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 

 

 
 Project Life cycle P.L.C 

 

 

 يمر بها المشروع من بدايته التي تلك المراحل هية المشروع دورة حيا  
 المشروع يقوم بخمس مراحل أنحتى نهايته، وقد اجمع عدد من الباحثين 

 وفى النهاية ، والتنفيذ، والمتابعة والرقابة، البداية، والتخطيط: وهمأساسية
 : الشكلين التاليينفيمرحلة الغلق والانتهاء من المشروع، كما يظهر 

 
 
 
 
 

)1(  
  البدایة

Initiating 

)2(  
  التخطیط
Planning 

)3(  
  التنفیذ

Executing 

)4(  
  المتابعة والرقابة
MON. & CONT. 

)5(  
  الانتھاء والإغلاق

Closing  
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-1 

الذي  تار المشروعيخ انه قد لا إلىوتنفيذ المشاريع  تصميمصعوبة يعود   
ويمكن ه،  لا يتناسب مع المستفيدين منأويتناسب مع قدراته وتخصصه 

 وسائل مثل الاستمارات، المقابلات،  تحديد الاحتياجات باستخدام عدةإجراء
 صاحب المشروعستخدم ي أنوالمهم هنا  ها، وغير...المجموعات المركزة

  .ة المعلومة الصحيحإلىالمستهدفة وتوصله  الأداة التي تتناسب مع طبيعة الفئة

الأفكار من خلال تحليل   هذهأولوياتعلى ترتيب  ويجب العمل  
 فائدة الأكثر تكلفة والأقلاختيار الفكرة ومن ثم ، "التكلفة والفائدة"

 تكلفة الأقل فائدة، وتبقي الأفكار الأقلتكلفة و الأكثر وتهمل الأفكار
قائمة "  فائدة على قائمة تسمىالأكثر تكلفة والأكثرفائدة والأفكار  الأقلو

على تطبيقها   فقد تتغير الظروف بما يساعد الجمعية"مشروعات مستقبلية
  .ًأيضا

 

 

  

 

 

 

 
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على تبرير الفكرة  من العمل لابدفكرة المشروع  يتم اختيار أنوبعد   
 أن، ويجب "مرجعية عن الفكرة حها وذلك من خلال إعداد ورقةوشر
، العاملون، الإدارية الهيئة أعضاءالمرجعية مع  على مناقشة هذه الورقة العمل

 والفئات المستهدفة للتأكد من صحة توجهها واخذ موافقة الهيئة المتطوعون،

 .ع على إعداد وتنفيذ هذا المشروالإدارية
 
 

 

 .تحديد احتياجات السوق    1-
 .تحديد الاحتياجات التنظيمية والمتماشية مع احتياجات السوق    2-
 .تحديد التكنولوجيا المستخدمة    3-
 .) الراعي– مدير المشروع – للمشروع المكتب المنفذ(تحديد كل من     4-
 .)ميثاق المشروع(تحديد وتوثيق المشروع     5-
 .تحديد المستفيدين من المشروع    6-
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 إلىترجمة فكرة المشروع  ويتم فيها مرحلة يمر بها المشروع، ثانيوهي   
ويمكن تطبيق مهارات التخطيط الاعتيادية  ،الأنشطةومجموعة من الأهداف 

  .في هذه المرحلة

  :التالية ويمكن إعداد خطة المشروع بالاعتماد على العناصر  
 .تصميم شعار لهو يتم تحديد اسم المشروع :اسم المشروع  =
 ،بالاستراتجياتعلى ربط المشروع  ويتم العمل هنا :استراتيجية المشروع  =

 .ويحققها وتبين كيف يستجيب لها
 تحقيقها من تطبيق إلىح الأهداف التي تسعى يتوضيتم  : المشروعأهداف  =

 استراتيجية إلىتكون هذه الأهداف مؤدية  أنهذا المشروع، ولابد 
 هي طريقة هارات المتبعة في إعداد وصياغة الأهدافومن الم .المشروع

SMART، قابل   - ابل للقياس ق- محدد :نن يكوأبد ن الهدف لاأ حيث
 .ويأتي ضمن فترة زمنية محددة - واقعي – للتطبيق

 

 
 
 
 
 

SS..MM..AA..RR..TT  
SSppeecciiffiicc  
MMeeaassuurraabbllee  
AAcchhiieevvaabbllee  
RReeaalliissttiicc    
TTiimmee--bboouunndd  
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 سيتمللنشاطات التي  عرض مفصل :النشاطات الرئيسية في المشروع  =
عقد دورة تدريبية، محاضرة، زيارة ًهذا المشروع، مثلا  تقديمها من خلال

 .الخ...مؤتمر، دراسة ميدانية،
 المرحلة فيهنا وبعد أن قمن بتحديد المستفيدين :تحديد الفئات المستهدفة  =

 .اختارتها  تذكر كيف ستستفيد الفئات المستهدفة، ولماذاأن لابدالسابقة 
تنفيذ نشاطات للنتائج التي تتوقعها من  تصوريتم هنا  :النتائج المتوقعة  =

 .المؤشرات التي ستستخدمها لقياس تحقيق تلك النتائج المشروع، وتضع
تحديد كافة  ث يتمحي  مراحل التخطيط،أصعب وهي من :الإجراءات  =

 هذا المشروع، إدارةستتخذها من اجل تنفيذ و  والمهام التيالإجراءات
 أو العمل قأورا أوالمواد التدريبية  التحضيرية، تحضير  الاجتماعات:مثل

وطباعتها، ترتيب موقع النشاط، تحديد الفئات، تحديد  المحاضرات
 . الخ...، المتابعة، التقييمأدواتهوإعداد  الاحتياجات

 : 

الكادر البشري الذي سيباشر العمل على المشروع،   تعيين وتهيئةويتم هنا  
 :ةالية اللازمتخصيص وتجهيز الموارد العينية والم إلى ضافةبالإ

للمشروع   تحديد الوظائف الرئيسيةيتم العمل على : لموارد البشريةا    - أ  
وتعمل  .الخ... مدير مشروع، مساعد، باحث، سكرتير، محاسب:ًمثلا

 يتم العمل على ، كما المناسبين لهذه الوظائفالأشخاصعلى تعيين 
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 إلىالوصول لكل وظيفة، فذلك يساعدها على  تحديد المهارات المطلوبة
 .وتعيينهم الموظفين المناسبين

 أموالهنا على رصد وتجهيز  يتم القيام:  الموارد المالية والمعداتإدارة    -ب
 إلىالمشروع، وذلك من خلال تقديرها للأموال التي تحتاج  ومعدات
 ونشاطات المشروع، وكذلك وإجراءاتعلى مختلف مراحل  إنفاقها
 .تي يحتاجها الموظفين للقيام بأعمالهم الوالأجهزةللمعدات  تقديرها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

فمرحلة التخطيط للمشروع تهدف إلى إتمام مرحلة التلخيص   
 ضمن ووضع التصميم التفصيلي للأعمالبدايات للمشروع وال

 . ، حيث يقوم بالآتيالمشروع
الذين سيقومون بتصميم  المناسبين ر المصمم أو المصمميناختيا    1-

 .المشروع
 .تحديد المصادر المطلوبة للمشروع    2-
 .WPS )مشاريع جزئية( مهمات إلىتقسيم المشروع     3-
 )جدولة المشروع( تحديد الجدول الزمني للمهمات ضمن المشروع    4-

WPS & AS   
 .الممتلكات للمشروع وتحديد المخاطر    5-
ن تطلب إتغيير قواعد الخطة في المشروع  وتطوير حالات العمل    6-

 .مر ذلكالأ
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-3 

تنفيذ المشروع، ويباشر فريق العمل  عن بدء يعلن فيهاوهي المرحلة التي   
 .المتفق عليها في خطة المشروع وفي خطة العمل  والمهامالإجراءاتبتنفيذ 

المشاريع  إدارة أهميةوتكمن 

          

 

  

 تنفيذ خطة المشروع والتطوير وفقا للمفاهيم فيوتكمن هذه المرحلة   
 : التاليةالإدارية

  الوقتإدارة    - أ  
  الاتصالاترةإدا     -ب
  الموارد البشريةإدارة    -ج
  التكلفةإدارة    -د
  المخاطرإدارة    - ه
  الجودةإدارة    - و
  التوريدإدارة    - ز

-4 

 وهنا يتم وضع خطة كاملة لضمان سير المشروع ولضمان متابعة التطورات  
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الأمر، وربط خلال التنفيذ من اجل رصد فرص للتقييم والتصحيح إن لزم 
النتائج المتوقعة بعدد من المؤشرات ووسائل التأكد التي سيستخدمها مدراء 

 .المشروع في تقييم البرنامج
دوات تمكن القائمين أ يجدها الباحثين التيوهناك بعض النصائح   

 :يليبالمتابعة القيام بها عند متابعة وتقييم المشروع، ومنها ما 

 .للمشروع ائج النهائيةًضع تصورا للمخرجات والنت  = 
 .تنفيذها للإعداد ولتنفيذ المشروع  والمهام التي يجبالإجراءاتحدد   =
المهارات والخبرات المطلوبة  دد الوظائف الرئيسية في المشروع وحددح   =

 .لكل وظيفة
 اللازمين لرفع كفاءتهم في أداء المطلوب َزود الموظفين بالخبرات والتدريب  =

 .منهم
والمسؤولين عنها والفترة الزمنية  مل مناسب يحدد المهامضع نظام عو  =

 .المتاحة لهم
مؤشرات يمكنك استخراجها من نظام  َقيم أداء الموظفين بالاعتماد على   =

 العمل والوصف الوظيفي
 .المشروع وضعها في موازنة تفصيلية  التي يحتاجها تنفيذالأموالَقيم حجم   =
 .وإجراءاتهبمفهوم المشروع  معرفة الموظفين على علم وأنتأكد من   =
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 والوصول الأنشطةمتابعة تنفيذ  تابع دقة تنفيذ خطة المشروع من خلال  =
 .الخدمات بجودة عالية  الفئات المستهدفة وتزويدإلى

 .مع بعضها البعض  المشروعإجراءاتتأكد من انسجام تطبيق   =
الوقت المحدد، مطلوب منه في  تأكد من التزام فريق العمل بأداء ما هو  =

 . وفعاليتهمإنتاجيتهموشجع 
 .المشروع واقترح المعالجة المناسبة افحص المخاطر التي قد يتعرض لها  =
 المشروع واشكرهم على بانتهاء اعلم فريق العمل والفئات المستهدفة  =

 .جهودهم ومشاركتهم
 .خاصة  المشروع في تقاريرأعمالَوثق كافة   =
  ونتائجهإجراءاته، أهدافه َوع، قيمضع خطة تقييم شاملة للمشر  =

 

 

 

 

 

 

 

 

 .تقييم ومتابعة جميع أجزاء المشروع    1-
 .مقارنة النتائج والتنفيذ بخطة المشروع    2-
 . تطوير وإعادة صياغة الخطةأوالتصحيح إن لزم الأمر     3-
 . تنفيذ المشروع وفقا لخطتهفيدر كل من ساهم اشكر وق    4-
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-5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

تحقيق بنود دفتر  (التأكد من إتمام المشروع وفق مستندات العقد    1-
 .)الشروط

 .على صيانة وتشغيل المشروع العمل درواتدريب ك    2-
التي تتمثل  وخدمات ما بعد البيعتامين عملية ما يسمى ب    3-

 كانت ضمن شروط دفتر الشروط المتفق إذابالصيانة المجانية 
 .عليه بعقد المشروع
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