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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

ø°ùæà°ùjôc ¿ƒàjÓc

 ,(The Innovator’s Dilemma) ôμàÑªdG á∏°†©e »HÉàc ô°ûf πÑb

 ¢ù«FQ ,(Andrew Grove) ±hô```L hQó```fCG øe ás«ØJÉg á```ªdÉμe â```«≤∏J

 (1)á∏bô©ªdG) á∏ u£©ªdG áfÉ≤sàdG øY »d É kãëH hQófCG CGôb .É k≤HÉ°S πàfEG ácô```°T

 ácô s°ûdG ≈dEG Qƒ°†ëdG ™«£à°SCG âæc ¿EG »ædCÉ°Sh (disruptive technology

 äô©```°T .ácô``` s°ûdG »a √ôKCGh º¡d »ãëH ìô```°Th ,¬jóYÉ```°ùe ™e å```jóë∏d

 »a ácô s°ûdG ô≤e ≈dEG â∏°Uhh ,(2)¿ƒμ∏« u°ùdG …OGh ≈dEG äôaÉ```°Sh ,IQÉKE’ÉH

 ¥Gƒ```°SC’G øe IójóL áμÑ```°T íàa ≈∏Y óYÉ```°ùj ´GÎNG s…CG ≈dEG á```∏ u£©ŸG áfÉ≤sàdG í∏£```°üe Ò```°ûj  (1

 .á≤HÉ s°ùdG áfÉ≤sàdG ∫GóÑà```°SGh ,áªFÉ≤dG QÉ©```°SC’Gh ¥Gƒ°SC’G áμÑ```°T á∏î∏N ≈dEG …ODƒj Ée ,QÉ©```°SC’Gh

 s…CG ø u°ù– »àsdG äGQÉμàH’G ∞```°Uƒd á s«æ≤àdGh á sjOÉ```°üàb’G äÉHÉàμdG ‘ í∏£```°üŸG Gòg Ωóîà```°ù oj

 Úμ∏¡à°ùe áYƒªéŸ èàæŸG º«ª°üàH k’hCG ∂dP çóëjh ,¥ƒ```°ùdG É¡©bƒàj ’ á≤jô£H áeóN hCG èàæe

.ás«dÉ◊G ¥ƒ t°ùdG ‘ QÉ©°SC’G ¢†ØN sº nK øeh ,IójóL ¥ƒ°S ‘

 ‘ ƒμ```°ù«°ùfGôa ¿É```°S è«∏N øe á«Hƒæ÷G á≤£æŸG ‘ ™≤j ;(Silicon Valley) ¿ƒμ«∏«```°ùdG …OGh  (2

 øjQ uƒ£ŸG øe ÒÑc Oó```Y OƒLh øe É¡Jô¡```°T á≤£æŸG √òg âÑ```°ùàcG .ás«μjôeC’G É«fQƒØ«dÉc á```j’h

 äÉYGÎN’G ôjƒ£J ‘ ∫ shC’G ´É£≤dG (…OGƒdG) tó©jh ,á«dÉ©dG á«æ≤àdG ∫É```ªYCG ∫É› ‘ ÚéàæŸGh

 äÉbÉWh ,Q sƒ£sàdG á```≤FÉa ás«à– á«æÑH …OGƒdG Gò```g ∞```°üsàj .IQƒ£àŸG áfÉ≤sàdG ∫É› ‘ Ió```jó÷G

.⁄É©dG ‘ ábÓª©dG á«æ≤sàdG äÉcô°T tº°†jh ,ás«FÉæãà°SG á sjô°ûH
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äGòdG IQGOEG

 óbh ,ÇQÉW ôeCG çóM ó≤d :∫ƒ≤j hQófCÉH âÄLƒa »ææμd ,O sóëªdG óYƒªdG

 á∏ pb rô©ªdG áfÉ≤sàdG ≈æ©e øY É¡«a ÉfôÑîJ §≤a ≥FÉbO ô°ûY ∂d Éæ°ü s°üN

 âbƒdG Gòg »a ∂dP π©aCG ¿CG ™«£à°SCG ’ :¬àÑLCG .πàfEG ácô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH

 …òdG êPƒªædG ìô°TC’ á∏eÉc á≤«bO ø«KÓK ≈dEG áLÉM »a ÉfCÉa ,ô«```°ü≤dG

 ≈æ©e …CG É¡d ¿ƒμj ød ácô°ûdÉH á°Uƒ°üîe äÉ≤«∏©J …CG ¿C’ ;¬æY çóëJCG

 ≈∏Y â∏```°üM ó≤d ,ô¶fG : kÓFÉb hQófCG »æ©WÉb . k’hCG êPƒªædG ìô```°T ¿hO

 ácô```°T ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¬«æ©j Ée §≤a ÉfôÑNCG ,…ój ø«H ƒg Égh ,∂LPƒªf

.πàfEG

 ìô°TC’ ;ás«aÉ°VEG ≥FÉbO ô°ûY ≈dEG êÉàMCG »æfCÉH ∫ƒ≤dG ≈∏Y äQô```°UCG

 ÖYƒà```°ùj »c ;É keÉªJ áØ∏àîe áYÉæ```°U ôÑY á∏bô©dG á«∏ªY â∏s∏```°ùJ ∞```«c

 äCGóH ∞«c º```¡d âMô```°T , mòFó©H .á∏bô©dG √òg πª©J ∞```«c ¬≤jôah ƒ```g

 Iô«¨``` s°üdG P’ƒØdG ™fÉ```°üeh ,á``` s«μjôeCG P’ƒ```a ácô```°T ô```ÑcCG (Qƒ```cƒf)

 ójóM ¿ÉÑ```°†b -¥ƒ``` t°ùdG »a É«f tódG êÉàfE’G •ƒ£N ÜGò```àLÉH ,iô```NC’G

 ≈∏Y âb sƒØJh ,É«∏©dG êÉàfE’G •ƒ```£N ≈dEG ∂dP ó©H â∏≤àfG ºK -í«∏```°ùsàdG

.á sjó«∏≤àdG ójóëdG ™fÉ°üe

 :hQófCG ∫Éb ,Iô«¨``` s°üdG ójóëdG ™fÉ```°üe øY »ãjóM â∏ªcCG ÉeóæY

 òNCG ºK ...ƒg π```àfEG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ∂dP ¬«æ©j Ée ¿EG ,âª¡a ó≤d ,É kæ```°ùM

 ´Éb ¥GôàN’ ácô``` s°ûdG á s«é«JGôà```°SEG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG øμªj …òsdG Ée ìô```°ûj

 RGôW øe èdÉ© oªdG ¥ÓWEGh ,QÉ¨``` s°üdG ø«eóîà```°ùªdG ÜGòàLGh ,¥ƒ``` t°ùdG

.(Celeron processor) ¿hô«∏«°S
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

 ÆÓHEÉH äôeÉZ »ufCG ƒ∏a ,äGôªdG ø«jÓe ôeC’G Gò```g »a äôμa ó≤d

 â```°Vô©J ÉªHô∏a ,èdÉ©ªdG êÉàfEG ¢Uƒ```°üîH ¬«a ôμØj ¿CG Öéj ÉªH hQófCG

 ¬àªs∏Y ,¬«a ô«μØàdG ¬```«∏Y Öéj ÉªH ¬ZÓHEG øe k’óH ,» uæμdh ,π```à≤dG ≈```dEG

.ÖFÉ s°üdG QGô≤dG ¬sfCG äó≤àYG Ée ≈dEG π s°UƒJ ¬fEG ºK -ôμØj ∞«c

 É sªY ¢SÉ sædG »ædCÉ```°ùj Éeóæ©a ,G kô```«ãc s»a áKOÉëdG ∂```∏J äôsKCG ó```≤d

 k’óH ΩƒbCGh ,Iô°TÉÑe ∫GDƒ t°ùdG Gòg øY Ö«LCG Ée G kQOÉæa ,¬∏©a º¡«∏Y Öéj

 âëéf ∞«c ìô°TCÉa ,»LPÉªf óMCG ôÑY ∫GDƒ``` t°ùdG ¢VGô©à```°SÉH ∂dP øe

 ás«dÉëdG á≤jô s£dG ø```Y áØ∏àîe á≤jô£H äÉYÉæ``` u°üdG ióMEG »```a á```«∏ª©dG

 øY ¿ƒÑ«éj ºK .Éæª¡a ó```≤d ,É kæ```°ùM :¿ƒdƒ≤j É¡æ«M .É¡«a ¿hô uμØj »```à sdG

.¬H º¡Ñ«LCÉ°S âæc Éªe π°†aCG Iô p°ürÑ nà r°ù oe á≤jô£H º¡dGDƒ°S

 ;∫ÉªYCÓd OQÉ```aQÉg á©eÉL »a »JGô```°VÉëe º u¶foCG É v«```°üî°T ÉfCGh

 .É¡FÉæH á«Ø«ch Ió u«édG IQGOE’G ájô¶f ≈æ©e º¡a ≈∏Y »H sÓW IóYÉ```°ùªd

 ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd áØ∏àîe äÉjô¶fh êPÉ```ªf ìô```°T ≈dEG CÉédCG ,∂dP ó©H

 QÉμàH’G õ«ØëJ »```a ΩÉ©dG ôjóªdG Qhód áØ∏àîªdG Ö```fGƒédG »a ô```«μØsàdG

 Qƒ¶æe øe äÉcô s°ûdG ióMEG ¢SQóf ,ás«```°SGQO á``` s°üM πc »ah .ôjƒ£sàdGh

 ≈dEG ácô``` s°ûdG ∫ƒ```°Uh á«Ø«c ìô```°ûd É¡eóîà```°ùf å«ëH ,äÉsjô¶sædG ∂```∏J

 ÉgPÉîJG ø```μªj »àsdG á``` sjQGOE’G äGAGô```LE’G á```°SGQOh , u»```dÉëdG É¡©```°Vh

.I sƒLôªdG èFÉà sædG ≥«≤ëàd

 ≈dEG ô¶sædG »H sÓW ≈dEG Ö∏WCG , u»```°SGQ uódG π```°üØdG øe Ωƒj ôNBG »a

 :á∏Ä°SC’G √ò¡d á©æ≤e áHƒLCG OÉéjE’ äÉsjô¶sædG ∂∏J äÉ°SóY ôÑY º¡°ùØfCG

 ó scCÉJCG ∞«c ,É k«fÉK ?»àØ«Xh »a G kó«©```°S ¿ƒcCÉ```°S »æfCG øª```°VCG ∞«c , k’ shCG
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äGòdG IQGOEG

 »d ºFGO IOÉ©°S Qó°üe ¿ƒμà```°S »à∏FÉYh »JÉ«M ∂jô```°T ™e »JÉbÓY s¿CG

 ∫GDƒ``` t°ùdG s¿CG ™eh ?øé``` u°ùdG øY G kó«©H sπXCG ¿CG øª```°VCG ∞«c ,ÉkãdÉK ?º¡dh

 ø«H øe ¿ÉæKG ó```Lƒj PEG ;∂dòc ¢```ù«d ¬ sfEÉa , xOÉ```L ô«Z hóÑj ó```b ô```«NC’G

 »a ás«eƒμëe I só```e É«```°†b äÉ```°SGQ sódG Q sô≤e »a É kÑdÉW ø```«KÓKh ø```«æKG

 ¿ƒ∏Nój ób øμdh ,IÉ«ëdG √òg »a ¿ƒÑ u«W ¢UÉî°TCG óLƒj ,º©f .øé``` u°ùdG

.º¡JÉ«M Iô«°ùe »a Ée ±Gôëf’ øé u°ùdG

IôμØdG ô n°ü nà rî oe

  Ü sÓ t£dG ,OQÉ```aQÉg á©eÉL »a ∫ÉªYC’G IQGOEG PÉà```°SCG ,¿ƒ```àjÓc Qƒàc tódG º``` u∏© oj

 ¬ sæμd .á sjƒb äÉcô°T ¢ù«°SCÉàd QÉμàH’Gh IQGOE’G äÉsjô¶f ≥«Ñ£J á«Ø«c ø«Mƒª s£dG

 .π°†aCG IÉ«ëH ™tàªàdG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùJ ¿CG øμªj êPÉª sædG √òg s¿CG É k°†jCG øeDƒj

 ≈dEG É sæe óMGh tπc êÉàëj »àsdG á s«aÉ```°ûμà°S’G á∏Ä```°SC’G ìô```°ûj ,ádÉ≤ªdG √òg »a

 ¿CG ócCÉJCG ∞```«c ?»àØ«Xh »```a G kó«©```°S ¿ƒcCG ¿CG ø```μªj ∞«c :É```¡æeh ,É```¡MôW

 ¢û«YCG ∞«c ?º```¡dh »d áªFGO IOÉ©```°S Qó```°üe »g »à∏FÉY OGôaCG ™e »```JÉbÓY

êô«HRô«g ∂```jQójôa á```jô¶f ≈```∏Y »```æÑe ∫ shC’G ∫GDƒ``` t°ùdG ?áeÉ≤à```°SÉH »```JÉ«M

 »a ó«MƒdGh ô```ÑcC’G õ uØëªdG ¢```ù«d ∫É```ªdG s¿CG »```gh (1)(Fredrick Herzberg)

 ,ácQÉ```°ûªdGh áªgÉ```°ùªdGh ,ás«dhDƒ```°ùªdG π tªëJh ,ºt∏© nàdG á```°Uôa ƒg πH ,É```æJÉ«M

 ‘  G kÒ```̀ KCÉ```̀ J  ¢``̀UÉ``̀î``̀°``̀TC’G  Ì````̀cCG  ø``̀ e  ¿É```̀ c  (Ω1923 - 2000)  »``̀μ``̀jô``̀eCG  ¢`̀ù`̀Ø`̀f  ⁄É```̀Y  (1

 πeÉ©dG-õ uØëŸG  á`̀jô`̀¶`̀fh  »`̀Ø`̀«`̀Xƒ`̀dG  AGô`````KE’G  ∫É````̀NOE’  Iô`̀¡`̀°`̀T  Ö`̀°`̀ù`̀à`̀cG  .∫É``̀ ª``̀YC’G  IQGOEG

 ?Ú`̀Ø`̀Xƒ`̀ŸG  õ``̀ uØ``̀– ∞`̀«`̀c  ,iô``````̀NCG  Iô```̀e  ÜÉ``̀à``̀c  ¬``̀ d  ô`̀ °`̀ û`̀ of  ,Ω1968  ΩÉ```̀Y  ‘ .»``ë`` u°``ü``dG

 ∫ƒ∏ëH áî°ùf ¿ƒ«∏e 1.2 ¬æe ™«H (One More Time, How Do You Motivate Employees?)

 ÖÑ°ùH Ú£Ñ ofi ¿ƒëÑ°üj Ú∏eÉ©dG ¿CG ≈dEG ,á«©aGódG øY ¬JÉ°SGQO ó©H ,π°UƒJ óbh .Ω1987 ΩÉY

 øe ájÉbƒdG ¿CG iôj ƒgh .ÖdÉ¨dG ‘ É°VôdG Ö∏Œ Ió«÷G áÄ«ÑdG ¿CG ÚM ‘ ,áÄ«°ùdG πª©dG áÄ«H

 IÒ°üb ÉgQÉKBG ¿ƒμJ »àdG á«ë u°üdG πeGƒ©dG ÉeCG .Ió«÷G áÄ«ÑdG ™«é°ûJ πãe É keÉ“ áª¡e •ÉÑME’G

 ¬∏ªY ‘ á«dÉY Ée ¢üî°T á«©aGO ¿ƒμJ ¿CG øμÁ PEG ,á«©aGódG πeGƒY øY ∫õ©Ã πª©àa ,πLC’G

.πª©dG áÄ«H øe •ÉÑME’ÉH ô©°ûj ¬æμd
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

 ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,≥ s≤ nënà oªdG RÉéfEÓd øjôNB’G øe ôjó≤àdGh ±GôàY’G ÜÉ°ùàcGh

 ’ PEG ;ø¡ªdG πÑfCG øe ,áë«ë```°U IQƒ```°üH â```°SQƒe Ée GPEG ,IQGOE’G π©éj …òdG

 IóYÉ°ùªd ¥ô£dG øe ô«ÑμdG Oó©dG Gòg Å«¡J ¿CG øμªj É¡∏ãe iôNCG áæ¡e óLƒJ

.¢UôØdG ∂∏J ±É°ûàcG ≈∏Y ¢SÉædG

 ô«ãc tø¶j Éª∏ãe ,äÉcô°ûdG »a QÉªãà°S’Gh ,AGô```°ûdGh ,™«ÑdÉH ≥∏©àj ’ ôeC’G ¿EG

 ≥«≤ëJ ≈∏Y OGôaC’G óYÉ°ùJ ¿CG øμªj OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ ÇOÉÑe ¿EG .¢SÉædG øe

 AÉcòH OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîJ á«∏ªY IQGOEG »a π```°ûØdG søμd ,â«ÑdG »```a IOÉ©```°ùdG

 ≈dEG IQGOE’G â```aóg »àdG á«é«JGôà```°SE’G øY ∞∏àîe A»```°T ≈dEG …ODƒj ¿CG øμªj

 IÉ«ëdG »a ∂aóg øμj º```d GPEÉa :É``` k°†jCG IÉ«ëdG ≈∏Y ≥Ñ£æj Ée Gògh .É```¡≤«Ñ£J

 ≥«≤ëJ AGQh »© s°ùdG »a ∑ó¡Lh ∂àbh Qó¡J ±ƒ°S ∂fCG πªàëªdG øªa ,É kë°VGh

 ób Éª∏ãeh .∂«dEG áÑ°ùædÉH A»```°T ºgCG ≥«≤ëJ ¢ù«dh ,óeC’G ô«```°üb …OÉe RÉéfEG

 øμª«a ,áÑFÉN äGQGôb ≈dEG á«°ûeÉ¡dG ∞∏ oμdG ≈∏Y äÉcô°ûdG »a ójó```°ûàdG …ODƒj

 á«```°ûeÉ¡dG ∞∏ oμdG ¿EG .OGôaC’G IÉ«M QÉ```°ùe ±ôëJ ¿CG É``` k°†jCG ±ó¡dG á«HÉÑ```°†d

 ,É k¡aÉJ kAGôZEG hó```Ñj (§≤a IôªdG √ò¡d) í«ë```°U ô«Z A»```°T πªY ≈∏Y ΩGóbEÓd

 ¿EG .QÉ```°ùªdG Gòg ¬«dEG …ODƒj É```ªd á«FÉ¡ædG áé«àædG ¿hô```j ’ ∂dP ¿ƒ```∏©Øj ø```eh

.¬H ∂°ùªàdGh ¬H øeDƒJ Ée ójóëJ ƒg ìÉéædG ìÉàØe

 ,á∏Ä```°SC’G √òg øY áHƒLC’G á```°ûbÉæe »a ÜÓ```£dG ∂ª¡æj É```eóæY

 ∂dPh ;ádÉM á```°SGQO πãe º¡d ¿ƒμàd ;IÉ«ëdG »a »JôÑN º¡«∏Y ¢```VôYCG

 »°SGQódG Q sô≤ oªdG øe äÉjô¶ædG ΩGóîà```°SG º¡æμªj ∞«c º¡d í«```°Vƒà∏d

.á«JÉ«ëdG º¡JGQGôb ¬«Lƒàd

 øμªj ∞«c :∫hC’G ∫GDƒ```°ùdG ≈```∏Y Aƒ```°†dG »≤∏J »```àdG äÉjô¶ædG ø```e

 ,êô«HRô«g ∂jQójôØd á```dƒ≤e øe IPƒNCÉe ?»```àØ«Xh »a G kó«©```°S ¿ƒcCG ¿CG

 ,ºt∏©sà∏d á```°UôØdG ƒg π```H ,∫ÉªdG ¢```ù«d ÉæJÉ«M »```a õ uØëe ô```ÑcCG ¿EG{ :»```gh
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äGòdG IQGOEG

 ôjó≤àdGh ±GôàY’G ÜÉ```°ùàcGh ,ácQÉ```°ûªdGh ,AÉ£©dGh ,á«dhDƒ```°ùªdG π tªëJh

 ôjOCG âæc ÉeóæY »àjDhQ øY ÜÓ```£∏d í```°üaCG Ée G kô«ãc »æfEG .zøjôNB’G øe

 ó≤d .»ªjOÉcC’G ∫É```éªdÉH ¥É```ëàd’G πÑb É¡à```°ù°SCG »àdG äÉcô```°ûdG ió```MEG

 »a πª©dG ≈dEG á¡Lƒàe ,É¡à«H  IQOÉ¨e ,ácô°ûdG »a äGôjóªdG ióMEG â∏«îJ

 ó©H É¡Jô°SCG ≈dEG Oƒ©J É¡æμd ,äG sòdG ôjó≤àH ô©°ûJ »gh ,ΩÉjC’G óMCG áë«Ñ°U

 äQ sƒ°üJ ºK ,ôjó≤àdGh á«©aGódG ΩGó©fGh •ÉÑME’ÉH ô©°ûJ »gh äÉYÉ°S ô°ûY

 ¿ÉYô°S »ææμd .É¡dÉØWCG ™e É¡∏eÉ©J á≤jôW »a äG sòdG ôjó≤J »ufóJ ôsKCG ∞«c

 øe ôeÉZ Qƒ©```°ûH É¡à«H ≈dEG IóFÉY ,ôNBG Ωƒj »a IôjóªdG √òg äQƒ```°üJ Ée

 AÉ«```°TCG ÉgRÉéfE’ É¡©e ¿ƒ∏eÉ©dG ÉgQóbh G kô```«ãc âª∏©J ó≤a ;äG sòdG ô```jó≤J

 .á«ªgC’G øe ô«Ñc Qó```b ≈∏Y äGQOÉÑe ¥ÓWEG »a RQÉH QhóH â```eÉbh ,á```ª u«b

 É¡LhR ™e É```¡àbÓY »a »```°ùØædG ™```°VƒdG Gò¡d »HÉéjE’G ô```KC’G â∏ s«îJ º```K

 GPEG kÓÑf ø¡ªdG ô```ãcCG IQGOE’G ¿CG »¡a , oâ∏```°UƒJ »àdG á```°UÓîdG .É¡dÉØWCGh

 Oó©dG Gòg ôaƒJ Égô«Z iôNCG áæ¡e óLƒJ ’ PEG ,áë«ë°U IQƒ```°üH â°SQƒe

 á«dhDƒ°ùªdG π tªëJh ,ƒªædGh ,º∏©àdG ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùªd ¥ô£dG øe ô«ÑμdG

 ,áªgÉ```°ùªdGh ,≥ s≤ nënà oªdG RÉ```éfEÓd øjôNB’G ø```e ôjó≤àdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdGh

 äÉ©eÉédG »a πÑ≤à°ùf ÉæfEG .»YÉªédG πª©dGh ≥jôØdG ìÉéf »a ácQÉ```°ûªdGh

 øjó≤à©e ,∫ÉªYC’G IQGOEG á°SGQód ¿ƒJCÉj øjòdG ÜÓ£dG øe IójGõàe G kOGóYCG

 º¡fCG »æØ°SDƒjh .QÉªãà°S’Gh ,™«ÑdGh ,AGô°ûdG »æ©J äÉcô°ûdG »a áØ«XƒdG ¿CG

 øμªj …òdG É°VôdG Éæëæªj ’ äÉ≤Ø```°üdG ΩÉªJEG ¿C’ ;Qƒ©°ûdG Gò¡H ¿hô©```°ûj

.¢SÉædG ôjƒ£J øe ¬«dEG π°Uƒàf ¿CG

.∂dòH ¿ƒ©æà≤e ºgh »Ø°U ÜÓ£dG QOÉ¨j ¿CG ƒg √ójQCG Ée πc
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

∂JÉ«ëd á«é«JGôà°SEG ™°V

 :»fÉãdG ∫GDƒ```°ùdG øY áHÉLE’G ≈∏Y ÉfóYÉ```°ùJ ób »àdG ájô¶ædG É```eCG

 IOÉ©°S Qó°üe ¿ƒμà°S »Jô°SCGh »JÉ«M ∂jô°T ™e »JÉbÓY ¿CG ócCÉJCG ∞«c

 Ωƒ≤Jh ,É¡≤«Ñ£Jh á«é«JGôà```°SE’G §«£îJ á«Ø«μH ≥∏©ààa ?º¡dh »d ºFGO

 OóëàJ ácô°T …CG á«é«JGôà```°SEG ¿CG ≈∏Y ájô¶ædG √ò¡d á«```°SÉ°SC’G IôμØdG

 IQGOEG »a §ÑîàdG ∫É```M »Øa ,IQGOE’G É```¡≤∏£J »àdG äGQOÉÑªdG •É```ªfCÉH

 .IQGOE’G ¬d â££N ÉªY áØ∏àîe ¿ƒμà°S èFÉàædG ¿EÉa ,OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

 »a QÉªãà°SÓd lá°ü°üîe äÉcô°ûdG »a äGQGô≤dG PÉîJG nº¶f ¿CG ÖÑ°ùHh

 ’ äÉcô°ûdG ¿EÉa ,á°Sƒª∏eh ájQƒa ájOÉe óFGƒY ≈dEG …ODƒJ »àdG äGQOÉÑªdG

.ióªdG á∏jƒW äÉ«é«JGôà°SEÓd ájQhô°†dG äGQOÉÑªdG »a ôªãà°ùJ

 OQÉaQÉg á©eÉL ø```e »FÓeR ôFÉ```°üe äGƒæ```°S ióe ≈∏Y â©HÉJ ó≤d

 äÉYÉªàLG ≈dEG ¿ƒJCÉj º¡æe øjô«ãc äógÉ°T óbh ,Ω1979 ΩÉY òæe ∫ÉªYCÓd

 ™«£à°SCGh .º¡dÉØWCG øY AÉHôZh ,ø«≤s∏£ oeh ,AÉ°ù©J ºgh ájƒæ°ùdG ø«éj uôîdG

 á«é«JGôà```°SEG ¬```°ùØæd ™```°Vh óbh êôîàj ºd º¡æe óMGh …CG ¿CG ∂d ócDhCG ¿CG

 ,∂dP ™eh .ø«M ó©H ¬æY AÉHôZ Gƒfƒμ«d k’ÉØWCG »Hôjh ,¥Ó£dG ≈∏Y Ωó r≤ o« pd

 É¡d §£îj ºd »àdG á«é«JGôà```°SE’G ∂∏J ≥ÑW ób º¡æe G kô«Ñc G kOó```Y äóLh

 ,º¡æ«YCG Ö r°ünf º¡JÉ«M ±óg Gƒ©```°†j ºd º¡fCG ∂dP »a ÖÑ```°ùdGh ,πÑb øe

.º¡àbÉWh º¡ÑgGƒe ¿hôªãà°ùjh ,º¡JÉbhCG ¿ƒ°†≤j ∞«c ¿hQô≤j ºgh

 øe áÄe ™```°ùJ ƒëf ø«H øe G kô«Ñc G kOóY ó```éJ ¿CG É v≤M πgòªdG ø```e

 É vjƒæ```°S ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉéH ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG ºdÉ©dG ÜÓW π```°†aCG

 á©eÉédG ¿EG :»```HÓ£d ∫ƒbCG ¿CG äóàYG ó```bh .º¡JÉ«ëd É kaóg Gƒ©```°†j ºd
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äGòdG IQGOEG

 GƒfÉc GPEGh .ádCÉ```°ùªdG √òg »a É``` v«∏e ô«μØà∏d Iô«NC’G á```°UôØdG ¿ƒμJ ó```b

 ,É k≤M’ ôeC’G »a ô```«μØà∏d ábÉ£dGh âbƒdG º¡jód ¿ƒμ«```°S ¬fCÉH ¿hó```≤à©j

 »a ¿É```°ùfE’Éa :ójGõàJ ±ƒ```°S IÉ«ëdG äÉ```Ñ∏£àe ¿C’ ;¿ƒ```∏≤©j ’ º```¡fEÉa

 ,…QÉ≤Y ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG »©```°ùdG »a óμj ±ƒ```°S : kÓãe ,ÉμjôeCG

 óéj ød ,¬«∏Yh .¬dÉØWCGh ¬à«ÑH »æà©jh ,´ƒÑ°SC’G »a áYÉ°S ø«©Ñ°S πª©jh

.ô«μØàdG ’h πeCÉà∏d É kàbh

 øμd ,G vóL É vª¡e G kôeCG »JÉ«ëd í°VGh ±óg oójóëJ ¿Éc ó≤a ,ÉfCG ÉeCG

 ¿CG ≈dEG , kÓjƒW ôeC’G »```a ôμaCG ¿CG »∏Y ¿Éc PEG ;ádƒ¡```°ùH ≥≤ëàj ºd Gò```g

 ,á«©eÉédG »à```°SGQO ™HÉJCG âæc ÉeóæY ôeC’G CGóH óbh .¬ª¡a øe â```æμªJ

 óM ≈```°übCG ≈dEG »àbh QÉªãà```°SG ∫hÉMCG âæch ,áÑ©```°U á```°SGQ uódG â```fÉch

 πc áYÉ°S ¢ü°üNCG ¿CG äQôb ,∂dP ™eh .á°SGQ uódG Ióe QÉ°üàNÉH ,øμªe

 Gòg øμdh ,¢VQC’G √òg ≈∏Y …Oƒ```Lh »a πeCÉàdGh ô«μØàdGh IAGô≤∏d á```∏«d

 ô«μØàdGh IAGô≤dG »a É¡«```°†bCG âæc áYÉ```°S πc ¿C’ ;É kÑ©```°U ¿Éc ΩGõàd’G

 ¿CG âªªgh ,…ôeCG »a oä rô pM ó≤d .»°SÉ«≤dG OÉ```°üàb’G ¢SQOCG ’ ¿CG »æ©J

 ±ó¡dG ≈dEG G kô«NCG â∏°UƒJ ¿CG ≈dEG ,¬H âãÑ```°ûJ »fCG ô«Z ,∂dP øY ∞bƒJCG

.»JÉ«M øe

 πëd ¥ô£dG çóMCG ºt∏©J »a á∏«d πc áYÉ```°ùdG ∂∏J â«```°†b »æfCG ƒd

 »JÉ«M â«```°†b âæμd ,QGó```ëf’G π«∏ëJ »```a »FGƒ```°û©dG CÉ£îdG πFÉ```°ùe

 »a G kQOÉf »```°SÉ«≤dG OÉ```°üàb’G äGhOCG ≥ÑWCG É```fCÉa .áªjƒb ô«Z á```≤jô£H

 ƒg Gògh ,Ωƒ```j πc »JÉ«M ø```e ±ó¡dÉH »```àaô©e ≥ÑWCG »```ææμd ,áæ```°ùdG

 º¡fCÉH »HÓW í```°üfCG ,¬«∏Yh .¬àª∏©J …òdG IóFÉa ôãcC’G ó«MƒdG A»```°ûdG
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

 ¬fCG ¿hóéj ±ƒ```°ùa ,º¡JÉ«M øe ±ó¡dG »a ô«μØà∏d É``` kàbh Gƒ```°ü°üN ƒd

 ±ƒ°ùa ,º¡aóg GhOóëj ºd ¿EGh ,á©eÉédG »a ºgh √ƒØ```°ûàcG A»```°T ºgCG

 .áªWÓàªdG ¬LGƒeCG »a ¿ƒgƒàjh ,á∏```°UƒH ¿hO IÉ«ëdG ôëH »a ¿hô```ëÑj

 ºFÉ≤dG äÉ≤ØædG ΩÉ```¶f áaô©e øe á«ªgCG ôãcCG ¬fEÉa ,±ó```¡dG ìƒ```°Vh ÉeCG

 ¿RGƒàªdG AGOC’G äÉ```bÉ£Hh ,(activity-based costing) á£```°ûfC’G ≈∏Y

 (1).»≤jƒ°ùàdG èjõªdGh ,π u£©ªdG QÉμàH’Gh ,(balanced scorecards)

 øμd ,»æjódG »fÉªjEG ø```Y IÉ«ëdG »a »aóg ≈dEG »∏```°UƒJ ºéf ó```≤d

 »HÓW óMCG π°UƒJ : kÓãe ,¢SÉædG ¬Lƒj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG ¢ù«d ¿ÉªjE’G

 …OÉ°üàb’G QÉgOR’Gh ágGõædG ≥«≤ëJ IÉ«ëdG »a ¬aóg ¿CG ≈dEG ø«≤HÉ°ùdG

 ,º¡```°†©H √ÉéJh á«```°†≤dG √ò```¡H ø«eõà∏e ∫É```ØWCG á```«HôJh ,√OÓ```H »```a

»∏ãe ;øjôNB’Gh á```∏FÉ©dG ≈dEG É``` k¡ sLƒe ¬aóg ¿Éc ó```≤d .ƒg ¬eGõàdG π```ãe

.É keÉªJ

 ¿CG hó```©j ’ ,É¡«a ìÉ```éædG º```K ,É```e á```æ¡e QÉ```«àNG ¿EG ,QÉ```°üàNÉH

 ¿hO øe ájhÉN ¿ƒ```μJ IÉ«ëdG øμd ,∂aóg ≥```«≤ëàd äGhOC’G óMCG ¿ƒ```μj

.Ée ±óg

 è```jõŸG hCG (price, product, promotion, and place) four Ps í∏£```°üe Ö```JÉμdG Ωóîà```°SG  (1

 í∏£°üe Ωóîà°SGh ,™bƒŸGh ,èjhÎdGh ,èàæŸGh ,ô©°ùdG »æ©j …òdG (marketing mix) »≤jƒ°ùàdG

 threat of new entrants, bargaining power of suppliers, :(five forces) ¢```ùªÿG iƒ```≤dG

 bargaining power of buyers,threat of substitute product or service,rivalry among

 ,á«```°VhÉØàdG øjOQƒŸG Iƒ```bh ,OóL Ú```°ùaÉæe øe ó```jó¡àdG »```æ©J »```àdG existing competitors

 øjÎ```°ûŸG Iƒbh ,á∏jóH äÉeóN hCG äÉ```Lƒàæe øe ô£ÿGh ,Ú```«dÉ◊G Ú```°ùaÉæŸG ÚH á```°ùaÉæŸGh

.á«°VhÉØàdG
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äGòdG IQGOEG

Ω2010 ΩÉY á© ra oO

 QOÉZCG GòfCG Égh ,¬∏©a ójQCG Ée É keÉªJ ∑QOCG ÉfCGh ∫ÉªYC’G á©eÉL ≈dEG â«JCG ó≤d{

 ;»JÉ«M ∫GƒW ¢UÉîdG ´É£≤dG »a â∏ªY ó≤d .É keÉªJ ¢ùμ©dG »ægP »ah á©eÉédG

 Gòg »a ¿ƒ∏ª©j AÉ```«cPC’G ¢UÉî```°TC’G ¿EG :É kªFGO »d ¿ƒdƒ≤j Gƒ```fÉc ™```«ªédG ¿C’

.z’ ΩCG É kjóée ¿Éc ¿EG iQC’ »eƒμëdG ´É£≤dG ÜôLCG ¿CG äQ sô≤a ,´É£≤dG

 .zøeBG ´É£b ’ r¿CG Éæªs∏Y OÉ°ùμdG søμd ,G vóL øeBG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¿CG ó≤àYCG âæc{

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL »a Ω2010 á©aO øe áÑdÉW -ßaÉM ÉfÉMhQ

 (á«dGQóØdG) á```jOÉëJ’G äGô```HÉîªdG á```dÉcƒH ¥É```ëàd’G âfÉμa ,É```¡à s£N É```eCG

.(»ÑfÉL …QGOEG Ö°üæe) IQÉ°ûà°ùe

 ¿Éc ó≤d .∫ÉªYCÓd OQÉ```aQÉg á©eÉL »a π```°UÉëdG ∫ƒëàdG ájDhQ ∂àYÉ£à```°SÉH{

 ,∫ÉªdG øe É væW ™```ªéJ ÉeóæY .áØ«XƒdG QÉ«àNG »```a Év«```°SÉ°SCG G kôeCG tó©j Ö```JGôdG

 ∂fC’ ;∂ë```°†e ôeCG Gòg .ó```jõe øY åëÑà```°S πH ,óëdG Gòg ó```æY ∞≤J ø```∏a

 iôf ¿B’G ÉæëÑ°UCG ó≤d .É v≤M áª¡ªdG AÉ«```°TC’G Éeh ,IOÉ©```°ùdG ÜÉÑ°SCG Ée ≈```°ùæJ

 ™ª```°ùJ ó≤a ,áØ∏àîe Iô¶f Oƒ≤ædG ≈dEG ¿hô¶æj øªe á©eÉédG ÜÓW øe G kójõe

 ø```°ùëJ »àdG AÉ«```°TC’G Éeh ?¬H ¢û«YCG ¿CG øμªj ≠∏Ñe ≈fOCG Ée :∂d ∫ƒ≤j ºgóMCG

 øe ôãcCG ≈∏Y ¬«a π```°üMCG ¿CG øμªj …òdG ¿ÉμªdG øjCG :∫ƒ≤dG øe k’óH ?»```JÉ«M

 OQÉaQÉg á©eÉL ø```e Ω2010 á©aO »éjôN óMCG -¿ƒ```°T ∂```jôJÉH -.z?ø```«æK’G

.∫ÉªYCÓd

 ∫Éà«HÉc ø«H) á«dÉªdG äÉeóîdGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG ácô```°ûH ¥Éëàd’G ¬à£N âfÉc

.(Bain Capital

 kÓ©a ¬ÑëJ Ée kÓªY ∂«∏Y ¿CG áaô©e ≈∏Y ájOÉ```°üàb’G áeRC’G »æJóYÉ```°S ó≤d{

 ,¬KóMCG ¿CG øμªj …òdG ô«KCÉàdG ≈∏Y á«æÑe ìÉéæ∏d á«dÉëdG »àjDhQ ¿EG .IÉ«ëdG »a

 ,Év«°üî°T É¡«∏Y ôãYCG ¿CG øμªj »àdG IOÉ©°ùdGh ,É¡HÉ°ùàcG øμªj »àdG äGôÑîdGh

 »©aGhO ÉeCG .á«YÉªàL’G áfÉμªdGh ∫ÉªdG ™ªL AGQh »©°ùdG ≈∏Y á«æÑªdG â```°ù«dh
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

 ¢SQÉeCG ¿CG -2 .º¡H ºàgCG øjòdG ¢SÉædGh »à∏FÉY ™e ¿ƒcCG ¿CG -1 :»¡a á°ù«FôdG

 ´hô```°ûe »a hCG ,áªFGO áØ«Xh »```a πªYCG ¿CG -3 .G kô```«ãeh É``` k©àªeh É k«∏```°ùe É kÄ«```°T

 .zºdÉ©dG É¡H πª©j »àdG á≤jô£dG ô«¨J äÉcô°T AÉ°ûfEG ¬àWÉ°SƒH ™«£à°SCG …QÉéJ

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL øe Ω2010 á©aO »éjôN óMCG -êô«HõdÉ°S ƒ«KÉe

 Bessemer) á«ªdÉ©dG á«μjôeC’G äÉYhô°ûªdG ácô°ûH ¥Éëàd’G ¬à£N âfÉc ó≤d

.(Venture Partners

 AÉæKCG »a äQ sôb »ææμdh ,ô«Ñc ô««¨àH ô©°TCG ød ÉªHôa ,…õæcÉe ≈dEG OƒYCÉ°S »æfC’{

 ™e .…ó«æ«c á©eÉL ø```̀e ø«JOÉ¡```̀°T ≈∏Y π```̀°üMCG ¿CG OQÉaQÉg á©eÉL »a …Oƒ```̀Lh

 äQô o£°VG ,»μjôeC’G OÉ°üàb’G É¡H sôe »àdG I sõ¡dGh ,Ω2008 ΩÉY äÉHÉîàfG AÉ¡àfG

 ,á«ëHôdG ô«Z äÉcô```̀°ûdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG πªY á≤jôW º¡a »a ôãcCG ≥ sª©JCG ¿CG ≈```̀dEG

 ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒcCÉ°S å«M ,…õæcÉe ≈dEG IOƒ©∏d »æàYO »àdG ÜÉÑ°SC’G óMCG øe Gògh

.zá«ëHôdG ô«Zh ,á°UÉîdGh ,áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG øe xπc ±É°ûμà°SG

 πg :Éfô¶f »a áeRC’G ø```μJ ºd ,ÉæJÉfÉμeEG ¢SQófh ∞```bƒàf OÉ```°ùμdG Éæ∏©L ó≤d{

 »a tπ¶æ```°S πg :¢SÉædG øe ô«ãc óæY âëÑ```°UCG πH ?ΩÉ©dG Gòg ∞FÉXh óéæ```°S

 øe Ω2010 á©aO »éjôN ó```MCG -¿Éªdƒc ¿ƒL -z?Éæe É¡fhòNCÉ«```°S ΩCG É```æJƒ«H

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL

 IóFGôdG (Mckinsey&Company) …õæcÉe ácô°T ≈dEG IOƒ©dG ¬à£N âfÉc ó≤d

 ájQÉ```°ûà°S’G ∫ƒ∏ëdGh á«ªjOÉcC’G äÉ```°SGQódGh ,∫ÉªYC’G äGQÉ```°ûà°SG ∫Éée »a

  .äÉeƒμëdGh äÉcô°û∏d

∑OQGƒe ¢ü u°üN

 ,»°üî°ûdG ∂àbh ¢ü«°üîàH á≤∏©àªdG ∂JGQGôb ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe

 …ód ÉfCÉa .∂JÉ«M á«é«JGôà```°SEG Oóëà```°S »àdG »g ,∂àÑgƒeh ,∂```àbÉWh

 IÉ«M ¢û«YCG ¿CG ∫hÉ```MCG »æfEG :OQGƒªdG √òg ≈∏Y ¢ùaÉæàJ Ió```Y (∫É```ªYCG)
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äGòdG IQGOEG

 ...ô«îdG ∫ÉªYCG »a º¡°SCG ¿CGh ,»àØ«Xh »a íéfCG ¿CGh ,»àLhR ™e Ió«©°S

 »gh ;ácô°T …CG É¡«fÉ©J ób »àdG É¡JGP á∏μ°ûªdG »fÉYCG »æμdh .GôL º∏gh

 πμd ¬```°ü u°üNCG ób Ée QGó≤e Éªa ,IOhóëe »àÑgƒeh »```àbÉWh »```àbh ¿CG

?∫ÉeB’G √òg øe óMGh

 ÉªY áØ∏àîe ∂```JÉ«M π©éJ ¿CG ¢ü«```°üîàdG äGQÉ«N ¿CÉ```°T øe ¿EG

 ºd ¢Uôa ∂eÉeCG ô¡¶J å```«M ,G kó«L ôeC’G ¿ƒμj Ée É kfÉ«MCG .¬```jƒæJ âæc

 ô«Z á≤jô£H ∑OQGƒ```e äO sóH GPEG ,ø```μdh .É¡d §``` u£îJ hCG É```¡© sbƒàJ ø```μJ

 » uØ°U AÓeR »a ôμaCG ÉeóæYh .áÄ«```°S áé«àædG ¿ƒμJ ¿CG øμª«a ,áÑFÉ```°U

 ∫ƒbCG ,AÉaƒL IOÉ©°S πLCG øe º¡JÉ«M ójóÑàH GhôeÉZ øjòdG ,ø«≤HÉ```°ùdG

 º¡Jô¶f ƒg É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓμ```°ûª∏d ô```°TÉÑªdG ÖÑ```°ùdG ¿EG :»```°ùØæd

.πLC’G Iô«°üb

 πª°ûj Gògh -RÉéfE’G øY ø«ãMÉÑdG ¢UÉî°TC’G iód ôaGƒàj ÉeóæY

 ,º¡àbh øe á«aÉ°VEG áYÉ```°S ∞```°üf -∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL »éjôN

 »àdG á£```°ûfCÓd Év«FÉ≤∏J É¡fƒ```°Sôμj ±ƒ```°S º¡fEÉa ,º¡àbÉW øe Aõ```L hCG

 á«Ø«XƒdG ÉæJÉ«M øe ∞```°ûà°ùf ¿CG ™«£à```°ùfh .¢Sƒª∏e RÉéfEG ôÑcCG »£©J

 πªμJh ,É kª«ª°üJ »¡æJh ,É kéàæe øë```°ûJ ób âfCÉa ,ΩÉeC’G ≈dEG ô«```°ùf ÉæfCG

 ô°ûæJ hCG ,É vØ°U ¢S uQóJ hCG ,ájQÉéJ á≤Ø```°U ≈dEG π s°UƒàJh ,Év«ªjó≤J É``` k°VôY

 QÉªãà°SG ¿EÉa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .á«bôJh ÖJGQ ≈∏Y π°üëJh ,É kãëH

 IOÉY »£©j ’ ∂dÉØWCGh ∂JÉ«M ∂jô```°T ™e ∂àbÓY »a ábÉ£dGh âbƒdG

 ∫ÉØWC’G ¿EG .á≤HÉ```°ùdG ádÉëdG »```a ƒg Éª∏ãe ,RÉéfE’ÉH …Qƒ```ØdG Qƒ©``` t°ûdG

 ó s¡æàJ ¿CG πÑb É keÉY øjô°ûY ô¶àæJ ¿CG ∂«∏Yh ,Ωƒj πc ±ô°üàdG ¿ƒÄ«°ùj
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

 πª¡J óbh ,áëdÉ```°U ÉkàæH hCG É këdÉ```°U G kódh â«sHQ ó≤d :∫ƒ```≤Jh ,AG nó n©``` t°üdG

 »a IòNBG QƒeC’G ¿CG ∂d hóÑj ’ øμdh ,Év«eƒj ∂JÉ«M ∂jô```°T ™e ∂àbÓY

 ó°üb ¿hO ¿ƒ∏«ªj õ«ªàdGh ¥ƒØàdG AGQh ¿ƒYÉ```°ùdG ¢UÉî°TC’Éa ,QƒgóàdG

 -º¡ØFÉXh »a QÉªãà°S’G »a ¿ƒ¨dÉÑjh ,º¡JÓFÉY »a QÉªãà°S’G ΩóY ≈dEG

.IOÉ©°ù∏d ºFGO Qó°üe iƒbCG tó©oJ áª«ªëdG á«∏FÉ©dG äÉbÓ©dG ¿CG ™e

 iôNCG ƒ∏J Iôe ∞°ûàμJ ±ƒ°ùa ,ájQÉéàdG çQGƒμdG ÜÉÑ°SCG nâ°SQO ƒd

 äô¶f GPEÉa ,ô```°TÉÑªdG É```°VôdG ÉæëæªJ »àdG ä’hÉëªdG √ÉéJ π«ªdG Gòg

 óéJ ±ƒ```°ùa ,äÉ```°Só©dG ∂∏J ∫ÓN øe á«```°üî°ûdG øjôNB’G IÉ«M ≈dEG

 sπbCG QOÉ```°üe ¿ƒ```°ü u°üîj ¢SÉædG ¿EG …CG ;¬```°ùØf πgòªdG »YGƒdG §ªædG

.ºgô¶f »a A»°T tºgCG É¡fCÉH Ée É keƒj ÉghCGQ »àdG QƒeCÓd

áaÉ≤K óLhCG

 ∂fƒc ¿CG √Gƒ```ëah ;¿hÉ©àdG äGhOCG ≈```Yóoj Éæ uØ```°U »a º¡e êPƒ```ªf

 ,ìƒ°VƒH ¢†eÉ¨dG πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶ædG á¡L øe »æ©j Év«aGô°ûà°SG G kôjóe

 á¡L øeh .É```gPÉîJG ácô```°ûdG ≈∏Y »àdG äÉMÓ```°UE’G QÉ```°ùe §«£îJh

 ≥aC’G »```a ô««¨sàdG ¿hô```j ’ ób ø```jòdG ø«ØXƒªdG ´É```æbEG »```æ©j ,iô```NCG

 áaô©e ¿EÉa ,Gòd ;√ÉéJ’G ∂dP »a ácô°ûdÉH ô«°ù∏d É k©e ¿hÉ©àdGh ∞JÉμàdÉH

 IQÉ¡e tó©oJ Üƒ```∏£ªdG ¿hÉ©àdG IQÉãà```°S’ áë«ë```°üdG äGhOC’G ΩGóîà```°SG

.á«ªgC’G øe ô«Ñc Qób ≈∏Y ájQGOEG

 ¥ÉØJG ióe :Éªg ,ø```«dÉée øª```°V äGhOC’G √òg ájô¶ædG ∞æ```°üJ

 ióeh ,´hô°ûªdG »a º¡àcQÉ°ûe øe ¬fhójôj Ée ≈∏Y á```°ù°SDƒªdG AÉ```°†YCG
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äGòdG IQGOEG

 ∫ÉM »ah ,áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ≈```dEG …ODƒà```°S »àdG äGAGôLE’G ≈∏Y º¡bÉØJG

 Iƒ≤dG äGhOCG) ΩGóîà```°SG ∂«∏©a ,ø«dÉéªdG øjòg »a ´ÉªLEG OƒLh ΩóY

.¿hÉ©àdG ¿Éª°†d -Égô«Zh ÜÉ≤©dGh ,ójó¡àdGh ,√GôcE’G -(á£∏°ùdG hCG

 ¿CG »a ÖÑ```°ùdG øªμjh ,á£≤ædG √òg øe CGóÑJ Iô«ãc äÉcô```°T óLƒJ

 ¬∏©a Öéj Ée ójóëJ »a É vjó«cƒJ G kQhO …ODƒ```j ¿CG Öéj …ò«ØæàdG ≥```jôØdG

 ΩÉ¡ªdG RÉéfEG »a É k©e πª©dG »```a ø«ØXƒªdG ≥FGôW âëéf GPEÉa ,∞```«ch

 (ø«```°T QÉLOEG) ∞```°Uh .¿ƒμàj ´ÉªLE’G ¿CG »æ©j Gò¡a ,iô```NCG ƒ∏J Iô```e

 É¡H ≈æÑJ »```àdG á«dB’ÉH á```«∏ª©dG √òg á```fÉ≤à∏d ¢ùà```°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e ø```e

 »a º¡à≤jôW âfÉc ¿EG ≈àM ¿hô``` uμØj ’ ¢SÉædG ¿EÉa ,áé«àædÉHh .á```aÉ≤ãdG

 ¿ƒ≤Ñ£jh ,äÉjƒdhC’ÉH ¿ƒeõà∏j º¡fC’ ;ìÉ```éædG ≈dEG …ODƒJ ∫ÉªYC’G RÉéfEG

 »æ©j Gògh í°VGh QGôb ≈∏Y kAÉæH ¢ù«dh ,Év«```°VGôàaGh É vjõjôZ äGAGôLE’G

 øe , o¢VôØJ »àdG »g áaÉ≤ãdG √ògh ,º¡H á°Uƒ°üîe áaÉ≤K GhóLhCG º¡fCG

 »àdG ádƒÑ≤ªdGh áî°SGôdG nÖ«dÉ```°SC’G ,ábƒ£æe ô«Zh áeõ∏e ≥FGôW ∫ÓN

 ¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j ,IQôμàªdG äÓμ°ûªdG áYƒªéªdG AÉ```°†YCG É¡H èdÉ©j

 ,áØ∏àîªdG äÓμ```°ûªdG •ÉªfC’ IÉ£©ªdG ájƒdhC’G OóëJ »àdG »g á```aÉ≤ãdG

.ájƒb IQGOEG IGOCG ¿ƒμJ ¿CG É¡d øμªjh

 ∞«c :∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G »a êPƒªædG Gòg »HÓW Ωóîà```°ùj ÉeóæY

 ºFGO IOÉ©°S Qó°üe ¿ƒμà°S »Jô°SCGh »JÉ«M ∂jô```°T ™e »JÉbÓY ¿CG ócCÉJCG

 É¡eóîà°ùj »àdG äGAGôLE’G §°ùHCG ¿CG ¿ƒcQój Ée É k©jô```°S º¡fEÉa ?º¡dh »d

 ô«Z ,á£∏°ùdG hCG Iƒ≤dG »g ∫ÉØWC’G øe ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QƒeC’G AÉ«dhCG

 …óéJ ’ äGAGôLE’G √òg πãe ¿CG ∞```°ûàμf á≤gGôªdG uø°S »b ∞```°ûàμf ÉæfCG

 »a ∫ÉØWC’G ™e π```ª©dÉH GhDhóH º¡fCG ƒd Qƒ```eC’G AÉ«dhCG ≈æªàj É```góæY ,É``` k©Øf
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

 ΩGôàMÉH Év«FÉ≤∏J ∫ÉØWC’G ±ô°üàj å«ëH ,â«ÑdG »a áaÉ≤K AÉæÑd ôμÑe ôªY

 ™bGƒdG »ah .áë«ë°üdG AÉ«°TC’G ¿ƒ∏©Øjh ,º¡jódGh ¿ƒ©«£jh ,º¡°†©H √ÉéJ

 øμªjh ,äÉcô```°ûdG ™e ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe É¡H á```°Uƒ°üîe áaÉ≤K äÓFÉ©∏d ¿CG

.ó°üb ô«Z øe Qƒ£àJ ¿CG hCG ó°üb øY äÉaÉ≤ãdG √òg ≈æÑoJ ¿CG

 ≈∏Y º¡JQó≤H á≤ãdGh ,äG sò```dG ôjó≤àH ∂dÉØWCG ™```àªàj ¿CG äOQCG GPEG

 á```°SQóªdG »a ¿ƒμàJ ’ äÉØ```°üdG √ò```g ¿EÉa ,áÑ©```°üdG äÓμ```°ûªdG πM

 ,Iô°SC’G áaÉ≤K »a É¡°Sô¨J ¿CG ∂«∏Y Öéj πH ,ájôë```°S á≤jô£H ájƒfÉãdG

 πãe º¡∏ãe ,∫ÉØWC’Éa ;G kô```μÑe ôeC’G Gòg »```a ô«μØàdÉH CGóÑJ ¿CG ∂```«∏Yh

 ,áÑ©```°üdG AÉ«```°TC’ÉH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY äG sòdG ôjó≤J ¿ƒæÑj ,ø```«ØXƒªdG

.ó«Øjh íéæj Ée ºt∏©Jh

(á«°ûeÉ¡dG ∞∏ oμdG) á£∏Z ÖsæéJ

 ∞n∏ oμdG πgÉéJ É```æ«∏Y ¿CG OÉ```°üàb’Gh ∫ÉªdG á```°SGQO »a Éæªs∏©J ó≤d

 º```««≤J ó```æY ,(π```jó©à∏d á```∏HÉ≤dG ô```«Z ∞```n∏ oμdG) Costs Sunk á```àHÉãdG

 ∞n∏ oμdG ≈∏Y ,∂```dP øe k’óH ,ÉæJGQGôb òîsàf ¿CGh ,á```∏jóÑdG äGQÉªãà```°S’G

 Qô≤ oªdG »a É``` k°†jCG Éæª∏©J ,QÉ«N πc ≈∏Y ÖJôàJ »àdG á«```°ûeÉ¡dG óFGƒ©dGh

 »a íéæàd  ¬Jôªãà```°SG Éªe IOÉØà```°SÓd äÉcô```°ûdG ¬Lƒj ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG

 »a É¡«dEG êÉ```àëJ »```àdG äGQó≤dG OÉ```éjE’ É¡¡«LƒJ ø```e k’ó```H ,»```°VÉªdG

 ¿EÉa ,É keÉªJ »```°VÉªdG πãe ¿ƒμ«```°S πÑ≤à```°ùªdG ¿CG ÉæaôY ƒ∏a ,πÑ≤à```°ùªdG

 ƒgh -É kØ∏àîe »°VÉªdG ¿Éc GPEG øμdh ,ΩGôj Ée ≈∏Y ¿ƒμ«°S ≈ëæªdG Gòg

.É kÑFÉN G kQGôb ÉfòîJG ób ¿ƒμf Égóæ©a -Gòμg ¿ƒμj Ée É kÑdÉZ
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äGòdG IQGOEG

 ∞«c :»HÓW ™e ¬°ûbÉfCG …òdG ådÉãdG ∫GDƒ```°ùdG ájô¶ædG √òg èdÉ©J

 áØ∏μdG CGóÑe ≥``` uÑ£f Ée G kô«ãc øëf ?øé```°ùdG øY G kó«©H π```XCG ¿CG øª```°VCG

 PEG ,ÜGƒ°üdGh CÉ£îdG ø«H QÉàîf ÉeóæY á«°üî°ûdG ÉæJÉ«M »a á«°ûeÉ¡dG

 ∂dP ¿ƒ∏©Øj ’ ¢SÉædG øe G kô«ãc ¿CG ±ôYCG !™ª°SG :Éæ°SCGQ »a äƒ°U ∫ƒ≤j

 ,»Ø«ØîàdG »FÉæãà°S’G ±ô¶dG Gòg πãe »a øμdh ,áeÉY IóYÉb ¬Ø```°UƒH

 ±Gôàb’ á«```°ûeÉ¡dG áØ∏μdG ¿EG .(§≤a IôªdG √òg) ∂dP π©a øe ¢SCÉH ’

 ádƒ¡°ùH ∂Yóîj ƒ¡a ,É kªFGO É k£«°ùH kAGôZEG hóÑj (§≤a IôªdG √òg) CÉ£N

 ájÉ¡f »a ∂∏°ùªdG ∂dP ∑Oƒ≤j øjCG ≈dEG øs«ÑàJ ¿CG ™«£à```°ùJ Óa ,∂jƒ¨jh

 ôjôÑJ ¿EÉa ∂dòdh ;äGQÉ```«Nh äÉ≤Øf øe ¬«∏Y ÖsJôàj ó```b Éeh ,±É```£ªdG

 É¡©«ªL ÉgôgÉ¶e »a áfÉeC’G ΩóYh ,ÜòμdGh ,áfÉ«îdGh ,Éf uõdG äÉcƒ∏°S

(.§≤a IôªdG √òg) :`d á«°ûeÉ¡dG áØ∏μdG Iôμa »a øªμj

 ô«ÑμdG Qô```°†dG º¡aCG »æà∏©L »àdG á```°ü≤dG Éæg ÇQÉ≤∏d Oô```°SCG ¿CG tOhCG

 âæc Éeóæ©a ,»JÉ«M »a (§≤a Iô```ªdG √òg) ∑ƒ∏```°S ¬≤ë∏j ¿CG øμªj …òdG

 iƒà°ùªH äÉjQÉÑªdG »a ÉæcQÉ```°T ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL »a á∏```°ùdG Iôc ≥jôa »a

 AÉbó°UC’G uõYCG øe ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿Éc ,ø«eõ¡æe ô«Z ÉæLôN Éææμd ,∞«©°V

 »a á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≈```dEG ,ø«M ó©H Éæ∏```°Uh ,»JÉ«M »a º¡àaOÉ```°U øjòdG

 Ée ,óMC’G Ωƒ```j ΩÉ≤oà```°S á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG ¿CG â```aôYh ,á∏```°ùdG Iôc á```dƒ£H

 oäòNCG ,…ôªY øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdG »a âæc ÉeóæY »æfC’ ;á∏μ°ûe »d ÖÑ°S

 Ü uQóªdG ≈dEG âÑgP ∂dòd ;G kóHCG óMC’G Ωƒj IôμdG Ö©dCG ’CG »```°ùØf ≈∏Y G kó¡Y

 âæc »fC’ ;»FÓeR ∂dòch ,¬©ª```°S Ée ¥ó```°üj ºdh ,»à∏μ°ûe ¬d âMô```°Th

 ¿CG Öéj :»d ∫Ébh ,≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ```°†Y tπc AÉL ,∑GòfBG .≥jôØdG ºéf

?§≤a IôªdG √ò¡d ∑ó¡©H sπîJ ¿CG ™«£à°ùJ ’CG ,Ö©∏J
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

 ≈dEG …óàgC’ IQÉîà```°S’G ¬Ñ```°ûj ÉªH âªb ,øjóàe ¢üî```°T »```æfC’h

 .∑óYƒH åμæJ ’ :»```d ∫ƒ≤j ±ÉØ```°T Qƒ©```°T »æHÉàfÉa ,¬∏©a s»∏Y Öéj Ée

.∂∏J ádƒ£ÑdG IGQÉÑe »a ∑QÉ°TCG ºd ,¬«∏Yh

 ±’BG øe Ωƒ«H ≥```∏©àj É k£«```°ùH G kQGôb ∂dP ¿Éc ,Iô«ãc ÖfGƒL ø```e

 Iôªd IóYÉ≤dG ≈£îJCG ¿CG »```fÉμeEÉH ¿Éc ,Évjô¶f .»JÉ«M »```a óMC’G ΩÉjCG

 ÉeóæY »æμdh ,iô```NCG Iô```e ∂dP ≈∏Y Ω pó```b oCG ’ sº nK ø```eh ,§≤a Ió```MGh

 ¿Éc …òdG AGôZE’G áehÉ≤e ¿CG »d âÑK ób ¬fCG óLCG ,çóëdG ∂dP ™Lôà°SCG

 ,§≤a IôªdG √òg ∂dP π```©a øe ¢SCÉH ’ :¬«a áØØîªdG ±hô```¶dG ≥```£æe

 øe á∏```°ù∏°S »JÉ«M âfÉc ó≤d ?GPÉªd .»JÉ«M »a ¬JòîJG QGôb ºgCG âfÉc

 ∂∏J »a …ó¡Y øY â```«s∏îJ »æfCG ƒdh ,»¡àæJ ’ »```àdG áØØîªdG ±hô```¶dG

.á≤MÓdG äGƒæ°ùdG »a G kQGôμJh G kQGôe ∂dP â∏©a ÉªHô∏a ,IôªdG

 ∂°ùªàdG π¡```°ùdG øe ¿CG ƒg ,çóëdG Gòg øe ¬àª∏©J …òdG ¢SQódG ¿EG

 ¿ÉªK áÑ°ùæH É¡H ∂```°ùªàdG øe k’óH ,âbƒdG øe áÄªdÉH áÄe áÑ```°ùæH ∂FOÉÑªH

 AÉæH (§≤a IôªdG √òg) AGôZE’ âª∏°ùà°SG ∂fCG ƒ∏a ,âbƒdG øe áÄªdÉH ø«©°ùJh

 ,ø«≤HÉ°ùdG á°SGQ uódG AÓeR øe ô«ãc π©a Éª∏ãe ,á«°ûeÉ¡dG áØ∏μdG π«∏ëJ ≈∏Y

 OóëJ ¿CG ∂«∏Y ø«©àj ∂dòd ;É¡«dEG π```°üà°S »àdG ájÉ¡ædG ≈∏Y ΩóæJ ±ƒ°ùa

.¿ÉeCG »a sπ¶àd √É£îàJ ’ G vóM ∂°ùØæd ™°†Jh ,¬æY ™aGóJh ,¬H øeDƒJ Ée

 ™°VGƒàdG á«ªgCG ô scòJ

 Iô```°VÉëe AÉ≤dEG s»```dEG Ö``` p∏ oW ÉeóæY Iô```μØdG √ò```g »```æJOhGQ ó```≤d

 ¿É```°ùfEG ôãcCG º```°SG Ghôcòj ¿CG ÜÓ£dG ≈dEG âÑ∏W É¡æ«M ,™```°VGƒàdG øY
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äGòdG IQGOEG

 ¢UÉî°TC’G ø«H ácôà```°ûe IRQÉH áª```°S ≈dEG Éæ∏```°Uƒàa ,¬fƒaô©j ™```°VGƒàe

 ó≤d ,äG sòdG ôjó≤J øe m∫ÉY iƒà```°ùªH ¿ƒ©àªàj º¡fCG »gh ,ø«©```°VGƒàªdG

 ¿CG ≈dEG Éæ∏°UƒJh ,º¡JGhP √ÉéJ É°VôdÉH Ghô©```°Th ,º¡°ùØfCG á≤«≤M GƒaôY

 øμdh ,¢ùØædG É¡aÉ©J »àdG äÉcƒ∏```°ùdG hCG äÉgÉéJ’ÉH ±ô©oj ’ ™```°VGƒàdG

 π«ÑædG ∑ƒ∏```°ùdG ¿EG .ø```jôNB’G ≈dEG ¬```H ô¶æJ …ò```dG ôjó≤àdG ∫Ó```N ø```e

 ¿CG øμªj ’ : kÓãe ;™```°VGƒàdG øe ´ƒædG ∂dP øe »©«ÑW ƒëf ≈∏Y ≥```aóàj

≈∏Y ÜòμJ ¿CG ø```μªj ’ Éª∏ãe ,G kô```«ãc ¬eôàëJ ∂fC’ Ée É``` k°üî°T ¥ô```°ùJ

.¿É°ùfEG …CG

 ¿CG ∂«∏Yh ,º```dÉ©dG Gòg »a ™```°VGƒàdG Iôμa ô```°ûf G vóL º¡ªdG ø```e

 ,∑ƒªs∏Y øjòdG ¢UÉî```°TC’G π```°†ØH ájƒfÉãdG á∏MôªdG â«¡fCG ∂fCG ô```còàJ

 .¿hôjóªdGh ,¿ƒª∏©ªdGh ,¿GódGƒdG :º```¡fEG ,∂æe IôÑN ôãcCGh ≈cPCG ºgh

 á```°ù°SDƒe …CG »a hCG , kÓãe ∫ÉªYCÓd OQÉ```aQÉg á©eÉL »a ê sô```îàJ ¿EG É```eh

 Év«eƒj º¡©e πeÉ©àJ øjòdG ¢SÉædG á«ÑdÉZ ¿ƒμJ ’ ó≤a ,ábƒeôe á«ªjOÉcCG

 øjòdG ºgóMh º```g AÉ«cPC’G ¢UÉî```°TC’G ¿CG äó≤àYG ,∂æe kAÉcP ô```ãcCG

 GPEG ,øμdh ,IOhóëe ¿ƒμà°S º∏©à∏d ∂à°Uôa ¿EÉa ,∑ƒªu∏©j ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj

 ¿ƒμJ ±ƒ°ùa ,¿É°ùfEG …CG øe Ée A»```°T ºt∏©àd á©```°VGƒàe áØ¡d ∂jód âfÉc

.OhóM ¿hO ºt∏©à∏d ∂°Uôa

 É°VôdÉH ô©```°ûJ âæc GPEG §≤a É k©```°VGƒàe ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,ΩÉY ¬LƒH

 É°VôdÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y ∂dƒM rø ne óYÉ```°ùJ ¿CG ójôJh ,∂```°ùØf øY »≤«≤ëdG

 øjôNB’G √ÉéJ ¿ƒaô°üàj É k°UÉî°TCG ógÉ```°ûf ÉeóæYh ,É k°†jCG º¡```°ùØfCG øe

 ¿EÉa ,º```gQób øe t§ëJ hCG á```aôé©àeh ,á```°Sô£¨àeh ,á```jPDƒe á```≤jô£H
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?∂JÉ«M ¢ù«≤à°S ∞«c

 »a º¡a ∂dòdh ;äG sòdG ôjó≤J ΩGó©fG ¢VGôYCG øe É kªFGO ¿ƒμj º¡cƒ∏```°S

√ÉéJ É°VôdÉH Ghô©```°û«d ;¬àª«b øe u§ëdGh Ée ¢üî```°T ô«≤ëJ ≈dEG áLÉM

.º¡°ùØfCG

í«ë°üdG QÉ«©ªdG Ωóîà°SG

 øeh ,¿ÉWô```°ùdG AGóH ÜÉ```°üe »fCG »```°VÉªdG ΩÉ©dG »a oâØ```°ûàcG

 â«£îJ »ææμd ,™``` sbƒà oªdG ø```e πbCG Ióe »a »```JÉ«M »```¡àæJ ¿CG π```ªàëªdG

 áª¡e Iô```°üÑJ IôÑîdG √òg »æàëæªa ,≈dÉ©J ˆG π```°†ØH ô£îdG á∏Môe

.»JÉ«M »a

 ìÉHQCG IOÉjR »a …QÉμaCG QhO øY áë```°VGh Iôμa …ód âëÑ```°UCG ó≤d

 ,G kô«Ñc G kôKCG âcôJ »æfCG »æ©j Ée ,»KƒëH äôªãà°SG »àdG äÉcô°û∏d áªî°V

 ô«Z íÑ°UCG ôKC’G ∂dP ¿CG ∞«c »æ°ûgOCG ,AGódG ∑GP â¡LGh ÉeóæY øμdh

 QÉ«©ªdG s¿CG √OÉØ oe êÉàæà```°SG ≈dEG â∏```°UƒJ ó≤d ,¿B’G …ô¶f »a á«ªgCG …P

 øjòdG OGôaC’G π```H ,äGQ’hódG ¢ù«d »JÉ«M ≈dÉ©J ˆG ¬```H ¢ù«≤«```°S …òdG

.º¡JÉ«M »a oäôsKCG

 ôà¨J Ó```a ,É```æe ó```MGh uπc ≈```∏Y ≥```Ñ£æJ ∫É```ëdG √ò```g ¿CG ó```≤àYCG

 ∂dP øe k’ó```H ∂«∏Yh ,¬«dEG nâ∏```°Uh ¿ƒμJ ÉªHQ …òdG Iô¡```°ûdG iƒà```°ùªH

 .¬«∏Y º```g Éªe π```°†aCG GƒëÑ```°ü«d º¡JóYÉ```°S rø ne Oó```Y ≈```dEG ô```¶æJ ¿CG

 ,∂JÉ«M ¬H ¢SÉ≤oà```°S …òdG QÉ«©ªdG »```a ô uμa :á«FÉ¡ædG »àë«```°üf ∂```«dEGh

 ájÉ¡ædG »```a ∂JÉ«M ≈∏Y ºμëoj ≈```àM Ωƒj πc ¢```û«©J ¿CG ∂```°ùØf ó```gÉYh

.áëLÉf É¡fCG
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äG sòdG IQGOEG

ôcGQO ôà«H

 IQGOEG »```a Gƒëéf º¡fCG ï```jQÉàdG »```a AÉª¶©dG IÉ```«M øY ¬```aô©f É```e

 º¡æμdh ,QÉÑμdG øjõéæªdG ø```e º¡∏©L Ée ΩÉ©dG ¢SÉ«≤dÉH Gò```gh ,º¡```°ùØfCG

 »àdG äGRÉéfE’Gh Ö```gGƒªdG å«M øe ,…OÉ```Y ô«Zh ,G kQOÉf kAÉæãà```°SG Gƒ```fÉc

 ∂ÄdhCG ≈àM -É```æª¶©e êÉàëj ,¿B’Gh .á«fÉ```°ùfE’G äGôÑîdG Ohó```M RhÉéàJ

 ,Égôjƒ£Jh ÉæJGhP IQGOEG á«Ø«c ºt∏©J ≈dEG -á©°VGƒàe ÖgGƒªH ¿ƒ©àªàj øjòdG

 ácQÉ```°ûe ôÑcCG Ωó≤f ¿CG ¬```«a ™«£à```°ùf …òdG ¿Éμ```ªdG »```a Éæ```°ùØfCG ™```°Vhh

 øe É keÉY ø«```°ùªN ∫GƒW Év«ægP ø«¶≤j sπ¶f ¿CG É``` k°†jCG Éæ«∏Yh ,áªgÉ```°ùeh

.¬H Ωƒ≤f …òdG πª©dG ô u«¨f ≈àeh ∞«c ±ô©f ¿CG »æ©j Ée ,á«∏ª©dG IÉ«ëdG

?»J sƒb •É≤f Ée

 IOÉ©dG »a º```gh ,¬fhó«éj Ée ¿ƒaô©j º```¡fCG ¢SÉædG º```¶©e ó≤à©j

 Gòg »a ≈àMh ,¬fƒæ≤àj ’ …òdG Ée ,Ö∏ZC’G »a ¿ƒaô©j º¡fC’ ;¿ƒ```Ä£îe

 ™«£à```°ùj ’ É¡∏c ∫GƒMC’G »ah ,ÜGƒ```°U ≈∏Y ’ CÉ£N ≈∏Y ºgôãcCG ¿ƒ```μj

 øe kAGOCG ≥ u≤ëf ¿CG É```ææμªj ’ PEG ;Iƒ≤dG ∂∏àeG GPEG ’EG π```ª©j ¿CG ¿É```°ùfE’G

.É kJÉàH ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùf ’ A»°T øe ’h ,∞©°V
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äGòdG IQGOEG

 •É≤f á```aô©ªd G kô«ãc øjô£```°†e ï```jQÉàdG ∫Gƒ```W ¢SÉædG ø```μj º```d

 oøHÉa ;øs«©e êÉ```àfEG u§Nh á«YÉªàLG á```fÉμe »a ódƒj ¿É```°ùfE’Éa ,º```¡J sƒb

 ,¿B’G ÉeCG .G vôL º```∏gh .. á«aôM ¬àLhR hCG »aôëdG á```æHGh , lìÓa ìÓ```ØdG

 •É≤f áaô©e ƒg ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ,Iô```«ãc äGQÉ«N ¢SÉædG ΩÉeCG ó```Lƒàa

.¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG ¿ÉμªdG áaô©ªd ;º¡J sƒb

 ájò¨àdG π«∏ëJ É```¡ sfEG ;∂J sƒb •É≤f ±É```°ûàc’ Ió«Mh á≤jôW ó```LƒJ

 Ée ¿ uhóa ,¿CÉ```°T …P πª©H Ωƒ≤J hCG ,É``` k°ù«FQ G kQGôb òîàJ Éeóæ©a ,á©LGôdG

  ó©H á≤HÉ```°ùdG ∂JÉ©bƒJ ™e á«≤«≤ëdG èFÉàædG ¿QÉb ºK ,çó```ëj ¿CG ™```bƒàJ

 á≤jô£dG √òg Év«°üî°T â```°SQÉe óbh ,G kô¡°T ô°ûY »æKG hCG ô¡```°TCG á©```°ùJ

 ≈∏Y ,∂dP π©aCG Iôe πc »a ¢û ng rOoCG âæch ,â∏N É keÉY øjô```°ûY øe ôãcCG

  ,ôãcCG »æ°ûgój Ée Gògh ,á©LGôdG ájò¨àdG π«∏ëJ »d ô¡XCG :∫ÉãªdG π«Ñ°S

 ΩCG GƒfÉc ø«°Sóæ¡eCG AGƒ```°S -ø««æØdG ¢UÉî°TCÓd Év«```°SóM É kª¡a …ód ¿CG

 ™e G kô«ãc ≥ØJCG ’ »fCG É k°†jCG »d ô¡XCGh ,ø«jOÉ°üàbG ø«ãMÉH ΩCG ø«Ñ°SÉëe

.áeÉY ∞FÉXh ¿ƒ°SQÉªj øjòdG

 ìô oW ó≤a ;G kójóL É kYƒ°Vƒe tó© oj á©LGôdG ájò¨àdG π«∏ëJ s¿CG »a ÖjQ ’

 ó©Hh .Qƒª¨e »fÉªdCG ø```jO πLQ ¿ oónd øe ,ô```°ûY ™HGôdG ¿ô≤dG »a I sô```e ∫hCG

 ¿ƒL »```°ùfôØdG »æjódG í∏```°üªdG øe wπc √É sæÑJ ,É keÉY ø«```°ùªNh áÄe Qhô```e

 .Éª¡YÉÑJCG ≈```∏Y √É≤ sÑW øjò∏dG ,’ƒ```jƒd …O ¢Sƒ«WÉæZEG »fÉÑ```°SE’Gh ø```«ØdÉc

 …òdG ƒg á°SQÉªªdG √òg »a èFÉàædGh AGOC’G ≈∏Y ójó°ûàdG ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah

 Éª¡°ù°SCG ¿Gò∏dG - »Yƒ```°ù«dGh »æ«ØdÉμdG ;¿ÉÑgòªdG ´É£à```°SG GPÉªd ô```°ùØj

.É keÉY ø«KÓK ¿ƒ°†Z »a ÉHhQhCG ΩƒªY »a QÉ°ûàf’G - ¿ÓLôdG ¿Gòg
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äG qòdG IQGOEG

 √òg ∂d oô p¡ r¶oJ ±ƒ```°S ,QGôªà```°SÉH á©LGôdG ájò¨àdG á```°SQÉªe óæY

 çÓK ≈dEG ø«àæ```°S øe ÉªHQ ,Iô«```°üb á«æeR Ióe »a á£«```°ùÑdG oá≤jô£dG

 ±ƒ°S ,¬àaô©e ≈dEG êÉàëJ A»°T ºgCG Gògh ,∂J sƒb •É≤f nøeÉμe -äGƒæ°S

 ∂eôëj å«ëH ,¬∏ªY »a π°ûØJ hCG ¬∏ª©J …òdG Ée á≤jô£dG √òg ∂d ø«ÑJ

 ÖfÉL »a ∂àjÉØc ió```e ∂d ô¡¶J ±ƒ```°Sh ,∂J sƒ≤d á∏eÉμdG ÉjGõªdG ø```e

 ΩGó©fGh ∂Ø©```°V ÖfGƒL ájÉ¡ædG »```a ∂d ô¡¶J ±ƒ```°Sh ,ÖfGƒédG ø```e

.AGOC’G ≈∏Y É¡«a IQó≤dG

 :É¡ªgCGh É¡dhCG ,IóY á«∏ªY QÉKBG á©LGôdG ájò¨àdG π«∏ëJ ≈∏Y ÖJôàJ

 ™«£à```°ùJ …òdG ¿ÉμªdG »a ∂```°ùØf ™```°Vhh ,∂J sƒb ÖfGƒL ≈∏Y ójó```°ûàdG

 •É≤f ø«```°ùëJ ≈∏Y πª©dG :É¡«fÉKh .á≤ saƒe èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ¿CG ∂Jƒb ¬«a

 ≈dEG É¡«a êÉàëJ »àdG ÖfGƒédG É k©jô```°S ∂d ø«Ñoj ±ƒ```°S π«∏ëàdÉa ;∂J sƒb

 É``` k°†jCG ∂d ô¡¶j ±ƒ```°Sh ,IójóL äGQÉ¡e ÜÉ```°ùàcG hCG ∂JGQÉ¡e ôjƒ£J

 ¿hódƒj äÉ«```°VÉjôdG AÉ```ª∏©a ,É```gDƒ∏e øμªj ∂```àaô©e »```a äGƒ```éa s…CG

 ∞```°ûàcG :É¡ãdÉKh .äÉã∏ãªdG º∏Y º`` t̀∏©J Oôa s…CG ™«£à```°ùj øμdh ,Iô```bÉÑY

 øe ô«ãμa ;¬```«∏Y Ös∏¨Jh , kÓ u£©e kÓ```¡L »∏≤©dG ∑QhôZ ∂d ÖÑ```°ùj ø```jCG

 ¿hô≤àëj ,É```e ∫Éée »```a Iô«Ñc Iô```ÑN ¿ƒμ∏ªj ø```e á```°UÉîHh ,¢```SÉædG

 : kÓãe ,áaô©ª∏d π```jóH AÉcòdG ¿CG ¿h nô```jh ,iô```NCG ä’Éée »a á```aô©ªdG

 ,øjôNB’G øY A»```°T s…CG º¡àaô©e Ωó©H Iò```HÉ¡édG ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ôîàØj

 »°Sóæ¡dG π≤©dG ≈dEG áÑ°ùædÉH É vjƒ°Vƒa É k£«∏N ¿ƒ∏ uãªj ô°ûÑdG s¿CG ¿hó≤à©jh

 É kÄ«°T ájô```°ûÑdG OQGƒªdG AGôÑN ±ô©j ’ ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .ó«édG

 ¥ôW hCG ,áÑ°SÉëªdG ÇOÉÑªd º¡∏¡éH ¿hôNÉØàj º¡a ,iôNC’G Ωƒ∏©dG øY
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äGòdG IQGOEG

 πãe ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah .¢```SÉædG øY º¡àaô©ªH ¿ƒØàμjh ,» uªμdG ¢```SÉ«≤dG

 CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y Gò```d ;äGò∏d áªjõg s’EG ƒg É```e π¡édG Gò¡H QÉîàa’G Gò```g

 ∂J sƒb ≥«≤ëàd ;É¡«dEG êÉ```àëJ »àdG áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdG ÜÉ```°ùàc’ πª©dÉH

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ∂JGQóbh

 »àdG AÉ«```°TC’G …CG ;áÄ«```°ùdG ∂JGOÉY Ω uƒ≤J ¿CG É``` k°†jCG …Qhô```°†dG øe

 äGOÉ©dG √òg π```ãe ¿C’ ;∑AGOCGh ∂```à«∏YÉa πbô©Jh ,É```¡∏©ØJ ’ hCG É```¡∏©ØJ

 s¿CG ø«£ u£îªdG óMCG ∞°ûàμj ób : kÓãe ;á©LGôdG ájò¨àdG »a ô¡¶J ±ƒ°S

 øe ô«ãc πãe -ó≤à©j ƒ¡a ,É¡à©HÉàe ΩóY ÖÑ```°ùH π```°ûØJ Ió«édG ¬££N

 äÉaGôédG ¿CG ≈```°ùæj ¬æμd ,∫ÉÑédG πjõJ ,QÉμaC’G s¿CG -AÉ```«cPC’G ¢```SÉædG

 ≈∏Y Öéj …òdG ¿ÉμªdG »```a ô¡¶àa QÉμaC’G ÉeCG ,∫ÉÑédG πjõJ »```àdG »g

 »¡àæj ’ πª©dG s¿CG ∑GQOEG § u£î oªdG Gò```g ≈∏Y s¿EG .¬«a πª©dG äÉ```aGôédG

 ,Égò«ØæJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG ¢UÉî°TC’G OÉéjEG ¬«∏Y πH ,á£îdG OGóYEG AÉ¡àfÉH

 AÉæKCG »a Égô«¨jh á£îdG ∫ uó©j ¿CG É``` k°†jCG ¬«∏Yh ,º¡d É¡ë«```°VƒJ sº nK øeh

 ≈àe Qô≤j ¿CG ¬«∏Y ,G kô«NCGh .∂```dP ≈dEG áLÉëdG âYO ¿EG ≥«Ñ£àdG á```«∏ªY

.á£îdG √òg ≥«Ñ£J á∏°UGƒe øY ∞bƒàj

 ¿ƒμJ ≈àe É k°†jCG á©LGôdG ájò¨àdG ∞```°ûμJ ±ƒ°S ,¬```°ùØf âbƒdG »a

 u…CG »a (º«ë```°ûàdG âjR) »g ¥ÓNC’Éa ;¥ÓNC’G nΩGó```©fG »g oá∏μ```°ûªdG

 ¿ƒfÉ≤dG »a ±hô©ªdG øªa ,ô r°ù ojh ø«p∏ pH πª©dG ÜÉ«```°ùfG ¿Éª°†d á```°ù°SDƒe

 ÉªgóMCG t∂```àëj ø«c uôëàe ø«ª```°ùL …CG ø```«H ΩGó```°U çhóM »```©«Ñ£dG

 .IóeÉédG AÉ«°TC’G ≈∏Y ≥Ñ£æj Éª∏ãe ô```°ûÑdG ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’Gh ,ôNB’ÉH

 ƒd) (∂∏```°†a øe) ∫ƒb πãe á£«```°ùÑdG AÉ«```°TC’G -¥ÓNC’G ¿CÉ```°T øe ¿EG
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äG qòdG IQGOEG

 ∫GƒMCG øY ∫GDƒ°ùdGh ,πª©dG »a ∂∏«eR º°SG áaô©eh ,(G kôμ°T) ,(âëª°S

 ¿ÉÑëj AGƒ```°S ,¿ÉfhÉ©àj É``` k©e ¿Óª©j ø«```°üî°T s…CG π```©éJ ¿CG -¬```à∏FÉY

 ’ ,º¡æe ÜÉÑ°ûdG Éªs«```°S ’h ,AÉ«cPC’G s¿CG á∏μ```°ûªdG øμd ,’ ΩCG Éª¡```°†©H

 ¢üî°T πªY s¿CG π«∏ëàdG ô¡XCG GPEÉa ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ∂dP ¿ƒcQój

 ¿EÉa ,¬JóYÉ```°ùe øjôNB’G ≈dEG Ö∏£j ÉeóæY iô```NCG ƒ∏J Iôe π```°ûØj »cP

.¥ÓNC’G ≈dEG QÉ≤àa’G …CG ;á°SÉ«μdG ΩGó©fG ≈dEG ô«°ûj ∂dP

 IôμØdG ô°ünà rî oe

 á«©aGódGh ìƒª£dG ∂jód ¿Éc GPEÉa ,ábƒÑ°ùªdG ô«Z ¢UôØdG ô°üY »a ¢û«©f ÉæfEG

 ô¶ædG ±ô```°üH ,IQÉàîªdG ∂```àØ«Xh áªb ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG ∂fÉμeEÉÑa ,AÉcò```dGh

 É¡«∏Y ÖsJôàJ PEG ;á```«fÉée â```°ù«d ¢UôØdG øμd ,É¡æe näCGó```H »àdG á```£≤ædG ø```Y

 »a ø«∏eÉ©dG ∞FÉXh ôjóJ ’ √òg ÉæeÉjCG »a äÉcô```°ûdG ¿EG PEG ,á sª nL äÉ«dhDƒ```°ùe

.¬°ùØæd …ò«ØæàdG ôjóªdG ¿ƒμj ¿CG Éæe xπc ≈∏Y πH ,(1)áaô©ªdG ∫Éée

 ô u«¨J ≈àe ±ô©àdh ,∂∏ªY ∫Éée »a É kÑ°üæe CGƒÑààd ∂H •ƒæe ôeC’G ,QÉ```°üàNÉH

 IÉ«M ∫GƒW É kéàæeh k’ƒ¨```°ûe ∂°ùØf AÉ≤HE’ É``` k°†jCG ∂d ∑hôàe ôeC’Gh ,∑QÉ```°ùe

.É keÉY ø«°ùªN ƒëf óàªJ ób á«∏ªY

 ÖfGƒL ôãcCG Ée ;G kó«L ∂°ùØf ±ô©J ¿CG ∂«∏Y ,É¡∏c AÉ«°TC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¿É≤JE’

?É kØ©°V É¡ÑfGƒL ôãcCG Éeh ,Iõ«ªªdG ∂J sƒb

 ≈àM É¡«∏Y ∞∏àîŸG äÉë∏£```°üŸG øe ,¢üàîŸG ∞XƒŸG hCG áaô©ŸG ∞Xƒe knowledge worker  (1

 OÒ```°S Éªc -  organization man (á```°ù°SDƒŸG πLQ) hCG (º«¶æàdG πLQ) É``` kfÉ«MCG ≈ª```°ùjh ,¿B’G

 :¢VÉØ°†a í∏£°üe ¬fEG .É¡«a πª©j »àdG á°ù°SDƒŸG áë∏°üŸ á«```°üî°ûdG ¬JÉ«M Qòæj …òdG -É k≤M’

 èàæ oe áaÉ```°VE’ ¬àaô©e ∞Xƒj …òdG hCG ,äÓμ```°ûŸG π◊ »YGóHEG πª©H Ωƒ≤j …òdG ∞XƒŸG »æ©jh

 …òdG ∞XƒŸG ¬fEG ,AÉ°†«ÑdG ábÉ«dG hP ÖàμŸG ∞Xƒe ƒg hCG .OƒLƒe èàæ oe áª«b Ú```°ù– hCG ,ójóL

 AÉª°SCG í∏£°üŸG Gòg â– êQóæJh .(¬```°û«Y áª≤d Ö°ùμ«d ôμØj …òdG) ;¬dÉª```°SCGQ áaô©ŸG ¿ƒμJ

 ÚØXƒŸG A’Dƒg πãe ≈ sª```°ùjh .Ú∏∏ëŸGh ,ÚeÉëŸGh ,AÉª∏©dGh ,äÉ«›ÈdG »```°Sóæ¡e πãe ,IÒãc

.º¡ØFÉXh IQGOEG ‘ á«Ñ°ùædG º¡à«dÓ≤à°SGh á«dÉ©dG º¡ÑJGhQ ≈dEG G kô¶f (»ÑgòdG Q’hódG)
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äGòdG IQGOEG

 ∂«∏Y »àdG º«≤dG Ée ?øjôNB’G ™e πª©Jh ºs∏©àJ ∞«c ±ô©J ¿CG É k°†jCG º¡ªdG øe

 Ée π°†aCG ºjó≤J É¡«a ∂æμªj »àdG áÑ°SÉæªdG πª©dG áÄ«H Ée ?Iƒ≤H É¡H ∂```°ùªàdG

?∂jód

 ø«H â©ªL GPEG ’EG áªFGOh á«≤«≤M Iõ«e ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ ød :í°VGh Éæg ≈æ©ªdG

.¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y âaô°üJh ,∂JGP áaô©eh Iƒ≤dG ÖfGƒL

IôμØdG ≥«Ñ£J

: k’ shCG á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,õ«ªàdG øe IÉ«M AÉæH ™«£à°ùàd

?»J sƒb •É≤f Ée

 »ah ,á©LGôdG á```jò¨àdG π«∏ëJ Ωóîà```°SG ,á sbóH ∂J sƒb •É≤f ójóëJ πLCG ø```e

 - ¿QÉb ºK ,É```¡©bƒàJ »àdG äÉLÉàædG Ö```àcG ,É``` k°ù«FQ G kQGôb É¡«a ò```îàJ Iô```e πc

 åëHGh ,É k©bƒà oe ¿Éc É```ªH á«≤«≤ëdG è```FÉàædG - ¿QÉ```b - I sóY Qƒ¡```°T Qhôe ó```©H

 Ée ?É¡«dEG π```°UƒàdG ø≤àJ »àdG èFÉàædG Ée :áfQÉ≤ªdG »```a IQôμàªdG •ÉªfC’G ø```Y

 ?I sƒLôªdG è```FÉàædG ≈dEG π```°UƒàdG πLCG øe É```¡àjƒ≤J ≈dEG êÉàëJ »```àdG äGQó```≤dG

 ?Égó```°ûæJ »àdG èFÉàædG ≥```«≤ëJ øe ∂```©æªJ »àdG á```jóéªdG ô«Z äGOÉ```©dG É```e

 ≈dEG Aƒ```é∏dG »a âbƒdG Qó```¡J ’ ,ø«```°ùëà∏d áHƒ∏£ªdG ¢```UôØdG ó```jóëJ ó```æYh

 I sƒ≤dG ÖfGƒL ≈```∏Y O uó```°T ,∂dP øe k’óHh ,É¡æ≤àJ ’ »```àdG äGQÉ```¡ªdG ä’É```ée

.∑óæY

?πªYCG ∞«c

 ∫ÓN øe á∏YÉa á≤jô£H äÉeƒ∏©ªdG èdÉ©J πg ?É¡H πª©J »àdG ¥ô£dG π°†aCG Ée

 π°†aC’G ≥≤ëJ πg ?É¡fƒ°ûbÉæj ºgh øjôNBÓd ∂YÉª```°S ∫ÓN øe ΩCG ,É¡JAGôb

 π```°†aCG ∑DhGOCG ¿ƒμj πg ?G kOôØæe πª©J ÉeóæY ΩCG øjôNB’G ™e πª©dG ≥jôW øY

 ?á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ¢Uƒ```°üîH øjôNB’G ¬ uLƒJ ÉeóæY ΩCG äGQGô≤dG òîsàJ ÉeóæY

 »a ∂FÉ£Y áªb »a ¿ƒμJ ΩCG ´É°VhC’G Aƒ°ùJ ÉeóæY ∂J’ÉM π°†aCG »a ¿ƒμJ πg

?É keÉ¶àfG ôãcC’G á©bƒàªdG ±hô¶dG
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äG qòdG IQGOEG

?É¡H øehCG »àdG º«≤dG Ée

 ¢û«©J »c ∂«dEG áÑ```°ùædÉH äÉ«dhDƒ```°ùªdG ºgCG øe √GôJ …òdG Ée ?∂JÉ«bÓNCG É```e

 É¡«a πª©J »```àdG á```°ù°SDƒªdG äÉ«bÓNCG ºé```°ùæJ πg ?áeôàëe á```«bÓNCG IÉ```«M

 ∂JÉ«M »a »fÉ©J ±ƒ```°ùa ,»ØædÉH ÜGƒédG ¿Éc GPEG ?É```¡H øeDƒJ »àdG º«≤dG ™```e

.AGOC’G n∞©°Vh n•ÉÑME’G á«Ø«XƒdG

?»ªàfCG øjCG ≈dEG

 Ée Aƒ```°V »ah ,∂jód π```°†ØªdG πª©dG Üƒ∏```°SCGh ,º«≤dGh ,Iƒ≤dG ÖfGƒL ¢```SQOG

 óéJ ÉeóæY ?∂Ñ```°SÉæJ »àdG πª©dG áÄ«H ´ƒ```f Ée :äÉLÉàæà```°SG øe ¬«dEG π``` s°UƒàJ

.™e’ ∞Xƒe ≈dEG ∫ƒÑ≤e ∞Xƒe Oôée øe ∂°ùØf π≤æJ ±ƒ°ùa ,á«dÉãªdG áÄ«ÑdG

?¬ªjó≤J ™«£à°SCG …òdG Ée

 º¡JÉªgÉ°ùe ´ƒf É¡«a ø«∏eÉ©∏d OóëJ ,á«```°VÉªdG Qƒ°ü©dG »a äÉcô```°ûdG âfÉc

 ójóëJ πLCG øªa ,Iô«ãc äGQÉ```«N ∂eÉeCÉa ,Ωƒ«dG ÉeCG ,É¡H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y »```àdG

 …òdG Ée : k’hCG ∫CÉ°SG ,á°ù°SDƒªdG AGOCÉH AÉ≤JQ’G É¡H ™«£à```°ùJ »àdG ¥ô£dG π```°†aCG

 kAÉæH á°ù°SDƒªdG Oƒ¡L »a áªgÉ°ùe ôÑcCG ºjó≤J ™«£à```°ùJ ∞«ch ?™°VƒdG ¬Ñ∏£àj

?∂ª«bh ∂∏ªY Üƒ∏°SCGh ,∂J sƒb ÖfGƒL ≈∏Y

 »àdG èFÉàædÉH äÉ©bƒàdG áfQÉ≤e ∑ó°TôJ ¿CG øμªj ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 É k©«ªL Éæjó∏a , ΩÉ```«≤dG øY ´Éæàe’G ∂```«∏Y Öéj Ée ≈dEG É```¡«dEG â∏```°UƒJ

 ôaGƒàJ ’h ,áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG hCG ÖgGƒªdG É¡«a ∂∏àªf ’ Iô«ãc Ö```fGƒL

 ¿É°ùfEG …CG ≈∏Y ∂dòdh ;AGOC’G »£```°Sƒàe øe ≈àM íÑ```°üæd á```°UôØdG Éæd

 hCG ,áØ«Xh hCG ,π```ªY …CÉ```H ΩÉ«≤dG ≈dƒàj ’CG ,á```aô©ªdG ∞```Xƒe Éª«```°S ’h

 ø«```°ùëJ ≈∏Y G kô«Ñc G kó¡L ∫òÑj ’CG OôØdG ≈∏Yh ,ÖfGƒédG √òg »a áª¡e

 ø``` t°ùëà∏d ôÑcCG πªYh ábÉW ≈dEG êÉàëf É```æfEG PEG ,»fóàªdG AGOC’G Ö```fGƒL

 ∫É≤àf’G ≈dEG êÉàëf É```ªe ôãcCG §```°SƒàªdG AGOC’G ≈dEG ájÉØμdG ΩGó©fG ø```e
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äGòdG IQGOEG

 º¶©e tô```°üj ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh .õ«ªàdG ≈```dEG »```©bGƒdG AGOC’G ø```e

 πjƒëJ ≈∏Y ,äÉ```°ù°SDƒªdG º```¶©eh ø«ª∏©ªdG º```¶©e á```°UÉîHh ,¢```SÉædG

 s¿CG »g á≤«≤ëdGh ,ø«jOÉY ø«∏eÉY ≈dEG ájÉØμdG ºgRƒ©J øjòdG ø```«∏eÉ©dG

 π©L ≈dEG ,- ∂dP øe k’óH -,¢ü s°üîJ ¿CG Öéj âbƒdGh OQGƒªdGh ó¡édG

.õs«ª oe AGOCG GP Év«©ªdCG É kØXƒe A o∞ oμdG ∞XƒªdG

?πª©dG õéfCG ∞«c

 øjòdG ºg §```≤a ¢SÉædG øe kÓ```«∏b G kOóY ¿CG ô«ãªdGh Ö```jô¨dG ø```e

 ¿ƒaô©j ’ Éæª¶©e ¿EG ,á```≤«≤ëdG »ah .∫É```ªYC’G ¿hõéæj ∞«c ¿ƒ```aô©j

 ,áØ∏àîe á≤jô£H ¿hõ```éæjh ,¿ƒ∏ª©j ø```«Ø∏àîªdG ¢UÉî```°TC’G s¿CG É``` k°†jCG

 …ODƒj Ée Gògh ,º¡jód áaƒdCÉe â°ù«d ¥ô£H ¿ƒ∏ª©j ¿hô«ãc OGôaCG óLƒjh

 :∫GDƒ°S ¿EÉa ,áaô©ªdG ∞Xƒe ô¶f »a ÉeCG .AGOC’G ΩGó©fG ≈dEG IQhô```°†dÉH

?»J sƒb ÖfGƒL Ée :∫GDƒ°S øe ºgCG ¿ƒμj ób ?»FGOCG ¿ƒμj ∞«c

 õjÉªàJ AGOC’G á≤jôW ¿EÉa ,¿É```°ùfE’G óæY Iƒ≤dG ÖfGƒL õjÉªàJ Éª∏ãeh

 áKGQƒdÉH á«°üî°ûdG √òg âf sƒμJ AGƒ°Sh ,á«°üî°ûdÉH §ÑJôe ôeCG Gò¡a ;É k°†jCG

 ∞°VCG ,πª©dÉH ¢üî°ûdG ¥ÉëàdG πÑb âf sƒμJ É¡fCG ócDƒªdG øªa ,ÜÉ°ùàc’G hCG

 á≤«≤M πãe É keÉªJ ,á©bGh á≤«≤M OôØdG É¡H πª©j »àdG á≤jô£dG ¿CG ∂dP ≈dEG

 á≤jôW ô««¨J øμªªdG øeh ,√ó«éj ’ hCG Ée A»°T πªY ó«éj Ée É``` k°üî°T ¿CG

 ¢ù«d ôeCG Gògh ,É keÉªJ Égô««¨J πªàëªdG ô«Z øe øμdh ,Ée óM ≈```dEG AGOC’G

 º¡fEÉa ,¬fhó«éj Ée º¡∏ª©H èFÉàædG ¢SÉædG ≥ u≤ëj Éª∏ãªa ,ó«cCÉJ uπμH kÓ¡°S

 äÉØ```°U ¿EG PEG ,ÉgAGOCG ¿ƒæ```°ùëj ≥FGô£H πª©dÉH É``` k°†jCG èFÉàædG ¿ƒ```≤ u≤ëj

 . kIOÉY OôØdG AGOCG á≤jôW O uóëJ á∏«∏b ácôà°ûe á«°üî°T
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?™ªà°ùe ΩCG ÇQÉb ÉfCG πg

 å«M ,É k©ªà```°ùe ΩCG É kFQÉb âæc GPEG Ée ƒg ¬aô©J ¿CG ∂«∏Y A»```°T ∫hCG

 G kQOÉfh ,¿ƒ©ªà°ùe ΩCG ¿ƒFQÉb ºg πg ¿ƒaô©j ’ ¢SÉædG øe kÓ«∏b G kOóY ¿EG

 ô¡¶J »àdG á∏ãeC’G ¢†©H ∂«dEG .ø«àØ```°üdG ø«JÉg ø«H ¿É```°ùfE’G ™ªéj Ée

.π¡édG Gòg ¬ÑÑ°ùj …òdG Qô°†dG ºéM

 »a AÉØ∏ëdG äGƒ```≤d ≈∏YC’G óFÉ≤dG ,QhÉ```¡fõjEG â```jGhO ¿Éc É```eóæY

 áahô©e á«Øë```°üdG ¬```JGôªJDƒeh ,áaÉë```°üdG ø```e É``` kHƒÑëe ¿Éc ,É```HhQhCG

 ,¬«∏Y ìô£oj ∫GDƒ°S …CG øY áHÉLE’G »a É veÉJ É kª tμëJ ô¡¶j ¬fC’ ;É¡Hƒ∏```°SCÉH

 .á©FGQ πªL çÓK hCG ø«à∏ªéH á°SÉ«°S u…CG ìô°Th ,™°Vh …CG ∞°Uh ¬fÉμeEÉHh

 ¬H ø«Ñé© oªdG øe GƒfÉc øjòdG ¿ƒ«Øë°üdG ¬«dEG ô¶f ,äGƒæ°S ô```°ûY ó©Hh

 ¥ sô£àj ÉªfEGh ,É k≤∏£e ∫GDƒ°S …CG øY Öéj ºd ¬fEG :GƒdÉbh ,AGQORGh QÉ≤àMÉH

 QGôªà°SÉH ¬æe Ghôî```°Sh º¡fCG ≈∏Y IhÓY ,É keÉªJ ∞∏àîe ôNBG A»```°T ≈dEG

.óYGƒ≤dG AÉ£NCÉH áÄ«∏ªdG ¬àHƒLCÉH ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¬jƒ°ûàd

 ,É k©ªà```°ùe ’ É kFQÉb ¿Éc ¬```fCG ±ô©j º```d QhÉ¡fõjEG ¿CG í```°VGƒdG ø```e

 ÜƒLh ≈```∏Y √hóYÉ```°ùe ¢UôM ,É```HhQhCG »```a É``` veÉY G kó```FÉb ¿Éc É```eóæ©a

 AóH øe πbC’G »a áYÉ```°S ∞°üf πÑb áHƒàμe á«Øë```°üdG á∏Ä```°SC’G ºjó≤J

 ,á∏Ä```°SC’G øY áHÉLE’G »```a áHƒ©```°U óéj ’ ∂dòdh ;»Øë```°üdG ô```ªJDƒªdG

 :Éªg ,¿É©ªà°ùe ¿É°ù«FQ ¬≤Ñ°S ,IóëàªdG äÉj’ƒ∏d É k°ù«FQ íÑ°UCG ÉeóæYh

 ,¿É©ªà```°ùe Éª¡fCG ¿ÓLôdG ±ôY .¿ÉehôJ …QÉ```gh ,â∏aRhQ ø```«∏μfGôa

 QhÉ¡fõjEG ô©°T ÉªHQ ,áMƒàØªdG á«Øë```°üdG äGôªJDƒªdÉH ¿É©àªà```°ùj ÉfÉch

.¿É≤HÉ°ùdG ¿É°ù«FôdG π©a Éª∏ãe π©Øj ¿CG ¬«∏Y s¿CÉH
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 É```¡Mô£j »```àdG á∏Ä```°SC’G ≈```àM ™ª```°ùj ø```μj º```d ,∂```dòd á```é«àfh

.™ªà°ùªdG ô«Z ¿É°ùfEÓd IPÉ°T ádÉM øμj ºd ¬æμd ,¿ƒ«Øë°üdG

 ;ô«Ñc óM ≈dEG ¬à°SÉFôd ¿ƒ```°ùfƒL ¿hóæ«d AÉ°SCG ,á∏«∏b äGƒæ```°S ó©H

 ™ªL ,É kFQÉb É``` k°ù«FQ …ó«æ«c ¿ƒL ¬Ø∏```°S ¿Éc ,™ªà```°ùe ¬fCG ±ô©j ºd ¬fC’

 ¿CG ≈∏Y ¢UôMh ,¬jóYÉ°ùe Gƒfƒμ«d ø«©eÓdG ÜÉàμdG øe áYƒªée ¬dƒM

 .º¡©e º¡JGôcòe ¢ûbÉæj sº nK øeh ,¬d GƒÑàμj

 ¬≤jôa øª```°V ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ¡H ßØàMG ¿ƒ```°ùfƒL ¿CG çó```M É```e

 áª∏c º¡Øj ºd ¬fCG í°VGƒdG øe øμdh ,¬d áHÉàμdG »a Ghôªà°SÉa ,»°SÉF uôdG

 ;ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a G kƒ°†Y ¿Éc ÉeóæY É k©FGQ ¿Éc ¬æμdh ,√ƒÑàc Éªe IóMGh

.∫ shC’G ΩÉ≤ªdG »a øjó«L ø«©ªà°ùe Gƒfƒμj ¿CG ø««fÉªdôÑdG ≈∏Y s¿C’

 º¡°ùØfCG ¿ƒd uƒëj hCG ,º¡∏jƒëJ øμªj øjó«édG ø«©ªà°ùªdG øe π«∏b

 …òdG ™ªà```°ùªdG ¿EÉ```a ,¬«∏Yh .í«ë```°U ¢ùμ©dGh ,ø```jó«L ø```«FQÉb ≈```dEG

 ø«M »a ,¿ƒ```°ùfƒL ¿hóæ«d ô«```°üe ¬LGƒj ±ƒ```°S É kFQÉb ¿ƒμj ¿CG ∫hÉëj

 âjGhO ô«°üe πãe É k©ªà°ùe ¿ƒμj ¿CG ∫hÉëj …òdG ÇQÉ≤dG ô«°üe ¿ƒμ«```°S

.Üƒ∏£ªdG RÉéfE’G hCG AGOC’G ≥≤ëj ød ÉªgÓch ,QhÉ¡fõjEG

?º∏©JCG ∞«c

 ƒg ,AGOC’G á```«Ø«c øY ¬àaô©e É```æ«∏Y ø«©àj …ò```dG »fÉãdG A»```°ûdG

 ø«©FGôdG ÜÉ``` sàμdG øe ô«ãc ,á≤«≤ëdG »```a .ºs∏©àj ∞«c ¿É```°ùfE’G á```aô©e

ÜGòY É¡fCG ≈```∏Y á```°SGQ uódG ΩÉjCG ¿hô```còàjh ,á```°SQóªdG »a Gƒb sƒØàj º```d

.»≤«≤M
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 Gòg ≈∏Y ôeC’G ¿h nô```j ’ º¡FÓeR øe π«∏b OóY óLƒj ,∂```dP ™```eh

 A»```°T CGƒ```°SCG øμd ,G kô«ãc á```°SGQ uódG ΩÉjCÉH Gƒ©sàªàj ºd º¡fCG ÉªHôa ,ƒ```ëædG

 ¿ƒ```ªs∏©àj ’ - É``` keƒªY - ÜÉ``` sàμdG ¿CG ∂```dP ô«```°ùØJh ,π```∏ªdG ¿Éc √ƒ```fÉY

 ºt∏©àdÉH º¡d íª```°ùJ ’ ¢SQGóªdG ¿C’h ,áHÉàμdÉH πH ,IAGô≤dGh ´Éªà```°S’ÉH

.á« ufóàe ¿ƒμJ º¡JÉLQO ¿EÉa ,á≤jô£dG √ò¡H

 á≤jôW óLƒJ ¬fCG á«```°Vôa ≈∏Y ¿Éμe uπc »a ¢SQGóªdG âª u¶of ó```≤d

 ºt∏©àdG ¿EÉa ,¬«∏Yh .™«ªédG ≈```∏Y ≥Ñ£æJh ,§≤a ºt∏©à∏d IóMGh áë«ë```°U

 øjòdG ÜÓ£∏d á```«≤«≤M IÉfÉ©e tó©j á```°SQóªdG É¡é¡àæJ »àdG á```≤jô£dÉH

 ≥FGô£dG äGô°ûY OƒLh ≈dEG ô«°ûj ™bGƒdG s¿CG ™e ,áØ∏àîe á≤jô£H ¿ƒª∏©àj

.ºt∏©à∏d

 ¿ƒà```°ùfh ≥HÉ```°ùdG »fÉ£jôÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ πãe ,¢UÉî```°TCG óLƒj

 áHÉàμH ¿ƒª∏©àj ¿hô```NBG ∑Éægh ,IAGô≤dG ≥```jôW øY ¿ƒª∏©àj ,π```°Tô°ûJ

 øe G kô«Ñc G kOó```Y , kÓãe ,øaƒ¡àH QÉ≤«```°SƒªdG Éæd ∑ôJ ó≤d .äÉ```Xƒë∏ªdG

 ¿Éc ÉeóæY ,É``` k≤∏£e É¡«dEG ™Lôj ºd ¬```fEG :∫Éb ¬æμd ,äÉXƒë∏ªdG ô```JÉaO

 ÖÑ```°S øY πÄ``` o°S ÉeóæYh .(äÉ«fƒØª«```°ùdG) á«≤«```°SƒªdG ™```£≤dG ∞```dDƒj

 ,Iô```°TÉÑe äÉXƒë∏ªdG ∂```∏J ÖàcCG º```d »æfCG ƒ```d :ÜÉLCG ,É```¡H ¬```XÉØàMG

 ÉeóæY ÉeCG .É¡æ«M »```a É¡à«```°ùf ób âæμd ;Ée Iôμa »æ«JCÉJ âfÉc É```eóæY

 áLÉM »a ¿ƒ```cCG ødh ,G kó```HCG ÉgÉ```°ùfCG ø∏a ,äÉXƒë∏e ôàaO »```a É¡©```°VCG

 ¿ƒª∏©à«```°S ¢SÉædG ¢```†©H ¿CG ™bGƒdG »```ah ,iô```NCG Iôe É```¡à©LGôe ≈```dEG

ºgh º¡°ùØfCG ≈dEG ¿ƒ©ªà```°ùj ÉeóæY ¿hôNBG º∏©àj ø«M »a ,á```°SQÉªªdÉH

.¿ƒKóëàj
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äGòdG IQGOEG

 á«YÉæ```°U ácô```°T ≈dEG Iô«¨```°U á«∏FÉY ácô```°T ∫ sƒM G kôjóe ±ô```YCG

 ¬JOÉY øe ¿Éc PEG ,å```jóëdG ≥jôW øY ¿ƒªs∏©àj øjòdG ø```e ƒgh ,Ió```FGQ

 º¡«dEG çóëà«d ;´ƒÑ```°SCG πc Iôe ¬Ñàμe ≈```dEG º¡©«ªL ¬«ØXƒe ƒ```Yój ¿CG

 áKÓK ìô£jh ,ácô```°ûdG á```°SÉ«°ùH ≥s∏©àJ πFÉ```°ùe øY çÓ```K hCG ø«àYÉ```°S

 Ée .á∏Ä°SC’G ìôW hCG ≥«∏©àdÉH º¡d íª°ùj Ée G kQOÉfh ,á«°†b πμd ä’ÉªàMG

 ºs∏©J Gòμgh .º∏μàj ƒgh ¬°ùØf ™ª°ù«d ¬«dEG çóëàj Qƒ¡ªL OƒLh ƒg √ójôj

 øY ºs∏©àdG s¿EÉa ,áaô£àe ádÉM ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .íLÉædG ôjóªdG Gòg

 ¿ƒª∏©àj ø«ëLÉædG ø«eÉëªdG s¿EG PEG ,áÑjôZ á```≤jôW ¢ù«d ΩÓμdG ≥jôW

.É k°†jCG ¢ü«î°ûàdG AÉÑWCG øe ô«ãc ∂dòch ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH

 á≤jôW π¡```°SCG tó©J É¡H ºs∏©àJ »àdG á≤jô£dG á```aô©e ¿CG »a ∂```°T ’

 Éeóæ©a ,É¡©«ªL É¡HÉ```°ùàcG øμªj »àdG äG sò```dG áaô©e Ö«dÉ```°SCG ø«H øe

 ,ÉeCG ,ÜGƒédG ¿ƒaô©j º¡ª¶©e ¿EÉa ?¿ƒªs∏©àJ ∞«c :¢SÉædG ¢†©H ∫CÉ```°SCG

 º¡æe kÓ«∏b G kOóY ¿EÉa ?áaô©ªdG √òg ¿hôªãà```°ùJ ∞«c :º¡dCÉ```°SCG ÉeóæY

 ÉgQÉªãà°SG ΩóY hCG áaô©ªdG √òg QÉªãà°SG tπ¶j ∂dP ™eh ,ÜGƒédG ±ô©j

.¬eóY øe AGOCÓd ìÉàØªdG

 ?¿ƒ©ªà°ùe ΩCG ¿ƒFQÉb øëf πg :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG k’hCG Éæ«∏Y ,∂dòd

 »a ìÉéædG πLCG øªa ,øjó«MƒdG ø«dGDƒ```°ùdG É```°ù«d Éª¡æμdh ?ºs∏©àf ∞«ch

 øjôNB’G ™e πeÉ©JCG πg :∫CÉ```°ùJ ¿CG É``` k°†jCG ∂«∏Y ,á«∏YÉØH ∂```°ùØf IQGOEG

 ™e πª©dG ó```«éJ âæc GPEGh ?G kOô```Øæe πª©dG π```°†aCG ΩCG ?Ió```«L IQƒ```°üH

 ¢†©Ña ?á```bÓ©dG √òg ´ƒ```f Ée :∂dP ó```©H ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂```«∏©a ,ø```jôNB’G

.¿ƒ°ShDhôe ºgh π°†aCG IQƒ°üH ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TC’G
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äG qòdG IQGOEG

 …ôμ```°ù©dG π£ÑdG ,¿ƒJÉH êQƒ```L ∫GôæédG ∂dP ≈∏Y ∫É```ãe π```°†aCG

 áÑJQ ≈∏YCG CGƒ```Ñàj ¿ƒ```JÉH ¿Éc .á```«fÉãdG á«ªdÉ©dG Üô```ëdG »```a »```μjôeC’G

 É kÑ```°üæe ≈dƒàj ¿CG ìôàbG ÉeóæY øμdh ,»```μjôeC’G ¢û«édG »a ájôμ```°ùY

 ÉªHQ …òdG ,∫É```°TQÉe êQƒL ∫GôæédG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ sOQ , vÓ≤à```°ùe ÉvjOÉ«b

 ,»μjôeC’G ïjQÉàdG »a …OÉ«b Ö```°üæªd •ÉÑ```°†dG QÉàîj øe π```°†aCG ¿Éc

 ¿ƒμ«°S ¬æμd ,»μjôeC’G ¢û«édG ¬aôY ¢ShDhôe π```°†aCG ¿ƒJÉH ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH

.zóFÉb CGƒ°SCG

 G kOGôaCG ¿ƒfƒμj É```eóæY ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¿ƒ```∏ª©j ¢UÉî```°TC’G ¢†©H

 ,ºgóMh ¿ƒ∏ª©j ÉeóæY ,π```°†aCG IQƒ°üH ¿ƒ∏ª©j ¿hôNBGh ,≥jôa øª```°V

 ’ …òdG âbƒdG »a ,ø```«Hƒgƒe ø«¡Lƒe hCG ø«HQóe º```¡æ«H øe óéJ ó```bh

.Iòª∏àdG hCG ÖjQóàdG ¿hó«éj øjôNBG ¬«a óéJ

 ?G kQÉ°ûà°ùe ΩCG QGôb ™fÉ°U »àØ°üH èFÉàf ≥≤MCG πg ,º¡e ôNBG ∫GDƒ°S

 ¿ƒfƒμj ÉeóæY É``` k©FGQ ºgDhGOCG ¿ƒ```μj øjòdG ¢UÉî```°TC’G øe ô«Ñc Oó```©a

.É¡£¨°Vh äGQGô≤dG PÉîJG AÖY ¿ƒ∏ sªëàj ’ º¡æμdh ,øjQÉ°ûà°ùe

 ¿ƒLÉàëj ø```jòdG øjôNB’G ¢```SÉædG øe ô```«Ñc OóY ,π```HÉ≤ªdG »```ah

 PÉîJG ∂dP ó©H ¿ƒ©«£à```°ùj ºK ,¿hôμØj º```¡∏©é«d QÉ```°ûà°ùe OƒLh ≈dEG

.áYÉé°Th á≤Kh áYô°ùH É¡≤«Ñ£Jh äGQGô≤dG

 á```°ù°SDƒe …CG »a »fÉãdG ∞æ``` u°üdG π©éJ »```àdG ÜÉÑ```°SC’G øe Gò```gh

 Ö```°üæªdG Gòg ¿C’ ;∫hC’G ¢üî```°ûdG Ö```°üæe ≈dEG ≈ sbôoj ÉeóæY ,π```°ûØj

 É k°üî°T AÉjƒbC’G QGô≤dG ´Éæ°U ™°†j Ée G kô«ãch ,É kÄjôL QGôb ™fÉ°U Ö∏£àj

 ∂dP »a G kõ```«ª oe ¿ƒμjh ,º¡d G kQÉ```°ûà°ùe »fÉãdG Ö```°üæªdG »a ¬H ¿ƒ```≤ãj
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äGòdG IQGOEG

 Ée ±ô©j ƒ¡a ,∫hC’G Ö```°üæªdG »a ¬©```°Vh ∫ÉM π°ûØj ¬æμd ,Ö```°üæªdG

.√PÉîJG á«dhDƒ°ùe π sªëàj ’ ¬æμd ,QGô≤dG ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj

 Öéj ôNBG ∫GDƒ```°S óLƒj πH , uóëdG Gòg óæY »¡àæj ’ ôeC’G ¿CG ô```«Z

 áÄ«H ≈dEG êÉàMCG ΩCG ,§¨```°†dG âëJ π```°†aCG »FGOCG ¿ƒμj πg :ƒgh ,¬MôW

 ΩCG Iô«Ñc á°ù°SDƒe »a π```°†aCG IQƒ°üH πªYCG πg ?G vóL áë```°VGhh áª¶æe

 »a ó«L ƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢```SÉædG øe kÓ«∏b G kOóY ¿EG PEG ?Iô«¨```°U

 ,Iô«Ñc äÉ°ù°SDƒe »a ø«ëLÉf GƒfÉc É``` k°UÉî°TCG âjCGQ ó≤a ,ø«àÄ«ÑdG Éà∏c

 ¢ùμ©dGh ,Iô«¨°U äÉ°ù°SDƒe ≈dEG º¡dÉ≤àfG óæY É k©jQP kÓ°ûa Gƒ∏```°ûa º¡æμd

.í«ë°U

 ô«Z øªa ،∂JGP ô««¨J ∫hÉ```ëJ ’ :ƒg ,√ó«cƒJ OhCG …òdG êÉàæà```°S’G

 »àdG á≤jô£dG ø«```°ùëàd ó¡àéJ ¿CG ∂«∏Y øμdh ,íéæà```°S ∂fCG π```ªàëªdG

 ¬«a ∑DhGOCG ¿ƒμj hCG ,√AGOCG ™«£à```°ùJ ’ πª©H ΩÉ«≤dG ∫hÉëJ ’h ,É¡H π```ª©J

.É kØ«©°V

?É¡H oø pehoCG »àdG πã oªdG Ée

 oø pehoCG »àdG πã oªdG Ée :∂```°ùØf ∫CÉ°SG ,∂JGP IQGOEG ™«£à```°ùàd ,G kô«NCG

 ,áaÉc ¢SÉæ∏d IóMGh ¥ÓNC’G ø«fGƒb s¿C’ ;Év«bÓNCG k’GDƒ°S ¢ù«d Gògh ?É¡H

.(IBGôªdG QÉÑàNG) ¬à«ª°SCG §«°ùH QÉÑàNG áWÉ°SƒH ≥≤ëàj ∂dP äÉÑKEGh

 É keGôàMG ôãcC’G (»```°SÉeƒ∏HódG) ¿Éc ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e »```a

 »a »fÉªdC’G ô«Ø```°ùdG ƒg iôÑμdG ∫hódG (»«```°SÉeƒ∏HO) ø«H øe G kôjó≤Jh

 √OÓH á«LQÉN ôjRh πãe ,á©«aQ Ö```°UÉæe »udƒàd kÓgDƒe ¿Éc …ò```dG,¿óæd

 øe π«≤à°ùj ¿CG Ω1906 ΩÉY QÉàNG ¬æμd ,QÉ```°ûà°ùªdG øμj ºd ¿EG πbC’G »a
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äG qòdG IQGOEG

 ≈∏Y »°SÉeƒ∏HódG ∂∏°ùdG ¬eÉbCG AÉ°ûY πØM ¢SCGôj ¿CG ≈∏Y ,ICÉéa ¬Ñ°üæe

 ójôj ¬fEG :áMGô°üH ∫Ébh ,AÉ°ùf ôjR ¿Éc ,¢ùeÉîdG OQGhOEG ∂∏ªdG ±ô```°T

 ¿CG ¢†aQCG{ :¬dƒb ô«Ø°ùdG øY π≤ofh ,πØëdG »a Év«FÉ```°ùf G kQƒ```°†M iôj ¿CG

.zìÉÑ°U πc »æbP ≥∏MCG ÉfCGh ,IBGôªdG »a G kOGƒb iQCG

 ´ƒf Ée :∂°ùØf ∫CÉ```°ùJ ¿CG Ös∏£àJ ¥ÓNC’Éa ,IBGôªdG QÉÑàNG ƒg Gòg

 Év«bÓNCG É kaô°üJ tó©j Éªa ?É kMÉÑ°U IBGôªdG »a √GQCG ¿CG tOhCG …òdG ¢üî°ûdG

 ,ôNBG ∞bƒe hCG á°ù°SDƒe »a »bÓNCG ±ô°üJ ƒg Ée ∞bƒe hCG á°ù°SDƒe »a

 »bÓNC’G ΩÉ¶ædG á°UÉîHh ،º«≤dG ΩÉ¶f øe AõL iƒ°S â```°ù«d ¥ÓNC’Éa

.á°ù°SDƒe …C’

 ™e É¡«a º«≤dG ΩÉ¶f ºé°ùæj ’ á°ù°SDƒe »a πª©dG ¿CÉ```°T øe ,∂dòd

.AGOC’G »fóJh •ÉÑME’G ≈dEG …ODƒj ¿CG ¢üî°ûdG ¬H øeDƒj …òdG º«≤dG ΩÉ¶f

 É¡«∏Y äPƒëà```°SG ácô```°T »a íLÉf ájô```°ûH OQGƒe ôjóe ádÉM òNCÉæd

 ¬æ≤àj …òdG πª©dÉH ΩÉ«≤∏d PGƒëà```°S’G ó©H ôjóªdG n» ub oQ ó≤a ,iôNCG ácô```°T

 ôjóªdG Gòg øeBG ,áª¡e Ö```°UÉæªd ø«ØXƒªdG QÉ«àNG É¡æeh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y

 øeDƒJ QOÉ°üe øe Ö```°UÉæªdG √òg πãªd ø«ØXƒe øu«©J s’CG ácô```°ûdG ≈∏Y ¿CÉH

.(ácô°ûdG »a ójóL ΩO ï°†d) ;ø««LQÉN ø«ØXƒe ø««©àH

 iQCG ,»JôÑN Aƒ```°V »Øa ,ør« n« në ræ nªdG øjòg øY G kô«ãc ∫ƒ≤f ¿CG øμªjh

 ør« n« në ræ nªdG øjòg ¿C’ ;∑GPh Gòg øe A»```°T ≥«Ñ£J ƒg º«∏```°ùdG AGôLE’G ¿CG

 »a øμdh ,äÉ```°SÉ«°ùdG ÖfÉL »```a ¢ù«d ,CGóÑªdG å```«M øe ø```«≤HÉ£àe ô```«Z

 ¢Uƒ```°üîH ø«àØ∏àîe ô```¶f »à¡Lh øY ¿Gô```Ñ©j É```ª¡fEG .»```ª«≤dG Ö```fÉédG
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äGòdG IQGOEG

 ¢Uƒ```°üîH áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh …CG ;äÉ```°ù°SDƒªdGh OGô```aC’G ø```«H á```bÓ©dG

 áØ∏àîe ô```¶f äÉ¡Lhh ;º```gôjƒ£Jh É¡«ØXƒe √É```éJ á```°ù°SDƒªdG á«dhDƒ```°ùe

 ,ÉæjójCG ø«H »àdG ádÉëdG »ah .´hô```°ûe …CG »a OôØdG áªgÉ```°ùe ¢Uƒ```°üîH

 á«dÉe IQÉ°ùN √AGQh É kcQÉJ ,äÉWÉÑME’G øe I sóY äGƒæ°S ó©H ôjóªdG ∫É≤à°SG

.ácô°ûdG º«b ™e á°VQÉ©àe ¬ª«b âfÉc ó≤d ;Iô«Ñc

 AGôLEÉH äGRÉ```éfEG ≥«≤ëJ ∫hÉëJ AGhO ácô```°T âfÉc GPEG ,π```ãªdÉHh

 Iô«£Nh áàbDƒe (äÉbGôàNG) ≥«≤ëàH hCG ,á∏°UGƒàeh Iôªà°ùe äÉæ«```°ùëJ

 øe áé«àædÉa ,¢SÉ```°SC’G »```a ájOÉ```°üàbG ádCÉ```°ùe â```°ù«d √ò¡a ,áØ∏μeh

  óLƒj iôNCG IQÉ```Ñ©Hh ,G kô«ãc áØ∏àîe ¿ƒ```μJ ’ ób ø«à«é«JGôà```°SE’G Éà∏c

 IóYÉ°ùe Qƒ¶æe øe ácô°ûdG áªgÉ```°ùe ≈dEG ô¶æj º«b ΩÉ¶f ø«H ¢†bÉæJ

 ≥«≤ëJ ≈dEG »eôj »ª«b ΩÉ¶fh , kÓ©a ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ø«°ùëJ ≈∏Y AÉÑWC’G

.á«ª∏Y äÉaÉ°ûàcG

 hCG πLC’G Iô«```°üb è```FÉàf ≥«≤ëàd É```e ácô```°T IQGOEG É```fOQCG AGƒ```°Sh

 s¿CG ¿ƒ«dÉªdG ¿ƒ∏u∏ëªdG ó```≤à©j PEG ,º«≤dÉH ≥∏©àJ ádCÉ```°ùªdÉa ,πLC’G á∏jƒW

 ¿CG »a ∂```°T ’h ,óMGh ¿BG »a ø«aó¡dG ≥«≤ëàd ácô```°ûdG IQGOEG ¿ÉμeE’ÉH

 ,ºgô«Z øe π```°†aCG á≤«≤ëdG √ò```g ¿ƒaô©j ø«ëLÉædG ∫É```ªYC’G ∫É```LQ

 øμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y èFÉàf ≥≤ëJ ¿CG ácô```°T πc ≈```∏Y ¿CG ∂```dP

 s¿EÉa ,πLC’G πjƒWh π```LC’G ô«```°üb ±ó¡dG ø«H ÜQÉ```°†J çhóM ∫ÉM »a

 »a É kaÓN ¢```ù«d ¢SÉ```°SC’G »a Gògh ,É¡JÉjƒdhCG O uó```ëJ ¿CG ácô```°ûdG ≈```∏Y

á«dhDƒ°ùeh ácô°ûdG πªY ¢Uƒ°üîH º«≤dG »a ÜQÉ°†J ƒg πH ,äÉjOÉ°üàb’G

.IQGOE’G
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äG qòdG IQGOEG

 óLƒJ GPEG ,§≤a ájQÉéàdG äÉcô```°ûdG »a ¢ù«d º«≤dG ÜQÉ```°†J søμd

 ìÉéædG ¢ù«≤J Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG »```a QÉ```°ûàf’G á©jô```°S á«æjO äÉª¶æe

 πHÉ≤ªdG »a óLƒJh ,É¡JGô°VÉëe ¿hô°†ëj øjòdG OóédG AÉ°†YC’G Oó©H

 .¢SÉæ∏d »MhôdG ƒªædG ƒg É¡ª¡j Ée ¿CÉH øeDƒJ iôNCG äÉª¶æe

 á«fÉãdG áª¶æªdG hóÑJ PEG ,OGóYC’ÉH ôeC’G Gòg ≥∏©àj ’ ,iôNCG Iôe

 ´ÉÑJC’G øe Iô«Ñc áÑ```°ùf ÜòàéJ É¡æμd ,A§ÑH ™``` s°SƒàJ É¡fCG ≈dhC’G á∏gƒ∏d

 â```°ù«d É``` k°†jCG √ògh ,É kJÉÑK ôãcCG Ég sƒªf ¿EG …CG ;≈dhC’G áª¶æªdG øe ô```ãcCG

 ∫ÉLQ óMCG ø∏YCG ó≤a ,º«≤dÉH ≥s∏©àJ á«°†b É¡fEG ;ájƒfÉK hCG á«fÉªjEG á∏μ°ûe

 ≈dEG G kóHCG Ghó```à¡J ø∏a , k’hCG Éæ«dEG Gƒ```JCÉJ ºd Ée :á«æ∏Y Iô```XÉæe »a ø```jódG

 øY k’hCG GƒãëÑJ º```d Ée :ôNB’G QhÉëªdG ¬«∏Y sOô```a ,AÉª```°ùdG áμ∏ªe áHGƒH

.ÉfóæY ºμd ¿Éμe Óa ,AÉª°ùdG áμ∏ªe áHGƒH

 ¿CG πLCG øeh ,¢SÉædG É¡H øeDƒj Éª∏ãe º«≤dÉH øeDƒJ äÉ```°ù°SDƒªdG ¿EG

 ™e áªé°ùæe ¬ª«b ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,á```°ù°SDƒe …CG »a kÓYÉa ¿É```°ùfE’G ¿ƒμj

 Ió©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG Öéj øμdh ,á¡HÉ°ûàe º«≤dG ¿ƒμJ ¿CG •ôà°ûj Óa ,É¡ª«b

 ød πH ,Ö°ùëa •ÉÑME’ÉH ô©°ûj ød ¢üî°ûdG Gòg ¿EÉa ’EGh ,É k©e ¢ûjÉ©à∏d

.G kóHCG èFÉàf …CG ≥≤ëj

 πª©j »àdG á```≤jô£dGh ,¿É```°ùfE’G óæY Iƒ≤dG Ö```fGƒL ¿CG á```≤«≤ëdGh

 ¢†©H »a ¢†bÉæàdG çóëjh ,É¡```°†©H π uªμJ ÉªfEGh ,ÜQÉ```°†àJ Ée G kQOÉf É¡H

 ¿É°ùfE’G ø≤àj Éªa ,√óæY Iƒ≤dG ÖfGƒLh ¿É```°ùfE’G ∂dP º«b ø«H ¿É«MC’G

 hóÑj ’ ób á```dÉëdG √òg »ah ,»```ª«≤dG ¬eÉ¶f ™e ≥Øàj ’ ó```b ¬H ΩÉ```«≤dG

 .(É¡æe AõL ≈àM hCG) ¬d ¬JÉ«M ¢Sôμ«d É k≤ëà°ùe πª©dG
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äGòdG IQGOEG

 âæc »```°üî°T ¿ƒfÉb øY çó```ëJC’ G kQòY ÇQÉ```≤dG í«ªà```°SCG É```ægh

 ∞°üàæe »a .ìÉéæH ¬°SQÉeCG âæc Éeh ,»ª«b ø«H QÉ«àNÓd ¬ÑÑ°ùH G kô£°†e

 ±QÉ°üªdG óMCG »a ÉvHÉ°T QÉªãà°SG ∞Xƒe âæc ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«KÓK

 ΩóbCG ’ »fCG âjCGQ »æμdh ,É``` keÉªJ »JGQób Ö```°SÉæj πª©dG ¿Éch ,¿óæd »a

 á≤«≤ëdG áª«≤dG ºg ¢SÉædG ¿CG ∑GòfBG âæ≤«J ,∫ƒ°UCG ôjóe »àØ°üH áªgÉ°ùe

 .äGƒeC’G ø«H ≈æZC’G ¿ƒcC’ ∫ÉªdG ™ªL øe IóFÉa ’ ¿CGh ,»dEG áÑ°ùædÉH

 ¢Uôa …CG hCG ,»```aÉμdG ∫ÉªdG ∂∏eCG øcCG º```d »æfCG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ó≤a ,âbƒdG ∂```dP »a OÉ```°ùμdG ICÉWh øe ºZôdG ≈∏Yh ,iô```NCG á```«Ø«Xh

 º«≤dG ¿CG ƒg ¬```dƒb ójQCG Ée .É kÑFÉ```°U …QGôb ¿Éch ,»àØ«Xh øe â∏≤à```°SG

.»FÉ¡ædG QÉÑàN’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj

?»ªàfCG øjCG ≈dEG

 øe ôμÑe â```bh »a ¿ƒªàæj øjCG ≈```dEG ¿ƒaô©j ¢```SÉædG øe π«∏b Oó```Y

 ¿ƒfƒμj É```e IOÉY IÉ¡£dGh ¿ƒ«≤«```°SƒªdGh äÉ«```°VÉjôdG AGô```Ñîa ,º```¡JÉ«M

 Ée IOÉ©a ,AÉ```ÑWC’G ÉeCG ,ô```ª©dG øe á```°ùeÉîdG hCG á©HGôdG »a º```gh ∂```dòc

 øμd ,∂dP πÑb øμj ºd ¿EG ,á≤gGôªdG uø```°S »a áæ¡ªdG √òg QÉ«àNG ¿hQô≤j

 ó©H ’EG ¿ƒªàæj øjCG ≈dEG ¿ƒaô©j ’ ,º¡æe AÉ«cPC’G á```°UÉîHh ¢SÉædG º¶©e

 º¡fCG ¢VôàØªdG øe ,ÉgóæY .ôª©dG øe äÉ«æjô°û©dG ∞```°üàæe Gƒ£îàj ¿CG

 ?»JGQób hCG »Jƒb •É≤f Ée :á«JB’G áKÓãdG á∏Ä```°SC’G áHƒLCG ¿ƒaô©j GƒëÑ°UCG

 ≈∏Y AÉæH ¿ƒªàæj øjCG ≈dEG ¿hQô≤j ºK ?É¡H øehCG »àdG º«≤dG Ée ?πªYCG ∞«c

 ≈dEG ójóëJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒμ«```°S ∂dP øe k’óH º¡fEG hCG .äÉ```HÉLE’G √ò```g

 IQƒ```°üH πª©dG ™«£à```°ùj ’ ¬sfCG ºs∏©J …òdG ¢üî```°ûdG ≈∏©a ,¿ƒªàæj ’ ø```jCG
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äG qòdG IQGOEG

 ≈∏Yh ,¬d âë«JoCG Ée GPEG áØ«XƒdG √òg ¢†aôj ¿CG ,Iô«Ñc á```°ù°SDƒe »a Ió«L

 ÖJôàj áØ«Xh …CG ¢†aôj ¿CG ,QGôb ™fÉ```°U ¢ù«d ¬ sfCG ±ô©j …òdG ¢üî```°ûdG

 √òg øY áHƒLC’G á```aô©e ¿EÉa ,É¡```°ùØf á«ªgC’ÉHh .äGQGô≤dG PÉîJG É```¡«∏Y

 :áª¡e hCG áØ«Xh á```°Uôa ¬d ìÉàJ ÉeóæY ∫ƒ≤j ¿CG ¢üî```°ûdG ø uμªJ á∏Ä```°SC’G

 »g √òg ,É¡«dEG CÉédCÉ```°S »àdG á≤jô£dG »g √òg øμdh ,∂```dòH ΩƒbCÉ```°S ,º©f

 »æHCÉ```°S »àdG á≤jô£dG »g √òg ,É¡```°SÉ°SCG ≈∏Y πÑbCG ¿CG Öéj »àdG á≤jô£dG

 √òg »a »æe É```¡©bƒàJ ¿CG ∂«∏Y »```àdG èFÉàædG »g √ò```gh ,»JÉbÓY É```¡«∏Y

.á«≤«≤ëdG »à«°üî°T »g √òg ¿C’ ;á«æeõdG IóªdG

 ÉeóæY Qƒ£àJ É```¡fC’ ;á«∏ª©dG IÉ«ëdGh ∞```FÉXƒdG §«£îJ ø```μªj ’

 ,º¡JGQób ¿ƒ```aô©j º¡fC’ ;¢```UôØdG ΩÉ```æàZ’ øjó©à```°ùe OGôaC’G ¿ƒ```μj

 øμªj ¬©bƒªd OôØdG áaô©e ¿EG å«M ,º¡ª«bh ,º¡∏ªY á≤jôWh ,º```¡Jƒbh

 -AGOC’G ™```°VGƒàe ¬æμd ,A∞ch ó¡àée ¬fCG ™e - É vjOÉY É kfÉ```°ùfEG ∫ƒ```ëj ¿CG

.õs«ª oe AGOCÉH ôNBG ¿É°ùfEG ≈dEG

?¬e uóbCG ¿CG »∏Y …òdG Ée

 ?¬e uóboCG ¿CG »∏Y …òdG Ée :GƒdCÉ```°ùj ¿CG ïjQÉàdG ∫GƒW ¢SÉædG óà©j ºd

 âfÉch ,¬```ªjó≤J º¡«∏Y É```e ¢Uƒ```°üîH äÉª«∏©àdG ò«ØæJ GhOÉ```àYG ó```≤a

 ìÓØdG ™e ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,¬°ùØf πª©dG á©«ÑW øe ÉeEG O uóëàJ º¡JÉª¡e

 ó≤a ,∫RÉæªdG ΩóN ™```e ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,πª©dG ÜQ ø```e hCG ,»```aôëdG hCG

 ø«©HÉJ ¢SÉædG º¶©e ¿CG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ≈àM äÉª∏°ùªdG øe ¿Éc

 äÉ«æ«°ùªîdG »a ≈àMh ,¬H ΩÉ«≤dG º¡«dEG Ö∏£oj ÉªH ¿ƒeƒ≤j ø«```°ShDhôeh

 øjòdG) OóédG áaô©ªdG ƒ```ØXƒe πX ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à```°ùdGh

On Managing Yourself_HBR.indd   45On Managing Yourself_HBR.indd   45 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



46

äGòdG IQGOEG

 §«£îàd ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IôFGO ≈∏Y ¿hóªà©j (á°ù°SDƒªdG ∫ÉLQ ¿ƒ sª°ùj

 .º¡ØFÉXh

 ¿CG ¿ƒ∏Ñ≤j OGôaC’G ó©j ºd ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ájÉ¡f »a øμdh

 …òdG Ée :¿ƒdAÉ°ùàj ÜÉÑ°ûdG òNCG ó≤a ,¬H Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj Ée º¡«∏Y ≈∏ªoj

 ¿CG »g áªgÉ```°ùª∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG s¿CG ÜGƒédG ¿Éμa ?¬```∏ªYCG ¿CG ó```jQCG

 ¿Éc sπëdG Gòg søμd ,(∑Gƒg Ö```°ùëHh ∂LGõe ≥ah ≈∏Y(1)) ∂dòH Ωƒ≤J

 §≤a kÓ«∏b G kOóY ¿C’ ;(á```°ù°SDƒªdG ∫ÉLQ) CÉ£N á∏cÉ```°T ≈∏Y ≥ saƒe ô```«Z

 (∑Gƒg Ö°ùëHh ∂LGõe ≥ah ≈∏Y) á≤jôW ¿CÉH ¿ƒæeDƒj GƒfÉc øjòdG øe

 GƒYÉ£à°SG øjòdG ºg ,ìÉéædGh äG sòdG ≥«≤ëJh áªgÉ```°ùªdG ≈dEG …ODƒà```°S

.AÉ«°TC’G √òg øe óMGh ≥«≤ëJ

 Ωƒ≤j ¿CG OôØdG ≈∏Y ¿Éc …òdG ó¡©dG ≈```°†e ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

 ¢UÉN ¬LƒH áaô©ªdG »ØXƒe ≈∏Y Gòd ;¬H ΩÉ«≤∏d ∞s∏μ oj hCG ¬«dEG Ö∏£oj ÉªH

 Öéj »àdG áªgÉ°ùªdG Ée :ƒgh ,πÑb øe ìô£oj ºd ∫GDƒ```°S ìôW Gƒªu∏©àj ¿CG

 áKÓK GƒédÉ©j ¿CG º```¡«∏Y ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ?É¡e uóboCG ¿CG u»```∏Y

 á≤jôWh »JGQób Aƒ°V »a ?™°VƒdG ¬Ñ∏£àj …òdG Ée :»g ,áØ∏àîe ô°UÉæY

 Ée ?¬H ΩÉ«≤dG Öéj Éªd áªgÉ°ùe ôÑcCG ºjó≤J ™«£à°SCG ∞«c ,»ª«bh »∏ªY

?ô««¨sàdG çGóME’ É¡≤«≤ëJ Öéj »àdG èFÉàædG

 ,É kahô©eh G kô«Ñc ≈Ø°ûªdG ¿Éc ,ÉkãjóM øu« oY ≈Ø°ûe ôjóe IôÑN òNCÉæd

 ójóédG ôjóªdG Q sô```b .É keÉY ø«KÓK ∫GƒW ¬à©ª```°S ≈∏Y ¢û«©j πX ¬```æμdh

 óu∏≤J ¿CG ¿hO øe ∂JÉeÉªàgG ¢SQÉ“h ,∂d ƒ∏ëj Éªc √ójôJ Ée π©ØJ ¿CÉ```H (do your own thing)  (1

.¿hó≤à©j ÉÃ ΩÉªàg’G hCG ¿hôNB’G ¬H Ωƒ≤j Ée
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äG qòdG IQGOEG

 ä’ÉéªdG óMCG »```a õt«ªJ QÉ«©e ™```°Vh »a ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj ¬àªgÉ```°ùe s¿CG

 ,Iô«Ñc âfÉc »àdG ÇQGƒ£dG áªFÉb ≈∏Y ójó```°ûàdG QÉàNÉa ,ø«àæ```°S ∫ÓN

 ÇQGƒ£dG áaôZ πNój ¢†jôe uπc ≈∏Y ¿CG Q sôbh ,áÑJôe ô«Zh ,áaƒ```°ûμeh

 Qhôe ó©H .§≤a á≤«bO ∫ÓN πgDƒe ¢V uôªe π nÑ pb øe ∞°ûμ∏d ™```°†îj ¿CG

 iòàëoj É kLPƒªf ÇQGƒ£dG IóYÉb âëÑ°UCG ,Ö°üæªdG Gòg ¬«dƒJ ≈∏Y ΩÉY

 ójóédG ôjóªdG ´É£à```°SGh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡u∏c »aÉ```°ûªdG øe ¬H

 .ø«≤MÓdG ø«eÉ©dG »a ≈Ø°ûªdG »a πeÉ°T ô««¨J çGóMEG

 ¿hô¶æj ¢UÉî```°TCG óLƒj ¿CG QOÉædG øe ,∫ÉãªdG Gòg øe iô```f Éªc

 Ióe »£¨J ,áë°VGhh ,IO sóëeh ádƒ≤©e É k££N ¿ƒ©°†jh ,πÑ≤à```°ùªdG ≈dEG

 øjCG :ä’ÉëdG º¶©e »a ∫GDƒ```°ùdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ;∂dòd ,Iô«```°üb á«æeR

 ∞```°üfh ΩÉY ∫ÓN G kô««¨J çóëà```°S »àdG èFÉàædG ≥«≤ëJ »ææμªj ∞«ch

 ¿ƒμJ ¿CG : k’hCG ;¿ÉÑ°ùëdG »a I sóY AÉ«°TCG òNCÉj ¿CG ÜGƒédG ≈∏Y ?¿B’G øe

 AÉÑ¨dG øe πH ìƒª£dG øe ¢ù«d PEG ,áæμªe É¡æμd ,≥«≤ëàdG áÑ©°U èFÉàædG

 äGPh Ió«Øe èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG Öéj :É k«fÉK .π«ëà°ùªdG ≥«≤ëJ AGQh »© s°ùdG

 áë```°VGh èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG Öéj :É kãdÉK .É``` k°Sƒª∏e É kbôa çóëJ ¿CGh ,ihóL

 :πªY QÉ°ùe ∂dP øY ≥ãÑæj ±ƒ°Sh .øμeCG ¿EG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh ,á```°Sƒª∏eh

 ?É¡©°†æ°S »àdG ±GógC’G Ée ?CGóÑf ∞«c ?CGóÑf øjCG øe ?π©Øf GPÉe

äÉbÓ©dG á«dhDƒ°ùe

 πãe ,º¡°ùØfCÉH èFÉàf ¿ƒ≤≤ëjh ,ºgóMh ¿ƒ∏ª©j ¿ƒ∏«∏b ¢UÉî```°TCG

 ¿ƒ∏ª©j ¢SÉædG º```¶©e øμd ,ΩÉ¶©dG ø««```°VÉjôdGh ,AÉª∏©dGh ,ø```«fÉæØdG

 GƒfÉc AGƒ```°S ,í«ë```°U Gògh ,øjôNBG ™e º```¡∏ªY óæY ø```«∏YÉa ¿ƒ```fƒμjh
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äGòdG IQGOEG

 äG sòdG IQGOEG Ö∏£àJ ∂dòd ;º¡HÉ```°ùëd ¿ƒ∏ª©j hCG ,á```°ù°SDƒe »a AÉ```°†YCG

 ¿CG á≤«≤M πtÑ≤J :É```ªg ,¿ÉÑfÉL ôeC’G Gò¡dh ,äÉ```bÓ©dG á«dhDƒ```°ùe π tªëJ

 G kô°ûH º¡Ø°UƒH ¿ƒa sô°üàj º¡fCGh ,É keÉªJ ∂∏ãe OGôaCG øjôNB’G ¢UÉî°TC’G

 ,AÉ«°TC’G RÉéfE’ É kbôWh ,Iƒb ÖfGƒLh ,äGQób º¡jód ¿CG »æ©j Gògh .É k°†jCG

 , kÓYÉa ¿ƒμJ ¿CG äOQCG GPEG ,∂```dòd .É¡H ¿ƒ```æeDƒj »àdG º«≤dG ≈∏Y IhÓ```Y

 .º¡ª«bh º¡FGOCG ¥ôWh πª©dG »a ∂FÓeR äGQób ±ô©J ¿CG ∂«∏©a

 øjòdG ¢SÉædG øe π«∏b óLƒj ø```μdh ,É v«∏L É kë```°VGh ôeC’G Gòg hóÑj

 »a ôjQÉ≤J áHÉàc ≈∏Y ÜQ sóJ …òdG ¢üî```°ûdG ∂dP ∫Éãeh ,∂dòH ¿ƒªà¡j

 ¬```°ù«FQ ¿Éc ƒd ≈àëa ,É kFQÉb ¿Éc π```ª©dG »a ¬```°ù«FQ ¿C’ ;≈dhC’G ¬```àª¡e

 ’ ôjQÉ≤J á```HÉàc »a ¢üî```°ûdG Gòg ôªà```°ùj ±ƒ```°ùa ,É k©ªà```°ùe ≥MÓdG

 Gòg ¿CG QGôªà```°SÉH ó≤à©j ¢ù«FôdG tπ¶«```°Th ,QGôªà```°SÉH áé«àf ≈dEG …ODƒJ

 ¿Éc ó≤dh ,¬∏ªY »a π```°ûØ«°S ¬fCGh ,∫ƒ```°ùch ,A∞c ô«Zh ,»ÑZ ∞XƒªdG

 ,ójóédG ¬```°ù«FQ ÖbGQ ∞XƒªdG Gòg ¿CG ƒd ™```°VƒdG Gòg ÖæéJ ¿ÉμeE’ÉH

¬«∏Y Ée ™```e É kªZÉæàe ¬```∏ªY π©L sº``` nK øeh ¬```FGOCGh ¬```∏ªY á```≤jôW iCGQh

.¬°ù«FQ

 á«ª°ùJ Oôée Gƒ°ù«d AÉ°SDhôdG hCG øjôjóªdG ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ```°TE’G OhCG

 »a ≥ëdG º¡d OGôaCG º¡fEG ,É k°†jCG (áØ«Xh) Gƒ°ù«dh ,á```°ù°SDƒªdG πμ«g »a

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî```°TC’Éa ∂dòd ;É¡fƒæ≤àj »àdG á≤jô£dÉH πª©dG RÉéfEG

 ™e º¡```°ùØfCG ∞««μàdh ,¿ƒ∏ª©j ∞«c áaô©ªd º¡JÉXƒë∏ªH ¿ƒeõ∏e º¡©e

 »a tô```°ùdG ƒg á≤«≤ëdG »a Gògh .á```«∏YÉa ôãcCG ºgAÉ```°SDhQ π©éj É```e πc

.¬JGQÉéeh ôjóªdG (IôjÉ°ùe)
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äG qòdG IQGOEG

 º¡æe πμ```∏a ,É``` k°†jCG º¡∏c πª©dG AÓ```eR ≈∏Y ô```eC’G Gò```g ≥```Ñ£æj

 á```°Uƒ°üîªdG ¬à≤jô£H πª©dG »a t≥ëdG º¡æe πμdh ,∂à≤jôW ’ ¬à≤jôW

 á«Ø«μH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG ,É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG º«≤dGh ,RÉéfE’G ƒg º¡j Éªa ,¬H

 sô°ùdG ¿EG .áØ∏àîe ≥FGô£H ∂dòH ¿ƒeƒ≤j º¡fCG πªàëªdG øªa ,πª©dG AGOCG

 ;º¡«∏Y óªà©Jh ,º```¡©e πª©J øjòdG ¢SÉædG º¡ØJ ¿CG ƒ```g á```«∏YÉØ∏d ∫hC’G

 ,º¡∏ªY á≤jôWh ,º¡Jƒb ÖfGƒLh º¡JQGób øe IOÉØà°S’G øe ø sμªàJ »c

 ¢UÉî°TC’G ≈∏Y G kô«ãc óªà©J áëLÉædG äÉbÓ©dG s¿CG iôf ,¬«∏Yh .º¡ª«bh

 .πª©dG ≈∏Y óªà©J Éª∏ãe

 á«dhDƒ```°ùe π tªëJ ƒ¡a ,äÉbÓ©dG á«dhDƒ```°ùe ø```e »fÉãdG AõédG É```eCG

 á```°ù°SDƒe ™e πª©dÉH ôNBG QÉ```°ûà°ùe …CG CGó```Ñj hCG ,CGó```HCG É```ª∏μa ,π```°UGƒàdG

 ºéæjh ,äÉ«°üî°ûdG ΩGó```°U ƒg ¬H ™ª```°SCG A»```°T ∫hCG ¿EÉa ,Ée ácô```°T hCG

 ¬H Ωƒ≤j …òdG Ée ¿ƒaô©j ’ ¢SÉædG ¿CG á≤«≤M øY äÉYGô°üdG √òg º¶©e

 ¿hô°üj »àdG ácQÉ°ûªdG hCG áªgÉ°ùªdG Ée hCG ,∂dP ¿ƒ∏©Øj ∞«ch ,¿hôNB’G

 ƒ¡a ,º¡àaô©e ΩóY »```a ÖÑ```°ùdG ÉeCG É¡fƒ©bƒàj »àdG èFÉàædG Éeh ,É```¡«∏Y

 .Ée ÜGƒL ≈∏Y Gƒ∏°üëj »c GƒdCÉ°ùj ºd º¡fCG

 ïjQÉàdG ’ »fÉ```°ùfE’G AÉÑ¨dG ƒg ∫DhÉ```°ùàdG »a π°ûØdG Gòg ÖÑ```°S ¿EG

 √òg ∫É≤J ¿CG …Qhô```°†dG ô```«Z ø```e ¿Éc ,Öjôb â```bh ≈```àëa ;…ô```°ûÑdG

 ≈£```°SƒdG Qƒ```°ü©dG »a º```¡∏c OGô```aC’G ¿Éc ó```≤d ,¿É```°ùfEG …C’ AÉ«```°TC’G

 »a º¡∏c ¢```SÉædG ¿Éc ø```«M »a ,áæjóªdG »```a É¡JGP á```æ¡ªdG ¿ƒ```°SQÉªj

 ≈∏Y ø```e ™«≤```°üdG ∫hõ```j É```ªdÉM ¬```°ùØf ∫ƒ```°üëªdG ¿ƒ```YQõj ∞```jôdG

.¢VQC’G í£°S
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äGòdG IQGOEG

 ô«Z) AÉ«```°TCG ¿ƒ```°SQÉªj GƒfÉc øjòdG ¿ƒ```∏«∏≤dG ¢UÉî```°TC’G ≈àMh

 QÉÑNE’ øjô£```°†e Gƒfƒμj ºdh ,ºgOôØªH ∂dP ¿ƒ∏©Øj Gƒ```fÉμa (á```aƒdCÉe

 .¬H ¿ƒeƒ≤j ÉªH ºgô«Z

 øjôNBG ™e ¿ƒ∏ª©j ¢```SÉædG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG iô```æa ,Ωƒ«dG É```eCG

 ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQ ÖFÉæa ;áØ∏àîe äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e º¡jód

 ¬æμd ,äÉ©«ÑªdG øY A»°T πc ±ô©j ƒgh ,äÉ©«ÑªdG º°ùb øe »JCÉj ÉªHQ Ée

 ,¿ÓYE’Gh ,ô«©°ùàdG πãe ,πÑb øe É¡°SQÉªj ºd AÉ«°TCG øY É kÄ«```°T ±ô©j ’

 ¿CG AÉ«```°TC’G √ò¡H ¿ƒeƒ≤j øjòdG OGôaC’G ≈∏Y Gòd ;∂dP ô«Zh ,∞«∏¨àdGh

 ,GPÉªdh ,¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒdhÉëj É```e º¡Øj äÉ©«ÑªdG ¢ù«FQ ÖFÉf s¿CG Ghó```cCÉàj

 Ée ≥jƒ```°ùàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∑Qój ºd GPEGh á©bƒàªdG è```FÉàædG Éeh ,∞```«ch

 ,π¡édG Gò```g áé«àf ¿ƒ∏ sªëàj º```¡fEÉa ,A’Dƒ```g áaô©ªdG AGô```ÑN ¬H Ωƒ```≤j

 πªëàj ,πãªdÉHh .¬```H ¿ƒeƒ≤j ÉªH ¬```Øjô©J GƒdhÉëj ºd º¡fC’ ;ƒ```g ¢```ù«dh

 ¬©e ø«∏eÉ©dG øjôNB’G √AÓeR ¿CG ócCÉàdG á«dhDƒ```°ùe ≥jƒ```°ùàdG ôjóe ÖFÉf

 Éeh ,É¡∏ªY á≤jôW ,É```¡aGógCG :≥jƒ```°ùàdG IQGOEG »a √ô¶f á¡Lh ¿ƒ```ª¡Øj

 .º¡æe óMGh πc øe ¬©bƒàj …òdG Éeh ,¬°ùØf øe ¬©bƒàj …òdG

 ¿ƒ∏ªëàj øjòdG ¢SÉædG ≈àëa ;ádÉëdG √òg óæY ∞bƒàj ’ ôeC’G øμd

 ¿CG ¿ƒ°ûîj º¡fC’ ;º¡FÓeR ™e »Øμj ÉªH ¿ƒ∏°UGƒàj ’ äÉbÓ©dG á«dhDƒ°ùe

 ºgOÉ≤àYG »a ¿ƒÄ£îe ºgh ,AÉ«ÑZCG hCG ¿ƒ«dƒ```°†a º¡fCG ¿hôNB’G ó≤à©j

 ,¬∏ªY ó«LCG Ée Gòg :∫ƒ≤jh ¬FÓeR ≈dEG ¢üî°T Ögòj ÉeóæY ¬fC’ ;Gòg

 …ƒfCG »àdG áªgÉ```°ùªdG »g √ògh ,»ª«b ∂∏Jh ,πª©dG »a »```à≤jôW √ògh

 »g π©ØdG IOQ ¿EÉa ,É¡«dEG π``` t°UƒàdG ™bƒJCG »àdG èFÉàædGh ,É¡«∏Y ójó```°ûàdG

.πÑb øe ∂«dEG Éæaô©J Éæà«d ,G vóL ó«Øe ¬fEG ,™FGQ Gòg :É kªFGO
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äG qòdG IQGOEG

 ÓH É¡JGP π©ØdG I sOQ ≈∏Y π°üëj ¿É°ùfE’G ¿CG »JôÑN øe âª∏©J ó≤d

 ,∂JGQób øY ¬aôYCG ¿CG s»∏Y ø«©àj …òdG Ée :∫CÉ```°ùj πX Ée GPEG AÉæãà```°SG

 ≈∏Y ,á≤«≤ëdG »```ah ?áMôà≤ªdG ∂àªgÉ```°ùeh ,∂ª«bh ,∂∏ªY á```≤jôWh

 AGƒ°S ,º¡©e πª©j øe πc ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg GƒMô£j ¿CG áaô©ªdG »ØXƒe

 »ah .≥jôØdG AÉ```°†YCG hCG ,AÓeõdG hCG ,AÉ```°SDhôdG hCG ¿Éc ø«```°ShDhôªdG øe

 ,øμdh ,∂dGDƒ°S ≈∏Y ∑ôμ°TCG :É kªFGO π©ØdG IOQ ¿ƒμJ ,É``` k°†jCG ádÉëdG √òg

?G kôμÑe »ædCÉ°ùJ rºnd GPÉªd

 á≤ãdG ≈∏Y π```H ,I só```°ûdG ≈∏Y ≈æÑoJ äÉcô```°ûdGh äÉ```°ù°SDƒªdG ó©J ºd

 ¿CG »æ©j π```H , º¡```°†©H ¿ƒtÑëj º¡fCG ¢SÉædG ø```«H ÉgOƒLh »```æ©j ’ »```àdG

 ™e ÉæJÉbÓY á«dhDƒ```°ùe π tªëJ ¿EÉ```a ∂dòd ;ôNB’G º¡Øj º```¡æe ó```MGh πc

 G kƒ```°†Y ÉfóMCG ¿ƒμj Éeóæ©a ,ÖLGh ƒg πH ,ÉvjQhô```°V G kôeCG tó©j øjôNB’G

 πªëàj ¬fEÉa ,É¡d É kY uRƒe hCG ,G kO uhõ oe hCG G kQÉ°ûà°ùe hCG ,á°ù°SDƒe hCG ácô```°T »a

 ¬∏ªY óªà©j øjòdG ∂ÄdhCG …CG ;º```¡©e πª©j øe πc √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdG ∂∏J

 .É k°†jCG ¬«∏Y º¡∏ªY óªà©j øjòdG ∂dòch ,º¡«∏Y

∂JÉ«M øe ôNB’G ∞°üædG

 ∑Éæg øμj ºd ,¢SÉædG º¶©ªd …hó«dG πª©dG »æ©j πª©dG ¿Éc ÉeóæY

 »a ôªà°ùJ ±ƒ```°S ∂fC’ ;∂JÉ«M øe ôNB’G ∞```°üædG √ÉéJ ≥∏≤∏d ƒYój Ée

 ø«©HQCG ∫GƒW óª```°üàd É kXƒ¶ëe âæc GPEGh ,É kªFGO ¬H Ωƒ≤J âæc É```e AGOCG

 »°†≤àd G kó«©°S ¿ƒμà°ùa ,ójóM áμ°S hCG ™æ°üe »a ¥É°ûdG πª©dG øe É keÉY

 »a ∂dòc ó©j ºd ∫É```ëdG øμd ,πªY ÓH Ahóg »```a ∂JÉ«M øe ≈≤ÑJ É```e

 s¿CG »æ©j Gògh ,Év«aô©e kÓ```ªY ¬ª¶©e »a íÑ```°UCG πª©dG ¿C’ ;√òg ÉæeÉjCG
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äGòdG IQGOEG

 πch ,πª©dG øe É keÉY ø«©HQCG ó©H ø«μ¡æe ¿ƒëÑ```°üj ’ áaô©ªdG »ØXƒe

.É k≤M’ π∏ªdÉH ¿hô©°û«°S º¡fCG çóëj Ée

 ,¿hôjóªdG É```¡H ôªj »àdG ôª©dG ∞```°üàæe áeRCG ø```Y G kô«ãc ™ª```°ùf

 ≈dEG π°Uh ób ¿ƒμj ,ôª©dG øe ø«©HQC’Gh á```°ùeÉîdG ºgóMCG ≠∏Ñj Éeóæ©a

 É keÉY øjô```°ûY Qhôe ó©H ∂dP ¿ƒcQój º```gh ,áØ«XƒdG »```a ¬FÉ£Y á```ªb

 ,º¡ØFÉXh øe ø«æμªàe ¿ƒëÑ```°üj ÉeóæY ,É kÑjô≤J ¬JGP πª©dG AGOCG ≈∏Y

 hCG ,É¡«dEG ¿ƒØ«```°†j hCG ,∞```FÉXƒdG √ò```g øe ¿ƒ```ª∏©àj ¿hOƒ```©j ’ º```¡æμd

 .É¡æe É°VôdG ¿h tóªà°ùj hCG ,…óëàdÉH ¿hô©°ûj

 hCG øjô```°û©d πª©dG ¿Éμ```eEG º¡eÉeCG π```¶j ,∂dP øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG s¿CG »a ÖÑ```°ùdG Gògh ,iôNCG É keÉY øjô°ûYh á```°ùªN

 .iôNCG á«Ø«Xh IÉ«M AóÑd QGôªà°SÉH …ODƒJ

 ,áØ«XƒdG √ò¡H AóÑdG É¡dhCG ;iôNCG á«Ø«Xh IÉ«M AóÑd ≥FGôW çÓK

 ≈dEG áæ«©e á```°ù°SDƒe øe ∫É```≤àf’G Oôée øe ô```ãcCG »æ©j ’ É``` kÑdÉZ Gò```gh

 ≈Ø°ûªd G kôjóe - kÓãe -Iô«Ñc ácô°T »a º°ùb ¢ù«FQ íÑ```°üj ¿CÉc ;iôNCG

 øjòdG ¢SÉædG ø```e ójGõàe Oó```Y É``` k°†jCG óLƒj ,øμdh .º```éëdG §```°Sƒàe

 …òdG áeƒμëdG ∞Xƒe hCG …QÉéàdG ôjóªdG πãe ,É keÉªJ º¡∏ªY ´ƒf ¿hôu«¨j

 …òdG ôjóªdG hCG ,ôª©dG øe ø«©HQC’Gh á```°ùeÉîdG »a ƒgh IQGRƒdÉH ≥ëà∏j

 øeh ,¥ƒ≤ëdG á«∏μH ≥ëà∏«d πª©dG øe É keÉY øjô```°ûY ó©H ¬àcô```°T ∑ôàj

 .Iô«¨°U Ió∏H »a É k«eÉëe íÑ°üj sº nK

 ¢UÉî°TCG É¡H ≥ëà∏j »àdG iôNC’G ∞FÉXƒdG øe G kójõe iôf ±ƒ°Sh

 ¿ƒμ∏ªj º```¡æμd ,≈dhC’G º```¡ØFÉXh »```a É k©```°VGƒàe É kMÉéf Gƒ```≤ s≤M ø``` sªe
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äG qòdG IQGOEG

 øª°V OƒLƒdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEG .¿ƒ∏ª©j ∞«c ¿ƒaô©jh ,Iô«Ñc äGQÉ¡e

 ≈dEG áLÉM »a º¡æμd ,πNO ≈dEGh -GƒbôØJh O’hC’G ôÑc ¿CG ó©H - ™```ªàée

.A»°T πc πÑb …óëàdG

 OÉéjEG »¡a ,∂JÉ«M øe ôNB’G ∞```°üædG OGóYE’ á«fÉãdG á≤jô£dG ÉeCG

 ¿ƒ∏¶j ≈dhC’G º¡ØFÉXh »```a ø«ëLÉædG ¢SÉædG øe ô«ãμa ;ájRGƒe á```Ø«Xh

 ,ΩGhO ∞°üf hCG ,¿Éc πeÉc ΩGhóH AGƒ```°S ,¬H ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc …òdG πª©dG »a

 áØ«XƒH ¿ƒ```≤ëà∏j ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG º¡æμd ,…QÉ```°ûà°SG ¢SÉ```°SCG ≈```∏Y hCG

 Ö∏£àJ ób á«ëHQ ô```«Z á```°ù°SDƒe »a ¿ƒμJ Ée IOÉY √ògh ,iô```NCG á```jRGƒe

 .ájô«N á«©ªL »a πª©∏d ´ƒ£àdG πãe ,Év«YƒÑ°SCG πª©dG øe äÉYÉ°S ô°ûY

 A’Dƒgh ,¿ƒ«YÉªàL’G OGh tô```dG ô«```°ùj ,áãdÉãdG á≤jô£dG è```¡f ≈∏Yh

 ¿ƒÑëj ºgh ,≈dhC’G º¡ØFÉXh »a G vóL ø«ëLÉædG øe IOÉ©dG »a ¿ƒ```fƒμj

 ,¿É«MC’G øe ô«ãc »```a A’Dƒgh ,º¡d É kjóëJ πμ```°ûj ó©j ºd ¬æμd ,º```¡∏ªY

 .¬d ¢ü s°üîªdG âbƒdG øe ¿ƒ∏∏≤j º¡æμd ,¬H ΩÉ«≤dG GhOÉàYG Ée ájOCÉJ »a

 âbƒdG »a ¬æμd ,Égôjój ¿Éc ájRÉØ∏J ácô```°T ¢ù s°SCG É``` k°üî°T ±ôYCG »æfEG

 á«Ø«c ø««YÉªàL’G OGh tôdG º«∏©àd áëLÉf á«ëHQ ô«Z áª¶æe ¢ù s°SCG ¬JGP

 IQGOEG ¬«a ¿ƒ∏```°UGƒj …òdG âbƒdG »a ,á«ëHôdG ô```«Z º¡JÉYhô```°ûe IQGOEG

.á«∏°UC’G º¡JÉ°ù°SDƒe

 ób º¡JÉ«M ø```e ôNB’G ∞```°üædG ¿hôjój ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G øμd

 (áØ«XƒdG »```a ºgh ¿hó```YÉ≤àj) ¢SÉædG á```«ÑdÉ¨a ,É``` kªFGO á```«u∏bCG ¿ƒ```∏¶j

 søμd ,»≤«≤ëdG ó```YÉ≤àdG ≈dEG Gƒ∏```°üj ¿CG ≈dEG ø«æ```°ùdG óY »```a ¿hDhó```Ñjh

 º¡°ùØfC’ á°Uôa ôª©dG ∫ƒW »a ¿hóéj kAÉ```°ùfh k’ÉLQ º```°†J á«∏bC’G √òg

.øjôNBÓd Ihóbh IOÉb ¿ƒëÑ°üjh ,º¡©ªàéªdh
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äGòdG IQGOEG

 ¿CG ƒgh ,∂JÉ«M øe ôNB’G ∞°üædG IQGOE’ É k≤Ñ°ùe É kÑ∏£àe ∑Éæg øμd

 IÉ«ëdG ∫ƒW ¿CG ≈dhC’G Iôª∏d ø«ÑJ ÉeóæY .¬dƒNO øe Ióe πÑb AóÑdG ∂«∏Y

 OGóYCG ójGõJ ó¡°ûæ°S ÉæfCG ¿hô«ãc ¿ƒÑbGôe ó≤àYG ,ójGõàdG »a òNBG á«∏ª©dG

 ,á«ëHôdG ô«Z äÉª¶æªdGh äÉ°ù°SDƒªdG »a πª©∏d ¿ƒYƒ£à«°S øjòdG ¢SÉædG

 uø```°S πÑb »Yƒ£àdG πª©dG ¿É```°ùfE’G CGóÑj ºd GPEÉ```a ,çóëj ºd ∂```dP ø```μdh

 .ôª©dG øe ø«à°ùdG RhÉéàj ÉeóæY ∂dP π©Øj ø∏a ,∂dP ƒëf hCG ø«©HQC’G

 »a πª©dG º```¡©«ªL º```¡aôYCG ø```jòdG OGh tô```dG CGó```H ó```≤d ,π```ãªdÉHh

 »a áª≤dG Æƒ∏H øe á∏jƒW Ió```e πÑb ÉghQÉàNG »àdG iôNC’G äÉYhô```°ûªdG

 πª©j …òdG ø```«ëLÉædG ø«eÉëªdG ó```MCG kÓãe òNCÉæd »```°SÉ°SC’G º```¡∏ªY

 ¢SQGóe ¢ù«°SCÉàd É kYhô°ûe ≥∏WCG …òdGh ,Iô«Ñc ácô°ûd É v«fƒfÉb G kQÉ```°ûà°ùe

 πª©dG »```eÉëªdG Gò```g CGóH .É```¡«a ¢û«©j »```àdG á```≤£æªdG »```a á```«LPƒªf

 ,ôª©dG øe ø«KÓãdGh á°ùeÉîdG »a ƒgh ¢SQGóªdG »a »Yƒ£àdG »fƒfÉ≤dG

 ,ø«```°ùªîdG ≠∏H ÉeóæYh ,ø«©HQC’G »```a ƒgh á```°SQóªdG ¢ù∏éªd ÖîàfÉa

 ¢SQGóe AÉæÑd ¢UÉîdG ¬Yhô```°ûªH CGóH ,∫ÉªdG øe »Øμj Ée ™ªL É```eó©Hh

 ácô```°T »a G kQÉ```°ûà°ùe πª©j ∫Gõj ’ -∂dP ™e - ¬æμd ,É¡JQGOEGh á«LPƒªf

 .ÜÉ°T ƒgh É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y óYÉ°S »àdG IÉeÉëªdG

 ¿CG ƒgh ,G kôμÑe Égôjƒ£Jh iô```NCG áØ«Xh QÉ«àN’ ôNBG ÖÑ```°S óLƒj

 »a áeRCG ≈dEG ¢Vô©àj ¿CG ¿hO á```∏jƒW IÉ«M ¢û«©j ¿CG øª```°†j ’ ¿É```°ùfE’G

 ΩÉªàg’G QhO »JCÉj Éægh ,äÉ«aƒdG hCG ¥Ó£dG ä’ÉM πãe ,¬∏ªY hCG ¬JÉ«M

 óé«```°S ¬fC’ ;¿É```°ùfE’G Gòg IÉ«M »a G kô««¨J çóë«d ,á```jGƒ¡dG ’ ,ô```NB’G

.¬«a ¬àbh »°†≤jh ¬H §∏àîj É k©ªàée
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äG qòdG IQGOEG

 ™ªàée »a äGQÉ«îdG Éæd ôaGƒàJ ¿CG G vóL º¡ªdG øe ¿ƒμ«```°S ,∂dòd

 ≈ª°ùj A»°T øμj ºd ,»°VÉªdG »a .ìÉéæ∏d Iô«Ñc á«ªgCG »£©j …òdG Ωƒ«dG

 É¡fÉμe) »a AÉ≤ÑdG øe ô```ãcCG É kÄ«```°T ™bƒàJ ºd ¢SÉædG á«ÑdÉ¨a ,(ìÉéædG)

.πØ°SC’G ƒëf QGóëf’G »æ©j ¿Éc ó«MƒdG ∫É≤àf’G ¿C’ ;(í«ë°üdG

 søμd ,É këLÉf ¿É```°ùfEG πc ¿ƒμj ¿CG á```aô©ªdG ™ªàée »a ™```bƒàf É```æfEG

 ¢SÉædG ø```e ô«ãμd »æ©j ¬```J’ÉM π```°†aCG »a ¬fC’ ;π«ëà```°ùe ô```eC’G Gò```g

 óH ’ ,ìÉéædG çó```ëj ÉeóæY :∫ƒ≤j ™```bGƒdG s¿CG ø«M »a ,π```°ûØdG ÜÉ```«Z

 ,É``` k°†jCG ¬à∏FÉ©dh , mòFóæY ¿É```°ùfEÓd º¡ªdG øe ,¬«∏Yh .π```°ûa çhóM øe

 áª«b ¬d ¿ƒμJh ,É kbôa çóëjh ,¬dÓN øe º¡°ùj ¿CG ™«£à°ùj ∫Éée OƒLh

 ,iôNCG áØ«Xh ¿Éc AGƒ```°S ôNBG ∫É```ée OÉéjEG »æ©j Gògh ,™```ªàéªdG »```a

 ¿ƒμj ¿CG á°Uôa ¿É```°ùfE’G íæªj Év«YÉªàLG É kYhô```°ûe hCG ,ájRGƒe áØ«Xh hCG

.É këLÉfh É keôàëeh G kóFÉb

 ,á«°SÉ°SCG øμJ ºd ¿EG ,áë°VGh ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG ÜÉ© p°U hóÑJ ób

 søμd ,áLGò```°ùdG áLQód É¡JGP uóM »```a áë```°VGh É``` k°†jCG ∫ƒ∏ëdG hóÑJ óbh

 á°UÉîHh ,ábƒÑ°ùe ô«Zh IójóL AÉ«°TCG ¬æe Ös∏£àJ ¬JGòd ¿É```°ùfE’G IQGOEG

 πc øe äG sòdG IQGOEG Ö```∏£àJ ,¢SÉ```°SC’G Gòg ≈∏Yh .áaô©ªdG ∞Xƒe ø```e

 .…ò«ØæJ ôjóe πãe ±ô°üàjh ôμØj ¿CG áaô©e ∞Xƒe

 ¿ƒeƒ≤j øjòdG ájhó«dG ∫ÉªYC’G ∫É``` sªY ∫É≤àfG s¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†j

 ióëàj º¡```°ùØfCÉH º¡```°ùØfCG ¿hôjój áaô©e ∫É sªY ≈dEG ,º¡«dEG Ö∏£oj É```ªH

 ,É¡t∏c á«dÉëdG äÉ©ªàéªdG â```s∏X ó≤d .ô«Ñc óM ≈dEG »YÉªàL’G è«```°ùædG

 ¿CG :Éªg ,äÉªs∏```°ùªdG øe Éª¡fCÉH øjôeCG ≈```dEG ô¶æJ ,É¡æe ájOôØdG ≈```àM
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äGòdG IQGOEG

 »a ¿ƒ∏¶j ¢SÉædG º¶©e s¿CGh ,É¡«a ø«∏eÉ©dG øe ∫ƒWCG ô uª©J äÉ```°ù°SDƒªdG

.¿ƒcôëàj ’ º¡àæμeCG

 ¿hô uª©j áaô©ªdG ∫É``` sªY s¿CG ƒgh ,í«ë```°üdG ƒg ¢ùμ©dÉa Ωƒ«dG É```eCG

 ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG s¿EÉa Gò¡dh ;¿ƒcôëàe º¡fCGh äÉ```°ù°SDƒªdG øe ∫ƒWCG

.á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG »a IQƒK çóëJ

* * *
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âbƒdG IQGOEG

?Oô≤dG ∂∏ªj …òdG øe

 ¢SGh ódÉfhOh ø«μfhCG ΩÉ«∏jh

 ¿GóØæj Ée IOÉY ø«°ShDhôªdG πªYh øjôjóªdG âbh s¿CG »a ÖÑ°ùdG Ée

 âbƒdG IQGOEG ≈æ©e ±É°ûμà°SG Éæg ∫hÉëæ°S ,ÜGƒL øY åëÑ∏d ?áYô°ùH

 º¡FÓeRh ,º¡FÉ```°SDhQh øjôjóªdG ø```«H πYÉØàdÉH É```¡WÉÑJQG ¢Uƒ```°üîH

.º¡«°ShDhôeh

:»g ,âbƒdG IQGOEG øe ´GƒfCG áKÓK ójóëàdÉH ∫hÉæàf ±ƒ°S

 ∂∏J RÉéfE’ Ωóîà```°ù oªdG âbƒdG :ôjóªdG øe ¢VhôØªdG âbƒdG

 øe É¡∏gÉéJ ôjóªdG ™«£à°ùj ’h ,¢ù«FôdG É¡Ñ∏£j »àdG á£°ûfC’G

.Iô°TÉÑeh á©jô°S áHƒ≤Y ≈dEG ¢Vô©àj ¿CG ô«Z

 äÉ```Ñ∏£àe á```«Ñ∏àd πª©à```°ù oj :ΩÉ```¶ædG ø```e ¢```VhôØªdG â```bƒdG

 ±ƒ```°S äÉÑ∏£àªdG √òg πgÉéJ ¿EG PEG ,§```°ûædG ºYó∏d AÓ```eõdG

.á©jô°S ô«Zh Iô°TÉÑe ô«Z äÉHƒ≤Y ≈dEG …ODƒj
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äGòdG IQGOEG

 ΩÉ¡e RÉéfEG »```a Ωóîà```°ùªdG âbƒdG :Év«JGP ¢```VhôØªdG â```bƒdG

 øe AõL ¿ƒμ«```°Sh ,É¡H ΩÉ```«≤dG ≈∏Y ≥```aGh hCG ,ô```jóªdG É```¡Ñ∏W

 âbƒdG ≈Yóojh ,ø«```°ShDhôªdG á«dhDƒ```°ùe øe ¿ƒμ«```°S âbƒdG Gòg

 øe ¿ƒμ«a ,»≤ÑàªdG Aõ```édG ÉeCG ,ø«°ShDhôªdG ø```e ¢```VhôØªdG

 âbƒdÉH ≥∏©àj Éª«a ,…ôjó≤àdG âbƒdG ≈Yóojh ,ôjóªdG á«MÓ```°U

 ¢ù«d ¬fC’ ;á```Hƒ≤©d ™```°†îj ’ ,â```bƒdG Gòg .É``` v«JGP ¢```VhôØªdG

 ºd ÉªH ¬eÉ«b Ωó©d ôjóªdG á```ÑbÉ©e ΩÉ¶ædG ’h ¢ù«FôdG ¿Éμ```eEÉH

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ¬H ΩÉ«≤dG …ƒæj ¿Éc ¬fCG º∏©j

 ¿ƒeƒ≤j Ée â«bƒJ §Ñ```°V øjôjóªdG ≈∏Y ,äÉ```Ñ∏£àªdG √òg á```«Ñ∏àd

 äÉ```Ñ∏£àªdÉH Ö```YÓàdG hCG å```Ñ©dG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º```gh .√Gƒ```àëeh ¬```H

ΩÉ```¶ædGh  º¡FÉ```°SDhQ  ¬```°VôØj  É```e  ≈```∏Y  äÉ```Hƒ≤Y  ø```e  Ö```Jôàj  É```ªd

.º¡«∏Y

 π```«∏≤àH ,…ô```jó≤àdG ¿ uƒ```μªdG IOÉ```jR á```dhÉëe ø```jôjóªdG ≈```∏Yh

 IOÉ```jõdG ΩGóîà```°SG É```góæY Gƒ©«£à```°ù«d ;¬```FÉ¨dEG hCG ¢```ShDhôªdG ¿ uƒ```μe

 ΩÉ¶ædG ø```eh ¢ù«FôdG ø```e á```°VhôØªdG á£```°ûfC’G §Ñ```°V »a á```ªLÉædG

 äÓμ```°ûe πM »a É``` kàbh ø```jôjóªdG º```¶©e »```°†≤jh .π```°†aCG á```≤jô£H

 Ωóîà```°ùf ±ƒ```°S ∂dòd ;º¡d ôaGƒàj ób É```ªe π«∏≤H ô```ãcCG ,ø«```°ShDhôªdG

 âbƒdG ≈```JCÉàj ∞```«c iôæd (ô```¡¶dG ≈```∏Y ∫ƒ```ªëªdG Oô```≤dG) í∏£```°üe

π```©Øj ¿CG ¢```ù«Fô∏d ø```μªj …ò```dG É```eh ,ø«```°ShDhôªdG ø```e ¢```VhôØªdG

.¬dÉ«M
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âbƒdG IQGOEG

?Oô≤dG øjCG

 óMCG ógÉ°Th ,ácô°ûdG ƒ¡H »a ô«°ùj ¿Éc øjôjóªdG óMCG ¿CG ¢VôàØæd

 á«ëàdÉH ∞XƒªdG QOÉ```Ñj ,¿É«≤à∏j ÉeóæYh ,¬gÉéJÉH ô«```°ùj ø«```°ShDhôªdG

 ... ¬ãjóM ™HÉàjh ,á∏μ```°ûe ¬LGƒf ÉæfEG ,áÑ°SÉæªdÉH ,ô«îdG ìÉÑ```°U : kÓFÉb

 ø«à«°UÉîdG ôjóªdG ∑Qój ,á∏μ°ûªdG øY åjóëdG ∞XƒªdG π°UGƒj Éªæ«H

 ¬gÉÑàfG âØ∏H ¿ƒ°ShDhôªdG QOÉÑj »àdG É¡∏c äÓμ```°ûªdG ø«H ø«àcôà°ûªdG

 .á∏μ```°ûªdG uπM »a π sNóà«d »Øμj Ée ±ô©j ôjóªdG s¿CG -1 :É```ªgh ,É```¡«dEG

 ™ sbƒà oe ƒg Éªc ™bƒªdG »a G kô```°TÉÑe G kQGôb òîà«d »Øμj Ée ±ô©j ’ ¬fCG -2

 äôKCG ∂fC’ ó«©°S ÉfCG : kÓFÉb ôjóªdG tOôj ,á∏μ°ûªdG iƒëa ´Éª°S ó©H .¬æe

 ôeC’G »a ôμaCG »```æYO ,¿B’G …ôeCG ø```e á∏éY ≈∏Y »æfEG ,á∏μ```°ûªdG √ò```g

.¬∏«Ñ°S ∫ÉM »a Éª¡æe πc ÖgP ,∂dP ∫Éb ¿CG ó©H .»jCGQ ∂¨∏HCG ±ƒ°Sh

 (Oô≤dG) ¿Éc øe ô```¡X ≈∏Y :∫hC’G ∫GDƒ```°ùdG ,çóM Ée πu∏ëf ÉæYO

?∞XƒªdGh ôjóªdG ;¿ÓLôdG »≤à∏j ¿CG πÑb

 øe ô¡X ≈∏Y :ƒ```g ôNB’G ∫GDƒ```°ùdGh .∞XƒªdG ô¡X ≈∏Y :ÜGƒ```édG

 iôf Éæg .ôjóªdG ô```¡X ≈∏Y :ÜGƒédG ?ÉbôàaG ¿CG ó```©H (Oô≤dG) íÑ```°UCG

 Oô≤dG É¡«a õØ≤j »àdG á¶ë∏dG »a CGóÑj ¢ShDhôªdG øe ìôà≤ªdG â```bƒdG s¿CG

 ’EG âbƒdG Gòg »```¡àæj ’h ,ôjóªdG ô¡X ≈dEG ¢ShDhôªdG ô```¡X øY ìÉ```éæH

 π pÑ r≤ oj ÉeóæY .AGò¨dGh ájÉæ©dG »≤∏àd π«°UC’G ¬ÑMÉ°U ≈dEG Oô≤dG IOƒY ó©H

 ¬fEG …CG ,¬```°ShDhôªd ¢ShDhôªdG QhO É``` kYƒW òîJG ób ôjóªdG ¿ƒ```μj ,Oô```≤dG

 Éª¡jODƒj ¿CG ¢ShDhôªdG øe ™bƒàj øjôeCÉH Ωƒ≤j ¬∏©éj ¿CÉH ∞Xƒª∏d íª```°S

 ,¬```°ShDhôe øe á«dhDƒ```°ùªdG π tªëJ π sÑ≤J ôjóªdG s¿CG ∫hC’G ,¬```°ù«Fôd IOÉ```Y

 .™°VƒdÉH G kôjô≤J ¬d Ωó≤j ¿CÉH ¢ShDhôªdG óYh ¬sfCG ôNB’Gh
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äGòdG IQGOEG

 u¢SóH ∞XƒªdG Ωƒ≤j ±ƒ```°S ,´ƒ```°VƒªdG n¢ùæj ºd ôjóªdG s¿CG ócCÉà∏d

 Gòg) ?QƒeC’G ô«°ùJ ∞«c !Ég :ìôªH kÓFÉ```°ùàe ôjóªdG Öàμe ôÑY ¬```°SCGQ

.(±Gô°TE’G ≈ª°ùj

IôμØdG ô°üàî oe

 Éæjód :∂d ∫ƒ≤«d ø«ØXƒªdG óMCG ∂Øbƒà°SG ÉeóæY ƒ¡ÑdG ôÑY É kYô°ùe ô«°ùJ âæc

 :∫ƒ≤àa ,…Qƒa QGôb PÉîJG ™«£à°ùJ ’ ∂æμd ,π tNóàdG ∂«∏Y s¿CG ¢VôàØJ .á∏μ°ûe

 .ôeC’G »a ôμaCG »æYO

 .∑ô¡X ≈dEG ∞XƒªdG ô¡X ≈∏Y øe õØ≤j ¿CÉH Oô≤∏d uƒà∏d âëª°S ó≤d

 ∑ô¡X ≈∏Y ™```°†J ¿CG â∏Ñb GPEGh ,∂```°ShDhôe óæY πª©J âfCG ,á```dÉëdG √òg »```a

 ;∂àØ«Xh ¿hDƒ°ûH ΩÉªàgÓd âbƒdG øe ™°ùàe ∂jód ¿ƒμj ø∏a ,Ohô≤dG øe G kójõe

 ô«Zh ,ácô```°û∏d èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y AÓeõdG IóYÉ```°ùeh ∂```°ù«FQ äÉÑ∏W ≥«≤ëJ

.ΩÉ¡e øe ∂dP

 ¿CG ∂«∏Y :á```dÉ≤ªdG √òg ÉÑJÉc ∫ƒ```≤j ?Ohô≤dG øe »Øμj É```e πªM ÖæéàJ ∞```«c

 á∏μ°ûe π≤æj ¿CG ø«ØXƒªdG óMCG ∫hÉëj ÉeóæY : kÓãe ,ø«°ShDhôªdG IQOÉÑe Q uƒ£J

 ¬H ∂ZÓHEGh AGôLEG PÉîJG hCG ,¬≤«Ñ£Jh xπM ìGôàbG :¬«∏Y ¿Éc ¿EG ¬dCÉ°SÉa ,∂«dEG

.…QhO ´ÉªàLG »a áé«àædÉH ôjô≤J OGóYEG sºK ,± tô°üàdG hCG ,Iô°TÉÑe

 º```¡fEÉa ,º```gQƒ¡X ≈```∏Y º```gOhôb π```ªM ≈```∏Y ø```«ØXƒªdG ™é```°ûJ É```eóæY

 ∂àØ«Xh ΩÉ```¡ªH ΩÉªàgÓd â```bƒdG ∂```d ôaGƒàjh ,Ió```jóL äGQÉ```¡e ¿ƒÑ```°ùàμj

.É k°†jCG

 »a ∫Éb ôNBG ¢```ShDhôe ™e ¬FÉ≤d ó```©H ôjóªdG s¿CG Qƒ```°üàf É```æYO ,hCG

.ôeC’ÉH Iôcòe »d ÖàcG !É kæ°ùM :AÉ≤∏dG ΩÉàN
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âbƒdG IQGOEG

 ;¢ShDhôªdG ô```¡X ≈∏Y ¿B’G Oƒ```Lƒe Oô```≤dG .∞bƒªdG Gò```g π``` u∏ëæd

 Ö``` ugCÉàe  Oô```≤dG  ø```μd  ,á```≤MÓdG  Iƒ```£îdG  òîà«```°S  …ò```dG  ƒ```g  ¬```fC’

 Iô```còªdG ∞```XƒªdG Ö```àμj .çóë«```°S É```e Ö```bGôf ¿CG É```æ«∏Yh ,õ```Ø≤∏d

 ,ô«```°üb âbh ó©Hh ,QOÉ```°üdG ójôÑdG ¥hóæ```°U »a É¡©```°†jh ,áHƒ∏£ªdG

 Iƒ```£îdÉH  Ωƒ≤«```°S  …ò```dG  ø```e  .É```gCGô≤jh  Iô```còªdG  Oô```≤dG  §```≤à∏j

?¿B’G á≤MÓdG

 ≈≤∏àj ±ƒ°ùa ,áYô```°ùH Iƒ£îdG ∂∏àH º≤j ºd GPEG ¬æμd ,ôjóªdG ¬fEG

.(±Gô°TE’G Qƒ°U øe iôNCG IQƒ°U √òg) ∞XƒªdG øe á©HÉàe Iôcòe

 ôjóªdG Qƒ©°T OGRh ,∞XƒªdG •ÉÑMEG OGR , uO sôdG »a ôjóªdG ôNCÉJ Éª∏c

.(¢ShDhôªdG øe ¢VhôØªdG âbƒdG øe §¨°†dG ójGõJ ÖÑ°ùH) ÖfòdÉH

IôμØdG ≥«Ñ£J

 :äÉMGôàb’G √òg ∂«dEG ?ø««∏°UC’G É¡HÉë°UCG ≈dEG I nO nô p≤dG ó«©J ∞«c

 .InO nô p≤dG ™e πeÉ©à∏d äÓHÉ≤e O uóM

 ±OÉ°üJ ÉeóæY : kÓãe ;áàbDƒe á°ü°üîe ádÉM É¡Ø°UƒH á∏μ°ûe …CG åëH ÖsæéJ

 ΩÉªàg’G …óÑJ ’ ∂dòH ∂fC’ ;ádÉéY ≈∏Y á∏μ°ûªdG ¢ûbÉæJ ’ ,ƒ¡ÑdG »a É kØXƒe

.É¡à°ûbÉæªd G kóYƒe O uóëJ ¿CG ∂«∏Y πH ,»aÉμdG

 øe äÉjƒà°ùe á°ùªN Gƒ```°SQÉªj ¿CG ∑ƒØXƒe ™«£à```°ùj .IQOÉÑªdG iƒà°ùe O uóM

 ≈dEG πØ°SC’G øe äÉjƒà°ùªdG √ògh ,πª©dG äÓμ```°ûe ™e πeÉ©àdG óæY äGQOÉÑªdG

:»g ,≈∏YC’G

.1 .¬∏ªY º¡«∏Y Ée º¡d ∫É≤j ¿CG ≈dEG QÉ¶àf’G

.2 .¬∏ªY ∂«∏Y Öéj É sªY QÉ°ùØà°S’G

.3  .¬«∏Y ∂à≤aGƒe ó©H ¬≤«Ñ£J ºK ,AGôLEG ìGôàbG
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äGòdG IQGOEG

.4 .G kQƒa ∂ZÓHEGh ,π≤à°ùe AGôLEG PÉîJG

.5 .IOÉà©ªdG ¥ô£dÉH ¬«∏Y ∂YÓWEG ºK ,π≤à°ùe AGôLEG PÉîJG

 ∫hC’G ø«jƒà```°ùªdG ΩGóîà```°SÉH íª```°ùJ ’ ,∂eÉeCG á∏μ```°ûe ∞Xƒe ìô£j ÉeóæY

 ’ .Oô≤dG ≈dEG ¬∏chCGh ¢ùeÉîdGh ™HGôdGh ådÉãdG ;äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ≥aGhh ,»fÉãdGh

.á∏μ°ûªdG á°ûbÉæªd ≥FÉbO ô°ûY øe ôãcCG ¢ü u°üîJ

ôjô≤àdG ∫Éªμà°S’ É kîjQÉJ O uóM

 ∞XƒªdG ¬«a Ω uó≤«```°S …òdG ¿ÉeõdGh ¿ÉμªdG O uóM ,äGAGôLE’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ó©H

.≥ s≤ëà oªdG Ω tó≤àdG øY G kôjô≤J

∂°ùØf øe É k≤KGh øc

 ºjó≤J ≈∏Y ø«```°ShDhôªdG Gƒ©é```°T Ée GPEG º¡fCG øe G vô```°S øjôjóªdG ¢†©H ≥```∏≤j

 ¿CG ∂«∏Y ,∂dP øe k’óH .∞«©°V ∞bƒe »a ºgô¡¶oj ób ∂dP ¿EÉa ,äGQOÉÑªdG

 ô°TÉÑªdG º tμëàdG øY ≈s∏îàJ ∂∏©éjh ,∑Qôë«```°S …òdG ¿ÉeC’ÉH Qƒ©```°ûdG …ƒ≤J

.ø«ØXƒªdG Qƒ£J ºYóJh

ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e Q uƒW

 IQó≤dG hCG áÑZôdÉH ¿hô©```°ûj ’ ÉeóæY º¡ pJ nO nô pb ø```Y »∏îàdG ¿ƒØXƒªdG ∫hÉ```ëj

 s¿CG í«ë°U .äÓμ°ûªdG uπM äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ºgóYÉ°S ∂dòd ;É¡àédÉ©e ≈∏Y

 ôaƒj ¬æμd ,äÓμ```°ûªdG uπM »a ∂àbh øe G kójõe ôeC’G ájGóH »a ¥ô¨à```°ùj ∂dP

.ó«©ÑdG ióªdG »a âbƒdG

á≤ãdG ™ ué°T

 »ØXƒe ø```«Hh ∂æ«H á```≤ãdG øe á```bÓY AÉæH ø```«ØXƒªdG äGQOÉ```Ñe ô```jƒ£J Ö```∏£àj

 ∂«dEG ºgOhôb QÉ°†MEG »a ¿hôªà```°ùj ±ƒ°ùa ,π°ûØdG ¿ƒ°ûîj GƒfÉc ¿EÉa ,á```°ù°SDƒªdG

 ´ƒbƒdG »a Ö«Y óLƒj ’ ¬```fCG º¡d ó ucCG ,á≤ãdG √ò```g AÉæÑdh .º¡JÓμ```°ûe uπM øe k’ó```H

 .AÉ£NCG »a
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âbƒdG IQGOEG

 ∞Xƒe ™e ´ÉªàLG »```a ≥aGh ôjóªdG s¿CG iô```NCG Iôe ¢```VôàØæd ,hCG

 äÉbÓ©dÉH ¢Uƒ```°üîe ìô```à≤ªd …Qhô```°†dG º```YódG ºjó≤J ≈```∏Y å```dÉK

 :á«eÉàîdG ôjóªdG äÉª∏c âfÉch ,√OGóYEG ∞XƒªdG øe Öp∏ oW ¿Éc ,áeÉ©dG

 ?∂JóYÉ°ùe »ææμªj ∞«c :»d πb

 ≈∏Y Év«FóÑe Oô≤dG iô```f ,iôNCG Iôe .ådÉãdG ∞bƒªdG Gò```g π``` u∏ëæd

 ’ ¬fCG ∞```XƒªdG ∑Qój ?∑É```æg π¶«```°S ≈àe ≈dEG øμdh ,∞```XƒªdG ô```¡X

 ±ô©j Éªc .¬à≤aGƒe ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ó©H ’EG ôjóªdG (´ÓWEG) ™«£à```°ùj

 ™«HÉ°SC’ ôjóªdG áÑ«≤M »a kÓª¡e tπ¶j ób ¬MGôàbG s¿CG IôÑîdG ∫ÓN øe

 Éæ«∏Y ?ôNB’G ™HÉà«°S …òdG øe ?¿B’G Oô≤dG ¬jód …òdG øe .¬à```°SGQO πÑb

 .áeRCGh É kWÉÑMEG ™bƒàf ¿CG ™°VƒdG Gòg »a

 ácô```°ûdG ´hôa óMCG øe ÉkãjóM π p≤ of ∞XƒªH ≥∏©àj ™```HGôdG ∞```bƒªdG

 É©°†«d É«≤à∏j ¿CG ôjóªdG Ö∏W .√ôjójh G kójóL ÉvjQÉéJ É kYhô```°ûe ø``` u°Tó«d

 ƒgh (»ª```°SQ ∞«∏μJ ≥jôW øY) Ió```jóédG áØ«Xƒ∏d ±Gó```gCG á```Yƒªée

 Ωƒ≤«°S …òdG ƒg ôjóªdG øμd ,(»ª°SQ ¢†jƒØJ) á∏eÉc á«dhDƒ```°ùªdG ≈dƒàj

 √òg òîàj ¿CG ≈dEG ¬©e Oô≤dG π¶«°S ,ádÉëdG √òg »ah ,á≤MÓdG Iƒ£îdÉH

 . kÓ£©e ∞XƒªdG QhO π¶«°S ø«M »a ,Iƒ£îdG

 πc ájGóH »a ¿É```°VôàØj ∞XƒªdGh ôjóªdG s¿C’ ?¬```∏c Gòg çóëj nº``` pd

 .ácôà°ûe á∏μ°ûe »g åëÑdG ´ƒ°Vƒe á∏μ°ûªdG ¿CÉH - AÉÑ¨H hCG AÉcòH - ádÉM

 ô¡X ≈∏Y kÓ```L pQ É k©```°VGh ,É k©e Éª¡jô¡X ≈∏Y è«ëØàdÉH Oô```≤dG CGóÑj ,É```æg

 ¿CG ƒg ôeC’G ¬Ñ∏£àj É```e πch ,ôjóªdG ô¡X ≈∏Y iôNC’G πL uôdGh ∞```XƒªdG

 á≤jô£H áYô```°ùH ¢ShDhôªdG »Øàî«```°S ÉgóæYh CÉ£îdG nπ rL uôdG Oô```≤dG π≤æj

 .IójóL Ohôb áYƒªée √ô¡X ≈∏Yh ,√óMh ôjóªdG π¶j Gòμgh ,IôgÉe
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äGòdG IQGOEG

 π¡°SC’G øe øμd ,CÉ£îdG pπ rL uôdG π≤f ΩóY ≈∏Y Oô≤dG ÖjQóJ øμªj

.ájGóÑdG øe øjô¡¶dG ≈∏Y ¬«∏LQ è«ëØJ øe ¬©æe ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

?ôNB’G óæY πª©j …òdG øe

 áLQód ,º¡°ù«FQ âbh ¿hQ uó≤j á©HQC’G ø«ØXƒªdG A’Dƒg ¿CG ¢VôàØæd

 øe õØ≤dÉH Ohôb á```KÓK øe ôãcC’ Gƒëª```°ùj s’CÉH ºgó¡L ¿ƒdhÉëj º```¡fCG

 AÉ```°†≤fG ™e .óMGh Ωƒj »a ôjóªdG ô¡X ≈dEG ºgQƒ¡X øe ô¡X πc ≈∏Y

 G kOôb ¿ƒtà°S ôjóªdG iód ™ sªéJ ób ¿ƒμ«```°S ,πªY ΩÉjCG á°ùªN øe ´ƒÑ```°SCG

 .√OôØªH º¡©e πeÉ©àj ¿CG óMGh Oôa ™«£à°ùj ’ ô«Ñc OóY Gògh ,É k≤YGR

 ø«H ≥«aƒàdG »a ø«°ShDhôªdG øe ¢VhôØªdG âbƒdG »```°†≤j ,∂dòdh

.(¬JGQÉ«N)

 ;ÜÉÑdG ≥```∏¨jh ,¬Ñàμe »a ô```jóªdG ¢ù∏éj ,¢```ù«ªN Ωƒj ô¡X ó```©H

 »a ¿ƒØXƒªdG ¬«a ô¶àæj …òdG âbƒdG »a ,™°VƒdG »a ô«μØàdG ™«£à```°ù«d

 √ô«còàd ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f πÑb Iô«NC’G º¡à```°Uôa ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d êQÉîdG

 ºgóMCG ∫ƒ≤j ¿CG øμªj Ée Q sƒ°üJ .á∏μ°ûª∏d É k«aÉ```°T vÓM óéj ¿CG ¬«∏Y ¿CÉH

:¿hô¶àæj ºgh ôjóªdG øY øjôNBÓd

 ∞«c !Öé©∏d Éj :hCG ,QGô```b PÉîJG ™«£à```°ùj ’ ¬fEG !¥RCÉe øe ¬d É```j

 õLÉY ƒgh Éæàcô```°T »a ô«ÑμdG Ö```°üæªdG Gòg ≈dEG π```°üj ¿CG óMC’ øμªj

.QGôb PÉîJG øY

 øY G kõLÉY ô```jóªdG π©éj …ò```dG ÖÑ```°ùdG s¿CG ¬u∏c Gòg ø```e CGƒ```°SC’G

 øe á```°VhôØªdG äÉÑ∏£àªdG s¿CG ƒg ,(á≤MÓdG äGƒ£îdG) øe …CG PÉ```îJG
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âbƒdG IQGOEG

 »a º tμëàdG ™«£à°ùj »ch .É kÑjô≤J ¬∏c ¬àbh ∂∏¡à°ùJ ΩÉ¶ædG øeh ,¬°ù«FQ

 ôaGƒàj ’ É``` k°†jCG Gògh ,…ôjó≤J âbh ≈dEG êÉàëj ¬fEÉa ,É¡u∏Y ΩÉ¡ªdG √ò```g

 Qhój ¬°ùØf ôjóªdG óéj ,Éæg .É¡∏c Ohô≤dG √ò¡H kÓ¨°ûæe ¿ƒμj ÉeóæY ¬d

 .(™°VƒdG IQƒ£N øe π«∏≤J) âbƒ∏d á©«```°†e Gòg »ah ,áZôØe á≤∏M »a

 §N ≈∏Y (Iô«Jôμ```°ùdG) ô```°ùdG áæ«eCÉH ôjóªdG π```°üàj ,™bGƒ∏d IÉaÉéeh

 ´ÉªàL’G ™«£à°ùj ød ¬fCÉH ø«ØXƒªdG ÆÓHEG É¡«dEG É kÑdÉW ,»∏NGódG ∞JÉ¡dG

 òîJG óbh ,¬à«H ≈```dEG Oƒ©j , kAÉ```°ùe .ΩOÉ≤dG ø«æKE’G Ωƒj ìÉÑ```°U πÑb º```¡H

 »JCÉj .á«YƒÑ```°SC’G á∏£©dG Ωƒj »a πª©«d G kóZ ÖàμªdG ≈dEG IOƒ©dÉH G kQGô```b

 ≈dEG ¬Ñàμe ∑ÉÑ```°T øe ô¶æj ÉeóæY CÉLÉØ«d ,G kôμÑeh É k£```°ûf ÖàμªdG ≈dEG

 ?ºg øe ø uªN .¢UÉî```°TCG á©HQCG OƒLƒH AGô```°†îdG ∞dƒédG áÑ©d áMÉ```°S

.á©HQC’G ¿ƒØXƒªdG º¡fEG

 πª©j …òdG ø ne ¿B’G ±ôY ó≤d ,¬dÉªàMG øμªj Ée ≈°übCG ∂dP ¿Éc

 Ée ´ƒÑ```°SC’G á∏£Y »a sºJCG GPEG ¬fCG √ôjó≤J ∂dP ≈dEG ±É```°†j .ôNB’G óæY

 uóëdG ≈dEG É¡JhQP ≠∏Ñà```°S º¡JCGôLh ¬«ØXƒe äÉjƒæ©e ¿EÉa ,¬eÉªJE’ AÉ```L

 ºgQƒ¡X ≈∏Y øe õØ≤J É¡fƒ∏©é«°S »àdG Ohô≤dG OóY ¬«a ¿hójõ«°S …òdG

 ≈∏Y ¢ùdÉédG ájDhQ ìƒ°VƒH iôj ¿B’G íÑ```°UCG ó≤d ,QÉ```°üàNÉH .√ô¡X ≈dEG

 »a √ôNCÉJ OGR ,äÓμ```°ûªdG áeGhO »```a ¬WQƒJ OGR Éª∏c ¬fCÉH ,π```ÑL á```ªb

 .á«°SÉ°SC’G ¬eÉ¡e RÉéfEG

 ¬jCGQ ô≤à°SG óbh ,≈©aCG øe ÜQÉ¡dG áYô°S ,É kYô```°ùe ÖàμªdG QOÉ¨j

 ƒgh ,â°†e I sóY äGƒæ°ùd ¬d »aÉμdG âbƒdG óéj ºd A»°ûH ¬°ùØf π¨°ûj ¿CG

.(…ôjó≤àdG âbƒdG Qƒ°U ióMEG √òg) ¬à∏FÉY ™e ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y AÉ°†b
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äGòdG IQGOEG

 sóYCG ó```bh ,áeÉJ á```MGQ »a ´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f á```∏£Y ô```jóªdG »```°†≤j

 âbƒdG øe ¢üt∏îàdG »gh ´ƒÑ```°SC’G ájGóH »a ¬∏©Ø«°S Éªd áë```°VGh á£N

 ójõe ≈∏Y π°üëj ±ƒ```°S ,πHÉ≤ªdG »ah .¬«```°ShDhôe øe ¬«∏Y ¢VhôØªdG

 º¡fCG ócCÉà∏d ¬«°ShDhôe ™e ¬æe G kAõL »°†≤«°S …òdG …ôjó≤àdG âbƒdG øe

 ájÉYQ) ƒg ô```eC’G »a ó«édG ø```μdh ,Ö©```°üdG …QGOE’G øØdG Gƒ```ª∏©J ó```b

 .(É¡àjò¨Jh Ohô≤dG

 ó©H …ô```jó≤àdG âbƒdG ø```e ójõe É``` k°†jCG ô```jóª∏d ô```aGƒàj ±ƒ```°Sh

 ¬°ù«FQ øe ¬«∏Y ¢VhôØªdG âbƒdG ¢ù«d ,äÉÑ∏£àªdGh âbƒdG ≈∏Y ¬Jô£«°S

 ¥ô¨à```°ùj óbh ,É``` k°†jCG ΩÉ¶ædG øe ¬«∏Y ¢VhôØªdG âbƒdG ÉªfEGh ,Ö```°ùëa

 Üô£°†ªdG ™°VƒdG ¬«∏Y ¿Éc Ée ™e áfQÉ≤ªdÉH øμdh ,I sóY G kQƒ¡°T ™```°VƒdG

 »FÉ¡ædG ¬aóg íÑ°üjh ,á sªL óFGƒa hP ójóédG ™°VƒdG s¿EÉa ,≥HÉ```°ùdG »a

 .»°üî°ûdG ¬àbh IQGOEG

Ohô≤dG øe ¢üt∏îàdG

 ¿CG ó sª©J óbh ,´ƒÑ```°SC’G ájGóH »a É kMÉÑ```°U ¬Ñàμe ≈dEG ôjóªdG »```JCÉj

 √ƒ∏HÉ≤«d ¬Ñàμe êQÉ```N Gƒ© sªéJ ób ¿ƒ```°ShDhôªdG ¿ƒμj ≈àM kÓ```«∏b ô```NCÉàj

 ¬«dEG º¡JƒYóH CGó```Ñj ≈```àM ,¬Ñàμe πNój ¿EG É```eh ,º```gOhôb ¢Uƒ```°üîH

 ,G kóMGh G kOô```b òNCÉj ¿CG ƒg á∏HÉ≤ªdG ø```e ±ó¡dG ¿Éc .ôNB’G ƒ```∏J G kó```MGh

 ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj ∞«c »a É``` k©e ô«μØàdGh ,É```ª¡æ«H Ö```àμªdG ≈∏Y ¬©```°†jh

 .¢ShDhôªdG á«dhDƒ°ùe øe á≤MÓdG Iƒ£îdG
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âbƒdG IQGOEG

 ¿ƒμJ ó≤a ,É¡ë«°Vƒàd ôÑcCG ó¡L ≈dEG êÉàëJ áæ«©e äÓμ°ûe óLƒJ

 ¿CG -ÉkàbDƒe - Q uô≤j ób ôjóªdG ¿CG áLQód Iô«ëe á≤MÓdG ¢ShDhôªdG Iƒ£N

 Oƒ©j ¿CG ¬«dEG Ö∏£dGh ,á∏«∏dG √ò¡d ¢ShDhôªdG ô¡X ≈∏Y É kªFÉf Oô≤dG ∑ôàj

 Égòîà«°S »àdG á«∏©ØdG Iƒ£îdG øY ∑ôà°ûªdG åëÑdG á∏```°UGƒªd É kMÉÑ°U

 ΩÉæJ Éªc ¢ShDhôªdG ô¡X ≈∏Y π«∏dG ∫GƒW Ahó¡H Ohô≤dG ΩÉæJ) ¢ShDhôªdG

.(¢ù«FôdG ô¡X ≈∏Y

 ôjóªdG ô©```°ûj ,ÖàμªdG ø«```°ShDhôªdG ø```e ó```MGh πc IQOÉ```¨e ™```e

 »ah ,¬H ≈JCG …òdG ∞```XƒªdG ô¡X ≈∏Y ¬Ñàμe QOÉ¨j Oô```b ájDhôd ìÉ```«JQÉH

 ôjóªdG ¿ƒμ«```°S πH ,ôjóªdG QÉ¶àfG »a ∞XƒªdG ¿ƒμj ød ,≥MÓdG Ωƒ«dG

.∞XƒªdG QÉ¶àfG »a

 á°SQÉªe ó°V ¿ƒfÉb óLƒj ’ ¬fCÉH ¬°ùØf ô ucòj ¿CG ójôj ÉªfCÉch ,É k≤M’

 √ÉéJÉH ôjóªdG ≈°ûªàj ,áàbDƒªdG QÉ¶àf’G Ióe »a Ió«Øe á«°VÉjQ øjQÉªJ

 :ìôªH ¬æe ô```°ùØà°ùjh ,ÖàμªdG ÜÉH ôÑY ¬```°SCGôH tπ£jh ,∞XƒªdG Öàμe

 âbh ƒg ∂```dP πªY »a ∂∏¡à```°ùªdG â```bƒdG) ?Qƒ```eC’G ô«```°ùJ ∞«c !É```g

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH ôjóªdG øe ¢VhôØe âbhh ô```jóªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH …ôjó≤J

.(∞XƒªdG

ÓjQƒ¨∏d âbƒdG ô«aƒJ

.á«ªdÉY ôjƒ£Jh êÉàfEG äÉeóN ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf (Stephen Covey) »aƒc ø«Ø«à°S

 ¿hôjóªdG ¿Éc ,Ω1974 ΩÉY ádÉ≤ªdG √òg (Bill Oncken) ø«μfhCG π«H Öàc ÉeóæY

 ,º¡àbh ô«aƒàd êô```îe øY åëÑdG »a ø«```°ùFÉj GƒfÉc ó≤a ,Iô«£N á∏MôªH ¿hô```ªj
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äGòdG IQGOEG

 º¡d ìƒª°ùªdG ô«Z øe ¿CG Ghô©°T ,É¡eƒj .G kóFÉ°S ¿Éc ºμëàdGh Iô£«```°ùdG ΩÉ¶f øμd

 ô«£N ø«μªàdG Gòg ¿CG iôj øe óLƒj ¬fC’ ;äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡«```°ShDhôe ø«μªJ

 óbh ,»∏°UC’G ¬ÑMÉ°U ≈dEG Oô≤dG IOÉYEÉH á∏FÉ≤dG (ø«μfhCG) ádÉ°SQ äAÉL ∂dòd ,G vóL

 øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿EÉa Gòd ;óFÉ°ùdG …ôμØdG §ªædG »a k’ƒëJ ádÉ°SôdG √òg âæª°†J

.π°†ØdÉH ¬d ¿ƒæjój Ωƒ«dG

 ìGôàb’G Gòg ¥ÓWEG òæe ô«¨J ób G kô«ãc s¿CÉH ∫ƒ≤dG áfÉ¡à°S’G øe ¿ƒμj ób ,øμd

 ,áà«e ¬Ñ°T âëÑ°UCG IQGOE’G »a ºμëàdGh Iô£«°ùdG áØ°ù∏a ¿CG í«ë```°U .…QòédG

 »àdG äÉ°ù°SDƒªdG º¶©e »a Ωƒ«dG á©FÉ°ûdG áª∏μdG (¢†jƒØàdG ;ø«μªàdG) QÉ```°Uh

 Iô£«°ùdG ΩÉ¶f øμd ,á«dÉ©dG á«```°ùaÉæàdG äGP á«ªdÉ©dG ¥Gƒ```°SC’G ΩÉëàbG ∫hÉëJ

 ¿hôjóªdGh IQGOE’G hô```μØe ∞```°ûàcG ó```≤a ,áeÉY á```°SQÉªe ∫Gõ```j ’ º```μëàdGh

 ≈dEG Oô≤dG Ghó```«©j ¿CG øμªj ’ øjôjóªdG s¿CG á«```°VÉªdG Oƒ≤©dG »```a ¿ƒ```jò«ØæàdG

.Ió≤©eh áÑ©°U á«∏ªY ø«°ShDhôªdG ø«μªJ ¿CGh ,º¡dÉªYC’ GƒZôØà«d º¡«ØXƒe

 Égƒt∏ë«d ø«```°ShDhôªdG ≈dEG äÓμ```°ûªdG ó«©J ÉeóæY ∂```fCG ƒ¡a ,∂dP ÖÑ```°S ÉeCG

 ±ô©j Éªch .∂dP π©Ød IQó```≤dGh áÑZôdG º¡jód ¿CG ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y ,º¡```°ùØfCÉH

 øe G kô«ãc ¬©e πªëj ¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,É kªFGO ∂dòc ¢ù«d ™```°VƒdG ¿EÉa ,ôjóe πc

 ,óØæà°ùJ á«∏ªY √ògh ,OGôaC’G ôjƒ£J ∂«∏Y ¿CG »æ©j Ée É kÑdÉZ ø«μªàdÉa ,äÓμ°ûªdG

 .∂°ùØæH á∏μ°ûªdG πëd ¬«dEG êÉàëJ …òdG âbƒdG øe ∫ƒWCG É kàbh ,CGóÑªdG å«M øe

 Ωhój ¿CG ø```μªj ø«μªàdG ¿CG ƒ```gh ,∂```dP øY á«ªgCG tπ```≤j ’ ô```NBG A»```°T ó```Lƒj

 á«ª°SôdG º¶ædG øe É keƒYóe ¿ƒμj ÉeóæY ,¬«a É¡∏c á```°ù°SDƒªdG ∑QÉ```°ûJ ÉeóæY

 øjôNB’G ¢†jƒØJ ≈```∏Y º¡JBÉaÉμe ¿hôjóªdG ô```¶àæjh ,á«ª```°SôdG ô«Z áaÉ≤ãdGh

 ø«μªàdG áLQO ähÉØàJ ±ƒ°S ,∂dP GóY Éeh ,OGôaC’G ôjƒ£Jh äGQGô≤dG PÉîJ’

.º¡JÉ°SQÉªeh øjôjóªdG äGó≤à©ªd É k≤ah á°ù°SDƒe …CG »a »≤«≤ëdG

 - äÉ£∏°ù∏d πYÉØdG ¢†jƒØàdG ¿CG ƒg ø«μªàdG øY º¡ªdG ¢SQódG ¿ƒμj ÉªHQ øμdh

 ¢ù«FôdG ø«H á≤K ábÓY OƒLh ≈∏Y óªà©j -(ø«μfhCG) ¬«dEG ÉYO …òdG ´ƒædG ø```e

 .¢ShDhôªdGh

On Managing Yourself_HBR.indd   68On Managing Yourself_HBR.indd   68 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



69

âbƒdG IQGOEG

 á≤jôW ¿Éc ¬```MôàbG Ée øμd ,Égô```°ü©d á≤HÉ```°S (ø«μfhCG) ádÉ```°SQ ¿ƒμJ É```ªHQ

 ;É¡HÉë```°UCG ≈dEG á∏μ```°ûªdG Ghó«YCG{ :áWÉ```°ùÑH øjôjóª∏d ∫Éb ¬fC’ ;ájQÉÑLEG xπ```M

 tó©j ¬JGP uóM »```a ≈ëæªdG Gòg ¿CG Ωƒ«dG ±ô```©fh ,z¬ÑMÉ```°U ≈dEG Oô≤dG Ghó```«YCG

 ™e π```°UGƒàe QGƒM AGôLEG ≈∏Y á¶aÉëªdG øjôjóªdG ≈```∏Y ¿CG ó≤à©fh ,Év«£t∏```°ùJ

 ácGô°ûd ¢ù«°SCÉàdG º¡«∏Y s¿CGh ,á«∏YÉØH äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ GhOGQCG GPEG ø«°ShDhôªdG

 ,º¡FÉ°SDhQ ΩÉeCG π```°ûØdG øe ¿ƒaÉîj GƒfÉc GPEG ø«```°ShDhôªdG s¿C’ ;ø«aô£dG ø«H

.IQOÉÑªdG ΩÉeR PÉîJG øe k’óH IóYÉ°ùª∏d É kÑ∏W º¡«dEG ¿ƒ©Lôj ¿ƒ∏¶j ±ƒ°ùa

 …òdG äÉ£∏```°ùdG ¢†jƒØJ ÖfGƒL óMCG ∫hÉ```æàJ ºd ádÉ≤ªdG ¿CG ∂dP ≈```dEG ±É```°†j

 »a ¿ƒbG sƒJ øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿CG ƒgh ,á«```°VÉªdG Oƒ≤©dG »a G kô«ãc »fGƒ¡à```°SG

 º¡«dEG âKóëJ øjòdG ¿hôjóªdG ≥Øàjh .º¡«°ShDhôe Ohôb πªM ≈dEG ôeC’G á≤«≤M

 ƒëf ≈∏Y á«dÉëdG º¡ØFÉXh »a º¡«ØXƒe øe ¿hó«Øà```°ùj ’ º¡fCG ≈∏Y º¡©«ªL

 ¿hóéj ,¢ùØædÉH á```≤K ¿hô¡¶j øjòdG ø```jôjóªdG ¢†©H óéJ ∂dP ™```eh ,π```eÉc

.º¡«ØXƒe áë∏°üªd Iô£«°ùdG øY »∏îàdG »a áHƒ©°U

 ΩÉY OÉ≤àYG ≈dEG iõ```©J ºμëàdGh Iô£«```°ùdG »a áÑZôdG √òg s¿CG âéàæà```°SG óbh

 øe ∂dP Gƒª∏©J AGƒ°Sh ,áØ«©°Vh IQOÉf IÉ«ëdG »a äBÉaÉμªdG s¿CG √OÉØe ,ï```°SGQh

 ájƒg ¿ƒ©æ```°üj ¢SÉædG øe G kô«ãc ¿EÉ```a ,ø««```°VÉjôdG hCG á```°SQóªdG hCG º¡JÓFÉY

 øjôNB’G ¿hô```j ÉeóæY ºgh ,øjôNB’ÉH º¡```°ùØfCG áfQÉ≤e ∫Ó```N øe º¡```°ùØfC’

 Ée ¿ƒfÉ©j º¡fEÉa , kÓãe Iô¡°T hCG ,∫GƒeCG hCG ,äÉeƒ∏©e hCG ,á£∏```°S ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

 ¿ÉeôëdÉH Qƒ©°ûdG ƒgh ,(¢ü≤ædÉH Qƒ©°ûdG) ƒ∏```°SÉe ΩÉgGôHCG ¢ùØædG ºdÉY ¬dÉb

 á«≤«≤ëdG IOÉ©°ùdÉH Qƒ©```°ûdG º¡«∏Y Ö©```°üdG øe π©éj Ée Gògh ,Ée A»```°T øe

 øjôjóªdG s¿CG ≈dEG (ø«μfhCG) ô«```°ûjh ,º¡«dEG ¢SÉædG sÖMCG ≈àM ;øjôNB’G ìÉéæd

 s¿CG øe ¿ƒaÉîj º¡æe G kô«ãc søμdh ,É¡°†aQ hCG Ohô≤dG IOÉYEG ádƒ¡°ùH ¿ƒ©«£à```°ùj

 .ø«æμªàe ô«Zh AÉØ©°V ºgô¡¶oj ±ƒ°S IQOÉÑªdG ΩÉeR òNCÉj …òdG ∞XƒªdG

 Qƒ©```°ûdG  …CG  ;»```∏NGódG  ¿É```eC’ÉH  Qƒ©```°ûdG  ¿hô```jóªdG  ™«£à```°ùj  ∞```«c  , kPEG

 åëÑdGh ,º```μëàdGh Iô£«```°ùdG øY »∏îàdG ø```e º¡æ uμªj …òdG ,(AÉ```Øàc’G) ````H
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äGòdG IQGOEG

 çƒëÑdG ø```e â∏```°UƒJ ó≤d ?ºgôjƒ£Jh º¡dƒM ø```e á«ªæJ øY ∂```dP øe k’ó```H

 AÉjôÑμH ¿ƒ```°û«©j øjòdG øjôjóªdG s¿CG ≈```dEG I sóY äÉ```°ù°SDƒe ≈∏Y É¡àjôLCG »```àdG

≈∏Y óªà©j IOÉ```«b ΩÉ¶f ´ÉÑJ’ k’É```ªàMG ôãcC’G º```g ,»FóÑe º«b ΩÉ```¶æd É``` k≤ah

 .ø«μªàdG 

 ¿CG »a áHGôZ óéf ø∏a ,¿ÉÑ```°ùëdG »a ¬àdÉ≤e ¬«a Öàc …òdG âbƒdG ÉfòNCG GPEGh

 ¬Hƒ∏```°SCG øe Iƒb âÑ```°ùàcG óbh ,øjôjóªdG iód k’ƒÑb äóLh (ø«μfhCG) ádÉ```°SQ

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S »a (ø«μfhCG) ≈dEG âaô©J ó≤d .™FGôdG »```°ü°ü≤dG

 .√QÉμaCG øY É¡«a ôÑ©j »àdG á≤jô£dÉH É kÑé©e âæch

 »a ¿ƒÑZôj º¡∏©Lh ,øjôjóªdG •ÉÑMEG ÖÑ°S ≈dEG ¬àdÉ°SQ øe ∫ƒ°UƒdG OGQCG óbh

 Oôée (∑ô¡X ≈∏Y Oô```≤dG) í∏£```°üe øμj ºdh ,º¡àbh »a ºμëàdG IOÉ©à```°SG

 »a I sóY äGôe ¬JógÉ°T ó≤a ,»°üî°ûdG √QÉ©°T Gòg ¿Éc πH ,…RÉée ΩGóîà°SG

 .¬«Øàc ≈∏Y Oôb á«eO πªëj ƒgh äGQÉ£ªdG

 ºZôdG ≈∏©a ,É k©«Ñe ôãcC’G øe ø«àdÉ≤e π°†aCG ióMEG »g ¬àdÉ≤e ¿CG »æÄLÉØj ºd

 ¿B’G ™bGƒdÉH É kWÉÑJQGh á«ªgCG ô```ãcCG ¬àdÉ```°SQ ¿EÉa ,ø«μªàdG øY ¬aô©f Ée πc øe

 …òdG ¢SÉ```°SC’G (ø«μfhCG) ájDhQ tó© nJ á≤«≤ëdG »ah .¿ôb ™HQ πÑb ¬«∏Y âfÉc Éªe

 º¡à£```°ûfCG ¿ƒY uRƒj ¢SÉædG ¬«a π©LCG …òdG ,âbƒdG IQGOEG øY »ãëH ¬«∏Y oâ```«æH

 ¿ƒ```°†≤j º¡fCG G kQGôe øjôjóªdG øe â©ª```°S ó≤d .É¡à«ªgCGh É¡àjƒdhCG ≈```∏Y kAÉ```æH

 º¡fCGh ,á```ª¡ªdG ô```«Z øμdh ,á```∏LÉ©dG ÉjÉ```°†≤dG ≈```∏Y ô```ãcCG hCG º```¡àbh ∞```°üf

 ∂dP ™eh ,ºgô«Z Ohô```b ™e πeÉ©à∏d É¡d ájÉ¡f ’ á≤∏¨e Iô```FGO »a ¿hô```°UÉëe

 ¿ƒ∏¶j ∂dòdh ;IQOÉÑªdG ΩÉeR òNCG ≈∏Y IOô≤dG ÜÉë°UCG IóYÉ°ùe »a ¿hOOôàj

 »a á«≤«≤ëdG äÓjQƒ¨dG ≈∏Y ¬«dEG ¿ƒLÉàëj …òdG âbƒdG AÉ```°†b »a ø«dƒ¨```°ûe

 øjòdG øjôjóª∏d …ƒ```b ¬«ÑæJ ¢SôL (ø```«μfhCG) ádÉ≤e π¶J ∂```dòd ;º¡à```°ù°SDƒe

 .á«∏YÉØH äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ »a ¿ƒÑZôj
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âbƒdG IQGOEG

 âbƒdG »a ôjóªdÉH (√ô¡X ≈∏Y Oô≤dGh) ¢```ShDhôªdG ™ªàéj ÉeóæY

 ,á∏μ°ûªdÉH á≤u∏©àªdG πª©dG óYGƒb ôjóªdG ìô°ûj ,»fÉãdG Ωƒ«dG »a OóëªdG

: kÓFÉb

 á∏μ°ûe …CG hCG á∏μ°ûªdG √òg uπM ≈∏Y ¬«a ∑óYÉ```°SCG …òdG âbƒdG »a

 íÑ°üJ »àdG á¶ë∏dG »Øa ,»à∏μ°ûe íÑ°üJ ¿CG ∂à∏μ°ûªd íª°SCG ød ,iôNCG

 ™«£à```°SCG ’ ÉfCGh ,á∏μ```°ûe …CG ∂jód ¿ƒ```μJ ød ,»à∏μ```°ûe ∂à∏μ```°ûe É¡«a

 ±ƒ°S ,´ÉªàL’G Gòg »¡àæj ÉeóæYh ,¬jód á∏μ```°ûe ’ ¿É```°ùfEG IóYÉ```°ùe

 ≈∏Y ;É¡«a ¬```à∏NO »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ÖàμªdG Gò```g á∏μ```°ûªdG QOÉ¨J

 ÉfÓc ≥Øàj ±ƒ```°Sh ,âbh …CG »a »JóYÉ```°ùe Ö∏£J ¿CG ∂æμªj .∑ô```¡X

.É¡H Ωƒ≤«°S …òdG øeh á≤MÓdG Iƒ£îdG ≈∏Y

 øe áeOÉ≤dG Iƒ```£îdG É```¡«a ¿ƒμJ ó```b »àdG IQOÉ```ædG ä’ÉëdG »```a

.¿B’G ó©H …OôØªH Iƒ£N …CÉH ΩƒbCG ødh ,É k©e ÉgO uóëæ°S ,»à«dhDƒ°ùe

 ø«ØXƒªdG øe óMGh πc ™e ¬°ùØf …ôμØdG è¡ædG Gòg ôjóªdG ≥Ñ£j

 ÜÉH ¥ÓZE’ G kô£```°†e ó©j ºd ¬fCG ∑Qój É```eóæY ,ô¡¶dG ≈àM ø```jôNB’G

 Ö°ùëH øμdh ,á«fÉK Oƒ©à```°S É¡fCG í«ë```°Uh ,É¡∏c √Ohôb âsdh ó≤a ;¬Ñàμe

 .√ó«YGƒe ∫hóL »a âÑãeh ,§≤a O sóëe óYƒe

IQOÉÑªdG π≤f

 ¿hôjóªdG ó«©j ¿CG ƒg (ô¡¶dG ≈∏Y Oô≤dG) π«∏ëJ »a ¬«dEG »eôf Ée

 .∑Éæg Égƒ≤Ñj ¿CGh ,iô```NCG Iô```e ø«```°ShDhôªdG ≈dEG IQOÉ```ÑªdG hCG QGô```≤dG

 ôjóªdG ≈∏Y ¿CG »gh ,É¡ª```°SG ìƒ```°Vƒc áëªdh á≤«≤M QÉ¡XEG ÉædhÉM ó≤d
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äGòdG IQGOEG

 »a ¬fC’ ;¬```«dEG É¡dÉ≤àfG π```Ñb ø«```°ShDhôªdG ™```e IQOÉÑªdG AÉ```≤H ¢```UôëdG

 ºμëàdG √Qhó≤ªH ¿ƒ```μj ød ,º¡æe IQOÉÑªdG É```¡«a ó«©à```°ùj »àdG á¶ë∏dG

 ¢VhôØªdG â```bƒdG ≈dEG Iô```e πc »a Oƒ```©J ±ƒ```°Sh ,…ôjó≤àdG ¬àbh »```a

 .¢ShDhôªdG øe

 ôjóªdG óæY É```¡JGP IQOÉÑªdG ¿ƒ```μJ ¿CG øμªj ’ ,Gò```g ≈dEG áaÉ```°VEG

 √òg ≈dEG (á∏μ```°ûe Éæjód) ó«¡ªàdG QÉ```°TCG ó≤a ,óMGh âbh »a ∞XƒªdGh

 ≈∏Y è uëØj …ò```dG Oô≤dG - É k≤HÉ```°S Éfô```°TCG Éª∏ãe - π```ãªjh ,á```«LGhOR’G

 ≥FÉbO ¢ü u°üîf ÉæYO ∂dòd ;á∏μ°ûªdG QÉ```°ùªd á≤ saƒe ô«Z ájGóH øjô¡X

 .(ájQGOE’G IQOÉÑªdG íjô°ûJ) ¬«ª°ùf Ée á°SGQód á∏«∏b

 ™«£à°ùj »àdG äGQGô≤dG hCG äGQOÉÑªdG øe äÉjƒà```°ùe á```°ùªN óLƒJ

:»g ,ΩÉ¶ædGh ¢ù«FôdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉgOÉªàYG ôjóªdG

.1  .(É«fódG IQOÉÑªdG) ¬ZÓHEG ≈àM QÉ¶àf’G

.2  .¬∏ªY Öéj ÉªY QÉ°ùØà°S’G

.3 .ºLÉædG πª©dG πtÑ≤Jh á«°UƒàdG

.4 .QƒØdG ≈∏Y ÆÓHE’G øμdh ,± tô°üàdG

.5  IQOÉÑªdG) IOÉà©ªdG á≤jô£dÉH ÆÓHE’G ºK ,¬≤JÉY ≈∏Y ± tô°üàdG

 .(É«∏©dG

 ;»Øμj ÉªH G kô«ÑNh É k°ü u°üîàe ¿ƒμj ¿CG ôjóªdG ≈∏Y ¿CG í°VGƒdG øe

 ™e ábÓ©dG t¢```üîj ÉªH ,»fÉãdGh ∫hC’G ;ø«jƒà```°ùªdG »```a ∑QÉ```°ûj ’ »```c

.ΩÉ¶ædG hCG ¢ù«FôdG
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âbƒdG IQGOEG

 hCG â«bƒJ »a ºμëàj ’ ∫hC’G iƒà```°ùªdG ≈dEG CÉé∏j …ò```dG ô```jóªdG ¿EG

 ó≤Øj ¬fEÉa ,¬«∏Yh .ΩÉ¶ædG øe hCG ¢ù«FôdG øe ¢VhôØªdG âbƒdG ¿ƒª°†e

 .∂dP â«bƒJ hCG ¬```∏©Øj ¿CG ¬«dEG Ö``` p∏ oW Éªe ô teòàdG hCG iƒμ```°ûdG »a s≥```ëdG

 ’ â«bƒàdG »```a ºμëà«a ,»fÉãdG iƒà```°ùªdG ≈dEG CÉ```é∏j …òdG ô```jóªdG É```eCG

 ,¢ùeÉîdG hCG ™HGôdG hCG ådÉãdG ;äÉjƒà°ùªdG πª©à°SG GPEG øμdh ,¿ƒª```°†ªdG

 Iô£«°ùdGh ºμëàdG øe ójõe ™e ,É k©e ¿ƒª°†ªdGh â«bƒàdG ≈∏Y ô£«°ù«°ùa

 .¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG »a

 .áØYÉ°†e ôjóªdG áª¡e ¿ƒμJ ,ø«°ShDhôªdG ™e ábÓ©dG ¢Uƒ```°üîH

 ø«ØXƒªdG Ωôëj Gògh ,»fÉãdGh ∫hC’G ;ø«jƒà°ùªdG ΩGóîà°SG ™æªj ¿CG : k’hCG

 øe ø s≤«àj ¿CG :É k«fÉK . ¬fÉ≤JEGh (πªàμªdG πª©dG) º∏©J iƒ```°S QÉ«N …CG øe

 âbh ¢ü«°üîJ ≈dEG áaÉ°VEG ,¬Ñàμe QOÉ¨J á∏μ°ûe πμd iƒà°ùe ¢ü«°üîJ

 á£≤ædG ó«cCÉJ Öéjh ,∞XƒªdG ™e »fÉãdG ´ÉªàLÓd Éª¡«∏Y ≥Øàe ¿Éμeh

 .ôjóªdG ó«YGƒe ∫hóL »a ìƒ°VƒH á«fÉãdG

É¡àjò¨Jh Ohô≤dG ájÉYQ

 á¡L øe (ô¡¶dG ≈```∏Y Oô≤dG) ø«H É```æàfQÉ≤ªd ìô```°ûdG øe ójõªd

 QÉ```°üàNÉH ô«```°ûf ±ƒ```°S ,iôNCG á¡L øe ºμëàdGh ∞```«∏μàdG äÉ```«∏ªYh

 ºμëJ áàHÉK óYGƒb ¢ùªN OƒLh Ö```∏£àJ »àdG ôjóªdG ó«YGƒe ∫hóL ≈```dEG

 ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG É```¡æe …CÉH ∫ÓNE’G ¿CÉ```°T øe (É¡àjò¨Jh Ohô```≤dG á```jÉYQ)

 .…ôjó≤àdG âbƒdG ÜÉ°ùM
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äGòdG IQGOEG

≈dhC’G IóYÉ≤dG

 äƒªà```°S ,∂dP GóY Éeh ,É¡«∏Y QÉædG ¥ÓWEG hCG Ohô≤dG ájò¨J Öéj

 IOÉYEG ádhÉëe hCG íjô°ûàdG äÉ«∏ªY »a É kæ«ªK É kàbh ôjóªdG Qó¡«°Sh ,É kYƒL

 .É¡«dEG IÉ«ëdG

á«fÉãdG IóYÉ≤dG

 ¬©e ™«£à```°ùj …òdG ≈fOC’G ó```ëdG ó```æY Ohô≤dG Oó```Y AÉ≤HEG Ö```éj

 âbƒdG ¿ƒ°ShDhôªdG óéj ±ƒ```°S .É¡àjò¨àd ΩRÓdG âbƒdG ôaƒj ¿CG ôjóªdG

 ,É¡àjò¨àd ¬d ôaGƒàªdG âbƒdG Ö°ùëH Ohô≤dG øe OóY ôÑcCG OÉéjE’ »aÉμdG

 ájÉYôdÉH ™àªàj Oô```b ájò¨J ójõJ ’CG Öéjh ,â```bƒdG Gòg IOÉjR ô«Z ø```e

 .á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN - ¢ùªN ≈∏Y

áãdÉãdG IóYÉ≤dG

 ôjóªdG  ≈dEG Ö∏£j ’h .§≤a O sóëe óYƒªd É k≤ah Ohô≤dG ájò¨J Öéj

.áæμªe á≤jôW …CÉH É¡àjò¨Jh á©FÉédG Ohô≤dG ós«°üàj ¿CG

á©HGôdG IóYÉ≤dG

 ójôÑdÉH ¢```ù«dh ,∞JÉ¡dG ≈∏Y hCG ¬```Lƒd É k¡Lh Ohô```≤dG ájò¨J Ö```éj

 ób .(ôjóªdG ÖfÉL øe á≤MÓdG Iƒ£îdG ¿ƒμà°S ,ójôÑdÉH :ô scòJ) .É kJÉàH

 .ájò¨àdG ¿Éμe πëJ ¿CG øμªj ’ øμdh ,ájò¨àdG á«∏ªY ≈dEG ≥«KƒàdG ∞YÉ°†j

á°ùeÉîdG IóYÉ≤dG

 ∂dòch ,G kO só```ëe Oôb πμ```d ≥MÓdG ájò¨àdG â```bh ¿ƒ```μj ¿CG Ö```éj
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âbƒdG IQGOEG

 iƒà°ùªdG áLQOh ájò¨àdG âbh πjó©J øμªj .(IQOÉÑªdG)iƒà```°ùªdG áLQO

 hCG á```°†eÉZ ¿ƒμJ ¿CÉH É¡d íª```°ùj ’CG Öéj øμdh ,∫OÉÑàe ¥ÉØJG Ö```°ùëH

 É k°ü pa rô n≤ oe ±É£ªdG ¬H »¡àæj hCG ,É kYƒL äƒª«```°S Oô≤dG ¿EÉa ’EGh ,áMƒàØe

 .ôjóªdG ô¡X ≈∏Y

 tó©J (¬fƒª```°†eh ¬∏©ØJ Ée â«bƒJ »a ºμëàJ ¿CG ∂```«∏Y) IQÉ```ÑY s¿EG

 π¨à°ùj ¿CG ≈dhC’G πª©dG IóYÉb Ö∏£àJ .âbƒdG IQGOE’ áë«ë```°U áë«```°üf

 øe ¬«∏Y ¢```VhôØªdG â```bƒdG ø```e ¢```üt∏îàdÉH …ô```jó≤àdG ¬```àbh ô```jóªdG

 ¬àbh øe G kAõL ôjóªdG Ωóîà°ùj ¿CG »¡a ,á«fÉãdG IóYÉ≤dG ÉeCG .¢ShDhôªdG

 ∂∏ªj ø«```°ShDhôªdG øe óMGh πc ¿CG ó scCÉà«d É kãjóM ∞```°ûàμªdG …ô```jó≤àdG

 ôjóªdG Ωóîà```°ùj ¿CG »g áãdÉãdG Ió```YÉ≤dGh .É¡≤ uÑ£jh á```≤«≤M IQOÉ```ÑªdG

 âbƒdG â«bƒJ »```a ºμëàdG »a óFGõdG …ô```jó≤àdG âbƒdG øe ô```NBG G kAõ```L

 äGƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øe ¿EG .ΩÉ¶ædGh ¢ù«FôdG øe ¢VhôØªdG ¬fƒª```°†eh

 IQGOEG »a É¡«°†≤j áYÉ```°S πc áª«b ∞YÉ```°†Jh ,¬à«∏YÉa øe ójõJ ¿CG É¡∏c

 .IQGOE’G âbh

* * *
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(۱)?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôŸG πª©J ∞«c

ƒJƒc .∫EG ¿ÉjGO

 ,á«μjôeCG á∏éªd á∏°SGôe áaÉë°üdG »a á«∏ª©dG »JÉ«M äCGóH ÉeóæY

 øe äÉ«æ«```°ùªîdG »a ¿Éc ,â«ª```°T ¢ShÓc ¬«ª```°SCÉ°S πLQ ≈dEG â```aô©J

 G kóbÉfh G kôNÉ```°S ;»dÉãªdG »Øë```°ü∏d É kLPƒªf s»dEG áÑ```°ùædÉH ¿Éch ,ô```ª©dG

 ,É kMôeh ,•É°ûædGh IÉ«ëdÉH É kª©Øeh ,´Ó£à°SÓd É vÑëeh ,Év«dƒ°†a ,É kfÉ«MCG

 ±ÓZ âëJ äÉYÓ£à```°S’Gh QÉÑNC’G øjhÉæY Öàμj ¿Éc .π¶dG ∞«ØNh

 ºd ¬fCG É kªFGO »æ```°ûgOCG Ée øμd ,É¡H º∏MCG øcCG ºd áYhQh áYô```°ùH á∏éªdG

 .É k≤∏£e ôjôëàdG ôjóe Ö°üæe ≈dEG π°üj

 ¬sfC’ øμdh ,ô«Ñc »Øë°U ¬fC’ ¢ù«d ,»æe π```°†aCG √ƒaôY ¢SÉædG søμd

 .áÑgƒª∏d ájOÉ©e áÄ«H »a ¢û«©dG π sªëJ ¢üî```°T ;IÉ«ë∏d wÖëe ¢üî```°T

 √ó≤aCG Ée ,á∏éªdG IOÉ«b »```a πbC’G »a Iô«Ñc äGô««¨J áKÓK ô```°UÉY ó≤d

 ¿ÓØW √óæY ¿Éμa ,â«ÑdG »a ÉeCG .∂dP ÖÑ°ùH ¬FÓeRh ¬FÉbó°UCG π°†aCG

 ,‘É©àdGh ,áfhôŸGh ,Oƒª°üdGh ,ón∏ n÷Gh ,π tªëàdG ≈∏Y IQó≤dG ,É¡æe :IÒãc m¿É©e äGP Resilience  (1

 ;á«```°ùØf áeó```°U hCG áeRCÉH QhôŸG ó©H áHÓ```°üdGh Iƒ≤dG IOÉ©à```°SGh ,»©«Ñ£dG ™```°VƒdG ≈dEG IOƒ©dGh

.á«YÉªL hCG âfÉc ájOôa
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äGòdG IQGOEG

 »a ådÉK πØW ¬d äÉe ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG ,¬æe AÉØ```°T ’ É``` k°Vôe ¿É«fÉ©j

 øμJ ºd ,¬∏c Gòg ÖÑ```°ùH ÉªHQh ,¬∏c Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh ,ô«```°S çOÉM

 øY ∞ sbƒàj ºdh ,Ωƒ«dG ∫GƒW ôjôëàdG áaôZ »a ¬«àØ```°T QOÉ¨J áeÉ°ùàH’G

 .πÑ≤à°ùªdG ¬d ¬ÄÑîj Ée ≈dEG ™∏£àdG hCG OóédG ø««Øë°üdG ÖjQóJ

 ≈∏Y ¢SÉædG ¢†©H QÉ¡æj ’ nº pd :É``` kªFGO ∫AÉ```°ùJCG »æ∏©éJ ¬àdÉM âfÉc

 ¿CG ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc ?á«≤«≤ëdG ¥É```°ûªdGh ÜÉ©``` u°üdG øe ¬fƒfÉ©j Éªe ºZôdG

 ä’ÉM ±ô©f - ∂°T ÓH - øëfh ,áØ∏àîe »Øë°üdG Gòg π©a I sOQ ¿ƒμJ

 ,πª©dG øe º¡ëjô°ùJ ó©H º¡°ùØfCÉH º¡à≤K IOÉ©à```°SG É¡dÉ£HCG ™£à°ùj ºd

 ∫ƒ°üëdG Éæ∏c tOƒf …òdG ∫GDƒ°ùdGh .IÉ«ëdG øe ø«Ñë°ùæeh ø«ÑÄàμe Gƒ∏Xh

 º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó```≤dGh áfhôªdG √òg á≤«≤M É```e ?GPÉªd :ƒg ¬àHÉLEG ≈```∏Y

?º¡d çóëJ »àdG É¡∏c ÖYÉàªdG ™e º¡JÉ«M ¿ƒ∏°UGƒj ¢SÉædG π©éJ »àdG

 ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY Éªs«```°S ’h ,»eÉªàgG ô«ãj ∫GDƒ```°ùdG Gòg πX ó≤d

 ,…OÉ```°üàb’G OƒcôdGh ,∞```æ©dGh ,Ühô```ëdGh ,í```HGòªdG øe ø```«LÉædÉH

 ¢†©H π©éj …ò```dG Éeh ,OôØdG π``` tªëJ á©«ÑW á```°SGQO ≈dEG ∂dP »```æ©aOh

 º∏°ùà°ùj GPÉªd .iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG øe áfhôe ôãcCG k’ÉªLEG äÉ```°ù°SDƒªdG

 øjôNBG π©éj …òdG É```e ?•ƒ¨```°†dG âëJ äÉcô```°ûdG ¢†©Hh ¢SÉædG ¢†©H

?ójóL øe ¿ƒaÉ©àj sº nK øeh ,âbƒdG ¢†©Ñd ¿ƒæëæj

 IQó≤dGh áfhôªdG øe G kô```«ãc º∏©JCG ¿CG â©£à```°SG ,»KƒëH ∫ÓN øe

 π tªëàdG ¿C’ ;É keÉªJ ¬ª¡a Éæe …CG ™«£à°ùj ød ´ƒ°Vƒe ¬fCG ™e ,º∏bCÉàdG ≈∏Y

 .á«æjódG Iô£ØdGh ,´GóHE’G πãe ,ô```°ûÑdG IÉ«M »a õ¨d ôÑcCG ™bGƒdG »a ƒg

 »àdG ¢ü```°ü≤dG øe ô«ãc »a »∏eCÉJh ,á«```°ùØædG çƒëÑdG »a »≤ tª©J ø```μd
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 »Øë°üdG Gòg ¿ƒ¡Ñ°ûj øjòdG ¢SÉædG Üƒ∏b ≈∏Y ôãcCG ™∏ sWCG »æ∏©L ,É¡à©ª°S

.ájô°ûÑdG ¢ùØædG áaô©e »a ôãcCG ≥ sª©JCG ¿CG ∂dòH â©£à°SGh ,º¡dƒ≤Yh

áfhôªdÉH ΩÉªàg’G

 áæNÉ```°ùdG äÉYƒ```°VƒªdG øe º∏bCÉàdG ≈```∏Y IQó≤dGh á```fhôªdG tó```©J

 »a ∂jô°T ≈dEG çóëJCG Iô«°üb Ióe πÑb âæc ó≤a ,ΩÉjC’G √òg ádhGóàªdG

 ,…QÉ°ûà°S’G πª©dÉH AÉ≤JQÓd πÑ°ùdG π°†aCG øY áahô©e ájQÉ°ûà°SG ácô°T

 É¡æY ácô°ûdG åëÑJ »àdG äGõ«ª∏d á∏jƒW áªFÉb ∑GòfBG »μjô°T »d ôcòa

 ,á«∏«∏ëàdG IQó≤dGh ,ágGõædGh ,ìƒ```ª£dGh ,AÉcòdG :»gh ,ø«ØXƒªdG »```a

 øY GPÉeh :¬àdCÉ```°S ,áªFÉ≤dG √ò```g Oô```°S øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,∂```dP ô```«Zh

?π tªëàdG

 ¬fEG .ΩÉjC’G √ò```g »a G kô«ãc ∫hGó```àe ´ƒ```°Vƒe Gòg !É kæ```°ùM :ÜÉLCÉa

 º¡fEG :¿ƒdƒ≤j ∞FÉXƒ∏d ø«eó≤àªdG s¿EG ≈àM ,ójóédG ™FÉ°ûdG í∏£```°üªdG

 Gƒaô©j ¿CG ø```e ô¨```°UCG á≤«≤ëdG »a º¡æμd ,π tªëàdGh ó```n∏ nédÉH ¿ƒØ```°üsàj

 ôªJ ¿CG ó```©H ¬H ≈```∏ëàJ ∂fCG ∑Qó```J A»```°T π```ªëàdÉa ,º¡```°ùØfCG á```≤«≤M

 ∂æμªj πg ,π tªëàdG ™«£à```°ùJ âæc GPEG ,ø```μdh :¬àdCÉ```°S mòFó©H .¬JôÑîH

?πª©dG »a º¡e ƒg πg ?¬«a áØ«Xƒ∏d ø«ë°TôªdG QÉÑàNG

IôμØdG ô°üà rî oe

 ,º¡ÑJGhQ ¢†ØîæJh º```¡ØFÉXh ¿hó≤Øj ¢SÉædÉa ;áHƒ©```°üdÉH ΩÉjC’G √òg º```°ùsàJ

 á≤ãdG ¿Gó≤a ¿ƒfÉ©j hCG ,ÜÉÄàc’G »a ¿ƒbô¨jh º¡°†©H QÉ¡æ«a ,º¡Jƒ«H QOÉ°üoJh

 .ºFGódG
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äGòdG IQGOEG

 AóÑd º¡æY AÉæ¨à°S’G á```°Uôa ¿hõ¡àæjh ,¿hóª```°üj ¿hôNBG óLƒj ,πHÉ≤ªdG »a

 ¬fEG ?áÑ«```°ü©dG äÉbhC’G »a ¿hóª```°üj º¡∏©éj …òdG Éªa ,IójóL á«∏ªY IÉ```«M

.π tªëàdG

 ;áàHÉK äÉØ```°U çÓ```K π``` tªëàdG ≈```∏Y ¿hQOÉ```≤dG ¿ƒ```fôªdG ¢UÉî```°TC’G ∂```∏àªj

 ¿hóéj :á«fÉãdGh .ájhQh Ahó¡H º¡¡LGƒJ »àdG áÑ©```°üdG ™FÉbƒdG ¿ƒ∏Ñ≤àj:≈dhC’G

 ábQÉN IQó```b º¡cÓàeG »```¡a ,áãdÉãdG É```eCG .áÑ«```°ü©dG äÉ```bhC’G »```a á```ªμëdG

 .äÉfÉμeEG øe º¡d ôaGƒàj ÉªH ºgQƒeCG ô«HóJh ∫ÉéJQÓd

 ø°ùëdh ,ôNBG âbh …CG øe á«ªgCG ôãcCG uOÉëdG OÉ°ùμdG ΩÉjCG »a ón∏ nédGh π tªëàdG ¿EG

.º∏bCÉàdG ≈∏Y G kQOÉbh É kfôe ¿ƒμJ ∞«c º∏©àJ ¿CG ™«£à°ùJ ∂fCG ™dÉ£dG

 ,ôª©dG øe ™HGôdG ó≤©dG ôNGhCG »a ¿Éc ,áHÉLE’G πÑb πLôdG ∞bƒJ

 ≈dEG π```°üj ºd ¬æμd ,»æ¡ªdGh »```°üî°ûdG ;ø«jƒà```°ùªdG ≈∏Y É këLÉf ¿Éch

 á```°SOÉ°ùdG »a ƒgh √ódGh IÉah ó©H G kô«≤a ¬JÉ«M CGóH ó≤a ,ádƒ¡```°ùH áª≤dG

 ;ø«Jôe á©eÉédG øe Oô oW ¬æμd ,á«```°SGQO áëæe ≈∏Y π```°üM .√ôªY øe

 ;É keÉªJ ¬JÉ«M äô```«¨J √ôªY øe äÉ«æjô```°û©dG »ah ,äGôμ```°ùªdG ¬dhÉæàd

 AÉæKCG »ah ,∫ÉØWCG á```°ùªN ÖéfCGh iôNCG Iôe êhõJ ºK ,≥∏Wh êhõJ ó≤a

.Égôjój ¿Éc ájQÉ°ûà°SG ácô°T ¬°ù«°SCÉJ πÑb ø«Jôe ¢ù∏aCG ¬JÉ«M Iô«°ùe

 :±É```°VCG ºK ,âª```°üdG Gòg ó©H πLôdG ÜÉLCG ,G vóL tº¡e ¬fEG ,πLCG

.¬æY åëÑf ôNBG A»°T …CG øe ôãcCG º¡j ¬fEG á≤«≤ëdG »a

 ,iôNCG ƒ∏J Iôe ¬```°ùØf ∫ƒ≤dG â©ª```°S ,ádÉ≤ªdG √òg áHÉàc AÉæKCG »a

 ¿EG :πªëàdG »```a ÖjQóJ è```eGôH º u¶æJ á«μjôeCG ácô```°T ô```jóe ∫Éb ó```≤a

 π°TÉØdG øe íLÉædG O uóëj …òdG ƒg π tªëàdG ≈∏Y ¢üî°ûdG IQób iƒà```°ùe
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 ¢UÉî```°TC’G ≈∏Y ≥Ñ£æj Gò```gh ,ÖjQóàdGh Iô```ÑîdGh º```«∏©àdG øe ô```ãcCG

 »a ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî```°TC’Gh ,¿ÉWô```°ùdG ≈```°Vôe ìÉæL »a øjOƒLƒªdG

.äÉYÉªàL’G áYÉb »a øjOƒLƒªdGh ,á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G

 ,É keÉY ø«©HQCG ƒ```ëf πÑb ón∏ nédGh π``` tªëàdG ø```Y çƒëÑdG äCGóH ó```≤d

 ,(Nozman Garmezy) …õ```«eQÉL ¿É```eRƒf É```gGôLCG Ió```FGQ á```°SGQóH

 áaô©e á°SGQódG âaóg .¢ù«dƒHÉæ«e áj’ƒH ÉJƒ°ù«æ«e á©eÉL »a PÉà```°SC’G

 ΩÉ°üØfÉH ø«HÉ°üe øjƒHCG ™e ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ™æªj ’ …òdG ÖÑ°ùdG

 âéàæà```°SGh ,É``` k°†jCG »```°ùØædG ¢VôªdG Gò¡H áHÉ```°UE’G ø```e ,á«```°üî°ûdG

 áë°üdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a G kô«Ñc G kQhO i sOCG π tªëàdG øe É kYƒf ¿CG á```°SGQódG

 .ôNBG A»°T …CG øe ôãcCG á«∏≤©dG

 ≈∏Y IQó```≤dGh áfhôªdG á```©«ÑW ø```Y Iô```«ãc äÉ```jô¶f ó```LƒJ ,¿B’G

 .º∏bCÉàdG

IôμØdG ≥«Ñ£J

 øeh .Iƒ r°ùb äGôÑîdG ôãcCG øe »aÉ©àdGh AÉ≤ÑdG ≈∏Y áfhôªdG ∑óYÉ°ùJ ¿CG øμªj

:»JCÉj Ée ≥«Ñ£J ∫hÉM ,áfhôªdG øe IOÉØà°S’G πLCG

á≤«≤ëdG ¬LGh

 ∂©```°Vh ≈dEG ô¶fG ,äÉHƒ©```°üdG ™e ∞«μàdG ™«£à```°ùJ ’ ∂fCÉH ∫ƒ```≤dG øe k’ó```H

 øe …CG ;π tªëàdG øe ∂æμªJ ¥ô£H ±ô°üà∏d ∂°ùØf tó©J ±ƒ°S ÉgóæY ,á«©bGƒH

.™bGƒdG ™e ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y ∂°ùØf ÖjQóJ ∫ÓN

 ƒgh IÉ«ëdG ó```«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG πjócƒà```°S º«L ∫Gô```«eOC’G ´É£à```°SG :∫É```ãe

 ,≥jôW øY ≠fƒμà«ØdG …ójCG ≈```∏Y ΩÉæà«a »a Öjò©à∏d ¢Vô©J ó≤a ,ø«é```°S

 É kæ«é```°S πX ó≤d) .á∏jƒW Ió```e ∫ƒ£«```°S √RÉéàMG ¿CG á```≤«≤ëH ±Gô```àY’G
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äGòdG IQGOEG

 k’ÉeBG GƒæH ó≤a ,øé°ùdG Iƒ°ùb Gƒ∏ªëàj ºd øjòdG ÉeCG .(äGƒæ```°S »fÉªK Ióe

 ,zIô«°ùc Üƒ∏≤H GƒJÉe º¡fCG ó≤àYCG{ .º¡MGô```°S ¥ÓWEG Üôb ≈∏Y á```°†jôY

 .πjócƒà°S ∫ƒ≤j

»æ©e øY åëÑdG

 ∂```̀°ùØf ≈dEG ô¶æJ ∂∏©éj Qƒ©```̀°T …CG ΩhÉ≤J ¿CG ∫hÉM ,áÑ©```̀°U äÉbhCÉH ô```̀ªJ É```̀eóæY

 øY G kQÉμaCG ¿ uƒ```̀c ,∂dP øe k’óH ?äG sò```̀dÉH ÉfCG GPÉªd : kÓFÉb ƒμ```̀°ûJh ,á«ë```̀°V ∂fCÉH

 ¿CG ™«£à°ùJ ∂dòHh ,øjôNB’G ≈dEGh ∂«dEG áÑ```̀°ùædÉH É¡d ≈æ©e ≈dEG π```̀°Uƒà∏d ∂JÉfÉ©e

 √òg ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°Sh ,π°†aCG óZ ≈dEG »°SÉ≤dG ô```̀°VÉëdG øe ∂∏°UƒJ G kQƒ```̀°ùL »æÑJ

 .¬Jƒ°ùbh ¬fÉ«¨£H ∑Qƒ©°T ádGREG ≥jôW øY ô°VÉëdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y Qƒ°ùédG

 »a ¬dÉ≤àYG AÉæKCG »a πμfGôa Qƒàμa …hÉ```°ùªædG ¢ùØædG º pdÉY π```°UƒJ :∫Éãe

 OGQCG GPEG É kaóg ¬```°ùØæd óéj ¿CG ¬«∏Y ¿CÉH áYÉæb ≈dEG á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG

 øY äGô°VÉëe »£©j ƒgh ™°VƒdG ô«¨J π«îJ ó≤a ,IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG

 »àdG IÉfÉ©ªdG º¡a ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùªd ;ÜôëdG AÉ¡àfG ó©H ¢ùØædG º∏Y

≈∏Y Ö∏¨àj ¿CG ¬```JÉ«ëd á«©bGh ±GógCG ™```°Vh ∫ÓN øe ´É£à```°SGh ,É¡H sôe

.¬JÉfÉ©e

QGôªà°SÉH O uóL

 ≈dEG ∂jód Éªe IOÉØà°S’G ∫hÉMh ,É kYóÑe ¿ƒμJ ¿CG ∫hÉM ,áÑ«```°üªdG ™≤J ÉeóæY

 .¿hôNB’G ÉgGôj ’ »àdG ä’ÉªàM’G ≈dEG ô¶fGh ,≈°übC’G óëdG

 ¢SQGóª∏d á```«ª«∏©J OGƒe ™«Ñd ¬d ≥jó```°U ™e IQÉéJ ¢üî```°T ¢ù```°SCG :∫É```ãe

 Gó≤Øa ,OÉ°ùc áÑ≤ëH OÓÑdG äôe sºK ,ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh

 ≥s∏Wh ,ÜÉ```Äàc’G ≥jó```°üdG ≈fÉY ,∂dòd á```é«àfh ,ø«```°ù«FôdG É```ªgAÓªY

 .πª©dG øY ∞bƒJh ,¬àLhR

 »a ¬à°üM AGô```°T ¬«∏Y ¢Vô©a ,¬≤jó```°U IóYÉ°ùe ∫hC’G ¢üî```°ûdG ∫hÉM

 .ácô°ûdG ábô°S ádhÉëªH √ÉjEG É kª¡àe iƒμ```°ûH Ωó≤J ≥jó°üdG øμd ,ácô```°ûdG

 ,™«£à°ùj Ée Qó≤H ácô```°ûdG ájQGôªà```°SG ≈∏Y É k¶aÉëe ∫hC’G ¢üî```°ûdG sπX
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 ,êQÉîdG »a OóL AÓªY ≈dEG ájõ«∏éfE’G á¨∏dÉH ÖjQóàdG OGƒe ™«H ∫ÓN øe

 ¬eÉeCG âëàah ,¬àë∏```°üªd á«FÉ```°†≤dG iƒYódG â¡àfG ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah

 ¢ù«```°SCÉJ ájGóH óæY ∫É```ëdG ¬«∏Y ¿Éc É```ªe G kô```«ãc π```°†aCG ¢Uôah ¥Gƒ```°SCG

.ácô°ûdG

 á°SGQO É¡æe ,áfhôªdG øY Iô«ãc äÉ°SGQO ô°VÉëdG âbƒdG »a óLƒJ

 π«∏ëà∏d ø£```°SƒH ó¡©eh á```«©ªéd ≥HÉ```°ùdG ¢ù«FôdG ,∫ƒ```HQOÉa ¢```ùjQƒe

 ¿hQƒ£j πjƒ£dG ∫É≤àYÓd ¿ƒ°Vô©àj øjòdG ¿CG É¡«a ôcP »àdG ,»```°ùØædG

 πeGƒY øe ∞dCÉàj …ò```dG ,((»μ«à```°SÓÑdG) »æFGó∏dG ´QódG) √Éª```°SCG Ée

 .™bGƒdG ó≤f ≈dEG óæà°ùJ »àdG AGOƒ°ùdG Éjó«eƒμdG É¡æ«H øe ,IóY

 ,øjôNB’ÉH äÉWÉÑJQG øjƒμJ ≈∏Y IQó≤dG ,É``` k°†jCG πeGƒ©dG √òg øeh

 â∏```°UƒJh .º¡d øjôNB’G IAÉ```°SEG ø```e º¡«ªëj »```°ùØf AÉ```°†a ∑ÓàeGh

 OƒLh ≈dEG É¡JÉ«M »```a äÉeRC’ â```°Vô©J iôNCG äÉYƒªée øY çƒ```ëÑdG

 ¿CG ≈dEG ¿ƒ«μjôeCG ¿ƒ```ãMÉH èàæà```°SGh ,áfhôªdÉH á£ÑJôe áØ∏àîe äÉª```°S

 øjôNB’G π©éJ á```æ«©e IQób ¿ƒμ∏ªj áfhôªdÉH ¿ƒ```©àªàj øjòdG ∫É```ØWC’G

 .äÉeRC’G QÉKBG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y º¡fhóYÉ°ùj

 ,áfhôªdG »a áKGQƒdG QhO ≈∏Y á«dhC’G äÉjô¶ædG äõcQ ,äÉjGóÑdG »a

 ≈∏Y IQó≤dGh á```fhôªdÉH ¿ƒ©àªàj ºgh ¿hó```dƒj ¢SÉædG ¢```†©H ¿EG :â```dÉbh

 ø«gGôÑdGh çƒëÑdG øμd ,∂dP »a á≤«≤ëdG øe ÉkÄ«°T ¿CG …OÉ≤àYÉHh ,πªëàdG

 óæY hCG ,∫ÉØWC’G óæY AGƒ```°S ;º∏©à∏d á∏HÉb áfhôªdG ¿CG ô```¡¶J á```«ÑjôéàdG

 .™LGôàdG ó©H ≈aÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG óæY hCG ,∫É≤àY’G øe ø«LÉædG
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äGòdG IQGOEG

 á©eÉL »a ø«¨dÉÑdG Qƒ£J á°SGQO ôjóe âfÓ«a êQƒL ßM’ , kÓãe

 ∫GƒW É¡°SQO IóY äÉYƒªée ø«H øe ¢UÉî°TC’G ¢†©H ¿CG ,OQÉaQÉg ÖW

 ∫Ébh .º¡JÉ«M Iô«°ùe »a á°ûgóe áfhôe QÉ¡XEG GƒYÉ£à°SG ,É keÉY ø«à```°S

 áfhôe äGQÉ¡e ¿hQƒ```£j ø«fôªdG ô«Z OGôaC’G ¿EG :¿hô```NBG ¢ùØf AÉ```ª∏Y

 .ádƒ¡°ùH

 äóªàYG »àdG á```fhôªdG äÉjô¶f ø«H ™ªéj ∑ôà```°ûe ≥£æe ó```Lƒj

 πNGóàJ É kÑjô≤J É¡∏c äÉjô¶ædG ¿CG ¬à¶M’ Ée ôãcCG øμd »KƒëH »a É¡«∏Y

 ,äÉØ```°U çÓãH ¿ƒ©àªàj ø«fôªdG ¢UÉî```°TC’G ¿CG :É```¡æe ,áKÓK ¥ô```£H

 ±óg É¡d IÉ«ëdG ¿CGh ,º«≤H ΩƒYóe ≥«ªY ¿É```ªjEGh ,™bGƒdG á¡LGƒe :»g

 »aÉ©àdG ™«£à```°ùj ¿É```°ùfE’G ¿EG .∫ÉéJQ’G ≈∏Y IOhóëe ’ IQóbh ≈```æ©eh

 ¿ƒμj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬æμd ,äÉØ°üdG √òg øe ø«àæKG hCG IóMGƒH áeRC’G øe

 äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ äÉØ°üdG √ògh ,á©ªàée äÉØ°üdG √ò¡H ’EG É kfôe

:IóM ≈∏Y É¡æe IóMGh πc ¢ûbÉæf ±ƒ°Sh ,OGôaC’G ≈∏Y Éªc

™bGƒdG á¡LGƒe

 √ògh ,á∏FÉØàe á©«ÑW øY ºéæJ É¡fCG áfhôªdG øY ™FÉ```°ûdG OÉ≤àY’G

 øehCG ÉfCGh .™bGƒ∏d ∂ª¡a ¢Tƒ°ûj ºd ∫DhÉØàdG Gòg ¿CG ÉªdÉW øμdh ,á≤«≤M

 √òg »d í°VhCG óbh ,áÑ«```°üªdG ∫ƒg O uóÑj ¿CG øμªj πFÉØàªdG ô«μØàdG ¿CÉH

 »a IôμØdG √òg ó scCG …ò```dG ,õæ«dƒc º«L ÖJÉμdGh IQGOE’G ô```«ÑN á£≤ædG

 É¡JÉeRCG øe ¢ü∏îàdG »a äÉcô```°ûdG ìÉéf á«Ø«c øY ÜÉàc OGóYEG AÉ```æKCG

 .á«dÉªdG
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 OGôaC’ÉH áÄ«∏e áfôªdG äÉcô°ûdG ¿CÉH …ƒb ¢SÉ°ùMEG õæ«dƒc iód ¿Éc

 ≥HÉ```°ùdG -πjócƒà```°S ∫Gô«eOC’G ≈∏Y IôμØdG √òg ≥sÑW óbh ,ø```«∏FÉØàªdG

 .äGƒæ°S »fÉªK √ƒHòYh ≠fƒμà«ØdG QGƒK √ô°SCG …òdG -√ôcP

 ?ô°SC’G øe Gƒéæj ºd øjòdG ºg øe :πjócƒà°S âdCÉ°S :õæ«dƒc ∫ƒ≤j

 »a ÉæY êôØo«```°S ¬fCÉH ¿ƒdƒ≤j GƒfÉc .¿ƒ∏FÉØàªdG º¡fEG ,π¡```°S Gòg :ÜÉLCG

 .GôL sº∏gh ... »a hCG ∫Ó≤à°S’G ó«Y »a hCG ,OÓ«ªdG ó«Y

.Iô«°ùc Üƒ∏≤H GƒJÉe É k©«ªL º¡fCG ó≤àYCG : kÓFÉb s»dEG âØàdG ºK

 ¬```°ùØf √ÉéJ’G s¿CG ≈dEG õæ«dƒc π```°UƒJ ó≤a ,IQÉéàdG º```dÉY »a É```eCG

 .É¡∏c áëLÉædG äÉcô°ûdG …ôjóe ø«H óFÉ°S

 á«©bGh Iô```¶æH ¿ƒ©àªàj ,πjócƒà```°S πãe ø```«fôªdG ¢UÉî```°TC’G s¿EG

 ∫DhÉØàdG s¿CÉH ∫ƒ≤dG Gòg »æ©j ’h ,AÉ≤ÑdG πLCG øe áª¡ªdG á≤«≤ëdG ÖfGƒéd

 πª©dG Iƒb äÉjƒæ©e ™```aQ s¿EG ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,á```«ªgCG …P ô```«Z

 IGOCG Éfƒμj ¿CG øμªj ,ø«°ùëàdG ä’ÉªàMG ≈∏Y ∫ÉeBG íàah , kÓãe á«fóàªdG

 .á∏FÉØàªdG á«©bGƒdG Iô¶ædG ƒg ôãcCG º¡j Ée øμdh ,ájƒb

 πgh ?»©```°Vh á≤«≤M πsÑ≤JCGh ,≥ëH º¡aCG πg :∂```°ùØf ∫CÉ```°ùJ ÉªHQ

 ,á¡«Lh á∏Ä°SCG √òg á≤«≤ëdG »a ?É¡©```°Vh á≤«≤M πsÑ≤àJh »àcô```°T º¡ØJ

 QÉμfE’ á°ùjôa ¿ƒ©≤j ¢UÉî°TC’G º¶©e s¿CG ≈dEG ô«°ûJ çƒëÑdG s¿CG á°UÉîHh

 ,áÑ©```°U áª¡e ™bGƒdG á¡LGƒe tó©J á≤«≤ëdG »ah .∞t«μà∏d á```«dBÉc º¡©bGh

 á```°ü≤dG ≈dEG ô¶fG .Év«ØWÉY á«```°SÉbh I sQÉ```°S ô«Z IôÑN ¿ƒμJ ¿CG ø```μªjh

 .™bGƒdG á¡LGƒe ¬«æ©J Ée ±ô©àd ;á«°ù°SDƒªdG áfhôªdG øY á≤MÓdG
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äGòdG IQGOEG

 ±ô```°üe ,»∏fÉà```°S ¿ÉLQƒe ¿Éc ,Ω2001 ôÑªàÑ```°S çGó```MCG π```Ñb

 âfÉc .»ªdÉ©dG IQÉ```éàdG õcôe »a ø«μdÉªdG ôÑcCG ,Qƒ¡```°ûªdG QÉªãà```°S’G

 ø«æKG »a ¿ƒ∏ª©j ,∞Xƒe áÄe ™Ñ°Sh ø«ØdCG ƒëf ∞XƒJ áμdÉªdG ácô```°ûdG

 âª£JQG ,Ö«gôdG Ωƒ«dG ∂dP »ah ,»HƒæédG ≈æÑªdG »a É k≤HÉW øjô°ûYh

 ácô°ûdG äCGóÑa ,É kMÉÑ```°U á≤«bO (8:46) áYÉ```°ùdG ≈æÑªdG Gò¡H IôFÉ£dG

 âª£JQG ÉeóæYh ,çOÉëdG ´ƒ```bh øe IóMGh á≤«bO ó©H AÓNE’G á```«∏ª©H

 ácô°ûdG ÖJÉμe âfÉc ,á≤«bO Iô```°ûY ¢ùªN ó©H ≈æÑªdÉH á«fÉãdG IôFÉ£dG

 É¡fCG ™e ,É¡«ØXƒe øe á©Ñ°S iƒ°S ácô°ûdG ó≤ØJ ºdh ,É kÑjô≤J á«dÉN ¬Ñ°T

 .Iô°TÉÑe áHô°V â≤∏J

 s¿C’ ;»fÉãdG êôÑdG »a ÉgOƒLƒd áXƒ¶ëe ácô```°ûdG âfÉc ó≤d ,º©f

 ºd ,∫hC’G Ωƒé¡dG »a É¡ÑJÉμe âHô``` o°V »àdG ,ódGô«Lõà«a QƒàfÉc ácô```°T

 âfÉc ó≤d ,É¡∏c ∫Gƒ```MC’G »ah .É¡«ØXƒe PÉ≤fE’ É kÄ«```°T π©ØJ ¿CG ™£à```°ùJ

 ,É¡¶M øe IOÉØà°S’G ≈∏Y É¡JóYÉ```°S »àdG »g »∏fÉà```°S ¿ÉLQƒe á«©bGh

 IQÉéàdG õcôe ¬d ¢```Vô©J …òdG Ωƒé¡dG ó©H ácô```°ûdG IQGOEG âcQOCG ó```≤a

 Iƒ≤dG ≈dEG õ```eôj …òdG õcôªdG Gòg »```a πª©dG ¿CG Ω1993 ΩÉ```Y »```ªdÉ©dG

 Ωƒég …CG ΩÉ```eCG áaƒ```°ûμe ácô```°ûdG π©L ,IóëàªdG äÉ```j’ƒ∏d á```jQÉéàdG

 .πªàëe Ωƒég …CG hCG ,»HÉgQEG

 ≈∏Y ájõgÉé∏d É kéeÉfôH ácô°ûdG â≤sÑW ,™bGƒdÉH ±GôàY’G Gòg ™e

 ∫É©à°TG äGQGòfEG òNCÉJ ’ »àdG äÉcô```°ûdG ¢†©H óLƒJ .ô¨```°üe iƒà```°ùe

 ÖFÉf s¿C’ ;É```¡æ«H øe »∏fÉà```°S ¿ÉLQƒe øμj ºd øμdh ,á```j uóéH ≥```FGôëdG

 .πª©dG ™bƒe »a …ôμ```°ùY •ÉÑ°†fG ΩÉ¶f ≥sÑW ’Qƒμ```°ùjQ ∂jQ ¢ù«FôdG
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 øe ,Iô«ãc áª°ShCG ≈∏Y π°üMh ,ΩÉæà«a »a ÜQÉM …òdG πLôdG Gòg ¿Éc

 ácô°ûdG »ØXƒe áHÉéà```°SG øe ¬°ùØæH ócCÉàj ¿Éch ,ø«fôªdG ¢UÉî```°TC’G

 .çQGƒμdG äÉbhCG »a ±ô°üàdG á«Ø«c ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,≥FGôëdG äGQGòfE’

 ’Qƒμ```°ùjQ ÖWÉN ,ôÑªàÑ```°S øe ô```°ûY …OÉëdG Ωƒj áKQÉμdG  ´ƒbh ó```æY

 ´ÉÑJGh ,Ahó¡dG ΩGõàdG º¡æe É``` kÑdÉW ,á«∏NGódG äÉYÉª```°ùdG ≈∏Y ø«ØXƒe

 Aƒ°ùdh ,¬àª¡e ≈∏Y ¬fhóYÉ°ùj ø«aô```°ûªdG ¢†©H ¿Éch ,AÓNE’G äÉª«∏©J

 áaÉãμH ¬Jô«°S ΩÓYE’G πFÉ°Sh âdhÉæJ …òdG ¬°ùØf ’Qƒμ```°ùjQ ¿CG ,™dÉ£dG

 á©Ñ```°ùdG ¢UÉî```°TC’G ø«H øe ,Ωƒé¡dG â≤Ñ```°S »àdG á∏«∏≤dG ô¡```°TC’G »a

 .¬«a Gƒ∏àb øjòdG

 ,á«dÉªdG äÉeóîdG »a πª©J ÉeóæY :äÉcô°ûdG …ôjóe QÉÑc óMCG ∫Éb

 tó©j ÇQGƒ£∏d §«£îàdG ¿EÉ```a ,áfÉ≤sàdG ≈∏Y ¬∏ª©J Éªe ô«ãc ó```ªà©j å«M

 CGƒ°SC’ Ió©à°ùe »∏fÉà°S ¿ÉLQƒe ácô°T âfÉc ó≤d .∂∏ªY øe É k°ù«FQ G kAõL

 ,É¡«a ´ÉªàL’G ¿ƒØXƒªdG ™«£à°ùj ™bGƒe áKÓK É¡jód ¿Éch ,ä’ÉªàM’G

 âfÉch ,iôNC’G ™```bGƒªdG π£©J ∫ÉM »```a ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG á```°SQÉªeh

 .ôÑªàÑ°S øe ô```°ûY …OÉëdG çGóMCG Aƒ```°V »a Évjô≤ÑY kÓªY á£îdG √òg

 ¥ô£H ±ô```°üà∏d Éæ```°ùØfCG tó p© of ÉæfEÉa ,™bGƒdG ø«Ñàf ÉeóæY ÉæfCG á≤«≤ëdGh

 Éæ°ùØfCG tó p© of ÉæfEG ,É¡æe IÉéædGh á«FÉæãà```°S’G ÜÉ©°üdG πªëàH Éæd íª```°ùJ

.çóëdG ´ƒbh πÑb IÉéædGh AÉ≤ÑdG á«Ø«μd

 ≈æ©e øY åëÑdG

 »fÉãdG Aõ```édÉH É k≤«Kh É``` kWÉÑJQG ™```bGƒdG ájDhQ ≈```∏Y IQó≤dG §```ÑJôJ

 äÉbhC’G ¢ShQO øe IOÉØà```°SÓd OGó©à```°S’G …CG ;áfhôªdG §FÉM AÉæH øe
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äGòdG IQGOEG

 •ƒ¨```°†dG ΩÉeCG ¿ƒª∏```°ùà°ùj É``` k°UÉî°TCG ±ô©f É``` k©«ªL øëfh .áÑ©```°üdG

 ¢SÉædG A’Dƒ```g s¿EG ?»d Gòg çó```ëj ¿CG øμªj ∞```«c :ø«∏FÉb ¿ƒNô```°üjh

 ,ÖFÉ°üªdG ¢ShQO øe ¿hó«Øà°ùj ’h ,ÉjÉë°V º¡fCÉH º¡°ùØfCG ≈dEG ¿hô¶æj

 Ée ≈æ©e OÉéjE’ º```¡JÉHGò©H ≥∏©àJ º«gÉØe ¿ƒ```æÑj ø«fôªdG ¢SÉædG sø```μd

 .øjôNBÓdh º¡°ùØfC’

 ;äGƒæ```°S ô```°ûY ióe ≈∏Y á«```°ùØf äÉHƒf âfÉY á≤jó```°U »d âfÉc

 AÉÑWC’G ™£à```°ùj ºd …òdG Ö£≤dG »FÉæK »fGóLƒdG ÜGô£```°V’G ÖÑ```°ùH

 ≈dEG â∏```°Uhh ,áeRC’G √ò```g ≈∏Y Ö∏¨àdG âYÉ£à```°SG É```¡æμd ,¬```°ü«î°ûJ

 á«°üî°T âëÑ°UCGh ,á∏FÉY âf sƒch ,ô°ûædG QhO ióMEG »a ¥ƒeôe Ö°üæe

 É¡«a âÑ∏¨J »àdG á≤jô£dG øY ¢SÉædG É¡dCÉ```°S ÉeóæYh .ábƒeôe á«YÉªàLG

 ∫ƒbCG âæc »æμdh ?É```fCG GPÉªd :É kfÉ«MCG ¢```SÉædG ∫ƒ≤j :âdÉb ,É```¡àeRCG ≈```∏Y

 ,»°Vôe AÉæKCG »a Iô«ãc AÉ«°TCG äó≤a »æfCG í«ë°U ?ÉfCG ¿ƒcCG ’ nº pd :É kªFGO

 »æfhQhõj GƒfÉc øjòdG ø«©FGôdG AÉbó```°UC’G øe ójõe ≈∏Y äôãY »æμdh

.»JÉ«ëd É kªFGO ≈æ©e ≈£YCG Ée Gògh ,áÑ«°ü©dG ΩÉjC’G »a

 á≤jô£dG »g √òg ≈æ©ªdG ™æ```°U á«dBG ¿CG ≈∏Y ø«ãMÉÑdG º¶©e ≥Øàj

 Gƒ∏°ü«d ô°VÉëdG ÜÉ©°U øe G kQƒ```°ùL ¿ƒfôªdG ¢UÉî```°TC’G É¡H »æÑj »àdG

 ¢SÉ°ùME’G πjõJh ,ô°VÉëdG IQGOEG π u¡```°ùJ Qƒ°ùédG √ò¡a ,π```°†aCG óZ ≈dEG

 …hÉ°ùªædG ¢ùØædG ºdÉY Ωƒ¡ØªdG Gòg ìô```°T óbh ,¬«∏Y Ö∏¨àdG áHƒ©```°üH

 ,¬dÉ≤àYG AÉæKCG »```a (≈æ©ªdÉH êÓ©dG) ≈dEG π```°UƒJ …òdG ,πμfGôa Qƒàμa

 »àdG äGQGô≤dG PÉ```îJG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ```°ùJ á«fÉ```°ùfEG êÓY á≤jôW »```gh

.º¡JÉ«ëd ≈æ©e »£©J
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 ,(man’s search for meaning) ≈æ©e øY ¿É°ùfE’G åëH ¬HÉàc »a

 »a ƒgh ≈æ©ªdÉH êÓ©dG É¡«a ∞°ûàcG »àdG áª°SÉëdG á¶ë∏dG πμfGôa ∞°üj

 ¬àYÉ£à°SÉH ¿Éc  GPEG Éª«a ôμØj πª©dG ≈dEG ¬≤jôW »a ¿Éc ,Ωƒj äGP .π≤à©ªdG

 É k°†jCG ôμØj ,¬jód IQÉé«°S ôNBÉH ¬d ¢ü°üîªdG áHQƒ°ûdG øë°U ∫GóÑà°SG

 øe RGõÄª°T’ÉH ICÉéa ¢ùMCG ,…OÉ°ùdG ™bƒªdG ±ô°ûe ™e πª©dG á«Ø«c »a

 ±ó¡dG Gòg óLhCÉa sºK ,IÉéædG OGQCG ¿EG ¬JÉ«ëd ±óg OÉéjEG ,¬JÉ«M ágÉØJ

 ™°VƒdG øY ÜôëdG ó©H äGô```°VÉëe Ωó≤j ƒgh ¬```°ùØf Qtƒ```°üJ ∫ÓN øe

 ±Éæ°UCG º¡a ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùªd ;äÓ≤à©ªdG »a AÉæé°ù∏d »```°ùØædG

 ¿ÉμeEG øe É k≤KGh øμj º```d ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,Ég sôe ¥GP »```àdG ÜGò```©dG

 »eÉ°ùàdG ∫ÓN øe ,¬JÉ«ëd á«©bGh É kaGógCG ™```°Vh ¬fEÉa ,¬JÉéfh √Oƒª```°U

 ≈```°ùæf s’CG Éæ«∏Y{ :¬HÉàc »a ∂dP øY ôsÑY Éªch .Iô```°VÉëdG ¬JÉfÉ©e ≈∏Y

 á¡LGƒe óæY á```°ùFÉ«dG äÉ¶ë∏dG »a ≈àM IÉ«ëdG »a É kaóg óéf ób É```æfCG

.z√ô««¨J øμªj ’ ô«°üe

 â```°ûgO ó≤a ,πª©dG »a áfhôªdG ÖjQóJ G kô«ãc πμfGôa ájô¶f ócDƒJ

 ∂dP øYh ,ájô¶ædG √òg ≈dEG ¿hô«°ûj ºgh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ â©ª°S ÉeóæY

 ÉeóæY :…OÉe …QƒJÉØ∏°S É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a ¢ùØædG º∏Y PÉà```°SCG ∫ƒ≤j

 πg :»d ¿ƒdƒ≤j Ée É kÑdÉZ º¡fEÉa ,áfhôªdG ≈∏Y ÖjQóàdG Iƒb ¢SÉædG ∑Qój

 ¢UÉî°TCÓd ƒg »°ùØædG êÓ©dG uøμd ?(QƒàcO) Éj »°ùØædG êÓ©dG ƒg Gòg

 ô¶æf øëæa ,É¡ª«eôJ IOÉ```YEG ≈dEG ¿ƒLÉàëjh ,º¡JÉ«M â```ª£ëJ øjòdG

 .äÉgÉéJ’Gh äGQÉ```¡ªdG ≈dEG ¢SÉædG OÉ```°TQE’ á«∏ªY ¬fCG ≈```∏Y Éæ∏ªY ≈```dEG

 ∫ÉëdG søμd ,¢```SQGóªdG »a hCG â«ÑdG »```a AÉ«```°TC’G √òg º«∏©J Öéj ÉªHQ

.äÉcô°ûdG »a ∂dòH Ωƒ≤f ∂dòd ,∂dòc â°ù«d
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äGòdG IQGOEG

 Ö©°UCG ¿ƒμj Ö∏ZC’G »a áfhôªdG ƒHQóe ¬¡LGƒj …òdG …óëàdG øμd

 Iôe ¬«∏Y ∑QƒãY »```æ©j ’h , kÓu∏```°†e ¿ƒμj ób ≈æ©ªdG s¿C’ ;Qƒ```°üàf Éªe

 Qóæ°ùμ«dCG »°ShôdG ≥°ûæªdG ádÉM òN : kÓãe ;iôNCG Iôe ¬«∏Y ôã©à°S ∂fCG

 IQƒãdG ΩÉjCG øé°ù∏dh ,ájRÉædG ΩÉjCG ∫É≤àYÓd ¢Vô©J …òdG ,ø«```°ùàæédƒ°T

 ™£à```°ùj ºd ,¬∏c Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh ,¿ÉWô```°ùdÉH Ö«```°UCGh ,á«```°ShôdG

 áYQõe »a ¢û«©∏d π```≤àfG ÉeóæY (»dƒØ£dG Üô```¨dG) IÉ«M ™e ¢```ûjÉ©àdG

 áeG sóg ájôM √ sóY É```ªd É v«≤«≤M ≈æ©e óéj ¿CG É¡æ«M ™£à```°ùj ºd ,á```FOÉg

 ∫õàYG ,¬d ¬jó≤àæe á≤jÉ°†ªd G kô¶fh .»Hô¨dG ™ªàéªdG »a ádhDƒ°ùe ô«Zh

 ó ngÉ```°ûj ¿Éc Ée G kQOÉfh áYQõªdG QGƒ```°SCG AGQh ¢û«©«d ,á«YÉªàL’G IÉ«ëdG

 ¢†«Øj ¬Ñ∏bh É«```°ShQ ≈dEG OÉ```Y ,Ω1994 ΩÉ```Y »ah .áeÉ©dG ø```cÉeC’G »```a

 .»Hô¨dG ™ªàéªdG »a IÉ«ëdG IôÑN øe Iójó°T IQGôªH

 É vª¡e É kÑfÉL tó©j á«°üî°ûdG ¿É°ùfE’G áÄ«H »a ≈æ©e ≈∏Y Qƒã©dG s¿C’h

 äÉ°ù°SDƒªdG ôãcCG s¿CG ±ô©f ÉeóæY ¢ûgóf s’CG Öé«a ,áfhôªdG ÖfGƒL øe

 Gòg s¿C’ ;º```«b ΩÉ¶f ≈dEG ¿hóæà```°ùj ø```«ëLÉædG ¢UÉî```°TC’Gh á```ëLÉædG

 .É¡æjƒμJh çGóMC’G ô«°ùØJ ≈∏Y óYÉ°ùj å«M ,≈æ©e áÄ«Ñ∏d π©éj ΩÉ¶ædG

 s¿EÉa ,√òg ÉæeÉjCG »a AGõ¡à```°SG QÉãe âëÑ```°UCG º«≤dG s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 äGƒæ°ùd ÜhôëdGh OÉ°ùØdG ¬Lh »a Oƒª```°üdG âYÉ£à```°SG áfôe äÉª¶æe

 äÉcô```°ûdG ¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†j ,√É sæÑàJ …òdG º«≤dG ΩÉ¶f π```°†ØH á∏jƒW

 .∫GƒeC’G ™ªL Oôée øe ôãcCG ≈æ©e É¡«£©J »àdG É¡JGó≤à©e É¡d É k°†jCG
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 G kô«ãc ô«¨àJ ’ áfôªdG äÉcô```°ûdG »a º«≤dG º¶f ¿CG ß```MÓªdG øe

 äÉYGô°üdGh äÉeRC’G äÉbhCG »a ºYO äGhOCG ¿ƒμJ »gh ,øeõdG Qhôe ™e

 ’ π«Ñf ±ó¡H áeõà∏e âfÉc GPEG á°UÉîHh ,äGhôãdG ΩÉ```°ùàbG ≈∏Y á«∏FÉ©dG

 ádÉ°SôdGh á«é«JGôà°SE’G ¿CG ™e ,áª¡ªdG äGQGô≤dG Oóëj …òdG ƒgh ,ô«¨àj

 .ô«¨àJ ób

 :πãe ,äÉª∏μ∏d á```«æjódG äGAÉëjE’G ø«H §∏îdG Ωó```Y Öéj ,ø```μdh

 øμªjh .º«≤∏d »≤«≤ëdG ¿ƒª```°†ªdGh ,π«ÑædG ±ó¡dGh ,º«≤dGh ,ó```≤à©ªdG

 ácô```°T πãe ,¬JGP âbƒdG »a áfôe π¶Jh ,á«bÓNCG º«b ´ÉÑJG äÉcô```°û∏d

 ™LGôJ á¡LGƒe »```a á```°ûgóe áfhôe äô¡XCG »àdG ,≠Ñà∏d ¢ùjQƒe Ö```«∏«a

 º«≤H ácô```°ûdG √òg ∂```°ùªàJ :õæ«dƒc º```«L ∫ƒ≤j ∂dP ø```Yh ,É¡à«Ñ©```°T

 QÉ«N) áª«b πãe ,∂dP »a É¡©e ≥Øàf ’ ó```b ÉæfCG øe ºZôdG ≈∏Y ,á```æ«àe

 º«≤H ¿ƒæeDƒj ácô°ûdG √òg …ôjóe s¿CG »a ∂°T óLƒj ’ ,øμdh .(ø«¨dÉÑdG

 äÉcô```°T á«≤H øY Égõ«ªj Ée ƒg …ƒ```≤dG OÉ≤àY’G Gògh ,Iƒ```≤H ácô```°ûdG

 Ió«L â°ù«d Éæg áfhôªdG s¿CG á¶MÓe ¥É«°ùdG Gòg »a ó«ØªdG øe .≠ÑàdG

 ∂°SÉªàdG ≈∏Y IQóbh IQÉ¡e Oôée É¡fEG ,á«bÓNC’G á«MÉædG øe áÄ«```°S hCG

 πμfGôa Qƒàμa ∫ƒ≤«a ,OGôaC’G áfhôe øY ÉeCG .ô««¨sàdGh ôtJƒàdG ±hôX »a

 øjòdG AÉæé°ùdG §≤a ºg IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y Gƒ∏X øjòdG s¿EG :áeÉY IQƒ```°üH

 º¡Jô«ëd G vó```M Gƒ©```°Vh ºK ,äGƒæ```°ùd ∫É≤àY’G äGôμ```°ù©e ø«H Gƒ```∏≤æJ

 øjó©à```°ùe GƒfÉc ó≤d ,IÉéædGh AÉ≤ÑdG πLCG øe º¡àehÉ≤e »a º```gO tOôJh

 πLCG øe ;É¡æe á«°ûMƒdG ≈àM ,Égô«Zh áØ«¶ædG É¡∏c πFÉ°SƒdG ΩGóîà°S’

 .º¡°ùØfCG PÉ≤fEG
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äGòdG IQGOEG

 á≤«≤ëdG »a »```g ,á«Ñ∏```°ùdGh É¡æe á«HÉéjE’G á«HÉéjE’G ;º```«≤dG ¿EG

 OƒLh  ø```e ôãcCG äÉ```°ù°SDƒªdGh äÉcô```°ûdG ¬```fhôe ≈```dEG áÑ```°ùædÉH á```ª¡e

 ≥FGô£H ™bGƒdG ¿hô```°ùØj ¿ƒfôªdG ¿ƒØXƒªdG ¿Éc GPEÉa .ø«fôe ø«ØXƒe

 AÉ≤H π©éj Ée ,G kô«ãc ¢†bÉæàJ ±ƒ```°S º¡dÉªYCGh º¡JGQGôb ¿EÉa ,á```Ø∏àîe

 πªàëªdG øªa ,Ée ácô°T ∞©```°V í°†àj ÉeóæYh .∂ëªdG ≈∏Y º¡àcô```°T

 øe k’óH É¡JQOÉ¨e ≈```dEG ¿hDƒé∏j ±ƒ```°S á«dÉ©dG áfhôªdG …hP OGô```aC’G ¿CG

.ô¶ë∏d º¡FÉ≤H ¢†jô©J

 …ôFÉ©°ûdG ´GóHE’G

 ôaGƒàj ÉªH ±ô```°üàdG ≈∏Y IQó```≤dÉH áfhôª∏d å```dÉãdG ¿ uƒμªdG ≥```∏©àj

 ¢ShGôà°T 1»Ø«d Oƒ∏c »°ùfôØdG ¢SÉæLC’G º pdÉY ¢ùØædG AÉª∏Y ós∏b óbh .∂jód

 ºdÉ©dG ∫ƒ≤j .(bricolage) Ö```KƒdG hCG OGó```JQ’ÉH IQÉ```¡ªdG √òg ∞```°Uh »a

 Év«aôM »æ©J »gh ,áfhôªdG IôμØH á£ÑJôe áª∏μdG √òg QhòL s¿CG »```°ùfôØdG

 IQÉ°TE’G »a É kªFGO (á«fÉK óJôj) π©ØdG Ωóîà°SG ó≤d{ :∞«°†jh (ìÓ°UE’G)

 hCG ,Ö∏μdG ÖKh hCG ,Iô```μdG OGóJQG :πãe ,á«FÉéØdG á«```°Vô©dG äÉcôëdG ≈```dEG

.zÉe õLÉM Öæéàd ô°TÉÑªdG QÉ°ùªdG øY ¢SôØdG ±GôëfG

 IQó≤dG É¡fCÉH å```jóëdG ≈æ©ªdÉH (bricolage) á```ª∏c ∞jô©J øμªj

 áÑ```°SÉæªdG OGƒªdG hCG ,äGhOC’G ÜÉ```«Z »a É```e á∏μ```°ûªd xπM ∫ÉéJQG ≈```∏Y

 πãe ,Ée A»```°T ìÓ```°UEG É``` kªFGO ¿ƒ```dhÉëj ¿ƒëp∏```°üªdGh .áë«ë```°üdG hCG

 ºgh ,º¡JGQÉ«°S ìÓ```°UEG hCG ,â«ÑdG »a IOƒLƒe AÉ«```°TCG øe ´Éjòe ™æ```°U

 ô£îJ ’ ób ¥ô£H AÉ«°TC’G ¿ƒeóîà°ùjh ,º¡jód ôaGƒàj Éªe ¿hó«Øà```°ùj

.ÉædÉÑH
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 OQÉ```°ûàjQ ¢SQÉe ó≤a , m∫ÉY iƒà```°ùe ≈∏Y áfhôªdG á```°SQÉªe ø```μªj

 ÖMCG Ée ,Ω1965 ΩÉ```Y AÉjõ«ØdG »```a πHƒf IõFÉL ≈∏Y õ```FÉëdG ,¿É```ªæ«a

 ¿Éªæ«a π©L ,á°†ëªdG áaOÉ```°üª∏d áé«àfh .(»∏≤©dG ÖKƒdG) ¬«ª```°SCG ¿CG

 øFGõîdG √òg á«dBG á°SGQóH ¢ù«d ,øFGõîdG ¢Uƒ°üd »a G kô«ÑN ¬```°ùØf øe

 ¿ÉeC’G øFGõN ¿ƒeóîà```°ùj ø```jòdG ¢SÉædG á```°SQGóH É``` k°†jCG πH ,Ö```°ùëa

 AÉjõ«ØdG äÉjô¶f AGôÑN ¿CG ™æàbG ¬fC’ ;Iô«ãc øFGõN íàa ó≤a ,É¡dÉØbCGh

 GP kÓ°ù∏°ùJ ¿ƒeóîà```°ùj πH ,É¡fƒ```°ùæj ób ájô```°S õeQ ΩÉbQCG ¿ƒ©```°†j ’

 …ƒàëJ »àdG çÓ```ãdG øFGõîdG s¿CG ¬```HQÉéJ ø```e ø«ÑJh .á«```°VÉjQ á```«ªgCG

 …òdG ,e ,»```°VÉjôdG âHÉãdG ≈∏Y â©```°Vh ób É¡∏c ájQòdG á∏Ñæ≤dG QGô```°SCG

.(2.71828) ¬àª«b øe ≈dhC’G â°ùdG ∫RÉæªdG ¿ƒμJ

 º¡æμd ,¢UÉî```°TC’G A’Dƒ```g ø```e G kô```«ãc á```fôªdG äÉcô```°ûdG º```°†J

 »àdG äÉcô°ûdG s¿CG á≤«≤ëdG »ah .¿Éªæ«a OQÉ```°ûàjQ ¿ƒ¡Ñ```°ûj ’ - É v≤M -

 ácô```°T ≈dEG ô¶fG : kÓãe ,ájôgƒL IQÉ¡e ¬fCÉH ∫ÉéJQ’G ≈dEG ô¶æJ ≈aÉ©àJ

 πªY …CÉH ΩÉ```«≤dG É¡jód ábÉ```°ùdG øμªJ »àdG Ió```MƒªdG Ohô£dG äÉ```eóN

 .É¡àbh »a äÉÑ∏£dG º«∏°ùàd

 ,áª¡ªdG RÉéfEG Éæ«ØXƒªd Ö∏£f :…ò«ØæàdG ôjóªdG ∫ƒ≤j ∂dP øYh

 ø∏a ’EGh ,É¡fƒ∏éJôj ±ƒ```°S º¡fEÉa ,∫ƒ∏ëdG ∫ÉéJQG »æ©j ∂```dP ¿Éc GPEGh

 çóëJ ób »àdG äÓμ°ûªdG ßM’ .Ωƒj πc ¬H Ωƒ≤f ÉªH ΩÉ«≤dG øe øμªàf

 óæY ,Qƒ```°ùédG óMCG QÉ«¡fG hCG ,äGQÉ```WE’G hCG Qhô```ªdG IQÉ```°TEG π£©J π```ãe

 áYƒªée ™ªàéJ ,É¡«a ÉæàYÉ°†H ¥ uƒ°ùf á≤£æe »a á«é∏K áØ```°UÉY çhóM

 .á∏μ°ûªdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c á°ûbÉæªd ácô°ûdG »a ¢UÉî°TC’G øe
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äGòdG IQGOEG

 ¿C’ ;º¡```°ùØfCG AÉ≤∏J øe ¿ƒJCÉj πH ,∂dP π©a ≈∏Y ºgôÑéf ’ ø```ëf

.ó«∏≤àdG Gòg ≈∏Y âLQO Éæàcô°T

 âfÉc ó≤a ,ácô```°ûdG √òg ádÉM »```a Év«∏ªY ó«∏≤àdG Gò```g ≥ uÑ oW ó```≤d

 øe óMGh Ωƒj ó©H Gó```jQƒ∏a áj’h ¥ô```°T ÜƒæL á≤£æe »a ´RƒJ Ohô```£dG

 .äGQ’hódG ø«jÓÑH ôFÉ°ùN É kÑÑ°ùe Ω1992 ΩÉY É¡d hQófBG QÉ°üYEG ìÉ«àLG

 QÉ```°üYE’G ô«eóJ ó```©H º¡JGQÉ«```°S »```a ¿ƒ```eÉæj ¢```SÉædG ø```e ô```«ãc ¿Éc

 óæY Ohô£dG ¿hRôØj ¿hôjóªdGh ¿ƒ≤FÉ```°ùdG ¿Éc ∂dP ™eh ,º¡æcÉ```°ùªd

 º¡æe øjô°UÉë oªdG ≈àM ,É¡HÉë```°UCG ≈dEG É¡fƒª∏```°ùj ºK ,äÉ©WÉ≤àdG óMCG

 ´ƒbh ó©H É¡∏ªY »a QGôªà```°S’G øe ácô```°ûdG ø sμe Ée s¿EG .äGQÉ«```°ùdG »a

 ±É```°†j ,∫ƒ∏ëdG ∫ÉéJQG ≈∏Y É¡JQób ≈```dEG ô«Ñc xó```M ≈dEG Oƒ©j á```KQÉμdG

 ¿ƒcQój øjôNB’G π©L πª©dG »a ácô```°ûdG QGôªà```°SG á≤«≤M ¿CG ∂dP ≈dEG

 .ÜGô£°V’Gh ≈°VƒØdG §°Sh ≈æ©ªdG hCG ±ó¡dG

 ¿Éæ©dG ¥ÓWEG »æ©j ’ ácô°ûdG √òg ¬°SQÉªJ Éª∏ãe ∫ƒ∏ëdG ∫ÉéJQG øμd

 äÉª«∏©J ≥ uÑ£J ácô°ûdG ¿EG ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,±tô°üàdG »a ájôëdGh

 ¿ƒ≤FÉ°ùdG ™°†j :…ò«ØæàdG ôjóªdG ∫ƒ≤j ∂dP øYh ,ájôμ°ùY ¬Ñ°T ø«fGƒbh

 á≤jô£dÉH ÜGƒHC’G ¿ƒ≤∏¨jh ,É kªFGO ¬```°ùØf ¿ÉμªdG »a äGQÉ«```°ùdG í«JÉØe

 .áeRÉM ácô°T Éæ sfEG ;É¡æ«Y á≤jô£dÉH ó sMƒªdG s…õdG ¿hóJôjh ,É¡JGP

 ,á≤fÉN hóÑJ ób ø«fGƒ≤dG √ò```g ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ó```≤à©j ƒ```gh

 É¡fC’ ;hQófBG QÉ°üYEG ó©H Iô°TÉÑe ≈aÉ©àJ ácô```°ûdG â∏©L »àdG »g É¡sfEÉa

 Iô«°ùe á∏°UGƒªd ø«à∏μ```°ûe hCG á∏μ```°ûe uπM ≈∏Y ¿ƒ```°Uôëj ¢SÉædG â∏©L

 ∫ÉªYCÓd ¿Éé«°ûà«e á©eÉL »a »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG PÉà°SCG ó≤à©jh .IÉ«ëdG
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?º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh áfhôªdG πª©J ∞«c

 §¨```°†dG âëJ ¿ƒ©```°Vƒj ÉeóæY ¢SÉædG ¿CG âÑãj Ée óLƒj{ ¬fCG ∂jh ∫QÉc

 §¨°†dG âëJ ¬©bƒàf ’ Ée .áHÉéà°SÓd IOÉà©ªdG ¥ô£dG ôãcCG ≈dEG ¿h tóJôj

 »àdG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dG s¿EG :∫ƒ≤dG πªée .z´Gó```HE’G ƒg IÉ«ë∏d Oó¡ªdG

 á≤«≤ëdG »a É¡∏©éJ ób »àdG »g ,É kYGóHEG πbCG hóÑJ äÉcô°ûdG ¢†©H π©éJ

 .á«≤«≤ëdG äÉeRC’G äÉbhCG »a áfhôe ôãcCG

~~~~~

 øe äGƒæ°S ¢ùªN πÑb É k≤HÉ°S ¬JôcP …òdG â«ª°T ¢ShÓc »aƒJ ó≤d

 á∏HÉ≤e AGôLEG »fÉμeÉH ¿Éc ¬fCG øe ócCÉàe ô«Z »æμdh ,ÜÉàμdG Gòg ∞«dCÉJ

 ¿Éμd ,∂dP çó```M ƒdh ,IÉ«ëdG ó```«b ≈∏Y »≤H ƒd ≈àM ¬```àfhôe øY ¬```©e

 πg ,¢ShÓc :πãe , k’GDƒ```°S ¬«∏Y ìôWCG ¿CG - …OÉ≤àYÉH - Üô¨à```°ùªdG øe

 â∏éJQG πg ?ÜÉ©°üdG øe É``` k°SQO âª∏©J πg ?¥ó```°üH á≤«≤ëdG â¡LGh

 á∏Ä°SC’G √òg ¬«∏Y âMôW »fCG ƒd ?á«æ¡e hCG á«°üî°T á```°ùμf πc ó©H vÓM

 ¢UÉî```°TC’G ¿CG »JôÑN øe âª∏©J ó≤a ,É¡æY áHÉLE’G ø```Y õéY É```ªHô∏a

 á«ªgCG øe ¿ƒ∏∏≤j º¡a ,á≤jô£dG √ò¡H º¡°ùØfC’ ¿ƒ¨°üj ’ É kÑdÉZ ø«fôªdG

 .áaOÉ°üªdGh ßëdG ≈dEG É¡fƒÑ°ùæjh ,G kô«ãc AÉ≤ÑdG ¢ü°üb

 ƒg ßëdG ¿Éc ó```≤a ,AÉ≤ÑdÉH á```jƒb ábÓY ßë∏d ¿CG í```°VGƒdG ø```e

 IQÉéàdG õcôe øe »HƒæédG êôÑdG »a »∏fÉà°S ¿ÉLQƒe ácô°T ™°Vh …òdG

 ≈æ©e øμd .Év«∏ªY OGó©à```°S’G äÉÑjQóJ ≥ uÑ£J É¡∏©L …òdG ƒgh ,»```ªdÉ©dG

 ,»```°SÉμ©fG π©a tOQ áfhôªdÉa ,É kfôe ¿ƒμJ ¿CG »æ©j ’ É``` kXƒ¶ëe ¿ƒ```μJ ¿CG

 ¿É```°ùfE’G π≤Y »a á```°Shô¨e »gh ¬ª¡ah ºdÉ©dG á```¡LGƒªd á≤jôW »```gh

 ™bGƒdG ¿ƒ¡LGƒj äÉcô```°ûdGh ø«fôªdG ¢UÉî```°TC’G π©éJ å«ëH ,¬```MhQh
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äGòdG IQGOEG

 øe ∫ƒ∏ëdG ∫ÉéJQGh ,É¡°ShQOh ÜÉ©°üdG øe ¿hó«Øà```°ùjh ,ájƒb áªjõ©H

 É vjCG ¿ƒ∏©Øj Óa ,¿hôNB’G ¢SÉædG ÉeCG .•ƒæ≤dGh iƒμ```°ûdG øe k’óH ,Ωó©dG

.G kóHCG Éª¡ª¡a øe øμªàf ødh ,áfhôªdG á©«ÑW »g √òg .∫É©aC’G √òg øe

áXƒë∏e

 .(¿Ée ™Ñf ≥jôM áKQÉc :äÉcô°ûdG ‘ ≈æ©ŸG øjƒμJ QÉ«¡fG) ∂jh ∫QÉc ô¶fG  .1

Karl E.Weick, “The Collapse of Sense - making in Organizations: The Mann Gulch 

Disaster, “ Administrative Science Quarterly 1993.

* * *
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

»KQÉcÉe øjôKÉch õJQGƒ°T »fƒJ

 â°ù«fôjEG á«æ¡ªdG äÉeóîdG ácô```°T »a É kμjô```°T ôfGh ∞«à```°S πª©j

 .á«μjôeC’G äÉcô```°ûdG ôÑcCG ø«H á©HÉ```°ùdG áÑJôªdG »a áØæ```°ü oªdG ,èfƒjh

 ÉeóæYh ,∫ÉØWCG á©HQCG ¬jódh ,êhõàe ,É keÉY ø«KÓKh á©Ñ°S ôª©dG øe ≠∏Ñj

 ;Év«eƒj áYÉ°S Iô°ûY ™HQCG - Iô°ûY »àæKG Ióe πª©j ¿Éc ,ΩÉY πÑb √Éæ«≤àdG

 ,AÉ°ùªdG »a ¬à∏FÉY ™e âbh AÉ```°†b »a áHƒ©```°U óéjh ,≥gôe ƒ¡a ∂dòd

 É kàbh óéj ’h ,ΩƒædG π«∏b ¿Éc ,É```°VôdG ΩóYh ÖfòdÉH √Qƒ©```°T øe OGR Ée

 Ée ∫hÉæàj πH ,Év«ë```°U É keÉ©W ∫hÉæàj ’h ,á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªªd

 .¬Ñàμe »a ¬∏ªY AÉæKCG »a hCG ,ádÉéY ≈∏Y ¬d ô°ù«àj

 äÉYÉ°S  ΩhGó```̀j  Éæª¶©ªa  ,á`̀Ñ`̀jô`̀Z  â°ù«d  √ò``̀g  ô``̀ fGh  á`̀Hô`̀é`̀J

 ;É`̀ kÑ`̀∏`̀°`̀S É`̀æ`̀«`̀a ô``̀KDƒ``̀j É``̀e Gò````̀gh ,π``ª``©``dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀e á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀à`̀d á`̀ ∏`̀ jƒ`̀W

 .Év«ØWÉYh Év«∏≤Yh Évjó°ùL

 ,•É```°ûædGh ácQÉ```°ûªdG äÉjƒà```°ùe »a ¢VÉØîfG ≈```dEG …ODƒj Gò```gh

 ∞```n∏ oμdG ´É```ØJQGh äGó```FÉ©dG ä’ó```©eh ,â«à```°ûàdG ∫ó```©e »```a IOÉ```jRh
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äGòdG IQGOEG

 »```a (Energy Project) á```bÉ£dG ´hô```°ûe »```a É```æ∏ªY ó```≤d .á```«Ñ£dG

 AÉæKCG »```ah ,øjôjóªdGh IOÉ```≤dG ±’BG ™```e á«```°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ```°ùdG

 º¡fEG :Éæd ¿ƒ```dƒ≤j ,Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG »a ¬```«LƒàdGh ÖjQóàdG äÉ```«∏ªY

≈∏Y º```¡fCÉH ¿hô©```°ûjh ,≈```°†e â```bh …CG ø```e ô```ãcCG º¡```°ùØfCG ¿ƒ```≤gôj

 .QÉ«¡f’G ∂°Th 

 s¿CG »```a á```∏jƒW äÉYÉ```°ùd π```ª©dG »```a á```°ù«FôdG á∏μ```°ûªdG π```ãªàJ

 É¡sfCÉH ±ô©J å```«M ,iôNCG á«```°†≤a ábÉ£dG ÉeCG ,Ohóëe Qó```°üe âbƒdG

 »a á©HQC’G áë```°üdG ∫hGó```L ø```e óªà```°ùJ »```gh ,π```ª©dG ≈```∏Y IQó```≤dG

 IOÉjR ø```μªjh .ìhô```dGh ,π≤©dGh ,ôYÉ```°ûªdGh ,ó```°ùédG :»```gh ,ô```°ûÑdG

 ¢Sƒ≤W AÉ```°SQEÉH QOÉ```°üªdG √òg øe ó```MGh πc »a É```gójóéJh á```bÉ£dG

á«FÉ≤∏Jh á```jOGQEG ’ É¡∏©L ±ó```¡H ;ΩÉ¶àfGh ó``` r°ü≤H ¢```SQÉªoJ äÉcƒ∏```°Sh

.øμªe âbh ´ô°SCÉH 

 ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y ø«©àj ,É¡jód πª©dG Iƒb ábÉW ójóéJ πLCG ø```e

 IOÉjR ≈dEG É¡jód ø«∏eÉ©dG øe iƒ```°ü≤dG IOÉØà```°S’G øe É¡eÉªàgG ∫ sƒëJ

 πª©dG ≈∏Y øjQOÉb Gƒ```fƒμ«d º¡à«©aGO õjõ©J πLCG øe ;º¡«a QÉªãà```°S’G

 äÉcƒ∏```°S ∞n∏ oc GƒcQój ¿CG OGôaC’G ≈∏Y ,º¡```°ùØfCG øë```°T IOÉYE’h .Év«eƒj

 »àdG ±hô¶dG øY ô¶ædG ±ô°üH Égô««¨J á«dhDƒ°ùe π tªëJh ,ábÉ£dG Qóg

 .É¡fƒ¡LGƒj

 ¬àbÉW IQGOE’ É``` k°Sƒ≤Wh mäÉcƒ∏```°S ™```Ñ sJG …òdG ôfGh ¬```∏©a Ée Gò```gh

 ∞bƒJh ,áYÉ°ùd ¬eƒf óYƒe Ω sób ó≤a ,¬JÉ«M ôs«Z Ée Gògh ,π°†aCG IQƒ°üH
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 Ée ∫Éf ¬fCÉH ô©°ûj ΩƒædG øe ¬XÉ≤«à°SG óæY QÉ°üa äGô pμ r°ù oªdG ∫hÉæJ øY

 áé«àfh .á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªe »a áÑZôdÉHh ,áMGôdG øe »```Øμj

 π°UGƒàjh ,øjô¡°T øe πbCG »a É keGôLƒ∏«c ô°ûY á°ùªN nó n≤ na ,ô««¨sàdG Gò¡d

 ,á∏jƒW äÉYÉ```°S πª©j ∫Gõj ’ ¬fCG ™eh .É¡©e QÉ£aE’G ∫hÉæàjh ,¬à∏FÉY ™e

. kAÉ°ùeh É kMÉÑ°U ¢†tjôsàdG ∫ÓN øe ¬°ùØf Oóéj ¬ sæμd

 èFÉàf ≈dEG …ODƒ```j ¿CG √ò¡c á£«```°ùH äGOÉ©H ΩGõ```àd’G ¿CÉ```°T ø```e ¿EG

 øe á```Yƒªée É```fòNCG ó```≤a ,äÉ```°ù°SDƒªdGh äÉcô```°ûdG π```NGO á```°ûgóe

 ,ábÉ£dG IQGOEG »```a …OÉjQ èeÉfôH ≈```dEG ±QÉ```°üªdG óMCG »a ø```«ØXƒªdG

 ¿CG ≈dEG á```°SGQódG â∏``` s°Uƒàa ,á£HÉ```°V áYƒªée AGOCÉH ºgAGOCG É sfQÉb º```K

 á∏```°ù∏°S »a á£HÉ```°†dG áYƒªéªdG ≈∏Y Gƒb sƒØJ èeÉfôÑdG »a ø«cQÉ```°ûªdG

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Égƒëæe »àdG ¢Vhô≤dG ≠dÉÑe πãe ,á«dÉªdG äÉ°SÉ«≤dG øe

 º¡WGôîfGh AÓª©dG ™e º¡JÉbÓY »a É kXƒë∏e É kæ t°ùëJ Ghô¡XCG ≈dEG º¡fCG

.»Ø«XƒdG É°VôdGh πª©dG »a

 ≈∏Y ÉgÉæjôLCG »```àdG á```°SGQódG ∫hÉ```æàf ±ƒ```°S ,ádÉ≤ªdG √ò```g »```a

 ¬∏©Øj ¿CG øμªj Ée ìô```°ûæ°S ºK ,ôãcCG π«```°UÉØàH ±ô```°üªdG Gòg »ØXƒe

 ≈ëæªdG Gòg Ωóîà°ùf øëfh - ÉgójóéJh πª©dG ábÉW IOÉjõd ¿hôjóªdG

 á```°ù«FQ IóY º«gÉØe ≈∏Y »æÑjh ™```°Sƒjh ≥ uª©j …òdG ábÉ£dG ´hô```°ûe »a

 á°SGQO ó©H ôgƒd º«L ±hô©ªdG AGOC’G ¢ùØf ºdÉY π«eR ,»fƒW É¡©```°Vh

 .ø««°VÉjôdG ≈∏Y ÉgGôLCG
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äGòdG IQGOEG

 IôμØdG ô°üà rî oe

 ,≈```°übC’G óëdG ≈dEG É¡jód ø```«∏eÉ©dG AGOCG ™```aôH äÉcô```°ûdG äÉÑdÉ£e ó```jGõàJ

 ≈∏Y óªà©J »àdG IOÉà©ªdG á≤jô£dG søμd ,äÉ```ÑdÉ£ªdG √òg á«Ñ∏J ¢SÉædG ∫hÉ```ëjh

 ,¥ÉgQE’ÉH ø«∏eÉ©dG áHÉ°UEG ó©H ,á«```°ùμY èFÉàf ≈dEG ä sOCG ,∫ƒWCG äÉYÉ```°S πª©dG

 äÉÄ«H øY ÉkãëH ¿ƒHô¡j º¡∏©éj Ée ,¢Vôª∏d á°ùjôa ´ƒbƒdGh ,¢SÉªëdG ΩGó©fGh

 .á«ë°U ôãcCG πªY

 ÉeCG ,Ohóëe Qó```°üe âbƒdG ¿C’ ;á∏jƒW ΩÉjC’ ÖàμªdG »```a πª©dG øe ihó```L ’

 øY äÉcô```°ûdG ™«£à```°ùJ ∂dòd ;AGôÑîdG …CGôH IO uóéàe É¡sfEÉa ,á«JG sòdG á```bÉ£dG

 IOÉYEG ≈∏Y ΩÉ```¶àfÉH ø«ØXƒªdG IóYÉ```°ùe á£«```°ùH äÉ```°SQÉªeh ¢Sƒ≤W ≥jôW

 .á«∏≤©dGh á«ØWÉ©dGh ájó°ùédG ;º¡àfhôe AÉæHh ,º¡àbÉW ójóéJ

 øY ô«Ñ©àdGh ,IO sóëe äÉbhCG »a Iô«°üb äÉMGôà°SG òNCG ¢Sƒ≤£dG √òg πª°ûJ

 »àdG á£```°ûfC’G »a ∫ƒWCG âbh AÉ```°†bh ,äÉ©WÉ≤ªdG π«∏≤Jh ,øjôNBÓd ôjó≤àdG

.Égô«Z øe ôãcCG É¡H ¿ƒ©àªà°ùjh É¡fƒæ≤àj

 ¿CG óéJ ±ƒ°S mòFó©Hh ,á«°üî°ûdG º¡JÉbÉW ójóéJ ≈∏Y ∂«ØXƒe ró pYÉ```̀°S ,∂dòd

 ™ØJQG øjòdG ±ô°üªdG »ØXƒe ™e çóM Éª∏ãe ,™bƒàJ Éªe ôÑcCG ¿ƒμà°S Ö°SÉμªdG

 áYƒªéªdG AGOCÉH á```̀fQÉ≤e (%13) QGó≤ªH ¢Vhô≤dG QGó```̀°UEG »a »dÉªdG º```̀gDhGhOCG

.(%20) áÑ°ùæH ™FGOƒdG øe äGóFÉ©dG Ö°SÉμe ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VEG , á£HÉ°†dG

AGOC’ÉH ábÉ£dG §HQ

 äGQÉ¡e ô```jƒ£J »a QÉªãà```°S’G ≈∏Y Iô```«ÑμdG äÉcô```°ûdG º¶©e π```ª©J

 AÉæH ≈∏Y πª©J »àdG »g á∏«∏b äÉcô```°T øμdh ,º¡JÉjÉØch º¡àaô©eh ø«∏eÉ©dG

 RÉéfEG π¡°ùJ ábÉ£dG IOÉjR s¿CG ∑QóJ ¿CG ¿hO -º¡àbÉW - ø«∏eÉ©dG A’Dƒg IQób

 .áeƒªjódGh ácQÉ°ûªdG øe m∫ÉY iƒà°ùªHh πbCG âbh »a ∫ÉªYC’G øe ójõe
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 ±ô°üªdG »ØXƒe ™e ÉæJôÑN øe êÉàæà°S’G Gòg ≈dEG Éæ∏```°UƒJ óbh

 .»ÑjQóàdG ábÉ£dG IQGOEG èeÉfôH »a

 ô```°ûY »æKG øe ø«ØXƒe ásà```°Sh áÄe ÉfòNCG ,Ω2006 ΩÉY ™∏£e »a

 äOó°T ,á«ª«∏©J äGóMh ™HQCG øª°†àj É kLÉ¡æe º¡```°ùjQóàd ;Év«ª«∏bEG É kYôa

 äÉfƒμe øe Ö```fÉL ájƒ≤àd IO sóëe äÉ«é«JGôà```°SEG ≈∏Y É```¡æe Ió```Mh πc

 øjô```°ûY øe áYƒªéªd IóMh πc Éæ```°S sQO óbh ,á©HQC’G á```°ù«FôdG ábÉ£dG

 äÉjƒà```°ùeh ,É«∏Y ájQGOEG äGOÉ```«b ¿ƒ∏ãªj ,G kOô```a øjô```°ûYh á```°ùªN ≈dEG

 G kQó°üe ¬àØ°üH ôNBG ∞Xƒe ≈dEG º¡æe ∑QÉ```°ûe πc Éæ∏chCGh ,É«fO ájQGOEG

 áfQÉ≤e ácQÉ```°ûªdG áYƒªéªdG AGOCG Éæªs«b , mòFó©H .äÉ```°ù∏édG ø«H ºYó∏d

 ,É kÑjQóJ s≥```∏àJ ºd »```àdG ±ô```°üªdG »ØXƒe øe á£HÉ```°†dG á```YƒªéªdÉH

 .±ô°üªdG »a áeóîà°ùªdG á°ù«FôdG AGOC’G äÉ°SÉ«b ø«eóîà°ùe

 »a äGô««¨sàdG Éæ```°SQO ,É¡H ¥ƒKƒe áfQÉ≤e IóYÉb OÉéjEG πLCG ø```eh

:IOó©àe äÉ°SÉ«b ΩGóîà°SÉH iôNCG ≈dEG áæ°S øe AGOC’G

 øe äGóFÉ©dG …CG (The Big 3) QÉ```ÑμdG áKÓãdG ≈Yój ¢```SÉ«b ≈∏Y

 (%13) â¨∏H ájƒæ°S IOÉjR ¿ƒcQÉ```°ûªdG ≥ s≤M -¢Vhô≤dG øe ´GƒfCG áKÓK

 á```°SGQ uódG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡```°TC’G »a á£HÉ```°†dG áYƒªéªdÉH áfQÉ≤e

 á£HÉ°†dG áYƒªéªdG Ö°SÉμe Gƒ s£îJh ,™FGOƒdG øe äGóFÉ©dG ¢Uƒ```°üîH

 Ö°SÉμªdG âJhÉØJ .É¡JGP I sóªdG ∫GƒW (%20) ÉgQGó≤e áÑ°ùæH ájƒæ```°ùdG

 -§≤a á∏«∏b äGAÉæãà```°SÉH - ¿ƒcQÉ```°ûªdG ôªà```°SGh ,ôNBG ≈```dEG ô¡```°T øe

 èeÉfôÑdG ΩÉ```ªJEG ó©H πeÉc ΩÉ```©d á£HÉ```°†dG áYƒªéªdG ≈∏Y ¥ƒØàdG »```a

 ,äÉLÉàædG √òg »a äôsKCG iôNCG äGô«¨àe s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .»ÑjQóàdG

 .ΩÉ¶àf’Gh ájQGôªà°S’ÉH º°ùsJG »dÉ©dG AGOC’G s¿EÉa
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äGòdG IQGOEG

 ÜÉLCG ?Év«```°üî°T ºμ«a è```eÉfôÑdG ôsKCG ∞«c :ø«cQÉ```°ûªdG ÉædCÉ```°S

 AÓª©dÉH º```¡àbÓY å«M ø```e Év«HÉéjEG º```¡«a ô``` sKCG ¬```fCÉH º```¡æe (%68)

 º¡à«LÉàfEG »a »HÉéjE’G èeÉfôÑdG ôKCG s¿EG º¡æe (%71) ∫Ébh ,ø```FÉHõdGh

 .G kô«Ñc ¿Éc º¡FGOCGh

 IôμØdG ≥«Ñ£J

:á«°üî°ûdG ábÉ£dG ÖfGƒL ójóéàd äÉ°SQÉªªdG √ò¡H ¿ÉãMÉÑdG ≈°UhCG

:ájó°ùédG ábÉ£dG

•  .äÉ¡ÑæªdG ∫hÉæJ øe π«∏≤àdGh ,Ωƒæ∏d ôμÑe óYƒe ójóëàH ;∂eƒf ø u°ùM

•  äGôe çÓK á```jƒeódG á«YhC’Gh Ö```∏≤dG ø```jôªJ á```°SQÉªªH ;ôtJƒàdG øe π``` u∏b

.É k°†jCG πbC’G »a IóMGh Iôe Iƒ≤dG øjôªJh ,πbC’G »a Év«YƒÑ°SCG

•  .äÉYÉ°S çÓK πc áØ«ØNh á∏«∏b äÉÑLh ∫hÉæJ

•  ,´ƒédGh ,ÜDhÉ```ãàdGh ,≥∏≤dG :π```ãe ,ábÉ£dG ∞©```°V äÉeÓY á¶MÓe º```s∏©J

.õ«côàdG ∞©°Vh

•  ø«©°ùJ ∫ó©ªH ,∂Ñàμe øY G kó«©H ,áª¶àæe øμdh ,Iô«```°üb äÉMGôà°SG òN

  .Ωƒ«dG ∫GƒW á≤«bO øjô°ûYh áÄe -

á«ØWÉ©dG ábÉ£dG

•  ó©H ¢SÉ```°ùME’Gh ≥∏≤dGh ,ôÑ```°üdG OÉØfh ,ôtJƒàdG - á«Ñ∏```°ùdG ôYÉ```°ûªdG Ç uóg

.≥«ª©dG ¢ùØæàdG ∫ÓN øe - ¿ÉeC’G

•  øY º¶àæªdG ô```«Ñ©àdÉH ø```jôNB’Gh ∂```°ùØf »a á```«HÉéjE’G ôYÉ```°ûªdG ≥``` uªY

 åjóëdG hCG ,á```«ØJÉ¡dG äÉ```ªdÉμªdG hCG ,á```jójôÑdG πFÉ```°SôdÉH º¡d ∑ô```jó≤J

 .ô°TÉÑªdG

•  ,ôNB’G ¿Éμe ∂```°ùØf ™```°V .IójóL äÉ```°SQÉªªH á≤∏≤ªdG ä’ÉëdG ™e πeÉ©J

 ób xóM …CG ≈```dEGh ?´GõædG Gòg »a ôNB’G ¢üî```°ûdG ∫ƒ≤«```°S GPÉe :∫AÉ```°ùJh
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 ¿CG øμªj ∞«c :∫CÉ°SGh ,ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ádCÉ°ùªdG ≈dEG ô¶fGh ?É v≤ëe ¿ƒμj

 º∏©JCGh Qƒ£JCG ¿CG øμªj ∞«ch ?ô¡°TCG áà°S ó©H ™°VƒdG Gòg ≈dEG »Jô¶f ¿ƒμJ

?™°VƒdG Gòg øe É k°SQO

á«∏≤©dG ábÉ£dG

•  ójôÑdG h ∞JGƒ¡dG øY G kó«©H , m∫ÉY õ«côJ äGP sΩÉ¡e AGOCÉH ¢ûjƒ°ûàdG øe πu∏b

 .»fhôàμdE’G

•  .QÉ¡ædG øe IO uóëe äÉbhCG »a »fhôàμdE’Gh »Jƒ°üdG ;øjójôÑdG ≈∏Y sOQ

•  ÉeóæY ∂JÉjƒdhCG øe É¡∏©LG ºK ,ó```Z Ωƒ«d äÉjóëàdG ºgCG á∏«d πc »a O uó```M

 .ìÉÑ°üdG »a πª©dG ≈dEG π°üJ

á«MhôdG ábÉ£dG

•  ≥«≤ëJh á«∏YÉØdÉH G kQƒ©```°T ∂«£©J »àdG …CG ;∂jƒ¡à```°ùJ »àdG á£```°ûfC’G O uóM

 øe ójõe á```°SQÉªªd É kbôW óéJ ¿CG ∫hÉMh ,G kô«Ñc G kó¡L Ös∏£àJ ’h ,äG sò```dG

 OGóYEG √ôμj ¿Éc ,ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG ó```MCG ±ôYCG ÉfCÉa ,á£```°ûfC’G √ò```g

 .•É°ûædG Gòg tÖëj ¢üî°ûd áª¡ªdG √òg πchCÉa ,äÉ©«ÑªdG ôjQÉ≤J

•  áYÉ```°ùdG å∏K p¢†bG : kÓãe .∂d á«ªgCG AÉ«```°TC’G ôãcC’ ábÉWh É``` kàbh ¢ü```°üN

 øμªàJ »c ;πª©dG øe ∂≤jôW »a âfCGh AÉNôà°S’G »a AÉ```°ùªdG øe ô«NC’G

 .â«ÑdG ≈dEG ∂dƒ°Uh óæY ∂Jô°SCG ™e π°UGƒàdG øe

•  Qƒ```°†M øY ôNCÉàdG ≈∏Y G kOÉà©e âæc GPEG : kÓãe ,á```°ù«FôdG ∂ª«≤d É k≤ah ¢ûY

 .óYƒªdG øe ≥FÉbO ¢ùªN πÑb Qƒ°†ëdG Oƒ©J ∫hÉëa ,äÉYÉªàL’G

?IóYÉ°ùªdG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ∞«c

:∂àcô°T »a ábÉ£dG ójóéJ ¢Sƒ≤W §«°ûæJ πLCG øe

•  ójóéJh É¡«a AÉNôà°S’G ¿ƒ∏eÉ©dG ™«£à°ùj å«M (ójóéJ ±ôZ) ¢ü``` u°üN

 .º¡àbÉW

• .á«°VÉjôdG ä’É°üdG ájƒ°†Y »a ø«∏eÉ©dG ∑Gôà°TG »a º¡°SCG

• .QÉ¡ædG ∞°üàæe øjQÉªàd ø«ØXƒªdG ™ªL ≈∏Y øjôjóªdG ™é°T
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äGòdG IQGOEG

•  AÉ```æKCG »```a »```fhôàμdE’G ó```jôÑdG IAGô```b ø```Y ¿ƒ```∏eÉ©dG ∞```bƒàj ¿CG ìô```àbG

.äÉYÉªàL’G

?á«LÉàfE’G ™aQ ≈∏Y ábÉ£dG èeGôH óYÉ°ùJ ∞«c

 ábÉ£dG ójóéJ èeÉfôH »a ø«cQÉ°ûªdG - á°SGQ uódG ´ƒ°Vƒe - ±ô°üªdG »ØXƒe AGOCG ¿Éc

 ΩÉY øe ∫hC’G ™```HôdG »a G kô«Ñc É kæ``` t°ùëJ ô¡XCG Ée ,á£HÉ```°†dG áYƒªéªdG AGOCG øe ≈```∏YCG

 .Ω2006

¢Vhô≤dG äGóFÉY »a IOÉjõdG áÑ°ùf

¿ƒcQÉ°ûªdG

á£HÉ°†dG áYƒªéªdG

0          10          20          30          40          50

á°ù«FQ ¢Vhôb ´GƒfCG áKÓK øe

™FGOƒdG äGóFÉY »a IOÉjõdG áÑ°ùf

¿ƒcQÉ°ûªdG

á£HÉ°†dG áYƒªéªdG

0          10          20          30          40          50 50
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 √Éæ©ªL …òdG π«dódG É¡«dEG â∏```°UƒJ »àdG äÉLÉàæà```°S’G äócCG ó≤d

.iôÑμdG äÉcô°ûdG »a ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ø«H ≈ëæªdG Gòg á«∏YÉa øY

á«fóÑdG ábÉ£dG :ó°ùédG

 ¿CG âHÉãdG øe ¿C’ ;áæjóÑdG ábÉ£dG ≈```∏Y ójó```°ûàdÉH ÉæéeÉfôH CGóÑj

 øe πu∏≤j áMGôdGh ,ΩƒædGh ,á«```°VÉjôdG øjQÉªàdGh ,ájò¨àdG :øe πc ¢ü≤f

 ≈∏Yh ,√ÉÑàf’G ô```°üMh ∞WGƒ©dG IQGOEG ≈∏Y IQó≤dGh ábÉ£dG äÉjƒà```°ùe

 »aÉμdG âbƒdG ¿hóéj ’ øjôjóªdG ¢†©H ¿EÉa ,á≤«≤ëdG √ò```g øe ºZôdG

 »a π°UGƒàªdG º¡dÉ¨°ûfG ÖÑ°ùH ;á«ë°üdG á«°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªªd

.º¡∏ªY

 IOÉjõH á```∏«ØμdG Ö«dÉ```°SC’G ±É```°ûμà°SG »a ø«cQÉ```°ûªdG AóH π```Ñb

 »a á∏Ä°SCG á©HQCG πª°ûj …òdG ábÉ£dG ¢üëØd ¿ƒ©```°†îj ,á«fóÑdG º¡àbÉW

 .ìhôdGh ,π≤©dGh ,∞WGƒ©dGh ,ó°ùédG :ábÉ£dG äÉf uƒμe øe ¿ uƒμe πc

 Iô```°ûY - á«fÉªK øY áHÉLE’G »```a ¿ƒcQÉ```°ûªdG Å```£îj ,∫ó```©ªdÉH

 ,AÉ«°TCG π©ØH ¿ƒeõà∏j ’ º¡fCG »æ©j Ée , k’GDƒ```°S ô°ûY áà°S ø«H øe á∏Ä```°SCG

 ,øjôNBÓd ºgôjó≤J øY ÜGôYE’G ΩóYh ,Qƒ£ØdG áÑLh ∫hÉæJ ΩóY :πãe

 m±Éc âbh AÉ```°†b ΩóY hCG ,ø```«©e A»```°T ≈∏Y ºgõ«côJ á```eƒªjO Ωó```Yh

 øe ºZôdG ≈∏Yh .Ée É kaóg º¡d s¿CÉH Qƒ©°ûdG º¡ëæªJ »àdG á£```°ûfC’G ≈∏Y

 øe π∏≤J äÉcƒ∏```°ùdG √òg ¿CG áaô©ªH GhDƒ```LÉØj ºd ø«cQÉ```°ûªdG ¢†©H ¿CG

 ô¡¶j ∂dP s¿C’ ;º¡d É k≤∏≤e ¿Éc á```©ªàée ÉgOô```°S Oôée s¿EÉa ,á«LÉàfE’G

 É k°†jCG ¿hDƒ∏ªj ø«cQÉ°ûªdG s¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j ,ábÉ£dG »a ô«ÑμdG ¢ü≤ædG
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äGòdG IQGOEG

 ,AGò¨dGh ,øjQÉªàdG :á£```°ûfCG ô«KCÉJ á«Ø«μH º¡«Yh ™aQ ≈dEG ±ó¡J êPÉªf

 .º¡jód ábÉ£dG äÉjƒà°ùe »a ΩƒædGh

 ábÉ£dG AÉ```æH äGAGôLEG ó```jóëJ »a πãªààa ,á```«fÉãdG Iƒ```£îdG É```eCG

 ácQÉ```°ûªdG ±ô```°üªdG ¢ù«FQ ÜGƒf óMCG CGóH Éeóæ©a ,ÉgójóéJh á«fóÑdG

 ¢SQÉªj ’h ,G kó```«L πcCÉj ’h ,¿RƒdG »a IOÉjR »```fÉ©j ¿Éc ,èeÉfôÑdG »```a

 ¢ùªN øe πbCG ΩÉæjh ,á∏jƒW äÉYÉ°S πª©jh ,ΩÉ¶àfÉH á«°VÉjôdG øjQÉªàdG

 »àdG ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ø«H áahô©e ¬àdÉM âfÉch , kÓ«d äÉYÉ```°S â```°S hCG

 .É¡∏HÉ≤f

 øjQÉªJ ¢```SQÉªj ôjóªdG Gò```g CGóH ,èeÉfôÑdG »```a ácQÉ```°ûªdG óæY

 »a ΩƒædG ≈```dEG Ögòj CGó```Hh ,Iƒ```≤dG øjQÉªJh á```jƒeódG IQhó```dG §«```°ûæJ

 äÉÑLh ∫hÉæàj ò```NCGh ,πcC’G äGOÉY ôs«Zh ,∫ƒ```WCG I sóe IO sóëe äÉYÉ```°S

 .äÉYÉ°S çÓK πc áØ«ØN

 ∫GƒW ¬jód ô sμ```°ùdG äÉjƒà```°ùe º«¶æJ ≈∏Y ¬JóYÉ```°ùe ±ó¡dG ¿Éc

 ø«```°ùªN ó≤a ∂dòd áé«àfh ,¬```YÉØJQGh ô sμ```°ùdG •ƒÑg Öæéà«d ;Ωƒ```«dG

 ó≤d :∫ƒ≤j ¬JôÑN ø```Yh .¬jód ábÉ£dG äÉjƒà```°ùe â©ØJQÉa ,É``` keGôLƒ∏«c

 ôãcCG ¿ƒ```cCG ÉeóæY ìÉÑ```°üdG »a áÑ©```°üdG äÉYhô```°ûªdÉH AóÑdG oäOƒ```©J

 »æfC’ ;¿B’G ó©H ∂dP π©a ≈dEG áLÉM »a óYCG ºd »æμd ,É kgÉÑàfGh É``` k°UôM

.AÉ°ùªdG »a ƒg Éª∏ãe ìÉÑ°üdG »a É¡°ùØf Iƒ≤dÉH π¶j ¢UôëdG ¿CG äóLh

 »a áª¶àæe äÉMGôà°SG oπ r« nf É¡≤ sÑW »àdG iôNC’G äÉ```°SQÉªªdG øeh

 .É kªFGO ¬Ñàμe QOÉ¨j ¿Éc å«M ,πª©dG äÉYÉ°S »a IO sóëe äÉbhCG
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

?ábÉW áeRCG øe Öjôb âfCG πg

 .∂«∏Y ≥Ñ£æJ »àdG äGQÉÑ©dG ≈dEG x§îH ô°TCG ,™ sHôªdG »a

ó°ùédG

Ќ  ÉfCGh ß≤«à°SCG Ée É kÑdÉZh ,ΩƒædG øe äÉYÉ```°S »fÉªK - ™Ñ```°S ≈∏Y IOÉY π```°üMCG ’

 .Ö©àdÉH ô©°TCG

Ќ . xò¨e ô«Z A»°T …CG ∫hÉæàH »ØàcCG hCG ,G kô«ãc QÉ£aE’G ΩÉ©W ∫hÉæJCG ’

Ќ  hCG ,Év«YƒÑ```°SCG äGôe çÓK) ΩÉ¶àfÉH ájƒeódG á«YhC’G §«```°ûæJ øjQÉªJ ¢SQÉeCG ’

.(´ƒÑ°SC’G »a IóMGh Iôe Iƒ≤dG øjôªJ

Ќ  Ée G kô«ãc hCG ,É¡æë```°Th »àbÉW ójóéàd Ωƒ«dG ∫GƒW á```ª¶àæe äÉMGôà```°SG ∫ÉfCG ’

 . kÓ°UCG É¡àdhÉæJ ¿EG Gòg ,»Ñàμe ≈∏Y AGó¨dG áÑLh ∫hÉæJCG

∞WGƒ©dG

Ќ  á```°UÉîHh ,πª©dG AÉæKCG »a É k≤∏b hCG ,ôÑ```°üdG óaÉfh ,G kôJƒàe »```°ùØf óLCG Ée G kô«ãc

 .É vë∏e πª©dG ¿Éc GPEG

Ќ  OQÉ```°T ¿ƒcCG º¡©e ¿ƒcCG ÉeóæYh ,»FÉÑMCGh »à∏FÉY ™```e »aÉμdG âbƒdG »```°†bCG ’

 .É kªFGO øgòdG

Ќ .G kô«ãc É¡H ™àªJCG »àdG á£°ûfCÓd Ékàbh óLCG ’

Ќ  .»JGRÉéfEÉH ™àªàdG hCG ,øjôNBÓd …ôjó≤J øY ÜôYC’ G kô«ãc ∞bƒJCG ’

 π≤©dG

Ќ  »gÉÑàfG âà```°ûàj Ée G kô«ãch ,øs«©e A»```°T ≈∏Y õ«côàdG áeƒªjO »a áHƒ©```°U óLCG

 .»fhôàμdE’G ójôÑdG ÖÑ°ùH Éªs«°S ’h ,Ωƒ«dG ∫GƒW

Ќ  ¢UôëdG øe k’óH ,äÉÑ∏£àªdGh äÓμ```°ûªdG ™e πeÉ©àdG »a Ωƒ«dG º¶©e »```°†bCG

 .ióªdG á∏jƒW ájƒæ©e IóFÉah Iô«Ñc áª«b äGP á£°ûfCG ≈∏Y

Ќ  .»YGóHE’G ô«μØàdGh ,äÉ«é«JGôà°SE’G ™°Vhh ,πeCÉà∏d É kàbh ¢ü u°üNCG ’

Ќ  øe IRÉLEG Ö∏ZC’G »```a ∫ÉfCG ’h ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f á∏£Y »a hCG AÉ```°ùªdG »a π```ªYCG

 .»fhôàμdE’G ójôÑdG IAGôb
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äGòdG IQGOEG

ìhôdG

Ќ  øe ôãcCG ¬H ™àªà```°SCG hCG ¬æ≤JCG É```e á```°SQÉªªd πª©dG »a »aÉμdG â```bƒdG »```°†bCG ’

 .√ô«Z

Ќ  »©jRƒJ á«Ø«ch ,»JÉ«M »```a »d á«ªgCG ôãcCG ¬fEG ∫ƒbCG Ée ø«H Iô```«Ñc Iƒéa ó```LƒJ

 .»àbÉWh »àbƒd

Ќ  ÉgôKCÉJ ø```e ôãcCG á«LQÉîdG äÉ```Ñ∏£àªdÉH π```ª©dG »a »```JGQGôb ôKCÉàJ É```e G kô```«ãc

.»aó¡d …ƒ≤dG »cGQOEÉH

Ќ  hCG øjôNB’G óæY »```HÉéjEG ô««¨J çGóMEG »a á«aÉμdG á```bÉ£dG hCG âbƒdG »```°†bCG ’

 .ºdÉ©dG »a

?∂àbÉ£d »dÉªLE’G º««≤àdG Ée

~ :É¡«∏Y IQÉ°TEG â©°Vh »àdG äGQÉÑ©dG só oY

äÉeÓ©dG ™°Vh π«dO

.ábÉ£dG IQGOEG »a IRÉàªe äGQÉ¡e :(0 - 3)

.ábÉ£dG IQGOEG »a ádƒ≤©e äGQÉ¡e :(4 - 6)

.ábÉ£dG IQGOEG »a ôÑcCG ¢ü≤f :(7 - 10)

.ábÉ£dG IQGOEG »a á∏eÉc áeRCG :(11 - 16)

?√ô««¨J ≈dEG êÉàëJ …òdG Ée

:áÄa πc »a äGô«°TCÉàdG OóY

~ ìhôdG   ~ ∞WGƒ©dG   ~ π≤©dG   ~ ó°ùédG

äÉÄØdG äÉeÓY ™°Vh π«dO

.ábÉ£dG IQGOEG »a IRÉàªe äGQÉ¡e :(0)

.ábÉ£dG IQGOEG »a ájƒb äGQÉ¡e :(1)

.ábÉ£dG IQGOEG »a ô«Ñc ¢ü≤f :(2)

.ábÉ£dG IQGOEG »a áØ«©°V äGQÉ¡e :(3)

.á∏eÉc ábÉW áeRCG :(4)
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 Éæà«```°ùØf  »```a  É``` v«HÉéjEG  Iô«```°ü≤dG  äÉMGôà```°S’G  √ò```g  ô```KDƒJ

 Iô«```°ü≤dG äÉYÉ≤jE’ÉH ±ô©j Ée ¢ùØædG º```∏Y »a óLƒj PEG ,É```æJÉjƒæ©eh

 á```Äe  - ø«©```°ùJ ø```e äGQhO ≈```dEG ô«```°ûJ »```àdG (Ultradian rhythmes)

 ≈dEG •É```°ûædGh ábÉ£dG áªb øe ÉæeÉ```°ùLCG É¡«a π≤àæJ ,á```≤«bO øjô```°ûYh

 âbh øY åëÑdG »a IQhO πc ájÉ¡f ™e º°ùédG CGóÑj ,á«fóàe ∫ƒªN ádÉM

 áHƒ©```°Uh ,´ƒédGh ,ÜDhÉãàdGh ,πª∏ªàdG :»a ∂dP äÉeÓY ô¡¶Jh ,ágÉ≤f

 »a ¿hôªà```°ùjh ,äGQÉ```°TE’G √òg ¿ƒ∏gÉéàj Éæe ø```jô«ãc søμd ,õ```«côàdG

 -ÉæJQób øe ≈≤ÑJ Ée- ÉæàbÉW ¿hõîe Üƒ°†f ∂dP áé«àf ¿ƒμàa ,πª©dG

.Ωƒ«dG ájÉ¡f ™e

 IOÉjR ≈dEG …ODƒJ á©£≤àªdG •É°ûædG ójóéJ Oó oe ¿CG ≈dEG Éæ∏°UƒJ ó≤d

 øªa ;¬Jóe ∫ƒW ’ ójóéàdG IOƒL ¬u∏c Gòg »a º¡ªdGh ,¬àeƒªjOh AGOC’G

 »a •É```°ûædG IOÉ©à```°SGh ¢TÉ©àf’G øe ô«Ñc Qób ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG øμªªdG

 íª°ùJ á°SQÉªe øª°†J Ée GPEG -IOhóëe ≥FÉbO ió©àj ’ - ô«```°üb âbh

 ø«H ∂dP ìhGôàjh .¬H ΩÉ«≤dG äóàYG Ée ô««¨Jh ,πª©dG øY OÉ©àH’ÉH ∂```d

 A»```°T ≈dEG ´Éªà```°S’G hCG ,πª©dG êQÉN A»```°T …CG øY π«eR ≈dEG çó```ëàdG

 s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ácô```°ûdG ≈æÑe »a ¬WƒÑgh êQó```dG Oƒ©```°Uh ,ìôØe

 ≥ØàJ ’h ,äÉcô°ûdG º¶©e áaÉ≤K øª```°V â°ù«d Iô«```°ü≤dG äÉMGôà°S’G

 .IOó©àe ÉgóFGƒa s¿EÉa ,»dÉ©dG RÉéfE’G …hP øe ô«ãμd ΩÉ©dG ≥£æªdG ™e

 á«≤jôaEG ÜƒæL »a á```∏eÉ©dG äÉcô```°ûdG ióME’ É veÉY G kôjóe ±ôYCG

 á«```°ùØf áMGQ ¬«£©j ’ Gò```gh ,ô¡¶dG ó©H á```≤«bO øjô```°ûY Ióe »```°ûªj

 ô nμ pØdG π```°†aCÉH ¬```ª¡∏j π```H ,øjôªàdG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,Ö```°ùëa á```«ØWÉYh
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äGòdG IQGOEG

 ,»```°ûªj ƒgh §```°ûædG ô«μØàdG ¢SQÉªj ¬fCG ∂dP »a ÖÑ```°ùdGh ;á```«YGóHE’G

 øªjC’G ÖfÉédG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØH ÆÉeódG øe ô°ùjC’G ÖfÉé∏d íª```°ùj Ée

.á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG ájDhQh π«îàdG ≈∏Y Iô«ÑμdG ¬JQó≤H ±hô©ªdG

ábÉ£dG IOƒL :∞WGƒ©dG

 ,º¡ØWGƒY »a ºμëàdG øe ójõe ≈∏Y øjQOÉb ¢SÉædG ¿ƒμj É```eóæY

 á«LQÉîdG •ƒ¨°†dG âfÉc Éª¡e º¡àbÉW IOƒL ø«°ùëJ ¿ƒ©«£à°ùj º¡sfEÉa

 »a ¿hô©```°ûj ∞«c GƒcQój ¿CG k’hCG º¡«∏Y ,∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,º¡¡LGƒJ »```àdG

 .º¡à«∏YÉa »a ôYÉ```°ûªdG √òg ôKDƒJ ∞«ch ,IOó©àªdG π```ª©dG Ωƒj πMGôe

 ¿hô©```°ûj ÉeóæY π```°†aC’G ≈dEG π«ªj º```gAGOCG ¿CG ¢```SÉædG º```¶©e ∑Qó```j

 hCG ó«édG AGOC’G ≈∏Y º```¡JQób ΩóY øe ¿ƒHô¨à```°ùjh ,á«HÉéjE’G ábÉ£dÉH

.∂dP ±ÓN ºgQƒ©°T ¿ƒμj ÉeóæY á«∏YÉØH πª©dG

 á«HÉéjEG ∞WGƒY ≈∏Y ®ÉØëdG Év«°ùØf ™«£à°ùf ’ ÉæfCG ™dÉ£dG Aƒ```°ùd

 ¢SÉædG ≥dõæj PEG ,•É°ûædG IOÉ©à°SGh ¢TÉ©àf’G ¿hO øe á∏jƒW Ióe á«dÉY

 ºgh Ωƒ«dG »a IóY äGôe ;Ühô¡dG hCG á¡HÉéªdG -á«Ñ∏°ùdG ∞WGƒ©dG √ÉéJ

 ÉgóæY ,á©bƒàªdG ô```«Z äÉjóëàdGh ∞bƒàJ ’ »àdG äÉ```Ñ∏£àªdG ¿ƒ¡LGƒj

 »a ∂°T øe Éªa ,ø«ØFÉNh ø«≤∏b hCG ,ôÑ°üdG …óaÉfh øjôJƒàe ¿ƒëÑ°üj

 ,º¡æ«H äÉeƒ°üN ÖÑ```°ùJh ¢SÉædG ábÉW ±õæà```°ùJ √òg π≤©dG ä’ÉM ¿CG

 ìƒ°VƒH ô«μØàdG π©éJ Ühô¡dG hCG á¡HÉéªdG ôYÉ°ûe ¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†j

 ô«ãJ »àdG çGóMC’G ´ƒf ¿hôjóªdG ±ô©j ÉeóæYh . kÓ«ëà°ùe G kôeCG ≥£æeh

 OhOQ »a ºμëàdG ≈```∏Y ôÑcCG IQób º¡jód íÑ```°üJ ,á«Ñ∏```°ùdG ºgôYÉ```°ûe

.º¡∏©a
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 ôYÉ°ûªdG ¢UÉ°üàe’ - ájƒ≤dG øμdh - á£«```°ùÑdG äÉ```°SQÉªªdG øe

 ¢ùØæàdG ƒg ∂dP π©Ød ≥FGô£dG ióMEGh ,(âbƒdG AGô°T) ¬«ª°ùf Ée á«Ñ∏°ùdG

 AÉNôà```°SG ádÉM çGóME’ »Øμj Gògh , m¿GƒK â```°S hCG ¢ùªN Ióe »```æ£ÑdG

 ™e çóëà∏d Ö```gòf Éæc ÉeóæY .Ühô```¡dG hCG á¡HÉéªdG ôYÉ```°ûe AÉ```ØWEGh

 óæY IQÉé«°S ∫É©°TEG ¬JOÉY øe ¿Éc ,ÉHhQhCG »a áahô©e ácô°T ΩÉY ôjóe

 GóY Ée ÉeCG .Ωƒ«dG »a äGôe çÓK hCG ø«Jôe - ≥∏≤e ôeCG øY ¬©e åjóëdG

 kÓjóH »æ£ÑdG ¢ùØæàdG øjôªJ √Éæª∏Y ∂dòd ;øNój πLôdG øμj º∏a ,∂dP

 »a áÑZôdG ¬jód ó©J ºd ¬fCG ∞```°ûàcG PEG ,G kQƒa ôeC’G íéæa ,ø«NóàdG øY

 ,ø«NóàdG øμj ºd ôtJƒàdGh ≥∏≤dG øe ¬ëjôj ¿Éc Ée ¿CG Éæd ôcPh ,ø«NóàdG

 .¬ãØfh ¿ÉNódG ¥É°ûæà°SG øY ºLÉædG AÉNôà°S’G πH

 ô«ãJ »àdG ájƒ≤dG äGOÉ```©dG øe øjôNBÓd ôjó≤àdG ø```Y oô«Ñ©àdG tó```©j

 π pÑ≤à```°ùªdGh π``` p°Sôª∏d Ió«Øe hóÑJ á```°SQÉªe ƒgh ,á```«HÉéjE’G ôYÉ```°ûªdG

 hCG ,áHƒàμe Iôcòe IQƒ```°U ≈∏Y ∂dP ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øeh ,AGƒ```°ùdG ≈∏Y

 OGR ,π«°üØàdG OGR Éª∏ch - á«ØJÉg áªdÉμe hCG ,»fhôàμdE’G ójôÑdÉH ádÉ°SQ

 âbh ¢ü«°üîJ ¿CÉ```°T øe s¿EÉa ,iôNC’G äÉ```°SQÉªªdG á«≤H πãeh .ô«KCÉàdG

 øjôjóªdG óMCG ¢ü s°üN ;ô«Ñc xóM ≈dEG ìÉéædG ¢Uôa øe ójõj ¿CG ∂dòd

 ’h ,ΩÉ¶àfÉH AÉ```°û©dG hCG AGó¨dG äGƒYód Ékàbh ÉæéeÉfôH »```a ø«cQÉ```°ûªdG

 ´Éª°ùd ´ÉªàLG ó≤©H ≥HÉ°ùdG »a »Øàμj ¿Éc ¿CG ó©H ,¬©e ø«∏eÉ©dG Éª«```°S

 .AGOCÓd ájƒæ°ùdG á©LGôªdGh …ô¡°ûdG ôjô≤àdG

 äGRÉéfEG ø```Y åjóë∏d äÉÑ```°SÉæªdG √ò```g π¨à```°ùj ƒ```¡a ,¿B’G É```eCG

 çóëàdG øe k’óH ,º¡JÉMƒªWh º```¡dGƒMCG øY ô```°ùØà°ùjh ,¬©e ø«∏eÉ©dG

.á«∏ª©dG º¡JÉ«dhDƒ°ùe øY
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äGòdG IQGOEG

 ô««¨J º`` t̀∏©àH á```«HÉéjEG ôYÉ```°ûe ô```jƒ£J ¢```SÉædG ™«£à```°ùj ,G kô```«NCG

 øªa ,º¡JÉ«M »a º¡à¡LGh »àdG çGó```MC’G øY É¡fƒμëj »àdG ¢ü```°ü≤dG

 ,á«ë°†dG QhO »a º¡°ùØfCG ôjƒ```°üJ äÉYGõf »a ø«WQƒàªdG ¢SÉædG IOÉY

 »àdG äÓμ```°ûª∏d øjôNB’G hCG á«LQÉîdG ±hô¶dG ≈∏Y á```ªFÓdÉH ¿ƒ≤∏jh

 øs«©e ™```°Vh »a ≥FÉ≤ëdG ø«H ¥ô```ØdG ∑GQOE’ øμªj ∂```dòd ;É```¡fƒ¡LGƒj

 uóM »a ájƒb IGOCG ¿ƒ```μj ¿CG ,≥```FÉ≤ëdG √òg É¡«a º```¡Øf »```àdG á```≤jô£dGh

 GƒØ```°ûàcG ÉeóæY º¡©e Éæ∏ªY øjòdG ¢SÉædG ø```e ô«ãc ÅLƒa ó≤a ,¬```JGP

 Iƒb ióe GƒcQOCGh ,ø``` s«©e çóM ájDhQ á```«Ø«c »a º¡«dEG Oƒ```©j QÉ```«îdG ¿CG

 ¬∏©Øf Éeh ,É¡fƒ∏ªëj »àdG ôYÉ°ûªdG »a ô«KCÉàdG »a É¡fhhôj »àdG ájÉμëdG

 øe ,øs«©e ™°Vh …CG »a á∏FÉØàªdG äÉjÉμëdG ôãcCG Ghhôj ¿CG º¡ª∏©f ¿CG ƒg

 .É¡æe π«∏≤àdG hCG ≥FÉ≤ëdG AÉØNEG ¿hO

 ô««¨J ¢```SÉædG É¡«a ™«£à```°ùj »```àdG ,á```«∏YÉa ô```ãcC’G á```≤jô£dG ¿EG

 ,IójóL äÉ```°SóY çÓK øe IóMGh ∫ÓN øe É¡«dEG ô¶ædG »g á```jÉμëdG

 .á«ë°†dG ô¶f á¡Lh øe ºdÉ©dG ájDhôd ∫GóHCG É¡©«ªL »gh

 :º¡°ùØfCG áH sô≤ªdG hCG á«°ùμ©dG äÉ°Só©dG ∫ÓN øe ¢SÉædG ∫CÉ°ùj , kÓãe

 …CG ≈dEGh ?´Gõ```ædG Gòg »a ∑ôà```°ûe ôNBG ¢üî```°T ¬dƒ≤j ¿CG øμªj …òdG Ée

 äÉ°Só©dÉH º¡```°ùØfCG ¿ƒdCÉ```°ùj ø«M »a ?É kë«ë```°U ∂dP ¿ƒμj ¿CG øμªj xóM

 äÉ°Só©dÉH ÉeCGh ?ô¡°TCG áà°S ó©H ôeC’G Gò¡d »Jô¶f ¿ƒμà```°S ∞«c :á∏jƒ£dG

 ∞«c ,ádCÉ°ùªdG √òg áé«àf øY ô¶ædG ±ô```°üH :¿ƒdCÉ°ù«a ,ájhGõdG á©```°SGh

 ¿CG äÉ°Só©dG √òg øe IóMGh πc ¿ÉμeEÉH ¿EG ?É¡æe º∏©JCGh Qƒ£JCG ¿CG »ææμªj

 .á«HÉéjE’G ôYÉ°ûªdG øe ójõe ∑ÓàeG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùJ
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 »a Iô«Ñc ácô°ûd ä’É```°üJ’G oôjóe ÉæéeÉfôH »a ø«cQÉ```°ûªdG øe

 ó©H ø««Øë```°üdG øe á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG ≈≤∏àj ôjóªdG Gòg ¿Éc .ÉHhQhCG

 πª©dG Gò```g ¿Éc .¬àcô```°T É¡©æ```°üJ »àdG äÉjQÉ£ÑdG »a π```∏N ±É```°ûàcG

 É kbôW óLh ,äÉ°Só©dG øjQÉªJ á°SQÉªe ó©H .äÉjƒæ©ª∏d É kª£ëeh É k≤gôe

 :∫Éb .¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG øY k’DhÉØJh á«HÉéjEG ôãcCG á°üb ¬°ùØæd »μë«d

 ™e áfÉàe ô```ãcCG äÉbÓY AÉæÑd »```d á```°Uôa ¿Éc çóM Ée s¿CG âcQOCG ó```≤d

 ácô°ûdG á«bGó°üe IOÉjRh ,»H º¡dÉ```°üJG ô«°ù«J ≥jôW øY ø««Øë°üdG

.äÉëjô°üàdG »a ábódGh ¥ó°üdÉH

ábÉ£dG õ«côJ :π≤©dG

 É¡«Yóà°ùJ IQhô°V ¬fCÉH ΩÉ¡ªdG Oó©J ≈dEG øjôjóªdG øe ô«ãc ô¶æj

 á«LÉàfE’G ¢†ØN ≈dEG …ODƒj Gòg ¿CG GƒcQój ¿CG ¿hO øe ,πª©dG äÉ```Ñ∏£àe

 ∫tƒëJ s¿C’ ;G vóL ∞∏μe õ«côàdG ΩóYh âà°ûàdG s¿CG ∂dP »a ÖÑ°ùdGh ,É keÉªJ

 »fhôàμdE’G ójôÑdG ≈∏Y uOôdG ∞bh , kÓãe - iô```NCG ≈dEG áª¡e øe √É```Ñàf’G

 áª¡e AÉ¡fE’ Üƒ∏£ªdG âbƒdG Ió```e øe ójõj -á«ØJÉg áªdÉμe ≈∏Y uOô```∏d

 ∂dòd ;(πjƒëàdG âbh) IôgÉ¶dG √ò```g ≈YóoJh ,(%25) QGó≤ªH á```°ù«FQ

 òNCGh ,á≤«bO øjô```°ûYh áÄe -ø«©```°ùJ Ióe É keÉªJ õ```«côàdG ó«ØªdG ø```e

 ≥∏£f øëfh ,á≤MÓdG áª¡ªdG ≈```∏Y É keÉªJ ¢UôëdG ºK ,á«∏©a áMGôà```°SG

 .á©jô°ùdGh Iô«°ü≤dG á«eƒ«dG äÉbÉÑ°ùdG √òg πª©dG äÉbhCG ≈∏Y

 ¿ƒdhÉëj ºgh É¡H ¿hôªj »àdG IÉfÉ©ªdG ºéM ¢SÉædG ∑Qój É```eóæY

 ∞bƒàJ ’ »àdG äÉYÉ£≤f’G øe π«∏≤à∏d äÉ°SQÉªe ´ÉÑJG º¡æμªj ,õ«côàdG

 øjôªàH ø«HQóàªdG ™```e CGóÑf ø```ëæa ,ÉæJÉ«M »a áfÉ≤sàdG É```¡KóëJ »```àdGh
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äGòdG IQGOEG

 á∏ªμJ ¿ƒdhÉëj º¡∏©éf å«M ,á«eƒ«dG äÉàà°ûªdG ôKCG ájDhQ ≈∏Y ºgôÑéj

 -¿ƒHQóàªdG ∫ƒ≤j Éª∏ãe - IôÑN »gh ,ΩÉ¶àfÉH º¡©WÉ≤f ºK Ió≤©e áª¡e

.IOÉà©ªdG á«eƒ«dG IÉ«ëdÉH á¡«Ñ°T

 º¡∏©éJ Ö«dÉ```°SCG ¿ƒcQÉ```°ûªdG Q uƒW ,»ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ájÉ¡f »```a

 ±QÉ°üªdG óMCG ¢ù«FQ ÖFÉf Q uƒW óbh ,π°†aCG IQƒ°üH º¡gÉÑàfG ¿hO uóëj

 áYÉb ≈dEG Ögòjh ¬Ñàμe QOÉ¨j ¿CG :ÉªgóMCG ;¢Uƒ```°üîdG Gò¡H øjAGôLEG

 πª©«d ;»fhôàμdE’G ójôÑdGh á```«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG øY G kó«©H äÉ```YÉªàL’G

 ¿B’G ™«£à```°ùj ,á≤jô£dG √ò¡Hh ,G kójó```°T É kgÉÑàfG Ö∏£àJ áª¡e AÉ¡fEG ≈∏Y

 »a ¬«dEG êÉ```àëj ¿Éc …òdG âbƒdG å```∏K »a ¬jôjô≤J OGóYCG ø```e AÉ```¡àf’G

 ±ô```°üªdG ´hôa »a äÉYÉªàLG ó≤Y ƒ¡a ,ôNB’G AGôLE’G ÉeCG .»```°VÉªdG

 .¬d ø«©HÉJ ø««dÉe AGôÑN ™e

 äÉYÉªàL’G √ò```g »a ¿Q Éª∏c ¬ØJÉg ≈```∏Y Oôj ¿Éc ,≥HÉ```°ùdG »```a

 ΩÉªàg’G »dƒj øμj ºdh ,ø«àYÉ```°S ≈dEG áYÉ```°S øe ´ÉªàL’G óàªj ∂dòdh

 ójôÑdG ≈dEG ¬ØJÉg ∫ƒM ó≤a ,¿B’G ÉeCG .øjô°VÉëdG øe óMGh πμd »aÉμdG

 tOôj mòFó©Hh ,¬eÉeCG ¢ùdÉédG ¢üî```°ûdÉH ΩÉªàg’G øe øμªà«d ;»Jƒ°üdG

 .äÉYÉªàL’G ø«H á∏°UÉØdG áMGôà°S’G »a á∏ sé°ù oªdG äÉªdÉμªdG ≈∏Y

 ,ÉgôcP ≥HÉ°ùdG èfƒjh â°ùfôjEG ácô```°T »a øjôjóªdG QÉÑc óMCG ÉeCG

 ≥∏¨«```°S ¬fCÉH ºgôÑNCGh ,π```ª©dG º```°Sƒe ájGóH »a ø«∏eÉ©dG ™```e ™```ªàLÉa

 uOô∏d É kªFGO G kOƒLƒe ¿ƒμj ød ,¬«∏Yh .QÉ```¡ædG øe O sóëe âbh »a ¬```ØJGƒg

 »a ’EG ¬H ∫É°üJ’G ΩóY ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG º¡«dEG Ö∏Wh ,º¡à∏Ä```°SCG ≈∏Y

 ™ sé°T ¿Éc ,∂dP ≈∏Y IhÓY .G kQOÉf ’EG √ƒ∏©Øj ºd ôeCG Gògh ,áFQÉW ä’ÉM
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 øe ójõe ∫hÉæJh ,Ωƒ```«dG ∫GƒW áª¶àæe äÉMGôà```°SG π«f ≈∏Y ø```«∏eÉ©dG

 äÉYƒªée ¬à≤≤M Éªe ≈```∏YCG ìÉHQCÉH º```°SƒªdG ≈¡àfÉa ,ΩÉ¶àfÉH ΩÉ```©£dG

 õéfCGh ,ábÉ£dG ójóéJ èeÉfôH »a GƒcQÉ°ûj ºd øjòdG øjôNB’G ø«∏eÉ©dG

 .πbCG âbh »a ¬°ùØf πª©dG ºéM èeÉfôÑdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG

 äGP á£°ûfC’G á°SQÉªe »gh ,á«∏≤©dG ábÉ£dG øë°ûd iôNCG á≤jôW

 πeÉ©à∏d º¡àbh OGôaC’G òNCÉj ºd ¿EÉa ,ΩÉ¶àfÉH ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y IóFÉØdG

 hCG ,É¡àbh »a ΩÉ¡ªdG √òg Ghõéæj ø∏a ,áHƒ©°Uh É kjóëJ ôãcC’G ΩÉ¡ªdG ™e

 á```°SQÉªe søμd ,Iô«NC’G á¶ë∏dG »a ádÉé o©H ÉgRÉéfEG ≈dEG ¿hô£```°†j ób

 ,º¡©e πª©f øjòdG ¿hôjóªdG É```gÉæÑJ »àdG á«∏YÉa ôãcC’G √ÉÑàf’G õ```«côJ

 Égƒ£©jh ,≥MÓdG Ωƒ«∏d áHƒ©```°U ôãcC’G ádCÉ```°ùªdG á∏«d πc GhOóëj ¿CG »g

 .ìÉÑ°üdG »a º¡ÑJÉμe ≈dEG ¿ƒ∏°üj ÉeóæY á«dhC’G

±ó¡dGh ≈æ©ªdG ábÉW :¿É°ùfE’G ìhQ

 º¡à£```°ûfCGh º¡dÉªYCG ¿ƒμJ ÉeóæY º¡MhQ ábÉW ≈dEG ¢SÉædG π```°üj

 Qƒ©```°ûdG º¡«£©j Ée ™eh ,ºgóæY áª«b ¬d É```e πc ™e áªé```°ùæe á«eƒ«dG

 º¡fEÉa ,á≤«≤M É vª¡e ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dG ¿Éc GPEÉa ,±ó¡dGh ≈æ©ªdÉH

 ¿hô¡¶jh ,π°†aCG IQƒ```°üH ¿hõcôjh ,á«HÉéjEG ábÉ£H ¿hô©```°ûj Ée IOÉY

 IÉ«ëdG äÉ```Ñ∏£àe ¿CG ƒ```g ¬«∏Y ∞```°SDƒ oj Ée øμdh ,ô```ÑcCG Iô```HÉãeh G kó``` n∏ nL

 ΩÉªàgÓd Ékàbh ∑ôàJ ’ ,äÉcô°ûdG »a áYQÉ```°ùàªdG πª©dG Iô«Jhh ,á së∏ªdG

 ±ó¡dGh ≈æ©ªdG s¿CG ¿ƒcQój ’ ¢SÉædG øe G kô«ãc s¿CG áLQód ,πFÉ°ùªdG √ò¡H

 AóH ÉædhÉM ƒ```d ÉæfCG á≤«≤ëdG »ah ,Iô```«ÑμdG ábÉ£dG QOÉ```°üe øe ¿G só```© oj

 ô«Z , kÓ«∏b ô«KCÉàdG ¿ƒμj É```ªHô∏a ,¿É```°ùfE’G ìhQ ≈∏Y õ«côàdÉH ÉæéeÉfôH
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äGòdG IQGOEG

 á≤«ª©dG º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y õ«côàdG s¿CG ¿ƒcQÉ°ûªdG ∑QOCG ¿CG çóëj ºd ¬fCG

 GƒcQOCG ¿CG ó©H ’EG ,»Ø«XƒdG ºgÉ°VQh º¡à«∏YÉa »a Iô«Ñc IQƒ```°üH ôKDƒj

.iôNC’G ÖfGƒédG »a É¡fƒ≤ uÑ£j »àdG äÉ°SQÉªªdG áª«b

 ìô£«d ¬d á```°UôØdG ôaGƒJ Oô```ée ¿CÉH ø«cQÉ```°ûªdG óMCG É```æd ô```cP

 øe ¬ næ sμ ne ,¬```«dEG áÑ```°ùædÉH áª¡ªdG AÉ«```°TC’G øY I só```Y á∏Ä```°SCG ¬```°ùØf ≈∏Y

 IOƒY º¡ªdG øe ¿CG ó≤àYCG :∫Ébh ,ábÉ£dÉH √ sóeh ,ìƒ```°VƒH AÉ«```°TC’G ájDhQ

 ?¬∏LCG øe ¢SÉædG ∑ô scòàj ¿CG ÖëJ …òdG Ée :∫CÉ```°ù«d ¬°ùØf ≈dEG ¿É```°ùfE’G

 á∏jƒ£dG äÉYÉ```°ùdG ∂∏J πªYCG âæc »fC’ ;¢SÉædG »fôcòàj ¿CG ójQCG ’ É```fCG

 .»©e ¿ƒ∏ª©j øªd á°SÉ©àdG ÖÑ°SCGh ¿ƒæéH

 á«Mô```°ùªdG Qƒ```°†M »àYÉ£à```°SÉH ¿Éc ¿EG »dÉØWCG »ædCÉ```°ùj ÉeóæY

 ¢ù∏LCÉ```°Sh ,ô```°†MCG ±ƒ```°S ,π```LCG :∫ƒ```≤dG tOhCG ,É```¡«a ¿ƒcQÉ```°ûj »```àdG

 ¢ù∏éjh »```JCÉj …òdG ÜC’G ∂```dP ¿ƒcCG ¿CG ó```jQCG Ó```a ,∫hC’G ∞```°üdG »```a

 ¬JÉªdÉμe ≈```∏Y uOô∏d ô```NBG ≈dEG ø```«M øe êôîjh ,»```Ø∏îdG ∞```°üdG »```a

.á«ØJÉ¡dG

 í«```°VƒJ ≈dEG ¢SÉædG êÉàëj ,á«fÉ```°ùfE’G ìhôdG ábÉW Æƒ∏H π```LCG øe

 :≈dhC’G ;äÉÄa çÓK »a É¡d áÑMÉ```°üªdG º¡JÉ°SQÉªe ™```°Vhh ,º¡JÉjƒdhCG

 ¢ü«°üîJ »¡a ,á«fÉãdG ÉeCG .¬H ¿ƒ©àªà```°ùjh ¬fƒæ≤àj A»```°T ôãcCÉH ΩÉ«≤dG

 ,á∏FÉ©dGh ,πª©dG :º```¡JÉ«M ÖfGƒL »a É``` vª¡e ¬fhôj Éªd ábÉ£dGh â```bƒdG

 º¡JÉcƒ∏°S ºZÉæJ ≈dEG áãdÉãdG ô«°ûJ ø«M »a .øjôNB’G áeóNh ,áë°üdGh

 .πoã oeh ºn« pb øe ¬H ¿ƒæeDƒj Ée ™e
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 ¿CG º¡ªdG øe ,ôãcCG ¬H ™àªà°ùJh ¬æ≤àJ Ée ±É°ûμà°SG ∫hÉëJ ÉeóæY

 G kô«ãc ≈≤∏àJ ó≤a ,IQhô```°†dÉH ø«∏NGóàe É```°ù«d øjôeC’G øjòg ¿CG ôcòàJ

 .≥ëH ¬H ™àªà°ùJ ’ ∂æμd ,√ó«éJ π©a øY á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG øe

 .¬∏©Ød áÑgƒªdG ∂∏ªJ ’ ∂æμd ,Ée A»°T π©a tÖëJ ób ,πHÉ≤ªdG »ah

 Ö∏£f ,º¡jód Iƒ≤dG ÖfGƒL ±É°ûμà°SG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG IóYÉ```°ùªd

 ,I sóY ô¡```°TCG πÑb Éª¡H Gh tôe π```bC’G »a πªY »nJ nô rÑ pN Ghô```còàj ¿CG º```¡«dEG

 ∑Éª¡f’Gh ,á«∏YÉØdÉH Qƒ©°ûdG ;äÉMÉéædGh èFÉàædG π```°†aCG Éª¡«a Gƒ≤≤M

 √òg π«ãªJ IOÉYEG º¡«dEG Ö```∏£f ºK .äG sòdG ≥«≤ëJh ,õ«ØëàdGh ,ádƒ¡```°ùH

 Éeh ,•É```°ûædGh ábÉ£dÉH ºgóªj ¿Éc …ò```dG Ée É``` keÉªJ º¡Øæd äGô```ÑîdG

 ¿ÉμªdG ¬Ñ```°ûJ IOÉ«≤dG á«é«JGôà```°SEG πg .É¡«∏Y GhóªàYG »```àdG ÖgGƒªdG

 á∏¡°S IQÉ¡e ΩGóîà°SG É¡fEG ΩCG ,»YGóHE’G πª©dG á°SQÉªªd ∂jód ÖsÑëªdG

 ø«cQÉ°ûªdG π©éf ,G kô«NCGh ?É¡à```°SQÉªªd IOÉ©°ùdÉH ô©```°ûJ ∂∏©éJh ,∂d

 ∂dP øe ójõe π©a ≈∏Y ºgóYÉ```°ùJ ±ƒ°S á```°SQÉªe º¡```°ùØfC’ ¿hQÉàîj

 .πª©dG ™bƒe »a É keÉªJ •É°ûædG øe ´ƒædG

 »àdG á£°ûfC’G óMCG ¿CG ¬©e Éæ∏ªY øjòdG øjôjóªdG QÉÑc óMCG ∑QOCG ó≤d

 »àdG äÉYƒ°VƒªdG ¿CGh ,É¡```°ü«î∏Jh á∏```°üØªdG ôjQÉ≤àdG IAGôb »g É¡gôμj

 äÉ«é«JGôà°SE’G »a ô«μØàdGh ,»ægòdG ∞```°ü©dG »g Égô«Z øe ôãcCG É¡Ñëj

 ¢SÉª¨f’G ¿ƒtÑëj ø```jòdG ø«ØXƒªdG óMCG OƒLh ô```jóªdG ∞```°ûàcG .IójóédG

 G kó«©```°S ¢Sƒ∏édÉH É k«Øàμe ,äÉ©«ÑªdG ôjô≤J á```ª¡e ¬«dEG πchCÉa ,ΩÉbQC’G »```a

 ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .Ωƒj πc ôjô≤àdG øY ∞XƒªdG øe RÉéjEG ≈dEG ´Éªà```°SÓd

 ø«YƒÑ°SCG πc á≤«bO ø«©°ùJ Ióe I sôM á°ù∏L á«é«JGôà```°SEG ôjóªdG Gòg ≥sÑW

 .¬≤jôa »a ø«YóÑªdG ¢SÉædG ôãcCG ™e
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äGòdG IQGOEG

 É vª¡e √GôJ Éªd á```bÉ£dGh âbƒdG ¢ü«```°üîJ »gh ,á«fÉãdG áÄØdG »```a

 º¡e ¬fCÉH ¢SÉædG ¬æY ∫ƒ```≤j Ée ø«H π```°UÉa §N É kÑdÉZ óLƒj ,∑ô¶f »a

 ,IƒéØdG √ò```g ¢ü∏≤J ¿CG äÉ```°SQÉªª∏d øμªjh .™```bGƒdG »a ¬```fƒ∏©Øj É```eh

 ¬JÉjƒdhCG »a ÉHhQhCG »a iôÑμdG äÉcô```°ûdG ióMEG ¢ù«FQ ÖFÉf ôμa Éeóæ©a

 áÑ°ùædÉH º¡e A»°T ôãcCG ƒg ¬à∏FÉY ™e âbh AÉ°†b ¿CG ∑QOCG ,á«```°üî°ûdG

 G kó«∏≤J ¬```°ùØæd ™```°Vh ∂dòd ;âbƒdG ∂dP ô```«aƒJ ™£à```°ùj ºd ¬æμd ,¬```«dEG

 √òg øYh .AÉ```°ùe πc ¬à∏FÉY ™e É¡«```°†≤j äÉYÉ```°S çÓK ¬«a ¢ü```°üN

 :∫ƒ≤j IôÑîdG

 »fCÉH ∫ƒ≤j ô«¨```°üdG »æHG øμdh ,ó©H á«fhôàμdE’G ÜÉ©dC’G ø≤JCG ºd{

 OÉàYG ¬fCG äÉcô°ûdG ióME’ ôNBG ôjóe Éæd ∫Ébh .zº∏©JCG »fCÉHh ,ó«L ÖdÉW

 ,¬à«H ≈dEG ¬```∏ªY ¿Éμe øe ≥jô£dG ∫Gƒ```W …ƒ∏îdG ¬ØJÉg ≈```∏Y çó```ëàdG

 √óæY ∞bƒàj ,¬à«H øY á≤«bO øjô°ûY ó©Ñj G kO sóëe É kfÉμe QÉàNG ¿B’G ¬æμd

 ,AÉNôà°S’G »a á«≤ÑàªdG áaÉ°ùªdG ™£≤jh ,á«ØJÉg áªdÉμe …CG AGôLEG øY

 .¬dÉØWCGh ¬àLhõd ÆôØàjh ,πª©dÉH kÓ¨°ûæe ¿ƒμj ’ â«ÑdG π°Uh GPEG ≈àM

 ∂JÉcƒ∏```°S »a á```°ù«FôdG ∂ª«b á```°SQÉªe - á```ãdÉãdG á```ÄØdG π```ãªJh

 IÉ«M ¿ƒ```°û«©j ¢SÉædG º¶©ªa ,øjô«ãμdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH É kjóëJ -á```«eƒ«dG

 …òdG Ée :º¡°ùØfCG GƒdCÉ°ù«d ¿ƒØbƒàj Ée G kQOÉf º¡fCG áLQód ,≈£îdG á©jô°S

 ±hô¶∏d ¿ƒcôàj º```¡fEÉa ,∂dòd ?Gƒfƒμj ¿CG ¿hó```jôj GPÉeh ?¬H ¿ƒ```æeDƒj

 .º¡JÉaô°üJ º¡«∏Y »∏ªJ ¿CG á«LQÉîdG

 ;áMGô```°Uh ìƒ```°VƒH º¡ª«b ójóëJ ¢SÉædG ≈∏Y s¿CÉ```H ∫ƒ≤f ’ ø```ëf

 ∫hÉëf Éææμdh ,ìƒ°VƒdG Gòg Aƒ°V »a É¡©bƒJ π¡```°ùj Ée IOÉY èFÉàædG ¿C’
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 »àdG äÉØ°üdG Ée :πãe ,á«aÉ```°ûμà°SG á∏Ä°SCG ìô£H º«≤dG √òg ∞```°ûμf ¿CG

 AÉ«```°TCÓd º¡Ø```°Uh ∫ÓN øªa ?øjôNB’G »```a ÉgGôJ É```eóæY ∑õØà```°ùJ

 πîÑdG ¿Éc GPEG : kÓ```ãe ,¬H ¿ƒæeDƒj É``` sªY ¢SÉædG í```°üØj ,É¡fƒgôμj »```àdG

 âfÉc GPEGh ,á```°ù«FôdG ∂p∏ oã oe óMCG ΩôμdG ¿ƒμj ¿CG πªàëªdG øªa ,∂éYõj

 óMCG øjôNB’G Qƒ©```°T IÉYGôe ¿CG πªàëªdG øªa ,∑ô«ãJ øjôNB’G á```MÉbh

 ¢Sƒ≤W OÉ```ªàYG ¿EÉa ,iôNC’G äÉ```ÄØdG »a É```ª∏ãeh .∂jód É```«∏©dG π```ãªdG

 º«≤dG ø«H Iƒ```éØdG ΩOQ ≈```∏Y óYÉ```°ùj ¿CG øμªj á```ª¶àæe äÉ```°SQÉªe hCG

 ΩGôàMG s¿CG âØ```°ûàcG GPEÉa ,É``` v«dÉM ∂aô```°üJ á≤jôWh É¡«dEG íª£J »```àdG

 øY ôNCÉàJ ∂æμd ,∑ô¶f »a á°ù«FQ áª«b ºgôYÉ```°ûe IÉYGôeh øjôNB’G

 äÉYÉªàL’G AÉ¡fEG ƒ```g Ö```°SÉæªdG AGôLE’G s¿EÉa ,QGôªà```°SÉH äÉYÉªàL’G

 ¿CÉH ∂d íª```°ùj Ée ,É¡FÉ¡àfG óYƒe ø```e ≥FÉbO ¢ùªN πÑb É```gôjóJ »```àdG

.¬FóH øe ≥FÉbO ¢ùªN πÑb »fÉãdG ´ÉªàLÓd ÖgòJ

 ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ```°ùj ¿CG çÓãdG äÉÄØdG √òg á«Ñ∏J ¿CÉ```°T øe

 ,º¡∏ªYh º¡JÉ«M »a ágÉaôdGh IOÉ©```°ùdGh ,É```°VôdGh ,¿RGƒàdG øe ójõe

 »a ¢SÉædG áÑZQ Rõ```©Jh ,á«HÉéjE’G ábÉ£dG Qó```°üe »g ôYÉ```°ûªdG √ò¡a

.É k°†jCG iôNC’G ábÉ£dG ÖfGƒL »a äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y IôHÉãªdG

~~~~~~

 äÉcô```°ûdG âªYO GPEG s’EG ï```°SôàJ ¿CG √òg πª©dG á≤jô£d ø```μªj ’

 -∞°SCÓd-Éæª∏Y óbh .IójóL äÉcƒ∏°S » uæÑàd É¡«a ø«∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

 IôμØH ´ÉæàbÓd OGó©à°SG ≈∏Y Gƒ```°ù«d  º¡©«ªL äÉcô```°ûdGh øjôjóªdG ¿CG

 AGOC’G ø```e ójõe ≈dEG …ODƒ```j ±ƒ```°S ø«ØXƒª∏d »```°üî°ûdG ó```jóéàdG s¿CG
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äGòdG IQGOEG

 ≈dEG áLÉM »```a ójóéàdG Oƒ¡L ìÉéf s¿EÉ```a ,∂dòd !ΩGóà```°ùªdGh π```°†aC’G

.É¡«a QGô≤dG ´É sæ°Uh ,É«∏©dG IQGOE’G øe ΩGõàdGh …ƒb ºYO

 IôjóªdG â```fÉc ,É¡«a Éæà```°SGQO ÉæjôLCG »àdG ≥```WÉæªdG ióMEG »```a

 râ≤ÑW ó≤a ,É```æéeÉfôÑd ¢ù«FôdG ™é```°ûªdG ±QÉ```°üªdG óMC’ á```«ª«∏bE’G

 ,á«°üî°ûdG äGô««¨sàdG øe á∏°ù∏°S äôLCGh ,á```°UÉîdG É¡JÉ«M »a ÇOÉÑe

 É¡JÉ«M »```a áª¶àæe ójóéJ äÉ```°SQÉªªH í```°VGƒdG ΩGõ```àd’G ∂dP ø```eh

 …OÉ«≤dG ≥jôØdG ø«H á```°SQÉªªdG º«ª©J ≈dEG ∂dP ó©H â∏≤àfG ºK ,á«∏ª©dG

 ;º¡©«ªL ´hô```°ûªdG »a ø«cQÉ°ûªdÉH â∏```°üJG ,G kô«NCGh .±ô```°üªdG »a

 Ihób âfÉch ,Ió```jóédG äÉ```°SQÉªªdG »```a QGôªà```°S’G ≈∏Y º¡©«é```°ûàd

 .É¡°SÉªM »a ™«ªé∏d

 ø«ØXƒªdG QÉÑc øe I sóY äÉÄe ≈sæÑJ ,ÉHhQhCG »a »fƒ```°S ácô```°T »a

 èeÉfôÑH ∞Xƒe »ØdCG øe ôãcCG ¥ÉëàdG ≈dEG iOCG Ée ,ábÉ£dG IQGOEG ÇOÉÑe

 äÉMGôà°SG ø«∏eÉ©dG AÉ£YEG ácô```°ûdG ó«∏≤J øe íÑ```°UCGh ,ábÉ£dG ójóéJ

 »fhôàμdE’G ójôÑdG πFÉ°SQ ≈∏Y tOôdGh ,G kô¡X øjQÉªàdG á°SQÉªeh ,á©£≤àe

 .O sóëe âbh »a

 äÉ°SÉ«°ùdG »a ô««¨J äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG IQGOEG ºYO ≈∏Y ÖJôàjh

 É¡©e Éæ∏ªY »àdG äÉcô°ûdG ¢†©H â```°ü s°üN ó≤a ,áaÉ≤ãdGh äGAGôLE’Gh

 IOÉ©à°SGh AÉNôà°SÓd É¡«dEG ÜÉgòdG ¿ƒ∏eÉ©dG ™«£à°ùj ,(ójóéJ ±ôZ)

 ø«∏eÉ©dG ∑Gôà°TG äÉ≤Øf »a iôNCG äÉcô```°T º¡°ùJ ø«M »a ,º¡WÉ```°ûf

 ¿hôjóªdG ≥ëà∏j ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah ,á«```°VÉjôdG ä’É°üdG ájƒ°†Y »a

 .Iô«¡¶dG âbh øjQÉªàd ø«ØXƒªdG øe äÉYƒªéªH º¡°ùØfCG
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∂àbh ’ ∂àbÉW QOCG

 ó≤Y É¡«a â©æe ,Ωƒ«dG »a áYÉ```°S äÉcô```°ûdG ióMEG É``` k°†jCG äO sóM

 øe á«dÉN IóMGh πªY áYÉ```°ùH ™àªàdG ø«∏eÉ©∏d ≈æ```°ùà«d ;äÉYÉªàLG …CG

 I sóY äÉcô```°T »a øjôjóªdG QÉÑc ≥ØJG ø«M »a ,πbC’G »a äÉ```YÉªàL’G

 øe ;äÉYÉªàL’G AÉ```æKCG »a »fhôàμdE’G ójôÑdG IAGô```b øY ∞bƒàdG ≈```∏Y

 .á«∏YÉØdGh õ«côàdG ¿Éª°V πLCG

 ƒg ìÉéædG ≥```jôW »a ∞≤j ¿CG ø```μªj …òdG ó```«MƒdG πeÉ©dG ø```μd

 ábÉ£dG ójóéJ èeGôÑd ø```«∏ªàëªdG ø«ë```°TôªdG ¿EG å«M ,áeRC’G á«∏≤Y

 »a É¡æμd ,IójóL ∫ƒ```∏M øY åëÑJ »àdG äÉ```°ù°SDƒªdG hCG äÉcô```°ûdG »g

 .G kó«L IôμØdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëJ ’ ¬JGP âbƒdG

 ¢ù«FôdG º```YO ≈```∏Y É```¡«a Éæ∏```°üM »```àdG äÉcô```°ûdG ió```MEG »```a

 AÉ°†YCG søμd ,áYô°ùH Qƒ£à∏d ójó°T §¨°V âëJ ácô°ûdG âfÉc ,…ò«ØæàdG

 ±GógC’G ≈∏Y ¢UôëdG ìÉëdEG øe ¢ü∏îàdG Gƒ©«£à```°ùj ºd IQGOE’G ≥jôa

 ójóéà∏d âbh ¢ü«```°üîJ ¿CG ™e ,èeÉfôÑdG Gƒ```°†aQh ,ióªdG Iô«```°ü≤dG

 .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y É kLÉàfEG ôãcCG º¡∏©é«°S ¿Éc ÉªHQ

 èeÉfôÑdG Gòg iôNCG ácô°T â≤ÑW ,ácô°ûdG √òg øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

 øe ºYóH ácô°ûdG ≥jôa ¢SQÉe å«M ,»Ñjô°†dG º°SƒªdG IhQP »a ìÉéæH

 ,¢ùØæàdG hCG ,øjQÉªàdÉH á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG øY ¢ù«ØæàdG ,ø«jQGOE’G IOÉ≤dG

 ójóéàdG äÉMGôà```°SG GƒdóÑà```°SGh ,º¡```°ùØfC’ áØ∏àîe ¢ü```°üb Oô```°S hCG

 º```°SƒªdG ¿EG :≥jôØdG AÉ```°†YCG º```¶©e ∫Ébh .Iõ```côªdG π```ª©dG äÉ```bhCÉH

 .É¡H Gh tôe »àdG É¡u∏c º°SGƒªdG ø«H øe É k£¨°V sπbC’G ¿Éc Gòg »Ñjô°†dG
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äGòdG IQGOEG

 s¿CÉH É¡«a ø«∏eÉ©dGh äÉcô```°ûdG ø«H »dÉëdG »æª°†dG ó≤©dG »```°†≤j

 ôNB’G ±ô£dG øe ™«£à°ùj Ée ≈°übCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫hÉë«```°S ±ôW sπc

 .ΩóædÉH ¢SÉ°ùMEG …CG ¿hO øe ∂dP »a ôªà°ùj ¿CGh ,áæμªe áYô°S ≈°übCÉH

 OGôaC’ÉH ±É£ªdG »¡àæ«°S PEG ,äGò∏d ô ueóe ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿CG ó≤à©f

 ¢ù«dh ±Gõæà```°S’G øe ádÉM ≈```dEG É¡àë∏```°üªd ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉcô```°ûdGh

 ,QGôªà°SÉH ¿hô°UÉëe º¡fCÉH ¿ƒØXƒªdG ô©```°ûj ,ádÉëdG √òg »ah ,AGôãdG

 ,É keÉªJ ø«ZôØàe ô```«Z ø«ØXƒe ø««©J ≈dEG äÉcô```°ûdG ô£```°†J ø«M »a

 øjòdG ø«∏eÉ©dG ¿Éμ```e Gƒ∏ë«d º¡ÑjQóJh OóL ø«∏eÉY ∞«XƒJ π```°UGƒJh

 ±GôWC’G áë∏```°üªd íjô```°Uh ójóL ó≤Y ƒg ¬«dEG ƒYóf Ée .πª©dG GƒcôJ

 º¡JÉ«M ÖfGƒL »```a É¡jód ø«∏eÉ©dG äÉcô```°ûdG Qƒ£J ¿CG ƒ```gh ,É```¡©«ªL

 Ö«éà°ùj ø«M »a ,É¡«∏Y ®ÉØëdGh º¡ª«b AÉæH ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd ;É¡∏c

 AÉæKCG »a ¢UÓNEÉH ÖfGƒédG IOó©àe á∏eÉμdG º¡JÉbÉW ∞«XƒàH ¿ƒ∏eÉ©dG

 ájÉ¡f »a ø«aô£dG óæY ºn« p≤dG ôjƒ£J ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,»```eƒ«dG πª©dG

.±É£ªdG

* * *
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

πjƒdÉg OQGhOEG

 »fhôàμdE’G ójôÑdG CGô≤j ƒgh ¬Ñàμe ≈∏Y ¬©HÉ```°UCÉH ô≤æj ó«ØjO ¿Éc

 ôjóe ™e ∞JÉ¡dG ≈∏Y çóëàj ¬JGP âbƒdG »ah ,Üƒ```°SÉëdG á```°TÉ°T ≈∏Y

 πØ```°SC’G ≈dEG ¬«àÑcQ ∑ô```ëj ø«M »a ,ºdÉ©dG ø```e ôNB’G Ö```fÉédG ≈```∏Y

 .•ƒ¨°†ªdG AGƒ¡dÉH πª©J »àdG ôØëdG ádBÉc ≈∏YC’Gh

 ¬d ≥aGôªdG Iƒ¡≤dG AÉYƒd √ój óªj ºK ,ôNBGh ø«M ø«H ¬àØ```°T ¢†©j

 ÜÉgòdG »```°ùf ¬fCG áLQód ,óMGh ¿BG »a I sóY ΩÉ¡e …ODƒj ¿Éc ó≤d ;É kªFGO

.Ée óYƒe ≈dEG

 ¢ù«FôdG Öàμªd É k≤```°UÓe É¡Ñàμe ¿Éμ```a ,¢ù«FôdG Ö```FÉf ø«L É```eCG

 Gòg ¿CG hóÑj øμdh ,áYô°ùH É¡©e π```°UGƒàdG øe øμªà«d ;∂jÉe …ò«ØæàdG

 Ée :á∏FÉb ∂dP ø```Y ø«L Éæd âμà```°TG óbh ,É kbÓWEG çóëj ºd π```°UGƒàdG

 ≈∏Y (¬Jô«Jôμ```°S) uô```°ùdG áæ«eCG ¬Ñ∏£J ≈àM ,∂jÉe Öàμe ≈dEG ÖgPCG ¿EG

 ºK ,¬Ñàμe ÜÉH ó```MCG ´ô≤j hCG ,∫É≤ædG »ØJÉg ¿ô```j hCG ,»∏NGódG ∞```JÉ¡dG

 hCG ,á«fhôàμdEG ádÉ°SQ áHÉàμH CGóÑjh ,Üƒ```°SÉëdG á°TÉ°T ≈dEG ICÉéa ôjóà```°ùj
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äGòdG IQGOEG

 AÉ¡fE’ øμªe ó¡Lh áYô°S ≈°übCÉH πª©f ÉæfEG .áFQÉW IójóL á«°†b ™HÉàj

 øe ºZôdG ≈∏Y É```ææμdh ,QGôªà```°S’G øe ø sμªàf »c ;πªY ø```e Éæjód É```e

.»∏≤Y ó≤aCG »æ∏©éj ™°VƒdG Gògh áª«b GP A»°T …CG õéæf ’ ,∂dP

 º¡æμdh ,ø```«fÉée Gƒ```°ù«d ∂jÉeh ,ø```«Lh ,ó```«ØjO ,á```≤«≤ëdG »```a

 ø«∏≤rã oªdG øjôjóªdG ∫ÉM º¡JôÑN πãªJ .ó«cCÉJ πμH ¿ƒæédG ≈```dEG ¿ƒ©aóoj

 ∂∏ãe ÉªHQh ,∂```FÓeR ø```e ô«ãc πãe - ¿ƒ```fÉ©j øjòdG π```ª©dG §¨```°†H

 á«°UÉN hCG áª°S É¡«ª°SCG ,á°üî°ûe ô«Z á«≤«≤M ká«Ñ°üY IôgÉX -É k°†jCG

 ø```Y º```éæJ »```àdG ,(Attention Deficit Trait-ADT) √É```Ñàf’G Qƒ```°üb

 äÉcô°ûdG »a á« u°ûØà oe âëÑ°UCG áª°ùdG √ògh ,ÆÉeódG ≈∏Y §¨°†dG IOÉjR

 ¿Éé«¡dGh ,øgòdG Ohô°T :»¡a ,á```°ù«FôdG ¢VGôYC’G ÉeCG .AÉHƒdG πãe ¿B’G

 √ò¡H ¿ƒHÉ```°üªdG ¢UÉî```°TC’G óéjh ,ôÑ```°üdG OÉØfh ,∞taCÉàdGh ,»∏NGódG

 »gh ;âbƒdG IQGOEGh ,äÉ```jƒdhC’G ó```jóëJh ,º«¶æàdG »a áHƒ©```°U áª```°ùdG

 ,ó«ØjO ¿CG ƒdh .É kHƒgƒe ¿Éc Éª¡e ôjóe …CG πªY ô ueóJ ¿CG øμªj ¢```VGôYCG

 øe º¡```°ùØfCG Gƒª¡a º¡dÉãeCG ø```e ¢UÉî```°TC’G ø«jÓeh ,∂jÉeh ,ø```«Lh

 π©ØdG OhOQ øe k’óH ìÉéæH º¡JÉ«M IQGOEG GƒYÉ£à```°S’ ,»Ñ```°üY Qƒ¶æe

 .É¡KhóM óæY çGóMC’G √ÉéJ

 ∫Gƒ```W  ¢UÉî```°TC’G  ±’BG  ¢ü sî```°T  Év«```°ùØf  É``` kÑ«ÑW  »àØ```°üH

√É```Ñàf’G âà```°ûJ ÜGô£```°VG ø```e º```¡édÉYh ,É``` keÉY øjô```°ûYh á```°ùªN

 √ÉÑàf’G âà°ûJ ¿B’G ≈ª°ùj íÑ°UCG …òdG) (Attention Deficit Disorder)

 øe ójGõàªdG Oó©dG Év«°üî°T â¶M’ ó≤a ,(•ôØªdG »côëdG •É°ûædGh

 OóY ∞YÉ```°†J óbh ,áª```°ùdG √ò¡H ¿ƒHÉ```°üj øjòdG ø«¨dÉÑdG ¢UÉî```°TC’G
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 »JOÉ«Y Gƒ```©LGQ øjòdG √ÉÑàf’G âà```°ûJ áª```°S ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 äÉLÓ©dG s¿CG ™```dÉ£dG Aƒ```°ùdh ,äGôe ô```°ûY QGó≤ªH »```°VÉªdG ó≤©dG »a

 óFGõdG πª©dG §¨```°†d ¿ƒHQóªdGh âbƒdG IQGOEG hQÉ```°ûà°ùe É¡Môà≤j »àdG

 .√ÉÑàf’G Qƒ°üb áª°ùd á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G èdÉ©J ’ øeõªdG

 »Ñ```°üY ¢Vôe ƒgh ,√ÉÑàf’G âà```°ûJ ÜGô£```°VG øe ¢ùμ©dG ≈```∏Y

 Qƒ°üb áª```°S s¿EÉa ,ájOÉeh á«Ä«H πeGƒ©H ºbÉØàj ¿CG øμªjh ,»æ«L ¿ sƒμªH

 ,QhôªdG ácôMh ô«```°ùdG ΩÉMORG πãeh .áÄ«ÑdG øY É``` k°SÉ°SCG ºéæJ √É```Ñàf’G

 •ƒ¨°†dG øY âªéfh ,áãjóëdG ÉæJÉ«M øe G kAõL áª```°ùdG √òg âëÑ```°UCG

 ÉeóæYh .ÉægÉÑàfGh Éæàbh É¡d ¢Vô©àj »àdG á«°VÉªdG Oƒ≤©dG »a IójGõàªdG

 Év«éjQóJ ó≤Øj ÆÉeódG ¿EÉa -èYõe »Ñ```°üY ∂HÉ```°ûJ- è«é```°†dÉH Å∏àªJ

 .É keÉªJ A»°T …CG ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y ¬JQób

 ÜÉ°üªdG ¿EG å«M ,Év«éjQóJ √ÉÑàf’G Qƒ```°üb áª```°S ¢VGôYCG ô¡¶J

 á```FQÉ£dG çGó```MC’G ø```e á∏```°ù∏°ùd π```H ,Ió```MGh á```eRCG ≈```dEG ¢```Vô©àj ’

 á«dhDƒ```°ùªdG º¡∏ªëJ »a .øeõdG ™e ¥ÉÑ```°ùdG ádhÉëe AÉæKCG »a á£«```°ùÑdG

 ¿ƒHÉ°üªdG ¿hôjóªdG πª©j ,ô teòJ ÓH πª©dG AÉÑYCG IOÉjRh (¢UÉ°üàeG)

 É¡JQGOEG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ AÉÑYCG ™e πeÉ©à∏d º¡©```°SƒH Ée ÜGô£```°V’G Gò¡H

 ºFGO Qƒ©```°T ÜÉ```°üªdG iód ótdƒàj É```góæY ,º¡d ƒ```∏ëJ »```àdG á```≤jô£dÉH

 ,É kY uô°ùàe íÑ```°üj ¬fEÉa ,ΩÉ¡ªdG øe áLƒe ¬àªgGO GPEÉa ,≥∏≤dGh ±ƒîdÉH

 A»°T πc s¿CG ¬°ùØf âbƒdG »a ôgÉ¶àjh ,õ«côà∏d G kóbÉah ,É k£u∏°ùàeh ,É v¶ah

 ,√òg √ÉÑàf’G Qƒ°üb áª°S ≈∏Y Iô£«```°ùdG πLCG øeh ∂dPh ;ΩGôj Ée ≈∏Y

. k’hCG É¡H ±GôàY’G Éæ«∏Y
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äGòdG IQGOEG

 IOÉbh G kOGô```aCG ÉæàØ```°üH ÉfOQCG GPEG ,É¡«∏Y Iô£«```°ùdG Éæ«∏Y ø```«©àjh

 kÓ«∏ëJ á≤MÓdG äÉëØ```°üdG »a ΩóbCG ±ƒ°S .ø«∏YÉa ¿ƒμf ¿CG äÉcô```°T

 ∑óYÉ°ùJ ób »àdG äÉ«°UƒàdG ¢†©H ìôàbCGh ,√ÉÑàf’G Qƒ°üb áª```°S Qhòéd

 .É¡©e πeÉ©àdGh É¡JQGOEG ≈∏Y

IôμØdG ô°ünà rî oe

 øY ¿hôNCÉàjh ,äÉ```YÉªàL’G ∫Gƒ```W ¿ƒ```∏ª∏ªàj ø```jòdG ¿ƒÑ```°VÉ¨dG ¿hô```jóªdG

 .¬«dEG ¿ƒbÉ°ù oj πH ;ø«fÉée Gƒ```°ù«d á«Ñ°ü©H ó©°üªdG ÜÉH ¿ƒHô```°†jh ,ó«YGƒªdG

 ¢VGôYC’G ÉeCG ,√ÉÑàf’G Qƒ°üb ≈YóoJ áahô©e ô«Z á«Ñ°üY IôgÉX ¿ƒfÉ©j º¡fEG

 OÉØfh ,∞taCÉàdGh ,»∏NGódG ¿Éé«¡dGh ,øgòdG Ohô°T :»¡a ,áª°ùdG √ò¡d á°ù«FôdG

 äGQGôb PÉîJGh äÉjƒdhC’G ójóëJ øe øjôjóªdG ™æªJ ,¢VGôYC’G √ògh ,ôÑ°üdG

 øjôjóªdG ∫ uƒ```ëj …òdG ƒg º«∏```°ùdG ô«Z ™```°VƒdG Gògh ,º```¡àbh IQGOEGh ,á```«cP

 äÉjƒà°ùe ≈dEG áª```°ùdG √òg â∏```°Uh óbh ,êÉàfE’G » ufóàe øjôjóe ≈dEG ø«HƒgƒªdG

 .á«FÉHh

 Éæ∏≤Y áHÉéà```°SG »g πH ,Év«cƒ∏```°S É kÑ«Y hCG É``` k°Vôe √ÉÑàf’G Qƒ```°üb áª```°S tó©J ’

 ≥aóJ ™eh ,É```ægÉÑàfGh Éæàbh ≈```∏Y IójGõàªdG •ƒ¨```°†dGh äÉÑ∏£àª∏d á```«©«Ñ£dG

 äÓμ```°ûªdG uπM ≈∏Y IQó```≤dG ó≤Øf É```æfEÉa ,É```¡bGôZEGh É```æà¨eOCG ≈```dEG äÉ```fÉ«ÑdG

 ¢†©H QÉ¡æjh ,AÉ```£NC’G ∞YÉ```°†àJh ,´GóHE’G ™LGôà«a ,∫ƒ¡éªdG ™e π```eÉ©àdGh

 .±É£ªdG ájÉ¡f »a ø«HÉ°üªdG

 ∞WGƒ©dG ™ ué°T ?AGOCÓd IôeóªdG áª```°ùdG √òg ôKCG ≈∏Y Iô£«```°ùdG ∂æμªj ∞«c

 .Ωƒ«dG ∫GƒW º¡ÑëJ øjòdG OGôaC’G ™e ô°TÉÑªdG π```°UGƒàdG ≥jôW øY á«HÉéjE’G

 ¢SQÉeh ,É``` kj uò¨e É keÉ©W ∫hÉ```æJh ,ΩƒædG ø```e m±Éc m§```°ùb πr« næH ∂ZÉeóH pø```àYG

 Ωƒ«dG ø```e âbh ¢ü«```°üîàH ,ádÉëdG √ò```¡d G vó©à```°ùe øc .ΩÉ```¶àfÉH ø```jQÉªàdG

 AÉ≤HEG πãe) »∏≤©dG πª©dG ™é```°ûJ á≤jô£H ∂Ñàμe º«¶æJh ,§«£îàdGh ,ô«μØà∏d

.(âbƒdG ∫GƒW É k«dÉN ∂Ñàμe øe AõL
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 ,ô«μØJ ≈dEG êÉàëJ ’ á∏¡```°S äGQGôb É¡fCG ƒd Éªc äÉ«é«JGôà```°SE’G √òg hóÑJ ó```b

.∂ªLÉ¡j ¿CG πÑb √ÉÑàf’G Qƒ°üb ¿É£«°T ô¡b ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S É¡æμd

√ÉÑàf’G Qƒ°üb §HGhQ

 áaô©e ó«ØªdG ø```e ,¬LÓYh √É```Ñàf’G Qƒ```°üb áª```°S º¡a πLCG øe

 .√ÉÑàf’G âà°ûJ áeRÓàe »g ,É¡æe áÑjôb ÜGô£°VG áª°S øY A»°T

 ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj Ée IOÉY √ÉÑàf’G âà°ûJ ÜGô£°VG s¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ,¬fƒfÉ©j ø«¨dÉÑdG ø```e (%5) ƒëf s¿EÉa ,∫ÉØWC’G ó```æY ºt∏©J áHƒ©```°U ¬fCG

 ¿CG ≈dEG ,»°ù«WÉæ¨ªdG ø«fôdÉH ôjƒ°üàdG Gƒeóîà°SG ,¿ƒãMÉH π```°UƒJ óbh

 É kØ«ØW G kQƒª°V ¿ƒfÉ©j √ÉÑàf’G âà```°ûJ ÜGô£°VÉH ø«HÉ°üªdG ¢UÉî°TC’G

 πãe ,áØ∏àîe ∞```FÉXh É¡d ÆÉ```eódG »a IO só```ëe ≥WÉæe ™```HQCG ºéM »```a

 óYÉ°ùJ »àdG (•ÉÑME’Gh Ö°†¨dG á°UÉîHh) (πjó©àdG) §Ñ```°†dG áØWÉY

 »eÉeC’G u¢üØdG ø```e áfƒμªdG ,≥WÉæªdG √òg ió```MEG .ºt∏©àdG á«∏ªY ≈```∏Y

 ,QÉμaC’G ó«dƒJ øY ádhDƒ```°ùe ,ÆÉeó∏d »eÉeC’G u¢üØdG Ω só≤eh (»```¡ÑédG)

 ájhOC’G s¿CG ™eh .á£°ûfC’G º«¶æJh ,äÉjƒdhC’G ójóëJh ,äGQGô≤dG PÉîJGh

 áÑ«côJ ø```e ô«¨J ’ √É```Ñàf’G âà```°ûJ ÜGô£```°VG êÓY »a áeóîà```°ùªdG

 áØ«Xh ø«```°ùëJ ≈dEG √QhóH …ODƒj Ée ,ÆÉeódG AÉ«ª«c ô«¨J É¡fEÉa ,ÆÉ```eódG

 ø«HÉ```°üªdG AGOCG ø«```°ùëJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,™HQC’G ≥WÉæªdG øe á```≤£æe πc

 .ô«Ñc xóM ≈dEG ÜGô£°V’ÉH
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äGòdG IQGOEG

IôμØdG ≥«Ñ£J

?√ÉÑàf’G Qƒ°üb á«°UÉN ΩhÉ≤J ∞«c

á«HÉéjE’G ∞WGƒ©dG ™ ué°T

 á«LÉàfE’G á```Ø«XƒdG πbô©J ¿CG -±ƒ```îdG á```°UÉîHh - á«Ñ∏```°ùdG ∞WGƒ©∏d øμªj

 πYÉØJ ,áÑ«```°ü©dG äÉbhC’G »a Éªs«```°S ’h ,á«HÉéjE’G ∞WGƒ©dG õjõ©àdh ,ÆÉeó∏d

 äÉÄ«ÑdG »a ó pL oh ó≤a ;πbC’G »a äÉYÉ°S â°S hCG ™HQC’ ¬tÑëJ ¢üî°T ™e Iô°TÉÑe

 áØ«Xh ¿CG ,º¡H ¿ƒ≤ãj øjòdG ¢UÉî```°TC’G ™e É vjó°ùL ¢SÉædG É¡«a π```°UGƒàj »àdG

 ,ìÉ«JQÉH ∂```FÓeR ™e π```eÉ©àJ ÉeóæY â```fCÉa ,ø«æ£dGh õ```jRC’ÉH CGó```ÑJ ÆÉ```eódG

 äGQGô≤dG PÉîJG øY ∫hDƒ°ùªdG) ÆÉeódG »a (…ò«ØæàdG) õcôªdG óYÉ```°ùJ ∂fEÉa

 .¬J’ÉM π°†aCÉH πª©dG ≈∏Y (§«£îàdGh äÉjƒdhC’G ójóëJh

∂ZÉeóH pøàYG

 ,ΩƒædG øe m±Éc §°ùb òNCG …Qhô°†dG øe ,√ÉÑàf’G Qƒ°üb á«°UÉN ô£N Öæéàd

 øe ∂àjÉØc ∫ÉæJ ¿CG ó```©Ña ,á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªeh , xò¨e ΩÉ©W ∫hÉæJh

 .¬ uÑæe ¿hO øe ∂eƒf øe ß≤«à°ùJ ±ƒ°S ,ΩƒædG

 ,»≤ædG ¢†«HC’G ø```«ë£dGh ,iƒ∏ëdGh ,ôμ```°ùdG âÑ sæéJ GPEG É kjò¨e ∂```∏cCG ¿ƒ```μjh

 .äÉæ«JhôHh ,äGhGô°†Nh ,ÜƒÑëdG øe É kYƒæ°üe G kõÑNh ,ôãcCG ¬cGƒa ∂∏¡à```°ùJh

 äGôe É¡WƒÑgh I sóY äÉLQO Oƒ©```°U πbC’G »a »Øμ«a ,á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG ÉeCG

 .Ωƒ«dG »a á∏«∏b

G kó©à°ùe øc

 »Jƒ```°üdG hCG »fhôàμdE’G ójôÑdG á```eGhO »a G kô```°UÉëe ∂```°ùØf óéJ ¿CG øe k’ó```H

 É¡édÉY) IóYÉb ≥ uÑW .ájQhô°V áª¡e ≈∏Y õcQ ,ìÉÑ°üdG »a ∂∏ªY CGóÑJ ÉeóæY

 ∞∏e »a É¡©°Vhh ÉgAÉ¡fEG ∫hÉM ,Ée áª¡e òNCÉJ ÉeóæY …CG ;(§≤a IóMGh Iôªd

 »a É¡«a ¿ƒμJ »```àdG QÉ¡ædG äÉYÉ```°S »a áë∏ªdG ∫ÉªYC’ÉH ºb .G kó```«©H É```gAÉ≤dEGh

 ¿CG øμªj »àdG É¡æe Iô«¨°üdG ≈àM É¡s∏c äÉ«é«JGôà°S’G Ωóîà°SG .∂WÉ°ûf áªb

 hCG ≈≤«°SƒªdG ≈dEG ´Éªà°S’G AGƒ°S -áë«ë°U IQƒ°üH πª©dG ≈∏Y ∂ZÉeO óYÉ°ùJ
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 ,πª©dG Ωƒj AÉ¡àfG πÑbh ,äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a (¢ûHôN) hCG πª©J âfCGh ∫ƒéàdG

.ó¨dG »a É¡H ΩÉªàg’G ∂«∏Y ø«©àj ájƒdhCG äGP ™«°VGƒe (3-5) øe áªFÉb ™°V

?¬∏©ØJ ¿CG ∂àcô°ûd øμªj …òdG Ée

 √ÉÑàf’G Qƒ°üb á«°UÉN ¢VGôYCG πgÉéàJ »àdG äÉcô```°ûdG »a ¿ƒØXƒªdG íÑ```°üj

 .ºgDhGOCG π≤jh πª©dG »a G kô«Ñc G kó¡L ¿ƒdòÑj ’h ,≈°VƒØdG øe ádÉM »a

 πjóÑJh ¢```VGôeC’Gh AÉ```£NC’G OGOõ```J ,á«∏≤©dG º```¡Jƒb ¢```SÉædG Qó```¡j É```eóæYh

 óæY á«∏≤©dG Iƒ```≤dG õ```jõ©Jh √É```Ñàf’G Qƒ```°üb á«```°UÉN á¡HÉéªdh ,ø```«ØXƒªdG

.É kéàæe Év«HÉéjEG G vƒL ó pLƒJ »àdG áMGôdG πFÉ°Sh »a ôªãà°SG ,ø«ØXƒªdG

 ºjó≤àH á```FOÉgh áª«ªMh á≤jó```°U π```ªY áÄ«H ó```LƒJ äÉ«éeôH ácô```°T :∫É```ãe

 óæY »¡àæJ É k«eƒj π```ªY äÉYÉ```°S ™Ñ```°S ΩÉ¶f πãe ,ø«ØXƒª∏d õaGƒMh äGRÉ«àeG

 ∞°ü≤eh áfÉ°†M QGOh á«```°VÉjQ ÜÉ©dCG ádÉ°Uh ,ô¡¶dG ó©H á```°ùeÉîdG áYÉ```°ùdG

 OhOôªdG ÉeCG .º¡dÉØWCG ™e äÉÑLƒdG ∫hÉæJ AÉHB’G ™«£à°ù«d ;ä’hÉWh óYÉ≤e ™e

 ≈£îàj ºdh ,º```¡à«LÉàfEG ¿ƒ©aô«a ,¬```∏ãªH π«ªédG ¿hOô```j ø«ØXƒªdG ¿CG ƒ```¡a

 QÉ«àN’ äGQ’hó```dG ø«jÓe ácô```°ûdG ≈∏Y ôaƒj Éªe ,(%5) ø```«∏eÉ©dG π```jóÑJ

 .áeóîdG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ™aOh ,º¡ÑjQóJh ,OóL ø«ØXƒe

 πª°ûJ å«M ,™aÉæªdGh QÉ°†ªdG ø«H √ÉÑàf’G âà°ûJ ÜGô£°VG ™ªéj

 »fÉ©jh ,ó«YGƒªdÉH AÉaƒdG ΩóYh á∏WÉªªdG ≈dEG π«ªdG á«Ñ∏```°ùdG äÉª```°ùdG

 ¿CG øμªjh ,I’ÉÑeÓdGh A§ÑdGh º«¶æàdG ΩóYh ≈```°VƒØdG ¬H ¿ƒHÉ```°üªdG

 øμªjh .IAGô≤dG AÉæKCG »a hCG åjóëdG ∞°üàæe »a Év«ægP GhOô°ûjh Gƒ°ùæj

 ô«Zh äGôªdG ióMEG »```a G kRÉàªe ¿ƒμ«a ;≥```°SÉæàe ô«Z ºgDhGOCG ¿ƒ```μj ¿CG

 ¿hó≤Øjh ôÑ```°üdG ΩóYh π∏ªdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj º```gh ,iôNCG Iôe »a m¢```Vôe

 äÉª¡ªH ¿ƒeƒ≤jh ôJƒàdG âëJ ¿ƒfƒμj º¡fCG ,Ö«éY ôeCG Gò```gh ,õ«côàdG
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äGòdG IQGOEG

 ƒgh ø«dÉfQO’G RGô```aEG ≈dEG …ODƒj ôJƒàdG ¿CG ∂```dP »a ÖÑ```°ùdGh) IOó©àe

 ,G kô«NCGh .(ÜGô£°V’G Gòg êÓ©dG »a É¡eóîà```°ùf »àdG ájhOCÓd ¬HÉ°ûe

 ΩGóîà°SG ≈dEG Aƒé∏dÉH É kfÉ«MCG º¡°ùØfCG ÜGô£°V’G Gò¡H ¿ƒHÉ°üªdG èdÉ©j

.iôNC’G OGƒªdGh äÉF uó¡ªdG ¢†©H

 Gò¡H ¿ƒHÉ°üªdG ¢UÉî```°TC’G ™àªàj Ée É kÑdÉZ ,¥ô```°ûªdG ÖfÉédG »a

 ÉgQƒ£f ’h É¡«dEG ø£Øf ’ ób ÖgGƒe »```gh ,IQOÉf ÖgGƒªH ÜGô£```°V’G

 A’Dƒg ,á```≤«≤ëdG »ah .á```dÉë∏d áÑMÉ```°üªdG á«Ñ∏```°ùdG ¢VGôYC’G ÖÑ```°ùH

 IôHÉãe Ghô¡¶j ¿CGh ,¢ûgóe xóM ≈dEG ø«YóÑe Gƒfƒμj ¿CG øμªj ¢UÉî°TC’G

 .øjôNB’G »a Iõ«ªdG √òg Gƒ©é°ûjh ,ájô≤ÑYh ájQÉμàHG É kMhQh G kó∏Lh

 .§¨```°†dG âëJ ¿ƒfƒμj ÉeóæY Ió```«L IQƒ```°üH ¿ƒ∏éJôj , mò```FóæY

 øμª«a ,óMGh âbh »a IOó```©àe sΩÉ¡e AGOCG ¿ƒ©«£à```°ùj º¡fCG ≈dEG G kô```¶fh

 ó©H áYô°ùH »aÉ©àdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªjh ,ô««¨sàdG øeR »a AÉjƒbCG IOÉb Gƒfƒμj ¿CG

 .Ωƒj πc É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉcô°û∏d IójóL ábÉW ¿ƒØ«°†«a ,äÉ°ùμædG

 √ÉÑàf’G âà```°ûJ ÜGô£```°VG ¿ƒfÉ©j øjòdG øjôjóªdG s¿CG ±hô©ªdG ø```e

 º¡fC’ ;¿É«MC’G ¢†©H »a É k©jQP kÓ°ûa ¿ƒ∏°ûØj ób º¡a ,áæjÉÑàe èFÉàf ¿ƒ≤≤ëj

 ,iôNCG ¿É«MCG »a É k©FGQ º```gDhGOCG ¿ƒμjh .AÉ£NCG »a ¿ƒ©≤jh ,ø«ª¶æe ô```«Z

 .äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈dEG AGOC’G ™aôJ á∏«°UCG äÉ«é«JGôà°SEGh G kQÉμaCG ¿ƒe uó≤«a

 Gòg »fÉ©j …òdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ióMEG ôjóe ,¿Éª∏«f ó«ØjO ∫ƒ≤j

 ;á°SGQ uódG âgôc ó≤a ,»d ÜGòY á∏Môe á```°SQóªdG âfÉc{ :ÜGô£```°V’G

 Gòg »d ôcPh ,zÉ``` kªFGO ôNCÉJCGh πWÉeCG â```æch ,õ«côàdG ™«£à```°SCG ’ »```fC’
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 AÉ«°TCG πªYCG êQÉîdG »a ¿ƒcCG ¿CG Öéj »æfCÉH ô©°TCG âæc{ :É``` k°†jCG ôjóªdG

 ±ôYCG …òdG AÉ```°üME’G ¢SQOCG ÉfCGh ,áWQh »a ¿B’G » uæμd ,iôNCG ∑ uôMCGh

 »æμdh ,É kª«∏©J ≈≤∏JCG ¿CG s»∏Y ¿CG ±ôYCG âæc ,»JÉ«M »```a ¬≤ uÑWCG ød »æfCG

 ,πLôdG Gòg .zácô°T AÉ°ûfE’ á°Uôa ∫hCG »d âM’ ÉeóæY á©eÉédG âcôJ

 :¬jód Iƒ```≤dG ÖfGƒL øe G kó«Øà```°ùe äÉcô```°ûdG ºdÉY »```a áYô```°ùH Ω só≤J

 óæY Ée π```°†aCG ∞```°ûc ≈∏Y IQó≤dGh ,á«dÉ©dG ábÉ£dGh ,π«```°UC’G ô«μØàdG

 .âbƒdG IQGOEGh º«¶æà∏d øjôNB’G øe IóYÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,¢SÉædG

 ¿CG ôjóªdG Gò¡d øμªj ,ÜGô£°V’G Gò¡H ø«HÉ°üªdG ¢SÉædG πc πãe

 äô«Z Iô u« sædG √QÉμaCG øμd ,Iô°TÉÑªdG áëjô```°üdG ¬JÉª∏μH øjôNB’G èYõj

 ∫ƒ≤j .á«fhôàμdE’G Iô```còàdG ´ôàNG øe ∫hCG ¿Éc ó```≤a ,¿Gô«£dG áYÉæ```°U

 ¢SÉædG ôî°S ,Iôe ∫hCG IôμØdG oâMôW ÉeóæY{ :IôÑîdG √òg øY ¿Éª∏«a

 ¿hO øe QÉ```£ªdG ≈dEG ÜÉgòdG Gƒ```∏Ñ≤j ød øjôaÉ```°ùªdG ¿EG :ø«∏FÉb »```æe

 ∂dP ô sah óbh ,¿B’G ∂```dP ¿ƒ∏©Øj GƒëÑ```°UCG ™«ªédG øμd ,á«bQh Iô```còJ

 ÜGô£```°VG s¿CG ¿Éª∏«f ó≤à©j .zäGQ’hódG ø«jÓe ¿Gô«£dG áYÉæ```°U ≈∏Y

 ,¬H ¬àHÉ°UE’ ∞°SCÉj ’ ƒ¡a ,¬MÉéf »a ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿Éc √ÉÑàf’G âà°ûJ

 ÜGô£°V’G Gòg IQGOEG ¬«∏Y s¿CG ∑Qój ¬JGP âbƒdG »a ¬æμd ,¬H ÖMôj πH

 .ájÉæ©H

 áª°S ÜGô£°V’ á«Ñ∏```°ùdG ¢VGôYC’ÉH √ÉÑàf’G âà```°ûJ áª°S ∞°üsàJ

 ábÓY ’ Qƒ°ü≤dG á«°UÉN s¿CG ø«àeRÓàªdG ø«H ¥QÉØdGh ,√ÉÑàf’G Qƒ```°üb

 »àdG »côëdG •Gô```aE’G áÄ«Ñd áHÉéà```°SG »g πH ,áKGQƒdGh äÉæ«édÉH É```¡d

 xπc ≈∏Y §¨```°†J áãjóëdG áaÉ≤ãdG ¿CG á≤«≤ëdG »ah .¿É```°ùfE’G É¡«a ¢û«©j
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äGòdG IQGOEG

 Qƒ```°üY øe ô```°üY …CG »a çóëj ºd PEG ,á«```°UÉîdG √ò¡H áHÉ```°UEÓd Éæe

 øe πFÉ¡dG º```μdG Gòg ™e πeÉ©àdG ¿É```°ùfE’G ÆÉ```eO ≈```∏Y ¿Éc ¿CG ï```jQÉàdG

 ¢SÉædG ¿CG óéæ```°ùa ,ÉædƒM É```e ≈dEG É```fô¶f GPEGh .äÉ```fÉ«ÑdGh äÉ```eƒ∏©ªdG

 á«ªbôdG Iõ¡LC’Gh ,»```fhôàμdE’G ójôÑdGh ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ≈```∏Y ¿hóªà©j

 ¿EG :º¡```°†©H ∫ƒ≤j ób .∞bƒàj ’ Ωƒªëe ¥ÉÑ```°S »a É¡ãHh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd

 »FGhôdG É¡æY ∫Éb »àdG áYô```°ùdG »g åjóëdG ô```°ü©∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dG

 É¡àëæe »àdG Iƒ```°ûædG Qƒ```°U øe IQƒ```°U{ É¡fEG Gôjófƒc ¿Ó«e »μ«```°ûàdG

 É¡«dEG ≈©°ùf ÉæëÑ°UCGh ,áYô```°ùdG ÉfóàYG ó≤d .zåjóëdG ¿É```°ùfEÓd áfÉ≤sàdG

 ôcP Ée Ö```°ùëHh .¬«∏Y øëf Éªe ´ô```°SCG ô«```°ùdG ™«£à```°ùf ’ Éæc ƒd ≈àM

 âëÑ°UCG ó≤a ,Faster (´ô°SCG) ¬ØdDƒe »a ∂«∏L ¢ùª«L »μjôeC’G ÖJÉμdG

 óYÉ```°üªdG ÜÉH ¥ÓZEG á```°ùÑc AÓW ¿EG ≈àM ,A»```°T πc áª```°S áYô```°ùdG

 òNCÉj ,áYô```°ùdG IGQÉ```éªd ¬YGô```°U ™```eh .É¡dÉª©à```°SG Iô```ãμd â```ëªfG

Qƒ°üb á«```°UÉîd á```°ùjôa ™≤jh ,»YGóàdGh ™LGôàdG »a …ô```°ûÑdG ÆÉeódG

.√ÉÑàf’G

∂ZÉeO ƒg Gòg

 á«ëjô°ûàdG ¥hôØdG QÉ¡XEG ™«£à°ùJ ’ ÆÉeódG Qƒ°U s¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 á«°UÉN ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢SÉædGh (á«©«Ñ£dG) á¨eOC’G ÜÉë```°UCG ¢SÉædG ø«H

 ¿É°ùfE’G ÆÉeO Ö∏W ójGõJ ™e ¬fCG äô¡XCG äÉ°SGQódG s¿EÉa ,√ÉÑàf’G Qƒ°üb

 uπMh ,´GóHE’G ≈∏Y ¬JQób s¿EÉa ,á```∏gòªdG äÉfÉ«ÑdG øe á«ªc áédÉ©e ≈```dEG

 ,ÖÑ°ùdG áaô©ªd .AÉ£NC’G OóY »a ójGõJ ™e ™LGôàJ áfhôªH äÓμ°ûªdG

 .Iô«°üb ÜÉ°üYCG á∏MQ »a ∑òNCÉæ°S
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 ¬«a óLƒJh ,äÉ```bƒ∏îªdG ø```«H Iô```°ûb ôÑcCÉH ¿É```°ùfE’G ÆÉeO º```°ùsàj

 É k£¨```°V óudƒj Ωƒ```«dG ¿É```°ùfEG ¿CG ó```éf ø```ëfh ,É```jÓîdG ø```e äÉ```fƒ«∏jôJ

 áØ«XƒdG »a ºμëàj …òdG (»¡ÑédG) »eÉeC’G ÆÉeódG u¢üa ≈∏Y Év«FÉæãà°SG

 äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJh ,QGô```≤dG PÉîJGh ,§«£îàdG ¬```LƒJ »àdG ,á```jò«ØæàdG

 OôØæj iôNCG Ió≤©e ΩÉ¡eh ,âbƒdG IQGOEGh ,äÉjƒdhC’G ójóëJh ,QÉμaC’Gh

 πc ≈≤Ñj ,É kª«∏°S t¢üØdG sπX ÉªdÉ£a ,áaÉc äÉbƒ∏îªdG ø«H ¿É```°ùfE’G É¡H

 .ΩGôj Ée ≈∏Y ¿É°ùfEG

 IÉéædG øY ádhDƒ```°ùªdG ÆÉ```eódG AGõLCG »eÉeC’G u¢```üØdG âëJ ™```≤J

 :πãe á«```°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG »a á≤«ª©dG õ```cGôªdG √òg ºμëàJh ,AÉ```≤ÑdGh

 á«HÉéjE’G ôYÉ```°ûªdGh ,Ö∏≤dG ¢```†Ñf ∫ó©eh ,¢ùØæàdGh ,´ƒ```édGh ,Ωƒ```ædG

 õcGôªdG π```°SôJ ,∂FÉ£Yh ∂WÉ```°ûf áªb »```a ¿ƒμJ É```eóæ©a ,á«Ñ∏```°ùdGh

 ≈∏Y óYÉ°ùJh ,∂à«©aGO õØëJ »¡a ,ìôah ´ÉÑ°TEGh IQÉKEG πFÉ```°SQ á≤«ª©dG

 •É≤f OóY Oó```éJh ,á∏eÉ©dG Iô```cGòdG ™```e πNGóàJ ’h ,∂```gÉÑàfG Ö```∏L

 .G kQƒa É¡à©HÉàe ™«£à°ùJ »àdG äÉfÉ«ÑdG

 ∞bƒàdG ó©H ¢SOÉ```°ùdG QGô≤dG PÉ```îJG á¶ëd ¬LGƒJ ÉeóæY ,ø```μdh

 …òdG Ωƒ«dG á```°übÉf á©```°SÉJ áeƒ∏©e øY åëÑdG ∞```°üàæe »a ¢```ùeÉîdG

 ÉgóæY  Üƒ°SÉëdG á°TÉ°T ≈∏Y ô¡¶J ÉeóæYh ,áãdÉãdG á≤Ø°üdG ¬«a â∏°ûa

 ¿Éc ¢SOÉ```°ùdG QGô≤dG s¿CG ƒd Éªc ¬∏©a IOQ ¿ƒ```μJh ,´õØdÉH ∂```ZÉeO CGó```Ñj

 .¿É°ùfE’G Ωód É k°û£©àe G kôªf
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äGòdG IQGOEG

 ÜÉ©``` u°üdG ôãcCG s¿CG äóLh ó≤a ,º«∏©àdG äÉHƒ©```°U »a ô«ÑN »```fC’h

 ÜGô£°VG hCG IAGô≤dG ô°ùY πãe ,¢ü«î°ûà∏d á∏HÉb ádÉM s…CG â°ù«d IQƒ£N

 ™æª«a ,AÉ≤ÑdGh IÉéædG ádÉM ≈dEG Éæ∏≤æj ¬sfC’ ;±ƒîdG πH ,√ÉÑàf’G âà```°ûJ

 ≈∏Y »≤«≤ëdG ôªædG ¿Éc ƒd ,ó«cCÉàdÉH .≥«bódG º¡ØdGh »HÉ«```°ùf’G ºt∏©àdG

 .(AÉ≤ÑdG) IÉéædG ™```°Vh »a ¿ƒμJ ¿CG »a ÖZôJ âfCÉa ,∂àªLÉ¡e ∂```°Th

 AÉ≤ÑdG á≤jôW s¿EÉa ,á≤«bO áª¡e ™e AÉcòH πeÉ©àdG ∫hÉëJ âæc GPEG ,øμdh

 .ájóée ô«Zh IòÑëe â°ù«d IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y

 øe ±ƒîdÉH CGó```Ñf ºK , uóëdG ø```e »eÉeC’G t¢üØdG Üô```à≤j É```eóæY

 É«∏©dG ≥```WÉæªdG ø«H á```bÓ©dG òNCÉJ ,™```°VƒdG IGQÉ```ée ™«£à```°ùf ’ É```æfCG

 ≥WÉæªdG âª∏©J ó```≤d .É kªFÉ```°ûàe G kQÉ```°ùe ÆÉeódG øe ≈∏Ø```°ùdG ≥WÉæªdGh

 ¿ƒμJ ÉeóæYh .≈∏Ø°ùdG ≥WÉæªdG øe áKÉ¨à°S’G äGAGóf πgÉéàJ s’CG É«∏©dG

 ÆÉeódG »a á```≤«ª©dG ≥WÉæªdG ≈dƒàJ ,IÉ```«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ```≤ÑdG ádÉM »```a

 ÆÉeódG πNój ∂dòdh ,É«∏©dG ≥WÉæªdG ¬«LƒJ »a CGóÑJh ,Iô£«```°ùdG áª¡e

 πFÉ```°SQ ô```°ùØJ á≤«ª©dG ≥WÉæªdÉa , mäGƒe ô«Z »Ñ```°üY ∑ÉÑJQG ádÉM »a

 »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH »eÉeC’G u¢üØdG øe ÉgÉ≤∏àJ »àdG IóFGõdG ∫ÉªMC’G

 ,±ƒîdG äGQÉ```°TEG Ö```°†¨H ≥∏£J ºK .á«FGóÑH ;ôNBG A»```°T πc É¡H ô```°ùØJ

 äGQÉ```°TEG ∞£îàa ,±ƒîdG hCG Ö```°†¨dGh ,ôtJƒàdGh ,ôÑ```°üdG OÉØfh ≥∏≤dGh

 øe ô«ãc øY »∏îàdG ≈∏Y √ôÑéJh ,»```eÉeC’G u¢üØdG √ÉÑàfG √òg ô```jòëàdG

 ¬LGƒj ,É¡àehÉ≤e Ö©```°üJ IÉ«ëdG ó«b ≈```∏Y AÉ≤ÑdG äGQÉ```°TEG s¿C’h .¬J sƒb

 á≤«ª©dG õcGôªdG ≈dEG πFÉ```°SôdG ¬«LƒJ IOÉYEG »a á∏μ```°ûe »eÉeC’G t¢üØdG

 ’ ôeC’G s¿EG .ihóL ¿hO øμdh ,É¡∏M ∫hÉMCÉ```°S ,ádÉ°SôdG âª∏à```°SG : kÓFÉb
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 Ée ,á≤«ª©dG õcGôªdG ¢Tƒ```°ûJ πFÉ```°SôdG √òg ¿C’ ;óëdG Gòg óæY ∞bƒàj

 .»eÉeC’G u¢üØdG ≈dEG áKÉ¨à°SG äGAGóæH å©ÑJ É¡∏©éj

 á«≤H ∫ƒëàJ ,ÆÉ```eódG »a …ô```éj Éªd áHÉéà```°SGh ,¬JGP âbƒdG »```a

 ΩÉ¶ædGh ,ájƒeódG IQhódGh ¢```ùØæàdGh ,äÉfƒeô¡dG RGôaEG RÉ¡L -ó```°ùédG

 ô u«¨Jh ,ÇQGƒW ádÉM ≈dEG -»aô£dG »Ñ°ü©dG RÉ¡édGh ,»côëdG »∏```°†©dG

.ôªMCG QGòfEG ≈dEG ÇOÉgh øeBG øe »°ùØædG É¡°SÉ°SCG §N

 t¢üØdG ó≤Øj ø«M »a ,ájOGóJQG IQGO »a ó°ùédG ™e ÆÉeódG πNGóàj

 ô«μØàdG ≈dEG ájò«ØæàdG á```Ø«XƒdG Oƒ©J ,ádÉëdG √ò```g »ah ,¬àbO »```eÉeC’G

 ,ájOÉeôdG Qƒ°üdGh Iô¶ædG »Øàîàa ,Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’ÉH §«°ùÑdG »FGóÑdG

 π∏≤j ,™«£à°ùj Ée ôãcCG π©Ød á°ùFÉj ádhÉëe »ah .É kªà©e AÉcòdG íÑ```°üjh

 .ìƒ°VƒH ô«μØàdG ≈∏Y ¬JQób øe ÆÉeódG

 πeÉ©àdG É k°ùFÉj ôjóªdG ∫hÉëj ÉeóæY á«Ñ```°ü©dG ádÉëdG √òg çóëJ

 ≈∏Y AÉ≤ÑdG á```dÉM »Øa ,¬```«a ¬d ábÉW ’ ™```°Vh »a ádCÉ```°ùe øe ôãcCG ™```e

 AÉ¡fEG »a É kÑ```°VÉZ ´ô```°ùjh ,IQ uƒ¡àe äGQGôb ôjóªdG ò```îàj ,IÉ«ëdG ó```«b

 Iô£«°ùdG âëJ á∏μ```°ûªdG π©éj ¿CG ¬«∏Y s¿CÉH ô©```°ûj ¬fC’ ;¬eÉeCG áª¡e u…CG

 Gòg Ωôëo«a ,Év«°üî°T √ôeój ¿CG á«°ûN ;ºcGôàªdG Ö```°†¨dG AÉØWE’ G kQƒa

 ≈∏Y ¬JQób øeh ,á```gÉμØdG ìhQ øeh ,¬àfhôe ø```e √òg ádÉëdGh ô```jóªdG

 »àdG º«≤dGh ,±GógC’Gh ,á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG ≈°ùæ«a ,∫ƒ¡éªdG ™e πeÉ©àdG

 .É¡H øeDƒj
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äGòdG IQGOEG

 ¿C’ ;§£îdG ô```««¨J ≈∏Y ¬JQóbh ¬```YGóHEG ó≤Øj ,á```dÉëdG √òg »```a

 É``` k°Vô©e ¿ƒμj ,äÉ¶ë∏dG √òg »a .…RÉéªdG ôªædG πà≤j ¿CG ƒg ¬ª¡j É```e

 ób hCG .¬JGP ô«eóJh ,øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEGh ,Ö°†¨dG IQƒfh ,QÉ«¡fÓd

 á∏μ°ûªdG kÓgÉéàeh ,É k«dÉÑe ’ É kØbƒe G kòîàe ,¢ùcÉ©ªdG √ÉéJ’G »a Ögòj

 .ÉgQƒ°U CGƒ°SCG »a √ÉÑàf’G âà°ûJ áª°S »g ∂∏J ;¬«∏Y õ p¡ réoJh ¬¡LGƒJ »àdG

 OhóëdG É``` kªFGO ≠∏ÑJ ’ √É```Ñàf’G âà```°ûJ áª```°S s¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 OƒLh ΩóY ÖÑ```°ùHh .ø«∏eÉ©dG ø```«H ≈```°VƒØdG ô```°ûæJ É¡sfEÉa ,á```aô£àªdG

 ±hô¶dG ™e ¿ƒ```∏eÉ©àj øjòdG ¢SÉædG ¢†©H ó```Lƒj ,ø«¡HÉ```°ûàe ø«ZÉeO

 s¿CG ô¡¶J ó```b »àdG IQƒ```°üdG øY ô¶ædG ±ô```°üHh .ºgô«Z ø```e π```°†aCG

 Iô£«°ùdG ∂∏ªj øe óLƒj Óa ,¬Lh ô«N ≈∏Y º¡∏ª©H ¿ƒeƒ≤j øjôjóªdG

 .ájò«ØæàdG ¬àØ«Xh ≈∏Y á∏eÉμdG

√ÉÑàf’G âà°ûJ áª°S IQGOEG

 áª```°S ¢VGôYCG ≈dEG ô¶æJ ∫Gõ```J ’ É«∏©dG IQGOE’G s¿CG ™```dÉ£dG Aƒ```°ùd

 å«M ,á°T uƒ°ûªdG á«°üî°ûdG hCG á«bÓNC’G πãªdG äÉ```°Só©H √ÉÑàf’G âà°ûJ

 ¿hõLÉY º¡sfCÉH ™```°VƒdG IGQÉée ≈∏Y øjQOÉ≤dG ô«Z ø«ØXƒªdG ≈dEG ô¶æoj

 kÓ≤ãe ¿Éc ÉeóæY »JQÉjõd AÉL …òdG øjôjóªdG óMCG ádÉM òN .±É©°Vh

 Ö∏£jh ,¬°ù«FQ ™e á∏μ°ûªdG ¢ûbÉæj ¿CG ¬«∏Y âMôàbÉa ,¬àbÉW ¥ƒØj πª©H

 π«b ôeC’ÉH ¬°ù«FQ ≠∏HCG ÉeóæY ¬æμdh ,»àë«°üæH πLôdG πªY .¬JóYÉ°ùe

 .¬∏ªY RÉéfEG ™«£à°ùj ’ ¿Éc ¿EG ¬àdÉ≤à```°SG ºjó≤J »a ôμØj ¿CG ¬«∏Y s¿EG ¬d

 äGOÉ¡```°T ≈∏Y π```°üMh ,á«dÉY âfÉc ¬FGOCG äÉª««≤J ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ¿hO øe ∫É≤à```°SG ¬fEÉa ,ácô```°ûdG »a ø«YóÑªdG ø«ØXƒªdG ôãcCG ¬fC’ AÉæK
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 á°û≤dG ¿CG ádƒ≤ªH øeDƒJ âfÉc ácô°ûdG s¿C’h .¬jCGQ øY ¬«æK óMCG ∫hÉëj ¿CG

 Gòg É¡d ∫ƒ```≤j ¿CG πªëàJ ºd ,É```¡«ØXƒe ô¡X º```°ü≤J ¿CG G kó```HCG ø```μªj ’

 QÉ°Uh ,G kô«Ñc É kMÉéf ≥≤M ¬fCG ôeC’G »a ô«ãªdG .ô```°ùμæj √ô¡X ¿CG ôjóªdG

.ácô°ûdG √òg QOÉZ ÉeóæY IOÉ©°S ôãcCG

 áª°ùd IôeóªdG QÉKB’G ≈∏Y Iô£«```°ùdG ™«£à```°ùf ∞«c :Éæg ∫GDƒ```°ùdG

 √ÉÑàf’G âà°ûJ áeRÓàe s¿CG ™e ?ÉæJÉcô```°T »ah Éæ°ùØfCG »a √ÉÑàf’G âà```°ûJ

 ,ó«cCÉJ πμH ∂dP ≈dEG êÉàëJ ’ √ÉÑàf’G âà°ûJ áª°S ¿EÉa ,êÓY ≈dEG êÉàëJ

 É¡«a πª©j »àdG áÄ«ÑdG º«¶æàH ’EG áª°ùdG √òg ≈∏Y Iô£«°ùdG øμªj ’ øμd

 äóLh óbh ,á«fóÑdG ¬àë```°Uh ¬ØWGƒY ∂dòch ,á«YGóHEG á≤jô£H Oô```ØdG

 »a ºμëàdG ≈∏Y G kô«ãc ø```jôjóªdG óYÉ```°ùJ á«JB’G á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ¿EG

 .áª°ùdG √òg ¢VGôYCG

á«HÉéjE’G ∞WGƒ©dG ™ ué°T

 √ÉÑàf’G âà```°ûJ áª```°S ≈∏Y Iô£«```°ùdG »a G vóL áª¡ªdG Iƒ```£îdG s¿EG

 πª©dG ∫hGóLh äÉ```ª«∏©àH ¬Ä∏eh ∫É``` s≤f ∞JÉg çóMCG AGô```°T »a ø```ªμJ ’

 π```°†aCG »a É¡«a ¿ƒμj ¿CG ÆÉ```eódG ™«£à```°ùj áÄ«H OÉéjEG »```a πH ,»```eƒ«dG

 s¿C’ ;±ƒîdG ø```e á«dÉN á«HÉéjEG á«ØWÉY á```Ä«H AÉæH ∂dP »æ©j ,¬```J’ÉM

 .ájò«ØæàdG áØ«XƒdG ìÉàØe »g áØWÉ©dG

 √ÉÑàf’G âà```°ûJ áª```°S çhó```M á```∏b AGQh á«Ñ```°üY ÜÉÑ```°SCG ó```LƒJ

 ¿ƒ≤ãj å«Mh ,…ó```°ùL x¢SÉªJ ≈∏Y ¢```SÉædG É¡«a ¿ƒμj »àdG äÉ```Ä«ÑdG »```a

 »a ∂d π«eR ™```e ìÉ«JQÉH π```°UGƒàJ ÉeóæY â```fCÉa .º¡```°†©H ¿ƒ```eôàëjh

On Managing Yourself_HBR.indd   137On Managing Yourself_HBR.indd   137 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



138

äGòdG IQGOEG

 á≤«ª©dG õcGôªdG π°SôJ ,á£ZÉ```°V á∏μ```°ûe ™e πeÉ©àJ âfCGh ≈àM ,πª©dG

 ¢ü```°üîJ »àdG á≤£æªdG ≈dEG Iò∏dG õcôe ≥jôW øY πFÉ```°SQ ÆÉeódG »a

 ¿EÉa ,ójó```°T ôJƒJ âëJ ¿ƒμJ ÉeóæY ≈àMh ,»```eÉeC’G u¢üØ∏d QOÉ```°üªdG

.§°ûæJ ájò«ØæàdG áØ«XƒdG π©éJ √òg »fÉ°ùfE’G π°UGƒàdG á°SÉM

 ájó°ùL ádõY »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉædG ¿EÉa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

 Éæc Éª∏c ¬fC’ ;√ÉÑàf’G âà°ûJ áª°ùH áHÉ°UEÓd ºgô«Z øe ôãcCG ¿ƒ```°Vô©e

 É kLPƒªf Év«```°üî°T äógÉ```°T óbh ,G kôJƒJ ôãcCG ÉæëÑ```°UCG ,ôãcCG ø```«dõ©æe

 π```°UGƒàdG áÄ«Ñd »aÉ©àdG Iƒbh á«∏```°UGƒJ ô«Z áÄ«Ñd ≥aGôªdG ô¶ë∏d G kô«ãe

 áª°S âfÉc .IQƒ¡°ûe á©eÉL »a ádó«```°üdG á«∏μd G kQÉ```°ûà°ùe âæc ÉeóæY

 IóYÉ≤H áeƒμëªdG ,IOó```°ûàªdG á«∏μdG áaÉ≤K »a Iô°ûàæe √ÉÑàf’G âà```°ûJ

 óLƒj ¬fCÉH ô¡édG ≈àM hCG ,IóYÉ°ùªdG Ö∏W øe ¢üî```°T …CG ™æªJ ∑ƒ∏```°S

 º¡```°†©H ¿ƒ≤ãj ¢SÉædG øμj ºd ,á«∏μdG ∂∏J »a .ΩGô```j Ée ≈∏Y ¢ù«d ô```eCG

 ≈dEG iOCG É```e ,√óMh ¬Yhô```°ûe ≈∏Y πª©j º¡æe ó```MGh πc ¿Éch ,¢```†©ÑH

 áaÉ≤K øμd ,á«ØWÉY IÉ```fÉ©ªH ¿hôªj ¢SÉædG ¿Éc ,á```≤ãdG ΩóY øe ó```jõe

.RÉéfE’G OGR ,IÉfÉ©ªdG äOGR Éª∏c ¬sfCG ºYõJ âfÉc á«∏μdG

 á«∏μdG »éjôN ó```MCG ΩóbCG ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ôNGhCG »a

 á©eÉédG ≈∏Y Ωƒ```∏dG É¡«a ≈≤dCG ádÉ```°SQ ∑ôJh ,QÉëàf’G ≈∏Y ø```«YóÑªdG

 . x≥ëH á∏JÉb á```«∏μdG áaÉ≤K â```fÉc ó≤d ,π```ªàëoJ ’ áLQód ¬```«∏Y §¨```°†∏d

 áYÉé°ûH ¬Ø∏Nh á«∏μdG ¢ù«FQ ±ô°üJ ,IÉ°SCÉªdG AÉØNEG ádhÉëe øe k’óHh

 ÖdÉWh èjôN tπc O uóëj å«ëH ,±Gô°TE’G ΩÉ¶f Iô°TÉÑe Gôs«Z ó≤a ,´GóHEGh

 ,Ü uQóàªdG ô«°üe »a ºμëàj óMGh øe k’óH ø«aô°ûe áKÓK É«∏Y äÉ°SGQO
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 øe ¢SÉædG øμªà«d ;ø«YƒÑ```°SCG sπc »YÉªàLG AÉ≤d º«¶æJ á«∏μdG äQ sô```bh

 ∫hÉæà«d ¬ÄÑîe ø```e êôN á«dGõ©fG ø«```°SQGódG ôãcCG ¿EG ≈àM) π```°UGƒàdG

 ºdh ,(IÉ«ëdG »a π```°UGƒàdG äGhOCG ôãcCG øe Gògh ,øjôNB’G ™e ΩÉ```©£dG

 ;¢ù«FôdG ≈æÑªdG á°Sóæg Ghôs«Z πH , uóëdG Gòg óæY á«∏μdG ƒdhDƒ°ùe ∞bƒàj

 .Iƒ¡≤dG ºjó≤àd ∞ p°ü r≤ pe ™e ,áeÉY äÉMÉ°ùe GƒaÉ°VCGh ,¿GQóédG Gƒeó¡a

 ÜÓ£∏d á```HƒàμªdG äÉ```eƒ∏©ªdGh äGô```°VÉëªdG Gh tó```YCG ,∂```dP ≈```∏Y rO pR

 ≈dEG êÉàëj øe ∫ƒ```°üM ¿Éª```°V ™e ,»∏≤©dG ¥ÉgQE’G ô£N øY º¡©«ªL

 ó≤Y ÖfÉL ≈dEG ,äGƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øe ¿Éc .áeÉJ á ujô```°S »a IóYÉ```°ùe

 OÉ°S ¿CG ,á©eÉédG » ujQGOEGh ø«°SQóªdG QÉÑc ácQÉ°ûªH áª¶àæe äÉYÉªàLG

 iOCGh ,ÜÓ£dGh ø«°SQóªdG ø«H á«LÉàfEGh á«fÉ°ùfEG ôãcC’G áaÉ≤ãdG øe wƒL

 .»YGóHE’G åëÑdG Q sƒ£Jh ,∫hC’G õcôªdG â∏àMG á«∏μdG ¿CG ≈dEG ∂dP

 ≈dEG …ODƒj ±ƒîdG øe tóëdGh ,π°UGƒàdG ™«é°ûJ s¿EG :∫ƒ≤dG á```°UÓN

 á¶ë∏d) äÉYÉ°S â°S hCG ™HQCG πc Ékàbh íæªJ Éeóæ©a ,á«∏≤©dG Iƒ≤dG õ«ØëJ

 »£©J ∂fEÉa ,¬ÑëJ ¢üî```°T ™e ô°TÉÑªdG »fÉ°ùfE’G π°UGƒà∏dh (á«fÉ```°ùfEG

 .¬«dEG êÉàëj Ée ∂ZÉeO

∂ZÉeO áë°üH ºàgG

 ¿CG …Qhô```°†dG øe ,√ÉÑàf’G âà```°ûJ áª```°ùH áHÉ```°UE’G ¿hO ádƒ∏«ë∏d

 ¢SQÉªjh ,Év«ë```°U É keÉ©W ∫hÉæàjh ,ΩƒædG øe É k«aÉc É k£```°ùb ¿É```°ùfE’G ∫Éæj

 Éæe øjô«ãc s¿EÉa ,äÉª∏°ùªdG øe hóÑj ∂dP ¿CG ™eh ,á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG

 .á£«°ùÑdG ájÉæ©dG ÇOÉÑªd º¡∏gÉéàH º¡à¨eOCG ¿hô ueój

On Managing Yourself_HBR.indd   139On Managing Yourself_HBR.indd   139 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



140
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 ≈∏Y sπbCG äÉYÉ°S ΩƒæH √ÉÑàf’G âà°ûJ áª```°S ™e ∞t«μàdG ∫hÉëJ ÉªHQ

 √òg ¿C’ ;¬∏©a ∂```«∏Y ø«©àj Éªd ¢†«≤f Gò```g øμdh ,ôãcCG õ```éæJ ¿CG π```eCG

 çƒëÑdG âàÑKCG ó```bh ,ΩƒædG øe ∂```àjÉØc ∫ÉæJ ’ É```eóæY ºbÉØàJ áª```°ùdG

 øe G kAóH ;äÓμ```°ûªdG øe ô«ãc çhóM ≈dEG …ODƒj ΩƒædG øe ¿É```eôëdG ¿CG

 ,Qƒ¡àªdG ±ô°üàdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,´GóHE’G ™LGôJh QGô≤dG PÉîJG øY õé©dG

 ,¬«dEG êÉàëf …òdG ΩƒædG QGó≤e »a ähÉØàf ÉæfCG í«ë°U .ÜÉ«JQ’G ¿ƒæLh

 GPEG ΩƒædG øe »Øμj Ée ≈∏Y â∏°üM ób ¿ƒμJ ∂fCG á∏°UÉØdG IóYÉ≤dG øμd

 .¬«ÑæJ áYÉ°S ¿hO øe â≤aCG Ée

 .ÆÉeódG á së```°U »a º¡e QhO hP ó«édG AGò¨dG s¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†j

 áª©WC’G øe Iô«Ñc äÉ«ªc ¿ƒª¡à∏j øjòdG ¢SÉædG øe G kô«ãc ±ô©f øëfh

 ,ΩódG »a ôμ°ùdG äÉjƒà```°ùe IOÉjR ≈dEG …ODƒJ »àdG äGQó«gƒHôμdÉH á«æ¨dG

 »a áYQÉ```°ùàªdG äÉHòHòàdG Éæ∏©éJ å«M ;áZôØe á≤∏M »a Éæ©```°†j Gògh

 ÆÉeódG ¿C’h ,äGQó«gƒHôμdG øe ó```jõe ≈dEG êÉàëf ,Rƒcƒ∏édG äÉjƒà```°ùe

 Éà∏ch ,Ékãg’ hCG É k©Ñ```°ûe ÉeEG íÑ```°üj ¬fEÉa ,ábÉ£∏d Rƒ```cƒ∏édG ≈∏Y ó```ªà©j

.πãeC’G »aô©ªdG •É°ûæ∏d ø«àÑ°SÉæe Éà°ù«d ø«àdÉëdG

 ,G vô≤à```°ùe Rƒcƒ∏édG iƒà```°ùe π```X GPEG π```°†aCG ÆÉ```eódG AGOCG ¿ƒ```μj

 ôμ```°ùdG ≈∏Y ájƒàëªdG  á£«```°ùÑdG äGQó«gƒHôμdG ÖæéJ ,∂dP ¿Éª```°†d

 .( kÓãe ,áfhôμ©ªdGh ,¢```†«HC’G õ```ÑîdG ,äÉjƒ∏ëdG) ¢```†«HC’G ø```«ë£dGh

 »a IOƒ```LƒªdG Ió≤©ªdG äGQó```«gƒHôμdG ≈```∏Y ∂```dP øe k’ó```H ó```ªàYGh

 øe k’óÑa ,É``` k°†jCG º¡e ø```«JhôÑdG .äGhGô```°†îdGh ,Üƒ```ÑëdGh ,¬```cGƒØdG

 á©£b ™e ,á```°†«Hh ,…É```°ûdG øe ¿Ééæa ∫hÉæJ ∫hÉM ,Iƒ¡≤dÉH ∂eƒj AóH
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 s¿C’ ;Ωƒj sπc ∂ª```°ùdG âjRh ,áYƒæàe äÉæ«eÉà«a ∫hÉæJh ,á```°ü sªëe õÑN

 ¢TÉYôdÉH áHÉ°UE’G ™æªj ¿CG É``` k°†jCG øμªjh ,ÆÉeódG •É```°ûf øe ójõj ∂dP

 πãe ,á∏JÉb ¢```VGôeC’ ájGóH ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj »àdG) äÉHÉ¡àd’G ¢```VGôeCGh

 ¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j .(¿ÉWô°ùdGh ,…ô sμ°ùdGh ,äÉ£∏édGh Ö∏≤dG ¢VGôeCG

 .π rÑ oîdG ≈àMh ,IôcGòdG ¿Gó≤a ´ uô```°ùJh ,ÆÉeódG ÉjÓN πà≤J äGôμ```°ùªdG

 áeÉ©dG áë```°üdGh ÆÉeódG áØ«Xh ø«```°ùëàd »FGò¨dG ∂eÉ¶f ô u«¨J ÉeóæYh

 .óFGõdG ¿RƒdG øe ∑ó°ùL ¢ü∏îà«°S ,Ió«édG

 ,øjôªà∏d ΩRÓ```dG âbƒdG ô«aƒJ ™«£à```°ùJ ’ ∂fCÉH ó```≤à©J â```æc GPEG

 ÓH á∏jƒW äÉYÉ```°S ÖàμªdG ≈∏Y ¢Sƒ∏édG s¿EG .ô```eC’G »a ô```«μØàdG ó```YCÉa

 ÆÉeódG ≈dEG ΩódG ≥aóJ ¿É```°ü≤f ÖÑ°ùH ¢ù«d ,π≤©dG I sóM ∞©```°†j ∞bƒJ

 øjQÉªàdG á```°SQÉªe s¿EG .iôNCG ájƒ«M á«FÉ«ª«c ÜÉÑ```°SC’ øμdh ,Ö```°ùëa

 á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG øe Iô«Ñc á« uªc RGôaEG ≈∏Y º```°ùédG õ uØëJ á«```°VÉjôdG

 ,ø«aÉHhódGh ,ø«fƒJhô«°ùdGh ,ø«ahQófC’G ∂dP øeh ,ÆÉeódG É¡Ñëj »àdG

 ÉªgÓch ,ÜÉ°üYC’G ƒªf πeÉYh ,ÆÉeódG øe óªà°ùªdG á«Ñ°ü©dG ájò¨àdGh

 ,ôtJƒàdGh áNƒî«°ûdG QÉ£NCG ¿ÉehÉ≤jh ,ÆÉeódG »a ÉjÓîdG ôjƒ£J ¿Éjƒ≤j

 õ uØëj ¿CG øμªj A»°T …CG óLƒj ’h ,ó«L » uë°U í°Vh »a ÆÉeódG ¿É«≤Ñjh

 Qƒ©°T ÖÑ°S ô°ùØj Gògh ,á«°VÉjôdG øjQÉªàdG πãe ø«ÑcôªdG øjòg êÉàfEG

 ∂dP øY GƒØbƒJ GPEG ∫ƒªîdGh π°ùμdÉH á«°VÉjôdG øjQÉªàdG ¿ƒ```°SQÉªj øe

 »a á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªe êÉàf iôJ ±ƒ```°S ,∂dòd ;á∏«∏b ΩÉ```jC’

 .ájÉØμdGh á«LÉàfE’G ø°ùëJ
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äGòdG IQGOEG

 ,∂Ñàμe ∑ôJG ,πª©dG AÉæKCG »a √ÉÑàf’G âà°ûJ áª°S ¢VGôYCG Öæéàd

 ,áYô```°ùH ôªªdG ôÑY p¢ûeG hCG á```∏«∏b äGôe É¡£ÑgGh äÉ```LQódG ó©```°UGh

 ¬WÉ°ûf ≈dEG ∂ZÉeO ó«©à°S á£«°ùÑdGh á©jô°ùdG Oƒ¡édG √òg s¿CG óéà```°Sh

 .iôNCG Iôe

√ÉÑàf’G âà°ûJ áª°S á¡LGƒªd ∂°ùØf º u¶f

 ≈∏Y ¢ù«dh ,É``` v«∏©a ∂```°ùØf º¶æàd Ö«dÉ```°SCG ™ÑàJ ¿CG …Qhô```°†dG øe

 ∂∏ªY º«¶æJ ∂```aóg ¿ƒμj ¿CG Ö```éj ∂dòd ;á```ZQÉØdG »fÉeC’G á```≤jôW

 .∂aGógCG ≥«≤ëJ øY ≈°VƒØdG ∂∏¨°ûJ ’ »c ;∂Ñ°SÉæJ á≤jô£H

 »```eÉeC’G »```¡ÑédG u¢```üØdG IóYÉ```°ùªd äÉ«é«JGôà```°SEG O uó```M , k’hCG

 AGõLCG ≈dEG Iô«ÑμdG ΩÉ¡ªdG º«```°ù≤J πª```°ûJ ób √ògh ,G kô£«```°ùe uπ¶j »c

 ¿ƒμj ¿CG •ôà°ûj ’) âbƒdG ∫GƒW É k«dÉN ∂Ñàμe øe AõL AÉ≤HEGh ,Iô«¨°U

 G kAõL π©éJ ¿CG ∂```æμªj ,πãªdÉHh (.§```≤a ¬æe Aõ```L πH ,É k≤«fCG ∂```Ñàμe

 øe ¢üs∏îJh »fhôàμdE’G ∑ó```jôH ó≤ØàJ ’h ,ó«YGƒe ¿hO ø```e ∂àbh øe

 .ô«μØàdGh §«£îà∏d âbƒdG ∂d ôaGƒà«d ;iôNC’G äÉàà°ûªdG

 ,π«LCÉàdGh ∞jƒ```°ùà∏d á©«¶a á≤jôW tó```©j »fhôàμdE’G ó```jôÑdG s¿C’h

 ¢ü«°üîJ ìôà≤f ,¬JGP âbƒdG »a √ÉÑàf’G âà°ûJ áª```°S ΩÉeCG ÜÉÑdG íàah

 .É k©jô°S G vOQ Ö∏£àJ ’ πFÉ°SQ óLƒJ ¬fC’ ;ójôÑdG Gòg IAGô≤d O sóëe âbh

 ójôÑdG á```eGhO »a ¥ô¨dÉH ∂```°ùØæd íª```°ùJ ’ ,∂eƒj CGóÑJ É```eóæY

 »àdG á£«```°ùÑdG ΩÉ¡ªdÉH ∫É¨```°ûf’G hCG ,»Jƒ```°üdG ójôÑdG hCG ,»```fhôàμdE’G

 ,á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ªdG AGOCG ≈∏Y ¢UôMGh ,∂dP øY ™LGôàJ ’h ,∂àbh óØæà°ùJ
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 äÉYƒ```°Vƒe á```°ùªN ≈∏Y ójõj ’ É```ªH áªFÉb Ωƒ```«dG AÉ```¡àfG π```Ñb ™```°Vh

 äÉjƒdhC’G AÉ£YEG ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj áªFÉ≤dG OGóYEÉa ,G kóZ ájƒdhCG É¡«£©à```°S

 ,äÓ```°SGôªdGh ≥FÉKƒdG ºcGôJ ÖæéJ ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG ,ΩÉ¡ªdG RÉéfEGh

 ’h ,É¡æe ¢üs∏îJh ,∞∏e »a É¡©```°Vhh ÉgAÉ¡fEG ∫hÉM IóMGƒH äCGóH GPEÉa

 É¡fEÉa ,™ªéàJ É¡àcôJ GPEG ,IQÉ°†dG ÜÉ°ûYC’G πãe ΩGƒcC’Éa ;Ω sƒμàJ É¡∏©éJ

.A»°T πc ìÉàéJ ±ƒ°S

 ,∂J’ÉM π```°†aCG »a ∂fCÉH É¡«a ô©```°ûJ »àdG QÉ¡ædG äÉYÉ```°S ≈dEG ¬ÑàfG

 ∂àbh º u¶fh ,ôNBG âbh ≈dEG á```jOÉ©dG ∫ÉªYC’G π uLCGh ,∂jód πªY ºgCÉH º```bh

 π©aG ,≈≤«°Sƒª∏d ´Éªà```°S’ÉH π```°†aCG õcôJ âæc GPEG .∂∏≤©d áëjôe á≤jô£H

 ƒëf ≈∏Y ∂∏ªY õéæJ âæc GPEGh ,IQhô°†dG óæY äÉYÉª°ùdG Ωóîà°SGh ,∂dP

 .ôNBGh ø«M ø«H ¿ÉμªdG »a ∑ôëJ hCG ∂dP π©aÉa ,∞bGh âfCGh π°†aCG

 óéa ,õ«côàdG ≈∏Y ∂fGóYÉ°ùj ∂©HÉ°UCÉH ô≤ædG hCG áfófódG âfÉc GPEG

 äÉ«é«JGôà```°SEG √òg hóÑJ ób .øjôNB’G êÉYREG ¿hO øe ∂dP π©Ød á≤jôW

 »a øeÉμdG √ÉÑàf’G âà°ûJ áª°S ¿É£«°T Oô£J É¡æμdh ,∑ô¶f »a á£«°ùH

 .√ÉÑàfÓd áàà°ûªdG π«°UÉØàdG

»eÉeC’G »¡ÑédG ¢üØdG ≈∏Y ßaÉM

 ∂ZÉeO ™æªdh ,IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG Oôée ádÉëH ∫É¨°ûf’G iOÉØà«d

 º¡Ød »aÉμdG âbƒdG ∂°ùØf »£©Jh CGó¡J ¿CG ∫hÉM ,∂H ºμëàdG øe »∏Ø```°ùdG

 ±Éî«a ∂ÑJôJ ’ »```c ;∂d ∫É```≤j Éªd ™ªà```°SGh ,á∏Ä```°SCG ìôWGh ,…ôéj É```e

 ∑ô ucòj ¿CG ¬```«∏Y ócCGh ,∂```H AÉæàY’G ∂jóYÉ```°ùe óMCG ≈dEG Ö```∏WG ,∂```∏≤Y

 .ÖàμªdG IQOÉ¨e hCG ,∞JÉ¡dG ¥ÓZEGh ,»fhôàμdE’G ójôÑdG ±É≤jEÉH
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äGòdG IQGOEG

√ÉÑàf’G âà°ûJ áª°S ≈∏Y Iô£«°ùdG

áeÉY IQƒ°üH

•  .ΩƒædG øe ∂àjÉØc ≈∏Y π°üMG

•  á«æ¨dG á«fƒHôchQó«¡dG OGƒ```ªdG ∫hÉæJ Ö```æéJ ;∂FGòZ ´ƒf ≈∏Y ¢```UôMG

 .ÜƒÑëdGh ¬cGƒØdGh äGhGô°†îdG É¡æY É k°VƒY ∫hÉæJh ,ôμ°ùdÉH

•  .ôNB’ Ωƒj øe πbC’G »a á≤«bO ø«KÓãd á«°VÉjôdG øjQÉªàdG ¢SQÉe

• .Év«eƒj IOó©àe äÉæ«eÉà«a ∫hÉæJ

πª©dG ¿Éμe »a

•  .áª«ªM á«∏°UGƒJ áÄ«H OÉéjE’ ∂©°SƒH Ée π©aG

•  .äÉYÉ°S â°S hCG ™HQCG πc ¬ÑëJ ¢üî°T ™e G kô°TÉÑe ÉvjOh ÉkãjóM pôLCG

• .Iô«¨°U sΩÉ¡e ≈dEG Iô«ÑμdG sΩÉ¡ªdG º u°ùb

• .ΩGhódG ≈∏Y É k«dÉN ∂Ñàμe øe G kAõL ∑ôJG

•  ójôH ’h ,äÓHÉ≤e ’h ,ó«YGƒe ÓH ,Ωƒj πc (ô«μØà∏d âbh) ≈∏Y ßaÉM

 .á«ØJÉg äÉªdÉμe ’h ,»fhôàμdEG

•  ø«àª¡e hCG áª¡e RÉéfEG øe »¡àæJ ¿CG ≈dEG ,É kÑfÉL »fhôàμdE’G ójôÑdG ™°V

 .ø«àjQhô°V

•  äÉYƒ```°Vƒe á```°ùªN ≈dEG áKÓãH áªFÉb ™```°V ,Ωƒj πc πª©dG IQOÉ¨e π```Ñb

 .≥MÓdG Ωƒ«dG »a ÉgRÉéfE’

•  .É¡æe ¢üt∏îàdG hCG ,äÉØ∏e »a É¡¶ØMh ,äÓ°SGôªdG RÉéfEG ∫hÉM

•  .ºcGôàdÉH ¥GQhCÓd íª°ùJ ’

•  ºbh ,∂J’ÉM ø°ùMCG »a ∂fCÉH É¡«a ô©°ûJ »àdG QÉ¡ædG äÉYÉ```°S ≈dEG ¬ÑàfG

.iôNCG äÉbhCG ≈dEG ¢ù«FôdG πª©dG π uLCGh ,ÉgóæY ∂dÉªYCG ºgCÉH

•  p¢ûeG ,á«Ø∏N ≈≤«°Sƒe ™°V :Iõcôe á≤jô£H ¬∏©a ≈dEG êÉàëJ Ée πc π©aG

.GôL º∏gh ... kÓ«∏b
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•  á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG ∞```bh ≈∏Y ∂JóYÉ```°ùe óYÉ```°ùe hCG π«eR ≈dEG Ö∏WG

 .IôNCÉàe äÉYÉ°ùd πª©dG hCG ,»fhôàμdE’G ójôÑdGh

:¥ÉgQE’ÉH ô©°ûJ ÉeóæY

• .CGógG

•  øY IôμØe Ö```àcG ºK ∂dÉªYCG ∫hó```L Ö«JôJ ó```YCGh ,á∏¡```°S áª¡e ò``` uØ nf

 .É kØ«ØN Év«∏°ùe É kÄ«°T CGôbGh ,(∂à«H ∞°Uh πãe) πª©dG êQÉN ´ƒ°Vƒe

•  .áYô°ùH p¢ûeGh ,¬dõfGh êQódG ó©°UG ,¿ÉμªdG »a ∑ôëJ

•  .π«eR ™e »ægP ∞```°ü©H ºb hCG ,πª©dÉH øjôNB’G ∞u∏c .IóYÉ```°ùe Ö∏WG

 .∑óMh ≥∏≤J ’ ,QÉ°üàNÉH

 .øgòdG á«Ø```°üàd á«JB’G ¥ô£dG Ü uôL ,¥ÉgQE’ÉH ô©```°ûJ äCGó```H GPEG

 Iôcòe áHÉàc hCG ,∂```dÉªYCG ∫hóL Ö«JôJ IOÉ```YEÉH á£«```°ùÑdG ΩÉ¡ªdÉH º```b

 AóH »a ô«μØàdÉH kÓ¨°ûæe âæc GPEÉa ,á«eƒ«dG ΩÉ¡ªdG êQÉN ´ƒ```°Vƒe øY

 ¬d ábÓY ’ A»°T øY Iô≤a ÖàcGh ,Üƒ°SÉëdG ΩÉeCG ¢ù∏LÉa ,Ée ´hô```°ûe

 .(G kó«L ¬aô©J A»°T …CG hCG ,∂FGòM ,∂JQÉ«°S ,∂à«H ∞°Uh) ´hô```°ûªdÉH

 §≤a ÖàcG : kÓãe ,áª¡ªdG øe π¡```°SC’G AõédG ≈∏Y πª©dG É``` k°†jCG ∂æμªj

 . xπ n°ù oe mA»°ûH ºb hCG ,É k£«°ùH É kÄ«°T CGôbG .¬H á≤u∏©àªdG Iôcòª∏d É kfGƒæY

 øe »∏Ø°ùdG AõédG Ç uó¡J ¿CG á£«```°ùÑdG AÉ«```°TC’G √òg ¿CÉ```°T øe ¿EG

 »¡ÑédG u¢üØdG IOÉYEGh ,ôjòëàdG πFÉ```°SQ ≥∏¨j ¬∏©L ∫ÓN øe ,∂ZÉeO

.Iô£«°ùdG ≈dEG »eÉeC’G

 ™°VƒH √ÉÑàf’G âà```°ûJ ádÉM øe »JB’G Ωƒé¡∏d G kó©à```°ùe øc ,G kô«NCG

 ¿EG .¬àjDhQ ™«£à```°ùJ ¿Éμe »```a ∂Ñàμe Ü uôb (ádÉëdG »```a º sμëJ) á```àa’
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äGòdG IQGOEG

 ød ∂fC’ ;âà°ûàdG çhóM ∫ÉªàMG øe π∏≤J ó©à```°ùe ∂fCÉH ∂àaô©e Oôée

 .±ƒî∏d á°ùjôa ¿ƒμJ

?¿hôjóªdG ¬∏©Øj ¿CG øμªj …òdG Ée

 ø«H √ÉÑàf’G âà°ûJ ádÉM ´ uô°ùJh äÉcô°ûdG ô```°ûæJ ,Iô«ãc ¿É«MCG »a

 Ö∏£Jh ,≥«ª©dG ô«μØàdG øe k’óH ™jô°ùdG ô«μØàdG ≈∏Y ÉgQGô°UEÉH É¡«ØXƒe

 ,á∏NGóàeh áYƒæàe äGQOÉÑeh äÉYhô°ûe ≈∏Y πª©dG É¡«ØXƒe ≈dEG äÉcô°ûdG

 »àdG äÉcô°ûdG ¿CG Gòg øe CGƒ°SC’Gh ,ô«μØàdG iƒà°ùe ™LGôJ ≈dEG …ODƒj Ée

 ¬«a ¢†aôj …ò```dG âbƒdG »a ,Iô```«ãc ΩÉ¡e RÉéfEG É```¡«ØXƒe ≈dEG Ö```∏£J

.õ«côàdGh »fCÉàªdG ô«μØàdG ¿ƒ∏°†Øjh ,∫ÉªMC’G √òg ¿ƒØXƒªdG

 É¡«ØXƒe ô```ÑéJ ÉeóæY Å£îJ äÉcô```°ûdG ¿EÉa ,∂dP ≈```∏Y IhÓY

 »ØXƒe øY AÉæ¨à°S’Gh ,OóY πbCGh ,âbh πbCG »a Iô«ãc ΩÉ¡e RÉéfEG ≈∏Y

 ájÉ¡f »```a Iô«ãc k’Gƒ```eCG ô```°ùîJ É¡fCG …Qó```J ¿CG ¿hO ,OÉæ```°SE’Gh º```YódG

 ,…QGOEG óYÉ```°ùe ¿hO øe ô```jóªdG ¬aô```°üj …òdG âbƒdG ¿C’ ;±É```£ªdG

 ∫ÉªYC’G AGOCG »a ¬à«∏YÉa øe π∏≤j ,ΩÉ```¡ªdG ¢†jƒØJ ≈∏Y ¬JQób ™```LGôJh

 .ΩÉeC’G ≈dEG á°ù°SDƒªdG ™aód áª¡ªdG

 âà```°ûJ ádÉM ¢VGôYCG πgÉéàJ »àdG äÉcô```°ûdG ¿CG ∂dP øe ôãcC’Gh

 AGOCG ™```LGôàj å«M ;á«Ñ∏```°ùdG É```gQÉKBG »fÉ©à```°S É```¡«ØXƒe ø```«H √É```Ñàf’G

 »a ôKDƒj É```e ,ó¡L πbCÉHh á```dÉéY »a º```¡dÉªYCG ¿hõ```éæjh ,ø```«ØXƒªdG

 º¡àbÉW ¿hQó¡jh ,á°ûFÉW AÉ£NCG »a ¿ƒ©≤jh ,≈°VƒØdG ¿ƒKóëjh IOƒédG

 ≈dEG …ODƒJ áeÉ°ùdG ô«ÑμdG §¨°†dG áÄ«H ¿EÉa ,ÖdÉ£ªdG OÉjORG ™eh .á«∏≤©dG
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∫ÉªMC’G IóFGR äGQGódG

 á¡LGƒe πLCG øe Gòd ;º¡dGóÑà°SGh ø«ØXƒªdG ø«H ¢VôªdG ä’ÉM ´ÉØJQG

 ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y ,ø«ØXƒª∏d á«∏≤©dG Iƒ≤dG IOÉjRh ,√ÉÑàf’G âà```°ûJ ádÉM

.»HÉéjEG xƒL OÉéjEG »a º¡°ùJ »àdG ≥aGôªdGh äÓ«¡°ùàdG »a ôªãà°ùJ

 ;∫ÉéªdG Gòg »a ™FGQ πª©H âeÉb áahô©e äÉ«éeôH ácô°T ±ôYCG

 óLƒj Gògh ,≥aGôªdGh äÓ«¡°ùàdG øe á∏jƒW áªFÉb É¡«ØXƒªd Å«¡J É¡fEG

 ™aQh ,á«HÉéjEG π```ªY äÉbÓY ô```°ûf »a OGR Ée ,á«ª«ªM á«YÉªàLG á```Ä«H

.á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG áeó≤e »a ácô°ûdG ™°Vhh ,êÉàfE’G

 âà```°ûJ ádÉM ¢VGôYCG ™æe ≈∏Y πª©J ¿CG á```jQGOE’G äGOÉ«≤∏d ø```μªj

 πcƒj Éeóæ©a ,ΩÉ```¡ªdG AGOCG »```a ø«ØXƒªdG äGQÉ```¡e á```ÑbGôªH √É```Ñàf’G

 ójó°ûàdG ø«ØXƒªdG ≈dEG ¿ƒÑ∏£j hCG ,É¡d sóM ’ ΩÉ¡e ø«ØXƒª∏d ¿hôjóªdG

 …òdG ƒg ôtJƒàdG ¿EÉ```a ,É¡fƒæ≤àj »```àdG øe k’óH É¡fhó«éj ’ AÉ«```°TCG ≈```∏Y

 .πª©dG AGƒLCG Oƒ°ù«°S

 âà```°ûJ ádÉM QÉ£NCG ¿ƒª¡Øj øjòdG øjôjóªdG ¿EÉ```a ,πHÉ≤ªdG »```ah

 ≈∏Y º¡JÉcô```°T AÉ≤HEGh º¡FÉ≤HEÉH á∏«ØμdG ¥ô£dG Ghóéj ¿CG øμªj ,√ÉÑàf’G

 ≥HÉ°ùdG ¿Éª∏«f ó«ØjO ¿Gô«£dG ácô°T ôjóe ¿Éc ó≤d .í«ë```°üdG QÉ°ùªdG

 ¥ô£dG óLhh ,√ó«éj ’ Ée ójóëJ »a É këjô```°Uh É kYÉé```°T - kÓãe -√ôcP

 ø«μªJ hCG äÉ£∏```°ùdG ¢```†jƒØàH õé©dG Ö```fGƒL ™e π```eÉ©à∏d áë«ë```°üdG

 øjôNB’G ø«∏eÉ©∏d Ihób ¬°ùØf É k°†jCG ¿Éª∏«f Ωó≤jh ,¬¡«LƒJ øe √óYÉ°ùe

 ≈∏Y øjôNB’G ™é°ûJ √ÉÑàf’G âà°ûJ ¬JÉfÉ©e øY ¬àMGô°üa ,ácô```°ûdG »a

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh ,É¡fƒfÉ©j »```àdG √ÉÑàf’G âà```°ûJ äÉHƒ©```°U øY åjóëdG

 .É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG IóYÉ°ùªdG
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äGòdG IQGOEG

 ∞«∏μJ ≈∏Y ácô```°ûdG »a ø```jôNB’G øjôjóªdG ™é```°ûj ¿Éc ,É``` k°†jCG

 ¬àaô©ªd ;á«ØWÉ©dGh á«aô©ªdG º¡Ñ«dÉ°SCG Ö```°SÉæJ »àdG ΩÉ¡ªdÉH ø«∏eÉ©dG

 øjôNB’G IóYÉ```°ùe s¿CÉH ¿Éª∏«f øeDƒjh ,πãeC’G Üƒ∏```°SC’G ∂∏ªj óMCG ’ ¿CG

 πH ,§≤a áeó≤àªdG IQGOE’G ìÉéf ≈∏Y ∫ój ’ º¡JGQób Ö°ùëH πª©dG ≈∏Y

 .º¡JÉjƒæ©eh ø«∏eÉ©dG á«LÉàfEG ™aôd á©FGQ á≤jôW É k°†jCG »g

~~~~~~

 Ée GPEGh .Éæe óMGh πμ```d Év«≤«≤M G kójó¡J √ÉÑàf’G âà```°ûJ ádÉM πãªJ

 ádÉëdG √òg º¡a ¿EÉa ∂dòd ,Éæ«a ºμëàà°S É¡fEÉa ,É¡«a ºμëàdG »a Éæ∏°ûa

 .Éæ∏ªYh Éæ```°ùØfCG ø«```°ùëàd á«∏ªY ≥FGôW ≥«Ñ£àH Éæd íª```°ùj ÉgQÉ£NCGh

 øjQƒæàªdG ø«jQGOE’G IOÉ≤∏d øμªj »àdG ≈∏ãªdG á≤jô£dG ¿EÉa ,ájÉ¡ædG »ah

 ±GôàY’G s¿C’ ;É¡H ±GôàY’G »g √ÉÑàf’G âà```°ûJ ádÉM áédÉ©ªd ÉgPÉîJG

 á«bÓNC’G áæ©∏d G vóM ™```°†jh ,QÉ©dG áª```°Uh πjõj É¡°VGôYCG ∞```°Uhh É¡H

 øjòdG ø```«ØXƒªdÉH É¡bÉ```°üdEG ≈∏Y äÉcô```°ûdG â```LQO »àdG á```aôëæªdG

 ,IóYÉ```°ùªdG Ö∏£H ø«ØXƒª∏d ìÉª```°ùdG ¿EG .óFGõdG πª©dG §¨```°V ¿ƒfÉ©j

 äÉcô```°ûdG π©éj ±ƒ```°S ,≥∏≤dGh ôtJƒàdG äÉeÓY Qƒ¡¶d ºFGódG √ÉÑàf’Gh

. kAÉcPh É kfRGƒJh á«LÉàfEG ôãcC’G πª©dG äÉÄ«H õjõ©J »a G kô«ãc íéæJ

* * *
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≈æZ ÌcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

¿Éeójôa äQGƒ«à°S

 ,â```°†e Oƒ≤Y ∫Gƒ```W äÉ```ÑjQóàdGh çƒ```ëÑdG »```FGôLEG AÉ```æKCG »```a

 ,º¡JGhP Gƒ```≤≤ëj ºd º```¡fCÉH ¿hô©```°ûj øjòdG ¢SÉædG ø```e G kô```«ãc â```∏HÉb

 hCG ÖfÉL »```a AGOC’G ø```Y Gƒ∏îJ º¡fC’ ;Ió```cGQh á```∏≤ãe IÉ```«M ¿ƒ```°û«©jh

 »a ájOÉ«≤dG º```¡JGQób ¿ƒ```°SQÉªj ’ º```¡fEG .º```¡JÉ«M ÖfGƒL ø```e ô```ãcCG

 ,™ªàéªdGh ,Iô```°SC’Gh ,π```ª©dG :»```gh ,É```¡∏c á```©HQC’G IÉ```«ëdG ä’É```ée

 ôJƒàdG ¢†©H π¶j ±ƒ```°S ,ΩôL ’ .(ìhôdGh ,º```°ùédGh ,π≤©dG) äG sòdGh

 ÉfƒYój ÖÑ```°S óLƒj ’ øμdh ,É```¡jODƒf »àdG QGhOC’G ∞```∏àîe ø```«H É``` kªFGO

 ájôØ°üdG á∏°üëªdG áÑ©d πKÉªJ QGhOC’G √òg ø«H ábÓ©dG s¿CÉH ¢VGôàaÓd

 IQÉ```°ùN ÉæMôW ºK íHGôdG Ö```°SÉμe Éæ©ªL GPEG) (zero - sum game)

 ;á«°ùaÉæJ ’ á«∏eÉμJ ábÓY »g πH ,(G kôØ°U ´ƒªéªdG ¿ƒμ«°ùa ,ô```°SÉîdG

 »a õs«ª oe AGOCG ≥«≤ëJ ≈dEG G kôjóe ∂àØ```°üH ≈©```°ùJ ¿CG »≤£æªdG øe ,Gòd

 á«ë```°†àdG ¿hO øe ™«ªé∏d RƒØdG ¬«ª```°SCG Ée É k≤ u≤ëe ,á©HQC’G ä’É```éªdG

.ôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ÉªgóMCÉH
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äGòdG IQGOEG

 á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG IOÉ``̀«``̀≤``̀dG è`̀eÉ`̀ fô`̀ Ñ`̀ d á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG Iô``μ``Ø``dG »``̀g √ò```̀g

 ,äÉcô°ûdG  »`̀ah  ,á©eÉédG  »a  ¬`̀°`̀S uQOoCG  …ò`̀dG  (Total Leadership)

 çGó`̀MEG  Éæg  IOÉ«≤dÉH  »æ©f  .ºdÉ©dG  ∫ƒM  πª©dG  (¢`̀ T nQ ph)  äÉYƒªéeh

 á«ªgCG ¢UÉî°TC’G ôãcC’ É k°†jCG  πH ,Ö°ùëa ∂JóFÉØd ¢ù«d ,ΩGóà°ùe ô««¨J

. kÓeÉc ¢üî°ûdÉH ≥∏©àj èeÉfôÑdG ¿CG ∫ƒª°ûdG »æ©jh ,∂dƒM øe

 Éª«a Év«∏e ô«μØàdÉH k’hCG CGóHG ,á©HQC’G ä’É```éªdG »a RƒØdG πLCG øe

 ¿B’G ¬«a º¡°ùJ ¿CG øμªj ∞«ch ,∂JÉ«M ä’Éée øe ∫Éée πc øe √ójôJ

 äÉ© tbƒàdGh ,∂```d á«ªgCG ¢UÉî```°TC’G ôãcCÉH ΩÉªàg’G ™e ,πÑ≤à```°ùªdG »ah

.º¡æe óMGh πμd É¡∏ªëJ »àdG

 A»```°T πªY - ájÉæ©H É¡≤«Ñ£Jh áª¶æe ÜQÉéJ º«ª```°üJ ∂dP ™Ñàj

 GPEÉa ,É¡∏c á©HQC’G ä’É```éªdG »a ôKDƒJ ∞«c iô```àd ;Iô«```°üb Ióe ójóL

 GPEG ÉeCG ,G kô```«ãc ô```°ùîJ ødh ,É¡d uó©J hCG É¡ØbƒJ ±ƒ```°ùa ,áHôéàdG â∏```°ûa

 ó```°ûëJ ,âbƒdG ™e øμdh . kÓ```«∏b É kÑ```°ùμe â≤≤M ó```b ¿ƒμà```°ùa ,âëéf

 Éà∏c »ah .á«ªgCG ¢UÉî°TC’G hCG AÉ«°TC’G ôãcCG ≈∏Y ôãcCG ÉgõcôJh ∑Oƒ¡L

 .É¡∏c ∂JÉ«M ÖfGƒL »a IOÉ«≤dG »udƒJ á«Ø«c øY ôãcCG º∏©àJ ,ø«àdÉëdG

 ,áëLÉfh á```æeBG »```g πH ,Iô```«Ñc G kQÉ```£NCG á```«∏ª©dG √ò```g π```ªëJ ’

 ºμëàdG ™«£à°ùJ ióªdG Iô«```°üb äGô«¨Jh ,á«©bGh äÉ© tbƒJ ≈∏Y …ƒ£æJh

 …òdG ôjóªdG ∂```dP ∂«dEG : kÓ```ãe ,∂dƒM º```g øªe í```°VGh ºYOh ,É```¡«a

 ¿CG »a íª£j ¢üî```°ûdG Gòg ¿Éc ,Ω2005 ΩÉ```Y π```ªY á```°TQh »a ¬à∏HÉb

 á```°†bÉæàe äóH ÉªHQ iôNCG ±GógCG ÖfÉL ≈dEG ,É``` vjò«ØæJ G kôjóe íÑ```°üj

 •Gôîf’G OGQCGh ,ójóL π```ªY ¿Éμe ≈dEG G kôNDƒe π≤àfG ób ¿Éc ,É``` vjôgÉX
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 √òg ≥«≤ëJ πLCG øeh ,¬à∏FÉY ™e ¬JÉbÓY ájƒ≤J OGQCGh ,¬©ªàée »a ôãcCG

 ¢ù«d ¬«£©«```°S Ée ,áæjóªdG ¢ùdÉée óMCG ≈dEG ΩÉª```°†f’G Q sôb ,±GógC’G

 ∫ÉéªdG »a É k°†jCG √ó«Ø«```°S πH ,§≤a ájOÉ«≤dG äGQÉ¡e òë```°ûd á```°UôØdG

 áª∏©ªdG ¬à≤«≤°T ø«Hh ¬æ«H ácôà°ûªdG AÉ«°TC’G øe ójõ«```°S å«M ;»∏FÉ©dG

 º¡∏©éj Ée É``` k°†jCG ¬àÑ«£N ∑QÉ```°ûJ ¿CG ≈æªJh ,™ªàéªdG õcGôe óMCG »a

 ´ÉØJQÉH ô©°ûj ±ƒ°S ,∂dP ó©H .áeÉ©dG áë∏°üª∏d É kcôà°ûe É kÄ«°T ¿ƒeó≤j

 .πª©dG ¿Éμe »a ¬°ùØæH ¬à≤K øe ójõ«°S √QhóH Gògh .¬JÉjƒæ©e

 ¢ù∏éªdG »a É°ù«d ¬àÑ«£Nh ƒg ¬fCÉH »æ¨∏HCG ,äGƒæ°S çÓK Qhôe ó©H

 ¬fEG .…ò«ØæàdG ôjóªdG Ö°üæe ≈dEG ¬≤jôW »a ¬æμd ,Ö```°ùëa »YÉªàL’G

 áªZÉæàe ¥ô£H ±ô```°üàj ¬fC’ ;É¡∏c ¬JÉ«M ÖfGƒL »a π```°†aCG G kóFÉb tó©j

 ,É¡©«ªL ¬JÉ«M ä’Éée »a ¬FGOCG ø«```°ùëJ ≈∏Y πª©j ¬fEG ,áª«b ™e ôãcCG

 ø«H πeÉμàdG ≥```«≤ëJ ≈∏Y º¡©«é```°ûàH º¡FGOCG ø«```°ùëàd øjôNB’G Oƒ≤jh

 .É k°†jCG º¡JÉ«M ¬LhCG ∞∏àîe

 IÉ«Mh ¬JÉ«M »```a É kbôa çóMCG …ò```dG ó«MƒdG ¢ù«d ¢üî```°ûdG Gò```g

 ájGóH »a ¿ƒ```eƒ≤j èeÉfôÑdG »a ¿hô```NBG ¿ƒcQÉ```°ûe óLƒj πH ,øjôNB’G

 É kæ t°ùëJ ¿ƒ¶ë∏j º¡fCÉH ¿hôjh ,º¡```°ùØfCG º««≤àH É¡àjÉ¡fh πªY á```°TQh πc

 »a áHQÉ```°†àe âfÉc »àdG º¡JÉ«M Ö```fGƒL ø«H É kªZÉæJh ,º```¡à«∏YÉa »```a

 ôjóe áÄe çÓK â∏ª°Th ,ô¡°TCG á©HQCG äóàeG á```°SGQO â∏ s°UƒJ .»```°VÉªdG

 ¬àÑ°ùf ∫ó©ªH OGORG ób ´ÉÑ```°TE’Gh É°VôdG ¿CG ≈dEG ,äÉcô```°ûdG …ôjóe øe

 (%31)h ,á«∏FÉ©dG º```¡JÉ«M »a (%28)h ,á«∏ª©dG º¡JÉ«M »```a (%20)

 ;äG sòdG ∫Éée »a â```fÉc iôÑμdG IOÉjõdG øμd ,á«YÉªàL’G º```¡JÉ«M »a
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äGòdG IQGOEG

 â¨∏H PEG ,»```MhôdGh ,…ôμØdG ƒªædGh ,á```«ØWÉ©dGh ,á```«fóÑdG áë```°üdG …CG

 »ah ,(%9) áÑ°ùæH πª©dG »a ºgDhGOCG OGORG ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .(%39)

 Ö```°SÉμªdG √òg ¿CG ábQÉØªdGh .(%25) ™```ªàéªdG »ah ,(%15) â```«ÑdG

 É kàbhh ,πª©dG »a πbCG É kàbh á°SGQ uódG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ≈```°†b ÉeóæY âdOÉ©J

 ,ôãcCG AÉcòH ¿ƒ```∏ª©j GƒëÑ```°UCG ó≤d ,iôNC’G IÉ«ëdG ä’Éée »```a ∫ƒWCG

 .¬H ¿ƒeƒ≤j ÉªH É keGõàdGh É kØ¨°Th G kõ«côJ ôãcCG GhQÉ°Uh

 èeÉfôÑdG Gòg »a ¿ƒcQÉ```°ûj ø«jQGOE’G ø«jOÉ«≤dG øe äÉÄe ¿CG ™eh

 áHôéJ ójóëàd π```ªY á```°TQh º«¶æJ ≈dEG áLÉM »a â```°ùd ∂fEÉa ,Évjƒæ```°S

 É¡æμd ,Iô```°TÉÑe á«∏ª©dG ¿EG å«M ,É¡∏«Ñ```°S »a ∫hòÑªdG AÉ```æ©dG ≥ëà```°ùJ

 ,á«∏ª©∏d á∏eÉ°T Iô¶f á≤MÓdG AGõLC’G »a ∂d ΩóbCÉ```°S .á£«°ùH â```°ù«d

 á©HQC’G ä’ÉéªdG »a ìÉéædG ÜQÉéJ º«ª```°üJ äÉ«```°SÉ°SCÉH ∂a uôYCÉ```°Sh

.É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch

IôμØdG ô°ünà rî oe

 Ée ÖfÉL »a RƒØ∏d â«©```°S Éª∏μa ?∂dòc ¢ù«dCG ,ôØ```°U É¡à∏```°üëe áÑ©d IÉ«ëdG

 .(∂©ªàéeh ,∂à«Hh ,∂°ùØf) iôNC’G ÖfGƒédG IQÉ°ùN äOGR ,( kÓãe ∂∏ªY)

 G kô£```°†e â```°ùd ∂fEG{ :∫ƒ≤j PEG ,ádOÉ©ªdG √ò```g ≈∏Y ≥```aGƒj ’ ¿É```eójôa ø```μd

 â∏©a Ée GPEGh ,∂```JÉ«M øe iô```NC’G ÖfGƒédG ÜÉ```°ùM ≈∏Y Ö```fÉéH á«ë```°†à∏d

 ,ádõ©dG hCG ,RÉéfE’G ΩóYh •ÉÑME’ÉH ô©°ûJ ∂∏©éà°S á```°†jÉ≤ªdG Gòg ¿EÉa ,∂dP

 .zøjôNB’G ¢UÉî°TC’G øe ôãcCG º¡H ºà¡J øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH kiPCG ≥ë∏J ±ƒ°Sh

 …òdG á```∏eÉ°ûdG IOÉ```«≤dG è```eÉfôH Ωóîà```°SG ,É¡∏c IÉ«ëdG Ö```fGƒL »a ìÉ```éæ∏d

 .∂JÉ«M »a á«ªgCG ¢UÉî°TC’Gh AÉ«°TC’G ôãcCG O uóM , k’hCG .¿Éeójôa ¬MôàbG
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 ä’ÉéªdG »a AGOC’G ™```aQh É```°VôdG IOÉjõd á£«```°ùH äGô««¨J Ü uôL ,∂dP ó```©H

 »a ΩÉjCG áKÓãd á«MÉÑ```°üdG á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªe : kÓãe ,É¡∏c á```©HQC’G

 ∑ôjó≤Jh ∂àë°U ø u°ùëJh ,πª©∏d ábÉ£dGh •É°ûædG øe G kójõe ∂«£©J ´ƒÑ°SC’G

.π°†aCG É k≤jó°Uh É kHCG ∂∏©éj Ée ,∂JGòd

 Iôμa ≈∏Y ¿hõcôj øjòdG ¢SÉædG s¿CG ≈dEG ¿Éeójôa ÉgGôLCG »àdG çƒëÑdG ô«```°ûJ

 É¡∏c IÉ«ëdG ä’Éée »a ´ÉÑ```°TE’Gh É```°VôdG »a IOÉjR ¿ƒ≤≤ëj á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG

 ÉeóæY ≈àM ,(%9) QGó```≤ªH »∏ª©dG AGOC’G »a É kæ``` t°ùëJ ,(%39 - 20) áÑ```°ùæH

.πbCG πªY äÉYÉ°ùH ™«HÉ°SCG »a ¿ƒ∏ª©j

IôμØdG ≥«Ñ£J

 øY ºéæJ »àdG äÓμ°ûªdG øe áYƒªée ∞«ØîJ ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG ∑óYÉ°ùJ

:∂JÉ«ëd áØ∏àîªdG ÖfGƒédG ø«H á°†jÉ≤ªdG

• .¬∏ªY ÖëJ ÉªH ∂eÉ«b ΩóY ÖÑ°ùH ;äG sòdG ≥«≤ëJ Ωó©H Qƒ©°ûdG

• .∂ª«b ™e ¢†bÉæàj ∂cƒ∏°S ¿C’ ;ádÉ°UC’G Ωó©H Qƒ©°ûdG

• . tÖëJ ø sªY ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG

• .ô pc oP Ée IGQÉée ∂àdhÉëe ÖÑ°ùH ;¥ÉgQE’ÉH Qƒ©°ûdG

 √òg Ü uôL ,á∏eÉ°ûdG IQGOE’G Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH äÓμ°ûªdG √òg πãe ™e πeÉ©à∏d

:äGƒ£îdG

.1 πeCÉJ

 ,™ªàéªdGh ,Iô```°SC’Gh ,πª©dG :á©HQC’G ∂```JÉ«M ÖfGƒL ø```e ÖfÉL πc »a ô```μa

 ¬```°ü°üîJ ábÉ£dGh âbƒdG øe ºc ,∂d óMGh πc á```«ªgCG ióe O uóMh ,äG sò```dGh

 ¢VQÉ©J óLƒj πg ?É¡æe πc »a ´ÉÑ```°TE’Gh É```°VôdG áLQO Éeh ?É¡æe ÖfÉL πμd

 ≥≤ëJ ∞«c ?∂WÉ```°ûfh ∂àbh »```°†≤J ∞«ch ?∂«dEG áÑ```°ùædÉH º¡e ƒg Ée ø```«H

?∂JÉ«M »a πeÉμdG ´ÉÑ°TE’G
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äGòdG IQGOEG

.2 »ægòdG ∞°ü©dG äÉfÉμeEG

 á«∏ªY ¢SQÉe ,á```©HQC’G ∂JÉ«M ÖfGƒL »a ô``` t°üsÑsàdG ó©H ¬«dEG π```°UƒàJ Éªd É``` k≤ah

 ÜGôàb’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób Iô«¨°U ÜQÉéàH á∏jƒW áªFÉb ™°Vh ,»ægP ∞```°üY

 IójóédG ¥ô£dG ¢†©H √ò```g .á©HQC’G ä’ÉéªdG »a ´ÉÑ```°TE’Gh É```°VôdG øe ôãcCG

 .á©jô```°S èFÉàf äGPh ,QÉ£NC’G øe á```LQO ≈fOCG πªëJ »gh ∫É```ªYC’ÉH ΩÉ```«≤∏d

: kÓãe

• .∂Jô°SCG OGôaCG øe ôãcCG ∂H uô≤j ∫õæªdG »a ∫É s≤ædG ∞JÉ¡dG ¥ÓZEG

•  øe ójõªH ∑óªj ´ƒÑ```°SC’G »a I sóY É keÉjCG á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªe

 .•É°ûædGh ábÉ£dG

•  ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj ¿CG øμªj π```ª©dG »a ∂d AÓ```eR ™e mOÉf ≈```dEG ΩÉª```°†f’G

.º¡©e áæ«àe ábGó°U äÉbÓY øjƒμJ

•  ∑óYÉ°ùj ¿CG øμªj á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG á∏«d »a É k≤Ñ```°ùe ´ƒÑ°SCÓd OGóYE’G

.É k£«°ûf ójóédG ´ƒÑ°SC’G AóHh ,π°†aCG IQƒ°üH ΩƒædG ≈∏Y

.3 ÜQÉéàdG ôàNG

 ÜQÉéJ çÓK ≈dEG »ægòdG ∞°ü©dG á«∏ªY »a É¡JOóYCG »àdG ÜQÉéàdG áªFÉb πu∏b

 :¿CG Öéjh ,áæμªe

• .á©HQC’G ∂JÉ«M ÖfGƒL »a ∑AGOCGh ∂YÉÑ°TEGh ∑É°VQ ø°ùëJ

•  øe ÖfÉL πc »```a ∂fƒª¡j øjòdG ¢```SÉædG ôKC’ á«HÉéjEÉH ô```¶æJ ∂```∏©éJ

 .∂JÉ«M ÖfGƒL

• .∂àJÉa »àdG á©FÉ°†dG ¢UôØdG ≈∏Y ΩóæJ

•  .Égô«Z øe ôãcCG Égôjƒ£J »a ÖZôJ »àdG äGQÉ¡ªdG á°SQÉªe øe ∂æμªJ

.4 Ωó≤àdG ¢ùb

: kÓãe ,É¡JôàNG »àdG ÜQÉéàdG øe óMGh πμd äÉeÓY ∫hóL ™°V

 çÓK ∂JÉ«M ∂jô```°T ™e á«MÉÑ```°üdG á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªe :á```HôéJ

.´ƒÑ°SC’G »a äGôe
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

IÉ«ëdG ÖfÉLáHôéàdG ±GógCGìÉéædG ¢ù«bCÉ°S ∞«cò«ØæàdG äGƒ£N

πª©dG
 á¶≤«dG  ø«```°ùëJ

.á«LÉàfE’Gh

 äÉ¡ÑæªdG  ∫hÉæJ  ΩóY

 ™```e  ,Ωƒ```«dG  ∫Gƒ```W

 äÉªdÉμe ø```e  ó```jõe

.áëHôªdG äÉ©«ÑªdG

•  Ö«Ñ£dG  …CGQ  Ö∏WG

 øjQÉªàdG  á£N  »`̀a

 .á«°VÉjôdG

•  …OGƒædG óMCÉH ≥ëàdG

.á«°VÉjôdG

•  ¬`̀ uÑ`̀æ`̀ª`̀dG â```̀bh Ω uó```̀ b

 ø`̀jQÉ`̀ª`̀à`̀dG ΩÉ```̀jCG »`̀a

 .á«°VÉjôdG

•  »`̀a ∑AÓ``````̀eR ≠``̀ u∏``̀ H

 ,∂`̀ Jô`̀ °`̀ SCGh ,π`̀ª`̀©`̀dG

 ∑AÉ```````̀ bó```````̀ °```````̀ UCGh

 IóYÉ°ùªdGh ,∂à£îH

 É`̀¡`̀«`̀dEG êÉ`̀à`̀ë`̀J »`̀ à`̀ dG

 ∞```̀«```̀ch ,º````̀¡````̀æ````̀e

.ºgó«Øà°S

Iô°SC’G
 á```bÓ©dG  ø```«àªJ

.êhõdG ™e

 ™```e π```bCG  äÉæMÉ```°ûe

.êhõdG

™ªàéªdG

 Iƒ``̀ ≤``̀ dG IOÉ````````̀jR

 ™e  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀ ∏`̀ d

 AÉ``````̀bó``````̀°``````̀UC’G

 äÉ`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀e »```a

 äÉYôÑàdG  ™ªL

 çGó`````````̀MCÓ`````````̀ d

.á«°VÉjôdG

 Iô````̀°````̀û````̀Y ™``````̀£``````̀ b

 á°VÉjQ »a äGôàeƒ∏«c

.»°ûªdG

äG sòdG
 ô`̀jó`̀≤`̀ J IOÉ```````̀jR

.äG sòdG
.á≤ãdG IOÉjR

á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG á«∏ªY

:áKÓK ÇOÉÑe ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG Iôμa óªà©J

• .º¡e ƒg Ée í«°VƒàH ádÉ°UCÉH ± sô°üJ :Év«≤«≤M rø oc

• .ás«∏c IQƒ°üH ¿É°ùfE’G ΩGôàMÉH ¥ó°üH ± sô°üJ :Év«dƒª°T rø oc

•  .AÉ«°TC’G πªY á«Ø«c QÉÑàNÉH ´GóHEÉH ± sô°üJ :É kYóÑe rø oc
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äGòdG IQGOEG

 π«eR ÜQó```e ≈dEG ç tó```ëàdGh ,á```HÉàμdGh ,ô```«μØàdÉH á```«∏ª©dG CGó```ÑJ

 ∂dÉ©aCG ø«H »dÉëdG ¿RGƒàdGh ,ájOÉ«≤dG ∂àjDhQh ,á°ù«FôdG ∂ª«b ójóëàd

 »∏ª©dG ÜQóàdG Ö```°ùàμj å«M ,º¡e ƒ```g Ée ójóëJ ∫ÓN øe -∂```ª«bh

 √òg »a Iô«Ñc á«ªgCG ,¿Gô```bC’G ÖjQóJ …CG ;πª©dG AÓeR ø```«H ∫OÉ```ÑàªdG

 ,∑QÉμaC’ á©LGQ ájò¨J ôaƒj »LQÉN Qƒ¶æe s…CG s¿C’ ;Égó©H Éeh á∏MôªdG

 ∑óYÉ°ùjh ,´GóHE’G ä’ÉªàMG ájDhôd IójóL á≤jô£H ∑O uhõjh ,∑Góëàjh

 .∂JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y

 -ø«°ù«FôdG ø«ªgÉ```°ùªdG - á«ªgCG ôãcC’G ¢UÉî```°TC’G O uóM , mòFó©H

 ç sóëJ sº nK øeh ,º¡æe óMGh πc øe AGOC’G äÉ©bƒJh ,É¡∏c ä’ÉéªdG »```a

 ±ƒ°ùa ,èeÉfôÑdG »a ø«cQÉ°ûªdG øjôjóªdG º¶©e πãe âæc GPEÉa ,º¡«dEG

 ƒg ∂æe ¿ƒ«≤«≤ëdG ¿ƒªgÉ```°ùªdG ¬«dEG êÉàëj Ée ¿CG ±ô©J ÉeóæY ¢ûgóJ

.¬æe πbCGh ¬«a äôμa ÉªY ∞∏àîj ™bGƒdG »a

 Ée ,ôãcCG AÉcòH ∂gÉÑàfG ô°üëd á```°UôØdG ∂«£©J QÉμaC’G √òg s¿EG

 ôãcC’G AÉ«```°TC’G ∑QóJ âëÑ```°UCG ¿CG ó©Hh ,¿B’Gh .»YGóHE’G πª©dG õ```Øëj

 CGóHG ,∂«dEG ø«Hô≤ªdGh á«∏NGódG ∂à≤∏M øY á∏eÉc IQƒ°U ∂∏àªJh ,á«ªgCG

 ∂«dEG áÑ°ùædÉH ¢ù«d ,IÉ«ëdG ø«```°ùëàd IójóL äGQÉ```°ùe ±É```°ûμà°SG »a

 .É k°†jCG ∂dƒM ºg øªd πH ,Ö°ùëa

 á«æeR I sóe »a Égò«ØæJh ÜQÉéàdG OGóYEG »¡a ,á«fÉãdG Iƒ£îdG ÉeCG

 É¡«dEG íª£j »```àdG äGô««¨sàdG »```g ÜQÉéàdG π```°†aCG s¿CG óéà```°S ,IOóëe

 .∂dP øe ôãcCG øμj ºd ¿EG ,¬«dEG íª£J Ée πãªH ¿hó«Øà°ùªdG
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

ÜQÉéàdG º«ª°üJ

 ±ó¡j ô««¨J çGóMEG áëHGôdG á©HQC’G ä’ÉéªdG á≤jôW ´ÉÑJG »æ©j

 »Øa ,ä’ÉéªdG √ò```g øe ∫Éée πc ó«ØJ ,á```Yƒæàe ±GógCG ≥«≤ëJ ≈```dEG

 øjhÉæY âëJ áHôéà∏d á«LPƒªædG ±Gó```gC’G RÉéjEG øμªj ,πª©dG ∫É```ée

 ¢†ØNh ,á```«LÉàfE’G IOÉ```jõd IójóédG ¢```UôØdG ΩÉæàZG :π```ãe ,á```°†jôY

 Iô°SC’ÉH ábÓ©dG äGP ±GógC’G ÉeCG .πª©dG áÄ«H ø«°ùëJh ,á«ØîdG ∞n∏ oμdG

 »a ,á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG IOÉjRh ,äÉbÓ©dG ø«°ùëàH ≈æ©oàa ,™ªàéªdGh

 ≈æ©e øY åëÑdGh ,áë```°üdG ø«```°ùëàH IOÉY äG sòdG ±GógCG ≥∏©àJ ø```«M

 .IÉ«ë∏d ≈ª°SCG ±ógh

 ídÉ```°üe É kªFGO ô scòJ ,∂àHôéJ ±GógCG »a ô```«μØàdÉH CGóÑJ É```eóæY

 øe ôKCÉàj ób É k°†jCG ôNBG ¢üî```°T s…CGh ,ºgAGQBGh ø«°ù«FôdG øjó«Øà```°ùªdG

 .É¡Môà≤J »àdG äGô««¨sàdG

 ƒëf ≈∏Y §```≤a G kóMGh k’É```ée ó```«ØJ »àdG äGô```ÑîdG ¢```†©H óLƒj

 ,iôNC’G ä’É```éªdG »a Iô```°TÉÑe ô«Z ÉgóFGƒa ¿ƒμJ ø«M »a ,ô```°TÉÑe

 »a äGôe çÓ```K á«```°VÉjôdG øjQÉªà∏d âbh ¢ü«```°üîJ øY ºéæj : kÓãe

 øe G kójõe ∂«£©j ób ∂dP øμdh ,Iô```°TÉÑe ∂àë```°U ø«```°ùëJ ´ƒÑ```°SC’G

 ∂∏©éj ób Ée Gò```gh ,∂JGòd ∑ôjó≤J øe ó```jõjh ,É``` k°†jCG ∂∏ª©d ábÉ£dG

 ¥ÉÑ°S »a ácQÉ```°ûªdG πãe ,iôNCG á£```°ûfCG óLƒJh ,π°†aCG É k≤jó```°U hCG É kHCG

 çóëJ ,ácô°ûdG ¬ª¶æJ …ô«N πª©d äÉYôÑàdG ™ªéd ∂dÉØWCG ™e …ôédG

 AGƒ```°Sh .óMGh âbh »a Iô```°TÉÑe Égó«ØJh É```¡∏c á©HQC’G ä’É```éªdG »```a
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 »a ìÉéædG ≥```«≤ëJ π¶j ,Iô```°TÉÑe ô«Z hCG Iô```°TÉÑe âfÉc óFGƒØdG √ò```g

 ¿C’ ;áeGóà```°ùe äGô««¨sàdG π©éj Ée Gògh ,±ó¡dG ƒg á©HQC’G ä’É```éªdG

 ’EG á©bƒàªdG ó```FGƒØdG ≥≤ëàJ ¿CG ™```bƒàJ ’ ø```μd ,É¡æe ó«Øà```°ùj óMGh πc

 ’ ób óFGƒØdG ¢†©H s¿CG ô```còàJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ;ø```eõdG øe âbh Qhôe ó©H

 ,πjƒW øeR ó©H ≥``` s≤ëàJ »àdG á«Ø«XƒdG äÉ```«bôàdG πãe - áë```°VGh ¿ƒμJ

 áª«b äGP äÉ```bÓY ±É£ªdG ájÉ¡f »```a ∂d ôaƒj ób ¢üî```°T áaô©e hCG

 .Iô«Ñc

ä’ÉªàM’G O uóM

 ÜQÉéàdG øe OóY ôÑcCG »a ô«μØàdG ∫hÉMh ,øμªe ƒg Ée πμd ¬ÑàfG

 πc »a ¬∏ªY …ƒæJ Ée ø«à∏ªL hCG á∏ªL »a É kØ°UGh ,¿ÉμeE’G Qób áæμªªdG

 ¢Uƒ°üîH ≥∏≤J Óa ,∫É«îdG ¥ÓWE’ Ö```°SÉæªdG âbƒdG ¬sfEG ;É¡æe IóMGh

 .á∏MôªdG √òg »a á∏ªàëªdG äÉÑ≤©dG

 ä’Ééª∏d ó```FGƒa πªëJ ÜQÉ```éJ »a ô«μØàdG hó```Ñj ób ,á```∏gh ∫hCG

 á∏¡°S âfÉc ƒd É¡fC’ ;Ée xóM ≈dEG ∂dòc »gh ,áÑ©°U áª¡e É¡∏c áØ∏àîªdG

 »æμd ,º¡JÉ«M Ö```fGƒL á«≤Hh π```ª©dG ø«H ôJƒJ Oƒ```LƒH ¢SÉædG ô©```°T Éªd

 Gƒ∏eÉ©J GPEG á∏«ëà°ùe â```°ù«d á«∏ª©dG s¿CG ¿ƒcQój ¢SÉædG º¶©e s¿CG äóLh

 πãe ,á©àªe á«∏ª©dG √ò```g ¿ƒμJ ¿CG øμªjh ,áª¶àæe á```«é¡æªH ôeC’G ™```e

 ¿CG Öéj ÜQÉ```éàdG s¿CG äôcòJ GPEG á```°UÉîHh ,á```©WÉ≤àªdG äÉª∏μdG uπ```M

 .á«°üî°ûdG ∂ahôX Ö°SÉæJ
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 »≤jôah ÉfCG »ãëH ó©H øμdh ,I só```Y G kQƒ```°U òNCÉJ ¿CG ÜQÉéà∏d øμªj

 •ÉªfCG á©```°ùJ âëJ êQóæJ É```¡fCG ÉfóLh ,ÜQÉ```éàdG º«eÉ```°üJ äÉÄe »```a

 »ææμªj ∞«c) óæà```°ùe »a IOQGƒdG •ÉªfC’G √òg Ωóîà```°SG ∂dòd ;áeÉY

.∑ô«μØJ º«¶æJ »a ;(?É¡∏c »JÉ«M ä’Éée ø«°ùëàd áHôéJ º«ª°üJ

?É¡∏c »JÉ«M ä’Éée ø«°ùëàd áHôéJ º«ª°üJ »ææμªj ∞«c

 Gòd ;áeÉY •ÉªfCG á©```°ùJ πª```°ûJ É kMÉéf ôãcC’G ÜQÉéàdG s¿CG ¬H Éæªb …òdG å```ëÑdG ô```¡XCG

 á£«°ùÑdG äGô««¨sàdG º¡a ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ```°S á≤jô£dG √ò¡H ä’ÉªàM’G »a ô«μØàdG s¿EÉa

 ,∂Jô°SCGh ,∂∏ªY :øe πμd ádOÉÑàe IóFÉa ≥ u≤ëà°S ÉgQhóH »àdGh ,É¡jôéJ ¿CG øμªj »àdG

 √òg äÉfƒμe ¢```†©H øe á≤à```°ûe ÜQÉéàdG º¶©e s¿CG É```fóLh óbh .∂```JGPh ,∂```©ªàéeh

 .•ÉªfC’G

* πeCÉàdGh á©HÉàªdG -1

 ,á∏FÉ©∏d hCG ,≥jó°üd É¡ZÓHEG ÉªHQh) ôYÉ°ûªdGh ,ô nμ pØdGh ,á£°ûfCÓd πé```°ùH ®ÉØàM’G

 á«°üî°ûdG ±GógC’G ≥«≤ëJ iƒà°ùe ≈∏Y π```°UÉëdG Ωó≤àdG º««≤àd ;(πª©dG AÓeõd hCG

.äÉjƒdhC’G ≈∏Y ®ÉØëdGh äG sòdÉH »YƒdG IOÉjR ºK øeh ,á«æ¡ªdGh

:á∏ãeCG

• .ábÉ£dG äÉjƒà°ùe »a äGô««¨sàdG ™e á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ádÉ°üd ∂JGQÉjR π«é°ùJ

•  . k’ƒªN ôãcCG hCG ,É kWÉ°ûf ôãcCG ∂fCÉH É¡«a ô©°ûJ »àdG QÉ¡ædG äÉYÉ°S ójóëJ

º«¶æàdGh §«£îàdG

 §«£îàdGh ,OGóYE’Gh ,â```bƒdG øe iƒ```°ü≤dG IOÉØà```°S’G ≈dEG ±ó¡J äGAGôLEG PÉîJG

.πÑ≤à°ùª∏d
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:á∏ãeCG

• .§≤a πª©∏d ¢ù«dh É¡∏c á£°ûfCÓd »°üî°ûdG »ªbôdG óYÉ°ùªdG ΩGóîà°SG

• .»eƒ«dG ∂éeÉfôH »a ôNBG ¢üî°T ácQÉ°ûe

•  .á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG á«°ùeCG »a ≥MÓdG ´ƒÑ°SCÓd É k≤Ñ°ùe §«£îàdG

ÜÉÑ°ûdG IOÉ©à°SGh ójóéàdG

 á«eƒ«dG πª©dGh ¢```û«©dG ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG øe ø``` sμªààd ;∂MhQh ∂∏≤Yh ,∑ó```°ùéH pø```àYG

 .IOóéàe ábÉWh ,ΩGõàdGh ,õ«côàH

:á∏ãeCG

• .∫ƒëμdG ∫hÉæJh ,ø«NóàdG É¡æeh ,∂ª°ùéH G kQô°V ≥ë∏oJ »àdG äGOÉ©dG øY ∞tbƒàdG

• .Ée ájGhQ IAGô≤d âbh ¢ü«°üîJ

•  .á«MhôdGh á«ØWÉ©dG ôYÉ°ûªdG ø u°ùëJ á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdG

º¡H ΩÉªàg’Gh øjôNB’G ôjó≤J

 ,(πª©dG êQÉN AÓeõdG ™e á«∏°ùe AÉ«```°TCÉH ΩÉ«≤dG IOÉY) ¢SÉædG ™e ™àªe âbh AÉ```°†b

 iƒà°ùªdG ≈∏Y π°UGƒà∏d á≤jôW ¬Ø°UƒH äÉbÓ©dG ôjó≤Jh ,øjôNBÓd ΩÉªàg’G QÉ¡XEGh

.ádOÉÑàªdG á≤ãdG øe ójõj Ée ,πμc ¢üî°ûdG ΩGôàMGh ,»fÉ°ùfE’G

:á∏ãeCG

•  .πª©dG AÓeR ™e »°VÉjQ mOÉf hCG ,IAGôb áYƒªée ≈dEG ΩÉª°†f’G

• .á«°SQóªdG º¡JÉÑLGh ò«ØæJ ≈∏Y ∂dÉØWCG IóYÉ°ùe

•  .™ªàéªdG áeóîd ô¡°ûdG »a óMGh Ωƒj ¢ü«°üîJ
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

õ«côàdG

 ø«ª¡ªdG øjó«Øà°ùª∏d √ÉÑàf’G ∂«dEG Ö∏£oj ÉeóæY Év«```°ùØfh É vjó```°ùL G kô```°VÉM ¿ƒμJ ¿CG

 äGƒ nY sódG ∫ƒÑb ΩóY øY QGòàY’G ¿É«MC’G ¢†©H »a ∂dP »æ©j ób .ºgô«Z øe ô```ãcCG

 ΩGôàM’G ø```e ó```jõe QÉ```¡XEG ä’hÉ```ëe É``` k°†jCG ∂```dP πª```°ûjh ,äÉ```WÉÑJQ’G AÉ```¨dEGh

 º¡dƒ°Uh áª¡e π«¡```°ùJh ,áØ∏àîe ä’Éée »a º¡¡LGƒJ øjòdG ø«ª¡ªdG ¢UÉî```°TCÓd

.∂H º¡dÉ°üJGh ∂«dEG

:á∏ãeCG

• .O sóëe âbh »a É¡∏c á«fhôàμdE’G ∫É°üJ’G Iõ¡LCG ¥ÓZEG

• .¬æ«©H ¢üî°T hCG A»°T ≈∏Y õ«côà∏d âbh ¢ü«°üîJ

• .É k≤Ñ°ùe Oóëe âbh »a »fhôàμdE’G ójôÑdG ó t≤ØJ

ácQÉ°ûªdGh π°UGƒàdG

 IQƒ°üH ∂ª«b ºYO Gƒ©«£à°ù«d ;º¡«dEG ™ªà```°SGh º¡cQÉ```°T ,øjôNB’G ≈∏Y G kô«ãc íàØfG

 ™é°ûJ Éeóæ©a ;ájOÉ«≤dG ∂àjDhQ QÉWEG »a ÉgPÉîJG …ƒæJ »àdG äGƒ£îdG ºYOh ,π°†aCG

.πμc ¢üî°û∏d ΩGôàM’G ô¡¶J ∂fEÉa ,É¡©«ªL áØ∏àîªdG IÉ«ëdG ¬LhCG »a π°UGƒàdG

:á∏ãeCG

• .Év«YƒÑ°SCG ∂JÉ«M ∂jô°T ™e á«æjO äÉYƒ°Vƒe á°ûbÉæe

• .øjôNBÓd ∂àjDhQ ∞°Uh

• .ójóL ∞Xƒe ÖjQóJ

(∫GóÑà°S’G)h âbƒdG πjóÑJ

 ,™ªàéªdG ™e ôãcCG ΩÉé°ùf’Gh áfhôªdG IOÉjõd ;áØ∏àîe äÉYÉ°S »a hCG ,ó r© oH øY πª©dG

 äÉ°VGôàa’G QÉÑàNGh ,ájÉØμdG IOÉjR ¬JGP âbƒdG »ah .á«°üî°ûdG á£°ûfC’Gh ,á∏FÉ©dGh

.πª©dG RÉéfE’ IójóL AÉ«°TCG áHôéJh ,áªjó≤dG
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äGòdG IQGOEG

:á∏ãeCG

• .â«ÑdG øe πª©dG

• .AGó¨dG áMGôà°SG »a á«≤«°Sƒe m¢ShQO ºt∏©J

äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh ôjƒ£àdG

 ∑óæY äGQÉ¡ªdG Qƒ```£Jh ,áMGôdG âbhh á≤ãdG ø```e ójõJ ¥ô£H ΩÉ¡ªdG ™```jRƒJ IOÉ```YEG

 á°†ØîæªdG ájƒdhC’G äGP á£```°ûfC’G øe uóëdG ∫ÓN øe AÉcòH πª©dGh ,øjôNB’G óæYh

.É¡FÉ¨dEG hCG

:á∏ãeCG

• . x»°üî°T óYÉ°ùe ø««©J

•  .∂JÉ«dhDƒ°ùe ¢†©ÑH ø«ØXƒªdG óMCG ∞«∏μJ

±É°ûμà°S’Gh åëÑdG

 ¿CG øμªj ,ôNBG •É```°ûf s…CG hCG ,IójóL áæ¡e hCG á```Ø«XƒH á```°Uƒ°üîe äGAGôLEG PÉ```îJG

 ∂JÉMƒªWh ∂ª«bh ,á¡L øe ∂JGPh ,∂©ªàéeh ,∂Jô°SCGh ,∂∏ªY ø«H É kfRGƒJ çóëJ

.iôNCG á¡L øe á°ù«FôdG

:á∏ãeCG

• .πª©dG »a IójóL QGhOCG á°SQÉªe

• .ójóL ÖjQóJ Üƒ∏°SCG ÖjôéJ

• .∂∏ØW áfÉ°†M õcôe ¢ù∏ée ≈dEG ΩÉª°†f’G
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 »àdG áæμeC’Gh ó«YGƒªdG »a äGô««¨J ÜQÉéàdG äÉÄa ióMEG πª```°ûJ

 …òdG ,èeÉfôÑdG »```a ø«cQÉ```°ûªdG óMCG ÉfôÑNCG ó≤a ,π```ª©dG É¡«a õ```éæj

 áμÑ°T ôÑY πª©dG ∫hÉM ¬fCG ,á«ªdÉY âæª°SCG ácô```°ûd äÉ©«Ñe ôjóe πª©j

 ¬°ùØf íjô«d ;´ƒÑ°SC’G »a Iôe ¬à«H øe (âfôàfE’G)á«ªdÉ©dG ä’É```°üJ’G

 k’tƒëJ Gòg ¬∏ªY áé«àf â```fÉc ,¬∏ªY ¿Éμe ≈dEG á∏jƒ£dG ¬à∏MQ AÉæY ø```e

 â sªY ó≤a ,ó r© oH øY ø«ØXƒªdG πªY ó ujDƒJ øμJ ºd »àdG ácô°ûdG áaÉ≤K »a

 á```°SQÉªªd âbƒdG øe ójõe ¬d ô```aGƒJ óbh ,™«ªédG ≈```∏Y ô««¨sàdG Ió```FÉa

.πª©dG »a É kLÉàfEGh É kWGôîfG ôãcCG íÑ°UCGh ,¬JÉjGƒg

 : kÓãe ,»```JG sòdG πeCÉàdÉH ≥```∏©àJ iô```NCG á«é«JGôà```°SEG É``` k°†jCG ó```LƒJ

 ;ô¡°T Ióe ∑ôYÉ```°ûeh ∑QÉμaCGh ∂à£°ûfC’ πé```°ùH ®ÉØàM’G ™«£à```°ùJ

 óLƒJh .∂JÉ«M IOƒ```Lh ∂FGOCG »a á```Ø∏àîªdG ∫ÉªYC’G ô```KDƒJ ∞«c iô```àd

 áHôéJ πãe ,¬```ª«¶æJh ∂àbh §```«£îJ ≈∏Y O uó```°ûJ iôNCG á«é«JGôà```°SEG

.iôNCG ä’Éée »a äÉeGõàd’G ™e πª©dG äÉeGõàdG ≥°ùæJ IójóL á«æ≤J

 ä’Éée á«≤Hh πª©dG ∫Éée »a ø«cQÉ°ûªdG äÉ°TÉ≤f s¿CG Éæ°ùªd óbh

 ÉfCGh πª©dG uƒL øY ó©àHCG ∞«c :á```FõéàdG ≈∏Y ójó```°ûàdG ≈dEG π«ªJ IÉ«ëdG

 Éææμd ?§≤a πª©dG ≈∏Y õcQCGh ,äÉàà°ûªdG øe ¢üs∏îJCG ∞«c ?»à∏FÉY ™e

 ä’ÉéªdG ø«H á∏°UÉØdG OhóëdG ¿ƒμJ ¿CG - É kfÉ«MCG - ø°ùëà°ùoj ¬fCG ó≤à©f

 Éæ«∏Y Ö©```°üdG øe π©éJ »àdG É¡```°ùØf äÉ«æ≤àdÉa ,áÑ∏```°U ’ á```°ûg á∏HÉb

 É¡æ«H êõªdG øe ÉææμªJ »àdG »g ä’ÉéªdG ø«H á« uë°U OhóM ≈∏Y ®ÉØëdG

 ôãcCG Éæ∏©éJ ¿CG øμªj -äGƒæ°S ô°ûY πÑb º¡ØdG ≈∏Y É x«°üY ¿Éc - ìô£H

 …óëàdÉa ,äGQÉ«N Éæd ôaƒJ äGhOC’G √òg ¿EG PEG ,äGò∏d É k≤«≤ëJh É``` kLÉàfEG
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äGòdG IQGOEG

 s¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,áªμëH É¡eGóîà```°SG á«Ø«c ºt∏©J ƒg É k©«ªL ¬¡LGƒf …òdG

 IôμØdÉa ,ΩGóîà°S’G Gòg »a ∂JQÉ¡e IOÉjõd á°UôØdG ∂ëæªJ ÜQÉéàdG

.IójôØdG ∂àdÉM »a íéæà°S »àdG ä’ÉªàM’G ójóëJ »g Éæg á°ù«FôdG

 »a ∂«μ```°ûàdG IQhô```°V ≈```∏Y É```¡©«ªL á```∏YÉØdG ÜQÉ```éàdG O uó```°ûJ

 ôjóe π```©a Éªc ,AÉ«```°TC’G RÉéfEG á```≤jôW ø```Y á```KQGƒàªdG äÉ```°VGôàa’G

.√ôcP ≥HÉ°ùdG äÉ©«ÑªdG

 »YGóHEG π```ª©H Ωƒ≤J ¿CGh ,∂```dP π©Ød êôëdG Ωó```Y π¡```°ùdG øe ¿EG

 ,É¡∏c ä’ÉéªdG »```a AGOC’G ø«```°ùëJ ≈dEG »eôj ∂aóg s¿CG ±ô©J É```eóæY

 ∂d ; kÓ©a É¡MÉéf ióe áaô©ªd ;∂àHôéJ ôKCG øY äÉfÉ«ÑdG ™ªéà°S ∂fCGh

.AGƒ°ùdG ≈∏Y øjó«Øà°ùª∏dh

 »àdG »g IóFÉa ÜQÉéàdG ôãcCG ¿EÉa ,√QÉàîJ …òdG §ªædG ¿Éc É```ª¡e

 ôeC’G hóÑj óbh ,G vóL áÑ©```°U ’h G vóL á∏¡°S â```°ù«d »¡a ,» u£ªsàdG ¬Ñ```°ûJ

 ¿CG ƒg º¡j Éeh ,G kô«ãc º¡j ’ ∂dP øμd ,¢UÉî```°TC’G ¢†©Ñd vÓªeh ÉvjOÉY

.áHƒ©°üdG ∫óà©e É kj uóëJ É¡àØ°üH É¡«dEG ô¶æJ

∫ uóYh CGóHG ,á∏«∏b É k££N ôàNG

 øe øμdh ,Ohó```ëe ô«Z ∫É«N »a É kæjôªJ ä’É```ªàM’G QÉμàHG tó```©j

 ÜQÉéJ çÓK øe ôãcCG á```dhÉëe ò«ØæàdG âbh »JCÉj É```eóæY áªμëdG ô```«Z

 áHôéàdG ÉeCG ,É v«Ñ°ùf ø«àëLÉf ¿ÉàHôéàdG ¿ƒμJ IOÉYh ,IóMGƒdG IôªdG »a

 äÉMÉéf ≥≤ëJ ±ƒ```°S âfCÉa ,¬```«∏Yh .áWQh »a Éæ©bƒJ ó```≤a ,Ió```«MƒdG

 ,É¡àbÉW ¥ƒa ∂°ùØf ∞u∏μJ ¿CG ¿hO øe IOÉ«≤dG øY É kÄ«°T º∏©àJh ,á£«```°ùH
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 øe áæμªe ÜQÉéJ çÓ```K ôãcCG ≈dEG áªFÉ≤dG ¢```ü«∏≤J »g ¿B’G á```jƒdhC’Gh

:±ƒ°S »àdG áHôéàdG á°SGQO ∫ÓN

• .∑QÉªãà°SG øe óFÉY π°†aCG ∂«£©J

• .Ég pôéoJ ºd r¿EG G kô«ãc ΩóæJ ∂∏©éJ

•  ôãcCG Égôjƒ£J ójôJ »àdG IOÉ«≤dG äGQÉ¡e á°SQÉªªH ∂d íª```°ùJ

.Égô«Z øe

• .¬∏©a ÖëJ Éªe ô«ãc á°SQÉªªH á©àªdG ∂«£©J

•  ∂JÉ«M ∂```°û«Y á«Ø«μd ∂àjDhQ ≥```«≤ëJ √ÉéJÉH Ωó≤àJ ∂```∏©éJ

.á«°üî°ûdG

 ’h ,™bƒàªdG ô«¨d G vó©à°ùe røc ,∂àHôéJ ≥«Ñ£àH CGóÑJh Qô≤J ÉeóæY

 øe á∏Môe »a CÉLÉØà°S ∂fC’ ;É¡æ«©H áHôéJ á£N π«°UÉØàH ∂```°ùØf ó«≤J

.á£îdG »a ô««¨sàdGh πjó©àdG ≈dEG ÉgóæY êÉàëJh ,πMGôªdG

 äÉaÉ°ùª∏d ¥ÉÑ°S »a ácQÉ°ûªdG áHôéJ QÉàNG øjôjóªdG óMCG ±ôYCG

 Ée ,…ôédG ≈∏Y ¿ôªàj ¿CG ¿hO øe πjƒW âbh ¬«∏Y ≈```°†e óbh ,á∏jƒ£dG

 kÓeÉM ¬àLhR âfÉc .â«ÑdGh πª©dG »a √õ«côJh ¬WÉ```°ûf ™LGôJ ≈dEG iOCG

 ¬Ñ∏£àj …òdG õ«côàdG ¿CG ÉgOÉ≤àY’ ;Év«FóÑe ¬à© sé°T óbh ,∫hC’G Éª¡∏Ø£H

 IhÓY .ô¶àæ oªdG πØ£∏d G kó«L É kHCG ¬∏©éj ±ƒ°S »fóÑdG •É°ûædGh ÖjQóàdG

 É¡°ùØf áLhõdG âfÉch ,πjƒW »```°VÉjQ ïjQÉJ á∏FÉ©∏d ¿Éc ó≤a ,∂dP ≈∏Y

 ,øjôNB’G ¬FÓeRh ¬°ù«FQ ™e ôjóªdG Gòg Ü sQóJ .áahô©e á«°VÉjQ áÑY’

 π°UGƒàdG ø«àªàd á« uë°U ádhÉëe ¿ƒμà°S ácQÉ°ûªdG ¿CG ≈∏Y ™«ªédG ≥ØJGh

 .»æ¡ªdG
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äGòdG IQGOEG

 øY âHôYCG óbh ,IO’ƒdG óYƒe ÜGôàbG ™e ójGõJ áLhõdG ≥∏b ø```μd

 ,¥ÉÑ```°ùdG »a ÜÉ```°üoj ¿CG ¬«∏Y ±ÉîJ É¡fCÉH É¡Lhõd âdÉb ¿CÉH ≥∏≤dG Gòg

 ±õæà°ùj •É°ûf »a kÓjƒW Ékàbh ¬FÉ°†b ÖÑ```°ùH ¿Éc »≤«≤ëdG É¡≤∏b søμd

 kÓjó©J êhõdG iôLCG ;¬«dEG á```°SÉe áLÉM »a á∏FÉ©dG âfÉc âbh »a ¬àbÉW

 ôNBG É kWÉ```°ûf CGóÑj ¿CG »gh ,»∏FÉ©dG ¬eGõàdÉH áLhõdG áfCÉª£d ;¬à£N ≈∏Y

 ô°üY »a â«ÑdG øe πª©dÉH ¬d íª°ùJ »àdG ájQhô°†dG äGƒ£îdG ¬«a òîàj

 ,äÉ«æ≤àdG ¢†©ÑH â«ÑdG õ¡éj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc ,∂dP ò«Øæàdh ,¢ù«ªîdG ΩÉjCG

 ∂∏J »a √õéæj ¿Éc Ée É¡«a É k°ü uî∏ oe ,¬°ù«Fôd ájô¡°T Iôcòe π```°Sôj ¿CGh

 ™```°Vƒd ∞àc ádÉªM êhõdG iôà```°TG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,á```«æeõdG Ió```ªdG

 ,¥ÉÑ°ùdG Ωƒj »ah .â«ÑdG »a ƒgh ¬æe É kÑjôb ¬FÉ≤HEGh ,É¡«a ójóédG ¬∏ØW

 »a êhõdG ¿Éc ácQÉ°ûe AÉæKCG »a êQóªdG ≈dEG πØ£dGh áLhõdG ô```°†ëJ ºd

 QGôªà°S’G ≈∏Y ¬©é°ûàd »fÉãdG •ƒ°ûdG »a ¬«dEG âª```°†fG É¡æμd ,¥ÉÑ```°ùdG

.∞©°†J äòNCG ¬J sƒb s¿CG äCGQ ÉeóæY ¥ÉÑ°ùdG »a

 â©ØJQGh ,¬JóMh äÉ©«Ñe ΩÉ```bQCG âæ```°ùëJ ,áHôéàdG √òg AÉæKCG »a

 ,áfhôe ôãcCG âëÑ°UCG ácô°ûdG s¿CÉH Ghô©°T ¿CG ó©H É¡«a ø«∏eÉ©dG äÉjƒæ©e

 QÉ°ûàfG ™eh ,º¡dÉªYCG RÉéfEG á≤jôW »a É kYGóHEG ôãcCG Gƒfƒμ«d º¡©é```°T Ée

 AÉ£YEG á«Ø«c øY ºgQÉμaCG ácô```°ûdG »a ¿hôjóªdG ìôW ,áÑ«£dG QÉÑNC’G

 AÉæH »a Gƒëéf ∂dòHh ,ø```«ØXƒªdG IÉ«M øe iôNC’G ÖfGƒé∏d ΩÉ```ªàgG

 .πª©dG ¿Éμe »a ájƒb á«YÉªL ìhQ

 G kQÉªãà```°SG G kó«L áª sª```°ü oe áHôéJ »```a QÉªãà```°S’G ¿ƒμj Ée É``` kÑdÉZ

 ∂JÉ«M πMGôe »a á«YGóHEGh IójóL ¥ô£H Oƒ≤J ∞«c º∏©àJ ∂fC’ ;É këHôe
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 ,É kªFGO ¢```ù«dh IOÉY çóëj É```ª∏ãe ,∂HQÉéJ ìÉ```éf ∫ÉM »```ah ,É```¡©«ªL

.∂©ªàéeh ,∂Jô°SCGh ,∂àcô°Th ,âfCG :™«ªédG IóFÉØdG º©J ±ƒ°ùa

Ω tó≤àdG ¢SÉ«b

 »a π°ûØdG »g á£N hCG áHôéJ u…CG »a π```°ûØ∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿EG

 ,É vjQhô```°V Ió«ØªdG äÉ```°SÉ«≤dG ≥«Ñ£J π©éj Ée Gògh ,É¡æe ¢SQO º`` t̀∏©J

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG søμd ,ôFÉ```°ùîdG øe π°†aCG ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ¿CG »a ∂```°T Óa

 …òdG óFÉ≤dG íÑ```°üJ ¿CG √ÉéJÉH Ωó≤àJ ∂∏©éj ’ ¬JGP uó```M »a ±Gó```gC’G

 äÉeƒ∏©ªdG ∂dƒM øeh âfCG ∂«£©J á∏```°TÉØdG ÜQÉéàdG ¿EÉa ,∂dòd ;ójôJ

. kÓÑ≤à°ùe π°†aCG ÜQÉéJ º«ª°üJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG

 ôjóªdG ¢SÉb ∞«c (?áëLÉf »àHôéJ ¿CG ±ôYCG ∞«c) óæà°ù oe ô¡¶j

 á©bƒàªdG Ö°SÉμªdG í°Vƒ«d §«°ùÑdG §£îªdG Gòg Ωóîà°SG å«M ,¬eó≤J

 ¿Éc ¿EG ¢ù«≤j ∞```«ch ,á©HQC’G ä’ÉéªdG ø```e ∫Éée πc »a ¬àHôéJ ø```e

 ¢Uƒ°üîe AGOCG πé°S hCG ábÉ£H º«ª°üàd .’ ΩCG Ö```°SÉμªdG √òg ≥≤M ób

 ≈∏YCG »a É¡d É kØ°Uh ÖàcGh ,áHôéJ πμd á∏```°üØæe áëØ°U Ωóîà```°SG ,∂H

 ∞ p°U ºK ,∫hC’G Oƒª©dG »a ∫Éée πμd ∂aGógCG ∂dP ó©H ÖàcGh ,áëØ°üdG

 ±GógC’G âfÉc ¿EG Ée ¢ù«≤J ∞«c :§°ShC’G Oƒª©dG »a ∂éFÉàf äÉ```°SÉ«b

 ,á«°SÉ«≤dG ∂JGAGôLEG ∞``` p°U ,ådÉãdG Oƒª©dG »ah ?â≤≤ëJ ób ∫Éée πμd

 ÉeóæYh ,∂àHôéJ ≥«Ñ£àd Égòîàà°S »àdG äGƒ£îdÉH á°Uƒ°üîªdG á£îdG

 hCG G vóL á```°VÉØ°†a á«dhC’G ∂JGô```°TDƒe ¿CG óéJ ób ∂à£N ≥```«Ñ£àH CGó```ÑJ

 ≥«Ñ£àdG »a ôªà°ùe âfCGh äÉeÓ©dG ∫hóL ø``` u°ùM ,∂dòd ;G vóL á°†eÉZ

 ≈dEG π```°UƒàdG »g ¬∏c ∂dP øe á«```°SÉ°SC’G ájÉ¨dGh ,∂d IóFÉa ôãcCG ¬∏©éd

 ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,É```¡≤«≤ëJ ƒëf Ωó```≤àdGh ∂JÉLÉàf ¢SÉ«≤d á```«∏ªY ¥ô```W

.§≤a øjôNB’G øjó«Øà°ùª∏dh ∂d É kÑ°SÉæe ¬eóîà°ùJ …òdG ≈ëæªdG
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc
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äGòdG IQGOEG
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 äÉ```°SÉ«≤dG ´GƒfCG π```ª©dG äÉ```°TQh »a ¿ƒcQÉ```°ûªdG Ωóîà```°SG ó```≤d

 πFÉ```°SQ OóYh ,ôØ```°ùdG äÓMQ ¢†ØN øe ∞n∏ oμdG ô«aƒJ :»gh ,É```¡©«ªL

 âbƒdG ø```Y É```°VôdG áLQOh ,É¡àÑæéJ »```àdG CÉ£îdG »```fhôàμdE’G ó```jôÑdG

 øμªªdG øeh ,∂dP ô«Zh ,»Yƒ£àdG πª©dG äÉYÉ°Sh ,á∏FÉ©∏d ¢ü°üîªdG

 øe ,á«ªc hCG á```«Yƒf ,Iõ u«ëàe hCG á«Yƒ```°Vƒe :äÉ```°SÉ«≤dG √ò```g ¿ƒ```μJ ¿CG

 ≥∏©àj Ée .á©£≤àe hCG ΩÉ¶àfÉH ≥Ñ£J ¿CGh ,øjôNBG OGóYEG øe hCG ∑OGó```YEG

 G kQOÉb ¿ƒμà```°S »àdG IóªdG ∫ƒW »a ô«μØàdG ó«ØªdG øe , kÓãe ,QGô```μàdÉH

 íÑ```°üàd á« rª pM ´ÉÑJG …ƒæJ âæc GPEG : kÓ```ãe ,¬H âªb Ée ô tcòJ ≈```∏Y É```¡«a

 á«ªc s¿EÉa ,∂JÉbÓY ø°ùëàJh ,∂àbÉWh ∂WÉ°ûf OGOõjh ,π°†aCG ∂àë°U

 ô tcòJ ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμà°S πg ,øμdh ,É vª¡e É``` k°SÉ«b ¿ƒμJ ¿CG øμªj ΩÉ©£dG

?ø«eƒj πÑb ΩÉ©W øe ¬àdhÉæJ Ée

Iô«Ñc äGô««¨àd Iô«¨°U Ö°SÉμe

 »a Iô«Ñc äGô««¨J çó```ëJ å«ëH á∏eÉ```°T ÜQÉéàdG ¿ƒμJ ’CG Öéj

 É¡≤«Ñ£J áHƒ©°üd π°ûØJ Ée G kô«ãc áMƒª£dG §£îdG s¿C’ ;∂JÉ«M Üƒ∏°SCG

 É kÄ«```°T ÜôéJ ∂∏©éJ »```àdG »```g ÜQÉ```éàdG π```°†aCG s¿EG ;É```¡©e π```eÉ©àdGh

 ;ô««¨à∏d á≤aGôªdG á∏ªàëªdG QÉ£NC’G øe ¬JGP âbƒdG »a π∏≤Jh ,G kó```jóL

 ,QÉμàH’ÉH á£ÑJôªdG π```°ûØdG ±hÉîe ≈∏Y Ö```∏¨àdG π¡```°ùj Éeóæ©a ,≈àM

 ±ƒ```°S Gòg s¿EÉa ,∂dP ¿ƒ¶MÓj ¿hôNB’Gh èFÉàædG ájDhôH CGó```ÑJ É```eóæ©a

 øjó«Øà```°ùªdG øe º```YódG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdGh QGôªà```°S’G ≈```∏Y ∑õ``` uØëj

.ø«°ù«FôdG
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äGòdG IQGOEG

 ¬fCG ƒg ÜQÉéàdG »a Iô«¨```°üdG Ö```°SÉμªdG ≈ëæªd iôNC’G IóFÉØdG

 ¢SÉæ∏d ∫ƒ≤J ¿CG ∂```æμªj PEG ,√ô«Z øe á≤∏¨e π¶à```°S »àdG ÜGƒHC’G í```àØj

 ≈dEG Oƒ©f ±ƒ```°ùa ,Éæ∏```°ûa r¿EÉa ,Gòg Ü uôéf ÉfƒYO :QGô```≤dÉH ø```jôKCÉàªdG

 QÉÑàNÓd áHôéàdG ™°†îJ ÉeóæY .ôNBG É kÄ«```°T Ü uôéf hCG áªjó≤dG á≤jô£dG

 ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ób ¢SÉædG s¿C’ ;áehÉ≤ªdG øe tóëJ âfCÉa ,∂dòH ø««æ©ªdG ≠∏ÑJh

 ¿ƒ©«£à°ùj GƒfÉc GPEGh ,É kªFGO ¿ƒμj ød ¬fCG Gƒª∏Y GPEG ójóL A»```°T áHôéJ

 .’ ΩCG º¡FGOCG äÉ©bƒàd É k≤ah πª©J áHôéàdG âfÉc ¿EG Ée ôjô≤J

 Iô«¨°U Iƒ£N hóÑj ób Éªa ,»Ñ°ùf í∏£```°üe (Iô«¨°U) áª∏c øμd

 ’ ,∂dòd .í«ë```°U ¢ùμ©dGh ,…ô¶f »a áªî```°V IõØb hóÑj ób ∑ô```¶æH

 ióªH ≥∏©àj ’ ôeC’G s¿CG Gòg øe ôãcC’Gh ,áª∏μdG √ò```g óæY G kô«ãc ∞``` sbƒàJ

 ≈∏Y ô««¨sàdÉa ,É¡à«ªgCG hCG ±É£ªdG ájÉ¡f »a Égòîàà```°S »àdG äGô««¨sàdG

 ;Iô«Ñc Iôμa ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J Iô«¨°U äGƒ£N ≈dEG óæà°ùj ™```°SGh ¥É£f

 s¿EÉa ,Iô«¨```°U Ée áHôéJ »a äGƒ£îdG ¬«a ¿ƒμJ ób …òdG âbƒdG »a Gò```d

 íLÉædG …ò«ØæàdG ôjóªdG - π«YÉª°SEG ∞°Uh ó≤d .∂dòc â°ù«d ±GógC’G

 ≈dhC’G ¬àHôéJ ±óg -√ôªY øe ø«°ùªîdG »a á«°Sóæg äÉeóN ácô°ûd

 A»```°T óLƒj ’ .zÉ¡«a …QhOh »àcô```°T á∏μ«g IOÉYEG πãe âfÉc{ :»```JB’Éc

.±óg ¬jód óLƒj ’ ¬fCÉH πLôdG ô©°T ó≤a ,¬dÉb Éª«a ô«¨°U

 ƒëf Ωó≤àdÉH ¬```d íª```°ùJ á«∏ªY äGƒ```£N π«YÉª```°SEG òîJG ,∂```dòd

 Iô«¨```°U ≈dhC’G ¬HQÉéJ âfÉc ó≤a ,âbƒdG Qhôe ™e ô«ÑμdG ¬aóg ≥«≤ëJ

 ¬FÓeR øe πc ™«£à```°ùj IójóL á≤jôW Ωóîà```°SG PEG ,≥```«≤ëà∏d á```∏HÉbh

 ,¬JOÉÑ©dh ¬```à∏FÉ©d É kàbh ¢ü``` s°üîa ,É¡à£```°SGƒH ¬©e π```°UGƒàdG ¬```àLhRh
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 ¢†jƒØJ áHôéJ ≥``` sÑW ,âbƒdG øe ójõe ô«aƒàd ¥ô```W øY åëH É```eóæYh

 â∏ª°T ó≤d .ácô```°ûdG áÑ«côJ ô««¨J ≈dEG äOCG »àdG ΩÉ¡ªdGh äÉ«MÓ```°üdG

 ±É£ªdG ájÉ¡f »```a ´É£à```°SGh ,I sóY ä’Éée Iô«¨```°üdG Ö```°SÉμªdG √òg

 ΩÉY Qhôe ó©H ¬```«dEG âKóëJ ÉeóæYh ,É```¡«a √QhO ô««¨Jh ¬àcô```°T πjƒëJ

 ∞«μàdG »a áÑ«°üY äÉbhCÉH sôe ¬fCÉH »d ±ôàYG ,áHôéàdG AóH øe ∞°üfh

 ∞°Uh ¬æμd ,áª¡e ájQÉéJ ÉjÉ```°†b ≈∏Y Iô£«```°ùdGh á£∏```°ùdG ¿Gó≤a ™e

 G kó«¡ªJ Iô«¨```°U ∑QÉ©e »a QÉ```°üàf’G Iôμa ≈∏Y IOÉ¡```°T{ É¡fCÉH ¬àHôéJ

.zÉ¡d áé«àf ÜôëdÉH QÉ°üàfÓd

~~~~~

 º¡```°†©Ña ;I sóY ÜÉÑ```°SC’ á∏eÉ```°ûdG IOÉ«≤dG èeÉfôH ¢SÉædG Ü uôéj

 ø«M »a .¬```Ñëj …òdG πª©dÉH Ωƒ```≤j ’ ¬sfC’ ;¬```JGP ≥ u≤ëj ’ ¬```fCÉH ô©```°ûj

 »àdG º«≤∏d É k≤ah ±ô```°üàj ’ ¬sfC’ ;ádÉ```°UC’G Ωó©H ôNB’G º¡°†©H ô©```°ûj

 ¢UÉî°TC’G ™e π°UGƒàdG ΩóYh ádõ©dÉH ¿hô©°ûj ¿hôNBG óLƒjh .É¡H øeDƒj

 ,á≤ãdG ≈∏Y á```«æÑe iƒbCG äÉ```bÓY ≈dEG ¿ƒbG sƒJ º```¡fEG ;º¡H º```à¡j ø```jòdG

 »a ¿ƒ```°û«©j ¿hôNBG óLƒj ,∂dP ™eh .áμ```°SÉªàe á«YÉªàLG áμÑ```°T ≈dEGh

 ’ º¡ sæμdh ,á«YGóHE’G º¡àbÉW ∫Ó¨à°SG ¿h tOƒj º¡fCG í«ë```°U . xπªe ™°Vh

 ;(∂dòH ΩÉ«≤∏d áYÉé```°ûdG º¡°ü≤æJ É kfÉ«MCG) ∂dP ≈dEG π«Ñ```°ùdG ¿ƒaô©j

 á°SQÉªe ≈∏Y øjQOÉb ô«Zh ,≈°VƒØdG øe ádÉM »a º¡sfCÉH ¿hô©°ûj º¡fC’

 .º¡d º¡e ƒg Ée πc

 äÉgÉéJG á©HQCG »```a RƒØ∏d iôNCG ¥ôW ™HQCG ∂```eÉeCG s¿CG …OÉ```≤àYÉH

 ’EG ∂«∏Y Éeh ,É```¡æe IOÉØà```°SÓd ∑QÉ¶àfÉH »gh ,Qƒ```°üàJ ób Éªe ô```ãcCG
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äGòdG IQGOEG

 .É¡≤«Ñ£àd ¢SÉªëdG ∂```∏àªJh ,ºYódG ≈```∏Y π```°üëJ ºK ,É¡æY åëÑJ ¿CG

 É v«≤«≤M ¿ƒ```μJ ¿CG  É```¡H ™«£à```°ùJ »àdG á«Ø«μ∏d á```£N ô«aƒJ ≥```jôW ø```Y

 ¿EÉa ,É¡∏c ∂JÉ«M ÖfGƒL »a G kóFÉb ∂àØ```°üH É kYóÑeh , kÓeÉ°Th kÓ«```°UCGh

 ºgCG ô«jÉ©e ≥ ra nh ≈∏Y π```°†aCG AGOCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj èeÉfôÑdG Gòg

 ;É¡∏c ∂JÉ«M ä’Éée »a ø```°ùëàdÉH Qƒ©```°ûH ∑óªjh ,∂JÉ«M »a ¢SÉædG

 π©éd ;∂d IôaGƒàªdG QOÉ°üªdG IOÉjõH ä’ÉéªdG ø«H ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJh

 ∂©bƒe hCG á«∏ª©dG ∂JÉ«M á∏MQ âfÉc Éª¡ªa .É k©e πeÉμàJ ∂JÉ«M ÖfGƒL

 ≈æZ ôãcCG ∂JÉ«M ¿ƒμJ ¿CGh ,π```°†aCG G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ,»```dÉëdG

.¬à¡LGƒe »a É kÑZGQh …óëà∏d G vó©à°ùe âæc r¿EG Gòg ; kAGôKh

* * *
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 ∂àØ«Xh ó©à°SG

 ñhôH »μjÉg h ∫É°TƒL GôàfÉeƒ°S

 ,πª©dG »a ìÉéædG πbô©j …òdG ÖÑ°ùdG øY øjôjóªdG º¶©e ∫CÉ°SG

 ,¢ü∏≤àJ OQGƒªdG , m±Éc ô«Z âbƒdG :ihÉμ```°ûdG øe kÓ«```°S ™ª°ùJ ±ƒ```°Sh

 ÜÉÑ```°SC’G √òg º¶©e s¿CG óéà```°S ,Év«∏e É¡∏eCÉàJ ÉeóæYh .áeó©æe ¢UôØdG

 »°üî°T ôeCG ìÉéædGh øjôjóªdG ø«H ∫ƒëj Ée s¿C’ ;’EG ¢ù«d QGòYCG Oôée

 kAÉæH ±ô```°üàdG »a á≤ãdG ΩGó©fG ádÉM ¬fEG ,ô«ãμH QGòYC’G √òg øe ó```©HCG

 ™aóH ¬H ΩÉ«≤dG º```¡d »¨Ñæj ÉªH ΩÉ«≤dG ø```e k’óÑa ,ΩÉμMC’G π```°†aCG ≈∏Y

 ¿GQhódG ¿ƒ∏```°UGƒj ,É``` k°†jCG º¡ØFÉXh »a AÉ≤JQ’Gh ,ΩÉeC’G ≈dEG ácô```°ûdG

 ¿CG º¡fhójôj øjôNB’G ¿CG ¿ƒ```°VôàØj Ée ¿ƒ```°SQÉªj ºgh ,º¡```°ùØfCG ∫ƒM

 .∂dP Gƒ∏©Øj

 øjòdG øjôjóªdG äÉÄe â∏ª°T á°SGQO äGƒæ```°S ¢ùªN ∫GƒW ÉæjôLCG

 ácô```°T ô≤e É¡æeh ,áØ∏àîe ™bGƒe »```a á«eƒ«dG º¡dÉªYCG ¿hô```jój Gƒ```fÉc

 ÉædÉ≤e »a Éfô°TCG Éª∏ãeh .ábÓªY á«μjôeCG § rØ nf ácô```°Th ,á«ªdÉY ¿Gô«W
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äGòdG IQGOEG

 ¿CG ÉfóLh ó≤a ,Ω2002 ΩÉY Qƒ°ûæªdG (∫ƒ¨```°ûªdG ôjóªdG QòMG) ¿Gƒæ©H

 º¡à«LÉàfEGh º¡àbh ¿hQó¡j GƒfÉc á°SGQ uódG ´ƒ°Vƒe øjôjóªdG øe (%90)

 áaô©eh ,IOó```ëªdG ±Gó```gC’Gh äÉYhô```°ûªdG Oƒ```Lh ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

 ΩGó©fG ¿ƒfÉ©j øjôjóªdG A’Dƒg πãe ¿EG .º¡∏ªY RÉéfE’ É¡æe ájQhô```°†dG

 ôjó≤J ≈∏Y IQó```≤dG ¿ƒμ∏ªj ’ º¡fCG áWÉ```°ùÑH ¿ƒ```°VôàØj º¡fC’ ;ájÉØμdG

 ºgCG IQOÉÑªdG ΩÉæàZG ≈∏Y IQó≤dG tó©J ø«M »a ,É¡«∏Y Iô£«°ùdGh QƒeC’G

 .≥ëH íLÉf ôjóe …C’ ájQhô°†dG äÉØ°üdG

 øe ¿hôjóªdG É```g tó©j »àdG äÉÑ∏£àªdG ¿ƒμJ ,ä’É```ëdG º¶©e »```a

 »a QGôªà°SÉH Éæ¡LGh óbh ,É¡à©«Ñ£H ájôjó≤J ™bGƒdG »a »g äÉª∏```°ùªdG

 ¿CG »gh ,äÉcô°ûdG •É°ShCG »a Iô```°ûàæe É¡æμdh ,áÑjôZ á≤«≤M Éæà```°SGQO

 ,º¡ØFÉXh »a Iô«Ñc ájôM ¿ƒμ∏ªj ’ º¡fCG øe ¿ƒμà°ûj øjôjóªdG º¶©e

 ¿ƒªæà¨j ’ øjôjóªdG A’Dƒg ¿CG øe º¡FÉ°SDhQ ¬«a »μà°ûj …òdG âbƒdG »a

 hhP Év«ª∏Y ø```«∏YÉØdG øjôjóªdG ¿CG É```fóLh óbh ,º¡d áëfÉ```°ùdG ¢```UôØdG

 á∏jƒWh á∏eÉ```°T ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒæÑàjh ,º¡eÉμMCÉH ¿ƒ≤ãjh ,á```àHÉK áªjõY

 ácô```°ûdG ±GógCG ™e ºé```°ùæJ »àdG á«```°üî°ûdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ióªdG

 QÉμaC’G øY ¿ƒ∏îàjh ,õ```LGƒëdG ¿ƒ```°V uƒ≤ oj ¿hôjóªdG A’Dƒ¡a ,ΩÉY ¬LƒH

 ÉeóæY á«LÉàfEG ô```ãcCG ¿ƒëÑ```°üjh ,º¡ØFÉXh »```a ¿ƒªμëàjh ,á```«£ªædG

 :»JB’ÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒª∏©àj

 äÉÑ∏£àªdG IQGOEG

 ,áØ«XƒdG äÉ```Ñ∏£àe »a ¿ƒ```bQÉZ º¡fCÉH ø```jôjóªdG º¶©e ô©```°ûj

 ¿ƒëª```°ùj ,Gòd ;º¡HÉ«Z »a QÉ¡æJ ±ƒ```°S º¡JÉcô```°T ¿CÉH ¿hó≤à©j º```gh
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 ÉeCG .º¡eÉμMCG Q uô≤J ¿CG á```«ëæàªdGh á«≤«≤ëdG »eƒ«dG πª©dG äÉ«```°†à≤ªd

 º¡eÉ¡e »a ¿ƒ```ªμëàj øjòdG ºg ø«∏YÉØdG ø```jôjóªdG ¿CG iôæa ,ø```ëf

 øe k’óH á«é«JGôà```°SE’G ±Gó```gC’G ≥«≤ëàH º```¡d íª```°ùj Ée ,º```¡JÉ©bƒJh

 .äÉeRC’G á¡LGƒªH AÉØàc’G

 OQGƒªdG ó«dƒJ

 IOÉ«≤dG ø```e É¡æY πjóH ’ Iò```aÉf ôeGhCG É```¡fCG ¿hó≤à©j É```e ´É```ÑJÉH

 πª©dG ≈∏Y õ```«côàdG ≈dEG ø«jó«∏≤àdG ø```jôjóªdG ø```e ô«ãc π«ªj ,É```«∏©dG

 óeÉL ô«μØàH ø```«eƒμëe ¿ƒëÑ```°üjh ,OQGƒªdG Oƒ```«bh áfRGƒªdG øª```°V

 ôμàÑj ,A’Dƒ```g øe ¢```†«≤ædG ≈```∏Yh ,±ô```°üàdGh ácôëdG ø```e º```¡©æªj

 Ö```æéàd ;ó```eC’G á```∏jƒW á```«YGóHEG äÉ«é«JGôà```°SEG ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hô```jóªdG

≥«≤ëàd ø«fGƒ≤dG ¿hRhÉéàj Ée G kô«ãch ,á∏ s«îà oªdG hCG á«≤«≤ëdG äGOóëªdG

 .º¡aGógCG

 É¡dÓ¨à°SGh πFGóÑdG áaô©e

 á«é«JGôà```°SEG ¢Uƒ```°üîH áÑbÉK ájDhQ ¿ƒjOÉ©dG ¿hôjóªdG ∂```∏ªj ’

 ¢ùμ©dG ≈```∏Y ,á∏jóH ô```¶f á¡Lh º```jó≤J øY ¿hõ```é©j Gò```d ;º¡JÉcô```°T

 ∫Éée »a á≤«ª©dG º```¡JôÑN ¿ƒeóîà```°ùj øjòdG AÉ«ØcC’G øjôjóªdG ø```e

 á≤jô£dG √òg º¡d íª```°ùJh ,ácô```°ûdG á«é«JGôà```°SEG ™e ºé```°ùæj ,O sóëe

 .ø«©e ™°Vh ™e πeÉ©à∏d á«YGóHEG QÉμaCG ¢Vô©H

 ΩÉ¡ªdG QÉWEG øª°V ¿ƒ∏ª©j ’ øjôKDƒªdG øjôjóªdG ¿EG :∫ƒ≤dG πªée

 .º¡©bGƒeh º¡JÉcô```°ûd ™```°ShC’G QÉWE’G øª```°V πH ,ájOôØdG ∞FÉXƒdG hCG
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äGòdG IQGOEG

 ;É kfÉ«MCG ¬```≤«Ñ£J Ö©```°üj øμdh ,áWÉ```°ùÑdG ójó```°T ≈æëæªdG Gòg hó```Ñj

 ôeC’G ™bGh »a §```ÑãJ (ø«μªà∏d) ê uhôJ »àdG äÉcô```°ûdG ¢†©H á```aÉ≤K s¿C’

 º¡æ«H ∫ƒëj Ée ,á«fƒæL ´É```°VhC’ iô```°SCG º¡∏©éJ kÓãe ,É¡jôjóe áªjõY

 óLƒJ .ióªdG á∏jƒW ±Gó```gC’G ≥«≤ëàd å«ãëdGh π```eCÉàªdG »©```°ùdG ø«Hh

 áæμªàªdG á```ªjó≤dG äÉcô```°ûdG äÉaÉ≤K á```°UÉîHh ,iôNCG äÉaÉ≤K É``` k°†jCG

 IGQÉée ≈∏Y ™é```°ûJ ,IQGOE’G »a Iô£«```°ùdGh IOÉ«≤dG ájôM ≥``` uÑ£J »```àdG

 ∫ÓàN’G iƒà```°ùe øY ô¶ædG ±ô```°üH øgGôdG ™```°Vƒ∏d É```¡«a ø```«∏eÉ©dG

 ,á«°SÉμJQG á«∏≤Y ádÉM ø«àÄ«ÑdG ø«JÉg »a ¿hôjóªdG »fÉ©«°Sh ,»Ø«XƒdG

É```¡∏gÉéJ …ô```éj ±ƒ```°S É```¡fƒe uó≤j IQOÉ```Ñe s…CG ¿CG ¿ƒ```°VôàØj å```«M

.É¡WÉÑMEG hCG

 PÉîJG øe øjôjóªdG ™```æªJ »àdG »g â```°ù«d áÄ«ÑdG ¿EÉa ,∂dP ™```eh

 øμªj øjôjóªdG ¿CG ÉfóLh ó≤a ,≥FÉ©dG ºg ¿hôjóªdG πH ,±OÉg AGô```LEG

 .ä’ÉëdG º```¶©e »a Üƒ∏£ªdG ô```««¨sàdG GƒKóëjh º```¡JGQób GhQƒ```£j ¿CG

 :á≤jô£dG ∂«dEGh

äÉÑ∏£àªdG ™e πeÉ©àdG

 »```aÉμdG â```bƒdG ô```aGƒJ Ωó```Y ø```e ¢```SÉædG ô``` seòàj ,ΩÉ```Y ¬```LƒH

 É keƒj É``` k°†jCG ¿ƒ```μj âsàØ oªdG Ωƒ```«dG ø```μdh ,π```ª©dG •ƒ¨```°V ™```e π```eÉ©à∏d

 OhóëdG ¿hO uó```ëj ø```jòdG øjôjóªdG ¿EG ,á```≤«≤ëdG »```ah .G vó```L k’ƒ```°ùc

 uπM »a ¿ƒdƒ¨```°ûªdG ¿hô```jóªdG √õéæj É```ªe ôãcCG ¿hõ```éæj äÉ```jƒdhC’Gh

.äÓμ°ûªdG
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 IôμØdG ô°üàî oe

 ¿ƒdhÉëj º```gh ,º¡à«LÉàfEG ¿hOó```Ñjh ,º```¡àbh ø```jôjóªdG ø```e (%90) Qó```¡j

 øëf ?ÖÑ```°ùdG É```e .ø```jôNB’G ø```e »```¡àæJ ’ Ö```dÉ£e á```ªFÉb ≈```∏Y Iô£«```°ùdG

 ,»JG sòdG ¬«LƒàdG ≈```dEG ô≤àØf ÉæfCGh ,äÉ```Ñ∏£àe ÖdÉ£ªdG ∂∏J ¿CG CÉ```£N ¢```VôàØf

 õé©dG iô```°SCG π¶æ```°S ÉæfCG »g áé«àædGh .ÉæØFÉXh »a ºμëàdG ≈∏Y IQó```≤dG hCG

 á«Ø«c Éæª∏©J GPEG ,Ió«```°üªdG √òg øe Ühô¡dG ™«£à```°ùf Éææμd .á«∏YÉØdG ΩóYh

 ºé```°ùæJ »àdG á«```°üî°ûdG ÉæaGógCG ≥«≤ëJh ,ÉæeÉμMCÉH á≤ãdGh ,¢UôØdG ΩÉæàZG

 sº nK øeh ,äÉjƒdhC’G ójóëJ ƒ¡a ,Ühô¡dG Gò¡d ìÉàØªdG ÉeCG .ácô°ûdG ±GógCG ™e

 ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,äÉjƒdhC’G √òg º```YóJ »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y ¢UôëdGh ,É¡H ∂``` t°ùªàdG

 ìÉéædGh á«é«JGôà°SEG á≤jô£H ±GógC’G ≥«≤ëàd »©°ùdG ≥jôW øY OQGƒªdG Oƒ«b

 .(CG) á£îdG π°ûØd É kÑ t°ùëJ ∫GóHCG ™°Vhh ,äGƒ£îdG øe Iƒ£N πc »a

 á«æ¡e IÉ«M AÉæH ≈```dEG áaÉ```°VEG ,ÉæJÉ```°ù°SDƒe »a ô««¨J çGóMEG ≈dEG É k©«ªL íª£f

 kAGôLEG òîàfh ,∂dP Öæéàfh Éæ°ùØfCG §Ñãf ¿CG øμªj ∞«c º¡Øf ÉeóæY .á«°Vôe

 øe k’óH É¡«∏Y ô£«°ùfh ,ÉæØFÉXh »a ºμëàf ¿CG ™«£à```°ùf ,É kaOÉg Év«é«JGôà```°SEG

 ÉæJÉcô```°ûd IôgÉH èFÉàf É¡æ«M ≥ u≤ëæ```°Sh ,ÉæÑ«HÓàH òNCÉJh Éæ«a ºμëàJ É```¡côJ

 .ájõée á«∏ªY IÉ«Mh

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ≥``` uÑW  ,π```°†aCG  á```≤jô£H  ∂àcô```°T  äÉ```jƒdhCG  º```YóJh  ,∂```àØ«Xh  ó«©à```°ùàd

 :á«JB’G çÓãdG äÉ«é«JGôà°SE’G

ájƒdhC’G Ö°ùëH ÖdÉ£ªdG ÖuJQ

 ,∂àbh ôªãà°SGh ,π s¡ªJ ;áYô°ùH ácô°ûdG ±GógCGh á«```°üî°ûdG ∂aGógCG ≥«≤ëàd

 .É k¡Ñàæe røch
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äGòdG IQGOEG

 øéfƒÑ°S Éμ«```°ù«L âfÉc ,∫ÉªYC’G äGQÉ```°ûà°S’ …õæcÉe ácô```°T :∫Éãe  

 É¡d ábÓY ’ Iô«ãc äÉYhô```°ûe ≈∏Y ±ô°ûJh ,ácQÉ°ûe kIQÉ```°ûà°ùe πª©J

 äÉYhô°ûªdG äÉYƒªée AÉ°†YCG É¡Ø sæ°U ¿CG áé«àædG âfÉμa ,É¡JÉeÉªàgÉH

 .É¡FÓeR ø«H Iô«NC’G πÑb á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡©e ø«∏eÉ©dG

 ≈æ¨à```°ù oj ’ øjòdG ø«ØXƒªdG øe ¿ƒμJ ¿CG »a É¡àÑZQ s¿CG â```cQOCG É```eó©H

 PÉîJG »a äCGóH ,á```≤ãdG ΩGó©fG øY ºLÉf »ufóàªdG É```¡Ñ«JôJ s¿CGh ,º```¡æY

 ƒgh É¡aóg âë```°VhCG å«M ,πª©dG ÖdÉ£e á¡LGƒªH á∏«ØμdG äGAGôLE’G

 .±ó¡dG ∂dP ºYód ióªdG á∏jƒW äÉjƒdhCG â©°Vh ºK ,É kμjô°T íÑ°üJ ¿CG

 ,Égô«Z øe ôãcCG É¡jƒ¡à°ùJ »àdG ΩÉ¡ªdG äQÉàNGh ,É¡JGP ôjƒ£àH âªàgGh

 øjòdG ¢UÉî```°TC’ÉH â©ªàLÉa ,É```¡àbh º«¶æJ ≈```dEG ∂dP ó©H äCÉ```éd sº```K

 »àdG Qƒ¡°ûdG »a ióªdG á∏jƒW äÉYhô```°ûe â∏ªYh ,§≤a É¡«dEG ¿ƒLÉàëj

 øe á«fÉãdG áÑJôªdG »a äAÉL É¡fCG áé«àædG âfÉch ,G kô«ãc É¡«a ôaÉ°ùJ ºd

.ácô°ûdG »a É kμjô°T âëÑ°UCGh ,É¡FÓeR ø«H ≈∏YC’G

 OQGƒªdG Q uôM

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh ,É¡àjOhóëeh OQGƒªdG Oƒ«b ∞«ØîJ á«é«JGôà```°SE’G √òg á```jÉZ

 ∂aGógCG ≥«≤ëàd á«é«JGôà```°SEG á«eƒég á£N ™```°Vhh ,¬«dEG êÉàëJ …òdG ºYódG

 äGƒæ°S ¥ô¨à°ùJ ób á«∏ª©dG ¿C’ ;G kQƒÑ°U øμa ,§≤a ÉgójóëàH AÉØàc’G øe k’óH

 .I sóY

 OQGƒªdG ôjƒ£àd ójóédG ôjóªdG ôLô«∏HÉ°S ¢SÉeƒJ íÑ```°UCG ÉeóæY :∫Éãe  

 ∫hCG AÉ```°ûfEÉH º∏M ,GõfÉ¡àaƒd ;á```«fÉªdC’G ¿Gô```«£dG ácô```°T »a ájô```°ûÑdG

 I sóY äGƒæ°S ≈dEG êÉàëj ±ƒ```°S ¬fCÉH ¬cGQOEG ™eh ,√OÓH »a ∫ÉªYCG á©eÉL

 ,¬JôFGO »a ájóéªdG ô«Z äÉ«∏ª©dG åjóëàH k’hCG CGóH ,¬à«bGó°üe äÉÑKE’

 ájÉ¨dG √ò¡d ∫GƒeC’G ™ªLh ,á©eÉédG AÉ```°ûfEG ≈dEG …ODƒJ äGQOÉÑe ìôW ºK

 .…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏dh øjôNB’G øjôjóª∏d á©æ≤e äÉZƒ°ùeh ≥FÉ≤M ºjó≤àH

 âëÑ```°UCG ,¬H ΩÉb …òdG º¶æªdG »é¡æªdG π```ª©dG øe äGƒæ```°S ™HQCG ó©H
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 .øjôjóªdG ¢```ù∏éeh …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ió```d áë```°VGh ´hô```°ûªdG Iôμa

 .Ö∏£dÉH Ωó≤J ÉeóæY AÉ£HEG ¿hO ´hô°ûªdG sôboCG ,É¡æ«M

πFGóÑdG ∞°ûμà°SG

 ∂dòHh ,É¡ÑæéJh ∂aGógCG ¥ƒ```©J ób »àdG π«bGô©dG ™bƒJ »```a ∂JôÑN Ωóîà```°SG

 .∂àcô°T ΩÉeCGh ∂eÉeCG á°UôØdG ióe ™°Sƒà°S

 »aÉ°üªd ¢ùÑ«∏«a Qƒcƒfƒc ácô°T »a ôjóªdG ,¿ƒ```°SQófCG ¿GO ¿Éc :∫Éãe  

 ¥ƒ°ùdG ≈dEG É¡dƒNO ä’ÉªàMG á°SGQód ácô```°ûdG ≥jôa »a G kƒ```°†Y ,§ØædG

 èjQÉ¡°üdG »a Góæ∏æa »a §ØædG øjõîàH G kQGôb ácô°ûdG äòîJGh ,ájóæ∏æØdG

 É¡æe ,ÇQGƒW §£N ™°Vh ¿ƒ°SQófCG øμd .É¡æY (π°T) ácô°T â∏îJ »àdG

  .IójóL §Øf IÉØ°üe AÉæH â∏ª°T »àdG (Ü) á£îdG

 ºd èjQÉ¡```°üdG ¿CG ¢üëØdG äÉ```«∏ªY âØ```°ûc ÉeóæY É¡∏coCG √Oƒ¡L â```JCG

 .(Ü) á£îdG ≥```«Ñ£àH ¿ƒ```°SQófCG CGóÑa ,§ØædG ø```jõîàd áëdÉ```°U øμJ

 ∞```°ûàcG ó≤a ,É kKƒ∏e ¿Éc IójóédG IÉØ```°üªdG ™bƒe ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 á«∏ªY AÉ```¡àfG ™e .™bƒªdG ∞```«¶æJ á«dhDƒ```°ùe πªëàJ (π```°T) ácô```°T ¿CG

  .èjQÉ¡°üdG AÉæH »a ƒcƒfƒc ácô°T äCGóH ,∞«¶æàdG

 OƒbƒdG á```ÄÑ©J äÉ£ëªd π ü ```°ûe ôÑcCG ácô```°ûdG âëÑ```°UCG ,∂dP ôKEG »```a

 ¿ƒ```°SQófCG ∂dP ó©H íÑ```°UCGh ,Góæ∏æa »a áeóîdG á```«JGP á```«μ«JÉeƒJhC’G

.ÉHhQhCG »a ácô°ûdG äÉ©«Ñe ôjƒ£J øY k’hDƒ°ùe

 áÑZôdG øY »u∏îàdG øjôjóªdG ≈∏Y ,√òg ∫É¨°ûf’G IOÉY ≈∏Y AÉ°†≤∏d

 ºgòNCÉJ) ,πNGóàeh »∏YÉØJ º¡∏ªY ¿C’h ,º¡æY ≈æZ ’ GƒëÑ°üj ¿CG »a

 ’ ÉeóæYh .øjôNBÓd º¡à«ªgCÉH ºgQƒ©```°T QÉ¡XEG »a ( oÖ ré o©dGh oAÓn« oîdG

 º¡«°ShDhôe øe ¿ƒ≤∏≤j º¡fEÉa ,(º¡FÓªY hCG) º¡FÉ°SDhQ äÉ©bƒJ øe ¿ƒ≤∏≤j
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äGòdG IQGOEG

 øjôjóªdG s¿CG iôJ »àdG á©FÉ°ûdG áHòμ∏d á«ë°V ¿ƒ©≤j º¡∏©éj Ée ,øjô°TÉÑªdG

 ’h ,øjôjóªdG s¿CG hóÑj , k’hCG .É kªFGO øjOƒLƒe ¿ƒ∏¶j øjòdG ºg øjó«édG

 OGR , k’É¨°ûfG ôãcCG GƒfÉc Éª∏μa ,áéëdG √ò¡H ¿ƒ∏∏©àj ,º¡æe ø«FóàÑªdG Éªs«°S

 ÉgQÉ°ùe øY ±ôëæà°S QƒeC’G ¿CG ™bƒàªdG øe ¿C’h .º¡à«ªgCÉH º¡°SÉ°ùMEG

 âbƒdG ôaGƒJ Ωó©d ¢ù«d ,¿ƒ∏°ûØjh ¿ƒμ¡æoj ±ƒ°S øjôjóªdG ¿EÉa ,í«ë°üdG

 ¿ƒdhÉëj º¡fC’ É k°†jCG πH ,Ö°ùëa á«°üî°ûdG ºgQƒeCÉH ΩÉªàgÓd »aÉμdG

 .óMCG IÉ°Vôe ΩóY ≈dEG ±É£ªdG º¡H »¡àæ«a ,™«ªédG AÉ°VQEG

 ÉeóæY Ió«°üªdG √òg »a É¡```°ùØf øéfƒÑ```°S Éμ«```°ù«L äóLh ó≤d

 »a »ª«∏bE’G ácô```°ûdG Öàμe »a ∑QÉ```°ûe QÉ```°ûà°ùe Ö```°üæe ≈dEG â«b oQ

 πeÉ©àdGh ,ácô```°ûdG áYƒªée äÉ«dhDƒ```°ùe øe ójõe π tªëJ »æ©j Ée ,¿óæd

 »a ¢ù«FQ QhóH ΩÉ«≤dGh ,≥jôa óFÉb QhO á```°SQÉªeh ,I sóY äÉYhô```°ûe ™e

 πeÉ©àJ âfÉc É```ªæ«Hh . k’hCG äÉYhô```°ûªdG √ò¡H äCGó```H óbh ,¿óæd Ö```àμe

 ≥jôa ≈dEG ΩÉª```°†f’G É¡«dEG Ö∏ oW ,AÓª©dG ó```MC’ øjô«Ñc ø«Yhô```°ûe ™e

 »a ácQÉ°ûªdGh ,á«fÉ£jôÑdG äÉ©eÉédG øe ∞FÉXƒd ø«ë```°TôªdG QÉ«àNG

 ø«∏∏ëe áà```°ùd ø«HQóªdG ô«Ñc áª¡ªH ΩÉ```«≤dGh ,á«∏NGO á```°SGQO ´hô```°ûe

 »a áªgÉ°ùªdGh ,É k°üî°T ø«°ùªNh áÄe ™Ñ°ùd πØM º«¶æJh ,ø«jOÉ°üàbG

 .á« uë°U ájÉYQ ácô°ûd ójóL ´hô°ûe ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh ,»∏NGO ÖjQóJ

 áKÓãdG äÉYhô```°ûªdG øY á©LGôdG ájò¨àdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG »a

 ø«H Iô```«NC’G πÑb á```«fÉãdG áÑJôªdG »```a âØ uæ``` o°U ,É```¡«∏Y âaô```°TCG »```àdG

 áªLÉf É¡æY ≈æZ ’ íÑ```°üJ ¿CG »a É¡àÑZQ ¿CG ÉgóæY âcQOCÉa ,É```¡FÓeR

 ;øjôNBÓd É k≤∏£e ’ πbCG ºd{ :∂dP øY Éæd âdÉb å«M ,á≤ãdG ΩGó©fG øY
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 ’ πbCG ºdh ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ™e πeÉ©àdG óæY »∏°ûØH ¿hôNB’G º sgƒàj ’ »c

 äó≤àYG ÉªH âªb ó≤d ,Ée É kYÉªàLG ô```°†MCG ¿CG »æe OGQCG π«ªY …C’ É kJÉàH

 ¿Éc r¿EG hCG ,¬```H ΩÉ«≤dG ó«LCG â```æc r¿EG ô¶ædG ±ô```°üH ,É``` k©bƒàe ¿Éc ¬```fCG

 .z’ ΩCG ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y Év«fóH IQOÉb âæc r¿EG hCG ,É vª¡e

 ≈dEG ∫ƒ¨```°ûe ôjóe øe ∫ƒëà∏d É¡H âeÉb »```àdG ≈dhC’G Iƒ```£îdG ¿EG

 ƒgh ,ácô```°ûdG »a √õéæJ ¿CG á≤«≤M ójôJ Éªd ájDhQ ™```°Vh »g πYÉa ôjóe

 äôs«Z ,QhódG ∂dP »a É¡d á«ægP IQƒ°U øjƒμJ óæYh ,É kμjô°T íÑ```°üJ ¿CG

 ô«μØàdG ≈dEG ,ô¡```°TCG áà```°S ≈dEG áKÓK ≈∏Y äô```°üàbG »àdG Égô«μØJ IOÉY

 .äGƒæ°S ¢ùªN hCG áæ°S Ióe Év«é«JGôà°SEG

 äÉjƒdhCGh ±GógCG ójóëJ ≈∏Y ióªdG ó«©H §«£îàdG Gòg ÉgóYÉ°S

 ¿CG É¡d í```°†JG : kÓ```ãe ,Iô```°TÉÑe É¡JGP ô```jƒ£àH äCGó```Hh ,π```LC’G á```∏jƒW

 ∫ÉéªdG É¡fCG É```gDhÓeR ó≤àYG »```àdGh ,äÉcô```°û∏d á«aô```°üªdG äÉeóîdG

 øe ºZôdG ≈∏Y ,Égƒ¡à```°ùJ ºd- á«```°VÉªdG É¡JôÑN Aƒ```°V »a ¬æ≤àJ …òdG

 äQôb ,∂dP ø```e k’óH .Iô```«ãc á«aô```°üe äÉeóN äÉYhô```°ûªH É```¡eÉ«b

 ¬H ΩÉ«≤dÉH ™ªà```°ùJ âfÉc πªY ;»```ª«¶æàdG πª©dG ≈dEG É```¡eÉªàgG π```jƒëJ

 É¡jQÉ°ûà°ùe …õæ«cÉe ácô```°T »£©J ,iôNCG Iô«ãc äÉcô```°T πãe) .G kô«ãc

 ¿ƒ∏¨à°ùj ’ øjôjóªdG º¶©e øμd ,ΩÉ¡ªdG QÉ«àNG ¢Uƒ°üîH Iô«Ñc áfhôe

 âéeOh ,É k°UÉN É kéeÉfôHh É kaóg É¡°ùØæd â©°Vh ÉeóæY .(á```°UôØdG √òg

 á°ù«FôdG É¡à£N »a ióªdG Ió«©ÑdGh á£°SƒàªdGh ,Iô«°ü≤dG É¡JÉ«dhDƒ°ùe

 É¡∏ªY ¢Uƒ°üîH IQÉKE’Gh á«©aGódG øe ójõªH Éμ«```°ù«L äô©°T ,™```°ShC’G

 .á«eƒ«dG ÖdÉ£ª∏d áHÉéà°S’G Oôée øe ôãcCG
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äGòdG IQGOEG

 É¡°ùØf π©L ádhÉëe ¿CG âcQOCG ÉeóæY ,É¡àbh ≈∏Y äô£«°S ,G kô«NCG

 á«≤«≤M áLÉM »a Gƒ```fÉc øjò∏d áMÉàe ô«Z É¡à∏©L ¢üî```°T πμd á```MÉàe

 .≥jôØdG AÉ°†YCGh AÓª©dG ™e ¬«°†≤J …òdG âbƒ∏d äÉjƒdhCG â©°Vh .É¡«dEG

 ,á∏éJôe á≤jô£H äÉYÉªàL’G ó«YGƒe O uóëj »°VÉªdG »a ÉgóYÉ°ùe ¿Éc

 äÉYÉªàL’G ó≤Y ≈dEG ƒYóJh äÉYÉªàL’G ∫hóL »a ºμëàJ äòNCG É¡æμd

 ,∫ƒ°üØdG Ö°ùëH πª©dG áaÉãc •ÉªfCG âa sô©J ºK .ÉgQƒ°†M »Yóà°ùJ »àdG

 ∞°üf â°ü s°üN ,∞jôîdG π°üa »a πbCG É¡JÓMQ âëÑ°UCG ÉeóæY : kÓãe

 âcQOCG ,G kô«NCG .π```LC’G á∏jƒ£dG É¡JÉYhô```°ûe ≈∏Y πª©∏d ´ƒÑ```°SCG πc Ωƒj

 áª¡ªdG ±Gó```gC’G ≥«≤ëJ π```LCG øe :á```∏YÉØdG IQGOE’G á```bQÉØe Éμ«```°ù«L

 ¿CG É¡```°ûgOCG Éeh .QƒeC’G ≈```∏Y ô£«```°ùJh ihôàJ ¿CG É```¡«∏Y ¿Éc ,áYô```°ùH

 ¿ƒ∏Ñ≤àj GhòNCG ,É¡FÓªYh É¡FÉ```°SDhQ ≈∏Y IhÓY ,É¡d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG

 .ÖMQ Qó°üH (’) Gƒ∏Ñ≤J

 É¡d áHÉéà```°S’Gh ÖdÉ£ªdG ójóëJ ≈```∏Y IQób ôãcCG âëÑ```°UCG ó```≤d

 á«bÉÑà```°SG âëÑ```°UCGh ,º¡∏c ¢SÉædG AÉ```°VQEG ádhÉëe øY âØbƒJ É```eóæY

 ,É¡æe ¿hôNB’G ¬©bƒàj É```ª«a ô«KCÉà∏d ÉgQÉμaCGh É¡aGógCG Ωó≤J »gh ô```ãcCG

 ÖdÉ£ªdG ≈∏Y äO só```°T ÉeóæY äÉ©bƒàdG √òg »£îJ É``` k°†jCG âYÉ£à```°SGh

 ,áªFÉ≤dG ≈∏YCG øe »fÉãdG õcôªdG »a ,ΩÉY ó©H âØ uæ``` o°U sºK á«ªgCG ôãcC’G

 .ácô°ûdG »a kÓeÉc É kμjô°T âëÑ°UCG ºK

OQGƒªdG ôjƒ£J

 ¢ü≤ædG øe øjôjóªdG øe ô«ãc »μà```°ûj ,âbƒdG ≥«°V ≈dEG áaÉ```°VEG

 Éeóæ©a ,äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dG »a IOÉjRh ,äGó©ªdGh πjƒªàdGh OGôaC’G »a

 ¿ƒHô°†j ¿ƒ∏¶jh ,•ÉÑME’ÉH º¡```°†©H ô©```°ûj ,IOhóëªdG OQGƒªdG ¿ƒfÉ©j
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 »ah ,ádƒ¡°ùH ¿hôNBG º∏```°ùà°ùj ø«M »a ,ihóL ÓH §FÉëdÉH º¡```°ShDhQ

 óeC’G á∏jƒW äÉ«é«JGôà°SEG ¿ƒ©°†j øjòdG ¿hôjóªdG ™«£à°ùj ,¬JGP âbƒdG

 .¬fhójôj …òdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ,äÉÑKh A§ÑH º¡aGógCG ≥«≤ëàd

 ΩÉY É¡©«ªL á∏«ëà°ùªdG ≥FGƒ©dG ´GƒfCG êô«∏HÉ```°S ¢SÉeƒJ ¬LGh ó≤d

 GõfÉ¡àaƒd ácô```°T ≈dEG º```°†æ«d ,õæH - ôª∏jO ácô```°T ∑ôJ ÉeóæY Ω1994

 ∑GòfBG ¿Gô«£dG ácô```°T âfÉc ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£Jh IQGOEÓd G kôjóe

 øe Ö∏£àj èeÉfôÑdG ¿Éc .äÉ≤ØædG ¢†Øîd Év«é«JGôà```°SEG É kéeÉfôH ≥ uÑ£J

 Évjƒæ```°S (%4) QGó≤ªH á«dÉªLE’G É¡JÉ≤Øf π∏≤J ¿CG ácô```°ûdG »a IóMh πc

 äÉ≤ØædG ¢†ØN äÉ```¡«LƒJ ¿ƒØXƒªdG ô``` s°ùa .áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ```°ù∏d

 Éeh .äÉYƒæªªdG ø```e tó©j …Qhô```°V ô«Z ´hô```°ûe …CG »a QÉªãà```°S’G s¿CÉH

 ádÉM »a âfÉc ácô```°ûdG »a ájô```°ûÑdG OQGƒªdG äÉ«∏ªY s¿CG kás∏ pH nø«£dG OGR

 G kQƒ¡°T ¥ô¨à```°ùJ , kÓãe ájOÉ©dG äÉÑ∏£dG ≈∏Y OhOôdG âfÉc ó≤a ,≈```°Vƒa

 OQGƒªdG IôFGO »a G kOƒLƒe á«∏«¨°ûàdG äÓμ°ûªdG øe ´ƒædG Gòg ¿Éch ,IóY

 ,¢SÉeƒJ Ö```°üæe »a øjôjóªdG º¶©e ≈dEG áÑ```°ùædÉH äGƒæ```°ùd ájô```°ûÑdG

 ™°Vh ≈dEG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IôFGO IOÉYEG ,á£«°ùH hóÑà```°S ±GógC’G âfÉc

 »a ìÉHQCG ≥«≤ëJ ºK ,É¡JÉÑK øe ø t≤«àdGh ,∞n∏ oμdG IOÉjR ¿hO øe »∏«¨```°ûJ

 ó≤a ,ô«ãμH ∂dP øe ô```ÑcCG âfÉc ¢SÉeƒJ äÉMƒªW øμd ,á```≤M’ á∏Môe

 ™«£à°ùJ ájô°ûH OQGƒe á°ù°SDƒe çóMCG AÉæH º∏M kÓeÉM ácô```°ûdG ≈dEG AÉL

 øe ¿Gô«W ácô```°T ≈dEG É k≤HÉ```°S áeƒμëdG øe á```cƒ∏ªªdG ácô```°ûdG π```jƒëJ

 »a ácô°T á©eÉL ∫hCG AÉ```°ûfEG ìôàbG ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,≈dhC’G áLQódG

 »a IójóL Ö«dÉ```°SCG óªà©à```°S »àdG ,∫ÉªYCÓd GõfÉ¡àaƒd á©eÉL ,É```«fÉªdCG
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äGòdG IQGOEG

 ácô°ûdG ôjƒ£Jh á«é«JGôà°SE’G ø«H äÉbÓ©dG …ƒ≤Jh ,ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG

 èeGôHh ô«à```°ùLÉªdG á```°SGQO πª```°ûj …òdG º«∏©àdG êÉ¡æe ÉeCG .OGô```aC’Gh

 äÉcô°T øe IOÉbh á«ªjOÉcCG πÑb øe ºs«≤ ojh QGóojh º sª°üoj ±ƒ°ùa ,IQGOE’G

 .AGôÑîdG π°†aCG ój ≈∏Y GõfÉ¡àaƒd hôjóe º∏©à«°S ,¬«∏Yh .á«ªdÉY

 á«cPh á«é¡æe πªY á≤jôW ¢SÉeƒJ ™ÑJG ,¬ª∏M ≥«≤ëàd ¬«©```°S »a

 Év«dÉ«N É k££îe ájGóÑdG »a ™```°Vh ó≤a ,¬ª∏M ≥«≤ëàd É k«©```°S ;IQƒÑ```°Uh

 ,»```°Sóæ¡dG ∫É«îdG √óYÉ```°S óbh ,IOÉ«≤dG ôjƒ£àd G kóÑ©e ¬à©eÉL Qƒ```°üj

 ôjƒ£J ≈∏Y ,ôNBG ó©H G kOƒªYh ,iôNCG ¥ƒa áHƒW ™ØJôj óÑ©ªdG iôj ƒ```gh

 äÉ«∏ªY º«¶æJ IOÉYEG ¿CG èàæà°SGh ,ióªdG á∏jƒW á«é«JGôà°SEG ò«ØæJ á£N

 Égó©H »æÑ«d ,¢SÉ°SC’G ôéM ™```°Vh á«∏ªY ¬Ñ°ûj ájô```°ûÑdG OQGƒªdG IôFGO

 ™aôj G kOƒ```ªY É¡æe óMGh πc ¿ƒ```μj å«ëH ,ôjƒ£àdG è```eGôH øe á∏```°ù∏°S

 É¡àØ°üH ¬à£îd ¬àjDhQ ¬JóYÉ°Sh .áeÉ©dG ácô```°ûdG á«é«JGôà°SEG (∞≤°S)

 øμªj …òdG ,¬«a ÜƒZôªdG øe (…Qhô°†dG) π°üa ≈∏Y É vjQÉªY É k££îe

 ôãcC’G ô°UÉæ©dÉH ΩÉªàg’G øe ¬æμe Ée ,√ô«Z øe ¢û«©dGh ¬æY AÉæ¨à°S’G

 .§≤a ≥«≤ëà∏d á∏HÉ≤dGh á«ªgCG

 (√óÑ©e) AÉæH s¿CGh ,É``` kfôe ¿ƒμj ¿CG ¬```«∏Y s¿CG É``` k°†jCG ¢```SÉeƒJ ∑QOCG

 IQƒ```°üH ¬àjDhQ øY çóëàj ºdh ,»é¡æªdG πª©dG øe äGƒæ```°S ≈dEG êÉàëj

 º¶©e ¢SƒØf »```a ÖYôdG Üóà```°S âfÉc á```«dÉªLE’G É```¡JÉ≤Øf s¿C’ ;á```«∏c

 ò«ØæàH º¡eGõàdG ≈∏Y π°üM ∂dP øe k’óH ¬æμd ,ø««æ©ªdGh ø«ªgÉ°ùªdG

 πMGôe ≈```∏Y ¬JQOÉÑe ò``` sØf sº nK øeh ,á```jOôØdG è```eGôÑdGh äÉYhô```°ûªdG

.á∏°ù∏°ùàe
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 OÉYCÉa ;√Qƒ°üJ …òdG ¢SÉ```°SC’G AÉ```°SQEG âfÉμa ,á«fÉãdG Iƒ£îdG ÉeCG

 äÉÑ∏£dG ≈sÑ∏ oJ å«ëH ájô```°ûÑdG OQGƒªdG äÉ«∏ªY º«¶æJ ø«eÉY ióe ≈∏Y

 á°SÉ«°S ≈dEG G kô¶fh .ájÉØc ôãcCG äÉ«∏ª©dG π©L ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡àbh »a

 âÑKCG πH ,ÉgÉ£îà«```°S ¬fCG óMCG ™bƒàj ºd ,ádÉª©dG ¢†«ØîJ »a GõfÉ¡àaƒd

 πª©dG CGóH ,á«é«JGôà```°SE’G á«bGó```°üe âÑKCG ¿CG ó©H .áë«ë```°U ô«Z É¡fCG

  äÉYhô```°ûªdG óMCG .ájOôØdG Ió```ªYC’G AÉæH »gh ,á```ãdÉãdG Iƒ£îdG ≈```∏Y

 ôjóe øe ôjóe πc É¡«a º∏©àj ,á∏eÉ°T ôjƒ£J IQOÉÑe ¿Éc (21 Qƒ∏Ñ°ùcEG)

 ºdh ,ø«jQGOE’G ø«HQóàª∏d É``` k°ü s°üîe vÓ≤à```°ùe É kéeÉfôH ≥∏WCG ºK ,ôNBG

 ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ÉkãdÉK É kéeÉfôH ºª```°U πH ,óëdG Gòg óæY ôeC’G ∞bƒàj

 ,áahô©e äÉcô```°T »a äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG ó«∏≤J ≈∏Y ≈∏Y ¬«a ¢```UôM

 ,õæHQô∏ªjOh ,∂```fÉH ¢ûJhOh ,∂```fÉH »à«```°Sh ,∂jôãμ«dEG ∫Gô```æL) π```ãe

 »a á°ù«FQ áÑ≤Y äÉYhô```°ûªdG √òg »a äÉ≤ØædG á«```°†b âfÉc .(¢SÉ```°Sh

 ô«LCÉàH ¬d ìÉª```°ùdÉH ácô```°ûdG »a É«∏©dG IQGOE’G ¢SÉeƒJ ™æbCÉa ,É```¡≤jôW

 áeRÓdG ∫GƒeC’G ™ªL πLCG øe ;iô```NCG äÉcô```°ûd ¢ùjQóàdG äÉYÉb ¢†©H

 óbh ,πjƒªàdG ø```e ójõe ≈```dEG áLÉM »a ¿Éc ¬```æμd ,äÉYhô```°ûªdG √ò```¡d

 ¿ƒμJ ó≤a ,Ió```°ûH sô```°UCG ¬fCG ƒ∏a ,§¨```°†dG á«Ø«μd OhóM óLƒJ ¬fCG ±ôY

 ôãcCG äÉÑdÉ£ªdG ™```aQ óæY ó©à```°ùe ¬fCG ócCÉJ ,∂dòd ;á«```°ùμY π©ØdG IOQ

 äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ¢†aQ ÉeóæY .≥FÉ≤ëdGh èéëdÉH í∏°ùeh ¬FÓeR øe

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈dEG Iô°TÉÑe á«°†≤dG ™aQ ,¬Ñ∏W ≈∏Y á≤aGƒªdG √AÉ£YEG

 ≥ëà°ùj ácô°ûdG á©eÉL ´hô°ûe ¿CG ≈∏Y Év«FóÑe ≥aGh …òdG ,ôÑjh ø«LQƒL

 ¬d ∫Éb ,∂dP π©aG .á∏¡°S øμJ ºd ø«∏LôdG ø«H á∏HÉ≤ªdG ¿CG ™e ,ádhÉëªdG

 .áfRGƒªdG øª°V sπ¶J ¿CG ∫hÉMh ,G kQòM øc øμdh ,¢ù«FôdG
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äGòdG IQGOEG

 èeGôH ihó```L IQGOE’G ¢```ù∏éeh ôÑjh ∑QOCG ,±É```£ªdG á```jÉ¡f »```a

 ÉeóæY - Ω1998 ΩÉ```Y ¢SQÉe ô¡```°T »a çóM º```K ,áMôà≤ªdG ô```jƒ£àdG

 AÉ```°ûfE’ GõfÉ¡àaƒd ≥Ñ```°ùJ ¿CG ∂```°Th ≈∏Y õ```æH - ô```∏ªjO ácô```°T ¿CG º```∏Y

 É kª uª°üe ¿Éc ¬fC’ ;ô«NC’G √É©°ùªH ¢SÉeƒJ ΩÉb -É¡H á```°Uƒ°üîe á©eÉL

 á©eÉL AÉ```°ûfEÉH IQGOE’G ¢ù∏éªd Iôcòe Öàμa ,õæH- ô∏ªjO ∫É```°ûaEG ≈∏Y

 ,¢TÉ≤f hCG OOôJ ¿hO øe Ö∏£dG ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGƒa ,∫ÉªYCÓd GõfÉ¡àaƒd

 ô¡°T »a ÉHhQhCG »a ácô```°ûd á©HÉJ á©eÉL ∫hCG GõfÉ¡àaƒd âëààaG ¿CG ¿Éch

 .¬°ùØf ΩÉ©dG øe πjôHEG

 ¢SÉeƒJ π sÑ≤J óbh , kÓ```jƒW Ékàbh á∏eÉc á«∏ª©dG ò```«ØæJ ¥ô¨à```°SG ó≤d

 ó≤a ,¬JQOÉÑe Ö```fGƒL ¢†©H AÉ¨dEG ≈àMh ô```«NCÉJ º¡ØJh ,Iô«ãc äÉ```°ùμf

 ¬d ≈æ```°ùà«d ;ø«eÉY Ióe ácô```°ûdG á©eÉéH á```°Uƒ°üîªdG ¬```££N π```LCG

 πª©dG »a ´ô```°T ºK ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG IôFGO Ö«JôJ IOÉYEG ≈∏Y õ«côàdG

 øe ºZôdG ≈∏Yh .OQGƒªdG ≈```∏Y á```°VhôØªdG Oƒ«≤dG øe uóëdG ≈∏Y A§ÑH

 ºd .¬àªjõY ≈dEG π∏°ùàdÉH ¢SCÉ«∏d íª°ùj ºdh ,¬ª«ª°üJh ¬JÉÑK ≈∏Y πX ¬fCG

 …CGQ øμd ,∫ÉªYC’G á©eÉL øe »≤«≤ëdG óFÉ©dG ¿B’G ≈àM GõfÉ¡àaƒd ºu«≤J

.Iôªãà°ùªdG ∫GƒeC’G øe ≈∏YCG óFÉ©dG s¿EG :∫ƒ≤j É«∏©dG IQGOE’G

πFGóÑdG ±É°ûμà°SG

 ™≤j ,äGQOÉÑªdG á```©HÉàe hCG äGQGô≤dG PÉ```îJÉH ôeC’G ≥∏©àj É```eóæY

 ƒg ∂dP »a ÖÑ°ùdGh ,áahô©ªdG ô«Z äGQÉ«îdG Ió«°üe »a É k°†jCG ¿hôjóªdG

 IôaGƒàªdG äGQÉ«îdG ¿ƒ∏¨à°ùj ’ º¡fCG hCG ,äGQÉ«N º¡jód ¿CG ¿ƒaô©j ’ º¡fCG

 º¡fEÉa ,QGô≤dG PÉ```îJG »a º¡àjôM ¿ƒ```°SQÉªj ’ øjôjóªdG ¿C’h .º```¡jód
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 ¿hôjóªdG π¨à°ùj ,A’Dƒg øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,º¡JGQÉ«N øY É``` k°†jCG ¿ƒ∏îàj

 ¢ùØædÉH á≤ãdG º¡ëæªJ »àdG á«°üî°ûdG º¡JGôÑN º¡aóg ¿ƒaô©j øjòdG

 øjQOÉb ¿ƒëÑ°üj ∂dòH ºgh ,Iô«ÑμdG á«bGó```°üªdGh á∏eÉ```°ûdG Iô¶ædGh

 .É¡∏LCG øe ∫Éà≤dGh ,É¡dÓ¨à°SGh ,ÉgQƒ¡X óæY ¢UôØdG ájDhQ ≈∏Y

 §ØædG »aÉ```°üe ácô```°ûd øjôjóªdG óMCG ¿ƒ```°SQófCG ¿GO A’Dƒg øe

 ´É£à```°SG ,É``` xjóæ∏æa É``` kæWGƒe ¬àØ```°üÑa ,ºdƒ¡cƒà```°S »```a ¢```ùÑ∏«aƒcƒfƒc

 áaô©ªdG »a πãªàJ ,áæ«ªK ájQGOEG áYÉ°†H ácô°ûdG √ò¡d Ö∏éj ¿CG ¿ƒ°SQófCG

 äÉeƒ∏©ªdG π```≤f ≈∏Y ¬JóYÉ```°S áaô©e »gh ,…óæ∏æØdG ¥ƒ```°ù∏d á```≤«ª©dG

 á¨d ¿ƒKóëàj ’ øjòdG ø```jôjóªdG QÉÑc ≈dEG IOóëe á«ª«∏bEG ´É```°VhCG ø```Y

 ≈≤∏J ób ¿ƒ°SQófCG ¿Éc .ájóæ∏æØdG ájQÉéàdG ÉjÉ°†≤dG ¿ƒª¡Øj ’h ,OÓÑdG

 ,ƒcƒfƒc ácô°ûd á©HÉàdG ∂jOQƒf ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôjóe ój ≈∏Y É kÑjQóJ

 ô«Z äGOÉ©dGh ø«fGƒ≤dG) á```«ØîdG ájQGOE’G ÖfGƒédG áYô```°ùH ÖYƒà```°SÉa

 äÉ«dB’Gh ,á«```°üî°ûdG äÉbÓ©dGh ,QGô```≤dG PÉ```îJG äÉ«∏ªYh ,á«ª```°SôdG

 ≈dEG ¬°SóM √Góg óbh ,IójóédG QÉμaC’G πÑ≤J »a ôKDƒJ »àdG (á«YÉªàL’G

 »a ¬°SQÉªj ¿CG øμªj …òdG §¨°†dG ìGôàbG ¢Vô©d áë«ë```°üdG á≤jô£dG

 .áæ«©e á«æeR á∏Môe

 ácô°T ∫ƒNO ¿ÉμeEG ±É°ûμà°SÉH ∞∏μe ≥jôØH ¿ƒ°SQófCG ¿GO ≥ëàdG

 á≤£æªdG »a ΩGO QÉμ```àMG ô```°ùc »æ©j Ée ,…óæ∏æØdG ¥ƒ```°ùdG ≈dEG ƒ```cƒfƒc

 ƒgh ,øjõîJ èjQÉ¡```°U AÉæH ≥jôØ∏d ≈dhC’G áª¡ªdG â```fÉc .¿ôb ∞```°üæd

 §ØædG OGô«à```°SÉH ácô```°û∏d íª```°ùj ,Q’hO ¿ƒ«∏ªH ¬JÉ≤Øf äQ uó ob ´hô```°ûe

 ™bƒe ≈∏Y G kô«NCG ≥```jôØdG ôãY ,åëÑdG øe I sóY ô¡```°TCG ó©Hh ,É¡HÉ```°ùëd

On Managing Yourself_HBR.indd   189On Managing Yourself_HBR.indd   189 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



190

äGòdG IQGOEG

 èjQÉ¡°üdG äóH .Oƒ≤Y πÑb ¬Jôég ób π°T ácô°T âfÉc ƒcQƒJ áæjóe »a

 ,ΩGóîà```°SÓd á∏HÉbh áØ«¶f »```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æjô```°ûY »a â«æH »àdG

 ¿ƒ°SQófCG ¿GO πªY ,¬JGP âbƒdG »ah ,ƒ∏ëdG ≈∏Y ôãY ¬fCG ≥jôØdG ó≤àYÉa

 ICÉ```°ûæe AÉæÑH »```°†≤J (Ü) á£îdG âfÉc ó≤a ,á∏jóH ÇQGƒW §£N ≈∏Y

 óMCG ™e ∑ôà°ûe ´hô°ûe ¢ù«```°SCÉJ (ê) á£îdG â```°†b ø«M »a ,IójóL

 ´hô°ûe »a ôªãà°ùe øY åëÑdG âMôàbÉa ,(O) á£îdG ÉeCG ,ø«°ùaÉæªdG

 .èjQÉ¡°üdG

 ≈∏Y ƒcQƒJ áæjóe »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG ≥aGh ,äÉ°VhÉØªdG øe ô¡°TCG ó©H

 ,™bƒàe ô«Z ƒg Ée çóM øμdh ,ƒcƒfƒc ácô°ûd áªjó≤dG èjQÉ¡°üdG ô«LCÉJ

 øe äÉ«ªc OƒLƒH ó«Øj ƒcƒfƒc ácô```°T ôÑàîe øe áªdÉμe äAÉL ÉeóæY

 ,§ØædG øjõîàd áëdÉ°U ô«Z èjQÉ¡```°üdG π©éj Ée ,P’ƒØdG »a ¿ƒHôμdG

 ICÉ°ûæe ¿hO øe …óæ∏æØdG ¥ƒ```°ùdG ∫ƒNO ™«£à°ùJ ’ ácô```°ûdG ¿CG »æ©j Ée

 ¿Éch ,ÉgAGô```°T ™«£à```°ùJ iôNCG ICÉ```°ûæe OÓÑdG »a øμj ºdh ,ø```jõîàdG

 ≥jôØdG »a óMGh πc º∏°ùà°SÉa ,ó«MƒdG QÉ«îdG ƒg ´hô```°ûªdG øY »∏îàdG

 .(Ü) á£îdG ò«ØæJ ìôàbG …òdG ¿ƒ°SQófCG AÉæãà°SÉH ôeCÓd

 ≥jôa ∫É°SQEÉH ácô°ûdG ´ÉæbEG ´É£à°SG ,á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG øe ºYóH

 ΩÉ«b ¿ÉμeEG øY Iô°TÉÑe äÉãMÉÑe AGôLE’ ;Góæ∏æa IQÉjõd iƒà°ùªdG »dÉY

 á¶ë∏dG òæeh ,™bƒªdG »a É¡H á°Uƒ°üîe øjõîJ ICÉ```°ûæe AÉæÑH ácô```°ûdG

 øjõîJ ICÉ°ûæe AÉæH IôμØd ¢ù sªëJ ,™bƒªdG ≥jôØdG ¢ù«FQ É¡«a ógÉ°T »àdG

 ≈dEG É¡Ø«¶æJ êÉàëjh ,áKƒ∏e âfÉc ¢VQC’G ¿CG ƒg çóM Ée øμdh ,IójóL

 ,πeC’G ó≤Øj º```d ¿ƒ```°SQófCG ¿GO øμd ,äGQ’hódG øe ø«jÓªdG äGô```°ûY
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 ìƒ°VƒH ¢üæJ á«∏°UC’G Oƒ≤©dG ¿CG áæjóªdG äÉ£∏°S á©LGôe ó©H ∞°ûàcÉa

 á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,™bƒªdG ∞«¶æJ »a π```°T ácô```°T á«dhDƒ```°ùe ≈∏Y

 ∫hCG ∫ƒ```°Uh óæY .IójóédG èjQÉ¡```°üdG AÉæÑH ƒcƒfƒc äCGó```H ,∞```«¶æàdG

 ¿Éc ,´hô```°ûªdG ájGóH øe äGƒæ```°S çÓK ó©H ,AÉæ«ªdG ≈dEG §Øf áæ«Ø```°S

 IQGOE’G ƒ∏ãªeh ,RÉ```Ø∏àdG äÉ```°SóYh ,Iô«ØZ ô«gÉªLh ,áæjóªdG ƒdhDƒ```°ùe

 ƒcƒfƒc ácô°T tó©J ,¿B’G .∫ÉØàMÓd ™bƒªdG »a ¿hó°ûàëj ácô```°û∏d É«∏©dG

 »a áÑ°SƒëªdG OƒbƒdG áÄÑ©J äÉ£ëe π«¨```°ûJ »a á«∏YÉa äÉcô```°ûdG ôãcCG

 .Góæ∏æa

 õéfCG πH ,G kôjóe ¬àØ°üH §≤a ¬àØ«Xƒd ¿ƒ```°SQófCG ¿GO A’h øμj ºd

 á°SGQO ≥jôW ø©a ,¬àcô°ûd á«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G iôNCÉH hCG á≤jô£H

 á°UôØdG ióe ™«°SƒJ ´É£à```°SG ,É¡d ∫ƒ∏M øY åëÑdGh á∏ªàëªdG ≥FGƒ©dG

.¬àcô°T ΩÉeCGh ¬eÉeCG áëfÉ°ùdG

~~~~~

 Oó©H á°Uƒ°üîe áÑgƒe â```°ù«d QGô≤dG PÉîJÉH IQOÉÑª∏d áYõædG ¿EG

 .IQó≤dG √òg ∑ÓàeG øjôjóªdG º```¶©e áYÉ£à```°SÉH PEG ;¢SÉædG øe π«∏b

 í```°VGh ±óg ≈∏Y õ«côàdG iOCG ∞```«c øéfƒÑ```°S Éμ«```°ù«L á```°üb ô¡¶J

 ,¿ƒ```°SQófCG ¿GOh êô«Ñ∏«à```°S ¢SÉeƒJ ÉeCG .É¡≤aCG ´É```°ùJG ≈dEG óeC’G πjƒWh

 .IôaGƒàªdG ä’ÉªàM’G ¿ÉjôJ Éª¡«àcô°T â∏©L §£îH Oƒ«≤dG Éª£ëa

 øjQOÉÑªdG ø```«H ¥ôØdG ¿CÉ```H øjôjóª∏d Éæà```°SGQO »```a ÉfóLh ó```≤d

 ÉeóæY ,Iô«ÑμdG äGô```««¨sàdG ø```eR »a É kë```°VGh íÑ```°üj øjQOÉÑªdG ô«Zh
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äGòdG IQGOEG

 ¿hôjóªdG CÉ```é∏jh .Év«Ñ```°ùf º¶æe ô«Zh Évjƒ```°Vƒa …QGOE’G πª©dG íÑ```°üj

 á∏«îàªdG hCG á«≤«≤ëdG ø```jôNB’G äÉ©bƒàd ´É«```°üf’G øe ¿ƒμà```°ûj øjòdG

 ,A’Dƒg øe ¢```ùμ©dG ≈∏Yh .∑ÉÑJQ’Gh π∏```°ûdÉH ≈```°VƒØ∏d áHÉéà```°S’G ≈dEG

 ,º¡JGQÉ«Nh º¡ØFÉXh ióe ™«°Sƒàd á```°UôØdG ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG ºæà¨j

 .áMƒªW É kaGógCG ¿ƒ©HÉàjh

 º¡àjôM ¿ƒcQójh ,º¡dÉªYCG ∫hGó```L »a ¿hôjóªdG ºμëàj É```eóæY

 ,ºgQGhOCG á°SQÉªe ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒëÑ```°üj ,QGô≤dG PÉîJGh QÉ«àN’G »a

 ÉeóæY ¢UôØdG ΩÉæàZÉH ¿ƒ©àªà°ùjh ,IójóL ´É°VhCG øY åëÑdÉH ¿hDhóÑjh

 IQOÉÑª∏d ¿ƒ```dÉ«ªdG - G kô```«NCGh k’hCG - ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hôjóªdÉa ,º```¡d ìƒ```∏J

 .É¡fhôjój øjòdG ºg πH ,º¡ØFÉXh ºgôjóJ ’ QGô≤dG PÉîJÉH

* * *
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óéŸG äÉ¶◊

IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG ∫ƒNO

 øjƒc äôHhQ

 ¿É«MCG »a ¿ƒaô```°üàjh ,º¡à©«ÑW ≈```∏Y IOÉ≤dG ±ô```°üàj ,É``` kfÉ«MCG

 »a ?ájÉØμdGh õt«ªàdG ø«H ¥ôØdG Ée ?Gòg »æ©j GPÉe .∂dP ±ÓN iôNCG

 äÉØ```°U ójóëJ ∫hÉëf ,õ«ªàdG áë∏```°üªd π«ªj ¿Gõ«ªdG π©éd ÉæàdhÉëe

 èeGôH ¿CG á≤«≤ëdGh ,É¡HÉ```°ùàcG ™«£à°ùf »c ;º¡JÉcƒ∏```°Sh QÉÑμdG IOÉ≤dG

 ¢VGôàaG ≈∏Y á«æÑe IOÉ«≤dG øY ,ÖàμdGh ,äÉcô°ûdG »a É¡©«ªL ÖjQóàdG

 º¡H iòàëoj Ihób Gƒfƒμ«d ø«ëLÉædG OGôaC’G äÉcƒ∏```°S á```°SGQO Éæ«∏Y ¿CG

 .ø«H uQóàªdG øe

 ,ºgóæY Ée π°†aCG IOÉ≤dG »£©j ÉeóæY ¬fCG »FÓeRh äóLh »ææμd

 ,á«```°SÉ°SC’G º¡JGQóbh º¡ª«b ≈∏Y ¿hóªà©j πH ,G kóMCG ¿hó``` u∏≤j ’ º¡fEÉa

 â```°ù«d ábQÉØª∏d øμdh ,º¡«dEG áÑ```°ùædÉH »≤«≤M π≤Y QÉWEG »a ¿ƒ```∏ª©jh

 the á«```°ùØædG nádÉëdG ∂dP ≈```∏Y ≥∏WCG »æfEG .á```jOÉ©dG º¡àdÉM »```g √ò```g

 πªY QÉWEG »gh ;IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G fundamental - state of leadership
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äGòdG IQGOEG

 Q uô≤f sº nK øeh ,á```eRCG ¬LGƒf ÉeóæY É¡H Oƒ≤f »àdG á```≤jô£dG hCG ,»```≤«Ñ£J

 πãe ,É vª¡e Év«YÉªàLG É kj uóëJ ¬«a nâ¡LGh çóM »a ôμa .É keób QGôªà°S’G

 äƒe ,¥ÓW ô«£N ¢```Vôe ,áØ«XƒdG »a π```°ûØdG ô£N ,á«bôà∏d á```°Uôa

 .Iô«ÑμdG äÉeó°üdG øe Égô«Z hCG ,AÉÑMC’G óMCG

 äÉ© tbƒJ ¢ùμY ≈∏Y äGQGôb äòîJG ób âæc ¿EG G vóL π```ªàëªdG øe

 GPEG ,iôNCG äÉª∏μH - í«ë```°U ¬fCG äó≤àYG Ée Ö```°SÉæJ É¡æμd ,ø```jôNB’G

 ∂fC’ ;áª¡ªdG iƒà°ùe ≈dEG â©ØJQG ób ¿ƒμJ ¿CG - ∂J’ÉM π°†aCG »a âæc

 .ìÉéæH áeó°üdG â« t≤∏Jh ,É kfÉëàeG â¡LGh

 ?áeRCG ¿hO øe IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ∫ƒNO øμªªdG øe π```g

 Éæ°ùØfCG ÉædCÉ```°S GPEG ÉæfCG âØ```°ûàcG ,äÉcô```°ûdG …ôjóe ÖjQóJ èeÉfôH »a

 »a ô««¨sàdG çGóMEG ™«£à°ùf ,áMGô```°üH É¡æY ÉæÑLCGh ,§≤a á∏Ä```°SCG á©HQCG

 ,á«LQÉîdG áehÉ≤ªdGh Ö```©àdG É¡æe ÉæLôîj áàbDƒe á```dÉM É¡fEG .â```bh …CG

 ôãcCG øëfh ,»```©«Ñ£dG Éæ©```°Vh ≈dEG Oƒ©f ,É¡«dEG π```°üf Iôe πc »a É```ææμd

 íÑ°üf ,âbƒdG Qhôe ™e .É``` k°†jCG ÉædƒM øe AGOCÉH »≤Jôf Ée G kô«ãch ,IQób

 á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ∫ƒNód óª©àªdG QÉ«àN’G ∫ÓN øe á«∏YÉa ôãcCG IOÉ```b

.É¡«dEG Ée áeRCG ÉfôéJ ¿CG QÉ¶àfG øe k’óH IOÉ«≤∏d

 á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ∞jô©J

 á∏¡°ùdG IOÉ«≤dG äGQÉ¡ªH º¡d Oƒ¡°ûªdG ¢UÉî°TC’G ≈àM πª©j ’ , kIOÉY

  - ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh ,äGQGRƒdG AÉ```°SDhQh ,AÉ```°SDhôdG :πãe ,á«©«Ñ£dGh

 ,Iô«ãc ±hôX âëJ  …Qhô°Vh »ë°U ™°Vh ƒgh -»©«Ñ£dG º¡©```°Vh »a
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óéªdG äÉ¶ëd

 ¢SÉædG π«ªj PEG ,äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ádÉëdG â°ù«d É¡æμd

 ,º¡H á°Uƒ°üîªdG áMGôdG á≤£æe πNGO AÉ≤ÑdG ≈dEG ,»©«Ñ£dG ™°VƒdG »a

 ºgô«KCÉJ ¿hó≤Øj å«M ,º¡JGQGôbh º¡JÉcƒ∏°S ¬«LƒàH ºgGƒ≤d ¿ƒëª°ùjh

 á£∏```°ùdG á```°SQÉªeh ,á«≤£æªdG èéëdG ≈∏Y G kô«ãc ¿hóªà©jh ,»bÓNC’G

 ,±ƒîdG ™aGóH ,IOÉ≤dG ¬dƒ≤j ÉªH ¿ƒeõà∏j ¿hôNBG óLƒjh ,ô««¨sàdG çGóME’

 OƒLƒe ƒg Ée èàæJ Ée G kô«ãch ,IOÉ©dG »a ÉgQƒ```°üJ Ö©°üj áé«àædG øμd

. kÓ°UCG

 ≈dEG Éæ```°ùØfCÉH AÉ≤JQ’G Éæ«∏Y ,ø```jôNB’G AGOCÉ```H AÉ≤JQ’G πLCG ø```eh

 ∫ƒ°UƒdG øμd ,≈∏ãªdG ¿RGƒàdG ádÉM …CG ;IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG

 ádÉëdG :óæà°ùªdG ô¶fG) ÖfGƒL á©HQCG »a G kô««¨J Ö∏£àj ádÉëdG √òg ≈dEG

 :(á«°SÉ°SC’G ádÉëdGh á«©«Ñ£dG

 ≈∏Y QGô```°UE’G ≈dEG á```MGôdG ≈```∏Y QGô```°UE’G øe π```≤àæf É```æfEG : k’hCG

 ≈dEG …ODƒJ áé«àædG »```a É¡æμd ,¬æeBG ≈dhC’G ádÉëdG hóÑJ .èFÉàædG ≥```«≤ëJ

πeC’Gh áehÉ≤ªdG QÉ```°ùe ÜÉ```àc »a .±ó¡dG ÜÉ```«Zh ,ágÉØàdGh ,ø```gƒdG

 (Robert Fritz) õ«Jôa äôHhQ ìô°ûj ,(The Path of feast Resistance)

 ≈dEG á«°SÉμJQG á«©«ÑW ádÉM øe Éæ∏≤æj ¿CG óMGh ∫GDƒ```°ùd øμªj ∞«c ábóH

 ÜGƒédG ¿EG ?É¡«dEG »eQCG »àdG èFÉàædG Ée :ƒg ∫GDƒ°ùdGh .É kYGóHEG ôãcCG ™°Vh

 øe ÉfòNCÉjh ,πbC’G áehÉ≤ªdG QÉ°ùe øY Éfó©Ñj ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ¥OÉ°üdG

 .±ó¡dG ójóëJ ≈dEG äÓμ°ûªdG πM

 ¬«LƒàdG ádÉM ≈dEG êQÉîdG øe ¿ƒ¡ sLƒ oe ÉæfCG ádÉM ø```e π≤àæf :É k«fÉK

 ∫Éãàe’Gh øjôNB’G äÉ©bƒàd ´É«°üf’G øY ∞bƒàf ¿CG »æ©j Gògh ,»∏NGódG
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äGòdG IQGOEG

 ójóëàd πNGódG ø```e ôãcCG ø«¡ sLƒ oe íÑ```°üf ¿CG »æ©jh .IóFÉ```°ùdG áaÉ≤ã∏d

 sºK øeh ,ÉæàdÉ°UCGh Éæ°ùØfCÉH Éæà≤Kh Éæà«bGó°üe IOÉjRh ,á«```°SÉ°SC’G Éæª«b

 Év«≤£æe ójóédG Éæcƒ∏```°S ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,á```Ø∏àîe á≤jô£H ±ô``` s°üàæ°S

 ¿ƒéYõæ«```°S ôNB’G º¡```°†©Hh ¿hójDƒ«```°S º¡```°†©Ña ,øjôNBÓd k’ƒ≤©eh

 ¿ƒμf ,Éæª«b ™```e ø«bOÉ```°U ¿ƒμf ÉeóæY ÉæfC’ ;∂dP »a Ö```éY ’h ,¬```æe

.´Gô°üdG Gòg πtÑ≤àd øjó©à°ùe

 ,øjôNB’G ≈∏Y G kõ«côJ ôãcCGh Éæ°ùØfCG ≈∏Y G kõ«côJ πbCG íÑ°üf ,ÉkãdÉK 

 ¿ƒaôà©j ób Éæe ø«∏«∏b søμd ,ÉæJÉLÉ«àMG ¥ƒa ácô°ûdG äÉLÉ«àMG ™```°†fh

 áÑZôdG øμd ,áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈∏Y Ωó≤àJ á«```°üî°ûdG äÉLÉ«àM’G ¿CÉH

 »©«ÑW ôeCG á«```°üî°ûdG ÉæëdÉ```°üe ΩóîJ á≤jô£H äÉbÓ©dG §Ñ```°V »a

 ≈dEG âbƒdG Qhô```e ™e …ODƒ```j äG sòdG ≈```∏Y õ«côàdG ¿EÉ```a ,¬«∏Yh .…OÉ```Yh

 áHÉéà```°SG ¿EÉa , k’hCG áeÉ©dG áë∏```°üªdG ™```°†f ÉeóæYh .ádõ©dÉH Qƒ©```°ûdG

 áfÉàe ôãcCG äÉ```bÓ©dG íÑ```°üJh ,ΩGôàM’Gh á```≤ãdG »g É```fƒëf ø```jôNB’G

 Ée ,Évjƒb G kQƒ©°T Å°ûæf ∂dòHh ,∂```°SÉªàdGh ∞WÉ©àdG OGOõ«a ,ájôYÉ```°Th

 á«dÉY äÉ°ù°SDƒªdG »a ájQhô°V tó©J »àdG äÉaÓîdG RhÉéJ ≈∏Y ÉfóYÉ```°ùj

 .AGOC’G

 IôμØdG ô n°ü nà rî oe

 ±ô```°üàJh ,∂à©«ÑW ≈∏Y É``` kfÉ«MCG o±ô```°üàJ ,º¡©«ªL ø```jôNB’G IOÉ```≤dG π```ãe

 ,õ«ªàdG áë∏```°üªd π«ªj ¿Gõ«ªdG π©éJ ∞«μa ,∂```dP ±ÓN iôNCG ¿É«MCG »```a

 ΩÉ¡àdG hCG ø```jôNB’G IOÉ```≤dG ó«∏≤J ≈∏Y ó```ªà©J ’ ?ájÉØμdG Oô```ée ø```Y ó```©àÑjh

 á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG ¢ûY ,∂dP øe k’óHh ,IOÉ«≤dÉH á```°Uƒ°üîªdG ádOC’G
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 »a ¢Uƒ¨dÉH á```eRC’G iƒb ∑ôÑéJ ÉeóæY É```¡H Oƒ≤J »àdG ≥```jô£dG …CG ;IOÉ```«≤∏d

 »≤JôJ ∂fEG :π```©ØJ Ée ÉvjõjôZ ±ô©J âfCÉa á```dÉëdG √òg »a ∑õFGôZh ∂```àª«b

.∑óæY Ée π°†aCG »£©Jh ,∂J’ÉM π°†aCG »a ¿ƒμJh ,á«dhDƒ°ùªdG iƒà°ùªd

 á«```°ùØædG á```dÉëdG »```a ∫ƒ```Nó∏d á```eRCG ≈```dEG êÉ```àëJ ’ ∂```fCG ™```dÉ£dG ø```°ùëd

 π```Ñb)  â```bh  …CG  »```a  ∂```dP  π```©a  ™«£à```°ùJ  π```H  ,IOÉ```«≤∏d  á«```°SÉ°SC’G

 á```©HQCG  ìô```£H  (∂```°ù«FQ  ™```e  ∂```YÉªàLG  ó```æY  hCG  ,…ô«```°üe  ¢```TÉ≤f

 :á∏Ä°SCG

•  ∫ƒ```°UƒdG OƒJ »àdG áé«àædG äOóM πg ?§```≤a èFÉàædG ≥```«≤ëJ »```aóg π```g

?É¡«dEG

•  ?øjôNB’G äÉ©bƒJ …óëàd OGó©à°SG ≈∏Y âfCG πg ?Év«∏NGO ¬ sLƒ oe ÉfCG πg

•  ?∂JÉLÉ«àMG ≈∏Y ácô°ûdG äÉLÉ«àMG nâÑs∏Z πg ?Év«LQÉN ¬ sLƒe ÉfCG πg

•  ≈∏Y ádGódG äÉ```bÓ©dG ± tô©J ™«£à```°ùJ πg ?Év«LQÉN ô```ãcCG í```àØæe É```fCG π```g

 ?ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG

 ΩÉjCG á©Ñ°ùd áYÉ°S øjô```°ûYh ™HQCG ∫GƒW ¬WÉ```°ûf áªb »a π¶j ¿CG óMC’ øμªj ’

 ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG É¡«a πNóJ Iôe πc »a ∂æμd ,´ƒÑ```°SC’G »a

 ∂dƒM øe øjôNB’G õØëJh ,iôNCG Iôe ádÉëdG ∂∏J ≈dEG IOƒ©dG π¡°ùdG øe π©éJ

.≈∏YCG õt«ªJ äÉjƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

IôμØdG ≥«Ñ£J

 :äGƒ£îdG √òg ≥ uÑW ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG »a ∫ƒNó∏d

.1  ,â©£à```°SGh ,Iô«Ñc äÉjóëJ â¡LGh ó≤d .πÑb øe Gò¡H äQôe ∂fCG ô``` ucòJ

 ¢ShQódG ô```còàJ ÉeóæYh ,á«```°SÉ°SC’G á```dÉëdG »a ∫ƒ```NódG ,É¡«∏Y ∂```Ñ∏¨àH

 iôJh ,á«HÉéjEG ∞```WGƒY øY ¢ù uØæJ â```fCÉa ,äÉ¶ë∏dG √òg ø```e IOÉØà```°ùªdG

 .øgGôdG ™°Vƒ∏d IójóL ä’ÉªàMG
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.2  π```°†aCG »a âfCGh ¬àeób ÉªH »©«Ñ£dG ∑AGOCG ¿QÉ```b .ø```gGôdG ∂```©°Vh π```u∏M

 ∂à≤K R uõ©Jh ,¿B’G ¬H Ωƒ≤J ÉªH AÉ≤JQ’G »a ∂jód áÑZQ ô«ãJ ±ƒ°S ,∂J’ÉM

 .iôNCG Iôe á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dG »a

.3 :≥MÓdG §£îªdG »a IôgÉ¶dG á©HQC’G á∏Ä°SC’G ìôWG

... ∫CÉ°ùJ ÉeóæY ... øe π≤àæJ âfCÉa ... ≈dEG

 ≥«≤ëJ »aóg πg

 ?§≤a èFÉàædG

 áMGôdG á≤£æe »a AÉ≤ÑdG

 πMh ∂H á°Uƒ°üîªdG

 .áaƒdCÉªdG äÓμ°ûªdG

 ä’ÉªàM’G √ÉéJÉH ∑ôëàdG

.IôaGƒàªdG ô«Z

 ?Év«∏NGO ¬ sLƒe ÉfCG πg

 äÉ©bƒàH ΩGõàd’G

 ™e ≥aGƒàdGh ,øjôNB’G

 .IOƒLƒªdG ±hô¶dG

 ,á«°SÉ°SC’G ∂n∏ oã oe í«°VƒJ

 á≤Kh ádÉ°UCÉH ±ô°üàdGh

 ´Gô°U ¥ÓWE’ OGó©à°S’Gh

 .èàæe

 ? Év«LQÉN ¬Lƒe ÉfCG πg

 ≥«≤ëJ ∂«©°ùd ìÉª°ùdG

 á«°üî°ûdG ∂àë∏°üe

 .∂JÉbÓY øjƒμàH

 áeÉ©dG áë∏°üªdÉH ΩGõàd’G

 ∂àcô°T hCG ∂à°ù°SDƒe »a

 ∂àë∏°üe ≈∏Y ƒdh -

  .á«°üî°ûdG

 ôãcCG íàØæe ÉfCG πg

 ?Év«LQÉN

 ,∂àÄ«H »a ºμëàdG

 äGô««¨J AGôLEGh

 ≈∏Y OÉªàY’Gh ,á«aÉ°VEG

  .ádhGóàªdG äÉ°SQÉªªdG

 ,∂àÄ«H øe º«∏©àdG

 ∂àLÉëH ±GôàY’Gh

 ,ô«Ñc …ôgƒL ô««¨J ≈dEG

 äÉ°SQÉªªdG øe ∫É≤àf’Gh

 .áaƒdCÉªdG ô«Z ≈dEG áaƒdCÉªdG

 ø«ª°ùb ™```°Vh í uë```°üj ¿CG ø«ëLÉædG ô«¨àdG IOÉb óMCG ´É£à```°SG :∫Éãe  

 ÉeóæY ácô°ûdG »a º°ùb ôÑcCG IQGOEG º∏```°ùàH ó pY oƒ na ,¬àcô°T »a øjô```°SÉN

On Managing Yourself_HBR.indd   198On Managing Yourself_HBR.indd   198 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



199
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 áÑbGôe »a ¬àbh »°†≤j ¿CG ¬«dEG Öp∏ oW øμdh ,»dÉëdG º°ù≤dG ¢ù«FQ óYÉ≤àj

 Q sôbh ,áÑbGôªdÉH ∞```àμj ºd ,ô```°†àëj ¿Éc …òdG iôNC’G ΩÉ```°ùbC’G ó```MCG

 çGóMEG »a ô¡°TnCG á©```°ùJ Qhôe ó©H π°ûa ¬æμd ,º```°ù≤dG Gòg ™```°Vh ô««¨J

 .•É°ûæH ádhÉëªdG »a GƒcQÉ°ûj ºd ø«ØXƒªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,ô«Ñc ø t°ùëJ

 :ôjóªdG Gòg ∫CÉ°S ,á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG ∫ƒNód

•  º°ù≤∏d IójóL á«é«JGôà°SEG ICÉéa ∞°ûàcG ?§≤a èFÉàædG ≥«≤ëJ »aóg πg

 ,Égò«Øæàd (ø```«ØXƒªdG ™```jRƒJ IOÉYEG É¡æª```°V øe) á```£N ™```°Vhh ,ôKÉ©dG

 .ø°ùëàdG »a º°ù≤dG CGóH ,áë°VGƒdG ¬à«é«JGôà°SE’ áé«àfh

•  ¬∏¨```°T ób IOƒYƒªdG áØ«XƒdG ≈∏Y √õ«côJ s¿CG ∑QOCG ?Év«∏NGO ¬``` sLƒe É```fCG π```g

 .º¡FGOCG ™aôd º°ù≤dG »ØXƒe õ«Øëàd Üƒ∏£ªdG ô«ÑμdG ó¡édÉH ΩÉ«≤dG øY

•  PÉ≤fEG πLCG ø```e º```°ù≤dG á```°SÉFQ áØ«Xh ¢†aQ Q sôb ?Év«LQÉN ¬Lƒe ÉfCG π```g

 ≈ë```°V ,¬«∏Yh .IOÉ«≤dG áª«≤H Év«≤«≤M É keGõàdG G kô```¡¶e - »YGóàªdG ¬ª```°ùb

 .áeÉ©dG áë∏°üªdG π«Ñ°S »a á«°üî°ûdG ¬àë∏°üªH

•  πμH ΩÉb ¬fCG AÉYO’ÉH ¬```°ùØf ´GóN øY ∞bƒJ ?Év«LQÉN ôãcCG íàØæe ÉfCG πg

 ™°VƒdG ∑QGóJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªj ¬fCG ∑QOCGh ,ôuã©àªdG º```°ù≤∏d ¬©«£à```°ùj Ée

.¬Ñjƒ°üJh

 ,á«LQÉîdG äGô«ãªdG hCG äGQÉ°TE’G ≈∏Y ôãcCG ø«ëàØæe íÑ°üf :É k©HGQ

 ,ìÉ«JQÉH É¡H Ωƒ```≤f ’ »àdG AÉ«```°TC’ÉH ΩÉ«≤dG Éæe Ö∏£àJ »àdG ∂∏J É```¡«ah

 ,á∏°U äGP É¡fCG ±ô©f »àdG äGQÉ°TEÓd ,á«©«Ñ£dG ádÉëdG »a ¬Ñàæf øëæa

 âÑ∏£J GPEG ÉeCG .á«aÉ°VEG äGô««¨J AGôLEG âYóà°SG GPEG ’EG É¡d Ö«éà°ùf ’h

 ,¬«∏Yh QÉμfE’Gh ´ÉaódG ™°Vh òîàf ó≤a ,Iô«ÑμdG äGô««¨sàdG øe ójõe AGôLEG

 »LQÉîdG ºdÉ©dG øY Éædõ©J √òg ¢ùØædG ´GóNh äG sòdG ájÉªM ádÉM ¿EÉ```a
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 »a ÉeCG .™bGƒdG ™e ºé°ùæj ’ ºjóbh m∫ÉH mQtƒ°üàd É k≤ah ¢û«©æa ,ô«¨àdG ºFGO

 ∞bƒàJ ’h ,äGô«¨àª∏d É kcGQOEG ôãcCG ¿ƒμJ ∂fEÉa ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG

 ,OôØàdGh á«bGó°üªdGh ∞«μà∏d G kOGó©à°SG ôãcCG ¿ƒμJh ,™bGƒdG IGQÉée øY

 .É keÉªJ ¿É¡HÉ°ûàe ¿É°üî°T óLƒj ’ ,Év«LQÉN áëàØæªdG ádÉëdG √òg »ah

á«°SÉ°SC’G ádÉëdGh á«©«Ñ£dG á«°ùØædG ádÉëdG

 ±hô¶dG »aá«©«Ñ£dG á«```°ùØædG º¡àdÉM »```a Gƒ∏¶j ¿CG IOÉ≤∏d ø```μªj

 óLƒJ ¬fCG ô«Z ,¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y øs«©àj Ée Gƒ```°SQÉªj ¿CGh  ,á«eƒ«dG á«JÉ«ëdG

 ¿CG øμªj Ée …CG ;É k«dÉY G kQƒ```¶æe Ö∏£àJ »àdG äÉHƒ©```°üdGh äÉjóëàdG ¢†©H

:¿ÉàdÉëdG ∞∏àîJ ∞«c øu«Ñj »JB’G ∫hóédG .IOÉ«≤∏d ¢SÉ°SC’G ádÉëdG ¬«ª°ùf

¿ƒcCG ,á«©«Ñ£dG ádÉëdG »a¿ƒcCG ,¢SÉ°SC’G ádÉëdG »a

.áMGôdG ƒëf É k¡ sLƒe

.¬aôYCG ÉªH ∂°ùªJCG

 .èFÉàædG ƒëf É k¡ sLƒe

 ø```Y å```ëÑ∏d ±ƒ```dCÉe ƒ```g É```e ≈```£îJCG

.IójóL áMƒªW äÉLÉàf

.Év«LQÉN É k¡ sLƒe

 ádhÉëe »```a ø```jôNB’G äÉ```ÑZôH Ωõ```àdG

ΩÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

.Év«∏NGO É k¡ sLƒe

.»ª«b ≈∏Y kAÉæH ±ô°üJCG

.äGòdG ≈∏Y É k¡ sLƒe

.áYƒªéªdG ídÉ°üe ¥ƒa »ëdÉ°üe ™°VCG

.øjôNB’G ƒëf É k¡ sLƒe

. k’hCG áeÉ©dG áë∏°üªdG ™°VCG

.Év«∏NGO É k≤∏¨æe

 ±ó¡H ;á«LQÉîdG äGô```«ãª∏d G vóM ™```°VCG

.QÉ£NC’G …OÉØJh …õ«côJ ≈∏Y ®ÉØëdG

.Év«LQÉN É këàØæe

 RôÑJ ≈```àe ±ô```YCGh ,»```àÄ«H ø```e º```∏©JCG

.ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG
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 ¬```«LƒàdGh ,è```FÉàædG ≈```∏Y ójó```°ûàdG :™```HQC’G äÉª```°ùdG √ò```g ¿EG

 ôgƒL »g - êQÉ```îdG ƒ```ëf ìÉàØf’Gh ,»```LQÉîdG ¬```«LƒàdGh ,»```∏NGódG

 ¢üî```°ûd øμªj ∂dP ™eh ,ô«ãªdGh »YGóHE’G »HÉéjE’G »fÉ```°ùfE’G ô«KCÉàdG

 ≈dEG π«ªj √ô```«KCÉJ øμd ,É``` k°†jCG G kô``` uKDƒ oe ¿ƒμj ¿CG äÉª```°ùdG √ò```¡H ™```àªàj ’

 …ODƒj ’ Gògh ,Iƒ≤dG hCG Iô£«```°ùdG Qƒ```°U øe IQƒ```°üH ójó```°ûdG ¬eÉªàgG

 á«```°ùØædG ádÉëdG ≈dEG π```Nóf Éeóæ©a ,ø```«eõà∏e ´ÉÑJCG Ö```°ùc ≈dEG IOÉ```Y

 iƒà```°ùe ≈dEG øjôNBG ÜòL ∫ÉªàMG øe ó```jõf ÉæfEÉa ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G

ô«Z Éæc ¿EGh ≈```àM ôªà```°ùJ ó```b á```«dÉY AGOCG á```dÉM ≈```dEGh , m¥GQ »```YÉªL

 .øjOƒLƒe

 á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉë∏d OGóYE’G

 GhôÑLoCG GPEG ’EG áMGôdG á```≤£æe ¿hQOÉ¨j ’ IOÉY OGôaC’G ¿CG ÖÑ```°ùH

 ÉeóæY Ée á```«∏ªY ´ÉÑJG º¡«∏Y π¡```°ùdG øe ¿CG ¿hô```«ãc óéj ,∂dP ≈```∏Y

 ,Év«°üî°T ÉfCÉa ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG ≈dEG ∫ƒNódG ¿hQÉàîj

 .É k°†jCG »°üî°ûdG »∏ªY »a ¬eóîà```°SGh ,øjôjóª∏d É kæ«©e É kHƒ∏```°SCG ¢S uQOoCG

 ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùªd áªª°üe ,»YƒdG ™aôd á∏Ä```°SCG á©HQCG ìôW Üƒ∏°SC’G Gòg

 ø«cQóe OGôaC’G íÑ°üj ÉeóæY .ÉæH á°Uƒ°üîªdG á«©«Ñ£dG QÉμfE’G äÉ«dBG

 É kãjóM Gƒaô©J øjòdG OGôaC’G ÉeCG ,ºgô«¨J G vóL πªàëªdG øªa ,º```¡bÉØæd

 ¿CG πÑb ø«à«dhCG ø```«Jƒ£N PÉîJG º```¡«∏©a ,(á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG) Ωƒ```¡Øe

 .¬≤«Ñ£Jh ¬ª¡a Gƒ©«£à°ùj
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ádÉëdÉH É k≤HÉ°S äQôe ∂fCÉH ±ôàYG :≈dhC’G Iƒ£îdG

IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G

 - äÉ```bhC’G ó```MCG »```a - ≠```∏H ÜÉ```àμdG Gò```g AG sô```b ø```e ÇQÉ```b πc

 hCG É v«```°üî°T É kjóëJ É``` k©«ªL É```æ¡LGh ó```≤a ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G á```dÉëdG

 äÉHGòY ø```e áÑ«```°üY É``` kJÉbhCG Éæ«```°†eCGh ,É```æJÉ«M Iô«```°ùe »```a É``` v«æ¡e

 ádÉëdG π```Nóf É```æfEÉa ,ÜÉ©```°üdG √ò```g π```ãe ≈```£îàf É```eóæYh ,ìhô```dG

 .É kªàM IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G

 ø«JôÑN ójóëJ º```¡«dEG Ö∏WCG ,¢SÉæ∏d Ωƒ```¡ØªdG Gòg ΩóboCG É```eóæY

 hCG ,á«ædG hCG ±ó¡dG å«M øe ,çóM Éª«a π teCÉàdGh ,º¡«°VÉe øe ø«àª¡e

 »fC’ ;øjôªàdG Gòg ¿ƒ°VQÉ©j ,ájGóÑdG »a .∞«μàdG hCG ,á≤ãdG hCG ,ágGõædG

 »a ¿hDhóÑj ÉeóæY º```¡æμdh ,á«```°üî°T ÜGòY IôÑN ô tcòJ º¡«dEG Ö```∏WCG

 ;áª¶©dG äÉ¶ëd ≈dEG ¿hOƒ©j É``` k°†jCG º¡fCG ¿ƒcQój ,∂∏J º¡JGôÑN Oô```°S

 IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG ô tcòJh ,Éæfó©e ôÑàîJ Ée É kÑdÉZ áª«dC’G äGôÑîdG ¿C’

 ájDhQ Éæd π¡```°ùjh ,á«HÉéjE’G ∞```WGƒ©dG ô«ãà```°ùj äGôÑîdG √òg π```ãe øe

 ø«cQÉ```°ûªdG ≈dEG oÖ∏WCG ,øjôªàdG Gò```g »a .øgGôdG âbƒdG »```a øμªªdG

 äÉª```°ùH ≥∏©àj Éª«a ,á«Ñ```°ü©dG äÉbhC’G ∂∏J »```a º¡cƒ∏```°S »a ô```«μØàdG

 ;πÑb øe Gò¡H äQôe ó≤d :óæà```°ùªdG ô¶fG) .IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG

 .(ø«à«≤«≤ëdG ø«JôÑîdG π«∏ëàd
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πÑb øe ∑
Éæg â

æc ó≤d

 á«Ø«c áaô©e »a √òg »JG sòdG º««≤àdG IGOCG ¿Éé
«°ûà«e á©eÉL

 »a ∫ÉªYC’G á«∏c ø
e IOÉ«≤dG ø

Y πªY á°TQh »a ø
«cQÉ°ûªdG ø

e ¿ÉæKG Ωóî
à°SG

 ≈∏Y ∂
Ñ t∏¨J á«Ø«c π«∏ë

J »a ¬°ùØf ≈ë
æªdG ΩGóî

à```°SG ∂
fÉμeEÉH .IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉë
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 ,ìÉé
ædG ¬```«∏Y hóÑj ¿CG ø
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  .ájQhô°†dG ä
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eõàdGh

 Ihô```ãdGh á```∏FÉ©dG ;A»```°T πc ä
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 Ék ¡s Lƒe â
ë

Ñ°UCG ∞
«c

  ?Év «∏N
GO

 »ª««≤J ø
```jôN

BÓ
d ø

```μªj ∞
«c »```a ≥∏≤dG ø

```Y â
```ØbƒJ

 .á«JG sòdG »```ª«≤d É```k≤ah ±
ô```°ü

JCG ä
CGóH .s »```∏Y º```μë

dGh

 â
bh …

CG ø
```e ôãcCG »JG sòdG ô```jó≤àdG ø

e ó```jõªH ä
ô©```°T

   .±
ƒî

dÉH Ék Yƒaóe â
æc ºc â

cQOCGh ,≈°†e

 â
cQOCG .Gk ô«ãc »JGôcòe áHÉàch ,»JG sòdG πeCÉàdG â

```°SQÉe

 ,Ö
°ü

æªdG hCG IhôãdG hCG êGhõdÉH Oóë
àJ ’ »à«```°ü

î
°T ¿CG

 Ék LÉeófG ôãcCG ä
ô```°Uh ,ø

jôN
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d ¥ôa ç
GóM
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 ôãcCG ä
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 πª©dG »a ¢SÉædG ∫CÉ°SCG ¿B’G ÉfCG .π°UGƒàdG ó«L
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ë
Ñ°UCG

 ºYódG ø
e Gk ójõe º¡d ΩóbCGh ,≈```°†e â
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ë
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 ¿CG πª©dG á```°TQh »a ø«cQÉ```°ûªdG ≈dEG oÖ```∏WCG ,¿É«MC’G ¢```†©H »```a

 ∂∏J øY å```jóëdG »a ¿hOOô```àj óbh ,º```¡æ«H É```ª«a º```¡JGôÑN Gƒ```dOÉÑàj

 ≥jôW øY ìƒÑdG ≈∏Y ºgóYÉ°SCG »fEÉa Gòd ;»©«ÑW Gòg ,áÑ«°ü©dG ΩÉjC’G

 .»```°ùØæd É¡H ßØàMG »```àdG á«```°üî°ûdG áª¶©dG äÉ```¶ëd øY å```jóëdG

 ,áYƒªéªdG á≤K Ö°ùc ™«£à°SCG ,»Ø©°V ÖfGƒL øY º¡d ∞```°ûcCG ÉeóæYh

 á```°TQh âª¶f ,G kô«NCG .É¡```°ùØf áYÉé```°ûdG AGóHEG ≈∏Y øjôNB’G ™«é```°ûJh

 ,∫hC’G AÉ≤∏dG »a ó«∏édG äô```°ùc ¿CG ó©Hh ,øjôjóªdG øe áYƒªéªd πªY

 ¬æe Ö∏£àJ áØ«Xh ≈∏Y -Ée É keƒj -π```°üM ¬fCG ø«cQÉ```°ûªdG óMCG ÉfôÑNCG

 √ôjóe ¬H π```°üJG ,áØ«XƒdÉH ¥É```ëàd’G πÑb ¬æμdh ,¬Jô```°SCG øμ```°S ô««¨J

 ≥jôa QOÉZ ó≤a ,G kQƒa πª©dÉH ¥Éëàd’Gh ,¬JRÉLEG ™£≤d É kHƒYôe ó```jóédG

 .áeóîdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG AÓª©dG ≥∏àj ºdh ,ácô°ûdG º¡©«ªL á```°Sóæ¡dG

 ÉgôeCG ôHóàJ ¿CG ¬à∏FÉY ≈∏Y ¿Éch ,Qô≤ªdG óYƒªdG πÑb ¬∏ªY ôjóªdG CGóH

 ô¡°TC’G ∞°Uh óbh ,¬æe IóYÉ°ùe ¿hO øe ójóédG øμ```°ùdG ≈dEG ∫É≤àfÓd

.(É¡∏°†aCGh ¬JÉ«M äGôÑN CGƒ°SCG) É¡fCÉH á≤MÓdG á∏«∏≤dG

 ¬àHÉ```°UEG ∞```°ûàcG ¬fEG ∫Éb ,ôNBG ôjóe äGôÑîdG ∫OÉÑJ »```a ∑QÉ```°T

 ºdh ,¢ùjQÉH ≈dEG ¬```∏≤fh ¬à«bôJ ¬«a äôL …òdG ´ƒÑ```°SC’G »a ¿ÉWô```°ùdÉH

 çGóMC’G ∂∏J ô```còàj ƒgh ¬Jƒ```°U ∞©```°V .á«```°ùfôØdG ±ô©j É¡æ«M øμj

 ≈∏Y Ö∏¨J ∞«c - É¡æY ºéf …òdG ô«îdG ∂dP ó©H Éæd ôcP ¬æμd ,áª«dC’G

 áaÉ°VEG . kÓ«°UCGh kÓYÉa G kóFÉb íÑ°UCG ∞«ch ,á«Ø«XƒdG ÜÉ©°üdGh ¢VôªdG

 G kô«Ñc G kôt«¨J Év«°üî°T â°ùªdh ,á«JG sòdG º¡JÉjÉμM ¿hôNBG s¢üb ,∂dP ≈dEG

 CGóHh ,Év«éjQóJ »```ØàîJ á«dhC’G á```ehÉ≤ªdG äò```NCG ó≤d ,á```YƒªéªdG ø```«H
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 GƒcQOCG ó≤d ,IOÉL á≤jô£H IOÉ«≤∏d á«dhC’G ádÉëdG ±É°ûμà°SÉH ¿ƒcQÉ°ûªdG

 …ODƒj ’ Iô¡```°ûdG hCG AÉjôÑμdG AGQh AÉØàN’G ¿CGh ,Ωƒ¡ØªdG Gòg »a Iƒ≤dG

 Oô°S IOÉYEG ∫ÓN øe -GƒcQOCG ó≤a ,πÑ≤à°ùªdG »a Ωó≤àdG á∏bôY ≈dEG ’EG

 .áHÉéà°SGh ádÉ°UCG ôãcCGh ,º¡aó¡H áaô©e ôãcCG GƒëÑ°UCG º¡fCG -º¡JGôÑN

»dÉëdG ∂©°Vh πu∏M :á«fÉãdG Iƒ£îdG

 á«HÉéjEG äÉØ°U Ö```°ùàμf ÉæfEÉa ,á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG »a ¿ƒμf ÉeóæY

 ,øjôNB’G ™```e ∞WÉ©àdGh ,äG sò```dG ø```«μªJh ,ájDhôdG ìƒ```°Vh π```ãe ,I só```Y

 á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG »```a âfCG π```g) óæà```°ùe ô```¶fG .»```YGóHE’G ô```«μØàdGh

 ä’ÉéªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y â©```°Vh »àdG Ö£```°ûdG áªFÉb áaô©ªd ;(?IOÉ«≤∏d

 äÉbhC’G »a äÉØ°üdG √òg ô¡¶f ÉæfCÉH ∫ƒ≤dG ¿ƒtÑëj Éæe ¿hô«ãc .á©HQC’G

 .á©£≤àe äÉbhCG »a Égô¡¶f ôeC’G ™bGh »a Éææμdh ,É¡©«ªL

 G kô«ãc ,ÉæJ’ÉM π°†aCG »a øëfh ÉæFGOCÉH …OÉ©dG ÉæFGOC’ ÉæàfQÉ≤e óæY

 iƒà°ùe ¿CÉH Éæàaô©e ¿C’ ;¿B’G ¬H Ωƒ≤f Ée ô««¨J »a áÑZôdG Éæjód ósdƒàJ Ée

 Iôe ∂dP π r© pa ™«£à°ùf ÉæfCÉH á≤ãdG Éæ«£©J »```°VÉªdG »a É k«dÉY ¿Éc ÉæFGOCG

 .ádƒ¡éªdGh Iô£îdG ≥WÉæªdG »a ´ƒbƒdG øe ÉæaƒN É k°†jCG O uóÑJh ,iôNCG

á«∏jƒëJ á∏Ä°SCG á©HQCG ìôW

 â```°ù«d É¡Jƒb ∑GQOEGh ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG º¡a s¿CG Ωô```L ’

 ≥«Ñ£àdG ƒ```g ádÉëdG ∂∏J »```a ∫ƒNódG s¿C’ ;É```¡H QhôªdG Iô```ÑîH á¡«Ñ```°T

 á©HQCG Éæ°ùØfCG ∫CÉ```°ùf ¿CG øμªj ,ádÉëdG √òg ∫ƒNO »a AóÑ∏dh ,É¡d »∏©ØdG

  .á«°SÉ°SC’G ádÉë∏d á©HQC’G äGô«ãªdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ á∏Ä°SCG
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?IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG »a âfCG πg

 π°†aCG »a âæc ÉeóæY …CG - IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG É¡«a â∏°Uh »àdG IôªdG »a ô uμa

 ºK ,É¡Jô¡XCG »àdG äÉØ°üdG ójóëJ »a √òg Ö£```°ûdG áªFÉb Ωóîà```°SGh - G kóFÉb ∂J’ÉM

 GPEG .ô°VÉëdÉH »°VÉªdG ¿QÉbh ,Ωƒ«dG ∂cƒ∏```°S ∞°üJ »àdG äGô≤ØdG πHÉ≤e IQÉ```°TEG ™°V

?á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG IOƒ©∏d É¡H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y »àdG äGô««¨sàdG Éªe ,G kô«Ñc É kbôa äóLh

 ,»J’ÉM π°†aCG »a

... âæc

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

... Ωƒ«dG ÉfCG

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

§≤a èFÉàædG ≥«≤ëJ »aóg

.É¡«dEG π°UƒàdG tOhCG »àdG èFÉàædG ±ôYCG

.á«dÉY ô«jÉ©ªH ∂°ùªJCG

.∫É©aC’ÉH QOÉHCG

.øjôNB’G ióëJCG

.ºFÉ≤dG ™°VƒdG πî∏NCG

.øjôNB’G √ÉÑàfG ÜòLCG

 .∑ôà°ûªdG ±ó¡dG ≈æ©ªH ô©°TCG

.IOÉL äÉ°TÉ≤f »a ∑QÉ°TCG

 É v«∏NGO ¬ sLƒe

 .á«°üî°ûdG »ª«b øe ≥∏£fCG

.»∏NGO »a á«©aGódG óLCG

.»JG sòdG ôjó≤àdÉH ô©°TCG

.áYÉé°ûH øjôNB’G OƒbCG

.í£°ùdG ≈∏Y ƒØ£J á«∏NGódG äÉYGô°üdG π©LCG

.¥ó°üH ¬H øehCG É sªY ô uÑYCG

 .∑ôà°ûªdG ™bGƒdG ≈æ©ªH ô©°TCG

.IOÉL äÉ°TÉ≤f »a ∑QÉ°TCG
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~~~
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~~~

Év«LQÉN ¬Lƒe

 .áeÉ©dG áë∏°üª∏d á«°üî°ûdG áë∏°üªdÉH »ë°VCG

.¿É°ùfEG πc óæY IQó≤dG iQCG

 ∞WÉ©JCGh ,á«dÓ≤à°S’G ™é```°TCGh ,øjôNB’ÉH ≥KCG

.¢SÉædG äÉLÉ«àMG ™e

.»eÉªàgG øY ô uÑYCG

.øjôNB’G ójDhCG

.ácôà°ûªdG ájƒ¡dG ≈æ©ªH ô©°TCG

.IOÉL äÉ°TÉ≤f »a ∑QÉ°TCG

 É v«LQÉN íàØæe

.∫ƒ¡éªdG »a ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤JCG

.á©LGQ ájò¨J Ö∏WCG

.çóëj ÉªH G kô«ãc ºàgG

.Év«dÉéJQG º∏©JCG

.IójóL ¢Uôa øY åëHCG

.QGôªà°SÉH Qƒ£JCG

.ácôà°ûªdG áªgÉ°ùªdG ≈æ©ªH ô©°TCG

.á«YGóHEG äÉ°TÉ≤f »a ∑QÉ°TCG

 øëfh Éæcƒ∏```°S »a äÉØ```°üdG √òg øe IóMGh πc ôKDƒJ ∞«c QÉ¡XE’

 ÉªgóMCG ;øjôjóe øY ø«àjÉμM …hQCÉ```°S ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG »a

 ¢ù«FôdG ,ƒ```JÉeÉeÉj äôHhQ ƒ```g ôNB’Gh ,õ```fƒL ¿ƒL ƒg ,ácô```°T ¢```ù«FQ

 á sªL É kHÉ© p°U ¬LGh ÉªgÓμa .¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd áæjóe IQÉéJ áaô¨d …ò«ØæàdG

 .Éª¡«JÉ«Mh Éª¡«àØ«Xh É¡H GQGOCG »àdG á≤jô£dG äô«Z
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 ô««¨J ó```FÉb ¿Éc .øjôjóªdÉH á```°Uƒ°üîe IQhO »```a ¿ƒ```L oâ```∏HÉb

 ºZôdG ≈∏Yh .ΩC’G ácô```°û∏d ø«à©HÉJ ø```«Jôã©àe ø«àcô```°T ò≤fCG ,É``` këLÉf

 »a ácô```°T ôÑcCG ¢ù«FQ áØ«XƒH ó```Y oh ó≤a ,•É```ÑME’ÉH ô©```°ûj ,∂dP ø```e

 »ah ,Öjô≤dG πÑ≤à```°ùªdG »```a »dÉëdG ¢ù«FôdG ó```YÉ≤J ∫É```M á```YƒªéªdG

 ™«ªédG ÉgGôj ácô°T »a Iô¶àæªdG IóªdG AÉ```°†b ¬«dEG Ö∏ oW ,¬JGP âbƒdG

 ,IRÉæédG äGAGô```LEÉH ΩÉªàg’G Oô```ée ¬àª¡e âfÉch ,á```à«ªdG ºμM »```a

 ó©Hh ,Iôã©àªdG ácô°ûdG PÉ≤fE’ ¬d »°üî°T xóëJ ¬fCÉH ôeC’G ≈dEG ô¶f ¬æμd

 πXh ,ôcòoj ø t°ùëJ çóëj ºd ,ácô°ûdG »a √OƒLh øe ô¡°TCG á©```°ùJ Qhôe

 .ø«°ùªëàe ô«Z ¿ƒØXƒªdG

 ádƒÑ≤e èFÉàf √BGQ Ée ≈∏Y π°üëj ¿Éc ó≤a ,äôHhQ ¢Uƒ```°üîH ÉeCG

 ¬«dEG Ö∏W É```eóæY ≥©```°U ,∂dòd ;¬àcô```°T »a (á«FÉæãà```°SG øμJ º```d ¿EG)

 ,áÑ©°U á«°ùØf ádÉëH sôe ∂dòd áé«àfh ,¬àdÉ≤à```°SG ºjó≤J ácô```°ûdG ¢ù«FQ

 .IOÉ«≤dG ≈∏Y ¬```JQóbh ájQGOE’G ¬JGQÉ¡e »```ah ,øjôNB’G »```a ∂```°ûj CGóHh

 ,IójóL áØ«Xh øY åëÑj òNCG ,¬∏Ñ≤à```°ùeh ¬à∏FÉY ≈∏Y ¬≤∏b ≈dEG G kô¶fh

 ≈àM ¬fCG É k≤M’ iôà°S ,¬∏c ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .¬àdÉ≤à°SG Ω sób ¿CG ó©H

 ô««¨J áÑàY ≈∏Y ÉfÉc Éª¡fEÉa ,¿ƒLh äôHhQ øe πc ±hôX äAÉ°S ÉeóæY

 .»HÉéjEG

 ?§≤a èFÉàædG ≥«≤ëJ »aóg πg

 ò«ØæJ »a QGôªà°S’G ∫hÉëfh ,áMGôdG ≈dEG π«ªf ,¿É«MC’G º¶©e »a

 ó≤à©f ó≤a ,É¡H ΩÉ```«≤dG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCG ±ô```©f »àdG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ```¡ªdG

 ÉæfEÉa ,ÉæMÉ«JQG ™e â```°VQÉ©J r¿EG øμdh ,IójóL äÉLÉàf øY å```ëÑf ÉæfCG
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 øëæa ,É¡H ΩÉ«≤dG Öæéàd ¥ôW øY åëÑf - »Yh ÓH ≈àMh - áMGô°üH

 ≈∏Y ¬«a º uª°üf …òdG âbƒdG »a ,áMƒª£dG äÉLÉàædG øY ™aGóf Ée IOÉY

 .´Gô°üdG ÖæéàH Éæd íª```°ùJ »àdG ,iƒ°ü≤dG ájQGOE’G ádƒ¡```°ùdG ó°ûæf ¿CG

 G kô«ãch ,πÑb øe OƒLƒe ƒg Ée êÉàfEG IOÉYEÉH ôeC’G »¡àæ«```°S ,Ö∏ZC’G »ah

 ≥«≤ëàd Éæcƒ∏°S ¿EÉa ,∂dòd ;´GóîdG Gòg ∞°ûμd ¿hôNB’G Éæ©e ôeBÉàj Ée

 .äGò∏d É kYOÉNh ,É k≤aÉæe É kaô°üJ tó©j ìÉ«JQ’G

 º«¶æJ ó«©f ¿CG É```¡«dEG π```°UƒàdG Oƒf »àdG áé«àædG í«```°VƒJ Ö```∏£àj

 √ÉéJÉH ô«```°ùdG Éæ«∏Y Ö```éj ,á∏μ```°ûªdG øY OÉ©àH’G øe k’ó```Ña ,Éæ```°ùØfCG

 ,ø««bÉÑà```°SGh ,øjQOÉÑe ¿ƒ```μf , mòÄæ«M .ó```©H Oƒ```LƒªdG ô«Z ∫É```ªàM’G

 ,É kWÉ°ûfh ábÉW ôãcCG íÑ°üf ¿CG ≈dEG É``` k°†jCG π«ªfh ,øjôHÉãeh ,ø«∏YÉØàeh

 .º¡d É k£°ûæe øjôNB’G »a Éfô«KCÉJ íÑ°üjh

 »d ìô```°T ,Iôe ∫hCG ¬«dEG âKóëJ ÉeóæY ,¿ƒ```éd çóM Ée ≈dEG ô```¶fG

 âMôW ,¬°SÉªM ΩGó©fÉH äô©°T ÉeóæYh ,¢SÉªëdG øe π«∏≤H ¬à«é«JGôà°SEG

 :É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôj ¬fCG ºYR »àdG áé«àædÉH ¬eGõàdG QÉ«àN’ k’GDƒ°S ¬«∏Y

 ∂fCG ¢VôàaG ?∂«ØXƒªd á≤«≤ëdG â∏b ∂fCG ƒd çóë«°S GPÉe

 ,∂MÉéf ™bƒàj ô```eC’G ™bGh »```a óMCG óLƒj ’ ¬```fCG º¡d â```∏b

 ∂fCGh ,∞```°üfh ΩÉ```©d ∫ÉªYC’G ∞jô```°üàH â```Øu∏ oc ó```b ∂```fCGh

 ºgôÑîJ sº nK øeh ,∂Ø«∏μJ AÉ¡àfG óæY ô«Ñc Ö```°üæªH äó pY oh

 §HôJ ¿CGh ,ô«ÑμdG Ö```°üæªdG ∂dP øY »u∏îàdG äQô``` nb ∂```fCÉH

 πFÉØàªdG ∂Øbƒe øe É kbÓ£fGh , mòFó©H .º¡H á«æ¡ªdG ∂JÉ«M

 »àdG äÉjóëàdG ¢```†©H ìô£J ,ácô```°ûdG PÉ≤fEG ≈∏Y ∂```JQó≤H

.º¡d á«©«Ñ£dG IQó≤dG ió©àJ
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óéªdG äÉ¶ëd

 .Gòg πãe A»```°ûH ô«μØàdG CGó```H ¬fCG »fôÑNCG ¿ƒ```L ¿CG »æ```°ûgOCG É```e

 ,Égò«Øæàd á£N ™e IójóL á«é«JGôà°SEG º°Sôj CGóHh ,ábQh §≤àdG ,É¡æ«M

 É kë°VGh A»°T πc ¿Éc ,¬H á```°Uƒ°üîe ΩÉ¡e ¢ü«```°üîJ IOÉYEG ∂dP »ah

 .•É°ûædGh ábÉ£dÉH ¿ƒL CÓàeG ,ICÉéa .É k© ué°ûeh

  ¬fCG »©«Ñ£dG ø```eh ,¬àcô```°T ¢ù«FQ ¿ƒL ¿Éc ?Éæg çóM …òdG É```e

 π«dO Gògh ,ø«jôNCG ø«àcô°T PÉ≤fEG »a íéf óbh ,Iƒ≤dGh á£∏°ùdG ∂∏àªj

 ™eh .ô««¨J óFÉb …CG Éª¡H ≈∏ëàj ø«à∏dG ájÉØμdGh áaô©ªdG ∂∏ªj ¬fCG ≈```∏Y

 áMGôdG á≤£æe ≈```dEG ™LGôJ ¬fC’ ;ô```««¨J óFÉb ¬Ø```°UƒH ¿ƒL π```°ûa ,∂dP

 ¿Éc .ôNBG ¿Éμ```e »a Égô««¨J »```a íéf AÉ«```°TCG ô s«Zh ,¬```H á```°Uƒ°üîªdG

 ¢ù«d ó«∏≤àdG ø```μd .ôeC’G ™bGh »a ¬```°ùØf ¿ƒL ƒg - É kª«¶Y G kóFÉb ó``` u∏≤j

 ¿ƒL âª¡JG »æfCG ƒ∏a ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ∫ƒNód ≈∏ãªdG á≤jô£dG

 »ædOÉéd h ,ójó```°T §î```°ùH ô©```°T ÉªHô∏a ,á«≤«≤M ájDhôH ΩGõàd’G Ωó©H

 √ÉéJ’G ƒëf ¬©aOCG ¿CG ƒg ¬∏©a s»∏Y ¿Éc Ée πch ,á≤«≤ëdG √òg É k«aÉf Iƒ≤H

 ,É¡H ΩõàdGh É¡«dEG π```°UƒàdG OGQCG »àdG áé«àædG ∑QOCG É```ªdÉMh .í«ë```°üdG

.IOóéàe ábÉWh •É°ûæH ô©°Th ,IójóL á«é«JGôà°SEG äópd oh

 ,IQGOE’G ¢ù∏éªd ´ÉªàLG ô```NBG ¬fCG øX ÉªH sôe …òdG É``` k°†jCG äôHhQ

 ,≈¡àfG ´ÉªàL’G sø```μd ,™bƒàj √ƒ∏©L É```ªe ôãcCG ºYóH ≈¶ëj ¬```fCG ó```Lhh

 Ió«©```°ùdG ájÉ¡ædG √òg ¿EÉa ,∂```dP ™eh .¬àØ«Xh »```a πX ¬```fCG ¬à```°ûgódh

 CGóHh ,¬H Ωƒ≤j ÉªH ôãcCG ºà¡j äôHhQ òNCÉa ,πeCÉàdG ø```e ójõe ≈dEG ¬```à©aO

 ¿Éc ¬fCG èàæà```°SG ºK ,ájOÉ©dG ∫ÉªYC’G ƒëf ±Gôéf’ÉH ¬jód kÓ«e ¢```ùª∏j

 áë∏```°üªd IOÉ«≤dG øY ∫RÉæàjh ,G kQhO ¢```SQÉªj ¿Éc ó≤a ,Oƒ```≤j ’h ô```jój
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äGòdG IQGOEG

 ájDhôdGh áaô©ªdÉH ™àªàj ¢üî°ûdG ∂dP ¿C’ ¢ù«d - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 »a »fƒfÉ≤dG ≥ëdG ¬©e πªM Ö°üæªdG Gòg s¿C’ πH ,IOÉ«≤∏d ø«àjQhô°†dG

 .IOÉ«≤dG

 ,»àcô```°T OƒbCG ¿CG s»∏Y ¿CG ICÉéa äQôb ó≤d{ :äôHhQ ∫Éb ∂dP øY

 s»∏Y ¿Éc ,»H ≥∏©àj QGô≤dG ø```μj ºdh ,ó pd oh ób G kójóL É``` k°üî°T ¿CG »d GóH

 .zácô°ûdG áë∏°üe πLCG øe √òîJCG ¿CG

 ó```jóëàH äô```HhQ CGó```H ,(≥```ëH ô```jój ’h Oƒ```≤j) ¿CG Q sô```b É```eóæY

 ,∂dP π©a ÉeóæYh .É```¡«dEG π```°UƒàdG OGQCG »àdG á«é«JGôà```°SE’G äÉ```LÉàædG

äÉLÉàf É kKóëeh ,IójóL ¥ô£H É kaô°üàe ¬àMGQ á≤£æe QOÉ¨j ¬°ùØf óLh

 .IójóL

 ?É v«∏NGO ¬ sLƒe ÉfCG πg

 πLCG øe ;á```«YÉªàL’G •ƒ¨```°†∏d Ö«éà```°ùf ,á«©«Ñ£dG ádÉëdG »```a

 ÉæH »¡àæj ∂dP ™eh ,ÉæFÓeR ™e π```°UGƒàdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,´GõædG ÖtæéJ

 ≈dEG …ODƒj ´Gô```°üdG ÖæéJ ¿C’ ;π°UGƒàdG ∞©```°†H Qƒ©```°ûdG ≈dEG ±É£ªdG

 ºK ,ágGõædÉH Éæ```°SÉ°ùMEGh É```fO tôØJ ó≤Øf ∂dòHh ,É```e A»```°T øY ∫RÉæàdG

 ΩÓ```°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG á«LQÉN á```é«àf OÉéjEG ø```e Év«éjQóJ ∫ sƒ```ëàf

ójóÑJh π```eC’G ¿Gó≤a »```a CGóÑf ,á∏μ```°ûªdG √òg ºbÉØJ ™```eh .áæ«μ```°ùdGh

.ábÉ£dG

 É kªéf ¿Éc ó```≤d ;¿ƒL ádÉM »a áë```°VGh IQÉ```°ùîdG √òg âfÉc ó≤d

 ó pY oh ÉªH -É```e É kYƒf -G kQƒ```°üëe √ôμa ¿Éc É sªd øμdh ,¬àcô```°T »a É``` k©e’
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óéªdG äÉ¶ëd

 πª©dG AGOCG ≈∏Y É keÉªJ É k°üjôM øμj º∏a ,ô«ÑμdG Ö°üæªdG ; kÓÑ≤à```°ùe ¬H

 G kô«ãc Ö∏£j ºd ∂dòd ,âbƒdG ∂dP »a ¬jODƒj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc …òdG Ö©°üdG

 ¿CG ¿ƒL ≈∏Y ¿Éc ,º```¡æe ójõe Ö∏£∏a ,ºgOƒ≤j øjòdG ø```«ØXƒªdG ø```e

 .Év«∏NGO É k¡ sLƒe ¿ƒμj

 ?É v«LQÉN ¬ sLƒe ÉfCG πg

 º¶©e »a ¿ƒ©```°†j Éæª¶©e ø```μd .∂dòH ±GôàY’G Ö©```°üdG ø```e

 √òg ™```bGƒdG »```ah ,ø```jôNB’G äÉ```LÉ«àMG ¥ƒ```a º```¡JÉLÉ«àMG ¿É```«MC’G

 AGQh Éæ«©°S ºμëàj ÉeóæY øμdh ,á©FÉ```°T á«dBG »gh ,áë«ë°U á```°SQÉªªdG

 ºZôdG ≈∏Yh .≈```°TÓàà°S ÉæH øjôNB’G á≤K ¿EÉa ,ÉæJÉbÓY »a Éæàë∏```°üe

 OGóªà```°SG øY ¿ƒØbƒàj º¡fEÉa ,É```æJÉÑZôd ¿ƒÑ«éà```°ùj ób ¢SÉædG ¿CG ø```e

 ≈©°ùf …òdG »YÉªàL’G ºYódG ô°ùîf ∂dòdh ;Éæ©e º¡àbÓY øe ábÉ£dG

 .âbƒdG Qhôe ™e ¬«dEG

 áë∏```°üªdÉH ∂eGõàdG »```æ©j øjôNB’ÉH É``` keÉªàgG ô```ãcCG íÑ```°üJ ¿CG

 ¿EGh ≈àM ,äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG hCG ,äÉYƒªéªdGh ,äÉbÓ©dG »a áeÉ©dG

 ∫tƒëàdG IôÑîH ¿ƒL sôe Éeóæ©a ,á«```°üî°T IQÉ```°ùN π tªëJ ≈dEG ∂dP iOCG

 óY oh ó≤a ,∫ƒ¡ée πÑ≤à°ùªH ¬```°ùØf §HQ ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG

 øe ºZôdG ≈∏Yh .á```∏«∏b G kô¡```°TCG ô¶àæj ¿CG ’EG ¬«∏Y Éeh ,ô```«Ñc Ö```°üæªH

 ¿CG πLCG ø```e ;¬d áMÉàªdG á```°UôØdG ¢†aQ Q sô```≤a ,É kMôØe øμj º```d ∂```dP

 πHÉ≤e »```°üî°ûdG ¬fÉeCÉH ≈ë```°V ó≤a ¬«∏Yh ,ájOÉ«≤dG ¬ª«≤d É kæ«eCG ¿ƒμj

 .ôÑcC’G áeÉ©dG áë∏°üªdG
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äGòdG IQGOEG

 ¿CG »∏Y ¿Éc .»H ≥∏©àj QGô```≤dG øμj ºd) :äôHhQ äÉª∏c ôcòJ π```g

 ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ∫ƒNO ó©H .(ácô°ûdG áë∏°üe πLCG øe √òîJCG

 »d ∫Ébh ,ójóL »é«JGôà```°SEG QÉ```°ùªH É kMGôàbG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ω sób

 ó≤a ,¬MGôàbG ¢ù∏éªdG ¢†aQ GPEG ∞```°SBG ô«Z ácô°ûdG QOÉ¨j ±ƒ```°S ¬fCÉH

 øY ô¶ædG ±ô°üH ,ácô°û∏d Ió«Øe ¿ƒμà°S á«é«JGôà°SE’G √òg ¿CG  ±ôY

 ácô°ûdG áë∏°üe äôHhQ Ös∏Z ∂dòd ;Év«```°üî°T ¬H ≥ë∏ n« n°S …òdG Qô```°†dG

 ,Gòg ¿ƒcQój øjôNB’G ¿EÉa ,∂```dP óFÉ≤dG π©Øj ÉeóæYh ,¬àë∏```°üe ≈∏Y

 áYƒªéªdG AÉ°†YCG π©éj ób Ée Gògh ,º¡eGôàMGh º¡à≤K óFÉ≤dG Ö°ùμjh

 »a á∏«ëà°ùe âfÉc »àdG ΩÉ¡ªdG íÑ°üàa ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d ájƒdhCG ¿ƒ£©j

 .≥ t≤ëàdG á∏¡°S »°VÉªdG

?É v«LQÉN íàØæe ÉfCG πg

 ≈∏Y ø«°üjôM Éæ«≤Ñj ¬fCG »LQÉîdG ô«ãªdG ≈∏Y ¥Ó¨f’G óFGƒa øe

 á«YGódG äGQÉ```°TE’G πgÉéàf Éæ∏©éj É``` k°†jCG ¬æμd ,ÉæjójCG ø«H »àdG áª¡ªdG

 Iô£«°ùdG øY »∏îàdG ≈∏Y ÉfôÑéJ ób äGQÉ```°TE’G √òg πãeh ,ô««¨sàdG ≈dEG

 ,á«JGP ájÉªM tó©j äGQÉ```°TE’G √òg πgÉéJ ¿EÉa ∂dòd ;ô£îdG á```¡LGƒeh

 π©a ób ¬fCÉH ¬```°ùØf ¿ƒL ™æbCG ó```≤d .äGò∏d ´GóN ¬JGP â```bƒdG »a ¬```æμd

 ∂∏ªj ¬fCÉH ¬```°ùØf √GQGôb »a ™æàbG ÉeóæY ,Iôã©àªdG ¬àcô```°ûd ¬©```°SƒH Ée

 ¿CG ≈dEG É``` k°†jCG ¬```°ùØf ´OÉîj ¿Éμ```a ,äôHhQ É```eCG .ô««¨sàdG ≈```∏Y IQó```≤dG

 ¬fCG á≤«≤M ∞°ûàμjh ,¬```°ùØf ìQÉ°üj IOóéàªdG á```°UôØdGh áeRC’G ¬à∏©L

 ¬àbÉWh ¬àaô©e Ωóîà```°ùj øμj ºd ¬æμd ,¬```«dEG kÓcƒ```e G kQhO ¢```SQÉªj ¿Éc

 .≥ëH ø«∏eÉ©dG Oƒ≤jh ,QhódG ∂dP RhÉéà«d á«ØWÉ©dG
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óéªdG äÉ¶ëd

 ∫tƒëj Év«LQÉN ø«ëjô```°Uh ø```«ëàØæe É```æc ¿EG Éæ```°ùØfCG ÉædGDƒ```°S ¿EG

 ± tô©J ≈∏Y óYÉ```°ùjh ,É¡æe ºt∏©àdG ≈```dEG ÉæàÄ«H »a º```μëàdG øe Éæ```°UôM

 ∫ÉéJQ’G ≈dEG ô£```°†f , k’hCG ;¿GôeCG ∂dP øe èàæ«a ,ô««¨sàdG ≈dEG áLÉëdG

 äÉ°SQÉªªdG øY »∏îàdG …CG ;É k≤HÉ°S É¡aô©àf ºd ä’’Oh äGQÉ°TE’ áHÉéà°SG

 Ö∏£àj CÉ£îdGh áHôéàdG ∫ÓN øe AÉ≤ÑdG ¿C’ ,É k«fÉK .áî```°SGôdG IOÉà©ªdG

 ¥ó°Uh •É```°ûæH ≈©```°ùf ÉæfEÉa ,ÉgóLƒf »àdG èFÉàæ∏d á≤«bO IQƒ```°U OƒLh

 ÉeóæY ôãcCG ÉæH ¿ƒ≤ãj ¢SÉædG ¿C’h ,ábOÉ°U á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ;ábO ôãcCG á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj º¡fEÉa ,ádÉëdG √òg »a ¿ƒ```μf

 πàb øe k’ó```H ádÉ```°SôdG »a OQh Ée ÉfòNCG π```ªàëªdG ø```e ¿CG º```¡àaô©ªd

 iôf Éæ∏©éJ ø```«μªàdGh ºt∏©àdG ø```e á≤∏M ódƒJ ,∂dòd á```é«àfh .∫ƒ```°SôdG

.á«∏jƒëJ äÉ«é«JGôà°SEG ™°†fh ,IOÉY ¿hôNB’G ÉgGôj ’ »àdG AÉ«°TC’G

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J

 Gòg ≥«Ñ£J ∫hÉ```MCG ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G á```dÉëdG ¢```S uQOoCG É```eóæY

 õcôªd ´hô°ûe »a ≥jôa óFÉb âæc .É k°†jCG á«°üî°ûdG »JÉ«M »a Ωƒ¡ØªdG

 É¡Jóe äGQhO º¶æj õ```côªdG Gòg ¿Éch ,¿Éé«```°ûà«e á©eÉL »a á```«HôàdG

 º«¶æJ Éæ«dEG Ö```∏ oW .G kôjóe ø«©HQCG - ø```«KÓK øe É¡«a ∑QÉ```°ûj ,´ƒÑ```°SCG

 ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ¿Éμa ,IOÉ«≤dG Qƒ¶æe øY ´ƒÑ°SCG ¬J sóe ójóL •É°ûf

 äÉªjó≤àdG »a º¡cQÉ°TCG ºK ,á«é«JGôà°SE’G Iô¶ædG øY áeó≤e Gh tó©j ¿CG

 .¢üî```°T áÄe ™HQC’ ™```°ùàJ »àdG áYÉ≤dG Å∏àªJ ¿CG ±ó¡dG ¿Éc .¢Vhô©dGh

 ÖfGƒL øe ôNBG hCG ÖfÉL »a ¿hô«ãc ±QÉ©eh ´ÉÑJCG ¬d É sæe πc ¿Éc É``` sªdh
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äGòdG IQGOEG

 ,∂dòd ;Å∏àªà°S óYÉ≤ªdG ¿CG ø«æÄª£e Éæc ó≤a ,øjôjóªdGh IQGOE’G ºdÉY

 .IRƒéëe ô«Z áYÉ≤dG ¿ƒμJ ÉeóæY ƒ«dƒj ô¡°T »a èeÉfôÑdG óYƒe ÉfO sóM

 §«£îàdG ø```e ≈dhC’G ô¡```°TC’G »a ™bƒàe ƒ```g Éªc A»```°T πc QÉ```°S

 ∞```°üf π«é```°ùJ ™bƒàj ¬fCG ≥jƒ```°ùàdG …QÉ```°ûà°ùe óMCG Éæ n̈ n∏ rHnCÉ na ,º«¶æàdGh

 ,óYƒªdG ¿ÉM ÉeóæY .èeÉfôÑdG AóH øe ™«HÉ```°SCG áKÓK πÑb ø«cQÉ```°ûªdG

 ¿CG Éfó≤àYG ,∂dòd ;±ó¡à°ùªdG Oó©dG ∞°üf øe sπbCG Qƒ°†ëdG OóY ¿Éc

 ´ƒædG Gòg ¿CG ≈dEG QÉ```°TCG ôNBG G kQÉ```°ûà°ùe ¿CG ô«Z ,ΩGôj Ée ≈∏Y A»```°T πc

 ™«HÉ```°SC’G »a ôãcCG π«é```°ùJ äÉÑ∏W ≈∏Y Éædƒ```°üM Ö∏£àj •É```°ûædG øe

 ,Éæ©bƒJ Éªe sπbCG ¿ƒμ«°S Qƒ°†ëdG ¿CG »æ©j ∂dP πc ¿Éc ,Iô«NC’G áKÓãdG

 .∂dP Oó©dG OGR r¿EG ø«Xƒ¶ëe ¿ƒμæ°Sh

 ;™jQòdG Éæ∏```°ûa ¬«∏Y ¿ƒμ«```°S Ée â```∏ s«îJ ,≥jôØdG ó```FÉb »àØ```°üH

 ¿CG GhOÉàYG øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG Qƒ```°†ëdG OóY õØà```°ùj ±ƒ°S

 ÜÉÑ°SC’G áaô©e ≈∏Y ó«ª©dG tô```°üj ±ƒ```°Sh ,É keÉªJ áÄ«∏e äÉYÉ≤dG ¿ƒμJ

 π```°ûØdG á«dhDƒ```°ùe õcôªdG ƒØXƒe π uªëj óbh ,π∏îdG Gòg ≈dEG äOCG »```àdG

 áYÉ≤dG ´QPCG É```fCGh á∏«∏dG ∂∏J »```a IóY äÉYÉ```°S â«```°†bh ,≥jôØdG óFÉ≤d

 ¿CG »```°ùØæd â∏b G kô«NCGh ,…õîdGh ß«¨dG øe õ«ªJCG â```æc ,É kHÉgPh á```Ä«L

 .á©HQC’G á∏Ä°SC’G âÑàch ,»Ñàμe ≈dEG â°ù∏éa ,∑ƒ∏```°ùdG Gòg øe IóFÉa ’

 ,»àMGQ ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢üjôM »æfCG âéàæà```°SG ,á∏Ä°SC’G √òg á```°SGQO ó©H

 :»°ùØf âdCÉ°S ,∂dòd ;É k°†jCG É v«∏NGO ≥∏¨eh ,Év«JGP õ scôeh ,Év«LQÉN ¬ sLƒeh

 º∏©àj ¿CG äOQCG »æfCG ÜGƒ```édG ¿Éch ?É¡«dEG π```°UƒàdG tOhCG »àdG áé«àædG Ée

 .É kªFGO É kHƒ∏£e π¶j ∫hC’G RGô```£dG øe G kó«L É kWÉ```°ûf Ωó≤j ∞«c õcôªdG

On Managing Yourself_HBR.indd   216On Managing Yourself_HBR.indd   216 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



217

óéªdG äÉ¶ëd

 ≈dhC’G IôªdG »```g √òg ¿C’ :á©e’ Iô```μa í«```°VƒàdG Gòg øY â≤ãÑfG º```K

 íHQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …Qhô°†dG øe ¢ù«∏a ,•É°ûædG Gòg É¡«a Ω uó≤æ°S »àdG

 ó«ØªdG øe øμdh ,É v≤M G kó«L G kôeCG ¿ƒμ«°S íHôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿EG .ô«Ñc

 hCG íHQ ¿hO ∫OÉ©àfh ,áë«ë°U IQƒ°üH •É°ûædG Gòg º¶æf ∞«c º∏©àf ¿CG

 .πÑ≤à°ùªdG »a íHQ ≥«≤ëàd ¢SÉ°SC’G ™°†fh ,IQÉ°ùN

 »a ?øjôNB’G ≈∏Y É këàØæe íÑ°UCG ∞«c :∂dP ó©H »°ùØf âdCÉ```°S ºK

 »¡LƒJ ¿Éch - »à©ª```°S ≈∏Y É k≤∏b âæc - »JGòH É vªà¡e âæc âbƒdG ∂dP

 Ée ≈dEG »eÉªàgG âd sƒM ÉeóæY øμdh ,»©e ø«∏eÉ©dG ≈∏Y Ö°†ZCG ¿CG ∫hC’G

 ø«≤∏b ¿ƒfƒμj ÉªHQ º¡fCÉH âcQOCG ,á∏«∏dG ∂∏J »a º¡dÉÑH  ô£îj ¿CG øμªj

 âjCGQ ,ICÉéah .º¡d Ωƒ∏dG ¬ uLhCGh ìÉÑ```°üdG »a πª©dG ≈dEG »JBÉ```°S »æfCG øe

 .óMGh âbh »a ºgófÉ°SCGh ºgGóëJCG ¿CG ≈dEG áLÉM »a »fCG

 ∂dP ¿Éc .Év«LQÉN É këàØæe íÑ°UCG ¿CG øμªj ∞«c »a äôμa ,G kô«NCG

 ô©°TCG ∂dP »æ∏©L ¿EGh ≈àM ,ójóL A»°T ºt∏©Jh ,ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤àdG »æ©j

 QGƒM »a ácQÉ```°ûªdG ≈dEG áLÉM »a âæc ó≤a ,ìÉ«JQ’G ΩóYh êÉ```Yõf’ÉH

 äCGóH ,¬«∏Yh .∫hDƒ```°ùªdGh ô«ÑîdG ¢ù«FôdG ¿ƒcCG ¿CG øe k’óH »aÉ```°ûμà°SG

 â©bƒJ »æfCG øe ºZôdG ≈∏Y ,≥jƒ°ùJ äÉ«é«JGôà°SEG áªFÉb OGóYEG »a G kQƒa

.≥jƒ°ùàdG øY É kÄ«°T ±ôYCG øcCG ºd »æfC’ ;π°ûØà°S É¡æe G kô«ãc ¿CÉH

 »a º¡∏c ø«∏eÉ©∏d ´É```ªàLG ≈dEG Iƒ```YO â¡ sLh ,≥```MÓdG Ωƒ«dG »```a

 :º¡àdCÉ```°S ºK ,ø«¶Øëàeh øjôJƒàe GƒfÉc º¡fCG »©«Ñ£dG øeh ,´hô```°ûªdG

 G kó«L k’É```ãe ¿Éc É k≤M’ çó```M Ée .É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG tOƒf »àdG á```é«àædG É```e

 .IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ihóY ∫É≤àfG á«Ø«μd
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äGòdG IQGOEG

 Ióe ó©H º¡JôÑNCG ºK ,Qƒ```°†ëdG IOÉjR äÉ«é«JGôà```°SEG øY ÉæKóëJ

 ,º¡«∏Y É¡```°Vô©d É kLôëe âæch ,≥jƒ```°ùà∏d á£«```°ùH QÉμaCG ¢†©H …ód ¿CG

 G kô«ãc Gƒμë```°V .IóYÉ```°ùª∏d A»```°T …CG πª©d OGó©à```°SG ≈∏Y â```æc »```æμd

 Ωƒ```°SQ ìôWh ,ájÉYódG IOÉjR á«Ø«c ø```Y áLPÉ```°ùdG …QÉμaCG ¢†©H ≈```∏Y

 ,G vOÉL É k°TÉ≤f äQÉKCG ¬JGP âbƒdG »a »JÉMGôàbG øμd ,á«©«é```°ûJ π«é```°ùJ

 á«é«JGôà°SEG ≈dEG π°Uƒà∏d »ægP ∞```°üY á«∏ªY »a ≥jôØdG •ôîfG å«M

 Ékàbhh áMÉ°ùe âcôJ ó≤a ,Év«LQÉN É këàØæeh É këjô°U âæc »fC’h .á«YÉªL

 πFÉ°SƒH ∫É°üJÓd π°†aCG Ö«dÉ```°SCG ¿ƒcQÉ```°ûªdG ìô£a ,Oƒ≤«d óMGh πμd

 ∑ôà°ûe º¡a ≈dEG π t°UƒàdG ≥jôØdG ´É£à°SG ó≤d .õaGƒëdG IOÉjRh ΩÓYE’G

 øe A»```°ûH ¿hô©```°ûj ºgh Gƒaô```°üfG ºK ,áªgÉ```°ùªdGh ™bGƒdGh ±ó```¡∏d

 .Ωõà∏e ≥jôa πªY ¿ƒ∏ª©j GhòNCGh ,∫DhÉØàdG

 ¿Éc Oó©dG øμd ,∑QÉ```°ûe áÄe ™HQCG ™ªéf º```d ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a

 äGQÉ¡ªdG ÉfQ sƒWh ,Ée xóM ≈dEG ø«dOÉ©àe Éæc ,É këLÉf çóëdG π©é«d »Øμj

 ó≤d .πÑ≤à°ùªdG »a π°†aCG IQƒ°üH èeÉfôÑdG Gòg IQGOE’ É¡«dEG êÉàëf »àdG

 ∫ƒëàdG Gòg øμd ,ø«∏eÉ©dG ø«H çóM Év«∏jƒëJ É kÄ«```°T ¿C’ ;èeÉfôÑdG íéf

 »°ùØf âdCÉ```°S ÉeóæY ,áàFÉØdG á∏«∏dG òæe CGóH πH ,´ÉªàL’G øe ≥∏£æj ºd

 ádÉëdG ≈dEG á«```°SÉμJQ’G á«©«Ñ£dG ádÉëdG øe â```∏≤àfGh ,á©HQC’G á∏Ä```°SC’G

 ≈dEG ≥jôØdG AÉ```°†YCG ádÉëdG √òg ≈dEG »dƒNO ™é```°Th ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G

 .É k°†jCG É¡dƒNO

 »a ÉgGhóL âàÑKCG IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

 äÉjóëàdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y É k°†jCG óYÉ°ùJ ¿CG øμªj É¡sfEÉa ,äÉeRC’G äÉbhCG
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óéªdG äÉ¶ëd

 »a ∫ƒNódG ∂```°Th ≈∏Y âæc AGƒ```°S ,Év«```°üî°T ÉfCGh .iô```NC’G á```jƒ«fódG

 ,áª¡e áÑ°SÉæe »a ácQÉ°ûªdG hCG ,¢ù«FQ ™e ´ÉªàLG Qƒ°†M hCG ,º¡e ¢TÉ≤f

 ∫ƒ°UƒdG …OGó©à°SG øe AõL ¿ƒμj ¿CG ∫hÉMCG ,±ƒØ```°üdG óMCG ¢ùjQóJ hCG

 áYƒªée hCG âæc Oô```a ™e πªYCG AGƒ```°Sh ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG

 ≈dEG … uODƒJ Ée G kô«ãc »gh ,É¡```°ùØf á©HQC’G á∏Ä°SC’G ìôWCG »fEÉa ,ácô```°T hCG

 . m∫ÉY AGOCG áaÉ≤K oOÉéjEG ájÉ¡ædG »a ÉgQGôμàd øμªj ,á«dÉY AGOCG äÉLÉàf

 »dÉ©dG AGOC’G ≈∏Y øjôNB’G ™«é°ûJ

 QÉμaCG G kQƒa Éæjód ¿ƒμàJ ,IOÉ«≤∏d á«FÉæãà```°S’G ádÉëdG πNóf ÉeóæY

 π¶f ¿CG øμªj ’ Éææμd ,É k°†jCG IójóL äÉcƒ∏```°S á```°SQÉªªH CGóÑfh ,IójóL

 ,äÉYÉ°ùd ôªà°ùJ ¿CG ádÉëdG √ò¡d øμªªdG øªa ,óHC’G ≈dEG ádÉëdG √òg »a

 QÉWEG ≈dEG Oƒ```©f ájÉ¡ædG »a É```ææμd ,¿É«MC’G ¢†©H »```a ô¡```°TC’ hCG ,ΩÉ```jC’

 ,áàbDƒe á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh .»JG sòdG »©«Ñ£dG π```≤©dG

 øe ójõfh ,á```Ä«ÑdG øYh ¢SÉædG ø```Y ôãcCG É¡«a º∏©àf Iô```e πc »a É```æfEÉa

 ÉædƒM øe øjôNB’G õØëf É```æfEÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .É¡«dEG ÉæJOƒY ¿Éμ```eEG

 .»dÉ©dG AGOC’G äÉjƒà°ùe Æƒ∏H ≈dEG

 »```°VÉe ø«H ¢†bÉæàdG øe Öé©àj Ωƒ«dG Gòg ≈```dEG äôHhQ ∫Gõ```j ’ 

 ábÉ£H ™àªàj G kóFÉb ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¬dtƒëJ √óYÉ°S ó≤d ,Égô```°VÉMh ¬àcô°T

 ≥FGô£H äÉjóëàdG ™e πeÉ©à∏d IQóbh G kOGó©à```°SG ôãcCG ¿ƒμj ¿CGh ,á«HÉéjEG

 ´hô```°ûe ≈dEG ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd IQÉéJ áaôZ πjƒëJ »a íéf ,¬«∏Yh .IójóL

 :»d ∫Éb ,Iôe ôNBG ¬à∏HÉb ÉeóæY ,AGOC’G »dÉY »YGóHEG
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äGòdG IQGOEG

 ¢ù∏ée AÉ```°†YCGh ø«ØXƒªdG ø«H OGôaC’G øe ô«Ñc OóY …ó```d

 á```≤jô£H É```æJÉjóëJ ™```e π```eÉ©à∏d ¿h tó©à```°ùe º```gh ,IQGOE’G

 ábÉW ≥aóàH ô©```°ûf øëf .É k©e ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y π```ª©dGh ,IójóL

 »a ∫ÉæªdG ó```«©H hóÑj ¿Éc Ée Éªa ,É```æJÉYÉªàLG »a Ió```jóL

 .ádƒ¡°Sh ô r°ù o« pH ¿B’G Éæμªe íÑ°UCG ,»°VÉªdG

 √òg πãe ∫ƒ```≤«d G kó«©```°S ¿ƒμ«```°S …ò«ØæJ ¢ù«FQ …CG ¿CG »a ∂```°T’

 äôHhQ ∫ sƒëJ ÉeóæY .ájó«∏≤J ádÉM â°ù«d √òg ¿CG á≤«≤ëdG øμd ,AÉ«°TC’G

 OÉYCG ,(á«©«ÑW ádÉM ø```e â≤∏£fG »àdG) IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG

 .IOóéàªdG ¬àbÉWh ¬```àjDhQ º¡æ«H É vKÉH ,áYƒªéªdG ≈dEG •É```°ûædGh IÉ«ëdG

 AGOC’G iƒà```°ùe ≈∏Y ≥jôØdG ßaÉM ,á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ¬JQOÉ¨e ó©H ≈àM

 hCG ø«ØXƒªdG øY äGAÉæ¨à°SG …CG ¿hO øe Ωó≤àJ ácô```°ûdG â∏Xh ,»dÉ©dG

 .á∏μ«g IOÉYEG

 π```°†aCG øY ádÉ≤e hCG É``` kHÉàc CGô```b äôHhQ ¿C’ Gò```g πc çó```ëj º```d

 çóM πH ,ôNBG É``` k°üî°T óu∏≤j ¬fC’ hCG ,AÉª¶©dG IOÉ```≤dG ¢†©H äÉ```°SQÉªe

 ádÉëdG »```a ∫ƒNódG ≈```∏Y ôÑLoCGh ¬```àMGQ á```≤£æe øY ≈``` sëæJ ¬fC’ Gò```g

 É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG tOƒj »àdG èFÉàædG ìÉ```°†jEG ≈dEG ™a oO ó≤d ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G

 ¬àë∏°üe øY »∏îàdGh ,á°ù«FôdG ¬ª«b øe É kbÓ£fG ,áYÉé°ûH ±ô°üàdGh

 Gòd ;í«ë°üdG âbƒdG »a ºt∏©àdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d á«JG sòdG

 √ò¡H Éæ```°ùØfC’ ÉæjóëJ áª«b ,¬∏ãe øjôNBGh äôHhQ øe º```∏©àf ¿CG É```ææμªj

 »HÉéjEG ôKCG çGóMEG ≈∏Y IQó≤dG É```¡d øμdh ,áªdDƒe á«∏ªY É¡fEG ,á```≤jô£dG

 .ÉædƒM øe ¢SƒØf »ah Éæ°ùØfCG »a
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?IBGôŸG ‘ …òdG ¢üî°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

  ¿ÓHÉc äôHhQ

 πMGôªdG »a â«¶M ó≤a ,ø«ëLÉædG IOÉ```≤dG º¶©e πãe â```æc GPEG

 nâÑbhQ ó≤d ,¬```«LƒàdGh ºYódG ø```e ô«ãμH á«Ø«XƒdG ∂```JÉ«M øe ≈```dhC’G

 âëÑ°UCG ,»Ø«XƒdG ºs∏°ùdG ∑Oƒ©```°U ™e øμdh ,Üôb øY näòª∏oJh nâH uQ oOh

 »a âëÑ°UCGh ,áë«ë```°T Ió«ØªdGh ábOÉ```°üdG á©LGôdG ájò¨àdG QOÉ```°üe

 ∂jód ¿Éc GPEG - ∂```°ù«FQ ó```©j ºdh ,∂JGP ≈```∏Y óªà©J ,á```≤M’ á```∏Môe

 ¿ƒμ«°S ,á∏μ°ûe …CG çóëJ ÉeóæYh ,G kô«ãc á«eƒ«dG ∂dÉ©aCG ™HÉàj - ¢ù«FQ

 »a É kÑ∏°S ôKDƒJ ájQGOE’G ∑DhÉ£NCG CGóÑJ ÉeóæY .É¡MÓ```°UE’ äÉa ób âbƒdG

 ≈∏Y ∂©°†à°S »àdG äÉMÓ°UE’G AGôLE’ ¿GhC’G äÉa ób ¿ƒμ«°S ,∂éFÉàf

 .iôNCG Iôe í«ë°üdG QÉ°ùªdG

 »a ™≤J ±ƒ```°ùa ,É këLÉfh É``` kHƒgƒe âæc Éª¡e ¬```fEG ∫ƒ≤∏d »```YGO ’

 ≈àM áYô°ùH ºdÉ©dG ô«¨àj ±ƒ°Sh ,áÄ«°S äGOÉY Ö°ùàμJ ±ƒ```°Sh ,AÉ£NCG

 áëLÉf âfÉc »àdG äÉcƒ∏```°ùdG íÑ°üJ ±ƒ```°Sh ,∂dP ßMÓJ ¿CG ¿hO øe

 øe É keÉY øjô°ûYh ø«æKG ∫GƒW , oâ«¶M ó≤d .ihóédG áªjóY Ée Ωƒj »a
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äGòdG IQGOEG

 πª©dGh ,áØ∏àîe ∫ÉªYCG IQGOEG á°UôØH ,¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL ácô°T ™e πª©dG

 èeGôH á«dhDƒ°ùe IóªdG ∂∏J »a â«dƒJ ó≤a ,º¡ÑjQóJ hCG I sóY ø«jOÉ«b ™e

 ácGô```°ûdG áæéd á```°SÉFQ »a âcQÉ```°Th ,É«∏©dG äGOÉ«≤dG ÖjQóàd ácô```°ûdG

 ,ºgôjƒ£Jh º¡JÉ«bôJh ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG º```««≤àH ºà¡J âfÉc »```àdG

 ™e É¡àjôLCG »àdG á≤MÓdG äÓHÉ≤ªdGh IôÑîdG √òg ∫ÓN øe â```¶MÓa

 -º¡æe øjRQÉÑdG ≈àM - IOÉ≤dG ¿CG ,áØ∏àîe äÉcô°T »a º¡æe ô«Ñc OóY

 ¿ƒLôîjh ¿hôã©àj å«M ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M Iô«```°ùe »a É kHÉ©```°U ¿ƒ¡LGƒj

 .QÉ°ùªdG øY

 ¿CG ,á«∏ª©dG IÉ«ëdG uº```°†N »a âfCGh ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y Ö©```°üdG øe

 ¿CG øμªj á«°üî°ûdG ±hô¶dG ≈àM hCG ,ø«```°ùaÉæªdGh áÄ«ÑdG »a äGô«¨àdG

 IOÉ≤∏d á°ù«FôdG äÉØ```°üdG ø«H øe ¿CG âª∏©J ó≤d .∑QÉ```°ùe øY ∂aôëJ

 πH ,í«ë°üdG QÉ```°ùªdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y º¡JQó≤e â```°ù«d G vóL ø«ëLÉædG

 ™```°Vh ± tô©J ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªH á∏«ØμdG Ö«dÉ```°SC’G ôjƒ£J ≈∏Y º¡JQób

 ¿EG .áæμªe áYô```°S ≈```°übCÉH iôNCG Iôe QÉ```°ùªdG ≈dEG IOƒ©dGh ,Qƒ```góàe

 ,ôNBGh ø«M ø«H ΩÉ¶àfÉH ∞bƒàdG »g »JôÑN øe É¡àª∏©J á≤jôW π```°†aCG

 ô«°ùJ ’ QƒeC’G ¿CG äô©°T Éª∏c ó«cCÉàdÉHh) ô¡```°TCG áà```°S hCG áKÓK πc π≤æd

 á«Ø«c øY á∏Ä```°SC’G ¢†©H ¥ó```°üH ∂```°ùØf ≈∏Y ìô£Jh ,(ΩGôj Ée ≈```∏Y

 ób »àdG áWÉ```°ùÑdG øe ºZôdG ≈∏Yh .√ô««¨J ≈dEG êÉàëJ …òdG Éeh ,∂FGOCG

 øY º¡àHƒLCG øe ¿ƒ°ûgój Ée G kô«ãc ¢SÉædG s¿EÉa ,á«∏ª©dG √òg É¡«∏Y hóÑJ

 .á«°SÉ°SC’G IQGOE’Gh IOÉ«≤dG á∏Ä°SCG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ¬JRhÉéJ ,Iô«Ñc á«dÉe äÉeóN ácô```°T »a øjôjóªdG óMCG »fôÑNCG

 …òdG …ƒæ```°ùdG ¬FGOCG º««≤J øe G kô«ãc ¢ûg oO ¬fCÉH ,äÉ«bôàdG »a ácô```°ûdG

 ¬°ù«FQ ¢VôY .≥HÉ°ùdG »a É¡«dEG √ô¶f âØ∏j ºd ,IóY ájQGOEG ÉjÉ°†b RôHCG

 ,øjôNB’G ™```e ¬∏```°UGƒJ ∞©```°V πãe ,¬«∏Y äòNoCG I sóY äÉXƒë∏e ¬```«∏Y

 :»d ∫Éb .¬≤jôa øY ¬°ùØf ∫õYh ,ácô°û∏d á«é«JGôà```°SEG ™°Vh »a ¬∏°ûah

 á```°ùªN ó©H ô©```°ûj ¬fEGh ,∫OÉY ’h ∞```°üæe ô«Z º««≤àdG ¿CÉH ó≤à©j ¬```fEG

 ób ¬fCÉH ∑GQOE’Gh ,•É```ÑME’ÉH ácô```°ûdG √òg »a áeóîdG øe É keÉY ô```°ûY

 ôjóªdG Gòg Q sô```b .ácô```°ûdG »a ¬FÉ≤H ¿ÉμeEG øY ∫AÉ```°ùJh ,¬ª¡a A»```°SoCG

 ¬©e ø«fhÉ©àªdG ø«ØXƒªdG øe á```°ùªN øe á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ,á©LGQ ájò¨J √ƒ£©j ¿CG äÉYÉªàL’G óMCG »a º¡«dEG Ö```∏£a ,á∏jƒW Ióe

 Ió```°ûH Ghó≤àfG ó≤a ,√ƒ```dÉb Éªe ¢ûg oóa ,áëjô```°Uh ábOÉ```°U áë«```°üfh

 ójôj √ÉéJG …CG ≈dEG ¿ƒaô©j ’ º¡fEG :GƒdÉbh ,G kô«NCG ÉgòîJG I sóY äGAGôLEG

 ó©j ºd ¬fCÉH ºgQƒ©°T øY Ghô sÑY ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG ,¬«dEG ácô°ûdG òNCÉj ¿CG

 ¬fCÉH ∑Qój á©LGôdG á```jò¨àdG √òg ¬à∏©L ∂dòd ;º```¡FGQB’ áª«b …CG »```dƒj

 ô«μØàdGh ∞bƒàdG »```a π```°ûa ¬fCG áLQód ,»eƒ«dG πª©dG »a É``` k°ùª¨æe ¿Éc

 á©jô```°S äGƒ£N òîJÉa ,¬d ¬«ÑæJh QGòfEG ¢SôL ∂dP ¿Éc .¬H Ωƒ≤j Éª«a

 ΩÉ©∏d ¬ª««≤J ¿Éc ,¬```«∏Yh .äÓμ```°ûªdG √ò```g áédÉ©eh ,¬cƒ∏```°S ô```««¨àd

 ™dÉW ø°ùëd .√DhGOCG ø s°ùëJh ,á«bôJ ≈∏Y π```°üëa ;G kô«ãc π```°†aCG ≥MÓdG

 ó«©«d ,Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a á©LGôdG ájò¨àdG √òg ≈≤∏J ¬fCG ôjóªdG Gò```g

 ô¶àfG ¬fC’ ¬Ø°SCG øe ºZôdG ≈∏Y ,í«ë°üdG ÉgQÉ```°ùe ≈dEG á«∏ª©dG ¬JÉ«M

 óYhh ,¬JOÉ«b á£°ûfCG øY á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG ìô£«d É v«Ñ∏°S É kª««≤J ≈≤∏J ≈àM

 .iôNCG Iôe AÉ£NC’G ∂∏J »a ™≤j s’CÉH ¬°ùØf
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äGòdG IQGOEG

IôμØdG ô n°ü nà rî oe

 â«≤JQG Éª∏c ∂«∏Y Ö©°üdG øe íÑ°üj ,øjôNB’G øjôjóªdG º¶©e πãe âæc GPEG

 ¿hO øeh .∂FGOCG ≈∏Y áëjô```°U á©LGQ ájò¨J ≈∏Y π°üëJ ¿CG »Ø«XƒdG º∏```°ùdG

 »a ´ƒbƒ∏d ¢Vô©e âfCÉa ,∂FÓeRh ∂FÉ°SDhQ øe áª°SÉM á©LGQ ájò¨J ≈≤∏àJ ¿CG

 .É k°†jCG ∂à©ª°ùHh ;G kô«Ñc G kQô°V ∂àcô°ûH ≥ë∏J ób AÉ£NCG

 ádÉ≤ªdG √òg ÖJÉc ìôà≤j ?πª©dG çQGƒc ÖæéàJh í«ë°U ∑AGOCG ¿CG ±ô©J ∞«c

 πg :π«Ñb øe á∏Ä°SCG ΩÉ¶àfÉH É¡«∏Y ìô£J ¿CGh ,∂°ùØf »a áHƒLC’G øY åëÑJ ¿CG

 ≥«≤ëJ øe »ææμªJ ¥ô£H »àbh »```°†bCG πg ?ø«ØXƒªdG ≈dEG πª©∏d »àjDhQ π```≤fCG

 ±ô```°üJCG ∞«c ?É¡d É k≤ah Gƒ∏ª©«d á©LGQ ájò¨J øjôNB’G »£YCG π```g ?»JÉjƒdhCG

?á£ZÉ°V ±hôX »a

 ,É¡©«ªL äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ô«ãμH ºgCG áë«ë```°üdG á∏Ä```°SC’G ìôW ¿EG

 ’ »àdG IOÉ```«≤dG äÉjóëJ á```¡LGƒe ™«£à```°ùJ ,á«∏ª©dG √òg ≥«Ñ£J ∫Ó```N ø```eh

 AÉ≤HE’ IójóL §£N ™```°Vhh ,á«æ¡ªdG ∂JÉ«M Iô«```°ùe »a ÉgQƒ¡X øe ¢UÉæe

.¿Gó«ªdG »a ∂àcô°T

 ≈∏Y »àdG á∏Ä°SC’G øe ´GƒfCG á©Ñ```°S ìô```°TCG ±ƒ```°S ,ádÉ≤ªdG √òg »a

 ¬fCG Éæg »```æYCG ’ ÉfCGh ,ΩÉ¶àfÉH º¡```°ùØfCG ≈∏Y É```gƒMô£j ¿CG ø```jôjóªdG

 É k©«ªL É```¡fCG hCG ,á∏Ä```°SC’G √òg øe ó```MGh πμd  (í«ë```°U) ÜGƒL ó```Lƒj

 ¿CG ƒg ¬dƒb tOhCG É```e ,É```¡æ«©H á«æeR á∏Môe »```a É kæ«©e G kô```jóe Ö```°SÉæà°S

 ,º¶àæe ¢SÉ```°SCG ≈∏Y º¡FGOCG ø«```°ùëJ ø«ëLÉædG øjôjóªdG áYÉ£à```°SÉH

 ìô£d Ékàbh º¡°ùØfCG AÉ£YEGh ,∞tbƒàdÉH ,Iô«£N πªY äÓμ```°ûe …CG sπMh

 .á°ù«FôdG á∏Ä°SC’G ¢†©H
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 äÉjƒdhC’Gh ájDhôdG

 ≈∏Y á∏Ä°SCG ìôW »a äÉcô```°ûdG hôjóe π°ûØj ∞«c Üô¨à```°ùªdG øe

 »àjDhQ ø«ØXƒª∏d É```¡«a π≤fCG »àdG äGôªdG OóY Ée :π«Ñb øe º¡```°ùØfCG

 ájDhôdG ìô```°T ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒ```ØXƒªdG ¿ƒμ«```°S πg ?π```ª©∏d »```JÉjƒdhCGh

 äÉcô°ûdG IOÉb øe ô«ãc ∂∏àªj ,Évjô¶f ?∂dP º¡«dEG Öp∏ oW GPEG äÉjƒdhC’Gh

 AÉæH ≈∏Y IQóbh ,á«∏«∏ëJh á«é«JGôà°SEGh á«```°üî°T :I sóY ájOÉ«b ÖgGƒe

 ICÉWh âëJ ¿ƒMRôj º```¡fCG ™dÉ£dG Aƒ```°ùd øμdh .iDhôdG ójóëJh ,≥jôØdG

 ≈dEG iDhôdG √ò```g π≤f »a ¿ƒ∏```°ûØj ,¬«∏Yh .G kô«ãc »eƒ«dG π```ª©dG •ƒ¨```°V

 º¡«ØXƒe óYÉ°ùJ á≤jô£H É¡∏≤f »a á°UÉN IQƒ°üH ¿ƒ∏°ûØjh ,º¡JÉcô```°T

 ∂dòd ;ΩÉeC’G ≈dEG πª©dG ™```aód ¬H ΩÉ«≤dG º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée º¡a ≈```∏Y

 ,¿ƒ¡éàj øjCG ≈dEG ¿ƒaô©j ’ GƒfÉc GPEG ø```jôNB’G IOÉ«b G vóL Ö©```°üdG øe

 .º¡æe ™bƒàªdG Éeh

 m∞rdnCG »a QÉªãà°S’G äOGQCG »àdG äÉcô°ûdG ióMEG á∏μ```°ûe √òg âfÉc

 IQGOE’G »a ∞sãμe »ÑjQóJ èeÉfôH Qƒ```°†M ≈∏Y º¡uãëH É¡jôjóe QÉÑc øe

 áÄe øe É¡æe πc ¿ sƒ```μàJ ,äÉYƒªée ≈```dEG ¿hôjóªdG º``` u°ù ob .ø«eƒj Ió```e

 πc πÑb á∏eÉ```°T á©LGôe ≈dEG Gƒ©```°†îj ¿CG ø«cQÉ```°ûªdG ≈∏Y ¿Éch ,ôjóe

 ,∂dP ó©H .º¡FGOCG º««≤àH º¡«°ShDhôe øe Iô°ûY É¡H ΩÉb ,ÖjQóJ á```°ù∏L

 ¢ùªN πbCGh ≈∏YCG ≈∏Y äO só°Th ,º««≤àdG èFÉàf ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G â©∏WG

 áahô©e âfÉc ácô```°ûdG ∂∏J ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,á```Yƒªée πμd äGõ```«e

 äGõ«ªdG »a äAÉL ájDhôdG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y IQó≤dG s¿EÉa ,á∏YÉØdG É¡JQGOEÉH

 ácô°ûdG ∂∏J »a øjôjóªdG ¿EG ,á≤«≤ëdG »a .áYƒªée πμd πbC’G ¢ùªîdG
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äGòdG IQGOEG

 ≈dEG Iƒ≤H äQÉ°TCG º¡«°ShDhôe øe á©LGôdG ájò¨àdG øμd ,Ée ájDhQ GƒZÉ```°U

 .¬«LƒàdG ≈dEG áë∏ªdG ø«ØXƒªdG áLÉM

 …òdG Éeh ,ácô```°ûdG ¬éàJ øjCG ≈dEG áaô©e ¿hójôj ¿ƒ```ØXƒªdG ¿Éc

 ∞«c Gƒaô©j ¿CG GhOGQCG ,º```dÉ©dG ôt«¨J ™ªa ,¬```«∏Y ójó```°ûàdG º¡«∏Y ø«©àj

 .ôt«¨sàdG Gòg …QÉéJ ¿CG äÉjƒdhC’Gh πª©dG ájDhôd øμªj

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 äÉjóëJ á©Ñ```°ùH ≥∏©àJ á∏Ä```°SCG ΩÉ¶àfÉH ∂```°ùØf ≈∏Y ìô£J ¿CG Ö```JÉμdG ìô```à≤j

.ájOÉ«b

 … uóëJ uπëd
... IOÉ«≤dG 

... ∫CÉ°SG... ¿C’

äÉjƒdhC’Gh ájDhôdG

 »àdG äGô```ªdG OóY º```c

 ájDhôdG ø```Y É¡«a ô``` uÑYoCG

 á```°ù«FôdG  äÉ```jƒdhC’Gh

?É¡≤«≤ëàd

 ¬éàJ øjCG ≈dEG áaô©e ¿hó```jôj ø«ØXƒªdG

 ójó°ûàdG º¡«∏Y ø«©àj …òdG Éeh ,ácô°ûdG

 ™eh .ΩÉeC’G ≈dEG πª©dG ™aO πLCG øe ¬«∏Y

 ∞«c Gƒaô©j ¿CG ¿hó```jôj ,º```dÉ©dG ô```««¨J

.ô«¨àJ ¿CG äÉjƒdhC’Gh ájDhô∏d øμªj

âbƒdG IQGOEG

 á```≤jô£dG ≥```aGƒàJ π```g

 ™e »àbh É¡H ô```jOoCG »àdG

?á°ù«FôdG äÉjƒdhC’G

 ø```μªj  ∂```àbƒd  ∂eGóîà```°SG  á```©HÉàe

 ø«H ∞```«îe ´É```£≤fG ø```Y ∞```°ûμj ¿CG

 πãe ¿EG .∂```dÉ©aCGh iô```ÑμdG ∂```JÉjƒdhCG

 πFÉ```°SôH å©ÑJ ¿CG øμªj Iƒ```éØdG √òg

 ¢Uƒ```°üîH  ø```«ØXƒª∏d  á```°Tƒ°ûe

.á«≤«≤ëdG ∂JÉjƒdhCG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

á©LGôdG ájò¨àdG

 ø«ØXƒªdG »```£YCG π```g

 Iô```°TÉÑe  á©LGQ  ájò¨J

 º```¡æμªj  áëjô```°Uh

.É¡d É k≤ah ±ô°üàdG

 á```jò¨J  ≈```dEG  á```LÉM  »```a  ¿ƒ```ØXƒªdG

 âbƒdG »ah ,ábOÉ```°Uh Iô°TÉÑe á©LGQ

 ®ÉØàM’Gh á«LÉàfE’G OGOõJ .Ö°SÉæªdG

 ¿ƒØXƒªdG ∂æªJCÉj ÉeóæY ø```«ØXƒªdÉH

.áfÉeCGh áYô°ùH º¡eƒªg IQÉKEG ≈∏Y

 »Ø«XƒdG ∫ÓME’G
 ∞```XƒªdG äO só```M π```g

?πªàëªdG πjóÑdG

 πÑ≤à```°ùªdG IOÉ```b á```jÉYQ º```¡ªdG ø```e

 GPEG .ácô°ûdG ôjƒ£J ¿ƒ©«£à```°ùj øjòdG

 ∫GóHC’G ø«ØXƒªdG äO só```M ób øμJ ºd

 ’ á```≤«≤ëdG »```a â```fCÉa ,ø```«∏ªàëªdG

 É```ªc äÉ«MÓ```°üdG ¢```†jƒØJ ¢```SQÉªJ

 ΩÉeCG áÑ≤Y ™bGƒdG »a ¿ƒμJ óbh ,»¨Ñæj

 .QGô≤dG PÉîJG

¥É°ùJ’Gh º««≤àdG

 äGô««¨àd ™HÉàe É```fCG πg

 Ö∏£àJ ó```b »àdG πª©dG

 á```«Ø«c  »```a  kÓ```jƒëJ

?ácô°û∏d »JQGOEG

 ÖÑ°ùH äÉjóëJ É¡∏c äÉcô```°ûdG ¬LGƒJ

 äÉ```LÉ«àMG  »```a  : kÓ```ãe  ,äGô```««¨sàdG

 ≈```dEG   ácô```°ûdG  ∫ƒ```°Uh  hCG  ,ø```FÉHõdG

 ôjƒ£àd á≤jôW π°†aCG ójóëàd .IhQòdG

 ,ΩÉ¶àfÉH äGô««¨sàdG øY åëHG ,πª©dG

 ø```e  Ió```jóL  ô```¶f  äÉ```¡Lh  ø```Yh

 É k££N ìôWGh ,ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG

 .IójóL á«ª«¶æJ
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äGòdG IQGOEG

 â```ëJ  IOÉ```«≤dG

§¨°†dG

 â```ëJ ±ô```°üJCG ∞```«c

?§¨°†dG ICÉWh

 äÉ```bhCG  »```a  ∂```fƒÑbGôj  ¿ƒ```ØXƒªdG

 ¿hó``` u∏≤jh  ,Iô```Ñμe á```°Só©H  äÉ```eRC’G

 ∂JÉcƒ∏```°S  O uó```ëJ  É```eóæY  .∂cƒ∏```°S

 πãe) §¨```°†dG â```ëJ á```éàæªdG ô```«Z

 ¿Gó≤a hCG ø```jôNB’G ≈```∏Y Ωƒ∏dG AÉ```≤dEG

 ô```jóJ  ¿CG  ∂àYÉ£à```°SÉH  (∂HÉ```°üYCG

 ,π```°†aCG  IQƒ```°üH  äÉcƒ∏```°ùdG  √ò```g

 IOƒ°ü≤e ô«Z πFÉ```°SQ ∫É```°SQEG ÖæéJh

 »àdG  á```«Ø«μdG  ¢Uƒ```°üîH ø```«ØXƒª∏d

 .É¡H Gƒaô°üàj ¿CG º¡«∏Y

 ™e É``` kæ«eCG AÉ```≤ÑdG

∂°ùØf

 »a »Hƒ∏```°SCG ô```Ñ©j π```g

?»à≤«≤M øY IOÉ«≤dG

 ,π```jƒW …ô```L ¥ÉÑ```°S »```g á```Ø«XƒdG

 âæc GPEG .G kô«```°üb É k©jô```°S G khóY ¢ù«dh

 Ö```°SÉæj ’ IOÉ«b Üƒ∏```°SCG äô```àNG ób

 ,∂à«```°üî°Th  ∂```ª«bh  ,∂```JGQÉ¡e

 .QÉ¡æJ sºK øeh Ö©àJ ±ƒ°ùa

 ,•É```°ûæH π```°UGƒàdG á«Ø«c ¿ƒª∏©àj øjôjóªdG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 Æƒ°U ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fC’ hCG ó°üb øY ÉeEG ,¿ƒ∏°UGƒàj ’ º¡æe G kô«ãc ¿EÉa

 ¢ûbÉæJ ∂fCÉH äó```≤àYG Éª¡eh .º```¡àjDhôd ≈æ©e »£©J IOó```ëe äÉ```jƒdhCG

 á«aÉc π«```°UÉØàH ∂dP π©ØJ ’ ÉªHQ ∂fEÉa ,G kô«ãc á«é«JGôà```°SE’Gh á```jDhôdG

 áfÉ≤J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∂«dEG : kÓãe ;∂«ØXƒe äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ

 ≥jôa AÉ°†YCG ø«H √BGQ …òdG ΩÉé°ùf’G ΩóY øe É k£Ñëe ¿Éc ,áÄ°TÉf ájƒ«M

 Iô«Ñc πjƒªJ á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ácô°ûdG ≈∏Y ¿CG Ió°ûH øeBG ó≤d ,É«∏©dG IQGOE’G
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 äGƒæ```°ùd QÉ¶àf’G äOGQCG É«∏©dG IQGOE’G øμd ,G kô¡```°T ô```°ûY á«fÉªK ∫ÓN

 AGhódGh AGò¨dG á```dÉch á≤aGƒe ≈∏Y ¿GAGhO hCG AGhO π```°üëj ≈àM ,á```∏«∏b

 øjôªãà°ùª∏d πjƒªàdG ´ƒ```°Vƒe ÆÓHEG IQGOE’G â∏```°†a ø«M »a ,á«μjôeC’G

 ¬àjDhQ øY ¬àdCÉ```°S ÉeóæY .πNO ≥«≤ëJ ∂```°Th ≈∏Y ácô```°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæY

 Öàc ¿CG ¬d ≥Ñ°ùj ºd ¬fCÉH πéîH ôjóªdG Gòg ±ôàYG ,ácô```°ûdÉH á≤∏©àªdG

 É¡∏c êÉàfE’G Oƒ```¡éH πμH ≥∏©àJ á∏```°üØe á£N ¬```jód âfÉc .¬```àjDhQ ¿É```«H

 √ò¡d É kªYO »£©J ¿CG øμªj á```∏eÉc ájDhQ ¬jód øμJ ºd øμdh ,ácô```°ûdG »a

 ájDhQ á```°ûbÉæªd É«∏©dG IQGOE’G ≥jôØd ´É```ªàLG ó≤Y Q sôb ,∂dòd ;Oƒ```¡édG

 .É¡àZÉ«°Uh É¡H á°Uƒ°üîªdG ácô°ûdÉH

 ájDhQ ≈```∏Y áYô```°ùH ≥jôØdG AÉ```°†YCG ≥```aGh ,IOÉ```M äÉ```°TÉ≤f ó```©H

 ácôà```°ûªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ¿CG Gƒ```cQOCG Éeó©H ,á«é«JGôà```°SEG äÉ```jƒdhCGh

 ¢ü«∏≤J º¡«∏Y ¿EÉa ’EGh , kÓLBG ’ kÓLÉY G kô«Ñc kÓjƒªJ ™```bGƒdG »a Ö∏£àj

 á```°Uƒ°üîªdG º¡àjDhQ øe É``` k°ù«FQ G kAõL âfÉc »àdG äÉYhô```°ûªdG ¢```†©H

 ¢†©H øY AÉæ¨à°S’G ∫óH πLÉ©dG πjƒªàdG áª«b GƒcQOCG ÉeóæY ,ácô```°ûdÉH

 GhQOÉZh ,¬≤«≤ëJ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hÉM Ée ƒ¡a ,á°ù«FôdG äÉYhô°ûªdG

 ¢ù«FôdG ÅLƒa ó≤d .πjƒªàdG á«é«JGôà```°SEG ¢Uƒ```°üîH ø«≤Øàe ´ÉªàL’G

 Gƒ≤ØJG º¡fC’h .IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG É¡«a ™ª oL »àdG ádƒ¡```°ùdÉH …ò«ØæàdG

 á∏¡°S iôNC’G πFÉ```°ùªdG âfÉc ,É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿hójôj »àdG á¡LƒdG ≈∏Y

 .πëdG

 IQó≤dG ΩóY ƒgh ,ájDhôdG ¿É```«H áZÉ«```°U á«∏ªY »a ΩÉY Ö«Y óLƒj

 QÉ```°üàNG πª```°ûj PEG ,É¡JQGOEG π¡```°ùJ äGQOÉÑe áªFÉb ≈dEG É¡àFõéJ ≈```∏Y
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äGòdG IQGOEG

 äGQGôbh áÑ©°U äGQÉ«N PÉîJG ºK øeh ,É¡à°SGQOh É¡«a ô«μØàdG áªFÉ≤dG

 »àdG á«Ø«μdÉH ∂```«ØXƒe ô©```°ûJ ¿CG äGQÉ```«îdG √òg ¿CÉ```°T øeh ,á```dOÉÑe

 ô©```°ûj »æWh äÉ©«Ñe ≥jôa ô```jóe ≈dEG âKóëJ .É```gò«ØæJ º¡«∏Y Ö```éj

 ájQhô```°†dG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¿ƒ```°Uôëj ’ ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ¿C’ ;•É```ÑME’ÉH

 áé«àfh ;á```Ø∏àîªdG º```¡≤WÉæªH á```≤∏©àªdG äÉ```©«ÑªdG ±Gó```gCG ≥```«≤ëàd

 ájGóH óæY äO uó oM »àdG áHƒ∏£ªdG ƒªædG áÑ```°ùf äÉ©«ÑªdG ≥≤ëJ ºd ,∂dòd

 »∏ãªe øe ™bƒàj äÉjƒdhCG ¢ùªN - çÓK ôcP ¬«dEG âÑ∏W ÉeóæY .áæ```°ùdG

 ¿CGh ,ájƒdhCG Iô°ûY ¢ùªN ¬fCG í°VhCG ºK ,OOôJ ,É¡«∏Y ójó```°ûàdG äÉ©«ÑªdG

 .¢ùªN ≈dEG ÉgQÉ°üàNG Ö©°üdG øe

 óLƒJ ∑QOCG å```«M ,çóëàj ƒ```gh ¬ægP »```a â©ªd Ée Iô```μa ø```μd

 ¬fC’ ;É keÉªJ √ó```jôj Ée ¿ƒaô©j ’ º¡a ,¬©e ø```«∏eÉ©dG øY ¬∏```°üØJ Iƒéa

 ádCÉ```°ùªdG √òg »a ôμØj π¶a .≥```«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG ¬JÉjƒdhCÉ`H º```gôÑîj º```d

 ¬FÓeR ≈dEG É kKóëàeh Év«ª«∏bEG G kôjóe ¬àØ°üH ¬JôÑN É k°Vô©à°ùe ø«YƒÑ°SCG

 ≥«≤ëJ »a áª```°SÉM É¡fCG ó```≤àYG äÉjƒdhCG çÓ```K QÉàNG º```K ,ø```«Ø∏àîªdG

 Év«ØJÉg ∫É°üJÓd á©```°SGh áHôéJ É¡«a ájƒdhCG ºgCG â∏ª```°T .äÉ©«ÑªdG uƒªf

 ≈∏Y Ghõ scQh Iô```°TÉÑe ¿ƒ«ª«∏bE’G ¿hôjóªdG º¡a .ø```«∏ªàëªdG øFÉHõdÉH

 É¡eóY πãe ájƒdhCG Iô°ûY ¢ùªN OƒLh ¿EG ,ôeC’G á≤«≤M .äGQOÉÑªdG √òg

 äÉjƒdhC’G øe OóY ≈dEG º¡àjDhQ GhDh uõ```éj ¿CG øjôjóªdG ≈∏Y ∂dòd ;É``` keÉªJ

 .É¡≤«Ñ£Jh É¡ª¡a ø«∏eÉ©dG ≈∏Y π¡°ùjh ,É¡JQGOEG π¡°ùJ »àdG

 ∂JÉjƒdhCGh ∂```àjDhQ ÆÓ```HEG »```a ∂∏```°ûa ¿EÉa ,≥Ñ```°S Ée ≈```∏Y kAÉ```æHh

 ≈∏Y rO pRh ,ájQGOE’G á```«∏YÉØdGh âbƒdG øe πμd á«Ñ∏```°S èFÉàf ¬d ø```jôNBÓd
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 IQƒ°üdG ∂©e ¿ƒ∏eÉ©dG ∑Qój ºd GPEG äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ Ö©°üj ,Gòg

 øe ¿EG .∫ÉªYC’G ø```e ójõªH ΩÉ«≤dG ≈dEG ±É£ªdG ∂```H »¡àæ«a ,á∏eÉ```°ûdG

 ô«Z ∑ƒ°ShDhôe ¿Éc GPEG ácô°ûdG ΩƒªY »a ≈°ûØàJ ¿CG ádCÉ°ùªdG √òg ¿CÉ```°T

.º¡H AÉ≤JQ’Gh º¡«°ShDhôe »a ô«KCÉàdGh º¡àjDhQ ∫É°üjEG ≈∏Y øjQOÉb

 âbƒdG IQGOEG

 §ÑJôeh ,G vóL §«°ùH ∂°ùØæd ¬dCÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y …òdG »fÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 ∂«∏Y ,∂JÉjƒdhCG ±ô©J ¿CG ó©H ?»àbh »°†bCG ∞«c ;∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH Iƒ≤H

 á≤jô£H - ∂```jód QÉNOG º```gCG - ∂```àbh »```°†≤J âæc GPEG É```e Oó```ëJ ¿CG

 nôjƒ£J ∂JÉjƒdhCG tºgCG âfÉc GPEG : kÓãe ;äÉjƒdhC’G √òg ≥«≤ëJ øe ∂æμªJ

 ÉjÉ```°†≤dG »a ∂àbh º```¶©e »```°†≤J âæc ø«M »```a ,™```°SƒàdGh á```ÑgƒªdG

 ¿CG ∂«∏©a ,øjôNBÓd É¡```°†jƒØJ øμªj »àdG á«∏ëªdG á«∏«¨```°ûàdGh ájQGOE’G

 ¢†©H AGôLEG ∂d π°†aC’G øe Gòd ;π°UGƒJ ´É£≤fGh ,Iƒéa OƒLƒH ±ôà©J

 .äGô««¨sàdG

 ÉfCGh ,øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿EÉa ,∫GDƒ°ùdG Gòg áWÉ°ùH øe ºZôdG ≈∏Y

 ¿hôjóªdG ™Ñààj Éeóæ©a ,É kfÉ«MCG ábóH ¬æY áHÉLE’G ¿ƒ©«£à```°ùj ’ ,º¡æe

 ¿ƒ```°ûgój Ée É kÑdÉZ º¡fEÉa ,∫GDƒ```°ùdG Gòg ìôW ó©H º¡àbh AÉ```°†b á```«Ø«c

 ô«Z çGóMC’G É¡«a Éæ∏©éJ πMGôªH Éæª¶©e ôªj PEG ,¬«dEG ¿ƒ∏```°Uƒàj Éªe

 á£N ≈∏Y AÉæH ±ô°üàdG øe k’óH ø««HÉéà°SG á«eƒ«dG ≈°VƒØdGh á©bƒàªdG

 ,á«°üî°ûdG ÉjÉ°†≤dGh ,äBÉLÉØªdGh ,äÉeRC’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IQƒ¶ëe

 ô«ãc ≈∏Y âMôàbG ó≤d .É kμHGQ hóÑj »YƒÑ°SC’G πª©dG π©éJ πª©dG ∞bƒJh

 Ióe Ωƒj πc äÉYÉ°S øe áYÉ°S πc ¿ƒ°†≤j ∞«c Gƒ©Ñààj ¿CG øjôjóªdG øe
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 IQGOEG ,πª©dG ôjƒ£J :á£```°ûfCG •ÉªfCG ≈dEG äÉYÉ°ùdG ∞«æ°üJ ºK ,´ƒÑ```°SCG

 ô«ãc óæY áeOÉ```°U áé«àædG âfÉμa ,»é«JGôà```°SE’G §«£îàdGh ,OGô```aC’G

 áª¡ªdG º¡JÉjƒdhCG ø«H É kë°VGh É kYÉ£≤fG äô¡XCGh - áØ«îe ≈àMh -º¡æe

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿Éc : kÓãe ;É¡H º¡àbh ¿ƒ```°†≤j »àdG á≤jô£dGh

 »a áYÉ°S ø«©Ñ°S πª©j ¬fC’ ;•ÉÑME’ÉH ô©```°ûj ºéëdG á£°Sƒàe ™«æ```°üJ

 QÉÑch ¬«ØXƒe ∫ÉÑ≤à```°S’ »aÉμdG â```bƒdG ¬Ø©```°ùj ¿CG ¿hO øe ,´ƒÑ```°SC’G

 ¬JQGOEG á«Ø«c á©LGôªd ;âbƒdG ¢†©Ñd ∞bƒàj ¿CG ¬«∏Y âMôàbÉa ,¬FÓªY

 Éæ¶M’h ,èFÉàædG á°SGQód É k©e Éæ°ù∏L .´ƒÑ°SC’G ∫GƒW áYÉ°ùH áYÉ°S ¬àbƒd

 áÄe ¢ùªN øY π≤J äÉahô°üe ≈∏Y á≤aGƒªdG »a kÓjƒW Ékàbh »```°†≤j ¬fCG

 ,»d ìô```°T .Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe ¢ùªN ≈∏Y É¡JÉ©«Ñe ójõJ ácô```°T »a Q’hO

 : kÓFÉb ,¬JÉ«dhDƒ°ùe øe Aõéd ¬°†jƒØJ ΩóY ÖÑ°S ,»Ñàμe »a ¢ùdÉL ƒgh

 Éæd ø«ÑJ ,∂dP ó©H .Iô«¨°U ácô°ûdG âfÉc ¿CG òæe çQGƒà oe A»°ûdG Gòg ¿EG

 øjô°ûYh á°ùªN øY π≤J äÉahô°üe ≈∏Y ™«bƒàdG á«MÓ```°U ¢Vsƒa ƒd ¬fCG

 ¢û pg oó na .Év«YƒÑ°SCG áYÉ°S Iô°ûY ¢ùªN ô«aƒJ ¬àYÉ£à°SÉH s¿EÉa ,Q’hO ∞dCG

§«```°ùÑdG ô««¨sàdG Gò```g π©Øj º```dh ,πÑb øe ô```eC’G Gòg ∑Qó```j º```d ¬```fC’

 .G kôμÑe

 ∂d ¢```ù«d ,á```ª¡e ádCÉ```°ùe ∂```àbh É```¡H »```°†≤J »```àdG á```≤jô£dG ¿EG

 IÉcÉëe ≈```dEG ¿ƒ∏«ªj ¢```SÉædG ¿C’ ;É``` k°†jCG ∂```©e ø```«∏eÉ©∏d π```H ,Ö```°ùëa

 ∂```«∏Y  ∂```dòd  ;â```bƒdG  IQGOEÉ```H  ≥```∏©àj  É```ª«a  ¬aô```°üJ  »```a  ô```jóªdG

á£```°ûfCGh  ,∂```JÉ«dhCGh  ∂```dÉ©aCG  ø```«H  ΩÉé```°ùfG  Oƒ```Lh  ø```e  ó```cCÉàJ  ¿CG

.∂≤jôa
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∂°ùØf ôÑàNG

 ,âbƒdG ¢†©Ñd ∞bƒàJ ¿CG ∂«∏Y ,í«ë```°üdG QÉ```°ùªdG ≈∏Y AÉ≤ÑdGh ∂FGOCG º««≤àd

 .áæ«©e á∏Ä°SCG ∂°ùØf ∫CÉ°ùJh

äÉjƒdhC’Gh ájDhôdG

 ácô```°ûdG ájDhQ π≤f »a ¿hôjóªdG π```°ûØj Ée G kô«ãc ,á«eƒ«dG πª©dG •ƒ¨```°V âëJ

 óYÉ```°ùJ ’ á≤jô£H ,É¡æY ô«Ñ©àdG »```a ¿ƒ∏```°ûØjh ,á«aÉc IQƒ```°üH øjôNB’G ≈dEG

 ≈∏Y GƒMô£j ¿CG º```¡«∏Y Gòd ;º```gOƒ¡L ¿ƒ¡ uLƒj ø```jCG áaô©e ≈∏Y ø```«ØXƒªdG

:á«dÉàdG á∏Ä°S’G º¡°ùØfCG

 ?ácô°ûdG ájDhôH ø«∏eÉ©dG É¡«a â¨∏HCG »àdG äGôªdG OóY ºc

 ?ájDhôdG ∂∏J ≥«≤ëàd á°ù«FQ äÉjƒdhCG ¢ùªN - çÓK oäO sóM πg

 äÉjƒdhC’G ìô°T ¿ƒ©«£à°ùj π¡a ,ájDhôdGh äÉjƒdhC’G øY ¿ƒØXƒªdG πÄ o°S GPEG

 ?ájDhôdGh

 âbƒdG IQGOEG

 ™jRƒJ ≥aGƒJ ¿Éª°V É``` k°†jCG º¡«∏Yh º¡àbh ¿ƒ```°†≤j ∞«c áaô©e øjôjóªdG ≈∏Y

 .á°ù«FôdG äÉjƒdhC’G ™e (º¡«°ShDhôe âbhh) º¡àbh

?á°ù«FôdG äÉjƒdhC’G ™e ∂dP ≥Øàj πg ?»àbh »°†bCG ∞«c

?ácô°û∏d á°ù«FôdG äÉjƒdhC’G ™e ∂dP ≥Øàj πg ?º¡àbh ¿ƒØXƒªdG »°†≤j ∞«c

á©LGôdG ájò¨àdG

 âbƒdG »```a Iô```°TÉÑe á≤jô£H ø«ØXƒªdG ¬```«LƒJ »```a G kô«ãc ¿hô```jóªdG π```°ûØj

 …ODƒj óbh ,ájƒæ°ùdG á©LGôªdG óYƒe ≈àM ∂dP øe k’óH ¿hô¶àæjh .Ö```°SÉæªdG

 .πYÉØdG »æ¡ªdG ôjƒ£àdG ôeój ¿CG øμªjh ,IQÉ°S ô«Z äBÉLÉØe ≈dEG ≈ëæªdG Gòg

 Gƒeó≤j ¿CG øμªj øjòdG ø«ØXƒªdÉH áfÉ©à°S’G øjôjóªdG ≈∏Y ,É¡JGP á«ªgC’ÉHh

 .ΩÉ©dG ∫GƒW á©LGôdG ájò¨àdGh í°üædG º¡d
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 Gƒ∏ª©«d ;Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah ,Iô°TÉÑe á©LGQ ájò¨J ø«ØXƒªdG »£YCG πg

?É¡°SÉ°SCG ≈∏Y

 ¿ƒdƒ≤«°S øjòdG ø«ØXƒªdG QÉ¨°U øe áà°S -á```°ùªN ø«H Ée …ód óLƒj πg

 ?É¡aôYCG ¿CG s»∏Y øμd ,É¡YÉª°S ójQCG ’ ób AÉ«°TCG »d

 »Ø«XƒdG ∫ÓMEÓd §«£îàdG

 ¿ƒ```°VƒØj ’ º¡fEÉa ,»Ø«XƒdG ∫ÓMEÓd §«£îàdG »a ¿hô```jóªdG π```°ûØj ÉeóæY

 ôeC’G .QGô≤dG PÉîJG ¬Lh »a áÑ≤Y ¿ƒëÑ```°üj óbh ,á«aÉc IQƒ```°üH äÉ£∏```°ùdG

 º¡Ä«¡J ºd GPEG ,π```ª©dG øe ádÉ≤à```°S’G ≈dEG ø«```°ù«FôdG ø«ØXƒªdG ™```aój …ò```dG

 .≈∏YCG Ö°UÉæe »dƒàd ºgó©Jh

 ø«∏ªàëªdG ø«ØXƒªdG øe ôãcCG hCG G kóMGh ,πbC’G »a Év«ægP ƒdh , oäôàNG πg

 ?á°ù«FôdG Ö°UÉæªdG π¨°ûd

 ?º¡JGQób ióëàJ áÑ©°U sΩÉ¡ªH º¡Øu∏cCGh º¡H uQOCG πg

 PÉîJG ΩÉ```eCG áÑ≤Y oâëÑ```°UCG π```g ?»Øμj É```ªH äÉ«MÓ```°üdG ¢```V uƒaCG π```g

 ?äGQGô≤dG

 áeAGƒªdGh º««≤àdG

 º¡JÉcô```°T ∞««μJ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG øjôjóªdG ≈∏Yh ,ô«¨àdG ºFGO º```dÉ©dG

 .∂dòd É k≤ah

 á```°ù«FôdG ìÉéædG πeGƒY ™e É k≤```°ùsàe ∫Gõj ’ »JÉcô```°T §£îe ∫Gõj ’ πg

 ?áHƒ∏£ªdG

 ?É¡ª uª°UCÉ°S ∞«c ,AÉ°†«H ábQh áëØ°U ≈∏Y »àcô°T ºª```°UCG ¿CG »∏Y ¿Éc ƒd

 ?»dÉëdG º«ª°üàdG øY ∞∏àî«°S ∞«c

 ™aQh á∏Ä```°SC’G √ò```g øY áHÉLEÓd ø```«ØXƒªdG ø```e πªY ≥```jôa π uμ```°TCG πg

 ? s»dEG º¡JÉ«°UƒJ
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§¨°†dG âëJ IOÉ«≤dG

 ¿ƒμjh ,äÉ```eRC’G äÉ```bhCG »a ôjóªdG äGAGô```LEG Ö```ãc øY ¿ƒ```ØXƒªdG Ö```bGôj

 øjôjóªdG ≈```∏Y Gòd ;º¡JÉcƒ∏```°Sh ácô```°ûdG áaÉ≤K »a ≥«ªY ô```«KCÉJ ¬JÉaô```°üàd

 »a º¡cƒ∏°S Gƒ£Ñ°†j ¿CGh ,≥∏≤dGh ôJƒàdG äÉeÓ©d ø«¡Ñàæe Gƒ∏¶j ¿CG ø«ëLÉædG

 º¡ª«bh º¡JGó≤à©e ™e ºé°ùæJ ¥ô£H ¿ƒaô```°üàj º¡fCG ¿Éª```°†d ;ä’ÉëdG √òg

 .á«°SÉ°SC’G

 ?»d É k£¨°V ÖÑ°ùJ »àdG çGóMC’G ´GƒfCG Ée

 ?§¨°†dG âëJ ±ô°üJCG ∞«c

 ÉeCG ,Ió«Øe äGQÉ```°TE’G √òg πg ?ø«ØXƒªdG ≈dEG É¡ã©HCG »```àdG äGQÉ```°TE’G Ée

 ?ácô°ûdG ìÉéf »a »Ñ∏°S ôKCG äGP É¡fCG

∂°ùØf ™e Ékæ«eCG AÉ≤ÑdG

 ,º¡JÉcô```°T äÉLÉ«àMG Ö```°SÉæJ IOÉ«b Ö«dÉ```°SCG ¿ƒëLÉædG ¿hôjóªdG Ö```°ùàμj

 .º¡à«°üî°Th º¡JGó≤à©e ™e É¡eÉé°ùfG ≈dEG áaÉ°VEG

 ?»à«°üî°T á≤«≤M ¢ùμ©j πg ?íjôe »JOÉ«b Üƒ∏°SCG πg

 ?G kOOôàe âëÑ°UCG ΩCG .á«aÉc á≤jô£H ΩõëH »°ùØf øY ô uÑYoCG πg

 ?»JGQGôb »a w≥ëe ÉfCG πg

 hCG ,≈NGôJCG á```«dÉªdG ICÉaÉμªdG hCG á≤MÓdG á```«bôàdG ≈∏Y »≤∏b »æ∏©éj π```g

 ?…ô¶f á¡Lh øY ô«Ñ©àdG »a O sOôJCG

 áÄe çÓK É¡«a äÉeóîdG äÉcô°T ióME’ G kôjóe ±ôYCG ,Év«```°üî°T

 øjôjóªdG QÉÑc ≈∏Y ¿CG ôjóªdG Gòg ô©°T ,πª©dG ôjƒ£J πLCG øeh ,∞Xƒe

 âbh AÉ°†b º¡«∏Y ¿CG »æ©j Ée ,AÓª©dG ™e á°Sƒª∏eh ájƒb äÉbÓY áeÉbEG

 AÉ```°†b á«Ø«c øY ¬àdCÉ```°S ÉeóæYh ,AÓª©dG AÉ≤∏d º¡ÑJÉμe êQÉN ∫ƒ```WCG
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 ÉeóæY ,´ƒÑ°SC’ ¬àbh á¶MÓe ó©H Ω pó o°U ¬æμdh ,áHÉLE’G ™£à°ùj ºd ,¬àbh

 …òdG ΩÉªàg’G ¿CGh ,ájQGOE’G á£°ûfCÓd kÓjƒW Ékàbh ¢ü u°üîj ¬fCG âØ°ûàcG

 πFÉ°SôH ø«∏eÉ©∏d å©Ñjh ,ácô```°ûdG äÉjƒdhCG πãªj ’ á£```°ûfC’G √ò¡d ¬«dƒj

 √òg øe OóY ¢†jƒØàd ¬```°ùØf ≈∏Y §¨```°†dG »a CGóH ,∂dP ó©H .á```°Tƒ°ûe

 Ée ,êQÉîdG »a øFÉHõdG ™e ¬«°†≤j …òdG âbƒdG IOÉjRh ,ájQGOE’G ΩÉ¡ªdG

 øjôjóªdG QÉÑc ø```e óMGh πc ¬ sLhh .É këLÉf k’Éãe ¬```©e ø«∏eÉ©∏d ≈```£YCG

 .øFÉHõ∏d É k«aÉc Ékàbh ¿ƒ°ü°üîj º¡fCG øe ócCÉà«d √hòM Ghòëj ¿CG ≈dEG

 É k£ s£îe ¬àbh ôjóªdG É¡H »°†≤j »àdG á≤jô£dG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,É v≤M

 ,∫ƒ```°üØdG Ö```°ùëH ähÉØàJ óbh ,ácô```°ûdG äÉLÉ«àMG »YGôJ å«ëH ,É¡d

 ∂fCG »g Éæg á°ù«FôdG IôμØdG .á«LQÉîdG πeGƒ©dGh ,ø«ØXƒªdG äGô««¨Jh

 ™e ≥aGƒàj É k«YGh G kQGô```b âbƒdG ¢ü«```°üîJ ¿ƒμj ¿CG Öéj ,äQô```b Éª¡e

 ¿CG π¡°ùdG øe ¿CG ±ô©f øëf .ácô°ûdÉH á```°Uƒ°üîªdG ∂JÉjƒdhCGh ∂àjDhQ

 ¿CG º¡ªdG øe ∂dòd ;¬àcô```°T IQGOEG •ƒ¨```°†d G kô¶f √õ«côJ ôjóªdG ó≤Øj

 …CG ™LGôjh ∞bƒàj Éª∏ãªa ,ôNBGh ø«M ø«H ¬°ùØf ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ìô£j

 .É k°†jCG ¬àbh É¡H ôªãà°ùj »àdG á≤jô£dG ™LGôj ¿CG ¬«∏Y ,ô«Ñc QÉªãà°SG QGôb

 á©LGôdG ájò¨àdG

 ∂«∏Y ,á©LGôdG ájò¨àdG É¡H Ö∏£J »```àdG á≤jô£dG »a ôμØJ ÉeóæY

 »ah ,IAÉsæHh Iô°TÉÑe á```©LGQ ájò¨J øjôNBÓd Ω uób oCG π```g : k’hCG ∫CÉ```°ùJ ¿CG

 ø«ØXƒªdG QÉ¨°U øe áà°S hCG á°ùªN …ód πg :É k«fÉK ?Ö°SÉæªdG âbƒdG

 ?É¡©ª°SCG ¿CG s»∏Y øμdh ,É¡YÉª°S ójQCG ’ AÉ«°TCG »d ¿ƒdƒ≤«°S øjòdG
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 ¿CG ø```e óH Ó```a ,ø```«Mƒª£dG ø```«ØXƒªdG º```¶©e π```ãe Gƒ```fÉc GPEG

 ,∂dòd ;ábOÉ°Uh Iô°TÉÑe á≤jô£H GhQ sƒ£ojh GƒH sQóoj ¿CG ¿ƒtÑëj ∂«```°ShDhôe

 á```°UôØdG âeGO Ée á©LGQ ájò¨J ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG áLÉM »a º```¡fEÉa

 ¿ƒμj ÉªHô∏a ,ájƒæ```°ùdG á©LGôªdG ≈àM äô¶àfG GPEG É```eCG ,∂dòd áëfÉ```°S

 á«ædG …hP øjôjóªdG ¿CG »JôÑN ø```e oâª∏©J ó≤d .G kô«ãc ∂JÉa ób â```bƒdG

 ,Iô°TÉÑeh áëjô```°U á©LGQ ájò¨J ºjó≤J »a ¿ƒ∏```°ûØj Ée IOÉY áæ```°ùëdG

 .º¡«ØXƒªd É¡æ«M »ah

 …ODƒJ ¿CG øe ¿ƒaÉîj Ée É kÑdÉZ øjôjóªdG ¿CG π°ûØdG Gòg ÜÉÑ°SCG óMCG

 ,ø«ØXƒªdG äÉ```jƒæ©e ±É©```°VEG ≈dEG »HÉéjE’G ó≤ædGh á```©LGôdG á```jò¨àdG

 áëjô°U á≤jô£H ø«°üàîªdG óMCG OÉ≤àfG ≈dEG oô¶æj ób ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ¿CG øe ¿hô«ãc ¿hôjóe ≈°ûîj ,G kô«NCG .íjô°U Ωƒég ¬fCG ≈∏Y áÑ```°SÉæeh

 ∂dòd ;º¡fƒgôμj ø«ØXƒªdG π```©éj ób á©LGôdG ájò¨àdG øe ´ƒædG Gò```g

 øY Ö«¨j É```e øμd .ΩÉ©dG ájÉ¡f AGOCG äÉ```©LGôe ≈```àM ¿hô¶àæj º```¡fEÉa

 AGOCG ≈∏Y ºμM QGó```°UEG …CG) á«ª««≤J ΩÉ©dG ájÉ¡f á©LGôe ¿CG A’Dƒ```g ∫ÉH

 ±hô©ªdG øªa ,AÉ sæÑdG ÖjQóàdG iƒà°ùe ≈dEG »≤JôJ ’ »¡a Gò¡dh ;(ΩÉ©dG

 ,¬«∏Yh OÉ≤àf’G tÖëj ’h ,»```YÉaO ∞bƒe »a ¿ƒμj Ée IOÉY ∞```XƒªdG ¿CG

 Ée ,ä’ÉëdG º¶©e »a IQÉ```°S ô«Z äBÉLÉØe ≈dEG …ODƒj ≈ëæªdG Gòg ¿EÉa

 .√ôjóªH ∞XƒªdG á≤K ∞°ùæj

 á©LGQ ájò¨àH º¡fhOhõj ’ øjòdG º```¡jôjóe ¿ƒtÑëj ø«ØXƒªdG ¿EG

 ºd GPEGh , mòFóæY Ió°ûH º¡fƒgôμj ºK ,áæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM Iô```°TÉÑeh ájQƒa

 ∞bh »a πãªàj π°ûØdG Gòg ¿EÉa ,¬æe áHƒ∏£ªdG äÉ©bƒàdG ∞XƒªdG ≥≤ëj
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 ,G kô«Ñc º∏¶dÉH Qƒ©°ûdG ¿ƒμj É¡æ«M ,á«bôàdGh ,ÖJGôdG IOÉjRh ,äBÉaÉμªdG

 ,ΩÉ©dG ájGóH »a á©LGQ ájò¨J ∞XƒªdG ¿Éc GPEG ¬fCG ¬∏c Gòg øe CGƒ°SC’Gh

 ÉjÉ```°†≤dG áédÉ©eh ¬FGOCG ø«```°ùëàd Iô«Ñc G kOƒ¡L ∫òÑj ¿CG πªàëªdG øªa

 .IQÉãªdG

 ,á©LGôdG á```jò¨àdG ´Éª```°S ¿ƒtÑëj ’ ¢```SÉædG ¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

 ¿CG - G kQOÉf ’EG - ±ó```°üj ºdh .á≤«≤ëdG áaô©e ≈dEG Ió```°ûH ¿ƒbƒàj º¡fEÉa

 ¬«dEG Ö∏£oj ÉeóæY hCG ,á≤«≤ëdG ¬YÉª```°ùd ¬∏ªY øe π«≤à```°ùj É kØXƒe âjCGQ

 »a ô«Ñc ∫ÉªàM’G ¿CG ó```≤àYCG ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y π```H ,¬FGOCG ø«```°ùëJ

 êÉàëJ äÉYƒ```°VƒªdG …CG GƒaôY GPEG º¡∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG π¶j ¿CG

 Iô```°TÉÑe É¡«dEG º¡gÉÑàfG â```Ød »a ∂```«∏Y ¿hóªà©j º```gh ,ΩÉªàgG ≈```dEG

 ¿hÉ©àà```°S ∂fCG »a á≤ãdG øe G kójõe º¡ëæªj Gòg ¿EG ∂dP ¿C’ ;áYô```°ùHh

 ¿ƒØXƒªdG ,ΩÉ©dG ájÉ¡f »a GhDƒLÉØoj ød º¡fCGh ,º¡JGQÉ¡e ô```jƒ£àd º¡©e

 GPEG IôØ¨ª∏d G kOGó©à°SG ôãcCG ¿ƒfƒμ«```°S ,á«bôàdG ≈∏Y k’ÉeBG ¿ƒæÑj ’ øjòdG

 ¿ƒØYÉ```°†j óbh ,º¡FGOCG ø«```°ùëJ º¡«∏Y ¿CÉH áMGô```°U º¡à¨∏HCG ób nâæc

 .ÉjÉ°†≤dG √òg RhÉéJ º¡àYÉ£à°SÉH ¿CG ∂d GƒàÑã«d ;ºgOƒ¡L

 ¿CG É kªFGO ó```LCG âæc ,¢ùcÉ```°S ¿ÉeódƒL ácô```°T ™e »∏ªY AÉ```æKCG »```a

 ájò¨àdGh ¬«LƒàdG ¿ƒ```ØXƒªdG ≈≤∏àj ÉeóæY á```«∏YÉa ôãcCG »æ¡ªdG ô```jƒ£àdG

 ,ô«ãμH …ƒæ```°ùdG AGOC’G á©LGôe á«∏ªY AóH πÑbh ΩÉ©dG ióe ≈∏Y á```©LGôdG

 GPEG ¬fCG øjò«ØæàdG ø```jôjóª∏d á«∏NGódG …CGô```dG äÉYÓ£à```°SG äô¡XCG ó≤a

 øY É```°VôdG ¿EÉa ,ΩÉ©dG ájÉ¡f º««≤J »a IQƒ```°üëe á©LGôdG ájò¨àdG âfÉc

 ájò¨àdG √òg ¿CG ƒ```d ∫ÉëdG É¡«∏Y É```ªY ô«ãμH πbCG ¿ƒμj »```Ø«XƒdG ô```jƒ£àdG

.ΩÉ©dG ∫GƒW Iôªà°ùe âfÉc á©LGôdG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 óéj ,áÑ```°SÉæªdGh á∏YÉØdG á©LGôdG á```jò¨àdG AÉ£YEG áHƒ©```°U π```ãªH

 ¿EG Gòd ;º¡«ØXƒe øe á©LGQ ájò¨J »≤∏J »a áHƒ©```°U øjôjóªdG øe ô«ãc

 ¬«a π```°üJ …òdG âbƒdG »a ¬fCG ôcòàJ ¿CG ∂«∏©a ,A’Dƒg øe G kóMGh â```æc

 π°†aCG ™°Vh »a ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ,á«Ø«XƒdG ∂JÉ«M øe áæ«©e á∏Môe ≈dEG

 âfCGh ∂fhógÉ°ûj º¡fC’ ;∂FGOCG ≈∏Y äÉXƒë∏e AGóHE’ ∂°ù«FQ ™```°Vh øe

 »a .Iô```°TÉÑe ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG ¿ƒaô©jh ,á«eƒ«dG ∂à£```°ûfCG …ODƒJ

 ≈dEG áLÉM »a ¿ƒμJ ∂```dòd áé«àfh ,É kÑ«¨ oe ∂```°ù«FQ ¿ƒμj ,á∏MôªdG ∂```∏J

 ’ âæc GPEG ,¬«∏Yh .ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ∂FGOCG º««≤àd ∂«°ShDhôe ™e çóëàdG

 ø«∏eÉ©dG QÉ¨```°U øe áYƒªée ¿ƒμa ,ΩÉ©dG ájÉ¡f äBÉLÉØe á¡LGƒe ójôJ

 ºZôdG ≈∏Y ¬fCG »g á∏μ```°ûªdG øμd ,á©LGQ ájò¨àH ∑ójhõàd øjó©à```°ùªdG

 ,É¡H Ωƒ≤J »àdG CÉ```£îdG AÉ«```°TC’G ¿ƒaô©j ∂d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG ¿CG ø```e

 â«≤JQG Éª∏c ¬fCG ∂dP »a ÖÑ```°ùdGh ;ÉgÉjEG ∂ZÓHEG ¬ª¡j ’ º¡ª¶©e ¿EÉa

 ;(I sôªdG á≤«≤ëdG) ∑ƒØXƒe ∂```d ∫ƒ≤j ¿CG ∫ÉªàMG sπb ,É vª¡e âëÑ```°UCGh

 .É¡àaô©e ≈dEG êÉàëJ ∂æμdh ,É¡YÉª°S ∂«∏Y Ö©°üj »àdG AÉ«°TC’G …CG

 ø«ØXƒªdG á```aô©ªd Oƒ¡édG ôaÉ```°†J ≈dEG êÉ```àëJ ∂fCG »```a ∂```°T ’

 ôÑ°üdG ≈dEG êÉàëj ôeC’G Gògh ,¬«LƒàdGh í```°üædG ∂d ¿ƒeó≤«```°S øjòdG

 ,á©LGQ ájò¨J »fƒ£©j ¿CG ø«ØXƒªdG ≈dEG Ö∏WCG Éeóæ©a ;ÜhDhódG »©°ùdGh

 ÉeóæYh .¬«∏Y QÉÑZ ’ ó«L ∑DhGOCG :¬©bƒJCG Ée »d ¿ƒdƒ≤j Ée IOÉY º```¡fEÉa

 ô£îj ’ :¿ƒÑ«éj ?∞∏àîe ƒëf ≈∏Y ¬∏©aCG ¿CG s»∏Y …òdG Ée :∫CÉ°SCGh ™HÉJCG

 º¡fEÉa ,Ée CÉ£N óLƒj ¬fCG øe óH’ :∫ƒ≤dÉH º¡àjóëJ r¿EGh .A»°T …CG ÉædÉÑH

 GƒØbƒàj ¿CG ∂dP ó©H º¡«dEG Ö∏WCG ,ÉæægòH ô£îj A»°T ’ :≈∏Y ¿h tô```°üj
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äGòdG IQGOEG

 .º¡gÉÑL ≈∏Y ¿ sƒμàJ ¥ô```©dG äÉÑM iQCG ÉgóæY ,GhôμØjh âbƒdG ¢```†©Ñd

 G kôeóe ¬YÉª°S ¿ƒμj É kÄ«```°T ∂d ¿ƒdƒ≤j ,Öjôe âª```°U ó©Hh ájÉ¡ædG »ah

 .í«ë°U ¬fCG ±ô©J m¢SÉb OÉ≤àfG ;∂d

 ,É¡H äòNCG GPEÉ```a ,G vóL º¡e á©LGôdG á```jò¨àdG √ò¡H ¬```∏©ØJ É```e ¿EG

 ¢SÉ°SC’G ™°†Jh á≤ãdG »æÑà```°S ∂fCG É k°†jCG º¡ªdGh ,∑AGOCG ø°ùëJ ±ƒ```°ùa

 Ö«éà```°ùJ ∂fCG ¿ƒØXƒªdG iô```j ÉeóæYh .ábOÉ```°U á©LGQ á```jò¨J IÉ```æ≤d

 »ah ácô```°ûdG »a AÉcô```°T º¡fCÉH ¿hô©```°û«°ùa ,á```«HÉéjEÉH º```¡JÉMGôàb’

 ¿ƒaô©j º¡fC’ ;º¡æe IQOÉÑªH ∂fhó≤àæj ∞«c ¿ƒª∏©àj ±ƒ```°Sh ,∂MÉéf

 áμÑ```°T øjƒμJ ¿EÉa ∂dòd ;¬«∏Y º```¡ÑbÉ©J ødh ,OÉ```≤àf’G Gòg Qó≤J ∂```fCG

 ójóëàd AGô```LEG PÉîJG ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj ±ƒ```°S ø«ØXƒªdG øe (¬```«LƒJ)

 .∂FGOCG ø«°ùëJh ájQGOE’G ∑ÉjÉ°†b

 »Ø«XƒdG ∫ÓMEÓd §«£îàdG

 ¿hóéj ∂```dP ™eh ,¬à«ªgCG ¿hô```jóªdG ±ô```©j ôNBG ∫GDƒ```°S ó```Lƒj

 »a Év«ægP ƒ```dh ,äô```àNG πg :ƒgh ,ÜÉ```éjE’ÉH ¬æY áHÉLE’G »```a áHƒ©```°U

 á```°ù«FôdG Ö```°UÉæªdG Aπ```ªd ø```«ØXƒªdG ø```e ô```ãcCG hCG G kó```MGh ,π```bC’G

 O uóëJ ºd r¿EG ∂```fC’ ;Iô«Ñc á«ªgCG á«```°†≤dG √òg Ö```°ùàμJ ?á```°SÉ°ùëdG hCG

 ,ô«Ñc óM ≈```dEG äÉ«MÓ```°üdG ¢VƒØJ ’ âfCÉa ,ø```«∏ªàë oªdG ø«ë```°TôªdG

 ∂fCG ∂dP ≈```æ©eh ,äGQGô≤dG PÉ```îJG ΩÉeCG É kbRCÉe hCG á```Ñ≤Y o¿ƒ```μJ É```ªHQh

 ø«ØXƒªdG ôjƒ£J »```a π```°TÉa ∂fCGh ,IOÉ«≤dG äÉjƒdhC’ É kàbh ¢ü``` u°üîJ ’

 G vóL ¿ƒHƒgƒe º```¡fCÉH ¿hôjóªdG ó≤à©j É```eóæY ,ábQÉØª∏d .ø««```°SÉ°SC’G

 ,ôNBG ∞Xƒe …CG øe ô«ãμH π°†aCG IQƒ°üH πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG áLQód
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 ≈fOCG º¡JÉcô°T AGOCG ¿ƒ∏©éj º¡fEÉa ,º¡°ùØfCÉH ΩÉ¡ªdG AGOCG ≈∏Y ¿h tô°üjh

 .º¡Ñ°UÉæªH ¿hôWÉîjh ,iƒà°ùªdG øe

 IOƒLƒe áª¡e ø«eÉ```°†e É``` k°†jCG »Ø«XƒdG ∫ÓME’G ∫GDƒ```°S πªëjh

 ø«ØXƒªdG ôjƒ£J ≈```∏Y ¿hôjóªdG πª©j ºd GPEG ¬```fCG »gh ;ácô```°T …CG »a

 Oó©dG »```a É``` k°ü≤f ácô```°ûdG ¬LGƒJ ó≤a ,»Ø«XƒdG ∫Ó```MEÓd ø```«∏gDƒªdG

 øe CGƒ°SC’Gh ,ìÉéæH ácô```°ûdG IOÉ«b ≈∏Y øjQOÉ≤dG øjôjóªdG øe »aÉμdG

 øY ÉkãëH ácô```°ûdG ¿ƒcôàj ó≤a ,ø```«ØXƒªdG QÉ¨```°U Q sƒ£oj ºd GPEG ,∂```dP

 äGP äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ÜÉÑ```°SC’G √ò¡dh ,ôNBG ¿Éμe »a π```°†aCG ¢Uôa

 OGóYEG »a Gƒ∏°ûa øjòdG øjôjóªdG á«bôJ »a OOôàJ ±ƒ°S Ió«édG IQGOE’G

 .á°ù«FôdG ∞FÉXƒdG π¨°ûd ø«∏ nªàë oªdG ø«ë°TôªdG

 º```gôÑîJ ¿CG ¿hO ø```e ø```«∏ nªàë oªdG ø«ë```°Tô oªdG O uó```ëJ ¿CG »```Øμj

 .áØ∏àîe á≤jô£H º¡∏eÉ©Jh ºgôjóJ ójóëàdG Gòg ∂∏©L ÉªdÉW - ∂dòH

 ¿EÉa ,ø«```°ü°üîàªdG A’Dƒg ≈dEG ∂JÉ«dhDƒ```°ùe øe G kójõe ¢V uƒØJ ÉeóæYh

 ,≈∏YC’G Ö```°üæªdG ≈dEG ∫É```≤àfÓd º```gOGóYEGh º```gQƒ£J ´ uô```°ù«°S ∂```dP

 ô¡¶J âfCÉa ,ø«ØXƒªdG A’Dƒ¡d ÖdÉ£ªdG Iô«ãc áª¡e ΩÉ¡e πcƒJ ÉeóæYh

 …CG ¢†aQ ≈∏Y º¡©é```°û«°S Ée ,»Ø«XƒdG º¡eó≤Jh ºgQƒ£àH ∂```eÉªàgG

 ∂dP ¿ƒ∏©Øj ø```jòdG øjôjóªdG ¿EG .á```°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG ø```e ¢```VhôY

 ÖæéJh ,º```¡«ØXƒe ∂```°SÉªJ ≈∏Y ®ÉØëdG ≈```∏Y ôãcCG ø```jQOÉb ¿ƒ```fƒμj

 .øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG áë∏°üªd πÑ≤à°ùªdG IOÉb IQÉ°ùN

 ó≤d .ácô```°T …C’ Iô«Ñc IQÉ```°ùN ÖgGƒªdG ¿Gó≤a ¿CG »```a ∫Gó```L ’

 ¢ü≤f ø```e ≥∏≤dÉH ô©```°ûj Iô«Ñc ácô```°T »```a º```°ùb ¢ù«FQ ≈```dEG â```KóëJ
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 ; kÓeÉc ¬àbh øe IOÉØà°S’G ™«£à°ùj ’ ¬fCG ó≤à©jh ,¬àcô```°T »a ÖgGƒªdG

 ¬JÉ«dhDƒ```°ùe ¢†©H π tªëJ ≈∏Y ø```jQOÉb ô«Z ¬©e ø```«∏eÉ©dG ¿CG iôj ¬```fC’

 äÉéàæe ¥ÓWEG øe ¬©æªj ÖgGƒªdG »a ¢ü≤ædG Gòg ¿CG ó≤àYG .Iô«ÑμdG

 ø«æKG nó n≤ na ,¬∏c Gòg uº```°†N »ah ,á«≤jƒ```°ùJ äGQOÉÑe øeh ,I sóY IójóL

 Éª¡æe πc ≥ëàdG å«M ,ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z »a ø««°SÉ°SC’G ø«ØXƒªdG øe

 AÉ≤ÑdÉH º¡YÉæbEG º°ù≤dG ¢ù«FQ ∫hÉM .ôÑcCG äÉ«dhDƒ°ùeh ,á°ùaÉæe ácô°ûH

 ,áª¡e ájOÉ«b Ö°UÉæªd Éª¡ë«°TôJ »a ôμØj ¬fCG Éª¡d G kó ucDƒe ¬àcô```°T »a

 ¬à«bGó°üe »a Éμ°T ó≤a ,»°VÉªdG »a ºYõdG Gòg âÑãj Ée É°ùª∏j ºd Éªdh

 …CG hCG) É```ªgO sóM ó```b - É```ª¡JQOÉ¨e π```Ñb - ¿Éc ¿EG ¬àdCÉ```°S .’É≤à```°SGh

 øe G kójõe Éª¡ëæeh ,É«∏Y Ö°UÉæªd ør«n∏ nª nà rë oe ør« në``` s°T nô oe (ôNBG ¢üî°T

 π©aCG ºd :¬HGƒL ¿Éc .Éª¡¡«LƒJh Éª¡ÑjQóJ iƒà°ùe ™aQ hCG ,äÉ«dhDƒ```°ùªdG

 äÉÑ∏£àe IGQÉ```ée »J’hÉëeh ,á«eƒ«dG çGóMC’G ≈```°Vƒa ÖÑ```°ùH ;∂dP

 ∑QOCGh ,ør« nØ sX nƒ oªdG ørj nòg äGQób ôjó≤J AÉ°SCG ¬fCG É``` k°†jCG ±ôàYGh ,πª©dG

 kÓFÉb ±OQCG ºK ,ácô°ûdG »a øjôNBG ø«ØXƒe äGQó≤H ø«¡à```°ùj ÉªHQ ¬fCG

 Qôbh ,äÉ«dhDƒ```°ùªdGh ∞FÉXƒdÉH á£N ™```°Vhh ,G kQƒa ¬```°ùØæH ≈∏àNG ¬fCÉH

 ÉªHQ ¬fCG √OÉ≤àYG ™e ,Iô°TÉÑe »Ø«XƒdG ∫ÓME’G á£N ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG

 .G kô«ãc ôNCÉJ ób ¿ƒμj

 ,ôãcCG º¡```°V uƒØJ ™bGƒdG »a âfCÉa ,ºgôÑàîJh ¢SÉædG ióëàJ ÉeóæY

 ¬LGƒJ »àdG áª¡ªdG á«é«JGôà```°SE’G πFÉ°ùªdG Üƒ```°U ¬éàJ ¿C’ ∑Qôëj Ée

 É kë```°Tôe ¿ƒμàd k’ÉªàMG ôãcCGh ,ôãcCG É``` këLÉf ∂∏©éj Ée Gò```gh ,ácô```°ûdG

 . kÓÑ≤à°ùe á«bôà∏d
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 ¥É°ùJ’Gh º««≤àdG

 ∂HQÉéJh ,ô```«¨àJ ∂æFÉHR äÉLÉ«àMÉa ;ô```t«¨àdG º```FGO ºdÉ©dG Gò```g

 πªëJ ,IójóL ™```jRƒJ ¥ôWh äÉéàæe ô```¡¶Jh ,ƒªæJ ∂àcô```°Th ,∫ƒëàJ

 ±ƒ```°ùa ,äGô«¨àdG √òg çóëJ ÉeóæY .Iô```«ãc QÉ£NCGh äGójó¡J É```¡©e

 øjòdG ¢UÉî°TC’G ´GƒfCG ¿EG .É¡d É k≤ah ô«¨àJ ºd GPEG ∂bÉ°ù uJGh ∂fRGƒJ ó≤ØJ

 É¡eó≤J »àdG ájOÉªdG õ```aGƒëdGh ,É¡H º¡ª¶æJ »àdG á≤jô£dGh ,º```¡ØXƒJ

 OÉéjEG É¡àYÉ£à```°SÉH ó©j ºd ,É¡```°VƒØJ »àdG ΩÉ¡ªdG á```©«ÑW ≈àMh ,º```¡d

 ¿CG ócCÉàdG ∂«∏Y ∂```dòd ;∂àcô```°T ìÉéæd ájQhô```°†dG äÉLÉàædGh áaÉ≤ãdG

 :∂°ùØf ∫CÉ°SG .É¡d á«```°SÉ°SC’G ìÉéædG πeGƒ©d ≥HÉ£e ∂àcô```°T º«ª```°üJ

 Ö∏£àJ ób »àdG πª©dG áÄ«H »```a äGô«¨àdG ™e ≥°ùsàeh ºZÉæàe É```fCG π```g

 ?Égôjófh Éæàcô°T É¡H º u¶æf »àdG á≤jô£dG »a ô««¨J çGóMEG

 ;É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG Ö©```°üj áë```°VGƒdG á```jDhôdG √ò```g π```ãe ¿EG ,É``` v≤M

 ™«£à°ùJ ≈àM ácô°ûdÉH G vóL É k≤«°üd ¿ƒμJ ób óFÉ≤dG ∂àØ```°üH ∂àØ°üHh

 »a É k°ù«FQ G kQhO âj sOCG ÉªHQ ∂fC’h ,QGôªà```°SÉH áYQÉ```°ùàªdG äGô«¨àdG ájDhQ

 AGôLEG É v«ØWÉY ∂«∏Y Ö©```°üdG øe ¿ƒμj ó≤a ,É¡ª«ª°üJh ácô```°ûdG AÉæH

 øjòdG ø«ØXƒªdG ¢†©H øY AÉæ¨à°S’G ≈dEG êÉàëJ ÉªHôa ,Iô«Ñc äGô««¨J

 »a ™bGƒdÉH ±Gô```àY’G ∂«∏Y É``` k°†jCG ÉªHQh ,∂```°ùØæH º¡àæ«Yh º¡JôàNG

 ób á≤jô£H ∂JQGOEG Üƒ∏```°SCG ô««¨àd G vó©à```°ùe ¿ƒμJ ¿CGh ,AÉ£NC’G ¢```†©H

 .âbƒdG ¢†©Ñd ∂d áéYõe ¿ƒμJ

 ≈dEG Ö∏£J ¿CG áªμëdG øe ,ÉjÉ°†≤dG √òg ™e πeÉ©àdG áHƒ©°üd G kô¶fh

 ¿ƒμJ ¿CG øμªªdG øªa ,ácô°ûdG º««≤J IOÉYEG ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG ¢†©H
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äGòdG IQGOEG

 ,∂∏ãe Év«ØWÉY øjó«≤e ô«Z ø«ØXƒªdG QÉ¨```°U ¿C’ ;á∏YÉa á≤jô£dG √òg

 ó«Øe ≈ëæªdG Gò```gh ,¬∏©a Ö```éj Ée á«Yƒ```°VƒªH GhO uóëj ¿CG º```¡æμªjh

 ,ôjƒ£à∏d É kÑjQóJ º¡FÉ£YEGh ,∂àcô```°T »a πÑ≤à°ùªdG IOÉb …óëàd É``` k°†jCG

 ∂dòHh .á«é«JGôà°SE’G º¡JGQÉ¡e á°SQÉªªd º¡d ¢UôØdG áMÉJEG ≥jôW øY

 §«£îJ øY ≥HÉ°ùdG Éæ°TÉ≤æH Gòg §ÑJôj) º¡JGQób ≈∏Y ºμëdG ™«£à°ùJ

 á©FGôdG ô nμ pØdG ¢†©H ≈∏Y π```°üëJ ÉªHQh ,(»Ø«XƒdG ∫ÓME’G hCG ÖbÉ©àdG

.ácô°ûdG IQGOEG á«Ø«μd IójóédG

 áeó≤àe áfÉ≤J ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ≈ëæªdG Gòg íéf ó≤d

 IóFGôdG äÉcô°ûdG ø«H øe ácô```°ûdG √òg ,á«μjôeC’G É«fQƒØ«dÉc áj’h »a

 ô```°ùîJh ,∞©```°†J äòNCG É¡fCG ô«Z ,É¡JÉLƒàæe ≥jƒ```°ùJ »```a Iô```μàÑªdGh

 πeGƒ©dG âfÉc ,äÉjGóÑdG »a .Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »a ¥ƒ°ùdG øe É¡à°üM

 âfÉ©à°SG ¿CG ó©H ¿ƒHõdG AÉ°VQEGh ,èàæªdG OôØJ »g ácô°ûdG ìÉéæd á°ù«FôdG

 ≈∏Y OóL ø«°ùaÉæe Qƒ¡X ™eh ,ø«YóÑe ≥jƒ```°ùJ »Hhóæeh ø«```°Sóæ¡ªH

 ôjƒ£J IQƒ°U ≈∏Y) áeóîdGh áØr∏ oμdG ≈∏Y ôãcCG øFÉHõdG ¢UôM ,áMÉ```°ùdG

 ¢ù«FQ ∑QOCG ,ø```gGôdG ™```°VƒdG á©LGôe ó```©H .(É keó≤J ô```ãcCG äÉ```≤«Ñ£J

 IOÉYEGh ,ójóL ΩóH ÉgóaQh ,ácô```°ûdG º«ª```°üJ IOÉYEG ¬«∏Y ¿CG ácô```°ûdG

 êPƒªf ™```°Vh ádhÉëe øe k’óHh ,ô```NBG õaGƒM ΩÉ¶f OÉ```ªàYGh ,É```¡à∏μ«g

 ójóL º«ª°üJ ™```°Vh øjôjóªdG QÉ¨```°U øe áYƒªée ≈dEG Ö∏W ,¬```°ùØæH

 ™«HÉ°SCG º¡à°SGQO âbô¨à°SGh ,ôØ°üdG øe ¿hDhóÑj GƒfÉc ƒd Éªc ,ácô```°û∏d

 .G kQƒa É¡≤«Ñ£àH ¢ù«FôdG CGóH ,Iô«ãc äÉ«°UƒJ G kô«NCG Gƒeób º¡æμdh ,I sóY

 ø«°Sóæ¡ªdG ™«é°ûJh ,äÉ©«ÑªdGh á```°Sóæ¡dG »JôFGO èeO GƒMôàbG , kÓãe

 ºgQÉ«àNG óæY IQÉ```¡ªdG √òg ≈∏Y ójó```°ûàdGh ,øFÉHõdÉH ∑ÉμàM’G ≈```∏Y
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ìô£j ºd ¬fC’ ;¬Ø```°SCG øY ¢ù«FôdG ÜôYCG ,á```°SGQ uódG √òg ó©H .º¡æ««©Jh

 .≈°†e ΩÉY πÑb - ∞«∏μàdG Gò¡H º≤j ºdh - ∫GDƒ°ùdG Gòg ¬°ùØf ≈∏Y

 IójóL äÉjóëàd á```°Vô©e É kMÉéf äÉcô```°ûdG ôãcCG ¿CG iôf ,¬```«∏Yh

 ô¶ædG Ghó«©j ¿CG ø«∏YÉØdG øjôjóªdG ≈∏Y ∂dòd ;ô«¨àªdG ºdÉ©dG É¡°VôØj

 IQƒ°ûªdGh í°üædG ø«ÑdÉW - ôØ°üdG ¿hDhóÑj GƒfÉc ƒd Éªc º¡JÉcô```°T »a

 GPEG Ée ójóëàd - ácô```°ûdÉH Év«ØWÉY øjó«≤ªdG ô```«Z OGôaC’G øe …CGô```dGh

 ΩCG áÑ°SÉæe ∫GõJ ’ º¡JÉcô°ûd º¡JQGOEG á≤jô£d á```°ù«FôdG ÖfGƒédG âfÉc

 .’

 §¨°†dG âëJ IQGOE’G

 ;äÉcô```°ûdG πªY øe CGõéàj ’ G kAõL •ƒ¨```°†dGh ôtJƒàdG øe πc tó©j

 ∫ƒNO ¿CGh ,á©jô```°S äÓμ```°ûe ÖÑ```°ùJ πª©dG ±hôX »```a äGô```t«¨sàdG ¿C’

 ≈∏Y IhÓY ,…óëàdG ºéëH áHÉéà°SG Ö∏£àj ¥ƒ°ùdG ≈dEG OóL ø«```°ùaÉæe

 ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,ºFÓe ô«Z âbh »a ácô```°ûdG ø«ª¡e ø«ØXƒe IQOÉ```¨e

 .AÉ£NCG »a ¿ƒ©≤j ,ºgDhÉcP ¿Éc Éª¡e ,º¡≤jôah øjôjóªdG

 É¡fCG »g ,≥∏≤dGh ôJƒà∏d áÑÑ```°ùªdG çGóMC’G »a ô«ãªdG A»```°ûdG øμd

 ’ ób ôJƒàJh ≥∏≤J ∂∏©éj ób Éªa - áØ∏àîe IQƒ°üH ¢üî°T πc »a ôKDƒJ

 ójó°ûdG ôtJƒàdG ¿CG ≈dEG ∂dP »a ÖÑ°ùdG iõ©jh ,ôNBG ¢üî°ûd É k≤∏b ÖÑ°ùj

 ÖÑ```°ùH øjôNBG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¿ƒ```μj óbh ,á«bôJ QÉ```¶àfG ø```Y ºéæj ó```b

 ácô°T áë∏°üªd ¥ƒ°ùdG øe AõL IQÉ°ùN ÖÑ°ùH hCG ,ô«Ñc CÉ£N »a ´ƒbƒdG

 ÜÉ```°üoj ôjóe πc ¿EÉa ,ô```tJƒàdG Qó```°üe øY ô¶ædG ±ô```°üHh .á```°ùaÉæe
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äGòdG IQGOEG

 ∞«c :ƒg ∂```°ùØf ≈∏Y ¬Mô£J ¿CG ∂«∏Y …ò```dG ó«édG ∫GDƒ```°ùdÉa Gòd ;¬```H

 ?ø«ØXƒªdG ≈dEG É¡H å©HCG »àdG πFÉ°SôdG Éeh ,§¨°†dG âëJ ±ô°üJCG

 »a ∑ƒØXƒe ∂```ÑbGôj ;á```Øãμe á¶MÓe â```ëJ âfCÉa ,ô```jóe ∂```fC’

 √òg πãe »ah ,Égƒ£îJ Iƒ£N πc ø```«©HÉàe ,IôÑμe á```°Só©H äÉeRC’G AÉæKCG

 ÉªH áfQÉ≤e ,¥ó°üH √ó≤à©J …òdG Éeh ,∂æY G kô«ãc ∑ƒØXƒe º∏©àj ,äÉbhC’G

 áªFÓdÉH »≤∏J ΩCG ,AÉ£NC’G øY ∂à«dhDƒ°ùªH ±ôà©J πg :ƒg ∫GDƒ°ùdGh .¬dƒ≤J

 ?Ö°†¨dGh ÜÉ```°üYC’G ¿Gó≤ØH ∞```°üsàJ ∂fCG ΩCG ÇOÉg âfCG πg ?∑ô«Z ≈∏Y

 ¿CG ó≤à©J ÉªY ™aGóJh Iô°üàîªdG ≥jô£dG òNCÉJ ΩCG ,¬H øeDƒJ É sªY ™aGóJ πg

 ±ô©J ∂∏©é«d m±Éc »JGP »YƒH ™àªàJ ¿CG ∂«∏Y ?¬YÉª```°S ¿ƒtÑëj ∑AÉ°SDhQ

 ∫É°SQEG Öæéàd ;∂cƒ∏°S »a ºμëàJh ,ójó```°ûdG ôtJƒàdG ÖÑ```°ùJ »àdG ±hô¶dG

 .∂«ØXƒªd áÑ°SÉæe ô«Z πFÉ°SQ

 áæ«```°UQ á≤jô£H ¿ƒaô```°üàj øjòdG øjôjóªdG øe G kOóY oâ∏HÉb ó≤d

 âëJ ¿ƒfƒμj É```eóæY º¡fCG ™```dÉ£dG Aƒ```°ùd .äÉbhC’G º```¶©e »a IOÉ```Lh

 ¿ƒH uQój ∂dòH ºgh ,º¡æY ±ô oY Éªd IôjÉ¨e á≤jô£H ¿ƒaô°üàj §¨°†dG

 øe ¿Éc GPEG .á∏KÉªe á≤jô£H ±ô°üàdGh ,º¡cƒ∏```°S ó«∏≤J ≈∏Y º¡«ØXƒe

 øe k’óH RÉéfE’ÉH π```°†ØdG IOÉYEGh Ωƒ```∏dG øe ∂```°ùØf »ªëJ ¿CG ∂à©«ÑW

 ,Ée CÉ£N »a ™≤J ÉeóæY ±GôàY’G ÖæéàJ ¿CG hCG ,¬«a ∂«ØXƒe ácQÉ```°ûe

.∂∏ãe Gƒa sô©àj ¿CG ≈∏Y ∂«ØXƒªd á≤aGƒªdG íæªJ ∂dòH âfCÉa

 ΩóY øe É k£Ñëe ¿Éc ∫ƒ```°UCG IQGOEG ácô```°ûd É vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ±ô```YCG

 âKóëJ .áÄ°TÉædG ¬àcô°T »a »YÉªL πªYh ádAÉ°ùe áaÉ≤K AÉæH ≈∏Y ¬JQób

 øY ¢UÉN ¬```LƒH º¡àdCÉ```°Sh ,¬Ñ∏W ≈∏Y kAÉæH ¬```©e ø«∏eÉ©dG øe Oó```Y ≈```dEG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ,É¡H Gƒ```°UhCG »àdG QÉªãà```°S’G áª«b â```©LGôJ É```eóæY º¡```°ù«FQ äÉaô```°üJ

 øe G vƒL ô```°ûf Ée ,äÉeÉ¡J’G π``` r« nch QôμàªdG ¬Ñ```°†Z äGQƒK ø```Y Gƒ```Kóëàa

 øe Év«YÉªL QÉªãà```°S’G QGôb ¿Éc á```≤«≤ëdG »a .äÉeÉ¡J’Gh Ωƒ```∏dG ∫OÉ```ÑJ

 ,á«dÉªdG ß```aÉëªdG hô```jóe É¡«a ∑QÉ```°T ,πeÉμdÉH á```ª¶æe á«∏ªY ∫Ó```N

 ,çGóMC’G √ò¡d áé«àf .¬°ùØf …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¿ƒjOÉ°üàb’G ¿ƒ∏∏ëªdGh

 Ωƒ∏dG AÉ≤dE’ Ée ¢üî°T øY åëÑdG ádhÉëe ióLC’G øe ¿CG ¿ƒØXƒªdG ºs∏©J

 ∑QOCG ,äÉHÉéà```°S’G √ò¡d ¬YÉª```°S ó©H .äGQÉªãà```°S’G ™LGôJ ó```æY ¬```«∏Y

 ø«ØXƒª∏d á©æ≤e âfÉc §¨```°†dG âëJ ¬JÉaô```°üJ ¿CG ácô```°ûdG √òg ¢ù«FQ

 §Ñ```°V ¬«∏Y ¿CG º¡ah ,»YÉªédG π```ª©dGh áaÉ≤ãdG ø```Y ¬JÉHÉ£N øe ô```ãcCG

 π©ØdG I sOQ Öæéàd ;I sóY äGƒ£N òîJG ∂dòd ;§¨°†dG âëJ ¬àFó¡Jh ¬cƒ∏°S

 ¬«ØXƒe ¿CG ôãcCG ∑QOCGh ,äGQÉªãà```°SÓd á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ÖÑ```°ùH áÑ```°VÉ¨dG

 ,äGQÉªãà```°S’G ™LGôJ óæY äÉjƒæ©ªdG »```fóJh ∞```°SC’ÉH ¿hô©```°ûj Ée IOÉY

 .Ωƒ∏dG øe k’óH äÉjƒæ©ªdG ™aQh IófÉ°ùªdG ≈dEG ÉgóæY ¿ƒLÉàëjh

 ≈dEG ∂```gÉÑàfG âØd ø```«ØXƒªdG ø```e ™bƒàJ ¿CG G vó```L Ö©```°üdG ø```e

 CGƒ°SC’G hCG ,áÑ```°VÉ¨dG ∂∏©a IOQ ¿ƒ```°ûîj GƒfÉc GPEG á∏ªàëªdG äÓμ```°ûªdG

 äÓμ```°ûªdG øY G kó«©H AÉ≤ÑdG π```°†aC’G øe ¿CG ¿hó≤à©j ÉeóæY ,∂dP øe

 π t£©J ó©H äBÉLÉØªdÉH É kª© rØ oe G vƒL óLƒj ∂dP ¿CG á≤«≤ëdG »a .á```©bƒàªdG

 øe ´ƒædG Gòg ô```°ûf øY ∫hDƒ```°ùªdG âæc GPEÉa ,ácô```°ûdG »a QGòfE’G ΩÉ¶f

 ø«ØXƒªdG øe äÓμ```°ûªdG ≈∏Y ∂YÓWG πªàëªdG ô```«Z øªa ,á```aÉ≤ãdG

 QÉëàf’G ≈```∏Y ΩGóbE’G ¿hó```jôj GƒfÉc GPEG ’EG ,ábOÉ```°U á```jƒØY IQƒ```°üH

 .»Ø«XƒdG
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äGòdG IQGOEG

 ∞bƒàJ ∞«c º∏©àJ ¿CG G kôjóe ∂Ø°UƒH ∂é°†f á«∏ªY •hô°T øe ¿EG

 √òg ÖÑ```°S »a »JG sòdG »YƒdÉH ßØàëJ ¿CGh ,∑ô```tJƒJ Qó```°üe »a ô```μØJh

 ºé°ùæJ á≤jô£H ±ô°üàJ ¿CG ¿Éª```°†d ;∂cƒ∏°S ∫ uó©J sº nK øeh ,´É```°VhC’G

 .á«°SÉ°SC’G ∂ª«b ™e

∂°ùØf ™e É kæ«eCG AÉ≤ÑdG

 …OÉ«≤dG º¡Hƒ∏```°SCG ¿Éc GPEG É```e äÉcô```°ûdG …ôjóe º¶©e ∫AÉ```°ùàj

 º¡°ùØfCG ¿ƒdCÉ°ùj øªe πbCG OóY óLƒjh ,º¡JÉcô°T äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj

 Éæg ∫GDƒ°ùdGh .º¡à«°üî°Th º¡JGó≤à©e ≥HÉ£j É k°†jCG º¡Hƒ∏°SCG ¿Éc GPEG Ée

 ?»à≤«≤M øY …OÉ«≤dG »Hƒ∏°SCG ôuÑ©j πg :ƒg

 …ôédG ¥ÉÑ°S ’ ,πjƒ£dG ¿ƒKGQÉªdG ¥ÉÑ°S ¬Ñ```°ûj …QÉéàdG πª©dG ¿EG

 ±ƒ```°ùa ,∂dP ™e É kbOÉ```°U ø```μJ º```d r¿EGh .Iô«```°üb äÉaÉ```°ùªd ™jô```°ùdG

 IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG á¶MÓe ∂àØ«Xh »a ∑Qƒ£J ™e π°†aC’G øªa ,ihÉ¡àJ

 á¶MÓe ¿CG É``` kªFGO ô scòJ øμdh ,É```¡æe ∂Ñ```°SÉæj Ée QÉ«àNGh ,á```Ø∏àîªdG

 ∂Hƒ∏°SCG ∂d ¿ƒμj ’CG »æ©j ’ É¡æe ∂Ñ°SÉæj Ée QÉ«àNGh ,iôNC’G Ö«dÉ°SC’G

 AÓeRh ,I sóY AÉ°SDhôH á«æ¡ªdG »JÉ«M ∫GƒW â«¶M ó≤d ;∂H ¢Uƒ°üîªdG

 ó«∏≤J âdhÉM »fCG ™eh ,Iójôah Iõs«ªe ájOÉ«b äGQÉ¡ªH ¿ƒ```©àªàj ø«©FGQ

 Ö°SÉæj πeÉ°T Üƒ∏°SCG ôjƒ£J ≈dEG áLÉM »a »fCG âª∏©J »æfEÉa ,º¡Ñ«dÉ°SCG

 ,∂d É kÑ°SÉæe ∂Hƒ∏°SCG ¿ƒμj ¿CG Öéj ∂dòd ;IójôØdG »à«°üî°Th »JGQÉ¡e

 øY ô uÑ©j ¿Éc GPEG á«∏YÉØdG ójó°T ¿ƒμj ób …ó«∏≤àdG ô«Z Üƒ∏°SC’G ≈àëa

 .∂à«°üî°Th ∂ª«bh ∂JGQÉ¡e
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ™bƒe »a íÑ°üJ ÉeóæYh ,á«Ø«XƒdG ∂JÉ«M »a ∂eó≤J QGôªà°SG ™e

 πg :Üƒ∏°SC’ÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SC’G øe áYƒªée ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,Ωó≤àe

 πg ?≥ëe ÉfCG πg ?GkO uOôàe oâëÑ°UCG ΩCG áª°SÉM IQƒ°üH »°ùØf øY ôuÑYCG

 »æ∏©éj ,áæ°ùdG á```jÉ¡f ICÉaÉμe hCG ,á```≤MÓdG »à«bôJ ¢```Uƒ°üîH »```≤∏b

 ∫hÉëj ób ,Iô«ãc äÉcô```°T »a ?»FGQBG øY ô```«Ñ©àdG »a OOô```JCG hCG ≥```aÉfCG

 çGóMEG hCG á```°SÉ°ùëdG ÉjÉ```°†≤dG á¡LGƒe Ö```æéJ ¿ƒMƒª£dG ¿hô```jóªdG

 ójóëJ ø«dhÉëe G kô«Ñc G kó¡L ¿hQó¡j ób º¡fCG ∂dP øe CGƒ°SC’Gh ,ÖYÉàe

 ¿EÉa ,É¡JGP ô«μØàdG á```≤jô£H ± tô```°üàdG sº nK øeh ,º¡```°ù«FQ ¬«a ôμØj Ée

 πÑb º¡JÉXƒë∏e AGóHE’ á```°UôØdG º¡d ìÉàJ ó≤a ,∂dP »a øjôgÉe GƒfÉc

 á≤aGƒªdG IQGôëH ¿hô©```°ûjh ,¬jCGQ øY ô«Ñ©à∏d ¢ù«Fô∏d á```°UôØdG ìÉàJ ¿CG

 .º¡°ù«FQ øe

 PÉîJ’ ¿ÉjQhô```°V ±ÓàN’Gh á```¡LGƒªdG ¿CG »```g á∏μ```°ûªdG ø```μd

 ó©H É¡«a âcQÉ°T »àdG äGQGô≤dG CGƒ°SCG ¢†©H oäòîJG óbh .πYÉØdG QGô≤dG

 ™e  ,πª©dG QÉ°ùe ≈∏Y ´ÉªLE’ÉH AÉ«cPC’G ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée á≤aGƒe

 º¡æμd ,ø«μμ```°ûàe GƒfÉc º¡fCÉH É k≤M’ GƒaôàYG ø«cQÉ```°ûªdG øe G kOóY ¿CG

 É kÄ«°ùe G kQGôb ôcòJCG ¿CG s»∏Y Ö©°üj πãªdÉHh ,´ÉªLE’G áØdÉîe »a GhO sOôJ

 áæjÉÑàªdG ô¶ædG äÉ¡Lh ¬«a âMôW πeÉ°T ¢TÉ≤f ó©H òîJGh ¬«a âcQÉ°T

 äGOÉ«b ≈dEG áLÉM »a äÉcô°ûdG ¿EG .(»FÉ¡ædG QGô≤dG âØdÉN ¿EGh ≈àM)

 Gòd ;óFÉ°ùdG ¬LƒàdG ¬fCÉH ¿hó≤à©j Ée ó«∏≤J øe k’óH Iƒ≤H É¡FGQBG øY ôÑ©J

 ßØàëJ hCG ,É v≤M ∂```FGQBG øY ô uÑ©J âæc GPEG É```ªY ∂```°ùØf ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂«∏Y

 øjôjóªdG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »ah ,∂°ù«FQ ¿OÉ¡J ¿CG ∫hÉëJh ∂```°ùØæd É¡H
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äGòdG IQGOEG

 ÉeóæY á°VQÉ©ªdGh áëjô°üdG º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y º¡«ØXƒe ™«é°ûJ

 .áª¡ªdG ÉjÉ°†≤dG »a QòëH çóëàdG øY ∞bƒàdGh ,∂dP ôeC’G Ö∏£àj

~~~~~

 ¢†©H á«æ¡ªdG º```¡JÉ«M Iô«```°ùe »a ¿ƒëLÉædG ¿hô```jóªdG ¬```LGƒj

 IOƒ©dGh ,º```¡fRGƒJ IOÉ©à```°SG πLCG øeh ,ô```NBG ≈dEG â```bh øe äÉ```jóëàdG

 ∞bƒà∏d Ö«dÉ```°SCG GhQ uƒ£j ¿CG º```¡«∏Y ,iôNCG Iôe »```©«Ñ£dG QÉ```°ùªdG ≈dEG

 .IójóL πªY á£N OGóYEGh ,™°VƒdG øY IQƒ°U øjƒμJh ,á©LGôªdGh

 á«ªgCG πbCG áHƒLC’G ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ¿ƒμj Ée É kÑdÉZ ,á«∏ª©dG √òg »a

 á∏Ä```°SC’G ìôWh , kÓ«∏b ∞bƒàdGh »aÉμdG âbƒdG ∂```°ùØf AÉ£YEG øe ô```«ãμH

 »a âMôW »```àdG á∏Ä```°SC’G ±ó¡J .áª«b QÉμ```aCG ÜÉ```°ùàcGh ,áë«ë```°üdG

 ób §≤a É¡æe G kô«```°ùj G kAõL søμd ,ô«μØàdG á∏©```°T AÉcPEG ≈dEG ádÉ≤ªdG √òg

 .∂H á```°Uƒ°üîe áªFÉb ∂jód ¿ƒμJ ¿CG ióLC’G øe ¿ƒμj óbh ,∂Ñ```°SÉæj

 ôNBGh ø«M ø«H ∂```°ùØf ≈∏Y á∏Ä```°SC’G ìôW á«∏ªY ¿EG ,É¡u∏c ∫GƒMC’G »ah

 ºsàëàj »àdG ,É¡JÓμ```°ûeh IOÉ«≤dG ÜÉ©```°U RhÉéJ ≈∏Y ∑óYÉ```°ùJ ±ƒ```°S

 .á«æ¡ªdG ∂Jô«°ùe »a É¡àédÉ©e ∂«∏Y

* * *
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á«d shC’G IOÉ«≤dG

º«¶©dG AGOCÓd »ØîdG ™aGódG

 »cÉe »fBGh ¢ù«°ùJÉjƒH OQÉ°ûàjQ ,¿ÉªdƒL ∫É«fGO

 G kô«ãc Éæc ,ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ »ØWÉ©dG AÉcòdG ájô¶f äòNCG ÉeóæY

 âæc ó≤d ,É kæ°ùM :h .∫ƒ≤©e ô«Z Gòg ,π«ëà°ùe Gòg :¿ƒdƒ≤j øjôjóªdG ™ª°ùf

 Éæà```°SGQO ≈∏Y ¿ƒ≤∏©j ™bGƒdG »a A’Dƒg ¿Éc ó≤d .πÑb øe kÓ©a ∂dP ±ôYCG

 ,ôjóª∏d »ØWÉ©dG è```°†ædG ø«H ábÓ©dG ∂```°û∏d k’Éée ´ój ’ ÉªH âàÑKCG »àdG

 ,øjôNB’G ™e ∞```WÉ©àdGh ,»JG sòdG »```YƒdG πãe ,áæ«©e äGQó```b »a π```ãªàªdG

 …CG ;(QÉ«NC’G OGôaC’G) ¿CG á°SGQ uódG äô¡XCG ó≤d `QÉ```°üàNÉH .»dÉªdG ¬FGOCGh

 Éfó≤àYG »àdG çƒëÑdG Éæ©ªL ,I sóe πÑb .ºgô«Z ¿ƒ≤Ñ°ùj ,Év«ØWÉY AÉ«cPC’G

 ∫ƒ≤j ±ƒ°S .ø«eÉY ióe ≈∏Y âjôLCG »àdG ,É¡°ùØf π©ØdG I sOQ ô«ãà```°S É¡fCÉH

 øμdh :áYô°ùH ¿ƒØ«°†j ºK ,øμªj ’ ,π«ëà```°ùe :á∏gh ∫hC’ á```°ûgóH ¢SÉædG

 Éªg »FÉ¡ædG AGOC’G »a ¿Gô uKDƒj øjò∏dG øjô```°üæ©dG ¿CG ÉæØ```°ûàcG ó≤d ?’ nº pd

 ,¬dƒM øe ™«ªL äÉcƒ∏°Sh êGõe »a ¿GôKDƒj Éª¡fCGh ,¬cƒ∏```°Sh ôjóªdG êGõe
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äGòdG IQGOEG

 ∫ƒM ,É kÑjôZh ´ÉÑ£dG »```°SÉb ¿Éc øjôjóªdG óMCG ¿CG ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ø```eh

 ¿ƒªæà¨j ’ øjòdG »fóàªdG AGOC’G …hòH ºMOõJ á≤fÉN áÄ«H ≈dEG ¬àcô°T áÄ«H

 π«ëà```°ùj ihóY ô```°ûæj õØëe ô```«Zh …PGƒëà```°SG ô```jóe …CG ¿C’ ;¢```UôØdG

 »g ¬cƒ∏```°Sh ôjóªdG êGõªd á```«FÉ¡ædG áé«àædG ¿EÉ```a ∂dòd ;É```¡«∏Y AÉ```°†≤dG

 .IQÉ°ùîdG hCG íHôdG …CG ;»FÉ¡ædG AGOC’G

 ôjóª∏d (»ØWÉ©dG Üƒ∏```°SC’G) p`d ôeÉ¨dG ô«KCÉàdG øY É```æà¶MÓe ¿EG

 ,»ØWÉ©dG AÉcòdG øY Éæà°SGQO øY Éæ«∏îJ ≥∏£ªdÉH »æ©J ’ ,¬«ª```°ùf Éªc

 AÉcòdG ¿CG ≥HÉ```°ùdG É```fó«cƒàd É``` k≤ª©e kÓ```«∏ëJ π```ãªJ ,∂dP ™```e ,É```¡ sæμd

 Éæà```°SGQO äô¡XCG ó≤d ;áæ«©e πªY áÄ«H hCG áaÉ≤K óLƒj ôjóª∏d »```ØWÉ©dG

 ∫OÉÑJ ≈∏Y É k©é```°ûe G vƒL óLƒJ »ØWÉ©dG AÉcò```∏d á«dÉ©dG äÉjƒà```°ùªdG ¿CG

 AÉcòdG äÉjƒà```°ùe ÉeCG .áæeB’G IôWÉîªdGh ,º«∏©àdGh ,á≤ãdGh ,äÉeƒ∏©ªdG

 ø«ØXƒªdG ¿C’h .≥∏≤dGh ±ƒîdÉH É k©Ñ```°ûe G vƒL óLƒàa ,á«fóàªdG »ØWÉ©dG

 ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ø«éàæe Gƒfƒμj ¿CG øμªj øjQƒYòªdG hCG øjôJƒàªdG

 . kÓjƒW ΩhóJ ød É¡æμd ,Ió«L èFÉàf ≥≤ëJ ¿CG º¡JÉcô°ûd øμªjh

 AÉcò∏d ø```μªj ∞«c á```aô©e ≈dEG É``` v«FõL ÉfDhÉ```°ü≤à°SG ±ó```g ó```≤d

 ôÑY ôjóªdG ø```e ¬dÉ≤àfG á```«Ø«c Éªs«```°S ’h - AGOC’G õ``` uØëj ¿CG »```ØWÉ©dG

 AGôLE’G Ée :á°SGQ uódG ∫GDƒ```°S ¿Éc .á«FÉ¡ædG èFÉàædG ≈dEG k’ƒ```°Uh ácô```°ûdG

 ôNBG ≈dEG É```fóY ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd ?É k©e á∏```°ù∏ u°ùdG ™ªéj …ò```dG

 ™e Éæ∏ªY ≈```∏Y ÉfóªàYGh ,Ió```jÉëªdG á«Ñ```°ü©dGh á«```°ùØædG äÉ```°SGQódG

 iôNCG äÉfÉ«Hh ,øjôjóªdG äÉÄªd ÉæFÓeR äÉXƒë∏eh ,äÉcô°ûdG …ôjóe

 ,á```°SGQódG √òg èFÉàf øeh .øjôjóªdG ø```e ±’B’ IOÉ«≤dG Ö«dÉ```°SCG ø```Y

 AÉHô¡μdG ∫É≤àfG π```ãe ácô```°ûdG ôÑY π≤àæj »ØWÉ©dG AÉcòdG ¿CG ÉæØ```°ûàcG
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 ,ihó©dG ¬Ñ```°ûJ ôjóª∏d á«```°ùØædG ádÉëdG ¿EG ,ójóëàdÉHh .∑Ó```°SC’G ôÑY

 .ácô°ûdG ΩƒªY »a äÉÑKh áYô°ùH ô°ûàæJh

 ¢ûbÉææ°S øμdh ,É k≤M’ π«°üØàdÉH êGõªdG ihóY º∏Y åëÑf ±ƒ```°S

 äÉcƒ∏°ùdGh óFÉ≤dG êGõe ¿Éc GPEG .ÉæJÉLÉàæà°S’ á```°ù«FôdG äGô«KCÉàdG k’hCG

 óFÉ≤dG áª¡e ¿EÉ```a ,ácô```°ûdG ìÉéæd ájƒb äGõ```Øëe »g ¬d áÑMÉ```°üªdG

 IOÉ«≤dG »```g - á«dhC’G á```ª¡ªdG É¡fCÉH ∫ƒ```≤dG É```ææμªj ≈```àM - á«```°SÉ°SC’G

 êGõe »a π```¶j ¿CG ≈∏Y §≤a ¢```ù«d ¢Uôëj ¿CG ó```FÉ≤dG ≈```∏Y .á```«ØWÉ©dG

 äÉª°ùdG √òg π≤àæJ ¿CG πH ,•É°ûædGh ájƒ«ëdÉH º©Øeh ,»≤«≤Mh ,πFÉØàe

 IQGOEÉH CGóÑJ á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëàd IQGOE’G ¿EÉa ∂dòd ;É k°†jCG ø«ØXƒªdG ≈dEG

 π°ù∏°ùàe »cƒ∏°Sh »ØWÉY πYÉØJ çhóM π«¡°ùàd ;á«∏NGódG ¬JGòd óFÉ≤dG

 .áë«ë°U IQƒ°üH

 tó©j ∂dP ¿EG πH , kÓ¡°S G kôeCG ¢ù«d á«∏NGódG ¬JGòd ¿É```°ùfE’G …óëJ ¿EG

 á«Ø«c ¢SÉ«b s¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,¬¡LGƒf xóëJ Ö©°UCG Éæe øjô«ãc ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 øëf : kÓãe ,∂```dP øY áHƒ©```°U tπ≤j ’ øjôNB’G »a ÉfóMCG ∞```WGƒY ô```«KCÉJ

 É ké¡àÑe ¬fhôj º```¡∏c ¬©e ø«∏eÉ©dG ¿CÉ```H ó≤à©j ¿Éc Évjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ±ô```©f

 ¿EGh ,∞jõe π```H ,™æ£```°üe ¬LÉ¡àHG ¿EG :Éæd Gƒ```dÉb º¡æμd ,º¡à≤K §```ëeh

 ¢Vôe) `d ΩÉ©dG π°UGƒàdG ´É£≤fG ¬«ª°ùf Ée Gògh ,áHòHòàeh áÑu∏≤àe ¬JGQGôb

 ôãcCG Ö∏£àJ á«dhC’G IOÉ«≤dG ¿CG ¬```∏c Gòg øe ∫óà```°ùfh .(…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ±ô©j ôjóe OƒLh Ö∏£àJ É¡fEG ,Ωƒj πc »≤«≤M ô«Z ´Éæb AGóJQG Oôée øe

 ø«∏eÉ©dG áLõeCG á«ØWÉ©dG ¬JOÉ«b ¢û©æJ ∞«c ,»∏eCÉàdG π«∏ëàdG ∫Ó```N øe

 .∂dòd É k≤ah ¬cƒ∏°S §Ñ°V ºK øeh ,º¡JÉcƒ∏°Sh ácô°ûdG »a
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äGòdG IQGOEG

IôμØdG ô°üà rî oe

 ƒgh ,∂ÄLÉØj ±ƒ°S ÜGƒédG ¿EG ?ácô°ûd »FÉ¡ædG AGOC’G »a ôKDƒj A»```°T ôãcCG Ée

 .óFÉ≤dG êGõe ¬fEG :»≤£æe ÜGƒL

 ™```e  ∞```WÉ©àdG  ,»```JG sòdG  º```¡«Yh  -  ø```jôjóª∏d  »```ØWÉ©dG  AÉcò```dG  §```ÑJôj

 øμd .»```°üî°ûdG º¡FGOCÉH É k≤«Kh É``` kWÉÑJQG - º¡H á```æ«àªdG º¡àbÓYh ø```jôNB’G

 êGõªdG ihó```Y ≈ª```°ùJ á«Ñ```°üY á«∏ªY ∫Ó```N ø```e ô```¡¶J á```ãjóëdG çƒ```ëÑdG

 .(É¡∏c É«fódG ∂©e ∂ë°†J ,∂ë°VG) :πFÉ≤dG πãªdÉc ,mood contagion

 ∂dòd ;∑Ó```°SC’G »a AÉHô¡μdG ∫É≤àfG ácô```°T …CG ôÑY »ØWÉ©dG AÉcò```dG π```≤àæj

 ø««Ñ∏°ùdG ø«∏eÉ©dÉH áÄ«∏e πªY áÄ«H ¿hóLƒj ø«ÑÄàμªdGh IÉ°ù≤dG øjôjóªdG ¿EÉa

 ∂jód ¿ƒμ«°ùa ,G kõØëeh G kó«©```°S G kóFÉb âæc GPEG ,øμdh .¢†ØîæªdG AGOC’G …hP

 .É¡«∏Y Ö∏¨àdGh äÉjóëàdG ≈àYCG á¡LGƒe ¿ƒ©«£à°ùj ¿ƒ«HÉéjEG ¿ƒØXƒe

 É¡fEG ,ôYÉ```°ûªdG AÉØNE’ Év«eƒj ™ sæ```°üJ áÑ©d Oôée â```°ù«d á«ØWÉ©dG IOÉ```«≤dG ¿EG

 .∂dòd É k≤ah ∂Hƒ∏°SCG π«∏©J ºK øeh ,øjôNB’G »a ∑ô«KCÉJ º¡a »æ©J

 á°SQÉªe »a ´hô°ûdG πÑb ájQhô```°V É¡æμd ,äG sòdG ±É```°ûàc’ áÑ©```°U á«∏ªY É¡fEG

.ájOÉ«≤dG ∂JÉ«dhDƒ°ùe

 hCG ΩÉjC’G óMCG »a ô«¨àj ’ ób ôjóªdG êGõe ¿CÉH ∫ƒ≤dG ∂dP »æ©j ’

 áLõeC’G ¿CÉH Éæà°SGQO »MƒJ ’ ,É k°†jCG .IÉ«ëdG øæ°S øe Gò¡a ,™«HÉ```°SC’G

 ábOÉ°Uh á∏FÉØàe ¿ƒμJ ¿CG »Øμjh - áªFGO hCG IOÉM ¿ƒμJ ¿CG Öéj Ió«édG

 ô«KCÉàH k’hCG ºà¡j ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y ¿CÉH êÉàæà```°S’G øe sôØe ’ øμdh ,á«©bGhh

 áª¡ªdG ¬JÉ«dhDƒ°ùe áYƒªée á°SQÉªe ≈dEG ∫É≤àf’G πÑb ¬JÉcƒ∏°Sh ¬LGõe

 É¡≤«Ñ£J ø```jôjóª∏d øμªj á«∏ªY á```dÉ≤ªdG √òg »```a ¢Vô©æ```°S .iôNC’G

 Éææμd ,ôKC’G ∂dP ¢SÉ«b ¥ôW ¢ûbÉææ°Sh ,º¡JOÉ«≤H øjôNB’G ôKCÉJ º««≤àd
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 »a áLõeC’G øY ¢TÉ≤ædG ™```æªj Ée É kÑdÉZ …òdG ÖÑ```°ùdG »a k’hCG åëÑæ```°S

 êÉàëJ Éeh (ájó© oe) áLõeC’G π```©é«d ÆÉeódG πª©j ∞«ch ,πª©dG ¿Éμ```e

 .(…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢Vôe) øY ¬àaô©e ≈dEG

IôμØdG ≥«Ñ£J

 á«ØWÉ©dG ∂JOÉ«b õjõ©J

 ∑ô«KCÉJ øY á≤«≤ëdG ∂d Gƒdƒ≤«d ICGôédG ¿ƒμ∏ªj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ¿Éc Éªd

 á«∏ª©∏d ø```μªj .∂```°ùØæH ∂dP ±É```°ûàc’ ô£```°†e âfCÉa ,G kOhó```ëe »```ØWÉ©dG

 øe äGƒæ```°S ≈∏Yh ÆÉeódG º∏Y ≈∏Y á«æÑe »gh ,∂dP ≈∏Y ∑óYÉ```°ùJ ¿CG á«JB’G

 »a äGƒ£îdG √òg Ωóîà°SG ∂dòd ;äÉcô°ûdG …ôjóe ™e á«fGó«ªdG äÉ```°SGQódG

 :ôÑcCG »ØWÉY AÉcòH Ohõà∏d ∂ZÉeO §HQ IOÉYEG

.1  ?√GôJ …òdG Ée .á```«dÉY ájÉØc GP G kóFÉb ∂```°ùØf Qƒ```°üJ ?¿ƒμJ ¿CG ójôJ ø```e

 É k≤«bO É kaGô°TEG ¢SQÉªJ Ée É kÑdÉZ ,äÉcô```°ûdG ióMEG »a Iôjóe ,IQÉ```°S :∫Éãe

 äQƒ°üJ ∂dòd ;(áë«ë°U) IQƒ```°üH πª©dG RÉéfEG ¿Éª```°†d ø«ØXƒªdG ≈∏Y

 ™àªàJh ,É¡H á```°Uƒ°üîe ácô°ûd πYÉa ôjóe QhO »a πÑ≤à```°ùªdG »a É¡```°ùØf

 á```°V uƒØeh ,Ió«©```°Sh ,áFOÉg É¡```°ùØf äCGQ .É¡©e ø«∏eÉ©dG ™```e á≤K á```bÓ©H

 »a äGƒéa ø```Y ∞```°ûc ,øjôªàdG Gòg ø```μdh .É¡jój ø```«H »```àdG äÉ£∏```°ù∏d

 .»dÉëdG »ØWÉ©dG É¡Hƒ∏°SCG

.2  ájò¨J ™ªLG ,øjôNB’G √Gô```j Éªc …OÉ«≤dG ∂Hƒ∏```°SCG iôJ »c ?¿B’G âfCG ø```e

 ,∂©e ø«∏eÉ©dG äÉjƒà```°ùe øe (360 - degree feedback) á£«ëe á```©LGQ

 •É≤fh ∞©```°†dG •É≤f O uóM ºK ,ø«```°ShDhôªdGh AÓeõdG øe Éªs«```°S ’h áaÉc

 .∂jód Iƒ≤dG

.3  Ée ø«H IƒéØdG ô°ùéd á£N ™```°V ?iôNCG ≈dEG ádÉëdG √òg øe π≤àæJ ∞«c

 .É k≤M’ ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG ójôJ Éeh ,¿B’G ¬«∏Y âfCG
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äGòdG IQGOEG

 ø«∏eÉ©dG ø«H ±ƒîdG ô°ûæj ƒgh ,äÉcô```°ûdG ióMEG »a ôjóe »eÉ```°S :∫Éãe  

 ,¬àcô°T ôjƒ£àH ¬Ø«∏μJ ó©H .óμf ôjóe ¬fEG ,QÉ```°üàNÉH - √DhÉ°VQEG Ö©```°üjh

 ¬«©°S »a ájDhQ GP É kHQóe …CG ; kÓFÉØàeh øjôNBÓd É k©é```°ûe ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc

 ,ÇQGƒ£dG õcGôe óMCG »a ´ƒ£Jh ,Ωó≤dG Iôμd É``` kHQóe πªY .øjôNB’G º¡Ød

 ´É```°VhC’G ¬à©aO .πª©dG êQÉN º¡H ´ÉªàL’ÉH ø«ØXƒªdG ≈dEG ±ô©àj ò```NCGh

 .IójóL Ö«dÉ°SCG áHôéJh áªjó≤dG äGOÉ©dG ô°ùc ≈dEG IójóédG

.4  IójóédG äÉcƒ∏```°ùdG ≈∏Y ÜQ sóJ ?áeƒªjódÉH ∞°üàj ô««¨sàdG π```©éJ ∞```«c

 .á«FÉ≤∏J íÑ°üJ ¿CG ≈dEG ,Év«∏≤Yh Év«fóH QGôªà°SÉH

 k’óH ÜQ uój ∞«c º∏©àj ¿CG OGQCG ,äÉcô```°ûdG ióMEG »a ôjóe ,¿É£∏```°S :∫Éãe  

 øe ∫É≤àf’G øeR øe G kó«Øà°ùe .∞«©```°†dG AGOC’G …hP ø«ØXƒªdG ï«HƒJ øe

 ìô£j ¬°ùØf iCGQ ,ø«ØXƒªdG óMCG ™e Ö©°U ´ÉªàLG π«îàd πª©dG ≈dEG â«ÑdG

 óbh ,√ôÑ°U OÉØfh ¬Yô°ùJ »a ºμëàdG á«Ø«c ≈∏Y ÜQ sóJ ºK ,™ªà°ùjh á∏Ä```°SCG

 .»≤«≤ëdG ´ÉªàL’G »a IójóL äÉcƒ∏°S á°SQÉªe ≈∏Y øjôªàdG Gòg √óYÉ°S

.5  O uóM - ∑óMh á«ØWÉ©dG ∂JGQÉ¡e AÉæH ∫hÉëJ ’ ?∂JóYÉ°ùe ™«£à°ùj øe

 .áÑ©°üdG á«∏ª©dG √òg RÉ«àLG ≈∏Y ∂JóYÉ```°ùe ¿ƒ©«£à```°ùj øjòdG øjôNB’G

 ºt∏©J áYƒªée ¿hôjóªdG π sμ```°T ,∞«¶æàdG OGƒe ™æ```°üd áahô©e ácô```°T »a

 á©LGQ ájò¨J ∫OÉ```ÑJ ∫ÓN ø```e ájOÉ«≤dG º```¡JGQób ájƒ≤J ≈```∏Y º¡JóYÉ```°S

.ájƒb ádOÉÑàe á≤K ábÓY ôjƒ£Jh áëjô°U

(?’ nºpd) øμdh !π«ëà°ùe

 IójóédG ÉæJÉLÉàæà°SG ≈∏Y ¿h tOôj ób ¢SÉædG ¿EG :É k≤HÉ°S Éæ∏b ÉeóæY

 ¿CG á≤«≤ëdGh .ìõªf ø```μf ºd ÉæfEÉa !∫ƒ≤©e ô«Z ,π«ëà```°ùe Gòg :∫ƒ≤dÉH

 øY ∂«gÉf ,πª©dG ¿Éμ```e »a G kóHCG åëÑj ’ ôjóe …C’ »```ØWÉ©dG ô```«KCÉàdG
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 áÑ```°ùædÉH (êGõªdG) ádÉM tó©J .AGOC’Gh IOÉ«≤dÉH á```°Uƒ°üîªdG äÉØdDƒªdG

 ø««μjôeC’G ¿CG ø```e º```ZôdG ≈∏©a ,É v«```°üî°T G kô```eCG ¢SÉædG º```¶©e ≈```dEG

 áLQód á«°üî°ûdG ÉjÉ°†≤dG ¢Uƒ```°üîH ¿ƒëàØæeh ¿ƒëjô```°U - kÓãe  -

 ìƒª°ùªdG ô«Z øe PEG ,ø«fGƒ≤dÉH É keGõàdG Üƒ©°ûdG ôãcCG øe º¡fEÉa ,ábOÉ°U

 ¢TÉ≤f …CG ≈dEG ô¶æj ób ∂dòd ;√ôªY øY áØ«Xƒd Ö∏W …CG Ωó≤e ∫CÉ°ùJ ¿CG

 xó©J ¬fCG ≈∏Y ,¬«ØXƒe áLõeCG »a êGõªdG Gòg ô«KCÉJ hCG ôjóªdG êGõe øY

 .á«°Uƒ°üîdG ≈∏Y

 Gòg ôKCGh óFÉ≤∏d »ØWÉ©dG Üƒ∏```°SC’G øY åjóëdG É``` k°†jCG Öæéàf ób

 Iôe ôNBG âfÉc ≈àe .á«°SÉ°ùëdG ójó°T áMGô°üH ´ƒ°VƒªdG ¿C’ ;Üƒ∏°SC’G

 âëªdCG ób ¿ƒμJ ÉªHQ ?º¡FGOCG ôjó≤J øª°V ∂«°ShDhôe êGõe É¡«a âªs«b

 hCG .á«Ñ∏°ùdG ∂Jô¶f ÖÑ```°ùH ∂∏ªY πbô©àj Ée É kÑdÉZ :∫ƒ≤J ¿CÉc ,∂dP ≈dEG

 êGõªdG äôcP ób ¿ƒ```μJ ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ø```μdh .™FGQ ∂```°SÉªM ¿EG

 .ácô°ûdG èFÉàf »a √ôKCG â°ûbÉf ób ¿ƒμJ ¿CG hCG ,áMGô°U

 ,É k°†jCG .(?’ nº pd) π©a IOQ ó«cCÉJ πμH Éæà°SGQO í°VƒJ ±ƒ°S ,∂dP ™eh

 ¿C’ ;AGOC’ÉH »≤JôJ ¿CG á```«ØWÉ©dG ôjóªdG ádÉëd øμªj óM …CG ≈dEG º∏©j É```æ∏c

 ôjóe ™e πª©dG øY á```ªLÉædG õ«ØëàdG IôÑîH Ée É keƒj ô```e ób Éæe ó```MGh πc

 .êGõªdG Å«```°S ôjóe ™e πª©dG øY áªLÉædG á```£ÑëªdG IôÑîdÉH hCG ,è```¡àÑe

 ±GógC’G ≥```≤ëàJ ,∂dòd á```é«àfh ,É``` kæμªe A»```°T πc π©éJ ≈```dhC’G á```dÉëdG

 ádÉëdG ÉeCG .OóL øFÉHR Ö°ùμjh ,¿ƒ```°ùaÉæªdG Ωõ¡ojh ,áeGóà°ùªdG áMƒª£dG

 íÑ°üJ ,ôjóª∏d OÉëdG êGõªdG AGƒLCG »Øa ,É kÑ©àeh É vbÉ°T πª©dG π©éàa ,á«fÉãdG

 .ø«HQÉg øFÉHõdG »udƒjh ,AÓeõdG ø«H ∂°ûdG Oƒ°ùjh hó©dG »g ácô°ûdG
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äGòdG IQGOEG

 ,¿hôNB’G ´ÉªàL’G AÉª∏Y ÉgGôLCG »àdG äÉ°SGQódGh ,Éæà°SGQO ócDƒJ

 m¢SÉb ôjóe É¡«a ≥≤ëj IQOÉ```f ä’ÉM É v≤M óLƒJ) äGôÑîdG √òg á```≤«≤M

 ¿hôjóªdG ∂ÄdhCG) ´ƒ°Vƒe »a ádÉëdG √òg ¢ûbÉæf ±ƒ°Sh ,(á©FGQ èFÉàf

 ∫ÉéªdG ™```°ùàj ’h ,Iô«ãc äÉ```°SGQódG √òg .(¿hRƒØj øjòdG ¿hôjô```°ûdG

 êGõe »```a ôjóªdG ¿ƒ```μj ÉeóæY ¬```fCG ô¡¶J π```ªéªdÉH É```¡æμd ,É```gôcòd

 ,á«HÉéjEG ôãcCG ¿ƒ```μJ A»```°T πc ≈dEG ¬dƒM øe ø«∏eÉ©dG Iô¶f ¿EÉa ,ìô```e

 Rõ©jh ,º```¡aGógCG ≥```«≤ëJ ¢Uƒ```°üîH ø«∏FÉØàe º```¡∏©éj √Qhó```H Gò```gh

 kÓ«e ôãcCG Gƒ```fƒμ«d º¡©aójh ,QGô```≤dG PÉ```îJG »a º```¡à«∏YÉah º```¡YGóHEG

 ,(Alice M.Isen, 1999) ¿õjBG ¢ù«dCG â∏°UƒJ : kÓãe ;IóYÉ```°ùªdG ºjó≤àd

 á«μjôeC’G π```«fQƒc á©eÉL »a ¥ƒ```°ùàdG ¢ùØf º∏Yh ¢ùØædG º```∏Y IPÉà```°SCG

 π©éj Ée ,á«∏≤©dG IQó```≤dG Rõ©J áMôªdG áÄ«ÑdG ¿CG ≈```dEG ,∑Qƒjƒ«f á```j’ƒH

 ø«fGƒb ΩGóîà```°SG ≈∏Yh ,É¡ª¡ah äÉeƒ∏©ªdG »≤∏J ≈∏Y IQób ôãcCG ¢SÉædG

 .ô«μØàdG »```a áfhôe ôãcCGh ,áÑ©```°üdG ΩÉμ```MC’G QGó```°UE’ QGô≤dG PÉ```îJG

 ΩÉY »Øa ,»dÉªdG AGOC’É```H Iô```°TÉÑe êGõªdG §HôJ iôNCG çƒëH ó```LƒJh

 ¿CG É«æ«Ø∏°ùæH á©eÉL øe ¿Éªdƒ°T ôà«Hh ¿Éªé«∏```°S øJQÉe âÑKCG ,Ω1986

 º¡FÓeR øe IQób ôãcCG GƒfÉc á∏FÉØàªdG Iô¶ædG …hP äÉ©«ÑªdG »```Hhóæe

 ΩóYh ¢†aôdG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,IôHÉãªdGh QGô```°UE’G ≈∏Y ø«ªFÉ```°ûàªdG

 .ôãcCG äÉ©«Ñe Gƒ≤≤ëa ,πÑ≤àdG

 …ODƒJ øjòdG øjôjóªdG øY äÉcô°ûdG »æ¨à```°ùJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 Ée G kQOÉf ,É v≤M) á∏àîeh áμHGQ πªY AGƒLCG ô°ûf ≈dEG á«ØWÉ©dG º¡Ñ«dÉ```°SCG

 .(äGRÉéfE’G ∞©```°†H ∂dP πs∏© oj É```ªfEGh ,ø∏©ªdG ÖÑ```°ùdG ƒg ∂dP ¿ƒ```μj
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 Éª∏ãªa ,IQƒ```°üdG √òg ≈∏Y ôeC’G »```¡àæj ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢ù«d ,ø```μd

 áeÉ°ùdG ôYÉ```°ûªdG QÉ```°ûàfG ∞bh ∂dòc øμªj ,óμædG êGõªdG ô««¨J øμªj

 ÆÉeódG ≈∏Y Iô¶f »≤∏f ¿CG »Øμjh É``` v«ØWÉY xπàîe ôjóe …CG É¡ÑÑ```°ùj »àdG

 .∞«ch ∂dP çóëj GPÉªd ±ô©æd

 áLõeC’G º∏Y

 ,øjôjóªdG áLõeCG ¿CG …ô°ûÑdG ÆÉeódG øY IójGõàªdG çƒëÑdG âÑãJ

 ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,º¡dƒM øªd á«```°ùØædG ádÉëdG »a ôKDƒJ ,IóμædG hCG áMôªdG

 »a »aƒëdG RÉ```¡é∏d áMƒàØªdG á≤∏ëdG AÉ```ª∏©dG ¬«ª```°ùj Ée ≈dEG ∂dP »```a

 …òdG á≤∏¨ªdG á≤∏ëdG RÉ```¡L É``` k°†jCG óLƒjh ,áØWÉ©dG õcôe ƒgh ,ÆÉeódG

 ≈∏Y óªà©j …òdG áMƒàØªdG á≤∏ëdG ΩÉ¶f ¢ùμY ≈∏Y ¬```°ùØæH ¬```°ùØf º¶f

 óªà©f øëf ,QÉ```°üàNÉH .É¡JQGOEGh ¬```°ùØf º«¶æàd á```«LQÉîdG QOÉ```°üªdG

 áMƒàØªdG á≤∏ëdÉa ,ÉæàLõeCG ójóëàd ø```jôNB’G ¢SÉædG ™e §HGhôdG ≈∏Y

 å«M ,º¡```°†©H IóYÉ```°ùe ≈dEG ¿ƒYQÉ```°ùj ¢SÉædG π©éJ »aƒëdG RÉ```¡é∏d

 .»μÑj ÉeóæY ™«°VôdG É¡∏ØW Iógóg ≈dEG ´ô¡J - kÓãe - ΩC’G π©éJ

¿hRƒØj øjòdG ¿hôjô°ûdG ¿hôjóªdG ∂ÄdhCG

 É¡©«ªL √ƒLƒdG ø```e πãªj É k£u∏```°ùàeh É v¶a Évjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ±ô©j Éæe ó```MGh πc

 ≥«≤ëJ »a íéæj ∂dP ™eh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG ájô¶æd á```°†«≤f Iô¨```°üe IQƒ```°U

 A’Dƒg º¡Øf ∞```«μa ,G kô«ãc tº¡j ôjóªdG êGõ```e ¿Éc GPEÉa ,Iô«Ñc á```jQÉéJ è```FÉàf

 ?áØ«©°†dG ¢SƒØædG …hP ø«ëLÉædG ø«æ°ûîdG
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äGòdG IQGOEG

 G kQƒ°†M ôãcCG Ée ôjóe ¿ƒμj ¿CG Oôée ¿EG .º¡«∏Y á°üMÉa Iô¶f »≤∏f ÉæYO , k’hCG

 …òdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdÉa ;ácô```°ûdG Oƒ≤j ¬fCG É v«©bGh »```æ©j ’ πª©dG ¿Éμ```e »a

 Ωƒ≤j πH ,πª©dG IQGOE’ ¿hô```«ãc ¿hóYÉ```°ùe ¬d ¿ƒμj ’ ób äÉcô```°T πàμJ ¢SCGôj

 .ìÉHQC’G ¿ƒ≤≤ëjh ,á«∏YÉØH ø«∏eÉ©dG ¿hOƒ≤j øjòdG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∂dòH

 ,º¡cƒ∏°S ¿RGƒJ Iƒb ÖfGƒL IÉ°ù≤dG øjôjóªdG A’Dƒg óMCG ∂∏ªj ób É kfÉ«MCG ,É«fÉK

 ≈dhC’G äGƒæ```°ùdG »a .ájOÉ```°üàb’G áaÉë```°üdG øe ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëJ ’ É```¡æμd

 á£∏°S Jack Welch ¢û∏jh ∑ÉL ¢SQÉe ,∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô```°T á```°SÉFQ ¬«dƒàd

 ¿Éc ,ádÉëdG ∂```∏J »ah âbƒdG ∂dP »```ah ,ÉvjQòL G kô««¨J ácô```°ûdG ôs«Zh ,á```jƒb

 øμdh .ácô°û∏d Ö°SÉæªdG Üƒ∏```°SC’G ƒg πØ```°SC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe IOÉ«≤dG Üƒ∏```°SCG

 Üƒ∏°SCG ≈dEG π°Uƒàj ¿CG G kô«NCG ¢û∏jh ´É£à°SG ∞«c :ƒg ,áaÉë°üdG ¬H ºà¡J ºd Ée

 ó°ûMh ácô°û∏d IójóL ájDhQ ™```°Vh ÉeóæY á```°UÉîHh ,Év«ØWÉY AÉcP ôãcCG IOÉ«b

 .É¡≤«≤ëàd ø«∏eÉ©dG

 øjòdG á©ª°ùdG »Ä u«```°S äÉcô```°ûdG …ôjóe ≈dEG ó©fh ,É kÑfÉL ä’ÉëdG √òg ∑ôàæd

 ôcòj .IOÉ«≤dG »a á¶ØdG º¡Ñ«dÉ°SCG øe ºZôdG ≈∏Y á∏gòe ájQÉéJ èFÉàf Gƒ≤≤M

 ,âaƒ°ShôμjÉe ácô°ûd ∂jô°ûdG ¢ù°SDƒªdG (Bill Gates) ¢ùà«L π«H ¿ƒμμ°ûàªdG

 …òdG ßØdG ¬Hƒ∏°SCG øe ºZôdG ≈∏Y íéf …òdG ô«¡°ûdG »μjôeC’G ∫ÉªYC’G πLQh

 .¬àcô°T ôeój ¿CG - Évjô¶f - ¬fCÉ°T øe ¿Éc

 ,áæ«©e ä’ÉM »a áæ«©e IOÉ«b Ö«dÉ°SCG á«∏YÉa ô¡¶j …òdG ,ÉæJOÉ«b Üƒ∏°SCG øμd

 tó©j PEG ,∞∏àîe Qƒ¶æe øª```°V á°VôàØªdG á«Ñ∏```°ùdG ¢ùà«L π«H äÉcƒ∏```°S ™```°†j

 ôãcCG äQÉàNG ácô```°T »a ,´RÉæe ¿hO RÉéfE’ÉH É kYƒaóe G kóFÉb Gòg ∫ÉªYC’G πLQ

 …OÉ«≤dG ¬Hƒ∏```°SC’ øμªj ,∂dòd ;Iójó```°T ájÉæ©H ø«Mƒª£dGh ø«YóÑªdG ¢SÉædG

 ¿ƒμj ¿CG - ≥HÉ```°ùdG º¡FGOCG RhÉéàd Ió```°ûH ø«ØXƒªdG ióëàj …òdG - »```°SÉ≤dG

 øe π«∏b ≈dEG ¿ƒLÉàëjh ,øjõ sØëeh AÉ«ØcCG ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ÉeóæY G vóL G kô``` uKDƒe

 .âaƒ°ShôμjÉe ácô°T »°Sóæ¡e äÉØ°U É¡∏c √ògh ,¬«LƒàdG

 á«ªgCG ≈```∏Y Gƒ```°Vôà©j ¿CG ø«μμ```°ûàªdG ≈∏Y G vóL π¡```°ùdG øe :∫ƒ≤dG á```°UÓN
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 ßa) ôjóe ø```Y ∫É```ãe AÉ£YEÉH º```¡àLõeCG »```a ¿ƒ```ªμëàj ø```jòdG ø```jôjóªdG

 øëf .ø```°ûîdG ¬cƒ∏```°S øe ºZôdG ≈∏Y Ió«L á```jQÉéJ èFÉàf ≥``` s≤M ,(∞```«æYh

 ¿ƒë∏°üj IÉ°ù≤dG IOÉ≤dG ¢†©H ¿CGh ,IóYÉ≤dG √ò¡d äGAÉæãà°SG óLƒJ ¬fCG ±ôà©f

 êGõªdG »Ñ∏≤àe øjôjóªdG ≈∏Y ø```μdh ,áæ«©ªdG ájQÉéàdG ídÉ```°üªdG ¢†©Ñd G vóL

 .±É£ªdG ájÉ¡f »a º¡JÉcƒ∏°Sh º¡àLõeCG í∏°üà°Sh ,º¡°ùØfCG øe Gƒë∏°üj ¿CG

 ¿Éc Éª∏ãe Ωƒ```«dG ¬```°ùØf ±ó¡dG áMƒàØªdG á≤∏ëdG º«ª```°üJ Ωóîj

 ájÉæ©dG äGóMh »a çƒëÑdG â∏°UƒJ ó≤a ,ø«æ```°ùdG ±’BG πÑb ∫ÉëdG ¬«∏Y

 ¢†Øîj ’ m¢SGƒe ¢üî°T OƒLh s¿CG ≈dEG , kÓãe äÉ«Ø```°ûà°ùªdG »a IõcôªdG

 á«ægódG ¢VƒªëdG RGôaEG Å£Ñj ÉªfEGh ,Ö°ùëa ¢†jôªdG óæY ΩódG §¨°V

 øe çGóMCG áKÓK ¿CG iôNCG á°SGQO äóLhh .É``` k°†jCG ø«jGô°ûdG ó```°ùJ »àdG

 Oô£dG hCG ,Iô```«£N á«dÉe á```eRCG πãe) IóMGh áæ```°S »a ójó```°ûdG ô```tJƒàdG

 »a ºg øjòdG ∫ÉLôdG ø«H äÉ```«aƒdG áÑ```°ùf ójõJ (¥Ó£dG hCG ,πª©dG øe

 ôKDƒJ ’ É¡æμd ,±É©```°VCG áKÓK ≈dEG É v«YÉªàLG ø«dõ©æªdG ôª©dG ∞```°üàæe

 .IOó©àe á≤«Kh äÉbÓ©H ¿ƒ©àªàj øjòdG ∫ÉLôdG äÉ«ah áÑ°ùf »a

 »```aƒëdG  º```¶æªdG) É```¡fCÉH  á```MƒàØªdG  á```≤∏ëdG  AÉ```ª∏©dG  ∞```°üj

 ô«¨J ¿CG ø```μªj äGQÉ```°TEG ¢UÉî```°TC’G óMCG ≥```∏£j å```«ëH ,(»```°üî°ûdG

 ,ΩƒædG IQhOh ,ájƒeódG á«YhC’Gh ,Ö∏≤dG ∞FÉXhh ,äÉfƒeô¡dG äÉjƒà```°ùe

 »àdG É¡JGP á≤jô£dG √ògh ,ôNBG ¢üî°T º```°ùL »a áYÉæªdG ΩÉ¶f ≈àMh

 ,Éª¡æe óMGh πc ÆÉeO »a ø«°SƒJƒ°ùcE’G ¿ƒeôg RGôaEG êGhRC’G É¡«a ô«ãj

 »a §∏àîJh πNGóàJ á«°ùØædG ÉæJ’ÉM øμd ,G vQÉ```°S É kj uOh G kQƒ©```°T çóëj Ée
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äGòdG IQGOEG

 áMƒàØªdG á```≤∏ëdG º«ª```°üJ ¿EG å«M ,É¡∏c á«YÉªàL’G IÉ```«ëdG Ö```fGƒL

 .ÉæØWGƒY É¡©eh á«°ùØædG ÉæàdÉM ô««¨àH øjôNBÓd íª°ùj »aƒëdG ÉfRÉ¡éd

 ,ÉæJÉ«M áÑ«côJ øe AõL áMƒàØªdG á≤∏ëdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y øμdh

 ∞WGƒ©dG ºZÉæJ AÉª∏©dG â```ÑKCG ó≤d .IOÉY á«∏ª©dG √òg ß```MÓf ’ É```æfEÉa

 Ö∏≤dG äÉ```°†Ñf πãe - á«Lƒdƒ«```°ùa ¢SÉ«b ∫ÓN øe ájôÑîe áHôéJ »```a

 ¿Óª©j Éª¡«ª```°ùL ¿CG ô¡Xh .… uOh å```jóM »a ¿Écôà```°ûj ø«```°üî°ûd -

 Éª¡àdÉM äÉ```°SÉ«b øμd ,É```ª¡æ«H πYÉØàdG á```jGóH ™e á```Ø∏àîe äÉ```YÉ≤jEÉH

 .á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN Qhôe ó©H ô«Ñc xóM ≈dEG á¡HÉ°ûàe âfÉc á«Lƒdƒ«°ùØdG

 √ò¡H ∞WGƒ©dG ô```°ûàæJ ∞«c iôNC’G ƒ```∏J Iôe AÉª∏©dG ß```M’ ó```≤d

 »a .º¡°†©H øe ø«Ñjôb ¢SÉædG ¿ƒμj ÉeóæY á«FÉæãà°SG IQƒ°üH á≤jô£dG

 ƒ«éjQ ódÉfhQh ¿Éeójôa OQGƒ```g :¢ùØædG º∏Y Gô«ÑN óLh ,Ω1981 ΩÉ```Y

 á```«¶Ø∏dG ô```«Z ô```«HÉ©àdG ¿CG (Howard Friedman & Ronald Riggio)

 AÉHôZ áKÓK ¢```ù∏éj ÉeóæY : kÓ```ãe ;øjôNB’G »a ô```KDƒJ ¿CG ø```μªj É``` keÉªJ

 π≤æj Év«ØWÉY G kô«Ñ©J º```gôãcCG ¿EÉa ,ôãcCG hCG ø«à≤«bód º¡```°†©H á¡LGƒªH

 .IóMGh áª∏μH ßØ∏àj ¿CG ¿hO øe øjôNB’G ø«°üî°ûdG ≈dEG ¬LGõe

∂©e É«fódG ∂ë°†J ,∂ë°VG

 ,êGõªdG ihóY ¿CG ∂dP ,™bGƒdG øe G vóL Öjôb ¬fEG ?™FÉ°ûdG πãªdG Gòg ôcòJ πg

 ∞WGƒ©dG ¿CG »```æ©j ’ Gòg ø```μd ,á«≤«≤M á«Ñ```°üY IôgÉX ƒ```g - ÉæØ∏```°SCG É```ªc

ó«```°SQÉH ∫Éé«```°S É¡JôLCG á```°SGQO äô¡XCG ó≤a ,É¡JGP ádƒ¡```°ùdÉH π```≤àæJ É```¡∏c

 äÉbÓ©dG A±Oh ìô```ªdG ¿CG ,π```«j á```©eÉL »```a Ω1999 ΩÉ```Y (Sigal Barsade)
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 Ö°†¨dG áYô°Sh IóëdG ô°ûàæJ ø«M »a ,πª©dG äÉYƒªée ø«H ádƒ¡°ùH ¿Gô°ûàæj

 .Iô«NC’G áÑJôªdG tπàë«a ÜÉÄàc’G ÉeCG ,πbCG IQƒ°üH

 ∞WGƒ©dG ø«H øe ihó©∏d kÓ≤f ôãcC’G ƒg ∂ë°†dG ¿CG Éæª∏Y GPEG CÉLÉØf ’CG Öéj

 ÖÑ°ùdGh ,º°ùàÑf hCG ∂ë°†f ’CG ∂ë°†dG ´Éª°S óæY Éæ«∏Y π«ëà```°ùj PEG ,É¡©«ªL

 •É≤àd’ áªª```°üe Éæà¨eOCG »a áMƒàØªdG á≤∏ëdG äGQGO ¢```†©H ¿CG ƒg ∂dP »```a

 s¿EG :AÉª∏©dG ∫ƒ```≤j .πãªdÉH É¡d Ö«éà```°ùf Éæ∏©éj Ée ,äÉeÉ```°ùàH’Gh äÉμë```°†dG

 âfÉc äÉμë°†dGh äÉeÉ°ùàH’G ¿C’ ;Éæ≤∏N òæe Éæà¨eOCG »a ´hQõe •É°ûædG Gòg

 .AÉ≤ÑdG ≈∏Y ´GƒfC’G óYÉ°S Ée Gògh ,ô°ûÑdG ø«H äÉØdÉëàdG ø«àªàd á∏«°Sh

 á«dhC’G áª¡ªdG ¿ƒ°SQÉªj øjòdG øjôjóªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH Éæg ΩÉ©dG ¿ƒª```°†ªdG ¿EG

 ìôªdG uƒL QÉ```°ûàfG »a π ué©J ágÉμØdG ¿CG ƒg øjôNB’G áLõeCGh º¡àLõeCG IQGOE’

 áaÉ≤K ™e ºZÉæàJ ¿CG Ö```éj ,É keƒªY óFÉ≤dG êGõ```e πãe ,á```gÉμØdG ¿EG .∫DhÉ```ØàdGh

 ’EG ájó© oe ¿ƒμJ ød ∂ë°†dGh äÉeÉ°ùàH’G ¿CG ¢VôàØf øëfh ,É¡©bGhh á°ù°SDƒªdG

 .á≤«≤Mh ábOÉ°U âfÉc GPEG

 ¿Éμeh ,äÉYÉªàL’G á```aôZh ,ÖàμªdG »```a É¡JGP ádÉëdG çó```ëJh

 .ôNB’G øe ôYÉ```°ûªdG ø«©ªéàªdG øe óMGh πc (§≤à∏j) å«M ¥tƒ```°ùàdG

 ø```e (Caroline Bartel) π```«JQÉH ø```«dhQÉc äó```Lh ,Ω2000 ΩÉ```Y »```a

 á©eÉL øe (Richard Saavedra) GQó«aÉ°S OQÉ```°ûàjQh ,∑Qƒjƒ«f á©eÉL

 ¿CG ,áØ∏àîe ø¡e »a πªY ≥jôa ø«©Ñ```°S â∏ª°T á```°SGQO »a ¿Éé«```°ûà«e

 - ¬```°ùØf êGõªdÉH ¿hô©```°ûj äÉYÉªàL’G »a É k©e ¿ƒ```≤à∏j øjòdG ¢```SÉædG

 äÉYƒªée äÉ°SGQódG ióMEG râdCÉ```°S .ø«àYÉ°S ∫ÓN - Å«```°ùdG hCG ó«édG

 óLƒa ,´ƒÑ```°SCG Ióe º¡àLõeCG á```ÑbGôe ø«Ñ```°SÉëªdGh ø«```°VôªªdG ø```e

 øY øjó«©H Gƒ```fÉc º¡fCGh ,â```ªZÉæJh â∏NGóJ º```¡ØWGƒY ¿CG ¿ƒ```ãMÉÑdG
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 πãe - äÉYƒªéªdG ¿EÉa ∂dòd ;º¡JÉYƒªée »a ácôà```°ûªdG äÉYGô```°üdG

 Iô«¨dG øe G kAó```H ,A»```°T πc »a ∑QÉ```°ûàJh (á«fGƒ©aCG) ÖcôJ -OGô```aC’G

 Ö«£dG êGõªdG ô°ûàæj) .ìôØdG Iƒ°ûf ≈dEG k’ƒ°Uhh ójó°ûdG ±ƒîdÉH G kQhôe

 áaô©ªd .êGõª∏d ø«```°UôdG ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe Iô«Ñc áYô```°ùH É``` k°VôY

 .(∂©e É«fódG ∂ë°†J ,∂ë°VG) ´ƒ°Vƒe ô¶fG ,ójõªdG

 πc ¿C’ ;™jô```°ùdG ∫É≤àf’G ≈dEG ≈∏YC’G »a CGóÑJ »àdG áLõeC’G π```«ªJ

 ’ ÉeóæY ≈àMh ,¬æe á«ØWÉ©dG ¬JGQÉ```°TEG §≤à∏jh ,¢ù«FôdG ÖbGôj ó```MGh

 á≤∏¨e ÜGƒHCG ∞∏N πª©j …òdG ôjóªdG , kÓãe É keÉªJ G kôgÉX ¢ù«FôdG ¿ƒ```μj

 ôKCG ìÉàé«a .¬©e ø«∏eÉ©dG êGõe »a ôKDƒj ¬gÉéJG ¿EÉa - …ƒ∏©dG QhódG »a

.É¡∏c ácô°ûdG (1)(ƒæ«ehódG)

QòëH ,G kó«©°S øc

 É kMôe ôjóªdG ¿ƒμj ¿CG øe ≈```æ©e ’ øμdh ,ó«édG AGOC’G ô«ãJ Ió«édG á```LõeC’G

 øY ¿hôjóªdG ô```Ñ©j Ée É kÑdÉ¨a ,¢```†ØîæJ äÉ```©«ÑªdGh ™```LGôàj π```ª©dG ¿Éc GPEG

 Qƒ©```°T ¿ƒeôàëj ºgh ,ø```gGôdG ™```°VƒdG ¢ùμ©J »àdG º¡JÉaô```°üJh º```¡àLõeCG

 ¿ƒ£©j É k°†jCG º¡æμd - G kô```°ùμæe hCG É kæjõM Qƒ©```°ûdG Gòg ¿Éc ƒd ≈àM - øjôNB’G

 .ìôªdGh πeC’G øe ô«ãc ™e ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤àdG á«Ø«μd k’Éãe

 äÉfƒμªdG á≤«≤ëdG »```a πãªj ,ºZÉæàdG ¬«ª```°ùf …òdG AGOC’G ø```e ´ƒædG Gò```g ¿EG

 :»gh ,»∏ª©dG »ØWÉ©dG AÉcò∏d á©HQC’G

 kÓKÉ‡ G kÒ«¨J l∞«ØW lÒ«¨J ÖÑ°ùj ÉeóæY ™≤J çGóMCG á∏°ù∏°S :(Domino Effect) ƒæ«ehódG ôKCG  (1

 GPEG å«ëH ,Ú©e ΩÉ¶æH ƒæ«ehódG QÉéMCG ™°VƒJ Éª∏ãe , kÓKÉ‡ G kÒ«¨J √QhóH çóëj …òdG ,√QGƒéH

    .ºLÎŸG - ¬∏c πμ°ûdG QÉ¡æj ≈àM ¬«∏J »àdG QÉéMC’G •ƒ≤°S ‘ ÖÑ°ùJ ÉgóMCG §≤°S
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 ƒgh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG äÉjÉØc º```gCG øe ¿ƒμªdG Gòg ¿ƒμj ób :»```JG sòdG »```YƒdG

 •É≤f áaô©ªH ¢```SÉæ∏d íª```°ùj ¬fEG ,á«JG sòdG ∑ôYÉ```°ûe IAGôb ≈∏Y IQó≤dG »```æ©j

 ¿hôjóªdG Ωóîà```°ùj Gò¡d ;á≤ãH º¡àª«≤H ¢SÉ```°ùME’Gh ,º¡Ø©```°V •É≤fh º¡Jƒb

 ∞«c ¢SóëdÉH ¿ƒaô©jh ,ábóH º¡àLõeCG ¢SÉ«b »```a »JG sòdG »YƒdG ¿ƒªZÉæàªdG

 .øjôNB’G »a ¿hôKDƒj

 ¥ó```°üH ±ô```°üàdGh ,∑ôYÉ```°ûe »a ºμëàdG ≈∏Y IQó≤dG »```æ©J :äG sò```dG IQGOEG

 ,Gò¡dh ;º¡eƒj ƒØ°U ô«μ©àH º¡àLõeC’ ¿ƒªZÉæàªdG IOÉ≤dG íª°ùj ’ .áeÉ≤à°SGh

 ÜÉÑ°SCG ¿ƒMô°ûj hCG ,ÖàμªdG êQÉN É¡fƒcôàj å«ëH äG sòdG IQGOEG ¿ƒeóîà°ùj º¡a

 .Ωhó«°S ≈àe ≈dEGh √Qó°üe Gƒaô©j ≈àM ;ádƒ≤©e á≤jô£H øjôNBÓd êGõªdG Gòg

 ;»ª«¶æàdG ¢SóëdGh ∞```WÉ©à∏d á```°ù«FôdG äGQó≤dG πª```°ûj :»YÉªàL’G »YƒdG

 Oôée øe ô```ãcCG ¿ƒ∏©Øj »```YÉªàL’G »```YƒdÉH ¿ƒ```©àªàj ø```jòdG ø```jôjóªdG ¿C’

 ,∂dP ≈∏Y IhÓY .º¡H ¿ƒªà¡j º¡fCÉH ºghô©°û«d øjôNB’G ôYÉ°ûe ™e ∞WÉ©àdG

 IOÉ≤dG º¡Øj Ée É kÑdÉZ ∂dòd ;πª©dG ¿Éμe »a ΩÉ©dG ƒédG IAGôb »a AGôÑN º```¡a

 É¡fhô«¨j ∞«ch ,¿hô©```°ûj øjôNB’G º¡dÉ©aCGh º¡JÉª∏c π©éJ ∞«c ¿ƒªZÉæàªdG

 .Év«Ñ∏°S Égô«KCÉJ ¿ƒμj ÉeóæY

 ,äÉYGõædG uπMh ,´ÉæbEGh ìƒ°VƒH π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG πª```°ûJ :äÉbÓ©dG IQGOEG

 uåH »a IQÉ¡ªdG √òg ¿ƒªZÉæàªdG IOÉ≤dG Ωóîà°ùj .ájƒb á«°üî°T äÉbÓY AÉæHh

 .∞£∏dGh ágÉμØdG ìhQ ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒμj Ée G kô«ãch ,äÉaÓîdG uπMh º¡°SÉªM

 ,ø«ªZÉæàªdG ô«Z øjôjóªdG äÉaô°üJ øe ¿hôKCÉàj ¢SÉædG º¶©e ¿EÉa ,πãªdÉHh

 ,¿Éμe πc »a ≈°VƒØdG áéYõªdG º¡JÉcƒ∏```°Sh áeÉ```°ùdG º¡àLõeCG ô```°ûæJ øjòdG

 : kÓãe ,™°VƒdG ìÓ°UEG øe ø««©bGƒdGh ø«∏FÉØàªdG øjôjóªdG óMCG øμªàj ¿CG πÑb

 ó≤a :á«fÉ£jôÑdG áYGPE’G áÄ«g »a á«ÑjôéàdG ΩÉ```°ùbC’G óMCG »a çóM Ée ∂```«dEG

 ø««Øë°üdG øe ø«àÄe ƒëf ∫òH øe ºZôdG ≈∏Y º°ù≤dG Gòg ¥ÓZEG áÄ«¡dG äQôb

 .¬MÉéfE’ ºgOƒ¡L ≈°übCG ¬«a ø«∏eÉ©dG øjQôëªdGh

 »àdG á≤jô£dGh êGõªdG ƒg ¬æe CGƒ°SC’G øμd ,É kÄ«°S É kKóM º°ù≤dG ¥ÓZEG Oôée ¿Éc
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 ≈∏Y ¢ù«dh ,ôjóªdG ≈∏Y GhQÉK øjòdG ø«©ªàéªdG ø«∏eÉ©∏d ôÑîdG ôjóªdG É¡H ≠∏HCG

 G vƒL QGô≤dÉH ÆÓHE’G á≤jôWh ,¥õædG ô```jóªdG êGõe çóMCG ó≤d .Ö```°ùëa QGô≤dG

 .áYÉ≤dG øe ø«©ªàéªdG êGôNE’ ;øeC’G ∫ÉLQ AÉYóà°SG √ô£°VG G kô«£N

 É kFOÉg ¬LGõe ¿Éc .º¡```°ùØfCG ø```«∏eÉ©dÉH ôNBG ô```jóe ™ªàLG ,»fÉãdG Ωƒ```«dG »```a

 áaÉë```°üdG á«ªgCG øY çó```ëJ ,¬aô```°üJ ¿Éc ∂dòch ,ΩGô```àM’G øY G kô```Ñ©eh

 ¿hO áaÉë```°üdG ¿ƒæ¡àªj º¡∏©L …ò```dG ™aGódGh ,¬eó≤Jh ™```ªàéªdG ácôM »```a

 ;ÉvjôK íÑ```°ü«d áæ¡e áaÉë```°üdG QÉàîj óMCG ’ ¿CÉH ºgô scPh ,ø¡ªdG øe Égô«Z

 çóëJh .ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤à∏d á°VôY »gh ,É kªFGO á«```°ûeÉg π¶J É¡ëHGôe ¿C’

 áØ«Xh øY åëÑdG ≈dEG ô£°VÉa ,¬æY » pæ¨oà```°SG ∞«ch ,á«æ¡ªdG ¬JÉ«M øY º¡«dEG

 p¬æãj ºd ∂dP ¿CÉH º¡d ócCG ¬æμd ,∂dP π«Ñ```°S »a ÜÉ©``` u°üdG ¬LGh ∞«ch ,iôNCG

 ìÉéædG OGô£```°VG ¬ãjóM ájÉ¡f »a º¡d ≈æªJ ºK ,áæ¡ªdG √ò¡d Év«ah AÉ≤ÑdG ø```Y

 .á«æ¡ªdG º¡JÉ«M »a

 ÉeóæY ?¢ùeC’ÉH ø«Ñ```°VÉZ GƒfÉc øjòdG ø```«∏eÉ©dG øe π©ØdG I sOQ â```fÉc GPÉ```ªa

 .≥«Ø°üàdGh ±Éà¡dÉH ¬à«ëàd Qƒ°†ëdG ∞bh ,¬ãjóM ºZÉæàªdG ôjóªdG Gòg ≈¡fCG

É kÑ«ÑW ¬àØ°üH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 êGõe GP ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y ¿EÉ```a ,á«ªgC’G √ò¡H ôjóªdG êGõ```e ¿Éc GPEG

 ¿EG å«M ;G kó«≤©J ôãcCG ÜGƒédG ø```μd ,í«ë```°U Gòg ?∂dòc ¢ù«dCG ,∞«£d

 •ôà```°ûj øμdh ,É ké¡àÑeh É kMôe ¿ƒμj ÉeóæY AGOC’G »a ôKC’G ôÑcCG êGõª∏d

 nºZÉæàdG Gòg »ª```°ùf øëf .¬dƒM øe øjòdG êGõe ™e É kªé```°ùæe ¿ƒμj ¿CG

 .(QòëH ,G kó«©°S øc: ¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG ,ójõªdG áaô©ªd) §°ûædG
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 ≈∏Y Gƒ```°ù«d º¡fCG ¿ƒ∏¡éj øjôjóªdG øe G kô«Ñc G kOóY ¿CG ÉfóLh ó≤d

 ¢ù«FôdG ¢```Vôe ¿ƒfÉ©j º¡fEG π```H ,É¡fhôjój »```àdG äÉcô```°ûdG ™e º```ZÉæJ

 πeÉμdG ¬Ñ```°T π¡édG »a áÄ«```°ùdG ¬```°VGôYCG óMCG πãªàj …òdG ,…ò```«ØæàdG

 ,¬JÉaô```°üJh ¬LGõe ≈dEG ácô```°ûdG Iô¶f á«Ø«μH ¬H ÜÉ```°üoj øªd É``` kÑjô≤J

 ;º¡«dEG øjôNB’G Iô¶f á«Ø«μH ¿ƒªà¡j ’ øjôjóªdG ¿CG »æ©j ’ Gòg ø```μdh

 ¿CG CÉ£N ¿ƒ```°VôàØj º¡æμd ,∂```dòH ¿ƒªà¡j á≤«≤ëdG »```a º```¡ª¶©e ¿C’

 º¡fCG ∂dP øe CGƒ°SC’Gh ,º¡```°ùØfCÉH äÉeƒ∏©ªdG √òg áaô©e º¡àYÉ£à```°SÉH

 ,»Ñ∏```°ùdG ºgôKCG º¡d ø«Ñ«d ´ƒ£àj ±ƒ```°S ¢UÉî```°TC’G óMCG ¿CG ¿hó```≤à©j

 .OÉ≤àY’G Gòg »a ¿ƒÄ£îe ºgh

 :Éæà```°SGQO º¡à∏ª```°T øjòdG ø«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG óMCG í```°Vƒj Éªc

 ¿C’ ;ÉgójóëJ ™«£à°SCG ’h á≤«≤ëdG ≈∏Y π°üMCG ’ »fCÉH ô©```°TCG Ée G kô«ãc

 á≤«≤ëdG ¿ƒØîj »dƒM øe ¿CG ô©```°TCG »æμd , s»∏Y Üòμj ™bGƒdG »a óMCG ’

 ¿ƒdƒ≤j ’ º¡æμdh ,¿ƒHòμj ’ º¡fEG á```≤«≤ëdG »a .™bGƒdG ¿ƒØjõj hCG »```æY

 .»°ùØæH ∂dP ø uªNoCG »fƒcôàjh ,¬aôYCG ¿CG ójQCG Ée sπc »d

 ,áÄ«```°ùdG QÉÑNCÓd ¿ƒL uhôe º¡fCÉH GƒØ```°Uƒj ¿CG ¿ƒaÉîj Ée É kfÉ«MCÉa

 øe ¢ù«d ¿CÉ```H ¿hôNBG ô©```°ûj ø«M »a ,º¡ØFÉXh ø```e ºgOôW ºK ø```eh

 Ée ¿CG ¿ƒcQój ’ ¿hô```NBG óLƒjh .»```°üî°T ´ƒ```°Vƒe ≈∏Y ≥«∏©àdG º¡≤M

 …òdG ôjóª∏d »ØWÉ©dG Üƒ∏```°SC’G ô«KCÉJ ƒg á≤«≤M ¬æY åjóëdG ¿hó```jôj

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™«£à°ùj ’ ,ÜÉÑ°SC’G âfÉc Éª¡ªa ,G vóL É``` k°†eÉZ hóÑj

 .Év«FÉ≤∏J á∏eÉμdG IQƒ°üdG AÉ£YE’ ø«ØXƒe ≈∏Y OÉªàY’G
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¿hõîªdG AÉ°üMEG

 â°ù«d É¡∏«μ```°ûJ IOÉYEGh äG sòdG ±É```°ûàc’ É¡Môà≤f »àdG á«∏ª©dG ¿EG

 IóYÉ```°ùªdG èeGôH øe ô«ãc πãe ¢ùØædG º∏Y øY á≤ãÑæe â```°ù«dh ,áYóH

 É¡fEG ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,ΩÉjC’G √òg øjôjóª∏d Ωó≤J »àdG á```«JGòdG

 ø«```°ùëJ øjôjóªdG áYÉ£à```°SG á«Ø«μH ≥∏©àJ äÉgÉéJG áKÓK ≈dEG óæà```°ùJ

 ΩÉY »Øa ,á∏YÉØdG IOÉ```«≤dÉH Ió```°ûH á£ÑJôªdG »ØWÉ©dG AÉcò```dG äGQób

 É¡```°ùØf á«∏ª©dG √òg OÉªàYÉH õ«```°ùJÉjƒH OQÉ```°ûàjQ É```æ∏«eR CGó```H ,Ω1989

 äGP çƒëÑdG ¿hõ```îe ≈```∏Y Ióªà©ªdGh ,äGƒ```£N ¢ùªN ø```e á```f sƒμªdG

 mòFòæe á≤jô£dG √òg Ωóîà```°SG óbh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG ø«```°ùëàH ábÓ©dG

 .øjôjóªdG øe ±’BG

 ≈dEG Éæà≤jôW óæà```°ùJ ,iôNC’G ájó«∏≤àdG ÖjQóàdG Qƒ```°U ¢ùμY ≈∏Y

 ¿É```°ùfEG …C’ á«ØWÉ©dG äGQÉ¡ªdG s¿CG º```∏©dG Gòg âÑKCG ó```≤d ,ÆÉeódG º```∏Y

 â```°ù«d - πª©dGh IÉ«ëdG ™e É¡H πeÉ©àj »```àdG äGQó≤dGh äÉ```gÉéJ’Gh -

 ∂dòc ¿ƒ```μJ ób É¡æμdh ,Iô```°ûÑdGh ø```«æ«©dG ¿ƒd π```ãe ,É``` v«æ«L á```KQGƒàe

 .»Ñ°ü©dG ÉfRÉ¡L iƒ≤H á°Sô¨æe É¡fC’ ;iôNCÉH hCG á≤jô£H

 ,Év«æ«L É kf uƒμe ¿É```°ùfEÓd á«ØWÉ©dG äGQÉ```¡ªdG πª```°ûJ ,á≤«≤ëdG »a

 tó© oj ’ …òdG πéîdG øY ∫hDƒ```°ùªdG ø«édG - kÓãe - AÉª∏©dG ∞```°ûàcG ó≤a

 á°SQÉªe ≈dEG Ée É k°üî°T ™aój ¿CG ó«cCÉJ πμH øμªj ¬æμd ,¬JGP uóëH É kLGõe

 .(Ö«Äc) êGõ```e ¬fCG ≈∏Y ¿hôNB’G √ô```°ùØj ób Ée ,É``` kªFGO ÇOÉg ∑ƒ∏```°S

 hóÑj º```FGódG º¡Môe ¿EG …CG ;IOÉ```©dG ¥ƒ```a ¿ƒ```Môe ¢UÉî```°TCG ó```Lƒjh

 ,ájƒ«ëdÉH ø«ª©ØªdG º¡jódGh πHÉ≤J ¿CG ≈dEG ,á©«Ñ£∏d É kbQÉNh Év«FÉæãà```°SG
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 »æfCG ,¬aôYCG Ée πc :¬dƒ≤H øjôjóªdG óMCG ∂dP ô```°ùØj .ÖÑ```°ùdG ±ô©àa

 ¢†©Ñd ¿ƒæédG ÖÑ```°ùj ób ôeC’G Gògh ,»```àdƒØW òæe É kªFGO É kMôe â```æc

 »∏ãe ≥«≤°T »d .™£à```°SCG ºdh É kæjõM ¿ƒcCG ¿CG âdhÉM »æμdh ,¢UÉî```°TC’G

 ∂∏MCG »a ≈àM IÉ«ëdG øe ¥ô```°ûªdG ÖfÉédG ≈dEG É kªFGO ô¶æj ƒgh É``` keÉªJ

.äÉbhC’G

 ¿EÉa ,Év«FõL ájô£a áª```°S á«ØWÉ©dG äGQÉ¡ªdG ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y

 íÑ```°üj ób : kÓãe ;äÉæ«édG â«ÑãJ á«Ø«c »a É``` k°ù«FQ G khQO … uODƒJ Iô```ÑîdG

 ,Æƒ∏ÑdG ø°S »a É kæjõM ,ájó°ùL IAÉ°SE’ ¢Vô©J hCG √ódGh äÉe ó«©°S πØW

 ,É¡H ¬JGP ≥≤ëj ájGƒg ±É```°ûàcG ó©H ìôe ≠dÉH ≈dEG ¥õf πØW ∫ sƒëàj óbh

 »a ï°SôàJ á«ØWÉ©dG ÉæJGQÉ¡e áMÉ```°ùe ¿CG ≈dEG çƒëÑdG ô«```°ûJ ,∂dP ™eh

 íÑ```°üJ É¡d á≤aGôªdG ÉæJÉcƒ∏```°S ¿CGh ,ôª©dG øe äÉ«æjô```°û©dG ∞```°üàæe

 á≤jô£H Éæaô```°üJ Éª∏μa :á∏μ```°ûªdG øªμJ Éæg .IQ uòéàe äGOÉY É```góæY

 »a ôãcCG ∑ƒ∏°ùdG ï s°SôJ - ø«bõf hCG ø«ÑÄàμe hCG Éæc AGó©°S AGƒ°S - áæ«©e

 .á≤jô£dG ∂∏àH ±ô°üàdGh ¢SÉ°ùME’G »a ôªà°ùf ±ƒ°Sh ,Éæà¨eOCG äGQGO

 ;ôjóªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH »ØWÉ©dG AÉcòdG á«ªgCG º¡Øf ¿CG ™«£à```°ùf Éæg øe

 »YƒdG ∫ÓN ø```e ¬LGõe áÑbGôe ™«£à```°ùj Év«ØWÉY »```còdG ô```jóªdG ¿C’

 ,∞WÉ©àdG ∫ÓN øe √ô«KCÉJ º¡Øjh ,äG sòdG ø```°ùMC’G ≈dEG √ô«¨jh ,»JG sòdG

.äÉbÓ©dG IQGOEG ∫ÓN øe øjôNB’G äÉjƒæ©e øe ™aôJ ¥ô£H ±ô°üàjh

 §HQ IOÉYEG ≈dEG AGõ```LCG á```°ùªN øe áfƒμªdG á«JB’G á«∏ª©dG ±ó```¡J

 á«∏ª©dG CGóÑJ .»ØWÉ©dG AÉcòdG äÉcƒ∏```°S øe ójõe ≈dEG ¬¡«LƒJh ,ÆÉeódG

 ∂JGP ™```e ídÉ```°üàdG ºK ,¿hôNB’G É```gGôj É```ªc á«dÉãªdG ∂```JGP π```«îàH
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äGòdG IQGOEG

 ô«```°ùéàd IO sóëe á£N ™```°Vh »a πãªààa ,á«fÉãdG Iƒ£îdG ÉeCG ,á≤«≤ëdG

 .∂dP ó©H á£```°ûfC’G √òg á```°SQÉªe ºK ,»≤«≤ëdGh »dÉãªdG ø«H Iƒ```éØdG

 »```°VQÉa º¡ uª```°ùæd - á∏FÉ©dGh AÓeõdG øe ™ªéJ øjƒμàH á«∏ª©dG »```¡àæJ

 á≤MÓdG äÉëØ°üdG »a ¢ûbÉææ```°S .á«M á«∏ª©dG AÉ≤HEG πLCG øe - ô««¨sàdG

 .ôãcCG π«°üØàH äGƒ£îdG √òg

 ?¿ƒcCG ¿CG ójQCG øe

 »a É¡fCG ,á```«HhQhCG ä’É```°üJG ácô```°T »a IôjóªdG ,É«aƒ```°U âcQOCG

 É¡∏°UGƒJ ¿Éc ,øjôNB’G »a á«ØWÉ©dG É¡JOÉ«b ô«KCÉJ á«Ø«c º¡a ≈dEG áLÉM

 ø«ØXƒªdG πªY òNCÉJ âfÉch ,ÜÉÄàc’ÉH äô©°T Éª∏c ∞©°†j øjôNB’G ™e

 äGQhO ÉgQƒ```°†M í```∏Øj º```dh ,(áë«ë```°U) IQƒ```°üH É¡```°ùØæH √õ```éæàd

 πª©dG hCG IOÉ```«≤dG Öàμd É```¡JAGôb ≈àM ’h ,É```¡JGOÉY ô««¨J »```a IOÉ```«≤dG

 .ø«¡Lƒe ™e

 âëÑ```°UCG É¡fCG É¡```°ùØf Qƒ```°üàJ ¿CG É¡«dEG ÉæÑ∏W ,Éæ«dEG äAÉL ÉeóæY

 πªY Ωƒ«d É kØ```°Uh ÖàμJ ¿CGh ,¿B’G øe äGƒæ```°S »fÉªK ó©H á```∏YÉa Iô```jóe

 πª©dG Ée :É```¡æe ,I sóY á∏Ä```°SCG É¡«∏Y ÉæMôW .Ö```°üæªdG ∂dP »a …OÉ```Y

 ¢û«©«```°S hCG πª©«```°S øe ?ø«æμ```°ùà°S øjCG ? mòFóæY ¬H ø«eƒ≤à```°S …ò```dG

 á«eÉ°ùdG É¡ª«b ≈dEG ô¶ædG ≈∏Y ÉgÉæ©é°T ?∑Qƒ©°T ¿ƒμ«```°S ∞«c ?∂©e

 É¡JÉ«M øe G kAõL oπoã oªdG ∂∏J âëÑ°UCG ∞«c ìô°ûJ ¿CGh ,á∏«ÑædG É¡eÓMCGh

 .IOÉà©ªdG á«eƒ«dG
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 Iô°ûY ™e áμ```°SÉªàe ácô```°T ôjóJ »gh É¡```°ùØf É«aƒ```°U äQƒ```°üJ

 ™e á≤K ábÓYh ,É```¡àæHG ™e áMƒàØe á```bÓ©H ™àªàJ âfÉc ∞«ch ,AÓ```eR

 Iôjóe É¡àØ°üH Ió«©°Sh áFOÉg É¡°ùØf äCGQ .É¡©e ø«∏eÉ©dGh É¡FÉbó```°UCG

 .º¡©«ªL É¡dƒM øªd áæ uμªeh á sÑëeh ,É veCGh

 G kQOÉf å«M ,Év«fóàe É«aƒ°U óæY »JG sòdG »YƒdG iƒà°ùe ¿Éc ,É keƒªY

 πch ,â«ÑdGh πª©dG »```a É¡JÓμ```°ûe ÜÉÑ```°SCG ójóëJ ≈∏Y IQOÉb âfÉc Ée

 Gòg ÉgóYÉ°S ó≤d .ΩGôoj Ée ≈∏Y ô«```°ùj A»```°T ’ :ÉæJAÉL ÉeóæY ¬àdÉb Ée

 πc ¿Éc ƒd É¡JÉ«M ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj Ée πs«îàJ É¡∏©L …òdG ,ø```jôªàdG

 É¡Hƒ∏```°SCG »a IOƒ≤ØªdG ô```°UÉæ©dG øt«ÑJ ≈∏Y ,ΩGôj Ée ≈∏Y ô«```°ùj A»```°T

 »a øjOƒLƒªdG ¢SÉædG »a Égô«KCÉJ ájDhQ ≈∏Y IQOÉb âëÑ```°UCÉa ,»ØWÉ©dG

 .É¡JÉ«M

 ?¿B’G ÉfCG øe

 ∂Hƒ∏```°SCG ájDhQ »a CGóÑJ ,±É```°ûàc’G á«∏ªY øe á«fÉãdG Iƒ£îdG »a

 ;óMGh ¿BG »```a ô«£Nh Ö©```°U ôeCG Gògh ,øjôNB’G Qƒ```¶æe ø```e …QGOE’G

 hCG º¡```°ù«Fôd Gƒdƒ≤«d ICGôédG ¿ƒμ∏àªj øªe π«∏b OóY óLƒj ¬fC’ ;Ö©```°U

 ájPDƒe ¿ƒμJ ób äÉeƒ∏©ªdG √òg πãe ¿C’ ;ô£Nh ,¬«a º¡jCGQ º¡d π```«eõd

 ;É kªFGO ô°†j ’ äG sòdÉH π¡édG øe kÓ«∏b ¿CG ó≤à©f øëæa ,π∏°û∏d áÑÑ```°ùeh

.ÉgóFGƒa É¡d äG sòdG øY ´Éa uódG äÉ«dBÉa

 ¢UÉî```°TC’G ¿CG ¿Éªé«∏«```°S ø«JQÉe ÉgGôLCG »àdG äÉ```°SGQódG ó«ØJ

 ä’ÉªàM’G ¢Uƒ```°üîH k’DhÉØJ ôãcCG ¿ƒfƒμj Ée IOÉ```Y »```dÉ©dG AGOC’G …hP
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äGòdG IQGOEG

 »g á```∏FÉØàªdG º```¡Jô¶f ¿EG å```«M ,…OÉ```©dG AGOC’G …hP ø```e ¢```UôØdGh

 π«ëà```°ùªdGh ™bƒàªdG ô«Z ¿Ó©éj øjò∏dG •É```°ûædGh ¢SÉªëdG ô«ãJ »àdG

 ø```°ùHEG ∂jôæg »éjhôædG »Mô```°ùªdG ÖJÉμdG ∞```°üjh ,≥ t≤ësàdG nø```μªe

 øY ÉæsfEG PEG ;(á```jƒ«ëdG Ö```jPÉcC’G)`H äG sò```dG ´Gó```N (Ω1828 - 1906)

 ™«£à°ùæd ;øeDƒJh ó≤à©J Éæ°ùØfCG π©éf Ç uó¡ªdGh »```°SGƒªdG ÜòμdG ≥jôW

 .∞«îe ºdÉY á¡LGƒe

 ≈∏Y ,Gò¡d ;Iô«¨```°U äÉYôL ≈∏Y »JCÉj ¿CG Öéj ¢ùØædG ´GóN øμd

 á```°UÉîHh ,º¡```°ùØfCG øY á≤«≤ëdG áaô©ªd π∏c ¿hO Gƒ©```°ùj ¿CG øjôjóªdG

 øe .∫ÉM …CG ≈```∏Y É¡fƒ©ª```°ùj ÉeóæY áØ uØîe ¿ƒμà```°S ócDƒªdG øe É```¡fC’

 ,É kªFGO OÉ≤àfÓd kÓ uÑ≤àe ôjóªdG π¶j ¿CG á≤«≤ëdG áaô©ªd ≥FGô£dG ióMEG

 ≈dEG á«Ñ∏°S á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG »gh ,iôNCG á≤jôW óLƒJh

 ∫OÉéªdG) ¿É£«```°ûdG »eÉëe QhóH Ωƒ≤«d ôãcCG hCG π«eR ΩGóîà```°SG áLQO

 .(»∏μ°ûdG

 Éªs«°S ’h ,¢SÉædG øe OóY ôãcCG øe á©LGQ ájò¨J ™ªéH É k°†jCG »```°Uƒf

 ábóH ™bƒàJ É¡fC’ ;á°UÉN IQƒ°üH Ió«Øe ¿ƒμJ √ò¡a ,ø«°ShDhôªdGh AÓeõdG

 ,äGƒæ```°S ™Ñ```°S ≈dEG ø«àæ```°S øe óàªJ ób ,áeOÉb äGƒæ```°ùd ôjóªdG á```«∏YÉa

 .ør«à«μjôeCG ø«à©eÉL »a ¿ƒãMÉH ÉgGôLCG äÉ°SGQO á°UÓN Ö°ùëH

 ø«Ñ«éà```°ùªdG ≈dEG G kójóëJ á«£«ëªdG á©LGôdG ájò¨àdG Ö∏£J ’ ,É v≤M

 º¡Jô¶f á«Ø«c ø```Y ∞```°ûμJ É¡æμd ,ÉgôKCÉJh ∂JÉaô```°üJh ∂LGõe º```««≤J

 ôeC’G ™bGh »a º¡fEÉa ,∂YÉªà```°SG ø```°ùM ¢SÉædG º u«≤j ÉeóæY : kÓãe ;∂```«dEG

 ájò¨àdG ∞```°ûμJ ÉeóæY πãªdÉHh ,º¡d ∂YÉªà```°S’ ºgôjó≤J ióe ¿hQô```≤j
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 Ée ô¡¶J áHƒLC’G ¿EÉa ,ÖjQóàdG á«∏YÉa øY äGôjó≤àdG á«£«ëªdG á©LGôdG

 ÉeóæYh .º¡H ºà¡J hCG  º¡ª¡ØJ ∂fCÉH ¿hô©°ûj ’ hCG ¿hô©°ûj ¢SÉædG ¿Éc GPEG

 QÉμaC’G ≈∏Y ìÉàØf’G ø```Y ,á«fóàe äGôjó≤J øY á©LGôdG ájò¨àdG ∞```°ûμJ

 ∫ƒ```°UƒdG Ö©```°üdG øe ¿CG ¿hôj ¢SÉædG ¿CG »æ©j ∂dP ¿EÉa , kÓãe Ió```jóédG

 ¬àaô©e ≈dEG êÉàëJ Ée πc ¿EG ,QÉ°üàNÉH .Éª¡«∏c hCG ,∂æe ÜGôàb’G hCG ∂«dEG

 .É¡æY âãëH GPEG á«£«ëªdG á©LGôdG ájò¨àdG ƒg »ØWÉ©dG ∑ô«KCÉJ øY

 ójóëàd ájQhô```°V »gh ,á«fÉãdG Iƒ£îdG øY Iô«NCG áXƒë∏e óLƒJ

 ¿ƒμj ób ÖfÉédG Gò```g ≈∏Y ójó```°ûàdG ¿CG »gh ,∑óæY ∞©```°†dG ÖfGƒL

 -á«ªgCG ôãcCG ø```μj ºd ¿EG - º¡ªdG øe ÖÑ```°ùdG Gò¡d ;äÉjƒæ©ª∏d É``` k£Ñãe

 ∂JGP ™e á«≤«≤ëdG ∂JGP πNGóàJ øjCG áaô©ªa .É k°†jCG ∂Jƒb ÖfGƒL º r¡ na

 Üƒ°U Ωó≤ààd É¡«dEG êÉàëJ »àdG á«HÉéjE’G ábÉ£dG ∂ëæªj ±ƒ°S á«dÉãªdG

 .äGƒéØdG Ω rOQ »gh ;á«∏ª©dG »a á≤MÓdG Iƒ£îdG

?∑Éæg ≈dEG Éæg øe π≤àfCG ∞«c

 Iô¶æH ∂dP á```fQÉ≤eh ,¿ƒμJ ¿CG ó```jôJ øe áaô©e ø```e »¡àæJ É```eóæY

 »æ©j ∂dP ¿Éμ```a ,É«aƒ```°U ÉeCG .πªY á£N ™```°†J ¿CG ∂«∏Y ,∂«dEG ø```jôNB’G

 ≈dEG râ nÑn∏ nW ó≤a ∂dòd ;»JG sòdG É¡«Yh iƒà°ùe »a »≤«≤M ø«```°ùëàd §«£îàdG

 áHƒàμe ,á«YƒÑ```°SCG á©LGQ ájò¨J É¡«£©j ¿CG πª©dG »a É```¡≤jôa »a ƒ```°†Y πc

 âeõàdG ,ø«∏eÉ©dG »a Éªgô«KCÉJh É¡FGOCGh É¡LGõe øY º```°S’G ôcP ¿hO øeh

 »a Ωƒj πc áYÉ°S AÉ°†b :»g ,≥«≤ëà∏d á∏HÉb É¡æμd ,áÑ©°U ΩÉ¡e çÓãH É k°†jCG

 äÉ«eÉæjO øY ¢SQO »a ácQÉ°ûªdGh ,IôμØe »a ∂dP π«é°ùJh É¡cƒ∏```°S πeCÉJ

 ô«Z É kH uQóe ¬àØ```°üH ¥ƒKƒe π«eR IóYÉ```°ùe Ö∏Wh ,á«∏ëe á```«∏c »a ≥```jôØdG

 .»ª°SQ
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äGòdG IQGOEG

 äÉcô```°T ióME’ ≥jƒ```°ùàdG ôjóe ,¿Gƒ```N ´É£à```°SG ∞«c É``` k°†jCG ô```¶fG

 ¬«dEG â∏chCG ó```b âfÉc .Iƒ£îdG √ò```g ∫ÉªcEG ,á«æ«JÓdG Éμ```jôeCG »a á```bÉ£dG

 √ògh ,É¡∏c á```≤£æªdG »```ah Ójhõæa √ó```∏H »a ácô```°ûdG ´hôa ™«```°SƒJ á```ª¡e

 á©é```°ûe Iô¶æH ™àªàj ¿CGh ,É``` vjOÉjQh É``` kH uQóe ¿ƒ```μj ¿CG ¬æe Ö```∏£àJ á```Ø«Xh

 .á∏FÉØàeh

 á£Ñãe á«°üî°T ¿GƒN s¿CG âØ°ûc á«£«ëªdG á©LGôdG ájò¨àdG øμd

 Ö©```°üj ,G kóμf É``` k°üî°T ¬©e ø«∏eÉ©dG øe ¿hô«ãc √ sóYh ,Év«∏NGO ¬ sLƒeh

.Év«ØWÉY É kaõæà°ùeh ,√DhÉ°VQEG

 ø«```°ùëà∏d á£N ™```°Vh ≈```∏Y IƒéØdG √ò```g ó```jóëJ √óYÉ```°S ó```≤d

 ¬jód ∞WÉ©àdG iƒb ó°ûM ¬«∏Y ¿CG ¬cGQOEG ó©H ,≥«≤ëàdG á∏¡```°S äGƒ£îH

 íª°ùJ IOó©àe á£°ûfCG ≈dEG º°†fG ∂dòd ;ÖjQóJ Üƒ∏°SCG Q uƒ£j ¿CG OGQCG GPEG

 óMGh πc ≈dEG ôãcCG ±ô©àdG ¿Gƒ```N Q sôb : kÓãe ;IQÉ¡ªdG ∂∏J á```°SQÉªªH ¬d

 √Qhó≤ªH ¿ƒμ«```°ùa ó≤àYG Éª∏ãe ô```ãcCG º¡ª¡a GPEG ¬```fC’ ;ø«ØXƒªdG ø```e

 ™e á£N ™```°Vh ,∂dP ≈∏Y kAÉ```æHh .º¡aGógCG ≥```«≤ëJ ≈```∏Y º¡JóYÉ```°ùe

 ô©```°ûj ’ å«M ,πª©dG ¿Éμe êQÉN ¬H ´ÉªàLÓd ø«∏eÉ©dG ø```e ó```MGh πc

 .ÉªgôYÉ°ûe ∞°ûc »a êôëdÉH ÉªgóMCG

 äÉbÓY Ö```°ùμd iôNCG ä’Éée øY ¿GƒN åëH ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 áeóN õcôe »a ´ sƒ```£Jh ,Ωób Iôc ≥jôa - kÓ```ãe - Ü sQO ó≤a ,IOƒ```≤Øe

 ¬ª¡a ió```e áHôéJ ≈```∏Y ¿ÉJôÑîdG ¿É```JÉg ¬JóYÉ```°S ó```bh ,á```«YÉªàLG

 .IójóL äÉcƒ∏°S áHôéJh øjôNBÓd
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 ¿Éc .ÆÉeódG º∏Y πªY á```«Ø«c ≈∏Y iôNCG Iô¶f »≤∏f ÉæYO ,ø```μdh

 πª©dG »a √Éëæe ï°SôJ ó≤a ,IQ uòéàe äÉcƒ∏°S ≈∏Y Ö∏¨àdG ∫hÉëj ¿GƒN

 Iƒ£N »YƒdG ≈dEG äÉcƒ∏°ùdG √òg QÉ¡XEG ¿Éc Gòd ;∂dP ∑Qój ¿CG ¿hO øe

 »a áªLÉædG ä’ÉëdG äQÉ°U ,ôãcCG ¬Ñàæj òNCG ÉeóæY ,Égô««¨àd áª```°SÉM

 Év«ØJÉg ç tóëàdG hCG ,Ωó≤dG Iôc ≥jôa ÖjQóJ hCG ,π«eR ≈dEG ´Éªà°S’G AÉæKCG

 ô««¨J ≈∏Y ¬à©é°T äGQÉ```°TEG É¡©«ªL ,ø«Hô£°†ªdG ¢UÉî```°TC’G óMCG ™e

 .IójóL äÉcƒ∏°S áHôéJh ,áªjó≤dG ¬JGOÉY

äÉeRC’G äÉbhCG »a ºZÉæàdG

 ™ªa ,ºZÉæàdG á«ªgCG »a á¨dÉÑªdG Éææμªj ’ øjôjóªdG áLõeCG øY åjóëdG óæY

 ¿EÉa ,IOÉ©dG »a ø«é¡àÑe Gƒfƒμj r¿CG øjôjóªdG ≈∏Y ¿CG ≈dEG ô«```°ûJ Éæà```°SGQO s¿CG

.äÉeRCG çhóM óæY Éªs«°S ’h ,Év«©bGh ¿ƒμj r¿CG Öéj º¡cƒ∏°S

 äÉeóN ácô```°T ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ,óf’ƒ¡dƒe ÜƒH π©a I sOQ »a ô¶ædG º```©fCG

 äÉªég √ÉéJ É¡«a AÓª©dG äÉbÓY ≥jôa ¢ù«FQh ¢ûæ«d πjô«e á«ªdÉ©dG πjƒªàdG

 ÉeóæY º¡ÑJÉμe »```a √ƒØXƒeh ÜƒH ¿Éc ,Ωƒ```«dG ∂dP »```a .Ω2001 ôÑªàÑ```°S 11

 ¿ÉNódG GhCGQh ,Iô```FÉ£dG ΩÉ£JQG π```©ØH tõà¡j »ªdÉ©dG IQÉ```éàdG õcôªH Ghô©```°T

 ,™∏¡dG ø```«ØXƒªdG iô```àYG .ºgƒëf ¬```éàjh ≈```æÑªdG »a Iƒ```éa ø```e óYÉ```°üàj

 ±ƒîdG ¬«a sπ```°T …òdG âbƒdG »a ,iôNCG ≈dEG IòaÉf øe ¢```†côj º¡```°†©H ¿Éch

 G vóL ø«≤∏b »ªdÉ©dG IQÉéàdG õ```côe »a ÜQÉbCG º¡d øjòdG ¢SÉædG ¿Éc .ø```jôNBG

 ¿CG ∂«∏Y ,áeRCG ´ƒ```bh óæ©a :±ô```°üàj ¿CG ¬«∏Y s¿CG ÜƒH ∑QOCG .º¡àeÓ```°S ≈∏Y

 ,¿ÉÑ```°ùëdG »a º¡≤∏b òNCÉJ ¿CGh ,Iƒ£îH Iƒ£N É¡æe êô```îe ≈∏Y ¢SÉædG ∫ó```J

.∫ƒ≤j Éªc

 »a óLh : kÓãe ;GhDhó```¡«d ;É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¢```SÉædG AÉ£YEÉH CGó```H

 »aÉμdG âbƒdG º¡eÉeCG ¿CG G kó``` ucDƒe ,¿ƒ∏ª©j ø«ØXƒªdG ÜQÉ```bCG ¿Éc ≥```HGƒ£dG …CG

 kÓFÉb ,ôNB’G ƒ```∏J G kóMGh ø«∏eÉ©dG ´hQ ø```e Çó¡j òNCG ºK ,º```¡MGhQCÉH Gƒ```éæ«d
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äGòdG IQGOEG

 Gƒ¡LƒJ ,ó©°üªdG Gƒ∏ª©à°ùJ ’ ,»©e ¿ƒJCÉà°Sh ,¿B’G ¿ÉμªdG QOÉ¨f ±ƒ°S :Ahó¡H

 ºdh ,É kª°SÉMh ¢TCÉédG §HGQ áÑ«°ü©dG IóªdG √òg ∫GƒW sπX ó≤d .ºdÓ```°ùdG ≈dEG

 ø«∏eÉ©dG êhô```N »a π```°†ØdG ¬d ¿Éch ,á«ØWÉ©dG ¢```SÉædG äÉHÉéà```°SG øe π``` u∏≤j

 .ø«LôÑdG QÉ«¡fG πÑb º¡©«ªL

 »a ôKDƒj ±ƒ```°S çóëdG Gò```g ¿CG ¬cGQOEÓa ,ó```ëdG Gò```g óæY ¬JOÉ«b p¬```àæJ º```d

 π```°UGƒàd á≤jôW ¬≤jôa ™```e ™```°Vh ,Év«```°üî°T ácô```°ûdG AÓªY ø```e π```«ªY πc

 ¿hQÉ°ûà°ùªdG òNCG .»ØWÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y º¡FÓªY ™e ø««dÉªdG øjQÉ°ûà°ùªdG

 Ée ≈∏Y tÖëJ øe πc πg ?∂dÉM ∞«c :¿ƒdCÉ°ùjh AÓª©dG øe óMGh πμH ¿ƒ∏°üàj

 πª©dG ádhGõªd ∫Éée …CG øμj ºd : kÓFÉb ÜƒH í```°Vƒjh ?¿B’G ô©```°ûJ ∞«c ?ΩGôj

. kÓ©a º¡H ºà¡f ÉæfCÉH AÓª©dG ô©°ûf ¿CG »g ≈dhC’G πª©dG áª¡e âfÉc ,OÉà©ªdÉc

 óYÉ```°S ó≤a ,IOÉ«≤∏d á«ØWÉ©dG ΩÉ```¡ªdG ºgCG ióMEG áYÉé```°ûH ÜƒH ¢SQÉe ó```≤d

 øeh ,¿ƒæédGh ≈°VƒØdG äÉYÉ```°S »a ±ó¡dG áaô©e ≈∏Y ¬©e ø«∏eÉ©dGh ¬```°ùØf

 π©L Ée Gògh ,¬æY ô sÑYh ,∑ôà°ûªdG »ØWÉ©dG ™bGƒdG ™e k’hCG ºZÉæJ ,∂dP πLCG

 â```°ùμY å«M ,»∏NGódG Qƒ©```°ûdG iƒà```°ùe ≈∏Y ºZÉæàj ¬ë```°VhCG …òdG √É```éJ’G

 .º¡bÉªYCG »a ¬H ¿hô©°ûj ¿ƒØXƒªdG ¿Éc Ée ¬dÉ©aCGh ¬JÉª∏c

 RÉ¡édÉH ≥```∏©àJ IOÉ```©dG ô```««¨àH á```bÓ©dG äGP äGQÉ```°TE’G √ò```g ¿EG

 §``` u°ûæf ÉæfCG çƒëÑdG ¢†©H äô¡XCG ó≤a ,É``` k°†jCG á«cQGOEG »gh ,»Ñ```°ü©dG

 Éª∏μa (±ô```°üàf Éæ∏©éj …òdG ÆÉeódG Aõ```L) »eÉeC’G »¡ÑédG s¢```üØdG

.π°†aCG áª¡ª∏d ÉfDhGOCG ¿Éc ,G kô«Ñc ≥Ñ°ùªdG §«°ûæàdG ¿Éc

 ÉæàdhÉëe AÉæKCG »a iƒ```°üb á«ªgCG »∏≤©dG OGó©à°S’G Gòg Ö```°ùàμj

 ÜÉ°üYC’G º∏Y AGôÑN π°UƒJ Éªch .áªjób iôNCÉH áæ°ùM IOÉY ∫GóÑà°SG

 ¢üî°T ó©à°ùj ÉeóæY É kWÉ°ûf ôãcCG íÑ```°üj »eÉeC’G »¡ÑédG s¢üØdG ¿EÉa
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

 nÆÉeódG o§ u°ûæªdG ¢üØdG π©éj å«M ,IOÉà©e π©a IOQ ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈dEG Ée

 ¿É```°ùfE’G ¿EÉa ,IQÉKE’G √òg ¿hO øeh .çó```ëj ¿CG ∂```°Tƒj Ée ≈∏Y O uó```°ûj

 ’ …òdG ôjóªdÉa ,áHƒZôªdG ô«Zh áHôéªdG IOÉà©ªdG äÉaô°üàdÉH Ωƒ≤«°S

 É keƒég ø°û«°S »°SÉ≤dG ôjóªdGh ,ø«ØXƒªdG ™e π°UGƒàdG ™£≤«°S ™ªà°ùj

 .∂«dGhO Gòμgh ...G kójóL

 ∫ÓN øe èeôÑªdG º```∏©à∏d á```£N …CG ≈∏Y á«ªgCG »Ø```°†j Ée Gò```g

 ÆÉeódG Iƒb É```æjód ¿ƒμJ ød ,á£îdG √ò```g πãe ¿hO øeh ,á∏Ä```°SC’G ìô```W

 .ô«¨àæd ájQhô°†dG

?É kàHÉK ô««¨sàdG π©LCG ∞«c

 ,á```°SQÉªeh øjôªJ ≈dEG êÉàëj Ωhó```j ô««¨sàdG π```©L ¿EG ,QÉ```°üàNÉH

 á```°SQÉªe ≈dEG êÉàëj ôeC’Éa ,ÆÉeódG »a øªμj - iôNCG Iôe - ÖÑ```°ùdGh

 ;áªjób á«Ñ```°üY äGOÉY ø```Y ±hõ©dG πLCG ø```e äGôeh äGô```e QGô```μJh

 ;Év«FÉ≤∏J íÑ```°üj ¿CG ≈dEG ójóL ∑ƒ∏```°S ≈∏Y ÜtQóàdG ôjóe …CG ≈∏Y ,∂dòd

 tπë«```°S ,§≤a ÉgóæY .»æª```°†dG ºt∏©àdG iƒà```°ùe ≈∏Y ¬æ≤àj ¿CG ≈```dEG …CG

.ºjó≤dG ¿Éμe ó«édG ∑ƒ∏°ùdG

 ,IójóédG äÉcƒ∏```°ùdG oá```°SQÉªe nπ```°†aC’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,øμdh

 ádÉM òN .¿É«MC’G ¢†©H »a »Øμj ÉgQtƒ°üJ Oôée ¿EÉa ,¿GƒN π©a Éª∏ãe

 á«≤«≤ëdG ¬```JGP ø«H IƒéØdG nΩ rO nQ OGQCG …ò```dG ô```jóªdG ∂dP , kÓ```ãe(ΩƒJ)

 á«dÉãªdG ¬JGPh (á£ZÉ```°Vh IOQÉH É¡fCG ¿ƒ```°ShDhôªdG AÓeõdG iôj »```àdG)

.(É kH uQóeh É kªdÉM)
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äGòdG IQGOEG

 ÖjQóJh ,πeCÉàdGh ∞bƒà∏d ¢Uôa øY åëÑdG (ΩƒJ) á£N âæª```°†J

 É``` k°†jCG CGóHh ,¿ƒÄ£îj ÉeóæY º¡«∏Y º¡JÉ«M ¢```ü«¨æJ øe k’óH ¬```«ØXƒe

 áédÉ©e á«Ø«c »a G kô``` uμØe ,πª©dG ≈dEG ¬≤jôW »```a ƒgh πeCÉàdG á```°SQÉªªH

 ¬≤jôW »a ¿Éc ,ΩÉjC’G óMCG »a .Ωƒ«dG ∂dP »a É¡¡LGƒj ób »àdG äÓμ°ûªdG

 óMCG IQGOEG »a áHƒ©```°U ¬LGƒj …òdG ,ø«ØXƒªdG óMCG ™e πªY ´ÉªàLG ≈dEG

 ºK ,á∏Ä°SCG ìôW .´ÉªàLÓd Év«HÉéjEG G kó¡°ûe ¬ægP »a º°Sôa ,äÉYhô°ûªdG

 ™ sbƒJh ,á∏μ°ûªdG uπM ádhÉëe πÑb kÓeÉc ™°VƒdG º¡a ¬fCG øe ócCÉà«d ™ªà°SG

 .ôYÉ°ûªdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«c ≈∏Y Ü sQóJ ºK ,√ôÑ°U OÉØf

 π«îàdG Üƒ∏```°SCG óFGƒa ÆÉeódG ≈∏Y âjôLCG »```àdG äÉ```°SGQódG ó ucDƒJ

 ÉjÓN ≥∏£j ¿CG øμªj ≥«bO π«```°üØàH Ée A»```°T oQtƒ``` n°ünJ :ΩƒJ ¬©ÑJG …òdG

 .•É°ûædG ∂dP »a Év«∏©a ácôà°ûªdG É¡°ùØf ÆÉeódG

 ,É¡JÉYô```°S ÜÉ```°ùàcG »a IójóédG ÆÉeódG äGQGO äÓ```°Uh ò```NCÉJ

 ;Éædƒ≤Y »a π```°ù∏°ùàdG QGôμJ OôéªH Ωƒ≤f øëfh ≈àM ,É¡JÓ```°Uh ájƒ≤Jh

 ∂dP Éæ∏©éj ’ »c ;á∏ªàëªdG ∫ƒ∏ëdG ¢†©H k’hCG Qƒ```°üàf ¿CG Éæ«∏Y ,∂dòd

 øe ∂dPh ,IójóédG äGQÉ¡ªdG ≥«Ñ£àH CGóÑf ÉeóæY ÜGô¨à```°S’ÉH ô©```°ûf

.IQƒ£N ôãcCG IQGOEG ¥ôW áHôéàH á£ÑJôªdG ±hÉîªdG ≈∏Y AÉ°†≤dG πLCG

 ¿Éμe πNGO ¢UôØdG ΩÉæàZGh ,IójóL äÉcƒ∏°S áHôéJ ¿CÉ```°T øe ¿EG

 É¡Ø°UƒH ¥ô£dG √òg πãe ΩGóîà°SG ∂dòch - É¡«∏Y ¿ôªà∏d ¬LQÉNh πª©dG

 ô««¨sàdG çGóME’ ájQhô°†dG á«Ñ°ü©dG äÓ°UƒdG õØëj ¿CG - Év«∏≤Y É kÑjQóJ

 ÖjôéàdG ≥jôW øY çóëj ’ ºFGódG ô««¨sàdG ¿EÉ```a ,∂dP ™eh .»```≤«≤ëdG

 .ÉæFÉbó°UCG øe IóYÉ°ùªdG øe A»°T ≈dEG êÉàëj πH ,ÉgóMh á«∏≤©dG Iƒ≤dGh
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á«d qhC’G IOÉ«≤dG

?»JóYÉ°ùe ™«£à°ùj øe

 »g ÉgQÉμàHG IOÉYEGh äG sòdG ±É°ûàcG á«∏ªY »a á```°ùeÉîdG Iƒ£îdG

 ,ôØ«∏«fƒj ácô```°T »a øjôjóªdG òNCÉæd : kÓãe ;ø«ªYGódG øe ™ªéJ øjƒμJ

 ó≤d ,ôjƒ£àdG á```«∏ªY øe G kAõL É¡àØ```°üH º∏©J äÉYƒªée Gƒ```fƒc øjòdG

 πchCG ¬fC’h .IOÉ«≤dG ô«aƒJ á```«Ø«ch ∞FÉXƒdG åëÑd ájGóÑdG »a Gƒ```©ªàLG

 É k©jô°S GƒcQOCG ó≤a ,á«ªt∏©àdG º¡aGógCGh º¡eÓMCG á```°ûbÉæe É``` k°†jCG º¡«dEG

 .á«°üî°ûdG º¡JÉ«Mh º¡∏ªY »a ¿ƒ°ûbÉæàj º¡fCG

 º¡æe πc òNCGh ,ádOÉÑàe á≤K GhóLƒj ¿CG GƒYÉ£à°SG ,á≤jô£dG √ò¡H

 πª©dG AÉæKCG »a áëjô```°U á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ôNB’G ≈∏Y óªà©j

 ±ƒ°S ácô```°ûdG ¿EÉa ,∂dP çóëj ÉeóæYh ,ájOÉ«≤dG º¡JGQób ájƒ≤J ≈∏Y

 ø«```°ü°üîàªdG øe ô«ãc π sμ```°T óbh .AGOC’G á```jƒ≤J ≥jôW ø```Y ó«Øà```°ùJ

 º¡H ≥ãf øjòdG ¢SÉædÉa ,á```¡«Lh ÜÉÑ```°SC’ á∏KÉªe äÉYƒªée ΩÉjC’G √òg

 øe …OÉ«≤dG Éæfhõîe øe á```aƒdCÉªdG ô«Z ÖfGƒédG áHôéàH Éæd ¿ƒëª```°ùj

 .IôWÉîe …CG ¿hO

 …OÉ«≤dG ÉæHƒ∏°SCG ô««¨J hCG ,»ØWÉ©dG ÉæFÉcP ø«°ùëJ ™«£à°ùf ’ ÉæfEG

 øjôNB’G ¢SÉædG ™e ÜQóàf ’ øëæa ,øjôNB’G øe IóYÉ°ùe » u≤∏J ¿hO øe

 øëfh ,É¡«a ÖjôéàdG ™«£à°ùf áæeBG áÄ«H OÉéjE’ º¡«∏Y óªà©f πH ,Ö°ùëa

 »a ÉæJÉaô```°üJ ô«KCÉJ á«Ø«c øY á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG êÉàëf

 .Éæª∏©J èeÉfôH »a Éæeó≤J º««≤àdh ,øjôNB’G

 ºt∏©àdG á```«∏ªY »a ¢```†bÉæàdG π«Ñb ø```e ¿ƒμj É```ªHQ ,á≤«≤ëdG »```a

 øe G kAóH Égƒ£îf Iƒ£N πc »a øjôNB’G ≈∏Y óªà©f ÉæfCG É v«JGP á¡LƒªdG
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äGòdG IQGOEG

 º««≤àdG ≈dEG k’ƒ```°Uh ,á«©bGƒdG äG sòdÉH É¡àfQÉ≤eh ,á«dÉãªdG ÉæJGP Ö```jò¡J

 ¬«a º¡Øf …òdG ¥É«°ùdG Éæd ôaƒJ ÉæJÉbÓY ¿EG .Éæeó≤J ócDƒj …òdG »FÉ¡ædG

 .¬ª∏©àf Ée IóFÉa ∑Qófh ,Éæeó≤J

G vóL wº¡e oêGõ pªdG

 áª¡e »g ∂«ØXƒe á```LõeC’h ∂LGõªd ∂JQGOEG ¿EG :∫ƒ```≤f É```eóæY

 Éª∏ãeh ,º¡j Ée πc ƒg êGõªdG ¿CG »æ©f ’ ó«cCÉàdÉH ÉæfEÉa ,á«dhC’G IOÉ```«≤dG

 ¿ƒμJ ¿CG ∂JÉaô°üJh ∂LGõe ≈∏Yh ,G vóL áª¡e ∂JÉaô°üJ ¿EÉa ,ÉæØ∏°SCG

 ≈∏Y »àdG äÉjóëàdÉH ±ôà©f ÉæfEÉa πãªdÉHh ,™bGƒdGh ácô°ûdG ™e áªZÉæàe

 ≈dEG k’ƒ```°Uh ,á«é«JGôà```°SE’G øe G kAóH ,É¡∏c É¡«∏Y Gƒ```Ñ∏¨àj ¿CG ø```jôjóªdG

 .IójóL äÉéàæe ôjƒ£Jh ø«ØXƒªdG QÉ«àNG

 øe IÉ≤à```°ùªdG ádÉ```°SôdG ¿EÉa ,á«dƒª```°ûH ôeC’G ≈dEG Éfô¶f GPEG Éææμd

 ¿CG »gh ;É¡Mƒ°Vh »a á∏gòe á«ª«¶æàdG - á«```°ùØædGh á«Ñ°ü©dG çƒëÑdG

 øe É k°ù nÑ nb É kKóëe ,ácô°ûdG AGOCG π©°ûj …òdG π«àØdG »g á«ØWÉ©dG IOÉ«≤dG

 øe ô«Ñc Qób ≈∏Y êGõ```ªdG π©éj Ée Gògh ,OÉeôdG øe á```eƒc hCG ìÉ```éædG

.á«ªgC’G

* * *
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ÚcQÉ°ûŸG ÜÉ tàμdG øY IòÑf

 ó«gQPh á«∏c »a »ª«¶æàdG ∑ƒ∏```°ùdG º```°ùb ¢ù«FQ :¢ù«°ùJÉjƒH OQÉ°ûàjQ

 .±ôjRQ ¿ô«à°ùjh ¢ù«c á©eÉL »a IQGOEÓd

 »a ø«dÉL ¢```ùjó≤dG á©eÉL »```a IQGOEÓd G kPÉà```°SCG π```ª©j :ñhô```H »```μjÉg

.Gô°ùjƒ°S

 á©eÉL »a ∫É```ªYC’G IQGOEG »```a »```°Sôc PÉà```°SCG :ø«°ùæà°ùjôc ¿ƒàjÓc

 .OQÉaQÉg

.É k≤HÉ°S ƒ«ØjQ ¢ùfõH OQÉaQÉg á∏ée …Q uôëe ô«Ñc :ƒJƒc ¿ÉjGO

 äÉeóîd IO uhõªdG »```aƒc ø«∏μfGôa ácô```°T ¢ù«FQ ÖFÉf :»aƒc ø```«Ø«à°S

 .»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IOÉ«≤dG ôjƒ£J

 âfƒeô«∏c á©eÉL »a IQGOE’Gh ´ÉªàL’G º```∏©d G kPÉà```°SCG πªY :ôcGQO ôà«H

.É«fQƒØ«dÉc »a

 á```j’h »```a ¿ƒ```JQÉe á```©eÉL »```a IQGOE’G PÉà```°SCG :¿É```eójôa äQGƒ```«à°S

 .É«fÉØ∏°ùæH
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äGòdG IQGOEG

 »a á```«ªdÉ©dG IQGOE’Gh á«é«JGôà```°SE’G PÉà```°SCG ¿Éc :∫É```°TƒL Gô```àfÉeƒ°S

 .∫ÉªYCÓd ¿óæd á©eÉL

 AÉcòdG ø```Y çƒëÑdG ™```ªéJ »a ∑QÉ```°ûªdG ¢```ù«FôdG :¿É```ªdƒL ∫É```«fGO

.RôéJhQ áYÉªL »a äÉcô°ûdG »a »ØWÉ©dG

 áë```°ü∏d πjƒdÉg õcGôe ¢ù```°SDƒeh ,¢ùØædG º∏Y ô```«ÑN :π```jƒdÉg OQGhOEG

 .á«ØWÉ©dGh á«aô©ªdG

 .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL »a IQGOE’G PÉà°SCG :¿ÓHÉc äôHhQ

.∑Qƒjƒ«f áæjóe »a »Lô«fEG ´hô°ûe ¢ù«FQ ÖFÉf :»KQÉcÉe øjôKÉc

 .É«fÉØ∏°ùæH »a á«HôàdG á©eÉL »a ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y :…ÉcÉe »fBG

 »a á°ü°üîàªdG ,ø«μfhCG ΩÉ«∏jh ácô°ûd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG :ø«μfhCG ΩÉ«∏jh

 .IQGOE’G »a ájQÉ°ûà°SG äÉeóN ºjó≤J

 .¿Éé«°ûà«e á©eÉL »a ∫ÉªYC’G IQGOEG PÉà°SCG :øjƒc äôHhQ

 .¬°ù°SDƒeh ∑Qƒjƒ«f áæjóe »a »Lô«æjEG ´hô°ûe ¢ù«FQ :õJQGƒ°T »fƒJ

 AÉ```°SDhô∏d á«ªdÉ©dG á```ª¶æª∏d á```jò«ØæàdG á```æé∏dG ¢```ù«FQ :¢```SGh ó```dÉfhO

 .ø«jò«ØæàdG
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äGOôØŸG ¢Sô¡a

30-31, 33, 40-41  ¥ÓNCG

206  á«∏jƒëJ á∏Ä°SCG

33  πª©dG Üƒ∏°SCG

99, 101, 108, 120  ábÉ£dG IQGOEG

269  äÉbÓ©dG IQGOEG

260  πª©dG IQGOEG

 57, 70, 75, 124-125,   â```bƒdG  IQGOEG

131, 133, 226, 231-232

109, 262  ´É≤jEG

13, 39, 45, 68, 88, 127-  QGô≤dG PÉîJG

 128, 133, 140, 188-189, 191-192,

234, 240, 249, 258

173  ádÉ°UC’G

254-255, 259, 264  áLõeC’G

 20, 124, 126-128, 133,   äÉ```jƒdhC’G

143, 159, 178-179, 225-226, 230-

231, 233

 78, 92, 95, 107, 126, 132,   ´Gó```HE’G

140, 156

84, 93, 215  ∫ÉéJQ’G

161, 174, 228  ΩÉé°ùf’G

201  êQÉîdG ƒëf ìÉàØf’G

14, 163, 203, 211, 278  πeCÉàdG

 68-70, 72-73, 75, 110, 137,  º```μëàdG

 143, 148, 150, 179, 198, 215, 256,

265

87  ÇQGƒ£∏d §«£îàdG

 196, 206, 251, 254, 265,   ∞```WÉ©àdG

269, 274

 28-30, 117, 182,   á```©LGôdG  á```jò¨àdG

 203, 221, 223, 226, 233, 236-240,

272-274

203  »JG sòdG º««≤àdG

39  Iòª∏àdG

68, 70, 215  ø«μªàdG

264, 266, 275  ºZÉæàdG

119, 156, 195  ¿RGƒàdG

 49, 103, 123, 126, 138-139,  π°UGƒàdG

 161, 165, 172-173, 203, 212, 228,

253, 265, 277

195, 201  »∏NGódG ¬«LƒàdG

121, 133, 222-223, 250  ∞bƒàdG
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284

äGòdG IQGOEG

7  á∏ u£©ªdG áfÉ≤sàdG

 21, 51, 62, 79, 138, 155, 160,  á```≤ãdG

 162, 173, 175, 179-180, 182, 189,

196, 202-203, 206, 238, 240, 252

131, 269  äÉæ«édG

193, 195, 197, 199-  á«```°ùØædG ádÉëdG

201, 253, 259

12, 31, 183, 207  á«©aGódG

 17, 132, 252, 255, 258,   äÉ```°SGQódG

263, 271, 278

 251-252, 254, 259,  »```ØWÉ©dG AÉcòdG

265, 268-269, 282

 121, 123, 181, 187,  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 208, 228-229, 232, 244, 247, 253,

255, 260, 266-267

78  …OÉ°üàb’G OƒcôdG

103  á«MhôdG ábÉ£dG

115  á«∏≤©dG ábÉ£dG

54, 171  »Yƒ£àdG πª©dG

12, 247  »YÉªédG πª©dG

276  »eÉeC’G »¡ÑédG s¢üØdG

58  ô¡¶dG ≈∏Y ∫ƒªëªdG Oô≤dG

253, 280  á«dhC’G IOÉ«≤dG

153, 155, 173  á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG

253-254, 280  á«ØWÉ©dG IOÉ«≤dG

99, 167-168, 171  äÉ°SÉ«≤dG

11  á«°ûeÉ¡dG ∞∏ oμdG

119, 258  IôHÉãªdG

59, 66, 74, 277  ¿ƒ°ShDhôªdG

 77-79, 81, 83-85, 87, 89-93,  áfhôªdG

95-96, 161

253, 257-259, 261-265, 280  êGõªdG

12, 51, 59, 63, 125, 197  á«dhDƒ°ùªdG

 10, 12, 46, 49-50, 168,   áªgÉ```°ùªdG

182, 207, 218

114, 142, 163  äÉàà°ûªdG

69, 238  äBÉaÉμªdG

 30, 32-33, 89, 154, 162,   äGQÉ```¡ªdG

218, 268-269, 278

133, 135, 137-138  ájò«ØæàdG áØ«XƒdG

265  »YÉªàL’G »YƒdG

248, 251, 265, 269, 271  »JG sòdG »YƒdG

139  ∫Gõ©fG

32-33, 157  πª©dG áÄ«H

162, 278-279  ÖjôéJ

11  IOÉ©°ùdG ≥«≤ëJ

11, 13  OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

244  ÖbÉ©àdG §«£îJ

173, 226, 231  äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ

 12, 21, 24-25, 155, 203,  äG sòdG ôjó≤J

207

263  á°ù°SDƒªdG áaÉ≤K

259  »aƒëdG RÉ¡L

16  ™aGhO
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285

äGOôØªdG ¢Sô¡a

273  á«≤«≤ëdG ∂JGP

269  á«dÉãªdG ∂JGP

125, 131, 136-  √É```Ñàf’G âà```°ûJ áª```°S

140, 142-144

111  âbƒdG AGô°T

121  áeRC’G á«∏≤Y

276  ÜÉ°üYC’G º∏Y

168  ìÉéædG ¢SÉ«b

176  áØ«XƒdG äÉÑ∏£àe

127, 137  √ÉÑàf’G âà°ûJ áeRÓàe

244  øgGôdG ™°VƒdG á©LGôe

 251-252, 254, 257,   ô```jóªdG  êGõ```e

259, 266

282  »Lô«æjEG ´hô°ûe

38  äG sòdG áaô©e

255  ∞©°†dG •É≤f

255  Iƒ≤dG •É≤f

199  ́ ÉaódG ™°Vh
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