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äG sòdG IQGOEG

ôcGQO ôà«H

 IQGOEG »```a Gƒëéf º¡fCG ï```jQÉàdG »```a AÉª¶©dG IÉ```«M øY ¬```aô©f É```e

 º¡æμdh ,QÉÑμdG øjõéæªdG ø```e º¡∏©L Ée ΩÉ©dG ¢SÉ«≤dÉH Gò```gh ,º¡```°ùØfCG

 »àdG äGRÉéfE’Gh Ö```gGƒªdG å«M øe ,…OÉ```Y ô«Zh ,G kQOÉf kAÉæãà```°SG Gƒ```fÉc

 ∂ÄdhCG ≈àM -É```æª¶©e êÉàëj ,¿B’Gh .á«fÉ```°ùfE’G äGôÑîdG Ohó```M RhÉéàJ

 ,Égôjƒ£Jh ÉæJGhP IQGOEG á«Ø«c ºt∏©J ≈dEG -á©°VGƒàe ÖgGƒªH ¿ƒ©àªàj øjòdG

 ácQÉ```°ûe ôÑcCG Ωó≤f ¿CG ¬```«a ™«£à```°ùf …òdG ¿Éμ```ªdG »```a Éæ```°ùØfCG ™```°Vhh

 øe É keÉY ø«```°ùªN ∫GƒW Év«ægP ø«¶≤j sπ¶f ¿CG É``` k°†jCG Éæ«∏Yh ,áªgÉ```°ùeh

.¬H Ωƒ≤f …òdG πª©dG ô u«¨f ≈àeh ∞«c ±ô©f ¿CG »æ©j Ée ,á«∏ª©dG IÉ«ëdG

?»J sƒb •É≤f Ée

 IOÉ©dG »a º```gh ,¬fhó«éj Ée ¿ƒaô©j º```¡fCG ¢SÉædG º```¶©e ó≤à©j

 Gòg »a ≈àMh ,¬fƒæ≤àj ’ …òdG Ée ,Ö∏ZC’G »a ¿ƒaô©j º¡fC’ ;¿ƒ```Ä£îe

 ™«£à```°ùj ’ É¡∏c ∫GƒMC’G »ah ,ÜGƒ```°U ≈∏Y ’ CÉ£N ≈∏Y ºgôãcCG ¿ƒ```μj

 øe kAGOCG ≥ u≤ëf ¿CG É```ææμªj ’ PEG ;Iƒ≤dG ∂∏àeG GPEG ’EG π```ª©j ¿CG ¿É```°ùfE’G

.É kJÉàH ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùf ’ A»°T øe ’h ,∞©°V
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äGòdG IQGOEG

 •É≤f á```aô©ªd G kô«ãc øjô£```°†e ï```jQÉàdG ∫Gƒ```W ¢SÉædG ø```μj º```d

 oøHÉa ;øs«©e êÉ```àfEG u§Nh á«YÉªàLG á```fÉμe »a ódƒj ¿É```°ùfE’Éa ,º```¡J sƒb

 ,¿B’G ÉeCG .G vôL º```∏gh .. á«aôM ¬àLhR hCG »aôëdG á```æHGh , lìÓa ìÓ```ØdG

 •É≤f áaô©e ƒg ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ,Iô```«ãc äGQÉ«N ¢SÉædG ΩÉeCG ó```Lƒàa

.¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG ¿ÉμªdG áaô©ªd ;º¡J sƒb

 ájò¨àdG π«∏ëJ É```¡ sfEG ;∂J sƒb •É≤f ±É```°ûàc’ Ió«Mh á≤jôW ó```LƒJ

 Ée ¿ uhóa ,¿CÉ```°T …P πª©H Ωƒ≤J hCG ,É``` k°ù«FQ G kQGôb òîàJ Éeóæ©a ,á©LGôdG

  ó©H á≤HÉ```°ùdG ∂JÉ©bƒJ ™e á«≤«≤ëdG èFÉàædG ¿QÉb ºK ,çó```ëj ¿CG ™```bƒàJ

 á≤jô£dG √òg Év«°üî°T â```°SQÉe óbh ,G kô¡°T ô°ûY »æKG hCG ô¡```°TCG á©```°ùJ

 ≈∏Y ,∂dP π©aCG Iôe πc »a ¢û ng rOoCG âæch ,â∏N É keÉY øjô```°ûY øe ôãcCG

  ,ôãcCG »æ°ûgój Ée Gògh ,á©LGôdG ájò¨àdG π«∏ëJ »d ô¡XCG :∫ÉãªdG π«Ñ°S

 ΩCG GƒfÉc ø«°Sóæ¡eCG AGƒ```°S -ø««æØdG ¢UÉî°TCÓd Év«```°SóM É kª¡a …ód ¿CG

 ™e G kô«ãc ≥ØJCG ’ »fCG É k°†jCG »d ô¡XCGh ,ø«jOÉ°üàbG ø«ãMÉH ΩCG ø«Ñ°SÉëe

.áeÉY ∞FÉXh ¿ƒ°SQÉªj øjòdG

 ìô oW ó≤a ;G kójóL É kYƒ°Vƒe tó© oj á©LGôdG ájò¨àdG π«∏ëJ s¿CG »a ÖjQ ’

 ó©Hh .Qƒª¨e »fÉªdCG ø```jO πLQ ¿ oónd øe ,ô```°ûY ™HGôdG ¿ô≤dG »a I sô```e ∫hCG

 ¿ƒL »```°ùfôØdG »æjódG í∏```°üªdG øe wπc √É sæÑJ ,É keÉY ø«```°ùªNh áÄe Qhô```e

 .Éª¡YÉÑJCG ≈```∏Y √É≤ sÑW øjò∏dG ,’ƒ```jƒd …O ¢Sƒ«WÉæZEG »fÉÑ```°SE’Gh ø```«ØdÉc

 …òdG ƒg á°SQÉªªdG √òg »a èFÉàædGh AGOC’G ≈∏Y ójó°ûàdG ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah

 Éª¡°ù°SCG ¿Gò∏dG - »Yƒ```°ù«dGh »æ«ØdÉμdG ;¿ÉÑgòªdG ´É£à```°SG GPÉªd ô```°ùØj

.É keÉY ø«KÓK ¿ƒ°†Z »a ÉHhQhCG ΩƒªY »a QÉ°ûàf’G - ¿ÓLôdG ¿Gòg
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äG qòdG IQGOEG

 √òg ∂d oô p¡ r¶oJ ±ƒ```°S ,QGôªà```°SÉH á©LGôdG ájò¨àdG á```°SQÉªe óæY

 çÓK ≈dEG ø«àæ```°S øe ÉªHQ ,Iô«```°üb á«æeR Ióe »a á£«```°ùÑdG oá≤jô£dG

 ±ƒ°S ,¬àaô©e ≈dEG êÉàëJ A»°T ºgCG Gògh ,∂J sƒb •É≤f nøeÉμe -äGƒæ°S

 ∂eôëj å«ëH ,¬∏ªY »a π°ûØJ hCG ¬∏ª©J …òdG Ée á≤jô£dG √òg ∂d ø«ÑJ

 ÖfÉL »a ∂àjÉØc ió```e ∂d ô¡¶J ±ƒ```°Sh ,∂J sƒ≤d á∏eÉμdG ÉjGõªdG ø```e

 ΩGó©fGh ∂Ø©```°V ÖfGƒL ájÉ¡ædG »```a ∂d ô¡¶J ±ƒ```°Sh ,ÖfGƒédG ø```e

.AGOC’G ≈∏Y É¡«a IQó≤dG

 :É¡ªgCGh É¡dhCG ,IóY á«∏ªY QÉKBG á©LGôdG ájò¨àdG π«∏ëJ ≈∏Y ÖJôàJ

 ™«£à```°ùJ …òdG ¿ÉμªdG »a ∂```°ùØf ™```°Vhh ,∂J sƒb ÖfGƒL ≈∏Y ójó```°ûàdG

 •É≤f ø«```°ùëJ ≈∏Y πª©dG :É¡«fÉKh .á≤ saƒe èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ¿CG ∂Jƒb ¬«a

 ≈dEG É¡«a êÉàëJ »àdG ÖfGƒédG É k©jô```°S ∂d ø«Ñoj ±ƒ```°S π«∏ëàdÉa ;∂J sƒb

 É``` k°†jCG ∂d ô¡¶j ±ƒ```°Sh ,IójóL äGQÉ¡e ÜÉ```°ùàcG hCG ∂JGQÉ¡e ôjƒ£J

 ¿hódƒj äÉ«```°VÉjôdG AÉ```ª∏©a ,É```gDƒ∏e øμªj ∂```àaô©e »```a äGƒ```éa s…CG

 ∞```°ûàcG :É¡ãdÉKh .äÉã∏ãªdG º∏Y º`` t̀∏©J Oôa s…CG ™«£à```°ùj øμdh ,Iô```bÉÑY

 øe ô«ãμa ;¬```«∏Y Ös∏¨Jh , kÓ u£©e kÓ```¡L »∏≤©dG ∑QhôZ ∂d ÖÑ```°ùj ø```jCG

 ¿hô≤àëj ,É```e ∫Éée »```a Iô«Ñc Iô```ÑN ¿ƒμ∏ªj ø```e á```°UÉîHh ,¢```SÉædG

 : kÓãe ,áaô©ª∏d π```jóH AÉcòdG ¿CG ¿h nô```jh ,iô```NCG ä’Éée »a á```aô©ªdG

 ,øjôNB’G øY A»```°T s…CG º¡àaô©e Ωó©H Iò```HÉ¡édG ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ôîàØj

 »°Sóæ¡dG π≤©dG ≈dEG áÑ°ùædÉH É vjƒ°Vƒa É k£«∏N ¿ƒ∏ uãªj ô°ûÑdG s¿CG ¿hó≤à©jh

 É kÄ«°T ájô```°ûÑdG OQGƒªdG AGôÑN ±ô©j ’ ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .ó«édG

 ¥ôW hCG ,áÑ°SÉëªdG ÇOÉÑªd º¡∏¡éH ¿hôNÉØàj º¡a ,iôNC’G Ωƒ∏©dG øY
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äGòdG IQGOEG

 πãe ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah .¢```SÉædG øY º¡àaô©ªH ¿ƒØàμjh ,» uªμdG ¢```SÉ«≤dG

 CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y Gò```d ;äGò∏d áªjõg s’EG ƒg É```e π¡édG Gò¡H QÉîàa’G Gò```g

 ∂J sƒb ≥«≤ëàd ;É¡«dEG êÉ```àëJ »àdG áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdG ÜÉ```°ùàc’ πª©dÉH

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ∂JGQóbh

 »àdG AÉ«```°TC’G …CG ;áÄ«```°ùdG ∂JGOÉY Ω uƒ≤J ¿CG É``` k°†jCG …Qhô```°†dG øe

 äGOÉ©dG √òg π```ãe ¿C’ ;∑AGOCGh ∂```à«∏YÉa πbô©Jh ,É```¡∏©ØJ ’ hCG É```¡∏©ØJ

 s¿CG ø«£ u£îªdG óMCG ∞°ûàμj ób : kÓãe ;á©LGôdG ájò¨àdG »a ô¡¶J ±ƒ°S

 øe ô«ãc πãe -ó≤à©j ƒ¡a ,É¡à©HÉàe ΩóY ÖÑ```°ùH π```°ûØJ Ió«édG ¬££N

 äÉaGôédG ¿CG ≈```°ùæj ¬æμd ,∫ÉÑédG πjõJ ,QÉμaC’G s¿CG -AÉ```«cPC’G ¢```SÉædG

 ≈∏Y Öéj …òdG ¿ÉμªdG »```a ô¡¶àa QÉμaC’G ÉeCG ,∫ÉÑédG πjõJ »```àdG »g

 »¡àæj ’ πª©dG s¿CG ∑GQOEG § u£î oªdG Gò```g ≈∏Y s¿EG .¬«a πª©dG äÉ```aGôédG

 ,Égò«ØæJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG ¢UÉî°TC’G OÉéjEG ¬«∏Y πH ,á£îdG OGóYEG AÉ¡àfÉH

 AÉæKCG »a Égô«¨jh á£îdG ∫ uó©j ¿CG É``` k°†jCG ¬«∏Yh ,º¡d É¡ë«```°VƒJ sº nK øeh

 ≈àe Qô≤j ¿CG ¬«∏Y ,G kô«NCGh .∂```dP ≈dEG áLÉëdG âYO ¿EG ≥«Ñ£àdG á```«∏ªY

.á£îdG √òg ≥«Ñ£J á∏°UGƒe øY ∞bƒàj

 ¿ƒμJ ≈àe É k°†jCG á©LGôdG ájò¨àdG ∞```°ûμJ ±ƒ°S ,¬```°ùØf âbƒdG »a

 u…CG »a (º«ë```°ûàdG âjR) »g ¥ÓNC’Éa ;¥ÓNC’G nΩGó```©fG »g oá∏μ```°ûªdG

 ¿ƒfÉ≤dG »a ±hô©ªdG øªa ,ô r°ù ojh ø«p∏ pH πª©dG ÜÉ«```°ùfG ¿Éª°†d á```°ù°SDƒe

 ÉªgóMCG t∂```àëj ø«c uôëàe ø«ª```°ùL …CG ø```«H ΩGó```°U çhóM »```©«Ñ£dG

 .IóeÉédG AÉ«°TC’G ≈∏Y ≥Ñ£æj Éª∏ãe ô```°ûÑdG ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’Gh ,ôNB’ÉH

 ƒd) (∂∏```°†a øe) ∫ƒb πãe á£«```°ùÑdG AÉ«```°TC’G -¥ÓNC’G ¿CÉ```°T øe ¿EG
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äG qòdG IQGOEG

 ∫GƒMCG øY ∫GDƒ°ùdGh ,πª©dG »a ∂∏«eR º°SG áaô©eh ,(G kôμ°T) ,(âëª°S

 ¿ÉÑëj AGƒ```°S ,¿ÉfhÉ©àj É``` k©e ¿Óª©j ø«```°üî°T s…CG π```©éJ ¿CG -¬```à∏FÉY

 ’ ,º¡æe ÜÉÑ°ûdG Éªs«```°S ’h ,AÉ«cPC’G s¿CG á∏μ```°ûªdG øμd ,’ ΩCG Éª¡```°†©H

 ¢üî°T πªY s¿CG π«∏ëàdG ô¡XCG GPEÉa ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ∂dP ¿ƒcQój

 ¿EÉa ,¬JóYÉ```°ùe øjôNB’G ≈dEG Ö∏£j ÉeóæY iô```NCG ƒ∏J Iôe π```°ûØj »cP

.¥ÓNC’G ≈dEG QÉ≤àa’G …CG ;á°SÉ«μdG ΩGó©fG ≈dEG ô«°ûj ∂dP

 IôμØdG ô°ünà rî oe

 á«©aGódGh ìƒª£dG ∂jód ¿Éc GPEÉa ,ábƒÑ°ùªdG ô«Z ¢UôØdG ô°üY »a ¢û«©f ÉæfEG

 ô¶ædG ±ô```°üH ,IQÉàîªdG ∂```àØ«Xh áªb ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG ∂fÉμeEÉÑa ,AÉcò```dGh

 É¡«∏Y ÖsJôàJ PEG ;á```«fÉée â```°ù«d ¢UôØdG øμd ,É¡æe näCGó```H »àdG á```£≤ædG ø```Y

 »a ø«∏eÉ©dG ∞FÉXh ôjóJ ’ √òg ÉæeÉjCG »a äÉcô```°ûdG ¿EG PEG ,á sª nL äÉ«dhDƒ```°ùe

.¬°ùØæd …ò«ØæàdG ôjóªdG ¿ƒμj ¿CG Éæe xπc ≈∏Y πH ,(1)áaô©ªdG ∫Éée

 ô u«¨J ≈àe ±ô©àdh ,∂∏ªY ∫Éée »a É kÑ°üæe CGƒÑààd ∂H •ƒæe ôeC’G ,QÉ```°üàNÉH

 IÉ«M ∫GƒW É kéàæeh k’ƒ¨```°ûe ∂°ùØf AÉ≤HE’ É``` k°†jCG ∂d ∑hôàe ôeC’Gh ,∑QÉ```°ùe

.É keÉY ø«°ùªN ƒëf óàªJ ób á«∏ªY

 ÖfGƒL ôãcCG Ée ;G kó«L ∂°ùØf ±ô©J ¿CG ∂«∏Y ,É¡∏c AÉ«°TC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¿É≤JE’

?É kØ©°V É¡ÑfGƒL ôãcCG Éeh ,Iõ«ªªdG ∂J sƒb

 ≈àM É¡«∏Y ∞∏àîŸG äÉë∏£```°üŸG øe ,¢üàîŸG ∞XƒŸG hCG áaô©ŸG ∞Xƒe knowledge worker  (1

 OÒ```°S Éªc -  organization man (á```°ù°SDƒŸG πLQ) hCG (º«¶æàdG πLQ) É``` kfÉ«MCG ≈ª```°ùjh ,¿B’G

 :¢VÉØ°†a í∏£°üe ¬fEG .É¡«a πª©j »àdG á°ù°SDƒŸG áë∏°üŸ á«```°üî°ûdG ¬JÉ«M Qòæj …òdG -É k≤M’

 èàæ oe áaÉ```°VE’ ¬àaô©e ∞Xƒj …òdG hCG ,äÓμ```°ûŸG π◊ »YGóHEG πª©H Ωƒ≤j …òdG ∞XƒŸG »æ©jh

 …òdG ∞XƒŸG ¬fEG ,AÉ°†«ÑdG ábÉ«dG hP ÖàμŸG ∞Xƒe ƒg hCG .OƒLƒe èàæ oe áª«b Ú```°ù– hCG ,ójóL

 AÉª°SCG í∏£°üŸG Gòg â– êQóæJh .(¬```°û«Y áª≤d Ö°ùμ«d ôμØj …òdG) ;¬dÉª```°SCGQ áaô©ŸG ¿ƒμJ

 ÚØXƒŸG A’Dƒg πãe ≈ sª```°ùjh .Ú∏∏ëŸGh ,ÚeÉëŸGh ,AÉª∏©dGh ,äÉ«›ÈdG »```°Sóæ¡e πãe ,IÒãc

.º¡ØFÉXh IQGOEG ‘ á«Ñ°ùædG º¡à«dÓ≤à°SGh á«dÉ©dG º¡ÑJGhQ ≈dEG G kô¶f (»ÑgòdG Q’hódG)
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äGòdG IQGOEG

 ∂«∏Y »àdG º«≤dG Ée ?øjôNB’G ™e πª©Jh ºs∏©àJ ∞«c ±ô©J ¿CG É k°†jCG º¡ªdG øe

 Ée π°†aCG ºjó≤J É¡«a ∂æμªj »àdG áÑ°SÉæªdG πª©dG áÄ«H Ée ?Iƒ≤H É¡H ∂```°ùªàdG

?∂jód

 ø«H â©ªL GPEG ’EG áªFGOh á«≤«≤M Iõ«e ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ ød :í°VGh Éæg ≈æ©ªdG

.¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y âaô°üJh ,∂JGP áaô©eh Iƒ≤dG ÖfGƒL

IôμØdG ≥«Ñ£J

: k’ shCG á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,õ«ªàdG øe IÉ«M AÉæH ™«£à°ùàd

?»J sƒb •É≤f Ée

 »ah ,á©LGôdG á```jò¨àdG π«∏ëJ Ωóîà```°SG ,á sbóH ∂J sƒb •É≤f ójóëJ πLCG ø```e

 - ¿QÉb ºK ,É```¡©bƒàJ »àdG äÉLÉàædG Ö```àcG ,É``` k°ù«FQ G kQGôb É¡«a ò```îàJ Iô```e πc

 åëHGh ,É k©bƒà oe ¿Éc É```ªH á«≤«≤ëdG è```FÉàædG - ¿QÉ```b - I sóY Qƒ¡```°T Qhôe ó```©H

 Ée ?É¡«dEG π```°UƒàdG ø≤àJ »àdG èFÉàædG Ée :áfQÉ≤ªdG »```a IQôμàªdG •ÉªfC’G ø```Y

 ?I sƒLôªdG è```FÉàædG ≈dEG π```°UƒàdG πLCG øe É```¡àjƒ≤J ≈dEG êÉàëJ »```àdG äGQó```≤dG

 ?Égó```°ûæJ »àdG èFÉàædG ≥```«≤ëJ øe ∂```©æªJ »àdG á```jóéªdG ô«Z äGOÉ```©dG É```e

 ≈dEG Aƒ```é∏dG »a âbƒdG Qó```¡J ’ ,ø«```°ùëà∏d áHƒ∏£ªdG ¢```UôØdG ó```jóëJ ó```æYh

 I sƒ≤dG ÖfGƒL ≈```∏Y O uó```°T ,∂dP øe k’óHh ,É¡æ≤àJ ’ »```àdG äGQÉ```¡ªdG ä’É```ée

.∑óæY

?πªYCG ∞«c

 ∫ÓN øe á∏YÉa á≤jô£H äÉeƒ∏©ªdG èdÉ©J πg ?É¡H πª©J »àdG ¥ô£dG π°†aCG Ée

 π°†aC’G ≥≤ëJ πg ?É¡fƒ°ûbÉæj ºgh øjôNBÓd ∂YÉª```°S ∫ÓN øe ΩCG ,É¡JAGôb

 π```°†aCG ∑DhGOCG ¿ƒμj πg ?G kOôØæe πª©J ÉeóæY ΩCG øjôNB’G ™e πª©dG ≥jôW øY

 ?á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ¢Uƒ```°üîH øjôNB’G ¬ uLƒJ ÉeóæY ΩCG äGQGô≤dG òîsàJ ÉeóæY

 »a ∂FÉ£Y áªb »a ¿ƒμJ ΩCG ´É°VhC’G Aƒ°ùJ ÉeóæY ∂J’ÉM π°†aCG »a ¿ƒμJ πg

?É keÉ¶àfG ôãcC’G á©bƒàªdG ±hô¶dG
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?É¡H øehCG »àdG º«≤dG Ée

 ¢û«©J »c ∂«dEG áÑ```°ùædÉH äÉ«dhDƒ```°ùªdG ºgCG øe √GôJ …òdG Ée ?∂JÉ«bÓNCG É```e

 É¡«a πª©J »```àdG á```°ù°SDƒªdG äÉ«bÓNCG ºé```°ùæJ πg ?áeôàëe á```«bÓNCG IÉ```«M

 ∂JÉ«M »a »fÉ©J ±ƒ```°ùa ,»ØædÉH ÜGƒédG ¿Éc GPEG ?É```¡H øeDƒJ »àdG º«≤dG ™```e

.AGOC’G n∞©°Vh n•ÉÑME’G á«Ø«XƒdG

?»ªàfCG øjCG ≈dEG

 Ée Aƒ```°V »ah ,∂jód π```°†ØªdG πª©dG Üƒ∏```°SCGh ,º«≤dGh ,Iƒ≤dG ÖfGƒL ¢```SQOG

 óéJ ÉeóæY ?∂Ñ```°SÉæJ »àdG πª©dG áÄ«H ´ƒ```f Ée :äÉLÉàæà```°SG øe ¬«dEG π``` s°UƒàJ

.™e’ ∞Xƒe ≈dEG ∫ƒÑ≤e ∞Xƒe Oôée øe ∂°ùØf π≤æJ ±ƒ°ùa ,á«dÉãªdG áÄ«ÑdG

?¬ªjó≤J ™«£à°SCG …òdG Ée

 º¡JÉªgÉ°ùe ´ƒf É¡«a ø«∏eÉ©∏d OóëJ ,á«```°VÉªdG Qƒ°ü©dG »a äÉcô```°ûdG âfÉc

 ójóëJ πLCG øªa ,Iô«ãc äGQÉ```«N ∂eÉeCÉa ,Ωƒ«dG ÉeCG ,É¡H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y »```àdG

 …òdG Ée : k’hCG ∫CÉ°SG ,á°ù°SDƒªdG AGOCÉH AÉ≤JQ’G É¡H ™«£à```°ùJ »àdG ¥ô£dG π```°†aCG

 kAÉæH á°ù°SDƒªdG Oƒ¡L »a áªgÉ°ùe ôÑcCG ºjó≤J ™«£à```°ùJ ∞«ch ?™°VƒdG ¬Ñ∏£àj

?∂ª«bh ∂∏ªY Üƒ∏°SCGh ,∂J sƒb ÖfGƒL ≈∏Y

 »àdG èFÉàædÉH äÉ©bƒàdG áfQÉ≤e ∑ó°TôJ ¿CG øμªj ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 É k©«ªL Éæjó∏a , ΩÉ```«≤dG øY ´Éæàe’G ∂```«∏Y Öéj Ée ≈dEG É```¡«dEG â∏```°UƒJ

 ôaGƒàJ ’h ,áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG hCG ÖgGƒªdG É¡«a ∂∏àªf ’ Iô«ãc Ö```fGƒL

 ¿É°ùfEG …CG ≈∏Y ∂dòdh ;AGOC’G »£```°Sƒàe øe ≈àM íÑ```°üæd á```°UôØdG Éæd

 hCG ,áØ«Xh hCG ,π```ªY …CÉ```H ΩÉ«≤dG ≈dƒàj ’CG ,á```aô©ªdG ∞```Xƒe Éª«```°S ’h

 ø«```°ùëJ ≈∏Y G kô«Ñc G kó¡L ∫òÑj ’CG OôØdG ≈∏Yh ,ÖfGƒédG √òg »a áª¡e

 ø``` t°ùëà∏d ôÑcCG πªYh ábÉW ≈dEG êÉàëf É```æfEG PEG ,»fóàªdG AGOC’G Ö```fGƒL

 ∫É≤àf’G ≈dEG êÉàëf É```ªe ôãcCG §```°SƒàªdG AGOC’G ≈dEG ájÉØμdG ΩGó©fG ø```e
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äGòdG IQGOEG

 º¶©e tô```°üj ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh .õ«ªàdG ≈```dEG »```©bGƒdG AGOC’G ø```e

 πjƒëJ ≈∏Y ,äÉ```°ù°SDƒªdG º```¶©eh ø«ª∏©ªdG º```¶©e á```°UÉîHh ,¢```SÉædG

 s¿CG »g á≤«≤ëdGh ,ø«jOÉY ø«∏eÉY ≈dEG ájÉØμdG ºgRƒ©J øjòdG ø```«∏eÉ©dG

 π©L ≈dEG ,- ∂dP øe k’óH -,¢ü s°üîJ ¿CG Öéj âbƒdGh OQGƒªdGh ó¡édG

.õs«ª oe AGOCG GP Év«©ªdCG É kØXƒe A o∞ oμdG ∞XƒªdG

?πª©dG õéfCG ∞«c

 øjòdG ºg §```≤a ¢SÉædG øe kÓ```«∏b G kOóY ¿CG ô«ãªdGh Ö```jô¨dG ø```e

 ¿ƒaô©j ’ Éæª¶©e ¿EG ,á```≤«≤ëdG »ah .∫É```ªYC’G ¿hõéæj ∞«c ¿ƒ```aô©j

 ,áØ∏àîe á≤jô£H ¿hõ```éæjh ,¿ƒ∏ª©j ø```«Ø∏àîªdG ¢UÉî```°TC’G s¿CG É``` k°†jCG

 …ODƒj Ée Gògh ,º¡jód áaƒdCÉe â°ù«d ¥ô£H ¿ƒ∏ª©j ¿hô«ãc OGôaCG óLƒjh

 :∫GDƒ°S ¿EÉa ,áaô©ªdG ∞Xƒe ô¶f »a ÉeCG .AGOC’G ΩGó©fG ≈dEG IQhô```°†dÉH

?»J sƒb ÖfGƒL Ée :∫GDƒ°S øe ºgCG ¿ƒμj ób ?»FGOCG ¿ƒμj ∞«c

 õjÉªàJ AGOC’G á≤jôW ¿EÉa ,¿É```°ùfE’G óæY Iƒ≤dG ÖfGƒL õjÉªàJ Éª∏ãeh

 áKGQƒdÉH á«°üî°ûdG √òg âf sƒμJ AGƒ°Sh ,á«°üî°ûdÉH §ÑJôe ôeCG Gò¡a ;É k°†jCG

 ∞°VCG ,πª©dÉH ¢üî°ûdG ¥ÉëàdG πÑb âf sƒμJ É¡fCG ócDƒªdG øªa ,ÜÉ°ùàc’G hCG

 á≤«≤M πãe É keÉªJ ,á©bGh á≤«≤M OôØdG É¡H πª©j »àdG á≤jô£dG ¿CG ∂dP ≈dEG

 á≤jôW ô««¨J øμªªdG øeh ,√ó«éj ’ hCG Ée A»°T πªY ó«éj Ée É``` k°üî°T ¿CG

 ¢ù«d ôeCG Gògh ,É keÉªJ Égô««¨J πªàëªdG ô«Z øe øμdh ,Ée óM ≈```dEG AGOC’G

 º¡fEÉa ,¬fhó«éj Ée º¡∏ª©H èFÉàædG ¢SÉædG ≥ u≤ëj Éª∏ãªa ,ó«cCÉJ uπμH kÓ¡°S

 äÉØ```°U ¿EG PEG ,ÉgAGOCG ¿ƒæ```°ùëj ≥FGô£H πª©dÉH É``` k°†jCG èFÉàædG ¿ƒ```≤ u≤ëj

 . kIOÉY OôØdG AGOCG á≤jôW O uóëJ á∏«∏b ácôà°ûe á«°üî°T
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äG qòdG IQGOEG

?™ªà°ùe ΩCG ÇQÉb ÉfCG πg

 å«M ,É k©ªà```°ùe ΩCG É kFQÉb âæc GPEG Ée ƒg ¬aô©J ¿CG ∂«∏Y A»```°T ∫hCG

 G kQOÉfh ,¿ƒ©ªà°ùe ΩCG ¿ƒFQÉb ºg πg ¿ƒaô©j ’ ¢SÉædG øe kÓ«∏b G kOóY ¿EG

 ô¡¶J »àdG á∏ãeC’G ¢†©H ∂«dEG .ø«àØ```°üdG ø«JÉg ø«H ¿É```°ùfE’G ™ªéj Ée

.π¡édG Gòg ¬ÑÑ°ùj …òdG Qô°†dG ºéM

 »a AÉØ∏ëdG äGƒ```≤d ≈∏YC’G óFÉ≤dG ,QhÉ```¡fõjEG â```jGhO ¿Éc É```eóæY

 áahô©e á«Øë```°üdG ¬```JGôªJDƒeh ,áaÉë```°üdG ø```e É``` kHƒÑëe ¿Éc ,É```HhQhCG

 ,¬«∏Y ìô£oj ∫GDƒ°S …CG øY áHÉLE’G »a É veÉJ É kª tμëJ ô¡¶j ¬fC’ ;É¡Hƒ∏```°SCÉH

 .á©FGQ πªL çÓK hCG ø«à∏ªéH á°SÉ«°S u…CG ìô°Th ,™°Vh …CG ∞°Uh ¬fÉμeEÉHh

 ¬H ø«Ñé© oªdG øe GƒfÉc øjòdG ¿ƒ«Øë°üdG ¬«dEG ô¶f ,äGƒæ°S ô```°ûY ó©Hh

 ¥ sô£àj ÉªfEGh ,É k≤∏£e ∫GDƒ°S …CG øY Öéj ºd ¬fEG :GƒdÉbh ,AGQORGh QÉ≤àMÉH

 QGôªà°SÉH ¬æe Ghôî```°Sh º¡fCG ≈∏Y IhÓY ,É keÉªJ ∞∏àîe ôNBG A»```°T ≈dEG

.óYGƒ≤dG AÉ£NCÉH áÄ«∏ªdG ¬àHƒLCÉH ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¬jƒ°ûàd

 ,É k©ªà```°ùe ’ É kFQÉb ¿Éc ¬```fCG ±ô©j º```d QhÉ¡fõjEG ¿CG í```°VGƒdG ø```e

 ÜƒLh ≈```∏Y √hóYÉ```°ùe ¢UôM ,É```HhQhCG »```a É``` veÉY G kó```FÉb ¿Éc É```eóæ©a

 AóH øe πbC’G »a áYÉ```°S ∞°üf πÑb áHƒàμe á«Øë```°üdG á∏Ä```°SC’G ºjó≤J

 ,á∏Ä```°SC’G øY áHÉLE’G »```a áHƒ©```°U óéj ’ ∂dòdh ;»Øë```°üdG ô```ªJDƒªdG

 :Éªg ,¿É©ªà°ùe ¿É°ù«FQ ¬≤Ñ°S ,IóëàªdG äÉj’ƒ∏d É k°ù«FQ íÑ°UCG ÉeóæYh

 ,¿É©ªà```°ùe Éª¡fCG ¿ÓLôdG ±ôY .¿ÉehôJ …QÉ```gh ,â∏aRhQ ø```«∏μfGôa

 QhÉ¡fõjEG ô©°T ÉªHQ ,áMƒàØªdG á«Øë```°üdG äGôªJDƒªdÉH ¿É©àªà```°ùj ÉfÉch

.¿É≤HÉ°ùdG ¿É°ù«FôdG π©a Éª∏ãe π©Øj ¿CG ¬«∏Y s¿CÉH
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äGòdG IQGOEG

 É```¡Mô£j »```àdG á∏Ä```°SC’G ≈```àM ™ª```°ùj ø```μj º```d ,∂```dòd á```é«àfh

.™ªà°ùªdG ô«Z ¿É°ùfEÓd IPÉ°T ádÉM øμj ºd ¬æμd ,¿ƒ«Øë°üdG

 ;ô«Ñc óM ≈dEG ¬à°SÉFôd ¿ƒ```°ùfƒL ¿hóæ«d AÉ°SCG ,á∏«∏b äGƒæ```°S ó©H

 ™ªL ,É kFQÉb É``` k°ù«FQ …ó«æ«c ¿ƒL ¬Ø∏```°S ¿Éc ,™ªà```°ùe ¬fCG ±ô©j ºd ¬fC’

 ¿CG ≈∏Y ¢UôMh ,¬jóYÉ°ùe Gƒfƒμ«d ø«©eÓdG ÜÉàμdG øe áYƒªée ¬dƒM

 .º¡©e º¡JGôcòe ¢ûbÉæj sº nK øeh ,¬d GƒÑàμj

 ¬≤jôa øª```°V ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ¡H ßØàMG ¿ƒ```°ùfƒL ¿CG çó```M É```e

 áª∏c º¡Øj ºd ¬fCG í°VGƒdG øe øμdh ,¬d áHÉàμdG »a Ghôªà°SÉa ,»°SÉF uôdG

 ;ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a G kƒ°†Y ¿Éc ÉeóæY É k©FGQ ¿Éc ¬æμdh ,√ƒÑàc Éªe IóMGh

.∫ shC’G ΩÉ≤ªdG »a øjó«L ø«©ªà°ùe Gƒfƒμj ¿CG ø««fÉªdôÑdG ≈∏Y s¿C’

 º¡°ùØfCG ¿ƒd uƒëj hCG ,º¡∏jƒëJ øμªj øjó«édG ø«©ªà°ùªdG øe π«∏b

 …òdG ™ªà```°ùªdG ¿EÉ```a ,¬«∏Yh .í«ë```°U ¢ùμ©dGh ,ø```jó«L ø```«FQÉb ≈```dEG

 ø«M »a ,¿ƒ```°ùfƒL ¿hóæ«d ô«```°üe ¬LGƒj ±ƒ```°S É kFQÉb ¿ƒμj ¿CG ∫hÉëj

 âjGhO ô«°üe πãe É k©ªà°ùe ¿ƒμj ¿CG ∫hÉëj …òdG ÇQÉ≤dG ô«°üe ¿ƒμ«```°S

.Üƒ∏£ªdG RÉéfE’G hCG AGOC’G ≥≤ëj ød ÉªgÓch ,QhÉ¡fõjEG

?º∏©JCG ∞«c

 ƒg ,AGOC’G á```«Ø«c øY ¬àaô©e É```æ«∏Y ø«©àj …ò```dG »fÉãdG A»```°ûdG

 ø«©FGôdG ÜÉ``` sàμdG øe ô«ãc ,á≤«≤ëdG »```a .ºs∏©àj ∞«c ¿É```°ùfE’G á```aô©e

ÜGòY É¡fCG ≈```∏Y á```°SGQ uódG ΩÉjCG ¿hô```còàjh ,á```°SQóªdG »a Gƒb sƒØàj º```d

.»≤«≤M
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äG qòdG IQGOEG

 Gòg ≈∏Y ôeC’G ¿h nô```j ’ º¡FÓeR øe π«∏b OóY óLƒj ,∂```dP ™```eh

 A»```°T CGƒ```°SCG øμd ,G kô«ãc á```°SGQ uódG ΩÉjCÉH Gƒ©sàªàj ºd º¡fCG ÉªHôa ,ƒ```ëædG

 ¿ƒ```ªs∏©àj ’ - É``` keƒªY - ÜÉ``` sàμdG ¿CG ∂```dP ô«```°ùØJh ,π```∏ªdG ¿Éc √ƒ```fÉY

 ºt∏©àdÉH º¡d íª```°ùJ ’ ¢SQGóªdG ¿C’h ,áHÉàμdÉH πH ,IAGô≤dGh ´Éªà```°S’ÉH

.á« ufóàe ¿ƒμJ º¡JÉLQO ¿EÉa ,á≤jô£dG √ò¡H

 á≤jôW óLƒJ ¬fCG á«```°Vôa ≈∏Y ¿Éμe uπc »a ¢SQGóªdG âª u¶of ó```≤d

 ºt∏©àdG ¿EÉa ,¬«∏Yh .™«ªédG ≈```∏Y ≥Ñ£æJh ,§≤a ºt∏©à∏d IóMGh áë«ë```°U

 øjòdG ÜÓ£∏d á```«≤«≤M IÉfÉ©e tó©j á```°SQóªdG É¡é¡àæJ »àdG á```≤jô£dÉH

 ≥FGô£dG äGô°ûY OƒLh ≈dEG ô«°ûj ™bGƒdG s¿CG ™e ,áØ∏àîe á≤jô£H ¿ƒª∏©àj

.ºt∏©à∏d

 ¿ƒà```°ùfh ≥HÉ```°ùdG »fÉ£jôÑdG AGQRƒdG ¢ù«FQ πãe ,¢UÉî```°TCG óLƒj

 áHÉàμH ¿ƒª∏©àj ¿hô```NBG ∑Éægh ,IAGô≤dG ≥```jôW øY ¿ƒª∏©àj ,π```°Tô°ûJ

 øe G kô«Ñc G kOó```Y , kÓãe ,øaƒ¡àH QÉ≤«```°SƒªdG Éæd ∑ôJ ó≤d .äÉ```Xƒë∏ªdG

 ¿Éc ÉeóæY ,É``` k≤∏£e É¡«dEG ™Lôj ºd ¬```fEG :∫Éb ¬æμd ,äÉXƒë∏ªdG ô```JÉaO

 ÖÑ```°S øY πÄ``` o°S ÉeóæYh .(äÉ«fƒØª«```°ùdG) á«≤«```°SƒªdG ™```£≤dG ∞```dDƒj

 ,Iô```°TÉÑe äÉXƒë∏ªdG ∂```∏J ÖàcCG º```d »æfCG ƒ```d :ÜÉLCG ,É```¡H ¬```XÉØàMG

 ÉeóæY ÉeCG .É¡æ«M »```a É¡à«```°ùf ób âæμd ;Ée Iôμa »æ«JCÉJ âfÉc É```eóæY

 áLÉM »a ¿ƒ```cCG ødh ,G kó```HCG ÉgÉ```°ùfCG ø∏a ,äÉXƒë∏e ôàaO »```a É¡©```°VCG

 ¿ƒª∏©à«```°S ¢SÉædG ¢```†©H ¿CG ™bGƒdG »```ah ,iô```NCG Iôe É```¡à©LGôe ≈```dEG

ºgh º¡°ùØfCG ≈dEG ¿ƒ©ªà```°ùj ÉeóæY ¿hôNBG º∏©àj ø«M »a ,á```°SQÉªªdÉH

.¿ƒKóëàj
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äGòdG IQGOEG

 á«YÉæ```°U ácô```°T ≈dEG Iô«¨```°U á«∏FÉY ácô```°T ∫ sƒM G kôjóe ±ô```YCG

 ¬JOÉY øe ¿Éc PEG ,å```jóëdG ≥jôW øY ¿ƒªs∏©àj øjòdG ø```e ƒgh ,Ió```FGQ

 º¡«dEG çóëà«d ;´ƒÑ```°SCG πc Iôe ¬Ñàμe ≈```dEG º¡©«ªL ¬«ØXƒe ƒ```Yój ¿CG

 áKÓK ìô£jh ,ácô```°ûdG á```°SÉ«°ùH ≥s∏©àJ πFÉ```°ùe øY çÓ```K hCG ø«àYÉ```°S

 Ée .á∏Ä°SC’G ìôW hCG ≥«∏©àdÉH º¡d íª°ùj Ée G kQOÉfh ,á«°†b πμd ä’ÉªàMG

 ºs∏©J Gòμgh .º∏μàj ƒgh ¬°ùØf ™ª°ù«d ¬«dEG çóëàj Qƒ¡ªL OƒLh ƒg √ójôj

 øY ºs∏©àdG s¿EÉa ,áaô£àe ádÉM ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .íLÉædG ôjóªdG Gòg

 ¿ƒª∏©àj ø«ëLÉædG ø«eÉëªdG s¿EG PEG ,áÑjôZ á```≤jôW ¢ù«d ΩÓμdG ≥jôW

.É k°†jCG ¢ü«î°ûàdG AÉÑWCG øe ô«ãc ∂dòch ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH

 á≤jôW π¡```°SCG tó©J É¡H ºs∏©àJ »àdG á≤jô£dG á```aô©e ¿CG »a ∂```°T ’

 Éeóæ©a ,É¡©«ªL É¡HÉ```°ùàcG øμªj »àdG äG sò```dG áaô©e Ö«dÉ```°SCG ø«H øe

 ,ÉeCG ,ÜGƒédG ¿ƒaô©j º¡ª¶©e ¿EÉa ?¿ƒªs∏©àJ ∞«c :¢SÉædG ¢†©H ∫CÉ```°SCG

 º¡æe kÓ«∏b G kOóY ¿EÉa ?áaô©ªdG √òg ¿hôªãà```°ùJ ∞«c :º¡dCÉ```°SCG ÉeóæY

 ÉgQÉªãà°SG ΩóY hCG áaô©ªdG √òg QÉªãà°SG tπ¶j ∂dP ™eh ,ÜGƒédG ±ô©j

.¬eóY øe AGOCÓd ìÉàØªdG

 ?¿ƒ©ªà°ùe ΩCG ¿ƒFQÉb øëf πg :Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG k’hCG Éæ«∏Y ,∂dòd

 »a ìÉéædG πLCG øªa ,øjó«MƒdG ø«dGDƒ```°ùdG É```°ù«d Éª¡æμdh ?ºs∏©àf ∞«ch

 øjôNB’G ™e πeÉ©JCG πg :∫CÉ```°ùJ ¿CG É``` k°†jCG ∂«∏Y ,á«∏YÉØH ∂```°ùØf IQGOEG

 ™e πª©dG ó```«éJ âæc GPEGh ?G kOô```Øæe πª©dG π```°†aCG ΩCG ?Ió```«L IQƒ```°üH

 ¢†©Ña ?á```bÓ©dG √òg ´ƒ```f Ée :∂dP ó```©H ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂```«∏©a ,ø```jôNB’G

.¿ƒ°ShDhôe ºgh π°†aCG IQƒ°üH ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TC’G
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äG qòdG IQGOEG

 …ôμ```°ù©dG π£ÑdG ,¿ƒJÉH êQƒ```L ∫GôæédG ∂dP ≈∏Y ∫É```ãe π```°†aCG

 áÑJQ ≈∏YCG CGƒ```Ñàj ¿ƒ```JÉH ¿Éc .á```«fÉãdG á«ªdÉ©dG Üô```ëdG »```a »```μjôeC’G

 É kÑ```°üæe ≈dƒàj ¿CG ìôàbG ÉeóæY øμdh ,»```μjôeC’G ¢û«édG »a ájôμ```°ùY

 ÉªHQ …òdG ,∫É```°TQÉe êQƒL ∫GôæédG ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ sOQ , vÓ≤à```°ùe ÉvjOÉ«b

 ,»μjôeC’G ïjQÉàdG »a …OÉ«b Ö```°üæªd •ÉÑ```°†dG QÉàîj øe π```°†aCG ¿Éc

 ¿ƒμ«°S ¬æμd ,»μjôeC’G ¢û«édG ¬aôY ¢ShDhôe π```°†aCG ¿ƒJÉH ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH

.zóFÉb CGƒ°SCG

 G kOGôaCG ¿ƒfƒμj É```eóæY ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¿ƒ```∏ª©j ¢UÉî```°TC’G ¢†©H

 ,ºgóMh ¿ƒ∏ª©j ÉeóæY ,π```°†aCG IQƒ°üH ¿ƒ∏ª©j ¿hôNBGh ,≥jôa øª```°V

 ’ …òdG âbƒdG »a ,ø```«Hƒgƒe ø«¡Lƒe hCG ø«HQóe º```¡æ«H øe óéJ ó```bh

.Iòª∏àdG hCG ÖjQóàdG ¿hó«éj øjôNBG ¬«a óéJ

 ?G kQÉ°ûà°ùe ΩCG QGôb ™fÉ°U »àØ°üH èFÉàf ≥≤MCG πg ,º¡e ôNBG ∫GDƒ°S

 ¿ƒfƒμj ÉeóæY É``` k©FGQ ºgDhGOCG ¿ƒ```μj øjòdG ¢UÉî```°TC’G øe ô«Ñc Oó```©a

.É¡£¨°Vh äGQGô≤dG PÉîJG AÖY ¿ƒ∏ sªëàj ’ º¡æμdh ,øjQÉ°ûà°ùe

 ¿ƒLÉàëj ø```jòdG øjôNB’G ¢```SÉædG øe ô```«Ñc OóY ,π```HÉ≤ªdG »```ah

 PÉîJG ∂dP ó©H ¿ƒ©«£à```°ùj ºK ,¿hôμØj º```¡∏©é«d QÉ```°ûà°ùe OƒLh ≈dEG

.áYÉé°Th á≤Kh áYô°ùH É¡≤«Ñ£Jh äGQGô≤dG

 á```°ù°SDƒe …CG »a »fÉãdG ∞æ``` u°üdG π©éJ »```àdG ÜÉÑ```°SC’G øe Gò```gh

 Ö```°üæªdG Gòg ¿C’ ;∫hC’G ¢üî```°ûdG Ö```°üæe ≈dEG ≈ sbôoj ÉeóæY ,π```°ûØj

 É k°üî°T AÉjƒbC’G QGô≤dG ´Éæ°U ™°†j Ée G kô«ãch ,É kÄjôL QGôb ™fÉ°U Ö∏£àj

 ∂dP »a G kõ```«ª oe ¿ƒμjh ,º¡d G kQÉ```°ûà°ùe »fÉãdG Ö```°üæªdG »a ¬H ¿ƒ```≤ãj
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äGòdG IQGOEG

 Ée ±ô©j ƒ¡a ,∫hC’G Ö```°üæªdG »a ¬©```°Vh ∫ÉM π°ûØj ¬æμd ,Ö```°üæªdG

.√PÉîJG á«dhDƒ°ùe π sªëàj ’ ¬æμd ,QGô≤dG ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj

 Öéj ôNBG ∫GDƒ```°S óLƒj πH , uóëdG Gòg óæY »¡àæj ’ ôeC’G ¿CG ô```«Z

 áÄ«H ≈dEG êÉàMCG ΩCG ,§¨```°†dG âëJ π```°†aCG »FGOCG ¿ƒμj πg :ƒgh ,¬MôW

 ΩCG Iô«Ñc á°ù°SDƒe »a π```°†aCG IQƒ°üH πªYCG πg ?G vóL áë```°VGhh áª¶æe

 »a ó«L ƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢```SÉædG øe kÓ«∏b G kOóY ¿EG PEG ?Iô«¨```°U

 ,Iô«Ñc äÉ°ù°SDƒe »a ø«ëLÉf GƒfÉc É``` k°UÉî°TCG âjCGQ ó≤a ,ø«àÄ«ÑdG Éà∏c

 ¢ùμ©dGh ,Iô«¨°U äÉ°ù°SDƒe ≈dEG º¡dÉ≤àfG óæY É k©jQP kÓ°ûa Gƒ∏```°ûa º¡æμd

.í«ë°U

 ô«Z øªa ،∂JGP ô««¨J ∫hÉ```ëJ ’ :ƒg ,√ó«cƒJ OhCG …òdG êÉàæà```°S’G

 »àdG á≤jô£dG ø«```°ùëàd ó¡àéJ ¿CG ∂«∏Y øμdh ,íéæà```°S ∂fCG π```ªàëªdG

 ¬«a ∑DhGOCG ¿ƒμj hCG ,√AGOCG ™«£à```°ùJ ’ πª©H ΩÉ«≤dG ∫hÉëJ ’h ,É¡H π```ª©J

.É kØ«©°V

?É¡H oø pehoCG »àdG πã oªdG Ée

 oø pehoCG »àdG πã oªdG Ée :∂```°ùØf ∫CÉ°SG ,∂JGP IQGOEG ™«£à```°ùàd ,G kô«NCG

 ,áaÉc ¢SÉæ∏d IóMGh ¥ÓNC’G ø«fGƒb s¿C’ ;Év«bÓNCG k’GDƒ°S ¢ù«d Gògh ?É¡H

.(IBGôªdG QÉÑàNG) ¬à«ª°SCG §«°ùH QÉÑàNG áWÉ°SƒH ≥≤ëàj ∂dP äÉÑKEGh

 É keGôàMG ôãcC’G (»```°SÉeƒ∏HódG) ¿Éc ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e »```a

 »a »fÉªdC’G ô«Ø```°ùdG ƒg iôÑμdG ∫hódG (»«```°SÉeƒ∏HO) ø«H øe G kôjó≤Jh

 √OÓH á«LQÉN ôjRh πãe ,á©«aQ Ö```°UÉæe »udƒàd kÓgDƒe ¿Éc …ò```dG,¿óæd

 øe π«≤à°ùj ¿CG Ω1906 ΩÉY QÉàNG ¬æμd ,QÉ```°ûà°ùªdG øμj ºd ¿EG πbC’G »a
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äG qòdG IQGOEG

 ≈∏Y »°SÉeƒ∏HódG ∂∏°ùdG ¬eÉbCG AÉ°ûY πØM ¢SCGôj ¿CG ≈∏Y ,ICÉéa ¬Ñ°üæe

 ójôj ¬fEG :áMGô°üH ∫Ébh ,AÉ°ùf ôjR ¿Éc ,¢ùeÉîdG OQGhOEG ∂∏ªdG ±ô```°T

 ¿CG ¢†aQCG{ :¬dƒb ô«Ø°ùdG øY π≤ofh ,πØëdG »a Év«FÉ```°ùf G kQƒ```°†M iôj ¿CG

.zìÉÑ°U πc »æbP ≥∏MCG ÉfCGh ,IBGôªdG »a G kOGƒb iQCG

 ´ƒf Ée :∂°ùØf ∫CÉ```°ùJ ¿CG Ös∏£àJ ¥ÓNC’Éa ,IBGôªdG QÉÑàNG ƒg Gòg

 Év«bÓNCG É kaô°üJ tó©j Éªa ?É kMÉÑ°U IBGôªdG »a √GQCG ¿CG tOhCG …òdG ¢üî°ûdG

 ,ôNBG ∞bƒe hCG á°ù°SDƒe »a »bÓNCG ±ô°üJ ƒg Ée ∞bƒe hCG á°ù°SDƒe »a

 »bÓNC’G ΩÉ¶ædG á°UÉîHh ،º«≤dG ΩÉ¶f øe AõL iƒ°S â```°ù«d ¥ÓNC’Éa

.á°ù°SDƒe …C’

 ™e É¡«a º«≤dG ΩÉ¶f ºé°ùæj ’ á°ù°SDƒe »a πª©dG ¿CÉ```°T øe ,∂dòd

.AGOC’G »fóJh •ÉÑME’G ≈dEG …ODƒj ¿CG ¢üî°ûdG ¬H øeDƒj …òdG º«≤dG ΩÉ¶f

 É¡«∏Y äPƒëà```°SG ácô```°T »a íLÉf ájô```°ûH OQGƒe ôjóe ádÉM òNCÉæd

 ¬æ≤àj …òdG πª©dÉH ΩÉ«≤∏d PGƒëà```°S’G ó©H ôjóªdG n» ub oQ ó≤a ,iôNCG ácô```°T

 ôjóªdG Gòg øeBG ,áª¡e Ö```°UÉæªd ø«ØXƒªdG QÉ«àNG É¡æeh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y

 øeDƒJ QOÉ°üe øe Ö```°UÉæªdG √òg πãªd ø«ØXƒe øu«©J s’CG ácô```°ûdG ≈∏Y ¿CÉH

.(ácô°ûdG »a ójóL ΩO ï°†d) ;ø««LQÉN ø«ØXƒe ø««©àH

 iQCG ,»JôÑN Aƒ```°V »Øa ,ør« n« në ræ nªdG øjòg øY G kô«ãc ∫ƒ≤f ¿CG øμªjh

 ør« n« në ræ nªdG øjòg ¿C’ ;∑GPh Gòg øe A»```°T ≥«Ñ£J ƒg º«∏```°ùdG AGôLE’G ¿CG

 »a øμdh ,äÉ```°SÉ«°ùdG ÖfÉL »```a ¢ù«d ,CGóÑªdG å```«M øe ø```«≤HÉ£àe ô```«Z

 ¢Uƒ```°üîH ø«àØ∏àîe ô```¶f »à¡Lh øY ¿Gô```Ñ©j É```ª¡fEG .»```ª«≤dG Ö```fÉédG
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äGòdG IQGOEG

 ¢Uƒ```°üîH áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh …CG ;äÉ```°ù°SDƒªdGh OGô```aC’G ø```«H á```bÓ©dG

 áØ∏àîe ô```¶f äÉ¡Lhh ;º```gôjƒ£Jh É¡«ØXƒe √É```éJ á```°ù°SDƒªdG á«dhDƒ```°ùe

 ,ÉæjójCG ø«H »àdG ádÉëdG »ah .´hô```°ûe …CG »a OôØdG áªgÉ```°ùe ¢Uƒ```°üîH

 á«dÉe IQÉ°ùN √AGQh É kcQÉJ ,äÉWÉÑME’G øe I sóY äGƒæ°S ó©H ôjóªdG ∫É≤à°SG

.ácô°ûdG º«b ™e á°VQÉ©àe ¬ª«b âfÉc ó≤d ;Iô«Ñc

 AGôLEÉH äGRÉ```éfEG ≥«≤ëJ ∫hÉëJ AGhO ácô```°T âfÉc GPEG ,π```ãªdÉHh

 Iô«£Nh áàbDƒe (äÉbGôàNG) ≥«≤ëàH hCG ,á∏°UGƒàeh Iôªà°ùe äÉæ«```°ùëJ

 øe áé«àædÉa ,¢SÉ```°SC’G »```a ájOÉ```°üàbG ádCÉ```°ùe â```°ù«d √ò¡a ,áØ∏μeh

  óLƒj iôNCG IQÉ```Ñ©Hh ,G kô«ãc áØ∏àîe ¿ƒ```μJ ’ ób ø«à«é«JGôà```°SE’G Éà∏c

 IóYÉ°ùe Qƒ¶æe øe ácô°ûdG áªgÉ```°ùe ≈dEG ô¶æj º«b ΩÉ¶f ø«H ¢†bÉæJ

 ≥«≤ëJ ≈dEG »eôj »ª«b ΩÉ¶fh , kÓ©a ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ø«°ùëJ ≈∏Y AÉÑWC’G

.á«ª∏Y äÉaÉ°ûàcG

 hCG πLC’G Iô«```°üb è```FÉàf ≥«≤ëàd É```e ácô```°T IQGOEG É```fOQCG AGƒ```°Sh

 s¿CG ¿ƒ«dÉªdG ¿ƒ∏u∏ëªdG ó```≤à©j PEG ,º«≤dÉH ≥∏©àJ ádCÉ```°ùªdÉa ,πLC’G á∏jƒW

 ¿CG »a ∂```°T ’h ,óMGh ¿BG »a ø«aó¡dG ≥«≤ëàd ácô```°ûdG IQGOEG ¿ÉμeE’ÉH

 ,ºgô«Z øe π```°†aCG á≤«≤ëdG √ò```g ¿ƒaô©j ø«ëLÉædG ∫É```ªYC’G ∫É```LQ

 øμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y èFÉàf ≥≤ëJ ¿CG ácô```°T πc ≈```∏Y ¿CG ∂```dP

 s¿EÉa ,πLC’G πjƒWh π```LC’G ô«```°üb ±ó¡dG ø«H ÜQÉ```°†J çhóM ∫ÉM »a

 »a É kaÓN ¢```ù«d ¢SÉ```°SC’G »a Gògh ,É¡JÉjƒdhCG O uó```ëJ ¿CG ácô```°ûdG ≈```∏Y

á«dhDƒ°ùeh ácô°ûdG πªY ¢Uƒ°üîH º«≤dG »a ÜQÉ°†J ƒg πH ,äÉjOÉ°üàb’G

.IQGOE’G
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äG qòdG IQGOEG

 óLƒJ GPEG ,§≤a ájQÉéàdG äÉcô```°ûdG »a ¢ù«d º«≤dG ÜQÉ```°†J søμd

 ìÉéædG ¢ù«≤J Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG »```a QÉ```°ûàf’G á©jô```°S á«æjO äÉª¶æe

 πHÉ≤ªdG »a óLƒJh ,É¡JGô°VÉëe ¿hô°†ëj øjòdG OóédG AÉ°†YC’G Oó©H

 .¢SÉæ∏d »MhôdG ƒªædG ƒg É¡ª¡j Ée ¿CÉH øeDƒJ iôNCG äÉª¶æe

 á«fÉãdG áª¶æªdG hóÑJ PEG ,OGóYC’ÉH ôeC’G Gòg ≥∏©àj ’ ,iôNCG Iôe

 ´ÉÑJC’G øe Iô«Ñc áÑ```°ùf ÜòàéJ É¡æμd ,A§ÑH ™``` s°SƒàJ É¡fCG ≈dhC’G á∏gƒ∏d

 â```°ù«d É``` k°†jCG √ògh ,É kJÉÑK ôãcCG Ég sƒªf ¿EG …CG ;≈dhC’G áª¶æªdG øe ô```ãcCG

 ∫ÉLQ óMCG ø∏YCG ó≤a ,º«≤dÉH ≥s∏©àJ á«°†b É¡fEG ;ájƒfÉK hCG á«fÉªjEG á∏μ°ûe

 ≈dEG G kóHCG Ghó```à¡J ø∏a , k’hCG Éæ«dEG Gƒ```JCÉJ ºd Ée :á«æ∏Y Iô```XÉæe »a ø```jódG

 øY k’hCG GƒãëÑJ º```d Ée :ôNB’G QhÉëªdG ¬«∏Y sOô```a ,AÉª```°ùdG áμ∏ªe áHGƒH

.ÉfóæY ºμd ¿Éμe Óa ,AÉª°ùdG áμ∏ªe áHGƒH

 ¿CG πLCG øeh ,¢SÉædG É¡H øeDƒj Éª∏ãe º«≤dÉH øeDƒJ äÉ```°ù°SDƒªdG ¿EG

 ™e áªé°ùæe ¬ª«b ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,á```°ù°SDƒe …CG »a kÓYÉa ¿É```°ùfE’G ¿ƒμj

 Ió©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG Öéj øμdh ,á¡HÉ°ûàe º«≤dG ¿ƒμJ ¿CG •ôà°ûj Óa ,É¡ª«b

 ød πH ,Ö°ùëa •ÉÑME’ÉH ô©°ûj ød ¢üî°ûdG Gòg ¿EÉa ’EGh ,É k©e ¢ûjÉ©à∏d

.G kóHCG èFÉàf …CG ≥≤ëj

 πª©j »àdG á```≤jô£dGh ,¿É```°ùfE’G óæY Iƒ≤dG Ö```fGƒL ¿CG á```≤«≤ëdGh

 ¢†©H »a ¢†bÉæàdG çóëjh ,É¡```°†©H π uªμJ ÉªfEGh ,ÜQÉ```°†àJ Ée G kQOÉf É¡H

 ¿É°ùfE’G ø≤àj Éªa ,√óæY Iƒ≤dG ÖfGƒLh ¿É```°ùfE’G ∂dP º«b ø«H ¿É«MC’G

 hóÑj ’ ób á```dÉëdG √òg »ah ,»```ª«≤dG ¬eÉ¶f ™e ≥Øàj ’ ó```b ¬H ΩÉ```«≤dG

 .(É¡æe AõL ≈àM hCG) ¬d ¬JÉ«M ¢Sôμ«d É k≤ëà°ùe πª©dG
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äGòdG IQGOEG

 âæc »```°üî°T ¿ƒfÉb øY çó```ëJC’ G kQòY ÇQÉ```≤dG í«ªà```°SCG É```ægh

 ∞°üàæe »a .ìÉéæH ¬°SQÉeCG âæc Éeh ,»ª«b ø«H QÉ«àNÓd ¬ÑÑ°ùH G kô£°†e

 ±QÉ°üªdG óMCG »a ÉvHÉ°T QÉªãà°SG ∞Xƒe âæc ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«KÓK

 ΩóbCG ’ »fCG âjCGQ »æμdh ,É``` keÉªJ »JGQób Ö```°SÉæj πª©dG ¿Éch ,¿óæd »a

 á≤«≤ëdG áª«≤dG ºg ¢SÉædG ¿CG ∑GòfBG âæ≤«J ,∫ƒ°UCG ôjóe »àØ°üH áªgÉ°ùe

 .äGƒeC’G ø«H ≈æZC’G ¿ƒcC’ ∫ÉªdG ™ªL øe IóFÉa ’ ¿CGh ,»dEG áÑ°ùædÉH

 ¢Uôa …CG hCG ,»```aÉμdG ∫ÉªdG ∂∏eCG øcCG º```d »æfCG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ó≤a ,âbƒdG ∂```dP »a OÉ```°ùμdG ICÉWh øe ºZôdG ≈∏Yh ,iô```NCG á```«Ø«Xh

 º«≤dG ¿CG ƒg ¬```dƒb ójQCG Ée .É kÑFÉ```°U …QGôb ¿Éch ,»àØ«Xh øe â∏≤à```°SG

.»FÉ¡ædG QÉÑàN’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj

?»ªàfCG øjCG ≈dEG

 øe ôμÑe â```bh »a ¿ƒªàæj øjCG ≈```dEG ¿ƒaô©j ¢```SÉædG øe π«∏b Oó```Y

 ¿ƒfƒμj É```e IOÉY IÉ¡£dGh ¿ƒ«≤«```°SƒªdGh äÉ«```°VÉjôdG AGô```Ñîa ,º```¡JÉ«M

 Ée IOÉ©a ,AÉ```ÑWC’G ÉeCG ,ô```ª©dG øe á```°ùeÉîdG hCG á©HGôdG »a º```gh ∂```dòc

 øμd ,∂dP πÑb øμj ºd ¿EG ,á≤gGôªdG uø```°S »a áæ¡ªdG √òg QÉ«àNG ¿hQô≤j

 ó©H ’EG ¿ƒªàæj øjCG ≈dEG ¿ƒaô©j ’ ,º¡æe AÉ«cPC’G á```°UÉîHh ¢SÉædG º¶©e

 º¡fCG ¢VôàØªdG øe ,ÉgóæY .ôª©dG øe äÉ«æjô°û©dG ∞```°üàæe Gƒ£îàj ¿CG

 ?»JGQób hCG »Jƒb •É≤f Ée :á«JB’G áKÓãdG á∏Ä```°SC’G áHƒLCG ¿ƒaô©j GƒëÑ°UCG

 ≈∏Y AÉæH ¿ƒªàæj øjCG ≈dEG ¿hQô≤j ºK ?É¡H øehCG »àdG º«≤dG Ée ?πªYCG ∞«c

 ≈dEG ójóëJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒμ«```°S ∂dP øe k’óH º¡fEG hCG .äÉ```HÉLE’G √ò```g

 IQƒ```°üH πª©dG ™«£à```°ùj ’ ¬sfCG ºs∏©J …òdG ¢üî```°ûdG ≈∏©a ,¿ƒªàæj ’ ø```jCG
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äG qòdG IQGOEG

 ≈∏Yh ,¬d âë«JoCG Ée GPEG áØ«XƒdG √òg ¢†aôj ¿CG ,Iô«Ñc á```°ù°SDƒe »a Ió«L

 ÖJôàj áØ«Xh …CG ¢†aôj ¿CG ,QGôb ™fÉ```°U ¢ù«d ¬ sfCG ±ô©j …òdG ¢üî```°ûdG

 √òg øY áHƒLC’G á```aô©e ¿EÉa ,É¡```°ùØf á«ªgC’ÉHh .äGQGô≤dG PÉîJG É```¡«∏Y

 :áª¡e hCG áØ«Xh á```°Uôa ¬d ìÉàJ ÉeóæY ∫ƒ≤j ¿CG ¢üî```°ûdG ø uμªJ á∏Ä```°SC’G

 »g √òg ,É¡«dEG CÉédCÉ```°S »àdG á≤jô£dG »g √òg øμdh ,∂```dòH ΩƒbCÉ```°S ,º©f

 »æHCÉ```°S »àdG á≤jô£dG »g √òg ,É¡```°SÉ°SCG ≈∏Y πÑbCG ¿CG Öéj »àdG á≤jô£dG

 √òg »a »æe É```¡©bƒàJ ¿CG ∂«∏Y »```àdG èFÉàædG »g √ò```gh ,»JÉbÓY É```¡«∏Y

.á«≤«≤ëdG »à«°üî°T »g √òg ¿C’ ;á«æeõdG IóªdG

 ÉeóæY Qƒ£àJ É```¡fC’ ;á«∏ª©dG IÉ«ëdGh ∞```FÉXƒdG §«£îJ ø```μªj ’

 ,º¡JGQób ¿ƒ```aô©j º¡fC’ ;¢```UôØdG ΩÉ```æàZ’ øjó©à```°ùe OGôaC’G ¿ƒ```μj

 øμªj ¬©bƒªd OôØdG áaô©e ¿EG å«M ,º¡ª«bh ,º¡∏ªY á≤jôWh ,º```¡Jƒbh

 -AGOC’G ™```°VGƒàe ¬æμd ,A∞ch ó¡àée ¬fCG ™e - É vjOÉY É kfÉ```°ùfEG ∫ƒ```ëj ¿CG

.õs«ª oe AGOCÉH ôNBG ¿É°ùfEG ≈dEG

?¬e uóbCG ¿CG »∏Y …òdG Ée

 ?¬e uóboCG ¿CG »∏Y …òdG Ée :GƒdCÉ```°ùj ¿CG ïjQÉàdG ∫GƒW ¢SÉædG óà©j ºd

 âfÉch ,¬```ªjó≤J º¡«∏Y É```e ¢Uƒ```°üîH äÉª«∏©àdG ò«ØæJ GhOÉ```àYG ó```≤a

 ìÓØdG ™e ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,¬°ùØf πª©dG á©«ÑW øe ÉeEG O uóëàJ º¡JÉª¡e

 ó≤a ,∫RÉæªdG ΩóN ™```e ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,πª©dG ÜQ ø```e hCG ,»```aôëdG hCG

 ø«©HÉJ ¢SÉædG º¶©e ¿CG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ≈àM äÉª∏°ùªdG øe ¿Éc

 äÉ«æ«°ùªîdG »a ≈àMh ,¬H ΩÉ«≤dG º¡«dEG Ö∏£oj ÉªH ¿ƒeƒ≤j ø«```°ShDhôeh

 øjòdG) OóédG áaô©ªdG ƒ```ØXƒe πX ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à```°ùdGh
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äGòdG IQGOEG

 §«£îàd ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IôFGO ≈∏Y ¿hóªà©j (á°ù°SDƒªdG ∫ÉLQ ¿ƒ sª°ùj

 .º¡ØFÉXh

 ¿CG ¿ƒ∏Ñ≤j OGôaC’G ó©j ºd ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ájÉ¡f »a øμdh

 …òdG Ée :¿ƒdAÉ°ùàj ÜÉÑ°ûdG òNCG ó≤a ,¬H Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj Ée º¡«∏Y ≈∏ªoj

 ¿CG »g áªgÉ```°ùª∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG s¿CG ÜGƒédG ¿Éμa ?¬```∏ªYCG ¿CG ó```jQCG

 ¿Éc sπëdG Gòg søμd ,(∑Gƒg Ö```°ùëHh ∂LGõe ≥ah ≈∏Y(1)) ∂dòH Ωƒ≤J

 §≤a kÓ«∏b G kOóY ¿C’ ;(á```°ù°SDƒªdG ∫ÉLQ) CÉ£N á∏cÉ```°T ≈∏Y ≥ saƒe ô```«Z

 (∑Gƒg Ö°ùëHh ∂LGõe ≥ah ≈∏Y) á≤jôW ¿CÉH ¿ƒæeDƒj GƒfÉc øjòdG øe

 GƒYÉ£à°SG øjòdG ºg ,ìÉéædGh äG sòdG ≥«≤ëJh áªgÉ```°ùªdG ≈dEG …ODƒà```°S

.AÉ«°TC’G √òg øe óMGh ≥«≤ëJ

 Ωƒ≤j ¿CG OôØdG ≈∏Y ¿Éc …òdG ó¡©dG ≈```°†e ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

 ¢UÉN ¬LƒH áaô©ªdG »ØXƒe ≈∏Y Gòd ;¬H ΩÉ«≤∏d ∞s∏μ oj hCG ¬«dEG Ö∏£oj ÉªH

 Öéj »àdG áªgÉ°ùªdG Ée :ƒgh ,πÑb øe ìô£oj ºd ∫GDƒ```°S ìôW Gƒªu∏©àj ¿CG

 áKÓK GƒédÉ©j ¿CG º```¡«∏Y ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ?É¡e uóboCG ¿CG u»```∏Y

 á≤jôWh »JGQób Aƒ°V »a ?™°VƒdG ¬Ñ∏£àj …òdG Ée :»g ,áØ∏àîe ô°UÉæY

 Ée ?¬H ΩÉ«≤dG Öéj Éªd áªgÉ°ùe ôÑcCG ºjó≤J ™«£à°SCG ∞«c ,»ª«bh »∏ªY

?ô««¨sàdG çGóME’ É¡≤«≤ëJ Öéj »àdG èFÉàædG

 ,É kahô©eh G kô«Ñc ≈Ø°ûªdG ¿Éc ,ÉkãjóM øu« oY ≈Ø°ûe ôjóe IôÑN òNCÉæd

 ójóédG ôjóªdG Q sô```b .É keÉY ø«KÓK ∫GƒW ¬à©ª```°S ≈∏Y ¢û«©j πX ¬```æμdh

 óu∏≤J ¿CG ¿hO øe ∂JÉeÉªàgG ¢SQÉ“h ,∂d ƒ∏ëj Éªc √ójôJ Ée π©ØJ ¿CÉ```H (do your own thing)  (1

.¿hó≤à©j ÉÃ ΩÉªàg’G hCG ¿hôNB’G ¬H Ωƒ≤j Ée
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äG qòdG IQGOEG

 ä’ÉéªdG óMCG »```a õt«ªJ QÉ«©e ™```°Vh »a ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj ¬àªgÉ```°ùe s¿CG

 ,Iô«Ñc âfÉc »àdG ÇQGƒ£dG áªFÉb ≈∏Y ójó```°ûàdG QÉàNÉa ,ø«àæ```°S ∫ÓN

 ÇQGƒ£dG áaôZ πNój ¢†jôe uπc ≈∏Y ¿CG Q sôbh ,áÑJôe ô«Zh ,áaƒ```°ûμeh

 Qhôe ó©H .§≤a á≤«bO ∫ÓN πgDƒe ¢V uôªe π nÑ pb øe ∞°ûμ∏d ™```°†îj ¿CG

 iòàëoj É kLPƒªf ÇQGƒ£dG IóYÉb âëÑ°UCG ,Ö°üæªdG Gòg ¬«dƒJ ≈∏Y ΩÉY

 ójóédG ôjóªdG ´É£à```°SGh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡u∏c »aÉ```°ûªdG øe ¬H

 .ø«≤MÓdG ø«eÉ©dG »a ≈Ø°ûªdG »a πeÉ°T ô««¨J çGóMEG

 ¿hô¶æj ¢UÉî```°TCG óLƒj ¿CG QOÉædG øe ,∫ÉãªdG Gòg øe iô```f Éªc

 Ióe »£¨J ,áë°VGhh ,IO sóëeh ádƒ≤©e É k££N ¿ƒ©°†jh ,πÑ≤à```°ùªdG ≈dEG

 øjCG :ä’ÉëdG º¶©e »a ∫GDƒ```°ùdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ;∂dòd ,Iô«```°üb á«æeR

 ∞```°üfh ΩÉY ∫ÓN G kô««¨J çóëà```°S »àdG èFÉàædG ≥«≤ëJ »ææμªj ∞«ch

 ¿ƒμJ ¿CG : k’hCG ;¿ÉÑ°ùëdG »a I sóY AÉ«°TCG òNCÉj ¿CG ÜGƒédG ≈∏Y ?¿B’G øe

 AÉÑ¨dG øe πH ìƒª£dG øe ¢ù«d PEG ,áæμªe É¡æμd ,≥«≤ëàdG áÑ©°U èFÉàædG

 äGPh Ió«Øe èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG Öéj :É k«fÉK .π«ëà°ùªdG ≥«≤ëJ AGQh »© s°ùdG

 áë```°VGh èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG Öéj :É kãdÉK .É``` k°Sƒª∏e É kbôa çóëJ ¿CGh ,ihóL

 :πªY QÉ°ùe ∂dP øY ≥ãÑæj ±ƒ°Sh .øμeCG ¿EG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh ,á```°Sƒª∏eh

 ?É¡©°†æ°S »àdG ±GógC’G Ée ?CGóÑf ∞«c ?CGóÑf øjCG øe ?π©Øf GPÉe

äÉbÓ©dG á«dhDƒ°ùe

 πãe ,º¡°ùØfCÉH èFÉàf ¿ƒ≤≤ëjh ,ºgóMh ¿ƒ∏ª©j ¿ƒ∏«∏b ¢UÉî```°TCG

 ¿ƒ∏ª©j ¢SÉædG º```¶©e øμd ,ΩÉ¶©dG ø««```°VÉjôdGh ,AÉª∏©dGh ,ø```«fÉæØdG

 GƒfÉc AGƒ```°S ,í«ë```°U Gògh ,øjôNBG ™e º```¡∏ªY óæY ø```«∏YÉa ¿ƒ```fƒμjh
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äGòdG IQGOEG

 äG sòdG IQGOEG Ö∏£àJ ∂dòd ;º¡HÉ```°ùëd ¿ƒ∏ª©j hCG ,á```°ù°SDƒe »a AÉ```°†YCG

 ¿CG á≤«≤M πtÑ≤J :É```ªg ,¿ÉÑfÉL ôeC’G Gò¡dh ,äÉ```bÓ©dG á«dhDƒ```°ùe π tªëJ

 G kô°ûH º¡Ø°UƒH ¿ƒa sô°üàj º¡fCGh ,É keÉªJ ∂∏ãe OGôaCG øjôNB’G ¢UÉî°TC’G

 ,AÉ«°TC’G RÉéfE’ É kbôWh ,Iƒb ÖfGƒLh ,äGQób º¡jód ¿CG »æ©j Gògh .É k°†jCG

 , kÓYÉa ¿ƒμJ ¿CG äOQCG GPEG ,∂```dòd .É¡H ¿ƒ```æeDƒj »àdG º«≤dG ≈∏Y IhÓ```Y

 .º¡ª«bh º¡FGOCG ¥ôWh πª©dG »a ∂FÓeR äGQób ±ô©J ¿CG ∂«∏©a

 øjòdG ¢SÉædG øe π«∏b óLƒj ø```μdh ,É v«∏L É kë```°VGh ôeC’G Gòg hóÑj

 »a ôjQÉ≤J áHÉàc ≈∏Y ÜQ sóJ …òdG ¢üî```°ûdG ∂dP ∫Éãeh ,∂dòH ¿ƒªà¡j

 ¬```°ù«FQ ¿Éc ƒd ≈àëa ,É kFQÉb ¿Éc π```ª©dG »a ¬```°ù«FQ ¿C’ ;≈dhC’G ¬```àª¡e

 ’ ôjQÉ≤J á```HÉàc »a ¢üî```°ûdG Gòg ôªà```°ùj ±ƒ```°ùa ,É k©ªà```°ùe ≥MÓdG

 Gòg ¿CG QGôªà```°SÉH ó≤à©j ¢ù«FôdG tπ¶«```°Th ,QGôªà```°SÉH áé«àf ≈dEG …ODƒJ

 ¿Éc ó≤dh ,¬∏ªY »a π```°ûØ«°S ¬fCGh ,∫ƒ```°ùch ,A∞c ô«Zh ,»ÑZ ∞XƒªdG

 ,ójóédG ¬```°ù«FQ ÖbGQ ∞XƒªdG Gòg ¿CG ƒd ™```°VƒdG Gòg ÖæéJ ¿ÉμeE’ÉH

¬«∏Y Ée ™```e É kªZÉæàe ¬```∏ªY π©L sº``` nK øeh ¬```FGOCGh ¬```∏ªY á```≤jôW iCGQh

.¬°ù«FQ

 á«ª°ùJ Oôée Gƒ°ù«d AÉ°SDhôdG hCG øjôjóªdG ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ```°TE’G OhCG

 »a ≥ëdG º¡d OGôaCG º¡fEG ,É k°†jCG (áØ«Xh) Gƒ°ù«dh ,á```°ù°SDƒªdG πμ«g »a

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî```°TC’Éa ∂dòd ;É¡fƒæ≤àj »àdG á≤jô£dÉH πª©dG RÉéfEG

 ™e º¡```°ùØfCG ∞««μàdh ,¿ƒ∏ª©j ∞«c áaô©ªd º¡JÉXƒë∏ªH ¿ƒeõ∏e º¡©e

 »a tô```°ùdG ƒg á≤«≤ëdG »a Gògh .á```«∏YÉa ôãcCG ºgAÉ```°SDhQ π©éj É```e πc

.¬JGQÉéeh ôjóªdG (IôjÉ°ùe)
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äG qòdG IQGOEG

 º¡æe πμ```∏a ,É``` k°†jCG º¡∏c πª©dG AÓ```eR ≈∏Y ô```eC’G Gò```g ≥```Ñ£æj

 á```°Uƒ°üîªdG ¬à≤jô£H πª©dG »a t≥ëdG º¡æe πμdh ,∂à≤jôW ’ ¬à≤jôW

 á«Ø«μH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG ,É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG º«≤dGh ,RÉéfE’G ƒg º¡j Éªa ,¬H

 sô°ùdG ¿EG .áØ∏àîe ≥FGô£H ∂dòH ¿ƒeƒ≤j º¡fCG πªàëªdG øªa ,πª©dG AGOCG

 ;º¡«∏Y óªà©Jh ,º```¡©e πª©J øjòdG ¢SÉædG º¡ØJ ¿CG ƒ```g á```«∏YÉØ∏d ∫hC’G

 ,º¡∏ªY á≤jôWh ,º¡Jƒb ÖfGƒLh º¡JQGób øe IOÉØà°S’G øe ø sμªàJ »c

 ¢UÉî°TC’G ≈∏Y G kô«ãc óªà©J áëLÉædG äÉbÓ©dG s¿CG iôf ,¬«∏Yh .º¡ª«bh

 .πª©dG ≈∏Y óªà©J Éª∏ãe

 á«dhDƒ```°ùe π tªëJ ƒ¡a ,äÉbÓ©dG á«dhDƒ```°ùe ø```e »fÉãdG AõédG É```eCG

 á```°ù°SDƒe ™e πª©dÉH ôNBG QÉ```°ûà°ùe …CG CGó```Ñj hCG ,CGó```HCG É```ª∏μa ,π```°UGƒàdG

 ºéæjh ,äÉ«°üî°ûdG ΩGó```°U ƒg ¬H ™ª```°SCG A»```°T ∫hCG ¿EÉa ,Ée ácô```°T hCG

 ¬H Ωƒ≤j …òdG Ée ¿ƒaô©j ’ ¢SÉædG ¿CG á≤«≤M øY äÉYGô°üdG √òg º¶©e

 ¿hô°üj »àdG ácQÉ°ûªdG hCG áªgÉ°ùªdG Ée hCG ,∂dP ¿ƒ∏©Øj ∞«ch ,¿hôNB’G

 ƒ¡a ,º¡àaô©e ΩóY »```a ÖÑ```°ùdG ÉeCG É¡fƒ©bƒàj »àdG èFÉàædG Éeh ,É```¡«∏Y

 .Ée ÜGƒL ≈∏Y Gƒ∏°üëj »c GƒdCÉ°ùj ºd º¡fCG

 ïjQÉàdG ’ »fÉ```°ùfE’G AÉÑ¨dG ƒg ∫DhÉ```°ùàdG »a π°ûØdG Gòg ÖÑ```°S ¿EG

 √òg ∫É≤J ¿CG …Qhô```°†dG ô```«Z ø```e ¿Éc ,Öjôb â```bh ≈```àëa ;…ô```°ûÑdG

 ≈£```°SƒdG Qƒ```°ü©dG »a º```¡∏c OGô```aC’G ¿Éc ó```≤d ,¿É```°ùfEG …C’ AÉ«```°TC’G

 »a º¡∏c ¢```SÉædG ¿Éc ø```«M »a ,áæjóªdG »```a É¡JGP á```æ¡ªdG ¿ƒ```°SQÉªj

 ≈∏Y ø```e ™«≤```°üdG ∫hõ```j É```ªdÉM ¬```°ùØf ∫ƒ```°üëªdG ¿ƒ```YQõj ∞```jôdG

.¢VQC’G í£°S
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äGòdG IQGOEG

 ô«Z) AÉ«```°TCG ¿ƒ```°SQÉªj GƒfÉc øjòdG ¿ƒ```∏«∏≤dG ¢UÉî```°TC’G ≈àMh

 QÉÑNE’ øjô£```°†e Gƒfƒμj ºdh ,ºgOôØªH ∂dP ¿ƒ∏©Øj Gƒ```fÉμa (á```aƒdCÉe

 .¬H ¿ƒeƒ≤j ÉªH ºgô«Z

 øjôNBG ™e ¿ƒ∏ª©j ¢```SÉædG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG iô```æa ,Ωƒ«dG É```eCG

 ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQ ÖFÉæa ;áØ∏àîe äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e º¡jód

 ¬æμd ,äÉ©«ÑªdG øY A»°T πc ±ô©j ƒgh ,äÉ©«ÑªdG º°ùb øe »JCÉj ÉªHQ Ée

 ,¿ÓYE’Gh ,ô«©°ùàdG πãe ,πÑb øe É¡°SQÉªj ºd AÉ«°TCG øY É kÄ«```°T ±ô©j ’

 ¿CG AÉ«```°TC’G √ò¡H ¿ƒeƒ≤j øjòdG OGôaC’G ≈∏Y Gòd ;∂dP ô«Zh ,∞«∏¨àdGh

 ,GPÉªdh ,¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒdhÉëj É```e º¡Øj äÉ©«ÑªdG ¢ù«FQ ÖFÉf s¿CG Ghó```cCÉàj

 Ée ≥jƒ```°ùàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∑Qój ºd GPEGh á©bƒàªdG è```FÉàædG Éeh ,∞```«ch

 ,π¡édG Gò```g áé«àf ¿ƒ∏ sªëàj º```¡fEÉa ,A’Dƒ```g áaô©ªdG AGô```ÑN ¬H Ωƒ```≤j

 πªëàj ,πãªdÉHh .¬```H ¿ƒeƒ≤j ÉªH ¬```Øjô©J GƒdhÉëj ºd º¡fC’ ;ƒ```g ¢```ù«dh

 ¬©e ø«∏eÉ©dG øjôNB’G √AÓeR ¿CG ócCÉàdG á«dhDƒ```°ùe ≥jƒ```°ùàdG ôjóe ÖFÉf

 Éeh ,É¡∏ªY á≤jôW ,É```¡aGógCG :≥jƒ```°ùàdG IQGOEG »a √ô¶f á¡Lh ¿ƒ```ª¡Øj

 .º¡æe óMGh πc øe ¬©bƒàj …òdG Éeh ,¬°ùØf øe ¬©bƒàj …òdG

 ¿ƒ∏ªëàj øjòdG ¢SÉædG ≈àëa ;ádÉëdG √òg óæY ∞bƒàj ’ ôeC’G øμd

 ¿CG ¿ƒ°ûîj º¡fC’ ;º¡FÓeR ™e »Øμj ÉªH ¿ƒ∏°UGƒàj ’ äÉbÓ©dG á«dhDƒ°ùe

 ºgOÉ≤àYG »a ¿ƒÄ£îe ºgh ,AÉ«ÑZCG hCG ¿ƒ«dƒ```°†a º¡fCG ¿hôNB’G ó≤à©j

 ,¬∏ªY ó«LCG Ée Gòg :∫ƒ≤jh ¬FÓeR ≈dEG ¢üî°T Ögòj ÉeóæY ¬fC’ ;Gòg

 …ƒfCG »àdG áªgÉ```°ùªdG »g √ògh ,»ª«b ∂∏Jh ,πª©dG »a »```à≤jôW √ògh

 »g π©ØdG IOQ ¿EÉa ,É¡«dEG π``` t°UƒàdG ™bƒJCG »àdG èFÉàædGh ,É¡«∏Y ójó```°ûàdG

.πÑb øe ∂«dEG Éæaô©J Éæà«d ,G vóL ó«Øe ¬fEG ,™FGQ Gòg :É kªFGO
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äG qòdG IQGOEG

 ÓH É¡JGP π©ØdG I sOQ ≈∏Y π°üëj ¿É°ùfE’G ¿CG »JôÑN øe âª∏©J ó≤d

 ,∂JGQób øY ¬aôYCG ¿CG s»∏Y ø«©àj …òdG Ée :∫CÉ```°ùj πX Ée GPEG AÉæãà```°SG

 ≈∏Y ,á≤«≤ëdG »```ah ?áMôà≤ªdG ∂àªgÉ```°ùeh ,∂ª«bh ,∂∏ªY á```≤jôWh

 AGƒ°S ,º¡©e πª©j øe πc ≈∏Y á∏Ä°SC’G √òg GƒMô£j ¿CG áaô©ªdG »ØXƒe

 »ah .≥jôØdG AÉ```°†YCG hCG ,AÓeõdG hCG ,AÉ```°SDhôdG hCG ¿Éc ø«```°ShDhôªdG øe

 ,øμdh ,∂dGDƒ°S ≈∏Y ∑ôμ°TCG :É kªFGO π©ØdG IOQ ¿ƒμJ ,É``` k°†jCG ádÉëdG √òg

?G kôμÑe »ædCÉ°ùJ rºnd GPÉªd

 á≤ãdG ≈∏Y π```H ,I só```°ûdG ≈∏Y ≈æÑoJ äÉcô```°ûdGh äÉ```°ù°SDƒªdG ó©J ºd

 ¿CG »æ©j π```H , º¡```°†©H ¿ƒtÑëj º¡fCG ¢SÉædG ø```«H ÉgOƒLh »```æ©j ’ »```àdG

 ™e ÉæJÉbÓY á«dhDƒ```°ùe π tªëJ ¿EÉ```a ∂dòd ;ôNB’G º¡Øj º```¡æe ó```MGh πc

 G kƒ```°†Y ÉfóMCG ¿ƒμj Éeóæ©a ,ÖLGh ƒg πH ,ÉvjQhô```°V G kôeCG tó©j øjôNB’G

 πªëàj ¬fEÉa ,É¡d É kY uRƒe hCG ,G kO uhõ oe hCG G kQÉ°ûà°ùe hCG ,á°ù°SDƒe hCG ácô```°T »a

 ¬∏ªY óªà©j øjòdG ∂ÄdhCG …CG ;º```¡©e πª©j øe πc √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdG ∂∏J

 .É k°†jCG ¬«∏Y º¡∏ªY óªà©j øjòdG ∂dòch ,º¡«∏Y

∂JÉ«M øe ôNB’G ∞°üædG

 ∑Éæg øμj ºd ,¢SÉædG º¶©ªd …hó«dG πª©dG »æ©j πª©dG ¿Éc ÉeóæY

 »a ôªà°ùJ ±ƒ```°S ∂fC’ ;∂JÉ«M øe ôNB’G ∞```°üædG √ÉéJ ≥∏≤∏d ƒYój Ée

 ø«©HQCG ∫GƒW óª```°üàd É kXƒ¶ëe âæc GPEGh ,É kªFGO ¬H Ωƒ≤J âæc É```e AGOCG

 »°†≤àd G kó«©°S ¿ƒμà°ùa ,ójóM áμ°S hCG ™æ°üe »a ¥É°ûdG πª©dG øe É keÉY

 »a ∂dòc ó©j ºd ∫É```ëdG øμd ,πªY ÓH Ahóg »```a ∂JÉ«M øe ≈≤ÑJ É```e

 s¿CG »æ©j Gògh ,Év«aô©e kÓ```ªY ¬ª¶©e »a íÑ```°UCG πª©dG ¿C’ ;√òg ÉæeÉjCG
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äGòdG IQGOEG

 πch ,πª©dG øe É keÉY ø«©HQCG ó©H ø«μ¡æe ¿ƒëÑ```°üj ’ áaô©ªdG »ØXƒe

.É k≤M’ π∏ªdÉH ¿hô©°û«°S º¡fCG çóëj Ée

 ,¿hôjóªdG É```¡H ôªj »àdG ôª©dG ∞```°üàæe áeRCG ø```Y G kô«ãc ™ª```°ùf

 ≈dEG π°Uh ób ¿ƒμj ,ôª©dG øe ø«©HQC’Gh á```°ùeÉîdG ºgóMCG ≠∏Ñj Éeóæ©a

 É keÉY øjô```°ûY Qhôe ó©H ∂dP ¿ƒcQój º```gh ,áØ«XƒdG »```a ¬FÉ£Y á```ªb

 ,º¡ØFÉXh øe ø«æμªàe ¿ƒëÑ```°üj ÉeóæY ,É kÑjô≤J ¬JGP πª©dG AGOCG ≈∏Y

 hCG ,É¡«dEG ¿ƒØ«```°†j hCG ,∞```FÉXƒdG √ò```g øe ¿ƒ```ª∏©àj ¿hOƒ```©j ’ º```¡æμd

 .É¡æe É°VôdG ¿h tóªà°ùj hCG ,…óëàdÉH ¿hô©°ûj

 hCG øjô```°û©d πª©dG ¿Éμ```eEG º¡eÉeCG π```¶j ,∂dP øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG s¿CG »a ÖÑ```°ùdG Gògh ,iôNCG É keÉY øjô°ûYh á```°ùªN

 .iôNCG á«Ø«Xh IÉ«M AóÑd QGôªà°SÉH …ODƒJ

 ,áØ«XƒdG √ò¡H AóÑdG É¡dhCG ;iôNCG á«Ø«Xh IÉ«M AóÑd ≥FGôW çÓK

 ≈dEG áæ«©e á```°ù°SDƒe øe ∫É```≤àf’G Oôée øe ô```ãcCG »æ©j ’ É``` kÑdÉZ Gò```gh

 ≈Ø°ûªd G kôjóe - kÓãe -Iô«Ñc ácô°T »a º°ùb ¢ù«FQ íÑ```°üj ¿CÉc ;iôNCG

 øjòdG ¢SÉædG ø```e ójGõàe Oó```Y É``` k°†jCG óLƒj ,øμdh .º```éëdG §```°Sƒàe

 …òdG áeƒμëdG ∞Xƒe hCG …QÉéàdG ôjóªdG πãe ,É keÉªJ º¡∏ªY ´ƒf ¿hôu«¨j

 …òdG ôjóªdG hCG ,ôª©dG øe ø«©HQC’Gh á```°ùeÉîdG »a ƒgh IQGRƒdÉH ≥ëà∏j

 øeh ,¥ƒ≤ëdG á«∏μH ≥ëà∏«d πª©dG øe É keÉY øjô```°ûY ó©H ¬àcô```°T ∑ôàj

 .Iô«¨°U Ió∏H »a É k«eÉëe íÑ°üj sº nK

 ¢UÉî°TCG É¡H ≥ëà∏j »àdG iôNC’G ∞FÉXƒdG øe G kójõe iôf ±ƒ°Sh

 ¿ƒμ∏ªj º```¡æμd ,≈dhC’G º```¡ØFÉXh »```a É k©```°VGƒàe É kMÉéf Gƒ```≤ s≤M ø``` sªe
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äG qòdG IQGOEG

 øª°V OƒLƒdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEG .¿ƒ∏ª©j ∞«c ¿ƒaô©jh ,Iô«Ñc äGQÉ¡e

 ≈dEG áLÉM »a º¡æμd ,πNO ≈dEGh -GƒbôØJh O’hC’G ôÑc ¿CG ó©H - ™```ªàée

.A»°T πc πÑb …óëàdG

 OÉéjEG »¡a ,∂JÉ«M øe ôNB’G ∞```°üædG OGóYE’ á«fÉãdG á≤jô£dG ÉeCG

 ¿ƒ∏¶j ≈dhC’G º¡ØFÉXh »```a ø«ëLÉædG ¢SÉædG øe ô«ãμa ;ájRGƒe á```Ø«Xh

 ,ΩGhO ∞°üf hCG ,¿Éc πeÉc ΩGhóH AGƒ```°S ,¬H ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc …òdG πª©dG »a

 áØ«XƒH ¿ƒ```≤ëà∏j ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG º¡æμd ,…QÉ```°ûà°SG ¢SÉ```°SCG ≈```∏Y hCG

 Ö∏£àJ ób á«ëHQ ô```«Z á```°ù°SDƒe »a ¿ƒμJ Ée IOÉY √ògh ,iô```NCG á```jRGƒe

 .ájô«N á«©ªL »a πª©∏d ´ƒ£àdG πãe ,Év«YƒÑ°SCG πª©dG øe äÉYÉ°S ô°ûY

 A’Dƒgh ,¿ƒ«YÉªàL’G OGh tô```dG ô«```°ùj ,áãdÉãdG á≤jô£dG è```¡f ≈∏Yh

 ¿ƒÑëj ºgh ,≈dhC’G º¡ØFÉXh »a G vóL ø«ëLÉædG øe IOÉ©dG »a ¿ƒ```fƒμj

 ,¿É«MC’G øe ô«ãc »```a A’Dƒgh ,º¡d É kjóëJ πμ```°ûj ó©j ºd ¬æμd ,º```¡∏ªY

 .¬d ¢ü s°üîªdG âbƒdG øe ¿ƒ∏∏≤j º¡æμd ,¬H ΩÉ«≤dG GhOÉàYG Ée ájOCÉJ »a

 âbƒdG »a ¬æμd ,Égôjój ¿Éc ájRÉØ∏J ácô```°T ¢ù s°SCG É``` k°üî°T ±ôYCG »æfEG

 á«Ø«c ø««YÉªàL’G OGh tôdG º«∏©àd áëLÉf á«ëHQ ô«Z áª¶æe ¢ù s°SCG ¬JGP

 IQGOEG ¬«a ¿ƒ∏```°UGƒj …òdG âbƒdG »a ,á«ëHôdG ô```«Z º¡JÉYhô```°ûe IQGOEG

.á«∏°UC’G º¡JÉ°ù°SDƒe

 ób º¡JÉ«M ø```e ôNB’G ∞```°üædG ¿hôjój ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G øμd

 (áØ«XƒdG »```a ºgh ¿hó```YÉ≤àj) ¢SÉædG á```«ÑdÉ¨a ,É``` kªFGO á```«u∏bCG ¿ƒ```∏¶j

 søμd ,»≤«≤ëdG ó```YÉ≤àdG ≈dEG Gƒ∏```°üj ¿CG ≈dEG ø«æ```°ùdG óY »```a ¿hDhó```Ñjh

 º¡°ùØfC’ á°Uôa ôª©dG ∫ƒW »a ¿hóéj kAÉ```°ùfh k’ÉLQ º```°†J á«∏bC’G √òg

.øjôNBÓd Ihóbh IOÉb ¿ƒëÑ°üjh ,º¡©ªàéªdh
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äGòdG IQGOEG

 ¿CG ƒgh ,∂JÉ«M øe ôNB’G ∞°üædG IQGOE’ É k≤Ñ°ùe É kÑ∏£àe ∑Éæg øμd

 IÉ«ëdG ∫ƒW ¿CG ≈dhC’G Iôª∏d ø«ÑJ ÉeóæY .¬dƒNO øe Ióe πÑb AóÑdG ∂«∏Y

 OGóYCG ójGõJ ó¡°ûæ°S ÉæfCG ¿hô«ãc ¿ƒÑbGôe ó≤àYG ,ójGõàdG »a òNBG á«∏ª©dG

 ,á«ëHôdG ô«Z äÉª¶æªdGh äÉ°ù°SDƒªdG »a πª©∏d ¿ƒYƒ£à«°S øjòdG ¢SÉædG

 uø```°S πÑb »Yƒ£àdG πª©dG ¿É```°ùfE’G CGóÑj ºd GPEÉ```a ,çóëj ºd ∂```dP ø```μdh

 .ôª©dG øe ø«à°ùdG RhÉéàj ÉeóæY ∂dP π©Øj ø∏a ,∂dP ƒëf hCG ø«©HQC’G

 »a πª©dG º```¡©«ªL º```¡aôYCG ø```jòdG OGh tô```dG CGó```H ó```≤d ,π```ãªdÉHh

 »a áª≤dG Æƒ∏H øe á∏jƒW Ió```e πÑb ÉghQÉàNG »àdG iôNC’G äÉYhô```°ûªdG

 πª©j …òdG ø```«ëLÉædG ø«eÉëªdG ó```MCG kÓãe òNCÉæd »```°SÉ°SC’G º```¡∏ªY

 ¢SQGóe ¢ù«°SCÉàd É kYhô°ûe ≥∏WCG …òdGh ,Iô«Ñc ácô°ûd É v«fƒfÉb G kQÉ```°ûà°ùe

 πª©dG »```eÉëªdG Gò```g CGóH .É```¡«a ¢û«©j »```àdG á```≤£æªdG »```a á```«LPƒªf

 ,ôª©dG øe ø«KÓãdGh á°ùeÉîdG »a ƒgh ¢SQGóªdG »a »Yƒ£àdG »fƒfÉ≤dG

 ,ø«```°ùªîdG ≠∏H ÉeóæYh ,ø«©HQC’G »```a ƒgh á```°SQóªdG ¢ù∏éªd ÖîàfÉa

 ¢SQGóe AÉæÑd ¢UÉîdG ¬Yhô```°ûªH CGóH ,∫ÉªdG øe »Øμj Ée ™ªL É```eó©Hh

 ácô```°T »a G kQÉ```°ûà°ùe πª©j ∫Gõj ’ -∂dP ™e - ¬æμd ,É¡JQGOEGh á«LPƒªf

 .ÜÉ°T ƒgh É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y óYÉ°S »àdG IÉeÉëªdG

 ¿CG ƒgh ,G kôμÑe Égôjƒ£Jh iô```NCG áØ«Xh QÉ«àN’ ôNBG ÖÑ```°S óLƒj

 »a áeRCG ≈dEG ¢Vô©àj ¿CG ¿hO á```∏jƒW IÉ«M ¢û«©j ¿CG øª```°†j ’ ¿É```°ùfE’G

 ΩÉªàg’G QhO »JCÉj Éægh ,äÉ«aƒdG hCG ¥Ó£dG ä’ÉM πãe ,¬∏ªY hCG ¬JÉ«M

 óé«```°S ¬fC’ ;¿É```°ùfE’G Gòg IÉ«M »a G kô««¨J çóë«d ,á```jGƒ¡dG ’ ,ô```NB’G

.¬«a ¬àbh »°†≤jh ¬H §∏àîj É k©ªàée
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äG qòdG IQGOEG

 ™ªàée »a äGQÉ«îdG Éæd ôaGƒàJ ¿CG G vóL º¡ªdG øe ¿ƒμ«```°S ,∂dòd

 ≈ª°ùj A»°T øμj ºd ,»°VÉªdG »a .ìÉéæ∏d Iô«Ñc á«ªgCG »£©j …òdG Ωƒ«dG

 É¡fÉμe) »a AÉ≤ÑdG øe ô```ãcCG É kÄ«```°T ™bƒàJ ºd ¢SÉædG á«ÑdÉ¨a ,(ìÉéædG)

.πØ°SC’G ƒëf QGóëf’G »æ©j ¿Éc ó«MƒdG ∫É≤àf’G ¿C’ ;(í«ë°üdG

 søμd ,É këLÉf ¿É```°ùfEG πc ¿ƒμj ¿CG á```aô©ªdG ™ªàée »a ™```bƒàf É```æfEG

 ¢SÉædG ø```e ô«ãμd »æ©j ¬```J’ÉM π```°†aCG »a ¬fC’ ;π«ëà```°ùe ô```eC’G Gò```g

 óH ’ ,ìÉéædG çó```ëj ÉeóæY :∫ƒ≤j ™```bGƒdG s¿CG ø«M »a ,π```°ûØdG ÜÉ```«Z

 ,É``` k°†jCG ¬à∏FÉ©dh , mòFóæY ¿É```°ùfEÓd º¡ªdG øe ,¬«∏Yh .π```°ûa çhóM øe

 áª«b ¬d ¿ƒμJh ,É kbôa çóëjh ,¬dÓN øe º¡°ùj ¿CG ™«£à°ùj ∫Éée OƒLh

 ,iôNCG áØ«Xh ¿Éc AGƒ```°S ôNBG ∫É```ée OÉéjEG »æ©j Gògh ,™```ªàéªdG »```a

 ¿ƒμj ¿CG á°Uôa ¿É```°ùfE’G íæªj Év«YÉªàLG É kYhô```°ûe hCG ,ájRGƒe áØ«Xh hCG

.É këLÉfh É keôàëeh G kóFÉb

 ,á«°SÉ°SCG øμJ ºd ¿EG ,áë°VGh ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG ÜÉ© p°U hóÑJ ób

 søμd ,áLGò```°ùdG áLQód É¡JGP uóM »```a áë```°VGh É``` k°†jCG ∫ƒ∏ëdG hóÑJ óbh

 á°UÉîHh ,ábƒÑ°ùe ô«Zh IójóL AÉ«°TCG ¬æe Ös∏£àJ ¬JGòd ¿É```°ùfE’G IQGOEG

 πc øe äG sòdG IQGOEG Ö```∏£àJ ,¢SÉ```°SC’G Gòg ≈∏Yh .áaô©ªdG ∞Xƒe ø```e

 .…ò«ØæJ ôjóe πãe ±ô°üàjh ôμØj ¿CG áaô©e ∞Xƒe

 ¿ƒeƒ≤j øjòdG ájhó«dG ∫ÉªYC’G ∫É``` sªY ∫É≤àfG s¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†j

 ióëàj º¡```°ùØfCÉH º¡```°ùØfCG ¿hôjój áaô©e ∫É sªY ≈dEG ,º¡«dEG Ö∏£oj É```ªH

 ,É¡t∏c á«dÉëdG äÉ©ªàéªdG â```s∏X ó≤d .ô«Ñc óM ≈dEG »YÉªàL’G è«```°ùædG

 ¿CG :Éªg ,äÉªs∏```°ùªdG øe Éª¡fCÉH øjôeCG ≈```dEG ô¶æJ ,É¡æe ájOôØdG ≈```àM
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äGòdG IQGOEG

 »a ¿ƒ∏¶j ¢SÉædG º¶©e s¿CGh ,É¡«a ø«∏eÉ©dG øe ∫ƒWCG ô uª©J äÉ```°ù°SDƒªdG

.¿ƒcôëàj ’ º¡àæμeCG

 ¿hô uª©j áaô©ªdG ∫É``` sªY s¿CG ƒgh ,í«ë```°üdG ƒg ¢ùμ©dÉa Ωƒ«dG É```eCG

 ¬JGòd ¿É°ùfE’G IQGOEG s¿EÉa Gò¡dh ;¿ƒcôëàe º¡fCGh äÉ```°ù°SDƒªdG øe ∫ƒWCG

.á«fÉ°ùfE’G ¿hDƒ°ûdG »a IQƒK çóëJ

* * *
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