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âbƒdG IQGOEG

?Oô≤dG ∂∏ªj …òdG øe

 ¢SGh ódÉfhOh ø«μfhCG ΩÉ«∏jh

 ¿GóØæj Ée IOÉY ø«°ShDhôªdG πªYh øjôjóªdG âbh s¿CG »a ÖÑ°ùdG Ée

 âbƒdG IQGOEG ≈æ©e ±É°ûμà°SG Éæg ∫hÉëæ°S ,ÜGƒL øY åëÑ∏d ?áYô°ùH

 º¡FÓeRh ,º¡FÉ```°SDhQh øjôjóªdG ø```«H πYÉØàdÉH É```¡WÉÑJQG ¢Uƒ```°üîH

.º¡«°ShDhôeh

:»g ,âbƒdG IQGOEG øe ´GƒfCG áKÓK ójóëàdÉH ∫hÉæàf ±ƒ°S

 ∂∏J RÉéfE’ Ωóîà```°ù oªdG âbƒdG :ôjóªdG øe ¢VhôØªdG âbƒdG

 øe É¡∏gÉéJ ôjóªdG ™«£à°ùj ’h ,¢ù«FôdG É¡Ñ∏£j »àdG á£°ûfC’G

.Iô°TÉÑeh á©jô°S áHƒ≤Y ≈dEG ¢Vô©àj ¿CG ô«Z

 äÉ```Ñ∏£àe á```«Ñ∏àd πª©à```°ù oj :ΩÉ```¶ædG ø```e ¢```VhôØªdG â```bƒdG

 ±ƒ```°S äÉÑ∏£àªdG √òg πgÉéJ ¿EG PEG ,§```°ûædG ºYó∏d AÓ```eõdG

.á©jô°S ô«Zh Iô°TÉÑe ô«Z äÉHƒ≤Y ≈dEG …ODƒj
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äGòdG IQGOEG

 ΩÉ¡e RÉéfEG »```a Ωóîà```°ùªdG âbƒdG :Év«JGP ¢```VhôØªdG â```bƒdG

 øe AõL ¿ƒμ«```°Sh ,É¡H ΩÉ```«≤dG ≈∏Y ≥```aGh hCG ,ô```jóªdG É```¡Ñ∏W

 âbƒdG ≈Yóojh ,ø«```°ShDhôªdG á«dhDƒ```°ùe øe ¿ƒμ«```°S âbƒdG Gòg

 øe ¿ƒμ«a ,»≤ÑàªdG Aõ```édG ÉeCG ,ø«°ShDhôªdG ø```e ¢```VhôØªdG

 âbƒdÉH ≥∏©àj Éª«a ,…ôjó≤àdG âbƒdG ≈Yóojh ,ôjóªdG á«MÓ```°U

 ¢ù«d ¬fC’ ;á```Hƒ≤©d ™```°†îj ’ ,â```bƒdG Gòg .É``` v«JGP ¢```VhôØªdG

 ºd ÉªH ¬eÉ«b Ωó©d ôjóªdG á```ÑbÉ©e ΩÉ¶ædG ’h ¢ù«FôdG ¿Éμ```eEÉH

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ¬H ΩÉ«≤dG …ƒæj ¿Éc ¬fCG º∏©j

 ¿ƒeƒ≤j Ée â«bƒJ §Ñ```°V øjôjóªdG ≈∏Y ,äÉ```Ñ∏£àªdG √òg á```«Ñ∏àd

 äÉ```Ñ∏£àªdÉH Ö```YÓàdG hCG å```Ñ©dG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º```gh .√Gƒ```àëeh ¬```H

ΩÉ```¶ædGh  º¡FÉ```°SDhQ  ¬```°VôØj  É```e  ≈```∏Y  äÉ```Hƒ≤Y  ø```e  Ö```Jôàj  É```ªd

.º¡«∏Y

 π```«∏≤àH ,…ô```jó≤àdG ¿ uƒ```μªdG IOÉ```jR á```dhÉëe ø```jôjóªdG ≈```∏Yh

 IOÉ```jõdG ΩGóîà```°SG É```góæY Gƒ©«£à```°ù«d ;¬```FÉ¨dEG hCG ¢```ShDhôªdG ¿ uƒ```μe

 ΩÉ¶ædG ø```eh ¢ù«FôdG ø```e á```°VhôØªdG á£```°ûfC’G §Ñ```°V »a á```ªLÉædG

 äÓμ```°ûe πM »a É``` kàbh ø```jôjóªdG º```¶©e »```°†≤jh .π```°†aCG á```≤jô£H

 Ωóîà```°ùf ±ƒ```°S ∂dòd ;º¡d ôaGƒàj ób É```ªe π«∏≤H ô```ãcCG ,ø«```°ShDhôªdG

 âbƒdG ≈```JCÉàj ∞```«c iôæd (ô```¡¶dG ≈```∏Y ∫ƒ```ªëªdG Oô```≤dG) í∏£```°üe

π```©Øj ¿CG ¢```ù«Fô∏d ø```μªj …ò```dG É```eh ,ø«```°ShDhôªdG ø```e ¢```VhôØªdG

.¬dÉ«M
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âbƒdG IQGOEG

?Oô≤dG øjCG

 óMCG ógÉ°Th ,ácô°ûdG ƒ¡H »a ô«°ùj ¿Éc øjôjóªdG óMCG ¿CG ¢VôàØæd

 á«ëàdÉH ∞XƒªdG QOÉ```Ñj ,¿É«≤à∏j ÉeóæYh ,¬gÉéJÉH ô«```°ùj ø«```°ShDhôªdG

 ... ¬ãjóM ™HÉàjh ,á∏μ```°ûe ¬LGƒf ÉæfEG ,áÑ°SÉæªdÉH ,ô«îdG ìÉÑ```°U : kÓFÉb

 ø«à«°UÉîdG ôjóªdG ∑Qój ,á∏μ°ûªdG øY åjóëdG ∞XƒªdG π°UGƒj Éªæ«H

 ¬gÉÑàfG âØ∏H ¿ƒ°ShDhôªdG QOÉÑj »àdG É¡∏c äÓμ```°ûªdG ø«H ø«àcôà°ûªdG

 .á∏μ```°ûªdG uπM »a π sNóà«d »Øμj Ée ±ô©j ôjóªdG s¿CG -1 :É```ªgh ,É```¡«dEG

 ™ sbƒà oe ƒg Éªc ™bƒªdG »a G kô```°TÉÑe G kQGôb òîà«d »Øμj Ée ±ô©j ’ ¬fCG -2

 äôKCG ∂fC’ ó«©°S ÉfCG : kÓFÉb ôjóªdG tOôj ,á∏μ°ûªdG iƒëa ´Éª°S ó©H .¬æe

 ôeC’G »a ôμaCG »```æYO ,¿B’G …ôeCG ø```e á∏éY ≈∏Y »æfEG ,á∏μ```°ûªdG √ò```g

.¬∏«Ñ°S ∫ÉM »a Éª¡æe πc ÖgP ,∂dP ∫Éb ¿CG ó©H .»jCGQ ∂¨∏HCG ±ƒ°Sh

 (Oô≤dG) ¿Éc øe ô```¡X ≈∏Y :∫hC’G ∫GDƒ```°ùdG ,çóM Ée πu∏ëf ÉæYO

?∞XƒªdGh ôjóªdG ;¿ÓLôdG »≤à∏j ¿CG πÑb

 øe ô¡X ≈∏Y :ƒ```g ôNB’G ∫GDƒ```°ùdGh .∞XƒªdG ô¡X ≈∏Y :ÜGƒ```édG

 iôf Éæg .ôjóªdG ô```¡X ≈∏Y :ÜGƒédG ?ÉbôàaG ¿CG ó```©H (Oô≤dG) íÑ```°UCG

 Oô≤dG É¡«a õØ≤j »àdG á¶ë∏dG »a CGóÑj ¢ShDhôªdG øe ìôà≤ªdG â```bƒdG s¿CG

 ’EG âbƒdG Gòg »```¡àæj ’h ,ôjóªdG ô¡X ≈dEG ¢ShDhôªdG ô```¡X øY ìÉ```éæH

 π pÑ r≤ oj ÉeóæY .AGò¨dGh ájÉæ©dG »≤∏àd π«°UC’G ¬ÑMÉ°U ≈dEG Oô≤dG IOƒY ó©H

 ¬fEG …CG ,¬```°ShDhôªd ¢ShDhôªdG QhO É``` kYƒW òîJG ób ôjóªdG ¿ƒ```μj ,Oô```≤dG

 Éª¡jODƒj ¿CG ¢ShDhôªdG øe ™bƒàj øjôeCÉH Ωƒ≤j ¬∏©éj ¿CÉH ∞Xƒª∏d íª```°S

 ,¬```°ShDhôe øe á«dhDƒ```°ùªdG π tªëJ π sÑ≤J ôjóªdG s¿CG ∫hC’G ,¬```°ù«Fôd IOÉ```Y

 .™°VƒdÉH G kôjô≤J ¬d Ωó≤j ¿CÉH ¢ShDhôªdG óYh ¬sfCG ôNB’Gh
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äGòdG IQGOEG

 u¢SóH ∞XƒªdG Ωƒ≤j ±ƒ```°S ,´ƒ```°VƒªdG n¢ùæj ºd ôjóªdG s¿CG ócCÉà∏d

 Gòg) ?QƒeC’G ô«°ùJ ∞«c !Ég :ìôªH kÓFÉ```°ùàe ôjóªdG Öàμe ôÑY ¬```°SCGQ

.(±Gô°TE’G ≈ª°ùj

IôμØdG ô°üàî oe

 Éæjód :∂d ∫ƒ≤«d ø«ØXƒªdG óMCG ∂Øbƒà°SG ÉeóæY ƒ¡ÑdG ôÑY É kYô°ùe ô«°ùJ âæc

 :∫ƒ≤àa ,…Qƒa QGôb PÉîJG ™«£à°ùJ ’ ∂æμd ,π tNóàdG ∂«∏Y s¿CG ¢VôàØJ .á∏μ°ûe

 .ôeC’G »a ôμaCG »æYO

 .∑ô¡X ≈dEG ∞XƒªdG ô¡X ≈∏Y øe õØ≤j ¿CÉH Oô≤∏d uƒà∏d âëª°S ó≤d

 ∑ô¡X ≈∏Y ™```°†J ¿CG â∏Ñb GPEGh ,∂```°ShDhôe óæY πª©J âfCG ,á```dÉëdG √òg »```a

 ;∂àØ«Xh ¿hDƒ°ûH ΩÉªàgÓd âbƒdG øe ™°ùàe ∂jód ¿ƒμj ø∏a ,Ohô≤dG øe G kójõe

 ô«Zh ,ácô```°û∏d èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y AÓeõdG IóYÉ```°ùeh ∂```°ù«FQ äÉÑ∏W ≥«≤ëJ

.ΩÉ¡e øe ∂dP

 ¿CG ∂«∏Y :á```dÉ≤ªdG √òg ÉÑJÉc ∫ƒ```≤j ?Ohô≤dG øe »Øμj É```e πªM ÖæéàJ ∞```«c

 á∏μ°ûe π≤æj ¿CG ø«ØXƒªdG óMCG ∫hÉëj ÉeóæY : kÓãe ,ø«°ShDhôªdG IQOÉÑe Q uƒ£J

 ¬H ∂ZÓHEGh AGôLEG PÉîJG hCG ,¬≤«Ñ£Jh xπM ìGôàbG :¬«∏Y ¿Éc ¿EG ¬dCÉ°SÉa ,∂«dEG

.…QhO ´ÉªàLG »a áé«àædÉH ôjô≤J OGóYEG sºK ,± tô°üàdG hCG ,Iô°TÉÑe

 º```¡fEÉa ,º```gQƒ¡X ≈```∏Y º```gOhôb π```ªM ≈```∏Y ø```«ØXƒªdG ™é```°ûJ É```eóæY

 ∂àØ«Xh ΩÉ```¡ªH ΩÉªàgÓd â```bƒdG ∂```d ôaGƒàjh ,Ió```jóL äGQÉ```¡e ¿ƒÑ```°ùàμj

.É k°†jCG

 »a ∫Éb ôNBG ¢```ShDhôe ™e ¬FÉ≤d ó```©H ôjóªdG s¿CG Qƒ```°üàf É```æYO ,hCG

.ôeC’ÉH Iôcòe »d ÖàcG !É kæ°ùM :AÉ≤∏dG ΩÉàN
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âbƒdG IQGOEG

 ;¢ShDhôªdG ô```¡X ≈∏Y ¿B’G Oƒ```Lƒe Oô```≤dG .∞bƒªdG Gò```g π``` u∏ëæd

 Ö``` ugCÉàe  Oô```≤dG  ø```μd  ,á```≤MÓdG  Iƒ```£îdG  òîà«```°S  …ò```dG  ƒ```g  ¬```fC’

 Iô```còªdG ∞```XƒªdG Ö```àμj .çóë«```°S É```e Ö```bGôf ¿CG É```æ«∏Yh ,õ```Ø≤∏d

 ,ô«```°üb âbh ó©Hh ,QOÉ```°üdG ójôÑdG ¥hóæ```°U »a É¡©```°†jh ,áHƒ∏£ªdG

 Iƒ```£îdÉH  Ωƒ≤«```°S  …ò```dG  ø```e  .É```gCGô≤jh  Iô```còªdG  Oô```≤dG  §```≤à∏j

?¿B’G á≤MÓdG

 ≈≤∏àj ±ƒ°ùa ,áYô```°ùH Iƒ£îdG ∂∏àH º≤j ºd GPEG ¬æμd ,ôjóªdG ¬fEG

.(±Gô°TE’G Qƒ°U øe iôNCG IQƒ°U √òg) ∞XƒªdG øe á©HÉàe Iôcòe

 ôjóªdG Qƒ©°T OGRh ,∞XƒªdG •ÉÑMEG OGR , uO sôdG »a ôjóªdG ôNCÉJ Éª∏c

.(¢ShDhôªdG øe ¢VhôØªdG âbƒdG øe §¨°†dG ójGõJ ÖÑ°ùH) ÖfòdÉH

IôμØdG ≥«Ñ£J

 :äÉMGôàb’G √òg ∂«dEG ?ø««∏°UC’G É¡HÉë°UCG ≈dEG I nO nô p≤dG ó«©J ∞«c

 .InO nô p≤dG ™e πeÉ©à∏d äÓHÉ≤e O uóM

 ±OÉ°üJ ÉeóæY : kÓãe ;áàbDƒe á°ü°üîe ádÉM É¡Ø°UƒH á∏μ°ûe …CG åëH ÖsæéJ

 ΩÉªàg’G …óÑJ ’ ∂dòH ∂fC’ ;ádÉéY ≈∏Y á∏μ°ûªdG ¢ûbÉæJ ’ ,ƒ¡ÑdG »a É kØXƒe

.É¡à°ûbÉæªd G kóYƒe O uóëJ ¿CG ∂«∏Y πH ,»aÉμdG

 øe äÉjƒà°ùe á°ùªN Gƒ```°SQÉªj ¿CG ∑ƒØXƒe ™«£à```°ùj .IQOÉÑªdG iƒà°ùe O uóM

 ≈dEG πØ°SC’G øe äÉjƒà°ùªdG √ògh ,πª©dG äÓμ```°ûe ™e πeÉ©àdG óæY äGQOÉÑªdG

:»g ,≈∏YC’G

.1 .¬∏ªY º¡«∏Y Ée º¡d ∫É≤j ¿CG ≈dEG QÉ¶àf’G

.2 .¬∏ªY ∂«∏Y Öéj É sªY QÉ°ùØà°S’G

.3  .¬«∏Y ∂à≤aGƒe ó©H ¬≤«Ñ£J ºK ,AGôLEG ìGôàbG
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äGòdG IQGOEG

.4 .G kQƒa ∂ZÓHEGh ,π≤à°ùe AGôLEG PÉîJG

.5 .IOÉà©ªdG ¥ô£dÉH ¬«∏Y ∂YÓWEG ºK ,π≤à°ùe AGôLEG PÉîJG

 ∫hC’G ø«jƒà```°ùªdG ΩGóîà```°SÉH íª```°ùJ ’ ,∂eÉeCG á∏μ```°ûe ∞Xƒe ìô£j ÉeóæY

 ’ .Oô≤dG ≈dEG ¬∏chCGh ¢ùeÉîdGh ™HGôdGh ådÉãdG ;äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ≥aGhh ,»fÉãdGh

.á∏μ°ûªdG á°ûbÉæªd ≥FÉbO ô°ûY øe ôãcCG ¢ü u°üîJ

ôjô≤àdG ∫Éªμà°S’ É kîjQÉJ O uóM

 ∞XƒªdG ¬«a Ω uó≤«```°S …òdG ¿ÉeõdGh ¿ÉμªdG O uóM ,äGAGôLE’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ó©H

.≥ s≤ëà oªdG Ω tó≤àdG øY G kôjô≤J

∂°ùØf øe É k≤KGh øc

 ºjó≤J ≈∏Y ø«```°ShDhôªdG Gƒ©é```°T Ée GPEG º¡fCG øe G vô```°S øjôjóªdG ¢†©H ≥```∏≤j

 ¿CG ∂«∏Y ,∂dP øe k’óH .∞«©°V ∞bƒe »a ºgô¡¶oj ób ∂dP ¿EÉa ,äGQOÉÑªdG

 ô°TÉÑªdG º tμëàdG øY ≈s∏îàJ ∂∏©éjh ,∑Qôë«```°S …òdG ¿ÉeC’ÉH Qƒ©```°ûdG …ƒ≤J

.ø«ØXƒªdG Qƒ£J ºYóJh

ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e Q uƒW

 IQó≤dG hCG áÑZôdÉH ¿hô©```°ûj ’ ÉeóæY º¡ pJ nO nô pb ø```Y »∏îàdG ¿ƒØXƒªdG ∫hÉ```ëj

 s¿CG í«ë°U .äÓμ°ûªdG uπM äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ºgóYÉ°S ∂dòd ;É¡àédÉ©e ≈∏Y

 ôaƒj ¬æμd ,äÓμ```°ûªdG uπM »a ∂àbh øe G kójõe ôeC’G ájGóH »a ¥ô¨à```°ùj ∂dP

.ó«©ÑdG ióªdG »a âbƒdG

á≤ãdG ™ ué°T

 »ØXƒe ø```«Hh ∂æ«H á```≤ãdG øe á```bÓY AÉæH ø```«ØXƒªdG äGQOÉ```Ñe ô```jƒ£J Ö```∏£àj

 ∂«dEG ºgOhôb QÉ°†MEG »a ¿hôªà```°ùj ±ƒ°ùa ,π°ûØdG ¿ƒ°ûîj GƒfÉc ¿EÉa ,á```°ù°SDƒªdG

 ´ƒbƒdG »a Ö«Y óLƒj ’ ¬```fCG º¡d ó ucCG ,á≤ãdG √ò```g AÉæÑdh .º¡JÓμ```°ûe uπM øe k’ó```H

 .AÉ£NCG »a
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âbƒdG IQGOEG

 ∞Xƒe ™e ´ÉªàLG »```a ≥aGh ôjóªdG s¿CG iô```NCG Iôe ¢```VôàØæd ,hCG

 äÉbÓ©dÉH ¢Uƒ```°üîe ìô```à≤ªd …Qhô```°†dG º```YódG ºjó≤J ≈```∏Y å```dÉK

 :á«eÉàîdG ôjóªdG äÉª∏c âfÉch ,√OGóYEG ∞XƒªdG øe Öp∏ oW ¿Éc ,áeÉ©dG

 ?∂JóYÉ°ùe »ææμªj ∞«c :»d πb

 ≈∏Y Év«FóÑe Oô≤dG iô```f ,iôNCG Iôe .ådÉãdG ∞bƒªdG Gò```g π``` u∏ëæd

 ’ ¬fCG ∞```XƒªdG ∑Qój ?∑É```æg π¶«```°S ≈àe ≈dEG øμdh ,∞```XƒªdG ô```¡X

 ±ô©j Éªc .¬à≤aGƒe ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ó©H ’EG ôjóªdG (´ÓWEG) ™«£à```°ùj

 ™«HÉ°SC’ ôjóªdG áÑ«≤M »a kÓª¡e tπ¶j ób ¬MGôàbG s¿CG IôÑîdG ∫ÓN øe

 Éæ«∏Y ?ôNB’G ™HÉà«°S …òdG øe ?¿B’G Oô≤dG ¬jód …òdG øe .¬à```°SGQO πÑb

 .áeRCGh É kWÉÑMEG ™bƒàf ¿CG ™°VƒdG Gòg »a

 ácô```°ûdG ´hôa óMCG øe ÉkãjóM π p≤ of ∞XƒªH ≥∏©àj ™```HGôdG ∞```bƒªdG

 É©°†«d É«≤à∏j ¿CG ôjóªdG Ö∏W .√ôjójh G kójóL ÉvjQÉéJ É kYhô```°ûe ø``` u°Tó«d

 ƒgh (»ª```°SQ ∞«∏μJ ≥jôW øY) Ió```jóédG áØ«Xƒ∏d ±Gó```gCG á```Yƒªée

 Ωƒ≤«°S …òdG ƒg ôjóªdG øμd ,(»ª°SQ ¢†jƒØJ) á∏eÉc á«dhDƒ```°ùªdG ≈dƒàj

 √òg òîàj ¿CG ≈dEG ¬©e Oô≤dG π¶«°S ,ádÉëdG √òg »ah ,á≤MÓdG Iƒ£îdÉH

 . kÓ£©e ∞XƒªdG QhO π¶«°S ø«M »a ,Iƒ£îdG

 πc ájGóH »a ¿É```°VôàØj ∞XƒªdGh ôjóªdG s¿C’ ?¬```∏c Gòg çóëj nº``` pd

 .ácôà°ûe á∏μ°ûe »g åëÑdG ´ƒ°Vƒe á∏μ°ûªdG ¿CÉH - AÉÑ¨H hCG AÉcòH - ádÉM

 ô¡X ≈∏Y kÓ```L pQ É k©```°VGh ,É k©e Éª¡jô¡X ≈∏Y è«ëØàdÉH Oô```≤dG CGóÑj ,É```æg

 ¿CG ƒg ôeC’G ¬Ñ∏£àj É```e πch ,ôjóªdG ô¡X ≈∏Y iôNC’G πL uôdGh ∞```XƒªdG

 á≤jô£H áYô```°ùH ¢ShDhôªdG »Øàî«```°S ÉgóæYh CÉ£îdG nπ rL uôdG Oô```≤dG π≤æj

 .IójóL Ohôb áYƒªée √ô¡X ≈∏Yh ,√óMh ôjóªdG π¶j Gòμgh ,IôgÉe
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äGòdG IQGOEG

 π¡°SC’G øe øμd ,CÉ£îdG pπ rL uôdG π≤f ΩóY ≈∏Y Oô≤dG ÖjQóJ øμªj

.ájGóÑdG øe øjô¡¶dG ≈∏Y ¬«∏LQ è«ëØJ øe ¬©æe ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

?ôNB’G óæY πª©j …òdG øe

 áLQód ,º¡°ù«FQ âbh ¿hQ uó≤j á©HQC’G ø«ØXƒªdG A’Dƒg ¿CG ¢VôàØæd

 øe õØ≤dÉH Ohôb á```KÓK øe ôãcC’ Gƒëª```°ùj s’CÉH ºgó¡L ¿ƒdhÉëj º```¡fCG

 AÉ```°†≤fG ™e .óMGh Ωƒj »a ôjóªdG ô¡X ≈dEG ºgQƒ¡X øe ô¡X πc ≈∏Y

 G kOôb ¿ƒtà°S ôjóªdG iód ™ sªéJ ób ¿ƒμ«```°S ,πªY ΩÉjCG á°ùªN øe ´ƒÑ```°SCG

 .√OôØªH º¡©e πeÉ©àj ¿CG óMGh Oôa ™«£à°ùj ’ ô«Ñc OóY Gògh ,É k≤YGR

 ø«H ≥«aƒàdG »a ø«°ShDhôªdG øe ¢VhôØªdG âbƒdG »```°†≤j ,∂dòdh

.(¬JGQÉ«N)

 ;ÜÉÑdG ≥```∏¨jh ,¬Ñàμe »a ô```jóªdG ¢ù∏éj ,¢```ù«ªN Ωƒj ô¡X ó```©H

 »a ¿ƒØXƒªdG ¬«a ô¶àæj …òdG âbƒdG »a ,™°VƒdG »a ô«μØàdG ™«£à```°ù«d

 √ô«còàd ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f πÑb Iô«NC’G º¡à```°Uôa ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d êQÉîdG

 ºgóMCG ∫ƒ≤j ¿CG øμªj Ée Q sƒ°üJ .á∏μ°ûª∏d É k«aÉ```°T vÓM óéj ¿CG ¬«∏Y ¿CÉH

:¿hô¶àæj ºgh ôjóªdG øY øjôNBÓd

 ∞«c !Öé©∏d Éj :hCG ,QGô```b PÉîJG ™«£à```°ùj ’ ¬fEG !¥RCÉe øe ¬d É```j

 õLÉY ƒgh Éæàcô```°T »a ô«ÑμdG Ö```°üæªdG Gòg ≈dEG π```°üj ¿CG óMC’ øμªj

.QGôb PÉîJG øY

 øY G kõLÉY ô```jóªdG π©éj …ò```dG ÖÑ```°ùdG s¿CG ¬u∏c Gòg ø```e CGƒ```°SC’G

 øe á```°VhôØªdG äÉÑ∏£àªdG s¿CG ƒg ,(á≤MÓdG äGƒ£îdG) øe …CG PÉ```îJG
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âbƒdG IQGOEG

 »a º tμëàdG ™«£à°ùj »ch .É kÑjô≤J ¬∏c ¬àbh ∂∏¡à°ùJ ΩÉ¶ædG øeh ,¬°ù«FQ

 ôaGƒàj ’ É``` k°†jCG Gògh ,…ôjó≤J âbh ≈dEG êÉàëj ¬fEÉa ,É¡u∏Y ΩÉ¡ªdG √ò```g

 Qhój ¬°ùØf ôjóªdG óéj ,Éæg .É¡∏c Ohô≤dG √ò¡H kÓ¨°ûæe ¿ƒμj ÉeóæY ¬d

 .(™°VƒdG IQƒ£N øe π«∏≤J) âbƒ∏d á©«```°†e Gòg »ah ,áZôØe á≤∏M »a

 §N ≈∏Y (Iô«Jôμ```°ùdG) ô```°ùdG áæ«eCÉH ôjóªdG π```°üàj ,™bGƒ∏d IÉaÉéeh

 ´ÉªàL’G ™«£à°ùj ød ¬fCÉH ø«ØXƒªdG ÆÓHEG É¡«dEG É kÑdÉW ,»∏NGódG ∞JÉ¡dG

 òîJG óbh ,¬à«H ≈```dEG Oƒ©j , kAÉ```°ùe .ΩOÉ≤dG ø«æKE’G Ωƒj ìÉÑ```°U πÑb º```¡H

 »JCÉj .á«YƒÑ```°SC’G á∏£©dG Ωƒj »a πª©«d G kóZ ÖàμªdG ≈dEG IOƒ©dÉH G kQGô```b

 ≈dEG ¬Ñàμe ∑ÉÑ```°T øe ô¶æj ÉeóæY CÉLÉØ«d ,G kôμÑeh É k£```°ûf ÖàμªdG ≈dEG

 ?ºg øe ø uªN .¢UÉî```°TCG á©HQCG OƒLƒH AGô```°†îdG ∞dƒédG áÑ©d áMÉ```°S

.á©HQC’G ¿ƒØXƒªdG º¡fEG

 πª©j …òdG ø ne ¿B’G ±ôY ó≤d ,¬dÉªàMG øμªj Ée ≈°übCG ∂dP ¿Éc

 Ée ´ƒÑ```°SC’G á∏£Y »a sºJCG GPEG ¬fCG √ôjó≤J ∂dP ≈dEG ±É```°†j .ôNB’G óæY

 uóëdG ≈dEG É¡JhQP ≠∏Ñà```°S º¡JCGôLh ¬«ØXƒe äÉjƒæ©e ¿EÉa ,¬eÉªJE’ AÉ```L

 ºgQƒ¡X ≈∏Y øe õØ≤J É¡fƒ∏©é«°S »àdG Ohô≤dG OóY ¬«a ¿hójõ«°S …òdG

 ≈∏Y ¢ùdÉédG ájDhQ ìƒ°VƒH iôj ¿B’G íÑ```°UCG ó≤d ,QÉ```°üàNÉH .√ô¡X ≈dEG

 »a √ôNCÉJ OGR ,äÓμ```°ûªdG áeGhO »```a ¬WQƒJ OGR Éª∏c ¬fCÉH ,π```ÑL á```ªb

 .á«°SÉ°SC’G ¬eÉ¡e RÉéfEG

 ¬jCGQ ô≤à°SG óbh ,≈©aCG øe ÜQÉ¡dG áYô°S ,É kYô```°ùe ÖàμªdG QOÉ¨j

 ƒgh ,â°†e I sóY äGƒæ°ùd ¬d »aÉμdG âbƒdG óéj ºd A»°ûH ¬°ùØf π¨°ûj ¿CG

.(…ôjó≤àdG âbƒdG Qƒ°U ióMEG √òg) ¬à∏FÉY ™e ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y AÉ°†b
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äGòdG IQGOEG

 sóYCG ó```bh ,áeÉJ á```MGQ »a ´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f á```∏£Y ô```jóªdG »```°†≤j

 âbƒdG øe ¢üt∏îàdG »gh ´ƒÑ```°SC’G ájGóH »a ¬∏©Ø«°S Éªd áë```°VGh á£N

 ójõe ≈∏Y π°üëj ±ƒ```°S ,πHÉ≤ªdG »ah .¬«```°ShDhôe øe ¬«∏Y ¢VhôØªdG

 º¡fCG ócCÉà∏d ¬«°ShDhôe ™e ¬æe G kAõL »°†≤«°S …òdG …ôjó≤àdG âbƒdG øe

 ájÉYQ) ƒg ô```eC’G »a ó«édG ø```μdh ,Ö©```°üdG …QGOE’G øØdG Gƒ```ª∏©J ó```b

 .(É¡àjò¨Jh Ohô≤dG

 ó©H …ô```jó≤àdG âbƒdG ø```e ójõe É``` k°†jCG ô```jóª∏d ô```aGƒàj ±ƒ```°Sh

 ¬°ù«FQ øe ¬«∏Y ¢VhôØªdG âbƒdG ¢ù«d ,äÉÑ∏£àªdGh âbƒdG ≈∏Y ¬Jô£«°S

 ¥ô¨à```°ùj óbh ,É``` k°†jCG ΩÉ¶ædG øe ¬«∏Y ¢VhôØªdG âbƒdG ÉªfEGh ,Ö```°ùëa

 Üô£°†ªdG ™°VƒdG ¬«∏Y ¿Éc Ée ™e áfQÉ≤ªdÉH øμdh ,I sóY G kQƒ¡°T ™```°VƒdG

 »FÉ¡ædG ¬aóg íÑ°üjh ,á sªL óFGƒa hP ójóédG ™°VƒdG s¿EÉa ,≥HÉ```°ùdG »a

 .»°üî°ûdG ¬àbh IQGOEG

Ohô≤dG øe ¢üt∏îàdG

 ¿CG ó sª©J óbh ,´ƒÑ```°SC’G ájGóH »a É kMÉÑ```°U ¬Ñàμe ≈dEG ôjóªdG »```JCÉj

 √ƒ∏HÉ≤«d ¬Ñàμe êQÉ```N Gƒ© sªéJ ób ¿ƒ```°ShDhôªdG ¿ƒμj ≈àM kÓ```«∏b ô```NCÉàj

 ¬«dEG º¡JƒYóH CGó```Ñj ≈```àM ,¬Ñàμe πNój ¿EG É```eh ,º```gOhôb ¢Uƒ```°üîH

 ,G kóMGh G kOô```b òNCÉj ¿CG ƒg á∏HÉ≤ªdG ø```e ±ó¡dG ¿Éc .ôNB’G ƒ```∏J G kó```MGh

 ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj ∞«c »a É``` k©e ô«μØàdGh ,É```ª¡æ«H Ö```àμªdG ≈∏Y ¬©```°†jh

 .¢ShDhôªdG á«dhDƒ°ùe øe á≤MÓdG Iƒ£îdG
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âbƒdG IQGOEG

 ¿ƒμJ ó≤a ,É¡ë«°Vƒàd ôÑcCG ó¡L ≈dEG êÉàëJ áæ«©e äÓμ°ûe óLƒJ

 ¿CG -ÉkàbDƒe - Q uô≤j ób ôjóªdG ¿CG áLQód Iô«ëe á≤MÓdG ¢ShDhôªdG Iƒ£N

 Oƒ©j ¿CG ¬«dEG Ö∏£dGh ,á∏«∏dG √ò¡d ¢ShDhôªdG ô¡X ≈∏Y É kªFÉf Oô≤dG ∑ôàj

 Égòîà«°S »àdG á«∏©ØdG Iƒ£îdG øY ∑ôà°ûªdG åëÑdG á∏```°UGƒªd É kMÉÑ°U

 ΩÉæJ Éªc ¢ShDhôªdG ô¡X ≈∏Y π«∏dG ∫GƒW Ahó¡H Ohô≤dG ΩÉæJ) ¢ShDhôªdG

.(¢ù«FôdG ô¡X ≈∏Y

 ôjóªdG ô©```°ûj ,ÖàμªdG ø«```°ShDhôªdG ø```e ó```MGh πc IQOÉ```¨e ™```e

 »ah ,¬H ≈JCG …òdG ∞```XƒªdG ô¡X ≈∏Y ¬Ñàμe QOÉ¨j Oô```b ájDhôd ìÉ```«JQÉH

 ôjóªdG ¿ƒμ«```°S πH ,ôjóªdG QÉ¶àfG »a ∞XƒªdG ¿ƒμj ød ,≥MÓdG Ωƒ«dG

.∞XƒªdG QÉ¶àfG »a

 á°SQÉªe ó°V ¿ƒfÉb óLƒj ’ ¬fCÉH ¬°ùØf ô ucòj ¿CG ójôj ÉªfCÉch ,É k≤M’

 √ÉéJÉH ôjóªdG ≈°ûªàj ,áàbDƒªdG QÉ¶àf’G Ióe »a Ió«Øe á«°VÉjQ øjQÉªJ

 :ìôªH ¬æe ô```°ùØà°ùjh ,ÖàμªdG ÜÉH ôÑY ¬```°SCGôH tπ£jh ,∞XƒªdG Öàμe

 âbh ƒg ∂```dP πªY »a ∂∏¡à```°ùªdG â```bƒdG) ?Qƒ```eC’G ô«```°ùJ ∞«c !É```g

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH ôjóªdG øe ¢VhôØe âbhh ô```jóªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH …ôjó≤J

.(∞XƒªdG

ÓjQƒ¨∏d âbƒdG ô«aƒJ

.á«ªdÉY ôjƒ£Jh êÉàfEG äÉeóN ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf (Stephen Covey) »aƒc ø«Ø«à°S

 ¿hôjóªdG ¿Éc ,Ω1974 ΩÉY ádÉ≤ªdG √òg (Bill Oncken) ø«μfhCG π«H Öàc ÉeóæY

 ,º¡àbh ô«aƒàd êô```îe øY åëÑdG »a ø«```°ùFÉj GƒfÉc ó≤a ,Iô«£N á∏MôªH ¿hô```ªj
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äGòdG IQGOEG

 º¡d ìƒª°ùªdG ô«Z øe ¿CG Ghô©°T ,É¡eƒj .G kóFÉ°S ¿Éc ºμëàdGh Iô£«```°ùdG ΩÉ¶f øμd

 ô«£N ø«μªàdG Gòg ¿CG iôj øe óLƒj ¬fC’ ;äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡«```°ShDhôe ø«μªJ

 óbh ,»∏°UC’G ¬ÑMÉ°U ≈dEG Oô≤dG IOÉYEÉH á∏FÉ≤dG (ø«μfhCG) ádÉ°SQ äAÉL ∂dòd ,G vóL

 øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿EÉa Gòd ;óFÉ°ùdG …ôμØdG §ªædG »a k’ƒëJ ádÉ°SôdG √òg âæª°†J

.π°†ØdÉH ¬d ¿ƒæjój Ωƒ«dG

 ìGôàb’G Gòg ¥ÓWEG òæe ô«¨J ób G kô«ãc s¿CÉH ∫ƒ≤dG áfÉ¡à°S’G øe ¿ƒμj ób ,øμd

 ,áà«e ¬Ñ°T âëÑ°UCG IQGOE’G »a ºμëàdGh Iô£«°ùdG áØ°ù∏a ¿CG í«ë```°U .…QòédG

 »àdG äÉ°ù°SDƒªdG º¶©e »a Ωƒ«dG á©FÉ°ûdG áª∏μdG (¢†jƒØàdG ;ø«μªàdG) QÉ```°Uh

 Iô£«°ùdG ΩÉ¶f øμd ,á«dÉ©dG á«```°ùaÉæàdG äGP á«ªdÉ©dG ¥Gƒ```°SC’G ΩÉëàbG ∫hÉëJ

 ¿hôjóªdGh IQGOE’G hô```μØe ∞```°ûàcG ó```≤a ,áeÉY á```°SQÉªe ∫Gõ```j ’ º```μëàdGh

 ≈dEG Oô≤dG Ghó```«©j ¿CG øμªj ’ øjôjóªdG s¿CG á«```°VÉªdG Oƒ≤©dG »```a ¿ƒ```jò«ØæàdG

.Ió≤©eh áÑ©°U á«∏ªY ø«°ShDhôªdG ø«μªJ ¿CGh ,º¡dÉªYC’ GƒZôØà«d º¡«ØXƒe

 Égƒt∏ë«d ø«```°ShDhôªdG ≈dEG äÓμ```°ûªdG ó«©J ÉeóæY ∂```fCG ƒ¡a ,∂dP ÖÑ```°S ÉeCG

 ±ô©j Éªch .∂dP π©Ød IQó```≤dGh áÑZôdG º¡jód ¿CG ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y ,º¡```°ùØfCÉH

 øe G kô«ãc ¬©e πªëj ¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,É kªFGO ∂dòc ¢ù«d ™```°VƒdG ¿EÉa ,ôjóe πc

 ,óØæà°ùJ á«∏ªY √ògh ,OGôaC’G ôjƒ£J ∂«∏Y ¿CG »æ©j Ée É kÑdÉZ ø«μªàdÉa ,äÓμ°ûªdG

 .∂°ùØæH á∏μ°ûªdG πëd ¬«dEG êÉàëJ …òdG âbƒdG øe ∫ƒWCG É kàbh ,CGóÑªdG å«M øe

 Ωhój ¿CG ø```μªj ø«μªàdG ¿CG ƒ```gh ,∂```dP øY á«ªgCG tπ```≤j ’ ô```NBG A»```°T ó```Lƒj

 á«ª°SôdG º¶ædG øe É keƒYóe ¿ƒμj ÉeóæY ,¬«a É¡∏c á```°ù°SDƒªdG ∑QÉ```°ûJ ÉeóæY

 øjôNB’G ¢†jƒØJ ≈```∏Y º¡JBÉaÉμe ¿hôjóªdG ô```¶àæjh ,á«ª```°SôdG ô«Z áaÉ≤ãdGh

 ø«μªàdG áLQO ähÉØàJ ±ƒ°S ,∂dP GóY Éeh ,OGôaC’G ôjƒ£Jh äGQGô≤dG PÉîJ’

.º¡JÉ°SQÉªeh øjôjóªdG äGó≤à©ªd É k≤ah á°ù°SDƒe …CG »a »≤«≤ëdG

 - äÉ£∏°ù∏d πYÉØdG ¢†jƒØàdG ¿CG ƒg ø«μªàdG øY º¡ªdG ¢SQódG ¿ƒμj ÉªHQ øμdh

 ¢ù«FôdG ø«H á≤K ábÓY OƒLh ≈∏Y óªà©j -(ø«μfhCG) ¬«dEG ÉYO …òdG ´ƒædG ø```e

 .¢ShDhôªdGh
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âbƒdG IQGOEG

 á≤jôW ¿Éc ¬```MôàbG Ée øμd ,Égô```°ü©d á≤HÉ```°S (ø«μfhCG) ádÉ```°SQ ¿ƒμJ É```ªHQ

 ;É¡HÉë```°UCG ≈dEG á∏μ```°ûªdG Ghó«YCG{ :áWÉ```°ùÑH øjôjóª∏d ∫Éb ¬fC’ ;ájQÉÑLEG xπ```M

 tó©j ¬JGP uóM »```a ≈ëæªdG Gòg ¿CG Ωƒ«dG ±ô```©fh ,z¬ÑMÉ```°U ≈dEG Oô≤dG Ghó```«YCG

 ™e π```°UGƒàe QGƒM AGôLEG ≈∏Y á¶aÉëªdG øjôjóªdG ≈```∏Y ¿CG ó≤à©fh ,Év«£t∏```°ùJ

 ácGô°ûd ¢ù«°SCÉàdG º¡«∏Y s¿CGh ,á«∏YÉØH äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ GhOGQCG GPEG ø«°ShDhôªdG

 ,º¡FÉ°SDhQ ΩÉeCG π```°ûØdG øe ¿ƒaÉîj GƒfÉc GPEG ø«```°ShDhôªdG s¿C’ ;ø«aô£dG ø«H

.IQOÉÑªdG ΩÉeR PÉîJG øe k’óH IóYÉ°ùª∏d É kÑ∏W º¡«dEG ¿ƒ©Lôj ¿ƒ∏¶j ±ƒ°ùa

 …òdG äÉ£∏```°ùdG ¢†jƒØJ ÖfGƒL óMCG ∫hÉ```æàJ ºd ádÉ≤ªdG ¿CG ∂dP ≈```dEG ±É```°†j

 »a ¿ƒbG sƒJ øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿CG ƒgh ,á«```°VÉªdG Oƒ≤©dG »a G kô«ãc »fGƒ¡à```°SG

 º¡«dEG âKóëJ øjòdG ¿hôjóªdG ≥Øàjh .º¡«°ShDhôe Ohôb πªM ≈dEG ôeC’G á≤«≤M

 ƒëf ≈∏Y á«dÉëdG º¡ØFÉXh »a º¡«ØXƒe øe ¿hó«Øà```°ùj ’ º¡fCG ≈∏Y º¡©«ªL

 ¿hóéj ,¢ùØædÉH á```≤K ¿hô¡¶j øjòdG ø```jôjóªdG ¢†©H óéJ ∂dP ™```eh ,π```eÉc

.º¡«ØXƒe áë∏°üªd Iô£«°ùdG øY »∏îàdG »a áHƒ©°U

 ΩÉY OÉ≤àYG ≈dEG iõ```©J ºμëàdGh Iô£«```°ùdG »a áÑZôdG √òg s¿CG âéàæà```°SG óbh

 øe ∂dP Gƒª∏©J AGƒ°Sh ,áØ«©°Vh IQOÉf IÉ«ëdG »a äBÉaÉμªdG s¿CG √OÉØe ,ï```°SGQh

 ájƒg ¿ƒ©æ```°üj ¢SÉædG øe G kô«ãc ¿EÉ```a ,ø««```°VÉjôdG hCG á```°SQóªdG hCG º¡JÓFÉY

 øjôNB’G ¿hô```j ÉeóæY ºgh ,øjôNB’ÉH º¡```°ùØfCG áfQÉ≤e ∫Ó```N øe º¡```°ùØfC’

 Ée ¿ƒfÉ©j º¡fEÉa , kÓãe Iô¡°T hCG ,∫GƒeCG hCG ,äÉeƒ∏©e hCG ,á£∏```°S ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

 ¿ÉeôëdÉH Qƒ©°ûdG ƒgh ,(¢ü≤ædÉH Qƒ©°ûdG) ƒ∏```°SÉe ΩÉgGôHCG ¢ùØædG ºdÉY ¬dÉb

 á«≤«≤ëdG IOÉ©°ùdÉH Qƒ©```°ûdG º¡«∏Y Ö©```°üdG øe π©éj Ée Gògh ,Ée A»```°T øe

 øjôjóªdG s¿CG ≈dEG (ø«μfhCG) ô«```°ûjh ,º¡«dEG ¢SÉædG sÖMCG ≈àM ;øjôNB’G ìÉéæd

 s¿CG øe ¿ƒaÉîj º¡æe G kô«ãc søμdh ,É¡°†aQ hCG Ohô≤dG IOÉYEG ádƒ¡°ùH ¿ƒ©«£à```°ùj

 .ø«æμªàe ô«Zh AÉØ©°V ºgô¡¶oj ±ƒ°S IQOÉÑªdG ΩÉeR òNCÉj …òdG ∞XƒªdG

 Qƒ©```°ûdG  …CG  ;»```∏NGódG  ¿É```eC’ÉH  Qƒ©```°ûdG  ¿hô```jóªdG  ™«£à```°ùj  ∞```«c  , kPEG

 åëÑdGh ,º```μëàdGh Iô£«```°ùdG øY »∏îàdG ø```e º¡æ uμªj …òdG ,(AÉ```Øàc’G) ````H
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äGòdG IQGOEG

 çƒëÑdG ø```e â∏```°UƒJ ó≤d ?ºgôjƒ£Jh º¡dƒM ø```e á«ªæJ øY ∂```dP øe k’ó```H

 AÉjôÑμH ¿ƒ```°û«©j øjòdG øjôjóªdG s¿CG ≈```dEG I sóY äÉ```°ù°SDƒe ≈∏Y É¡àjôLCG »```àdG

≈∏Y óªà©j IOÉ```«b ΩÉ¶f ´ÉÑJ’ k’É```ªàMG ôãcC’G º```g ,»FóÑe º«b ΩÉ```¶æd É``` k≤ah

 .ø«μªàdG 

 ¿CG »a áHGôZ óéf ø∏a ,¿ÉÑ```°ùëdG »a ¬àdÉ≤e ¬«a Öàc …òdG âbƒdG ÉfòNCG GPEGh

 ¬Hƒ∏```°SCG øe Iƒb âÑ```°ùàcG óbh ,øjôjóªdG iód k’ƒÑb äóLh (ø«μfhCG) ádÉ```°SQ

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S »a (ø«μfhCG) ≈dEG âaô©J ó≤d .™FGôdG »```°ü°ü≤dG

 .√QÉμaCG øY É¡«a ôÑ©j »àdG á≤jô£dÉH É kÑé©e âæch

 »a ¿ƒÑZôj º¡∏©Lh ,øjôjóªdG •ÉÑMEG ÖÑ°S ≈dEG ¬àdÉ°SQ øe ∫ƒ°UƒdG OGQCG óbh

 Oôée (∑ô¡X ≈∏Y Oô```≤dG) í∏£```°üe øμj ºdh ,º¡àbh »a ºμëàdG IOÉ©à```°SG

 »a I sóY äGôe ¬JógÉ°T ó≤a ,»°üî°ûdG √QÉ©°T Gòg ¿Éc πH ,…RÉée ΩGóîà°SG

 .¬«Øàc ≈∏Y Oôb á«eO πªëj ƒgh äGQÉ£ªdG

 ºZôdG ≈∏©a ,É k©«Ñe ôãcC’G øe ø«àdÉ≤e π°†aCG ióMEG »g ¬àdÉ≤e ¿CG »æÄLÉØj ºd

 ¿B’G ™bGƒdÉH É kWÉÑJQGh á«ªgCG ô```ãcCG ¬àdÉ```°SQ ¿EÉa ,ø«μªàdG øY ¬aô©f Ée πc øe

 …òdG ¢SÉ```°SC’G (ø«μfhCG) ájDhQ tó© nJ á≤«≤ëdG »ah .¿ôb ™HQ πÑb ¬«∏Y âfÉc Éªe

 º¡à£```°ûfCG ¿ƒY uRƒj ¢SÉædG ¬«a π©LCG …òdG ,âbƒdG IQGOEG øY »ãëH ¬«∏Y oâ```«æH

 ¿ƒ```°†≤j º¡fCG G kQGôe øjôjóªdG øe â©ª```°S ó≤d .É¡à«ªgCGh É¡àjƒdhCG ≈```∏Y kAÉ```æH

 º¡fCGh ,á```ª¡ªdG ô```«Z øμdh ,á```∏LÉ©dG ÉjÉ```°†≤dG ≈```∏Y ô```ãcCG hCG º```¡àbh ∞```°üf

 ∂dP ™eh ,ºgô«Z Ohô```b ™e πeÉ©à∏d É¡d ájÉ¡f ’ á≤∏¨e Iô```FGO »a ¿hô```°UÉëe

 ¿ƒ∏¶j ∂dòdh ;IQOÉÑªdG ΩÉeR òNCG ≈∏Y IOô≤dG ÜÉë°UCG IóYÉ°ùe »a ¿hOOôàj

 »a á«≤«≤ëdG äÓjQƒ¨dG ≈∏Y ¬«dEG ¿ƒLÉàëj …òdG âbƒdG AÉ```°†b »a ø«dƒ¨```°ûe

 øjòdG øjôjóª∏d …ƒ```b ¬«ÑæJ ¢SôL (ø```«μfhCG) ádÉ≤e π¶J ∂```dòd ;º¡à```°ù°SDƒe

 .á«∏YÉØH äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ »a ¿ƒÑZôj
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âbƒdG IQGOEG

 âbƒdG »a ôjóªdÉH (√ô¡X ≈∏Y Oô≤dGh) ¢```ShDhôªdG ™ªàéj ÉeóæY

 ,á∏μ°ûªdÉH á≤u∏©àªdG πª©dG óYGƒb ôjóªdG ìô°ûj ,»fÉãdG Ωƒ«dG »a OóëªdG

: kÓFÉb

 á∏μ°ûe …CG hCG á∏μ°ûªdG √òg uπM ≈∏Y ¬«a ∑óYÉ```°SCG …òdG âbƒdG »a

 íÑ°üJ »àdG á¶ë∏dG »Øa ,»à∏μ°ûe íÑ°üJ ¿CG ∂à∏μ°ûªd íª°SCG ød ,iôNCG

 ™«£à```°SCG ’ ÉfCGh ,á∏μ```°ûe …CG ∂jód ¿ƒ```μJ ød ,»à∏μ```°ûe ∂à∏μ```°ûe É¡«a

 ±ƒ°S ,´ÉªàL’G Gòg »¡àæj ÉeóæYh ,¬jód á∏μ```°ûe ’ ¿É```°ùfEG IóYÉ```°ùe

 ≈∏Y ;É¡«a ¬```à∏NO »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ÖàμªdG Gò```g á∏μ```°ûªdG QOÉ¨J

 ÉfÓc ≥Øàj ±ƒ```°Sh ,âbh …CG »a »JóYÉ```°ùe Ö∏£J ¿CG ∂æμªj .∑ô```¡X

.É¡H Ωƒ≤«°S …òdG øeh á≤MÓdG Iƒ£îdG ≈∏Y

 øe áeOÉ≤dG Iƒ```£îdG É```¡«a ¿ƒμJ ó```b »àdG IQOÉ```ædG ä’ÉëdG »```a

.¿B’G ó©H …OôØªH Iƒ£N …CÉH ΩƒbCG ødh ,É k©e ÉgO uóëæ°S ,»à«dhDƒ°ùe

 ø«ØXƒªdG øe óMGh πc ™e ¬°ùØf …ôμØdG è¡ædG Gòg ôjóªdG ≥Ñ£j

 ÜÉH ¥ÓZE’ G kô£```°†e ó©j ºd ¬fCG ∑Qój É```eóæY ,ô¡¶dG ≈àM ø```jôNB’G

 Ö°ùëH øμdh ,á«fÉK Oƒ©à```°S É¡fCG í«ë```°Uh ,É¡∏c √Ohôb âsdh ó≤a ;¬Ñàμe

 .√ó«YGƒe ∫hóL »a âÑãeh ,§≤a O sóëe óYƒe

IQOÉÑªdG π≤f

 ¿hôjóªdG ó«©j ¿CG ƒg (ô¡¶dG ≈∏Y Oô≤dG) π«∏ëJ »a ¬«dEG »eôf Ée

 .∑Éæg Égƒ≤Ñj ¿CGh ,iô```NCG Iô```e ø«```°ShDhôªdG ≈dEG IQOÉ```ÑªdG hCG QGô```≤dG

 ôjóªdG ≈∏Y ¿CG »gh ,É¡ª```°SG ìƒ```°Vƒc áëªdh á≤«≤M QÉ¡XEG ÉædhÉM ó≤d
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äGòdG IQGOEG

 »a ¬fC’ ;¬```«dEG É¡dÉ≤àfG π```Ñb ø«```°ShDhôªdG ™```e IQOÉÑªdG AÉ```≤H ¢```UôëdG

 ºμëàdG √Qhó≤ªH ¿ƒ```μj ød ,º¡æe IQOÉÑªdG É```¡«a ó«©à```°ùj »àdG á¶ë∏dG

 ¢VhôØªdG â```bƒdG ≈dEG Iô```e πc »a Oƒ```©J ±ƒ```°Sh ,…ôjó≤àdG ¬àbh »```a

 .¢ShDhôªdG øe

 ôjóªdG óæY É```¡JGP IQOÉÑªdG ¿ƒ```μJ ¿CG øμªj ’ ,Gò```g ≈dEG áaÉ```°VEG

 √òg ≈dEG (á∏μ```°ûe Éæjód) ó«¡ªàdG QÉ```°TCG ó≤a ,óMGh âbh »a ∞XƒªdGh

 ≈∏Y è uëØj …ò```dG Oô≤dG - É k≤HÉ```°S Éfô```°TCG Éª∏ãe - π```ãªjh ,á```«LGhOR’G

 ≥FÉbO ¢ü u°üîf ÉæYO ∂dòd ;á∏μ°ûªdG QÉ```°ùªd á≤ saƒe ô«Z ájGóH øjô¡X

 .(ájQGOE’G IQOÉÑªdG íjô°ûJ) ¬«ª°ùf Ée á°SGQód á∏«∏b

 ™«£à°ùj »àdG äGQGô≤dG hCG äGQOÉÑªdG øe äÉjƒà```°ùe á```°ùªN óLƒJ

:»g ,ΩÉ¶ædGh ¢ù«FôdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉgOÉªàYG ôjóªdG

.1  .(É«fódG IQOÉÑªdG) ¬ZÓHEG ≈àM QÉ¶àf’G

.2  .¬∏ªY Öéj ÉªY QÉ°ùØà°S’G

.3 .ºLÉædG πª©dG πtÑ≤Jh á«°UƒàdG

.4 .QƒØdG ≈∏Y ÆÓHE’G øμdh ,± tô°üàdG

.5  IQOÉÑªdG) IOÉà©ªdG á≤jô£dÉH ÆÓHE’G ºK ,¬≤JÉY ≈∏Y ± tô°üàdG

 .(É«∏©dG

 ;»Øμj ÉªH G kô«ÑNh É k°ü u°üîàe ¿ƒμj ¿CG ôjóªdG ≈∏Y ¿CG í°VGƒdG øe

 ™e ábÓ©dG t¢```üîj ÉªH ,»fÉãdGh ∫hC’G ;ø«jƒà```°ùªdG »```a ∑QÉ```°ûj ’ »```c

.ΩÉ¶ædG hCG ¢ù«FôdG
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âbƒdG IQGOEG

 hCG â«bƒJ »a ºμëàj ’ ∫hC’G iƒà```°ùªdG ≈dEG CÉé∏j …ò```dG ô```jóªdG ¿EG

 ó≤Øj ¬fEÉa ,¬«∏Yh .ΩÉ¶ædG øe hCG ¢ù«FôdG øe ¢VhôØªdG âbƒdG ¿ƒª°†e

 .∂dP â«bƒJ hCG ¬```∏©Øj ¿CG ¬«dEG Ö``` p∏ oW Éªe ô teòàdG hCG iƒμ```°ûdG »a s≥```ëdG

 ’ â«bƒàdG »```a ºμëà«a ,»fÉãdG iƒà```°ùªdG ≈dEG CÉ```é∏j …òdG ô```jóªdG É```eCG

 ,¢ùeÉîdG hCG ™HGôdG hCG ådÉãdG ;äÉjƒà°ùªdG πª©à°SG GPEG øμdh ,¿ƒª```°†ªdG

 Iô£«°ùdGh ºμëàdG øe ójõe ™e ,É k©e ¿ƒª°†ªdGh â«bƒàdG ≈∏Y ô£«°ù«°ùa

 .¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG »a

 .áØYÉ°†e ôjóªdG áª¡e ¿ƒμJ ,ø«°ShDhôªdG ™e ábÓ©dG ¢Uƒ```°üîH

 ø«ØXƒªdG Ωôëj Gògh ,»fÉãdGh ∫hC’G ;ø«jƒà°ùªdG ΩGóîà°SG ™æªj ¿CG : k’hCG

 øe ø s≤«àj ¿CG :É k«fÉK . ¬fÉ≤JEGh (πªàμªdG πª©dG) º∏©J iƒ```°S QÉ«N …CG øe

 âbh ¢ü«°üîJ ≈dEG áaÉ°VEG ,¬Ñàμe QOÉ¨J á∏μ°ûe πμd iƒà°ùe ¢ü«°üîJ

 á£≤ædG ó«cCÉJ Öéjh ,∞XƒªdG ™e »fÉãdG ´ÉªàLÓd Éª¡«∏Y ≥Øàe ¿Éμeh

 .ôjóªdG ó«YGƒe ∫hóL »a ìƒ°VƒH á«fÉãdG

É¡àjò¨Jh Ohô≤dG ájÉYQ

 á¡L øe (ô¡¶dG ≈```∏Y Oô≤dG) ø«H É```æàfQÉ≤ªd ìô```°ûdG øe ójõªd

 QÉ```°üàNÉH ô«```°ûf ±ƒ```°S ,iôNCG á¡L øe ºμëàdGh ∞```«∏μàdG äÉ```«∏ªYh

 ºμëJ áàHÉK óYGƒb ¢ùªN OƒLh Ö```∏£àJ »àdG ôjóªdG ó«YGƒe ∫hóL ≈```dEG

 ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG É```¡æe …CÉH ∫ÓNE’G ¿CÉ```°T øe (É¡àjò¨Jh Ohô```≤dG á```jÉYQ)

 .…ôjó≤àdG âbƒdG ÜÉ°ùM
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äGòdG IQGOEG

≈dhC’G IóYÉ≤dG

 äƒªà```°S ,∂dP GóY Éeh ,É¡«∏Y QÉædG ¥ÓWEG hCG Ohô≤dG ájò¨J Öéj

 IOÉYEG ádhÉëe hCG íjô°ûàdG äÉ«∏ªY »a É kæ«ªK É kàbh ôjóªdG Qó¡«°Sh ,É kYƒL

 .É¡«dEG IÉ«ëdG

á«fÉãdG IóYÉ≤dG

 ¬©e ™«£à```°ùj …òdG ≈fOC’G ó```ëdG ó```æY Ohô≤dG Oó```Y AÉ≤HEG Ö```éj

 âbƒdG ¿ƒ°ShDhôªdG óéj ±ƒ```°S .É¡àjò¨àd ΩRÓdG âbƒdG ôaƒj ¿CG ôjóªdG

 ,É¡àjò¨àd ¬d ôaGƒàªdG âbƒdG Ö°ùëH Ohô≤dG øe OóY ôÑcCG OÉéjE’ »aÉμdG

 ájÉYôdÉH ™àªàj Oô```b ájò¨J ójõJ ’CG Öéjh ,â```bƒdG Gòg IOÉjR ô«Z ø```e

 .á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN - ¢ùªN ≈∏Y

áãdÉãdG IóYÉ≤dG

 ôjóªdG  ≈dEG Ö∏£j ’h .§≤a O sóëe óYƒªd É k≤ah Ohô≤dG ájò¨J Öéj

.áæμªe á≤jôW …CÉH É¡àjò¨Jh á©FÉédG Ohô≤dG ós«°üàj ¿CG

á©HGôdG IóYÉ≤dG

 ójôÑdÉH ¢```ù«dh ,∞JÉ¡dG ≈∏Y hCG ¬```Lƒd É k¡Lh Ohô```≤dG ájò¨J Ö```éj

 ób .(ôjóªdG ÖfÉL øe á≤MÓdG Iƒ£îdG ¿ƒμà°S ,ójôÑdÉH :ô scòJ) .É kJÉàH

 .ájò¨àdG ¿Éμe πëJ ¿CG øμªj ’ øμdh ,ájò¨àdG á«∏ªY ≈dEG ≥«KƒàdG ∞YÉ°†j

á°ùeÉîdG IóYÉ≤dG

 ∂dòch ,G kO só```ëe Oôb πμ```d ≥MÓdG ájò¨àdG â```bh ¿ƒ```μj ¿CG Ö```éj

On Managing Yourself_HBR.indd   74On Managing Yourself_HBR.indd   74 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



75

âbƒdG IQGOEG

 iƒà°ùªdG áLQOh ájò¨àdG âbh πjó©J øμªj .(IQOÉÑªdG)iƒà```°ùªdG áLQO

 hCG á```°†eÉZ ¿ƒμJ ¿CÉH É¡d íª```°ùj ’CG Öéj øμdh ,∫OÉÑàe ¥ÉØJG Ö```°ùëH

 É k°ü pa rô n≤ oe ±É£ªdG ¬H »¡àæj hCG ,É kYƒL äƒª«```°S Oô≤dG ¿EÉa ’EGh ,áMƒàØe

 .ôjóªdG ô¡X ≈∏Y

 tó©J (¬fƒª```°†eh ¬∏©ØJ Ée â«bƒJ »a ºμëàJ ¿CG ∂```«∏Y) IQÉ```ÑY s¿EG

 π¨à°ùj ¿CG ≈dhC’G πª©dG IóYÉb Ö∏£àJ .âbƒdG IQGOE’ áë«ë```°U áë«```°üf

 øe ¬«∏Y ¢```VhôØªdG â```bƒdG ø```e ¢```üt∏îàdÉH …ô```jó≤àdG ¬```àbh ô```jóªdG

 ¬àbh øe G kAõL ôjóªdG Ωóîà°ùj ¿CG »¡a ,á«fÉãdG IóYÉ≤dG ÉeCG .¢ShDhôªdG

 ∂∏ªj ø«```°ShDhôªdG øe óMGh πc ¿CG ó scCÉà«d É kãjóM ∞```°ûàμªdG …ô```jó≤àdG

 ôjóªdG Ωóîà```°ùj ¿CG »g áãdÉãdG Ió```YÉ≤dGh .É¡≤ uÑ£jh á```≤«≤M IQOÉ```ÑªdG

 âbƒdG â«bƒJ »```a ºμëàdG »a óFGõdG …ô```jó≤àdG âbƒdG øe ô```NBG G kAõ```L

 äGƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øe ¿EG .ΩÉ¶ædGh ¢ù«FôdG øe ¢VhôØªdG ¬fƒª```°†eh

 IQGOEG »a É¡«°†≤j áYÉ```°S πc áª«b ∞YÉ```°†Jh ,¬à«∏YÉa øe ójõJ ¿CG É¡∏c

 .IQGOE’G âbh

* * *
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