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≈æZ ÌcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

¿Éeójôa äQGƒ«à°S

 ,â```°†e Oƒ≤Y ∫Gƒ```W äÉ```ÑjQóàdGh çƒ```ëÑdG »```FGôLEG AÉ```æKCG »```a

 ,º¡JGhP Gƒ```≤≤ëj ºd º```¡fCÉH ¿hô©```°ûj øjòdG ¢SÉædG ø```e G kô```«ãc â```∏HÉb

 hCG ÖfÉL »```a AGOC’G ø```Y Gƒ∏îJ º¡fC’ ;Ió```cGQh á```∏≤ãe IÉ```«M ¿ƒ```°û«©jh

 »a ájOÉ«≤dG º```¡JGQób ¿ƒ```°SQÉªj ’ º```¡fEG .º```¡JÉ«M ÖfGƒL ø```e ô```ãcCG

 ,™ªàéªdGh ,Iô```°SC’Gh ,π```ª©dG :»```gh ,É```¡∏c á```©HQC’G IÉ```«ëdG ä’É```ée

 ôJƒàdG ¢†©H π¶j ±ƒ```°S ,ΩôL ’ .(ìhôdGh ,º```°ùédGh ,π≤©dG) äG sòdGh

 ÉfƒYój ÖÑ```°S óLƒj ’ øμdh ,É```¡jODƒf »àdG QGhOC’G ∞```∏àîe ø```«H É``` kªFGO

 ájôØ°üdG á∏°üëªdG áÑ©d πKÉªJ QGhOC’G √òg ø«H ábÓ©dG s¿CÉH ¢VGôàaÓd

 IQÉ```°ùN ÉæMôW ºK íHGôdG Ö```°SÉμe Éæ©ªL GPEG) (zero - sum game)

 ;á«°ùaÉæJ ’ á«∏eÉμJ ábÓY »g πH ,(G kôØ°U ´ƒªéªdG ¿ƒμ«°ùa ,ô```°SÉîdG

 »a õs«ª oe AGOCG ≥«≤ëJ ≈dEG G kôjóe ∂àØ```°üH ≈©```°ùJ ¿CG »≤£æªdG øe ,Gòd

 á«ë```°†àdG ¿hO øe ™«ªé∏d RƒØdG ¬«ª```°SCG Ée É k≤ u≤ëe ,á©HQC’G ä’É```éªdG

.ôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ÉªgóMCÉH
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äGòdG IQGOEG

 á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG IOÉ``̀«``̀≤``̀dG è`̀eÉ`̀ fô`̀ Ñ`̀ d á`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG Iô``μ``Ø``dG »``̀g √ò```̀g

 ,äÉcô°ûdG  »`̀ah  ,á©eÉédG  »a  ¬`̀°`̀S uQOoCG  …ò`̀dG  (Total Leadership)

 çGó`̀MEG  Éæg  IOÉ«≤dÉH  »æ©f  .ºdÉ©dG  ∫ƒM  πª©dG  (¢`̀ T nQ ph)  äÉYƒªéeh

 á«ªgCG ¢UÉî°TC’G ôãcC’ É k°†jCG  πH ,Ö°ùëa ∂JóFÉØd ¢ù«d ,ΩGóà°ùe ô««¨J

. kÓeÉc ¢üî°ûdÉH ≥∏©àj èeÉfôÑdG ¿CG ∫ƒª°ûdG »æ©jh ,∂dƒM øe

 Éª«a Év«∏e ô«μØàdÉH k’hCG CGóHG ,á©HQC’G ä’É```éªdG »a RƒØdG πLCG øe

 ¿B’G ¬«a º¡°ùJ ¿CG øμªj ∞«ch ,∂JÉ«M ä’Éée øe ∫Éée πc øe √ójôJ

 äÉ© tbƒàdGh ,∂```d á«ªgCG ¢UÉî```°TC’G ôãcCÉH ΩÉªàg’G ™e ,πÑ≤à```°ùªdG »ah

.º¡æe óMGh πμd É¡∏ªëJ »àdG

 A»```°T πªY - ájÉæ©H É¡≤«Ñ£Jh áª¶æe ÜQÉéJ º«ª```°üJ ∂dP ™Ñàj

 GPEÉa ,É¡∏c á©HQC’G ä’É```éªdG »a ôKDƒJ ∞«c iô```àd ;Iô«```°üb Ióe ójóL

 GPEG ÉeCG ,G kô```«ãc ô```°ùîJ ødh ,É¡d uó©J hCG É¡ØbƒJ ±ƒ```°ùa ,áHôéàdG â∏```°ûa

 ó```°ûëJ ,âbƒdG ™e øμdh . kÓ```«∏b É kÑ```°ùμe â≤≤M ó```b ¿ƒμà```°ùa ,âëéf

 Éà∏c »ah .á«ªgCG ¢UÉî°TC’G hCG AÉ«°TC’G ôãcCG ≈∏Y ôãcCG ÉgõcôJh ∑Oƒ¡L

 .É¡∏c ∂JÉ«M ÖfGƒL »a IOÉ«≤dG »udƒJ á«Ø«c øY ôãcCG º∏©àJ ,ø«àdÉëdG

 ,áëLÉfh á```æeBG »```g πH ,Iô```«Ñc G kQÉ```£NCG á```«∏ª©dG √ò```g π```ªëJ ’

 ºμëàdG ™«£à°ùJ ióªdG Iô«```°üb äGô«¨Jh ,á«©bGh äÉ© tbƒJ ≈∏Y …ƒ£æJh

 …òdG ôjóªdG ∂```dP ∂«dEG : kÓ```ãe ,∂dƒM º```g øªe í```°VGh ºYOh ,É```¡«a

 ¿CG »a íª£j ¢üî```°ûdG Gòg ¿Éc ,Ω2005 ΩÉ```Y π```ªY á```°TQh »a ¬à∏HÉb

 á```°†bÉæàe äóH ÉªHQ iôNCG ±GógCG ÖfÉL ≈dEG ,É``` vjò«ØæJ G kôjóe íÑ```°üj

 •Gôîf’G OGQCGh ,ójóL π```ªY ¿Éμe ≈dEG G kôNDƒe π≤àfG ób ¿Éc ,É``` vjôgÉX
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 √òg ≥«≤ëJ πLCG øeh ,¬à∏FÉY ™e ¬JÉbÓY ájƒ≤J OGQCGh ,¬©ªàée »a ôãcCG

 ¢ù«d ¬«£©«```°S Ée ,áæjóªdG ¢ùdÉée óMCG ≈dEG ΩÉª```°†f’G Q sôb ,±GógC’G

 ∫ÉéªdG »a É k°†jCG √ó«Ø«```°S πH ,§≤a ájOÉ«≤dG äGQÉ¡e òë```°ûd á```°UôØdG

 áª∏©ªdG ¬à≤«≤°T ø«Hh ¬æ«H ácôà°ûªdG AÉ«°TC’G øe ójõ«```°S å«M ;»∏FÉ©dG

 º¡∏©éj Ée É``` k°†jCG ¬àÑ«£N ∑QÉ```°ûJ ¿CG ≈æªJh ,™ªàéªdG õcGôe óMCG »a

 ´ÉØJQÉH ô©°ûj ±ƒ°S ,∂dP ó©H .áeÉ©dG áë∏°üª∏d É kcôà°ûe É kÄ«°T ¿ƒeó≤j

 .πª©dG ¿Éμe »a ¬°ùØæH ¬à≤K øe ójõ«°S √QhóH Gògh .¬JÉjƒæ©e

 ¢ù∏éªdG »a É°ù«d ¬àÑ«£Nh ƒg ¬fCÉH »æ¨∏HCG ,äGƒæ°S çÓK Qhôe ó©H

 ¬fEG .…ò«ØæàdG ôjóªdG Ö°üæe ≈dEG ¬≤jôW »a ¬æμd ,Ö```°ùëa »YÉªàL’G

 áªZÉæàe ¥ô£H ±ô```°üàj ¬fC’ ;É¡∏c ¬JÉ«M ÖfGƒL »a π```°†aCG G kóFÉb tó©j

 ,É¡©«ªL ¬JÉ«M ä’Éée »a ¬FGOCG ø«```°ùëJ ≈∏Y πª©j ¬fEG ,áª«b ™e ôãcCG

 ø«H πeÉμàdG ≥```«≤ëJ ≈∏Y º¡©«é```°ûàH º¡FGOCG ø«```°ùëàd øjôNB’G Oƒ≤jh

 .É k°†jCG º¡JÉ«M ¬LhCG ∞∏àîe

 IÉ«Mh ¬JÉ«M »```a É kbôa çóMCG …ò```dG ó«MƒdG ¢ù«d ¢üî```°ûdG Gò```g

 ájGóH »a ¿ƒ```eƒ≤j èeÉfôÑdG »a ¿hô```NBG ¿ƒcQÉ```°ûe óLƒj πH ,øjôNB’G

 É kæ t°ùëJ ¿ƒ¶ë∏j º¡fCÉH ¿hôjh ,º¡```°ùØfCG º««≤àH É¡àjÉ¡fh πªY á```°TQh πc

 »a áHQÉ```°†àe âfÉc »àdG º¡JÉ«M Ö```fGƒL ø«H É kªZÉæJh ,º```¡à«∏YÉa »```a

 ôjóe áÄe çÓK â∏ª°Th ,ô¡°TCG á©HQCG äóàeG á```°SGQO â∏ s°UƒJ .»```°VÉªdG

 ¬àÑ°ùf ∫ó©ªH OGORG ób ´ÉÑ```°TE’Gh É°VôdG ¿CG ≈dEG ,äÉcô```°ûdG …ôjóe øe

 (%31)h ,á«∏FÉ©dG º```¡JÉ«M »a (%28)h ,á«∏ª©dG º¡JÉ«M »```a (%20)

 ;äG sòdG ∫Éée »a â```fÉc iôÑμdG IOÉjõdG øμd ,á«YÉªàL’G º```¡JÉ«M »a
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äGòdG IQGOEG

 â¨∏H PEG ,»```MhôdGh ,…ôμØdG ƒªædGh ,á```«ØWÉ©dGh ,á```«fóÑdG áë```°üdG …CG

 »ah ,(%9) áÑ°ùæH πª©dG »a ºgDhGOCG OGORG ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .(%39)

 Ö```°SÉμªdG √òg ¿CG ábQÉØªdGh .(%25) ™```ªàéªdG »ah ,(%15) â```«ÑdG

 É kàbhh ,πª©dG »a πbCG É kàbh á°SGQ uódG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ≈```°†b ÉeóæY âdOÉ©J

 ,ôãcCG AÉcòH ¿ƒ```∏ª©j GƒëÑ```°UCG ó≤d ,iôNC’G IÉ«ëdG ä’Éée »```a ∫ƒWCG

 .¬H ¿ƒeƒ≤j ÉªH É keGõàdGh É kØ¨°Th G kõ«côJ ôãcCG GhQÉ°Uh

 èeÉfôÑdG Gòg »a ¿ƒcQÉ```°ûj ø«jQGOE’G ø«jOÉ«≤dG øe äÉÄe ¿CG ™eh

 áHôéJ ójóëàd π```ªY á```°TQh º«¶æJ ≈dEG áLÉM »a â```°ùd ∂fEÉa ,Évjƒæ```°S

 É¡æμd ,Iô```°TÉÑe á«∏ª©dG ¿EG å«M ,É¡∏«Ñ```°S »a ∫hòÑªdG AÉ```æ©dG ≥ëà```°ùJ

 ,á«∏ª©∏d á∏eÉ°T Iô¶f á≤MÓdG AGõLC’G »a ∂d ΩóbCÉ```°S .á£«°ùH â```°ù«d

 á©HQC’G ä’ÉéªdG »a ìÉéædG ÜQÉéJ º«ª```°üJ äÉ«```°SÉ°SCÉH ∂a uôYCÉ```°Sh

.É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch

IôμØdG ô°ünà rî oe

 Ée ÖfÉL »a RƒØ∏d â«©```°S Éª∏μa ?∂dòc ¢ù«dCG ,ôØ```°U É¡à∏```°üëe áÑ©d IÉ«ëdG

 .(∂©ªàéeh ,∂à«Hh ,∂°ùØf) iôNC’G ÖfGƒédG IQÉ°ùN äOGR ,( kÓãe ∂∏ªY)

 G kô£```°†e â```°ùd ∂fEG{ :∫ƒ≤j PEG ,ádOÉ©ªdG √ò```g ≈∏Y ≥```aGƒj ’ ¿É```eójôa ø```μd

 â∏©a Ée GPEGh ,∂```JÉ«M øe iô```NC’G ÖfGƒédG ÜÉ```°ùM ≈∏Y Ö```fÉéH á«ë```°†à∏d

 ,ádõ©dG hCG ,RÉéfE’G ΩóYh •ÉÑME’ÉH ô©°ûJ ∂∏©éà°S á```°†jÉ≤ªdG Gòg ¿EÉa ,∂dP

 .zøjôNB’G ¢UÉî°TC’G øe ôãcCG º¡H ºà¡J øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH kiPCG ≥ë∏J ±ƒ°Sh

 …òdG á```∏eÉ°ûdG IOÉ```«≤dG è```eÉfôH Ωóîà```°SG ,É¡∏c IÉ«ëdG Ö```fGƒL »a ìÉ```éæ∏d

 .∂JÉ«M »a á«ªgCG ¢UÉî°TC’Gh AÉ«°TC’G ôãcCG O uóM , k’hCG .¿Éeójôa ¬MôàbG
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 ä’ÉéªdG »a AGOC’G ™```aQh É```°VôdG IOÉjõd á£«```°ùH äGô««¨J Ü uôL ,∂dP ó```©H

 »a ΩÉjCG áKÓãd á«MÉÑ```°üdG á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªe : kÓãe ,É¡∏c á```©HQC’G

 ∑ôjó≤Jh ∂àë°U ø u°ùëJh ,πª©∏d ábÉ£dGh •É°ûædG øe G kójõe ∂«£©J ´ƒÑ°SC’G

.π°†aCG É k≤jó°Uh É kHCG ∂∏©éj Ée ,∂JGòd

 Iôμa ≈∏Y ¿hõcôj øjòdG ¢SÉædG s¿CG ≈dEG ¿Éeójôa ÉgGôLCG »àdG çƒëÑdG ô«```°ûJ

 É¡∏c IÉ«ëdG ä’Éée »a ´ÉÑ```°TE’Gh É```°VôdG »a IOÉjR ¿ƒ≤≤ëj á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG

 ÉeóæY ≈àM ,(%9) QGó```≤ªH »∏ª©dG AGOC’G »a É kæ``` t°ùëJ ,(%39 - 20) áÑ```°ùæH

.πbCG πªY äÉYÉ°ùH ™«HÉ°SCG »a ¿ƒ∏ª©j

IôμØdG ≥«Ñ£J

 øY ºéæJ »àdG äÓμ°ûªdG øe áYƒªée ∞«ØîJ ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG ∑óYÉ°ùJ

:∂JÉ«ëd áØ∏àîªdG ÖfGƒédG ø«H á°†jÉ≤ªdG

• .¬∏ªY ÖëJ ÉªH ∂eÉ«b ΩóY ÖÑ°ùH ;äG sòdG ≥«≤ëJ Ωó©H Qƒ©°ûdG

• .∂ª«b ™e ¢†bÉæàj ∂cƒ∏°S ¿C’ ;ádÉ°UC’G Ωó©H Qƒ©°ûdG

• . tÖëJ ø sªY ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG

• .ô pc oP Ée IGQÉée ∂àdhÉëe ÖÑ°ùH ;¥ÉgQE’ÉH Qƒ©°ûdG

 √òg Ü uôL ,á∏eÉ°ûdG IQGOE’G Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH äÓμ°ûªdG √òg πãe ™e πeÉ©à∏d

:äGƒ£îdG

.1 πeCÉJ

 ,™ªàéªdGh ,Iô```°SC’Gh ,πª©dG :á©HQC’G ∂```JÉ«M ÖfGƒL ø```e ÖfÉL πc »a ô```μa

 ¬```°ü°üîJ ábÉ£dGh âbƒdG øe ºc ,∂d óMGh πc á```«ªgCG ióe O uóMh ,äG sò```dGh

 ¢VQÉ©J óLƒj πg ?É¡æe πc »a ´ÉÑ```°TE’Gh É```°VôdG áLQO Éeh ?É¡æe ÖfÉL πμd

 ≥≤ëJ ∞«c ?∂WÉ```°ûfh ∂àbh »```°†≤J ∞«ch ?∂«dEG áÑ```°ùædÉH º¡e ƒg Ée ø```«H

?∂JÉ«M »a πeÉμdG ´ÉÑ°TE’G
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äGòdG IQGOEG

.2 »ægòdG ∞°ü©dG äÉfÉμeEG

 á«∏ªY ¢SQÉe ,á```©HQC’G ∂JÉ«M ÖfGƒL »a ô``` t°üsÑsàdG ó©H ¬«dEG π```°UƒàJ Éªd É``` k≤ah

 ÜGôàb’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób Iô«¨°U ÜQÉéàH á∏jƒW áªFÉb ™°Vh ,»ægP ∞```°üY

 IójóédG ¥ô£dG ¢†©H √ò```g .á©HQC’G ä’ÉéªdG »a ´ÉÑ```°TE’Gh É```°VôdG øe ôãcCG

 .á©jô```°S èFÉàf äGPh ,QÉ£NC’G øe á```LQO ≈fOCG πªëJ »gh ∫É```ªYC’ÉH ΩÉ```«≤∏d

: kÓãe

• .∂Jô°SCG OGôaCG øe ôãcCG ∂H uô≤j ∫õæªdG »a ∫É s≤ædG ∞JÉ¡dG ¥ÓZEG

•  øe ójõªH ∑óªj ´ƒÑ```°SC’G »a I sóY É keÉjCG á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªe

 .•É°ûædGh ábÉ£dG

•  ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj ¿CG øμªj π```ª©dG »a ∂d AÓ```eR ™e mOÉf ≈```dEG ΩÉª```°†f’G

.º¡©e áæ«àe ábGó°U äÉbÓY øjƒμJ

•  ∑óYÉ°ùj ¿CG øμªj á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG á∏«d »a É k≤Ñ```°ùe ´ƒÑ°SCÓd OGóYE’G

.É k£«°ûf ójóédG ´ƒÑ°SC’G AóHh ,π°†aCG IQƒ°üH ΩƒædG ≈∏Y

.3 ÜQÉéàdG ôàNG

 ÜQÉéJ çÓK ≈dEG »ægòdG ∞°ü©dG á«∏ªY »a É¡JOóYCG »àdG ÜQÉéàdG áªFÉb πu∏b

 :¿CG Öéjh ,áæμªe

• .á©HQC’G ∂JÉ«M ÖfGƒL »a ∑AGOCGh ∂YÉÑ°TEGh ∑É°VQ ø°ùëJ

•  øe ÖfÉL πc »```a ∂fƒª¡j øjòdG ¢```SÉædG ôKC’ á«HÉéjEÉH ô```¶æJ ∂```∏©éJ

 .∂JÉ«M ÖfGƒL

• .∂àJÉa »àdG á©FÉ°†dG ¢UôØdG ≈∏Y ΩóæJ

•  .Égô«Z øe ôãcCG Égôjƒ£J »a ÖZôJ »àdG äGQÉ¡ªdG á°SQÉªe øe ∂æμªJ

.4 Ωó≤àdG ¢ùb

: kÓãe ,É¡JôàNG »àdG ÜQÉéàdG øe óMGh πμd äÉeÓY ∫hóL ™°V

 çÓK ∂JÉ«M ∂jô```°T ™e á«MÉÑ```°üdG á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG á```°SQÉªe :á```HôéJ

.´ƒÑ°SC’G »a äGôe
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

IÉ«ëdG ÖfÉLáHôéàdG ±GógCGìÉéædG ¢ù«bCÉ°S ∞«cò«ØæàdG äGƒ£N

πª©dG
 á¶≤«dG  ø«```°ùëJ

.á«LÉàfE’Gh

 äÉ¡ÑæªdG  ∫hÉæJ  ΩóY

 ™```e  ,Ωƒ```«dG  ∫Gƒ```W

 äÉªdÉμe ø```e  ó```jõe

.áëHôªdG äÉ©«ÑªdG

•  Ö«Ñ£dG  …CGQ  Ö∏WG

 øjQÉªàdG  á£N  »`̀a

 .á«°VÉjôdG

•  …OGƒædG óMCÉH ≥ëàdG

.á«°VÉjôdG

•  ¬`̀ uÑ`̀æ`̀ª`̀dG â```̀bh Ω uó```̀ b

 ø`̀jQÉ`̀ª`̀à`̀dG ΩÉ```̀jCG »`̀a

 .á«°VÉjôdG

•  »`̀a ∑AÓ``````̀eR ≠``̀ u∏``̀ H

 ,∂`̀ Jô`̀ °`̀ SCGh ,π`̀ª`̀©`̀dG

 ∑AÉ```````̀ bó```````̀ °```````̀ UCGh

 IóYÉ°ùªdGh ,∂à£îH

 É`̀¡`̀«`̀dEG êÉ`̀à`̀ë`̀J »`̀ à`̀ dG

 ∞```̀«```̀ch ,º````̀¡````̀æ````̀e

.ºgó«Øà°S

Iô°SC’G
 á```bÓ©dG  ø```«àªJ

.êhõdG ™e

 ™```e π```bCG  äÉæMÉ```°ûe

.êhõdG

™ªàéªdG

 Iƒ``̀ ≤``̀ dG IOÉ````````̀jR

 ™e  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀ ∏`̀ d

 AÉ``````̀bó``````̀°``````̀UC’G

 äÉ`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀e »```a

 äÉYôÑàdG  ™ªL

 çGó`````````̀MCÓ`````````̀ d

.á«°VÉjôdG

 Iô````̀°````̀û````̀Y ™``````̀£``````̀ b

 á°VÉjQ »a äGôàeƒ∏«c

.»°ûªdG

äG sòdG
 ô`̀jó`̀≤`̀ J IOÉ```````̀jR

.äG sòdG
.á≤ãdG IOÉjR

á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG á«∏ªY

:áKÓK ÇOÉÑe ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOÉ«≤dG Iôμa óªà©J

• .º¡e ƒg Ée í«°VƒàH ádÉ°UCÉH ± sô°üJ :Év«≤«≤M rø oc

• .ás«∏c IQƒ°üH ¿É°ùfE’G ΩGôàMÉH ¥ó°üH ± sô°üJ :Év«dƒª°T rø oc

•  .AÉ«°TC’G πªY á«Ø«c QÉÑàNÉH ´GóHEÉH ± sô°üJ :É kYóÑe rø oc
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äGòdG IQGOEG

 π«eR ÜQó```e ≈dEG ç tó```ëàdGh ,á```HÉàμdGh ,ô```«μØàdÉH á```«∏ª©dG CGó```ÑJ

 ∂dÉ©aCG ø«H »dÉëdG ¿RGƒàdGh ,ájOÉ«≤dG ∂àjDhQh ,á°ù«FôdG ∂ª«b ójóëàd

 »∏ª©dG ÜQóàdG Ö```°ùàμj å«M ,º¡e ƒ```g Ée ójóëJ ∫ÓN øe -∂```ª«bh

 √òg »a Iô«Ñc á«ªgCG ,¿Gô```bC’G ÖjQóJ …CG ;πª©dG AÓeR ø```«H ∫OÉ```ÑàªdG

 ,∑QÉμaC’ á©LGQ ájò¨J ôaƒj »LQÉN Qƒ¶æe s…CG s¿C’ ;Égó©H Éeh á∏MôªdG

 ∑óYÉ°ùjh ,´GóHE’G ä’ÉªàMG ájDhôd IójóL á≤jô£H ∑O uhõjh ,∑Góëàjh

 .∂JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y

 -ø«°ù«FôdG ø«ªgÉ```°ùªdG - á«ªgCG ôãcC’G ¢UÉî```°TC’G O uóM , mòFó©H

 ç sóëJ sº nK øeh ,º¡æe óMGh πc øe AGOC’G äÉ©bƒJh ,É¡∏c ä’ÉéªdG »```a

 ±ƒ°ùa ,èeÉfôÑdG »a ø«cQÉ°ûªdG øjôjóªdG º¶©e πãe âæc GPEÉa ,º¡«dEG

 ƒg ∂æe ¿ƒ«≤«≤ëdG ¿ƒªgÉ```°ùªdG ¬«dEG êÉàëj Ée ¿CG ±ô©J ÉeóæY ¢ûgóJ

.¬æe πbCGh ¬«a äôμa ÉªY ∞∏àîj ™bGƒdG »a

 Ée ,ôãcCG AÉcòH ∂gÉÑàfG ô°üëd á```°UôØdG ∂«£©J QÉμaC’G √òg s¿EG

 ôãcC’G AÉ«```°TC’G ∑QóJ âëÑ```°UCG ¿CG ó©Hh ,¿B’Gh .»YGóHE’G πª©dG õ```Øëj

 CGóHG ,∂«dEG ø«Hô≤ªdGh á«∏NGódG ∂à≤∏M øY á∏eÉc IQƒ°U ∂∏àªJh ,á«ªgCG

 ∂«dEG áÑ°ùædÉH ¢ù«d ,IÉ«ëdG ø«```°ùëàd IójóL äGQÉ```°ùe ±É```°ûμà°SG »a

 .É k°†jCG ∂dƒM ºg øªd πH ,Ö°ùëa

 á«æeR I sóe »a Égò«ØæJh ÜQÉéàdG OGóYEG »¡a ,á«fÉãdG Iƒ£îdG ÉeCG

 É¡«dEG íª£j »```àdG äGô««¨sàdG »```g ÜQÉéàdG π```°†aCG s¿CG óéà```°S ,IOóëe

 .∂dP øe ôãcCG øμj ºd ¿EG ,¬«dEG íª£J Ée πãªH ¿hó«Øà°ùªdG
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

ÜQÉéàdG º«ª°üJ

 ±ó¡j ô««¨J çGóMEG áëHGôdG á©HQC’G ä’ÉéªdG á≤jôW ´ÉÑJG »æ©j

 »Øa ,ä’ÉéªdG √ò```g øe ∫Éée πc ó«ØJ ,á```Yƒæàe ±GógCG ≥«≤ëJ ≈```dEG

 øjhÉæY âëJ áHôéà∏d á«LPƒªædG ±Gó```gC’G RÉéjEG øμªj ,πª©dG ∫É```ée

 ¢†ØNh ,á```«LÉàfE’G IOÉ```jõd IójóédG ¢```UôØdG ΩÉæàZG :π```ãe ,á```°†jôY

 Iô°SC’ÉH ábÓ©dG äGP ±GógC’G ÉeCG .πª©dG áÄ«H ø«°ùëJh ,á«ØîdG ∞n∏ oμdG

 »a ,á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG IOÉjRh ,äÉbÓ©dG ø«°ùëàH ≈æ©oàa ,™ªàéªdGh

 ≈æ©e øY åëÑdGh ,áë```°üdG ø«```°ùëàH IOÉY äG sòdG ±GógCG ≥∏©àJ ø```«M

 .IÉ«ë∏d ≈ª°SCG ±ógh

 ídÉ```°üe É kªFGO ô scòJ ,∂àHôéJ ±GógCG »a ô```«μØàdÉH CGóÑJ É```eóæY

 øe ôKCÉàj ób É k°†jCG ôNBG ¢üî```°T s…CGh ,ºgAGQBGh ø«°ù«FôdG øjó«Øà```°ùªdG

 .É¡Môà≤J »àdG äGô««¨sàdG

 ƒëf ≈∏Y §```≤a G kóMGh k’É```ée ó```«ØJ »àdG äGô```ÑîdG ¢```†©H óLƒj

 ,iôNC’G ä’É```éªdG »a Iô```°TÉÑe ô«Z ÉgóFGƒa ¿ƒμJ ø«M »a ,ô```°TÉÑe

 »a äGôe çÓ```K á«```°VÉjôdG øjQÉªà∏d âbh ¢ü«```°üîJ øY ºéæj : kÓãe

 øe G kójõe ∂«£©j ób ∂dP øμdh ,Iô```°TÉÑe ∂àë```°U ø«```°ùëJ ´ƒÑ```°SC’G

 ∂∏©éj ób Ée Gò```gh ,∂JGòd ∑ôjó≤J øe ó```jõjh ,É``` k°†jCG ∂∏ª©d ábÉ£dG

 ¥ÉÑ°S »a ácQÉ```°ûªdG πãe ,iôNCG á£```°ûfCG óLƒJh ,π°†aCG É k≤jó```°U hCG É kHCG

 çóëJ ,ácô°ûdG ¬ª¶æJ …ô«N πª©d äÉYôÑàdG ™ªéd ∂dÉØWCG ™e …ôédG

 AGƒ```°Sh .óMGh âbh »a Iô```°TÉÑe Égó«ØJh É```¡∏c á©HQC’G ä’É```éªdG »```a
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äGòdG IQGOEG

 »a ìÉéædG ≥```«≤ëJ π¶j ,Iô```°TÉÑe ô«Z hCG Iô```°TÉÑe âfÉc óFGƒØdG √ò```g

 ¿C’ ;áeGóà```°ùe äGô««¨sàdG π©éj Ée Gògh ,±ó¡dG ƒg á©HQC’G ä’É```éªdG

 ’EG á©bƒàªdG ó```FGƒØdG ≥≤ëàJ ¿CG ™```bƒàJ ’ ø```μd ,É¡æe ó«Øà```°ùj óMGh πc

 ’ ób óFGƒØdG ¢†©H s¿CG ô```còàJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ;ø```eõdG øe âbh Qhôe ó©H

 ,πjƒW øeR ó©H ≥``` s≤ëàJ »àdG á«Ø«XƒdG äÉ```«bôàdG πãe - áë```°VGh ¿ƒμJ

 áª«b äGP äÉ```bÓY ±É£ªdG ájÉ¡f »```a ∂d ôaƒj ób ¢üî```°T áaô©e hCG

 .Iô«Ñc

ä’ÉªàM’G O uóM

 ÜQÉéàdG øe OóY ôÑcCG »a ô«μØàdG ∫hÉMh ,øμªe ƒg Ée πμd ¬ÑàfG

 πc »a ¬∏ªY …ƒæJ Ée ø«à∏ªL hCG á∏ªL »a É kØ°UGh ,¿ÉμeE’G Qób áæμªªdG

 ¢Uƒ°üîH ≥∏≤J Óa ,∫É«îdG ¥ÓWE’ Ö```°SÉæªdG âbƒdG ¬sfEG ;É¡æe IóMGh

 .á∏MôªdG √òg »a á∏ªàëªdG äÉÑ≤©dG

 ä’Ééª∏d ó```FGƒa πªëJ ÜQÉ```éJ »a ô«μØàdG hó```Ñj ób ,á```∏gh ∫hCG

 á∏¡°S âfÉc ƒd É¡fC’ ;Ée xóM ≈dEG ∂dòc »gh ,áÑ©°U áª¡e É¡∏c áØ∏àîªdG

 »æμd ,º¡JÉ«M Ö```fGƒL á«≤Hh π```ª©dG ø«H ôJƒJ Oƒ```LƒH ¢SÉædG ô©```°T Éªd

 Gƒ∏eÉ©J GPEG á∏«ëà°ùe â```°ù«d á«∏ª©dG s¿CG ¿ƒcQój ¢SÉædG º¶©e s¿CG äóLh

 πãe ,á©àªe á«∏ª©dG √ò```g ¿ƒμJ ¿CG øμªjh ,áª¶àæe á```«é¡æªH ôeC’G ™```e

 ¿CG Öéj ÜQÉ```éàdG s¿CG äôcòJ GPEG á```°UÉîHh ,á```©WÉ≤àªdG äÉª∏μdG uπ```M

 .á«°üî°ûdG ∂ahôX Ö°SÉæJ
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 »≤jôah ÉfCG »ãëH ó©H øμdh ,I só```Y G kQƒ```°U òNCÉJ ¿CG ÜQÉéà∏d øμªj

 •ÉªfCG á©```°ùJ âëJ êQóæJ É```¡fCG ÉfóLh ,ÜQÉ```éàdG º«eÉ```°üJ äÉÄe »```a

 »ææμªj ∞«c) óæà```°ùe »a IOQGƒdG •ÉªfC’G √òg Ωóîà```°SG ∂dòd ;áeÉY

.∑ô«μØJ º«¶æJ »a ;(?É¡∏c »JÉ«M ä’Éée ø«°ùëàd áHôéJ º«ª°üJ

?É¡∏c »JÉ«M ä’Éée ø«°ùëàd áHôéJ º«ª°üJ »ææμªj ∞«c

 Gòd ;áeÉY •ÉªfCG á©```°ùJ πª```°ûJ É kMÉéf ôãcC’G ÜQÉéàdG s¿CG ¬H Éæªb …òdG å```ëÑdG ô```¡XCG

 á£«°ùÑdG äGô««¨sàdG º¡a ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ```°S á≤jô£dG √ò¡H ä’ÉªàM’G »a ô«μØàdG s¿EÉa

 ,∂Jô°SCGh ,∂∏ªY :øe πμd ádOÉÑàe IóFÉa ≥ u≤ëà°S ÉgQhóH »àdGh ,É¡jôéJ ¿CG øμªj »àdG

 √òg äÉfƒμe ¢```†©H øe á≤à```°ûe ÜQÉéàdG º¶©e s¿CG É```fóLh óbh .∂```JGPh ,∂```©ªàéeh

 .•ÉªfC’G

* πeCÉàdGh á©HÉàªdG -1

 ,á∏FÉ©∏d hCG ,≥jó°üd É¡ZÓHEG ÉªHQh) ôYÉ°ûªdGh ,ô nμ pØdGh ,á£°ûfCÓd πé```°ùH ®ÉØàM’G

 á«°üî°ûdG ±GógC’G ≥«≤ëJ iƒà°ùe ≈∏Y π```°UÉëdG Ωó≤àdG º««≤àd ;(πª©dG AÓeõd hCG

.äÉjƒdhC’G ≈∏Y ®ÉØëdGh äG sòdÉH »YƒdG IOÉjR ºK øeh ,á«æ¡ªdGh

:á∏ãeCG

• .ábÉ£dG äÉjƒà°ùe »a äGô««¨sàdG ™e á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ádÉ°üd ∂JGQÉjR π«é°ùJ

•  . k’ƒªN ôãcCG hCG ,É kWÉ°ûf ôãcCG ∂fCÉH É¡«a ô©°ûJ »àdG QÉ¡ædG äÉYÉ°S ójóëJ

º«¶æàdGh §«£îàdG

 §«£îàdGh ,OGóYE’Gh ,â```bƒdG øe iƒ```°ü≤dG IOÉØà```°S’G ≈dEG ±ó¡J äGAGôLEG PÉîJG

.πÑ≤à°ùª∏d
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äGòdG IQGOEG

:á∏ãeCG

• .§≤a πª©∏d ¢ù«dh É¡∏c á£°ûfCÓd »°üî°ûdG »ªbôdG óYÉ°ùªdG ΩGóîà°SG

• .»eƒ«dG ∂éeÉfôH »a ôNBG ¢üî°T ácQÉ°ûe

•  .á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG á«°ùeCG »a ≥MÓdG ´ƒÑ°SCÓd É k≤Ñ°ùe §«£îàdG

ÜÉÑ°ûdG IOÉ©à°SGh ójóéàdG

 á«eƒ«dG πª©dGh ¢```û«©dG ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG øe ø``` sμªààd ;∂MhQh ∂∏≤Yh ,∑ó```°ùéH pø```àYG

 .IOóéàe ábÉWh ,ΩGõàdGh ,õ«côàH

:á∏ãeCG

• .∫ƒëμdG ∫hÉæJh ,ø«NóàdG É¡æeh ,∂ª°ùéH G kQô°V ≥ë∏oJ »àdG äGOÉ©dG øY ∞tbƒàdG

• .Ée ájGhQ IAGô≤d âbh ¢ü«°üîJ

•  .á«MhôdGh á«ØWÉ©dG ôYÉ°ûªdG ø u°ùëJ á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdG

º¡H ΩÉªàg’Gh øjôNB’G ôjó≤J

 ,(πª©dG êQÉN AÓeõdG ™e á«∏°ùe AÉ«```°TCÉH ΩÉ«≤dG IOÉY) ¢SÉædG ™e ™àªe âbh AÉ```°†b

 iƒà°ùªdG ≈∏Y π°UGƒà∏d á≤jôW ¬Ø°UƒH äÉbÓ©dG ôjó≤Jh ,øjôNBÓd ΩÉªàg’G QÉ¡XEGh

.ádOÉÑàªdG á≤ãdG øe ójõj Ée ,πμc ¢üî°ûdG ΩGôàMGh ,»fÉ°ùfE’G

:á∏ãeCG

•  .πª©dG AÓeR ™e »°VÉjQ mOÉf hCG ,IAGôb áYƒªée ≈dEG ΩÉª°†f’G

• .á«°SQóªdG º¡JÉÑLGh ò«ØæJ ≈∏Y ∂dÉØWCG IóYÉ°ùe

•  .™ªàéªdG áeóîd ô¡°ûdG »a óMGh Ωƒj ¢ü«°üîJ
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

õ«côàdG

 ø«ª¡ªdG øjó«Øà°ùª∏d √ÉÑàf’G ∂«dEG Ö∏£oj ÉeóæY Év«```°ùØfh É vjó```°ùL G kô```°VÉM ¿ƒμJ ¿CG

 äGƒ nY sódG ∫ƒÑb ΩóY øY QGòàY’G ¿É«MC’G ¢†©H »a ∂dP »æ©j ób .ºgô«Z øe ô```ãcCG

 ΩGôàM’G ø```e ó```jõe QÉ```¡XEG ä’hÉ```ëe É``` k°†jCG ∂```dP πª```°ûjh ,äÉ```WÉÑJQ’G AÉ```¨dEGh

 º¡dƒ°Uh áª¡e π«¡```°ùJh ,áØ∏àîe ä’Éée »a º¡¡LGƒJ øjòdG ø«ª¡ªdG ¢UÉî```°TCÓd

.∂H º¡dÉ°üJGh ∂«dEG

:á∏ãeCG

• .O sóëe âbh »a É¡∏c á«fhôàμdE’G ∫É°üJ’G Iõ¡LCG ¥ÓZEG

• .¬æ«©H ¢üî°T hCG A»°T ≈∏Y õ«côà∏d âbh ¢ü«°üîJ

• .É k≤Ñ°ùe Oóëe âbh »a »fhôàμdE’G ójôÑdG ó t≤ØJ

ácQÉ°ûªdGh π°UGƒàdG

 IQƒ°üH ∂ª«b ºYO Gƒ©«£à°ù«d ;º¡«dEG ™ªà```°SGh º¡cQÉ```°T ,øjôNB’G ≈∏Y G kô«ãc íàØfG

 ™é°ûJ Éeóæ©a ;ájOÉ«≤dG ∂àjDhQ QÉWEG »a ÉgPÉîJG …ƒæJ »àdG äGƒ£îdG ºYOh ,π°†aCG

.πμc ¢üî°û∏d ΩGôàM’G ô¡¶J ∂fEÉa ,É¡©«ªL áØ∏àîªdG IÉ«ëdG ¬LhCG »a π°UGƒàdG

:á∏ãeCG

• .Év«YƒÑ°SCG ∂JÉ«M ∂jô°T ™e á«æjO äÉYƒ°Vƒe á°ûbÉæe

• .øjôNBÓd ∂àjDhQ ∞°Uh

• .ójóL ∞Xƒe ÖjQóJ

(∫GóÑà°S’G)h âbƒdG πjóÑJ

 ,™ªàéªdG ™e ôãcCG ΩÉé°ùf’Gh áfhôªdG IOÉjõd ;áØ∏àîe äÉYÉ°S »a hCG ,ó r© oH øY πª©dG

 äÉ°VGôàa’G QÉÑàNGh ,ájÉØμdG IOÉjR ¬JGP âbƒdG »ah .á«°üî°ûdG á£°ûfC’Gh ,á∏FÉ©dGh

.πª©dG RÉéfE’ IójóL AÉ«°TCG áHôéJh ,áªjó≤dG
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äGòdG IQGOEG

:á∏ãeCG

• .â«ÑdG øe πª©dG

• .AGó¨dG áMGôà°SG »a á«≤«°Sƒe m¢ShQO ºt∏©J

äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh ôjƒ£àdG

 ∑óæY äGQÉ¡ªdG Qƒ```£Jh ,áMGôdG âbhh á≤ãdG ø```e ójõJ ¥ô£H ΩÉ¡ªdG ™```jRƒJ IOÉ```YEG

 á°†ØîæªdG ájƒdhC’G äGP á£```°ûfC’G øe uóëdG ∫ÓN øe AÉcòH πª©dGh ,øjôNB’G óæYh

.É¡FÉ¨dEG hCG

:á∏ãeCG

• . x»°üî°T óYÉ°ùe ø««©J

•  .∂JÉ«dhDƒ°ùe ¢†©ÑH ø«ØXƒªdG óMCG ∞«∏μJ

±É°ûμà°S’Gh åëÑdG

 ¿CG øμªj ,ôNBG •É```°ûf s…CG hCG ,IójóL áæ¡e hCG á```Ø«XƒH á```°Uƒ°üîe äGAGôLEG PÉ```îJG

 ∂JÉMƒªWh ∂ª«bh ,á¡L øe ∂JGPh ,∂©ªàéeh ,∂Jô°SCGh ,∂∏ªY ø«H É kfRGƒJ çóëJ

.iôNCG á¡L øe á°ù«FôdG

:á∏ãeCG

• .πª©dG »a IójóL QGhOCG á°SQÉªe

• .ójóL ÖjQóJ Üƒ∏°SCG ÖjôéJ

• .∂∏ØW áfÉ°†M õcôe ¢ù∏ée ≈dEG ΩÉª°†f’G
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 »àdG áæμeC’Gh ó«YGƒªdG »a äGô««¨J ÜQÉéàdG äÉÄa ióMEG πª```°ûJ

 …òdG ,èeÉfôÑdG »```a ø«cQÉ```°ûªdG óMCG ÉfôÑNCG ó≤a ,π```ª©dG É¡«a õ```éæj

 áμÑ°T ôÑY πª©dG ∫hÉM ¬fCG ,á«ªdÉY âæª°SCG ácô```°ûd äÉ©«Ñe ôjóe πª©j

 ¬°ùØf íjô«d ;´ƒÑ°SC’G »a Iôe ¬à«H øe (âfôàfE’G)á«ªdÉ©dG ä’É```°üJ’G

 k’tƒëJ Gòg ¬∏ªY áé«àf â```fÉc ,¬∏ªY ¿Éμe ≈dEG á∏jƒ£dG ¬à∏MQ AÉæY ø```e

 â sªY ó≤a ,ó r© oH øY ø«ØXƒªdG πªY ó ujDƒJ øμJ ºd »àdG ácô°ûdG áaÉ≤K »a

 á```°SQÉªªd âbƒdG øe ójõe ¬d ô```aGƒJ óbh ,™«ªédG ≈```∏Y ô««¨sàdG Ió```FÉa

.πª©dG »a É kLÉàfEGh É kWGôîfG ôãcCG íÑ°UCGh ,¬JÉjGƒg

 : kÓãe ,»```JG sòdG πeCÉàdÉH ≥```∏©àJ iô```NCG á«é«JGôà```°SEG É``` k°†jCG ó```LƒJ

 ;ô¡°T Ióe ∑ôYÉ```°ûeh ∑QÉμaCGh ∂à£°ûfC’ πé```°ùH ®ÉØàM’G ™«£à```°ùJ

 óLƒJh .∂JÉ«M IOƒ```Lh ∂FGOCG »a á```Ø∏àîªdG ∫ÉªYC’G ô```KDƒJ ∞«c iô```àd

 áHôéJ πãe ,¬```ª«¶æJh ∂àbh §```«£îJ ≈∏Y O uó```°ûJ iôNCG á«é«JGôà```°SEG

.iôNCG ä’Éée »a äÉeGõàd’G ™e πª©dG äÉeGõàdG ≥°ùæJ IójóL á«æ≤J

 ä’Éée á«≤Hh πª©dG ∫Éée »a ø«cQÉ°ûªdG äÉ°TÉ≤f s¿CG Éæ°ùªd óbh

 ÉfCGh πª©dG uƒL øY ó©àHCG ∞«c :á```FõéàdG ≈∏Y ójó```°ûàdG ≈dEG π«ªJ IÉ«ëdG

 Éææμd ?§≤a πª©dG ≈∏Y õcQCGh ,äÉàà°ûªdG øe ¢üs∏îJCG ∞«c ?»à∏FÉY ™e

 ä’ÉéªdG ø«H á∏°UÉØdG OhóëdG ¿ƒμJ ¿CG - É kfÉ«MCG - ø°ùëà°ùoj ¬fCG ó≤à©f

 Éæ«∏Y Ö©```°üdG øe π©éJ »àdG É¡```°ùØf äÉ«æ≤àdÉa ,áÑ∏```°U ’ á```°ûg á∏HÉb

 É¡æ«H êõªdG øe ÉææμªJ »àdG »g ä’ÉéªdG ø«H á« uë°U OhóM ≈∏Y ®ÉØëdG

 ôãcCG Éæ∏©éJ ¿CG øμªj -äGƒæ°S ô°ûY πÑb º¡ØdG ≈∏Y É x«°üY ¿Éc - ìô£H

 …óëàdÉa ,äGQÉ«N Éæd ôaƒJ äGhOC’G √òg ¿EG PEG ,äGò∏d É k≤«≤ëJh É``` kLÉàfEG
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äGòdG IQGOEG

 s¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,áªμëH É¡eGóîà```°SG á«Ø«c ºt∏©J ƒg É k©«ªL ¬¡LGƒf …òdG

 IôμØdÉa ,ΩGóîà°S’G Gòg »a ∂JQÉ¡e IOÉjõd á°UôØdG ∂ëæªJ ÜQÉéàdG

.IójôØdG ∂àdÉM »a íéæà°S »àdG ä’ÉªàM’G ójóëJ »g Éæg á°ù«FôdG

 »a ∂«μ```°ûàdG IQhô```°V ≈```∏Y É```¡©«ªL á```∏YÉØdG ÜQÉ```éàdG O uó```°ûJ

 ôjóe π```©a Éªc ,AÉ«```°TC’G RÉéfEG á```≤jôW ø```Y á```KQGƒàªdG äÉ```°VGôàa’G

.√ôcP ≥HÉ°ùdG äÉ©«ÑªdG

 »YGóHEG π```ª©H Ωƒ≤J ¿CGh ,∂```dP π©Ød êôëdG Ωó```Y π¡```°ùdG øe ¿EG

 ,É¡∏c ä’ÉéªdG »```a AGOC’G ø«```°ùëJ ≈dEG »eôj ∂aóg s¿CG ±ô©J É```eóæY

 ∂d ; kÓ©a É¡MÉéf ióe áaô©ªd ;∂àHôéJ ôKCG øY äÉfÉ«ÑdG ™ªéà°S ∂fCGh

.AGƒ°ùdG ≈∏Y øjó«Øà°ùª∏dh

 »àdG »g IóFÉa ÜQÉéàdG ôãcCG ¿EÉa ,√QÉàîJ …òdG §ªædG ¿Éc É```ª¡e

 ôeC’G hóÑj óbh ,G vóL áÑ©```°U ’h G vóL á∏¡°S â```°ù«d »¡a ,» u£ªsàdG ¬Ñ```°ûJ

 ¿CG ƒg º¡j Éeh ,G kô«ãc º¡j ’ ∂dP øμd ,¢UÉî```°TC’G ¢†©Ñd vÓªeh ÉvjOÉY

.áHƒ©°üdG ∫óà©e É kj uóëJ É¡àØ°üH É¡«dEG ô¶æJ

∫ uóYh CGóHG ,á∏«∏b É k££N ôàNG

 øe øμdh ,Ohó```ëe ô«Z ∫É«N »a É kæjôªJ ä’É```ªàM’G QÉμàHG tó```©j

 ÜQÉéJ çÓK øe ôãcCG á```dhÉëe ò«ØæàdG âbh »JCÉj É```eóæY áªμëdG ô```«Z

 áHôéàdG ÉeCG ,É v«Ñ°ùf ø«àëLÉf ¿ÉàHôéàdG ¿ƒμJ IOÉYh ,IóMGƒdG IôªdG »a

 äÉMÉéf ≥≤ëJ ±ƒ```°S âfCÉa ,¬```«∏Yh .áWQh »a Éæ©bƒJ ó```≤a ,Ió```«MƒdG

 ,É¡àbÉW ¥ƒa ∂°ùØf ∞u∏μJ ¿CG ¿hO øe IOÉ«≤dG øY É kÄ«°T º∏©àJh ,á£«```°ùH
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 øe áæμªe ÜQÉéJ çÓ```K ôãcCG ≈dEG áªFÉ≤dG ¢```ü«∏≤J »g ¿B’G á```jƒdhC’Gh

:±ƒ°S »àdG áHôéàdG á°SGQO ∫ÓN

• .∑QÉªãà°SG øe óFÉY π°†aCG ∂«£©J

• .Ég pôéoJ ºd r¿EG G kô«ãc ΩóæJ ∂∏©éJ

•  ôãcCG Égôjƒ£J ójôJ »àdG IOÉ«≤dG äGQÉ¡e á°SQÉªªH ∂d íª```°ùJ

.Égô«Z øe

• .¬∏©a ÖëJ Éªe ô«ãc á°SQÉªªH á©àªdG ∂«£©J

•  ∂JÉ«M ∂```°û«Y á«Ø«μd ∂àjDhQ ≥```«≤ëJ √ÉéJÉH Ωó≤àJ ∂```∏©éJ

.á«°üî°ûdG

 ’h ,™bƒàªdG ô«¨d G vó©à°ùe røc ,∂àHôéJ ≥«Ñ£àH CGóÑJh Qô≤J ÉeóæY

 øe á∏Môe »a CÉLÉØà°S ∂fC’ ;É¡æ«©H áHôéJ á£N π«°UÉØàH ∂```°ùØf ó«≤J

.á£îdG »a ô««¨sàdGh πjó©àdG ≈dEG ÉgóæY êÉàëJh ,πMGôªdG

 äÉaÉ°ùª∏d ¥ÉÑ°S »a ácQÉ°ûªdG áHôéJ QÉàNG øjôjóªdG óMCG ±ôYCG

 Ée ,…ôédG ≈∏Y ¿ôªàj ¿CG ¿hO øe πjƒW âbh ¬«∏Y ≈```°†e óbh ,á∏jƒ£dG

 kÓeÉM ¬àLhR âfÉc .â«ÑdGh πª©dG »a √õ«côJh ¬WÉ```°ûf ™LGôJ ≈dEG iOCG

 ¬Ñ∏£àj …òdG õ«côàdG ¿CG ÉgOÉ≤àY’ ;Év«FóÑe ¬à© sé°T óbh ,∫hC’G Éª¡∏Ø£H

 IhÓY .ô¶àæ oªdG πØ£∏d G kó«L É kHCG ¬∏©éj ±ƒ°S »fóÑdG •É°ûædGh ÖjQóàdG

 É¡°ùØf áLhõdG âfÉch ,πjƒW »```°VÉjQ ïjQÉJ á∏FÉ©∏d ¿Éc ó≤a ,∂dP ≈∏Y

 ,øjôNB’G ¬FÓeRh ¬°ù«FQ ™e ôjóªdG Gòg Ü sQóJ .áahô©e á«°VÉjQ áÑY’

 π°UGƒàdG ø«àªàd á« uë°U ádhÉëe ¿ƒμà°S ácQÉ°ûªdG ¿CG ≈∏Y ™«ªédG ≥ØJGh

 .»æ¡ªdG
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äGòdG IQGOEG

 øY âHôYCG óbh ,IO’ƒdG óYƒe ÜGôàbG ™e ójGõJ áLhõdG ≥∏b ø```μd

 ,¥ÉÑ```°ùdG »a ÜÉ```°üoj ¿CG ¬«∏Y ±ÉîJ É¡fCÉH É¡Lhõd âdÉb ¿CÉH ≥∏≤dG Gòg

 ±õæà°ùj •É°ûf »a kÓjƒW Ékàbh ¬FÉ°†b ÖÑ```°ùH ¿Éc »≤«≤ëdG É¡≤∏b søμd

 kÓjó©J êhõdG iôLCG ;¬«dEG á```°SÉe áLÉM »a á∏FÉ©dG âfÉc âbh »a ¬àbÉW

 ôNBG É kWÉ```°ûf CGóÑj ¿CG »gh ,»∏FÉ©dG ¬eGõàdÉH áLhõdG áfCÉª£d ;¬à£N ≈∏Y

 ô°üY »a â«ÑdG øe πª©dÉH ¬d íª°ùJ »àdG ájQhô°†dG äGƒ£îdG ¬«a òîàj

 ,äÉ«æ≤àdG ¢†©ÑH â«ÑdG õ¡éj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc ,∂dP ò«Øæàdh ,¢ù«ªîdG ΩÉjCG

 ∂∏J »a √õéæj ¿Éc Ée É¡«a É k°ü uî∏ oe ,¬°ù«Fôd ájô¡°T Iôcòe π```°Sôj ¿CGh

 ™```°Vƒd ∞àc ádÉªM êhõdG iôà```°TG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,á```«æeõdG Ió```ªdG

 ,¥ÉÑ°ùdG Ωƒj »ah .â«ÑdG »a ƒgh ¬æe É kÑjôb ¬FÉ≤HEGh ,É¡«a ójóédG ¬∏ØW

 »a êhõdG ¿Éc ácQÉ°ûe AÉæKCG »a êQóªdG ≈dEG πØ£dGh áLhõdG ô```°†ëJ ºd

 QGôªà°S’G ≈∏Y ¬©é°ûàd »fÉãdG •ƒ°ûdG »a ¬«dEG âª```°†fG É¡æμd ,¥ÉÑ```°ùdG

.∞©°†J äòNCG ¬J sƒb s¿CG äCGQ ÉeóæY ¥ÉÑ°ùdG »a

 â©ØJQGh ,¬JóMh äÉ©«Ñe ΩÉ```bQCG âæ```°ùëJ ,áHôéàdG √òg AÉæKCG »a

 ,áfhôe ôãcCG âëÑ°UCG ácô°ûdG s¿CÉH Ghô©°T ¿CG ó©H É¡«a ø«∏eÉ©dG äÉjƒæ©e

 QÉ°ûàfG ™eh ,º¡dÉªYCG RÉéfEG á≤jôW »a É kYGóHEG ôãcCG Gƒfƒμ«d º¡©é```°T Ée

 AÉ£YEG á«Ø«c øY ºgQÉμaCG ácô```°ûdG »a ¿hôjóªdG ìôW ,áÑ«£dG QÉÑNC’G

 AÉæH »a Gƒëéf ∂dòHh ,ø```«ØXƒªdG IÉ«M øe iôNC’G ÖfGƒé∏d ΩÉ```ªàgG

 .πª©dG ¿Éμe »a ájƒb á«YÉªL ìhQ

 G kQÉªãà```°SG G kó«L áª sª```°ü oe áHôéJ »```a QÉªãà```°S’G ¿ƒμj Ée É``` kÑdÉZ

 ∂JÉ«M πMGôe »a á«YGóHEGh IójóL ¥ô£H Oƒ≤J ∞«c º∏©àJ ∂fC’ ;É këHôe
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 ,É kªFGO ¢```ù«dh IOÉY çóëj É```ª∏ãe ,∂HQÉéJ ìÉ```éf ∫ÉM »```ah ,É```¡©«ªL

.∂©ªàéeh ,∂Jô°SCGh ,∂àcô°Th ,âfCG :™«ªédG IóFÉØdG º©J ±ƒ°ùa

Ω tó≤àdG ¢SÉ«b

 »a π°ûØdG »g á£N hCG áHôéJ u…CG »a π```°ûØ∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿EG

 ,É vjQhô```°V Ió«ØªdG äÉ```°SÉ«≤dG ≥«Ñ£J π©éj Ée Gògh ,É¡æe ¢SQO º`` t̀∏©J

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG søμd ,ôFÉ```°ùîdG øe π°†aCG ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ¿CG »a ∂```°T Óa

 …òdG óFÉ≤dG íÑ```°üJ ¿CG √ÉéJÉH Ωó≤àJ ∂∏©éj ’ ¬JGP uó```M »a ±Gó```gC’G

 äÉeƒ∏©ªdG ∂dƒM øeh âfCG ∂«£©J á∏```°TÉØdG ÜQÉéàdG ¿EÉa ,∂dòd ;ójôJ

. kÓÑ≤à°ùe π°†aCG ÜQÉéJ º«ª°üJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »àdG

 ôjóªdG ¢SÉb ∞«c (?áëLÉf »àHôéJ ¿CG ±ôYCG ∞«c) óæà°ù oe ô¡¶j

 á©bƒàªdG Ö°SÉμªdG í°Vƒ«d §«°ùÑdG §£îªdG Gòg Ωóîà°SG å«M ,¬eó≤J

 ¿Éc ¿EG ¢ù«≤j ∞```«ch ,á©HQC’G ä’ÉéªdG ø```e ∫Éée πc »a ¬àHôéJ ø```e

 ¢Uƒ°üîe AGOCG πé°S hCG ábÉ£H º«ª°üàd .’ ΩCG Ö```°SÉμªdG √òg ≥≤M ób

 ≈∏YCG »a É¡d É kØ°Uh ÖàcGh ,áHôéJ πμd á∏```°üØæe áëØ°U Ωóîà```°SG ,∂H

 ∞ p°U ºK ,∫hC’G Oƒª©dG »a ∫Éée πμd ∂aGógCG ∂dP ó©H ÖàcGh ,áëØ°üdG

 ±GógC’G âfÉc ¿EG Ée ¢ù«≤J ∞«c :§°ShC’G Oƒª©dG »a ∂éFÉàf äÉ```°SÉ«b

 ,á«°SÉ«≤dG ∂JGAGôLEG ∞``` p°U ,ådÉãdG Oƒª©dG »ah ?â≤≤ëJ ób ∫Éée πμd

 ÉeóæYh ,∂àHôéJ ≥«Ñ£àd Égòîàà°S »àdG äGƒ£îdÉH á°Uƒ°üîªdG á£îdG

 hCG G vóL á```°VÉØ°†a á«dhC’G ∂JGô```°TDƒe ¿CG óéJ ób ∂à£N ≥```«Ñ£àH CGó```ÑJ

 ≥«Ñ£àdG »a ôªà°ùe âfCGh äÉeÓ©dG ∫hóL ø``` u°ùM ,∂dòd ;G vóL á°†eÉZ

 ≈dEG π```°UƒàdG »g ¬∏c ∂dP øe á«```°SÉ°SC’G ájÉ¨dGh ,∂d IóFÉa ôãcCG ¬∏©éd

 ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,É```¡≤«≤ëJ ƒëf Ωó```≤àdGh ∂JÉLÉàf ¢SÉ«≤d á```«∏ªY ¥ô```W

.§≤a øjôNB’G øjó«Øà°ùª∏dh ∂d É kÑ°SÉæe ¬eóîà°ùJ …òdG ≈ëæªdG
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äGòdG IQGOEG
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc
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äGòdG IQGOEG

™ªàé
ªdG

◄ 
 áª¶

æªd ájOÉ«≤dG »JGQÉ¡e ô«aƒJ

.á«ë
HQ ô«Z

◄ 
 π«ªé

dG OQ »a ôãcCG ácQÉ°ûªdG

.»∏ë
ªdG ™ªàé

ª∏d

◄ 
 áª¶

æe πc øY ¬aôYCG Ée ¿
u hOCG

.á«ë
HQ ô«Z

◄ 
 ô°†MCG »àdG ä

GôªdG OóY π
u é°SCG

.¢ù∏é
ªdG ä

ÉYÉªàL
G É¡«a

□ 
 ¢ù∏é

e
 ájƒ°†©d Ék Ñ∏W

 Ω
u ó`̀bCG

.»∏ë
ªdG ™ªàé

ªdG

ä
GòdG

◄ 
 áªgÉ°ùªdG øe É°VôdÉH ô©°TCG ¿CG

.ø
jôN

B’G IOÉ©°S »a

◄ 
 áé«àf ¿hQƒ£

àj øjôNB’G iQCG ¿CG

.…
Oƒ¡é

d◄ 
.ÉkØW

É©J ôãcCG íÑ°UCG ¿CG

◄ 
 »a »°ùØf √Éé

J …
Qƒ©°T º

u «bCG

.»eƒj xπé
°S

◄ 
 ø

jôN
B’G »a »d ô«KCÉJ s …CG º

u «bCG

 ¢SÉæ∏d πªàë
ªdG Oó©dG Ö

°ùë
H

.º¡«a ä
ô sKCG ø

jòdG◄ 
 øjôNB’G øe á©LGQ ájò¨J Ö

∏W
CG

 ôãcCG ä
ô°U

 ób â
æc ¿EG És ªY

.ø
jôN

B’G √Éé
J ÉkØ£

Yh áÑë
e

On Managing Yourself_HBR.indd   170On Managing Yourself_HBR.indd   170 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



171

≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 äÉ```°SÉ«≤dG ´GƒfCG π```ª©dG äÉ```°TQh »a ¿ƒcQÉ```°ûªdG Ωóîà```°SG ó```≤d

 πFÉ```°SQ OóYh ,ôØ```°ùdG äÓMQ ¢†ØN øe ∞n∏ oμdG ô«aƒJ :»gh ,É```¡©«ªL

 âbƒdG ø```Y É```°VôdG áLQOh ,É¡àÑæéJ »```àdG CÉ£îdG »```fhôàμdE’G ó```jôÑdG

 øμªªdG øeh ,∂dP ô«Zh ,»Yƒ£àdG πª©dG äÉYÉ°Sh ,á∏FÉ©∏d ¢ü°üîªdG

 øe ,á«ªc hCG á```«Yƒf ,Iõ u«ëàe hCG á«Yƒ```°Vƒe :äÉ```°SÉ«≤dG √ò```g ¿ƒ```μJ ¿CG

 ≥∏©àj Ée .á©£≤àe hCG ΩÉ¶àfÉH ≥Ñ£J ¿CGh ,øjôNBG OGóYEG øe hCG ∑OGó```YEG

 G kQOÉb ¿ƒμà```°S »àdG IóªdG ∫ƒW »a ô«μØàdG ó«ØªdG øe , kÓãe ,QGô```μàdÉH

 íÑ```°üàd á« rª pM ´ÉÑJG …ƒæJ âæc GPEG : kÓ```ãe ,¬H âªb Ée ô tcòJ ≈```∏Y É```¡«a

 á«ªc s¿EÉa ,∂JÉbÓY ø°ùëàJh ,∂àbÉWh ∂WÉ°ûf OGOõjh ,π°†aCG ∂àë°U

 ô tcòJ ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμà°S πg ,øμdh ,É vª¡e É``` k°SÉ«b ¿ƒμJ ¿CG øμªj ΩÉ©£dG

?ø«eƒj πÑb ΩÉ©W øe ¬àdhÉæJ Ée

Iô«Ñc äGô««¨àd Iô«¨°U Ö°SÉμe

 »a Iô«Ñc äGô««¨J çó```ëJ å«ëH á∏eÉ```°T ÜQÉéàdG ¿ƒμJ ’CG Öéj

 É¡≤«Ñ£J áHƒ©°üd π°ûØJ Ée G kô«ãc áMƒª£dG §£îdG s¿C’ ;∂JÉ«M Üƒ∏°SCG

 É kÄ«```°T ÜôéJ ∂∏©éJ »```àdG »```g ÜQÉ```éàdG π```°†aCG s¿EG ;É```¡©e π```eÉ©àdGh

 ;ô««¨à∏d á≤aGôªdG á∏ªàëªdG QÉ£NC’G øe ¬JGP âbƒdG »a π∏≤Jh ,G kó```jóL

 ,QÉμàH’ÉH á£ÑJôªdG π```°ûØdG ±hÉîe ≈∏Y Ö```∏¨àdG π¡```°ùj Éeóæ©a ,≈àM

 ±ƒ```°S Gòg s¿EÉa ,∂dP ¿ƒ¶MÓj ¿hôNB’Gh èFÉàædG ájDhôH CGó```ÑJ É```eóæ©a

 øjó«Øà```°ùªdG øe º```YódG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdGh QGôªà```°S’G ≈```∏Y ∑õ``` uØëj

.ø«°ù«FôdG
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äGòdG IQGOEG

 ¬fCG ƒg ÜQÉéàdG »a Iô«¨```°üdG Ö```°SÉμªdG ≈ëæªd iôNC’G IóFÉØdG

 ¢SÉæ∏d ∫ƒ≤J ¿CG ∂```æμªj PEG ,√ô«Z øe á≤∏¨e π¶à```°S »àdG ÜGƒHC’G í```àØj

 ≈dEG Oƒ©f ±ƒ```°ùa ,Éæ∏```°ûa r¿EÉa ,Gòg Ü uôéf ÉfƒYO :QGô```≤dÉH ø```jôKCÉàªdG

 QÉÑàNÓd áHôéàdG ™°†îJ ÉeóæY .ôNBG É kÄ«```°T Ü uôéf hCG áªjó≤dG á≤jô£dG

 ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ób ¢SÉædG s¿C’ ;áehÉ≤ªdG øe tóëJ âfCÉa ,∂dòH ø««æ©ªdG ≠∏ÑJh

 ¿ƒ©«£à°ùj GƒfÉc GPEGh ,É kªFGO ¿ƒμj ød ¬fCG Gƒª∏Y GPEG ójóL A»```°T áHôéJ

 .’ ΩCG º¡FGOCG äÉ©bƒàd É k≤ah πª©J áHôéàdG âfÉc ¿EG Ée ôjô≤J

 Iô«¨°U Iƒ£N hóÑj ób Éªa ,»Ñ°ùf í∏£```°üe (Iô«¨°U) áª∏c øμd

 ’ ,∂dòd .í«ë```°U ¢ùμ©dGh ,…ô¶f »a áªî```°V IõØb hóÑj ób ∑ô```¶æH

 ióªH ≥∏©àj ’ ôeC’G s¿CG Gòg øe ôãcC’Gh ,áª∏μdG √ò```g óæY G kô«ãc ∞``` sbƒàJ

 ≈∏Y ô««¨sàdÉa ,É¡à«ªgCG hCG ±É£ªdG ájÉ¡f »a Égòîàà```°S »àdG äGô««¨sàdG

 ;Iô«Ñc Iôμa ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J Iô«¨°U äGƒ£N ≈dEG óæà°ùj ™```°SGh ¥É£f

 s¿EÉa ,Iô«¨```°U Ée áHôéJ »a äGƒ£îdG ¬«a ¿ƒμJ ób …òdG âbƒdG »a Gò```d

 íLÉædG …ò«ØæàdG ôjóªdG - π«YÉª°SEG ∞°Uh ó≤d .∂dòc â°ù«d ±GógC’G

 ≈dhC’G ¬àHôéJ ±óg -√ôªY øe ø«°ùªîdG »a á«°Sóæg äÉeóN ácô°ûd

 A»```°T óLƒj ’ .zÉ¡«a …QhOh »àcô```°T á∏μ«g IOÉYEG πãe âfÉc{ :»```JB’Éc

.±óg ¬jód óLƒj ’ ¬fCÉH πLôdG ô©°T ó≤a ,¬dÉb Éª«a ô«¨°U

 ƒëf Ωó≤àdÉH ¬```d íª```°ùJ á«∏ªY äGƒ```£N π«YÉª```°SEG òîJG ,∂```dòd

 Iô«¨```°U ≈dhC’G ¬HQÉéJ âfÉc ó≤a ,âbƒdG Qhôe ™e ô«ÑμdG ¬aóg ≥«≤ëJ

 ¬FÓeR øe πc ™«£à```°ùj IójóL á≤jôW Ωóîà```°SG PEG ,≥```«≤ëà∏d á```∏HÉbh

 ,¬JOÉÑ©dh ¬```à∏FÉ©d É kàbh ¢ü``` s°üîa ,É¡à£```°SGƒH ¬©e π```°UGƒàdG ¬```àLhRh
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≈æZ ôãcCG IÉ«M ¢ûYh ,π°†aCG G kóFÉb øc

 ¢†jƒØJ áHôéJ ≥``` sÑW ,âbƒdG øe ójõe ô«aƒàd ¥ô```W øY åëH É```eóæYh

 â∏ª°T ó≤d .ácô```°ûdG áÑ«côJ ô««¨J ≈dEG äOCG »àdG ΩÉ¡ªdGh äÉ«MÓ```°üdG

 ±É£ªdG ájÉ¡f »```a ´É£à```°SGh ,I sóY ä’Éée Iô«¨```°üdG Ö```°SÉμªdG √òg

 ΩÉY Qhôe ó©H ¬```«dEG âKóëJ ÉeóæYh ,É```¡«a √QhO ô««¨Jh ¬àcô```°T πjƒëJ

 ∞«μàdG »a áÑ«°üY äÉbhCÉH sôe ¬fCÉH »d ±ôàYG ,áHôéàdG AóH øe ∞°üfh

 ∞°Uh ¬æμd ,áª¡e ájQÉéJ ÉjÉ```°†b ≈∏Y Iô£«```°ùdGh á£∏```°ùdG ¿Gó≤a ™e

 G kó«¡ªJ Iô«¨```°U ∑QÉ©e »a QÉ```°üàf’G Iôμa ≈∏Y IOÉ¡```°T{ É¡fCÉH ¬àHôéJ

.zÉ¡d áé«àf ÜôëdÉH QÉ°üàfÓd

~~~~~

 º¡```°†©Ña ;I sóY ÜÉÑ```°SC’ á∏eÉ```°ûdG IOÉ«≤dG èeÉfôH ¢SÉædG Ü uôéj

 ø«M »a .¬```Ñëj …òdG πª©dÉH Ωƒ```≤j ’ ¬sfC’ ;¬```JGP ≥ u≤ëj ’ ¬```fCÉH ô©```°ûj

 »àdG º«≤∏d É k≤ah ±ô```°üàj ’ ¬sfC’ ;ádÉ```°UC’G Ωó©H ôNB’G º¡°†©H ô©```°ûj

 ¢UÉî°TC’G ™e π°UGƒàdG ΩóYh ádõ©dÉH ¿hô©°ûj ¿hôNBG óLƒjh .É¡H øeDƒj

 ,á≤ãdG ≈∏Y á```«æÑe iƒbCG äÉ```bÓY ≈dEG ¿ƒbG sƒJ º```¡fEG ;º¡H º```à¡j ø```jòdG

 »a ¿ƒ```°û«©j ¿hôNBG óLƒj ,∂dP ™eh .áμ```°SÉªàe á«YÉªàLG áμÑ```°T ≈dEGh

 ’ º¡ sæμdh ,á«YGóHE’G º¡àbÉW ∫Ó¨à°SG ¿h tOƒj º¡fCG í«ë```°U . xπªe ™°Vh

 ;(∂dòH ΩÉ«≤∏d áYÉé```°ûdG º¡°ü≤æJ É kfÉ«MCG) ∂dP ≈dEG π«Ñ```°ùdG ¿ƒaô©j

 á°SQÉªe ≈∏Y øjQOÉb ô«Zh ,≈°VƒØdG øe ádÉM »a º¡sfCÉH ¿hô©°ûj º¡fC’

 .º¡d º¡e ƒg Ée πc

 äÉgÉéJG á©HQCG »```a RƒØ∏d iôNCG ¥ôW ™HQCG ∂```eÉeCG s¿CG …OÉ```≤àYÉH

 ’EG ∂«∏Y Éeh ,É```¡æe IOÉØà```°SÓd ∑QÉ¶àfÉH »gh ,Qƒ```°üàJ ób Éªe ô```ãcCG
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äGòdG IQGOEG

 .É¡≤«Ñ£àd ¢SÉªëdG ∂```∏àªJh ,ºYódG ≈```∏Y π```°üëJ ºK ,É¡æY åëÑJ ¿CG

 É v«≤«≤M ¿ƒ```μJ ¿CG  É```¡H ™«£à```°ùJ »àdG á«Ø«μ∏d á```£N ô«aƒJ ≥```jôW ø```Y

 ¿EÉa ,É¡∏c ∂JÉ«M ÖfGƒL »a G kóFÉb ∂àØ```°üH É kYóÑeh , kÓeÉ°Th kÓ«```°UCGh

 ºgCG ô«jÉ©e ≥ ra nh ≈∏Y π```°†aCG AGOCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj èeÉfôÑdG Gòg

 ;É¡∏c ∂JÉ«M ä’Éée »a ø```°ùëàdÉH Qƒ©```°ûH ∑óªjh ,∂JÉ«M »a ¢SÉædG

 π©éd ;∂d IôaGƒàªdG QOÉ°üªdG IOÉjõH ä’ÉéªdG ø«H ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJh

 ∂©bƒe hCG á«∏ª©dG ∂JÉ«M á∏MQ âfÉc Éª¡ªa .É k©e πeÉμàJ ∂JÉ«M ÖfGƒL

 ≈æZ ôãcCG ∂JÉ«M ¿ƒμJ ¿CGh ,π```°†aCG G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ,»```dÉëdG

.¬à¡LGƒe »a É kÑZGQh …óëà∏d G vó©à°ùe âæc r¿EG Gòg ; kAGôKh

* * *
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