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 ∂àØ«Xh ó©à°SG

 ñhôH »μjÉg h ∫É°TƒL GôàfÉeƒ°S

 ,πª©dG »a ìÉéædG πbô©j …òdG ÖÑ°ùdG øY øjôjóªdG º¶©e ∫CÉ°SG

 ,¢ü∏≤àJ OQGƒªdG , m±Éc ô«Z âbƒdG :ihÉμ```°ûdG øe kÓ«```°S ™ª°ùJ ±ƒ```°Sh

 ÜÉÑ```°SC’G √òg º¶©e s¿CG óéà```°S ,Év«∏e É¡∏eCÉàJ ÉeóæYh .áeó©æe ¢UôØdG

 »°üî°T ôeCG ìÉéædGh øjôjóªdG ø«H ∫ƒëj Ée s¿C’ ;’EG ¢ù«d QGòYCG Oôée

 kAÉæH ±ô```°üàdG »a á≤ãdG ΩGó©fG ádÉM ¬fEG ,ô«ãμH QGòYC’G √òg øe ó```©HCG

 ™aóH ¬H ΩÉ«≤dG º```¡d »¨Ñæj ÉªH ΩÉ«≤dG ø```e k’óÑa ,ΩÉμMC’G π```°†aCG ≈∏Y

 ¿GQhódG ¿ƒ∏```°UGƒj ,É``` k°†jCG º¡ØFÉXh »a AÉ≤JQ’Gh ,ΩÉeC’G ≈dEG ácô```°ûdG

 ¿CG º¡fhójôj øjôNB’G ¿CG ¿ƒ```°VôàØj Ée ¿ƒ```°SQÉªj ºgh ,º¡```°ùØfCG ∫ƒM

 .∂dP Gƒ∏©Øj

 øjòdG øjôjóªdG äÉÄe â∏ª°T á°SGQO äGƒæ```°S ¢ùªN ∫GƒW ÉæjôLCG

 ácô```°T ô≤e É¡æeh ,áØ∏àîe ™bGƒe »```a á«eƒ«dG º¡dÉªYCG ¿hô```jój Gƒ```fÉc

 ÉædÉ≤e »a Éfô°TCG Éª∏ãeh .ábÓªY á«μjôeCG § rØ nf ácô```°Th ,á«ªdÉY ¿Gô«W
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äGòdG IQGOEG

 ¿CG ÉfóLh ó≤a ,Ω2002 ΩÉY Qƒ°ûæªdG (∫ƒ¨```°ûªdG ôjóªdG QòMG) ¿Gƒæ©H

 º¡à«LÉàfEGh º¡àbh ¿hQó¡j GƒfÉc á°SGQ uódG ´ƒ°Vƒe øjôjóªdG øe (%90)

 áaô©eh ,IOó```ëªdG ±Gó```gC’Gh äÉYhô```°ûªdG Oƒ```Lh ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

 ΩGó©fG ¿ƒfÉ©j øjôjóªdG A’Dƒg πãe ¿EG .º¡∏ªY RÉéfE’ É¡æe ájQhô```°†dG

 ôjó≤J ≈∏Y IQó```≤dG ¿ƒμ∏ªj ’ º¡fCG áWÉ```°ùÑH ¿ƒ```°VôàØj º¡fC’ ;ájÉØμdG

 ºgCG IQOÉÑªdG ΩÉæàZG ≈∏Y IQó≤dG tó©J ø«M »a ,É¡«∏Y Iô£«°ùdGh QƒeC’G

 .≥ëH íLÉf ôjóe …C’ ájQhô°†dG äÉØ°üdG

 øe ¿hôjóªdG É```g tó©j »àdG äÉÑ∏£àªdG ¿ƒμJ ,ä’É```ëdG º¶©e »```a

 »a QGôªà°SÉH Éæ¡LGh óbh ,É¡à©«Ñ£H ájôjó≤J ™bGƒdG »a »g äÉª∏```°ùªdG

 ¿CG »gh ,äÉcô°ûdG •É°ShCG »a Iô```°ûàæe É¡æμdh ,áÑjôZ á≤«≤M Éæà```°SGQO

 ,º¡ØFÉXh »a Iô«Ñc ájôM ¿ƒμ∏ªj ’ º¡fCG øe ¿ƒμà°ûj øjôjóªdG º¶©e

 ¿ƒªæà¨j ’ øjôjóªdG A’Dƒg ¿CG øe º¡FÉ°SDhQ ¬«a »μà°ûj …òdG âbƒdG »a

 hhP Év«ª∏Y ø```«∏YÉØdG øjôjóªdG ¿CG É```fóLh óbh ,º¡d áëfÉ```°ùdG ¢```UôØdG

 á∏jƒWh á∏eÉ```°T ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒæÑàjh ,º¡eÉμMCÉH ¿ƒ≤ãjh ,á```àHÉK áªjõY

 ácô```°ûdG ±GógCG ™e ºé```°ùæJ »àdG á«```°üî°ûdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ióªdG

 QÉμaC’G øY ¿ƒ∏îàjh ,õ```LGƒëdG ¿ƒ```°V uƒ≤ oj ¿hôjóªdG A’Dƒ¡a ,ΩÉY ¬LƒH

 ÉeóæY á«LÉàfEG ô```ãcCG ¿ƒëÑ```°üjh ,º¡ØFÉXh »```a ¿ƒªμëàjh ,á```«£ªædG

 :»JB’ÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒª∏©àj

 äÉÑ∏£àªdG IQGOEG

 ,áØ«XƒdG äÉ```Ñ∏£àe »a ¿ƒ```bQÉZ º¡fCÉH ø```jôjóªdG º¶©e ô©```°ûj

 ¿ƒëª```°ùj ,Gòd ;º¡HÉ«Z »a QÉ¡æJ ±ƒ```°S º¡JÉcô```°T ¿CÉH ¿hó≤à©j º```gh
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 ÉeCG .º¡eÉμMCG Q uô≤J ¿CG á```«ëæàªdGh á«≤«≤ëdG »eƒ«dG πª©dG äÉ«```°†à≤ªd

 º¡eÉ¡e »a ¿ƒ```ªμëàj øjòdG ºg ø«∏YÉØdG ø```jôjóªdG ¿CG iôæa ,ø```ëf

 øe k’óH á«é«JGôà```°SE’G ±Gó```gC’G ≥«≤ëàH º```¡d íª```°ùj Ée ,º```¡JÉ©bƒJh

 .äÉeRC’G á¡LGƒªH AÉØàc’G

 OQGƒªdG ó«dƒJ

 IOÉ«≤dG ø```e É¡æY πjóH ’ Iò```aÉf ôeGhCG É```¡fCG ¿hó≤à©j É```e ´É```ÑJÉH

 πª©dG ≈∏Y õ```«côàdG ≈dEG ø«jó«∏≤àdG ø```jôjóªdG ø```e ô«ãc π«ªj ,É```«∏©dG

 óeÉL ô«μØàH ø```«eƒμëe ¿ƒëÑ```°üjh ,OQGƒªdG Oƒ```«bh áfRGƒªdG øª```°V

 ôμàÑj ,A’Dƒ```g øe ¢```†«≤ædG ≈```∏Yh ,±ô```°üàdGh ácôëdG ø```e º```¡©æªj

 Ö```æéàd ;ó```eC’G á```∏jƒW á```«YGóHEG äÉ«é«JGôà```°SEG ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hô```jóªdG

≥«≤ëàd ø«fGƒ≤dG ¿hRhÉéàj Ée G kô«ãch ,á∏ s«îà oªdG hCG á«≤«≤ëdG äGOóëªdG

 .º¡aGógCG

 É¡dÓ¨à°SGh πFGóÑdG áaô©e

 á«é«JGôà```°SEG ¢Uƒ```°üîH áÑbÉK ájDhQ ¿ƒjOÉ©dG ¿hôjóªdG ∂```∏ªj ’

 ¢ùμ©dG ≈```∏Y ,á∏jóH ô```¶f á¡Lh º```jó≤J øY ¿hõ```é©j Gò```d ;º¡JÉcô```°T

 ∫Éée »a á≤«ª©dG º```¡JôÑN ¿ƒeóîà```°ùj øjòdG AÉ«ØcC’G øjôjóªdG ø```e

 á≤jô£dG √òg º¡d íª```°ùJh ,ácô```°ûdG á«é«JGôà```°SEG ™e ºé```°ùæj ,O sóëe

 .ø«©e ™°Vh ™e πeÉ©à∏d á«YGóHEG QÉμaCG ¢Vô©H

 ΩÉ¡ªdG QÉWEG øª°V ¿ƒ∏ª©j ’ øjôKDƒªdG øjôjóªdG ¿EG :∫ƒ≤dG πªée

 .º¡©bGƒeh º¡JÉcô```°ûd ™```°ShC’G QÉWE’G øª```°V πH ,ájOôØdG ∞FÉXƒdG hCG

On Managing Yourself_HBR.indd   177On Managing Yourself_HBR.indd   177 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



178

äGòdG IQGOEG

 ;É kfÉ«MCG ¬```≤«Ñ£J Ö©```°üj øμdh ,áWÉ```°ùÑdG ójó```°T ≈æëæªdG Gòg hó```Ñj

 ôeC’G ™bGh »a §```ÑãJ (ø«μªà∏d) ê uhôJ »àdG äÉcô```°ûdG ¢†©H á```aÉ≤K s¿C’

 º¡æ«H ∫ƒëj Ée ,á«fƒæL ´É```°VhC’ iô```°SCG º¡∏©éJ kÓãe ,É¡jôjóe áªjõY

 óLƒJ .ióªdG á∏jƒW ±Gó```gC’G ≥«≤ëàd å«ãëdGh π```eCÉàªdG »©```°ùdG ø«Hh

 áæμªàªdG á```ªjó≤dG äÉcô```°ûdG äÉaÉ≤K á```°UÉîHh ,iôNCG äÉaÉ≤K É``` k°†jCG

 IGQÉée ≈∏Y ™é```°ûJ ,IQGOE’G »a Iô£«```°ùdGh IOÉ«≤dG ájôM ≥``` uÑ£J »```àdG

 ∫ÓàN’G iƒà```°ùe øY ô¶ædG ±ô```°üH øgGôdG ™```°Vƒ∏d É```¡«a ø```«∏eÉ©dG

 ,á«°SÉμJQG á«∏≤Y ádÉM ø«àÄ«ÑdG ø«JÉg »a ¿hôjóªdG »fÉ©«°Sh ,»Ø«XƒdG

É```¡∏gÉéJ …ô```éj ±ƒ```°S É```¡fƒe uó≤j IQOÉ```Ñe s…CG ¿CG ¿ƒ```°VôàØj å```«M

.É¡WÉÑMEG hCG

 PÉîJG øe øjôjóªdG ™```æªJ »àdG »g â```°ù«d áÄ«ÑdG ¿EÉa ,∂dP ™```eh

 øμªj øjôjóªdG ¿CG ÉfóLh ó≤a ,≥FÉ©dG ºg ¿hôjóªdG πH ,±OÉg AGô```LEG

 .ä’ÉëdG º```¶©e »a Üƒ∏£ªdG ô```««¨sàdG GƒKóëjh º```¡JGQób GhQƒ```£j ¿CG

 :á≤jô£dG ∂«dEGh

äÉÑ∏£àªdG ™e πeÉ©àdG

 »```aÉμdG â```bƒdG ô```aGƒJ Ωó```Y ø```e ¢```SÉædG ô``` seòàj ,ΩÉ```Y ¬```LƒH

 É keƒj É``` k°†jCG ¿ƒ```μj âsàØ oªdG Ωƒ```«dG ø```μdh ,π```ª©dG •ƒ¨```°V ™```e π```eÉ©à∏d

 OhóëdG ¿hO uó```ëj ø```jòdG øjôjóªdG ¿EG ,á```≤«≤ëdG »```ah .G vó```L k’ƒ```°ùc

 uπM »a ¿ƒdƒ¨```°ûªdG ¿hô```jóªdG √õéæj É```ªe ôãcCG ¿hõ```éæj äÉ```jƒdhC’Gh

.äÓμ°ûªdG
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 IôμØdG ô°üàî oe

 ¿ƒdhÉëj º```gh ,º¡à«LÉàfEG ¿hOó```Ñjh ,º```¡àbh ø```jôjóªdG ø```e (%90) Qó```¡j

 øëf ?ÖÑ```°ùdG É```e .ø```jôNB’G ø```e »```¡àæJ ’ Ö```dÉ£e á```ªFÉb ≈```∏Y Iô£«```°ùdG

 ,»JG sòdG ¬«LƒàdG ≈```dEG ô≤àØf ÉæfCGh ,äÉ```Ñ∏£àe ÖdÉ£ªdG ∂∏J ¿CG CÉ```£N ¢```VôàØf

 õé©dG iô```°SCG π¶æ```°S ÉæfCG »g áé«àædGh .ÉæØFÉXh »a ºμëàdG ≈∏Y IQó```≤dG hCG

 á«Ø«c Éæª∏©J GPEG ,Ió«```°üªdG √òg øe Ühô¡dG ™«£à```°ùf Éææμd .á«∏YÉØdG ΩóYh

 ºé```°ùæJ »àdG á«```°üî°ûdG ÉæaGógCG ≥«≤ëJh ,ÉæeÉμMCÉH á≤ãdGh ,¢UôØdG ΩÉæàZG

 sº nK øeh ,äÉjƒdhC’G ójóëJ ƒ¡a ,Ühô¡dG Gò¡d ìÉàØªdG ÉeCG .ácô°ûdG ±GógCG ™e

 ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,äÉjƒdhC’G √òg º```YóJ »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y ¢UôëdGh ,É¡H ∂``` t°ùªàdG

 ìÉéædGh á«é«JGôà°SEG á≤jô£H ±GógC’G ≥«≤ëàd »©°ùdG ≥jôW øY OQGƒªdG Oƒ«b

 .(CG) á£îdG π°ûØd É kÑ t°ùëJ ∫GóHCG ™°Vhh ,äGƒ£îdG øe Iƒ£N πc »a

 á«æ¡e IÉ«M AÉæH ≈```dEG áaÉ```°VEG ,ÉæJÉ```°ù°SDƒe »a ô««¨J çGóMEG ≈dEG É k©«ªL íª£f

 kAGôLEG òîàfh ,∂dP Öæéàfh Éæ°ùØfCG §Ñãf ¿CG øμªj ∞«c º¡Øf ÉeóæY .á«°Vôe

 øe k’óH É¡«∏Y ô£«°ùfh ,ÉæØFÉXh »a ºμëàf ¿CG ™«£à```°ùf ,É kaOÉg Év«é«JGôà```°SEG

 ÉæJÉcô```°ûd IôgÉH èFÉàf É¡æ«M ≥ u≤ëæ```°Sh ,ÉæÑ«HÓàH òNCÉJh Éæ«a ºμëàJ É```¡côJ

 .ájõée á«∏ªY IÉ«Mh

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ≥``` uÑW  ,π```°†aCG  á```≤jô£H  ∂àcô```°T  äÉ```jƒdhCG  º```YóJh  ,∂```àØ«Xh  ó«©à```°ùàd

 :á«JB’G çÓãdG äÉ«é«JGôà°SE’G

ájƒdhC’G Ö°ùëH ÖdÉ£ªdG ÖuJQ

 ,∂àbh ôªãà°SGh ,π s¡ªJ ;áYô°ùH ácô°ûdG ±GógCGh á«```°üî°ûdG ∂aGógCG ≥«≤ëàd

 .É k¡Ñàæe røch
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äGòdG IQGOEG

 øéfƒÑ°S Éμ«```°ù«L âfÉc ,∫ÉªYC’G äGQÉ```°ûà°S’ …õæcÉe ácô```°T :∫Éãe  

 É¡d ábÓY ’ Iô«ãc äÉYhô```°ûe ≈∏Y ±ô°ûJh ,ácQÉ°ûe kIQÉ```°ûà°ùe πª©J

 äÉYhô°ûªdG äÉYƒªée AÉ°†YCG É¡Ø sæ°U ¿CG áé«àædG âfÉμa ,É¡JÉeÉªàgÉH

 .É¡FÓeR ø«H Iô«NC’G πÑb á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡©e ø«∏eÉ©dG

 ≈æ¨à```°ù oj ’ øjòdG ø«ØXƒªdG øe ¿ƒμJ ¿CG »a É¡àÑZQ s¿CG â```cQOCG É```eó©H

 PÉîJG »a äCGóH ,á```≤ãdG ΩGó©fG øY ºLÉf »ufóàªdG É```¡Ñ«JôJ s¿CGh ,º```¡æY

 ƒgh É¡aóg âë```°VhCG å«M ,πª©dG ÖdÉ£e á¡LGƒªH á∏«ØμdG äGAGôLE’G

 .±ó¡dG ∂dP ºYód ióªdG á∏jƒW äÉjƒdhCG â©°Vh ºK ,É kμjô°T íÑ°üJ ¿CG

 ,Égô«Z øe ôãcCG É¡jƒ¡à°ùJ »àdG ΩÉ¡ªdG äQÉàNGh ,É¡JGP ôjƒ£àH âªàgGh

 øjòdG ¢UÉî```°TC’ÉH â©ªàLÉa ,É```¡àbh º«¶æJ ≈```dEG ∂dP ó©H äCÉ```éd sº```K

 »àdG Qƒ¡°ûdG »a ióªdG á∏jƒW äÉYhô```°ûe â∏ªYh ,§≤a É¡«dEG ¿ƒLÉàëj

 øe á«fÉãdG áÑJôªdG »a äAÉL É¡fCG áé«àædG âfÉch ,G kô«ãc É¡«a ôaÉ°ùJ ºd

.ácô°ûdG »a É kμjô°T âëÑ°UCGh ,É¡FÓeR ø«H ≈∏YC’G

 OQGƒªdG Q uôM

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh ,É¡àjOhóëeh OQGƒªdG Oƒ«b ∞«ØîJ á«é«JGôà```°SE’G √òg á```jÉZ

 ∂aGógCG ≥«≤ëàd á«é«JGôà```°SEG á«eƒég á£N ™```°Vhh ,¬«dEG êÉàëJ …òdG ºYódG

 äGƒæ°S ¥ô¨à°ùJ ób á«∏ª©dG ¿C’ ;G kQƒÑ°U øμa ,§≤a ÉgójóëàH AÉØàc’G øe k’óH

 .I sóY

 OQGƒªdG ôjƒ£àd ójóédG ôjóªdG ôLô«∏HÉ°S ¢SÉeƒJ íÑ```°UCG ÉeóæY :∫Éãe  

 ∫hCG AÉ```°ûfEÉH º∏M ,GõfÉ¡àaƒd ;á```«fÉªdC’G ¿Gô```«£dG ácô```°T »a ájô```°ûÑdG

 I sóY äGƒæ°S ≈dEG êÉàëj ±ƒ```°S ¬fCÉH ¬cGQOEG ™eh ,√OÓH »a ∫ÉªYCG á©eÉL

 ,¬JôFGO »a ájóéªdG ô«Z äÉ«∏ª©dG åjóëàH k’hCG CGóH ,¬à«bGó°üe äÉÑKE’

 ájÉ¨dG √ò¡d ∫GƒeC’G ™ªLh ,á©eÉédG AÉ```°ûfEG ≈dEG …ODƒJ äGQOÉÑe ìôW ºK

 .…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏dh øjôNB’G øjôjóª∏d á©æ≤e äÉZƒ°ùeh ≥FÉ≤M ºjó≤àH

 âëÑ```°UCG ,¬H ΩÉb …òdG º¶æªdG »é¡æªdG π```ª©dG øe äGƒæ```°S ™HQCG ó©H
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 .øjôjóªdG ¢```ù∏éeh …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ió```d áë```°VGh ´hô```°ûªdG Iôμa

 .Ö∏£dÉH Ωó≤J ÉeóæY AÉ£HEG ¿hO ´hô°ûªdG sôboCG ,É¡æ«M

πFGóÑdG ∞°ûμà°SG

 ∂dòHh ,É¡ÑæéJh ∂aGógCG ¥ƒ```©J ób »àdG π«bGô©dG ™bƒJ »```a ∂JôÑN Ωóîà```°SG

 .∂àcô°T ΩÉeCGh ∂eÉeCG á°UôØdG ióe ™°Sƒà°S

 »aÉ°üªd ¢ùÑ«∏«a Qƒcƒfƒc ácô°T »a ôjóªdG ,¿ƒ```°SQófCG ¿GO ¿Éc :∫Éãe  

 ¥ƒ°ùdG ≈dEG É¡dƒNO ä’ÉªàMG á°SGQód ácô```°ûdG ≥jôa »a G kƒ```°†Y ,§ØædG

 èjQÉ¡°üdG »a Góæ∏æa »a §ØædG øjõîàH G kQGôb ácô°ûdG äòîJGh ,ájóæ∏æØdG

 É¡æe ,ÇQGƒW §£N ™°Vh ¿ƒ°SQófCG øμd .É¡æY (π°T) ácô°T â∏îJ »àdG

  .IójóL §Øf IÉØ°üe AÉæH â∏ª°T »àdG (Ü) á£îdG

 ºd èjQÉ¡```°üdG ¿CG ¢üëØdG äÉ```«∏ªY âØ```°ûc ÉeóæY É¡∏coCG √Oƒ¡L â```JCG

 .(Ü) á£îdG ≥```«Ñ£àH ¿ƒ```°SQófCG CGóÑa ,§ØædG ø```jõîàd áëdÉ```°U øμJ

 ∞```°ûàcG ó≤a ,É kKƒ∏e ¿Éc IójóédG IÉØ```°üªdG ™bƒe ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 á«∏ªY AÉ```¡àfG ™e .™bƒªdG ∞```«¶æJ á«dhDƒ```°ùe πªëàJ (π```°T) ácô```°T ¿CG

  .èjQÉ¡°üdG AÉæH »a ƒcƒfƒc ácô°T äCGóH ,∞«¶æàdG

 OƒbƒdG á```ÄÑ©J äÉ£ëªd π ü ```°ûe ôÑcCG ácô```°ûdG âëÑ```°UCG ,∂dP ôKEG »```a

 ¿ƒ```°SQófCG ∂dP ó©H íÑ```°UCGh ,Góæ∏æa »a áeóîdG á```«JGP á```«μ«JÉeƒJhC’G

.ÉHhQhCG »a ácô°ûdG äÉ©«Ñe ôjƒ£J øY k’hDƒ°ùe

 áÑZôdG øY »u∏îàdG øjôjóªdG ≈∏Y ,√òg ∫É¨°ûf’G IOÉY ≈∏Y AÉ°†≤∏d

 ºgòNCÉJ) ,πNGóàeh »∏YÉØJ º¡∏ªY ¿C’h ,º¡æY ≈æZ ’ GƒëÑ°üj ¿CG »a

 ’ ÉeóæYh .øjôNBÓd º¡à«ªgCÉH ºgQƒ©```°T QÉ¡XEG »a ( oÖ ré o©dGh oAÓn« oîdG

 º¡«°ShDhôe øe ¿ƒ≤∏≤j º¡fEÉa ,(º¡FÓªY hCG) º¡FÉ°SDhQ äÉ©bƒJ øe ¿ƒ≤∏≤j
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äGòdG IQGOEG

 øjôjóªdG s¿CG iôJ »àdG á©FÉ°ûdG áHòμ∏d á«ë°V ¿ƒ©≤j º¡∏©éj Ée ,øjô°TÉÑªdG

 ’h ,øjôjóªdG s¿CG hóÑj , k’hCG .É kªFGO øjOƒLƒe ¿ƒ∏¶j øjòdG ºg øjó«édG

 OGR , k’É¨°ûfG ôãcCG GƒfÉc Éª∏μa ,áéëdG √ò¡H ¿ƒ∏∏©àj ,º¡æe ø«FóàÑªdG Éªs«°S

 ÉgQÉ°ùe øY ±ôëæà°S QƒeC’G ¿CG ™bƒàªdG øe ¿C’h .º¡à«ªgCÉH º¡°SÉ°ùMEG

 âbƒdG ôaGƒJ Ωó©d ¢ù«d ,¿ƒ∏°ûØjh ¿ƒμ¡æoj ±ƒ°S øjôjóªdG ¿EÉa ,í«ë°üdG

 ¿ƒdhÉëj º¡fC’ É k°†jCG πH ,Ö°ùëa á«°üî°ûdG ºgQƒeCÉH ΩÉªàgÓd »aÉμdG

 .óMCG IÉ°Vôe ΩóY ≈dEG ±É£ªdG º¡H »¡àæ«a ,™«ªédG AÉ°VQEG

 ÉeóæY Ió«°üªdG √òg »a É¡```°ùØf øéfƒÑ```°S Éμ«```°ù«L äóLh ó≤d

 »a »ª«∏bE’G ácô```°ûdG Öàμe »a ∑QÉ```°ûe QÉ```°ûà°ùe Ö```°üæe ≈dEG â«b oQ

 πeÉ©àdGh ,ácô```°ûdG áYƒªée äÉ«dhDƒ```°ùe øe ójõe π tªëJ »æ©j Ée ,¿óæd

 »a ¢ù«FQ QhóH ΩÉ«≤dGh ,≥jôa óFÉb QhO á```°SQÉªeh ,I sóY äÉYhô```°ûe ™e

 πeÉ©àJ âfÉc É```ªæ«Hh . k’hCG äÉYhô```°ûªdG √ò¡H äCGó```H óbh ,¿óæd Ö```àμe

 ≥jôa ≈dEG ΩÉª```°†f’G É¡«dEG Ö∏ oW ,AÓª©dG ó```MC’ øjô«Ñc ø«Yhô```°ûe ™e

 »a ácQÉ°ûªdGh ,á«fÉ£jôÑdG äÉ©eÉédG øe ∞FÉXƒd ø«ë```°TôªdG QÉ«àNG

 ø«∏∏ëe áà```°ùd ø«HQóªdG ô«Ñc áª¡ªH ΩÉ```«≤dGh ,á«∏NGO á```°SGQO ´hô```°ûe

 »a áªgÉ°ùªdGh ,É k°üî°T ø«°ùªNh áÄe ™Ñ°ùd πØM º«¶æJh ,ø«jOÉ°üàbG

 .á« uë°U ájÉYQ ácô°ûd ójóL ´hô°ûe ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh ,»∏NGO ÖjQóJ

 áKÓãdG äÉYhô```°ûªdG øY á©LGôdG ájò¨àdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG »a

 ø«H Iô```«NC’G πÑb á```«fÉãdG áÑJôªdG »```a âØ uæ``` o°U ,É```¡«∏Y âaô```°TCG »```àdG

 áªLÉf É¡æY ≈æZ ’ íÑ```°üJ ¿CG »a É¡àÑZQ ¿CG ÉgóæY âcQOCÉa ,É```¡FÓeR

 ;øjôNBÓd É k≤∏£e ’ πbCG ºd{ :∂dP øY Éæd âdÉb å«M ,á≤ãdG ΩGó©fG øY
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 ’ πbCG ºdh ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ™e πeÉ©àdG óæY »∏°ûØH ¿hôNB’G º sgƒàj ’ »c

 äó≤àYG ÉªH âªb ó≤d ,Ée É kYÉªàLG ô```°†MCG ¿CG »æe OGQCG π«ªY …C’ É kJÉàH

 ¿Éc r¿EG hCG ,¬```H ΩÉ«≤dG ó«LCG â```æc r¿EG ô¶ædG ±ô```°üH ,É``` k©bƒàe ¿Éc ¬```fCG

 .z’ ΩCG ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y Év«fóH IQOÉb âæc r¿EG hCG ,É vª¡e

 ≈dEG ∫ƒ¨```°ûe ôjóe øe ∫ƒëà∏d É¡H âeÉb »```àdG ≈dhC’G Iƒ```£îdG ¿EG

 ƒgh ,ácô```°ûdG »a √õéæJ ¿CG á≤«≤M ójôJ Éªd ájDhQ ™```°Vh »g πYÉa ôjóe

 äôs«Z ,QhódG ∂dP »a É¡d á«ægP IQƒ°U øjƒμJ óæYh ,É kμjô°T íÑ```°üJ ¿CG

 ô«μØàdG ≈dEG ,ô¡```°TCG áà```°S ≈dEG áKÓK ≈∏Y äô```°üàbG »àdG Égô«μØJ IOÉY

 .äGƒæ°S ¢ùªN hCG áæ°S Ióe Év«é«JGôà°SEG

 äÉjƒdhCGh ±GógCG ójóëJ ≈∏Y ióªdG ó«©H §«£îàdG Gòg ÉgóYÉ°S

 ¿CG É¡d í```°†JG : kÓ```ãe ,Iô```°TÉÑe É¡JGP ô```jƒ£àH äCGó```Hh ,π```LC’G á```∏jƒW

 ∫ÉéªdG É¡fCG É```gDhÓeR ó≤àYG »```àdGh ,äÉcô```°û∏d á«aô```°üªdG äÉeóîdG

 øe ºZôdG ≈∏Y ,Égƒ¡à```°ùJ ºd- á«```°VÉªdG É¡JôÑN Aƒ```°V »a ¬æ≤àJ …òdG

 äQôb ,∂dP ø```e k’óH .Iô```«ãc á«aô```°üe äÉeóN äÉYhô```°ûªH É```¡eÉ«b

 ¬H ΩÉ«≤dÉH ™ªà```°ùJ âfÉc πªY ;»```ª«¶æàdG πª©dG ≈dEG É```¡eÉªàgG π```jƒëJ

 É¡jQÉ°ûà°ùe …õæ«cÉe ácô```°T »£©J ,iôNCG Iô«ãc äÉcô```°T πãe) .G kô«ãc

 ¿ƒ∏¨à°ùj ’ øjôjóªdG º¶©e øμd ,ΩÉ¡ªdG QÉ«àNG ¢Uƒ°üîH Iô«Ñc áfhôe

 âéeOh ,É k°UÉN É kéeÉfôHh É kaóg É¡°ùØæd â©°Vh ÉeóæY .(á```°UôØdG √òg

 á°ù«FôdG É¡à£N »a ióªdG Ió«©ÑdGh á£°SƒàªdGh ,Iô«°ü≤dG É¡JÉ«dhDƒ°ùe

 É¡∏ªY ¢Uƒ°üîH IQÉKE’Gh á«©aGódG øe ójõªH Éμ«```°ù«L äô©°T ,™```°ShC’G

 .á«eƒ«dG ÖdÉ£ª∏d áHÉéà°S’G Oôée øe ôãcCG
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äGòdG IQGOEG

 É¡°ùØf π©L ádhÉëe ¿CG âcQOCG ÉeóæY ,É¡àbh ≈∏Y äô£«°S ,G kô«NCG

 á«≤«≤M áLÉM »a Gƒ```fÉc øjò∏d áMÉàe ô«Z É¡à∏©L ¢üî```°T πμd á```MÉàe

 .≥jôØdG AÉ°†YCGh AÓª©dG ™e ¬«°†≤J …òdG âbƒ∏d äÉjƒdhCG â©°Vh .É¡«dEG

 ,á∏éJôe á≤jô£H äÉYÉªàL’G ó«YGƒe O uóëj »°VÉªdG »a ÉgóYÉ°ùe ¿Éc

 äÉYÉªàL’G ó≤Y ≈dEG ƒYóJh äÉYÉªàL’G ∫hóL »a ºμëàJ äòNCG É¡æμd

 ,∫ƒ°üØdG Ö°ùëH πª©dG áaÉãc •ÉªfCG âa sô©J ºK .ÉgQƒ°†M »Yóà°ùJ »àdG

 ∞°üf â°ü s°üN ,∞jôîdG π°üa »a πbCG É¡JÓMQ âëÑ°UCG ÉeóæY : kÓãe

 âcQOCG ,G kô«NCG .π```LC’G á∏jƒ£dG É¡JÉYhô```°ûe ≈∏Y πª©∏d ´ƒÑ```°SCG πc Ωƒj

 áª¡ªdG ±Gó```gC’G ≥«≤ëJ π```LCG øe :á```∏YÉØdG IQGOE’G á```bQÉØe Éμ«```°ù«L

 ¿CG É¡```°ûgOCG Éeh .QƒeC’G ≈```∏Y ô£«```°ùJh ihôàJ ¿CG É```¡«∏Y ¿Éc ,áYô```°ùH

 ¿ƒ∏Ñ≤àj GhòNCG ,É¡FÓªYh É¡FÉ```°SDhQ ≈∏Y IhÓY ,É¡d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG

 .ÖMQ Qó°üH (’) Gƒ∏Ñ≤J

 É¡d áHÉéà```°S’Gh ÖdÉ£ªdG ójóëJ ≈```∏Y IQób ôãcCG âëÑ```°UCG ó```≤d

 á«bÉÑà```°SG âëÑ```°UCGh ,º¡∏c ¢SÉædG AÉ```°VQEG ádhÉëe øY âØbƒJ É```eóæY

 ,É¡æe ¿hôNB’G ¬©bƒàj É```ª«a ô«KCÉà∏d ÉgQÉμaCGh É¡aGógCG Ωó≤J »gh ô```ãcCG

 ÖdÉ£ªdG ≈∏Y äO só```°T ÉeóæY äÉ©bƒàdG √òg »£îJ É``` k°†jCG âYÉ£à```°SGh

 ,áªFÉ≤dG ≈∏YCG øe »fÉãdG õcôªdG »a ,ΩÉY ó©H âØ uæ``` o°U sºK á«ªgCG ôãcC’G

 .ácô°ûdG »a kÓeÉc É kμjô°T âëÑ°UCG ºK

OQGƒªdG ôjƒ£J

 ¢ü≤ædG øe øjôjóªdG øe ô«ãc »μà```°ûj ,âbƒdG ≥«°V ≈dEG áaÉ```°VEG

 Éeóæ©a ,äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dG »a IOÉjRh ,äGó©ªdGh πjƒªàdGh OGôaC’G »a

 ¿ƒHô°†j ¿ƒ∏¶jh ,•ÉÑME’ÉH º¡```°†©H ô©```°ûj ,IOhóëªdG OQGƒªdG ¿ƒfÉ©j
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 »ah ,ádƒ¡°ùH ¿hôNBG º∏```°ùà°ùj ø«M »a ,ihóL ÓH §FÉëdÉH º¡```°ShDhQ

 óeC’G á∏jƒW äÉ«é«JGôà°SEG ¿ƒ©°†j øjòdG ¿hôjóªdG ™«£à°ùj ,¬JGP âbƒdG

 .¬fhójôj …òdG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ,äÉÑKh A§ÑH º¡aGógCG ≥«≤ëàd

 ΩÉY É¡©«ªL á∏«ëà°ùªdG ≥FGƒ©dG ´GƒfCG êô«∏HÉ```°S ¢SÉeƒJ ¬LGh ó≤d

 GõfÉ¡àaƒd ácô```°T ≈dEG º```°†æ«d ,õæH - ôª∏jO ácô```°T ∑ôJ ÉeóæY Ω1994

 ∑GòfBG ¿Gô«£dG ácô```°T âfÉc ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£Jh IQGOEÓd G kôjóe

 øe Ö∏£àj èeÉfôÑdG ¿Éc .äÉ≤ØædG ¢†Øîd Év«é«JGôà```°SEG É kéeÉfôH ≥ uÑ£J

 Évjƒæ```°S (%4) QGó≤ªH á«dÉªLE’G É¡JÉ≤Øf π∏≤J ¿CG ácô```°ûdG »a IóMh πc

 äÉ≤ØædG ¢†ØN äÉ```¡«LƒJ ¿ƒØXƒªdG ô``` s°ùa .áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ```°ù∏d

 Éeh .äÉYƒæªªdG ø```e tó©j …Qhô```°V ô«Z ´hô```°ûe …CG »a QÉªãà```°S’G s¿CÉH

 ádÉM »a âfÉc ácô```°ûdG »a ájô```°ûÑdG OQGƒªdG äÉ«∏ªY s¿CG kás∏ pH nø«£dG OGR

 G kQƒ¡°T ¥ô¨à```°ùJ , kÓãe ájOÉ©dG äÉÑ∏£dG ≈∏Y OhOôdG âfÉc ó≤a ,≈```°Vƒa

 OQGƒªdG IôFGO »a G kOƒLƒe á«∏«¨°ûàdG äÓμ°ûªdG øe ´ƒædG Gòg ¿Éch ,IóY

 ,¢SÉeƒJ Ö```°üæe »a øjôjóªdG º¶©e ≈dEG áÑ```°ùædÉH äGƒæ```°ùd ájô```°ûÑdG

 ™°Vh ≈dEG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IôFGO IOÉYEG ,á£«°ùH hóÑà```°S ±GógC’G âfÉc

 »a ìÉHQCG ≥«≤ëJ ºK ,É¡JÉÑK øe ø t≤«àdGh ,∞n∏ oμdG IOÉjR ¿hO øe »∏«¨```°ûJ

 ó≤a ,ô«ãμH ∂dP øe ô```ÑcCG âfÉc ¢SÉeƒJ äÉMƒªW øμd ,á```≤M’ á∏Môe

 ™«£à°ùJ ájô°ûH OQGƒe á°ù°SDƒe çóMCG AÉæH º∏M kÓeÉM ácô```°ûdG ≈dEG AÉL

 øe ¿Gô«W ácô```°T ≈dEG É k≤HÉ```°S áeƒμëdG øe á```cƒ∏ªªdG ácô```°ûdG π```jƒëJ

 »a ácô°T á©eÉL ∫hCG AÉ```°ûfEG ìôàbG ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,≈dhC’G áLQódG

 »a IójóL Ö«dÉ```°SCG óªà©à```°S »àdG ,∫ÉªYCÓd GõfÉ¡àaƒd á©eÉL ,É```«fÉªdCG
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äGòdG IQGOEG

 ácô°ûdG ôjƒ£Jh á«é«JGôà°SE’G ø«H äÉbÓ©dG …ƒ≤Jh ,ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG

 èeGôHh ô«à```°ùLÉªdG á```°SGQO πª```°ûj …òdG º«∏©àdG êÉ¡æe ÉeCG .OGô```aC’Gh

 äÉcô°T øe IOÉbh á«ªjOÉcCG πÑb øe ºs«≤ ojh QGóojh º sª°üoj ±ƒ°ùa ,IQGOE’G

 .AGôÑîdG π°†aCG ój ≈∏Y GõfÉ¡àaƒd hôjóe º∏©à«°S ,¬«∏Yh .á«ªdÉY

 á«cPh á«é¡æe πªY á≤jôW ¢SÉeƒJ ™ÑJG ,¬ª∏M ≥«≤ëàd ¬«©```°S »a

 Év«dÉ«N É k££îe ájGóÑdG »a ™```°Vh ó≤a ,¬ª∏M ≥«≤ëàd É k«©```°S ;IQƒÑ```°Uh

 ,»```°Sóæ¡dG ∫É«îdG √óYÉ```°S óbh ,IOÉ«≤dG ôjƒ£àd G kóÑ©e ¬à©eÉL Qƒ```°üj

 ôjƒ£J ≈∏Y ,ôNBG ó©H G kOƒªYh ,iôNCG ¥ƒa áHƒW ™ØJôj óÑ©ªdG iôj ƒ```gh

 äÉ«∏ªY º«¶æJ IOÉYEG ¿CG èàæà°SGh ,ióªdG á∏jƒW á«é«JGôà°SEG ò«ØæJ á£N

 Égó©H »æÑ«d ,¢SÉ°SC’G ôéM ™```°Vh á«∏ªY ¬Ñ°ûj ájô```°ûÑdG OQGƒªdG IôFGO

 ™aôj G kOƒ```ªY É¡æe óMGh πc ¿ƒ```μj å«ëH ,ôjƒ£àdG è```eGôH øe á∏```°ù∏°S

 É¡àØ°üH ¬à£îd ¬àjDhQ ¬JóYÉ°Sh .áeÉ©dG ácô```°ûdG á«é«JGôà°SEG (∞≤°S)

 øμªj …òdG ,¬«a ÜƒZôªdG øe (…Qhô°†dG) π°üa ≈∏Y É vjQÉªY É k££îe

 ôãcC’G ô°UÉæ©dÉH ΩÉªàg’G øe ¬æμe Ée ,√ô«Z øe ¢û«©dGh ¬æY AÉæ¨à°S’G

 .§≤a ≥«≤ëà∏d á∏HÉ≤dGh á«ªgCG

 (√óÑ©e) AÉæH s¿CGh ,É``` kfôe ¿ƒμj ¿CG ¬```«∏Y s¿CG É``` k°†jCG ¢```SÉeƒJ ∑QOCG

 IQƒ```°üH ¬àjDhQ øY çóëàj ºdh ,»é¡æªdG πª©dG øe äGƒæ```°S ≈dEG êÉàëj

 º¶©e ¢SƒØf »```a ÖYôdG Üóà```°S âfÉc á```«dÉªLE’G É```¡JÉ≤Øf s¿C’ ;á```«∏c

 ò«ØæàH º¡eGõàdG ≈∏Y π°üM ∂dP øe k’óH ¬æμd ,ø««æ©ªdGh ø«ªgÉ°ùªdG

 πMGôe ≈```∏Y ¬JQOÉÑe ò``` sØf sº nK øeh ,á```jOôØdG è```eGôÑdGh äÉYhô```°ûªdG

.á∏°ù∏°ùàe
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 OÉYCÉa ;√Qƒ°üJ …òdG ¢SÉ```°SC’G AÉ```°SQEG âfÉμa ,á«fÉãdG Iƒ£îdG ÉeCG

 äÉÑ∏£dG ≈sÑ∏ oJ å«ëH ájô```°ûÑdG OQGƒªdG äÉ«∏ªY º«¶æJ ø«eÉY ióe ≈∏Y

 á°SÉ«°S ≈dEG G kô¶fh .ájÉØc ôãcCG äÉ«∏ª©dG π©L ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡àbh »a

 âÑKCG πH ,ÉgÉ£îà«```°S ¬fCG óMCG ™bƒàj ºd ,ádÉª©dG ¢†«ØîJ »a GõfÉ¡àaƒd

 πª©dG CGóH ,á«é«JGôà```°SE’G á«bGó```°üe âÑKCG ¿CG ó©H .áë«ë```°U ô«Z É¡fCG

  äÉYhô```°ûªdG óMCG .ájOôØdG Ió```ªYC’G AÉæH »gh ,á```ãdÉãdG Iƒ£îdG ≈```∏Y

 ôjóe øe ôjóe πc É¡«a º∏©àj ,á∏eÉ°T ôjƒ£J IQOÉÑe ¿Éc (21 Qƒ∏Ñ°ùcEG)

 ºdh ,ø«jQGOE’G ø«HQóàª∏d É``` k°ü s°üîe vÓ≤à```°ùe É kéeÉfôH ≥∏WCG ºK ,ôNBG

 ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ÉkãdÉK É kéeÉfôH ºª```°U πH ,óëdG Gòg óæY ôeC’G ∞bƒàj

 ,áahô©e äÉcô```°T »a äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG ó«∏≤J ≈∏Y ≈∏Y ¬«a ¢```UôM

 ,õæHQô∏ªjOh ,∂```fÉH ¢ûJhOh ,∂```fÉH »à«```°Sh ,∂jôãμ«dEG ∫Gô```æL) π```ãe

 »a á°ù«FQ áÑ≤Y äÉYhô```°ûªdG √òg »a äÉ≤ØædG á«```°†b âfÉc .(¢SÉ```°Sh

 ô«LCÉàH ¬d ìÉª```°ùdÉH ácô```°ûdG »a É«∏©dG IQGOE’G ¢SÉeƒJ ™æbCÉa ,É```¡≤jôW

 áeRÓdG ∫GƒeC’G ™ªL πLCG øe ;iô```NCG äÉcô```°ûd ¢ùjQóàdG äÉYÉb ¢†©H

 óbh ,πjƒªàdG ø```e ójõe ≈```dEG áLÉM »a ¿Éc ¬```æμd ,äÉYhô```°ûªdG √ò```¡d

 ¿ƒμJ ó≤a ,Ió```°ûH sô```°UCG ¬fCG ƒ∏a ,§¨```°†dG á«Ø«μd OhóM óLƒJ ¬fCG ±ôY

 ôãcCG äÉÑdÉ£ªdG ™```aQ óæY ó©à```°ùe ¬fCG ócCÉJ ,∂dòd ;á«```°ùμY π©ØdG IOQ

 äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ¢†aQ ÉeóæY .≥FÉ≤ëdGh èéëdÉH í∏°ùeh ¬FÓeR øe

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈dEG Iô°TÉÑe á«°†≤dG ™aQ ,¬Ñ∏W ≈∏Y á≤aGƒªdG √AÉ£YEG

 ≥ëà°ùj ácô°ûdG á©eÉL ´hô°ûe ¿CG ≈∏Y Év«FóÑe ≥aGh …òdG ,ôÑjh ø«LQƒL

 ¬d ∫Éb ,∂dP π©aG .á∏¡°S øμJ ºd ø«∏LôdG ø«H á∏HÉ≤ªdG ¿CG ™e ,ádhÉëªdG

 .áfRGƒªdG øª°V sπ¶J ¿CG ∫hÉMh ,G kQòM øc øμdh ,¢ù«FôdG
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äGòdG IQGOEG

 èeGôH ihó```L IQGOE’G ¢```ù∏éeh ôÑjh ∑QOCG ,±É```£ªdG á```jÉ¡f »```a

 ÉeóæY - Ω1998 ΩÉ```Y ¢SQÉe ô¡```°T »a çóM º```K ,áMôà≤ªdG ô```jƒ£àdG

 AÉ```°ûfE’ GõfÉ¡àaƒd ≥Ñ```°ùJ ¿CG ∂```°Th ≈∏Y õ```æH - ô```∏ªjO ácô```°T ¿CG º```∏Y

 É kª uª°üe ¿Éc ¬fC’ ;ô«NC’G √É©°ùªH ¢SÉeƒJ ΩÉb -É¡H á```°Uƒ°üîe á©eÉL

 á©eÉL AÉ```°ûfEÉH IQGOE’G ¢ù∏éªd Iôcòe Öàμa ,õæH- ô∏ªjO ∫É```°ûaEG ≈∏Y

 ,¢TÉ≤f hCG OOôJ ¿hO øe Ö∏£dG ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGƒa ,∫ÉªYCÓd GõfÉ¡àaƒd

 ô¡°T »a ÉHhQhCG »a ácô```°ûd á©HÉJ á©eÉL ∫hCG GõfÉ¡àaƒd âëààaG ¿CG ¿Éch

 .¬°ùØf ΩÉ©dG øe πjôHEG

 ¢SÉeƒJ π sÑ≤J óbh , kÓ```jƒW Ékàbh á∏eÉc á«∏ª©dG ò```«ØæJ ¥ô¨à```°SG ó≤d

 ó≤a ,¬JQOÉÑe Ö```fGƒL ¢†©H AÉ¨dEG ≈àMh ô```«NCÉJ º¡ØJh ,Iô«ãc äÉ```°ùμf

 ¬d ≈æ```°ùà«d ;ø«eÉY Ióe ácô```°ûdG á©eÉéH á```°Uƒ°üîªdG ¬```££N π```LCG

 πª©dG »a ´ô```°T ºK ,ájô```°ûÑdG OQGƒªdG IôFGO Ö«JôJ IOÉYEG ≈∏Y õ«côàdG

 øe ºZôdG ≈∏Yh .OQGƒªdG ≈```∏Y á```°VhôØªdG Oƒ«≤dG øe uóëdG ≈∏Y A§ÑH

 ºd .¬àªjõY ≈dEG π∏°ùàdÉH ¢SCÉ«∏d íª°ùj ºdh ,¬ª«ª°üJh ¬JÉÑK ≈∏Y πX ¬fCG

 …CGQ øμd ,∫ÉªYC’G á©eÉL øe »≤«≤ëdG óFÉ©dG ¿B’G ≈àM GõfÉ¡àaƒd ºu«≤J

.Iôªãà°ùªdG ∫GƒeC’G øe ≈∏YCG óFÉ©dG s¿EG :∫ƒ≤j É«∏©dG IQGOE’G

πFGóÑdG ±É°ûμà°SG

 ™≤j ,äGQOÉÑªdG á```©HÉàe hCG äGQGô≤dG PÉ```îJÉH ôeC’G ≥∏©àj É```eóæY

 ƒg ∂dP »a ÖÑ°ùdGh ,áahô©ªdG ô«Z äGQÉ«îdG Ió«°üe »a É k°†jCG ¿hôjóªdG

 IôaGƒàªdG äGQÉ«îdG ¿ƒ∏¨à°ùj ’ º¡fCG hCG ,äGQÉ«N º¡jód ¿CG ¿ƒaô©j ’ º¡fCG

 º¡fEÉa ,QGô≤dG PÉ```îJG »a º¡àjôM ¿ƒ```°SQÉªj ’ øjôjóªdG ¿C’h .º```¡jód
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∂àØ«Xh ó©à°SG

 ¿hôjóªdG π¨à°ùj ,A’Dƒg øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,º¡JGQÉ«N øY É``` k°†jCG ¿ƒ∏îàj

 ¢ùØædÉH á≤ãdG º¡ëæªJ »àdG á«°üî°ûdG º¡JGôÑN º¡aóg ¿ƒaô©j øjòdG

 øjQOÉb ¿ƒëÑ°üj ∂dòH ºgh ,Iô«ÑμdG á«bGó```°üªdGh á∏eÉ```°ûdG Iô¶ædGh

 .É¡∏LCG øe ∫Éà≤dGh ,É¡dÓ¨à°SGh ,ÉgQƒ¡X óæY ¢UôØdG ájDhQ ≈∏Y

 §ØædG »aÉ```°üe ácô```°ûd øjôjóªdG óMCG ¿ƒ```°SQófCG ¿GO A’Dƒg øe

 ´É£à```°SG ,É``` xjóæ∏æa É``` kæWGƒe ¬àØ```°üÑa ,ºdƒ¡cƒà```°S »```a ¢```ùÑ∏«aƒcƒfƒc

 áaô©ªdG »a πãªàJ ,áæ«ªK ájQGOEG áYÉ°†H ácô°ûdG √ò¡d Ö∏éj ¿CG ¿ƒ°SQófCG

 äÉeƒ∏©ªdG π```≤f ≈∏Y ¬JóYÉ```°S áaô©e »gh ,…óæ∏æØdG ¥ƒ```°ù∏d á```≤«ª©dG

 á¨d ¿ƒKóëàj ’ øjòdG ø```jôjóªdG QÉÑc ≈dEG IOóëe á«ª«∏bEG ´É```°VhCG ø```Y

 ≈≤∏J ób ¿ƒ°SQófCG ¿Éc .ájóæ∏æØdG ájQÉéàdG ÉjÉ°†≤dG ¿ƒª¡Øj ’h ,OÓÑdG

 ,ƒcƒfƒc ácô°ûd á©HÉàdG ∂jOQƒf ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôjóe ój ≈∏Y É kÑjQóJ

 ô«Z äGOÉ©dGh ø«fGƒ≤dG) á```«ØîdG ájQGOE’G ÖfGƒédG áYô```°ùH ÖYƒà```°SÉa

 äÉ«dB’Gh ,á«```°üî°ûdG äÉbÓ©dGh ,QGô```≤dG PÉ```îJG äÉ«∏ªYh ,á«ª```°SôdG

 ≈dEG ¬°SóM √Góg óbh ,IójóédG QÉμaC’G πÑ≤J »a ôKDƒJ »àdG (á«YÉªàL’G

 »a ¬°SQÉªj ¿CG øμªj …òdG §¨°†dG ìGôàbG ¢Vô©d áë«ë```°üdG á≤jô£dG

 .áæ«©e á«æeR á∏Môe

 ácô°T ∫ƒNO ¿ÉμeEG ±É°ûμà°SÉH ∞∏μe ≥jôØH ¿ƒ°SQófCG ¿GO ≥ëàdG

 á≤£æªdG »a ΩGO QÉμ```àMG ô```°ùc »æ©j Ée ,…óæ∏æØdG ¥ƒ```°ùdG ≈dEG ƒ```cƒfƒc

 ƒgh ,øjõîJ èjQÉ¡```°U AÉæH ≥jôØ∏d ≈dhC’G áª¡ªdG â```fÉc .¿ôb ∞```°üæd

 §ØædG OGô«à```°SÉH ácô```°û∏d íª```°ùj ,Q’hO ¿ƒ«∏ªH ¬JÉ≤Øf äQ uó ob ´hô```°ûe

 ™bƒe ≈∏Y G kô«NCG ≥```jôØdG ôãY ,åëÑdG øe I sóY ô¡```°TCG ó©Hh ,É¡HÉ```°ùëd
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äGòdG IQGOEG

 èjQÉ¡°üdG äóH .Oƒ≤Y πÑb ¬Jôég ób π°T ácô°T âfÉc ƒcQƒJ áæjóe »a

 ,ΩGóîà```°SÓd á∏HÉbh áØ«¶f »```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æjô```°ûY »a â«æH »àdG

 ¿ƒ°SQófCG ¿GO πªY ,¬JGP âbƒdG »ah ,ƒ∏ëdG ≈∏Y ôãY ¬fCG ≥jôØdG ó≤àYÉa

 ICÉ```°ûæe AÉæÑH »```°†≤J (Ü) á£îdG âfÉc ó≤a ,á∏jóH ÇQGƒW §£N ≈∏Y

 óMCG ™e ∑ôà°ûe ´hô°ûe ¢ù«```°SCÉJ (ê) á£îdG â```°†b ø«M »a ,IójóL

 ´hô°ûe »a ôªãà°ùe øY åëÑdG âMôàbÉa ,(O) á£îdG ÉeCG ,ø«°ùaÉæªdG

 .èjQÉ¡°üdG

 ≈∏Y ƒcQƒJ áæjóe »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG ≥aGh ,äÉ°VhÉØªdG øe ô¡°TCG ó©H

 ,™bƒàe ô«Z ƒg Ée çóM øμdh ,ƒcƒfƒc ácô°ûd áªjó≤dG èjQÉ¡°üdG ô«LCÉJ

 øe äÉ«ªc OƒLƒH ó«Øj ƒcƒfƒc ácô```°T ôÑàîe øe áªdÉμe äAÉL ÉeóæY

 ,§ØædG øjõîàd áëdÉ°U ô«Z èjQÉ¡```°üdG π©éj Ée ,P’ƒØdG »a ¿ƒHôμdG

 ICÉ°ûæe ¿hO øe …óæ∏æØdG ¥ƒ```°ùdG ∫ƒNO ™«£à°ùJ ’ ácô```°ûdG ¿CG »æ©j Ée

 ¿Éch ,ÉgAGô```°T ™«£à```°ùJ iôNCG ICÉ```°ûæe OÓÑdG »a øμj ºdh ,ø```jõîàdG

 ≥jôØdG »a óMGh πc º∏°ùà°SÉa ,ó«MƒdG QÉ«îdG ƒg ´hô```°ûªdG øY »∏îàdG

 .(Ü) á£îdG ò«ØæJ ìôàbG …òdG ¿ƒ°SQófCG AÉæãà°SÉH ôeCÓd

 ≥jôa ∫É°SQEÉH ácô°ûdG ´ÉæbEG ´É£à°SG ,á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG øe ºYóH

 ΩÉ«b ¿ÉμeEG øY Iô°TÉÑe äÉãMÉÑe AGôLE’ ;Góæ∏æa IQÉjõd iƒà°ùªdG »dÉY

 á¶ë∏dG òæeh ,™bƒªdG »a É¡H á°Uƒ°üîe øjõîJ ICÉ```°ûæe AÉæÑH ácô```°ûdG

 øjõîJ ICÉ°ûæe AÉæH IôμØd ¢ù sªëJ ,™bƒªdG ≥jôØdG ¢ù«FQ É¡«a ógÉ°T »àdG

 ≈dEG É¡Ø«¶æJ êÉàëjh ,áKƒ∏e âfÉc ¢VQC’G ¿CG ƒg çóM Ée øμdh ,IójóL

 ,πeC’G ó≤Øj º```d ¿ƒ```°SQófCG ¿GO øμd ,äGQ’hódG øe ø«jÓªdG äGô```°ûY

On Managing Yourself_HBR.indd   190On Managing Yourself_HBR.indd   190 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



191

∂àØ«Xh ó©à°SG

 ìƒ°VƒH ¢üæJ á«∏°UC’G Oƒ≤©dG ¿CG áæjóªdG äÉ£∏°S á©LGôe ó©H ∞°ûàcÉa

 á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,™bƒªdG ∞«¶æJ »a π```°T ácô```°T á«dhDƒ```°ùe ≈∏Y

 ∫hCG ∫ƒ```°Uh óæY .IójóédG èjQÉ¡```°üdG AÉæÑH ƒcƒfƒc äCGó```H ,∞```«¶æàdG

 ¿Éc ,´hô```°ûªdG ájGóH øe äGƒæ```°S çÓK ó©H ,AÉæ«ªdG ≈dEG §Øf áæ«Ø```°S

 IQGOE’G ƒ∏ãªeh ,RÉ```Ø∏àdG äÉ```°SóYh ,Iô«ØZ ô«gÉªLh ,áæjóªdG ƒdhDƒ```°ùe

 ƒcƒfƒc ácô°T tó©J ,¿B’G .∫ÉØàMÓd ™bƒªdG »a ¿hó°ûàëj ácô```°û∏d É«∏©dG

 »a áÑ°SƒëªdG OƒbƒdG áÄÑ©J äÉ£ëe π«¨```°ûJ »a á«∏YÉa äÉcô```°ûdG ôãcCG

 .Góæ∏æa

 õéfCG πH ,G kôjóe ¬àØ°üH §≤a ¬àØ«Xƒd ¿ƒ```°SQófCG ¿GO A’h øμj ºd

 á°SGQO ≥jôW ø©a ,¬àcô°ûd á«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G iôNCÉH hCG á≤jô£H

 á°UôØdG ióe ™«°SƒJ ´É£à```°SG ,É¡d ∫ƒ∏M øY åëÑdGh á∏ªàëªdG ≥FGƒ©dG

.¬àcô°T ΩÉeCGh ¬eÉeCG áëfÉ°ùdG

~~~~~

 Oó©H á°Uƒ°üîe áÑgƒe â```°ù«d QGô≤dG PÉîJÉH IQOÉÑª∏d áYõædG ¿EG

 .IQó≤dG √òg ∑ÓàeG øjôjóªdG º```¶©e áYÉ£à```°SÉH PEG ;¢SÉædG øe π«∏b

 í```°VGh ±óg ≈∏Y õ«côàdG iOCG ∞```«c øéfƒÑ```°S Éμ«```°ù«L á```°üb ô¡¶J

 ,¿ƒ```°SQófCG ¿GOh êô«Ñ∏«à```°S ¢SÉeƒJ ÉeCG .É¡≤aCG ´É```°ùJG ≈dEG óeC’G πjƒWh

 .IôaGƒàªdG ä’ÉªàM’G ¿ÉjôJ Éª¡«àcô°T â∏©L §£îH Oƒ«≤dG Éª£ëa

 øjQOÉÑªdG ø```«H ¥ôØdG ¿CÉ```H øjôjóª∏d Éæà```°SGQO »```a ÉfóLh ó```≤d

 ÉeóæY ,Iô«ÑμdG äGô```««¨sàdG ø```eR »a É kë```°VGh íÑ```°üj øjQOÉÑªdG ô«Zh
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äGòdG IQGOEG

 ¿hôjóªdG CÉ```é∏jh .Év«Ñ```°ùf º¶æe ô«Zh Évjƒ```°Vƒa …QGOE’G πª©dG íÑ```°üj

 á∏«îàªdG hCG á«≤«≤ëdG ø```jôNB’G äÉ©bƒàd ´É«```°üf’G øe ¿ƒμà```°ûj øjòdG

 ,A’Dƒg øe ¢```ùμ©dG ≈∏Yh .∑ÉÑJQ’Gh π∏```°ûdÉH ≈```°VƒØ∏d áHÉéà```°S’G ≈dEG

 ,º¡JGQÉ«Nh º¡ØFÉXh ióe ™«°Sƒàd á```°UôØdG ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG ºæà¨j

 .áMƒªW É kaGógCG ¿ƒ©HÉàjh

 º¡àjôM ¿ƒcQójh ,º¡dÉªYCG ∫hGó```L »a ¿hôjóªdG ºμëàj É```eóæY

 ,ºgQGhOCG á°SQÉªe ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒëÑ```°üj ,QGô≤dG PÉîJGh QÉ«àN’G »a

 ÉeóæY ¢UôØdG ΩÉæàZÉH ¿ƒ©àªà°ùjh ,IójóL ´É°VhCG øY åëÑdÉH ¿hDhóÑjh

 IQOÉÑª∏d ¿ƒ```dÉ«ªdG - G kô```«NCGh k’hCG - ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hôjóªdÉa ,º```¡d ìƒ```∏J

 .É¡fhôjój øjòdG ºg πH ,º¡ØFÉXh ºgôjóJ ’ QGô≤dG PÉîJÉH

* * *
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