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óéŸG äÉ¶◊

IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG ∫ƒNO

 øjƒc äôHhQ

 ¿É«MCG »a ¿ƒaô```°üàjh ,º¡à©«ÑW ≈```∏Y IOÉ≤dG ±ô```°üàj ,É``` kfÉ«MCG

 »a ?ájÉØμdGh õt«ªàdG ø«H ¥ôØdG Ée ?Gòg »æ©j GPÉe .∂dP ±ÓN iôNCG

 äÉØ```°U ójóëJ ∫hÉëf ,õ«ªàdG áë∏```°üªd π«ªj ¿Gõ«ªdG π©éd ÉæàdhÉëe

 èeGôH ¿CG á≤«≤ëdGh ,É¡HÉ```°ùàcG ™«£à°ùf »c ;º¡JÉcƒ∏```°Sh QÉÑμdG IOÉ≤dG

 ¢VGôàaG ≈∏Y á«æÑe IOÉ«≤dG øY ,ÖàμdGh ,äÉcô°ûdG »a É¡©«ªL ÖjQóàdG

 º¡H iòàëoj Ihób Gƒfƒμ«d ø«ëLÉædG OGôaC’G äÉcƒ∏```°S á```°SGQO Éæ«∏Y ¿CG

 .ø«H uQóàªdG øe

 ,ºgóæY Ée π°†aCG IOÉ≤dG »£©j ÉeóæY ¬fCG »FÓeRh äóLh »ææμd

 ,á«```°SÉ°SC’G º¡JGQóbh º¡ª«b ≈∏Y ¿hóªà©j πH ,G kóMCG ¿hó``` u∏≤j ’ º¡fEÉa

 â```°ù«d ábQÉØª∏d øμdh ,º¡«dEG áÑ```°ùædÉH »≤«≤M π≤Y QÉWEG »a ¿ƒ```∏ª©jh

 the á«```°ùØædG nádÉëdG ∂dP ≈```∏Y ≥∏WCG »æfEG .á```jOÉ©dG º¡àdÉM »```g √ò```g

 πªY QÉWEG »gh ;IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G fundamental - state of leadership
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äGòdG IQGOEG

 Q uô≤f sº nK øeh ,á```eRCG ¬LGƒf ÉeóæY É¡H Oƒ≤f »àdG á```≤jô£dG hCG ,»```≤«Ñ£J

 πãe ,É vª¡e Év«YÉªàLG É kj uóëJ ¬«a nâ¡LGh çóM »a ôμa .É keób QGôªà°S’G

 äƒe ,¥ÓW ô«£N ¢```Vôe ,áØ«XƒdG »a π```°ûØdG ô£N ,á«bôà∏d á```°Uôa

 .Iô«ÑμdG äÉeó°üdG øe Égô«Z hCG ,AÉÑMC’G óMCG

 äÉ© tbƒJ ¢ùμY ≈∏Y äGQGôb äòîJG ób âæc ¿EG G vóL π```ªàëªdG øe

 GPEG ,iôNCG äÉª∏μH - í«ë```°U ¬fCG äó≤àYG Ée Ö```°SÉæJ É¡æμd ,ø```jôNB’G

 ∂fC’ ;áª¡ªdG iƒà°ùe ≈dEG â©ØJQG ób ¿ƒμJ ¿CG - ∂J’ÉM π°†aCG »a âæc

 .ìÉéæH áeó°üdG â« t≤∏Jh ,É kfÉëàeG â¡LGh

 ?áeRCG ¿hO øe IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ∫ƒNO øμªªdG øe π```g

 Éæ°ùØfCG ÉædCÉ```°S GPEG ÉæfCG âØ```°ûàcG ,äÉcô```°ûdG …ôjóe ÖjQóJ èeÉfôH »a

 »a ô««¨sàdG çGóMEG ™«£à°ùf ,áMGô```°üH É¡æY ÉæÑLCGh ,§≤a á∏Ä```°SCG á©HQCG

 ,á«LQÉîdG áehÉ≤ªdGh Ö```©àdG É¡æe ÉæLôîj áàbDƒe á```dÉM É¡fEG .â```bh …CG

 ôãcCG øëfh ,»```©«Ñ£dG Éæ©```°Vh ≈dEG Oƒ©f ,É¡«dEG π```°üf Iôe πc »a É```ææμd

 íÑ°üf ,âbƒdG Qhôe ™e .É``` k°†jCG ÉædƒM øe AGOCÉH »≤Jôf Ée G kô«ãch ,IQób

 á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ∫ƒNód óª©àªdG QÉ«àN’G ∫ÓN øe á«∏YÉa ôãcCG IOÉ```b

.É¡«dEG Ée áeRCG ÉfôéJ ¿CG QÉ¶àfG øe k’óH IOÉ«≤∏d

 á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ∞jô©J

 á∏¡°ùdG IOÉ«≤dG äGQÉ¡ªH º¡d Oƒ¡°ûªdG ¢UÉî°TC’G ≈àM πª©j ’ , kIOÉY

  - ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh ,äGQGRƒdG AÉ```°SDhQh ,AÉ```°SDhôdG :πãe ,á«©«Ñ£dGh

 ,Iô«ãc ±hôX âëJ  …Qhô°Vh »ë°U ™°Vh ƒgh -»©«Ñ£dG º¡©```°Vh »a
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óéªdG äÉ¶ëd

 ¢SÉædG π«ªj PEG ,äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ádÉëdG â°ù«d É¡æμd

 ,º¡H á°Uƒ°üîªdG áMGôdG á≤£æe πNGO AÉ≤ÑdG ≈dEG ,»©«Ñ£dG ™°VƒdG »a

 ºgô«KCÉJ ¿hó≤Øj å«M ,º¡JGQGôbh º¡JÉcƒ∏°S ¬«LƒàH ºgGƒ≤d ¿ƒëª°ùjh

 á£∏```°ùdG á```°SQÉªeh ,á«≤£æªdG èéëdG ≈∏Y G kô«ãc ¿hóªà©jh ,»bÓNC’G

 ,±ƒîdG ™aGóH ,IOÉ≤dG ¬dƒ≤j ÉªH ¿ƒeõà∏j ¿hôNBG óLƒjh ,ô««¨sàdG çGóME’

 OƒLƒe ƒg Ée èàæJ Ée G kô«ãch ,IOÉ©dG »a ÉgQƒ```°üJ Ö©°üj áé«àædG øμd

. kÓ°UCG

 ≈dEG Éæ```°ùØfCÉH AÉ≤JQ’G Éæ«∏Y ,ø```jôNB’G AGOCÉ```H AÉ≤JQ’G πLCG ø```eh

 ∫ƒ°UƒdG øμd ,≈∏ãªdG ¿RGƒàdG ádÉM …CG ;IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG

 ádÉëdG :óæà°ùªdG ô¶fG) ÖfGƒL á©HQCG »a G kô««¨J Ö∏£àj ádÉëdG √òg ≈dEG

 :(á«°SÉ°SC’G ádÉëdGh á«©«Ñ£dG

 ≈∏Y QGô```°UE’G ≈dEG á```MGôdG ≈```∏Y QGô```°UE’G øe π```≤àæf É```æfEG : k’hCG

 ≈dEG …ODƒJ áé«àædG »```a É¡æμd ,¬æeBG ≈dhC’G ádÉëdG hóÑJ .èFÉàædG ≥```«≤ëJ

πeC’Gh áehÉ≤ªdG QÉ```°ùe ÜÉ```àc »a .±ó¡dG ÜÉ```«Zh ,ágÉØàdGh ,ø```gƒdG

 (Robert Fritz) õ«Jôa äôHhQ ìô°ûj ,(The Path of feast Resistance)

 ≈dEG á«°SÉμJQG á«©«ÑW ádÉM øe Éæ∏≤æj ¿CG óMGh ∫GDƒ```°ùd øμªj ∞«c ábóH

 ÜGƒédG ¿EG ?É¡«dEG »eQCG »àdG èFÉàædG Ée :ƒg ∫GDƒ°ùdGh .É kYGóHEG ôãcCG ™°Vh

 øe ÉfòNCÉjh ,πbC’G áehÉ≤ªdG QÉ°ùe øY Éfó©Ñj ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ¥OÉ°üdG

 .±ó¡dG ójóëJ ≈dEG äÓμ°ûªdG πM

 ¬«LƒàdG ádÉM ≈dEG êQÉîdG øe ¿ƒ¡ sLƒ oe ÉæfCG ádÉM ø```e π≤àæf :É k«fÉK

 ∫Éãàe’Gh øjôNB’G äÉ©bƒàd ´É«°üf’G øY ∞bƒàf ¿CG »æ©j Gògh ,»∏NGódG
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äGòdG IQGOEG

 ójóëàd πNGódG ø```e ôãcCG ø«¡ sLƒ oe íÑ```°üf ¿CG »æ©jh .IóFÉ```°ùdG áaÉ≤ã∏d

 sºK øeh ,ÉæàdÉ°UCGh Éæ°ùØfCÉH Éæà≤Kh Éæà«bGó°üe IOÉjRh ,á«```°SÉ°SC’G Éæª«b

 Év«≤£æe ójóédG Éæcƒ∏```°S ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,á```Ø∏àîe á≤jô£H ±ô``` s°üàæ°S

 ¿ƒéYõæ«```°S ôNB’G º¡```°†©Hh ¿hójDƒ«```°S º¡```°†©Ña ,øjôNBÓd k’ƒ≤©eh

 ¿ƒμf ,Éæª«b ™```e ø«bOÉ```°U ¿ƒμf ÉeóæY ÉæfC’ ;∂dP »a Ö```éY ’h ,¬```æe

.´Gô°üdG Gòg πtÑ≤àd øjó©à°ùe

 ,øjôNB’G ≈∏Y G kõ«côJ ôãcCGh Éæ°ùØfCG ≈∏Y G kõ«côJ πbCG íÑ°üf ,ÉkãdÉK 

 ¿ƒaôà©j ób Éæe ø«∏«∏b søμd ,ÉæJÉLÉ«àMG ¥ƒa ácô°ûdG äÉLÉ«àMG ™```°†fh

 áÑZôdG øμd ,áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈∏Y Ωó≤àJ á«```°üî°ûdG äÉLÉ«àM’G ¿CÉH

 »©«ÑW ôeCG á«```°üî°ûdG ÉæëdÉ```°üe ΩóîJ á≤jô£H äÉbÓ©dG §Ñ```°V »a

 ≈dEG âbƒdG Qhô```e ™e …ODƒ```j äG sòdG ≈```∏Y õ«côàdG ¿EÉ```a ,¬«∏Yh .…OÉ```Yh

 áHÉéà```°SG ¿EÉa , k’hCG áeÉ©dG áë∏```°üªdG ™```°†f ÉeóæYh .ádõ©dÉH Qƒ©```°ûdG

 áfÉàe ôãcCG äÉ```bÓ©dG íÑ```°üJh ,ΩGôàM’Gh á```≤ãdG »g É```fƒëf ø```jôNB’G

 Ée ,Évjƒb G kQƒ©°T Å°ûæf ∂dòHh ,∂```°SÉªàdGh ∞WÉ©àdG OGOõ«a ,ájôYÉ```°Th

 á«dÉY äÉ°ù°SDƒªdG »a ájQhô°V tó©J »àdG äÉaÓîdG RhÉéJ ≈∏Y ÉfóYÉ```°ùj

 .AGOC’G

 IôμØdG ô n°ü nà rî oe

 ±ô```°üàJh ,∂à©«ÑW ≈∏Y É``` kfÉ«MCG o±ô```°üàJ ,º¡©«ªL ø```jôNB’G IOÉ```≤dG π```ãe

 ,õ«ªàdG áë∏```°üªd π«ªj ¿Gõ«ªdG π©éJ ∞«μa ,∂```dP ±ÓN iôNCG ¿É«MCG »```a

 ΩÉ¡àdG hCG ø```jôNB’G IOÉ```≤dG ó«∏≤J ≈∏Y ó```ªà©J ’ ?ájÉØμdG Oô```ée ø```Y ó```©àÑjh

 á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG ¢ûY ,∂dP øe k’óHh ,IOÉ«≤dÉH á```°Uƒ°üîªdG ádOC’G
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 »a ¢Uƒ¨dÉH á```eRC’G iƒb ∑ôÑéJ ÉeóæY É```¡H Oƒ≤J »àdG ≥```jô£dG …CG ;IOÉ```«≤∏d

 »≤JôJ ∂fEG :π```©ØJ Ée ÉvjõjôZ ±ô©J âfCÉa á```dÉëdG √òg »a ∑õFGôZh ∂```àª«b

.∑óæY Ée π°†aCG »£©Jh ,∂J’ÉM π°†aCG »a ¿ƒμJh ,á«dhDƒ°ùªdG iƒà°ùªd

 á«```°ùØædG á```dÉëdG »```a ∫ƒ```Nó∏d á```eRCG ≈```dEG êÉ```àëJ ’ ∂```fCG ™```dÉ£dG ø```°ùëd

 π```Ñb)  â```bh  …CG  »```a  ∂```dP  π```©a  ™«£à```°ùJ  π```H  ,IOÉ```«≤∏d  á«```°SÉ°SC’G

 á```©HQCG  ìô```£H  (∂```°ù«FQ  ™```e  ∂```YÉªàLG  ó```æY  hCG  ,…ô«```°üe  ¢```TÉ≤f

 :á∏Ä°SCG

•  ∫ƒ```°UƒdG OƒJ »àdG áé«àædG äOóM πg ?§```≤a èFÉàædG ≥```«≤ëJ »```aóg π```g

?É¡«dEG

•  ?øjôNB’G äÉ©bƒJ …óëàd OGó©à°SG ≈∏Y âfCG πg ?Év«∏NGO ¬ sLƒ oe ÉfCG πg

•  ?∂JÉLÉ«àMG ≈∏Y ácô°ûdG äÉLÉ«àMG nâÑs∏Z πg ?Év«LQÉN ¬ sLƒe ÉfCG πg

•  ≈∏Y ádGódG äÉ```bÓ©dG ± tô©J ™«£à```°ùJ πg ?Év«LQÉN ô```ãcCG í```àØæe É```fCG π```g

 ?ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG

 ΩÉjCG á©Ñ°ùd áYÉ°S øjô```°ûYh ™HQCG ∫GƒW ¬WÉ```°ûf áªb »a π¶j ¿CG óMC’ øμªj ’

 ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG É¡«a πNóJ Iôe πc »a ∂æμd ,´ƒÑ```°SC’G »a

 ∂dƒM øe øjôNB’G õØëJh ,iôNCG Iôe ádÉëdG ∂∏J ≈dEG IOƒ©dG π¡°ùdG øe π©éJ

.≈∏YCG õt«ªJ äÉjƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

IôμØdG ≥«Ñ£J

 :äGƒ£îdG √òg ≥ uÑW ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG »a ∫ƒNó∏d

.1  ,â©£à```°SGh ,Iô«Ñc äÉjóëJ â¡LGh ó≤d .πÑb øe Gò¡H äQôe ∂fCG ô``` ucòJ

 ¢ShQódG ô```còàJ ÉeóæYh ,á«```°SÉ°SC’G á```dÉëdG »a ∫ƒ```NódG ,É¡«∏Y ∂```Ñ∏¨àH

 iôJh ,á«HÉéjEG ∞```WGƒY øY ¢ù uØæJ â```fCÉa ,äÉ¶ë∏dG √òg ø```e IOÉØà```°ùªdG

 .øgGôdG ™°Vƒ∏d IójóL ä’ÉªàMG
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.2  π```°†aCG »a âfCGh ¬àeób ÉªH »©«Ñ£dG ∑AGOCG ¿QÉ```b .ø```gGôdG ∂```©°Vh π```u∏M

 ∂à≤K R uõ©Jh ,¿B’G ¬H Ωƒ≤J ÉªH AÉ≤JQ’G »a ∂jód áÑZQ ô«ãJ ±ƒ°S ,∂J’ÉM

 .iôNCG Iôe á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dG »a

.3 :≥MÓdG §£îªdG »a IôgÉ¶dG á©HQC’G á∏Ä°SC’G ìôWG

... ∫CÉ°ùJ ÉeóæY ... øe π≤àæJ âfCÉa ... ≈dEG

 ≥«≤ëJ »aóg πg

 ?§≤a èFÉàædG

 áMGôdG á≤£æe »a AÉ≤ÑdG

 πMh ∂H á°Uƒ°üîªdG

 .áaƒdCÉªdG äÓμ°ûªdG

 ä’ÉªàM’G √ÉéJÉH ∑ôëàdG

.IôaGƒàªdG ô«Z

 ?Év«∏NGO ¬ sLƒe ÉfCG πg

 äÉ©bƒàH ΩGõàd’G

 ™e ≥aGƒàdGh ,øjôNB’G

 .IOƒLƒªdG ±hô¶dG

 ,á«°SÉ°SC’G ∂n∏ oã oe í«°VƒJ

 á≤Kh ádÉ°UCÉH ±ô°üàdGh

 ´Gô°U ¥ÓWE’ OGó©à°S’Gh

 .èàæe

 ? Év«LQÉN ¬Lƒe ÉfCG πg

 ≥«≤ëJ ∂«©°ùd ìÉª°ùdG

 á«°üî°ûdG ∂àë∏°üe

 .∂JÉbÓY øjƒμàH

 áeÉ©dG áë∏°üªdÉH ΩGõàd’G

 ∂àcô°T hCG ∂à°ù°SDƒe »a

 ∂àë∏°üe ≈∏Y ƒdh -

  .á«°üî°ûdG

 ôãcCG íàØæe ÉfCG πg

 ?Év«LQÉN

 ,∂àÄ«H »a ºμëàdG

 äGô««¨J AGôLEGh

 ≈∏Y OÉªàY’Gh ,á«aÉ°VEG

  .ádhGóàªdG äÉ°SQÉªªdG

 ,∂àÄ«H øe º«∏©àdG

 ∂àLÉëH ±GôàY’Gh

 ,ô«Ñc …ôgƒL ô««¨J ≈dEG

 äÉ°SQÉªªdG øe ∫É≤àf’Gh

 .áaƒdCÉªdG ô«Z ≈dEG áaƒdCÉªdG

 ø«ª°ùb ™```°Vh í uë```°üj ¿CG ø«ëLÉædG ô«¨àdG IOÉb óMCG ´É£à```°SG :∫Éãe  

 ÉeóæY ácô°ûdG »a º°ùb ôÑcCG IQGOEG º∏```°ùàH ó pY oƒ na ,¬àcô°T »a øjô```°SÉN
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 áÑbGôe »a ¬àbh »°†≤j ¿CG ¬«dEG Öp∏ oW øμdh ,»dÉëdG º°ù≤dG ¢ù«FQ óYÉ≤àj

 Q sôbh ,áÑbGôªdÉH ∞```àμj ºd ,ô```°†àëj ¿Éc …òdG iôNC’G ΩÉ```°ùbC’G ó```MCG

 çGóMEG »a ô¡°TnCG á©```°ùJ Qhôe ó©H π°ûa ¬æμd ,º```°ù≤dG Gòg ™```°Vh ô««¨J

 .•É°ûæH ádhÉëªdG »a GƒcQÉ°ûj ºd ø«ØXƒªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,ô«Ñc ø t°ùëJ

 :ôjóªdG Gòg ∫CÉ°S ,á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG ∫ƒNód

•  º°ù≤∏d IójóL á«é«JGôà°SEG ICÉéa ∞°ûàcG ?§≤a èFÉàædG ≥«≤ëJ »aóg πg

 ,Égò«Øæàd (ø```«ØXƒªdG ™```jRƒJ IOÉYEG É¡æª```°V øe) á```£N ™```°Vhh ,ôKÉ©dG

 .ø°ùëàdG »a º°ù≤dG CGóH ,áë°VGƒdG ¬à«é«JGôà°SE’ áé«àfh

•  ¬∏¨```°T ób IOƒYƒªdG áØ«XƒdG ≈∏Y √õ«côJ s¿CG ∑QOCG ?Év«∏NGO ¬``` sLƒe É```fCG π```g

 .º¡FGOCG ™aôd º°ù≤dG »ØXƒe õ«Øëàd Üƒ∏£ªdG ô«ÑμdG ó¡édÉH ΩÉ«≤dG øY

•  PÉ≤fEG πLCG ø```e º```°ù≤dG á```°SÉFQ áØ«Xh ¢†aQ Q sôb ?Év«LQÉN ¬Lƒe ÉfCG π```g

 ≈ë```°V ,¬«∏Yh .IOÉ«≤dG áª«≤H Év«≤«≤M É keGõàdG G kô```¡¶e - »YGóàªdG ¬ª```°ùb

 .áeÉ©dG áë∏°üªdG π«Ñ°S »a á«°üî°ûdG ¬àë∏°üªH

•  πμH ΩÉb ¬fCG AÉYO’ÉH ¬```°ùØf ´GóN øY ∞bƒJ ?Év«LQÉN ôãcCG íàØæe ÉfCG πg

 ™°VƒdG ∑QGóJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªj ¬fCG ∑QOCGh ,ôuã©àªdG º```°ù≤∏d ¬©«£à```°ùj Ée

.¬Ñjƒ°üJh

 ,á«LQÉîdG äGô«ãªdG hCG äGQÉ°TE’G ≈∏Y ôãcCG ø«ëàØæe íÑ°üf :É k©HGQ

 ,ìÉ«JQÉH É¡H Ωƒ```≤f ’ »àdG AÉ«```°TC’ÉH ΩÉ«≤dG Éæe Ö∏£àJ »àdG ∂∏J É```¡«ah

 ,á∏°U äGP É¡fCG ±ô©f »àdG äGQÉ°TEÓd ,á«©«Ñ£dG ádÉëdG »a ¬Ñàæf øëæa

 âÑ∏£J GPEG ÉeCG .á«aÉ°VEG äGô««¨J AGôLEG âYóà°SG GPEG ’EG É¡d Ö«éà°ùf ’h

 ,¬«∏Yh QÉμfE’Gh ´ÉaódG ™°Vh òîàf ó≤a ,Iô«ÑμdG äGô««¨sàdG øe ójõe AGôLEG

 »LQÉîdG ºdÉ©dG øY Éædõ©J √òg ¢ùØædG ´GóNh äG sòdG ájÉªM ádÉM ¿EÉ```a
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äGòdG IQGOEG

 »a ÉeCG .™bGƒdG ™e ºé°ùæj ’ ºjóbh m∫ÉH mQtƒ°üàd É k≤ah ¢û«©æa ,ô«¨àdG ºFGO

 ∞bƒàJ ’h ,äGô«¨àª∏d É kcGQOEG ôãcCG ¿ƒμJ ∂fEÉa ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG

 ,OôØàdGh á«bGó°üªdGh ∞«μà∏d G kOGó©à°SG ôãcCG ¿ƒμJh ,™bGƒdG IGQÉée øY

 .É keÉªJ ¿É¡HÉ°ûàe ¿É°üî°T óLƒj ’ ,Év«LQÉN áëàØæªdG ádÉëdG √òg »ah

á«°SÉ°SC’G ádÉëdGh á«©«Ñ£dG á«°ùØædG ádÉëdG

 ±hô¶dG »aá«©«Ñ£dG á«```°ùØædG º¡àdÉM »```a Gƒ∏¶j ¿CG IOÉ≤∏d ø```μªj

 óLƒJ ¬fCG ô«Z ,¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y øs«©àj Ée Gƒ```°SQÉªj ¿CGh  ,á«eƒ«dG á«JÉ«ëdG

 ¿CG øμªj Ée …CG ;É k«dÉY G kQƒ```¶æe Ö∏£àJ »àdG äÉHƒ©```°üdGh äÉjóëàdG ¢†©H

:¿ÉàdÉëdG ∞∏àîJ ∞«c øu«Ñj »JB’G ∫hóédG .IOÉ«≤∏d ¢SÉ°SC’G ádÉëdG ¬«ª°ùf

¿ƒcCG ,á«©«Ñ£dG ádÉëdG »a¿ƒcCG ,¢SÉ°SC’G ádÉëdG »a

.áMGôdG ƒëf É k¡ sLƒe

.¬aôYCG ÉªH ∂°ùªJCG

 .èFÉàædG ƒëf É k¡ sLƒe

 ø```Y å```ëÑ∏d ±ƒ```dCÉe ƒ```g É```e ≈```£îJCG

.IójóL áMƒªW äÉLÉàf

.Év«LQÉN É k¡ sLƒe

 ádhÉëe »```a ø```jôNB’G äÉ```ÑZôH Ωõ```àdG

ΩÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

.Év«∏NGO É k¡ sLƒe

.»ª«b ≈∏Y kAÉæH ±ô°üJCG

.äGòdG ≈∏Y É k¡ sLƒe

.áYƒªéªdG ídÉ°üe ¥ƒa »ëdÉ°üe ™°VCG

.øjôNB’G ƒëf É k¡ sLƒe

. k’hCG áeÉ©dG áë∏°üªdG ™°VCG

.Év«∏NGO É k≤∏¨æe

 ±ó¡H ;á«LQÉîdG äGô```«ãª∏d G vóM ™```°VCG

.QÉ£NC’G …OÉØJh …õ«côJ ≈∏Y ®ÉØëdG

.Év«LQÉN É këàØæe

 RôÑJ ≈```àe ±ô```YCGh ,»```àÄ«H ø```e º```∏©JCG

.ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG
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óéªdG äÉ¶ëd

 ¬```«LƒàdGh ,è```FÉàædG ≈```∏Y ójó```°ûàdG :™```HQC’G äÉª```°ùdG √ò```g ¿EG

 ôgƒL »g - êQÉ```îdG ƒ```ëf ìÉàØf’Gh ,»```LQÉîdG ¬```«LƒàdGh ,»```∏NGódG

 ¢üî```°ûd øμªj ∂dP ™eh ,ô«ãªdGh »YGóHE’G »HÉéjE’G »fÉ```°ùfE’G ô«KCÉàdG

 ≈dEG π«ªj √ô```«KCÉJ øμd ,É``` k°†jCG G kô``` uKDƒ oe ¿ƒμj ¿CG äÉª```°ùdG √ò```¡H ™```àªàj ’

 …ODƒj ’ Gògh ,Iƒ≤dG hCG Iô£«```°ùdG Qƒ```°U øe IQƒ```°üH ójó```°ûdG ¬eÉªàgG

 á«```°ùØædG ádÉëdG ≈dEG π```Nóf Éeóæ©a ,ø```«eõà∏e ´ÉÑJCG Ö```°ùc ≈dEG IOÉ```Y

 iƒà```°ùe ≈dEG øjôNBG ÜòL ∫ÉªàMG øe ó```jõf ÉæfEÉa ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G

ô«Z Éæc ¿EGh ≈```àM ôªà```°ùJ ó```b á```«dÉY AGOCG á```dÉM ≈```dEGh , m¥GQ »```YÉªL

 .øjOƒLƒe

 á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉë∏d OGóYE’G

 GhôÑLoCG GPEG ’EG áMGôdG á```≤£æe ¿hQOÉ¨j ’ IOÉY OGôaC’G ¿CG ÖÑ```°ùH

 ÉeóæY Ée á```«∏ªY ´ÉÑJG º¡«∏Y π¡```°ùdG øe ¿CG ¿hô```«ãc óéj ,∂dP ≈```∏Y

 ,Év«°üî°T ÉfCÉa ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G á«°ùØædG ádÉëdG ≈dEG ∫ƒNódG ¿hQÉàîj

 .É k°†jCG »°üî°ûdG »∏ªY »a ¬eóîà```°SGh ,øjôjóª∏d É kæ«©e É kHƒ∏```°SCG ¢S uQOoCG

 ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùªd áªª°üe ,»YƒdG ™aôd á∏Ä```°SCG á©HQCG ìôW Üƒ∏°SC’G Gòg

 ø«cQóe OGôaC’G íÑ°üj ÉeóæY .ÉæH á°Uƒ°üîªdG á«©«Ñ£dG QÉμfE’G äÉ«dBG

 É kãjóM Gƒaô©J øjòdG OGôaC’G ÉeCG ,ºgô«¨J G vóL πªàëªdG øªa ,º```¡bÉØæd

 ¿CG πÑb ø«à«dhCG ø```«Jƒ£N PÉîJG º```¡«∏©a ,(á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG) Ωƒ```¡Øe

 .¬≤«Ñ£Jh ¬ª¡a Gƒ©«£à°ùj
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äGòdG IQGOEG

ádÉëdÉH É k≤HÉ°S äQôe ∂fCÉH ±ôàYG :≈dhC’G Iƒ£îdG

IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G

 - äÉ```bhC’G ó```MCG »```a - ≠```∏H ÜÉ```àμdG Gò```g AG sô```b ø```e ÇQÉ```b πc

 hCG É v«```°üî°T É kjóëJ É``` k©«ªL É```æ¡LGh ó```≤a ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G á```dÉëdG

 äÉHGòY ø```e áÑ«```°üY É``` kJÉbhCG Éæ«```°†eCGh ,É```æJÉ«M Iô«```°ùe »```a É``` v«æ¡e

 ádÉëdG π```Nóf É```æfEÉa ,ÜÉ©```°üdG √ò```g π```ãe ≈```£îàf É```eóæYh ,ìhô```dG

 .É kªàM IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G

 ø«JôÑN ójóëJ º```¡«dEG Ö∏WCG ,¢SÉæ∏d Ωƒ```¡ØªdG Gòg ΩóboCG É```eóæY

 hCG ,á«ædG hCG ±ó¡dG å«M øe ,çóM Éª«a π teCÉàdGh ,º¡«°VÉe øe ø«àª¡e

 »fC’ ;øjôªàdG Gòg ¿ƒ°VQÉ©j ,ájGóÑdG »a .∞«μàdG hCG ,á≤ãdG hCG ,ágGõædG

 »a ¿hDhóÑj ÉeóæY º```¡æμdh ,á«```°üî°T ÜGòY IôÑN ô tcòJ º¡«dEG Ö```∏WCG

 ;áª¶©dG äÉ¶ëd ≈dEG ¿hOƒ©j É``` k°†jCG º¡fCG ¿ƒcQój ,∂∏J º¡JGôÑN Oô```°S

 IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG ô tcòJh ,Éæfó©e ôÑàîJ Ée É kÑdÉZ áª«dC’G äGôÑîdG ¿C’

 ájDhQ Éæd π¡```°ùjh ,á«HÉéjE’G ∞```WGƒ©dG ô«ãà```°ùj äGôÑîdG √òg π```ãe øe

 ø«cQÉ```°ûªdG ≈dEG oÖ∏WCG ,øjôªàdG Gò```g »a .øgGôdG âbƒdG »```a øμªªdG

 äÉª```°ùH ≥∏©àj Éª«a ,á«Ñ```°ü©dG äÉbhC’G ∂∏J »```a º¡cƒ∏```°S »a ô```«μØàdG

 ;πÑb øe Gò¡H äQôe ó≤d :óæà```°ùªdG ô¶fG) .IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG

 .(ø«à«≤«≤ëdG ø«JôÑîdG π«∏ëàd
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óéªdG äÉ¶ëd

πÑb øe ∑
Éæg â

æc ó≤d

 á«Ø«c áaô©e »a √òg »JG sòdG º««≤àdG IGOCG ¿Éé
«°ûà«e á©eÉL

 »a ∫ÉªYC’G á«∏c ø
e IOÉ«≤dG ø

Y πªY á°TQh »a ø
«cQÉ°ûªdG ø

e ¿ÉæKG Ωóî
à°SG

 ≈∏Y ∂
Ñ t∏¨J á«Ø«c π«∏ë

J »a ¬°ùØf ≈ë
æªdG ΩGóî

à```°SG ∂
fÉμeEÉH .IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉë

dG ≈dEG ∫ƒN
ódÉH ,º¡JÉ«M

 ä
Éjóë

J ôÑcCG ≈∏Y Éª¡Ñ t∏¨J

 .É¡H ä
Qôe »àdG ä

Éjóë
àdG ôÑcCG

 ájQƒë
ªdG áeRC’

G

 CG ∑
QÉ°ûªdG

 ¥ƒØJ â
fÉc É¡æμd ,ácô°û∏d á```°ù«FQ áØ«X

h »a â
æu «o Y ó≤d

 ’ AÉ«°TCÉH ¿ƒeƒ≤j ø
«∏eÉ©dG π©L

CG ¿CG s »∏Y ¿Éch ,»JGQób

 .É¡H ΩÉ«≤dG ¿hójôj

Ü
 ∑

QÉ°ûªdG

 QƒeC’G â
ë

Ñ```°UCGh ,πª©dG »a Gk ô```«ãc »```°ùØf ó¡L
oCG â

æc

  .¥Ó
£

dG »àL
hR â

Ñ∏W
 ,Gk ô«N

CGh .â
«ÑdG »a Aƒ°ùJ

 »aóg íÑ°UCG ∞
«c

 èFÉàædG ≥«≤ë
J

?§
≤a

 ,»æe Ü
ƒ```∏£

e ƒg Ée AGOCG ø
```e Ü

hô```¡dG ∫hÉ```M
CG â

```«≤H

 ä
Qôb ,Gk ô«N

CG .ô«ª```°†dG Ö
«fCÉJ πªë

J ™£
à```°SCG ºd »æμd

 ,ìÉé
ædG ¬```«∏Y hóÑj ¿CG ø

```μªj Ée ä
Qƒ```°ü

Jh ,ô```«¨JCG ¿CG

  .ájQhô°†dG ä
Gô«¨àdÉH ΩÉ«≤dÉH â

eõàdGh

 Ihô```ãdGh á```∏FÉ©dG ;A»```°T πc ä
ô```°ùN

 »```fCÉH ä
ô©```°T

 ,Gk ô«N
CGh .∫ƒë

μdG â
æeOCGh ,¢SÉædG â

dõàYG .Ö
```°ü

æªdGh

 .»fGõM
CG ø

e êhôî
∏d á```°ü

°ü
î

àe IóYÉ```°ùe ø
Y â

ãë
H

 ø
```Y

 »```JGQÉ«N
h »```ª«b ó```jóë

J ¬```«L
ƒàdÉH â

©£
à```°SG

  .»∏Ñ≤à°ùe
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äGòdG IQGOEG

 Ék ¡s Lƒe â
ë

Ñ°UCG ∞
«c

  ?Év «∏N
GO

 »ª««≤J ø
```jôN

BÓ
d ø

```μªj ∞
«c »```a ≥∏≤dG ø

```Y â
```ØbƒJ

 .á«JG sòdG »```ª«≤d É```k≤ah ±
ô```°ü

JCG ä
CGóH .s »```∏Y º```μë

dGh

 â
bh …

CG ø
```e ôãcCG »JG sòdG ô```jó≤àdG ø

e ó```jõªH ä
ô©```°T

   .±
ƒî

dÉH Ék Yƒaóe â
æc ºc â

cQOCGh ,≈°†e

 â
cQOCG .Gk ô«ãc »JGôcòe áHÉàch ,»JG sòdG πeCÉàdG â

```°SQÉe

 ,Ö
°ü

æªdG hCG IhôãdG hCG êGhõdÉH Oóë
àJ ’ »à«```°ü

î
°T ¿CG

 Ék LÉeófG ôãcCG ä
ô```°Uh ,ø

jôN
BÓ

d ¥ôa ç
GóM

EG »```ææμªj

  .»©ªàé
e »a

 Ék ¡s Lƒe â
ë

Ñ°UCG ∞
«c

?Év «L
QÉN

 ôãcCG ä
ô```°Uh ,ø

jôN
B’G ≈```dEG á```L

ÉM
 »a »```æfCG â

```cQOCG

 Ée ´Éª```°ùd π```°†aCG ∞
bƒe »a â

ë
Ñ```°UCG .º¡H É```k eÉªàgG

 »Ñ∏b ø
e πH ,§

≤a »∏≤Y ø
e ™```HÉf ô«Z »ãjóM

 .¿ƒdƒ≤j

 Ék Hôb ôãcCG Ωƒ```«dG ∫GRCG Ée .»FÓ
eR »©e Ü

hÉé
J .É```k °†jCG

 .º¡æe

 ,¢ùØædÉH á≤ãdG ø
e ójõªH ô©```°TCGh Qƒ£

JCG ä
ô```°U Éeó©H

 πª©dG »a ¢SÉædG ∫CÉ°SCG ¿B’G ÉfCG .π°UGƒàdG ó«L
CG â

ë
Ñ°UCG

 ºYódG ø
e Gk ójõe º¡d ΩóbCGh ,≈```°†e â

bh …
CG ø

e ô```ãcCG

 ¢ùªdCG ¿CG ™«£
à```°SCGh ,º¡H ΩÉªàg’G ójó```°T »æfEG .É

k °†jCG

 .∂
dòH º¡aGôàYG

 â
ë

Ñ°UCG ∞
«c

 ôãcCG Ék ëàØæe
?Év «L

QÉN

 º¶
©e »```a íé

æJ º```dh ,Iójóé
dG »```bôW

 â
```HôL

 ó```≤d

 .»ægòdG ∞
```°ü

©dG π```°UGhCG »```æà∏©L
 É```¡æμd ,ä

’É```ë
dG

 Ék ªà¡e â
```æc .É¡∏c á```©L

GôdG á```jò¨àdG ´Gƒ```fCÉH â
```ªªàgG

 AÉ«```°TCG â
Ø```°ûàcG óbh ,¬L

h πªcCG ≈∏Y »```∏ª©H ΩÉ```«≤dÉH

 .ΩÉeC’G ≈dEG »æ©aóJ Iƒ£
N

 πc â
fÉch ,Iô«ãc

 É kWÉÑM
EG π```bCG â

ë
Ñ```°UCGh ,Iƒb ô```ãcCG »fCÉH ô©```°TCG ä

CGó```H

 »fC’ ;¢```SÉædG ø
e á«Ñ∏```°S á©L

GQ á```jò¨J ≈```≤∏JCG É```eóæY

 .Qƒ£
JCGh ô«¨JCG ¿CG ø

e É kaƒN
 πbCG ä

ô°U
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óéªdG äÉ¶ëd

 ¿CG πª©dG á```°TQh »a ø«cQÉ```°ûªdG ≈dEG oÖ```∏WCG ,¿É«MC’G ¢```†©H »```a

 ∂∏J øY å```jóëdG »a ¿hOOô```àj óbh ,º```¡æ«H É```ª«a º```¡JGôÑN Gƒ```dOÉÑàj

 ≥jôW øY ìƒÑdG ≈∏Y ºgóYÉ°SCG »fEÉa Gòd ;»©«ÑW Gòg ,áÑ«°ü©dG ΩÉjC’G

 .»```°ùØæd É¡H ßØàMG »```àdG á«```°üî°ûdG áª¶©dG äÉ```¶ëd øY å```jóëdG

 ,áYƒªéªdG á≤K Ö°ùc ™«£à°SCG ,»Ø©°V ÖfGƒL øY º¡d ∞```°ûcCG ÉeóæYh

 á```°TQh âª¶f ,G kô«NCG .É¡```°ùØf áYÉé```°ûdG AGóHEG ≈∏Y øjôNB’G ™«é```°ûJh

 ,∫hC’G AÉ≤∏dG »a ó«∏édG äô```°ùc ¿CG ó©Hh ,øjôjóªdG øe áYƒªéªd πªY

 ¬æe Ö∏£àJ áØ«Xh ≈∏Y -Ée É keƒj -π```°üM ¬fCG ø«cQÉ```°ûªdG óMCG ÉfôÑNCG

 √ôjóe ¬H π```°üJG ,áØ«XƒdÉH ¥É```ëàd’G πÑb ¬æμdh ,¬Jô```°SCG øμ```°S ô««¨J

 ≥jôa QOÉZ ó≤a ,G kQƒa πª©dÉH ¥Éëàd’Gh ,¬JRÉLEG ™£≤d É kHƒYôe ó```jóédG

 .áeóîdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG AÓª©dG ≥∏àj ºdh ,ácô°ûdG º¡©«ªL á```°Sóæ¡dG

 ÉgôeCG ôHóàJ ¿CG ¬à∏FÉY ≈∏Y ¿Éch ,Qô≤ªdG óYƒªdG πÑb ¬∏ªY ôjóªdG CGóH

 ô¡°TC’G ∞°Uh óbh ,¬æe IóYÉ°ùe ¿hO øe ójóédG øμ```°ùdG ≈dEG ∫É≤àfÓd

.(É¡∏°†aCGh ¬JÉ«M äGôÑN CGƒ°SCG) É¡fCÉH á≤MÓdG á∏«∏≤dG

 ¬àHÉ```°UEG ∞```°ûàcG ¬fEG ∫Éb ,ôNBG ôjóe äGôÑîdG ∫OÉÑJ »```a ∑QÉ```°T

 ºdh ,¢ùjQÉH ≈dEG ¬```∏≤fh ¬à«bôJ ¬«a äôL …òdG ´ƒÑ```°SC’G »a ¿ÉWô```°ùdÉH

 çGóMC’G ∂∏J ô```còàj ƒgh ¬Jƒ```°U ∞©```°V .á«```°ùfôØdG ±ô©j É¡æ«M øμj

 ≈∏Y Ö∏¨J ∞«c - É¡æY ºéf …òdG ô«îdG ∂dP ó©H Éæd ôcP ¬æμd ,áª«dC’G

 áaÉ°VEG . kÓ«°UCGh kÓYÉa G kóFÉb íÑ°UCG ∞«ch ,á«Ø«XƒdG ÜÉ©°üdGh ¢VôªdG

 G kô«Ñc G kôt«¨J Év«°üî°T â°ùªdh ,á«JG sòdG º¡JÉjÉμM ¿hôNBG s¢üb ,∂dP ≈dEG

 CGóHh ,Év«éjQóJ »```ØàîJ á«dhC’G á```ehÉ≤ªdG äò```NCG ó≤d ,á```YƒªéªdG ø```«H
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äGòdG IQGOEG

 GƒcQOCG ó≤d ,IOÉL á≤jô£H IOÉ«≤∏d á«dhC’G ádÉëdG ±É°ûμà°SÉH ¿ƒcQÉ°ûªdG

 …ODƒj ’ Iô¡```°ûdG hCG AÉjôÑμdG AGQh AÉØàN’G ¿CGh ,Ωƒ¡ØªdG Gòg »a Iƒ≤dG

 Oô°S IOÉYEG ∫ÓN øe -GƒcQOCG ó≤a ,πÑ≤à°ùªdG »a Ωó≤àdG á∏bôY ≈dEG ’EG

 .áHÉéà°SGh ádÉ°UCG ôãcCGh ,º¡aó¡H áaô©e ôãcCG GƒëÑ°UCG º¡fCG -º¡JGôÑN

»dÉëdG ∂©°Vh πu∏M :á«fÉãdG Iƒ£îdG

 á«HÉéjEG äÉØ°U Ö```°ùàμf ÉæfEÉa ,á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG »a ¿ƒμf ÉeóæY

 ,øjôNB’G ™```e ∞WÉ©àdGh ,äG sò```dG ø```«μªJh ,ájDhôdG ìƒ```°Vh π```ãe ,I só```Y

 á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG »```a âfCG π```g) óæà```°ùe ô```¶fG .»```YGóHE’G ô```«μØàdGh

 ä’ÉéªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y â©```°Vh »àdG Ö£```°ûdG áªFÉb áaô©ªd ;(?IOÉ«≤∏d

 äÉbhC’G »a äÉØ°üdG √òg ô¡¶f ÉæfCÉH ∫ƒ≤dG ¿ƒtÑëj Éæe ¿hô«ãc .á©HQC’G

 .á©£≤àe äÉbhCG »a Égô¡¶f ôeC’G ™bGh »a Éææμdh ,É¡©«ªL

 G kô«ãc ,ÉæJ’ÉM π°†aCG »a øëfh ÉæFGOCÉH …OÉ©dG ÉæFGOC’ ÉæàfQÉ≤e óæY

 iƒà°ùe ¿CÉH Éæàaô©e ¿C’ ;¿B’G ¬H Ωƒ≤f Ée ô««¨J »a áÑZôdG Éæjód ósdƒàJ Ée

 Iôe ∂dP π r© pa ™«£à°ùf ÉæfCÉH á≤ãdG Éæ«£©J »```°VÉªdG »a É k«dÉY ¿Éc ÉæFGOCG

 .ádƒ¡éªdGh Iô£îdG ≥WÉæªdG »a ´ƒbƒdG øe ÉæaƒN É k°†jCG O uóÑJh ,iôNCG

á«∏jƒëJ á∏Ä°SCG á©HQCG ìôW

 â```°ù«d É¡Jƒb ∑GQOEGh ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG º¡a s¿CG Ωô```L ’

 ≥«Ñ£àdG ƒ```g ádÉëdG ∂∏J »```a ∫ƒNódG s¿C’ ;É```¡H QhôªdG Iô```ÑîH á¡«Ñ```°T

 á©HQCG Éæ°ùØfCG ∫CÉ```°ùf ¿CG øμªj ,ádÉëdG √òg ∫ƒNO »a AóÑ∏dh ,É¡d »∏©ØdG

  .á«°SÉ°SC’G ádÉë∏d á©HQC’G äGô«ãªdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ á∏Ä°SCG
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óéªdG äÉ¶ëd

?IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG »a âfCG πg

 π°†aCG »a âæc ÉeóæY …CG - IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG É¡«a â∏°Uh »àdG IôªdG »a ô uμa

 ºK ,É¡Jô¡XCG »àdG äÉØ°üdG ójóëJ »a √òg Ö£```°ûdG áªFÉb Ωóîà```°SGh - G kóFÉb ∂J’ÉM

 GPEG .ô°VÉëdÉH »°VÉªdG ¿QÉbh ,Ωƒ«dG ∂cƒ∏```°S ∞°üJ »àdG äGô≤ØdG πHÉ≤e IQÉ```°TEG ™°V

?á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG IOƒ©∏d É¡H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y »àdG äGô««¨sàdG Éªe ,G kô«Ñc É kbôa äóLh

 ,»J’ÉM π°†aCG »a

... âæc

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

... Ωƒ«dG ÉfCG

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

§≤a èFÉàædG ≥«≤ëJ »aóg

.É¡«dEG π°UƒàdG tOhCG »àdG èFÉàædG ±ôYCG

.á«dÉY ô«jÉ©ªH ∂°ùªJCG

.∫É©aC’ÉH QOÉHCG

.øjôNB’G ióëJCG

.ºFÉ≤dG ™°VƒdG πî∏NCG

.øjôNB’G √ÉÑàfG ÜòLCG

 .∑ôà°ûªdG ±ó¡dG ≈æ©ªH ô©°TCG

.IOÉL äÉ°TÉ≤f »a ∑QÉ°TCG

 É v«∏NGO ¬ sLƒe

 .á«°üî°ûdG »ª«b øe ≥∏£fCG

.»∏NGO »a á«©aGódG óLCG

.»JG sòdG ôjó≤àdÉH ô©°TCG

.áYÉé°ûH øjôNB’G OƒbCG

.í£°ùdG ≈∏Y ƒØ£J á«∏NGódG äÉYGô°üdG π©LCG

.¥ó°üH ¬H øehCG É sªY ô uÑYCG

 .∑ôà°ûªdG ™bGƒdG ≈æ©ªH ô©°TCG

.IOÉL äÉ°TÉ≤f »a ∑QÉ°TCG

On Managing Yourself_HBR.indd   207On Managing Yourself_HBR.indd   207 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



208

äGòdG IQGOEG

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~
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~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

~~~

Év«LQÉN ¬Lƒe

 .áeÉ©dG áë∏°üª∏d á«°üî°ûdG áë∏°üªdÉH »ë°VCG

.¿É°ùfEG πc óæY IQó≤dG iQCG

 ∞WÉ©JCGh ,á«dÓ≤à°S’G ™é```°TCGh ,øjôNB’ÉH ≥KCG

.¢SÉædG äÉLÉ«àMG ™e

.»eÉªàgG øY ô uÑYCG

.øjôNB’G ójDhCG

.ácôà°ûªdG ájƒ¡dG ≈æ©ªH ô©°TCG

.IOÉL äÉ°TÉ≤f »a ∑QÉ°TCG

 É v«LQÉN íàØæe

.∫ƒ¡éªdG »a ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤JCG

.á©LGQ ájò¨J Ö∏WCG

.çóëj ÉªH G kô«ãc ºàgG

.Év«dÉéJQG º∏©JCG

.IójóL ¢Uôa øY åëHCG

.QGôªà°SÉH Qƒ£JCG

.ácôà°ûªdG áªgÉ°ùªdG ≈æ©ªH ô©°TCG

.á«YGóHEG äÉ°TÉ≤f »a ∑QÉ°TCG

 øëfh Éæcƒ∏```°S »a äÉØ```°üdG √òg øe IóMGh πc ôKDƒJ ∞«c QÉ¡XE’

 ÉªgóMCG ;øjôjóe øY ø«àjÉμM …hQCÉ```°S ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG »a

 ¢ù«FôdG ,ƒ```JÉeÉeÉj äôHhQ ƒ```g ôNB’Gh ,õ```fƒL ¿ƒL ƒg ,ácô```°T ¢```ù«FQ

 á sªL É kHÉ© p°U ¬LGh ÉªgÓμa .¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd áæjóe IQÉéJ áaô¨d …ò«ØæàdG

 .Éª¡«JÉ«Mh Éª¡«àØ«Xh É¡H GQGOCG »àdG á≤jô£dG äô«Z
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óéªdG äÉ¶ëd

 ô««¨J ó```FÉb ¿Éc .øjôjóªdÉH á```°Uƒ°üîe IQhO »```a ¿ƒ```L oâ```∏HÉb

 ºZôdG ≈∏Yh .ΩC’G ácô```°û∏d ø«à©HÉJ ø```«Jôã©àe ø«àcô```°T ò≤fCG ,É``` këLÉf

 »a ácô```°T ôÑcCG ¢ù«FQ áØ«XƒH ó```Y oh ó≤a ,•É```ÑME’ÉH ô©```°ûj ,∂dP ø```e

 »ah ,Öjô≤dG πÑ≤à```°ùªdG »```a »dÉëdG ¢ù«FôdG ó```YÉ≤J ∫É```M á```YƒªéªdG

 ™«ªédG ÉgGôj ácô°T »a Iô¶àæªdG IóªdG AÉ```°†b ¬«dEG Ö∏ oW ,¬JGP âbƒdG

 ,IRÉæédG äGAGô```LEÉH ΩÉªàg’G Oô```ée ¬àª¡e âfÉch ,á```à«ªdG ºμM »```a

 ó©Hh ,Iôã©àªdG ácô°ûdG PÉ≤fE’ ¬d »°üî°T xóëJ ¬fCÉH ôeC’G ≈dEG ô¶f ¬æμd

 πXh ,ôcòoj ø t°ùëJ çóëj ºd ,ácô°ûdG »a √OƒLh øe ô¡°TCG á©```°ùJ Qhôe

 .ø«°ùªëàe ô«Z ¿ƒØXƒªdG

 ádƒÑ≤e èFÉàf √BGQ Ée ≈∏Y π°üëj ¿Éc ó≤a ,äôHhQ ¢Uƒ```°üîH ÉeCG

 ¬«dEG Ö∏W É```eóæY ≥©```°U ,∂dòd ;¬àcô```°T »a (á«FÉæãà```°SG øμJ º```d ¿EG)

 ,áÑ©°U á«°ùØf ádÉëH sôe ∂dòd áé«àfh ,¬àdÉ≤à```°SG ºjó≤J ácô```°ûdG ¢ù«FQ

 .IOÉ«≤dG ≈∏Y ¬```JQóbh ájQGOE’G ¬JGQÉ¡e »```ah ,øjôNB’G »```a ∂```°ûj CGóHh

 ,IójóL áØ«Xh øY åëÑj òNCG ,¬∏Ñ≤à```°ùeh ¬à∏FÉY ≈∏Y ¬≤∏b ≈dEG G kô¶fh

 ≈àM ¬fCG É k≤M’ iôà°S ,¬∏c ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .¬àdÉ≤à°SG Ω sób ¿CG ó©H

 ô««¨J áÑàY ≈∏Y ÉfÉc Éª¡fEÉa ,¿ƒLh äôHhQ øe πc ±hôX äAÉ°S ÉeóæY

 .»HÉéjEG

 ?§≤a èFÉàædG ≥«≤ëJ »aóg πg

 ò«ØæJ »a QGôªà°S’G ∫hÉëfh ,áMGôdG ≈dEG π«ªf ,¿É«MC’G º¶©e »a

 ó≤à©f ó≤a ,É¡H ΩÉ```«≤dG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCG ±ô```©f »àdG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ```¡ªdG

 ÉæfEÉa ,ÉæMÉ«JQG ™e â```°VQÉ©J r¿EG øμdh ,IójóL äÉLÉàf øY å```ëÑf ÉæfCG
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äGòdG IQGOEG

 øëæa ,É¡H ΩÉ«≤dG Öæéàd ¥ôW øY åëÑf - »Yh ÓH ≈àMh - áMGô°üH

 ≈∏Y ¬«a º uª°üf …òdG âbƒdG »a ,áMƒª£dG äÉLÉàædG øY ™aGóf Ée IOÉY

 .´Gô°üdG ÖæéàH Éæd íª```°ùJ »àdG ,iƒ°ü≤dG ájQGOE’G ádƒ¡```°ùdG ó°ûæf ¿CG

 G kô«ãch ,πÑb øe OƒLƒe ƒg Ée êÉàfEG IOÉYEÉH ôeC’G »¡àæ«```°S ,Ö∏ZC’G »ah

 ≥«≤ëàd Éæcƒ∏°S ¿EÉa ,∂dòd ;´GóîdG Gòg ∞°ûμd ¿hôNB’G Éæ©e ôeBÉàj Ée

 .äGò∏d É kYOÉNh ,É k≤aÉæe É kaô°üJ tó©j ìÉ«JQ’G

 º«¶æJ ó«©f ¿CG É```¡«dEG π```°UƒàdG Oƒf »àdG áé«àædG í«```°VƒJ Ö```∏£àj

 √ÉéJÉH ô«```°ùdG Éæ«∏Y Ö```éj ,á∏μ```°ûªdG øY OÉ©àH’G øe k’ó```Ña ,Éæ```°ùØfCG

 ,ø««bÉÑà```°SGh ,øjQOÉÑe ¿ƒ```μf , mòÄæ«M .ó```©H Oƒ```LƒªdG ô«Z ∫É```ªàM’G

 ,É kWÉ°ûfh ábÉW ôãcCG íÑ°üf ¿CG ≈dEG É``` k°†jCG π«ªfh ,øjôHÉãeh ,ø«∏YÉØàeh

 .º¡d É k£°ûæe øjôNB’G »a Éfô«KCÉJ íÑ°üjh

 »d ìô```°T ,Iôe ∫hCG ¬«dEG âKóëJ ÉeóæY ,¿ƒ```éd çóM Ée ≈dEG ô```¶fG

 âMôW ,¬°SÉªM ΩGó©fÉH äô©°T ÉeóæYh ,¢SÉªëdG øe π«∏≤H ¬à«é«JGôà°SEG

 :É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôj ¬fCG ºYR »àdG áé«àædÉH ¬eGõàdG QÉ«àN’ k’GDƒ°S ¬«∏Y

 ∂fCG ¢VôàaG ?∂«ØXƒªd á≤«≤ëdG â∏b ∂fCG ƒd çóë«°S GPÉe

 ,∂MÉéf ™bƒàj ô```eC’G ™bGh »```a óMCG óLƒj ’ ¬```fCG º¡d â```∏b

 ∂fCGh ,∞```°üfh ΩÉ```©d ∫ÉªYC’G ∞jô```°üàH â```Øu∏ oc ó```b ∂```fCGh

 ºgôÑîJ sº nK øeh ,∂Ø«∏μJ AÉ¡àfG óæY ô«Ñc Ö```°üæªH äó pY oh

 §HôJ ¿CGh ,ô«ÑμdG Ö```°üæªdG ∂dP øY »u∏îàdG äQô``` nb ∂```fCÉH

 πFÉØàªdG ∂Øbƒe øe É kbÓ£fGh , mòFó©H .º¡H á«æ¡ªdG ∂JÉ«M

 »àdG äÉjóëàdG ¢```†©H ìô£J ,ácô```°ûdG PÉ≤fEG ≈∏Y ∂```JQó≤H

.º¡d á«©«Ñ£dG IQó≤dG ió©àJ
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óéªdG äÉ¶ëd

 .Gòg πãe A»```°ûH ô«μØàdG CGó```H ¬fCG »fôÑNCG ¿ƒ```L ¿CG »æ```°ûgOCG É```e

 ,Égò«Øæàd á£N ™e IójóL á«é«JGôà°SEG º°Sôj CGóHh ,ábQh §≤àdG ,É¡æ«M

 É kë°VGh A»°T πc ¿Éc ,¬H á```°Uƒ°üîe ΩÉ¡e ¢ü«```°üîJ IOÉYEG ∂dP »ah

 .•É°ûædGh ábÉ£dÉH ¿ƒL CÓàeG ,ICÉéa .É k© ué°ûeh

  ¬fCG »©«Ñ£dG ø```eh ,¬àcô```°T ¢ù«FQ ¿ƒL ¿Éc ?Éæg çóM …òdG É```e

 π«dO Gògh ,ø«jôNCG ø«àcô°T PÉ≤fEG »a íéf óbh ,Iƒ≤dGh á£∏°ùdG ∂∏àªj

 ™eh .ô««¨J óFÉb …CG Éª¡H ≈∏ëàj ø«à∏dG ájÉØμdGh áaô©ªdG ∂∏ªj ¬fCG ≈```∏Y

 áMGôdG á≤£æe ≈```dEG ™LGôJ ¬fC’ ;ô```««¨J óFÉb ¬Ø```°UƒH ¿ƒL π```°ûa ,∂dP

 ¿Éc .ôNBG ¿Éμ```e »a Égô««¨J »```a íéf AÉ«```°TCG ô s«Zh ,¬```H á```°Uƒ°üîªdG

 ¢ù«d ó«∏≤àdG ø```μd .ôeC’G ™bGh »a ¬```°ùØf ¿ƒL ƒg - É kª«¶Y G kóFÉb ó``` u∏≤j

 ¿ƒL âª¡JG »æfCG ƒ∏a ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ∫ƒNód ≈∏ãªdG á≤jô£dG

 »ædOÉéd h ,ójó```°T §î```°ùH ô©```°T ÉªHô∏a ,á«≤«≤M ájDhôH ΩGõàd’G Ωó©H

 √ÉéJ’G ƒëf ¬©aOCG ¿CG ƒg ¬∏©a s»∏Y ¿Éc Ée πch ,á≤«≤ëdG √òg É k«aÉf Iƒ≤H

 ,É¡H ΩõàdGh É¡«dEG π```°UƒàdG OGQCG »àdG áé«àædG ∑QOCG É```ªdÉMh .í«ë```°üdG

.IOóéàe ábÉWh •É°ûæH ô©°Th ,IójóL á«é«JGôà°SEG äópd oh

 ,IQGOE’G ¢ù∏éªd ´ÉªàLG ô```NBG ¬fCG øX ÉªH sôe …òdG É``` k°†jCG äôHhQ

 ,≈¡àfG ´ÉªàL’G sø```μd ,™bƒàj √ƒ∏©L É```ªe ôãcCG ºYóH ≈¶ëj ¬```fCG ó```Lhh

 Ió«©```°ùdG ájÉ¡ædG √òg ¿EÉa ,∂```dP ™eh .¬àØ«Xh »```a πX ¬```fCG ¬à```°ûgódh

 CGóHh ,¬H Ωƒ≤j ÉªH ôãcCG ºà¡j äôHhQ òNCÉa ,πeCÉàdG ø```e ójõe ≈dEG ¬```à©aO

 ¿Éc ¬fCG èàæà```°SG ºK ,ájOÉ©dG ∫ÉªYC’G ƒëf ±Gôéf’ÉH ¬jód kÓ«e ¢```ùª∏j

 áë∏```°üªd IOÉ«≤dG øY ∫RÉæàjh ,G kQhO ¢```SQÉªj ¿Éc ó≤a ,Oƒ```≤j ’h ô```jój
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äGòdG IQGOEG

 ájDhôdGh áaô©ªdÉH ™àªàj ¢üî°ûdG ∂dP ¿C’ ¢ù«d - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 »a »fƒfÉ≤dG ≥ëdG ¬©e πªM Ö°üæªdG Gòg s¿C’ πH ,IOÉ«≤∏d ø«àjQhô°†dG

 .IOÉ«≤dG

 ,»àcô```°T OƒbCG ¿CG s»∏Y ¿CG ICÉéa äQôb ó≤d{ :äôHhQ ∫Éb ∂dP øY

 s»∏Y ¿Éc ,»H ≥∏©àj QGô≤dG ø```μj ºdh ,ó pd oh ób G kójóL É``` k°üî°T ¿CG »d GóH

 .zácô°ûdG áë∏°üe πLCG øe √òîJCG ¿CG

 ó```jóëàH äô```HhQ CGó```H ,(≥```ëH ô```jój ’h Oƒ```≤j) ¿CG Q sô```b É```eóæY

 ,∂dP π©a ÉeóæYh .É```¡«dEG π```°UƒàdG OGQCG »àdG á«é«JGôà```°SE’G äÉ```LÉàædG

äÉLÉàf É kKóëeh ,IójóL ¥ô£H É kaô°üàe ¬àMGQ á≤£æe QOÉ¨j ¬°ùØf óLh

 .IójóL

 ?É v«∏NGO ¬ sLƒe ÉfCG πg

 πLCG øe ;á```«YÉªàL’G •ƒ¨```°†∏d Ö«éà```°ùf ,á«©«Ñ£dG ádÉëdG »```a

 ÉæH »¡àæj ∂dP ™eh ,ÉæFÓeR ™e π```°UGƒàdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,´GõædG ÖtæéJ

 ≈dEG …ODƒj ´Gô```°üdG ÖæéJ ¿C’ ;π°UGƒàdG ∞©```°†H Qƒ©```°ûdG ≈dEG ±É£ªdG

 ºK ,ágGõædÉH Éæ```°SÉ°ùMEGh É```fO tôØJ ó≤Øf ∂dòHh ,É```e A»```°T øY ∫RÉæàdG

 ΩÓ```°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dEG á«LQÉN á```é«àf OÉéjEG ø```e Év«éjQóJ ∫ sƒ```ëàf

ójóÑJh π```eC’G ¿Gó≤a »```a CGóÑf ,á∏μ```°ûªdG √òg ºbÉØJ ™```eh .áæ«μ```°ùdGh

.ábÉ£dG

 É kªéf ¿Éc ó```≤d ;¿ƒL ádÉM »a áë```°VGh IQÉ```°ùîdG √òg âfÉc ó≤d

 ó pY oh ÉªH -É```e É kYƒf -G kQƒ```°üëe √ôμa ¿Éc É sªd øμdh ,¬àcô```°T »a É``` k©e’
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óéªdG äÉ¶ëd

 πª©dG AGOCG ≈∏Y É keÉªJ É k°üjôM øμj º∏a ,ô«ÑμdG Ö°üæªdG ; kÓÑ≤à```°ùe ¬H

 G kô«ãc Ö∏£j ºd ∂dòd ,âbƒdG ∂dP »a ¬jODƒj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc …òdG Ö©°üdG

 ¿CG ¿ƒL ≈∏Y ¿Éc ,º```¡æe ójõe Ö∏£∏a ,ºgOƒ≤j øjòdG ø```«ØXƒªdG ø```e

 .Év«∏NGO É k¡ sLƒe ¿ƒμj

 ?É v«LQÉN ¬ sLƒe ÉfCG πg

 º¶©e »a ¿ƒ©```°†j Éæª¶©e ø```μd .∂dòH ±GôàY’G Ö©```°üdG ø```e

 √òg ™```bGƒdG »```ah ,ø```jôNB’G äÉ```LÉ«àMG ¥ƒ```a º```¡JÉLÉ«àMG ¿É```«MC’G

 AGQh Éæ«©°S ºμëàj ÉeóæY øμdh ,á©FÉ```°T á«dBG »gh ,áë«ë°U á```°SQÉªªdG

 ºZôdG ≈∏Yh .≈```°TÓàà°S ÉæH øjôNB’G á≤K ¿EÉa ,ÉæJÉbÓY »a Éæàë∏```°üe

 OGóªà```°SG øY ¿ƒØbƒàj º¡fEÉa ,É```æJÉÑZôd ¿ƒÑ«éà```°ùj ób ¢SÉædG ¿CG ø```e

 ≈©°ùf …òdG »YÉªàL’G ºYódG ô°ùîf ∂dòdh ;Éæ©e º¡àbÓY øe ábÉ£dG

 .âbƒdG Qhôe ™e ¬«dEG

 áë∏```°üªdÉH ∂eGõàdG »```æ©j øjôNB’ÉH É``` keÉªàgG ô```ãcCG íÑ```°üJ ¿CG

 ¿EGh ≈àM ,äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG hCG ,äÉYƒªéªdGh ,äÉbÓ©dG »a áeÉ©dG

 ∫tƒëàdG IôÑîH ¿ƒL sôe Éeóæ©a ,á«```°üî°T IQÉ```°ùN π tªëJ ≈dEG ∂dP iOCG

 óY oh ó≤a ,∫ƒ¡ée πÑ≤à°ùªH ¬```°ùØf §HQ ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG

 øe ºZôdG ≈∏Yh .á```∏«∏b G kô¡```°TCG ô¶àæj ¿CG ’EG ¬«∏Y Éeh ,ô```«Ñc Ö```°üæªH

 ¿CG πLCG ø```e ;¬d áMÉàªdG á```°UôØdG ¢†aQ Q sô```≤a ,É kMôØe øμj º```d ∂```dP

 πHÉ≤e »```°üî°ûdG ¬fÉeCÉH ≈ë```°V ó≤a ¬«∏Yh ,ájOÉ«≤dG ¬ª«≤d É kæ«eCG ¿ƒμj

 .ôÑcC’G áeÉ©dG áë∏°üªdG
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äGòdG IQGOEG

 ¿CG »∏Y ¿Éc .»H ≥∏©àj QGô```≤dG øμj ºd) :äôHhQ äÉª∏c ôcòJ π```g

 ,IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ∫ƒNO ó©H .(ácô°ûdG áë∏°üe πLCG øe √òîJCG

 »d ∫Ébh ,ójóL »é«JGôà```°SEG QÉ```°ùªH É kMGôàbG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ω sób

 ó≤a ,¬MGôàbG ¢ù∏éªdG ¢†aQ GPEG ∞```°SBG ô«Z ácô°ûdG QOÉ¨j ±ƒ```°S ¬fCÉH

 øY ô¶ædG ±ô°üH ,ácô°û∏d Ió«Øe ¿ƒμà°S á«é«JGôà°SE’G √òg ¿CG  ±ôY

 ácô°ûdG áë∏°üe äôHhQ Ös∏Z ∂dòd ;Év«```°üî°T ¬H ≥ë∏ n« n°S …òdG Qô```°†dG

 ,Gòg ¿ƒcQój øjôNB’G ¿EÉa ,∂```dP óFÉ≤dG π©Øj ÉeóæYh ,¬àë∏```°üe ≈∏Y

 áYƒªéªdG AÉ°†YCG π©éj ób Ée Gògh ,º¡eGôàMGh º¡à≤K óFÉ≤dG Ö°ùμjh

 »a á∏«ëà°ùe âfÉc »àdG ΩÉ¡ªdG íÑ°üàa ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d ájƒdhCG ¿ƒ£©j

 .≥ t≤ëàdG á∏¡°S »°VÉªdG

?É v«LQÉN íàØæe ÉfCG πg

 ≈∏Y ø«°üjôM Éæ«≤Ñj ¬fCG »LQÉîdG ô«ãªdG ≈∏Y ¥Ó¨f’G óFGƒa øe

 á«YGódG äGQÉ```°TE’G πgÉéàf Éæ∏©éj É``` k°†jCG ¬æμd ,ÉæjójCG ø«H »àdG áª¡ªdG

 Iô£«°ùdG øY »∏îàdG ≈∏Y ÉfôÑéJ ób äGQÉ```°TE’G √òg πãeh ,ô««¨sàdG ≈dEG

 ,á«JGP ájÉªM tó©j äGQÉ```°TE’G √òg πgÉéJ ¿EÉa ∂dòd ;ô£îdG á```¡LGƒeh

 π©a ób ¬fCÉH ¬```°ùØf ¿ƒL ™æbCG ó```≤d .äGò∏d ´GóN ¬JGP â```bƒdG »a ¬```æμd

 ∂∏ªj ¬fCÉH ¬```°ùØf √GQGôb »a ™æàbG ÉeóæY ,Iôã©àªdG ¬àcô```°ûd ¬©```°SƒH Ée

 ¿CG ≈dEG É``` k°†jCG ¬```°ùØf ´OÉîj ¿Éμ```a ,äôHhQ É```eCG .ô««¨sàdG ≈```∏Y IQó```≤dG

 ¬fCG á≤«≤M ∞°ûàμjh ,¬```°ùØf ìQÉ°üj IOóéàªdG á```°UôØdGh áeRC’G ¬à∏©L

 ¬àbÉWh ¬àaô©e Ωóîà```°ùj øμj ºd ¬æμd ,¬```«dEG kÓcƒ```e G kQhO ¢```SQÉªj ¿Éc

 .≥ëH ø«∏eÉ©dG Oƒ≤jh ,QhódG ∂dP RhÉéà«d á«ØWÉ©dG
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óéªdG äÉ¶ëd

 ∫tƒëj Év«LQÉN ø«ëjô```°Uh ø```«ëàØæe É```æc ¿EG Éæ```°ùØfCG ÉædGDƒ```°S ¿EG

 ± tô©J ≈∏Y óYÉ```°ùjh ,É¡æe ºt∏©àdG ≈```dEG ÉæàÄ«H »a º```μëàdG øe Éæ```°UôM

 ∫ÉéJQ’G ≈dEG ô£```°†f , k’hCG ;¿GôeCG ∂dP øe èàæ«a ,ô««¨sàdG ≈dEG áLÉëdG

 äÉ°SQÉªªdG øY »∏îàdG …CG ;É k≤HÉ°S É¡aô©àf ºd ä’’Oh äGQÉ°TE’ áHÉéà°SG

 Ö∏£àj CÉ£îdGh áHôéàdG ∫ÓN øe AÉ≤ÑdG ¿C’ ,É k«fÉK .áî```°SGôdG IOÉà©ªdG

 ¥ó°Uh •É```°ûæH ≈©```°ùf ÉæfEÉa ,ÉgóLƒf »àdG èFÉàæ∏d á≤«bO IQƒ```°U OƒLh

 ÉeóæY ôãcCG ÉæH ¿ƒ≤ãj ¢SÉædG ¿C’h ,ábOÉ°U á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ;ábO ôãcCG á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj º¡fEÉa ,ádÉëdG √òg »a ¿ƒ```μf

 πàb øe k’ó```H ádÉ```°SôdG »a OQh Ée ÉfòNCG π```ªàëªdG ø```e ¿CG º```¡àaô©ªd

 iôf Éæ∏©éJ ø```«μªàdGh ºt∏©àdG ø```e á≤∏M ódƒJ ,∂dòd á```é«àfh .∫ƒ```°SôdG

.á«∏jƒëJ äÉ«é«JGôà°SEG ™°†fh ,IOÉY ¿hôNB’G ÉgGôj ’ »àdG AÉ«°TC’G

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J

 Gòg ≥«Ñ£J ∫hÉ```MCG ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G á```dÉëdG ¢```S uQOoCG É```eóæY

 õcôªd ´hô°ûe »a ≥jôa óFÉb âæc .É k°†jCG á«°üî°ûdG »JÉ«M »a Ωƒ¡ØªdG

 É¡Jóe äGQhO º¶æj õ```côªdG Gòg ¿Éch ,¿Éé«```°ûà«e á©eÉL »a á```«HôàdG

 º«¶æJ Éæ«dEG Ö```∏ oW .G kôjóe ø«©HQCG - ø```«KÓK øe É¡«a ∑QÉ```°ûj ,´ƒÑ```°SCG

 ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ¿Éμa ,IOÉ«≤dG Qƒ¶æe øY ´ƒÑ°SCG ¬J sóe ójóL •É°ûf

 äÉªjó≤àdG »a º¡cQÉ°TCG ºK ,á«é«JGôà°SE’G Iô¶ædG øY áeó≤e Gh tó©j ¿CG

 .¢üî```°T áÄe ™HQC’ ™```°ùàJ »àdG áYÉ≤dG Å∏àªJ ¿CG ±ó¡dG ¿Éc .¢Vhô©dGh

 ÖfGƒL øe ôNBG hCG ÖfÉL »a ¿hô«ãc ±QÉ©eh ´ÉÑJCG ¬d É sæe πc ¿Éc É``` sªdh
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äGòdG IQGOEG

 ,∂dòd ;Å∏àªà°S óYÉ≤ªdG ¿CG ø«æÄª£e Éæc ó≤a ,øjôjóªdGh IQGOE’G ºdÉY

 .IRƒéëe ô«Z áYÉ≤dG ¿ƒμJ ÉeóæY ƒ«dƒj ô¡°T »a èeÉfôÑdG óYƒe ÉfO sóM

 §«£îàdG ø```e ≈dhC’G ô¡```°TC’G »a ™bƒàe ƒ```g Éªc A»```°T πc QÉ```°S

 ∞```°üf π«é```°ùJ ™bƒàj ¬fCG ≥jƒ```°ùàdG …QÉ```°ûà°ùe óMCG Éæ n̈ n∏ rHnCÉ na ,º«¶æàdGh

 ,óYƒªdG ¿ÉM ÉeóæY .èeÉfôÑdG AóH øe ™«HÉ```°SCG áKÓK πÑb ø«cQÉ```°ûªdG

 ¿CG Éfó≤àYG ,∂dòd ;±ó¡à°ùªdG Oó©dG ∞°üf øe sπbCG Qƒ°†ëdG OóY ¿Éc

 ´ƒædG Gòg ¿CG ≈dEG QÉ```°TCG ôNBG G kQÉ```°ûà°ùe ¿CG ô«Z ,ΩGôj Ée ≈∏Y A»```°T πc

 ™«HÉ```°SC’G »a ôãcCG π«é```°ùJ äÉÑ∏W ≈∏Y Éædƒ```°üM Ö∏£àj •É```°ûædG øe

 ,Éæ©bƒJ Éªe sπbCG ¿ƒμ«°S Qƒ°†ëdG ¿CG »æ©j ∂dP πc ¿Éc ,Iô«NC’G áKÓãdG

 .∂dP Oó©dG OGR r¿EG ø«Xƒ¶ëe ¿ƒμæ°Sh

 ;™jQòdG Éæ∏```°ûa ¬«∏Y ¿ƒμ«```°S Ée â```∏ s«îJ ,≥jôØdG ó```FÉb »àØ```°üH

 ¿CG GhOÉàYG øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG Qƒ```°†ëdG OóY õØà```°ùj ±ƒ°S

 ÜÉÑ°SC’G áaô©e ≈∏Y ó«ª©dG tô```°üj ±ƒ```°Sh ,É keÉªJ áÄ«∏e äÉYÉ≤dG ¿ƒμJ

 π```°ûØdG á«dhDƒ```°ùe õcôªdG ƒØXƒe π uªëj óbh ,π∏îdG Gòg ≈dEG äOCG »```àdG

 áYÉ≤dG ´QPCG É```fCGh á∏«∏dG ∂∏J »```a IóY äÉYÉ```°S â«```°†bh ,≥jôØdG óFÉ≤d

 ¿CG »```°ùØæd â∏b G kô«NCGh ,…õîdGh ß«¨dG øe õ«ªJCG â```æc ,É kHÉgPh á```Ä«L

 .á©HQC’G á∏Ä°SC’G âÑàch ,»Ñàμe ≈dEG â°ù∏éa ,∑ƒ∏```°ùdG Gòg øe IóFÉa ’

 ,»àMGQ ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢üjôM »æfCG âéàæà```°SG ,á∏Ä°SC’G √òg á```°SGQO ó©H

 :»°ùØf âdCÉ°S ,∂dòd ;É k°†jCG É v«∏NGO ≥∏¨eh ,Év«JGP õ scôeh ,Év«LQÉN ¬ sLƒeh

 º∏©àj ¿CG äOQCG »æfCG ÜGƒ```édG ¿Éch ?É¡«dEG π```°UƒàdG tOhCG »àdG áé«àædG Ée

 .É kªFGO É kHƒ∏£e π¶j ∫hC’G RGô```£dG øe G kó«L É kWÉ```°ûf Ωó≤j ∞«c õcôªdG
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óéªdG äÉ¶ëd

 ≈dhC’G IôªdG »```g √òg ¿C’ :á©e’ Iô```μa í«```°VƒàdG Gòg øY â≤ãÑfG º```K

 íHQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …Qhô°†dG øe ¢ù«∏a ,•É°ûædG Gòg É¡«a Ω uó≤æ°S »àdG

 ó«ØªdG øe øμdh ,É v≤M G kó«L G kôeCG ¿ƒμ«°S íHôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿EG .ô«Ñc

 hCG íHQ ¿hO ∫OÉ©àfh ,áë«ë°U IQƒ°üH •É°ûædG Gòg º¶æf ∞«c º∏©àf ¿CG

 .πÑ≤à°ùªdG »a íHQ ≥«≤ëàd ¢SÉ°SC’G ™°†fh ,IQÉ°ùN

 »a ?øjôNB’G ≈∏Y É këàØæe íÑ°UCG ∞«c :∂dP ó©H »°ùØf âdCÉ```°S ºK

 »¡LƒJ ¿Éch - »à©ª```°S ≈∏Y É k≤∏b âæc - »JGòH É vªà¡e âæc âbƒdG ∂dP

 Ée ≈dEG »eÉªàgG âd sƒM ÉeóæY øμdh ,»©e ø«∏eÉ©dG ≈∏Y Ö°†ZCG ¿CG ∫hC’G

 ø«≤∏b ¿ƒfƒμj ÉªHQ º¡fCÉH âcQOCG ,á∏«∏dG ∂∏J »a º¡dÉÑH  ô£îj ¿CG øμªj

 âjCGQ ,ICÉéah .º¡d Ωƒ∏dG ¬ uLhCGh ìÉÑ```°üdG »a πª©dG ≈dEG »JBÉ```°S »æfCG øe

 .óMGh âbh »a ºgófÉ°SCGh ºgGóëJCG ¿CG ≈dEG áLÉM »a »fCG

 ∂dP ¿Éc .Év«LQÉN É këàØæe íÑ°UCG ¿CG øμªj ∞«c »a äôμa ,G kô«NCG

 ô©°TCG ∂dP »æ∏©L ¿EGh ≈àM ,ójóL A»°T ºt∏©Jh ,ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤àdG »æ©j

 QGƒM »a ácQÉ```°ûªdG ≈dEG áLÉM »a âæc ó≤a ,ìÉ«JQ’G ΩóYh êÉ```Yõf’ÉH

 äCGóH ,¬«∏Yh .∫hDƒ```°ùªdGh ô«ÑîdG ¢ù«FôdG ¿ƒcCG ¿CG øe k’óH »aÉ```°ûμà°SG

 â©bƒJ »æfCG øe ºZôdG ≈∏Y ,≥jƒ°ùJ äÉ«é«JGôà°SEG áªFÉb OGóYEG »a G kQƒa

.≥jƒ°ùàdG øY É kÄ«°T ±ôYCG øcCG ºd »æfC’ ;π°ûØà°S É¡æe G kô«ãc ¿CÉH

 »a º¡∏c ø«∏eÉ©∏d ´É```ªàLG ≈dEG Iƒ```YO â¡ sLh ,≥```MÓdG Ωƒ«dG »```a

 :º¡àdCÉ```°S ºK ,ø«¶Øëàeh øjôJƒàe GƒfÉc º¡fCG »©«Ñ£dG øeh ,´hô```°ûªdG

 G kó«L k’É```ãe ¿Éc É k≤M’ çó```M Ée .É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG tOƒf »àdG á```é«àædG É```e

 .IOÉ«≤∏d á«°SÉ°SC’G ádÉëdG ihóY ∫É≤àfG á«Ø«μd

On Managing Yourself_HBR.indd   217On Managing Yourself_HBR.indd   217 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



218

äGòdG IQGOEG

 Ióe ó©H º¡JôÑNCG ºK ,Qƒ```°†ëdG IOÉjR äÉ«é«JGôà```°SEG øY ÉæKóëJ

 ,º¡«∏Y É¡```°Vô©d É kLôëe âæch ,≥jƒ```°ùà∏d á£«```°ùH QÉμaCG ¢†©H …ód ¿CG

 G kô«ãc Gƒμë```°V .IóYÉ```°ùª∏d A»```°T …CG πª©d OGó©à```°SG ≈∏Y â```æc »```æμd

 Ωƒ```°SQ ìôWh ,ájÉYódG IOÉjR á«Ø«c ø```Y áLPÉ```°ùdG …QÉμaCG ¢†©H ≈```∏Y

 ,G vOÉL É k°TÉ≤f äQÉKCG ¬JGP âbƒdG »a »JÉMGôàbG øμd ,á«©«é```°ûJ π«é```°ùJ

 á«é«JGôà°SEG ≈dEG π°Uƒà∏d »ægP ∞```°üY á«∏ªY »a ≥jôØdG •ôîfG å«M

 Ékàbhh áMÉ°ùe âcôJ ó≤a ,Év«LQÉN É këàØæeh É këjô°U âæc »fC’h .á«YÉªL

 πFÉ°SƒH ∫É°üJÓd π°†aCG Ö«dÉ```°SCG ¿ƒcQÉ```°ûªdG ìô£a ,Oƒ≤«d óMGh πμd

 ∑ôà°ûe º¡a ≈dEG π t°UƒàdG ≥jôØdG ´É£à°SG ó≤d .õaGƒëdG IOÉjRh ΩÓYE’G

 øe A»```°ûH ¿hô©```°ûj ºgh Gƒaô```°üfG ºK ,áªgÉ```°ùªdGh ™bGƒdGh ±ó```¡∏d

 .Ωõà∏e ≥jôa πªY ¿ƒ∏ª©j GhòNCGh ,∫DhÉØàdG

 ¿Éc Oó©dG øμd ,∑QÉ```°ûe áÄe ™HQCG ™ªéf º```d ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a

 äGQÉ¡ªdG ÉfQ sƒWh ,Ée xóM ≈dEG ø«dOÉ©àe Éæc ,É këLÉf çóëdG π©é«d »Øμj

 ó≤d .πÑ≤à°ùªdG »a π°†aCG IQƒ°üH èeÉfôÑdG Gòg IQGOE’ É¡«dEG êÉàëf »àdG

 ∫ƒëàdG Gòg øμd ,ø«∏eÉ©dG ø«H çóM Év«∏jƒëJ É kÄ«```°T ¿C’ ;èeÉfôÑdG íéf

 »°ùØf âdCÉ```°S ÉeóæY ,áàFÉØdG á∏«∏dG òæe CGóH πH ,´ÉªàL’G øe ≥∏£æj ºd

 ádÉëdG ≈dEG á«```°SÉμJQ’G á«©«Ñ£dG ádÉëdG øe â```∏≤àfGh ,á©HQC’G á∏Ä```°SC’G

 ≈dEG ≥jôØdG AÉ```°†YCG ádÉëdG √òg ≈dEG »dƒNO ™é```°Th ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G

 .É k°†jCG É¡dƒNO

 »a ÉgGhóL âàÑKCG IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

 äÉjóëàdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y É k°†jCG óYÉ°ùJ ¿CG øμªj É¡sfEÉa ,äÉeRC’G äÉbhCG
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óéªdG äÉ¶ëd

 »a ∫ƒNódG ∂```°Th ≈∏Y âæc AGƒ```°S ,Év«```°üî°T ÉfCGh .iô```NC’G á```jƒ«fódG

 ,áª¡e áÑ°SÉæe »a ácQÉ°ûªdG hCG ,¢ù«FQ ™e ´ÉªàLG Qƒ°†M hCG ,º¡e ¢TÉ≤f

 ∫ƒ°UƒdG …OGó©à°SG øe AõL ¿ƒμj ¿CG ∫hÉMCG ,±ƒØ```°üdG óMCG ¢ùjQóJ hCG

 áYƒªée hCG âæc Oô```a ™e πªYCG AGƒ```°Sh ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG

 ≈dEG … uODƒJ Ée G kô«ãc »gh ,É¡```°ùØf á©HQC’G á∏Ä°SC’G ìôWCG »fEÉa ,ácô```°T hCG

 . m∫ÉY AGOCG áaÉ≤K oOÉéjEG ájÉ¡ædG »a ÉgQGôμàd øμªj ,á«dÉY AGOCG äÉLÉàf

 »dÉ©dG AGOC’G ≈∏Y øjôNB’G ™«é°ûJ

 QÉμaCG G kQƒa Éæjód ¿ƒμàJ ,IOÉ«≤∏d á«FÉæãà```°S’G ádÉëdG πNóf ÉeóæY

 π¶f ¿CG øμªj ’ Éææμd ,É k°†jCG IójóL äÉcƒ∏```°S á```°SQÉªªH CGóÑfh ,IójóL

 ,äÉYÉ°ùd ôªà°ùJ ¿CG ádÉëdG √ò¡d øμªªdG øªa ,óHC’G ≈dEG ádÉëdG √òg »a

 QÉWEG ≈dEG Oƒ```©f ájÉ¡ædG »a É```ææμd ,¿É«MC’G ¢†©H »```a ô¡```°TC’ hCG ,ΩÉ```jC’

 ,áàbDƒe á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh .»JG sòdG »©«Ñ£dG π```≤©dG

 øe ójõfh ,á```Ä«ÑdG øYh ¢SÉædG ø```Y ôãcCG É¡«a º∏©àf Iô```e πc »a É```æfEÉa

 ÉædƒM øe øjôNB’G õØëf É```æfEÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .É¡«dEG ÉæJOƒY ¿Éμ```eEG

 .»dÉ©dG AGOC’G äÉjƒà°ùe Æƒ∏H ≈dEG

 »```°VÉe ø«H ¢†bÉæàdG øe Öé©àj Ωƒ«dG Gòg ≈```dEG äôHhQ ∫Gõ```j ’ 

 ábÉ£H ™àªàj G kóFÉb ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¬dtƒëJ √óYÉ°S ó≤d ,Égô```°VÉMh ¬àcô°T

 ≥FGô£H äÉjóëàdG ™e πeÉ©à∏d IQóbh G kOGó©à```°SG ôãcCG ¿ƒμj ¿CGh ,á«HÉéjEG

 ´hô```°ûe ≈dEG ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd IQÉéJ áaôZ πjƒëJ »a íéf ,¬«∏Yh .IójóL

 :»d ∫Éb ,Iôe ôNBG ¬à∏HÉb ÉeóæY ,AGOC’G »dÉY »YGóHEG

On Managing Yourself_HBR.indd   219On Managing Yourself_HBR.indd   219 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



220

äGòdG IQGOEG

 ¢ù∏ée AÉ```°†YCGh ø«ØXƒªdG ø«H OGôaC’G øe ô«Ñc OóY …ó```d

 á```≤jô£H É```æJÉjóëJ ™```e π```eÉ©à∏d ¿h tó©à```°ùe º```gh ,IQGOE’G

 ábÉW ≥aóàH ô©```°ûf øëf .É k©e ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y π```ª©dGh ,IójóL

 »a ∫ÉæªdG ó```«©H hóÑj ¿Éc Ée Éªa ,É```æJÉYÉªàLG »a Ió```jóL

 .ádƒ¡°Sh ô r°ù o« pH ¿B’G Éæμªe íÑ°UCG ,»°VÉªdG

 √òg πãe ∫ƒ```≤«d G kó«©```°S ¿ƒμ«```°S …ò«ØæJ ¢ù«FQ …CG ¿CG »a ∂```°T’

 äôHhQ ∫ sƒëJ ÉeóæY .ájó«∏≤J ádÉM â°ù«d √òg ¿CG á≤«≤ëdG øμd ,AÉ«°TC’G

 OÉYCG ,(á«©«ÑW ádÉM ø```e â≤∏£fG »àdG) IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ≈dEG

 .IOóéàªdG ¬àbÉWh ¬```àjDhQ º¡æ«H É vKÉH ,áYƒªéªdG ≈dEG •É```°ûædGh IÉ«ëdG

 AGOC’G iƒà```°ùe ≈∏Y ≥jôØdG ßaÉM ,á«```°SÉ°SC’G ádÉëdG ¬JQOÉ¨e ó©H ≈àM

 hCG ø«ØXƒªdG øY äGAÉæ¨à°SG …CG ¿hO øe Ωó≤àJ ácô```°ûdG â∏Xh ,»dÉ©dG

 .á∏μ«g IOÉYEG

 π```°†aCG øY ádÉ≤e hCG É``` kHÉàc CGô```b äôHhQ ¿C’ Gò```g πc çó```ëj º```d

 çóM πH ,ôNBG É``` k°üî°T óu∏≤j ¬fC’ hCG ,AÉª¶©dG IOÉ```≤dG ¢†©H äÉ```°SQÉªe

 ádÉëdG »```a ∫ƒNódG ≈```∏Y ôÑLoCGh ¬```àMGQ á```≤£æe øY ≈``` sëæJ ¬fC’ Gò```g

 É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG tOƒj »àdG èFÉàædG ìÉ```°†jEG ≈dEG ™a oO ó≤d ,IOÉ«≤∏d á«```°SÉ°SC’G

 ¬àë∏°üe øY »∏îàdGh ,á°ù«FôdG ¬ª«b øe É kbÓ£fG ,áYÉé°ûH ±ô°üàdGh

 Gòd ;í«ë°üdG âbƒdG »a ºt∏©àdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d á«JG sòdG

 √ò¡H Éæ```°ùØfC’ ÉæjóëJ áª«b ,¬∏ãe øjôNBGh äôHhQ øe º```∏©àf ¿CG É```ææμªj

 »HÉéjEG ôKCG çGóMEG ≈∏Y IQó≤dG É```¡d øμdh ,áªdDƒe á«∏ªY É¡fEG ,á```≤jô£dG

 .ÉædƒM øe ¢SƒØf »ah Éæ°ùØfCG »a
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