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?IBGôŸG ‘ …òdG ¢üî°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

  ¿ÓHÉc äôHhQ

 πMGôªdG »a â«¶M ó≤a ,ø«ëLÉædG IOÉ```≤dG º¶©e πãe â```æc GPEG

 nâÑbhQ ó≤d ,¬```«LƒàdGh ºYódG ø```e ô«ãμH á«Ø«XƒdG ∂```JÉ«M øe ≈```dhC’G

 âëÑ°UCG ,»Ø«XƒdG ºs∏°ùdG ∑Oƒ©```°U ™e øμdh ,Üôb øY näòª∏oJh nâH uQ oOh

 »a âëÑ°UCGh ,áë«ë```°T Ió«ØªdGh ábOÉ```°üdG á©LGôdG ájò¨àdG QOÉ```°üe

 ∂jód ¿Éc GPEG - ∂```°ù«FQ ó```©j ºdh ,∂JGP ≈```∏Y óªà©J ,á```≤M’ á```∏Môe

 ¿ƒμ«°S ,á∏μ°ûe …CG çóëJ ÉeóæYh ,G kô«ãc á«eƒ«dG ∂dÉ©aCG ™HÉàj - ¢ù«FQ

 »a É kÑ∏°S ôKDƒJ ájQGOE’G ∑DhÉ£NCG CGóÑJ ÉeóæY .É¡MÓ```°UE’ äÉa ób âbƒdG

 ≈∏Y ∂©°†à°S »àdG äÉMÓ°UE’G AGôLE’ ¿GhC’G äÉa ób ¿ƒμ«°S ,∂éFÉàf

 .iôNCG Iôe í«ë°üdG QÉ°ùªdG

 »a ™≤J ±ƒ```°ùa ,É këLÉfh É``` kHƒgƒe âæc Éª¡e ¬```fEG ∫ƒ≤∏d »```YGO ’

 ≈àM áYô°ùH ºdÉ©dG ô«¨àj ±ƒ°Sh ,áÄ«°S äGOÉY Ö°ùàμJ ±ƒ```°Sh ,AÉ£NCG

 áëLÉf âfÉc »àdG äÉcƒ∏```°ùdG íÑ°üJ ±ƒ```°Sh ,∂dP ßMÓJ ¿CG ¿hO øe

 øe É keÉY øjô°ûYh ø«æKG ∫GƒW , oâ«¶M ó≤d .ihóédG áªjóY Ée Ωƒj »a
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äGòdG IQGOEG

 πª©dGh ,áØ∏àîe ∫ÉªYCG IQGOEG á°UôØH ,¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL ácô°T ™e πª©dG

 èeGôH á«dhDƒ°ùe IóªdG ∂∏J »a â«dƒJ ó≤a ,º¡ÑjQóJ hCG I sóY ø«jOÉ«b ™e

 ácGô```°ûdG áæéd á```°SÉFQ »a âcQÉ```°Th ,É«∏©dG äGOÉ«≤dG ÖjQóàd ácô```°ûdG

 ,ºgôjƒ£Jh º¡JÉ«bôJh ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG º```««≤àH ºà¡J âfÉc »```àdG

 ™e É¡àjôLCG »àdG á≤MÓdG äÓHÉ≤ªdGh IôÑîdG √òg ∫ÓN øe â```¶MÓa

 -º¡æe øjRQÉÑdG ≈àM - IOÉ≤dG ¿CG ,áØ∏àîe äÉcô°T »a º¡æe ô«Ñc OóY

 ¿ƒLôîjh ¿hôã©àj å«M ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M Iô«```°ùe »a É kHÉ©```°U ¿ƒ¡LGƒj

 .QÉ°ùªdG øY

 ¿CG ,á«∏ª©dG IÉ«ëdG uº```°†N »a âfCGh ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y Ö©```°üdG øe

 ¿CG øμªj á«°üî°ûdG ±hô¶dG ≈àM hCG ,ø«```°ùaÉæªdGh áÄ«ÑdG »a äGô«¨àdG

 IOÉ≤∏d á°ù«FôdG äÉØ```°üdG ø«H øe ¿CG âª∏©J ó≤d .∑QÉ```°ùe øY ∂aôëJ

 πH ,í«ë°üdG QÉ```°ùªdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y º¡JQó≤e â```°ù«d G vóL ø«ëLÉædG

 ™```°Vh ± tô©J ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªH á∏«ØμdG Ö«dÉ```°SC’G ôjƒ£J ≈∏Y º¡JQób

 ¿EG .áæμªe áYô```°S ≈```°übCÉH iôNCG Iôe QÉ```°ùªdG ≈dEG IOƒ©dGh ,Qƒ```góàe

 ,ôNBGh ø«M ø«H ΩÉ¶àfÉH ∞bƒàdG »g »JôÑN øe É¡àª∏©J á≤jôW π```°†aCG

 ô«°ùJ ’ QƒeC’G ¿CG äô©°T Éª∏c ó«cCÉàdÉHh) ô¡```°TCG áà```°S hCG áKÓK πc π≤æd

 á«Ø«c øY á∏Ä```°SC’G ¢†©H ¥ó```°üH ∂```°ùØf ≈∏Y ìô£Jh ,(ΩGôj Ée ≈```∏Y

 ób »àdG áWÉ```°ùÑdG øe ºZôdG ≈∏Yh .√ô««¨J ≈dEG êÉàëJ …òdG Éeh ,∂FGOCG

 øY º¡àHƒLCG øe ¿ƒ°ûgój Ée G kô«ãc ¢SÉædG s¿EÉa ,á«∏ª©dG √òg É¡«∏Y hóÑJ

 .á«°SÉ°SC’G IQGOE’Gh IOÉ«≤dG á∏Ä°SCG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ¬JRhÉéJ ,Iô«Ñc á«dÉe äÉeóN ácô```°T »a øjôjóªdG óMCG »fôÑNCG

 …òdG …ƒæ```°ùdG ¬FGOCG º««≤J øe G kô«ãc ¢ûg oO ¬fCÉH ,äÉ«bôàdG »a ácô```°ûdG

 ¬°ù«FQ ¢VôY .≥HÉ°ùdG »a É¡«dEG √ô¶f âØ∏j ºd ,IóY ájQGOEG ÉjÉ°†b RôHCG

 ,øjôNB’G ™```e ¬∏```°UGƒJ ∞©```°V πãe ,¬«∏Y äòNoCG I sóY äÉXƒë∏e ¬```«∏Y

 :»d ∫Éb .¬≤jôa øY ¬°ùØf ∫õYh ,ácô°û∏d á«é«JGôà```°SEG ™°Vh »a ¬∏°ûah

 á```°ùªN ó©H ô©```°ûj ¬fEGh ,∫OÉY ’h ∞```°üæe ô«Z º««≤àdG ¿CÉH ó≤à©j ¬```fEG

 ób ¬fCÉH ∑GQOE’Gh ,•É```ÑME’ÉH ácô```°ûdG √òg »a áeóîdG øe É keÉY ô```°ûY

 ôjóªdG Gòg Q sô```b .ácô```°ûdG »a ¬FÉ≤H ¿ÉμeEG øY ∫AÉ```°ùJh ,¬ª¡a A»```°SoCG

 ¬©e ø«fhÉ©àªdG ø«ØXƒªdG øe á```°ùªN øe á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ,á©LGQ ájò¨J √ƒ£©j ¿CG äÉYÉªàL’G óMCG »a º¡«dEG Ö```∏£a ,á∏jƒW Ióe

 Ió```°ûH Ghó≤àfG ó≤a ,√ƒ```dÉb Éªe ¢ûg oóa ,áëjô```°Uh ábOÉ```°U áë«```°üfh

 ójôj √ÉéJG …CG ≈dEG ¿ƒaô©j ’ º¡fEG :GƒdÉbh ,G kô«NCG ÉgòîJG I sóY äGAGôLEG

 ó©j ºd ¬fCÉH ºgQƒ©°T øY Ghô sÑY ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG ,¬«dEG ácô°ûdG òNCÉj ¿CG

 ¬fCÉH ∑Qój á©LGôdG á```jò¨àdG √òg ¬à∏©L ∂dòd ;º```¡FGQB’ áª«b …CG »```dƒj

 ô«μØàdGh ∞bƒàdG »```a π```°ûa ¬fCG áLQód ,»eƒ«dG πª©dG »a É``` k°ùª¨æe ¿Éc

 á©jô```°S äGƒ£N òîJÉa ,¬d ¬«ÑæJh QGòfEG ¢SôL ∂dP ¿Éc .¬H Ωƒ≤j Éª«a

 ΩÉ©∏d ¬ª««≤J ¿Éc ,¬```«∏Yh .äÓμ```°ûªdG √ò```g áédÉ©eh ,¬cƒ∏```°S ô```««¨àd

 ™dÉW ø°ùëd .√DhGOCG ø s°ùëJh ,á«bôJ ≈∏Y π```°üëa ;G kô«ãc π```°†aCG ≥MÓdG

 ó«©«d ,Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a á©LGôdG ájò¨àdG √òg ≈≤∏J ¬fCG ôjóªdG Gò```g

 ô¶àfG ¬fC’ ¬Ø°SCG øe ºZôdG ≈∏Y ,í«ë°üdG ÉgQÉ```°ùe ≈dEG á«∏ª©dG ¬JÉ«M

 óYhh ,¬JOÉ«b á£°ûfCG øY á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG ìô£«d É v«Ñ∏°S É kª««≤J ≈≤∏J ≈àM

 .iôNCG Iôe AÉ£NC’G ∂∏J »a ™≤j s’CÉH ¬°ùØf

On Managing Yourself_HBR.indd   223On Managing Yourself_HBR.indd   223 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



224

äGòdG IQGOEG

IôμØdG ô n°ü nà rî oe

 â«≤JQG Éª∏c ∂«∏Y Ö©°üdG øe íÑ°üj ,øjôNB’G øjôjóªdG º¶©e πãe âæc GPEG

 ¿hO øeh .∂FGOCG ≈∏Y áëjô```°U á©LGQ ájò¨J ≈∏Y π°üëJ ¿CG »Ø«XƒdG º∏```°ùdG

 »a ´ƒbƒ∏d ¢Vô©e âfCÉa ,∂FÓeRh ∂FÉ°SDhQ øe áª°SÉM á©LGQ ájò¨J ≈≤∏àJ ¿CG

 .É k°†jCG ∂à©ª°ùHh ;G kô«Ñc G kQô°V ∂àcô°ûH ≥ë∏J ób AÉ£NCG

 ádÉ≤ªdG √òg ÖJÉc ìôà≤j ?πª©dG çQGƒc ÖæéàJh í«ë°U ∑AGOCG ¿CG ±ô©J ∞«c

 πg :π«Ñb øe á∏Ä°SCG ΩÉ¶àfÉH É¡«∏Y ìô£J ¿CGh ,∂°ùØf »a áHƒLC’G øY åëÑJ ¿CG

 ≥«≤ëJ øe »ææμªJ ¥ô£H »àbh »```°†bCG πg ?ø«ØXƒªdG ≈dEG πª©∏d »àjDhQ π```≤fCG

 ±ô```°üJCG ∞«c ?É¡d É k≤ah Gƒ∏ª©«d á©LGQ ájò¨J øjôNB’G »£YCG π```g ?»JÉjƒdhCG

?á£ZÉ°V ±hôX »a

 ,É¡©«ªL äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ô«ãμH ºgCG áë«ë```°üdG á∏Ä```°SC’G ìôW ¿EG

 ’ »àdG IOÉ```«≤dG äÉjóëJ á```¡LGƒe ™«£à```°ùJ ,á«∏ª©dG √òg ≥«Ñ£J ∫Ó```N ø```eh

 AÉ≤HE’ IójóL §£N ™```°Vhh ,á«æ¡ªdG ∂JÉ«M Iô«```°ùe »a ÉgQƒ¡X øe ¢UÉæe

.¿Gó«ªdG »a ∂àcô°T

 ≈∏Y »àdG á∏Ä°SC’G øe ´GƒfCG á©Ñ```°S ìô```°TCG ±ƒ```°S ,ádÉ≤ªdG √òg »a

 ¬fCG Éæg »```æYCG ’ ÉfCGh ,ΩÉ¶àfÉH º¡```°ùØfCG ≈∏Y É```gƒMô£j ¿CG ø```jôjóªdG

 É k©«ªL É```¡fCG hCG ,á∏Ä```°SC’G √òg øe ó```MGh πμd  (í«ë```°U) ÜGƒL ó```Lƒj

 ¿CG ƒg ¬dƒb tOhCG É```e ,É```¡æ«©H á«æeR á∏Môe »```a É kæ«©e G kô```jóe Ö```°SÉæà°S

 ,º¶àæe ¢SÉ```°SCG ≈∏Y º¡FGOCG ø«```°ùëJ ø«ëLÉædG øjôjóªdG áYÉ£à```°SÉH

 ìô£d Ékàbh º¡°ùØfCG AÉ£YEGh ,∞tbƒàdÉH ,Iô«£N πªY äÓμ```°ûe …CG sπMh

 .á°ù«FôdG á∏Ä°SC’G ¢†©H
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 äÉjƒdhC’Gh ájDhôdG

 ≈∏Y á∏Ä°SCG ìôW »a äÉcô```°ûdG hôjóe π°ûØj ∞«c Üô¨à```°ùªdG øe

 »àjDhQ ø«ØXƒª∏d É```¡«a π≤fCG »àdG äGôªdG OóY Ée :π«Ñb øe º¡```°ùØfCG

 ájDhôdG ìô```°T ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒ```ØXƒªdG ¿ƒμ«```°S πg ?π```ª©∏d »```JÉjƒdhCGh

 äÉcô°ûdG IOÉb øe ô«ãc ∂∏àªj ,Évjô¶f ?∂dP º¡«dEG Öp∏ oW GPEG äÉjƒdhC’Gh

 AÉæH ≈∏Y IQóbh ,á«∏«∏ëJh á«é«JGôà°SEGh á«```°üî°T :I sóY ájOÉ«b ÖgGƒe

 ICÉWh âëJ ¿ƒMRôj º```¡fCG ™dÉ£dG Aƒ```°ùd øμdh .iDhôdG ójóëJh ,≥jôØdG

 ≈dEG iDhôdG √ò```g π≤f »a ¿ƒ∏```°ûØj ,¬«∏Yh .G kô«ãc »eƒ«dG π```ª©dG •ƒ¨```°V

 º¡«ØXƒe óYÉ°ùJ á≤jô£H É¡∏≤f »a á°UÉN IQƒ°üH ¿ƒ∏°ûØjh ,º¡JÉcô```°T

 ∂dòd ;ΩÉeC’G ≈dEG πª©dG ™```aód ¬H ΩÉ«≤dG º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée º¡a ≈```∏Y

 ,¿ƒ¡éàj øjCG ≈dEG ¿ƒaô©j ’ GƒfÉc GPEG ø```jôNB’G IOÉ«b G vóL Ö©```°üdG øe

 .º¡æe ™bƒàªdG Éeh

 m∞rdnCG »a QÉªãà°S’G äOGQCG »àdG äÉcô°ûdG ióMEG á∏μ```°ûe √òg âfÉc

 IQGOE’G »a ∞sãμe »ÑjQóJ èeÉfôH Qƒ```°†M ≈∏Y º¡uãëH É¡jôjóe QÉÑc øe

 áÄe øe É¡æe πc ¿ sƒ```μàJ ,äÉYƒªée ≈```dEG ¿hôjóªdG º``` u°ù ob .ø«eƒj Ió```e

 πc πÑb á∏eÉ```°T á©LGôe ≈dEG Gƒ©```°†îj ¿CG ø«cQÉ```°ûªdG ≈∏Y ¿Éch ,ôjóe

 ,∂dP ó©H .º¡FGOCG º««≤àH º¡«°ShDhôe øe Iô°ûY É¡H ΩÉb ,ÖjQóJ á```°ù∏L

 ¢ùªN πbCGh ≈∏YCG ≈∏Y äO só°Th ,º««≤àdG èFÉàf ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G â©∏WG

 áahô©e âfÉc ácô```°ûdG ∂∏J ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,á```Yƒªée πμd äGõ```«e

 äGõ«ªdG »a äAÉL ájDhôdG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y IQó≤dG s¿EÉa ,á∏YÉØdG É¡JQGOEÉH

 ácô°ûdG ∂∏J »a øjôjóªdG ¿EG ,á≤«≤ëdG »a .áYƒªée πμd πbC’G ¢ùªîdG
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äGòdG IQGOEG

 ≈dEG Iƒ≤H äQÉ°TCG º¡«°ShDhôe øe á©LGôdG ájò¨àdG øμd ,Ée ájDhQ GƒZÉ```°U

 .¬«LƒàdG ≈dEG áë∏ªdG ø«ØXƒªdG áLÉM

 …òdG Éeh ,ácô```°ûdG ¬éàJ øjCG ≈dEG áaô©e ¿hójôj ¿ƒ```ØXƒªdG ¿Éc

 ∞«c Gƒaô©j ¿CG GhOGQCG ,º```dÉ©dG ôt«¨J ™ªa ,¬```«∏Y ójó```°ûàdG º¡«∏Y ø«©àj

 .ôt«¨sàdG Gòg …QÉéJ ¿CG äÉjƒdhC’Gh πª©dG ájDhôd øμªj

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 äÉjóëJ á©Ñ```°ùH ≥∏©àJ á∏Ä```°SCG ΩÉ¶àfÉH ∂```°ùØf ≈∏Y ìô£J ¿CG Ö```JÉμdG ìô```à≤j

.ájOÉ«b

 … uóëJ uπëd
... IOÉ«≤dG 

... ∫CÉ°SG... ¿C’

äÉjƒdhC’Gh ájDhôdG

 »àdG äGô```ªdG OóY º```c

 ájDhôdG ø```Y É¡«a ô``` uÑYoCG

 á```°ù«FôdG  äÉ```jƒdhC’Gh

?É¡≤«≤ëàd

 ¬éàJ øjCG ≈dEG áaô©e ¿hó```jôj ø«ØXƒªdG

 ójó°ûàdG º¡«∏Y ø«©àj …òdG Éeh ,ácô°ûdG

 ™eh .ΩÉeC’G ≈dEG πª©dG ™aO πLCG øe ¬«∏Y

 ∞«c Gƒaô©j ¿CG ¿hó```jôj ,º```dÉ©dG ô```««¨J

.ô«¨àJ ¿CG äÉjƒdhC’Gh ájDhô∏d øμªj

âbƒdG IQGOEG

 á```≤jô£dG ≥```aGƒàJ π```g

 ™e »àbh É¡H ô```jOoCG »àdG

?á°ù«FôdG äÉjƒdhC’G

 ø```μªj  ∂```àbƒd  ∂eGóîà```°SG  á```©HÉàe

 ø«H ∞```«îe ´É```£≤fG ø```Y ∞```°ûμj ¿CG

 πãe ¿EG .∂```dÉ©aCGh iô```ÑμdG ∂```JÉjƒdhCG

 πFÉ```°SôH å©ÑJ ¿CG øμªj Iƒ```éØdG √òg

 ¢Uƒ```°üîH  ø```«ØXƒª∏d  á```°Tƒ°ûe

.á«≤«≤ëdG ∂JÉjƒdhCG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

á©LGôdG ájò¨àdG

 ø«ØXƒªdG »```£YCG π```g

 Iô```°TÉÑe  á©LGQ  ájò¨J

 º```¡æμªj  áëjô```°Uh

.É¡d É k≤ah ±ô°üàdG

 á```jò¨J  ≈```dEG  á```LÉM  »```a  ¿ƒ```ØXƒªdG

 âbƒdG »ah ,ábOÉ```°Uh Iô°TÉÑe á©LGQ

 ®ÉØàM’Gh á«LÉàfE’G OGOõJ .Ö°SÉæªdG

 ¿ƒØXƒªdG ∂æªJCÉj ÉeóæY ø```«ØXƒªdÉH

.áfÉeCGh áYô°ùH º¡eƒªg IQÉKEG ≈∏Y

 »Ø«XƒdG ∫ÓME’G
 ∞```XƒªdG äO só```M π```g

?πªàëªdG πjóÑdG

 πÑ≤à```°ùªdG IOÉ```b á```jÉYQ º```¡ªdG ø```e

 GPEG .ácô°ûdG ôjƒ£J ¿ƒ©«£à```°ùj øjòdG

 ∫GóHC’G ø«ØXƒªdG äO só```M ób øμJ ºd

 ’ á```≤«≤ëdG »```a â```fCÉa ,ø```«∏ªàëªdG

 É```ªc äÉ«MÓ```°üdG ¢```†jƒØJ ¢```SQÉªJ

 ΩÉeCG áÑ≤Y ™bGƒdG »a ¿ƒμJ óbh ,»¨Ñæj

 .QGô≤dG PÉîJG

¥É°ùJ’Gh º««≤àdG

 äGô««¨àd ™HÉàe É```fCG πg

 Ö∏£àJ ó```b »àdG πª©dG

 á```«Ø«c  »```a  kÓ```jƒëJ

?ácô°û∏d »JQGOEG

 ÖÑ°ùH äÉjóëJ É¡∏c äÉcô```°ûdG ¬LGƒJ

 äÉ```LÉ«àMG  »```a  : kÓ```ãe  ,äGô```««¨sàdG

 ≈```dEG   ácô```°ûdG  ∫ƒ```°Uh  hCG  ,ø```FÉHõdG

 ôjƒ£àd á≤jôW π°†aCG ójóëàd .IhQòdG

 ,ΩÉ¶àfÉH äGô««¨sàdG øY åëHG ,πª©dG

 ø```e  Ió```jóL  ô```¶f  äÉ```¡Lh  ø```Yh

 É k££N ìôWGh ,ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG

 .IójóL á«ª«¶æJ
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äGòdG IQGOEG

 â```ëJ  IOÉ```«≤dG

§¨°†dG

 â```ëJ ±ô```°üJCG ∞```«c

?§¨°†dG ICÉWh

 äÉ```bhCG  »```a  ∂```fƒÑbGôj  ¿ƒ```ØXƒªdG

 ¿hó``` u∏≤jh  ,Iô```Ñμe á```°Só©H  äÉ```eRC’G

 ∂JÉcƒ∏```°S  O uó```ëJ  É```eóæY  .∂cƒ∏```°S

 πãe) §¨```°†dG â```ëJ á```éàæªdG ô```«Z

 ¿Gó≤a hCG ø```jôNB’G ≈```∏Y Ωƒ∏dG AÉ```≤dEG

 ô```jóJ  ¿CG  ∂àYÉ£à```°SÉH  (∂HÉ```°üYCG

 ,π```°†aCG  IQƒ```°üH  äÉcƒ∏```°ùdG  √ò```g

 IOƒ°ü≤e ô«Z πFÉ```°SQ ∫É```°SQEG ÖæéJh

 »àdG  á```«Ø«μdG  ¢Uƒ```°üîH ø```«ØXƒª∏d

 .É¡H Gƒaô°üàj ¿CG º¡«∏Y

 ™e É``` kæ«eCG AÉ```≤ÑdG

∂°ùØf

 »a »Hƒ∏```°SCG ô```Ñ©j π```g

?»à≤«≤M øY IOÉ«≤dG

 ,π```jƒW …ô```L ¥ÉÑ```°S »```g á```Ø«XƒdG

 âæc GPEG .G kô«```°üb É k©jô```°S G khóY ¢ù«dh

 Ö```°SÉæj ’ IOÉ«b Üƒ∏```°SCG äô```àNG ób

 ,∂à«```°üî°Th  ∂```ª«bh  ,∂```JGQÉ¡e

 .QÉ¡æJ sºK øeh Ö©àJ ±ƒ°ùa

 ,•É```°ûæH π```°UGƒàdG á«Ø«c ¿ƒª∏©àj øjôjóªdG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 Æƒ°U ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fC’ hCG ó°üb øY ÉeEG ,¿ƒ∏°UGƒàj ’ º¡æe G kô«ãc ¿EÉa

 ¢ûbÉæJ ∂fCÉH äó```≤àYG Éª¡eh .º```¡àjDhôd ≈æ©e »£©J IOó```ëe äÉ```jƒdhCG

 á«aÉc π«```°UÉØàH ∂dP π©ØJ ’ ÉªHQ ∂fEÉa ,G kô«ãc á«é«JGôà```°SE’Gh á```jDhôdG

 áfÉ≤J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∂«dEG : kÓãe ;∂«ØXƒe äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ

 ≥jôa AÉ°†YCG ø«H √BGQ …òdG ΩÉé°ùf’G ΩóY øe É k£Ñëe ¿Éc ,áÄ°TÉf ájƒ«M

 Iô«Ñc πjƒªJ á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ácô°ûdG ≈∏Y ¿CG Ió°ûH øeBG ó≤d ,É«∏©dG IQGOE’G
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 äGƒæ```°ùd QÉ¶àf’G äOGQCG É«∏©dG IQGOE’G øμd ,G kô¡```°T ô```°ûY á«fÉªK ∫ÓN

 AGhódGh AGò¨dG á```dÉch á≤aGƒe ≈∏Y ¿GAGhO hCG AGhO π```°üëj ≈àM ,á```∏«∏b

 øjôªãà°ùª∏d πjƒªàdG ´ƒ```°Vƒe ÆÓHEG IQGOE’G â∏```°†a ø«M »a ,á«μjôeC’G

 ¬àjDhQ øY ¬àdCÉ```°S ÉeóæY .πNO ≥«≤ëJ ∂```°Th ≈∏Y ácô```°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæY

 Öàc ¿CG ¬d ≥Ñ°ùj ºd ¬fCÉH πéîH ôjóªdG Gòg ±ôàYG ,ácô```°ûdÉH á≤∏©àªdG

 É¡∏c êÉàfE’G Oƒ```¡éH πμH ≥∏©àJ á∏```°üØe á£N ¬```jód âfÉc .¬```àjDhQ ¿É```«H

 √ò¡d É kªYO »£©J ¿CG øμªj á```∏eÉc ájDhQ ¬jód øμJ ºd øμdh ,ácô```°ûdG »a

 ájDhQ á```°ûbÉæªd É«∏©dG IQGOE’G ≥jôØd ´É```ªàLG ó≤Y Q sôb ,∂dòd ;Oƒ```¡édG

 .É¡àZÉ«°Uh É¡H á°Uƒ°üîªdG ácô°ûdÉH

 ájDhQ ≈```∏Y áYô```°ùH ≥jôØdG AÉ```°†YCG ≥```aGh ,IOÉ```M äÉ```°TÉ≤f ó```©H

 ácôà```°ûªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ¿CG Gƒ```cQOCG Éeó©H ,á«é«JGôà```°SEG äÉ```jƒdhCGh

 ¢ü«∏≤J º¡«∏Y ¿EÉa ’EGh , kÓLBG ’ kÓLÉY G kô«Ñc kÓjƒªJ ™```bGƒdG »a Ö∏£àj

 á```°Uƒ°üîªdG º¡àjDhQ øe É``` k°ù«FQ G kAõL âfÉc »àdG äÉYhô```°ûªdG ¢```†©H

 ¢†©H øY AÉæ¨à°S’G ∫óH πLÉ©dG πjƒªàdG áª«b GƒcQOCG ÉeóæY ,ácô```°ûdÉH

 GhQOÉZh ,¬≤«≤ëJ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hÉM Ée ƒ¡a ,á°ù«FôdG äÉYhô°ûªdG

 ¢ù«FôdG ÅLƒa ó≤d .πjƒªàdG á«é«JGôà```°SEG ¢Uƒ```°üîH ø«≤Øàe ´ÉªàL’G

 Gƒ≤ØJG º¡fC’h .IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG É¡«a ™ª oL »àdG ádƒ¡```°ùdÉH …ò«ØæàdG

 á∏¡°S iôNC’G πFÉ```°ùªdG âfÉc ,É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿hójôj »àdG á¡LƒdG ≈∏Y

 .πëdG

 IQó≤dG ΩóY ƒgh ,ájDhôdG ¿É```«H áZÉ«```°U á«∏ªY »a ΩÉY Ö«Y óLƒj

 QÉ```°üàNG πª```°ûj PEG ,É¡JQGOEG π¡```°ùJ äGQOÉÑe áªFÉb ≈dEG É¡àFõéJ ≈```∏Y
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äGòdG IQGOEG

 äGQGôbh áÑ©°U äGQÉ«N PÉîJG ºK øeh ,É¡à°SGQOh É¡«a ô«μØàdG áªFÉ≤dG

 »àdG á«Ø«μdÉH ∂```«ØXƒe ô©```°ûJ ¿CG äGQÉ```«îdG √òg ¿CÉ```°T øeh ,á```dOÉÑe

 ô©```°ûj »æWh äÉ©«Ñe ≥jôa ô```jóe ≈dEG âKóëJ .É```gò«ØæJ º¡«∏Y Ö```éj

 ájQhô```°†dG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¿ƒ```°Uôëj ’ ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ¿C’ ;•É```ÑME’ÉH

 áé«àfh ;á```Ø∏àîªdG º```¡≤WÉæªH á```≤∏©àªdG äÉ```©«ÑªdG ±Gó```gCG ≥```«≤ëàd

 ájGóH óæY äO uó oM »àdG áHƒ∏£ªdG ƒªædG áÑ```°ùf äÉ©«ÑªdG ≥≤ëJ ºd ,∂dòd

 »∏ãªe øe ™bƒàj äÉjƒdhCG ¢ùªN - çÓK ôcP ¬«dEG âÑ∏W ÉeóæY .áæ```°ùdG

 ¿CGh ,ájƒdhCG Iô°ûY ¢ùªN ¬fCG í°VhCG ºK ,OOôJ ,É¡«∏Y ójó```°ûàdG äÉ©«ÑªdG

 .¢ùªN ≈dEG ÉgQÉ°üàNG Ö©°üdG øe

 óLƒJ ∑QOCG å```«M ,çóëàj ƒ```gh ¬ægP »```a â©ªd Ée Iô```μa ø```μd

 ¬fC’ ;É keÉªJ √ó```jôj Ée ¿ƒaô©j ’ º¡a ,¬©e ø```«∏eÉ©dG øY ¬∏```°üØJ Iƒéa

 ádCÉ```°ùªdG √òg »a ôμØj π¶a .≥```«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG ¬JÉjƒdhCÉ`H º```gôÑîj º```d

 ¬FÓeR ≈dEG É kKóëàeh Év«ª«∏bEG G kôjóe ¬àØ°üH ¬JôÑN É k°Vô©à°ùe ø«YƒÑ°SCG

 ≥«≤ëJ »a áª```°SÉM É¡fCG ó```≤àYG äÉjƒdhCG çÓ```K QÉàNG º```K ,ø```«Ø∏àîªdG

 Év«ØJÉg ∫É°üJÓd á©```°SGh áHôéJ É¡«a ájƒdhCG ºgCG â∏ª```°T .äÉ©«ÑªdG uƒªf

 ≈∏Y Ghõ scQh Iô```°TÉÑe ¿ƒ«ª«∏bE’G ¿hôjóªdG º¡a .ø```«∏ªàëªdG øFÉHõdÉH

 É¡eóY πãe ájƒdhCG Iô°ûY ¢ùªN OƒLh ¿EG ,ôeC’G á≤«≤M .äGQOÉÑªdG √òg

 äÉjƒdhC’G øe OóY ≈dEG º¡àjDhQ GhDh uõ```éj ¿CG øjôjóªdG ≈∏Y ∂dòd ;É``` keÉªJ

 .É¡≤«Ñ£Jh É¡ª¡a ø«∏eÉ©dG ≈∏Y π¡°ùjh ,É¡JQGOEG π¡°ùJ »àdG

 ∂JÉjƒdhCGh ∂```àjDhQ ÆÓ```HEG »```a ∂∏```°ûa ¿EÉa ,≥Ñ```°S Ée ≈```∏Y kAÉ```æHh

 ≈∏Y rO pRh ,ájQGOE’G á```«∏YÉØdGh âbƒdG øe πμd á«Ñ∏```°S èFÉàf ¬d ø```jôNBÓd
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 IQƒ°üdG ∂©e ¿ƒ∏eÉ©dG ∑Qój ºd GPEG äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ Ö©°üj ,Gòg

 øe ¿EG .∫ÉªYC’G ø```e ójõªH ΩÉ«≤dG ≈dEG ±É£ªdG ∂```H »¡àæ«a ,á∏eÉ```°ûdG

 ô«Z ∑ƒ°ShDhôe ¿Éc GPEG ácô°ûdG ΩƒªY »a ≈°ûØàJ ¿CG ádCÉ°ùªdG √òg ¿CÉ```°T

.º¡H AÉ≤JQ’Gh º¡«°ShDhôe »a ô«KCÉàdGh º¡àjDhQ ∫É°üjEG ≈∏Y øjQOÉb

 âbƒdG IQGOEG

 §ÑJôeh ,G vóL §«°ùH ∂°ùØæd ¬dCÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y …òdG »fÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 ∂«∏Y ,∂JÉjƒdhCG ±ô©J ¿CG ó©H ?»àbh »°†bCG ∞«c ;∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH Iƒ≤H

 á≤jô£H - ∂```jód QÉNOG º```gCG - ∂```àbh »```°†≤J âæc GPEG É```e Oó```ëJ ¿CG

 nôjƒ£J ∂JÉjƒdhCG tºgCG âfÉc GPEG : kÓãe ;äÉjƒdhC’G √òg ≥«≤ëJ øe ∂æμªJ

 ÉjÉ```°†≤dG »a ∂àbh º```¶©e »```°†≤J âæc ø«M »```a ,™```°SƒàdGh á```ÑgƒªdG

 ¿CG ∂«∏©a ,øjôNBÓd É¡```°†jƒØJ øμªj »àdG á«∏ëªdG á«∏«¨```°ûàdGh ájQGOE’G

 ¢†©H AGôLEG ∂d π°†aC’G øe Gòd ;π°UGƒJ ´É£≤fGh ,Iƒéa OƒLƒH ±ôà©J

 .äGô««¨sàdG

 ÉfCGh ,øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿EÉa ,∫GDƒ°ùdG Gòg áWÉ°ùH øe ºZôdG ≈∏Y

 ¿hôjóªdG ™Ñààj Éeóæ©a ,É kfÉ«MCG ábóH ¬æY áHÉLE’G ¿ƒ©«£à```°ùj ’ ,º¡æe

 ¿ƒ```°ûgój Ée É kÑdÉZ º¡fEÉa ,∫GDƒ```°ùdG Gòg ìôW ó©H º¡àbh AÉ```°†b á```«Ø«c

 ô«Z çGóMC’G É¡«a Éæ∏©éJ πMGôªH Éæª¶©e ôªj PEG ,¬«dEG ¿ƒ∏```°Uƒàj Éªe

 á£N ≈∏Y AÉæH ±ô°üàdG øe k’óH ø««HÉéà°SG á«eƒ«dG ≈°VƒØdGh á©bƒàªdG

 ,á«°üî°ûdG ÉjÉ°†≤dGh ,äBÉLÉØªdGh ,äÉeRC’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IQƒ¶ëe

 ô«ãc ≈∏Y âMôàbG ó≤d .É kμHGQ hóÑj »YƒÑ°SC’G πª©dG π©éJ πª©dG ∞bƒJh

 Ióe Ωƒj πc äÉYÉ°S øe áYÉ°S πc ¿ƒ°†≤j ∞«c Gƒ©Ñààj ¿CG øjôjóªdG øe
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äGòdG IQGOEG

 IQGOEG ,πª©dG ôjƒ£J :á£```°ûfCG •ÉªfCG ≈dEG äÉYÉ°ùdG ∞«æ°üJ ºK ,´ƒÑ```°SCG

 ô«ãc óæY áeOÉ```°U áé«àædG âfÉμa ,»é«JGôà```°SE’G §«£îàdGh ,OGô```aC’G

 áª¡ªdG º¡JÉjƒdhCG ø«H É kë°VGh É kYÉ£≤fG äô¡XCGh - áØ«îe ≈àMh -º¡æe

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿Éc : kÓãe ;É¡H º¡àbh ¿ƒ```°†≤j »àdG á≤jô£dGh

 »a áYÉ°S ø«©Ñ°S πª©j ¬fC’ ;•ÉÑME’ÉH ô©```°ûj ºéëdG á£°Sƒàe ™«æ```°üJ

 QÉÑch ¬«ØXƒe ∫ÉÑ≤à```°S’ »aÉμdG â```bƒdG ¬Ø©```°ùj ¿CG ¿hO øe ,´ƒÑ```°SC’G

 ¬JQGOEG á«Ø«c á©LGôªd ;âbƒdG ¢†©Ñd ∞bƒàj ¿CG ¬«∏Y âMôàbÉa ,¬FÓªY

 Éæ¶M’h ,èFÉàædG á°SGQód É k©e Éæ°ù∏L .´ƒÑ°SC’G ∫GƒW áYÉ°ùH áYÉ°S ¬àbƒd

 áÄe ¢ùªN øY π≤J äÉahô°üe ≈∏Y á≤aGƒªdG »a kÓjƒW Ékàbh »```°†≤j ¬fCG

 ,»d ìô```°T .Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe ¢ùªN ≈∏Y É¡JÉ©«Ñe ójõJ ácô```°T »a Q’hO

 : kÓFÉb ,¬JÉ«dhDƒ°ùe øe Aõéd ¬°†jƒØJ ΩóY ÖÑ°S ,»Ñàμe »a ¢ùdÉL ƒgh

 Éæd ø«ÑJ ,∂dP ó©H .Iô«¨°U ácô°ûdG âfÉc ¿CG òæe çQGƒà oe A»°ûdG Gòg ¿EG

 øjô°ûYh á°ùªN øY π≤J äÉahô°üe ≈∏Y ™«bƒàdG á«MÓ```°U ¢Vsƒa ƒd ¬fCG

 ¢û pg oó na .Év«YƒÑ°SCG áYÉ°S Iô°ûY ¢ùªN ô«aƒJ ¬àYÉ£à°SÉH s¿EÉa ,Q’hO ∞dCG

§«```°ùÑdG ô««¨sàdG Gò```g π©Øj º```dh ,πÑb øe ô```eC’G Gòg ∑Qó```j º```d ¬```fC’

 .G kôμÑe

 ∂d ¢```ù«d ,á```ª¡e ádCÉ```°ùe ∂```àbh É```¡H »```°†≤J »```àdG á```≤jô£dG ¿EG

 IÉcÉëe ≈```dEG ¿ƒ∏«ªj ¢```SÉædG ¿C’ ;É``` k°†jCG ∂```©e ø```«∏eÉ©∏d π```H ,Ö```°ùëa

 ∂```«∏Y  ∂```dòd  ;â```bƒdG  IQGOEÉ```H  ≥```∏©àj  É```ª«a  ¬aô```°üJ  »```a  ô```jóªdG

á£```°ûfCGh  ,∂```JÉ«dhCGh  ∂```dÉ©aCG  ø```«H  ΩÉé```°ùfG  Oƒ```Lh  ø```e  ó```cCÉàJ  ¿CG

.∂≤jôa
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

∂°ùØf ôÑàNG

 ,âbƒdG ¢†©Ñd ∞bƒàJ ¿CG ∂«∏Y ,í«ë```°üdG QÉ```°ùªdG ≈∏Y AÉ≤ÑdGh ∂FGOCG º««≤àd

 .áæ«©e á∏Ä°SCG ∂°ùØf ∫CÉ°ùJh

äÉjƒdhC’Gh ájDhôdG

 ácô```°ûdG ájDhQ π≤f »a ¿hôjóªdG π```°ûØj Ée G kô«ãc ,á«eƒ«dG πª©dG •ƒ¨```°V âëJ

 óYÉ```°ùJ ’ á≤jô£H ,É¡æY ô«Ñ©àdG »```a ¿ƒ∏```°ûØjh ,á«aÉc IQƒ```°üH øjôNB’G ≈dEG

 ≈∏Y GƒMô£j ¿CG º```¡«∏Y Gòd ;º```gOƒ¡L ¿ƒ¡ uLƒj ø```jCG áaô©e ≈∏Y ø```«ØXƒªdG

:á«dÉàdG á∏Ä°S’G º¡°ùØfCG

 ?ácô°ûdG ájDhôH ø«∏eÉ©dG É¡«a â¨∏HCG »àdG äGôªdG OóY ºc

 ?ájDhôdG ∂∏J ≥«≤ëàd á°ù«FQ äÉjƒdhCG ¢ùªN - çÓK oäO sóM πg

 äÉjƒdhC’G ìô°T ¿ƒ©«£à°ùj π¡a ,ájDhôdGh äÉjƒdhC’G øY ¿ƒØXƒªdG πÄ o°S GPEG

 ?ájDhôdGh

 âbƒdG IQGOEG

 ™jRƒJ ≥aGƒJ ¿Éª°V É``` k°†jCG º¡«∏Yh º¡àbh ¿ƒ```°†≤j ∞«c áaô©e øjôjóªdG ≈∏Y

 .á°ù«FôdG äÉjƒdhC’G ™e (º¡«°ShDhôe âbhh) º¡àbh

?á°ù«FôdG äÉjƒdhC’G ™e ∂dP ≥Øàj πg ?»àbh »°†bCG ∞«c

?ácô°û∏d á°ù«FôdG äÉjƒdhC’G ™e ∂dP ≥Øàj πg ?º¡àbh ¿ƒØXƒªdG »°†≤j ∞«c

á©LGôdG ájò¨àdG

 âbƒdG »```a Iô```°TÉÑe á≤jô£H ø«ØXƒªdG ¬```«LƒJ »```a G kô«ãc ¿hô```jóªdG π```°ûØj

 …ODƒj óbh ,ájƒæ°ùdG á©LGôªdG óYƒe ≈àM ∂dP øe k’óH ¿hô¶àæjh .Ö```°SÉæªdG

 .πYÉØdG »æ¡ªdG ôjƒ£àdG ôeój ¿CG øμªjh ,IQÉ°S ô«Z äBÉLÉØe ≈dEG ≈ëæªdG Gòg

 Gƒeó≤j ¿CG øμªj øjòdG ø«ØXƒªdÉH áfÉ©à°S’G øjôjóªdG ≈∏Y ,É¡JGP á«ªgC’ÉHh

 .ΩÉ©dG ∫GƒW á©LGôdG ájò¨àdGh í°üædG º¡d

On Managing Yourself_HBR.indd   233On Managing Yourself_HBR.indd   233 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



234

äGòdG IQGOEG

 Gƒ∏ª©«d ;Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah ,Iô°TÉÑe á©LGQ ájò¨J ø«ØXƒªdG »£YCG πg

?É¡°SÉ°SCG ≈∏Y

 ¿ƒdƒ≤«°S øjòdG ø«ØXƒªdG QÉ¨°U øe áà°S -á```°ùªN ø«H Ée …ód óLƒj πg

 ?É¡aôYCG ¿CG s»∏Y øμd ,É¡YÉª°S ójQCG ’ ób AÉ«°TCG »d

 »Ø«XƒdG ∫ÓMEÓd §«£îàdG

 ¿ƒ```°VƒØj ’ º¡fEÉa ,»Ø«XƒdG ∫ÓMEÓd §«£îàdG »a ¿hô```jóªdG π```°ûØj ÉeóæY

 ôeC’G .QGô≤dG PÉîJG ¬Lh »a áÑ≤Y ¿ƒëÑ```°üj óbh ,á«aÉc IQƒ```°üH äÉ£∏```°ùdG

 º¡Ä«¡J ºd GPEG ,π```ª©dG øe ádÉ≤à```°S’G ≈dEG ø«```°ù«FôdG ø«ØXƒªdG ™```aój …ò```dG

 .≈∏YCG Ö°UÉæe »dƒàd ºgó©Jh

 ø«∏ªàëªdG ø«ØXƒªdG øe ôãcCG hCG G kóMGh ,πbC’G »a Év«ægP ƒdh , oäôàNG πg

 ?á°ù«FôdG Ö°UÉæªdG π¨°ûd

 ?º¡JGQób ióëàJ áÑ©°U sΩÉ¡ªH º¡Øu∏cCGh º¡H uQOCG πg

 PÉîJG ΩÉ```eCG áÑ≤Y oâëÑ```°UCG π```g ?»Øμj É```ªH äÉ«MÓ```°üdG ¢```V uƒaCG π```g

 ?äGQGô≤dG

 áeAGƒªdGh º««≤àdG

 º¡JÉcô```°T ∞««μJ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG øjôjóªdG ≈∏Yh ,ô«¨àdG ºFGO º```dÉ©dG

 .∂dòd É k≤ah

 á```°ù«FôdG ìÉéædG πeGƒY ™e É k≤```°ùsàe ∫Gõj ’ »JÉcô```°T §£îe ∫Gõj ’ πg

 ?áHƒ∏£ªdG

 ?É¡ª uª°UCÉ°S ∞«c ,AÉ°†«H ábQh áëØ°U ≈∏Y »àcô°T ºª```°UCG ¿CG »∏Y ¿Éc ƒd

 ?»dÉëdG º«ª°üàdG øY ∞∏àî«°S ∞«c

 ™aQh á∏Ä```°SC’G √ò```g øY áHÉLEÓd ø```«ØXƒªdG ø```e πªY ≥```jôa π uμ```°TCG πg

 ? s»dEG º¡JÉ«°UƒJ
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§¨°†dG âëJ IOÉ«≤dG

 ¿ƒμjh ,äÉ```eRC’G äÉ```bhCG »a ôjóªdG äGAGô```LEG Ö```ãc øY ¿ƒ```ØXƒªdG Ö```bGôj

 øjôjóªdG ≈```∏Y Gòd ;º¡JÉcƒ∏```°Sh ácô```°ûdG áaÉ≤K »a ≥«ªY ô```«KCÉJ ¬JÉaô```°üàd

 »a º¡cƒ∏°S Gƒ£Ñ°†j ¿CGh ,≥∏≤dGh ôJƒàdG äÉeÓ©d ø«¡Ñàæe Gƒ∏¶j ¿CG ø«ëLÉædG

 º¡ª«bh º¡JGó≤à©e ™e ºé°ùæJ ¥ô£H ¿ƒaô```°üàj º¡fCG ¿Éª```°†d ;ä’ÉëdG √òg

 .á«°SÉ°SC’G

 ?»d É k£¨°V ÖÑ°ùJ »àdG çGóMC’G ´GƒfCG Ée

 ?§¨°†dG âëJ ±ô°üJCG ∞«c

 ÉeCG ,Ió«Øe äGQÉ```°TE’G √òg πg ?ø«ØXƒªdG ≈dEG É¡ã©HCG »```àdG äGQÉ```°TE’G Ée

 ?ácô°ûdG ìÉéf »a »Ñ∏°S ôKCG äGP É¡fCG

∂°ùØf ™e Ékæ«eCG AÉ≤ÑdG

 ,º¡JÉcô```°T äÉLÉ«àMG Ö```°SÉæJ IOÉ«b Ö«dÉ```°SCG ¿ƒëLÉædG ¿hôjóªdG Ö```°ùàμj

 .º¡à«°üî°Th º¡JGó≤à©e ™e É¡eÉé°ùfG ≈dEG áaÉ°VEG

 ?»à«°üî°T á≤«≤M ¢ùμ©j πg ?íjôe »JOÉ«b Üƒ∏°SCG πg

 ?G kOOôàe âëÑ°UCG ΩCG .á«aÉc á≤jô£H ΩõëH »°ùØf øY ô uÑYoCG πg

 ?»JGQGôb »a w≥ëe ÉfCG πg

 hCG ,≈NGôJCG á```«dÉªdG ICÉaÉμªdG hCG á≤MÓdG á```«bôàdG ≈∏Y »≤∏b »æ∏©éj π```g

 ?…ô¶f á¡Lh øY ô«Ñ©àdG »a O sOôJCG

 áÄe çÓK É¡«a äÉeóîdG äÉcô°T ióME’ G kôjóe ±ôYCG ,Év«```°üî°T

 øjôjóªdG QÉÑc ≈∏Y ¿CG ôjóªdG Gòg ô©°T ,πª©dG ôjƒ£J πLCG øeh ,∞Xƒe

 âbh AÉ°†b º¡«∏Y ¿CG »æ©j Ée ,AÓª©dG ™e á°Sƒª∏eh ájƒb äÉbÓY áeÉbEG

 AÉ```°†b á«Ø«c øY ¬àdCÉ```°S ÉeóæYh ,AÓª©dG AÉ≤∏d º¡ÑJÉμe êQÉN ∫ƒ```WCG

On Managing Yourself_HBR.indd   235On Managing Yourself_HBR.indd   235 1/19/16   3:59 PM1/19/16   3:59 PM

o b e i k a n d l . c o m



236

äGòdG IQGOEG

 ÉeóæY ,´ƒÑ°SC’ ¬àbh á¶MÓe ó©H Ω pó o°U ¬æμdh ,áHÉLE’G ™£à°ùj ºd ,¬àbh

 …òdG ΩÉªàg’G ¿CGh ,ájQGOE’G á£°ûfCÓd kÓjƒW Ékàbh ¢ü u°üîj ¬fCG âØ°ûàcG

 πFÉ°SôH ø«∏eÉ©∏d å©Ñjh ,ácô```°ûdG äÉjƒdhCG πãªj ’ á£```°ûfC’G √ò¡d ¬«dƒj

 √òg øe OóY ¢†jƒØàd ¬```°ùØf ≈∏Y §¨```°†dG »a CGóH ,∂dP ó©H .á```°Tƒ°ûe

 Ée ,êQÉîdG »a øFÉHõdG ™e ¬«°†≤j …òdG âbƒdG IOÉjRh ,ájQGOE’G ΩÉ¡ªdG

 øjôjóªdG QÉÑc ø```e óMGh πc ¬ sLhh .É këLÉf k’Éãe ¬```©e ø«∏eÉ©∏d ≈```£YCG

 .øFÉHõ∏d É k«aÉc Ékàbh ¿ƒ°ü°üîj º¡fCG øe ócCÉà«d √hòM Ghòëj ¿CG ≈dEG

 É k£ s£îe ¬àbh ôjóªdG É¡H »°†≤j »àdG á≤jô£dG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,É v≤M

 ,∫ƒ```°üØdG Ö```°ùëH ähÉØàJ óbh ,ácô```°ûdG äÉLÉ«àMG »YGôJ å«ëH ,É¡d

 ∂fCG »g Éæg á°ù«FôdG IôμØdG .á«LQÉîdG πeGƒ©dGh ,ø«ØXƒªdG äGô««¨Jh

 ™e ≥aGƒàj É k«YGh G kQGô```b âbƒdG ¢ü«```°üîJ ¿ƒμj ¿CG Öéj ,äQô```b Éª¡e

 ¿CG π¡°ùdG øe ¿CG ±ô©f øëf .ácô°ûdÉH á```°Uƒ°üîªdG ∂JÉjƒdhCGh ∂àjDhQ

 ¿CG º¡ªdG øe ∂dòd ;¬àcô```°T IQGOEG •ƒ¨```°†d G kô¶f √õ«côJ ôjóªdG ó≤Øj

 …CG ™LGôjh ∞bƒàj Éª∏ãªa ,ôNBGh ø«M ø«H ¬°ùØf ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ìô£j

 .É k°†jCG ¬àbh É¡H ôªãà°ùj »àdG á≤jô£dG ™LGôj ¿CG ¬«∏Y ,ô«Ñc QÉªãà°SG QGôb

 á©LGôdG ájò¨àdG

 ∂«∏Y ,á©LGôdG ájò¨àdG É¡H Ö∏£J »```àdG á≤jô£dG »a ôμØJ ÉeóæY

 »ah ,IAÉsæHh Iô°TÉÑe á```©LGQ ájò¨J øjôNBÓd Ω uób oCG π```g : k’hCG ∫CÉ```°ùJ ¿CG

 ø«ØXƒªdG QÉ¨°U øe áà°S hCG á°ùªN …ód πg :É k«fÉK ?Ö°SÉæªdG âbƒdG

 ?É¡©ª°SCG ¿CG s»∏Y øμdh ,É¡YÉª°S ójQCG ’ AÉ«°TCG »d ¿ƒdƒ≤«°S øjòdG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ¿CG ø```e óH Ó```a ,ø```«Mƒª£dG ø```«ØXƒªdG º```¶©e π```ãe Gƒ```fÉc GPEG

 ,∂dòd ;ábOÉ°Uh Iô°TÉÑe á≤jô£H GhQ sƒ£ojh GƒH sQóoj ¿CG ¿ƒtÑëj ∂«```°ShDhôe

 á```°UôØdG âeGO Ée á©LGQ ájò¨J ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG áLÉM »a º```¡fEÉa

 ¿ƒμj ÉªHô∏a ,ájƒæ```°ùdG á©LGôªdG ≈àM äô¶àfG GPEG É```eCG ,∂dòd áëfÉ```°S

 á«ædG …hP øjôjóªdG ¿CG »JôÑN ø```e oâª∏©J ó≤d .G kô«ãc ∂JÉa ób â```bƒdG

 ,Iô°TÉÑeh áëjô```°U á©LGQ ájò¨J ºjó≤J »a ¿ƒ∏```°ûØj Ée IOÉY áæ```°ùëdG

 .º¡«ØXƒªd É¡æ«M »ah

 …ODƒJ ¿CG øe ¿ƒaÉîj Ée É kÑdÉZ øjôjóªdG ¿CG π°ûØdG Gòg ÜÉÑ°SCG óMCG

 ,ø«ØXƒªdG äÉ```jƒæ©e ±É©```°VEG ≈dEG »HÉéjE’G ó≤ædGh á```©LGôdG á```jò¨àdG

 áëjô°U á≤jô£H ø«°üàîªdG óMCG OÉ≤àfG ≈dEG oô¶æj ób ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ¿CG øe ¿hô«ãc ¿hôjóe ≈°ûîj ,G kô«NCG .íjô°U Ωƒég ¬fCG ≈∏Y áÑ```°SÉæeh

 ∂dòd ;º¡fƒgôμj ø«ØXƒªdG π```©éj ób á©LGôdG ájò¨àdG øe ´ƒædG Gò```g

 øY Ö«¨j É```e øμd .ΩÉ©dG ájÉ¡f AGOCG äÉ```©LGôe ≈```àM ¿hô¶àæj º```¡fEÉa

 AGOCG ≈∏Y ºμM QGó```°UEG …CG) á«ª««≤J ΩÉ©dG ájÉ¡f á©LGôe ¿CG A’Dƒ```g ∫ÉH

 ±hô©ªdG øªa ,AÉ sæÑdG ÖjQóàdG iƒà°ùe ≈dEG »≤JôJ ’ »¡a Gò¡dh ;(ΩÉ©dG

 ,¬«∏Yh OÉ≤àf’G tÖëj ’h ,»```YÉaO ∞bƒe »a ¿ƒμj Ée IOÉY ∞```XƒªdG ¿CG

 Ée ,ä’ÉëdG º¶©e »a IQÉ```°S ô«Z äBÉLÉØe ≈dEG …ODƒj ≈ëæªdG Gòg ¿EÉa

 .√ôjóªH ∞XƒªdG á≤K ∞°ùæj

 á©LGQ ájò¨àH º¡fhOhõj ’ øjòdG º```¡jôjóe ¿ƒtÑëj ø«ØXƒªdG ¿EG

 ºd GPEGh , mòFóæY Ió°ûH º¡fƒgôμj ºK ,áæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM Iô```°TÉÑeh ájQƒa

 ∞bh »a πãªàj π°ûØdG Gòg ¿EÉa ,¬æe áHƒ∏£ªdG äÉ©bƒàdG ∞XƒªdG ≥≤ëj
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äGòdG IQGOEG

 ,G kô«Ñc º∏¶dÉH Qƒ©°ûdG ¿ƒμj É¡æ«M ,á«bôàdGh ,ÖJGôdG IOÉjRh ,äBÉaÉμªdG

 ,ΩÉ©dG ájGóH »a á©LGQ ájò¨J ∞XƒªdG ¿Éc GPEG ¬fCG ¬∏c Gòg øe CGƒ°SC’Gh

 ÉjÉ```°†≤dG áédÉ©eh ¬FGOCG ø«```°ùëàd Iô«Ñc G kOƒ¡L ∫òÑj ¿CG πªàëªdG øªa

 .IQÉãªdG

 ,á©LGôdG á```jò¨àdG ´Éª```°S ¿ƒtÑëj ’ ¢```SÉædG ¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

 ¿CG - G kQOÉf ’EG - ±ó```°üj ºdh .á≤«≤ëdG áaô©e ≈dEG Ió```°ûH ¿ƒbƒàj º¡fEÉa

 ¬«dEG Ö∏£oj ÉeóæY hCG ,á≤«≤ëdG ¬YÉª```°ùd ¬∏ªY øe π«≤à```°ùj É kØXƒe âjCGQ

 »a ô«Ñc ∫ÉªàM’G ¿CG ó```≤àYCG ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y π```H ,¬FGOCG ø«```°ùëJ

 êÉàëJ äÉYƒ```°VƒªdG …CG GƒaôY GPEG º¡∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG π¶j ¿CG

 Iô```°TÉÑe É¡«dEG º¡gÉÑàfG â```Ød »a ∂```«∏Y ¿hóªà©j º```gh ,ΩÉªàgG ≈```dEG

 ¿hÉ©àà```°S ∂fCG »a á≤ãdG øe G kójõe º¡ëæªj Gòg ¿EG ∂dP ¿C’ ;áYô```°ùHh

 ¿ƒØXƒªdG ,ΩÉ©dG ájÉ¡f »a GhDƒLÉØoj ød º¡fCGh ,º¡JGQÉ¡e ô```jƒ£àd º¡©e

 GPEG IôØ¨ª∏d G kOGó©à°SG ôãcCG ¿ƒfƒμ«```°S ,á«bôàdG ≈∏Y k’ÉeBG ¿ƒæÑj ’ øjòdG

 ¿ƒØYÉ```°†j óbh ,º¡FGOCG ø«```°ùëJ º¡«∏Y ¿CÉH áMGô```°U º¡à¨∏HCG ób nâæc

 .ÉjÉ°†≤dG √òg RhÉéJ º¡àYÉ£à°SÉH ¿CG ∂d GƒàÑã«d ;ºgOƒ¡L

 ¿CG É kªFGO ó```LCG âæc ,¢ùcÉ```°S ¿ÉeódƒL ácô```°T ™e »∏ªY AÉ```æKCG »```a

 ájò¨àdGh ¬«LƒàdG ¿ƒ```ØXƒªdG ≈≤∏àj ÉeóæY á```«∏YÉa ôãcCG »æ¡ªdG ô```jƒ£àdG

 ,ô«ãμH …ƒæ```°ùdG AGOC’G á©LGôe á«∏ªY AóH πÑbh ΩÉ©dG ióe ≈∏Y á```©LGôdG

 GPEG ¬fCG øjò«ØæàdG ø```jôjóª∏d á«∏NGódG …CGô```dG äÉYÓ£à```°SG äô¡XCG ó≤a

 øY É```°VôdG ¿EÉa ,ΩÉ©dG ájÉ¡f º««≤J »a IQƒ```°üëe á©LGôdG ájò¨àdG âfÉc

 ájò¨àdG √òg ¿CG ƒ```d ∫ÉëdG É¡«∏Y É```ªY ô«ãμH πbCG ¿ƒμj »```Ø«XƒdG ô```jƒ£àdG

.ΩÉ©dG ∫GƒW Iôªà°ùe âfÉc á©LGôdG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 óéj ,áÑ```°SÉæªdGh á∏YÉØdG á©LGôdG á```jò¨àdG AÉ£YEG áHƒ©```°U π```ãªH

 ¿EG Gòd ;º¡«ØXƒe øe á©LGQ ájò¨J »≤∏J »a áHƒ©```°U øjôjóªdG øe ô«ãc

 ¬«a π```°üJ …òdG âbƒdG »a ¬fCG ôcòàJ ¿CG ∂«∏©a ,A’Dƒg øe G kóMGh â```æc

 π°†aCG ™°Vh »a ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ,á«Ø«XƒdG ∂JÉ«M øe áæ«©e á∏Môe ≈dEG

 âfCGh ∂fhógÉ°ûj º¡fC’ ;∂FGOCG ≈∏Y äÉXƒë∏e AGóHE’ ∂°ù«FQ ™```°Vh øe

 »a .Iô```°TÉÑe ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG ¿ƒaô©jh ,á«eƒ«dG ∂à£```°ûfCG …ODƒJ

 ≈dEG áLÉM »a ¿ƒμJ ∂```dòd áé«àfh ,É kÑ«¨ oe ∂```°ù«FQ ¿ƒμj ,á∏MôªdG ∂```∏J

 ’ âæc GPEG ,¬«∏Yh .ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ∂FGOCG º««≤àd ∂«°ShDhôe ™e çóëàdG

 ø«∏eÉ©dG QÉ¨```°U øe áYƒªée ¿ƒμa ,ΩÉ©dG ájÉ¡f äBÉLÉØe á¡LGƒe ójôJ

 ºZôdG ≈∏Y ¬fCG »g á∏μ```°ûªdG øμd ,á©LGQ ájò¨àH ∑ójhõàd øjó©à```°ùªdG

 ,É¡H Ωƒ≤J »àdG CÉ```£îdG AÉ«```°TC’G ¿ƒaô©j ∂d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG ¿CG ø```e

 â«≤JQG Éª∏c ¬fCG ∂dP »a ÖÑ```°ùdGh ;ÉgÉjEG ∂ZÓHEG ¬ª¡j ’ º¡ª¶©e ¿EÉa

 ;(I sôªdG á≤«≤ëdG) ∑ƒØXƒe ∂```d ∫ƒ≤j ¿CG ∫ÉªàMG sπb ,É vª¡e âëÑ```°UCGh

 .É¡àaô©e ≈dEG êÉàëJ ∂æμdh ,É¡YÉª°S ∂«∏Y Ö©°üj »àdG AÉ«°TC’G …CG

 ø«ØXƒªdG á```aô©ªd Oƒ¡édG ôaÉ```°†J ≈dEG êÉ```àëJ ∂fCG »```a ∂```°T ’

 ôÑ°üdG ≈dEG êÉàëj ôeC’G Gògh ,¬«LƒàdGh í```°üædG ∂d ¿ƒeó≤«```°S øjòdG

 ,á©LGQ ájò¨J »fƒ£©j ¿CG ø«ØXƒªdG ≈dEG Ö∏WCG Éeóæ©a ;ÜhDhódG »©°ùdGh

 ÉeóæYh .¬«∏Y QÉÑZ ’ ó«L ∑DhGOCG :¬©bƒJCG Ée »d ¿ƒdƒ≤j Ée IOÉY º```¡fEÉa

 ô£îj ’ :¿ƒÑ«éj ?∞∏àîe ƒëf ≈∏Y ¬∏©aCG ¿CG s»∏Y …òdG Ée :∫CÉ°SCGh ™HÉJCG

 º¡fEÉa ,Ée CÉ£N óLƒj ¬fCG øe óH’ :∫ƒ≤dÉH º¡àjóëJ r¿EGh .A»°T …CG ÉædÉÑH

 GƒØbƒàj ¿CG ∂dP ó©H º¡«dEG Ö∏WCG ,ÉæægòH ô£îj A»°T ’ :≈∏Y ¿h tô```°üj
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äGòdG IQGOEG

 .º¡gÉÑL ≈∏Y ¿ sƒμàJ ¥ô```©dG äÉÑM iQCG ÉgóæY ,GhôμØjh âbƒdG ¢```†©Ñd

 G kôeóe ¬YÉª°S ¿ƒμj É kÄ«```°T ∂d ¿ƒdƒ≤j ,Öjôe âª```°U ó©Hh ájÉ¡ædG »ah

 .í«ë°U ¬fCG ±ô©J m¢SÉb OÉ≤àfG ;∂d

 ,É¡H äòNCG GPEÉ```a ,G vóL º¡e á©LGôdG á```jò¨àdG √ò¡H ¬```∏©ØJ É```e ¿EG

 ¢SÉ°SC’G ™°†Jh á≤ãdG »æÑà```°S ∂fCG É k°†jCG º¡ªdGh ,∑AGOCG ø°ùëJ ±ƒ```°ùa

 Ö«éà```°ùJ ∂fCG ¿ƒØXƒªdG iô```j ÉeóæYh .ábOÉ```°U á©LGQ á```jò¨J IÉ```æ≤d

 »ah ácô```°ûdG »a AÉcô```°T º¡fCÉH ¿hô©```°û«°ùa ,á```«HÉéjEÉH º```¡JÉMGôàb’

 ¿ƒaô©j º¡fC’ ;º¡æe IQOÉÑªH ∂fhó≤àæj ∞«c ¿ƒª∏©àj ±ƒ```°Sh ,∂MÉéf

 áμÑ```°T øjƒμJ ¿EÉa ∂dòd ;¬«∏Y º```¡ÑbÉ©J ødh ,OÉ```≤àf’G Gòg Qó≤J ∂```fCG

 ójóëàd AGô```LEG PÉîJG ≈∏Y ∑óYÉ```°ùj ±ƒ```°S ø«ØXƒªdG øe (¬```«LƒJ)

 .∂FGOCG ø«°ùëJh ájQGOE’G ∑ÉjÉ°†b

 »Ø«XƒdG ∫ÓMEÓd §«£îàdG

 ¿hóéj ∂```dP ™eh ,¬à«ªgCG ¿hô```jóªdG ±ô```©j ôNBG ∫GDƒ```°S ó```Lƒj

 »a Év«ægP ƒ```dh ,äô```àNG πg :ƒgh ,ÜÉ```éjE’ÉH ¬æY áHÉLE’G »```a áHƒ©```°U

 á```°ù«FôdG Ö```°UÉæªdG Aπ```ªd ø```«ØXƒªdG ø```e ô```ãcCG hCG G kó```MGh ,π```bC’G

 O uóëJ ºd r¿EG ∂```fC’ ;Iô«Ñc á«ªgCG á«```°†≤dG √òg Ö```°ùàμJ ?á```°SÉ°ùëdG hCG

 ,ô«Ñc óM ≈```dEG äÉ«MÓ```°üdG ¢VƒØJ ’ âfCÉa ,ø```«∏ªàë oªdG ø«ë```°TôªdG

 ∂fCG ∂dP ≈```æ©eh ,äGQGô≤dG PÉ```îJG ΩÉeCG É kbRCÉe hCG á```Ñ≤Y o¿ƒ```μJ É```ªHQh

 ø«ØXƒªdG ôjƒ£J »```a π```°TÉa ∂fCGh ,IOÉ«≤dG äÉjƒdhC’ É kàbh ¢ü``` u°üîJ ’

 G vóL ¿ƒHƒgƒe º```¡fCÉH ¿hôjóªdG ó≤à©j É```eóæY ,ábQÉØª∏d .ø««```°SÉ°SC’G

 ,ôNBG ∞Xƒe …CG øe ô«ãμH π°†aCG IQƒ°üH πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG áLQód
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ≈fOCG º¡JÉcô°T AGOCG ¿ƒ∏©éj º¡fEÉa ,º¡°ùØfCÉH ΩÉ¡ªdG AGOCG ≈∏Y ¿h tô°üjh

 .º¡Ñ°UÉæªH ¿hôWÉîjh ,iƒà°ùªdG øe

 IOƒLƒe áª¡e ø«eÉ```°†e É``` k°†jCG »Ø«XƒdG ∫ÓME’G ∫GDƒ```°S πªëjh

 ø«ØXƒªdG ôjƒ£J ≈```∏Y ¿hôjóªdG πª©j ºd GPEG ¬```fCG »gh ;ácô```°T …CG »a

 Oó©dG »```a É``` k°ü≤f ácô```°ûdG ¬LGƒJ ó≤a ,»Ø«XƒdG ∫Ó```MEÓd ø```«∏gDƒªdG

 øe CGƒ°SC’Gh ,ìÉéæH ácô```°ûdG IOÉ«b ≈∏Y øjQOÉ≤dG øjôjóªdG øe »aÉμdG

 øY ÉkãëH ácô```°ûdG ¿ƒcôàj ó≤a ,ø```«ØXƒªdG QÉ¨```°U Q sƒ£oj ºd GPEG ,∂```dP

 äGP äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ÜÉÑ```°SC’G √ò¡dh ,ôNBG ¿Éμe »a π```°†aCG ¢Uôa

 OGóYEG »a Gƒ∏°ûa øjòdG øjôjóªdG á«bôJ »a OOôàJ ±ƒ°S Ió«édG IQGOE’G

 .á°ù«FôdG ∞FÉXƒdG π¨°ûd ø«∏ nªàë oªdG ø«ë°TôªdG

 º```gôÑîJ ¿CG ¿hO ø```e ø```«∏ nªàë oªdG ø«ë```°Tô oªdG O uó```ëJ ¿CG »```Øμj

 .áØ∏àîe á≤jô£H º¡∏eÉ©Jh ºgôjóJ ójóëàdG Gòg ∂∏©L ÉªdÉW - ∂dòH

 ¿EÉa ,ø«```°ü°üîàªdG A’Dƒg ≈dEG ∂JÉ«dhDƒ```°ùe øe G kójõe ¢V uƒØJ ÉeóæYh

 ,≈∏YC’G Ö```°üæªdG ≈dEG ∫É```≤àfÓd º```gOGóYEGh º```gQƒ£J ´ uô```°ù«°S ∂```dP

 ô¡¶J âfCÉa ,ø«ØXƒªdG A’Dƒ¡d ÖdÉ£ªdG Iô«ãc áª¡e ΩÉ¡e πcƒJ ÉeóæYh

 …CG ¢†aQ ≈∏Y º¡©é```°û«°S Ée ,»Ø«XƒdG º¡eó≤Jh ºgQƒ£àH ∂```eÉªàgG

 ∂dP ¿ƒ∏©Øj ø```jòdG øjôjóªdG ¿EG .á```°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG ø```e ¢```VhôY

 ÖæéJh ,º```¡«ØXƒe ∂```°SÉªJ ≈∏Y ®ÉØëdG ≈```∏Y ôãcCG ø```jQOÉb ¿ƒ```fƒμj

 .øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG áë∏°üªd πÑ≤à°ùªdG IOÉb IQÉ°ùN

 ó≤d .ácô```°T …C’ Iô«Ñc IQÉ```°ùN ÖgGƒªdG ¿Gó≤a ¿CG »```a ∫Gó```L ’

 ¢ü≤f ø```e ≥∏≤dÉH ô©```°ûj Iô«Ñc ácô```°T »```a º```°ùb ¢ù«FQ ≈```dEG â```KóëJ
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äGòdG IQGOEG

 ; kÓeÉc ¬àbh øe IOÉØà°S’G ™«£à°ùj ’ ¬fCG ó≤à©jh ,¬àcô```°T »a ÖgGƒªdG

 ¬JÉ«dhDƒ```°ùe ¢†©H π tªëJ ≈∏Y ø```jQOÉb ô«Z ¬©e ø```«∏eÉ©dG ¿CG iôj ¬```fC’

 äÉéàæe ¥ÓWEG øe ¬©æªj ÖgGƒªdG »a ¢ü≤ædG Gòg ¿CG ó≤àYG .Iô«ÑμdG

 ø«æKG nó n≤ na ,¬∏c Gòg uº```°†N »ah ,á«≤jƒ```°ùJ äGQOÉÑe øeh ,I sóY IójóL

 Éª¡æe πc ≥ëàdG å«M ,ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z »a ø««°SÉ°SC’G ø«ØXƒªdG øe

 AÉ≤ÑdÉH º¡YÉæbEG º°ù≤dG ¢ù«FQ ∫hÉM .ôÑcCG äÉ«dhDƒ°ùeh ,á°ùaÉæe ácô°ûH

 ,áª¡e ájOÉ«b Ö°UÉæªd Éª¡ë«°TôJ »a ôμØj ¬fCG Éª¡d G kó ucDƒe ¬àcô```°T »a

 ¬à«bGó°üe »a Éμ°T ó≤a ,»°VÉªdG »a ºYõdG Gòg âÑãj Ée É°ùª∏j ºd Éªdh

 …CG hCG) É```ªgO sóM ó```b - É```ª¡JQOÉ¨e π```Ñb - ¿Éc ¿EG ¬àdCÉ```°S .’É≤à```°SGh

 øe G kójõe Éª¡ëæeh ,É«∏Y Ö°UÉæªd ør«n∏ nª nà rë oe ør« në``` s°T nô oe (ôNBG ¢üî°T

 π©aCG ºd :¬HGƒL ¿Éc .Éª¡¡«LƒJh Éª¡ÑjQóJ iƒà°ùe ™aQ hCG ,äÉ«dhDƒ```°ùªdG

 äÉÑ∏£àe IGQÉ```ée »J’hÉëeh ,á«eƒ«dG çGóMC’G ≈```°Vƒa ÖÑ```°ùH ;∂dP

 ∑QOCGh ,ør« nØ sX nƒ oªdG ørj nòg äGQób ôjó≤J AÉ°SCG ¬fCG É``` k°†jCG ±ôàYGh ,πª©dG

 kÓFÉb ±OQCG ºK ,ácô°ûdG »a øjôNBG ø«ØXƒe äGQó≤H ø«¡à```°ùj ÉªHQ ¬fCG

 Qôbh ,äÉ«dhDƒ```°ùªdGh ∞FÉXƒdÉH á£N ™```°Vhh ,G kQƒa ¬```°ùØæH ≈∏àNG ¬fCÉH

 ÉªHQ ¬fCG √OÉ≤àYG ™e ,Iô°TÉÑe »Ø«XƒdG ∫ÓME’G á£N ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG

 .G kô«ãc ôNCÉJ ób ¿ƒμj

 ,ôãcCG º¡```°V uƒØJ ™bGƒdG »a âfCÉa ,ºgôÑàîJh ¢SÉædG ióëàJ ÉeóæY

 ¬LGƒJ »àdG áª¡ªdG á«é«JGôà```°SE’G πFÉ°ùªdG Üƒ```°U ¬éàJ ¿C’ ∑Qôëj Ée

 É kë```°Tôe ¿ƒμàd k’ÉªàMG ôãcCGh ,ôãcCG É``` këLÉf ∂∏©éj Ée Gò```gh ,ácô```°ûdG

 . kÓÑ≤à°ùe á«bôà∏d
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ¥É°ùJ’Gh º««≤àdG

 ∂HQÉéJh ,ô```«¨àJ ∂æFÉHR äÉLÉ«àMÉa ;ô```t«¨àdG º```FGO ºdÉ©dG Gò```g

 πªëJ ,IójóL ™```jRƒJ ¥ôWh äÉéàæe ô```¡¶Jh ,ƒªæJ ∂àcô```°Th ,∫ƒëàJ

 ±ƒ```°ùa ,äGô«¨àdG √òg çóëJ ÉeóæY .Iô```«ãc QÉ£NCGh äGójó¡J É```¡©e

 øjòdG ¢UÉî°TC’G ´GƒfCG ¿EG .É¡d É k≤ah ô«¨àJ ºd GPEG ∂bÉ°ù uJGh ∂fRGƒJ ó≤ØJ

 É¡eó≤J »àdG ájOÉªdG õ```aGƒëdGh ,É¡H º¡ª¶æJ »àdG á≤jô£dGh ,º```¡ØXƒJ

 OÉéjEG É¡àYÉ£à```°SÉH ó©j ºd ,É¡```°VƒØJ »àdG ΩÉ¡ªdG á```©«ÑW ≈àMh ,º```¡d

 ¿CG ócCÉàdG ∂«∏Y ∂```dòd ;∂àcô```°T ìÉéæd ájQhô```°†dG äÉLÉàædGh áaÉ≤ãdG

 :∂°ùØf ∫CÉ°SG .É¡d á«```°SÉ°SC’G ìÉéædG πeGƒ©d ≥HÉ£e ∂àcô```°T º«ª```°üJ

 Ö∏£àJ ób »àdG πª©dG áÄ«H »```a äGô«¨àdG ™e ≥°ùsàeh ºZÉæàe É```fCG π```g

 ?Égôjófh Éæàcô°T É¡H º u¶æf »àdG á≤jô£dG »a ô««¨J çGóMEG

 ;É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG Ö©```°üj áë```°VGƒdG á```jDhôdG √ò```g π```ãe ¿EG ,É``` v≤M

 ™«£à°ùJ ≈àM ácô°ûdÉH G vóL É k≤«°üd ¿ƒμJ ób óFÉ≤dG ∂àØ```°üH ∂àØ°üHh

 »a É k°ù«FQ G kQhO âj sOCG ÉªHQ ∂fC’h ,QGôªà```°SÉH áYQÉ```°ùàªdG äGô«¨àdG ájDhQ

 AGôLEG É v«ØWÉY ∂«∏Y Ö©```°üdG øe ¿ƒμj ó≤a ,É¡ª«ª°üJh ácô```°ûdG AÉæH

 øjòdG ø«ØXƒªdG ¢†©H øY AÉæ¨à°S’G ≈dEG êÉàëJ ÉªHôa ,Iô«Ñc äGô««¨J

 »a ™bGƒdÉH ±Gô```àY’G ∂«∏Y É``` k°†jCG ÉªHQh ,∂```°ùØæH º¡àæ«Yh º¡JôàNG

 ób á≤jô£H ∂JQGOEG Üƒ∏```°SCG ô««¨àd G vó©à```°ùe ¿ƒμJ ¿CGh ,AÉ£NC’G ¢```†©H

 .âbƒdG ¢†©Ñd ∂d áéYõe ¿ƒμJ

 ≈dEG Ö∏£J ¿CG áªμëdG øe ,ÉjÉ°†≤dG √òg ™e πeÉ©àdG áHƒ©°üd G kô¶fh

 ¿ƒμJ ¿CG øμªªdG øªa ,ácô°ûdG º««≤J IOÉYEG ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG ¢†©H
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äGòdG IQGOEG

 ,∂∏ãe Év«ØWÉY øjó«≤e ô«Z ø«ØXƒªdG QÉ¨```°U ¿C’ ;á∏YÉa á≤jô£dG √òg

 ó«Øe ≈ëæªdG Gò```gh ,¬∏©a Ö```éj Ée á«Yƒ```°VƒªH GhO uóëj ¿CG º```¡æμªjh

 ,ôjƒ£à∏d É kÑjQóJ º¡FÉ£YEGh ,∂àcô```°T »a πÑ≤à°ùªdG IOÉb …óëàd É``` k°†jCG

 ∂dòHh .á«é«JGôà°SE’G º¡JGQÉ¡e á°SQÉªªd º¡d ¢UôØdG áMÉJEG ≥jôW øY

 §«£îJ øY ≥HÉ°ùdG Éæ°TÉ≤æH Gòg §ÑJôj) º¡JGQób ≈∏Y ºμëdG ™«£à°ùJ

 á©FGôdG ô nμ pØdG ¢†©H ≈∏Y π```°üëJ ÉªHQh ,(»Ø«XƒdG ∫ÓME’G hCG ÖbÉ©àdG

.ácô°ûdG IQGOEG á«Ø«μd IójóédG

 áeó≤àe áfÉ≤J ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ≈ëæªdG Gòg íéf ó≤d

 IóFGôdG äÉcô°ûdG ø«H øe ácô```°ûdG √òg ,á«μjôeC’G É«fQƒØ«dÉc áj’h »a

 ô```°ùîJh ,∞©```°†J äòNCG É¡fCG ô«Z ,É¡JÉLƒàæe ≥jƒ```°ùJ »```a Iô```μàÑªdGh

 πeGƒ©dG âfÉc ,äÉjGóÑdG »a .Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »a ¥ƒ°ùdG øe É¡à°üM

 âfÉ©à°SG ¿CG ó©H ¿ƒHõdG AÉ°VQEGh ,èàæªdG OôØJ »g ácô°ûdG ìÉéæd á°ù«FôdG

 ≈∏Y OóL ø«°ùaÉæe Qƒ¡X ™eh ,ø«YóÑe ≥jƒ```°ùJ »Hhóæeh ø«```°Sóæ¡ªH

 ôjƒ£J IQƒ°U ≈∏Y) áeóîdGh áØr∏ oμdG ≈∏Y ôãcCG øFÉHõdG ¢UôM ,áMÉ```°ùdG

 ¢ù«FQ ∑QOCG ,ø```gGôdG ™```°VƒdG á©LGôe ó```©H .(É keó≤J ô```ãcCG äÉ```≤«Ñ£J

 IOÉYEGh ,ójóL ΩóH ÉgóaQh ,ácô```°ûdG º«ª```°üJ IOÉYEG ¬«∏Y ¿CG ácô```°ûdG

 êPƒªf ™```°Vh ádhÉëe øe k’óHh ,ô```NBG õaGƒM ΩÉ¶f OÉ```ªàYGh ,É```¡à∏μ«g

 ójóL º«ª°üJ ™```°Vh øjôjóªdG QÉ¨```°U øe áYƒªée ≈dEG Ö∏W ,¬```°ùØæH

 ™«HÉ°SCG º¡à°SGQO âbô¨à°SGh ,ôØ°üdG øe ¿hDhóÑj GƒfÉc ƒd Éªc ,ácô```°û∏d

 .G kQƒa É¡≤«Ñ£àH ¢ù«FôdG CGóH ,Iô«ãc äÉ«°UƒJ G kô«NCG Gƒeób º¡æμdh ,I sóY

 ø«°Sóæ¡ªdG ™«é°ûJh ,äÉ©«ÑªdGh á```°Sóæ¡dG »JôFGO èeO GƒMôàbG , kÓãe

 ºgQÉ«àNG óæY IQÉ```¡ªdG √òg ≈∏Y ójó```°ûàdGh ,øFÉHõdÉH ∑ÉμàM’G ≈```∏Y
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ìô£j ºd ¬fC’ ;¬Ø```°SCG øY ¢ù«FôdG ÜôYCG ,á```°SGQ uódG √òg ó©H .º¡æ««©Jh

 .≈°†e ΩÉY πÑb - ∞«∏μàdG Gò¡H º≤j ºdh - ∫GDƒ°ùdG Gòg ¬°ùØf ≈∏Y

 IójóL äÉjóëàd á```°Vô©e É kMÉéf äÉcô```°ûdG ôãcCG ¿CG iôf ,¬```«∏Yh

 ô¶ædG Ghó«©j ¿CG ø«∏YÉØdG øjôjóªdG ≈∏Y ∂dòd ;ô«¨àªdG ºdÉ©dG É¡°VôØj

 IQƒ°ûªdGh í°üædG ø«ÑdÉW - ôØ°üdG ¿hDhóÑj GƒfÉc ƒd Éªc º¡JÉcô```°T »a

 GPEG Ée ójóëàd - ácô```°ûdÉH Év«ØWÉY øjó«≤ªdG ô```«Z OGôaC’G øe …CGô```dGh

 ΩCG áÑ°SÉæe ∫GõJ ’ º¡JÉcô°ûd º¡JQGOEG á≤jô£d á```°ù«FôdG ÖfGƒédG âfÉc

 .’

 §¨°†dG âëJ IQGOE’G

 ;äÉcô```°ûdG πªY øe CGõéàj ’ G kAõL •ƒ¨```°†dGh ôtJƒàdG øe πc tó©j

 ∫ƒNO ¿CGh ,á©jô```°S äÓμ```°ûe ÖÑ```°ùJ πª©dG ±hôX »```a äGô```t«¨sàdG ¿C’

 ≈∏Y IhÓY ,…óëàdG ºéëH áHÉéà°SG Ö∏£àj ¥ƒ°ùdG ≈dEG OóL ø«```°ùaÉæe

 ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,ºFÓe ô«Z âbh »a ácô```°ûdG ø«ª¡e ø«ØXƒe IQOÉ```¨e

 .AÉ£NCG »a ¿ƒ©≤j ,ºgDhÉcP ¿Éc Éª¡e ,º¡≤jôah øjôjóªdG

 É¡fCG »g ,≥∏≤dGh ôJƒà∏d áÑÑ```°ùªdG çGóMC’G »a ô«ãªdG A»```°ûdG øμd

 ’ ób ôJƒàJh ≥∏≤J ∂∏©éj ób Éªa - áØ∏àîe IQƒ°üH ¢üî°T πc »a ôKDƒJ

 ójó°ûdG ôtJƒàdG ¿CG ≈dEG ∂dP »a ÖÑ°ùdG iõ©jh ,ôNBG ¢üî°ûd É k≤∏b ÖÑ°ùj

 ÖÑ```°ùH øjôNBG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¿ƒ```μj óbh ,á«bôJ QÉ```¶àfG ø```Y ºéæj ó```b

 ácô°T áë∏°üªd ¥ƒ°ùdG øe AõL IQÉ°ùN ÖÑ°ùH hCG ,ô«Ñc CÉ£N »a ´ƒbƒdG

 ÜÉ```°üoj ôjóe πc ¿EÉa ,ô```tJƒàdG Qó```°üe øY ô¶ædG ±ô```°üHh .á```°ùaÉæe
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äGòdG IQGOEG

 ∞«c :ƒg ∂```°ùØf ≈∏Y ¬Mô£J ¿CG ∂«∏Y …ò```dG ó«édG ∫GDƒ```°ùdÉa Gòd ;¬```H

 ?ø«ØXƒªdG ≈dEG É¡H å©HCG »àdG πFÉ°SôdG Éeh ,§¨°†dG âëJ ±ô°üJCG

 »a ∑ƒØXƒe ∂```ÑbGôj ;á```Øãμe á¶MÓe â```ëJ âfCÉa ,ô```jóe ∂```fC’

 √òg πãe »ah ,Égƒ£îJ Iƒ£N πc ø```«©HÉàe ,IôÑμe á```°Só©H äÉeRC’G AÉæKCG

 ÉªH áfQÉ≤e ,¥ó°üH √ó≤à©J …òdG Éeh ,∂æY G kô«ãc ∑ƒØXƒe º∏©àj ,äÉbhC’G

 áªFÓdÉH »≤∏J ΩCG ,AÉ£NC’G øY ∂à«dhDƒ°ùªH ±ôà©J πg :ƒg ∫GDƒ°ùdGh .¬dƒ≤J

 ?Ö°†¨dGh ÜÉ```°üYC’G ¿Gó≤ØH ∞```°üsàJ ∂fCG ΩCG ÇOÉg âfCG πg ?∑ô«Z ≈∏Y

 ¿CG ó≤à©J ÉªY ™aGóJh Iô°üàîªdG ≥jô£dG òNCÉJ ΩCG ,¬H øeDƒJ É sªY ™aGóJ πg

 ±ô©J ∂∏©é«d m±Éc »JGP »YƒH ™àªàJ ¿CG ∂«∏Y ?¬YÉª```°S ¿ƒtÑëj ∑AÉ°SDhQ

 ∫É°SQEG Öæéàd ;∂cƒ∏°S »a ºμëàJh ,ójó```°ûdG ôtJƒàdG ÖÑ```°ùJ »àdG ±hô¶dG

 .∂«ØXƒªd áÑ°SÉæe ô«Z πFÉ°SQ

 áæ«```°UQ á≤jô£H ¿ƒaô```°üàj øjòdG øjôjóªdG øe G kOóY oâ∏HÉb ó≤d

 âëJ ¿ƒfƒμj É```eóæY º¡fCG ™```dÉ£dG Aƒ```°ùd .äÉbhC’G º```¶©e »a IOÉ```Lh

 ¿ƒH uQój ∂dòH ºgh ,º¡æY ±ô oY Éªd IôjÉ¨e á≤jô£H ¿ƒaô°üàj §¨°†dG

 øe ¿Éc GPEG .á∏KÉªe á≤jô£H ±ô°üàdGh ,º¡cƒ∏```°S ó«∏≤J ≈∏Y º¡«ØXƒe

 øe k’óH RÉéfE’ÉH π```°†ØdG IOÉYEGh Ωƒ```∏dG øe ∂```°ùØf »ªëJ ¿CG ∂à©«ÑW

 ,Ée CÉ£N »a ™≤J ÉeóæY ±GôàY’G ÖæéàJ ¿CG hCG ,¬«a ∂«ØXƒe ácQÉ```°ûe

.∂∏ãe Gƒa sô©àj ¿CG ≈∏Y ∂«ØXƒªd á≤aGƒªdG íæªJ ∂dòH âfCÉa

 ΩóY øe É k£Ñëe ¿Éc ∫ƒ```°UCG IQGOEG ácô```°ûd É vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ±ô```YCG

 âKóëJ .áÄ°TÉædG ¬àcô°T »a »YÉªL πªYh ádAÉ°ùe áaÉ≤K AÉæH ≈∏Y ¬JQób

 øY ¢UÉN ¬```LƒH º¡àdCÉ```°Sh ,¬Ñ∏W ≈∏Y kAÉæH ¬```©e ø«∏eÉ©dG øe Oó```Y ≈```dEG
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ,É¡H Gƒ```°UhCG »àdG QÉªãà```°S’G áª«b â```©LGôJ É```eóæY º¡```°ù«FQ äÉaô```°üJ

 øe G vƒL ô```°ûf Ée ,äÉeÉ¡J’G π``` r« nch QôμàªdG ¬Ñ```°†Z äGQƒK ø```Y Gƒ```Kóëàa

 øe Év«YÉªL QÉªãà```°S’G QGôb ¿Éc á```≤«≤ëdG »a .äÉeÉ¡J’Gh Ωƒ```∏dG ∫OÉ```ÑJ

 ,á«dÉªdG ß```aÉëªdG hô```jóe É¡«a ∑QÉ```°T ,πeÉμdÉH á```ª¶æe á«∏ªY ∫Ó```N

 ,çGóMC’G √ò¡d áé«àf .¬°ùØf …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,¿ƒjOÉ°üàb’G ¿ƒ∏∏ëªdGh

 Ωƒ∏dG AÉ≤dE’ Ée ¢üî°T øY åëÑdG ádhÉëe ióLC’G øe ¿CG ¿ƒØXƒªdG ºs∏©J

 ∑QOCG ,äÉHÉéà```°S’G √ò¡d ¬YÉª```°S ó©H .äGQÉªãà```°S’G ™LGôJ ó```æY ¬```«∏Y

 ø«ØXƒª∏d á©æ≤e âfÉc §¨```°†dG âëJ ¬JÉaô```°üJ ¿CG ácô```°ûdG √òg ¢ù«FQ

 §Ñ```°V ¬«∏Y ¿CG º¡ah ,»YÉªédG π```ª©dGh áaÉ≤ãdG ø```Y ¬JÉHÉ£N øe ô```ãcCG

 π©ØdG I sOQ Öæéàd ;I sóY äGƒ£N òîJG ∂dòd ;§¨°†dG âëJ ¬àFó¡Jh ¬cƒ∏°S

 ¬«ØXƒe ¿CG ôãcCG ∑QOCGh ,äGQÉªãà```°SÓd á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ÖÑ```°ùH áÑ```°VÉ¨dG

 ,äGQÉªãà```°S’G ™LGôJ óæY äÉjƒæ©ªdG »```fóJh ∞```°SC’ÉH ¿hô©```°ûj Ée IOÉY

 .Ωƒ∏dG øe k’óH äÉjƒæ©ªdG ™aQh IófÉ°ùªdG ≈dEG ÉgóæY ¿ƒLÉàëjh

 ≈dEG ∂```gÉÑàfG âØd ø```«ØXƒªdG ø```e ™bƒàJ ¿CG G vó```L Ö©```°üdG ø```e

 CGƒ°SC’G hCG ,áÑ```°VÉ¨dG ∂∏©a IOQ ¿ƒ```°ûîj GƒfÉc GPEG á∏ªàëªdG äÓμ```°ûªdG

 äÓμ```°ûªdG øY G kó«©H AÉ≤ÑdG π```°†aC’G øe ¿CG ¿hó≤à©j ÉeóæY ,∂dP øe

 π t£©J ó©H äBÉLÉØªdÉH É kª© rØ oe G vƒL óLƒj ∂dP ¿CG á≤«≤ëdG »a .á```©bƒàªdG

 øe ´ƒædG Gòg ô```°ûf øY ∫hDƒ```°ùªdG âæc GPEÉa ,ácô```°ûdG »a QGòfE’G ΩÉ¶f

 ø«ØXƒªdG øe äÓμ```°ûªdG ≈∏Y ∂YÓWG πªàëªdG ô```«Z øªa ,á```aÉ≤ãdG

 QÉëàf’G ≈```∏Y ΩGóbE’G ¿hó```jôj GƒfÉc GPEG ’EG ,ábOÉ```°U á```jƒØY IQƒ```°üH

 .»Ø«XƒdG
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äGòdG IQGOEG

 ∞bƒàJ ∞«c º∏©àJ ¿CG G kôjóe ∂Ø°UƒH ∂é°†f á«∏ªY •hô°T øe ¿EG

 √òg ÖÑ```°S »a »JG sòdG »YƒdÉH ßØàëJ ¿CGh ,∑ô```tJƒJ Qó```°üe »a ô```μØJh

 ºé°ùæJ á≤jô£H ±ô°üàJ ¿CG ¿Éª```°†d ;∂cƒ∏°S ∫ uó©J sº nK øeh ,´É```°VhC’G

 .á«°SÉ°SC’G ∂ª«b ™e

∂°ùØf ™e É kæ«eCG AÉ≤ÑdG

 …OÉ«≤dG º¡Hƒ∏```°SCG ¿Éc GPEG É```e äÉcô```°ûdG …ôjóe º¶©e ∫AÉ```°ùàj

 º¡°ùØfCG ¿ƒdCÉ°ùj øªe πbCG OóY óLƒjh ,º¡JÉcô°T äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj

 Éæg ∫GDƒ°ùdGh .º¡à«°üî°Th º¡JGó≤à©e ≥HÉ£j É k°†jCG º¡Hƒ∏°SCG ¿Éc GPEG Ée

 ?»à≤«≤M øY …OÉ«≤dG »Hƒ∏°SCG ôuÑ©j πg :ƒg

 …ôédG ¥ÉÑ°S ’ ,πjƒ£dG ¿ƒKGQÉªdG ¥ÉÑ°S ¬Ñ```°ûj …QÉéàdG πª©dG ¿EG

 ±ƒ```°ùa ,∂dP ™e É kbOÉ```°U ø```μJ º```d r¿EGh .Iô«```°üb äÉaÉ```°ùªd ™jô```°ùdG

 IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG á¶MÓe ∂àØ«Xh »a ∑Qƒ£J ™e π°†aC’G øªa ,ihÉ¡àJ

 á¶MÓe ¿CG É``` kªFGO ô scòJ øμdh ,É```¡æe ∂Ñ```°SÉæj Ée QÉ«àNGh ,á```Ø∏àîªdG

 ∂Hƒ∏°SCG ∂d ¿ƒμj ’CG »æ©j ’ É¡æe ∂Ñ°SÉæj Ée QÉ«àNGh ,iôNC’G Ö«dÉ°SC’G

 AÓeRh ,I sóY AÉ°SDhôH á«æ¡ªdG »JÉ«M ∫GƒW â«¶M ó≤d ;∂H ¢Uƒ°üîªdG

 ó«∏≤J âdhÉM »fCG ™eh ,Iójôah Iõs«ªe ájOÉ«b äGQÉ¡ªH ¿ƒ```©àªàj ø«©FGQ

 Ö°SÉæj πeÉ°T Üƒ∏°SCG ôjƒ£J ≈dEG áLÉM »a »fCG âª∏©J »æfEÉa ,º¡Ñ«dÉ°SCG

 ,∂d É kÑ°SÉæe ∂Hƒ∏°SCG ¿ƒμj ¿CG Öéj ∂dòd ;IójôØdG »à«°üî°Th »JGQÉ¡e

 øY ô uÑ©j ¿Éc GPEG á«∏YÉØdG ójó°T ¿ƒμj ób …ó«∏≤àdG ô«Z Üƒ∏°SC’G ≈àëa

 .∂à«°üî°Th ∂ª«bh ∂JGQÉ¡e
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?IBGôªdG »a …òqdG ¢üî q°û∏d ∂dGDƒ°S Ée

 ™bƒe »a íÑ°üJ ÉeóæYh ,á«Ø«XƒdG ∂JÉ«M »a ∂eó≤J QGôªà°SG ™e

 πg :Üƒ∏°SC’ÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SC’G øe áYƒªée ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,Ωó≤àe

 πg ?≥ëe ÉfCG πg ?GkO uOôàe oâëÑ°UCG ΩCG áª°SÉM IQƒ°üH »°ùØf øY ôuÑYCG

 »æ∏©éj ,áæ°ùdG á```jÉ¡f ICÉaÉμe hCG ,á```≤MÓdG »à«bôJ ¢```Uƒ°üîH »```≤∏b

 ∫hÉëj ób ,Iô«ãc äÉcô```°T »a ?»FGQBG øY ô```«Ñ©àdG »a OOô```JCG hCG ≥```aÉfCG

 çGóMEG hCG á```°SÉ°ùëdG ÉjÉ```°†≤dG á¡LGƒe Ö```æéJ ¿ƒMƒª£dG ¿hô```jóªdG

 ójóëJ ø«dhÉëe G kô«Ñc G kó¡L ¿hQó¡j ób º¡fCG ∂dP øe CGƒ°SC’Gh ,ÖYÉàe

 ¿EÉa ,É¡JGP ô«μØàdG á```≤jô£H ± tô```°üàdG sº nK øeh ,º¡```°ù«FQ ¬«a ôμØj Ée

 πÑb º¡JÉXƒë∏e AGóHE’ á```°UôØdG º¡d ìÉàJ ó≤a ,∂dP »a øjôgÉe GƒfÉc

 á≤aGƒªdG IQGôëH ¿hô©```°ûjh ,¬jCGQ øY ô«Ñ©à∏d ¢ù«Fô∏d á```°UôØdG ìÉàJ ¿CG

 .º¡°ù«FQ øe

 PÉîJ’ ¿ÉjQhô```°V ±ÓàN’Gh á```¡LGƒªdG ¿CG »```g á∏μ```°ûªdG ø```μd

 ó©H É¡«a âcQÉ°T »àdG äGQGô≤dG CGƒ°SCG ¢†©H oäòîJG óbh .πYÉØdG QGô≤dG

 ™e  ,πª©dG QÉ°ùe ≈∏Y ´ÉªLE’ÉH AÉ«cPC’G ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée á≤aGƒe

 º¡æμd ,ø«μμ```°ûàe GƒfÉc º¡fCÉH É k≤M’ GƒaôàYG ø«cQÉ```°ûªdG øe G kOóY ¿CG

 É kÄ«°ùe G kQGôb ôcòJCG ¿CG s»∏Y Ö©°üj πãªdÉHh ,´ÉªLE’G áØdÉîe »a GhO sOôJ

 áæjÉÑàªdG ô¶ædG äÉ¡Lh ¬«a âMôW πeÉ°T ¢TÉ≤f ó©H òîJGh ¬«a âcQÉ°T

 äGOÉ«b ≈dEG áLÉM »a äÉcô°ûdG ¿EG .(»FÉ¡ædG QGô≤dG âØdÉN ¿EGh ≈àM)

 Gòd ;óFÉ°ùdG ¬LƒàdG ¬fCÉH ¿hó≤à©j Ée ó«∏≤J øe k’óH Iƒ≤H É¡FGQBG øY ôÑ©J

 ßØàëJ hCG ,É v≤M ∂```FGQBG øY ô uÑ©J âæc GPEG É```ªY ∂```°ùØf ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂«∏Y

 øjôjóªdG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »ah ,∂°ù«FQ ¿OÉ¡J ¿CG ∫hÉëJh ∂```°ùØæd É¡H
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äGòdG IQGOEG

 ÉeóæY á°VQÉ©ªdGh áëjô°üdG º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y º¡«ØXƒe ™«é°ûJ

 .áª¡ªdG ÉjÉ°†≤dG »a QòëH çóëàdG øY ∞bƒàdGh ,∂dP ôeC’G Ö∏£àj

~~~~~

 ¢†©H á«æ¡ªdG º```¡JÉ«M Iô«```°ùe »a ¿ƒëLÉædG ¿hô```jóªdG ¬```LGƒj

 IOƒ©dGh ,º```¡fRGƒJ IOÉ©à```°SG πLCG øeh ,ô```NBG ≈dEG â```bh øe äÉ```jóëàdG

 ∞bƒà∏d Ö«dÉ```°SCG GhQ uƒ£j ¿CG º```¡«∏Y ,iôNCG Iôe »```©«Ñ£dG QÉ```°ùªdG ≈dEG

 .IójóL πªY á£N OGóYEGh ,™°VƒdG øY IQƒ°U øjƒμJh ,á©LGôªdGh

 á«ªgCG πbCG áHƒLC’G ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ¿ƒμj Ée É kÑdÉZ ,á«∏ª©dG √òg »a

 á∏Ä```°SC’G ìôWh , kÓ«∏b ∞bƒàdGh »aÉμdG âbƒdG ∂```°ùØf AÉ£YEG øe ô```«ãμH

 »a âMôW »```àdG á∏Ä```°SC’G ±ó¡J .áª«b QÉμ```aCG ÜÉ```°ùàcGh ,áë«ë```°üdG

 ób §≤a É¡æe G kô«```°ùj G kAõL søμd ,ô«μØàdG á∏©```°T AÉcPEG ≈dEG ádÉ≤ªdG √òg

 .∂H á```°Uƒ°üîe áªFÉb ∂jód ¿ƒμJ ¿CG ióLC’G øe ¿ƒμj óbh ,∂Ñ```°SÉæj

 ôNBGh ø«M ø«H ∂```°ùØf ≈∏Y á∏Ä```°SC’G ìôW á«∏ªY ¿EG ,É¡u∏c ∫GƒMC’G »ah

 ºsàëàj »àdG ,É¡JÓμ```°ûeh IOÉ«≤dG ÜÉ©```°U RhÉéJ ≈∏Y ∑óYÉ```°ùJ ±ƒ```°S

 .á«æ¡ªdG ∂Jô«°ùe »a É¡àédÉ©e ∂«∏Y

* * *
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