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èFÉàædG ≈∏Y π°ü– »àdG IOÉ«≤dG

¿ÉªdƒL ∫É«fGO 

 IOÉ≤dG ¬∏©Øj …òdG Ée :∫É```ªYC’G ∫ÉLQ øe áYƒªée …CG âdCÉ```°S GPEG

 á«é«JGôà```°SE’G IOÉ≤dG ™```°†j .Iô«ãc áHƒLCG ™ª```°ùà°S ∂fEÉa ,?¿hô```KDƒªdG

 …òdG Ée{ :∫CÉ```°ùJ ø«Mh .äÉaÉ≤ãdG ¿ƒæÑjh ,áª¡ªdG ¿ƒ©```°†jh ,¿hõ uØëojh

 ∂fEÉa ,á```°Sôªàe áYƒªéªdG âfÉc GPEÉa ,z?¬```H ΩÉ«≤dG IOÉ≤dG ≈```∏Y Öéj

 óFÉ≤dG ≈∏Y »àdG Ió«MƒdG áª¡ªdG ¿CG ƒg ,G kóMGh É kHGƒL ™ª```°ùà°S Ée É kÑdÉZ

.èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »g É¡H ΩÉ«≤dG

 AGOC’G á∏©```°T AÉcPEG øe IOÉ≤dG øμªJ AGQh »ØîdG ô```°ùdG ?∞«c øμdh

 »ah- tô°ùdG Gòg èàfCG óbh ,¬```°ùØf øeõdG Ωób ºjób º¡«©HÉJ ø«H π```°†aC’G

 â∏©L ,¥OCG ≈æ©ªHh :á∏eÉμàe Iô«¨```°U á«dõæe áYÉæ°U -Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG

 øe ;ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ÖjQóJ ¿ƒ```æ¡àªj (IOÉ«≤dG AGôÑN) ø```e ±’B’G

 AGƒ°S) ,áÄjôédG ±GógC’G π©L º¡æμªj ∫ÉªYCG ∫ÉLQ OÉéjEG ≈dEG »©°ùdG πLCG

 ’h ,É k°Sƒª∏e É k©bGh ,(É¡©«ªL hCG ,á«ª«¶æJ hCG ,á«dÉe hCG ,á«é«JGôà°SEG âfÉcCG

 .º¡ZhGôJh äÉª¶æªdGh ¢SÉædG øe ô«ãc øe ¢ü∏ªàJ á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ∫Gõ```J

 ô p¡¶oJ »àdG á«ªμdG çƒëÑdG OƒLh ΩóY ,∂dP ≈dEG ƒYóJ »àdG ÜÉÑ```°SC’G øeh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 å«M ,á«HÉéjEG è```FÉàf ≈dEG …ODƒJ »àdG á≤«bódG á```«HÉéjE’G IOÉ«≤dG äÉcƒ∏```°S

 ,Iõjô¨dGh ,IôÑîdGh ,∫’óà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQƒ°ûªdG IOÉ«≤dG AGôÑN Ωó≤j

 ≥«bódG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏```°ùdG »g -¿É«MC’G ¢```†©H »a- IQƒ```°ûªdG ∂∏J ¿ƒμJh

 É kfÉ«MCGh ,±ó```¡∏d á≤≤ëe ¿ƒμJ É``` kfÉ«MCGh ,á«HÉéjEG è```FÉàf øY ôØ```°ùj …òdG

.∂dòc ¿ƒμJ ’ iôNCG

 /…Ég ájQÉ```°ûà°S’G ácô```°ûdG É¡H âeÉb »àdG IójóédG çƒ```ëÑdG øμdh

 G kôjóe (3,871) ø```e áfƒμe á«FGƒ```°ûY áæ«Y ≈∏Y äó```ªàYG »àdGh ,ô```«ÑcÉe

 Évjò«ØæJ G kôjóe (20,000) øe ôãcCG º°†J äÉfÉ«H IóYÉb øe Ghô«àNG Évjò«ØæJ

.á∏YÉØdG IOÉ«≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ¢Vƒª¨dG øe G kô«ãc âØ°ûc ób ,ºdÉ©dG ∫ƒM

 É¡æe πc ™Ñæj ,Iõ«ªàe ájOÉ«b •É```ªfCG áà```°S ≈dEG åëÑdG ¢ü∏N ó≤a

 •ÉªfC’G √òg ™e πeÉ©àdG óæYh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  øe áØ∏àîe äÉfƒμe øe

 »a πª©dG ñÉæe »a G kójôah G kô```°TÉÑe G kô«KCÉJ É¡d ¿CG hóÑ«a ,ájOôa IQƒ```°üH

 ,∂dP øe ºgC’Gh .»dÉªdG É¡FGOCG »a ºK øeh ,≥jôØdG hCG º°ù≤dG hCG ácô°ûdG

 èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj …òdG IOÉ≤dG ¿CG ≈dEG ô«```°ûj ÉªHQ åëÑdG ¿CG

 ¿ƒeóîà```°ùj πH ;§≤a IOÉ«≤dG •ÉªfCG ø```e óMGh §ªf ≈```∏Y ¿hó```ªà©j ’

 ô«HGóàHh á```°SÓ°ùH óMGƒdG ´ƒÑ```°SC’G ¿ƒ```°†Z »a •É```ªfC’G √òg º```¶©e

 ºK ,•ÉªfC’G á```Yƒªée π«îJ .…QÉ```éàdG ™```°VƒdG ≈∏Y G kOÉªàYG ,á```Ø∏àîe

 ¬fCG óéJ ,±ôàëªdG ∞dƒédG ÖY’ á```Ñ«≤M »a ∞dƒédG »```°üY áYƒªée

 Ωƒ≤«°S »àdG áHô```°†dG ´ƒf ≈∏Y kAÉæH s»```°ü©dG ,IGQÉÑªdG âbh ∫GƒW QÉàîj

 kIOÉY øμdh ,áÑ°SÉæªdG É°ü©dG QÉ«àNG »a Év«∏e ô«μØàdG ¬«∏Y ,É kfÉ«MCGh .É¡H

 …óëàdG ±ôàëªdG ∞dƒédG ÖY’ ô©```°ûà°ùj å«M ,Év«FÉ≤∏J ∂dP ¿ƒμj Ée
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 »a ábÉfCÉH É¡∏ª©à°ùjh ,áYô°ùH áë«ë°üdG É```°ü©dG QÉàî«a ,√ô¶àæj …òdG

 πª©j »àdG ô«ÑμdG ô«KCÉàdG äGP É```¡æ«Y á≤jô£dG »g √ògh ,IôμdG Üô```°V

.É k°†jCG IOÉ≤dG É¡dÓN øe

 ≈eGó≤d áeó°U É¡æe …CG ÖÑ```°ùj ød »àdG áà```°ùdG IOÉ«≤dG •ÉªfCG Éªa

 ,§ªf πc ió```°U ≥aGƒàj ¿CG í```LôªdG ø```e ?πª©dG ¿Éμ```e »a ø```«∏eÉ©dG

 hCG ,OÉ≤ojh ,Oƒ≤j ¢üî```°T …CG ™e ,§≤a õLƒªdG ∞°UƒdGh º°S’G Ö```°ùëH

 Ö∏£àj Ée IOÉ```Y .É k©e ø«∏ª©dÉH Ωƒ```≤j ,-Éæª¶©e iód ∫É```ëdG ƒg É```ªc-

 ƒëf ¢SÉædG ¿ƒ```¡Lƒjh ,ºgôeGhC’ …Qƒ```ØdG ∫Éãàe’G ¿ƒ£∏```°ùàªdG IOÉ≤dG

 §HGhôdGh ΩÉFƒdG OÉ```éjEG ≈dEG ¿ƒaƒ£©dG IOÉ```≤dG óª©j ø«M »a ,Ée á```jDhQ

 øe AGQB’G »a ≥```aGƒàdG ¿ƒæÑ«a ,¿ƒ«WGô≤ªjódG IOÉ```≤dG ÉeCGh ,á```«ØWÉ©dG

 ¬«LƒàdGh õ```«ªàdG ¿ƒ«eó≤àdG IOÉ```≤dG ™bƒàj ø«M »```a ,ácQÉ```°ûªdG ∫ÓN

 .πÑ≤à°ùª∏d ¢SÉædG ¿hQƒ£«a ,ÖjQóàdG IOÉb ÉeCGh ,»JGòdG

 ,∂°T ÓH Ωóîà°ùj AÓeõdG óMCG π«îàà```°ùa ,∂«æ«Y â```°†ªZCG GPEG

 »a ,É¡æe G kóMGh âeóîà°SG ∂fCG íLôªdG øeh ,•ÉªfC’G √òg øe G kóMGh

 .πª©dG »a •ÉªfC’G √òg QÉKBG ƒg ,åëÑdG Gòg »a ójóédG ¿EÉa G kPEG ,πbC’G

 »a áØ∏àîªdG IOÉ```«≤dG •ÉªfCG ô«KCÉJ á«Ø«μd É``` k≤«bO É kª¡a k’hCG Ås«¡J å```«M

 ôjóª∏d »¨Ñæj ≈àe ¿CÉ```°ûH É kë```°VGh É k¡«LƒJ ,É k«fÉK Ås«¡Jh ,èFÉàædGh AGOC’G

 ÖÑëe ôeCG áfhôªH É¡æ«H áMhGôªdG ¿CG ≈dEG É k°†jCG ô«```°ûJh ,É¡æ«H ìhGôj ¿CG

 ¿CG øe çƒ```ëÑdG ¬«dEG â∏```°UƒJ Ée ƒ¡a ,É``` k°†jCG ójóédG ÉeCG .¬```H í```°üæojh

 äÉfƒμe øe áØ∏àîe äÉfƒμe ø```e ™Ñæj IOÉ«≤dG ´GƒfCG øe ´ƒf πc Üƒ∏```°SCG

.»ØWÉ©dG AÉcòdG 
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¢SÉædG IQGOEG øY

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 k’óH á«°üî°û∏d áª```°S ƒg IOÉ«≤dG Üƒ∏```°SCG ¿CG kCÉ£N øjôjóªdG øe ô«ãc ¢VôàØj

 …òdG π°†aC’G §ªædG øY åëÑdG º¡«∏Y Öéj ,Gòd .É v«é«JGôà°SEG G kQÉ«N ¬fƒc øe

 ó≤a ,º¡LGõeh Ö```°SÉæàj §ªf QÉ«àNG øe k’óH ,áæ«©e ádÉM ÖdÉ£eh Ö```°SÉæàj

 ÖfGƒL »a Iƒb •É≤æH ¿ƒ```©àªàj ø«ëLÉædG IOÉ≤dG º¶©e ¿CG çƒ```ëÑdG äô```¡XCG

 ,™aGódGh ,»JGòdG º```«¶æàdGh ,»JGòdG »```YƒdG  :á«JB’G »ØWÉ©dG AÉcò```dG  äÉ```jÉØc

 øe á«```°SÉ°SCG •ÉªfCG áà```°S É``` k°†jCG óLƒjh .á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdGh ,∞```WÉ©àdGh

 ≥FGô£H »ØWÉ©dG AÉcò```dG  øe á```°ù«FôdG äÉfƒμªdG É¡æe πc Ωóîà```°ùj ;IOÉ«≤dG

 ,IOÉ«≤dG •ÉªfCG ø```e §≤a G kóMGh É k£ªf ¿ƒaô©j ’ IOÉ```≤dG π```°†aCG ¿EGh .áØ∏àîe

 ≈∏Y •ÉªfC’G ø«H áMhGôª∏d áfhôªdG º¡jódh ,É¡æe OóY »a ¿hôgÉe º¡fEG å«M

.∫GƒMC’Gh ±hô¶dG º¡«∏Y »∏ªJ Ée ƒëf

IOÉ«≤dG ô«KCÉJ ™bh ¢SÉ«b

 ∫hC’G å```ëÑdG §HQ ò```æe ¿ÉeõdG ø```e ó≤Y ø```e ôãcCG ≈```°†e ó```≤d

 ¢ùØædG ºdÉY ó```Lh óbh ,∫ÉªYC’G è```FÉàfh »ØWÉ©dG AÉcò```dG  ÖfGƒL ø```«H

 ¿CG ,OQÉaQÉg á©eÉL »a πªY …òdG ,ó```fÓ«∏cÉe ó«ØjO πMGôdG ¥ƒ```eôªdG

 ôãcCG hCG ,áà```°ùdG •ÉªfC’G áYƒªée »a Iƒb •É≤f ¿ƒ```μ∏àªj øjòdG IOÉ```≤dG

 øjòdG º¡fGôbCG ø```e á«∏YÉa ô```ãcCG GƒfÉc ,»ØWÉ©dG AÉcò```dG  äÉ```jÉØc øe

 ΩÉ```°ùbCG AÉ```°SDhQ AGOCG πu∏ oM ÉeóæY kÓãªa ,•É≤ædG ∂∏J πãe ≈dEG ¿hô```≤àØj

 ¿ƒ©àªàj øjòdG IOÉ≤dG ø«H ¿CG óLh ,á«ªdÉY äÉHhô°ûeh ájòZCG ácô°T »a

 øªe (%87) ø«H øe GƒfÉc ,á```jOÉ«≤dG •ÉªfC’G áaô©e øe Qó≤dG ∂```dòH

 ≈∏Y …ƒæ°ùdG ÖJGôdG äBÉaÉμe ≈∏Y Gƒ∏°üM øªe ≈∏YC’G å∏ãdG »a Gƒ©°Vh
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 »a - º¡eÉ```°ùbCG âbƒØJ ó≤a ,∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG .º¡dÉªYCG AGOCG ¢SÉ```°SCG

 áÑ```°ùæH ájƒæ```°ùdG äGOGôjEÓd IOóëªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a -§```°SƒàªdG

 Ghô≤àaG øjòdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG ∂ÄdhCG ÉeCG .(%20) ≈```dEG (%15)

 ¢Vô©e »a ¿ƒbƒØàe º¡fCG ≈∏Y GƒØ uæ``` o°U Ée G kQOÉæa ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  ≈```dEG

 iƒà°ùªdG ¿hO ¿Éc º¡bôa RÉéfEG ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,…ƒæ```°ùdG º¡FGOCG º««≤J

.É kÑjô≤J (%20) ∫OÉ©j ÉªH ,-§°SƒàªdG »a -

 øY ábO ôãcCG Iô```¶f ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ÉæKƒëH øe ±ó```¡dG ¿Éc ó```≤d

 AGOC’Gh ñÉ```æªdGh ,á«MÉf ø```e »ØWÉ©dG AÉcò```dGh IOÉ«≤dG ø```«H §```HGhôdG

 á```°SÉFôH ófÓ«∏cÉe »a AÓeõdG øe ≥jôa ¢SQO óbh ,iô```NCG á«MÉf ø```e

 ácô```°T »a ø«∏eÉ©dG øe º¡©«ªLh ,¢ùHƒcÉL çhQh ø«àfƒa ¢SQO …QÉ```e 

 ±’BG á¶MÓe ø```e â∏é``` o°S »àdG äÉfÉ«ÑdG ,ájQÉ```°ûà°S’G ô«ÑcÉeh /…Ég

 Égô«KCÉJh IOóëe äÉcƒ∏°S ¿ÉÑ```°ùëdG »a øjòNBG ,ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«ØXƒªdG …ò«ØæJ ôjóe πc õØM ∞«c 1.ΩÉ©dG ñÉæªdG »a

 ?äÉeRC’G ™e πeÉ©J ∞«ch ?ô««¨àdG äGQOÉ```Ñe QGOCG ∞«ch ?¬JOÉ«b â```ëJ

 IOÉ«≤dG •ÉªfCG AGQh ∞≤J »àdG »ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQób øe …CG O sóëoJ ºdh

 ¢ùØædG §Ñ```°V å«M øe ó```FÉ≤dG QhO É```e .á≤M’ á```∏Môe »```a ’EG áà```°ùdG

 á°†Øîæe hCG á«dÉY äÉjƒà°ùe óFÉ≤dG ô¡¶j πgh ?á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdGh

?∞WÉ©àdG øe

 …ò«ØæJ ôjóe πμ```d ô```°TÉÑªdG PƒØædG á≤£æe åëÑdG ≥```jôa ôÑàNG

 ± uô oY ,Ö∏≤àe í∏£°üe (ñÉæªdÉa) ,PƒØf á≤£æe πc ñÉæe ± qô©àd ;G kQƒa

 ,ôéæjôà```°S OQÉ```°ûàjQh ,øjƒàj êQƒL ¢ùØædG »```ªdÉY πÑb ø```e Iô```e ∫hCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ô«°ûj å«M ,¬FÓeRh ófÓ«∏cÉe πÑb øe ∞jô©àdG ∂dP π≤``` o°U ∂dP ó©Hh

 :»gh ,á```°ù°SDƒªdG πªY áÄ«H »a ôKDƒJ »àdG á```°ù«FôdG áà```°ùdG πeGƒ©dG ≈dEG

 ó«≤ªdG ô«Z QÉμàH’G ájôëH ø«ØXƒªdG Qƒ©```°T ióe »æ©j Gògh ,áfhôªdG

 iƒà```°ùeh ,áª¶æªdG √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdÉH ¢SÉ```°ùME’Gh ,áeQÉ```°U •hô```°ûH

 OhOQ √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdÉH ¢SÉ```°ùME’G ábOh ,¢SÉædG É¡©```°†j »àdG ô«jÉ©ªdG

 ¬μ∏àªj …ò```dG ìƒ```°VƒdG ióeh ,äBÉaÉμªdG á```eAÓeh AGOC’G ƒ```ëf π```©ØdG

 ƒëf ∑ôà°ûªdG ΩGõàd’G  iƒà°ùe ,Gkô«NCGh ,¬ª«bh πª©dG ádÉ°SQ øY ¢SÉædG

.±ó¡dG

IôμØdG ≥«Ñ£J

 èFÉàædG »```a »ª«¶æàdG ñÉæªdG   ô```«KCÉJ ≥ªY ô```jó≤J »a ÉkÑdÉZ ¿hô```jóªdG π```°ûØj

 ñÉæªdG   É```k°†jCG ôKCÉàjh ,É```kÑjô≤J »```dÉªdG AGOC’G  å```∏K ∂dP π```ãªj å```«M ,á```«dÉªdG

 ºg øe ¿hôjóªdG É¡H õØëj »àdG á≤jô£dG ∫ÓN øe ,IOÉ«≤dG §ªæH »ª«¶æàdG

 PÉîJGh ,É¡eGóîà```°SGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ∫ÓN øeh ,Iô```°TÉÑªdG º¡JQGOEG â```ëJ

 •ÉªfCG áà°S óLƒJ PEG .äÉeRC’G ™e πeÉ©àdGh ,ô««¨àdG äGQOÉÑe IQGOEGh ,äGQGô≤dG

 í∏```°üJh ,áØ∏àîe »ØWÉY AÉcP äÉjÉØc øe óªà```°ùe É¡æe πc ,á«```°SÉ°SCG IOÉ«b

 ¥ô£H »ª«¶æàdG ñÉ```æªdG   »a ôKDƒJh ,áæ«©e ∞```bGƒe »a π```°†aCG ƒëf ≈∏Y πª©∏d

.áØ∏àîe

1 . »a G vóL kÓYÉa (∫ƒ```bCG Ée π©aG) §```ªædG Gòg ¿ƒμj ób :…ô``°ù≤dG §``ªædG 

 hCG ,á«©«ÑW áKQÉc çhó```M óæY hCG ,ájQòL IQƒ```°üH ±hô¶dG ∫ƒëJ ä’É```M

 
-

 πbô©J ájô°ù≤dG IOÉ«≤dG øμdh .ø«£Ñ```°†æe ô«Z ø«ØXƒe ™e πª©dG óæY

.ø«ØXƒªdG õ«ØëJ IóM øe §ÑãJh ,áª¶æªdG áfhôe 
-

ä’ÉëdG º¶©e »a

2 . Oóëj å«M ,(»©e ∫É©J) è```¡f »£∏```°ùàdG óFÉ≤dG ≈æÑàj :»£∏°ùàdG §``ªædG 

 ≥«≤ëàH á°UÉîdG º¡∏FÉ°Sh QÉ«àNG »a ájôëdG ¬«ØXƒe íæªjh ,ΩÉ©dG ±ó¡dG
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ÉeóæY Éª«```°S ’h ,ó«L mƒëf ≈∏Y kÓ```YÉa §ªædG Gòg ¿ƒ```μj .±ó¡dG ∂```dP

 πª©j ÉeóæY á«∏YÉa πbCG ¿ƒμjh ,±óg ¿hO øeh ióg ô«Z ≈∏Y πª©dG ¿ƒμj

.ájÉØch IôÑN ¬æe ôãcCG ºg AGôÑîdG øe ≥jôa ™e óFÉ≤dG

3 . ,Gòd ( k’hCG ¿ƒJCÉj ¢```SÉædG) ∞bƒe ±ƒ£©dG óFÉ≤dG ≈æÑàj :±ƒ``£©dG §``ªædG 

 OÉéjEG »a áÑZôdG óæY ,¢```UÉN mƒëf ≈∏Y kÓYÉa …OÉ«≤dG §ªædG Gòg ¿ƒ```μj

 õ«côàdG ,øμdh ,º¡jód ájƒæ©ªdG ìhôdG ™aQ hCG ,≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H ΩÉFƒdG

 Aƒé∏dG ΩóYh AGOC’G ∞©°V øY »°VÉ¨àdÉH ,íª°ùj ób AÉæãdG ≈∏Y …ô°üëdG

 Éªe ,IQƒ```°ûªdGh í```°üædG ±ƒ£©dG óFÉ≤dG Ωó≤j Ée G kQOÉfh ,¬ë«ë```°üJ ≈dEG

 .¥RCÉe »a 
-

Ö∏ZC’G »a 
-

 ø«ØXƒªdG ∑ôàj

4 . ¢ù«d »ª«¶æàdG ñÉ```æªdG   »a §```ªædG Gòg ô```«KCÉJ ¿EG :»``WGô≤ªjódG §``ªædG 

 ≈∏Y âjƒ```°üàdG »a ≥ëdG ∫Éª©dG íæe ∫ÓN øªa ,Qƒ```°üàJ âæc Éªc G kô«Ñc

 ,á«dhDƒ```°ùªdGh á«ª«¶æàdG áfhôªdG ¿ƒ«WGô≤ªjódG IOÉ```≤dG »æÑj ,äGQGô```≤dG

 ¢†©H »a ø```ªãdG ¿ƒμj ø```μdh .IójóédG QÉμ```aC’G ó```«dƒJ ≈```∏Y ¿hóYÉ```°ùjh

 ¿hô©°ûj ,ø«```°Tƒ°ûe ø«μÑJôe ø«ØXƒeh ,É¡d ájÉ¡f ’ äÉYÉªàLG ,¿É«MC’G

.IOÉ«b OƒLh Ωó©H

5 . á«dÉY AGOCG ô```«jÉ©e ™```°†j …òdG óFÉ≤∏d ¿ƒ```μj Ée IOÉ```Y :»``eó≤àdG §``ªædG 

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG AÉØ rcC’G ø«ØXƒªdG »a G vóL »HÉéjEG ô«KCÉJ ,¬```°ùØæH √ó```°ùéjh

 ¿hôNB’G ¿ƒ```ØXƒªdG ô©```°ûj ób ,¬```°ùØf âbƒdG »ah ,á«dÉY á```«JGP ™```aGhóH

 ≈dEG ¬∏«e ø```e ¿hDhÉà```°ùjh ,õ«ªà∏d Ö```dÉ£ªdG √òg π```ãªH ∑É```HQE’Gh ô```¡≤dÉH

.™°VƒdG ≈∏Y ¬°ùØæH ±Gô°TE’G

6 . á«```°üî°ûdG ôjƒ£J ≈∏Y ôãcCG G kõ```«côJ §ªædG Gò```g õcôj :Ö``jQóàdG §``ªf 

 mƒëf ≈∏Y §```ªædG Gòg πª©jh ,π```ª©dÉH á∏```°üàªdG á«fB’G ΩÉ```¡ªdG ≈∏Y ¬```æe

 »a ¿ƒÑZôjh º¡Ø©```°V •É```≤æH º∏Y ≈```∏Y ¿ƒØXƒªdG ¿ƒ```μj É```eóæY ,ó```«L

 πª©dG »```a º¡≤FGôW ô```««¨àd º```¡àehÉ≤e ¿ƒ```μJ É```eóæY ¢```ù«dh ,ø```°ùëàdG

.Iô«Ñc
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ∂dP ¿Éc ,É¡dÓN øe πª©dG ø≤JCGh ,ôãcCG IOÉ```«b •ÉªfCG óFÉ≤dG ≈æÑJ Éª∏c ,Gò```d

 :•ÉªfC’G ∂∏J ø«H áMhGôªdG ≈∏Y G kQOÉb ¿Éc Éª∏c ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,π```°†aCG

 πªY ,±hô¶dG ¬«∏ªJ Éªc ÖjQóàdG §ªfh ,á«WGô≤ªjódGh ,ájOƒdGh ,á«£∏```°ùàdG

.∫ÉªYC’G AGOCÉH AÉ≤JQ’G qºK øeh ,»ª«¶æJ ñÉæe π°†aCG OÉéjEG ≈∏Y

 »a É``` k°Sƒª∏e G kô«KCÉJ É```¡©«ªL áà```°ùdG IOÉ```«≤dG •É```ªfC’ ¿CG É```fóLh

 Getting ™LGQ ,π«```°UÉØàdG øe ójõªd) .ñÉ```æªdG ÖfGƒL ø```e Ö```fÉL πc

 .(ñÉæªdG »```a IôKDƒªdG π```eGƒ©dG »```a IOÉ```«≤dG •É```ªfCG ô```KCG :Molecular

 :πãe ,á«dÉªdG èFÉàædG »a ñÉæªdG ô«KCÉJ Éæ```°SQO ÉeóæY ,∂dP ≈∏Y kIhÓYh

 ÉfóLh ,á«ëHôdGh ,á```jÉØμdGh ,äGOGô```jE’G ƒªfh ,äÉ```©«ÑªdG ≈∏Y ó```FÉ©dG

 øjòdG IOÉ≤∏d á«dÉªdG èFÉàædG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªªa ,Éª¡æ«H Iô°TÉÑe ábÓY

 âfÉc ,ñÉ```æªdG »a á«HÉéjEG IQƒ```°üH äô```KCG »àdG Ö«dÉ```°SC’G Gƒeóîà```°SG

 ∂dP øμdh ,¬°ùØf A»°ûdG Gƒ∏©Øj ºd øjòdG ∂ÄdhCG èFÉàf øe ô«ãμH π```°†aCG

 ,AGOC’G »a ó«MƒdG ôKDƒªdG πeÉ©dG ƒg »ª«¶æàdG ñÉæªdG   ¿EG ∫ƒ≤dG »```æ©j ’

 ,É``` k°†jCG ô«Ñc mƒëf ≈∏Y ôKDƒJ ¢ùaÉæàdG äÉ«eÉæjOh ájOÉ```°üàb’G ±hô¶dÉa

 ,èFÉàædG å∏K øe Üô≤j É```e ñÉæªdG ô«KCÉàd ¿CG ≈dEG Iƒ≤H É```æ∏«∏ëJ ô«```°ûj PEG

.πgÉéàoj ¿CG øe ô«ãμH ôÑcCG ô«KCÉJ áWÉ°ùÑH Gògh

•ÉªfC’G π«°UÉØJ

 ,ájOÉ«b •É```ªfCG áà```°S ΩGóîà```°SG ≈dEG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG π```«ªj

 IQƒ```°üH èFÉàædGh ñÉæªdG »a »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d §≤a É¡æe á©HQCG ¿CG ô```«Z

 ájOÉ«≤dG •É```ªfC’G øe §ªf πc »```a ô¶ædG ø©ªf ÉfƒYO ,Gò```d .Iôªà```°ùe
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 Iô¶f :∫hóédG ô¶fG ,á«JB’G IOÉª∏d ¢üî∏e ≈∏Y ´ÓWÓd) .π«```°üØàdÉH

.(IOÉ«≤dG »a áà°ùdG ájOÉ«≤dG •ÉªfC’G ≈∏Y

 …ô°ù≤dG §ªædG

 É¡JÉ©«Ñe â```fÉch ,áeRCG »a ô```ªJ Üƒ```°SÉëdG äÉcô```°T ióMEG âfÉc

 ,G kójó```°T É k©LGôJ ™LGôàj É¡fhõîe CGó```Hh ,ôªà```°ùe •ƒÑg »a É```¡MÉHQCGh

 ¢ù∏éªdG Ωó≤à°SÉa ,êÉ«gh ÜGô£°VG ádÉM »a É¡«a ¿ƒªgÉ°ùªdG íÑ°UCGh

 ¢ù«FôdG Gòg CGó```Hh ,á∏eÉc IQƒ```°üH ô««¨àdG Öëj G kójóL Évjò«ØæJ É``` k°ù«FQ

 PÉîJGh ,ΩÉ```°ùbC’G ¢†©H ™```«Hh ,∞FÉXƒdG ¢```†©H øe ¢```ü∏îàdÉH π```ª©dG

 .äGƒæ°S πÑb Égò«ØæJ øs«©J »àdG áÑ©°üdG äGQGô≤dG

 ¢ù«FôdG s¿CG s’EG ,ô«```°ü≤dG ióªdG »a -πbC’G »a - ácô```°ûdG äò≤foCG

 ≈∏Y G kô sªæà oe Gó```Hh ,ÜÉgQE’Gh ÖYôdÉH É``` kÄ«∏e É kNÉæe ájGóÑdG ò```æe ó```LhCG

 ¬FÉ«à°SG äÉNô°U ≥∏£jh ,º¡H ¬HCÉj ’h ,¬jóYÉ°ùeh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 Ö```°UÉæªdG …hP ø«ØXƒªdG ácô```°ûdG äó≤a óbh .IƒØg hCG CÉ£N πbCG óæY

 ≥jôW øY É``` k°†jCG πH ,»FGƒ```°û©dG ºgOôW ≥jôW øY §≤a ¢```ù«d á```«dÉ©dG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG hóYÉ°ùe ∞bƒJh ,É¡æY º¡«∏îJh ácô```°ûdG øe º¡Hhôg

 AÉ≤dEG ≈dEG ¬```∏«e øe º¡à«```°ûîd ∂dPh ;ôjQÉ≤àdG OGóYEG ø```Y øjô```°TÉÑªdG

 »ØXƒe iód á```jƒæ©ªdG ìhôdG âfóJh ,áÄ«```°ùdG QÉÑN’G π```bÉf ≈∏Y Ωƒ```∏dG

 √òg äô¡X ó```bh ,≈```°†e âbh …CG øe ôãcCG iƒà```°ùe ≈fOCG ≈dEG ácô```°ûdG

 ióªdG »a çóM …òdG ¢TÉ©àf’G ó```©H ∫ÉªYCÓd ôNBG ™LGôJ »a á```≤«≤ëdG

 ¢ù«FôdG ∂dP øe ácô```°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ü∏îJ ó```≤a ,¬«∏Yh .ô«```°ü≤dG

.±É£ªdG ájÉ¡f »a …ò«ØæàdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 •ÉªfC’G πbCG …ô°ù≤dG IOÉ«≤dG §ªf  ¿ƒμj GPÉªd º¡Øf ¿CG π¡°ùdG øe ¬fEG

 ,áª¶æªdG ñÉæe »a §ªædG Gòg ô«KCÉJ »a πeCÉJ .ä’ÉëdG º¶©e »a á```«∏YÉa

 ≈dEG πØ°SC’G ≈dEG ÉgôjôªJh ≈∏YC’G øe äGQGô≤dG PÉîJG Üƒ∏```°SCG …ODƒj å«M

 Ωó©H ºgQƒ©```°T ≈dEGh ,¿ƒØXƒªdG É```¡eó≤j ób »àdG Ió```jóédG QÉμ```aC’G OCGh

 πª¡oà°S PEG ,ºgQÉμaCG »a ≈àM GƒcQÉ```°ûj ød º¡fCG) ,Ghó≤àYG Éª∏c ΩGôàM’G

 ô«Z ¿ƒëÑ°üjh ,á«dhDƒ°ùªdÉH ¢SÉædG Qƒ©```°T ≈°TÓàj ∂dòch .(É¡H ¬HoDƒj ’h

 á«μ∏ªdÉH º¡°SÉ°ùMEG ¿hó≤Øjh ,º¡```°ùØfCG AÉ≤∏J øe ±ô```°üàdG ≈∏Y øjQOÉb

 ≈dEG º¡°†©ÑH AÉ«à°S’Gh ¢†aôdGh •ÉÑME’G π°üjh ,º¡FGOCG øY ádAÉ```°ùªdGh

.(∫òf Gòg ,óYÉ°SCG ød ÉfCG) :»JB’G ∞bƒªdG »æÑJ áLQO

 äBÉaÉμªdG ΩÉ```¶f »a Iôeóe QÉ```KBG É``` k°†jCG …ô```°ù≤dG IOÉ«≤dG §```ªæd

 ¿hõØëoj »dÉ©dG AGOC’G …hP ø```«∏eÉ©dG º```¶©e ¿CG ≈dEG G kô```¶f ,õ```aGƒëdGh

 πª©dÉH ΩÉ«≤dG ó```æY É```°VôdG øY ¿ƒãëÑj º¡fC’ ;Oƒ≤ædG øe á«ªc ô```ãcCÉH

 Qƒ©```°ûdG Gòg πãe ¿Gó≤a ≈dEG …ô```°ù≤dG IOÉ«≤dG §ªf  …ODƒ```j PEG ,ø```≤àªdG

 ¢†jƒ≤J ≈∏Y IOÉ«≤dG »a …ô°ù≤dG §ªædG πª©j ,G kô«NCGh .É°VôdGh ôîØdÉH

 º¡Øjô©J ≥jôW øY ¢SÉædG õ«ØëJ »gh ’CG ,á°ù«FôdG óFÉ≤dG äGhOCG ióMEG

 .ácôà```°ûªdG ádÉ```°SôdG πãªàd ,¢†©H ™e É¡```°†©H º¡ØFÉXh ΩAÓ```àJ ∞«c

 ,¬°ü≤fh ΩGõàd’G  ìƒ°Vh å«M øe ,IQÉ```°ùîdG øe ´ƒædG Gòg πãe ¢SÉ≤jh

 ∞«c :∫DhÉ```°ùàdG ≈dEG ƒYój Éªe ,º¡ØFÉXh øY AÉHôZ ¢SÉædG ∑ôàj …ò```dG

?èFÉàædG »a ô«KCÉàdG øμªj

 ≥sÑ£oj s’CG »¨Ñæj ¬fCG ¢VôàØJ ó```≤a ,…ô```°ù≤dG §ªædG ô«KCÉJ ≈dEG G kô¶fh

 íéf »àdG äÉÑ```°SÉæªdG øe kÓ«∏b G kOóY ÉæãëH ∞```°ûc ó≤a ,∂dP ™eh .G kó```HCG
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 øq« oY …òdG º```°ù≤dG ¢ù«FQ ádÉM kÓãe òN ,á∏YÉa IQƒ```°üH §ªædG Gòg É```¡«a

 ∫hCG ¿Éc ó≤a ,∫ÉªdG øe G kô«ãc ô```°ùîJ á«FGò¨dG OGƒª∏d ácô```°T √ÉéJG ô««¨àd

 äóH PEG ,É¡æe ¢ü∏îàdGh á```jò«ØæàdG äÉYÉªàL’G áaôZ AÉ¨dEG √òîJG QGô```b

 πãe) á∏jƒ£dG á```«eÉNôdG äÉYÉªàL’G ádhÉW É```¡«ah ¬«dEG áÑ```°ùædÉH áaô¨dG

 ¢Vqƒb …òdG »∏μ°ûdG ó«∏≤àdG ≈dEG õeôJ (õjGôHôàfG á«FÉ°†ØdG áæ«Ø°ùdG ô¡X

 áaôZ ≈dEG ∫É```≤àf’Gh ,áaô¨dG √òg ø```e ¢üt∏îàdG ¿Éc ó≤a ,ácô```°ûdG π```ªY

 ÉgOÉØe ádÉ°SQ ∫É```°SQE’ É k«aÉc ,á«ª```°SQ áØ```°U πª©dG É¡«a òîàj ’ ,ô¨```°UCG

»a áYô```°ùH º```°ù≤dG áaÉ≤K äô«¨J ,ºK øeh ,Ö«¨àdG ™«£à```°ùj ’ G kó```MCG ¿CG

.∂dP ÜÉ≤YCG

 OóY »a ójó°T QòëH …ô```°ù≤dG §ªædG ΩGóîà```°SG Öéj ,∂dP ™eh

 ∫ÉëdG ƒg Éªc ,∂```dP øe ôØe ∑Éæg ¿ƒμj ’ É```eóæY ä’ÉëdG øe π```«∏b

 »ah .≥aC’G »a ìƒ```∏J PGƒëà```°SG á«∏ªY OƒLh óæY hCG ,»∏μdG ∫ƒëàdG »```a

 ∫ÉªYC’G äGOÉ```Y øe ¢ü∏îàdG …ô```°ù≤dG §```ªæ∏d øμªj ,ä’É```ëdG √ò```g

 ,IójóL ≥```FGô£H π```ª©dG ≈```dEG ∫ƒ```ëàdG ≈```dEG ¢```SÉædG ™```aójh ,á∏```°TÉØdG

 ,á«≤«≤ëdG ÇQGƒ```£dG ä’ÉM »a É kÑ```°SÉæe É kªFGO §ªædG Gòg tó©oj ∂```dòdh

 ô«Z ø«ØXƒªdG ™```e π```ª©dG É``` k°†jCG ¬```æμªjh .≥```jôM hCG ∫Gõ```dR ÜÉ```≤YCÉc

 øμdh .º¡MÓ```°UEG »```a É¡©«ªL •É```ªfC’G â∏```°ûa ø```jòdG ø«£Ñ```°†æªdG

 »a ôªà```°ùj hCG ,√óMh §```ªædG Gòg ≈```∏Y §≤a ó```ªà©j s’CG ó```FÉ≤∏d »```¨Ñæj

 ióªdG »a ¿ƒμà```°S QÉKB’G ¿C’ ;ÇQGƒ```£dG ä’ÉM AÉ¡àfG ó```©H ¬eGóîà```°SG

 Iôeóe ,ôYÉ```°ûªdGh äÉjƒæ©ªdÉH I’ÉÑªdG ΩóY å«M øe ,πLC’G π```jƒ£dG

 .¬©e ø«∏eÉ©∏d
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »£∏°ùàdG §ªædG

 Iôã©àe á«æWh ºYÉ£e á∏°ù∏°S »a ≥jƒ```°ùà∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ΩƒJ ¿Éc

 ∞«©°†dG ácô°ûdG AGOCG ¿CG ,∫ƒ≤dG øY »æZh .Gõà«ÑdG ∫Éée »a á°ü°üîàe

 ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à```°ùj Éª«a Iô«M »a Gƒ```fÉc º¡æμdh ,øjôjóªdG QÉ```Ñc ≥```∏bCG

 äÉ©«ÑªdG á```©LGôªd ;ø«æKG Ωƒ```j πc Gƒ©ªàLÉa , .™```°VƒdG í«ë```°üàd ¬```H

 ¬HCÉj º∏a ,ΩƒJ ÉeCG .äÉMÓ°UEG ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe áëaÉμªdGh ,Iô«NC’G

 ´ƒÑ```°SC’G äÉ©«Ñe »fóJ ÖÑ```°S áaô©e É kªFGO ∫hÉëf Éæc{ .Üƒ∏```°SC’G Gò¡H

 Öéj Ée áaô©e øe k’óH AGQƒdG ≈dEG ™∏£àJ É¡∏c ácô°ûdG âfÉμa ,»°VÉªdG

.zG kóZ ¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y

 ´ÉªàLG »a ¢SÉædG ô«μØJ á≤jôW ô««¨àd áëfÉ°S á°UôØdG ¿CG ΩƒJ iCGQ

 ióMEÉH åjóëdG Çó``` oH ,¿Éμ```ªdG ∂dP »ah .™```bƒªdG êQÉN »é«JGôà```°SEG

 IOÉjR ácô```°ûdG ≈∏Y Öéj :»gh ,É¡d ≈```æ©e ’ »àdG á```ªjó≤dG äÉ```«góÑdG

 ó≤à©j ’ PEG .äGOƒLƒªdG ≈∏Y ó```FÉ©dG IOÉjRh ,É¡jód ø«ªgÉ```°ùªdG äGhôK

 ,G kôμàÑe íÑ°üj ¿CG º©£e ôjóe ΩÉ¡dEG ≈∏Y IQó≤dG º«gÉØªdG ∂∏àd ¿CG ΩƒJ

.ájÉØμdG ¬«a ÉªH Ió«L IQƒ°üH áØ«XƒH ΩÉ«≤dG hCG

 ∞```°üàæe »ah ƒgh ¬ sLƒa ,á```ÄjôL Iƒ£îH ΩÉ```«≤dG ΩƒJ Qô```b ,Gò```d

 :∫Ébh ,AÓª©dG Qƒ¶æe øe ô«μØà∏d ¬FÓeõd G kôKDƒe kAGóf ,´ÉªàL’G á°ù∏L

 ∫ÉªYCG ∫Éée »```a ácô```°ûdG IôÑN øμJ ºdh .áMGôdG ≈dEG øFÉHõdG êÉ```àëj

 Gõà«ÑdG ™jRƒàH ºà¡J »àdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée »a âfÉc πH ,ºYÉ£ªdG

 ,§≤a IôμØdG √òg ¿EG .É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG π¡```°ùj »àdG ,á«dÉ©dG IOƒédG äGP

.¬¡LƒJh ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J Ée πc Oƒ≤J ¿CG »¨Ñæj Ée »g
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

¢SÉ°SC’G ƒg :»ØWÉ©dG AÉcòdG 

 Éª«a äÉbÓ©dG IQGOEGh ,º¡```°ùØfCG OGôaC’G IQGOEG ≈```∏Y IQó≤dG :»ØWÉ©dG AÉcò```dG 

 ,»JGòdG »YƒdG  :»```g ,á«```°SÉ°SCG äGQób ™HQCG øe ∞dCÉàjh ,á∏YÉa IQƒ```°üH º¡æ«H

 IQób πc ¿ƒμàJh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdGh ,»YÉªàL’G »YƒdGh ,á«JGòdG IQGOE’Gh

 äGQó≤dG √ò¡H áªFÉb »JCÉj Éª«ah .äÉjÉØμdG  øe IOóëe äÉYƒªée øe ,ÉgQhóH

.É¡æª°†àJ »àdG äÉØ°üdGh

»JGòdG »YƒdG 

 • áaÉ°VEG ,É¡ª¡ah ∞WGƒ©dG ±ÉØ```°ûà°SG ≈∏Y IQó≤dG :»ØWÉ©dG »JGòdG »YƒdG 

.∂dP ¬HÉ°T Éeh ,äÉbÓ©dGh ,πª©dG AGOCG »a Égô«KCÉJ ± qô©J ≈dEG

 • Oƒ«≤dGh ∂H á```°UÉîdG Iƒ≤dG •É≤æd »```©bGh º««≤J :≥«bódG »```JGòdG º```««≤àdG

.É¡d IOóëªdG

 •.äGòdG áª«≤H »HÉéjEGh …ƒb Qƒ©°T :¢ùØædÉH á≤ãdG 

äGòdG IQGOEG

 •.á«ÑjôîàdG ™aGhódGh ∞WGƒ©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y IQó≤dG :¢ùØædG §Ñ°V

 •.ágGõædGh ¥ó°üdG  øe ≥°ùàeh âHÉK ¢VôY :á≤ãdÉH IQGóédG

 •.∂JÉ«dhDƒ°ùeh ∂°ùØf IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG :ô«ª°†dG »Yh

 •.äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,Iô«¨àªdG ´É°VhC’G ™e ∞«μàdG IQÉ¡e :∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dG

 •.õ«ªà∏d »∏NGódG QÉ«©ªdG á«Ñ∏àd ™aGO :RÉéfE’G ƒëf ¬LƒàdG

 •.¢UôØdG ΩÉæàZ’ OGó©à°S’G :IQOÉÑªdG

»YÉªàL’G »YƒdG 

 • ,ºgô¶f äÉ¡Lh º¡ah ,øjôNB’G ôYÉ```°ûe QÉ©```°ûà°SG »a IQÉ¡ªdG :∞WÉ©àdG

.º¡ahÉîªH OÉédG ΩÉªàg’Gh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 • AÉæHh ,á```«ª«¶æàdG IÉ«ëdG äGQÉ```«J IAGô```b ≈∏Y IQó≤dG :»```ª«¶æàdG »```YƒdG

.É¡«a ô tëÑàdGh á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,QGô≤dG äÉμÑ°T

 •.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,AÓª©dG ≈dEG ± tô©àdG ≈∏Y IQó≤dG :áeóîdG ƒëf ¬LƒàdG

á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG 

 •.á©æ≤e ájDhôH ™àªàdGh ΩÉ¡dE’Gh á«dhDƒ°ùªdG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG :áª«μëdG IOÉ«≤dG

 •.á©æ≤ªdG Ö«dÉ°SC’G øe áYƒªée ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG :ô«KCÉàdG

 • π©ØdG OhOQ ∫ÓN ø```e øjôNB’G äGQób õjõ©J ≈```dEG π«ªdG :øjôNB’G á```«ªæJ

.¬«LƒàdGh á«HÉéjE’G

 • πFÉ```°SQ ∫É```°SQEG ≈∏Y IQó≤dGh ,øjôNB’G ≈```dEG ´Éªà```°S’G IQÉ```¡e :π```°UGƒàdG

 .´É≤jE’G á≤°ùàeh ,á©æ≤e ,áë°VGh

 • ¢SÉædG IOÉ«bh ,Ió```jóédG QÉμaC’G »```a ´hô```°ûdG »a ájÉØμdG :õ uØëªdG ô```««¨J

.ójóL √ÉéJG »a øjRQÉÑdG

 •.∫ƒ∏ëdG ≥«°ùæJh ,äÉaÓîdG π«àa ´õf ≈∏Y IQó≤dG :´Gô°üdG IQGOEG

 •.É¡«∏Y á¶aÉëªdGh äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæH »a ájÉØμdG :§HGhôdG AÉæH

 • AÉæH »a ´hô```°ûdGh ,¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y IQó```≤dG :¿hÉ©àdGh »YÉªédG π```ª©dG

.AÉæÑdG ¥ôa

 IôKDƒªdG πeGƒ©dG »a ájOÉ«≤dG •ÉªfC’G ôKCG :π«°UÉØàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

ΩÉ©dG ñÉæªdG »a

 πeGƒ©dG »a IOÉ```«≤dG •ÉªfCG øe §ªf πc ô```«KCÉJ á«Ø«c åëÑdG Gò```g ô¡XCG ó```≤d

 ø«H ábÓ©dG √ÉfOCG ΩÉbQC’G ø```«ÑJh ,πª©dG ƒL »a hCG ,ñÉæªdG »a Iô```KDƒªdG áà```°ùdG

 Éfô¶f GPEG kÓãªa ,ñÉ```æªdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πch IOÉ```«≤dG •ÉªfCG øe §```ªf πc

 …ô```°ù≤dG §ªædG •ÉÑJQG πeÉ©e ¿CG óéf ,ñÉæªdG »a ôKDƒªdG áfhôªdG πeÉY ≈```dEG

 É``` k°†jCG ƒg »WGô≤ªjódG §ªædG •ÉÑJQG π```eÉ©e ¿CG iôf ø«M »```a ,(0.28) ƒ```g
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 óæYh .¢ùcÉ©ªdG √É```éJ’G »```a øμdh ,Iƒ```≤dG øe ¬```°ùØf Qó```≤dÉH ƒ```gh ,(0.28)

 ICÉaÉμªdG ™```e ¬WÉÑJQG πeÉ©e ¿CG ó```éf ,á«£∏```°ùàdG IOÉ«≤dG §ªf   ≈∏Y õ```«côàdG

 á«dhDƒ```°ùªdG ™e (0.21) πeÉ©ªdG Gòg •ÉÑJQG Iƒbh ,á«HÉéjEG Iƒ≤Hh (0.54) ƒg

 πeÉ©e ¿Éc ,iô```NCG äÉª∏μHh .É¡```°ùØf Iƒ```≤dÉH ¢ù«d øμdh ,á```«HÉéjEG IQƒ```°üHh

.á«dhDƒ°ùªdG ™e •ÉÑJQ’G πeÉ©e ∞©°V øe ôãcCG äBÉaÉμªdÉH §ªædG •ÉÑJQG

 ,ñÉæªdG »a á«HÉéjEG ôãcCG G kô«KCÉJ á«£∏```°ùàdG IOÉ«≤dG §ªæd ¿EÉa ,äÉfÉ«Ñ∏d É``` k≤ahh

 §ªfh ,»WGô≤ªjódGh ,±ƒ£©dG ;iô```NC’G áKÓãdG πeGƒ©dG •ÉÑJQG πeÉ©e ø```μd

 s’CG Öéj ¬fCG ≈```dEG ô«```°ûj åëÑdG ¿CG »æ©j Gògh ,∂dP øe ≈fOCG ¿ƒ```μj Ö```jQóàdG

 ,πbC’G »a äÉeGóîà°SG É k°†jCG É¡æe πμd ¿CGh ,Évjô```°üM óMGh Üƒ∏```°SCG ≈∏Yó nªnà© oj

.ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

…ô°ù≤dG»£∏°ùàdG±ƒ£©dG»WGôbƒªjódG»eó≤àdGÖjQóàdG

áfhôªdG-.28.32.27.28-.07.17

á«dhDƒ°ùªdG-.37.21.16.23.04.08

ô«jÉ©ªdG.02.38.31.22-.27.39

äBÉaÉμªdG-.18.54.48.42-.29.43

ìƒ°VƒdG-.11.44.37.35-.28.38

ΩGõàd’G -.13.35.34.26-.20.27

 »a πeÉ°ûdG ô«KCÉàdG

ñÉæªdG
-.26.54.46.43-.25.42

 áë```°VGƒdG ájDhôdGh IÉ«ëdÉH ¢```†HÉædG ¢SÉªëdG Gò```¡H ΩƒJ ´É£à```°SG

 ™bGƒdG »ah ,ácô°ûdG »a IOÉ«≤dG ÆGôa Aπe ,»£∏°ùàdG §ªædG äÉª```°üÑHh

 ¥GôàN’G Gò```g øμdh ,É keƒ¡Øe IójóédG ácô```°ûdG ádÉ```°SQ ôgƒL íÑ```°UCG

 ób ádÉ```°SôdG ¿CG G kócCÉàe Ωƒ```J ¿Éc ó```≤a ,ájGóH Oô```ée ¿Éc »```ª«gÉØªdG

 πeÉ©dG É¡fCG ≈```∏Y ácô```°û∏d »é«JGôà```°SE’G §«£îàdG á«∏ªY »a âæ uª``` o°V
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿EG å«ëH á«∏```°üØe âfÉc ájDhôdG ¿CG É``` k°†jCG ócCÉJh ,ƒªædG á«∏ª©d OóëªdG

 âfÉch ,ácô°ûdG ìÉéf ìÉàØe º¡fCG Gƒª¡a ób ø««∏ëªdG ºYÉ£ªdG …ôjóe

.Gõà«ÑdG ™jRƒàd IójóL ≥FGôW OÉéjEG »a ájôëdG º¡d

 ø««∏ëªdG øjôjóªdG ø```e ô«ãc O só```Mh ,áYô```°ùH äGô««¨àdG âKóM

 º¡àØ°üH Gƒa sô°üJh ,á©jô°Sh IójóL º«∏°ùJ ó«YGƒe ,™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z »a

 ≈∏Y IójóL ´hôa íàØd IôμàÑeh áYQÉH ™bGƒe øY GƒãëHh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

 ,äGQÉ£≤dGh äÓaÉëdG äÉ£ëeh ,´QGƒ```°ûdG ≈≤à∏e ≈∏Y ∑É```°ûcCG IQƒ°U

.¥OÉæØdG äÉgOQh ,äGQÉ£ªdG äGôªe »a äÉHôY IQƒ°U ≈∏Yh

 §ªædG ¿CG ≈dEG ÉæKƒëH äQÉ°TCG ó≤a ,ßëdG ÖÑ°ùH ΩƒJ ìÉéf øμj ºd

 ,á«∏YÉah á«bƒKƒe ÉgôãcCG ƒg ,IOÉ«≤dG »a áà°ùdG •ÉªfC’G ø«H øe »£∏°ùàdG

 å«M : k’Éãe ìƒ°VƒdG òNCÉæd ,É keób ñÉæªdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ™aO Éªe

 í«```°VƒàdG ≥jôW øY ¢SÉædG õØëjh ,Iô«```°üH GP »£∏```°ùàdG óFÉ≤dG ¿ƒμj

 ¢SÉædG ±ô```©«a ,iôÑμdG áª¶æªdG á```jDhQ ™e º```¡∏ªY ºé```°ùæj ∞«c º¡d

 º q¶©jh .GPÉªdh ,QƒeC’G øe ¬fƒ∏©Øj Ée IOÉ≤dG A’Dƒ```g iód ¿ƒ∏ª©j øjòdG

 .É¡à«é«JGôà°SEGh áª¶æªdG ±GógCG ƒëf ΩGõàd’G  Ék°†jCG ¿ƒ«£∏°ùàdG IOÉ≤dG

 ájDhôdG øª°V ájOôØdG ΩÉ¡ªdG áZÉ«°U ≥jôW øY »£∏°ùàdG óFÉ≤dG Oóëjh

 ájò¨àdG  Ωó≤j ÉeóæYh .ájDhôdG √ò¡H ≥∏©àJ »àdG ô«jÉ©ªdG ,ácô```°û∏d áeÉ©dG

 πg ƒg ó«MƒdG QÉ```«©ªdG ¿ƒμj ,á«Ñ∏```°S hCG âfÉc á«HÉéjEG AGƒ```°S ,á©LGôdG

 ø«∏eÉ©dG iód áë°VGh ìÉéædG ô«jÉ©ªa ,ÉgRõ©jh ájDhôdG »a AGOC’G º¡°ùj

 »a §ªædG ô«KCÉJ »a ô¶ædG º©ææd ,G kô«NCGh .äBÉaÉμªdG ∂```dòch ,º¡©«ªL
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 øe G kô«ãc ¢SÉædG »£©j ¬æμdh ,ájÉ¡ædG »£∏```°ùàdG óFÉ≤dG Oóëj .áfhôªdG

.á«ªàëdG QÉ£NC’G äGP ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dGh ,áHôéàdGh ,QÉμàHÓd ájôëdG

 mƒëf ≈∏Y πª©j ¬fEÉa ,»```HÉéjEG ô«KCÉJ GP »£∏```°ùàdG §ªædG ¿Éc É``` qªdh

 á°UÉN IQƒ°üH kÓYÉa ¿ƒμj ¬æμdh ,É kÑjô≤J ájQÉéJ ∫ÉªYCG áÄ«H …CG »a ó«L

 óFÉ≤dG Å```°ûæj Ée IOÉYh .±óg ¿hOh ióg ô«Z ≈∏Y πª©dG ¿ƒμj ÉeóæY

 ájDhQ ¬fCG ≈```∏Y ¬«©HÉJ ≈```∏Y ¬ª qª©jh ójóédG QÉ```°ùªdG •ƒ```£N »£∏```°ùàdG

.πLC’G á∏jƒW IójóL

 πª©∏d í∏°üj ø∏a ,Iƒb øe »£∏°ùàdG §ªædG ¬H ™àªàj Éªe ºZôdG ≈∏Yh

 ≥jôa ™e óFÉ≤dG πª©j É```eóæY - kÓãe -π```°ûØ«°S §ªædG Gò¡a ,ádÉM πc »a

 ≈dEG ≥jôØdG ô¶æj óbh ,¬æe IôÑN ôãcCG ºg øjòdG ¿GôbC’G hCG ,AGôÑîdG ø```e

 Gò¡d ôNB’G OóëªdG ÉeCG .É kÄ«°T ±ô©j ’ ¬æμdh ,¬°ùØæH Qƒîa ¬fCG ≈∏Y óFÉ≤dG

 ¢V uƒ≤oj ób ¬fEÉa ,É kaôé©àe ¿ƒμj ¿CG »£∏°ùàdG óFÉ≤dG ∫hÉM GPEG :ƒ¡a ,§ªædG

 ¿CG áªμëdG øªa ,ôjPÉëªdG √òg ™eh .≥jôØdG AÉ```°†YCG ø«H IGhÉ```°ùªdG ìhQ

 ,∂dòH ΩÉ«≤dG ΩóY øe ôãcCG (»£∏°ùàdG …OÉædG) á«bƒKƒªH IOÉ≤dG ∂```°ùªàj

 ¬«a ∂```°T’ Éªe øμdh ,¬«a ¿ƒÑZôj Ée πc ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ¿ƒæª```°†j ’ ó≤a

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ É¡fCG

 ±ƒ£©dG §ªædG

 óFÉ≤dG QÉ©°Th ,(∫ƒbCG Ée π©aG) :ƒg …ô°ù≤dG óFÉ≤dG QÉ©°T ¿Éc GPEG

 :∫ƒ≤j ±ƒ```£©dG óFÉ≤dG ¿EÉ```a ,(∫ƒbCG É```e ≈∏Y »æ≤aGh) :ƒ```g »£∏```°ùàdG

 áª«b √QÉ°üfCG Qó≤jh ,¢SÉædG ∫ƒM Gòg IOÉ«≤dG §ªf  Qhój .(k’hCG ¢SÉædG)

On Managing People.indd   23On Managing People.indd   23 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



24

¢SÉædG IQGOEG øY

 óFÉ≤dÉa ,±GógC’Gh ΩÉ```¡ªdG øe ôãcCG º¡H á```°UÉîdG ∞WGƒ©dGh OGô```aC’G

 ≈dEGh ,ø«ØXƒªdG IOÉ©```°S ≈∏Y á```¶aÉëªdG ≈dEG G kó```gÉL ≈©```°ùj ±ƒ£©dG

 §HGhQ AÉ```æH ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ô```jójh ,º¡æ«H É```ª«a ΩÉé```°ùf’G OÉ```éjEG

 Gò¡dh .≥∏£ªdG A’ƒdG »gh ’CG ,§ªædG Gòg QÉªK »æéj ºK ,ájƒb á«ØWÉY

 øjòdG ¢SÉædÉa ,π```°UGƒàdG á«∏ªY »a ®ƒë∏e »HÉéjEG ô«KCÉJ É``` k°†jCG §ªædG

 ;QÉμaC’G »a ¿ƒcQÉ```°ûàj º¡a .É k©e ¿ƒ∏```°UGƒàj Ée G kô«ãc ,º¡```°†©H ¿ƒÑëj

 õØëj Üƒ∏°SC’G ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,ΩÉ¡dE’Gh äÉ©∏£àdG »a É k°†jCG ¿ƒcQÉ```°ûàjh

 .IôWÉîªdGh QÉμàH’G í«àj Éªe ,¢†©ÑH º¡°†©H AÉbó°UC’G á≤Kh ;áfhôªdG

 …òdG øjódGƒdG ó```MCG πãe ,±ƒ£©dG ó```FÉ≤dG ¿C’ É``` k°†jCG áfhôªdG OGOõ```Jh

 ,ø«≤gGôªdG è```°†f á«∏ªYh Ö°SÉæààd á«dõæªdG óYGƒ≤dG ¥É```°ùJG §Ñ```°†j

 ,º¡∏ª©H ø«ØXƒªdG ΩÉ```«b á«Ø«c ≈∏Y ájQhô```°†dG ô«Z Oƒ«≤dG ¢VôØj ’h

 ôãcCG É¡fCG ¿hó```≤à©j »àdG á≤jô£dÉH º```¡∏ª©H ΩÉ«≤dG ájôM ¢```SÉæ∏d í```«àjh

.á«∏YÉa

 ,ó«L ƒëf ≈```∏Y ¬JCÉaÉμeh õéæªdG π```ª©dG ôjó≤àH ≥∏©àj É```ª«a É```eCG

 ¿EG PEG ,á```«HÉéjE’G á©LGôdG á```jò¨àdG  øe Gkô«ãc ±ƒ```£©dG óFÉ≤dG Ωó```≤«a

 Ée IOÉY É¡fC’ ;π```ª©dG ¿Éμe »a á```°UÉN Iƒb á©LGôdG ájò¨àdG  √òg π```ãªd

 á©LGQ ájò¨J …CG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ ¢SÉædG º¶©ªa ,G vóL G kQOÉf É kÄ«```°T ¿ƒμJ

 G kAõL ¬àØ```°üH º¡d Ωó≤j É```e AÉæãà```°SÉH ,á«eƒ«dG ∫ÉªYC’ÉH ≥```∏©àj É```ª«a

 ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG á```©LGôdG ájò¨àdG  ¿ƒ```μJ ób hCG ,…ƒæ```°ùdG º««≤àdG øe

 á«HÉéjEG ±ƒ£©dG óFÉ≤dG äÉª∏c π©éj Ée Gògh ,á```°†ëe á«Ñ∏```°S á«eƒ«dG

 ≈∏Y º¡JQó≤H ¿ƒ```aƒ£©dG IOÉ```≤dG õ«ªàj ,G kô«NCGh .õ```«ØëàdG  ø```e ójõJh
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ∫hÉæàd - kÓãe- º¡«ØXƒe ¿ƒÑë°üà°ùj ób ó≤a ,AÉªàf’ÉH Qƒ©```°ûdG OÉéjEG

 ,πª©dÉH º```¡eÉ«b á«Ø«c ±ô```©àd ;Iô```e πc »a G kó```MGh G kó```MGh ,ΩÉ```©£dG

 ¿ƒ«©«ÑW IÉæH º```¡a ;áYƒªéªdG RÉéfEÉH ∫ÉØàMÓd á```μ©c ¿hô```°†ëj óbh

.äÉbÓ©∏d

 ,¬MhQh ∫ƒÑ```°ù«Ñ∏d õ```«μfÉj ∑Qƒ```jƒ«f ≥jôa Ö```∏b ,…Qƒ```J ƒL ó```© oj

  ,Ω1999 ΩÉ```Y ºdÉ©dG ádƒ£H ∫Ó```N ≈æàYG óbh ,É``` vjó«∏≤J É``` kaƒ£Y G kó```FÉb

 ÖÑ°ùH á«°ùØf •ƒ¨°†d Gƒ°Vô©J º¡fC’ ;á```°UÉN IQƒ°üH ¬«ÑY’ äÉ«```°ùØæH

 äƒμ°S  ≈∏Y ,º°SƒªdG ∫GƒW AÉæãdG ¥óZCÉa ,á«```°VÉjôdG ä’ƒ£ÑdG ¥ÉÑ```°S

 É keõà∏e ¬FÉ≤Ñd ;ä’ƒ```£ÑdG º```°Sƒe ∫ÓN √ódGh »aƒJ …ò```dG ,¢Sƒ«```°ShôH

 …QƒJ ¬LƒJ ó```bh ,√ódGh IÉ```ah ≈∏Y ¬```fõM øe ºZôdG ≈```∏Y ácQÉ```°ûªdÉH

 AGõ©dÉH ,á«FÉ¡ædG IGQÉ```ÑªdG ó©H ≥jôØ∏d º```«bCG …òdG ∫ÉØàM’G AÉ```æKCG »a

 »a Ö©dG QÉ```àNG …òdG ,ø```ªjC’G ìÉæédG ƒ```°†Y ≈dEG ó```jóëàdG ¬Lh ≈```∏Y

 √ódGh IÉ```ah ôÑN ¬«≤∏J ø```e ºZôdG ≈```∏Y ,áª```°SÉëdG á```«FÉ¡ædG IGQÉ```ÑªdG

 ,IGQÉÑªdG AÉ```¡àfG á¶ëd AÉμ```ÑdÉH ôéØfG ¬```æμdh ,Ωƒ«dG ∂```dP ìÉÑ```°U »a

 ¬Ø```°Uhh ,á«```°üî°ûdG π«fhCG IÉ```fÉ©e RGô```HEG ≈```∏Y É``` k°†jCG …Qƒ```J ¢```UôM

.(ÜQÉëªdÉH)

 ø«æKÉH IOÉ°TEÓd QÉ°üàf’ÉH ∫ÉØàM’G áÑ°SÉæe É k°†jCG …QƒJ õ¡àfG óbh

 IO só¡e á≤MÓdG áæ```°ùdG »a ≥jôØdG ≈```dEG Éª¡JOƒY âfÉc ,ø«ÑYÓdG ø```e

 ≈dEG áë```°VGh ádÉ```°SôH å©H ∂dòHh ,Oƒ≤©dÉH á≤∏©àªdG äÉ```YGõædG ÖÑ```°ùH

 áLQód ,É kª«¶Y G kôjó≤J ø«ÑYÓdG Q uó≤oj ¬fCG …OÉædG ÖMÉ```°U ≈dEGh ≥jôØdG

 .º¡æe …CG øY »æ¨à°ùj ’ ¬fCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ƒ¡a ,¬YÉÑJCG ôYÉ```°ûe ≈∏Y ±ƒ```£©dG óFÉ≤dG ¢```UôM ≈dEG áaÉ```°VEGh

 ≥«≤°T ¿Éc »àdG áæ°ùdG »Øa ,É kæ∏Y á```°UÉîdG √ôYÉ°ûe ≈∏Y É``` k°†jCG ¢Uôëj

 ¬ahÉîe IôWÉ°ûªH ΩÉb ,¬d Ö∏b ´QR á«∏ªY QÉ¶àfÉH äƒªdG ´QÉ```°üj …QƒJ

 ¿ÉWô```°ùd ¬LÓY øY ≥jôØdG ≈dEG áMGô```°üH É``` k°†jCG çóëJh ,¬«ÑY’ ™e

.ÉJÉà°ShôÑdG

 É kÑ```°SÉæe É ké¡f ¬∏©éj ±ƒ£©dG IOÉ«≤dG §ªæd »HÉéjE’G ô```«KCÉàdG ¿EG

 ÉeóæY Éª«°S ’h ,¬«∏Y OÉªàY’G IOÉ≤dG ≈∏Y ø«©àjh ,É¡©«ªL ∫GƒMC’G »a

 ,ájƒæ©ªdG ìhôdG IOÉjRh ,≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H ΩÉé```°ùf’G OÉéjEG ¿ƒdhÉëj

 øjôjóªdG óMCG øq« oY kÓãªa ,IOƒ≤ØªdG á≤ãdG  IOÉYEG hCG ,π°UGƒàdG ø«```°ùëJh

 óFÉb πëe πë«d ¬©e óbÉ©àdG iôLh ,¬H Ωƒ≤f …òdG åëÑdG »a ø«jò«ØæàdG

 ¬©«ªL πª©dÉH ΩÉ```«≤dG π```°†a GõY ,ºMôj ’ m¢SÉb ,Ö∏≤dG ôéëàe ≥```jôa

 ó≤a ,¬«∏Yh .¢```†©H ó```°V º¡```°†©H ¬«ØXƒe ¢†jôëJ ∫hÉMh ,¬```°ùØf ≈dEG

 ,É kμ¡æe ¿Éc ¬côJ …òdG ≥jôØdG øμdh ,±É```£ªdG ájÉ¡f »a √Oƒ¡L â∏```°ûa

 ™°VƒdG ìÓ°UEG øe ójóédG …ò«ØæàdG óFÉ≤dG ø sμªJ óbh .G kQòMh ,É kHÉJôeh

 ø«H §HGhôdGh äÉbÓ©dG AÉæH IOÉYEGh ,ábOÉ°üdG áØWÉ©dG »æÑJ ∫ÓN øe

  G kOóéàe G kQƒ©°T ¬JOÉ«b äóLhCG ,IóY ô¡°TCG »°†e ó©Hh ,≥jôØdG AÉ```°†YCG

 .ΩGõàd’ÉH

 ¬«∏Y óªà©oj s’CG Ö```é«a ,±ƒ```£©dG §ªædG É```jGõe øe º```ZôdG ≈```∏Y

 ¿hO ∞«©```°†dG AGOC’ÉH íª```°ùj AÉæãdG ≈∏Y …ô```°üëdG √õ«côJ ¿C’ ;√óMh
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ∫ƒÑ≤e IOƒ```édG §```°SƒàªdG πª©dG ¿CG ¿ƒ```ØXƒªdG Qƒ```°üàj ó```bh ,π```jó©J

 IQƒ```°ûªdG ¿ƒeó≤j Ée G kQOÉ```f ø«aƒ£©dG IOÉ```≤dG ¿CG ≈```dEG G kô```¶fh .É``` k°†jCG

 ø«ØXƒªdG ≈```∏Y ø«©àj ¬fEÉa ,AGOC’G ø«```°ùëJ á```«Ø«μH á```≤∏©àªdG IAÉ``` qæÑdG

 ¢SÉædG êÉàëj É```eóæ©a ,º¡```°ùØfCG AÉ≤∏J øe ∂dòH ΩÉ«≤dG á```«Ø«c á```aô©e

 º¡côàj ,Ió≤©ªdG äÉ```jóëàdG ∫ÓN ø```e π≤æà∏d áë```°VGh äÉ¡«LƒJ ≈dEG

 §ªædG Gòg óªoàYG GPEG ,™```bGƒdG »ah .¬«LƒJ ¿hO ±ƒ£©dG IOÉ«≤dG §```ªf 

 ÖÑ```°ùdG ƒg Gòg ÉªHQh ,π```°ûØdG ≈dEG ≥jôØdG Oƒ≤j ó≤a ,•ôØe ƒëf ≈```∏Y

 §ªædG Gòg ΩGóîà```°SG ≈dEG ,…QƒJ º¡«ah ,IOÉ≤dG ø```e G kô«ãc ™aój …ò```dG

 ,ájDhôdG ¿hOó```ëj ¿ƒ«£∏```°ùàdG IOÉ≤dÉa ,»£∏```°ùàdG §ªædG ™e ÜhÉ```æàdÉH

 πª©dÉH º¡eÉ«b …ODƒj ∞«c ¿ƒaô©àj ¢SÉædG ¿ƒcôàjh ,ô«jÉ©ªdG ¿ƒ©```°†jh

 ø«à∏dG ájÉæ©dGh ájÉYôdG ø«H áMhGôªdÉHh .áYƒªéªdG ±GógCG õjõ©J ≈```dEG

∫ÓN øe π```ª©∏d …ƒb §ªf ∂```jód íÑ```°üj ,±ƒ£©dG ó```FÉ≤dG É```ª¡eó≤j

.Éª¡æ«H áMhGôªdG

áà°ùdG IOÉ«≤dG •ÉªfC’ ¢üî∏e

 øe É¡æe πc ™```Ñæjh ,•ÉªfCG áà```°S ¿ƒeóîà```°ùj IOÉ≤dG ¿CG ≈dEG çƒëÑdG â∏```°UƒJ

 ,•ÉªfC’G √ò```¡d ¢üî∏e »```JCÉj Éª«ah .»ØWÉ©dG AÉcò```dG  ø```e áØ∏àîe äÉ```fƒμe

 ºK øeh ,á°ù°SDƒªdG ñÉæe »a Égô«KCÉJh ,π```°†aCG ƒëf ≈∏Y πª©J ≈àeh ,É¡dƒ```°UCGh

.É¡FGOCG »a
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¢SÉædG IQGOEG øY
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

»WGô≤ªjódG §ªædG

 »μ«dƒKÉμdG ΩÉ¶ædG ™ÑàJ á°SQóe ≈∏Y ±ô```°ûJ …QÉe áÑgGôdG âfÉc

 óMCG »a Ió«MƒdG á```°UÉîdG á```°SQóªdG »gh ,Iô«Ñc ájô```°†M á≤£æe »a

 ≈∏Y øμªªdG øe ó©j ºdh ,IóY äGƒæ°S ∫ÉªdG ô°ùîJ »àdG ,AGô≤ØdG AÉ«MCG

 …QÉe âNC’G âª∏```°ùJ ÉeóæYh ,áMƒàØe É¡FÉ≤H äÉ```≤Øf πªëJ á«```°TôHC’G

 ´ÉªàLG ó≤Y ≈```dEG âYO πH ,ÜGƒ```HC’G πØ≤J ºd ,É``` v«FÉ¡f É```¡bÓZEÉH ô```eC’G

 áeRC’G π«°UÉØJ º¡d í°Vƒàd ;á```°SQóªdG »a É k©«ªL ø«ØXƒªdGh ø«ª∏©ª∏d

 á°SQóªdG »a πª©j ¢üî°T …CG É¡«a ≈Yóoj »àdG ≈dhC’G IôªdG »gh ,á«dÉªdG

 ≥∏©àj Éª«a ºgQÉμaCG øY º¡àdCÉ°ùa ,á°ù°SDƒª∏d …QÉéàdG ÖfÉédG á°ûbÉæªd

 »¨Ñæj πgh ,¥ÓZE’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,áMƒàØe á°SQóªdG AÉ≤HEG πÑ```°ùH

 .§≤a á©ªà°ùe ´ÉªàL’G »a É¡àbh º¶©e â°†b ºK ,∂dP π©a

 »a ÜÓ£dG AÉ```HBG ™e á≤M’ äÉ```YÉªàLG »```a ¬```°ùØf A»```°ûdG â∏©a

 äÉYÉªàL’G øe áÑbÉ©àe á∏°ù∏°Sh øjô¡°T ó©Hh ,É¡©ªàée ™eh á°SQóªdG

 ,á°SQóªdG ¥ÓZEG ≈∏Y É kë°VGh ´ÉªLE’G ¿Éc É¡«ØXƒeh á°SQóªdG »ª∏©ªd

.»μ«dƒKÉμdG ΩÉ¶ædG »a iôNCG ¢SQGóe ≈dEG ÜÓ£dG π≤æd á£N äóYCÉa

 É¡«dEG Ö∏ oW …ò```dG Ωƒ«dG ò```æe É¡```°ùØf »g á«FÉ¡ædG áé«àædG â```fÉc

 QGô≤dG Gòg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG âYÉ£à°SG …QÉe âNC’G ¿CG s’EG , á°SQóªdG ¥ÓZEG

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG áØ«æ©dG π©ØdG OhOQ øe ÉvjCG s≥∏àJ ºdh ,á«YÉªL IQƒ°üH

 Gƒª¡a º¡æμdh ,á```°SQóªdG ¥ÓZE’ ¢SÉædG ¿õM .Iƒ£îdG √òg πãe ≥aGôJ

.É kÑjô≤J óMCG ¬«∏Y ¢Vôà©j ºdh ,¬æe ôØe ’ ôeC’G ∂dP ¿CG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¢SCGôàj ,É```æãëH »```a É```æ©e ∑QÉ```°ûe øgÉc ÜQÉ```éàH ∂```dP ¿QÉ```b

 ¥ÓZEG É``` k°†jCG ¬```«dEG Ö∏ oWh ,»```μ«dƒKÉμdG ΩÉ```¶ædG ™```ÑàJ iô```NCG á```°SQóe

 áé«àædG â```fÉch ,OOô```J ¿hO ¬```«dEG Ö```∏ oW É```e ø```gÉμdG π```©Øa ,¬à```°SQóe

 AÉ«dhCGh ¿ƒ```ª∏©ªdG QRBÉJh ,á«FÉ```°†b iƒYóH AÉHB’G Ωó```≤J ó≤a ;á```KQÉμdÉc

 …òdG ôeC’G ,√QGôb á«∏ëªdG ∞ë```°üdG äÉ«MÉààaG âªLÉgh ,É k©e Qƒ```eC’G

 ¥ÓZEG ø```e G kô«NCG ø```μªàj ¿CG π```Ñb äÉ```aÓîdG ájƒ```°ùàd É``` keÉY ¥ô¨à```°SG

 .á°SQóªdG

 ¿Éch ,πª©dG »```a »WGô≤ªjódG §ªædG …QÉ```e âNC’G äó```°ùL ó≤d

 QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a âbƒdG óFÉ≤dG »°†≤j Éeóæ©a ,Iô«ãc ÉjGõe ∂dòd

 ,ΩGôàM’Gh á≤ãdG  AÉæH ≈∏Y πªY ób ¿ƒμj ∂dòH ¬fEÉa ,º¡à≤aGƒeh ¢SÉædG

 äGQGô≤dG »a …CGôdG AGóHEG »a ≥ëdG ¿ƒ```∏eÉ©dG ≈£©oj ÉeóæYh ,ΩGõ```àd’Gh

 »WGô≤ªjódG óFÉ≤dG ¿EÉa ,º¡∏ª©H ¿ƒeƒ≤j ∞«ch ,º¡aGógCG »a ôKDƒJ »àdG

 ±hÉîe ≈dEG ´Éªà```°S’G ∫Ó```N øe º∏©àjh ,á«dhDƒ```°ùªdGh á```fhôªdG R uõ```© oj

 .á«dÉ©dG á```jƒæ©ªdG ìhôdG ≈∏Y ®É```Øë∏d ¬H ΩÉ«≤dG Ö```éj Ée ,ø```«ØXƒªdG

 º««≤J ô«jÉ©eh ,º¡aGógCG ójóëJ »a …CGQ º¡jód ø«∏eÉ©dG ¿CG ≈dEG G kô```¶fh

 Gƒfƒμj ¿CG ≈```dEG ,»WGô≤ªjódG §```ªædG π```X »a ¿ƒ∏«ªj º```¡fEÉa ,ìÉ```éædG

.øμªj ’ Éeh ≥≤ëàj ¿CG øμªj Ée ≈dEG áÑ°ùædÉH G vóL ø««©bGh

 ød ∂dòdh ;á```°UÉîdG ¬Hƒ«Y »WGô≤ªjódG §```ªæ∏d ¿EÉa ,∂```dP ™eh

 øªa ,É¡°ùØf iôNC’G •ÉªfC’G ¢†©H áLQóH É k«dÉY ñÉæªdG »a √ô«KCÉJ ¿ƒμj

 ,G kQGôμJh G kQGôe QÉμaC’G åëH ,É¡d ájÉ¡f ’ »àdG äÉYÉªàL’G ∂∏J ÇhÉ°ùe

 ójõªdG ádhóL »g Ió«MƒdG áé«àædG ≈≤ÑJh ,∫ÉæªdG ó«©H ´ÉªLE’G AÉ```≤Hh
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ΩGóîà```°SG ≈dEG ø««WGô≤ªjódG IOÉ≤dG ¢†©H óª©j ,Gòd .äÉYÉªàL’G øe

 …ODƒJ ¿CG »```a kÓeCG ,áª```°SÉëdG äGQGô≤dG PÉîJG π```«LCÉJ »a §ªædG Gò```g

 .Iô«°üÑdG ≈ªY ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a IQôμàe IQƒ```°üH QƒeC’G á```°ûbÉæe

 ,IOÉ«b ÓH º¡fCGh ∑É```ÑJQ’ÉH ájÉ¡ædG »a º```gƒØXƒe ô©```°ûj ,™bGƒdG »ah

 .äÉYGô°üdG ºbÉØJ ≈dEG è¡ædG Gòg πãe …ODƒj óbh

 Gòg ∫Éª©à°SG ¿ƒμj ?»WGô≤ªjódG §ªædÉH πª©dG í∏°üj ≈àe ,¿PEG

 ™«£à°ùj π°†aCG √ÉéJG …CG ø≤«àe ô«Z ¬°ùØf óFÉ≤dG ¿ƒμj ÉeóæY É v«dÉãe §ªædG

 äGQó≤dG …hP ø```«ØXƒªdG øe OÉ```°TQE’Gh QÉμaC’G ≈```dEG êÉàëjh ,√PÉ```îJG

 »WGô≤ªjódG §```ªædG ¿EÉa ,ájƒb á```jDhQ óFÉ≤dG ∂∏àeG ƒ```d ≈àMh ,á```«dÉ©dG

.ájDhôdG ∂```∏J ò«Øæàd Ió```jóL QÉμ```aCG ó«dƒJ ≈```∏Y ,ó«L mƒëf ≈```∏Y π```ª©j

 ÉeóæY ,- ∫ÉëdG á```©«Ñ£H - »WGô≤ªjódG §ªædG í∏```°üj ’ ,øμdh

 áLQO ≈∏Y hCG ø«```°üàîe Gƒ```°ù«dh ,á«dÉY äGQób …hP ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ’

 AÉæH ¿CG ,∫ƒ```≤dG øY »æ¨a ,áª«∏```°ùdG IQƒ```°ûªdG ºjó≤àd º∏©dG øe á```«aÉc

 òNCÉæd ,äÉeRC’G äÉbhCG »a í«ë°U ô«Z …CGôH åÑ```°ûJ ƒg AGQB’G »a ≥aGƒJ

 IOó¡e ¬H á°UÉîdG Üƒ```°SÉëdG ácô```°T âfÉc …òdG …ò«ØæàdG óFÉ≤dG ádÉM

 ∫ƒ°üëdG ≈dEG É kªFGO ≈©```°S …òdG ,¥ƒ```°ùdG »a äGô«¨àdG AGôL øe Ió```°ûH

 ,√ nAÓªY ¬```°ùaÉæe ábô```°S øe ºZôdG ≈∏©a ,¬∏©a Öéj Éª«a ´ÉªLEG ≈```∏Y

 ádÉëdG »a ô¶æ∏d ¿Ééd ø««©àH ôªà°SG ¬fEÉa ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG ô«¨J ™eh

 ,IójóL á«æ≤J ÖÑ```°ùH ÅLÉØe ƒëf ≈∏Y ¥ƒ```°ùdG ∫ƒëJ ÉeóæYh ,áægGôdG

 ∫óÑoà°SÉa ,πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ™£à°ùj ºdh ,¬fÉμe »a …ò«ØæàdG óFÉ≤dG ô sª°ùJ

 øe ºZôdG ≈∏Yh .áægGôdG á```dÉëdG »a ô¶æ∏d ôNBG πªY ≥jôa øu«© oj π```Ñb
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ±ƒ£©dGh »WGô≤ªjódG ø«£ªædG ≈∏Y ójóédG …ò```«ØæàdG óFÉ≤dG OÉªàYG

 »a Éª«```°S ’ ,»£∏```°ùàdG §ªædG ≈∏Y G kô«Ñc G kOÉªàYG óªàYG ¬fEÉa ,É``` kfÉ«MCG

.¬∏ªY øe ≈dhC’G ô¡°TC’G

»eó≤àdG §ªædG

 äGõμJôe »a ¬fÉμe …ô°ù≤dG §ªædG πãe ¬∏ãe »eó≤àdG §ªædG πàëj

 Qƒã©dG Éæ©bƒJ Ée ¢ù«d Gògh ,∫GóàYÉHh É keÉª pd ¬eGóîà°SG ÜƒLh ™e óFÉ≤dG

 ™°†j å«M ,ÜÉéYEÓd Iô«ãe Iõ«ªªdG §ªædG äÉª```°S ó©oJ ,G kô«NCGh .¬«∏Y

 AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dÉH ™dƒe ƒgh ,¬°ùØf ó```°ùéJ G vóL á«dÉY AGOCG ô«jÉ©e óFÉ≤dG

 Gƒμ∏°ùj ¿CG º¡©«ªL ¬dƒM øe ≈dEG É k°†jCG Ö∏£jh .≈∏°†a IQƒ°üHh áYô°ùH

 πª©dÉH º¡ÑdÉ£jh ,AGOC’G ±É©```°V ±ô©àj Ée ¿ÉYô```°ùa ,¬°ùØf ∑ƒ∏```°ùdG

 πëj ¬fEÉa ,çóëdGh …óëàdG iƒà```°ùe ≈dEG Gƒ∏°üj ºd GPEÉa ,ôÑcCG IQƒ```°üH

 §ªædG Gòg πãe ¿CG äó```≤àYG óbh ,∂dòH ΩÉ«≤dG º¡æμªj É``` k°SÉfCG º```¡∏ëe

 .∂dòc øμj ºd ∫ÉëdG s¿CG s’EG ,èFÉàædG ø u°ùëj …OÉ«≤dG

 ô«ãc ô©```°û«a ,ñÉæªdG ô«eóJ ≈∏Y ™bGƒdG »a »eó≤àdG §ªædG π```ª©j

 ¢†ØîæJ ºK ø```eh ,õ«ªàdG ÖdÉ£e AGô```L øe ¥ÉgQE’ÉH ø```«ØXƒªdG ø```e

 π≤Y »a áë```°VGh πª©∏d á```«¡«LƒàdG ÇOÉ```ÑªdG ¿ƒ```μJ ó```≤a ,º```¡JÉjƒæ©e

 ¢SÉædG ¿ƒμj ¿CG É``` k°†jCG ™bƒàjh ,í```°VGh mƒëf ≈∏Y ÉgQƒ∏Ñj ’ ¬æμd ,óFÉ≤dG

 âæc GPEG{ :∫ƒ≤dG »a ô«μØàdG ≈àMh ,¬H ΩÉ«≤dG Öéj ÉªH ájGQOh º∏Y ≈∏Y

 CÉ£îdG øe ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ºàfCÉa ,¬∏©a Ö```éj Ée ºμd ∫ƒ```bC’ É``` keõ∏e

 π°†aCÉH ΩÉ«≤dG ádCÉ```°ùe ¢ù«d πª©dG íÑ```°üj ÉgóæY .záØ«XƒdG »a ºgDhÉ≤H

 ƒg Ée Qó≤H ,í°VGƒdG πª©dG QÉ°ùe ∫ƒW ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG OôØdG ™«£à°ùj Ée
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 »a ¢SÉædG ô©```°ûj ’ ,¬```°ùØf âbƒdG »ah ,óFÉ≤dG ¬«a ÖZôj Éªd ø«ªîàdG

 πª©dÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡JQó≤H ≥ãj IOÉ«≤dG »a »eó≤àdG §ªædG ¿CÉH Ö∏ZC’G

 PÉîJG ¢Uôa É``` k°†jCG ôaƒj ’h ,º¡à≤jô£d É k≤ahh É kÑ```°SÉæe ¬fhôj Éªd É``` k≤ah

 õcôJ áª¡e πª©dG íÑ°üjh ,á«dhDƒ°ùªdGh áfhôªdG ≈```°TÓàJ ,Gòd ;IQOÉÑªdG

 .πªªdG QGôμàdG ≈∏Y

 á«Ø«μH ≥∏©àJ á©LGQ ájò¨J …CG §ªædG Gòg Ωó≤j Óa ,äBÉaÉμªdG ÉeCG

 ¿CG ó≤à©j É```eóæY πª©dÉH ΩÉ```«≤dG ≈dƒàj É``` kfÉ«MCGh ,π```ª©dÉH ¢SÉædG ΩÉ```«b

 ô©```°ûj ,πª©dG ¿Éμe óFÉ≤dG ∑ôJ GPEGh .¬```H ΩÉ«≤dG øY ¿ƒ```Ø∏îàe ¢```SÉædG

 ≈∏Y GhOÉàYG º¡fC’ ;¬∏©a Öéj …òdG Ée ¬aô©e ¿Gó≤ØHh ´É«°†dÉH ¢SÉædG

 ΩÉ¶f πX »a ΩGõàd’G  ∫AÉ```°†àj ,Gkô«NCGh .óYGƒ≤dG ™```°Vh »a (ô```«ÑîdG)

 Ö```°SÉæJ á«Ø«c øY Iôμa ≈fOCG º¡jód ¢ù«d ¢SÉædG ¿C’ ;»```eó≤àdG ó```FÉ≤dG

.Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ™e á«°üî°ûdG ºgOƒ¡L

 ƒgh ,»eó≤àdG §```ªædG ∫É```ãe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ;ΩÉ```°S ádÉM ò```NCÉæd

 ôjƒ£àdGh å```ëÑdG ∫Éée »a πª©jh ,á```jƒ«ëdG AÉ«ª«μdG »```a ¢ü```°üîàe

 ¿CG ≈∏Y Iõ«ªàªdG á«æØdG ¬JôÑN ¬JóYÉ°S ó≤a ,ájhOCÓd Iô«Ñc ácô```°T »a

 …òdG ¢üî```°ûdG ƒg ¿Éμa ;ôμÑe âbh »a ¬∏ªY ∫É```ée »a É kªéf íÑ```°üj

 » ub oQ óbh ,IóYÉ```°ùªdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ÉeóæY º¡©«ªL ¿ƒ∏eÉ©dG ¬«dEG CÉ```é∏j

 øe √DhÓeR ¿Éch .ójóL è```àæe ôjƒ£J ≥jôa ¢ù«FQ ≈dEG ô«```°üb øeR »a

 IQó≤dGh á```aô©ªdG øe É¡```°ùØf áLQódG ≈```∏Y ¬```°ùØf ≥jôØdG »a AÉ```ª∏©dG

 É kLPƒªf ¬°ùØf Ωó≤j íÑ```°UCG ,≥jôØ∏d G kóFÉb ¬àØ```°üHh ,á«JGòdG á«©aGódGh

 §¨```°V ô«KCÉJ âëJ ≈dhC’G áLQódG øe »ª∏©dG πª©dÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ≈```∏Y

On Managing People.indd   33On Managing People.indd   33 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



34

¢SÉædG IQGOEG øY

 ,áLÉëdG óæY IóYÉ```°ùªdG ¬ªjó≤J ≈dEG áaÉ```°VEG ,OóëªdG »FÉ¡ædG óYƒªdG

 .»°SÉ«b âbh »a ¬àª¡e ¬≤jôa ≈¡fCG ∂dòd áé«àfh

 åëÑdG ≥jôa nó```FÉb ¬æ««©àH ,Ió```jóL áª¡ªH ∂```dP ó©H ΩÉ```°S ∞q∏ oc

 ájDhQ º```jó≤J ≈dEG √QGô£```°VGh ¬```eÉ¡e ™```°SƒàHh ,¬```∏c º```°ù≤∏d ô```jƒ£àdGh

 ,É```¡©jRƒJh äÉ«dhDƒ```°ùªdG ¢```†jƒØJh ,äÉYhô```°ûªdG ≥«```°ùæJh ,áë```°VGh

 ≈dEG G kô¶fh .AÉ```£NC’G ÜÉμJQÉH CGó```H ,øjôNB’G á```«ªæJ ≈∏Y IóYÉ```°ùªdGh

 ≈∏Y áWôØªdG Iô£«```°ùdG ¬°ùLÉg íÑ```°UCG ,¬jóYÉ```°ùe IQó≤H ¬bƒKh ΩóY

 ,É¡JQGOEGh ¬àYƒªée á£°ûfCG ¬«Lƒàd π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’Gh ,≥jôØdG IQGOEG

 π«∏dG »a πª©j ¬```°ùØf óLƒa ,∂dP »a ¿hDƒWÉÑàj ÉeóæY º¡∏ª©H ΩÉ```«≤dGh

 »a §Ñîàj åëH ≥```jôa á```°SÉFQ ≈dƒJ ¿CG ó©H ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f á∏£Y »ah

 OÉ```°TQE’G ∫ÓN øe ƒªædGh ø«```°ùëà∏d á≤ãdG  º```¡FÉ£YEG ø```e k’óH ,¬```∏ªY

 øe ∂dPh ,É¡©«ªL ¬eÉ¡e øe √AÉØYEG ¬```°ù«FQ ìôàbG ,G kô«NCGh .¬«LƒàdGh

 ôjƒ£J ≥jôØd É``` k°ù«FQ áªjó≤dG ¬àØ«Xh ≈dEG Oƒ©j ¿CG ≈∏Y ,¬àë∏```°üe πLCG

.äÉéàæªdG

 É kªFGO ó```©j ’ »eó≤àdG §```ªædG ¿EÉ```a ,ΩÉ```°S ôã©J øe º```ZôdG ≈```∏Y

 º¡©«ªL ¿ƒ```∏eÉ©dG ¿ƒ```μj ÉeóæY §```ªædG Gòg π```ãe í∏```°üj πH ,É``` v«KQÉc

 øe π«∏b ≈dEG ¿ƒLÉàëjh ,ájÉØμdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Yh ,Év«JGP ø```jõØëe

 ™e ó«L mƒëf ≈∏Y πª©j ¿CG §ªædG Gò¡d øμªj , kÓãªa ;≥«```°ùæàdGh ¬«LƒàdG

 πãe ,áë```°VGh á«JGP ™aGhóH ø««æ¡eh ,á«dÉ©dG äGQÉ¡ªdG …hP ø```e IOÉb

 IOÉ«≤H âØ∏ oc GPEG ,Gòd .á«fƒfÉ≤dG ¥ôØdG hCG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ```Yƒªée

 π```°†aC’G ƒg »eó≤àdG §ªædG ¿EÉa ,áÑgƒªdG øe á«dÉY á```LQO ≈∏Y ≥```jôa
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

  .OóëªdG √óYƒe πÑb hCG ,√ó```Yƒe »a πª©dG õéæj å«M ;ádÉëdG √òg »```a

 ¬∏ãe ,iôNC’G •ÉªfC’G øY ∫õ```©ªH √óMh §ªædG Gòg Ωóîà```°ù oj s’CG Öéj

 .iôNC’G IOÉ«≤dG •ÉªfCG πãe

ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

 É k°VÉØîfG á«ªdÉY Üƒ°SÉM ácô```°T »a èàæe IóMh äÉ©«Ñe äó¡```°T

 IQƒ°üH âfóJ ,É¡«°ùaÉæe äÉ©«Ñe ∞©```°V É¡JÉ©«Ñe âfÉc ¿CG ó©Ña ,G vOÉM

 ¢ù«FQ ¢ùfGQƒd Qô```b ,Gòd ;É¡«```°ùaÉæe äÉ©«Ñe ∞```°üf øe πbCG ≈dEG IOÉM

 ø«∏eÉ©dGh É¡JÉéàæe á∏μ«g IOÉYEGh IóMƒdG ∂∏J ¥ÓZEG ,™«æ```°üàdG º```°ùb

 ¿CG Qôb ,QÉÑNC’G ∂∏J áHƒμæªdG IóMƒdG ¢ù«FQ ¢ùª«L ´Éª```°S óæYh ,É¡«a

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉeCG Iô°TÉÑe ¬à«°†b øY ™aGójh ¬°ù«FQ ≈£îàj

 ,¢ùª«L OôªàªdG ¬ØXƒe ™e Iô°TÉÑe ™ªàLG ?¢ùfGQƒd ¬∏©a …òdG Ée

 »a ¬∏Ñ≤à```°ùe øY πH ,IóMƒdG ¥ÓZEG á«```°†b øY §≤a ¢ù«d ¬«dEG çóëJh

 ≈dEG ¬dÉ≤àfG ¿CG ∞«c ¬d í°VhCGh ,∞æ©H ¬©e ±ô```°üàj ¿CG øe k’óH ,πª©dG

 ¿CG ¬fCÉ```°T øe Ée IójóL äGQÉ```¡e ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ```°ù«°S iôNCG Ió```Mh

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG øe ójõªdG ±ô©àjh ,π°†aCG G kóFÉb ¬∏©éj

 ¿ƒμj ¿CG øe k’óH í°UÉædG ≈dEG ¿ƒμj Ée ÜôbCG ¢ùfGQƒd ±ô°üJ ¿Éc

 É¡«a √ôWÉ```°Th ,¬dÉeBGh ¢ùª«L ±hÉîe ≈dEG ™ªà```°SGh ,…ó«∏≤àdG ¬```°ù«FQ

 ¬àØ«Xh »a ¬≤tdCÉJ ó≤a ¢ùª«L ¿CG ó≤à©j ¬fEG{ : kÓFÉb ¢ùfQƒd ±É°VCGh ,É k°†jCG

 »a ¬dÓN øe πªY …òdG ó«MƒdG ¿ÉμªdG IóMƒdG ∂∏J âfÉc ó≤a ;á«dÉëdG

.πÑ≤à°ùªdG »a á©«aQ áfÉμe ¬d ¿ƒμ«°S ¢ùª«L ¿CÉH CÉÑæJh .zácô°ûdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ∂∏J ≈àM ¢```ùª«L ™ªàéj º```dh .É``` v«∏ªY ≈``` këæe á```KOÉëªdG äò```NCG

 Ió°ûH ¬à∏HÉ≤ªH ÖdÉW …òdG ¢üî°ûdG ƒgh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e á¶ë∏dG

 ¢ùfGQƒd áaô©eh ,áKOÉëªdG ∂```∏J ó©H ,¬JóMh ¥ÓZEG ôÑîH ™ª```°S ÉeóæY

 ¢ùfGQƒd ≈°†b ,OOôJ ¿hO ¥ÓZE’G …CGQ ºYój …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG É k°†jCG

 óbh .´ÉªàL’G ∂```dP »a ¬à«```°†b ¢Vô©j ∞«c ¢ùª«L ¬«LƒJ »a â```bƒdG

 ,Gòd ;âÄ```°T ≈àe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG á∏HÉ≤e ™«£à```°ùJ ’ âfCG{ : kÓFÉb ¬«dEG

 í```°üf ó≤a ,¬«∏Yh .zô«μØàdG »a áæ«```°UôdG ∂à≤jô£H ¬HÉéYEG ô«ãf ÉæYO

 õ«côàdG ¬«∏Y πH ,É¡∏c á«```°üî°ûdG ¬à∏μ```°ûe øY ôÑ©j ’CG ¢ùª«L ¢ùfGQƒd

 ∂àë∏```°üe πLCG øe ∑Éæg ∂fCG ó≤àYG GPEG{ :∫ƒ≤dÉH ∫ÉªYC’G IóMh ≈```∏Y

 øe ∂dƒNO âbh øe ´ô°SCG âbh »a ∂æe ¢ü∏îà«°ùa ,∑óéeh á°UÉîdG

.∂dP Qó≤j …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿C’ ;√QÉμaCG áHÉàc ≈∏Y É k°†jCG ¬ãMh ,zÜÉÑdG

 ¿C’ ?ï«HƒàdG ø```e k’óH Ö```jQóàdGh í```°üæ∏d ¢ùfQƒd »æÑJ ÖÑ```°S É```e

 ¬H ìô°U Ée Gòg ,zóYGh πÑ≤à°ùe ¬dh ,G vóL Üƒgƒeh ,ó«L πLQ ¢ùª«L{

 ≈≤Ñj ¿CG √ójQCGh ,¬Jô«°ùe á∏bôY »a ÖZQCG ’ Gòd{ ,Éæd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 IóMGh Iôe ¬∏°ûØa ,Qƒ£àjh ,ó«Øà°ùjh ,º∏©àjh ,É¡«a πª©jh ,ácô```°ûdG »a

.zèYõe ¬fCG hCG ,¬æe ≈éJôoj ô«N ’ ¿CG

 IOÉ≤a ,RÉ«àeÉH Ö```jQóàdGh í```°üædG §ªf ¢ùfQƒd äGAGôLEG í```°VƒJ

 º¡Ø©°V •É≤fh º¡Jƒb •É≤f ójóëJ ≈∏Y ø«ØXƒªdG ¿hóYÉ```°ùj ÖjQóàdG

 ¿ƒ©é```°ûj º¡fEG ,á«æ¡ªdG º```¡JÉ©∏£Jh º¡à«```°üî°ûH É```¡£HQh ,Ió```jôØdG

 ≈∏Y º¡fhóYÉ°ùjh ,πLC’G á∏jƒ£dG á«ªæàdG ±GógCG ™```°Vh ≈∏Y ø«ØXƒªdG

 ºgQGhOCÉH á≤∏©àªdG äÉ```bÉØJ’G É``` k°†jCG ¿hó≤©jh ,É¡≤«≤ëàd á£N Qƒ```°üJ
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 äÉª«∏©àH º¡fhOhõjh ,º¡«ØXƒe ™e á«ªæàdG §£N ™°Vh »a º¡JÉ«dhDƒ°ùeh

 »a ¿ƒb uƒØàj ÖjQóàdG IOÉ```b ¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†oj ,Iô«ah á©LGQ á```jò¨Jh

 ƒd ≈àM , q móëJ É¡«a áÑ©°U ΩÉ¡e ø«ØXƒª∏d ¿ƒeó≤j º¡a ;ΩÉ¡ªdG ¢†jƒØJ

 IOÉ≤dG A’Dƒg ,iôNCG IQÉÑ©Hh .áYô°ùH õéæJ ød ΩÉ¡ªdG ¿CG »æ©j ∂dP ¿Éc

 Rõ©j ∂dP ¿Éc GPEG ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y π°ûØdG πªëàd OGó©à°S’G º¡jód

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y º∏©àdG

 ƒg ÖjQóàdG Üƒ∏```°SCG ¿CG ≈dEG Éæà∏ée É¡JôLCG »àdG çƒëÑdG â∏```°UƒJ

 ’ º¡fEG :Éæd IOÉ≤dG øe ô«ãc ∫Éb ó≤a , k’Éª©à°SG áà°ùdG IOÉ«≤dG •ÉªfCG πbCG

 ÖjQóàd , m¿CÉJh A§ÑH πª©∏d »dÉ©dG OÉ°üàb’G §¨```°V âëJ âbƒdG ¿ƒμ∏ªj

 »aÉ```°VEG âbh …CG ,Ghò```NCÉj ød ,Gò```d ;ƒªædG ≈```∏Y º¡JóYÉ```°ùeh ¢```SÉædG

 Gòg ¿ƒ∏gÉéàj øjòdG IOÉ≤dG ¿EÉa ,¬«∏Yh .≈dhC’G ádhÉëªdG ó```©H á©HÉàª∏d

 ñÉæªdG »a »HÉéjEG ô«KCÉJ äGP ,ájƒb IGOCG áXƒë∏e IQƒ°üH ¿hó≤Øj §ªædG

.AGOC’Gh

 »a ÖjQóà∏d »HÉéjE’G ôKC’G »a ¢†bÉæJ ó```Lƒj ,™«ªédG ±GôàYÉHh

 á«ªæJ ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a õ```côj ÖjQóàdG ¿C’ ∂```dPh ;∫É```ªYC’G AGOCG

 ,∂dP ™eh .πª©dÉH á∏°üdG äGP á∏LÉ©dG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¢ù«dh ,á«```°üî°ûdG

 …òdG ,ôªà°ùªdG QGƒëdG Ö∏£àj ¬fCG ≈dEG G kô¶f ;èFÉàædG ø``` u°ùëoj ÖjQóàdÉa

 áfhôªdG òNCÉæd .É```¡©«ªL ñÉæªdG »a IôKDƒªdG π```eGƒ©dG ™aód á∏«```°Sh ó© oj

 ,∫ÉªYCG øe ¬H Ωƒ≤j Ée ßMÓj ¬°ù«FQ ¿CG ∞XƒªdG ±ô©j Éeóæ©a , k’Éãe

 ,ájÉ¡ædG »ah .á```HôéàdÉH Ωƒ≤«d á```jôëdÉH ô©```°ûj ¬fEÉa ,¬∏©Øj ÉªH º```à¡jh

 ,πãªdÉHh .IAÉ sæHh á©jô°S á©LGQ ájò¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∞XƒªdG iód ócCÉàj
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,º¡æe ™bƒàe ƒ```g Ée ¢SÉædG ±ô©j ¿CG ôªà```°ùªdG ÖjQóàdG QGƒM øª```°†j

 ¬fCÉ°T øe Gògh ,iôÑμdG á«é«JGôà°SE’G hCG ájDhôdG ™e º¡∏ªY ≥°SÉæàj ∞«ch

 É k°†jCG ÖjQóàdG óYÉ°ù«a ,ΩGõàd’G  ÉeCG ,ìƒ```°VƒdGh á«dhDƒ°ùªdG »a ôKDƒj ¿CG

 ÉfCGh ,ºμH øeDhCG ÉfCG{ :»g ,á«æª°†dG §ªædG ádÉ```°SQ ¿C’ ;∫ÉéªdG Gòg »a

 ™ØJôj Ée É kÑdÉZh .zºcOƒ¡L iQÉ°üb ∫òH ºμæe ™bƒJCG ,Gòd ;ºμ«a ôªãà°SCG

.º¡MGhQCGh ,º¡dƒ≤Yh ,º¡Hƒ∏b »a …óëàdG ∂dP iƒà°ùe ≈dEG ¿ƒØXƒªdG

 ÉªHQ ¬æμdh ,∫É```ªYC’G ä’ÉM ø```e ô«ãc »a ÖjQóàdG §```ªf í∏```°üj

 ≈∏Y) º```¡«∏Y ≥Ñ£oj ø```jòdG ¢```SÉædG ¿ƒ```μj ÉeóæY á```«∏YÉa ô```ãcCG ¿ƒ```μj

 ¿ƒμj ÉeóæY Éª«```°S ’h ÖjQóàdG §ªf í∏```°üj : kÓãªa (¬```∏Ñ≤àd OGó©à```°SG

 »a áÑZôdG º```¡jódh ,º¡Ø©```°V •É```≤f øe á```æ«H ≈```∏Y kÓ```©a ¿ƒ```ØXƒªdG

 ∑Qój ÉeóæY ó«L mƒëf ≈∏Y §ªædG Gòg πª©j ,πãªdÉHh .º¡FGOCG ø«```°ùëJ

 - ¬fEG ,Ωó```≤àdG ≈∏Y ºgóYÉ```°ùj IójóL äGQó```≤H ™```àªàdG ¿CG ¿ƒ```ØXƒªdG

 OGó©à°S’G º¡jód øjòdG ø«ØXƒªdG ™e π°†aCG mƒëf ≈∏Y πª©j -QÉ°üàNÉH

.ÖjQóà∏d

 ΩhÉ```≤j É```eóæY ¬```d ≈```æ©e ’ Ö```jQóàdG §```ªf íÑ```°üj ,á```fQÉ≤ªdÉHh

 π°ûØjh ,º¡∏ªY ¥ôW ô««¨J hCG º∏©àdG ,ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ```°S …C’ ,¿ƒØXƒªdG

 IóYÉ```°ùªd áeRÓdG IôÑîdG ≈dEG ô≤àØj óFÉ≤dG ¿Éc GPEG É``` keÉªJ §ªædG Gò```g

 §ªf ≈∏Y ø```«©∏£e ô«Z ø```jôjóªdG øe G kô```«ãc ¿CG á```≤«≤ëdGh ,∞```XƒªdG

 ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY Éª«°S ’h ,ÖjQóàdG »a AÉØ rcCG ô«Z áWÉ°ùÑH hCG ,ÖjQóàdG

 OÉéjEG øe k’óH ,AGOC’G øY Iôªà°ùe IQƒ```°üH IõØëe á©LGQ ájò¨J AÉ£YEÉH

 .I’ÉÑeÓdG hCG ±ƒîdG
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ¿CG ∫hÉëJh ,§```ªædG Gò¡d »HÉéjE’G ô```KC’G äÉcô```°ûdG ¢†©H â```cQOCG

 äBÉaÉμªdG øe Iô«Ñc áÑ```°ùf §ÑJôàa ,iôNCG äÉcô```°T »a ÉeCGh ,¬H ¢üàîJ

 G kô«ãc ¿CG ô«Z ,øjô°TÉÑªdG ¬«ØXƒªd ôjƒ£J øe ¬≤≤ëj ÉªH óFÉ≤∏d ájƒæ°ùdG

 øe á∏eÉμdG IOÉØà```°S’G ≥«≤ëJ »a íª£J ∫GõJ ’ iôNC’G äÉª¶æªdG ø```e

 π°†aCG) ≥≤ëj ’ ób ÖjQóàdG §ªf ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,Gòg IOÉ«≤dG §ªf 

 .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG »a º¡°S ¬sfCG s’EG ,(èFÉàædG

•ÉªfC’G øe ô«ãc ≈dEG IOÉ≤dG êÉàëj

 ¿É©à°SG Éª∏c ¬fCG ,á°SGQódG √òg É¡æeh ,äÉ°SGQódG øe ô«ãc äô¡XCG

 GƒYôH øjòdG IOÉ≤dG ¿EG PEG ,π°†aCG ∂dP ¿Éc ,ôãcCG ájOÉ«b •ÉªfCÉH óFÉ≤dG

 ,á«WGô≤ªjódGh ,á«£∏```°ùàdG Éª«```°S’h ,ôãcCG hCG ájOÉ«b •É```ªfCG á©HQCG »```a

 ,∫ÉªYCÓd AGOCGh ñÉæe π°†aCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S ,ÖjQóàdG §ªfh ,áaƒ£©dGh

 áfhôªH ájOÉ«≤dG •ÉªfC’G ∂∏J ø«H ¿ƒMhGôj øe ºg á«∏YÉa IOÉ≤dG ôãcCGh

 Éæ sfCG s’EG ,É k≤gôeh É vbÉ°T hóÑj ób ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .áLÉëdG Ö°ùëH

 »a ,øgòdG ≈dEG QOÉÑàj ób Éªe ôãcCG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬KhóM Éfó¡```°T

 ø«eô°†îe IOÉb πÑb øe ,áFóàÑªdG Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe πc

 ∫ÉLôH áfQÉ≤e ,∞«ch ∂dòH ¿ƒeƒ≤j GPÉªd §Ñ°†dÉH Ghô°ùØj ¿CG º¡æμªj

 .§≤a ¢SóëdG ∫ÓN øe º¡dÉªYCG IOÉ«b ¿ƒY sój ∫ÉªYCG

 ∫hGóL ™e Ö```°SÉæà«d º¡JOÉ«b §ªf Év«FÉ≤∏J IOÉ≤dG A’Dƒg ≥```HÉ£j ’

 ¿ƒ```°SÉ°ùM º¡a ,∂```dP øe áfhôe ô```ãcCG º```¡ sfEG π```H ,∫É```ªYC’G ∞«æ```°üJ

 º¡Hƒ∏```°SCG ¿ƒ≤Ñ£jh ,øjôNB’G »```a ¬fƒcôàj …òdG ô```KCÓd ™FGQ mƒëf ≈```∏Y

 , kÓãe ,IOÉ```≤dG º```g A’Dƒg .è```FÉàædG π```°†aCG ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d á```°SÓ°ùH
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿CG º¡àKOÉëe øe ≈dhC’G ≥```FÉbódG ∫ÓN øe ±ô©àdG ¿ƒ©«£à```°ùj øjòdG

 øe ájƒæ©ªdG ¬MhQ â```ª u£ oM ,∞«©```°V √AGOCG øμdh É kHƒgƒe É kØXƒe ∑É```æg

 ∑ôÑNCG »àdG á```≤jô£dÉH É¡∏©aG iƒ```°S ±ô©j ’ ∞WÉ©àe ô«Z óFÉb π```Ñb

 hCG .¬```∏ªY á«ªgCÉH ô```«còJ ∫Ó```N øe ΩÉ¡dEG Qó```°üe ≈```dEG êÉ```àëjh ,É```¡H

 ¬eÓMCG øY ¬dGDƒ```°ùH ∞XƒªdG §«```°ûæJ IOÉYEG QÉàNG …òdG ó```FÉ≤dG ∂```dP

 ∂∏J ô«```°ûJ ób hCG .É kjóëJ ôãcCG ¬àØ«Xh π```©éd πÑ```°ùdG OÉéjEGh ,¬JÉ©∏£Jh

 hCG ,ø``` s°ùëJ :»FÉ¡f ô«còJ ≈dEG êÉàëj ∞XƒªdG ¿CG ≈dEG ≈```dhC’G á```KOÉëªdG

.∑ôJG

 ¿GƒL òNCÉf ÉæYO ,πª©dG »a á```fôªdG IOÉ«≤∏d ∫Éãe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏dh

 ,äÉHhô```°ûªdGh ájòZCÓd á«ªdÉY ácô```°T »a m¢ù«FQ mº```°ù≤d ΩÉ©dG ô```jóªdG

 áeRCÉH º```°ù≤dG sôe ÉeóæY áØ«XƒdG √òg É¡H â£«fCG »àdG ,∂dP ≈∏Y k’Éãe

 ,á≤HÉ```°ùdG áæ```°ùdG »ah .ΩGƒYCG áà```°S ∫GƒW ìÉHQCG …CG ≥≤ëj ºdh ;á```≤«ªY

 ≥```«≤ëJ ø```Y Q’hO ¿ƒ```«∏e (50) QGó```≤ªH ácô```°ûdG π```NO sπ```b É```eóæY

 AÉ«à```°S’G ô```°ûàfGh ,IQGOE’G AÉ```°†YCG ø«H ájƒæ©ªdG ìhôdG âsfóJh ,ìÉHQC’G

 ≈∏YCG CGƒÑàJ »àdG ¿GƒL äÉ¡«LƒJ âfÉch ,º```¡©«ªL ø«∏eÉ©dG ø«H áÑjôdGh

É k°SCGQ ¬JQGOEGh º°ù≤dG πjƒëJ Öéj ¬fCG »gh ,áë```°VGh º°ù≤dG »a Ö°üæe

.Ö≤Y ≈∏Y

 IOÉ«≤dG •ÉªfCG ø«H ∫ƒ```ëàdG ≥jôW øY á```°SÓ°ùH ∂dP ¿GƒL â∏©a

 Iô«```°üb Ióe É¡jód ¿CG ,á```jGóÑdG ò```æe âcQOCG ó≤a ,çhó```ëdG IQOÉ```ædG

 á```°SÉe áLÉM »a âfÉch ,á≤ãdGh ΩÉFƒdG ≥«≤ëJh ,á∏YÉØdG IOÉ«≤dG QÉ¡XE’

 ≈dhC’G É¡àª¡e âfÉc ,Gòd ;áë«ë°U IQƒ```°üH ò sØæ oj ’ …òdG Ée áaô©e ≈dEG

.º°ù≤dG »a ø««°SÉ°SC’G ø«ØXƒªdG ≈dEG ´Éªà°S’G
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 AGóZ äÉYÉªàLG πª©dÉH É¡bÉëàdG øe ∫hC’G ´ƒÑ```°SC’G ∫ÓN äó≤Y

 ≈dEG ¿GƒL â©°S É¡fC’ ;IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ™e πªY AÉ°ûYh

 ≈∏Y Égõ«côJ øμj ºdh ,áægGôdG ádÉë∏d ¢üî°T πc º¡a ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ôjóe πc ≈dEG ±ô```©àdG πH ,á∏μ```°ûªdG º¡æe Oôa πc ¢ü uî```°û oj ∞«c º∏©J

 âØ°ûμà°SÉa ,±ƒ£©dG §ªædG ¿GƒL âeóîà```°SG Éæg .É``` k°üî°T ¬àØ```°üH

 .º¡JÉ©∏£Jh ,º¡eÓMCGh ,º¡JÉ«M

 É¡àWÉ°SƒH ™«£à```°ùJ mπÑ```°S øY âãëHh ,ÖjQóàdG §ªf É``` k°†jCG âæÑJ

 ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M »```a ¿hójôj Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y ≥jôØdG AÉ```°†YCG IóYÉ```°ùe

 ≈∏Y QGôªà°SÉH π```°üM ó≤a ,¬ahÉîªH øjôjóªdG óMCG É¡«dEG sô```°SCG : kÓãªa

 ,ó«L ≥jôa ƒ°†Y ¬fCG ó≤à©jh ,∞«©°V ≥jôa ÖY’ ¬fCG ó«ØJ á©LGQ ájò¨J

 ó©j ¬fCGh ,Üƒ```gƒe …ò«ØæJ ∫hDƒ```°ùe ¬fCÉH ¬aGôàYÉHh ,G kô```«ãc ƒμ```°ûj ¬æμd

 ¬dÓN øe OóëJ É kbÉØJG ¿GƒL ¬©e äó≤Y ,ácô°û∏d iôÑc á«ªgCG GP ¬°ùØf

.G kó«L ≥jôa ÖY’ ¬fƒc ¢V uƒ≤J »àdG ∫É©aC’G

 ™bƒe êQÉN äÉYÉªàL’G ∫Ó```N ájOôØdG É¡JÉ```°ûbÉæe ¿GƒL â©HÉJ

 ≈æ```°ùàj ≈àM ;≥jôØdG AÉæH É¡aóg ¿Éch ó```≤a ,ΩÉjCG áKÓK Ió```e ácô```°ûdG

 »a äô¡X »àdG ∫ÉªYC’G äÓμ```°ûªd ∫ƒ∏M øe ôaGƒàj Ée áaô©e ™```«ªé∏d

 ™bƒªdG êQÉN ´ÉªàL’G »```a »dhC’G É¡Øbƒe πsãe óbh ,äÉYÉªàL’G AÉ```æKCG

 ô«Ñ©àdG ≈∏Y É¡©«ªL ø«∏eÉ©dG â©é```°T É¡fC’ ;»WGô≤ªjódG óFÉ≤dG §```ªf

.ºgGhÉμ°Th º¡JÉWÉÑMEG øY ájôëH

 ≈∏Y õ«côàdG á```YƒªéªdG ≈```dEG ¿Gƒ```L âÑ∏W ,≥MÓdG Ωƒ```«dG »```ah

 ÉªY IOóëe äÉ```MGôàbG áKÓK á```YƒªéªdG øe Oô```a πc Ω só≤a ;∫ƒ```∏ëdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »a ≥aGƒJ ô```¡X ,äÉMGôàb’G ¿Gƒ```L â©ªL ÉeóæYh ,¬```H ΩÉ«≤dG ø``` s«©àj

 ÉeóæYh .äÉ≤ØædG ¢†ØN πãe ,∫ÉªYC’G äÉjƒdhCG á©«Ñ£H á```≤∏©àªdG AGQB’G

 ΩGõàd’G  ≈```∏Y ¿GƒL â∏```°üM ,IOóëe πªY §```£N áYƒªéªdG â```eób

.Éª¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG â©°S øjò∏dG πª©dÉH ∂°ùªàdGh

 ≈dEG ¿GƒL âdƒëJ ,É```¡à∏«îe »a ájDhôdG √òg πãe Oƒ```Lh ≈dEG G kô```¶f

 á©HÉàe Iƒ£N πc øY ádAÉ°ùªdG á«∏ªY ójóëàH ∂dPh ,»£∏```°ùàdG §ªædG

 : kÓãªa ,É¡≤«≤ëJ á«dhDƒ```°ùe º¡∏«ªëJh ,ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe πμ```d

 QÉ©°SC’G ™aQ ¿Éch ,É¡ªéM IOÉjR ¿hO äÉéàæªdG QÉ©°SCG º```°ù≤dG ¢†Øîj

 »a O sOôJ äÉ©«Ñª∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ÖFÉf s¿CG s’EG ,áMhô£ªdG ∫ƒ∏ëdG óMCG

 ¢ù«FôdG ÖFÉf ≥```JÉY ≈∏Y ™≤J ¿B’G ™≤àd ,º```bÉØàJ á∏μ```°ûªdG ∑ôJh ,∂dP

.á∏μ°ûªdG √òg êÓ©d ô©°ùdG §Ñ°V á«dhDƒ°ùe äÉ©«Ñª∏d ójóédG

 §ªædG ¿Éc ó≤a ,á≤MÓdG ô¡```°TC’G ∫ÓN ¢ù«FôdG ¿GƒL §ªf É```eCG

 á≤jô£H áYƒªéª∏d IójóédG ájDhôdG øY QGôªà°SÉH äôÑY å«M ,»£∏°ùàdG

 ,±GógC’G √òg ≥«≤ëJ »a º°SÉM º¡æe πc QhO ¿CG ∞«c ƒ°†Y πc äô scP

 ¿GƒL äô©°Th ,á£îdG ò«ØæJ øe ≈dhC’G á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN Éª«```°S’h

 ¢†©H »a ∫ƒëàdG âÑ∏£J ∫É```ªYC’G áeRCG ¿CG ôjôÑJ ≈dEG á```ë∏ªdG á```LÉëdÉH

 ,¬à«dhDƒ```°ùªH ΩÉ«≤dG »a Oôa …CG π```°ûa GPEG …ô```°ù≤dG §ªædG ≈dEG ,¿É«MC’G

 √òg √ÉéJ á«```°SÉb ¿ƒcCG ¿CG ≈dEG äQô£```°VG{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP øY äôÑY óbh

 »æÑJ s»∏Y ¿Éc ó≤d .AÉ«```°TC’G √òg çhóM ióe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,á```©HÉàªdG

 .zõ«côàdGh •ÉÑ°†f’G ≥jôW
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 ¢SÉædÉa ,ñÉæªdG Ö```fGƒL øe ÖfÉL πc ø``` s°ùëJ ó≤d ?èFÉàædG É```ªa

 º¡eGõàdG ióe øY Ghô sÑYh ,º```°ù≤dG ájDhQ øY GƒKóëJh ,øjôμàÑe Gƒ```fÉc

 §ªf áfhôe ≈∏Y ™```WÉ≤dG π«dódG ¿Éch .áë```°VGƒdG IójóédG ±Gó```gC’ÉH

 ,§≤a ô¡°TCG á©Ñ°S »°†e ó©Ña ;¢ùª°ûdG ìƒ°Vh É kë°VGh IOÉ«≤dG »a ¿GƒL

 .Q’hO ø«jÓe (5) p`H Qó≤ªdG …ƒæ°ùdG íHôdG É¡ª°ùb RhÉéJ

 áfhôªdÉH ±É°üJ’G

 ájOÉ«≤dG •É```ªfC’ÉH - ∫É```ëdG á©«Ñ£H - IOÉ```≤dG øe π«∏b ∞```°üàj

 ≈àe ±ô©j hCG ,•É```ªfC’G √ò```g ±ô©j øe º¡æe kÓ```«∏b ¿EG ≈```àM ,áà```°ùdG

 ô«ãc ≈∏Y ÉæKƒëH èFÉàf â```°Vô oY ÉeóæY ,™bGƒdG »ah .∞«ch É¡eóîà```°ùj

 ¿ÉæKG s…ód røμd{ :»g ,É kYƒ«```°T äÉHÉéà```°S’G ôãcCG âfÉc ,äÉª¶æªdG øe

 É¡fC’ ;É¡©«ªL •É```ªfC’G √òg ΩGóîà```°SG ™«£à```°SCG ’ ÉfCGh !∂∏J øe §≤a

 ,ä’ÉëdG ¢†©H »```ah ,áeƒ¡Øe ôYÉ```°ûªdG √òg πãe .zá```«©«ÑW ¿ƒμJ ø```d

 √DhÉ°†YCG ∂∏àªj ≥jôa AÉæH óFÉ≤dG ™«£à°ùj PEG ,Év«Ñ°ùf É k£«°ùH ÖÑ°ùdG ¿ƒμj

 ádÉM òNCÉæd ,ádƒ¡```°ùH É¡Ø«XƒJ ¿ƒ©«£à```°ùjh ,É¡«dEG ô≤àØj »àdG •ÉªfC’G

 ΩGóîà°SÉH »ªdÉY ™æ°üe ΩÉ¶f ìÉéæH ôjój ƒ¡a ,™«æ```°üàdG ¢ù«FQ ÖFÉf

 …ôjóe ™e Iôªà```°ùe IQƒ```°üH ™ªàLG ó≤a ,ó«©H xóM ≈dEG ±ƒ£©dG §ªædG

 º¡H ¬eÉªàgG ió```ªH º```gôÑNCGh ,á```ë∏ªdG º```¡eƒªg ™ª```°Sh ,™fÉ```°üªdG

 ,á«dÉY ájÉØc GP ¿Éc ¬fCG ™e ,º```°ù≤dG á```°SÉFQ øY ≈q∏îJ ó≤a .Év«```°üî°T

 ≈∏Y ójó```°T ¢UôëH ™àªàj ,¬H ¥ƒKƒe óYÉ```°ùe ≈dEG áª¡ªdG √ò```g óæ```°SCGh

 »a ´QÉH ôNBG π«eR ≈dEG ô«jÉ©ªdG AGOCG á```ª¡e É``` k°†jCG ¢V sƒah ,á«æ≤àdG º¡a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ™fÉ°üªdG Qhõj …òdG ¬≤jôa ™e »eó≤àdG §ªædG É k°†jCG ,»£∏```°ùàdG §ªædG

 .É kªFGO ¬à≤aôH

 IOÉjR IOÉ```≤dG ≈∏Y ¿CG ƒ```g ,¬YÉÑJÉH »```°UhCG …ò```dG π```jóÑdG è```¡ædG

 …CG º¡a k’hCG º¡«∏Y Ö```éj ∂dòdh ;É¡©«ªL ájOÉ«≤dG •ÉªfC’ÉH º```¡àaô©e

 ,É¡«dEG ¿hô```≤àØj »àdG IOÉ«≤dG •É```ªfCG ø sª```°†àJ »ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQó```b

.ájOÉ«≤dG •ÉªfC’G ∂∏àH º¡àaô©e IOÉjõd ÜCGóH πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj ÉgóæY

 äÉjÉØc ø```e Iƒb •É≤f çÓ```ãH ±ƒ£©dG ó```FÉ≤dG ∞```°üàj , kÓ```ãªa

 ∞WÉ©àdÉa .π°UGƒàdGh ,äÉbÓ©dG AÉæHh ,∞WÉ©àdG :»g ,»ØWÉ©dG AÉcòdG 

 ±ƒ£©dG óFÉ≤∏d íª°ùj Ée ,Ée á¶ëd »a ¢SÉædG ¬``` t°ùëj Ée QÉ©```°ûà°SG ƒg

 …òdG ¢üî°ûdG ∞WGƒY ™e É keÉªJ ºé°ùæJ á≤jô£H ø«ØXƒª∏d áHÉéà°S’G

 ±ƒ£©dG óFÉ≤dG ô¡¶ojh .¬```©e ábÓ©dG AÉæH ºK øeh ,¬ØWGƒ©d Ö«éà```°SG

 ôNB’G ¬LƒdG ± sô```©Jh ,IójóédG äÉbÓ©dG ¿tƒμJ á«©«ÑW ádƒ¡```°ùH É``` k°†jCG

 óFÉ≤dG ¿ƒ```μj ,G kô«NCGh .äÉ```bÓ©dGh §HGhôdG AÉ```æÑH ™```àªàdGh ,¬```°üî°ûd

 A»°ûdG ∫ƒb »a Éª«```°S ’h ,¢UÉî°TC’G ø«H π```°UGƒàdG øa É kæ≤àe ±ƒ£©dG

 .áÑ°SÉæªdG á¶ë∏dG »a á°VQÉY ájõeQ áàØ∏H ΩÉ«≤dG hCG ,§≤a í«ë°üdG

 ¿CG »a ÖZôj É``` v«eó≤J G kóFÉb  ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »```a â```æc GPEG ,kÓ```ãªa

 êÉàëJ ó≤a ,Iô```«ãc É kfÉ«MCG ±ƒ£©dG §```ªædG ∫Éª©à```°SG ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒ```μj

 äÉbÓ©dG AÉæH »a ∂JGQÉ¡e É```ªHQh ,∞WÉ©àdG ≈∏Y ∂JQób ø«```°ùëJ ≈dEG

 §ªædG ≥«Ñ£J »a ÖZôj »£∏°ùJ º«YR êÉàëj ó≤a ,πYÉØdG π```°UGƒàdG hCG

 ób .π```°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG äGQób ≈∏Y πª©dG ≈dEG ,∫Éée »a »```WGô≤ªjódG

 ô u«Zh ÖgPG) áWÉ°ùH πãªH äGQób áaÉ°VEÉH á≤∏©àªdG IQƒ```°ûªdG √òg hóÑJ
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 øe ’EG á∏eÉc IQƒ```°üH »ØWÉ©dG AÉcò```dG  õjõ©J øμªj ’ øμdh ,(∂```°ùØf

 AÉcòdG  ø«```°ùëJ á«Ø«c øY äÉeƒ∏©ªdG ø```e ójõª∏d) .á```°SQÉªªdG ∫Ó```N

.(»ØWÉ©dG ∂FÉcP á«ªæJ :»ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG ,»ØWÉ©dG

»ØWÉ©dG ∂FÉcP á«ªæJ

 AÉcòdG πeÉ©e ¢```ùμY ≈∏Y ,ø```°S …CG »a »ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQÉ```¡e º∏©J ø```μªj

 ÉªY kÓ«∏b ô«¨àjh ,π```°UC’G »æ«L - ó«©H óM ≈dEG - tó© oj …òdG (IQ) »©«Ñ£dG

 ºZôdG ≈∏©a ,á∏¡°S â°ù«d á«∏ªY »¡a ,∂dP ™eh ,ádƒØ£dG á∏Môe »a ¬«∏Y ¿Éc

 èFÉàædG s¿CG s’EG ,ΩGõàd’Gh á```°SQÉªªdG ≈dEG êÉàëj »ØWÉ©dG ∂FÉcP ójGõJ ¿CG ø```e

 .∫hòÑªdG ó¡édG ≈∏Y ¥ƒØàJ

 OGƒª∏d á```«ªdÉ©dG ácô```°ûdG »a º```°ù≤dG ≥jƒ```°ùJ ôjóe á```dÉM »a ô```¶ædG ø```©ªæd

 GP ;Évjó«∏≤J Év«eó≤J G kóFÉb  ¿Éc ó≤a ,¬H √ƒYOCÉ°S …òdG º°S’G ƒgh ∑ÉL ,á«FGò¨dG

 É k°üjôM ¿Éch ,QƒeC’G RÉéfE’ π°†aCG πÑ°S OÉéjEG ≈dEG É kªFGO ≈©```°ùj ,á«dÉY ábÉW

 QOÉb ô«Z ¬fCG Ée ¢üî```°T hóÑj ÉeóæY QƒeC’ÉH ΩÉ«≤dG »dƒJh ,πNóàdG ≈∏Y G vó```L

 á°VôY ¿Éc ∑ÉL ¿CG ,∂dP øe CGƒ```°SC’Gh .OóëªdG »FÉ¡ædG óYƒªdÉH AÉØjE’G ≈∏Y

 ,IOóëªdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõ```àd’G  ≈∏Y QOÉ```b ô«Z ¬fCG hóÑj ¢üî```°T …CG á```ªLÉ¡ªd

 á≤jô£dÉH πª©dG ∫Éªμà°SG øY ¢üî°ûdG OÉ©àHG Oôéªd ≈àM É kÑ```°†Z §«°ûà°ùjh

.≈∏°†ØdG Égó≤à©j »àdG

 ó©Hh ,∫ÉªYC’G è```FÉàfh ñÉæªdG »a ôeóe ô«KCÉJ IOÉ```«≤dG »a ∑ÉL Üƒ∏```°SC’ ¿Éc

 åëÑdG ∑ÉL ≈∏Y ø«©àj ¬fCG ¬```°ù«FQ ìôàbG ,ø```°ùëàj ºd …òdG AGOC’G øe ø«eÉY

 ¿C’ ;ìGôàb’G ∂```dòd  πãàeG ¬æμdh ,∂```dòH sô```°ù oj ºd ∑ÉL ¿CG ô«Z ,ÜQóe ø```Y

.∂ëªdG ≈∏Y âfÉc ¬àØ«Xh

 º««≤àH ,»ØWÉ©dG º¡FÉcP IOÉjR á«Ø«c ¢SÉædG º«∏©J »a ô«ÑN ƒgh ,ÜQóªdG CGóH

 »a »°SÉ°SCG ôeCG ,IOó©àe ô¶f äÉ¡Lh øe ¢ü«î```°ûàdÉa , kÓeÉ```°T É kª««≤J ∑ÉL

 IOÉY ¿ƒfƒμj ôãcCG IóYÉ°ùe ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ¿C’ ;»ØWÉ©dG AÉcòdG  ø«```°ùëJ
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¢SÉædG IQGOEG øY

 kAGOCG IOÉ≤dG π°†aCG ¿CG ≈dEG ,™bGƒdG »a çƒëÑdG â∏°UƒJ óbh ,∂dòd ø«cQóe ô«Z

 ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQób øe IóMGh »a º¡Jƒb •É```≤f ôjó≤J »a ÉkÑdÉZ ¿ƒ```¨dÉÑj

 ™HQCÉH ≥∏©àj Éª«a º¡°ùØfCG ôjó≤J »a ¿ƒ¨dÉÑj AGOC’G ±É©```°V IOÉ≤dG ¿CG ø«M »a

 Qó≤j ºd ¬æμd ,IOÉ≤dG ø```e ´ƒædG Gòg øY G kó«©H ∑ÉL øμj ºd .ô```ãcCG hCG äGQó```b

 º¡ª«≤j …ò```dG ,øjô```°TÉÑªdG ¬«ØXƒe ôjó≤J ø```e G kô«ãc π```°†aCG G kôjó≤J ¬```°ùØf

.∞WÉ©àdGh »ØWÉ©dG ¢ùØædG §Ñ°V »a Éª«°S ’h ,á°†Øîæe äÉLQóH

 ÉeóæY øμdh ,á©LGôdG ájò¨àdG  äÉfÉ«H πÑ≤J »a áHƒ©```°U ∑ÉL óLh ,ájGóÑdG »a

 •ÉªfCÉH ™àªàdG ≈∏Y ¬JQób ΩóY »a ∂∏J ¬Ø©°V •É≤f ôKDƒJ ∞«c ¬HQóe ¬d ô¡XCG

 §ªfh ,±ƒ£©dGh ,»£∏```°ùàdG Éª«```°S ’h ,äÉjÉØμdG  ∂∏J ≈∏Y óªà©J »àdG IOÉ«≤dG

 .ácô°ûdG »a ≈ sbôàj ¿CG OGQCG GPEG Qƒ£àj ¿CG ¬«∏Y ø«©àj ¬fCG ∑ÉL ∑QOCG ,ÖjQóàdG

 çóëj ’ »ØWÉ©dG AÉcòdG  ø«```°ùëJ ¿C’ ;…Qhô```°V ôeCG •ÉÑJQ’G »a ô«μØàdG ¿EG

 á```°SQÉªªdG ≈dEG êÉàëj ôeC’Éa ,á«```°SGQO á≤∏M ∫ÓN hCG ,ÉgÉë```°Vh á«```°ûY ø«H

 ájDhQ ¢SÉædG ™£à```°ùj ºd GPEGh ,IóY ô¡```°TCG ∫GƒW πª©dG »a OÉ```¡àL’Gh á```HhDhódG

 .∂dP ≥«≤ëJ ¬Ñ∏£àj …òdG ó¡édG GƒdòÑj ø∏a ,ô««¨àdG áª«b

 …òdG ó¡édG ∫òÑH ΩõàdGh ,IOóëe ø«°ùëJ ä’Éée ≈∏Y Iôe √Oƒ¡L ∑ÉL õcQ

 : kÓãªa ,º∏©à∏d G kô```Ñàîe »eƒ«dG ¬∏ªY π©éd á£N ¬HQóeh qó```YCGh ,∂dP ¬```Ñ∏£àj

 ≈dEG ∫ƒëàj ¬æμdh ,áFOÉg Qƒ```eC’G âfÉc ÉeóæY É kØWÉ©àe ¿Éc ¬fCG ∑É```L ∞```°ûàcG

 Gòg ¥ÉYCÉa ,øjôNB’G √É```éJ É kÄLÉØe G kô««¨J ô«¨àjh ,äÉ```eRC’G »a ôNBG ¢üî```°T

 É¡«a ¿Éc »àdG äÉ¶ë∏dG »a ¬d ¢SÉædG ¬dƒ≤j Ée ≈dEG ´Éªà```°S’G ≈∏Y ¬JQób π«ªdG

 õ«côàdG ∑É```L øe á£îdG Ö∏£àJ ,Gò```d ;∂dòH ΩÉ«≤dG ≈```dEG áLÉëdG ¢```ùeCG »```a

 á£îdG âfÉc ,ôJƒàdÉH √Qƒ©°T OôéªHh ,áÑ©°üdG ∞bGƒªdG AÉæKCG »a ¬cƒ∏```°S ≈∏Y

 ôNB’G ¢üî°û∏d ìÉª°ùdGh ,¬H Ωƒ≤«°S ÉªY ™LGôàdGh ,É kÑfÉL ±ƒbƒdG ¬æe Ö∏£àJ

 ±ô°üàdG ΩóY »g á«°SÉ°SC’G á£≤ædÉa .á«ë«```°VƒJ á∏Ä```°SCG ìôW ºK ,åjóëdÉH

 ¿ƒμj ¿CG ’ ,áªμëH ±ô```°üàdG ¬«∏Y øμdh ,áYô```°ùH ΩÉμMC’G QGó```°UEG ∫ÓN øe

 .§¨°†dG âëJ Év«fGhóY
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èFÉàædG ≈∏Y π°üëJ »àdG IOÉ«≤dG 

 äGQƒK π«àa ´õ```f ,á```°SQÉªªdÉH ,º∏©J ∑É```L øμd ,ádƒ¡```°ùH ô««¨àdG çó```ëj º```d

 AÉ≤dEGh ƒ¨∏dÉH çó```ëàdG øe k’óH QGƒëdG »a ∫ƒNódG ≥```jôW øY , ¬Ñ```°†Z ôéØJ

 ìÉJCG ,πbC’G »```a ¬fEÉa ,É kªFGO º¡©e ≥```Øàj ºd ¬fCG øe ºZôdG ≈```∏Yh .äÉ```HÉ£îdG

 ¬«ØXƒe É``` k°†jCG ∑ÉL O shR ,¬```°ùØf âbƒdG »ah .º¡à«```°†b ìô£d á```°Uôa ¢SÉæ∏d

 º¡∏ªY º¡°SCG ∞«c ºgô scPh ,á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG  øe ójõªH øjô°TÉÑªdG

 ô«Z π«```°UÉØàdG IQGOEÉH ΩÉªàg’G øY É``` k°†jCG ™æàeGh ,≥jôØdG ádÉ```°SQ ≥«≤ëJ »a

 .áª¡ªdG

 ,¬eó≤J ióe á```©LGôªd ø«YƒÑ```°SCG hCG ´ƒÑ```°SCG πc ¬HQóe ™e ™```ªàéj ∑É```L ¿Éc

 ¬°ùØf ∑ÉL óéj : kÓãªa ,IOóëe äÓμ°ûªH á≤∏©àªdG IQƒ°ûªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh

 á©WÉ≤ªH ∂dPh ,»eó≤àdG ¬£ªf Ö«dÉ°SCÉH ≥∏©àj Éª«a ™LGôàj ¿É«MC’G ¢†©H »a

 øe ádÉM »```a QÉéØf’Gh ,øjôNB’G π```ª©H ΩÉ«≤dGh ,å```jóëdG AÉæKCG »```a ¢```SÉædG

 ¿Éaô©àj ¬HQóeh ƒg ¿Éc ,Gòd ;∂dP ≈∏Y Ωóæj Ée ¿ÉYô°S ¬æμdh ,ΩQÉ©dG Ö°†¨dG

 øμªj …òdG Éeh ,áªjó≤dG ≥FGô£dG IOƒY ≈dEG ájODƒªdG äÉ```°SÉμàf’G ∂∏J ÜÉÑ°SCG

 πãe ´ƒbh ™æe) ô«HGóJ ¿EG PEG ,á∏KÉªe ä’ÉM Qƒ¡X óæY áeOÉ≤dG IôªdG »a ¬∏©a

 ,πÑ≤à°ùªdG »a á∏KÉªe äGƒØg »a ´ƒbƒdG øe ¢SÉædG ájÉbh ƒg (äÉ°SÉμàf’G √òg

 ,ô¡```°TCG áà```°S ∫GƒW Év«≤«≤M É kæ```°ùëJ ∑ÉL RôMCG ó≤d .§≤a É```¡æe ¢```ü∏îàdG hCG

 »a ôãcCG hCG IóMGh øe ¬Ñ```°†Z äGQƒK ¢VÉØîfG á°UÉîdG ¬JÓé```°S âæ«H å«Mh

 ñÉæªdG ø s°ùëàa .ô¡°ûdG »a §≤a ø«àæKG hCG IóMGh ≈dEG ,ÖjQóàdG ájGóH »a Ωƒ«dG

.IOô q£e IQƒ°üH ójGõàdÉH ΩÉ°ùbC’G OGóYCG äCGóHh ,G vóL Iô«Ñc IQƒ°üH

 ∂dP Oƒ©j ?ΩÉjCG øe k’óH G kQƒ¡°T »ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉjÉØc ø```°ùëJ Ö∏£àj GPÉªd

 ,¿tƒμàdG áãjóëdG á«îªdG Iô°û≤dG §≤a ¢ù«dh ,ïªdG »a á«ØWÉ©dG õcGôªdG ¿CG ≈dEG

 …òdG ô«μØàdG ÆÉeóH ±ô©j Ée hCG ,áãjóëdG á«îªdG Iô°û≤dÉa ,∂dP »a ∑ôà```°ûJ

 áYô```°ùH áaô©ªdG Ö```°ùàμJ ,áàëÑdG á«aô©ªdG äGQó≤dGh á«æ≤àdG äGQÉ¡e º```∏©àj

 ,ójóL ∑ƒ∏```°S ¿É≤JE’ á«ØWÉ©dG õcGôªdG êÉàëJh ,»ØWÉ©dG ÆÉeódG ¢ù«dh G vó```L

 ô««¨àH É kægQ ÉgóæY »ØWÉ©dG ∂FÉcP ø```°ùëJ íÑ°ü«d ,á```°SQÉªªdGh QGôμàdG ≈dEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,IOÉ«≤dG äÉª°S πªëJ »àdG ïªdG »a á«FÉHô¡μdG ôFGhódG ≈∏Y Öéj ,Gòd ;∂JGOÉY

 k’óH IójóédG äÉª°ùdG ∫ÓMEG ºK ,É¡æY »∏îàdGh áªjó≤dG äÉª°ùdG øe ¢ü∏îàdG

 ôFGhódG âëÑ```°UCG ,∑ƒ∏```°ùdG π```°ù∏°ùJ QôμJ Éª∏c ,¿É«MC’G øe ô«ãc »ah .É```¡æe

 ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah .iƒ```bCG ,π```°ù∏°ùàdG ∂dòH á£ÑJôªdGh ïªdG »a á```«FÉHô¡μdG

 çóM ÉeóæYh .ÆÉeó∏d »°VGôàa’G QÉ«îdG IójóédG á«Ñ°ü©dG äGQÉ°ùªdG íÑ°üJ

 ∂dPh ,AÉæY ¿hO IOÉ«≤dG äGƒ£N ø«H Ée ∫É≤àf’G ≈∏Y G kQOÉb ∑ÉL íÑ°UCG ,∂dP

.É k©e ácô°û∏dh ¬d Ö°SÉæªdG §ªædG ΩGóîà°SÉH

 

øØdG øe π«∏bh º∏©dG øe ójõe

 πãe ∂dP »a É```¡∏ãe ,É k≤∏£e É kª∏Y G kó```HCG IOÉ«≤dG ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj ’

 ó≤a ,É¡fƒ°SQÉªj øjòdG ∂ÄdhC’ G kô«ëe G kõ¨d ¿ƒμJ s’CG É k°†jCG Öéjh ,IƒHC’G

 äÉfƒμªdGh ,áKGQƒdG º¡a ≈∏Y AÉHB’G ,Iô«NC’G áfhB’G »a çƒëÑdG äóYÉ°S

 ≈dEG ô¶ædÉÑa ,(»```Ø«XƒdG º¡FGOCG) »```a ôKDƒJ »àdG á«cƒ∏```°ùdGh á«```°ùØædG

 ôãcCG IQƒ```°U ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG É``` k°†jCG IOÉ≤dG ™«£à```°ùj ,IójóédG çƒ```ëÑdG

 ∞«c ájDhQ øe º```¡æ qμªJ ÉªHQ É¡fCGh ,á```∏YÉa IOÉ«≤d º¡∏gDƒj É```ªd É kMƒ```°Vh

.∂dP ≥«≤ëJ º¡æ uμªj

 É k©ÑJ áHÉéà```°S’G óFÉ≤dG ≈```∏Yh ,QGôªà```°SÉH ô«¨àJ ∫É```ªYC’G á```Ä«Ña

 º¡JOÉ«b •ÉªfCG Gƒ```≤Ñ£j ¿CG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ≈∏Y ø«©àjh ,∂```dòd

 ƒ∏J É kYƒÑ```°SCGh ,Ωƒj ó©H É keƒjh ,iôNCG ≈dEG áYÉ```°S øe ,á«aGôàMG IQƒ```°üH

 ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡æe Ö°SÉæªdG í«ë°üdG §ªædG ø«∏ª©à°ùe ,ôNB’G

.èFÉàædG »a ∂dP ôKCG ô¡¶«°S ÉgóæYh
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?ÚØXƒŸG õØ– ∞«c :iôNCG Iôe

êôHRô«g ∂jQójôa 

 IôÑæH iƒμ```°ûdÉH äQCÉ```L πªY pá```°TQhh máÑ£Nh mÜÉ```àch má```dÉ≤e º```c

 á«Lƒdƒμ«```°S ¿EG ?ójQCG Ée πªY ≈∏Y ∞XƒªdG tåM »ææμªj ∞«c ,á```æjõM

 áæÄª£e áLQóH ¿B’G ≈àM ¬æY ∞```°û oc Éeh , kÓFÉg G kó«≤©J Ió≤©e ™aGhódG

 π∏≤J ºd äÉæ¡μàdÉH áfQÉ≤e á∏«∏≤dG áaô©ªdG áÑ```°ùf øμdh ,™bGƒdG »a π«∏b

 ,QGôªà```°SÉH É¡æY ø∏©j »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe IójóL Qƒ```°üd ¢SÉªëdG øe

 ,¬«a ∂°T ’ Éªeh ,á«ªjOÉcC’G äGOÉ¡°ûdGh äÉ«```°UƒàdG ¬ªYóJ É¡æe ô«ãμa

 ,äÉeƒ∏©e øe ôaGƒàe ƒg Éª«a §Ñëe ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ød ádÉ≤ªdG √òg ¿CG

 äÉcô```°T »a äôÑàNG ó```b É```¡«a áæª```°†àªdG QÉμ```aC’G â```fÉc É``` sªd ø```μdh

 »a ∫ÓàN’G áédÉ©e IOÉYEG ≈∏Y óYÉ```°ùà°S É¡fEÉa ,IóY iôNCG äÉª¶æeh

.IQƒcòªdG áÑ°ùædG
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¢SÉædG IQGOEG øY

ójó¡àdG ∫ÓN øe (õ«ØëàdG )

 ,áYÉæ°üdG ∫Éée »a É¡à«≤dCG »àdG äGô°VÉëªdG AÉæKCG »a »d ø«ÑJ ó≤d

 á©jô```°S äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈∏Y É``` k°üjôM ¿ƒμj Ée IOÉY Qƒ¡ªédG ¿CG

 .¢SÉædG õ«Øëàd áë°VGh á«∏ªY á¨«°üH CGóHCÉ°S ,Gòd ;á«∏ªYh

 ¢üî```°T ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d Iô```°TÉÑe á≤jôW §```°ùHCG Ée :∫CÉ```°ùJ ÉªHQ

 π©Øj ¿CG ó```jôj ’ ¬```fCG ¢üî```°ûdG áHÉéà```°SG âfÉc GPEG ?É```e É kÄ«```°T π```ª©j

 á«°ùØædG äGQÉ```°ûà°S’G ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d É k«aÉc É kÑÑ```°S ¿ƒμj Gòg ¿EÉa ,∂dP

 ô¡¶J ∂àHÉéà```°SG : mò```FóæY ¢üî```°û∏d π ob ,OÉæ©dG Gò```g ÖÑ```°S ó```jóëàd

 πFÉ```°Sh »a ô«ÑîH áfÉ©à```°S’G Éæ«∏Y Öéj ,Gò```d ;∫ƒbCG É```e º¡ØJ ’ ∂```fCG

 AÉ£YEG Ö```éj πg .á```∏MôªdG √ò```g RhÉéJ á«Ø«c ∂```d ø```«Ñ«d ;∫É```°üJ’G

 ó«≤©àdÉH ÇQÉ≤dG ô«còJ ≈dEG áLÉM »a â°ùd ÉfCG ?ÉvjOÉe G kõaÉM ¢üî```°ûdG

 πg .¬JQGOEGh õ```aGƒëdG ΩÉ¶f AÉ```°ûfEG óæY Éª¡¡LGƒf ø```jò∏dG áHƒ©```°üdGh

 ¿CG »æ©j Gòg ¿EG ?ô«ÑîdG QÉ```°†MEG ≈∏Y áÑJôàªdG ájOÉªdG äÉ≤ØædG ø```«Ñf

 á≤jôW ≈dEG á```LÉM »a øëf ,Gò```d ;á¶gÉH äÉ≤Øf hP Ö```jQóàdG è```eÉfôH

.§°ùHCG

 ôjóªdG ñô```°üj å«M ,(ô```°TÉÑªdG ±ô```°üàdG) Qƒ¡ªL πc ¢SQÉªj

 ¿EG PEG ,ÜGƒ°U ≈∏Y øjôjóªdG øe ´ƒædG Gògh (!¢üî```°ûdG πcQG) : kÓFÉb

 Gògh ,¬∏cQ ƒg Ée A»°T π©a ≈∏Y ¢üî°T åëd É¡Yô°SCGh á≤jôW øª°VCG

 .(KITA) Éà«c ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG øμªj Ée

:É¡æe ¢†©H »JCÉj Éª«ah ,Éà«c øe áØ∏àîe óLƒJ
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

á«Ñ∏°ùdG á«fóÑdG Éà«c

 ™eh ,»°VÉªdG »a G kô«ãc Ωóîoà°SG í∏£°üª∏d »aôëdG ≥«Ñ£àdG Gòg

:»g ,á°ù«FQ Üƒ«Y áKÓK ¬∏a ∂dP

.1 .Üò¡e ô«Zh ≥«bQ ô«Z

.2  õà©J »àdG ô```«îdG ≈dEG ´hõ```æ∏d á∏«ªédG IQƒ```°üdG ™e ¢```VQÉ©àj

.ÉgRGôHEGh É¡«æÑàH äÉª¶æªdG º¶©e

.3  »Ñ```°ü©dG RÉ¡édG õ```Øëj ¬fEÉa ,…ó```°ùL AGó```àYG ¬```fCG ≈```dEG G kô```¶f

 ≈dEG ,¿É«MC’G ø```e mô«ãc »a …ODƒ```j ób Gògh ,Iô```°TÉÑe …OGQEGÓ```dG

 .πHÉ≤ªdG »a ∂```∏côH ∞XƒªdG ΩÉ«b »```æ©j Éªe ,á«Ñ∏```°S π©a OhOQ

.á«Ñ∏°ùdG ájOÉªdG Éà«c ó°V áæ«©e ôjPÉëe ≈dEG …ODƒJ πeGƒ©dG √ògh

 »```°ùØædG ∞©```°†dG •É≤f øe É¡d ô```°üM ’ QOÉ```°üe ∞```°ûc óæYh

 ¢ùØædG AÉª∏Y ¿ÉgPCG â≤àØJ ó≤a ,É¡«∏Y πjÉëà∏d áÑ```°SÉæªdG Ö«dÉ```°SC’Gh

 ΩGóîà```°SÉH º¡d íª```°ù oj ó©j ºd øjòdG ∂ÄdhCG Ióéæd ;iôNCG ≥FGôW ø```Y

 Öë```°S) ƒg ôNBG í∏£```°üe Éà«c πëe πM ó≤a ,á«Ñ∏```°ùdG á```jOÉªdG É```à«c

 ,(∂dòH Oƒ```°ü≤ªdG Ée ∫AÉ```°ùJCG ÉfCG ,Gòd) ,(»```eób âëJ øe •É```°ùÑdG

 ô«HÉ©J äGò∏d áæ«¡ªdG äGQÉ```Ñ©dG √òg ó©Jh ,(RGõØà```°S’G ºFGO ôjóªdG)

:≥«Ñ£J øY âéàf ,áHò¡e ô«Z

á«Ñ∏°ùdG á«°ùØædG Éà«c

 ájOÉªdG Éà«c ≈∏Y É¡dÓN øe ¥ƒØàj IóY ÉjGõªH ≥«Ñ£àdG Gòg º°ùàj

 »a »JCÉj πH ,Qƒ¶æe ô«Z iPC’Gh ,á«Fôe ô«Z Iƒ°ù≤dG , k’hCG :É¡æe ,á«Ñ∏°ùdG

 ájô```°û≤dG õcGôªdG »a ôKDƒj ô«Ñ©àdG Gòg ¿CG ≈dEG G kô¶f ,É k«fÉK .≥M’ â```bh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 OhOQ ∫ÉªàMG øe π∏≤j ¬fEÉa ,á```£ÑãªdG ¬JGQób ≈dEG G kô¶fh ,ÆÉeódG ≈```∏YCG

 ¿CG øμªj »àdG á«```°ùØædG Ω’B’G âfÉc É sªd ,É``` kãdÉK .áØ«æ©dG á```jOÉªdG π```©ØdG

 É¡gÉéJGh Éà«c ´ƒ```bh ∫ÉªàMG ¿EÉa ,É kÑjô≤J ás«FÉ¡f’ ¢üî```°ûdG É¡H ô©```°ûj

 »a íéæj ¿CG πcôdÉH Ωƒ≤j …òdG ¢üî```°û∏d øμªj ,É k©HGQ .IóY äGôe GOGR

 .πª©dG IQGòb πªëàH ΩÉ¶æ∏d ìÉª°ùdGh ,É¡©«ªL ä’ÉªàM’G ¥ƒa ¿ƒμj ¿CG

 ìÉ«JQ’G ¢†©H ≈∏Y πcôdG ¿ƒ°SQÉªj øjòdG ∂ÄdhCG ¢†©H π°üëj ,É k°ùeÉN

 .É``` k°†«¨H kÓªY ó©oj ∂```dòH ΩÉ«≤dG ¿CG ¿hóé«```°S º```¡ sfEG ø«M »```a ,É```fCÓd

 Ωó©d ∂dPh ;áª¶©dG ¿ƒæéH ¬eÉ¡JG É kªFGO øμªj ¬fEÉa ,ôeòJ GPEG ,G kô«NCGh

.Ωƒé¡dG çhóM ≈∏Y ¢Sƒª∏e …OÉe π«dO OƒLh

 Évjó°ùL iPCÓd â°Vô©J GPEÉa ?á«Ñ∏```°ùdG Éà«c ¬à≤≤M …òdG Ée ,¿B’G

 ’ á«Ñ∏```°ùdG Éà«μa ,Gòd !âcôoJ âfCG ;äõ uØ oM ÉfCG ?õ sØëo«```°S øªa ,Év«```°ùØf hCG

 .¿ÉμªdG øe ∫É≤àf’G ≈dEG πH ,õ« sØëàdG  ≈dEG …ODƒJ

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ¿ƒÑdÉ£j ø«ØXƒªdG ¿EG ≈```àM ,õ«ØëàdG  Iójó```°T ∂jód á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¿CG π```«îJ

 ,á«dhDƒ°ùªdG º¡°ùØfCG π«ªëJ IOÉjR ≈dEG ¿hQOÉÑjh ,πbCG ¢ù«dh ôãcCG πªY äÉYÉ°ùH

 .º¡JBÉaÉμe hCG º¡ÑJGhôH ¢ù«dh ,πª©dÉH á°UÉîdG äÉjóëàdÉH ¿ƒgÉÑàjh

 º¶©e á«∏YÉa ΩóY AGQh ™aGódG Iƒb º¡ØJ âæc GPEG Éª«°S ’ ,π«ëà°ùe º∏M Gòg

 ¢ùμY ƒg Ée ≈dEG √ÉÑàf’G ΩÓYE’G πFÉ```°Sh RGôHEG øe ºZôdG ≈∏Yh .AGOC’G õaGƒM

 ≈àM hCG ,áªîØdG Ö```JÉμªdG øe hCG ,äGRÉ«àe’G øe »JCÉj ’ õ```«ØëàdG  ¿EÉa ,∂```dP

 ∫É¨°ûf’G ≈dEG ¢SÉædG õØëJ ób á«LQÉîdG õaGƒëdG √ò¡a ,ÖJGhôdG hCG äÉ«bôàdG

 ∫ƒ°üë∏d ΩRÓdG πª©dÉH ¿ƒeƒ≤«```°S íLQC’G ≈∏Y º¡æμdh ,QGôªà```°SÉH πª©dG »a

.áeOÉ≤dG IhÓ©dG hCG IOÉjõdG ≈∏Y
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

.ø«ØXƒªdG õ«Øëàd IOhóëe Iƒb ∂à°ù°SDƒeh âfCG ∂∏ªJ ?á≤«≤ëdG Ée ,¿PEG

 ÉeóæY øμdh ,ájƒæ©ªdG ìhôdG •ÉÑMEG ≈dEG …ODƒJ ób ádOÉ©dG ô«Z ÖJGhôdÉa ,º```©f

 ∂dP »æ©j Óa ,á«LQÉîdG õaGƒëdG ø```e Égô«Zh Iô«Ñc ÖJGhQ ¿ƒ∏eÉ©dG ≈```£©oj

. kAÉcP ôãcCG ¿ƒëÑ°üj hCG ,óéH IQhô°†dÉH ¿ƒ∏ª©«°S º¡fCG

 »g Éæª¶©ªd Iõ```ØëªdG πeGƒ©dG ¿CG ≈```dEG ∂dP »a ÖÑ```°ùdG Oƒ©j ?GPÉªd ,ø```μdh

 ∫ƒ```°üëdGh ,Ö©```°üdG πª©dG πãe ,ΩÉªàgÓd Iô«ãe :á«∏NGO ájôgƒL äBÉaÉμe

 .ôÑcCG á«dhDƒ°ùe πªëJh ƒªædGh RÉéfEÓd á°Uôa ≈∏Y

πª©dG ™«£à°ùj É sæe π«∏≤dÉa ,G kô«NCGh .á«LQÉîdG õaGƒëdG ¢†©H ô«aƒJ ∂«∏Y ,πLCG

 π«©ØJ øe º¡æ«μªJ ƒg ∂«ØXƒe õ«Øëàd »≤«≤ëdG ìÉàØªdG ¿CG ô«Z ,Ö```JGQ ¿hO

 IOÉYEG ádhÉëªH k’ƒ¨°ûe ¿ƒμà```°S ,∂dP ±ÓîHh ,á```°UÉîdG á«∏NGódG ºgõaGƒM

.G kQGôμJh G kQGôe - ∂ªFGõY øë°T

 

IôμØdG ≥«Ñ£J

 á«ªæJh ,º¡```°ùØfCÉH º```¡ªªg òë```°T ≈∏Y ø«ØXƒªdG óYÉ```°ùJ ¿CG ∂```æμªj ∞```«c

?á«JB’G ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe º¡ØFÉXh

 •.Oƒ«≤dG ¢†©H øe ¢ü∏îàdG ∫ÓN øe º¡∏ª©H ≥∏©àj É sªY OGôaC’G ádAÉ°ùe IOÉjR

 •.πª©dG IóMh hCG á«∏ª©dG ΩÉªJEG á«dhDƒ°ùe ø«∏eÉ©dG π«ªëJ

 • ≥jôW øY É¡dÉ°SQEG øe k’óH ø«ØXƒª∏d Iô```°TÉÑe áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤J

. k’hCG º¡jôjóe

 • »àdG áÑ©°üdG ΩÉ¡ªdG øe ójõe hCG ,IójóL ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øe ¢SÉædG ø«μªJ

.πÑb øe É¡H Gƒeƒ≤j ºd

 • GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ºgóYÉ```°ùJ á```°ü°üîàe ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG OGôaC’G ≈dEG Ö∏£dG

.É¡H AGôÑN

 ,RÉéfE’Gh á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG õjõ©J QGôªà°SÉH ¿ƒØXƒªdG Ö°ùàμj ?OhOôªdG Ée

.ƒªædGh º∏©à∏d IójóL ¢Uôa ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL

On Managing People.indd   53On Managing People.indd   53 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



54

¢SÉædG IQGOEG øY

 ø```Y ø«ªgÉ```°ùªdG ø«∏```°SGôªdG ∞```FÉXh AGô```KEÉH Iô```«Ñc ácô```°T äCGó```H :∫É``ãe

 Ió```Mh AÉ```°†YCG ™«é```°ûJ º```K ,Ió```Mh πc π```NGO OGƒ```e AGô```ÑN ø```««©J ≥```jôW

 iOCGó```bh ,á«aGô```°TE’G IóYÉ```°ùªdG Ö```∏W π```Ñb º```¡©e QhÉ```°ûàdG ≈```∏Y iô```NCG

 IOƒL ø```Y Iô```°TÉÑe á«dhDƒ```°ùe ø«dhDƒ```°ùe ø«∏```°SGôªdG π©L ≈dEG É``` k°†jCG ∂```dP

 .º¡J’É°üJGh º¡dÉªYCG

 ób É`̀¡`̀ fƒ`̀ ©`̀ bƒ`̀ jh É`̀¡`̀©`̀«`̀ª`̀L π``FÉ``°``Sô``dG  ¿ƒ``≤``bó``j  ø``̀jò``̀ dG  ø`̀«`̀aô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ¿EG

 ≈`̀∏`̀Y  õ``̀«``̀cô``̀à``̀dG  ø```̀e  k’ó``````̀ Hh  ,¿B’G  §``̀≤``̀a  É`̀ ¡`̀ æ`̀ e  (%10)  Gƒ`̀ °`̀ü`̀ë`̀Ø`̀ J

äÉ«ªc ¿ƒ`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀j ¿ƒ`̀aô`̀°`̀û`̀ª`̀dG ó`̀©`̀j º``̀d ,√ô``̀jOÉ``̀≤``̀eh êÉ```à```fE’G ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀M

.á«eƒ«dG êÉàfE’G 

 ¿ƒ```°†Z »Øa ;Iô«Ñc ìÉHQCG ≈dEG áYOÉîªdG á©```°VGƒàªdG äGô««¨àdG √òg äOCG ó≤d

 ,á∏Ä```°SCG øY º¡JÉHÉLEÉH á```fQÉ≤e ø«∏```°SGôªdG äGõ```Øëe â©ØJQG ,ô¡```°TCG áà```°S

 äÉªgÉ```°ùªH ΩÉ«≤∏d ∂àØ«Xh »a É```gôaGƒàH ô©```°ûJ »àdG ¢UôØdG OóY Ée :π```ãe

 QGó≤ªHh ,®ƒ```ë∏e ƒ```ëf ≈```∏Y É``` k°†jCG º```gDhGOCG ø``` s°ùëJh ?ΩÉ```ªàg’ÉH Iô```jóL

º¡àHÉéà```°SG áYô```°Sh ,É¡àbOh º¡∏```°UGƒJ IOƒ```éH áfQÉ≤e ¬```°SÉ«b ó```æY mhÉ```°ùe

.ø«ªgÉ°ùª∏d 

 ¬fCG ,ájGóÑdG »a ¿hôjóªdG ≈°ûîj ó≤a ,π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d »Ø«XƒdG AGôKE’G ¿EG

 äÉ«dhDƒ```°ùe ¿hô```°TÉÑªdG ºgƒØXƒe πªëàj ÉeóæY º¡«dEG áLÉM ∑Éæg ó```©j ºd

 äÉjóëàdGh ΩÉ```¡ªdG ¿É≤JE’ ∫ƒWCG âbh ≈```dEG É``` k°†jCG ¿ƒØXƒªdG êÉàë«```°Sh ,ôãcCG

 .IójóédG

 øe ,á«≤«≤ëdG º¡ØFÉXh ±É```°ûàcG ¿hôjóªdG ó«©«```°S ±É£ªdG ájÉ¡f »a ø```μdh

 ºK øeh ,¬```H ¿ƒeƒ≤j …ò```dG πª©dG ¢üëØJ ø```e k’óH ø```«ØXƒªdG ô```jƒ£J :π```ãe

 ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ±É```£ªdG ájÉ¡f »a º¡eGõàdGh ø```«ØXƒªdG ¢SÉªM OGOõ«```°S

.¬æ t°ùëJh ΩÉ©dG ácô°ûdG AGOCG IOÉjR
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á«HÉéjE’G Éà«c

 πª©dG Gò¡H ºb{ :∂d â∏b GPEÉa ,¿ÉÑ```°ùëdG »a ™aGhódG òNCÉf ÉfƒYO

 hCG ,ICÉaÉμe ≈∏Y ∂dP πHÉ≤e π```°üëà°Sh ,ácô```°ûdG πLCG øe hCG ,»∏LCG øe

 ÖdÉ¨dG …CGôdG ?∑õ«ØëàH oâªb π¡a ,zá«bôJ hCG ,ôãcCG äGRÉ«àeG hCG ,õaÉM

.z™aGódG ƒg Gòg ,º©f{ :ƒg ,IQGOE’Gh ¢SÉædG øe √É≤∏JCÉ°S …òdG

 G khôL ¿Éc ÉeóæYh ,óMGh ΩÉY √ôªY áe sõ≤ oe á∏«```°üa øe Ö∏c s…ód

 ¬JôNDƒe ≈∏Y ¬∏cQCG âæc ,¬fÉμe øe ∑ôëàj ¿CG »a ÖZQCG âæch G kô«¨```°U

 »æfEÉa ,áYÉ£dG ≈∏Y ¬ÑjQóJ øe â«¡àfG ¿CG ó©Hh ÉeCG ,Iô```°TÉÑe ∑ôëà«a

 õ sØë oªdG øªa ,∑ôëàj ¿CG ¬JOQCG GPEG âjƒμ```°ùÑdG øe á©£b ¬eÉeCG ¢VôYCG

 »a ,âjƒμ```°ùÑdG á©£b »a ÖZôj Ö∏μdÉa ?Ö∏μdG ΩCG ÉfCG ,ádÉëdG √òg »a

 , oäõ sØ oM …òdG É```fCG ,iôNCG Iôeh .Ö∏μdG ∑ô```ëàj ¿CG »a ÉfCG Ö```ZQCG ø```«M

 ≥«Ñ£J ƒg ,ádÉëdG √òg »a ¬à∏©a É```e πch .∑ôëJ …òdG ƒ¡a Ö∏μdG É```eCGh

 ∫ÉªYC’G OƒJ ÉeóæY .™aódG øe k’óH Öë```°ùdÉH âªb å«M ;á«eÉeC’G Éà«c

 ´ƒæàe QGó≤e É¡d ôaGƒà«°ùa ,á«HÉéjE’G Éà«μdG √òg ΩGóîà```°SG á«YÉæ°üdG

 ΩÉeCG ¬H ìƒ∏àd (Jelly beans ,ô```°ûÑ∏d ∫ƒØdG ΩÓg) Ö```∏μdG âjƒμ```°ùH øe

.ΩÉeC’G ≈dEG ºgõØëàd ø«ØXƒªdG

õ«ØëàdG  øY ô«WÉ°SCG

 ,(ô¡¶dG hCG ΩÉeC’G øe) »Ñ∏c oâ∏cQ GPEG ?G kõØëe Éà«c ó©oJ ’ GPÉ```ªd

 …òdG Éªa ,iô```NCG Iô```e ∑ôëàj ¿CG ¬```JOQCG GPEG ø```μdh ,∑ôëà«```°S ¬```fEÉa

 õ«ØëJ ™«£à```°SCG πãªdÉHh ,iô```NCG Iôe ¬∏cQCG ¿CG ø```e óH ’ ?¬```∏©a Ö```éj
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ÉeóæY ø```μªe ∂dP ø```μd ,iô```NCG Iôe √õ```«ØëJ IOÉ```YEG º```K ¢üî```°ûdG

 øY åjóëdG øe øμªàj ≈àM ∂dòH É``` k°UÉN G kQó```°üe É sæe óMGƒdG ∂∏àªj

 ,õ«Øëà∏d »```LQÉN Qó```°üe ≈dEG AôªdG êÉàëj ,Gò```d ;ôªà```°ùªdG õ«ØëàdG 

 äÉ°SQÉªe ¢†©H ¢Vô©à°ùf ¿CG Éææμªj ¬fEÉa ,¿ÉÑ```°ùëdG »a Gòg òNCG ™eh

 ¢Sô¨d ä’hÉ```ëe É```¡fCG ≈∏Y äQƒ``` oW »```àdG á«```°üî°ûdG á```«HÉéjE’G É```à«c

:(õ«ØëàdG )

.1  πª©dG âbh ¢†«ØîJ

 πª©dG ≈```∏Y ¢SÉædG õ```«Øëàd ≈∏ãªdG á```≤jô£dG õ```ØëªdG Gò```g ó```© oj

 ΩÉ«≤dG »a ¢SÉædG É¡«°†≤j »àdG πª©dG äÉYÉ°S Éæ°†ØN ó≤d !¬æe AÉ¡àf’Gh

 (60) hCG(50)`dCG ióe ≈∏Y (á«ª```°SQ ô«Zh á«ª```°SQ IQƒ```°üH) º¡dÉªYCÉH

 á∏£Y ≈dEG áaÉ```°VEG ΩÉjCG 6) G kô«NCG πª©f ÉæëÑ```°UCG ≈àM ,á«```°VÉªdG áæ```°S

 ôjƒ£J ƒ¡a ,è¡ædG Gò```¡d ΩÉªàgÓd ô«ãªdG πjóÑdG É```eCG .(´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f

 ∂ÄdhCG ¿CG øe áØ°ù∏ØdG √òg ™ÑæJ PEG ,πª©dG äÉYÉ°S êQÉN ¬«aôàdG èeGôH

 IOÉjR ≈dEG ¿hõØëªdG ¢```SÉædG ≈©```°ùj ,á≤«≤ëdG »ah ,É k©e ¿ƒ∏ª©j ø```jòdG

.É¡∏«∏≤J ’ ,πª©dG äÉYÉ°S

.2 IóYÉ°üàªdG QƒLC’G

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdÉa ,º©f ?¢SÉædG õØëJ IóYÉ°üàªdG QƒLC’G πg

 ÜÉë°UCG øe É k°†©H ™ª°ùf ∫Gõf Éªa ,ºgõØëJ QƒLC’G »a á∏Ñ≤ªdG IOÉjõdG

 õØëJ …OÉ°üàb’G OÉ```°ùμdG äÉbhCG ¿EG :¿ƒdƒ≤j ≈£```°SƒdG Qƒ```°ü©dG ∫ƒ≤Y

 QƒLC’G â©ØJQG GPEG ¬```fCÉH ¿hô©```°ûj º¡fEG å«M ,ácôëdG ≈∏Y ø```«ØXƒªdG

.º¡æe ¢üs∏îJ ,Gòd ;áª¡ªdG ¿hODƒj º¡∏©éJ ø∏a
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.3 á«aÉ°VE’G ÉjGõªdG

 »a äÉj’ƒdG ô```ãcCG ≈∏Y ¬«aôàdG »```a áYÉæ```°üdG á«∏≤Y âbƒØJ ó```≤d

 ióMEG ±ôYCG ÉfCGh ,óë∏dG ≈dEG ó¡ªdG øe ¿ƒ©dGh IóYÉ°ùªdG ô«aƒàH ,∂dP

 ¢†©H òæe (…ô¡```°ûdG …OÉæ∏d á«aÉ```°VE’G ÉjGõªdG) ôaƒJ »àdG äÉcô```°ûdG

 ≈dEG ó∏ÑdG Gò```g »a á«aÉ```°VE’G ÉjGõªdG äÉ```≤Øf â∏```°Uh ø«M »a ,â```bƒdG

.õ«ØëàdG  πLCG ø```e ñô```°üf ∫Gõf ’h ,QƒLC’G áª«b ø```e É```kÑjô≤J (%25)

 ójõªdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ÉeóæY πª©dG »a πbCG É kàbh ¿ƒ```°†≤j ¢SÉædÉa

 ,¬°ùμY øμªj ’ √ÉéJ’G Gògh ,≈°†e âbh …CG øe ôãcCG øeC’Gh ∫ÉªdG øe

 Ióe πª©dÉa ,áÑ°ùàμe É kbƒ≤M âëÑ°UCG πH ;äBÉaÉμe ÉjGõªdG √òg ó©J º∏a

 äÉYÉ°S (10) Ióe πª©dG ó©jh ,»fÉ°ùfEG ô«Z ó©j ´ƒÑ```°SC’G »a ΩÉjCG (6)

 ,¬ªjó≤J øμªj Ée πbCG »g á©°SƒªdG á«Ñ£dG á«£¨àdGh , k’Ó¨à°SG Ωƒ«dG »a

 ™aQ ºàj ºd Éeh .á«μjôeC’G IQOÉÑªdG øe ¢UÓîdG »g º¡°SC’G äGQÉ«Nh

 ácô°ûdG ¿CG ƒg »°ùØædG ø«ØXƒªdG π©a OQ ¿EÉa ,ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y Ωó≤ªdG

.AGQƒdG ≈dEG øeõdG IOÉYEG ∫hÉëJ

 …OÉ```°üàb’G Ö```°ü©dG øe πμd ¿CG ∑QóJ áYÉæ```°üdG äCGóH É```eóæY

 ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏Y ≈dEG ´Éªà°S’G äCGóH ,áª¡f á«¡```°T É¡«ØXƒe π°ùc Ö°üYh

 Ωó©d ,á«ª∏©dG á```°SGQódG ÖÑ```°ùH ’ »fÉ```°ùfEG ™aGóH IQGOE’G Ghó≤àfG øjòdG

.ádƒ¡°ùH IójóédG Éà«c äAÉéa ,¢SÉædG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c áaô©e

.4 á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Y ÖjQóàdG

 ∫ÓN ø```eh ,ô```ãcCG hCG ¢```ùjQóàdG ø```e É``` keÉY (30) ∫Ó```N â```éàf

 á«fÉ°ùfEG äÉbÓY èeGôH ,¢SÉædG áédÉ©e »a á«```°ùØædG ≥FGô£dG á°SQÉªe
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 :±É£ªdG ájÉ¡f »```a ¬```°ùØf ∫GDƒ```°ùdG »≤Hh ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »a áØ∏μe

 …Qhô```°†dG øe ¿Éc É keÉY ø«KÓK πÑ≤a ?ø```«∏eÉ©dG õ«ØëJ ∂æμªj ∞```«c

 .¢VQC’G ≈```∏Y ≥```°üÑJ ’ ,∂∏```°†a øe : kÓFÉb ¢üî```°ûdG ≈```dEG Ö```∏£J ¿CG

 çÓK (∂∏```°†a øe) áª∏c ∫Éª©à```°SG ¬```°ùØf Ö∏£dG Ö∏£à«a ,Ωƒ«dG É```eCG

 »```°ùØædG ∞bƒªdG RôHCG ó```b ¬```°ù«FQ ¿CÉH ∞XƒªdG ô©```°ûj ¿CG π```Ñb äGô```e

.º«∏°ùdG

 √OÉØe êÉàæà°SG ≈dEG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ≈∏Y ÖjQóàdG π°ûa iOCG ó≤d

 º¡```°ùØfCG ™e ø«bOÉ```°U Gƒfƒμj ºd º¡```°ùØfCG øjôjóªdG hCG ø«aô```°ûªdG ¿CG

 Qƒ```°U øe Ωó≤àe ĺ ƒf ô¡X ,Gòd ;¢UÉî```°TC’G ø«H ábÉ«∏dG äÉ```°SQÉªe »a

.ÖjQóàdG á«°SÉ°ùM ≈YóoJ ,(Éà«c) á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

.5 á«°SÉ°ùëdG ÖjQóJ

 ?øjôNB’G ¢```SÉædG »```a ≥```ãJ É``` v≤M π```g ?∂```°ùØf º```¡ØJ É``` v≤M π```g

 Ö```jQóJ π```°ûa í«```°VƒJ ¿B’G …ô```éj ?ø```jôNB’G ™```e ¿hÉ```©àJ É``` v≤M π```g

 √ò```¡d  á```jRÉ¡àf’G  ¿ƒ∏¨à```°ùj  ø```jòdG  ∂```ÄdhCG  π```Ñb  ø```e  ,á«```°SÉ°ùëdG

 .á«æ≤àdG

 áMGôdG É```à«c ø```e §≤a á```àbDƒe Ö```°SÉμe ó```LƒJ ¬```fCG ∑GQOEG ™```eh

 ≈dEG ¿ƒ°ü∏îj ø«∏eÉ©dG øjôjóªdG π©L Éªe ,á«```°üî°ûdGh ájOÉ°üàb’Gh

 Ée ôjó≤J »```a ∞XƒªdG π```°ûa »a πH ,¿ƒ∏©Øj Éª«a øªμj º```d CÉ```£îdG ¿CG

 RÉéfE’G øe G kójóL k’É```ée π```°UGƒàdG ∫Éée π©L Ée Gògh ,¿ƒ∏©Øj GƒfÉc

.Éà«c (»ª∏©dG)
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.6 π°UGƒàdG

 èeGôH ¢```ùjQóJ áÄ«g ≈```dEG ΩÉª```°†f’G ≈dEG π```°UGƒàdG PÉà```°SCG »Y oO

 øe IQGOE’G ¬H Ωƒ≤J Ée º```¡a ≈∏Y ø«ØXƒªdG óYÉ```°ù«d ;…QGOE’G ÖjQóàdG

 äÉª«∏©Jh äÉ°ù∏Lh ,á«∏NGódG äÉª«∏©àdG äGô°ûf OGóYEG å«M øe ;º¡∏LCG

 É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG É¡©«ªL ájÉYódG ´GƒfCGh ,π°UGƒàdG á«ªgCG ≈∏Y ¬«LƒàdG

 ¿CG øe ™bƒàe ƒ```g Ée çóM πH ,õ«ØëJ …CG çóëj º```d øμdh ,Ωƒ«dG ≈```àM

 Éà«c OÉéjEG ≈```dEG iOCG Éªe ;¿ƒ```ØXƒªdG ¬dƒ≤j É```e ≈dEG ™ªà```°ùJ º```d IQGOE’G

.iôNCG

.7 ø«gÉéJG »a π°UGƒàdG

 ,ájƒæ©ªdG ìhôdÉH ≥∏©àJ á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQO AGôLEG IQGOE’G âÑ∏W

 ø«jQGOE’G ø«H Ée π°UGƒJ çóM ºK ,ácQÉ°ûªdG èeGôHh ,§£îdG ìGôàbGh

 ¿hO øμdh ,≈°†e âbh …CG øe ôãcCG º¡°†©H ≈dEG Gƒ©ªà```°SGh ,ø«ØXƒªdGh

.õ«ØëàdG  »a ø°ùëàdG øe ójõe çhóM

 º¡JGQƒ```°üJ  ≈```∏Y  iô```NCG  Iô```¶f  AÉ```≤dEÉH  ∑ƒ∏```°ùdG  AÉ```ª∏Y CGó```H

 iô```NCG Iƒ```£N á«fÉ```°ùfE’G äÉ```bÓ©dÉH Gƒ```eó≤Jh ,á```°UÉîdG º```¡JÉfÉ«Hh

 Ée äÉHÉàc ∫Ó```N øe ô¡¶j á```≤«≤ëdG øe ¢ü«```°üH CGóHh ,ΩÉ```eC’G ≈```dEG

 ¿hójôj ¢SÉædG ¿EG :Gƒ```dÉb øjòdG ,É```«∏©dG-äÉLÉëdG ¢ùØf AÉª∏Y ≈ª```°ù oj

 ¢ùØf AÉ```ª∏Y äGQƒ```°üJ â∏NGóJ ,∞```°SCÓd É```j øμdh .º¡```°ùØfCG ≥```«≤ëJ

äô```¡¶a ,á«fÉ```°ùfE’G äÉ```bÓ©dG ¢```ùØf AÉ```ª∏Y ™```e (¢```ùØædG ≥```«≤ëJ)

.IójóL Éà«c
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.8 á«Ø«XƒdG ácQÉ°ûªdG

 ¿EÉa ,á```jô¶ædG øe G kAõ```L ∂dP ¿ƒ```μj ’ ób ¬fCG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 :»a πãªàj É``` ké¡f ,¿É«MC’G øe ô```«ãc »a âëÑ```°UCG á«Ø«XƒdG ácQÉ```°ûªdG

 ó```°ûj ø```«∏eÉ©dG ó```MCG ¿Éc GPEG : kÓ```ãªa .(iô```ÑμdG IQƒ```°üdG º```¡ëæeG)

 »ZGôÑdG ìÉàØe ∫Éª©à°SÉH ™«ªéàdG §N ≈∏Y Év«eƒj ádƒeÉ```°U (10,000)

 ôNBG è¡f ó```Lƒjh ,¬«dhôØ«```°T IQÉ«```°S AÉæÑH Ωƒ≤j ¬fEG ¬d π«b ,»```fGQhódG

 ,º¶ædG ¢†©H »a ,¿hOóëj º¡fCÉH (G kQƒ©°T) ø«ØXƒªdG AÉ£YEG ≈dEG ±ó¡j

 øe k’óH RÉéfE’G Qƒ©```°T ô«aƒJ ±ó¡dG ¿Éμa ,º¡ØFÉXh »a ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée

 ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,»≤«≤ëdG RÉéfE’Éa ,áª¡ªdG √òg »a á«Yƒ°VƒªdG ≥«≤ëJ

 .É kæμªe RÉéfE’G π©éJ áª¡e Ö∏£àj

 iOCG Gògh .OƒLƒe ô«Z õ«ØëàdG  ∫Gõj Óa ,∂```dP øe ºZôdG ≈∏Yh

 ∫É≤àf’G ºK øeh ,≈°Vôe ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ¿CG øe óH ’ ¬fCG êÉàæà```°SG ≈dEG

.á«JB’G Éà«c ≈dEG

.9 ∞XƒªdG í°üf

 ,áª¶àæe á≤jô£H Éà«c øe ´ƒædG Gò¡d ∫Éª©à°SG ∫hCG Ö°ùæj ¿CG øμªj

 äÉ«æ«KÓK ™∏£e ∫ÓN ∂jôàμdEG ¿ôà°ùjh ácô```°T »a ¿QƒKƒg áHôéJ  ≈dEG

 ôYÉ```°ûe GƒØNCG ø«ØXƒªdG ¿CG óLh ,âbƒdG ∂dP »```Øa ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG

 í```°üædG ºjó≤J ±óg ¿Éch ,πª©dG ô«```°S »a ô«KCÉJ É¡d ¿Éc á«fÓ≤Y ô«Z

 øe º¡```°ùØfCG ôjôëàH ø«ØXƒª∏d ìÉª```°ùdG ,á```dÉëdG √òg »```a IQƒ```°ûªdGh

 ºjó≤J Ö«dÉ°SCG á«FGóH ™eh ,Ée ¢üî°T ≈dEG É¡æY çóëàdÉH ,º¡JÓμ```°ûe

 .É v≤M G kô«Ñc ¿Éc èeÉfôÑdG ¿EÉa ,IQƒ°ûªdGh í°üædG
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 äGô```ÑN á```é«àf äÉHƒ©```°U IQƒ```°ûªdGh í```°üædG è```¡f ≈```fÉY ó```≤d

 πNGóàJ É¡```°ùØf è```eGôÑdG ¿CG ó```Lh É```eóæY ,á```«fÉãdG á```«ªdÉ©dG Üô```ëdG

 ´Éªà```°S’G »a ºgQhO ¿hQÉ```°ûà°ùªdG »```°ùf ó```≤a ;äÉ```ª¶æªdG πªY ™```e

 .Égƒ©ª```°S »àdG äÓμ```°ûªdG AGREG Ée mπ```ª©H ΩÉ«≤dG Gƒ```dhÉMh ,ø```jôNBÓd

 øe »```°ùØædG OÉ```°TQE’Gh í```°üædG èeÉfôH ø sμªJ ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh

 OóéJ ™e ôgOõj ò```NCGh ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG Üô```ëdG äGôÑN ô«KCÉJ RhÉ```éJ

 Égô«Z ô«ãc πãe - èeGôÑdG √ò```g øe ô«ãμa ,∞```°SCÓd Éj ,øμdh .Qƒ£àdG

 á«Ø«c á```aô©ªH á```°UÉîdG Ö```dÉ£ªdG §¨```°V ø```e â```∏∏b É```¡fCG hó```Ñj ’ -

 .ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ

 ,ô«```°ü≤dG ió```ªdG ≈```∏Y §```≤a á```∏YÉa É```à«c è```FÉàf â```fÉc É``` sªdh

 ≈```∏Y  ójõà```°S  è```eGôÑdG  √ò```g  äÉ```≤Øf  ¿CG  Dƒ```ÑæàdG  ø```eB’G  ø```e  ¬```fEÉa

 (KITAs) ¿CG  ≈```dEG  G kô```¶f  ;Ió```jóL êPÉ```ªf  Q uƒ£oà```°Sh  ,Oô```£e  ƒ```ëf

¬```©e  í∏```°üJ  ó```©J  º```d  É``` v«FÉ¡f  G vó```M  â∏```°Uh  á```ªjó≤dG  á```«HÉéjE’G

 .øgGôdG ™°Vƒ∏d

äGõØëªdG πHÉ≤e áaÉ¶ædG

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y …óeô°ùdG ∫GDƒ°ùdG áZÉ«°U ó«YCG ¿CÉH »d Gƒëª```°SG

 äÉMGôàb’G ¢VôY πÑbh ?á```ªFGO IQƒ```°üH ∞XƒªdG õ«ØëJ ∂æμªj ∞«c

 ƒëf ™aGódGh áaÉ¶ædG ájô¶æd õLƒe ¢VôY øe óH ’ ,á«∏ª©dGh á```jô¶ædG

 ¢üëa øe É¡àjGóH »```a ájô¶ædG â```°ü∏îà°SG ó≤d .á```Ø«XƒdG äÉ```gÉéJG
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 π≤j ’ Ée É k°†jCG õéfoCG óbh ,ø«Ñ°SÉëªdGh ø«```°Sóæ¡ªdG IÉ«M »a çGóMC’G

 ;(á«Yƒ«```°ûdG ∫hódG ¢†©H äÉæ«Y É¡«ah),äÉæ«©dG øe É k≤«≤ëJ (16) øY

 ±ƒbƒdG ó«YoCG »àdG äÉ°SGQódG ôãcCG øe G kóMGh »∏```°UC’G åëÑdG π©L Éªe

 .áØ«XƒdG äÉgÉéJG ∫Éée »a É¡≤≤ëJ ióe ≈∏Y

 øe ô«ãc øe âÑãàdG ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ,äÉ°SGQódG √òg èFÉàf ô«°ûJ

 πeGƒ©dG ¿CG ≈dEG ,áØ∏àîe äGAGôLEG âeóîà```°SG »àdG iôNC’G äÉ≤«≤ëàdG

 »àdG πeGƒ©dG ø```Y IõjÉªàeh á∏```°üØæe »Ø«XƒdG É```°VôdG  ≈dEG …ODƒJ »```àdG

 äÉgÉéJG »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG :ô¶fG) .»Ø«XƒdG É```°VôdG  ΩóY ≈dEG …ODƒJ

 G kô¶fh .(√ÉfOCG áë```°VƒªdG É k≤«≤ëJ ô```°ûY »æK’G »a äOQh Éªc ,áØ«XƒdG

 É°VôdG  ≈∏Y GkOÉªàYG ,á∏°üØæe πeGƒY ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNC’G Öéj ¬fCG ≈dEG

 √òg ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJôàj ¬fEÉa ,¬```°üëa …ôéj Ée ƒgh ¬eóY hCG »Ø«XƒdG

 »Ø«XƒdG É°VôdG  ¿EG å«M ,¢†©H ™e É¡```°†©H IOÉ```°†àe â°ù«d ôYÉ```°ûªdG

 .»Ø«XƒdG É```°VôdG  OƒLh ΩóY ƒg πH ,»```Ø«XƒdG É```°VôdG  ΩóY ó```°V ¢ù«d

 ƒg πH ,»Ø«XƒdG É```°VôdG  ó```°V ¢ù«d »Ø«XƒdG É```°VôdG  ΩóY ¿EÉa ,∂dòch

.»Ø«XƒdG É°VôdG  OƒLh ΩóY

 Ée IOÉY ÉæfC’ ;äÉª∏μdG »fÉ©e »a á∏μ°ûe πãªJ Ωƒ¡ØªdG áZÉ«°U ¿EG

 ƒ¡a ,É°VôdG ÖÑ°ùj ’ Ée ,…CG ;OGó°VC’G øe É°VôdG ΩóYh É°VôdG ¿CG ó≤à©f

 º¡ØH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY øμdh .ôNB’G ¢ùμY Éª¡æe πch ,AÉ«à°S’G ÖÑ°ùj

 ÖYÓàdG øe ôãcCG ƒg É```e ≈dEG êÉàëf ÉæfEÉa ,º¡ØFÉXh »```a ¢SÉædG ∑ƒ∏```°S

.äÉª∏μdÉH
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É k≤«≤ëJ ô°ûY »æK’G »a äôc oP Éªc áØ«XƒdG äÉgÉéJG »a ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG

50% 40 30 20 10 0 10 20 30 40

RÉ‚E’Gh π«°üëàdG

ôjó≤àdG

¬°ùØf πª©dG

á«dhDƒ°ùŸG

áØ«XƒdG ‘ Ωó≤àdG

»Ø«XƒdG ƒªædG∞«XƒàdGh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

±Gô°TE’G

±ô°ûŸÉH ábÓ©dG

πª©dG ±hôX

ÖJGôdG

¿GôbC’ÉH ábÓ©dG

á«°üî°ûdG IÉ«◊G

øjóYÉ°ùŸÉH ábÓ©dG

ºFÉ≤dG ™°VƒdG

¿ÉeC’Gh øeC’G

80% 80%60 40 20 0 20 40 60

50%

31

1969

81

 çGóMC’G øe (1,844) õ«“ »àdG πeGƒ©dG

.ójó°ûdG AÉ«à°S’G ≈dEG äOCG »àdG πª©dG ‘

 çGóMC’G øe ( 1,753) õ«“ »àdG πeGƒ©dG

.ójó°ûdG ìÉ«JQ’G ≈dEG äOCG »àdG πª©dG ‘
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 ;áØ∏àîªdG ájô```°ûÑdG äÉ```LÉ«àM’G ø```e ¿ÉàYƒªée É```æg ∑ôà```°ûJ

 »gh ,á«ª«¡ÑdG ô°ûÑdG á©«ÑW øe á©HÉf äÉLÉ«àMG ÉgóY øμªj ,ÉªgGóMEG

 äÉcôëªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,áÄ«ÑdG øY ºLÉædG ºdC’G Öæéàd »JGòdG ∑ôëªdG

 ,á«°SÉ°SC’G á«Lƒdƒ«ÑdG äÉLÉ«àM’G ™e âØ«μJ »àdGh ,É¡ªt∏©J sºJ »àdG áaÉc

 Ö```°ùc …Qhô```°†dG øe π©éj ,»```°SÉ°SCG »Lƒdƒ«H ∑ôëe ,´ƒédG : kÓ```ãªa
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¢SÉædG IQGOEG øY

 øe iôNC’G áYƒªéªdG §ÑJôJh .G kOóëe É kcôëe ∫ÉªdG íÑ°üj ºK ,∫ÉªdG

 ≥«≤ëàdG ≈∏Y IQó```≤dG »gh ,IójôØdG ájô```°ûÑdG á«```°UÉîdÉH äÉLÉ«àM’G

 äÉLÉ«àMG äGõØëe ó©oJ .»°ùØædG ƒªædG áHôéJ ,Éª¡≤jôW øYh ,RÉéfE’Gh

 πª©dG ¿ƒª```°†e äGõ uØëªdG √òg ó©J ø«M »a ,ƒªædG õ```ØëJ ΩÉ¡e ƒ```ªædG

 ∑ƒ∏```°S äGõØëe óLƒJ ,É keÉªJ ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,á«YÉæ```°üdG πª©dG áÄ«H »a

 .É¡°ùØf πª©dG áÄ«H »a ºdC’G ÖæéJ

 :»gh ,πª©dG »```a á∏``` u°UCÉàe äGõØëªdG hCG ƒªædG π```eGƒY ¿EÉa ,Gò```d

 ,á«dhDƒ°ùªdGh ,¬°ùØf πª©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,√ôjó≤Jh ,¬H ±GôàY’Gh ,RÉéfE’G

 ó©oJ ’ »àdG Éà«c áaÉ≤K πeGƒY hCG ,É°VôdG ΩóY ÖæéJ ÉeCG ,Ωó≤àdG hCG ƒªædGh

 äÉbÓ©dGh ,±Gô°TE’Gh ,É¡JQGOEGh ácô°ûdG á°SÉ«°S :»¡a ,áØ«XƒdG øª```°V

 .øeC’Gh ,ΩÉ©dG ™°VƒdGh ,ôLC’Gh ,πª©dG ±hôXh ,¢UÉî°TC’G ø«H Ée

 É°VôdG çGóMEG »a ∑ôà°ûJ »àdG πeGƒ©dG øe áYƒªée â°Vô oY ó≤d

 ÉgOGôaCG ´ƒªée á```æ«Y øe É¡«∏Y π```°ü oM »àdGh ,»Ø«XƒdG É```°VôdG  ΩóYh

 äÉgÉéJG »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG) p`H áfƒæ©ªdG á°SGQódG »a ,É kØXƒe (1,685)

 ≈dEG èFÉàædG äQÉ```°TCG óbh .(É k≤«≤ëJ ô```°ûY »æK’G »a äOQh Éªc áØ«XƒdG

 »¡a ,πª©dG πeGƒY ÉeCG ,ìÉ«JQÓd á«dhC’G äÉcô```ëªdG »g äGõØëªdG ¿CG

 á°SGQódG âdhÉæJ óbh ,áØ«XƒdG »a AÉ«à```°S’Gh á```°SÉ©à∏d ¢ù«FôdG ÖÑ```°ùdG

 óæY ø«aô°ûªdG â∏ª°Th ,É kØ∏àîe É k≤«≤ëJ ô°ûY »æKG »a º¡©«ªL ø«ØXƒªdG

 »a k’ÉLQh ,ø««YGQõdG ø«jQGOE’Gh ,ø¡ªdG äGhP AÉ°ùædGh ,≈fOC’G iƒà°ùªdG

 ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a áfÉ«°üdG »ØXƒeh ,óYÉ≤àdG ≈∏Y Gƒμ°ThCG ájQGOEG ∞FÉXh

 πcC’G »a ¢SÉædG áeóN ≈∏Y øª≤j øeh ,äÉ°VôªªdGh ,™«æ°üàdG »aô°ûeh
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 ,∫RÉæªdG ΩóNh ,AÉª∏©dGh ,ø«```°Sóæ¡ªdGh ,¢û«édG •ÉÑ°Vh ,ÜGô```°ûdG hCG

 ,™fÉ```°üªdG »a ™«ªéàdG äÉ«∏ªY »a äÓeÉ©dGh ,ø««æØdGh ,ø«```°SQóªdGh

.ø«°Sóæ¡ªdGh ,á∏ªàμªdG äÉéàæªdG »¶MÓeh ,ø«Ñ°SÉëªdGh

 GƒeÉb »àdG áØ«XƒdG ΩÉ¡e øY º¡©«ªL äÉæ«©dG OGôaCG ∫GDƒ```°S óæYh

 º¡JÉHÉéà°SG âØ uæ o°U ,ójó°ûdG AÉ«à°S’G hCG ójó°ûdG ìÉ«JQ’G ≈dEG äOCGh ,É¡H

 (á«HÉéjEG) áØ«Xh ΩÉ¡e πãªJ ájƒÄe Ö```°ùf IQƒ```°U ≈∏Y ,πμ```°ûdG »a Éªc

 á«dÉªLE’G Ö°ùædG ´ƒªée ¿Éc) .á∏ªàμe (á«Ñ∏°S) áØ«Xh ΩÉ¡eh ,á∏ªàμe

 ≈dEG G kô¶f ∂dPh ,(äGõØëªdG)h (πeGƒ©dG) øe πμd (%100) øe ô```ãcCG

 ,¬```°ùØf âbƒdG »a ø«ÑfÉédG Óc ≈dEG ôãcCG hCG ¿ÓeÉY iõ```© oj ¿CG á```«fÉμeEG

 .(á«dhDƒ°ùªdG OÉjORG , kÓãe ,áØ«XƒdG »a Ωó≤àdG ≥aGôj Ée É kÑdÉ¨a

 RÉéfE’G øª°†àJ »àdG á«LPƒªædG áHÉéà°S’G ¿EÉa ,∂dòd É kë«```°VƒJh

 ºd »æfC’ ;G kó«©```°S øcCG ºd{ :»g ,∞XƒªdG »a »Ñ∏```°S ô«KCÉJ ¬d ¿Éc …òdG

 øe π«∏b OóY »a á```«LPƒªædG áHÉéà```°S’G âfÉch .zìÉéæH áØ«XƒdG sº```JoCG

 ¿C’ ;G kó«©```°S âæc{ :»g ,ácô```°ûdG á```°SÉ«°S »a á«HÉéjE’G áØ«XƒdG ΩÉ¡e

 …CG ºjó≤J ≈```dEG áLÉM »a ó```YCG ºd »æfEG å«ëH ,º```°ù≤dG º```¶æJ ácô```°ûdG

.zÉ k≤∏£e ¬©e É kªé°ùæe øcCG ºd …òdG ¢üî°û∏d ôjô≤J

 (%81) ¿Éc ,πμ°ûdG øe øªjC’G »∏Ø°ùdG AõédG ô¡¶oj Ée ƒëf ≈∏Yh

 øe (%69) ¿Éch ,äGõØëe »Ø«XƒdG É°VôdG  »a áªgÉ°ùªdG πeGƒ©dG øe

 ,º¡∏ª©H ≥∏©àj Éª«a ø«ØXƒªdG É°VQ ΩóY »a º¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG ´ƒªée

.πª©dÉH ≥∏©àJ πeGƒY

On Managing People.indd   65On Managing People.indd   65 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



66

¢SÉædG IQGOEG øY

 Oƒ∏îdG -ájóHC’G å∏ãe

 óæà°ùJ ,ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEÉH ≥∏©àJ áeÉY äÉØ```°ù∏a çÓK óLƒJ

 ∫Éée ≈dEG á```«fÉãdG óæà```°ùJ ø«M »```a ,á«ª«¶æàdG á```jô¶ædG  ≈```dEG ≈```dhC’G

 .∑ƒ∏°ùdG º∏Y  ≈dEG óæà°ùàa ,áãdÉãdG ÉeCG ,á«YÉæ°üdG á°Sóæ¡dG

 ô«Z ¿ƒμJ ¿CG É```eEG ¿É```°ùfE’G äÉLÉ«àMG ¿CG º«¶æàdG hô u¶æe ó```≤à©j

 ,IOóëe ∞```bGƒªd É k≤ah π```jó©à∏d á```∏HÉbh ´ƒæàdG Iô```«ãc É```eEGh ,á```«fÓ≤Y

 Éªc á«©bGh ø```«ØXƒªdG ¿hDƒ```°T IQGOE’ á```°ù«FôdG á```ª¡ªdG ¿ƒ```μJ ¿CG ≈```∏Y

 ¿hó≤à©j º¡fEÉa ,áª«∏```°S á≤jô£H ∞FÉXƒdG âª u¶of GPEÉ```a ,∫ÉëdG Ö```∏£àJ

 ∞bGƒe ódƒàJ º```K øeh ,ájÉØc ôãcCG É``` v«Ø«Xh kÓμ«g ¿ƒμà```°S á```é«àædG ¿CG

 .∂dòd  á«ªàM áé«àf É¡àØ°üH á«JGƒªdG áØ«XƒdG

 Év«dBG ¬ sLƒe …ô```°ûÑdG ¢ùæédG ¿CG ¿ƒ«YÉæ```°üdG ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ó```≤à©j

 »g ¿É```°ùfE’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ¥ô```£dG π```°†aCG ¿CGh ,ÉvjOÉ```°üàbG õ sØëeh

 ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG ≈∏Y ø«©àj ;ájÉØc ∫ÉªYC’G ôãcCG ƒëf OôØdG ¬LƒJ

 á≤jô£H IOó```ëe πªY ±hôX º«ª```°üJh ,Ö```°SÉæe õaGƒM ΩÉ¶f ™```°Vh

 øe ∂dP ≥≤ëàjh ,ájÉØc ôãcCG IQƒ```°üH ádB’G ¿É```°ùfE’G ∫Éª©à```°SG π¡```°ùJ

 ó≤à©jh ,ájÉØc ô```ãcCG á«∏ªY ≈```dEG …ODƒJ á≤jô£H ∞```FÉXƒdG á∏μ«g ∫Ó```N

 πª©∏d πãeC’G º«¶æàdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG º¡fÉμeEÉH ¿CG É``` k°†jCG ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG

.áÑ°SÉæªdG ¬JÉgÉéJGh
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 ø«ØXƒªdG ∞bGƒeh áYƒªéªdG ôYÉ```°ûe ≈∏Y ∑ƒ∏```°ùdG AÉª∏Y õcôj

 õ«côàdG Gòg ó```cDƒjh ,áª¶æª∏d »```°ùØædGh »YÉªàL’G ñÉæªdGh ,á```jOôØdG

.áØ∏àîªdG πª©dG πeGƒYh ,õ sØëªdG äÉLÉM øe ôãcCG hCG IóMGh ≈∏Y

 ,áeÉY IQƒ°üH ø«ØXƒªdG ¿hDƒ```°T IQGOEG »a º¡é¡f ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG

 ∞bGƒªdG ¢SôZ »```a kÓeCG ;á«fÉ```°ùfE’G äÉbÓ©dG º«∏©J Qƒ```°U ¢†©H ócDƒj

 º«≤d Ö```°SÉæªdG »ª«¶æàdG ñÉ```æªdG   OÉ```éjEGh ,∞```XƒªdG ió```d á«ë```°üdG

 ≈dEG …ODƒà°S áÑ°SÉæªdG ∞bGƒªdG ¿CG ƒg óFÉ```°ùdG OÉ≤àY’G ¿EG PEG ,¿É```°ùfE’G

.Ö°SÉæe »ª«¶æJ πμ«gh á∏YÉa áØ«Xh

 è¡f øe πμ```d á∏eÉ```°ûdG á«∏YÉØdÉH ≥∏©àj …ƒ«M ¢```TÉ≤f É kªFGO Qhó```j

 Óc ¿CG í°VGƒdG øeh ,ø««YÉæ°üdG ø«```°Sóæ¡ªdGh ø««ª«¶æàdG øjô u¶æªdG

 :ƒg ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏©d èYõªdG ∫GDƒ°ùdG øμdh ,G kô«ãc É kÄ«°T ≥≤M ób ø«≤jôØdG

 äÉ≤Øf ±É£ªdG ájÉ¡f »a ÖÑ```°ùJ »àdG ¿É°ùfE’G äÓμ```°ûe »a áØ∏μàdG Ée

 ∑É¡àfGh ,AÉ```£NC’Gh ,ÜÉ«¨dGh ,ø```«ØXƒªdG ∫óÑJ :πãe ,á```ª¶æª∏d ô```ãcCG

 óFGƒah ,QƒLC’G ´ÉØJQGh ,êÉàfE’G ó««≤Jh ,äÉHGô```°VE’Gh ,áeÓ°ùdG óYGƒb

 »a G vó pL ôãcCG ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏Y íÑ```°UCG ,iôNCG á«MÉf øeh ?ôÑcCG á«```°ûeÉg

 ,ø«ØXƒªdG ¿hDƒ```°T IQGOEG »```a í```°VGƒdG ø```°ùëàdG ¬LhCG øe ô«ãc ≥```«KƒJ

 .¢UÉîdG º¡é¡f ø«eóîà°ùe

 ΩGóîà```°S’G ≥«≤ëàd πª©dG AGô```KEG πeÉ©dG-™aGódG á```jô¶f ìô```à≤J

 ø«ØXƒªdG õ«Øëàd á«é¡æªdG ádhÉëªdG √òg πãeh ó©Jh ,OGôaCÓd π```YÉØdG

 ô«Ñ©àdG ∞```°üj å«M ,ájGóH Oôée õ«ØëàdG  πeGƒ©H ÖYÓàdG ≥jôW øY

 »¨Ñæjh ,õ«Øëà∏d ≈```dhC’G ácôëdG πjƒ£dG ióªdG ≈```∏Y »Ø«XƒdG AGô```KE’G
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 »°VÉªdG äÉbÉØNEÉH §ÑJôe ¬fC’ ∂dPh ;áØ«XƒdG ™«°SƒJ í∏£```°üe ÖæéJ

 ƒªæd á```°UôØdG í«àj »Ø«XƒdG AGôKE’Éa ,á∏μ```°ûªdG º¡a Aƒ```°S øe á©HÉædG

 π©éj πªY Oôée ƒ```g ,áØ«XƒdG ™«```°SƒJ ¿CG ø«M »a ,»```°ùØædG ∞XƒªdG

 »ª∏©dG »Ø«XƒdG AGôKE’G ¿CG ≈dEG G kô¶fh .á«∏μ«¡dG á«MÉædG øe ôÑcCG áØ«XƒdG

 äGƒ£îdG ÇOÉÑe §```≤a ìôà≤J ádÉ≤ªdG √òg ¿EÉ```a ,G vóL ójóL í∏£```°üe

 .áYÉæ°üdG ∫Éée »a áëLÉf IóY ÜQÉéJ øe G kô«NCG äRôH »àdG á«∏ª©dG

áØ«XƒdG ™«°SƒJ

 ∞FÉXh AGôKEG AGQh É k«©°S ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a IQGOE’G óª©J Ée IOÉY

 ¢UôØdG áMÉJEG øe k’óH ,ø«ØXƒª∏d á«°üî°ûdG áªgÉ°ùªdG π«∏≤J ≈dEG ,áæ«©e

 ,»YÉ```°ùªdG √òg πãeh ,É¡«∏Y GhOÉàYG »àdG º```¡ØFÉXh »a ƒªæ∏d º```¡eÉeCG

 »≤aC’G »Ø«XƒdG ™°SƒàdG hCG ,áØ«XƒdÉH ΩÉ«≤dG ìÓ£°UG É¡«∏Y ≥∏WCÉ°S »àdG

 á∏μ°ûe ä só oY ,(õ«ØëàdGh ™aGódG πeGƒY ô«aƒJ hCG ,»°SCGôdG π«ªëàdG πHÉ≤e)

 »æ©j áØ«XƒdG ™«°Sƒàa ,≥HÉ°S âbh »a áØ«XƒdG ™«°SƒJ èeGôH ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ,è¡ædG Gòg ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H »JCÉj Éª«a .∂dòd ≈æ©e OƒLh ¿hO É¡JOÉjR

:»gh

•  πc ¿Éc GPEÉ```a ,™bƒàªdG êÉàfE’G á```«ªc IOÉjõH ∞XƒªdG …ó```ëJ

 πg ∞°ûàμf ÉæYóa ,Ωƒ«dG »a ádƒª°U (10,000) ó```°ûj ∞Xƒe

 ô¡¶J .Ωƒ«dG »a ádƒª```°U (20,000) ó°T ∞Xƒe πc ™«£à```°ùj

 …hÉ°ùj ∫Gõj ’ ôØ°U »a ôØ```°U Üô°V ¿CG á«HÉ```°ùëdG äÉ«∏ª©dG

.G kôØ°U
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•  IOÉYh ,áªFÉ≤dG áª¡ªdG ≈```dEG É¡d ≈æ©e ’ iôNCG áª¡e áaÉ```°VEG

 á«∏ª©dGh ,Ió```MGh Iô«Jh ≈```∏Y …ôéJ á«HÉàc k’É```ªYCG ¿ƒ```μJ Ée

.ôØ°U ≈dEG ôØ°U áaÉ°VEG »g ∫ÉéªdG Gòg »a á«HÉ°ùëdG

•  »æ©j Gògh ,AGô```KEG ≈dEG êÉàëJ »àdG ∞FÉXƒdG ø```e OóY ô```jhóJ

 ,á«°†ØdG »fGhC’G π```°ùZ ºK ,âbƒdG øe Ióe ¿ƒë```°üdG π```°ùZ

.ôNBG ∞°U ¿Éμe ôØ°U ™°Vh »g á«HÉ°ùëdG á«∏ª©dGh

•  øe ôãcCG π```LCG øe áª¡ªdG ø```e áHƒ©```°U AGõLC’G ô```ãcCG á```dGREG

 »YÉæ```°üdG »```°Sóæ¡dG è¡ædG Gòg πª©jh ,É kjóëJ äÉ«∏ª©dG πbCG

 .™ªédG ≥«≤ëJ »a kÓeCG ìô£dG ≈∏Y …ó«∏≤àdG

 ô«ãc »a »JCÉJ »àdG »≤aC’G π«ªëàdG øe á©FÉ```°ûdG Qƒ```°üdG »g √òg

 ,»Ø«XƒdG AGôKE’G øe ≈dhC’G »ægòdG ∞°ü©dG äÉ```°ù∏L »a ,¿É«MC’G øe

 ∫GõJ ’h ,¿B’G ≈```àM »éjQóàdG »```°SCGôdG π«ªëàdG ÇOÉÑe §Ñæà```°ù oJ º```dh

 ÇOÉÑe) »```a ô¶æ∏d Ió«Øe •É```≤f ™Ñ```°S âeób »ææμdh ,Ée É``` kYƒf á```eÉY

.(áØ«XƒdG »a »°SCGôdG π«ªëàdG

íLÉædG ≥«Ñ£àdG

 »≤aC’G ™```°SƒàdG ø«H ¥ôØdG G vóL áëLÉf »Ø«Xh AGôKEG áHôéJ ô¡¶J

 ø«ªgÉ°ùªdG »∏```°SGôe á```°SGQódG √òg ´ƒ```°Vƒe ¿Éc .áØ«Xƒ∏d »```°SCGôdGh

 ,ôgÉ¶dG »a áHƒ∏£ªdG áª¡ªdG âfÉch ,G vó```L Iô«Ñc ácô```°T iód ø«∏eÉ©dG

 ,ájÉæ©H Ghô```«àNG øjòdG É k«dÉY É kÑjQóJ ø```«H sQóªdG ø«∏```°SGôªdG A’Dƒg ø```e

 áaÉ°VEG É kÑjô≤J É¡©«ªL AGOC’G äGô°TDƒe âfÉc øμdh ,G vóL Ió≤©eh áÑ©```°U
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 …óëàdG ¿CG äÓHÉ≤ªdG iôLCG øe ócCGh ,á```°†Øîæe ,áØ«XƒdG ∞bGƒe ≈dEG

 .∫GƒbCG Oôée ƒg ,IOƒLƒe áØ«Xh »a πãªàªdG

∞FÉXƒdG »a »°SCGôdG ™°SƒàdG ÇOÉÑe

ÇOÉÑªdGáæ sª°†àªdG äGõØëªdG

.ádAÉ°ùª∏d ´ƒ°†îdG ™e §HGƒ°†dG ¢†©H ádGREG  .CG
 ≥«≤ëJh á«dhDƒ°ùªdG

.á«°üî°ûdG

.É¡H πª©dGh OGôaC’G ádAÉ°ùe IOÉjR  .Ü.±GôàY’Gh á«dhDƒ°ùªdG

 øe á∏eÉμdG á«©«Ñ£dG Ió```̀MƒdG ¢üî```̀°ûdG õéæj  .ê

 º∏gh ,á≤£æe ,áÑ©```̀°T ,á```̀«£ªf IóMh) π```̀ª©dG

.(GôL

 ,RÉéfE’Gh á«dhDƒ°ùªdG
.±GôàY’Gh

 ; á«aÉ```°VEG á£∏```°S º¡WÉ```°ûf »a ø«∏eÉ©dG íæe  .O

.áØ«XƒdG ájôM

 ,RÉéfE’Gh á«dhDƒ°ùªdG
.±GôàY’Gh

 ∫Éª©dÉH ≥∏©àJ Iô```°TÉÑe ájQhO ôjQÉ≤J OGó```YEG  .`g

.ø«aô°ûªdÉH ’ º¡°ùØfCG
.»∏NGódG ±GôàY’G

 πeÉ©à oj ºd áHƒ©```°U ôãcCG IójóL ΩÉ```¡e ∫É```NOEG  .h

.É k≤HÉ°S É¡©e
.º∏©àdGh ƒªædG

 ,OGôaCÓd á```̀°ü°üîàe hCG IOó```̀ëe ΩÉ```̀¡e ø```̀««©J  .…

.AGôÑN GƒëÑ°üj ¿CG øe º¡æ«μªJh

 ,ƒªædGh ,á«dhDƒ°ùªdG
.Ωó≤àdGh

 áYƒªée ™e áHôéJ IQƒ```°üH »Ø«XƒdG AGôKE’G ´hô```°ûe ò«ØæJ CGóHh

 ≥jôW ø```Y É```¡àØ«Xh â```jôKoCG ó```bh ,≥```«≤ëàdG Ió```Mh â« qª``` o°S ,Ió```MGh

 â∏```°UGhh .(…Oƒª©dG áØ«XƒdG ™«```°SƒJ ÇOÉÑe) »a áë```°VƒªdG ÇOÉÑªdG
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 É``` k°†jCG äó pLh) .ájó«∏≤àdG á```≤jô£dÉH É¡∏ª©H ΩÉ```«≤dG §Ñ```°†dG áYƒªée

 ≈ª```°ù oj Ée ¢SÉ«≤d ÉàfƒμJ ø«∏```°SGôªdG øe (ø«àeõà∏e ô«Z) ¿É```àYƒªée

 ∞bGƒªdGh á```«LÉàfE’G äô```«¨J π```g ∞```°ûμj ¢SÉ«b ƒgh ,¿Qƒ```Kƒg ô```«KCÉJ

 ¿CÉH ø«ØXƒªdG Qƒ©```°T Oôéªd ,™æ£```°üe mƒëf ≈```∏Y áØ«XƒdG √òg √É```éJ

∞```∏àîe A»```°ûH  º```¡eÉ«≤d  ΩÉ```ªàg’G ø```e  G kó```jõe º```gô«©J  ácô```°ûdG

 èFÉàf »g ,ô```«Ñc q móM ≈dEG äÉ```YƒªéªdG √ò```g èFÉàf â```fÉch .(ó```jóL hCG

 á```°ûbÉæe ∫hÉæJCG ø∏a ,áWÉ```°ùÑ∏d É k«NƒJh ,É¡```°ùØf á£HÉ```°†dG á```YƒªéªdG

 πeGƒ©dG ≈∏Y äGô««¨J …CG É``` k°†jCG πNóJ ºdh .¢üî∏ªdG Gòg »a Éª¡éFÉàf

 πãe ,∫ÉM …CG ≈∏Y âd uó oY »```àdG ∂∏J GóYÉe ø«àYƒªéªdG Éà∏μd á```«∏NGódG

.ájOÉ©dG QƒLC’G »a IOÉjõdG

 ∫ó©ªH ,øjô¡```°T ∫hCG »a ≥«≤ëàdG Ió```Mh ≈dEG äGô```««¨àdG â```∏NOCG

 ÇOÉÑe) »```a IQƒcòªdG á©Ñ```°ùdG äGõØëªdG ø```e πμd ´ƒÑ```°SC’G »a Iô```e

 óLh ,áà```°ùdG ô¡```°TC’G á```jÉ¡f »```ah .(∞```FÉXƒdG »```a »```°SCGôdG ™```°SƒàdG

 áYƒªéªdG »```a º¡FGô¶f ≈```∏Y GƒbƒØJ ó```b ≥«≤ëàdG Ió```Mh AÉ```°†YCG ¿CG

 ºgÉ°VQ »a áXƒë∏e IOÉjR Ghô¡XCG ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEGh ,á£HÉ```°†dG

 âfÉc ÜÉ```«Z áÑ```°ùf πbCG ¿CG iôNC’G è```FÉàædG äô```¡XCGh ,º```¡ØFÉXh ø```Y

 ¿Éc èjhôàdG ∫ó©e ¿EÉ```a ,ºK øeh ,≥«≤ëàdG IóMh AÉ```°†YCG ÜÉ«Z áÑ```°ùf

.ô«ãμH ≈∏YCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

ácô°ûdG áHôéJ »a ø«ØXƒªdG AGOCG

ô¡°TCG áKÓK ∫GƒW »ªcGôàdG ∫ó©ªdG
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Qƒ¡°T áà°S É¡Jóe á°SGQO

 á£HÉ°†dG

    π«°üëàdG

  ôjGÈa  ¢SQÉe  πjôHCG  ƒjÉe  ƒ«dƒjƒ«fƒj  ¢ù£°ùZCG  ÈªàÑ°S

 

 ,AGOC’G »a äGô««¨àdG (ácô```°ûdG áHôéJ »a ∞XƒªdG AGOCG) ô```¡¶oj

 ô¡°T πc ájÉ¡f »ah ,á°SGQódG AóH πÑb ∂dPh ,¢SQÉeh ôjGôÑa »a á°ù«≤e

 ábO É¡«ah ,πFÉ°SôdG IOƒL ø«ªgÉ```°ùªdG áeóN ô```°TDƒe πãªjh ,É¡FóH øe

 óbh ,ø«ªgÉ°ùªdG äGQÉ°ùØà°SG πFÉ```°Sôd áHÉéà°S’G áYô```°Sh ,äÉeƒ∏©ªdG
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 øjô¡°ûdG §°Sƒàe »dÉëdG ô¡```°û∏d ΩÉ©dG »```°SÉ«≤dG ô°TDƒªdG §```°Sƒàe ≠∏H

 äGô°TDƒe âfÉc GPEG ø```°ùëàdG ∫ƒ°üM Ö©```°üj ¬fCG »æ©j Éªe ,ø«≤HÉ```°ùdG

 πÑb G kô«ãc πbCG (¿hõéæªdG) RÉéfEG ¿Éch .á```°†Øîæe á≤HÉ```°ùdG ô¡```°TC’G

 ¢VÉØîf’G »a º¡àeóN AGOCG ô```°TDƒe ôªà```°SGh ,áà°ùdG ô¡```°TC’G Ióe AóH

 ΩóY ≈dEG Oƒ©j ∂dP »a ÖÑ°ùdG ¿CG í```°VGƒdG øeh ,äGõØëªdG ºjó≤J ó©H

 ø q°ùëJ ó≤a ∂dP ™eh .ÉkãjóM IójóédG º¡JÉ«dhDƒ°ùe º¡ëæe ó©H º¡æ≤«J

 ≈dEG ≥jôØdG Gòg AÉ```°†YCG π```°Uh Ée ¿ÉYô```°Sh ,ådÉãdG ô¡```°ûdG »a AGOC’G

.RÉéfE’G øe m∫ÉY iƒà°ùe

 ∞bGƒe (ácô```°ûdG áHôéJ »a ΩÉ¡ªdG √ÉéJ ∞bGƒªdG ô««¨J) ô¡¶jh

 ºjó≤J πÑb ∂dPh ,QGPBG á```jÉ¡f »a á```°ù«≤e º¡ØFÉXh √ÉéJ ø«àYƒªéªdG

 ø«∏```°SGôªdG ≈∏Y ìô oW óbh ,∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a iôNCG Iôeh ,∫hC’G õ```ØëªdG

 Ée) :∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,õ«ØëàdG  ≈∏Y É¡©«ªL …ƒ£æJ ,k’GDƒ°S (16)

 ¢UôØdG »a áªgÉ°ùªdÉH IôjóL »gh ∂∏ªY »a ôaGƒàJ »àdG ¢UôØdG OóY

 øe ¢SÉ«≤e ≈```∏Y äÉHÉLE’G äó```°UQ óbh .(É```¡MÉéf ≈```∏Y IóYÉ```°ùªdGh

 íÑ```°UCGh .áæμªe áLQO ≈```°übCG ¬àØ```°üH (80) ºbôdG »```£YoCGh ,(1-5)

 ∞bƒe ô«¨àj ºd ø«M »a ,º¡ØFÉXh ƒëf á«HÉéjEG ôãcCG äGRÉéfE’G ÜÉë°UCG

.(á«FÉ°üMEG ád’O äGP â°ù«d á°UôØdÉa) ôcòoJ IQƒ°üH ºμëàdG IóMh

 ™«```°SƒàdG ø«Ñj) ?ø«∏```°SGôªdG A’Dƒg áØ«Xh á```∏μ«g äó«YoCG ∞```«c

 áHôéJ »a ø«∏°SGôªdG ΩÉ¡e »a …Oƒª©dG ™°SƒàdG hCG AGôKE’G πHÉ≤e ,»≤aC’G

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,Év«≤aCG É k©```°SƒJ É¡Ø```°UƒH âeób »àdG äÉMGôàb’G ,(ácô```°T

 .RÉéfE’G IóMh áØ«Xh »a âLQOoCG »àdG á«∏©ØdG »```°SCGôdG ™°SƒàdG äGô«¨J
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¢SÉædG IQGOEG øY

 (…Oƒª©dG ™°SƒàdG) ó©H (CGóÑªdG) ¿GƒæY âëJ Iô«ÑμdG ±hôëdG ô«```°ûJh

 ,(∞FÉXƒdG »```a »```°SCGôdG ™```°SƒàdG ÇOÉÑe) »a á∏HÉ≤ªdG ±hô```ëdG ≈```dEG

 ≥aGƒàJ â°†a oQ »àdG »≤aC’G ™```°SƒàdG Qƒ```°U ¿CG É k°†jCG ÇQÉ≤dG ßMÓ«```°Sh

 .É k≤HÉ°S äôc oP »àdG ôgGƒ¶dG áªFÉb ™e Ió°ûH

áØ«XƒdG AGôKEG äGƒ£N

 »JCÉj Éª«a ,á```«∏ª©dG á```°SQÉªªdG »a õØëªdG Iôμa âØ```°Uh ¿CG ó```©H

 CGóÑªdG AÉ```°SQEG óæY É```¡H òNC’G ø```jôjóªdG ≈∏Y ø```«©àj »```àdG äGƒ```£îdG

:º¡«ØXƒe ™e ¬°ù«°SCÉJh

.1 : s’CG ≈∏Y ∞FÉXƒdG QÉ«àNG

 .CG áØ∏μe äGô««¨J á«YÉæ°üdG á°Sóæ¡dG »a QÉªãà°S’G çóëoj

.G vóL

 .Ü.áØ«©°V ∞bGƒªdGh äÉgÉéJ’G É¡«a ¿ƒμJ

 .ê.G vóL áØ∏μe á«∏NGódG πeGƒ©dG É¡«a íÑ°üJ

 .O.AGOC’G »a É kbôa õØëªdG É¡«a çóëoj

.2  ,Égô«¨J ø```μªj ¬fCG ´É```æàb’G ™e ∞```FÉXƒdG √ò```g ™e π```eÉ©àdG

 ¿CG ¿hó≤à©j øjôjóªdG π©L ≈dEG ó«∏≤àdG øe äGƒæ```°S äOCG óbh

 √ô««¨J º¡æμªj …òdG πª©dG ¥É£f ¿CGh ,¿ƒ°üe πª©dG ¿ƒª°†e

.¢SÉædG õ«ØëJ ƒg §≤a

.3  ΩÉªàg’G ¿hO ,∞FÉXƒdG …ôãJ ób »àdG QÉμaC’ÉH á```ªFÉb ¢VôY

.Év«∏ªY É¡≤«Ñ£J á«fÉμeEG ióªH
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

.4  ≈∏Y …ƒ£æJ »```àdG äÉMGôàb’G ø```e ¢ü∏îà∏d á```ªFÉ≤dG í```«≤æJ

.»∏©ØdG õ uØëªdG øe k’óH ,á∏«NódG πeGƒ©dG

.5  ,(á«dhDƒ°ùªdG øe ójõªdG º¡ëæe) πãe ,äÉ«eƒª©dG áªFÉb á∏HôZ

 âLôN ¿CG ≥Ñ°ùj ºd å«Mh .á```°SQÉªªdG »a ™Ñsà oJ Ée G kQOÉf »àdG

 ó≤a ;áYÉæ```°üdG äÉMÓ£```°UG ¥É£f êQÉ```N õØëªdG äÉ```ª∏c

 πãe äÉª∏μdÉa ,É¡ª«¶æJh áªFÉ≤dG ¿ƒª```°†e ó«```°TôJ G vƒJ çóM

 , kÓãe ,(…óëàdGh) ,(RÉ```éfE’Gh) ,(ƒªædGh) ,(á«dhDƒ```°ùªdG)

 äÉª¶æª∏d »æWƒdG ó«```°ûædG äÉª∏c iƒà```°ùe »a âëÑ```°UCG ób

 π©éJ »```àdG áªjó≤dG á∏μ```°ûªdG ™```e ∫ÉëdG ƒ```g Éªc ,É```¡©«ªL

 ó∏ÑdG Gòg ƒëf äÉªgÉ```°ùªdG øe á«ªgCG ôãcCG º∏©dG ≈dEG ´ƒLôdG

.ájôgƒL ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH ,á«∏μ°T ≈≤ÑJ »àdG

.6 .»≤aC’G ™°SƒàdG äÉMGôàbG øe ¢ü∏îà∏d áªFÉ≤dG á∏HôZ

.7  iôãoà°S øjòdG ø«ØXƒªdG πÑb øe Iô°TÉÑªdG ácQÉ```°ûªdG ÖæéJ

 ’ ÉªH tó```© oJ É k≤HÉ```°S É¡æY Gƒ```HôYCG »```àdG QÉμ```aC’Éa ,º```¡ØFÉXh

 ,É¡H ≈```°UƒªdG äGô```««¨à∏d É kª«b G kQó```°üe ∂```°û∏d k’É```ée ´ó```j

 äÉbÓ©dG πeGƒ©H á```«∏ª©dG çƒ∏J Iô```°TÉÑªdG º¡àcQÉ```°ûe øμdh

 Qƒ©```°ûdG §≤a º¡ëæªJ ,G kó```jóëJ ô```ãcCG IQƒ```°üHh ,á«fÉ```°ùfE’G

 …òdG ƒg iƒàëªdG ¿C’ ∂dPh ;áØ«XƒdG ô««¨J Öéj áªgÉ°ùªdÉH

 øeÉμdG …óëàdG hCG áæª°†à oªdG ∞bGƒªdG ¢ù«dh ,õØëªdG èàæ«°S

 ,Iõ«Lh Ióe ∫ÓN á«∏ª©dG √òg »¡àæà°Sh ,»Ø«XƒdG QÉWE’G »a

 ¬∏©ØH ¿ƒeƒ≤«```°S Ée ƒg ø«∏eÉ©dG äGõ```Øëe Oóë«```°S Ée øμdh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ácôëdG ≈dEG …ODƒj ácQÉ```°ûªdÉH ¢SÉ```°ùME’Éa ,á¶ë∏dG ∂∏J òæe

.ô«°ü≤dG ióªdG »a

ácô°ûdG ¬HôéJ »a ΩÉ¡ªdG ƒëf äÉgÉéJ’G »a ô«¨àdG
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.8  »a á«dhC’G ä’hÉ```ëªdÉH ΩÉ```«≤dG óæY á£HÉ```°V áHôéJ OGó```YEG

 »a ø«àÄaÉμàe ø```«àYƒªée QÉ«àNG Ö```éjh ,»Ø«XƒdG AGô```KE’G

 É¡dÓN øe Ωó≤J á«ÑjôéJ IóMh ÉªgGóMEG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,πbC’G

 ¿ƒμJ ¿CGh ,øeõdG øe Ióe ∫ÓN áª¶àæe IQƒ```°üH äGõØëªdG

 ¿CG Öéjh ,äGô««¨J …CG É¡«a iôéoj ’ á£HÉ°V áYƒªée iôNC’G
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 Ióe ∫GƒW É¡d »©«Ñ£dG QÉ°ùªdG ´ÉÑ uJÉH á«∏NGódG πeGƒ©∏d íª°ùj

 AGOC’G äGQÉÑàNG ¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,ø«àYƒªéªdG Éà∏μd áHôéàdG

 á«∏YÉa º««≤àd ájQhô°V ájó©ÑdGh á«∏Ñ≤dG äÉgÉéJ’Gh »Ø«XƒdG

 ∞bƒªdG QÉ```ÑàNG ¿ƒμj ¿CG Ö```éjh ,»Ø«XƒdG AGô```KE’G è```eÉfôH

 äÉ¡Lh øe ¢ü∏îàdG π```LCG øe ;õØëªdG Oƒ```æH ≈∏Y G kô```°üà≤e

 á≤∏©àªdGh ,º¡«dEG á∏cƒªdG ∞FÉXƒdÉH á≤∏©àªdG ø```«ØXƒªdG ô¶f

.É¡H ø«©æà≤e GƒfÉc »àdG á£«ëªdG á«∏NGódG πeGƒ©dG Qƒ©°ûH

.9  á```YƒªéªdG »```a AGOC’G iƒà```°ùe »```fóJ á```¡LGƒªd OGó©à```°S’G

 áØ«Xh ≈dEG ∫ƒëàdÉa ;≈dhC’G á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN á«ÑjôéàdG

.ájÉØμdG »a âbDƒe ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ób IójóL

.10  Éª«a AGó©dGh ≥∏≤dG ¢†©H ∫hC’G §```îdG ƒaô```°ûe »fÉ©j ¿CG ™bƒJ

 ≥∏≤dG º```¡«dEG Üô```°ùàj ó≤a ,É¡jôéJ »```àdG äGô```««¨àdÉH ≥```∏©àj

 AGOCG iƒà```°ùe »a »```fóJ ≈dEG äGô```««¨àdG …ODƒ```J ¿CG ø```e É``` kaƒN

 ÉªH πª©dG ¿ƒØXƒªdG CGó```Ñj ÉeóæY IhGó©dG CÉ```°ûæà°Sh ,º¡JóMh

 óé«```°S ÉgóæYh ,AGOC’G »a º¡à«dhDƒ```°ùe øe ¿ƒaô```°ûªdG √ó©j

 ióe ≈∏Y ∞≤jh É¡«∏Y ±ô°ûj ∞FÉXh OƒLh ¿hO -±ô```°ûªdG

 .É¡H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y ø«©àj »àdG äÉÑLGƒdG øe kÓ«∏b -ÉgRÉéfEG

 IOÉY ¿ƒaô```°ûªdG ∞```°ûàμj ,áëLÉædG áHôéàdG AÉ¡àfG ó©Hh ,ø```μdh

 âëJ øμJ ºd »àdG hCG ,Égƒ∏ªgCG »àdG ájQGOE’Gh á«aGô```°TE’G ∞FÉXƒdG

 º¡«```°ShDhôe ∫ÉªYCG á©HÉàe »a º¡àbh πL Gƒ```°†b º¡fC’ ;º¡aGô```°TEG

 ióMEG »a ô```jƒ£àdGh åëÑdG ΩÉ```°ùbCG óMCG »a : kÓ```ãªa ,É¡```°üëØJh

 ƒaô```°ûe ¿Éc ,É keÉªJ É¡aôYCG »```àdG Iô«ÑμdG á```«FÉ«ª«μdG äÉcô```°ûdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 √òg øμdh .º```¡ª««≤Jh º```¡ÑjQóJ øY É``` vjô¶f ø«dhDƒ```°ùe ô```ÑàîªdG

 ó©Hh ÉeCG ,áLPÉ°S á≤jô£Hh ,…ó«∏≤J mƒëf ≈∏Y ò sØæ oJ âfÉc ∞FÉXƒdG

 øe ¿ƒaô```°ûªdG øμj ºd …òdG ,»```Ø«XƒdG AGôKE’G è```eÉfôÑH ΩÉ```«≤dG

 ¿ƒaô°ûªdG ¢S sôc ó≤a ,AGOC’G …óYÉ```°ùªd ø««Ñ∏```°S ø«ÑbGôe ¬dÓN

.πeÉ°ûdG ÖjQóàdG IQGOEGh ,AGOC’G á©LGôe »a º¡àbh ,™bGƒdG »a

ácô°ûdG ÜQÉéJ »a ø«∏°SGôªdG ΩÉ¡e »a AGôKE’G πHÉ≤e ™«°SƒàdG

 »àdG πFÉ°SôdG øe ácô°ûdG ¢ü°üM ójóëJ »≤aC’G ™«```°SƒàdG äÉMGôàbG â°†aQ

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj ä’ó©e ΩGóîà°SÉH ,Ωƒj πc É¡«∏Y tOôo«°S

 …CÉH ΩÉ«≤dG hCG ,É¡Ø«dCÉJ ∂dòch ,ø¡°ùØfCÉH πFÉ°SôdG áYÉÑW ô```°ùdG äÉæ«eCG âdƒJh

.iôNCG á«HÉàc ∞FÉXh

 ,AÓª©dG ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d πª©dG äGóMh ø«H ô°ùdG äÉæ«eCG π≤æJ É k°†jCG øμªjh

.á°UÉîdG ø¡JGóMh ≈dEG ø¡JOÉYEG ºK

»°SCGôdG ™°SƒàdG äÉMGôàbG »æÑJCGóÑªdG

 AÉ°†YC’G ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJE’ ; IóMh πc πNGO ´ƒ°Vƒe πc »a AGôÑîdG øu« oY

 .á«aGô```°TE’G IóYÉ```°ùªdG Ö∏W πÑb º```¡©e QhÉ```°ûà∏d IóMƒdG »```a ø```jôNB’G

.(É¡©«ªL áÑ©°üdGh á°ü°üîàªdG á∏Ä°SC’G øY ±ô°ûªdG ÜÉLCG)

G

.(áaÉc πFÉ°SôdG ™bƒj ±ô°ûªdG ¿Éc) .πFÉ°SôdG ¿ƒ∏°SGôªdG ™ qbhB

 ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a πbCG IQƒ```°üH ≥ sbóoj IôÑN ø«∏```°SGôªdG ôãcCG πªY ¿Éc

 Éªe ,ø«∏```°SGôªdG ÖJÉμe ≈∏Y øe ∂dP çóëj ¿Éch ,ø«aô```°ûªdG πÑb ø```e

 âfÉc ø«M »```a) .(%10) ≈dEG (%100) ø```e ≥```≤ëàdG ∫Gõ```àNG ≈```dEG iOCG

.(±ô°ûªdG πÑb øe ,É k≤HÉ°S ¢üëØoJ É¡©«ªL ø«∏°SGôªdG πFÉ°SQ

A
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 Ωƒj »a ¬∏ªY ™bƒàªdG Ée :πãe ,äÉë∏£°üªdG å«M øe §≤a êÉàfE’G ¢ûbƒf

 áYƒªéªdG âfÉc ø«M »a Q sôμàj ∂dP ôcP ó©j ºd ,âbƒdG Qhôe ™eh ?πeÉc

 ¿Éch ,É¡æY á```HÉLE’G Öéj »```àdG πFÉ```°SôdG Oó©H ,Iôªà```°ùe IQƒ```°üH ô scòoJ

 .ájQÉ«©ªdG á°SQÉªªdG ƒg ádÉ°SôdG êPƒªf ≈∏Y OÉªàY’G

D

 ÖJÉμªH QhôªdG ¿hO ójôÑdG áaôZ ≈dEG Iô°TÉÑe π°Sôj QOÉ°üdG ójôÑdG íÑ°UCG

.(ø«aô°ûªdG ∫ÓN øe É kªFGO ¬LƒJ πFÉ°SôdG âfÉc) .±ô°ûªdG
A

 ¿Éch) .á«```°üî°T á```≤jô£H πFÉ```°SôdG øY Oô```dG ≈```∏Y ¿ƒ∏```°SGôªdG ™ ué``` o°T

.(ájQÉ«©ªdG á°SQÉªªdG ƒg πFÉ°SôdG êPÉªf ≈∏Y OÉªàY’G
C

 .É¡àbOh πFÉ°SôdG á«Yƒf øY á«°üî°T á«dhDƒ```°ùe k’hDƒ°ùe π°SGôe πc íÑ```°UCG

.(≥bóªdGh ±ô°ûªdÉH áWƒæe á«dhDƒ°ùªdG √òg âfÉc)
B,E

 ÖjQóJ ∫Ó```N ∞XƒªdÉH ≥∏©àj …ò```dG ±Gô```°TE’G Üƒ∏```°SCG ≈ª```°ù oj Ée ô«¨àj ø```d

.º¡H áWƒæªdG ∫ÉªYC’Gh ∞FÉXƒdG ô««¨J ≥jôW øY πH ,ø«aô°ûªdG

 

 ≈≤Ñ«```°S πH ,IóMGh Iôe i sODƒ oj É kMGôàbG »Ø«XƒdG AGôKE’G ¿ƒ```μj ød

 á∏jƒW Ióe á«dhC’G äGô««¨àdG ôªà```°ùJ ¿CG Öéjh ,Iôªà```°ùe ájQGOEG áØ«Xh

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh ;øeõdG øe G vóL

•  Ö°SÉæàj ÉªH …óëàdG iƒà°ùe ≈dEG áØ«XƒdG ô«¨àdG ™aôj ¿CG Öéj

.É¡«∏Y ≥ØtJG »àdG IQÉ¡ªdGh

•  ájÉ¡f »a ¿ƒëÑ°ü«°ùa ,ôãcCG äGQób ¿ƒμ∏àªj øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG

 á«bôàdÉH RƒØdGh ,π°†aCG á≤jô£H ÉgRGôHEG ≈∏Y øjQOÉb ±É£ªdG

.≈∏YCG iƒà°ùe äGP ∞FÉXh ≈dEG

•  ,á«∏NGódG πeGƒ©dÉH á```fQÉ≤e ,á```°UÉîdG äGõØëªdG á```©«ÑW ¿EG

 ø«ØXƒªdG ∞bGƒe »```a πLC’G πjƒWh G kô«Ñc G kô```«KCÉJ É¡d ¿CG ƒ```g

 ,iôNCG Iôe áØ«XƒdG AGôKEG OÉ© oj ¿CG øμªªdG øeh ,º¡JÉgÉéJGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 áLÉëdG áLQóH ¿É```«MC’G øe ô«ãc »```a çóëj ød ∂dP ø```μdh

.á«∏NGódG πeGƒ©dG AGôKEG ≈dEG É¡°ùØf

 É¡∏c É``` k°†jCG ∞FÉXƒdG êÉàëJ ’h ,É¡©«ªL ∞FÉXƒdG AGôKEG ø```μªj ’

 πeGƒ©∏d ∫ÉªdGh âbƒdG øe §≤a Iô«¨°U áÑ°ùf â°ü u°ü oN ƒ∏a ,AGôKE’G ≈dEG

 ájOÉ°üàb’G Ö°SÉμªdGh ¢SÉædG É°VQ óFÉY ¿Éμd ,áØ«XƒdG AGôKE’ á«∏NGódG

 øe ,≈```°†e âbh …CG øe â«æ oL ób »àdG áYÉæ```°üdG √òg ìÉHQCG ôÑcCG ø```e

.π°†aCG ƒëf ≈∏Y ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG »a øjôjóªdG Oƒ¡L ∫ÓN

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y áWÉ°ùÑH áØ«XƒdG AGôKEG äÉZƒ°ùe ¢ü«î∏J øμªj

 øμªàJ ºd GPEGh ,º¡eóîà°SÉa ,áØ«Xh »a ¿ƒ∏ª©j ¿ƒØXƒe ∂jód ¿Éc GPEG

 ΩGóîà```°SG ≥jôW øY ÉeEG ,º¡æe ¢ü∏îàa ,π```ª©dG »a º¡eGóîà```°SG øe

 øμªàJ ºd GPEÉa ,πbCG IQó```≤H Ée ¢üî```°T QÉ«àNG ≥jôW øY ÉeEGh ,áàªJC’G

 á∏μ°ûe ∂jód íÑ°ü«°ùa ,º¡æe ¢ü∏îàdG ™«£à°ùJ ’ hCG º¡eGóîà```°SG øe

.õØëªdG

* * *
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π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe

¢ùcƒ°SQÉH ¢ùjƒd-ø«Lh »fhõfÉe Gƒ°ùfGôa-ø«L

 ÉeóæY hCG ,∞Xƒe π```°ûØj ÉeóæY º¡```°ùØfCG ¿hôjóªdG Ωƒ∏j ’ IOÉ```Y

 ¿CG hCG ,ôjóªdG ∫ƒ```≤j Éªc πª©dG º¡Øj ’ ∞XƒªdÉa ,É kØ«©```°V √DhGOCG ¿ƒ```μj

 ,äÉjƒdhC’G ójóëJ ¬æμªj ’h ,ìÉ```éædG ≥«≤ëàd ™aGO ¬jód ¢ù«d ∞```XƒªdG

 á∏μ°ûªdG ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØªdÉa ,ÖÑ°ùdG øμj Éª¡eh ,¬éàj øjCG ±ô©j ’ hCG

.¬à«dhDƒ°ùeh ∞XƒªdG CÉ£N »g

 ,º©f ¿É«MC’G ¢```†©H »a ÜGƒédG ¿ƒμj ?™bGƒdG ƒ```g Gòg πg ø```μdh

 ,º¡«dEG Ióæ```°ùªdG ΩÉ¡ªdG iƒà```°ùe ≈dEG ¿ƒbôj ’ ø«ØXƒªdG ¢```†©H ¿EG PEG

 áÑZôdG ≈àM hCG ,IQÉ¡ªdGh ,áaô©ªdG OƒLh Ωó©d ,∂dòc G kó```HCG Gƒfƒμj ødh

 »a ∫ƒ≤dG ≈∏Y Dhôéf ób ,iôNCG É kfÉ«MCG øμdh .πª©dG »a º¡jód á£«°ùÑdG

 óM ≈dEG Oƒ©j ∞«©```°†dG ∞XƒªdG AGOCG ≈∏Y Ωƒ∏dG ¿CG ,¿É```«MC’G øe ô```«ãc

 .¬°ù«FQ ≈∏Y ô«Ñc
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¢SÉædG IQGOEG øY

 .í«ë```°U É¡gÉéJG øμdh ,G vóL ájƒb áª∏c zΩƒ∏dG{ô«Ñ©J ¿ƒ```μj ÉªHQ

 ,CÉ£îdG ≥jô£H ƒ```dh ,AÉ```°SDhôdG ¿CG ≈dEG Iƒ≤H çƒëÑdG ô«```°ûJ ,™bGƒdG »ah

 §jô```°ûdG ô¶fG) .∞XƒªdG ìÉéf ¢ü≤f »a ø«ÄWGƒàe ¿ƒfƒμj Ée É``` kÑdÉZ

 äÉ«∏ªY õjõ©Jh OÉéjEÉH ∂dP ºàj ?∞«c øμdh .(çƒëÑdG ∫ƒM :»```ÑfÉédG

 ¿ƒ«dÉªéH ô«KCÉJ ¿Éc GPEG .»```fóàªdG AGOC’G …hP ∫É```°ûaE’ É``` k°SÉ°SCG ™```°VƒJ

.(π°†aCG AGOC’G ¿Éc ,ôÑcCG ™bƒàdG ¿Éc Éª∏c)

 äÉ©bƒJ ≈dEG »≤Jôjh Oô```ØdG É¡dÓN øe ¢û«©j »àdG á«∏ª©dG ∞```°üj

 ƒ¡a ,∂dP ¢```ùμY á«∏ª©dG ô```°ùØJ π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ¿EÉa ,Iô```«Ñc

 ∞Xƒe ¬fCG ≈```∏Y É¡dÓN øe ∞```XƒªdG ≈dEG ô¶æoj »```àdG á```«∏ª©dG ∞```°üj

 äÉ```©bƒàdG  ≈```dEG  ∫ƒ```°Uƒ∏d  í```ª£jh  ,∞«©```°V  hCG  §```°SƒàªdG  ¿hO  √DhGOCG

 º¡fCG »```g áé«àædG ¿ƒ```μàa ,º```¡d ¿hô```jóªdG É```góYCG »```àdG á```°†ØîæªdG

 º¡JOGQEG ¢```†ëªH ÉeEG á```ª¶æªdG ∑ô```J ≈dEG ôeC’G º```¡H »¡àæj É```e É``` kÑdÉZ

 .∂dP ô«Z hCG

 ô«ãªdG ¿ƒμj ¿CG ø```μªjh ,á«ØN IQƒ```°üH áeRÓàªdG CGó```ÑJ Ée IOÉ```Y

 »a π```°ûØdG hCG ¿ƒHõd  ∞```XƒªdG ¿Gó≤a :π```ãe ,AGOC’É```H É k£ÑJôe »```dhC’G

 ób ,øμdh .»FÉ¡ædG óYƒªdG »a º«q∏```°ùàdG ΩóYh Üƒ∏£ªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ

 ôNBG º°ùb ≈dEG ∞XƒªdG π≤æ«a ,É kMƒ°Vh πbCG ¿ƒμj ™aGódG ¿CG G kô«ãc çóëj

 ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ≥aGƒàj ’ ÉªHQ hCG ,≥HÉ°ùdG ¬°ù«FQ øe IôJÉa á«°UƒJ ™e

 ø«H ≥aGƒàdG ¿CG äÉ°SGQódG øe ô«ãc äô¡XCG óbh ,»°üî°T iƒà```°ùe ≈∏Y

 hCG ,º«≤dGh ,∞```bGƒªdG »a ¬HÉ```°ûàdG ≈∏Y kAÉæH ¿ƒμj ¢```ShDhôªdGh ¢```ù«FôdG

 äÉYÉÑ£fG »a ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG øμªj »àdG ,á«YÉªàL’G äÉª```°ùdG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ≥∏≤j ÉeóæY á```côëdG »a áeRÓàªdG CGó```ÑJ ,ôeC’G øμj É```ª¡eh .¢```ù«FôdG

 .Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ≈bôj ’ …òdG ∞XƒªdG AGOCG ≈∏Y ¢ù«FôdG

 Aƒ```°V »a í```°VGh πªY ¬fCG hóÑj Ée PÉîJÉH ¢```ù«FôdG CGó```Ñj mò```FóæY

 øe õcôj øjò∏dG ΩÉ```ªàg’Gh âbƒdG øe ójõj å```«M ,¢ShDhôªdG ô«```°ü≤J

 á≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ∞XƒªdG ≈dEG Ö∏£jh ,∞XƒªdG ≈```∏Y Éª¡dÓN

 ,äGQGô≤dG ∂∏àd ¥GQhC’G ≥«KƒJ ø```e ójõªdG ájDhQh ,äGQGô≤dG PÉîJG π```Ñb

 ó≤àæjh ,ô```ãcCG IQƒ```°üH äÉYÉªàL’G »```a Öãc øY ∞```XƒªdG Ö```bGôj hCG

 .G vôªà°ùe G kOÉ≤àfG ¬JÉëjô°üJ

 ´ƒbƒdG øe ∞XƒªdG ™æeh AGOC’G õjõ©J ≈dEG äGAGôLE’G √òg ±ó¡J

 ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a ¢ShDhôªdG ô```°ùØj ,™```dÉ£dG Aƒ```°ùdh ,AÉ£NC’G »```a

 ,âbƒdG Qhô```ªHh ,ôjó≤àdGh á```≤ã∏d ΩGó©fG ¬```fCG ≈∏Y ó```jGõàªdG ±Gô```°TE’G

 ∂```°ûdG ≈dEG ¢ù«FôdGh ∞XƒªdG π«ªj ,á```°†ØîæªdG äÉ©bƒàdG  ≈dEG Gkô```¶fh

 äGQGôb PÉîJ’ »```FÉ≤∏àdG ™aGódG ¿Gó```≤Øjh ,ô«μØàdG ≈```∏Y Éª¡JQób »```a

 ¿CG ∞XƒªdG èàæà```°ùj å«M .¥ÓWE’G ≈∏Y AGôLEG …CG PÉîJG hCG ,á∏≤à```°ùe

 .¬H Ωƒ≤j hCG ¬∏©Øj A»°T …CG øY ∫AÉ°ùà«°S ¢ù«FôdG

 ≈∏Y π«dO ∞```XƒªdG ÜÉë```°ùfG ¿CG ¢ù«FôdG iôj ,äÉ```bQÉØªdG ø```eh

 øY ∞XƒªdG ∞bƒàj ,Gòd ,∞«©```°V AGOCG ™bGƒdG »a ƒg ∞```XƒªdG AGOCG ¿CG

 ?¢ù«FôdG π©Øj GPÉe .áª¶æªdG áë∏°üªd ¬àbÉW hCG √QÉμaCG »a áªgÉ```°ùªdG

 ócCÉàjh ,á∏Ä°SC’G ìô£jh ,ÖbGôjh ,iôNCG Iôe ¬aGô°TEGh ¬Wƒ¨°V øe ójõj

 ∞XƒªdG ≈∏îàj ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,ø«Jôe Ée mA»°ûH Ωƒ≤j ∞XƒªdG ¿CG

 ∞XƒªdÉH ôeC’G »¡àæjh ,iõ¨e äGP áªgÉ°ùe ºjó≤J ¿CÉ```°ûH ¬eÓMCG øY

On Managing People.indd   83On Managing People.indd   83 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



84

¢SÉædG IQGOEG øY

 ÖfÉL ≈dEÉa ,øμdh ,É v≤M m¢```Vôe ô«Z …ó«∏≤J πª©H ΩÉ«≤dG ≈dEG ¢```ù«FôdGh

.Éª¡«∏μd k’ƒÑ≤e ¿ƒμj ™°VƒdG Gòg ¿EÉa ,á© q p£≤àªdG äÉaÓîdG

 CGƒ```°SCG »ah - ±É£ªdG ájÉ¡f »a π```°UGƒàªdG ¢ù«FôdG π```NóJ …ODƒ```j

 øe G kô«ãc ∂∏¡à°ùjh ,AÉ£©dG ≈∏Y ∞XƒªdG IQób øe óëdG ≈dEG -ä’ÉëdG

 ≈dEG É seEGh ádÉ≤à°S’G ≈dEG ÉeEG ±É£ªdG ¬H »¡àæj …òdG ∞XƒªdG âbhh ¬àbh

 ábÓ©dG :Qô°V …CG ¬H ó°ü≤j ’ /π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ô¶fG) .Oô£dG

.(CGƒ°SCG ≈dEG A»°S øe á«Ñdƒ∏dG

 ≥≤ëJ É¡fCG ƒg π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd Ék≤jƒ°ûJ ôãcC’G ÖfÉédG π©d

 √ò¡a ,áZôØªdG á≤∏ëdG ôgƒL ƒg ∂dPh ,É¡```°ùØf Rõ©Jh ,»JGòdG É```°VôdG

 …òdG ∑ƒ∏```°ùdG »a º¡```°ùJ ¢ù«FôdG äÉaô```°üJ ¿C’ ;É¡JGP ≥≤ëJ á```«∏ª©dG

 ¢ù«FôdG äÉ©bƒJ ÖÑ°ùH É¡JGP Rõ©Jh ,∞«©°†dG AGOC’G ÜÉë°UCG øe ™bƒàj

 ôãcCG ∑ƒ∏°S ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,∞XƒªdG øY QóÑà```°S »àdG ,á```°†ØîæªdG

 ,-™dÉ£dG Aƒ°ùd - √QhóH …ODƒj …òdG ,∞XƒªdG ÖfÉL øe ¬°ùØf ´ƒædG øe

.IOƒ°ü≤e ô«Z IQƒ°üH ,áeRÓàªdG ƒëf á¡éàªdG á«Ñdƒ∏dG ábÓ©dG ≈dEG

 ácô°T »a ™«æ°üàdG ±ô```°ûe ∞«à°S á```°üb ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh

 º©Øe ƒgh É```fƒëf Ωó≤J ,Iô```e ∫hCG √É```æ«≤àdG É```eóæ©a .(100) ø```°ûJQƒa

.»gÉæàeÓdG AÉªàf’Gh ,IôéØàªdG ábÉ£dGh ,ájƒ«ëdÉH

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 øe ºZôdG ≈∏Y ,Iôªà```°ùe IQƒ```°üH Qƒgóàj √AGOCG ¿EG !∞XƒªdG ∂dP ≈dEG ô```¶fG

?çóëj …òdG Éªa .Üôb øY ôªà°ùªdG ±Gô°TE’G
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 OGóYE’G  áeRÓàe õ```jõ©J ≥jôW øY ,CÉ£N ≈∏Y ¿ƒ```μJ ó≤a :∂```°ùØf øe ≥≤ëJ

 ºgAGOCG ¿CG (GhQhR É```ªHQ) ó```≤à©J øjòdG ¿ƒ```ØXƒªdÉa ,…Qó```J ¿CG ¿hO π```°ûØ∏d

.∂JÉ©bƒJ iƒà°ùe ≈dEG ¿ƒ°û«©j ™bGƒdG »a ºg ,∞«©°V

:ô«°ùØàdG ∂«dEGh

.1 .á«HÉéjEG ábÓY OƒLƒH CGóHG

.2  ∂∏©éj ,AÓª©dG ó```MCG IQÉ```°ùN hCG ,OóëªdG óYƒªdG »£îJ π```ãe ,Ée A»```°T

.áë«ë°U ô«Z á≤jô£H ¬JQGOEÉH CGóÑàa ,∞XƒªdG AGOCG »a ∂°ûJ

.3  Ée π°†aCG ∫òH øY ∞bƒàjh ,¬H ∂à≤K ¢VÉØîfG óæY ¬°ùØf »a ∞XƒªdG ∂°ûj

.äGQGô≤dG PÉîJG Öæéàjh ,¬«a ºμëàdG ô°UÉæY ≈dEG É v«FÉ≤∏J Ö«éà°ùjh ,¬jód

.4  ,A…OôdGh »fóàªdG ¬FGOCG ≈∏Y »aÉ°VEG π«dO ¬fCG ≈∏Y ójóédG ¬cƒ∏°S ≈dEG ô¶æJ

.¬«∏Y áHÉbôdG Oó°ûàa

 Iôe ∂à∏eÉ©e §```ªf QôμJ ¿CG πªàëªdG ø```e ∂fC’ ?πª©dG øe ¬∏```°üØJ ’ GPÉ```ªd

 øe ¢ü∏îJ .∂dP øe k’óH á«∏ª©dG ¢ùμY π°†aC’G øªa ,Gòd ;øjôNB’G ™e iôNCG

 ìÉHQCÉH kÓ©a ∂«∏Y Oƒ©«°S Ée Gògh ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd Iõ uØëªdG πeGƒ©dG

 .∂«ØXƒe iódh ∂jód Ée π°†aCG ≈∏Y ∂àcô°T π°üëà°S å«M ,Iô«Ñc

 

 .áYô°ùH É¡d ió```°üàjh äÓμ```°ûªdG ó```°Uôj ,¬∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éch

 ≈dEG G kô¶fh ,G kRÉàªe ¬d ¬```ª««≤J ¿Éch ,¬H Iô«ÑμdG ¬à≤K øY ¬```°ù«FQ ÜôYCG

 É v«°SÉ°SCG G kô°üæY ó©oj ójóL êÉàfEG §N IOÉ«≤d ô«àNG ó≤a ,õ«ªàªdG ¬FGOCG

.™æ°üªdG πÑ≤à°ùªd

 ∞«L » ub oQ å```«M ,ójóédG ¬```∏ªY »a ∞«à```°S á```«©Lôe ∞```«L ¿Éc

 á∏«∏≤dG ™«HÉ```°SC’G »ah ,™æ```°üªdG »a É«∏©dG IQGOE’G »a áØ«Xh ≈dEG É kãjóM

 áHÉàc ∞«à```°S ≈dEG …QhO ƒ```ëf ≈∏Y ∞«L Ö∏Wh ,É```ª¡àbÓY ø```e ≈```dhC’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ºZôdG ≈```∏Yh ,IOƒédG á```ÑbGôe º```°ùb ¬```°†aôj ÉªY Iô«```°üb äÓ```«∏ëJ

 ∂dP »a ∞«à```°ùd áë```°VGh IQƒ```°üH πª©dG ∂dP ô```°ùØj ºd ∞«L ¿CG øe

 äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG :Éªg ,¿É```°ù«FQ ¿Éaóg ¬d ¿Éc ¬Ñ∏W ¿EÉa ,âbƒdG

 IójóédG êÉ```àfE’G á```«∏ªY ±ô©J ≈```∏Y Éª¡«∏c Éª¡JóYÉ```°ùe É¡fCÉ```°T ø```e

 »é¡æªdG AGOC’G IOÉ```Y ôjƒ£J ≈∏Y ∞«à```°S IóYÉ```°ùeh ,π```°†aCG IQƒ```°üH

 ¿Éc ∞```«L ¿CG ≈```dEG G kô```¶fh .É```¡JÓ«∏ëJh äÓμ```°ûªdG ÜÉÑ```°SCG Qhò```éd

 á«∏ª©dG ¢SCGôj ¬```fCG ¬```°ù«Fôd ô¡¶j ¿CG OGQCG ó≤a ,áØ«XƒdÉH ó```¡Y å```jóM

.¬°ùØæH

IôμØdG ≥«Ñ£J

?π°ûØ∏d OGóYE’G  CGóÑj ∞«c

:≈∏Y G kOÉªàYG (∫ƒ°üØe) hCG ( m¥ÉH) ≈dEG ø«ØXƒªdG ∞«æ°üàH ôjóªdG CGóÑj

 • ,º¡JÉYGóHEGh ,º```¡JGQOÉÑeh ,ø```«ØXƒªdG äGõ``` uØëªd Iô```μÑªdG äGQƒ```°üàdG

.á«é«JGôà°SE’G º¡JGQƒ°üJh

 •.ø«≤HÉ°ùdG AÉ°SDhôdG äÉYÉÑ£fG

 •.ôμÑe âbh »a ∫ƒÑ≤e ô«Z çOÉM

 •.∞XƒªdG ™e ¢ù«FôdG ≥aGƒJ ΩóY

 ∞«æ```°üàdG »a √ô¶f á¡Lh ºYóJ »àdG ádOC’G á```¶MÓªH ¢ù«FôdG CGóÑj mò```FóæY

 É k°†jCG ¢ù«FôdG πeÉ©jh .¬Ø«æ```°üJ ™e á```°†bÉæàªdG ádOC’G ¢†aôj ø«M »a ,§≤a

:∞∏àîe mƒëf ≈∏Y äÉYƒªéªdG

 • ,á©LGôdG ájò¨àdGh ,»```JGòdG ºμëdG ≈∏Y π```°üëJ (á«bÉÑdG) äÉ```YƒªéªdÉa

.á≤ãdG  øY ô«Ñ©àdGh

 •.óYGƒ≤dG ócDƒJ á«ª°SQ IQGOEG ≈∏Y (IQOÉ¨ªdG) äÉYƒªéªdG π°üëJ ø«M »a
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

π°ûØ∏d OGóYE’G  ∞«dÉμJ

:å«M øe º¡©«ªL ø«ØXƒªdÉH Qô°†dG áeRÓàªdG √òg ≥ë∏J

 • Ö∏£H ¿hDhóÑjh ,äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’G »a ácQÉ°ûªdGh »Yƒ£àdG πª©dG øY º¡ØbƒJ

.á«YÉaódG º¡àÑZQ ≈eÉæàJh ,πª©dG ÖMÉ°üH ∫É°üJ’G ¿ƒÑæéàjh ,IóYÉ°ùªdG

 •.ø«ØXƒªdG iód Ée π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áª¶æªdG π°ûa

 • ¬Ø°üj ÉeóæY ¬à©ª°S Aƒ```°ùJh ,iôNCG á£°ûfCG Qƒ```°†ëd ábÉ£dG ¢ù«FôdG ó≤a

.∫OÉY ô«Z ¬fCG ≈∏Y ¿hôNB’G

 • äÉYƒªéªdG ¿C’h ,áLQÉîdG áYƒªéªdG ±Gó¡à°SG ÖÑ°ùH ≥jôØdG ìhQ ∞©°V

.AÉÑYC’ÉH á∏≤ãe á«bÉÑdG

π°ûØ∏d OGóYE’G  ¢ùμY á«Ø«c

:É¡KhóM ™æeÉa ,áeRÓàªdG √òg CGóÑJ ºd GPEG

 • ÉeóæY ¿Éæ©dG º¡d ≥∏WCGh ,ô```μÑe âbh »a OóédG ø«ØXƒª∏d äÉ©bƒàdG  ™```°V

 .º¡ØFÉXh ¿ƒæ≤àj

 • á£ÑJôªdG ≥FÉ≤ëdG Ée :∫CÉ°SG .º¶àæe ƒëf ≈∏Y ∂JÉ©bƒJh ∂JÉ°VGôàaG ™LGQ

?Aƒ°ùdG Gò¡H É v≤M ƒg πg ?∞XƒªdG Gòg AGOCÉH

 • ≈∏Y º¡©é```°û«°S Ée Gògh ,∂FGQBG …óëàH ∂«ØXƒªd íª```°SGh ,É këàØæe ø```c

.∂H º¡àbÓYh º¡FGOCG á°ûbÉæe

 »a ∞XƒªdG ¢```ûbÉæa , kÓ```©a äCGó```H ób π```°ûØ∏d OGó```YE’G  á```eRÓàe â```fÉc GPEG

:É¡JÉÑÑ°ùe

.1  ÉfƒYO) ó«cCÉàdG á```¨d Ωóîà```°SGh ,±ƒîdÉH ô p©``` r°û oj ’h ,G kójÉëe É k©bƒe ô```àNG

 .ôJƒàdG »a ∑QhóH ±ôàYGh ;(Éæe πc QGhOCGh ÉæàbÓY ¢ûbÉæf

.2  äÉª««≤àdG º```YOGh .¬Ø©```°V •É```≤fh ¬Jƒb •É```≤f ≈```∏Y ∞XƒªdG ™```e ≥```ØJG

.ôYÉ°ûªdÉH ¢ù«dh ,≥FÉ≤ëdÉH

.3  ô≤àØj πg ?äÉ```jƒdhC’G ≈∏Y ¬©e ∞∏àîJ πg .∞©```°†dG ÜÉÑ```°SCG øY ∞```°ûcG

 »cƒ∏```°S …ODƒj ∞«c :∫CÉ```°SG ?IOóëe áaô©e ≈dEG hCG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ∞```XƒªdG

?∂«dEG áÑ°ùædÉH CGƒ°SCG QƒeC’G π©L ≈dEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

.4  OóMh ,IójóédG ÜQÉéàdGh äGôÑîdGh ,ÖjQóàdGh ,AGOC’G õjõ©J πÑ```°S OóM

.QƒeC’G ø«°ùëJ »a ∂àÑZQ ócCGh ,¬Yƒfh ¬eó≤à°S …òdG ±Gô°TE’G á«ªc É k°†jCG

.5  π©a ≈∏Y áeOÉ≤dG IôªdG »a âeóbCG GPEG :ôãcCG áMGô°üH π°UGƒàdG ≈∏Y ≥aGƒJ

.G kQƒa ∂dòH »æàª∏YCG sÓ¡a ,á°†Øîæe äÉ©bƒJ

 

 Öéj GPÉªd : kÓFÉ°ùàe ¿hÉ©àdG ¢†aQ ,∞«L ™aGhóH ∞«à```°S π¡édh

 ?¬```°ùØæH É¡ÑbGôjh ∞«L É¡ª¡Øj äÉeƒ∏©ªH ≥∏©àJ ô```jQÉ≤J ΩóbCG ¿CG s»```∏Y

 QôÑe ’ kÓNóJ √ sóY Ée ≈dEG G kô¶fh ,á«FõL IQƒ°üH âbƒdG ≥«°V ≈dEG G kô¶fh

 ôNCÉJ íÑ°UCG óbh .ôjQÉ≤àdG áHÉàc »a ábÉ£dG øe kÓ«∏b ∞«à°S ôªãà°SG ,¬d

 CGóH …òdG ,∞«L êÉYREG ≈dEG IÉ```Yóe ,É¡JÉjƒàëe IOƒL IAGOQh ,ô```jQÉ≤àdG

 ∫CÉ°S ÉeóæYh .¢UÉN ƒëf ≈∏Y Év«bÉÑà°SG G kôjóe øμj ºd ∞«à°S ¿CG »a ∂°ûj

 ’ ∞«L ¿CG ∞«à°ùd ócCG Ée Gògh .Iƒb ôãcCG ¿Éc ,iôNCG Iôe ôjQÉ≤àdG øY

 ,¬©e πYÉØàdG øY ôãcCGh ôãcCG ÜÉë°ùf’G ≈dEG √ÉYO Ée É k°†jCG Gògh ,¬H ≥ãj

 ≈àM ,á∏jƒW Ióe p¢†ªJ ºdh .á«Ñ∏```°ùdG áehÉ≤ªdG IOÉjR ™e ¬ÑdÉ£e á«Ñ∏Jh

 øμªj ’h ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH kÓYÉa øμj ºd ∞«à°S ¿CG É k©æà≤e ∞«L íÑ```°UCG

 Ωƒ≤j Iƒ£N πc ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH CGóHh ,IóYÉ```°ùe ¿hO ¬àØ«Xh ™e πeÉ©àdG

 áæ°S ó©Hh .¬H DƒÑæàdG ∞«à°ùd øμªj AÉ«à°SG ≈dEG iOCG Ée Gògh ,∞«à```°S É¡H

 ≈∏Y ∞«à```°S ¿Éc ,ójóédG êÉàfE’G §N ≈∏Y ¢SÉªëH ¬aGô```°TEG øe IóMGh

.πª©dG øe ádÉ≤à°S’G »a ôμa ¬sfEG ≈àM •ÉÑME’G øe Iô«Ñc áLQO

 áHÉLE’G πÑb ?π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ô```°ùc øjôjóª∏d øμªj ∞«c

 ø«©J »àdG äÉ«∏ª©dG ≈```∏Y á```°üMÉa Iô¶f »≤∏f ÉfƒYO ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY

.QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éJh ,ácôëdG »a π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 áeRÓàªdG ∂«μØJ

 ;á```°ù∏N CGóÑJ Ée IOÉ```Y π```°ûØ∏d OGóYE’G  á```eRÓàe ¿EG Ék≤HÉ```°S É```æ∏b

 ∑Qój ≈àM ∞XƒªdGh ¢```ù«FôdG iód IOÉY ódƒàj …òdG Qƒ©```°ûdG ƒg Gògh

 IóY äÉ```°VGôàaG ¿CG s’EG ,äAÉ```°S ób Éª¡æ«H ábÓ©dG ¿CG ICÉ```éa É```ª¡æe πc

 øjòdG ∞«©°†dG AGOC’G …hP ø«ØXƒªdÉH ≥∏©àJ áeRÓàªdG √òg AGQh øªμJ

 ¿CG - ™bGƒdG »a - çƒ```ëÑdG ô¡¶J PEG ,óMGh ƒëf ≈∏Y AÉ```°SDhôdG º```¡∏Ñ≤àj

 AGOC’Gh ∞«©°†dG AGOC’G …hP ø«H ¿ƒfQÉ≤j Ée IOÉY ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

:á«JB’G ô«jÉ©ªdG ø«eóîà°ùe …ƒ≤dG

•  ¬«dEG Ö∏£oj Éªe ó©HCG ÜÉgò∏d k’ÉªàMG πbCGh É kWÉ°ûfh á«©aGO πbCG

.ºgDhGOCG

•  á≤∏©àªdG á«dhDƒ```°ùªdG πªëàH ô```eC’G ≥∏©àj ÉeóæY á«Ñ∏```°S ôãcCG

.äÉYhô°ûªdG hCG äÓμ°ûªdÉH

• .äÓμ°ûªdG ¥ÉÑà°SÉH ≥∏©àj Éª«a á«fGhóY πbCG

• .QÉμaC’G ìGôàb’ k’ÉªàMG πbCGh ,G kQÉμàHG πbCG

• .É k≤«°V ôãcCG º¡àjDhQh ,»é«JGôà°SE’G ºgQƒ¶æe

•  Ée Gògh ,º¡à£∏```°S ó```«cCÉJh äÉ```eƒ∏©ªdG ó```≤Ød á```°VôY ô```ãcCG

.É kaÉ©°V AÉ°SDhQ º¡∏©éj

 AÉ°SDhôdG π«ªj ¿CG ,äÉ°VGôàa’G √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y É kHô¨à°ùe ¢ù«d ¬fEG

 »ah .G vóL ∞∏àîe ƒ```ëf ≈∏Y …ƒ≤dGh ∞«©```°†dG AGOC’G …hP á∏eÉ©e ≈```dEG

 ´ƒªée øe (%90) ≈dEG π°üj Ée ¿CG äÉ°SGQódG øe ô«ãc äô¡XCG ,™bGƒdG

 áYƒªéªdG »a AÉ```°†YCG GƒfÉc ƒd Éªc ø«ØXƒªdG ¢†©H ¿ƒ∏eÉ©j øjôjóªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,IQOÉ¨ªdG áYƒªéªdG ájƒ°†Y »a øjôNB’G ¿ƒ©°†j º¡fEG ø«M »a ,á«bÉÑdG

 º¡fEÉa ,¬«∏Yh ,º¡H É kbƒKƒeh ø```«fhÉ©àe ¿ƒbÉÑdG áYƒªéªdG AÉ```°†YCG ó©jh

 øY ô«Ñ©àdGh ,á©LGôdG ájò¨àdGh ,»JGòdG ºμëdG øe ójõe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

.º¡FÉ°SDhQ øe á≤ãdG 

 øe ábÓY »g á```YƒªéªdG √òg »a ∞XƒªdÉH ¢```ù«FôdG á```bÓY ¿EG

øjQOÉ¨ªdG á```YƒªéªdG AÉ```°†YCG ó©j ø«M »a ,∫OÉÑàªdG ô```«KCÉàdGh á```≤ãdG 

 á≤jô£H ¿ƒ∏eÉ©jh ,øjôLCÉà°ùe k’ÉªY º¡àØ°üH ôãcCG -iôNCG á«MÉf øe -

 ,äÉ```°SÉ«°ùdGh óYGƒ≤dG ≈∏Y õ«côàdG øe ójõe ™e ,á«```°üî°T ’ á«ª```°SQ

 …hP AÉ```°SDhôdG á∏eÉ©e á```«Ø«c øY äÉeƒ∏©ªdG ø```e ó```jõª∏d) .á£∏```°ùdGh

 ,ø«bÉÑdG ™e :∫hóédG ™```LGQ ,∞∏àîe mƒëf ≈∏Y …ƒ≤dGh ∞«©```°†dG AGOC’G

.(ø«dƒ°üØªdG ó°Vh

 á«bÉH äÉ```Yƒªée ≈dEG É```eEG ø«ØXƒªdG ¿hô```jóªdG ∞æ```°üj GPÉ```ªd

 π«ªf …òdG ¬```°ùØf ÖÑ```°ùdG ≈dEG ∂dP Oƒ©j ?IQOÉ¨e äÉYƒªée ≈dEG É```eEGh

 π©L πLCG øe ;ÉæaQÉ©eh ,ÉæFÉbó```°UCGh ,Éfô```°SCG ∞«°Uƒàd ¬dÉª©à```°SG ≈dEG

 ≈∏Y πª©dG Éæd í«àj ¬fC’ ;É k©«ªL ¬H Ωƒ≤f A»°T ∞«æ°üàdÉa ,π¡°SCG IÉ«ëdG

 ô«```°ùØàd ΩÉN ádOCG ô«aƒJ ∫ÓN øe âbƒdG É``` k°†jCG ôaƒjh ,ájÉØc ôãcCG ƒëf

 á≤jôW ¿ƒeóîà°ùj - kÓãe - ¿hôjóªdÉa ,øjôNB’G ™e πYÉØàdGh çGóMC’G

.QÉ°ùdG ôÑîdG ƒg Gògh ,áYô°ùHh GPÉªHh ,Ωƒ≤«°S øe áaô©ªd ∞«æ°üàdG

 ≈dEG äÉ```°ù°SDƒªdG »a …ODƒ«a ,™WÉ≤dG ô«μØà∏d »Ñ∏```°ùdG ÖfÉédG É```eCG

 øY ádÉéY »a √QGôb ¢ù«FôdG òîàj ¿CG ó©Ña ,É¡KhóM πÑb èFÉàædG ó«cÉJ

 åëÑj ¿CG íLôªdG øe íÑ°üj ,¬à«©aGO ∞©°Vh IOhóëªdG ∞XƒªdG IQób
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 á```°†bÉæªdG ádOC’G Év«FÉ≤àfG ¢```†aôj ø«M »a ,Ió```jDƒe ádOCG ø```Y ¢```ù«FôdG

 èàæe IôμØd ™FGQ ójóL ô«```°ùØJ ≈∏Y ôjóªdG ¢Vôà©j ób , kÓãªa) ¬ªμëd

 Iôe ßM áHô```°V É¡fCG ≈∏Y IQOÉ¨ªdG á```YƒªéªdG ™e ∞uæ``` o°U ∞Xƒe ø```e

 ¢†©H ¢üîj É```ª«a äÉ```°SGQódG øe ô«ãc ô¡¶J ,∞```°SCÓd Éjh .(Ió```MGh

 äÉYƒªéªdÉH ≥∏©àJ äGQGôb PÉîJG ≈dEG ¿ƒdÉ«e AÉ```°SDhôdG ¿CG ,ø«ØXƒªdG

 á```°ùªN ∫hCG »ah ôμÑe âbh »a ≈àM ,IQOÉ¨ªdG äÉ```YƒªéªdGh ,á```«bÉÑdG

.ø«ØXƒªdG ™e º¡JÉbÓY »a ΩÉjCG

 áØ∏àîªdG º¡bôWh √ò```g RôØdG á«∏ªY øe á```æ«H ≈∏Y AÉ```°SDhôdG πg

 Éªe ?(IQOÉ¨ªdG) äÉYƒªéªdGh (á«bÉÑdG) äÉ```YƒªéªdG ™e πeÉ©àdG »a

 ô¶ædG ±ô°üH ,á°SGQódG º¡«∏Y ÉæjôLCG øjòdG AÉ°SDhôdG ¿CG ,¬«a ∂```°T ’

 É keÉªJ ø«YGh GƒfÉc ,á«```°üî°ûdG á«Ø∏îdG hCG ,ácô```°ûdG hCG ,á«```°ùæédG øY

 óbh .∞«©°†dG AGOC’G äÉYƒªée ≈∏Y Iô£«°S ôãcCG á≤jô£H º¡JÉaô°üàd

 ô«ãc ±ôàYGh ,(ó«ØªdGh ºYGódG) p`H è¡ædG Gòg á«ª```°ùJ º¡```°†©H π```°†a

 ÜÉë°UCG ™e ôÑ°üdÉH »∏ëàdG GƒdhÉM º¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG É k°†jCG º¡æe

 Gƒ∏©Øj ºd º¡fEÉa ,…ƒ```≤dG AGOC’G ÜÉë```°UCG ™e ¬æe ôãcCG ,∞«©```°†dG AGOC’G

 á©«Ñ£dG øe -ô```«Ñc óM ≈dEG - áæ«H ≈```∏Y ¿hôjóªdÉa ,∂dP ™```eh ,∂```dP

 áÑ```°ùædÉÑa ,∞«©```°†dG AGOC’G ÜÉë```°UCG √ÉéJ º¡cƒ∏```°S ≈∏Y Iô£«```°ùªdG

 .G kóª©àe πH ;ò«ØæàdG »a CÉ£N ∑ƒ∏°ùdG Gòg ó©oj ’ ,º¡«dEG

 »a …PDƒJ áeQÉ°üdG º¡£HGƒ```°V ¿CG ƒg IOÉY AÉ```°SDhôdG ¬cQój ’ Ée

 :ø«à≤jô£H º```¡©aGhO ¢†jƒ≤J ∫ÓN ø```e ,ø«ØXƒªdG AGOCG ô```eC’G á```jÉ¡f

 ,áª¡ªdÉH ΩÉ```«≤dG óæY »JGòdG º```μëdG øe ø«ØXƒªdG ¿É```eôM ,É```ªg’hCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≈dEG IQÉ```°TEG tó©J áeQÉ```°üdG §HGƒ```°†dÉa ,πbCG áª«≤H ºgQÉ©```°TEG ,á«fÉãdGh

 ¿hO ó«L ƒ```ëf ≈∏Y AGOC’G ¬```æμªj ’ ∞```XƒªdG ¿CG ¢```VôàØj ¢```ù«FôdG ¿CG

 äÉ©bƒàdG  √òg ∞XƒªdG ∑Qó```j ÉeóæYh ,áeQÉ```°üdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG

 ,á∏μ```°ûªdG ƒg ¬JGP óM »a Gògh ,¬```°ùØæH ¬à≤K ó≤Øj ¬fEÉa ,á```°†ØîæªdG

 É k©ÑJ ¢†Øîæjh ™```ØJôj ¢SÉædG AGOCG ¿CG äÉ```°SGQódG øe ô«ãc äó```cCG å```«M

 »àdG äÉjƒà```°ùª∏d É k©ÑJ - ™bGƒdG »a - hCG º¡d º¡FÉ```°SDhQ ™bƒJ äÉjƒà```°ùªd

 1.º¡°ùØfCG øe É¡fƒ©bƒàj

 ÉfCG{ ,¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG Éæd ∫ƒ≤j ,É``` v≤M

 øe ójõªdG ∫ò```HCG ,äÉ©bƒàdG  ø```e á«```°†≤dG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a G vóL ≥```«bO

 »JCÉj ød ∂dP ¿CG ócCÉJCG »æμdh ,»fóàªdG AGOC’G ÜÉë```°UCG ≈∏Y Iô£«```°ùdG

 ¿hôjóªdG A’Dƒg Éæd ÉªH øeDƒf .zIQó≤dG OƒLh ΩóYh ,á≤ãdG  ¢ü≤f ÖÑ```°ùH

 AÉØNEG ø```jógÉL ¿ƒdhÉëj º```¡fCG ó≤à©f É```æfCG ,»æ©j Gò```gh ,¿ƒ```jò«ØæàdG

 √òg ¿CG óéf É```æfEÉa ,º¡«ØXƒe ≈dEG çó```ëàf ÉeóæY ,∂dP ™```eh .º```¡JÉ«f

 .ájóée ô«Z É¡Yƒªée »a Oƒ¡édG

åëÑdÉH ≥∏©àj Ée

 Üƒ∏°SCG ø«H á«°Vô©dG ábÓ©dG º¡Ød Éàª uª``` o°U ø«à°SGQO ≈dEG ádÉ≤ªdG √òg óæà```°ùJ

 á«Ø«c ±É```°ûμà°S’ ,iôNCG IQÉÑ©Hh ;π```°†aCG ƒëf ≈∏Y ø«ØXƒªdG AGOCGh IOÉ```«≤dG

 â∏ª°T ,¢†©H »a º¡```°†©H ø«ØXƒªdGh AÉ```°SDhôdG ø«H ∫OÉÑàªdG ∑ƒ∏```°ùdG ô«KCÉJ

 ácQÉ°ûe ,äÉ¶MÓeh ,äÓHÉ≤eh ,äÉMƒ```°ùe øe âØdCÉJ »àdG ≈dhC’G á```°SGQódG

 äÉcô```°T »a ™«æ```°üJ äÉ«∏ªY ™HQCG »a ø«ØXƒªdGh AÉ```°SDhôdG øe É``` kLhR (50)

 ô«Z äÉMƒ```°ùe ≈∏Y äƒ£fG »àdG á«fÉãdG á```°SGQódG â∏ª```°Th ,(100) ø```°ûJQƒa
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ,(OÉ«°ùfEG) èeÉfôH Ghô°†M øjòdG øjôjóªdG QÉÑc øe É kÑjô≤J (850) p`d á«ª```°SQ

 çÓãdG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y Ωó```b ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ô```jƒ£J èeÉfôH ƒ```gh

 á```°SGQódG øe IódƒàªdG èFÉàædG QÉÑàNG ¬H ΩÉ«≤dG ø```e ¢Vô¨dG ¿Éch ,á«```°VÉªdG

 áYƒªée á```«fÉãdG á```°SGQódG »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG π``` sãe .É¡∏≤```°Uh ≈```dhC’G

 á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏îdGh ,äÉYÉæ```°üdG ÜÉë°UCGh ,äÉ«```°ùæédG øe á©```°SGhh áYƒæàe

.áØ∏àîªdG

 

π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd OGóYE’G

.CGƒ°SCG ≈dEG A»°S øe ábÓY á«Ñdƒ∏dG ábÓ©dG :Qô°†dG ó°ü≤f ’

.1  ∞XƒªdG ø«H ábÓ©dG ¿ƒμJ Ée IOÉY ,π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe CGóÑJ ¿CG πÑb

 .ádOÉ©àe πbC’G »a hCG ,á«HÉéjEG ¬°ù«FQh

.2  ájƒfÉK ¿É«MC’G øe ô«ãc »a π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe çGóMCG ¿ƒμJ Ée IOÉYh

 hCG ,πª©dÉH ΩÉ```«≤∏d OóëªdG ó```YƒªdG øY ∞XƒªdG ô```NCÉàj ó```≤a ,á```«Øîe hCG

 ¿ƒμj ,iôNCG ä’ÉM »ah .πªàμe ô«Z G kôjô≤J Ωó≤j hCG ,AÓª©dG óMCG ô°ùîj

 ∞XƒªdG ™e πeÉ©àdG Ö```æéàj ,π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ÖÑ```°S ƒg ¢ù«FôdG

.AGOC’ÉH É¡d ábÓY ’ á«YÉªàLG hCG á«°üî°T ÜÉÑ°SC’

.3  ¬FÉ£YEÉH ∂dPh ; Ée çóM ÖÑ°ùH Iô uØæe á≤jô£H ∞Xƒª∏d ¢ù«FôdG áÑbGôe ójGõJ

.πª©dG QÉ```°ùe ∫GƒW AÉæë```°ûdÉH QGôªà```°S’G hCG ,óëdG ≈∏Y IóFGR   äÉª«∏©J

.4  ¢SÉ```°ùME’Gh á≤ãdG  OƒLh ΩóY »a ∂```°ûdG AóH ∫ÓN øe ∞XƒªdG Ö«éà```°ùj

 Év«ØWÉY ÜÉë°ùf’ÉH CGóÑjh ,¿B’G ó©H ¢ù«FôdG áYƒªée øe G kAõL ó©j ºd ¬fCÉH

.¬°ùØf πª©dG øeh πª©dG ÜQ á≤∏M øe

.5  äÉeÓY ø```«Ñj hCG ,Égô«```°ùØJ »a ≠dÉÑjh ,á∏μ```°ûªdG √ò```g ¢```ù«FôdG º uî```°†j

 ,G kó«L ∞XƒªdG AGOCG ¿Éc GPEG É```eCG .áØ«©```°†dG ¬JGQóbh ∞XƒªdG ºμM Aƒ```°S

 óëj ,¬«∏Yh . s’EG ¢```ù«d (ßM áHô```°V) Oôée ∂dP ó©jh ,∂dòH ±ôà©j Ó```a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,»YÉªàL’G π```°UGƒàdG ¬æY Öéëjh ,∞XƒªdG ±ô```°üJ ájôM øe ¢```ù«FôdG

.¬WÉÑMEGh ,∞XƒªdÉH ¬à≤K ΩóY ≈dEG áaÉ°VEG ,iôNCG ¢VhôY …CGh

.6  OÉ©àH’ÉH CGóÑ«a ,≥ëà°ùªdG ôjó≤àdÉH ≈¶ëj ’h ô°UÉëe ¬fCÉH ∞XƒªdG ô©°ûj

 ≈dEG ≈àM CÉé∏j ó```bh ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y πª©dG ø```e ÜÉë```°ùf’Gh ¢ù«FôdG øY

 ø«M øe √ó≤àæj ó```bh ,á«æ∏Y IQƒ```°üH ¢ù«FôdG ∫OÉéjh ,äÉª«∏©àdG π```gÉéJ

 IQƒ```°üH ¬àØ«Xh …ODƒj ,áeÉY IQƒ```°üHh .¢†aôdG ôYÉ```°ûe ÖÑ```°ùH ôNBG ≈dEG

 ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEGh .¬```°ùØf ájÉªM »a ábÉ£dG øe ójõªdG ¢Sôμjh ,á«FÉ≤∏J

 .¬H ∫É°üJ’G Öæéàj hCG ,¬°ù«FQ ≈dEG É¡©«ªL ájó«∏≤àdG ô«Z äGQGô≤dG π°Sôj

.7  ’ ∞XƒªdG ¿CG ¬àYÉæb OGOõ```Jh ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y •ÉÑME’ÉH ¢```ù«FôdG ô©```°ûj

 øY ∫É©aC’G √òg ¢ù«FôdG ø```∏©jh ,Iôªà```°ùe áHÉbQ ¿hO ¬∏ªY ájOCÉJ ™«£à```°ùj

 ≈dEG ¬©aójh ,∞XƒªdG á≤K ¢†jƒ≤J øe ó```jõj ∂dòHh ,¬dÉ©aCGh ¬eÓc ≥```jôW

.πª©dG øY ¢ùYÉ≤àdG

.8  ¢ù«FôdG §¨```°†j ,Égô«KCÉJ áªb »a π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe íÑ```°üJ ÉeóæY

 ,∂dòd É kaÓNh .É```¡©«ªL ¬```dÉ©aCG ∫ÓN øe ¬```«∏Y ≥u«```°†jh ,∞XƒªdG ≈```∏Y

 .É¡H ΩÉ«≤∏d §≤a ájó«∏≤J ΩÉ¡ªH ¬Ø∏μjh ,∞XƒªdÉH ∫É°üJ’G ¢ù«FôdG Öæéàj

 ,´õa ádÉM »a ÉeEG ,¬côàj hCG πª©dG øY ∞XƒªdG ∞bƒàj ,iôNCG á«MÉf ø```eh

.Ö°†Z hCG ,•ÉÑMEG ádÉM »a ÉeEGh

 

 á```≤jô£dGh  ,AGOC’G  ±É©```°V  ø```Y  É``` k°†jCG  ¢```ù«FôdG  äÉ```°VGôàaGh

 OGóYE’G  áeRÓàªd OGóYE’G »a √DƒWGƒJ ô```°ùØj º¡©e πeÉ©à∏d áë«ë```°üdG

 √DƒWGƒJ ¬°ù«FQ ô«μØàH á≤∏©àªdG ∞XƒªdG äÉ°VGôàaG ô°ùØJ ∂dòc ,π°ûØ∏d

 áWÉ°ùÑH hCG ,ó≤ædGh ,¢†aôdG ¢SÉædG ∑Qój ÉeóæY ?ÖÑ°ùdG Ée øμd .É k°†jCG

 ,A»```°T …CÉH ΩÉ«≤dG øY ∞bƒàdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ,ôjó≤àdGh á```≤ãdG  OƒLh Ωó```Y

.IóY ≥FGôW »a ≈∏éàJ á«cƒ∏°S IôgÉX √ògh
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ,Év«ØWÉYh É``` vjôμa ∫É```°üØf’G ∞```bƒàdG »```æ©j ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »```a

 ¿ƒHÉ```°üjh ,º¡jód Ée π```°†aCG AÉ£YEG øY ¿ƒ```ØXƒªdG ∞bƒàj áWÉ```°ùÑHh

 »```a  á```ÑZôdG  ¿hó```≤Øjh  ,Iôªà```°ùªdG  º```¡JGRhÉéJ  ÖÑ```°ùH  Ö```©àdÉH

:áMGô```°üH ø«ØXƒªdG ó```MCG ∫É```b É```ªch ,º```gQÉμaCG π```LCG ø```e ìÉ```ØμdG

 ,¬àdOÉée øe k’óHh ,É¡∏c π«°UÉØàdG ò«ØæJ á«Ø«c ≈dEG ¢ù«FôdG »fó```°Tôj{

 ,π©aCG ¿CG »æe ó```jôJ Ée »d πb ,É s«g :∫ƒ```bCG ¿CG ≈dEG »H ôeC’G ≈```¡àfG ó```≤a

 tó© oj øªe ôNBG ∫É```bh ,»dBG πLQ ∂fCÉc íÑ```°üJ ∂dòHh ;∂dP òØfCÉ```°S ÉfCGh

 π©aCG ÉfCÉa ,É kÄ«°T π©aCG ¿CG »```°ù«FQ s»dEG Ö∏£j ÉeóæY{ :AGOC’G ±É©```°V øe

.zÉv«dBG ∂dP

 øe óëdG …CG ;Év«```°üî°T •É```ÑJQ’G ∂```a É``` k°†jCG ∫É```°üØf’G »```æ©j

 »¡a ,∫É```°üØf’G Gòg AGQh á```«FõédG ™aGhódG É```eCG .¢ù«FôdÉH ∫É```°üJ’G

 ƒëf ≈∏Yh ,á«Ñ∏```°S ¿ƒμJ ¿CG ≈```dEG π«ªJ »àdG á≤HÉ```°ùdG ä’OÉ```ÑàdG á```©«ÑW

 øe ôãcCG ƒ```g Ée AóH ≈∏Y äóàYG{ : kÓ```FÉb ,ø«ØXƒªdG ó```MCG ±ôàYG É```e

 OhOQ ƒg √É≤∏JCG …òdG ó«MƒdG A»```°ûdG íÑ```°UCG ≈àM ¢ù«FôdG ™e π```°UGƒàdG

.zó©àHCG äCGóH ºK ,á«Ñ∏°S π©a

 ¿hó©oj ø```jòdG ô©```°ûj ,»Ñ∏```°S π©a OQ çhó```M ô£N Ö```fÉL ≈```dEGh

 kÓªYh ,ºgQƒ```°U »```a ∂«μ```°ûàdG QGôªà```°SG ™```e ≥```∏≤dÉH AGOC’G ±É©```°V

 ,≥ªMC’Éc hóÑJh É``` kFOÉg ≈≤ÑJ ¿CG π```°†aC’G øe{ :™FÉ```°ûdG QƒKCÉªdG ∫ƒ≤dÉH

 Ö∏W ¿ƒÑæéàj º```¡fCG ±É```°VCGh ,z∂```dP âÑãJh ∂```ªa íàØJ ¿CG ø```e k’ó```H

 ,ó≤æ∏d IOhóëªdG º```¡JGQób ¢†jô©J øe ó```jõªdG øe É kaƒN ;IóYÉ```°ùªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 áWÉ```°ùH πμÑa ,äÉeƒ∏©ªdG º```jó≤àd ´ƒ```£àdG ≈dEG kÓ```«e πbCG É``` k°†jCG º```gh

 ¿ƒ∏©éj º```¡fCG ≈∏Y AGOC’G ±É©```°V ≈```dEG ô¶æoj (∂```°SCGQ ™```aôJ É```eóæY)

 ,AGOC’G ±É©°V óMCG É``` k°†jCG QÉ```°TCG .πª©dG ≈dEG õ«ØëàdG  »a ≠dÉÑj ¢ù«FôdG

 êhôî∏d ;Iô«¨```°U ádCÉ```°ùe ø```Y »```°ù«FQ º```∏YoCG ¿CG §```≤a äOQCG{ : kÓ```FÉb

 ´GƒfCÉH s»```∏Y ∫É¡fG ≈àM ,∂```dP äôcP ¿EG É```e øμdh ,áHÉJôdG ø```e kÓ```«∏b

Ée Gògh ,É``` k≤∏¨e »ªa »≤HCG ¿CG s»```∏Y Öéj ¿Éc ,Gò```d ;É```¡©«ªL á∏Ä```°SC’G

.z¿B’G ¬∏©aCG

 øe ∫òÑj å«M ,Év«YÉaO íÑ°üJ ¿CG ∫É°üØf’G »æ©j ¿CG øμªj ,G kô«NCGh

 º¡dÉ©aCG ôjôÑàd ábÉ£dG øe G kójõe ,AGOC’G ±É©°V º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj

 ;π°ûØdG øY Év«°üî°T Ωƒ∏dG º¡«dEG ¬ sLƒj ¿CG ¿ƒ©bƒàj º¡a ,º¡JGhP ájÉªMh

¿ƒ```°†≤j º¡fEÉa ∂dòHh ,ôμÑe âbh »a QGòYC’G OÉéjEG ≈```dEG ¿ƒ©```°ùj ,Gòd

 »a πbCG É kàbhh ,á«ÑfÉédG QƒeC’G »a âbƒdG øe G kô«ãc -±É£ªdG ájÉ¡f »a -

 ,∞«à```°S ádÉM »a Éªc - ä’ÉëdG ¢†©H »ah .¢ù«FôdG πª©dG øY å```ëÑdG

 …ODƒj ¿CG øμªj ≥HÉ```°S âbh »a ™«æ```°üàdG ±ô```°ûe ∞```°Uh Ée ƒëf ≈∏Yh

 AGQB’ á«é¡æªdG á```°VQÉ©ªdG hCG ,ΩGõàd’G  ΩóY ≈dEG »YÉaódG ∞bƒªdG Gòg

 ¬Lƒd É k¡Lh ¬```°ù«FQ ∞XƒªdG áYQÉ≤e Iôμa ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬```°ù«FQ

 Iôe äGP ƒeÉc ô«ÑdCG  ÖJÉμdG √RôHCG Ée ô¡¶J ób É¡fEÉa ,á«fÓ≤Y ô«Z hóÑJ

 ¿CG »g á«≤ÑàªdG Ió«MƒdG ájôëdÉa ,QÉ«àN’G øe ΩôëoJ É```eóæY{ :∫ƒ≤dÉH

.z’ ∫ƒ≤J
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

(êQÉîdG »a AGOC’G ±É©°V ™e hCG ,πNGódG »a AÉjƒbC’G ™e)

 hhP º¡fCG ó≤à©j øe ƒëf ¢ù«FôdG ∑ƒ∏```°S

.…ƒb AGOCG

 º¡fCG ó```≤à©j ø```e ƒ```ëf ¢```ù«FôdG ∑ƒ∏```°S

.AGOC’G ±É©°V

 õ«côàdG ™```e ,´hô```°ûªdG ±GógCG ¢```ûbÉæj

 ∞XƒªdG »£©jh ,√ò```«ØæJ ≈∏Y OhóëªdG

 ,äÓμ°ûªdG πM »a á°UÉîdG QÉ«àNG ájôM

.±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG hCG

 ,±GógC’Gh ΩÉ```¡ªdG á```°ûbÉæe óæY ¬Lƒj

 ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ,¬∏©a Öéj Ée ≈∏Y õ```côjh

.∂dòH

 ,AÉ£NC’Gh ,á«JGƒªdG ô«Z ±hô¶dG πeÉY

 É¡fCG ≈```∏Y áë«ë```°üdG ô```«Z ΩÉμ```MC’G hCG

.º∏©J ¢Uôa

 ô```«Z ±hô```¶dÉH É``` k≤«Kh É``` keÉªàgG »```dƒj

 ô```«Z  ΩÉμ```MC’Gh  ,AÉ```£NC’Gh  ,á```«JGƒªdG

.áë«ë°üdG

 »æYO{ :∫ƒ```≤jh ,G kOƒ```Lƒe ¬```°ùØf ô```¡¶j

 ≈```dEG  á```LÉM  »```a  â```æc  GPEG  ±ô```YCG

 äÉKOÉëªdG AGôLEÉH ´ô```°ûjh ,zIóYÉ°ùªdG

.á«°üî°ûdG

 ∞XƒªdG ¿Éc GPEG ,G kOƒ```Lƒe ¬```°ùØf ô¡¶j

 ¿ƒμJ É```e IOÉYh ,¬```«dEG á```°SÉe áLÉM »```a

 äGP äÉYƒ°VƒªdG øY äÉKOÉëªdG óYGƒb

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ,πª©dÉH á∏°üdG

 É¡```°ûbÉæjh ,ø«ØXƒªdG äÉMGôàbG π```Ñ≤àj

.ΩÉªàgÉH

 äÉ```≤«∏©àH  ΩÉ```ªàg’G  ø```e  kÓ```«∏b  »```dƒj

 á```«Ø«c ø```Y º```¡JÉMGôàbG hCG ø```«ØXƒªdG

.¬eÉªJEGh πª©dÉH ΩÉ«≤dG

 ô«ãc ≈∏Y πªà```°ûJ ΩÉ¡e ¬```«ØXƒe »```£©j

 íª```°ùj Ée É kÑdÉZh ,™```°SƒàdGh …óëàdG øe

.äÉæ««©àdG QÉ«àNÉH ∞Xƒª∏d

 äÉæ««©J iƒ°S A»°T …CG ∞XƒªdG »£©j ’

 »£©j ,É¡H πª©dG CGó```Ñj ÉeóæYh ,ájó«∏≤J

 ¬ÑbGôjh ,QÉ```«àN’G ø```e kÓ«∏b ∞```XƒªdG

.Ió°ûH

 á≤∏©àªdG ø```«ØXƒªdG AGQ BG ≈```d EG ™```∏£àj

 ,ò```«ØæàdGh  ,á```ª¶æªdG  á«é«JGôà```°S EÉH

.äGAGô```LE’Gh ,äÉ```°SÉ«°ùdGh

 º¡FGQBG ø```Y ø«ØXƒªdG ∫CÉ```°ùj É```e G kQOÉf

.á∏°üdG äGP ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG

 PÉîJG ,¿É```«MC’G ø```e ô```«ãc »```a Å```Lôj

.±ÓN OƒLh ádÉM »a QGô≤dG

 ,ø«ØXƒªdG ô¶f äÉ¡Lh ∞dÉîj Ée IOÉY

.äÉaÓN OƒLh ádÉM »a

.πª©dG ¿É≤JEG óæY ∞XƒªdG Åæ¡j.∞«©°V ∞XƒªdG AGOCG ¿CG ócDƒj
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¢SÉædG IQGOEG øY

áØ∏μe áeRÓàªdG

 ,π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd áë```°VGƒdG äÉ©ÑàdG ø```e ¿ÉYƒf ∑É```æg

 á«ª«¶æàdG á```©ÑàdGh ,∞```XƒªdG É```¡©aój »```àdG á«```°ùØædG IÉ```fÉ©ªdG :É```ªg

 ∑Éæg øμdh .èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ácô°ûdG π```°ûØH á£ÑJôªdG

 ióªdG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«Z É¡°†©H ,¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCG Öéj iôNCG äÉ©ÑJ

 .πjƒ£dG

 ±õæà```°ùJ É¡fEG PEG ;Ió```Y ¥ô£H áeRÓàªdG ø```ªK π```ª©dG ÜQ ™```aój

 øe ô«ãc »a AGOC’G ±É©°V º¡fCG ó≤à© oj øe ™e Iô≤à```°ùªdG ô«Z äÉbÓ©dG

 Ö©°üdG øe ¿ƒμj Ée IOÉYh ,ájó°ùédGh á«ØWÉ©dG ¢ù«FôdG ábÉW ,¿É«MC’G

 Ée ≈∏Y A»```°T πc ¿CG ôgÉ¶àdGh ,á∏eÉéªdG ≈∏Y ®É```ØëdG ,ó«©H xóM ≈```dEG

 ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .∂dòc É°ù«d ø«aô£dG Óc ¿CG ±ô©f ÉeóæY ΩGôj

 AGOCG ø«```°ùëJ hCG ,äÉbÓ©dG √òg ìÓ```°UEG ádhÉëªd á```°ü°üîªdG ábÉ£dG

 Égô«¨H ΩÉªàg’G øe ¢ù«FôdG ™æªj ,±Gô```°TE’G IOÉjR ∫ÓN øe ∞XƒªdG

.¬Ñ°†Z øe ójõJ hCG ,¬£ÑëJ Ée É kÑdÉZ »àdG á£°ûfC’G øe

 á©ª```°S ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J ¿CG áeRÓàª∏d øμªj ,∂dP ≈```∏Y IOÉjRh

 ,∞«©°†dG AGOC’G ƒëf ¬cƒ∏°S ¿hôNB’G ¿ƒØXƒªdG ßMÓj ÉeóæY ,¢ù«FôdG

 ¿ÉYô°ùa ,áªYGO ô«Z hCG ádOÉY ô«Z ∞Xƒª∏d ¢ù«FôdG á∏eÉ©e âfÉc GPEÉa

 AGOC’G ±É©°V óMCG ≥s∏Y óbh ,¢ShQódG ¿ƒØXƒªdG A’Dƒg ¢ü∏îà```°ù«°S Ée

 É k©«ªL Éæà∏©L{ : kÓFÉb ,ôNBG ∞Xƒe √ÉéJ óÑà```°ùªdG ¬```°ù«FQ ∑ƒ∏```°S ≈∏Y

 ,ójGõàe mƒëf ≈∏Y Ωƒ≤J äÉª¶æªdG âfÉc Éªdh .z¿ƒμp∏¡à```°ùe ÉæfCÉH ô©```°ûf

 ø«```°ùëJ øjôjóªdG ≈∏Y ø```«©àj ¬fEÉa ,ø```«μªàdGh º```∏©àdG á∏«```°†a AÉ```æÑH
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG áaÉ```°VEG ,ø```«HQóeh øjó```°Tôe º¡àØ```°üH º¡à©ª```°S

 áª«Nh ÖbGƒY É``` k°†jCG π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd ¿CG ≈∏Y kÓ```°†a ,èFÉàædG

 ¢ù«FôdG …ô¨j ób É kØ«©°V ºgDhGOCG ¿Éc øª«a ¿ÉªjE’G Ωó©a ,≥jôa …CG ≈∏Y

 ¿CG »a IOÉY ÖZôj ¬fC’ ;¥ƒØàe AGOCG hhP º```¡fCG Qƒ```°üàj øe πªM IOÉjõH

 ΩÉ«≤∏d º¡«∏Y OÉªàY’G øμªj øjòdG ∂```ÄdhCG ≈dEG ,áLôëdG ΩÉ¡ªdÉH ó```¡©j

 …ƒ≤dG ºgQƒ©```°T ÖÑ```°ùH ÖLGƒdG AGóf á«Ñ∏àd ,áYô```°Sh á«bƒKƒªH πª©dÉH

 :óMGh ºbQ IóYÉ≤dG{ :É kMRÉe AÉ°SDhôdG óMCG ∫Éb .∑ôà°ûªdG ô«°üªdG ƒëf

 ÖÑ```°S óLƒj ¬fC’ ;∫ƒ¨```°ûe ¢üî```°ûd ¬ p£YCÉa ,πª©dG õéæj ¿CG äOQCG GPEG

.z¢üî°ûdG Gòg ∫É¨°ûf’

 ,¥ƒØàe AGOCG …hP ¿h tó```© oj ø```e óYÉ```°ùj ób πª©dG AÖ```Y IOÉ```jR ¿EG

 ¿hDhóÑj ÉeóæY Éª«```°S ’ ,π```°†aCG mƒëf ≈∏Y âbƒdG IQGOEG á«Ø«c ºt∏©J ≈```∏Y

 ôãcCG mƒëf ≈```∏Y Iô```°TÉÑe º¡©e πª©j øe ≈dEG º```¡dÉªYCG ¢†©H ¢```†jƒØàH

 G kôJƒJh ,ôÑcCG É kÄÑY áWÉ°ùÑH A’Dƒg πªëàj ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah .á«∏YÉa

 º¡eÉªàgG ø```e π∏≤jh ,Év«```°üî°T É kæªK ,âbƒdG Qhô```e ™e Ö∏£àj ,≈```∏YCG

 Oƒ©à°S »àdG ∂∏J Éª«°S ’h ,º¡ØFÉXh øe iôNCG OÉ©HC’ ¬fƒ°Sôμj ób …òdG

 …ƒ≤dG AGOC’G …hP ∫É≤KEG …ODƒj óbh ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y óFGƒØdÉH º```¡«∏Y

 .πªëàdG ≈∏Y º¡JQób Üƒ°†f ≈dEG ,ä’ÉëdG Gƒ°SCG »a

 ô¶æoj øªe ôãcCG hCG IóMGh ádõY É k°†jCG ≥jôØdG ìhQ »fÉ©J ¿CG øμªjh

 Qƒ©```°T »a ∑QÉ```°ûj …ƒ≤dG ≥jôØdÉa ,¢†Øîæe AGOCG hhP º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG

 ¢†©H »Øîj ÉeóæY ≈```àMh ,É¡H Ωƒ≤j »àdG áª¡ªdÉH ΩGõ```àd’Gh ¢```SÉªëdG

 .§¨°†dÉH ¿hôNB’G ≥jôØdG AÉ```°†YCG ô©```°ûj ,º¡e’BG áYƒªéªdG AÉ```°†YCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ºgh ,¬∏c ≥```jôØdG ¬```«fÉ©j …òdG êÉ```Yõf’G ≈```dEG øjôjóªdG ó```MCG QÉ```°TCG

 : kÓFÉb í°VhCG óbh ,´ƒÑ```°SCG πc º¡æe G kóMGh ÖbÉ©j º¡```°ù«FQ ¿hógÉ```°ûj

 ô©```°û«°ùa ,¬«a ƒ```°†Y ≈fÉY GPEG ,»```ëdG øFÉμdG π```ãe ¬```∏ãe ≥```jôØdG ¿EG{

 ø«eƒª¡ªdG ø«ØXƒªdG ¿EÉa ,∂```dP ≈dEG áaÉ```°VEG .zºdC’G ∂dòH ¬∏c ≥jôØdG

 É kfGPBG ¿hó°ûæj Ée É kÑdÉZ º¡a ,º¡°ùØfCG ≈∏Y º¡JÉfÉ©e ¿hô```°ü≤j ’ É kÑdÉZ

 ¢ù«ØæàdG πLCG øe ∂dPh ;AGó¨dG ä’hÉW ≈```∏Y hCG äGôªªdG »a áØWÉ©àe

 ’h ,¢UÉîdG º```¡àbh ¿ƒ©«```°†j ’ º¡a ∂dòHh ,ºgGƒμ```°Th º¡eƒªg ø```Y

 ø«ªãdG âbƒdG ¿ƒaõæà°ùjh ,èàæªdG πª©dG øY G kó«©H ºgAÓeR ¿ƒÑë```°ùj

 õ«côàdG øe k’óH ,πª©dG äÉ«eÉæjOh á«∏NGódG á°SÉ«°ùdG á°ûbÉæªd ó¡édGh

.≥jôØdG áª¡e ≈∏Y

 ø«ØXƒªdG ≈```∏Y ÖbGƒY π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd ¿EÉ```a ,Gkô```«NCGh

 »a πØW ∞©```°VCG kÓãe òN ,AGOC’G ±É©```°V º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj øjòdG

 ióà©ªdG πØ£dG Ögòj Ée É kÑdÉ¨a ,IƒàØdG ¬H ∞°ü©J …òdG á°SQóªdG áMÉ°S

 Gòμg ,AÉ≤```°TC’G øe ¬æe ∞©```°VCG ºg øe ≈∏Y …óà©jh ,∫õæªdG ≈dEG ¬«∏Y

 ÉeóæY PEG ,¢ù«FôdG áYƒªée êQÉN ºg øjòdG ¢SÉædG ™```e ∫ÉëdG ƒg Gòg

 ∑ƒ∏°S ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿hQôμj ,º¡©e ø«∏eÉ©dG IQGOEG º¡«∏Y ºàëàj

 ,¿É«MC’G ôãcCG »ah ,Ió«L èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿ƒ∏°ûØ«a ,º¡FÉ```°SDhQ

 .•ôØe mƒëf ≈∏Y º¡«ØXƒe ≈∏Y ¿ƒaô°ûj

É¡H ΩÉ«≤dG Ö©°üj »àdG QƒeC’G øe ƒg êhôîdG

 ¿ƒ©«£à°ùj ø«ØXƒªdG ¿C’ ;á°ùμ©æe π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe tó©J ’

 ∞XƒªdG ≈∏Y Öéj PEG ,çhóëdG QOÉf ∂dP ¿CG ÉfóLh øμdh ,É¡æe êhôîdG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 øe ¬∏≤f ≈```∏Y ¬```°ù«FQ ôÑéoj ≈àM ;QGôªà```°SÉH ábƒØàªdG èFÉàædG º```jó≤J

 …òdG QÉWE’G ÖÑ```°ùH áÑ©```°U IôgÉX √ògh ,É¡∏NGO ≈dEG áYƒªéªdG êQÉN

 OQGƒeh á«JGP á«dÓ≤à```°SG OƒLh ΩóY ™eh .¿ƒ```ØXƒªdG ¬dÓN øe π```ª©j

 ¬«∏Y Öéj ÉeóæY ¬```°ù«FQ ´ÉæbEG ∞XƒªdG ≈```∏Y Ö©```°üdG øªa ,IOhóëe

 πª©dÉH QGôªà°S’G É k°†jCG ¬«∏Y Ö©°üdG øeh , xóëJ É¡«a ¢ù«d ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG

.¬°ù«FQ øe kÓ«∏b É k©«é°ûJ ≈≤∏àj ÉeóæY á«dÉY ô«jÉ©e ≈∏Y ®ÉØëdGh

 ¥ô¨à```°S’ ,π```°†aCG èFÉàf ∞XƒªdG ≥```≤M ƒd ,∂```dP ≈```dEG áaÉ```°VEGh

 è¡ædG ≈dEG G kô¶f ;è```FÉàædG ∂∏J ßMÓj ¬```°ù«FQ π©éd âbƒdG ¢†©H ∂```dP

 ,™bGƒdG »ah .AÉYóà```°S’Gh áÑbGôªdG »a ¢```ù«FôdG ¬©Ñàj …òdG »```FÉ≤àf’G

 É¡≤≤ëj »àdG Ió«édG AÉ«```°TC’G hõY ≈dEG π«ªj ¢ù«FôdG ¿CG çƒëÑdG ô```¡¶J

 ,º¡JGQóbh ºgOƒ¡L øe k’óH ,á«LQÉN πeGƒY ≈dEG ∞©```°VC’G AGOC’G hhP

 å«M ,º¡«dEG »```dÉ©dG AGOC’G hhP ¬```≤≤ëj …òdG ìÉéædG iõ```© oj ø«M »```a)

 ≈dEG π```°ûØdG hõY ≈dEG π«ªdGh ,º¡JÉMÉéf É¡Ø```°UƒH äÉMÉéædG ≈dEG ô¶æj

 ≈dEG ∞XƒªdG êÉàë«```°S ,Gòd ;(É¡«∏Y Iô£«```°ùdG øμªj ’ á«LQÉN πeGƒY

 IOÉYEG »a ≈àM ¬```°ù«FQ ôμØj ¿CG πLCG øe ;äÉMÉéædG øe á∏```°ù∏°S ≥«≤ëJ

 É kYƒf ∞XƒªdG øe Ö∏£àj Ée Gògh ,»dhC’G ∞XƒªdG ∞«æ```°üJ »a ô¶ædG

 øe êhôî∏d Iô```HÉãªdGh ,ájÉØμdGh ¢ùØædÉH á≤ãdGh áYÉé```°ûdG øe É``` v°UÉN

.áeRÓàªdG √òg

 áYƒªéªdG êQÉN AÉ°†YCG ¿CG ƒg É kÑdÉZ çóëj Ée ¿EG ,∂dP øe k’óHh

 º¡```°ù«FQ ´ÉæbE’ ;•ôØe ƒ```ëf ≈∏Y º¡```°ùØfC’ áMƒªW É``` kaGógCG ¿ƒ©```°†j

 πbCG hCG ,™«HÉ```°SCG áKÓK ∫ÓN ôjó≤àdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG »a kÓeCG ;áYô```°ùH
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ádhÉëe hCG ,¬°ùØf âbƒdG »a äÉYhô```°ûe áà```°ùH ΩÉ«≤dG hCG , kÓãe ∂dP øe

 √òg ¿ƒμJ Ée IOÉY ,∞°SCÓd Éjh .IóYÉ°ùe ¿hO Iô«Ñc á∏μ°ûe ™e πeÉ©àdG

 G vóL á«dÉY ±GógCG ™```°Vh ¿EG å«M ,™FÉ```°V πªY Oôée IQÉÑédG Oƒ```¡édG

 áLPÉ```°ùdG ΩÉμMC’G ¿ƒ≤∏£j Ée IOÉY ø```«ØXƒªdG ¿EGh ,π```°ûØdG ≈dEG ∫hDƒ```j

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a G vóL

 AÉØ rcC’G ô```«Z AÉ```°SDhôdG ≈∏Y π```°ûØ∏d OGóYE’G  á```eRÓàe ô```°üà≤J ’

 ≈∏Y º¡JÉª¶æe πNGO º¡«dEG ô¶æoj OGôaC’ çóëj ∂dP ÉæjCGQ ób πH ,§≤a

 º¡©æªj ’ ø«ØXƒªdG ¢†©Ñd º¡JQGOEG Aƒ```°S øμdh ,¿hRÉàªe AÉ```°SDhQ º¡fCG

 ,AÉ°SDhôdG A’Dƒg õéæj ÉeóæY Éª«```°S ’h ,ìÉéædG ≥«≤ëJ øe IQhô```°†dÉH

 ™eh .AGOC’G ø```e á«dÉY äÉjƒà```°ùe ,AGOC’G »```a ¿ƒ```bƒØàªdG ¢UÉî```°TC’Gh

 ,áª¶æªdGh ,≥jôØ∏d É kMÉéf ôãcCG Gƒ```fƒμj ¿CG AÉ```°SDhôdG A’Dƒ¡d øμªj ,∂dP

.áeRÓàªdG √òg RhÉéJ º¡fÉμeEÉH ¿Éc GPEG º¡°ùØfC’h

áë«ë°U IQƒ°üH ∂dP ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ,ÉgOƒLƒH ±Gô```àY’G »g á∏μ```°ûe …CG πM »a ≈```dhC’G Iƒ```£îdG ¿EG

 áeRÓàªd á```°UÉN á«ªgCG á¶MÓªdG √ò```¡dh ,áeÉY Ió```YÉb ∂dP áØ```°üH

 ô«°ùØJ Ö∏£àjh .É¡JGòd Égõjõ©Jh É¡FÉah á©«ÑW ÖÑ```°ùH π```°ûØ∏d OGóYE’G 

 ¿CG ∫ÉªàMG ∫ƒÑb á«fÉμeEG - ¢UÉN mƒëf ≈∏Y - ôjóªdG ∑Qój ¿CG áeRÓàªdG

 .∞«©°†dG AGOC’G …P ∞XƒªdG AGOCG ∞©°V »a º¡°ùj ób ¢UÉîdG ¬cƒ∏```°S

 ôãcCG áeRÓàªdG ø```e ¢ü∏îàdG ƒ```ëf á≤MÓdG Iƒ£îdG ¿ƒ```μJ ,∂dP ™```eh

 …òdGh ,á≤FÉa ájÉæ©H º¶æªdGh §```£îªdG πNóàdG Ö∏£àJ å«M ;áHƒ©```°U

 Öéj »àdG áëjô°üdG äÉKOÉëªdG øe IóY G kQƒ```°U hCG IóMGh IQƒ```°U òNCÉj
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 PEG ,∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø«H á«ë```°üdG ô«Z ábÓ©dG AÓéà```°SGh ,ÉgRGôHEG

 ,∞XƒªdG AGOCG »a áeGóà°ùe IOÉjR ≥«≤ëJ ƒg πNóàdG Gòg πãe ±óg ¿EG

.¢ù«FôdG πNóJ øe »éjQóàdG óëdGh

 øe ´ƒædG Gò```g ¢üæd kÓ«```°üØJ Ωó```≤j ¿CG Ö©```°üdG ø```e ¿ƒμ«```°Sh

 §£îj …òdG ¿ôªdG ô«Z ¢ù«FôdÉa ,¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj Éeh ,á```KOÉëªdG

 ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒ```μj ød ,∞XƒªdG ™```e QGƒëdG Gòg πãªd É keQÉ```°U É``` k£«£îJ

 .áfhôªdG Ö∏£àj »≤«≤ëdG QGƒëdG ¿C’ ;¬```©e »≤«≤M QGƒM »a •Gôîf’G

 ,á∏YÉØdG äÓNóàdG õ«ªJ ô```°UÉæY á```°ùªN Ωó≤f ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

 πH ,ábóH á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N â°ù«d É¡fCG ™e ,ÉvjOÉ```°TQEG G kQÉWEG ∂dP áØ°üH

.äÓNóàdG √òg ø```e G kAõL É¡©«ªL á```°ùªîdG ô```°UÉæ©dG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj

á°ûbÉæªdG √òg πãªd Ö°SÉæªdG ¥É«°ùdG OÉéjEG ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj , k’hCG

 ø«Ñ```°SÉæªdG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG ójóëJ ø```e - kÓãe - ¢ù«Fô∏d ó```H ’

 ó≤a ,∞Xƒª∏d ójó¡àdG øe øμªe Qób πbCG ô¡¶j å«ëH ,´ÉªàL’G ó```≤©d

 ÉªHôa ,ÖàμªdG øe k’ó```H QGƒëdG AóÑd áeAÓe nôãcCG ló```jÉëe l¿Éμe ¿ƒ```μj

 ΩGóîà°SG É k°†jCG ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéjh .É k≤HÉ```°S IQÉ```°S ô«Z áKOÉëe âKóM

 ´ÉªàL’G ¿ƒ```μj ¿CGh ,¬©e ´É```ªàL’G ∞XƒªdG ¬dGDƒ```°S óæY ó```«cCÉàdG á```¨d

 áÑJÉ©ªH »MƒJ ób äÉë∏£```°üªdG √òg πãe ¿C’ ;(á©LGQ ájò¨J) º```jó≤àd

 áKOÉëe ¿ƒμà```°S É¡fCG (á©LGôdG ájò¨àdG ) »æ©J ¿CG øμªjh ,»```°VÉªdG øe

 Öéj ∂dòdh ,¬°ShDhôe ≈dEG ¢ù«FQ ¬H »dój ÉvjOôa ÉkãjóM r…CG ,óMGh √ÉéJÉH

 AGOCG á```°ûbÉæªd ´ÉªàLG É¡fCG ≈∏Y ,∂```dP øe k’óH ,á```∏NGóªdG ∞```°UƒJ ¿CG

 ô©°ûj ¬fCG ¢ù«FôdG ±ôà©j óbh .Éª¡æ«H ábÓ©dGh ,¬```°ù«FQ QhOh ,∞XƒªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á∏«°Sh áKOÉëªdG ΩGóîà°SG Oƒjh ,¬```°ShDhôe ø«Hh ¬æ«H ábÓ©dG »a ôJƒàdÉH

 …òdG ∞Xƒª∏d ∫ƒ```≤j ¿CG ¢ù«Fô∏d »```¨Ñæj ,G kô«NCGh .ô```JƒàdG Gòg ¢```†Øîd

 πYÉØàdG ¿ƒμj ¿CG »a ¥ó°üH ÖZôj ¬fEG :É kØ«©°V íÑ°UCG ób √AGOCG ¿CG ó≤à©j

 k’hDƒ```°ùe ¿ƒμj ób ¬fCG ±ôà©j ¿CG ¬«∏Yh ,ìƒ```àØe QGƒM ∫ÓN øe É```ª¡æ«H

 ¿ƒμ«°S ∞XƒªdG ƒëf ¬cƒ∏```°S ¿CGh ,™```°VƒdG Gòg øY IOhóëe á«dhDƒ```°ùe

.á°ûbÉæªdG ∫ÓN k’OÉY

 πLCG øe πNóàdG á«∏ªY ¢ShDhôªdGh ¢ù«FôdG Ωóîà°ùj ¿CG Öéj ,É k«fÉK

 á∏μ°ûªdG ¢VôY ≈∏Y ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG

 º¡FGOCG ÖfGƒL »```a ø«∏YÉa ô«Z ø```«ØXƒªdG øe π«∏b Oó```Y ó```Lƒj

 ¿CG »a áÑZôdG º```¡jód ø«ØXƒªdG ø```e πbCG OóY É``` k°†jCG óLƒjh ,É```¡©«ªL

 …ODƒj ¿CG ¿Éμ```ªH á«ªgC’G ø```ªa ,Gò```d ;É kØ«©```°V »Ø«XƒdG º```gDhGOCG ¿ƒ```μj

 IOóëªdG πª©dG äÉ«dhDƒ```°ùªH ≥∏©àJ ,∫OÉ```Ñàe ºgÉØJ áé«àf ≈dEG π```NóàdG

 -∞«Lh ∞«à```°S ádÉM »Øa .É```¡FGOCG óæY ∞XƒªdG ∞©```°†H ó```≤à© oj »```àdG

 Qƒ```°üb ¿CG ¥ÉØJG ≈dEG iOCG á```dOCÓd πeÉ```°ûdG ∞«æ```°üàdG ¿ƒμj ób , kÓ```ãe

 á«Yƒf ≈∏Y ô«Ñc xóM ≈dEG ô```°üàbG πH , kÓeÉ```°T øμj ºd AGOC’G »a ∞«à```°S

 ¿CG ≈∏Y ≥ØtJG ÉªHQ ,iôNCG ádÉM »ah .(Ω só≤oJ ºd hCG) âe uó ob »àdG ôjQÉ≤àdG

 ,ø««LQÉîdG øjO uQƒªdG ≈∏Y Qƒã©dG á«∏ªY »a ∞«©```°V äÉjôà°ûªdG ôjóe

 QÉªãà```°SG QÉ```°ûà°ùe ¿CG hCG ,äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a √QÉμaCG øY ô«Ñ©àdG »ah

 óæY ∫ó©ªdG øe πbCG ¿Éc √AGOCG ¿CG ≈```∏Y É≤ØJG ób ¬```°ù«FQh G kójóL »æ¡e

 ≈∏Y É k°†jCG ¿É≤aGƒàj ób ø«M »a ,É¡FGô°Th º¡```°SC’G äÉ©«Ñe äÉbhCG ™bƒJ

 »g Éæg IôμØdÉa ,G kPEG .G vóL Évjƒb ¿Éc º¡°SCÓd »dÉªdG ∞XƒªdG π«∏ëJ ¿CG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 á°ù∏L »a áªgÉ°ùªdG AGOC’G ä’ÉéªH ≥∏©àj ¥ÉØJG ≈dEG π``` t°UƒàdG Öéj  ¬fCG

 ôJƒàdG I sóM ∞«ØîJ hG AGOC’G ø«```°ùëJ ≈∏Y πª©dG πÑb ,∫óédGh ¢TÉ≤ædG

 .ábÓ©dG »a

 ∞«à°S á«°†b øY ≥HÉ°ùdG åjóëdG »a (π«dO) áª∏c Éæeóîà°SG ó≤d

 äÉª««≤à∏d √AGOCG º```Yój ¿CG ≈```dEG êÉàëj ¢```ù«FôdG ¿CG ≈dEG G kô```¶f ;∞```«Lh

 ¿CG øμªj ’h ,G kó«Øe πNóàdG ¿ƒμj ≈àM ;ájQhô```°†dG äÉfÉ«ÑdGh ≥FÉ≤ëdÉH

 Qƒ©°T §≤a s…ód) ,∞«à°ùd ∞«L ∫ƒb »a Éªc ,ôYÉ°ûªdG ≈∏Y ádOC’G Ωƒ≤J

 ≈∏Y ¿Éch ,(ôjQÉ≤àdG √òg áHÉàc »```a ábÉ£dG øe »Øμj Ée ∫òÑJ ’ ∂```fCÉH

 ôjQÉ≤àdG »a ∞©°†dG øWGƒe ∞°Uhh ,ó«édG ôjô≤àdG áÄ«g ∞```°Uh ∞«L

 ∞Xƒª∏d ìÉª°ùdG É v≤M Öéj ,πãªdÉHh .∂dP øe k’óH ,∞«à°S É¡Ñàμj »àdG

 ä’Éée ≈dEG ¬JQÉ```°TEGh ,πª©dG AÓeR AGOCÉH ¬àfQÉ≤eh ,¬FGOCG øY ´É```aódÉH

 ¢ù«FôdG …CGQ ¿EÉa ,∫ÉM …CG ≈```∏Yh ,∂dP ≈∏Y ¬©«é```°ûJh ,¬FGOCG »a Iƒ≤dG

.á≤«≤M ¬∏©éj ’ §≤a

 iOCG Éªd ∑ôà°ûe º¡a ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¢ShDhôªdGh ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj ,É kãdÉK

 ∞©°V ≈dEG

 ,AGOC’G ∞©```°V ä’Éée OóëJ É```eóæY IOóëe Ö```fGƒL »```a AGOC’G

 ∞XƒªdG ∂∏àªj πg .∞©°†dG Gòg ÜÉÑ```°SCG ∞```°ûμd ¿ÉM ób âbƒdG ¿ƒμj

 ?øjôNB’G ™e πª©dG hCG ,¬àbh IQGOEGh ,πª©dG º«¶æJ »a IOhóëe äGQÉ```¡e

 ≈∏Y ¢ShDhôªdGh ¢```ù«FôdG ≥aGƒàj πg ?äGQó≤dG hCG á```aô©ªdG ¬```°ü≤æJ πg

 ¬æ«©H ÖfÉéd ΩRÓdG ΩÉªàg’G »```dƒj ∞XƒªdG øμj ºd ÉªHQ ?É```ª¡JÉjƒdhCG

 ,¢ù«FôdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ÖfÉédG ∂dP á«ªgCG ∑Qój ºd ¬fC’ ;ÖfGƒédG øe
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¢SÉædG IQGOEG øY

 AGOC’G »a √ô«jÉ©e πgh ?§¨°†dG âëJ á«∏YÉa πbCG ∞XƒªdG íÑ```°üj π¡a

? ¬°ù«FQ ô«jÉ©e øe áLQO πbCG

 ø«Ñj ¿CG ,É k°†jCG á°ûbÉæªdGh πNóàdG á«∏ªY AÉæKCG »a ¿ÉμªH á«ªgC’G øeh

 ÉªHQh ,¬FGOCG »a Gòg ôKDƒj ∞«ch ,∞XƒªdG √ÉéJ ¢UÉîdG ¬cƒ∏°S ¢ù«FôdG

 :∞Xƒª∏d ∫ƒ≤j ó≤a ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe á«dBG ∞°Uh ¢ù«FôdG ∫hÉëj

 Ée{ :∫CÉ°ùj ób hCG ,z?∂«dEG áÑ°ùædÉH CGƒ°SCG QƒeC’G π©éj ∑ƒëf »cƒ∏°S πg{

 .z?≥«£J ’ ÉªH ∂Ø∏cCG »æfCÉH Qƒ©°ûdG ≈dEG ∂H …ODƒj ób Éªe ¬∏©aCG …òdG

 ,áMGô°üH ìÉ°üaE’G ≈dEG á°ûbÉæªdG øe É k°†jCG ÖfÉédG Gòg êÉàëj ób

 ,Éª¡```°†©H ƒëf äÉ«ædG ∂∏J É```°VôàaG ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG øe vÓc ¿CG ø```Y

 ¿CG øμªj : kÓãªa ,IócDƒe ô«Z äÉ°VGôàaG øe CGóÑj º¡ØdG Aƒ```°S øe ô«ãμa

 ∞```°ûà°SCG ,É¡Ñ∏WCG »àdG ôjQÉ≤àdÉH »fOhõJ ’ ÉeóæY{ :∫Éb ób ∞«L ¿ƒμj

 ¬JÉ°VGôàaG ¢Vô©H ∞«à°ùd íª°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh ,zG kQOÉÑe â```°ùd ∂fCG

 âfÉc ó≤d ,’{ p`H ÜÉLCG ób ¿ƒμj ¬æμdh ,¬```°ù«FQ ≈∏Y iôNC’Gh áæ«ØdG ø«H

 »fÉYO Ée Gògh ,áHÉàc ôjQÉ≤àdG s»dEG âÑ∏W ∂fC’ ;§≤a á«Ñ∏```°S »∏©a IOQ

 .zIô£«°ùdG »a áWôØe áeÓY ¬fCG ≈∏Y ∂dP ≈dEG ô¶fCG ¿CG ≈dEG

 ±GógCÉH ≥∏©àj ¥ÉØJG ≈dEG ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG π°Uƒàj ¿CG Öéj ,É k©HGQ

ΩÉeC’G ≈dEG Éª¡àbÓY ™aO »a Éª¡àÑZQh Éª¡FGOCG

 ¢ü«î```°ûJ »LÓ©dG è```eÉfôÑdG ™```Ñàj , kÓ```ãe Ö```£dG ∫É```ée »```Øa

 »ª«¶æàdG ∫ÓàN’G ìÓ°UEG óæY G kó«≤©J ôãcCG ¿ƒμJ QƒeC’G øμdh .¢VôªdG

 ¿Éfƒμj ,Ió≤©ªdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ,∑ƒ∏```°ùdG πjó©J ¿EG å«M ,»Ø«XƒdG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 …òdG CGóÑªdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .AGhódG ÜƒÑM ¢†©H ∫hÉæJ øe áHƒ©```°U ôãcCG

 ¢ù«FôdG ≈∏Y Ö```éj PEG ,∫ÉªYC’G ≈```∏Y É``` k°†jCG ≥Ñ£æj Ö£dG ≈∏Y ≥```Ñ£æj

 ÜÉÑ°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a êÓ©dG QÉ°ùe º°SQ »a πNóàdG ΩGóîà°SG ∞XƒªdGh

 .∑ôà°ûe ƒëf ≈∏Y äO uó oM »àdG äÓμ°ûª∏d ájQòédG

 ≥FGô£dG ∞XƒªdGh ¢```ù«FôdG ø«H Ωô```ÑªdG ó≤©dG Oóëj ¿CG Ö```éjh

 ,Éª¡JGôÑNh ,É```ª¡àaô©eh ,É```ª¡æe πc äGQÉ```¡e ø``` u°ùëJ ¿CG øμªj »```àdG

 áëjô°U á°ûbÉæe É k°†jCG ó≤©dG πª```°ûj ¿CG Öéjh ,á«```°üî°ûdG Éª¡JÉbÓYh

 ’h .Éª¡H ΩÉ«≤dG ¢ù«FôdG ≈∏Y øjò∏dG ¬Yƒfh »∏Ñ≤à°ùªdG ±Gô°TE’G ºéëd

 øªa ;¬∏NóJ øY ICÉ```éa ≈∏îàj ¿CG - ∫ÉëdG á©«Ñ£H - ¢```ù«FQ …C’ »```¨Ñæj

 ∞XƒªdG ô¡¶j ÉeóæY Éª«```°S ’h ,ø«ØXƒªdG ∫ÉªYCG áÑbGôe ¢ù«FôdG u≥M

 πãe ó©oj ,É v≤M .¬```àØ«Xh ÖfGƒL øe ôãcCG hCG ÖfÉL »```a IOhóëe äGQó```b

 - ∞XƒªdG ô¶f á¡Lh øe -íLQC’G ≈```∏Y ¢ù«FôdG πÑb øe πNóàdG Gò```g

 ø«°ùëJh √ôjƒ£Jh ∞XƒªdG IóYÉ°ùe ±ó¡dG ¿Éc GPEG ,¬H É kÑ sMôeh , k’ƒÑ≤e

 kÓNóJ ø«ØXƒªdG º¶©e πÑ≤àj ¿CG øμªªdG øªa ,âbƒdG Qhôe ™e ¬JGQób

 »a øªμJ á∏μ```°ûªdG øμd .º```¡FGOCG ø```°ùëJ ™e ¢übÉæàj ¿CG ≈```∏Y É``` kàbDƒe

.»¡àæj ød ¬fCG hóÑj …òdG ∞ãμªdG πNóàdG

 ôãcCG mƒëf ≈∏Y π°UGƒàdG ≈∏Y ≥aGƒàdG ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ≈∏Y ,É k°ùeÉN

πÑ≤à°ùªdG »a áMGô°U

 É kÄ«```°T ,áeOÉ≤dG Iô```ªdG »a â```∏©a GPEG{ :¢```ù«FôdG ∫ƒ```≤j ¿CG ø```μªj

 ∫ƒ≤j óbh ,z?G kQƒa ∂dP »eÓYEG ∂æμªj π¡a ,á°†Øîæe äÉ©bƒàH π```°üàj

 É kÄ«```°T áeOÉ≤dG IôªdG »a â∏©a GPEG{ :∫ƒ≤dG ≈∏Y ™é```°ûj ób hCG ,∞XƒªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 z?G kQƒa ∂dP »```æª∏©J ¿CG É``` k°†jCG ∂æμªj ,¬ª¡ØJ ’ â```æc hCG ∂Ñ```°†Z ô«ãj

 ΩÉ«b ΩÉeCG G kQƒ```a á```°UôØdG á£«```°ùÑdG ÖdÉ£ªdG √òg í«àJ ¿CG øμªªdG øe

.É kbó°U ôãcCG äÉbÓY

π¡°S óMGh ÜGƒL óLƒj ’

 ô«ãc »a çóëJ ’ ´ƒædG Gòg øe äÓNóàdG ¿CG ≈dEG çƒëÑdG ô«```°ûJ

 ∞XƒªdG AGOCÉ```H á≤∏©àªdG Iô```°TÉÑªdG äÉ```°ûbÉæªdG »```JCÉJh ,¿É«MC’G ø```e

 π```°†Øj »àdG πª©dG øcÉeCG »a ä’ÉëdG øe áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y ,¬Lƒd É k¡Lh

 Óc π©L ≈∏Y IQó```≤dG É¡jód äÉKOÉëªdG √ò```g πãe ¿C’ ;É¡ÑæéJ ¢```SÉædG

 AóH »a ¿ƒØXƒªdG OOôàj Ée IOÉ©a ,êôëdG hCG ójó¡àdÉH ô©```°ûj ø«aô£dG

 ∫ƒÑ≤dG ø«H Ée π°UÉØdG §îdG »£îJ øe ø«≤∏b ¿ƒfƒμj º¡fC’ ;á°ûbÉæªdG

 ;äÉKOÉëªdG √òg »a ´hô°ûdG ÖæéJ ≈dEG É k°†jCG AÉ°SDhôdG π«ªjh .ôeòàdG hCG

 äÉ```°ûbÉæªdG √òg ¿ƒØXƒªdG É¡H πÑ≤à«```°S »àdG á≤jô£dG øe ¿ƒ≤∏b º¡fC’

 áMGô```°U ¿ÓYE’G ≈∏Y ¢ù«FôdG ¢TÉ≤ædG Gòg ôÑéj ó≤a ;º```¡dÉ©aCG OhOQh

 π©éjh ,»YÉaO ∞bƒe »a ¬©```°†j Éªe ,∞XƒªdÉH á≤ãdG  ≈dEG √QÉ≤àaG ø```Y

 2.CGƒ°SCG ™°Vh »a ∞bƒªdG

 OGóYE’G  áeRÓàe äÉ«dBG ¿ƒÑbGôj øjòdG AÉ°SDhôdG Öæéàj ó≤a ,¬«∏Yh

 ,áëjô°üdG äÉ```°ûbÉæªdG √òg nπãe ,áMGô```°U É¡d OGóYE’G …ôéj π```°ûØ∏d

 ,AGOC’G ±É©°V º¡fhó©j øe ™«é```°ûJ ádhÉëe ∫ÓN øe É keób ¿ƒ```°†ªjh

 RhÉéJ øe IOÉØà°S’G ≈dEG …ODƒj ¬fCG è¡ædG Gòg ÉjGõe øeh .∂dP øe k’óH

 áKÓãH ∞°üàj ¬æμd ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y áMƒàØe á°ûbÉæe øe êÉYõf’G

:»g ,á°ù«FQ Üƒ«Y
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ≈dEG ¢ù«FôdG πÑb ø```e ÖfÉédG …OÉMC’G è¡ædG Gò```g …ODƒj ø```d : k’hCG

 ∑ƒ∏```°S á∏μ```°ûe øe §≤a óMGh ÖfÉL ≈```∏Y õcôj ¬```fC’ ;º```FGO ø«```°ùëJ

 .AGOC’G ∞©°V »a ∞XƒªdG QhO É k°†jCG èdÉ©j ’h ,¢ù«FôdG

 iOC’ ,∞XƒªdG AGOCG ø«```°ùëJ »a ¢```ù«FôdG ™«é```°ûJ íéf ƒd :É``` k«fÉK

 ¢ù«FôdG ø```e πc ¬ª∏©àj ób É```ªe óëdG ≈dEG ó```MGh ÖfÉL øe è```¡f ´É```ÑJG

 ∞XƒªdÉa ,á∏μ```°ûªdÉH ≥∏©àj Éª«a áëjô```°üdG á```°ûbÉæªdG øe ,∞XƒªdGh

 º∏©àdGh ¬°ù«FQ πeÉ©J áÑbGôe ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμj ød ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh ≈∏Y

 »àdG É¡°ùØf äÓμ°ûªdG »gh ,Éª¡æ«H ábÓ©dG áHƒ©°U ≈dEG G kô¶f ;∂dP øe

 .πÑ≤à°ùªdG »a É k°ù«FQ íÑ°üj ÉeóæY ¬«ØXƒe ™e ∞XƒªdG É¡¡LGƒj ób

 ájOÉMCG á≤jô£H º¡cƒ∏```°S πjó©J AÉ```°SDhôdG ∫hÉëj ÉeóæY :G kô```«NCGh

 ∞XƒªdG ¿ƒ£©j º```¡fC’ ;á¨dÉÑªdG ≈```dEG ôeC’G »¡àæj É```e G kô«ãc ,Ö```fÉédG

 Éª¡©e πeÉ©àdG ¬æμªj ’ Ée ,á«dhDƒ```°ùªdGh »JGòdG ºμëdG øe G kójõe ICÉéa

 É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ™bƒàe ƒg Ée ƒëf ≈∏Y -π```°ûØ«a ,ôªãe ƒëf ≈∏Y

 ∞XƒªdG ¿CG É kYÉæàbG ôãcCGh ,¢ù«Fô∏d É kWÉÑMEG ôãcCG ôeC’G π©éj Ée ,¢ù«FôdG

.∞ãμe ±Gô°TEG ¿hO πª©dG á©HÉàe ≈∏Y QOÉb ô«Z

 ¢†©H »Øa ,π```ª©∏d QÉ```°ùe π```°†aCG ƒg É``` kªFGO π```NóàdG ¿EG ∫ƒ```≤f ’

óLƒJ ó≤a ,¬```«a ÜƒZôe ô```«Z hCG øμªe ô```«Z πNóàdG ¿ƒ```μj ,¿É```«MC’G

 .¬∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ô«Z ∞XƒªdG ¿CG ≈∏Y á¨eGO ádOCG - kÓãe ,∑Éæg -

 á≤jôW π```°†aCG ¿EGh ,¬©«aôJ hCG ¬Ø«XƒJ »```a kCÉ£N øY É kªLÉf ∂```dP ¿Éch

 ábÓ©dG ¿ƒμJ ,iôNCG ä’ÉM »ah .Ö```°üæªdG øe ¬dõY »g ¬©e πeÉ©à∏d

 ’ …òdG Qô```°†dG øe ô«ãc ™bh å«M ,G vóL áÄ«```°S ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø```«H
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ø«dƒ¨```°ûe ,¿É«MC’G ¢†©H »a AÉ```°SDhôdG ¿ƒμj ,G kô«NCGh .¬MÓ```°UEG øμªj

 »a √QÉªãà°S’ »aÉμdG âbƒdG ¿hóéj ’h ,§¨```°†dG øe ô«ãc âëJh ,G vóL

 .πNóàdG øe ´ƒædG Gòg πãe

 ΩÉeCG iôÑμdG áÑ≤©dG »g ¢ù«FôdG á«∏≤Y ¿ƒμJ ,¿É«MC’G øe ô«ãc »ah

 ¬fCGh ,AGOC’G ±É©°V øe ¬ØXƒe ¿CG Ée l¢ù«FQ ó≤àYG GPEÉa ,πYÉØdG πNóàdG

 √ôYÉ°ûe ≈∏Y ôà°ùàdG ≈∏Y G kQOÉb ¢ù«FôdG ¿ƒμj ø∏a ,¬ªbÉØjh ¬Ñ°†Z ô«ãj

 ó©oj ,Gòd ;´ÉªàL’G »```a áæeÉμdG ¬JÉYÉæbh √ôYÉ```°ûe RôÑà```°Sh ;äÉª∏μdÉH

 ,´ÉªàL’G ó≤Y Qô≤j ¿CG πÑb ≈àMh ,á«ªgC’G ≠dÉH G kôeCG πNóà∏d ô«°†ëàdG

 ≈∏Y É kÄ«°S ™°VƒdG ¿Éc πg .™bGƒdG øY ¬ØWGƒY π```°üa ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj

 É v≤M ∞XƒªdG πg ?¿B’G ¬```«∏Y ƒg Éªch ,É kªFGO ∫É```ëdG ¬«∏Y ¿Éc Ée ƒ```ëf

 πg ?OÉ≤àY’G Gòg ≈∏Y ™```WÉ≤dG π«dódG Ée ?∂dòc ¬fCG ó≤àYG Éªc Å«```°S

 ∞°Uh ≈dEG »æà©aO »àdGh ,AGOC’G GóY ,iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 Ωƒ≤j AÉ«°TC’G øe π«∏b OóY óLƒj ’CG ?AGOC’G ∞«©```°V ¬fCÉH ∞XƒªdG Gòg

   §```°SƒàªdG øe ≈∏YCG äÓgDƒe Ωób ¬fCG øe óH ’ ¬fCGh ,ó«L mƒëf ≈∏Y É¡H

?ICÉéa äÓgDƒªdG √òg âØàNG πgh ?¬Ø«XƒJ ÉfQôb ÉeóæY

 ¢VQCG ≈∏Y áKOÉëªdG AóH πÑb ¬°ùØf áKOÉëe »a ¢ù«FôdG ÖZôj ób

 ¿Éc ,πLCG ?¬```àHÉLEG ¿ƒμJ ó```b GPÉªa ,∞Xƒª∏d Gò```g â∏b GPEÉ```a ,™```bGƒdG

 QGòYC’G ∂∏J πgh .»≤£æe ô«Z ¿Éc π«ª©dG ¿CGh ,¬d ÖfP ’ ¬fEG :∫ƒ≤«```°S

 øμªj πgh ?ÖfÉédG Gòg »a ≥M ¬d πgh ? ΩÉªàg’ÉH IôjóL ô«Z ,É``` v≤M

 Ée GPEGh ?ôãcCG á«HÉéjEÉH -iôNCG ±hôX πX »a -¬©e â∏eÉ©J ÉªHQ »```æfCG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ≈àM ∞XƒªdG óYÉ°SCG ¿CG »ææμªj ∞«μa ,»jCGQ »a ≥ëe »æfCG ó≤àYCG âdR

 ?É kMƒ°Vh ôãcCG mƒëf ≈∏Y AÉ«°TC’G ájDhQ øe øμªàj

 ≈∏Y É këàØæe ¿ƒμj ≈àM Év«∏≤Y ¬°ùØf OGóYEG É k°†jCG ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj

 Aƒ```°S øY π«dO …CÉH ≥∏©àj Éª«a ∞XƒªdG √Gó```ëJ ƒd ≈àM ,∞```XƒªdG AGQBG

 ióëJ GPEG É këàØæe ¿ƒ```μj ¿CG ¢ù«FôdG ≈```∏Y π¡```°SC’G øe ¿ƒμ«```°Sh .¬FGOCG

.´ÉªàLÓd sóYCG ÉeóæY ,á≤Ñ°ùªdG ¬JGó≤à©e kÓ©a

 AÉæKCG »a á```MGôdG ΩóY øe kÓ```«∏b G kQób AÉ```°SDhôdG ¬LGƒj Ée IOÉ```Y

 Gògh ,ó«L mƒëf ≈```∏Y º¡```°ùØfCG ¿hó©j ÉeóæY ≈àM ,πNóàdG äÉYÉªàLG

 ≈∏Y ∞XƒªdG ¿ƒ```μj ¿CG πªàëªdG øªa ,¥Ó```WE’G ≈∏Y ÉkÄ«```°S É kÄ«```°T ¢ù«d

 ≈∏Y å©Ñj ¿CG ∂dP ¿CÉ```°T øeh ,É``` k°†jCG ìÉ«JQ’G ΩóY øe É¡```°ùØf áLQódG

 .É k°†jCG ¿É°ùfEG ¬°ù«FQ ¿CG iôj ¿CG ¬«dEG áÑ°ùædÉH ¿ÉæÄªW’G

ìÉHQC’Gh äÉ≤ØædG ÜÉ°ùM

 É kæ```°ùëà°ùe ¢ù«d ¬fC’ ;É k≤HÉ```°S Éæ∏b Ée ƒëf ≈∏Y πNóàdÉH í```°üæf ’

 èFÉàædG øe áYƒªée ≈dEG …ODƒ```j ¬fEÉa ,∂dòc ¿ƒμj ÉeóæY ¬æμdh ,É``` kªFGO

 ,ájÉ¡ædG »ah .ôJƒàdGh ∞«©°†dG AGOC’G QGôªà```°SG : r…CG ;πjóÑdG øe π```°†aCG

 AGOCG Qƒ°üb »a πNóàdG πgÉéJ ÉeEG ΩÉ¶àfÉH ¿hQÉàîj øe ºg AÉ```°SDhôdÉa

 øe áWÉ```°ùÑH ¢ü∏îàdG ƒ```gh áeAÓe ôãcCG π```M QÉ«àNG É```eEGh ,∞```XƒªdG

 AÉ£NC’G Qôμj ¬fCG ≈```∏Y ¬«dEG ô¶æoj …òdG ,∞«©```°†dG AGOC’G …P ∞XƒªdG

.É¡°ùØf
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,IQôμàeh áØ∏μe á«∏ªY º¡ÑjQóJh AGOC’G ±É©```°†d ∫GóHCG OÉéjEG ¿EG

 »a ºμëàdGh ,Qƒ```góàªdG AGOC’G áÑbGôe ≈dEG áÑ```°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg ∂```dòch

 ∫ƒ°üëdÉa ,ø«ØXƒªdG á```°VQÉ©e øe ºZôdG ≈∏Yh .™fÉ≤dG ô«Z ∞XƒªdG

 ¿CG »≤£æªdG øe ¬```fEÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .É keGóà```°ùe vÓM ¢ù«d èFÉàf ≈```∏Y

 ¿ƒμJ ¿CG ∫ÉªàMG ™```e ,äÉ≤Øf ¢ù«dh G kQÉªãà```°SG ¬àØ```°üH πNóàdG »a ôμØf

 .á©ØJôe ìÉHQC’G

 …òdG πμ```°ûdGh ,óFGƒ©dG áª«b ´ÉØJQG QGó```≤e ¿CG ,¬«a ∂```°T ’ Éªeh

 §≤a ¢ù«d É¡°ùØf óªà©à°S »àdG ,πNóàdG èFÉàf ≈∏Y ¿Góªà©«°S ,√òîàà°S

 ¥É«°ùdG »a á°ù«FôdG πeGƒ©dG øe ô«ãc ≈∏Y É k°†jCG πH ,πNóàdG á«Yƒf ≈∏Y

 ∂∏àªj π```g ?á«Ñdƒd IQƒ```°üH x¿óJ »```a ábÓ©dG √ò```gh ≈àe ò```æe :¬```°ùØf

 ,ó¡édG øe ójõe ∫ò```Ñd áeRÓdG á«ØWÉ©dGh á```jôμØdG OQGƒªdG ∞```XƒªdG

 Ée ¢ù«FôdG ∂∏àªj πg ?á```LÉëdG óæY ¬H ΩÉ«≤dG ≈dEG áLÉM »a ƒg …ò```dG

 ?¬ÑfÉL øe πNóà∏d ábÉ£dGh âbƒdG øe »Øμj

 …ODƒ«```°Sh ,äÉÄa çÓK »a É¡©«ªéJ øμªj èFÉàf óLƒJ ¬fCG É```æ¶M’

 IOÉYEGh ,ÖjQóàdGh ,OÉ```°TQE’G øe §«∏N ≈dEG ä’ÉëdG π```°†aCG »a πNóàdG

 ábÓ©dG ø°ùëJ ∂dP èFÉàf ¿ƒμà```°Sh ,AGƒLC’G á«≤æJh ,áØ«XƒdG º«ª```°üJ

 ≈°TÓàà°Sh ,∞XƒªdG AGOCG ø```°ùëJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø«H

 ¢†ØîæJ πbC’G »a hCG ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªH á£ÑJôªdG äÉ≤ØædG Ék°†jCG

.¢Sƒª∏e mƒëf ≈∏Y

 ,áØ«ØW IQƒ```°üH ∞XƒªdG AGOCG ø```°ùëà«a ,á«fÉãdG ádÉëdG »```a ÉeCG

 ,¢ù«FôdG øe áëjô```°Uh á¡jõf äÉ≤«∏©J ∞XƒªdG »≤∏J ≈dEG G kô```¶f ,øμdh
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 É``` k°†jCG ¢ù«FôdGh ∞XƒªdG Qƒ£jh .á«LÉàfEG ô```ãcCG Éª¡æ«H ábÓ©dG íÑ```°üJ

 ,ó«L ƒëf ≈∏Y É¡H ΩÉ«≤dG ¬æμªj »àdG ∞XƒªdG áª¡e OÉ©HC’ π°†aCG É kª¡a

 Gòg ¿EÉa ,¬```«∏Yh É¡H ΩÉ```«≤dG ¬«∏Y Ö©```°üdG øe ¿ƒμ«```°S »àdG á```ª¡ªdGh

 ±É```°ûμà°SG ≈∏Y É k©e ∞XƒªdGh ¢```ù«FôdG óYÉ```°ù«°S º¡ØdG »a ø```°ùëàdG

 ∞XƒªdG Iƒb •É≤fh πª©dG ø«H ábÓ©dG ôjƒ£J øe Éª¡æ uμªJ »àdG á«Ø«μdG

 áØ«Xh ôjƒ£àH ∂dP ≥«≤ëJ øμªªdG øeh ,π°†aCG mƒëf ≈∏Y ¬Ø©°V •É≤fh

 áØ«Xh ≈dEG ∞XƒªdG π≤f ≥jôW øY hCG ,Iô«Ñc IQƒ```°üH á«dÉëdG ∞XƒªdG

 ∞XƒªdG QÉàîj ¿CG ≈dEG ô«NC’G QÉ«àN’G …ODƒj óbh ,ácô```°ûdG πNGO iôNCG

.ácô°ûdG »a πª©dG ∑ôJ

 ,≈dhC’G ádÉëdG »a Éªc áëLÉf â°ù«d áé«àædG √òg πãe ¿CG ø«M »a

 xπc øY §¨```°†dG ∞ØîJ É kbó```°U ôãcC’G ábÓ©dÉa ;Iôªãe ∫GõJ ’ É```¡æμdh

 .∞XƒªdG º¡°SCGôj øjòdG ø«ØXƒªdG øY ºK øeh ,∞XƒªdGh ¢ù«FôdG øe

 πNGO π```°†aCG ƒëf ≈∏Y ¬Ñ```°SÉæJ IójóL áØ«Xh ≈dEG ∞XƒªdG π≤of GPEG ÉeCG

 ≈dEG ¬∏≤f …ODƒ«```°S ÉªHQh ,iƒbCG √DhGOCG íÑ```°üj ¿CG íLôªdG øªa ,áª¶æªdG

 .π°†aCG √DhGOCG ôNBG ∞Xƒe É¡∏¨```°û«d IôZÉ```°T áªjó≤dG ¬àØ«Xh íÑ```°üJ ¿CG

 kÓqoÑ≤J ô```ãcCG íÑ```°ü«°S ∞XƒªdG ¿CG »a πãªààa ,á«```°SÉ°SC’G á```£≤ædG É```eCG

 äÉ```°SGQódG äô¡XCG ó```bh ,ádOÉY IQƒ```°üH πeƒY ¬```fC’ ;á```«∏ª©dG è```FÉàæd

 ¿ƒμ«°ùa ,áØ```°üæe É¡fCG ≈∏Y á«∏ª©dG ≈dEG ô¶æoj ÉeóæY ¬fCG , kÓ©a áãjóëdG

 IQGOE’G :ádOÉY á«∏ªY ô¶fG) .G kô«Ñc ø«ØXƒªdG ∫É```©aCG OhOQ »a Égô«KCÉJ

 ƒ«dƒj HBR ,¿QƒHƒe ¬«æjQh º«c ¿É°ûJ ƒ«∏HO  º∏≤H ,áaô©ªdG OÉ```°üàbG  »a

 .(Ω1997 ¢ù£°ùZCGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ø°ùëàJ ’ »àdG ä’ÉëdG »a ≈àM ,É kÑ°ùμe ±É```°üfE’G Gòg πãe ó©oj

 É¡©e ø°ùëàj ’h ,áXƒë∏e IQƒ```°üH ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø«H ábÓ©dG É¡«a

 .¢ù«FôdG É¡dòÑj »```àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,∞```XƒªdG AGOCG

 ≈dEG ,áXƒë∏e IQƒ°üH ∞XƒªdG QÉ≤àaG ÖÑ```°ùH ;∂dP πãe çóëj É kfÉ«MCGh

 ó¡édG ∫òH »a áë∏°üe ¬jód ¢ù«d ¬fCGh ,πª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG

 É¡H ∞°üàj »àdG á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG äÉØ°üdG ø«H ¥hôØdG ¿CGh ,ø°ùëà∏d

 ,∂dP ™eh .É¡æ«H ≥«aƒàdG øμªj ’h ,G vóL Iô«Ñc ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG øe πc

 π°ü oa ƒd ≈àM ¬fC’ ;Iô°TÉÑe ô«Z óFGƒa ä’ÉëdG ∂∏J »a πNóà∏d ∫Gõj ’

 πbCG ácô```°ûdG πNGO ¿hôNB’G ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμ«```°ùa ,πª©dG ø```e ∞XƒªdG

 Gƒ°Vô©J ób º¡fCG hCG ,ádƒ¡°ùH º¡æY AÉæ¨à°S’G øμªj ¬fCÉH Qƒ©°û∏d á```°VôY

 .ádOÉY á∏eÉ©e ≈≤∏J ∞XƒªdG ¿CG ¿hôj ÉeóæY áfÉ«î∏d

êÓY ô«N ájÉbƒdG

 Öéjh ¬æe ôØe ’ Év«ª«¶æJ É k©bGh π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe â```°ù«d

 πãªàJ å```«M ,É¡æe ¢ü∏îàdG ø```μªj ¢ùμ©dG ≈```∏Y πH ;√Oƒ```LƒH ¿É```ªjE’G

 ¿CG ∫ÉªàMÉH ±Gô```àY’Gh ,ÉgOƒLƒd ¢ù«FôdG ∑GQOEG »```a ≈dhC’G Iƒ```£îdG

 ¢ù«FôdG ¢ù``` u°SDƒj ¿CG á«fÉãdG Iƒ£îdG Ö∏£àJh .á∏μ```°ûªdG øe G kAõL ¿ƒ```μJ

 ∫OÉÑJ ≈dEG êÉàëj πNóàdG Gò```g πãe ¿C’ ;áë```°VGhh Iõ scôe πNóJ á«∏ª©d

 ÜÉÑ```°SC’Gh ,AGOC’G ∞©```°V ádOCG ≈∏Y kAÉæH ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø«H íjô```°U

 á«Ø«μH ≥∏©àj ∑ôà```°ûe QGôb PÉîJG ≈dEG ∂dP …ODƒj å«M ,√AGQh á```æeÉμdG

 áeRÓàe ¢```ùμY Ö∏£àjh ,É¡```°ùØf áeRÓàªdG ≈```∏Y AÉ```°†≤dG ƒëf π```ª©dG

 ,á```°UÉîdG º¡JÉ```°VGôàaG …óëJ øjôjóªdG ø```e â```«a ,π```°ûØ∏d OGóYE’G 
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 øY åëÑdGh ,º¡°ùØfCG ¢üëØàd áYÉé```°ûdÉH »u∏ëàdG É k°†jCG º¡æe Ö∏£àjh

 ’ É¡fEG å«M ,¢üî```°T …CG ≈∏Y á«dhDƒ```°ùªdG AÉ≤dEG πÑb ∫ƒ∏ëdGh ÜÉÑ```°SC’G

 QÉ«îdG áeRÓàªdG √ò```g øe ájÉbƒdG ó```© oJ ,∂dP ™eh .É keÉªJ ¬```«dEG »```ªàæJ

 .áë°VGh IQƒ°üH π°†aC’G

 ¿CG s’EG ,Iô```°TÉÑe áeRÓàªdG ´ƒ```bh ™æe ,á«dÉëdG çƒ```ëÑdG â```dhÉæJ

 ¿ƒdhÉëj ø```jòdG AÉ```°SDhôdG ¿CG hóÑj ∂```dP ™eh ,á```«dhCG ∫Gõ```J ’ É```¡éFÉàf

 äÉØ°üdG øe G kô«ãc ¿ƒμ∏àªj π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ÖæéJ QGôªà```°SÉH

 ¿ƒaô```°üàj ’ º¡fCG ΩÉ```ªàgÓd ô```«ãªdG ø```eh ,º```¡æ«H É```ª«a ácôà```°ûªdG

 ¢†©ÑH É keÉªàgG ô```ãcCG º¡a ,º```¡©«ªL ø«ØXƒªdG ™```e É¡```°ùØf á≤jô£dÉH

 øe ôãcCG ø«ØXƒªdG ¢†©H ¿ƒÑbGôjh ,ºgô«Z øe ôãcCG º¡æ«©H ø«ØXƒªdG

 ™«é```°ûàdGh Iƒ≤dG ø«ØXƒªdG Ö∏```°S ¿hO ∂dP ¿ƒ∏©Øj º¡fCG ô«Z ,º```gô«Z

 .º¡d ø«MƒæªªdG

 ¿hDhóÑj ø```jôjóªdG A’Dƒ```g ¿CG »g äÉ```HÉLE’G ióMEG ?∞```«c ø```μdh

 ™e º¡∏eÉ©J ø```e ¿hó```ëjh ,•É```°ûæH É``` k©«ªL º```¡«ØXƒe ™```e π```eÉ©àdÉH

 äGOÉ```°TQEG ¿ƒμJ ’ IOÉ©a ,AGOC’G ø```°ùëJ ≈∏Y kAÉæH Év«éjQóJ ø```«ØXƒªdG

 ;AGOC’G »a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øe á©HÉf ô«Z É¡fC’ ;IOó¡e IôμÑªdG ø«ØXƒªdG

 »a ìÉéæ∏d ±hô¶dG áÄ«¡J ≈∏Y IóYÉ```°ùªdG ≈dEG ±ó¡Jh á«é¡æe »g π```H

 á°Uôa ¢ù«FôdG »£©j ábÓ©dG ájGóH »a QôμàªdG π```°UGƒàdÉa ,πÑ≤à```°ùªdG

 ,AGOC’G ¢ù«jÉ≤eh ,äÉ```jƒdhC’ÉH ≥∏©àj ÉªY ø«ØXƒªdG ™e π```°UGƒà∏d IôaGh

 ,¬Jô«Jhh π```°UGƒàdG ´ƒf ™bƒJ ≈```dEG áaÉ```°VEG ,¬©jRƒJh âbƒdG ¢ü«```°üîJh

 áeRÓàe á«dBG ™```æe »a G kô«Ñc G kQhO …ODƒ```j ,ìƒ```°VƒdG øe ´ƒædG Gòg π```ãeh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ìƒ°Vh ΩóYh ,áæ∏©e ô«Z äÉ©bƒJ É¡jò¨J Ée É kÑdÉZ »àdG ,π```°ûØ∏d OGóYE’G 

.äÉjƒdhC’ÉH ≥∏©àj ÉªY

 ì uô```°üj ¿CG ∞«L ≈∏Y É keGõd ¿Éc ,∞«Lh ∞«à```°S ádÉM »a , kÓ```ãªa

 ™«£à```°ùj ΩÉ¶f OGóYEG ójôj ∞«à```°S ¿CG ,G vóL ôμÑe âbh òæeh ,ìƒ```°VƒH

 ¿Éch ,á«é¡æe IQƒ°üH IOƒédG áÑbGôe ¢†aôd ájQòédG ÜÉÑ```°SC’G π«∏ëJ

 πMGôªdG AÉ```æKCG »a ΩÉ¶ædG √ò```g πãe OGóYEG ó```FGƒa í```°Vƒj ¿CG ¬```fÉμeEÉH

 ¬eõY ø```Y ÜôYCG ób ¬```fCGh ,ójóédG êÉ```àfE’G §```N OGó```YEG ø```e á```«dhC’G

 ,∂dòHh ,≈dhC’G á```«∏ª©dGh ΩÉ¶ædG º«ª```°üJ »a •É```°ûæH ácQÉ```°ûªdG ≈∏Y

 ∂∏J »a ≈∏Y É k©e É¡«∏Y É≤ØJG á≤jô£H πÑ≤à°ùªdG »a ¬àcQÉ°ûe ¢übÉæàà°S

.á∏MôªdG

 É¡dÓN øe ¿ƒÑæéàj øjôjóªdG ¿CG hóÑj »àdG iôNC’G á≤jô£dG É```eCG

 º¡JÉ°VGôàaG …óëJ ≥jôW øY »¡a ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe »a ´ƒbƒdG

 óéH ¿ƒ∏ª©j º¡a ,ôªà```°ùe ƒëf ≈∏Y ø«ØXƒªdÉH á```°UÉîdG º```¡JÉgÉéJGh

 É``` k°†jCG ¿ƒÑbGôjh ,á£```°ùÑe ¥ô£H ø«ØXƒªdG ∞«æ```°üJ AGôZEG á```ehÉ≤ªd

 AGOCÉH ≥∏©àªdG •ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdG óæY : kÓãªa ,ô«μØàdG »a º¡≤£æe ájÉæ©H

 å«M ,?AGOC’G øY É¡fƒμ∏ªj »àdG ≥FÉ≤ëdG Ée :º¡°ùØfCG ¿ƒdCÉ°ùj ,∞XƒªdG

 ,á∏°üØe IQƒ°üH ÉgQƒ∏Ñj ºdh ∞XƒªdG øe Égƒ© sbƒJ AÉ«```°TCG ¿ƒ```°üëØàj

 »a ∞XƒªdG π°ûa á«Ø«c ≈dEG áÑ```°ùædÉH ø««Yƒ```°Vƒe Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒdhÉëjh

 A’Dƒg ¢ûbÉæj ,iôNCG IQÉÑ©H .√Gó```eh π```°ûØdG ∂dP âbhh áª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG

 πNóàdG »a ´hô```°ûdG πÑb á°UÉîdG º¡JÉcƒ∏```°Sh º¡JÉ```°VGôàaG AÉ```°SDhôdG

.πeÉμdG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 áÄ«H OÉéjEÉH π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ¿hô```jóªdG Öæéàj ,Gkô```«NCGh

 ,¢ù«FôdÉH º¡JÉbÓYh º¡FGOCG á°ûbÉæe óæY áMGôdÉH ¿ƒØXƒªdG É¡«a ô©°ûj

 áaÉ```°VEG ,¬àMGô```°Uh ¢ù«FôdG ìÉàØfG :»g ,IóY πeGƒY ™ÑàJ áÄ«ÑdG √ò```gh

 ,ºK øeh .¬àHÉYO ìhQ ≈àMh ,á```°UÉîdG ¬FGQBG …óëàd ¬∏Ñ≤J iƒà```°ùe ≈dEG

 π```°UGƒàdG »a áMGôdÉH ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG Qƒ©```°T á«FÉ¡ædG áé«àædG ¿ƒ```μJ

 äÉcƒ∏```°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a Éª¡```°†©H ≈∏Y á∏Ä```°SC’G ìôWh ,IQôμàe IQƒ```°üH

 .É¡ªXÉ©J hCG äÓμ°ûªdG ôKÉμJ πÑb Éª¡æe πμH á°UÉîdG

 ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe AQO »a áeóîà```°ùªdG Ö«dÉ°SC’G øª```°†àJ

 ÖfÉL øe »ØWÉ©dG QÉªãà°S’G øe G kô«Ñc G kQób ,º¡©«ªL ¢SÉædG ±GôàYÉH

 Gòg ¿CG ó≤à©f ,∂dP ™eh .äÓNóàdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc É keÉªJ ,AÉ```°SDhôdG

 ≈∏Y ø«ØXƒªdG åM ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ìÉàØe ƒg ™ØJôªdG »ØWÉ©dG πNóàdG

 º¶©e ™e ∫É```ëdG ƒg Éªch ,É```¡∏c º¡JÉfÉμeEG ∫Ó¨à```°SG πLCG ø```e π```ª©dG

 èFÉàædG øe ô«ãc ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ™bƒJ ∂æμªj å«M ,IÉ«ëdG »a AÉ«```°TC’G

 ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ó```MCG Iôe Éæd ∫É```b .∫ÉªdG ø```e G kô```«ãc äôªãà```°SG GPEG

 ,z¬«∏Y π°üëà°S …òdG ΩGôàM’G ƒg ¬eó≤J …òdG ΩGôàM’G{ :ø«jò«ØæàdG

 ∂à°ù°SDƒe »a ¢SÉædG ¢Sôμj ¿CG É v≤M äOQG GPEÉa ,∂dP »a ¬©e ≥Øàf øëfh

.É k°†jCG πãªdÉH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Öéj mòFóæ©a ,º¡∏ªY »a º¡dƒ≤Yh º¡Hƒ∏b

¿Éà¶MÓe

.1  »àdG ÜQÉéàdG øe ô```«ãc »a AGOC’G »a äÉ©bƒàdG  ô```«KCÉJ ßMƒd

 IOÉ«≤dG) ¿ó```jEG ±hO ô```¶fG .√DhÓ```eRh ¿ó```jEG ±hO É```¡H ΩÉ```b

 ≥«≤ëàdG á«JGP iôNCG äGAƒÑfh ¿ƒ«dÉªéH äGô«KCÉJ :äÉ©bƒàdGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,3 ó∏éªdG ,Ω1992 AÉà```°T ,IOÉ```«≤dG ájQhO ,(äÉ```ª¶æªdG »```a

.271-305 ¢U ,4 Oó©dG

.2  ÖÑ```°Sh á«Ø«c øY ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢ùjô«LQCG ¢```ùjôc  Ö```àc

 ä’ÉM »a è```àæe ô«Z mƒ```ëf ≈∏Y ±ô```°üàdG ≈dEG ¢```SÉædG π```«e

 øe áaô©ªdG , kÓãe ,ô¶fG .êGô```ME’G hCG ójó¡à∏d É kÑÑ```°S É¡fh tó©j

 ¿É```°S) »ª«¶æàdG ô««¨àdG ≥FGƒY ≈∏Y Ö∏¨àdG π«dO :πª©dG πLCG

.(Ω1993 ,¢SÉH »°SƒL :ƒμ°ù«°ùfGôa

* * *
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º¡°ùØfCG øe Oó÷G øjôjóŸG ájÉªM

 ôchh .CG ∫hQÉc

 »ãjóëdG øjôjóªdG ø```e ø«jÓªdG πãe ¬```∏ãe - ¿ÉªdójEG ΩƒJ π```ªY

 ¿Éc ó≤a ,ájOôØdG ¬JÉªgÉ```°ùe ∫ÓN øe É k©FGQ kÓ```ªY - IQGOE’ÉH ó```¡©dG

 ¬ÑMCG .Év«aGô°TEG G kô«μØJ ôμØj ,á∏«ëdG ™```°SGhh É kbPÉM ,¬°ùØæH É k≤KGh ,Év«cP

 »a óMCG CÉ```LÉØoj ºd ,Gò```d ,πª©dG »```a √DhÓeRh ¬```°ù«FQ ¬```ÑMCGh ,√DhÓ```ªY

 ¢Vô©dG ΩƒJ πÑbh ,É``` vjQGOEG É kÑ```°üæe ¬```°ù«FQ ¬«∏Y ¢VôY ÉeóæY ,IôFGódG

 G vó©à```°ùe ¿Éch ,AÓª©dG ™e Iô```°TÉÑe πª©dG ÖMCG ¬fC’ ;OOôàdG ¢†©H ™```e

 .IôeÉ¨dG IOÉ©°ùdGh IQÉKE’ÉH πHÉ≤ªdG »a ô©°T ¬æμdh ,∂dP øY »∏îà∏d

 å«M) ¬¡«LƒJh ΩƒJ OÉ```°TQEG ≈dEG ,ô¡```°TCG áà```°S ó©H â«Y oO ÉeóæYh

 …òdG ≥KGƒdG ¢üî```°ûdG Qƒ```°üJ »a áHƒ©```°U äóLh ,(¬H »àaô©e äôμfCG

 »a ∂μ```°ûj , k’ƒgòe G kO uOôàe G kôFÉM GóH ó≤a ,≥HÉ```°ùdG »a ¬∏NGO »a ¿Éc

 ,¬H ¿ƒ≤ãj ,¬d AÓeR GƒfÉc øjòdG ¿hô```°TÉÑªdG √ƒØXƒe ó©j ºdh .¬```JGQób

 ,∂dP øe ôãcCG ƒg Ée óLh ¬fEG ≈àM ,¬fƒÑëj ≈àM hCG ¬fƒeôàëj GhOƒ©j ºdh

 º¶©e ΩƒJ ≈```°†bh ,Iô«¨```°üdG äÉeRC’G øe á∏```°ù∏°S »fÉ©J ¬JôFGO âfÉc
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,¬àbƒd πãeC’G ΩGóîà```°S’G ¢ù«d Gòg ¿CG ±ôY ó```bh ,É¡àédÉ©e »a ¬```àbh

 äÓμ```°ûªdG √òg ºLôàoJ ºdh .äÉeRC’G ∂∏J ∞bh á```«Ø«c ±ô©j ºd ¬```æμd

.áWQh »a ∂dP ™e ¿Éc ¬æμd ,áÄjOQ ∫ÉªYCG èFÉàf ≈dEG ó©H

 ºjó≤àd »fÉYóà```°SÉa ,π```°ûØj ¿CG ∂```°ThCGh ,ô£N »a ¬fCG ¬```°ù«FQ ∑QOCG

 êÉàëj »àdG IóYÉ```°ùªdG ≈∏Y ÖjQóàdGh º```YódG ™e ΩƒJ π```°üëa ,IóYÉ```°ùªdG

 ø«Jôe ¬ uLh ó≤a ,™bGƒdG »ah . kÓYÉa G kôjóe ±É£ªdG ájÉ¡f »a íÑ°UCGh ,É¡«dEG

 .É¡°ùØf ácô°ûdG πNGO G kô«¨°U É kª°ùb ôjój Év«dÉM ƒgh ,¬©e â∏ªY ¿CG òæe

 ájQGOEG Ö```°UÉæe ≈dEG ø«∏eÉ©dG á«bôJ ≈∏Y πª©J äÉª¶æªdG º¶©e ¿EG

 º¡a »a ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿ƒ∏°ûØj º¡fCG q’EG ,á«æ≤àdG ájÉØμdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ,á«°üî°ûdG äGRÉéfE’G ≥«≤ëàd â°ù«d º¡ØFÉXh ¿CGh ,ºgQGhOCG ô«¨J á«Ø«c

 »a »æ©J ób á∏aÉëdG IOÉ```«≤a ,º¡JGRÉéfEG ≥«≤ëJ øe øjôNB’G ø«μªàd π```H

 Ée É kÑdÉZ ≥jôa AÉæH ¿EÉa ,¬«∏Yh »Ø∏îdG ó©≤ªdG »a ¢Sƒ∏édG ¿É«MC’G ¢```†©H

 ø«ØXƒªdG π°†aCG ≈àM ¬fEÉa ,Gòd ;á≤Ø°U ≈dEG π°UƒàdG øe á«ªgCG ôãcCG ¿ƒμj

 √òg ºbÉØàJ ó```bh ,IójóédG ≥```FÉ≤ëdG √ò```g ™e ∞«μàdG »```a áHƒ©```°U óéj

 IQGOE’ÉH ó¡©dG »ãjóM øjôjóªdG π©éj Ée ,øeC’G ΩGó©fG ÖÑ```°ùH á∏μ```°ûªdG

 ô«Z á≤£æe »a º¡°ùØfCG ¿hóéj ÉeóæY ≈àM ,IóYÉ°ùªdG Ö∏W »a ¿hOOôàj

 ≈∏Y »∏NGódG ºgõ«côJ íÑ°üj ,ºgôJƒJ ¿ƒÑYƒà°ùj ÉeóæYh ,É keÉªJ áaƒdCÉe

 ≈∏Y ºgõ«côJ OGOõjh ,ø«æeBG ô«Z ¿ƒëÑ```°üj ÉgóæYh ,É``` k°†jCG ôJƒàdG ∂dP

 ∂dòdh ,áë«ë°U IQƒ°üH º¡bôa ºYO ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ¿ƒëÑ°üjh ,äGòdG

 »fÉ©Jh ,º¡æe ¿ƒ```ØXƒªdG ôØæjh ,á≤ãdG  QÉ```¡æJ ¿CG á«ªàëdG á```é«àædG ¿ƒ```μJ

 .ájÉ¡ædG »a IQÉ°ùîdG á«LÉàfE’G
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 »a ¢übÉæàdG á```eGhO ó```°üb ô«Z øY äÉcô```°ûdG ø```e ô«ãc º```YóJ

 hCG á≤jô£H ¿ƒª∏©à«```°S º```¡fCG ¢VGôàaG ≈```∏Y ,OóédG ø```jôjóªdG á```«∏YÉa

 øjôjóªdG ¢†©H ¿CG ¬```«a ∂```°T’ Éªeh ,áLôëdG IQGOE’G äGQÉ¡e iô```NCÉH

 ó```°TCG »a º¡ª¶©ªa ,áu∏b º```¡æμd ,∂dP ≥```jôW øY ¿ƒ```ª∏©àj ø«Ä```°TÉædG

 ∞ãμªdG ÖjQóàdGh πeÉ°ûdG OÉ°TQE’G ÜÉ«Z »Øa ,IóYÉ```°ùªdG ≈dEG áLÉëdG

 QhO óYÉ°üdG ôjóªdG ¢ù«Fôd ¿ƒμj ,äÉcô```°ûdG º¶©e ÉªgôaƒJ ’ øjò∏dG

 º¶©e ≈dEG áÑ```°ùædÉH øμªªdG ô«Z øe ¬fCG ΩôL ’h ,¬JóYÉ```°ùe »a ¢ù«FQ

 É¡dÓN øe ¿ƒaô°ûj ,´ƒÑ°SCG πc äÉYÉ°Sh äÉYÉ°S AÉ```°†b øjôjóªdG QÉÑc

 ôjóªdG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG â```aôY GPEG ÉeCG ,ójóL ôjóe πªY ≈```∏Y

 ,ÉgQƒ¡X πÑb äÓμ°ûªdG ¢†©H ™bƒJ ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμJ Égóæ©a ,óYÉ```°üdG

.Égó¡e »a Égô«Z OCGhh

 ¢†jƒØàdG 

 øjôjóªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH áHƒ©°U ΩÉ¡ªdG ôãcCG óMCG ¢†jƒØàdG  ¿ƒμj ób

 âbh »a Iô«Ñc äÉ«dhDƒ```°ùe øjôjóªdG QÉ```Ñc º¡«∏Y »```≤∏j å«M ,Oó```édG

 ¿ƒμJ Ée IOÉYh ,èFÉàædG ≥«≤ëàd •ƒ¨```°†dG øe ô«ãc ≈dEG áaÉ```°VEG ,≥«```°V

 πãe ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæY ,ø«Ä°TÉædG øjôjóªdG πÑb øe á«©«Ñ£dG áHÉéà```°S’G

 ƒg ô«μØàdG Gòg ¿CG øjó≤à©e (∂dòH ΩÉ«≤dG Oôée) ƒ```g äÉjóëàdG √òg

 ¢†jƒØJ »a ºgOOôJ QhòL ¿G s’EG ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a º¡©«aôJ ≈Yóà°SG Ée

 ,É¡æe ∫hC’G ,G vó```L á«≤«≤ëdG ±hÉ```îªdG ¢†©H ≈```dEG É``` k°†jCG Oƒ©J ΩÉ```¡ªdG

 iƒà```°ùªdG á©«aQ äÉYhô```°ûe oäóæ```°SCG GPEÉa :áÑ«¡dG ¿Gó≤a øe ±ƒ```îdG

 ÉgóæY ,π```°†ØdG ≈∏Y ∂dòH ¿ƒ∏```°üë«°S º¡fEÉa , s…ó```d ø```«ØXƒªdG ≈```dEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ÉeCG ?πª©dG ≈dEG É¡àØ°VCG »àdG áª«≤dG ´ƒf s»ØXƒeh »```°ù«Fôd í```°†à«°S πg

 ΩÉ«≤dG ∂fGôØd âëª```°S GPEÉa :Iô£«```°ùdG ¿Gó≤a øe ±ƒîdG ƒ¡a ,»fÉãdG

 ?áë«ë°U IQƒ°üH äÉYhô°ûªdG òØæ«```°S ¬fCG ócCÉàdG »ææμªj ∞«μa ,∂dòH

 ¬æμd ,ΩÉ¡ªdG óYÉ```°üdG ôjóªdG ¢```VƒØj ób ,±ƒîdG Gò```g á¡LGƒe »```ah

 G kóHCG É¡©e ô©```°ûj ød ∂fGôa ¿CG áLQód ,á≤«bO áÑbGôe ∂fGôa ÖbGô«```°S

 ;πª©dG ¢†jƒØJ »a G kOOôàe åjóëdG ôjóªdG ¿ƒμj ób ,G kô«NCGh .ádAÉ°ùªdÉH

 ≈dEG πª©dG ¢†jƒØàd ìÉ```Jôe ô«Z ¿ƒμj ó≤a ,¬«ØXƒe πgÉc π≤ãj ’ ≈```àM

 »≤«≤ëdG AÉ«à```°S’G ¿CG ô«Z ,¬æe º¡FÉ«à```°SG øe É kaƒN ø«≤HÉ```°ùdG ¬fGôbCG

 äÉfÉμeEG πbô©j ¢UôØdG ΩGó©fG ¿CÉH ¿ƒØXƒªdG ô©```°ûj ÉeóæY IOÉY »JCÉj

.áØ«XƒdG »a º¡eó≤Jh º¡à«bôJ

 OóédG øjôjóªdG ∂```¡æ oJ ±hÉ```îªdG √òg ¿CG ≈```∏Y ádOC’G øª```°†àJ

 πªëJ »```a ¿hOOôàe º```gh ,•ô```Øe mƒëf ≈```∏Y á```∏jƒW äÉYÉ```°S π```ª©dÉH

 º¡jód ¿CG hCG ,Ió«édG IQGOE’G ≈dEG ºgƒØXƒe ô≤àØjh ,IójóL äÉ«dhDƒ```°ùe

 ∂©e π```°UGƒàdG ≈∏Y º¡©«é```°ûJ øe k’óH ø«ØXƒªdG ø```Y GƒHƒæ«d π```«ªdG

.Iô°TÉÑe

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 áà```°S ó©Hh ,ájQGOEG áØ«Xh ≈dEG ø```«YóÑªdG ø«ØXƒªdG ó```MCG áªμëH â© saQ ó```≤d

 ¬«∏Y ô£«°ùjh , k’ƒgòe ¿Éc ó≤d ;É k©jQP kÓ°ûa óYÉ°üdG ºéædG Gòg π°ûa ,ô¡°TCG

?GPÉªd .√ƒØXƒe ¬eôàëj ’h ,±ƒîdG

 äGQÉ¡e º∏©J ¬```æe â©bƒJ ºK ,á«æ≤àdG ¬```JGQób ¢SÉ```°SCG ≈∏Y ¬à« sbQ »```æfC’ É```ªHQ

 É¡æe ,IQGOEÓ```d á«≤«≤ëdG äÉjóëàdG ∑Qó```j ºd ¬æμd ,á```«FÉ≤∏J IQƒ```°üH IQGOE’G

 äÉMÉéædG ≥«≤ëJ ≈```dEG »©```°ùdG πHÉ≤e »a øjôNB’G ø«μªJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ,¬°ùØf ≈∏Y ™bƒ≤àj ,IóYÉ```°ùªdG Ö∏£H ≥∏©àªdG øeC’G ΩGó©fG ™eh ,á«```°üî°ûdG

.á«LÉàfE’G ôã©àJh ,¬≤jôa äÉjƒæ©e ™LGôàJh

 ô«μØàdGh ,¢†jƒØàdG  ¿É```≤JEG ≈∏Y ¬JóYÉ```°S ?≥HÉ```°ùdG ∂ªéf ≈∏Y ßaÉëJ ∞«μa

 É¡«dEG êÉàëj »àdG äGƒ£îdG ∂∏J ,á«```°SÉ°SC’G π°UGƒàdG äGQÉ¡eh ,»é«JGôà```°SE’G

.OóédG øjôjóªdG º¶©e

 

 ≈∏Y ÜÉÑ```°ûdG ø```jôjóªdG IóYÉ```°ùe »```a ≈```dhC’G Iƒ```£îdG π```ãªàJ

 º¡«∏Y Öéjh ,ójóédG º```gQhO º¡a ≈∏Y º¡∏ªM »a ,πYÉØdG ¢```†jƒØàdG 

 º¡JÉªgÉ```°ùe øY ÉvjôgƒL É kaÓàNG ∞∏àîj º```¡∏ªY ¿CG ±GôàY’G É``` k°†jCG

 øe áª¶æªdG ÉgÉNƒàJ »àdG áª«≤dG º¡d í«```°VƒàdG Öéj ∂dòdh ,ájOôØdG

 ôeCG á«bôà∏d ø«ë```°TôªdGh ,ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG ôjƒ£J ¿EG PEG ,IOÉ```≤dG

 º¡fCG ¿ƒaô©j OóédG øjôjóªdG ´Oh ,¬```«∏Yh ,ácô```°T …CG »a á«ªgC’G ≠dÉH

 ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,πbCG áLQóH á```°Sƒª∏ªdG Oƒ¡édG ≈∏Y ¿hDƒaÉμoj ±ƒ```°S

 ôjóª∏d ácô©ªdG ∞°üf ƒg ójóédG QhódG Gòg º¡a ¿C’ ;á°Sƒª∏e ±GógCG

 äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ¢VôàØJ …òdG QGhOC’G óMCG ƒg QhódG Gògh ,ó```jóédG

.ájGóÑdG òæe í°VGh ¬fCG kCÉ£N

IôμØdG ≥«Ñ£J

:ø«Ä°TÉædG øjôjóª∏d á«°SÉ°SC’G ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG

 •ƒ¨```°V âëJ ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a ¿ƒÄ```°TÉædG ¿hô```jóªdG ó```ª©j :¢``†jƒØàdG 

 hCG ,Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ¿ƒ```°ûîj º¡fC’ ;(∂dP π©aG ,§≤a) Üƒ∏```°SCG ≈dEG ,êÉàfE’G

 IóYÉ```°ùªd πª©dG øe AGõLCG ¢†jƒØJ »```a π```°ûØdG øμdh ,øjôNB’G πgÉc ∫É```≤KEG

.¿hÉ©àdG ¿ƒ°†aô«a ,AÉ«à°S’ÉH ø«ØXƒªdG A’Dƒg ô p©```°û oj ,Ωó≤àdG ≈∏Y º¡«ØXƒe

:IóYÉ°ùªdG á«Ø«c
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¢SÉædG IQGOEG øY

 •.É¡°ùØf á«dÉªdG äGRÉéfE’G á«ªgCÉH ƒg ø«ØXƒªdG ôjƒ£J ¿CG º¡d í°Vh

 • ∂dP ¿CÉ°T øe ¿C’ ;ø«μªàdGh á≤ãdG  OóédG øjôjóªdG íæeG :Ihó≤dÉH IOÉ«≤dG

.º¡bôa ™e ∂dP πãªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ¿CG

 • Iƒb •É≤f ≈```∏Y OÉªàY’G óæY Iô«¨```°üdG QÉ£NC’G á```¡LGƒe ≈```∏Y º¡©é```°T

.º¡°ùØfCÉH º¡à≤K AÉæH ≈∏Y πª©J IôμÑªdG äÉMÉéædG ¿C’ ;º¡«ØXƒe

 •.ºdÉ©ªdG áë°VGh AGõLCG ≈dEG Ió≤©ªdG äÉYhô°ûªdG áFõéJ ≈∏Y ºgóYÉ°S

 ó«ÑY º¡fCG ø«Ä```°TÉædG øjôjóªdG øe ô«ãc ó≤à©j :AÉ°SDhôdG ºYO ≈∏Y ∫ƒ``°üëdG

 ’ º¡fEÉa ,∞«©```°†dG ô¡¶ªH Qƒ¡¶∏d É kÑæéJh ,º¡d AÉcô```°T Gƒ°ù«dh ,º¡FÉ```°SDhôd

 ,ºYódGh IóYÉ°ùª∏d º¡e Qó°üe ∂fCG º¡d oóÑJ ºd GPEG øμdh .IóYÉ°ùªdG ¿ƒÑ∏£j

.∂dòc º¡bôØd ºYO Qó°üe º¡°ùØfCG Ghôj ø∏a

:IóYÉ°ùªdG á«Ø«c

 • ,Å°TÉædG ôjóª∏d ìÉéædG äÉjQhô°V øe íjô°üdGh ìƒàØªdG π```°UGƒàdG ¿CG ócCG

.äÓμ°ûªdG ≈∏Y ôà°ùàdG IOÉY øe ¢üs∏îJh

 •.ájô°ûH OQGƒe º¡fCG ≈∏Y øjôNBG øjôjóe ≈dEG º¡eób

 • ºgóYÉ```°ùJ å«M ,ájOÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hGó```L OGóYEG º¡«dEG Ö```∏WG

.ºgQÉμaCG º«¶æJ ≈∏Y á«∏ª©dG √òg

 ¿hô¡¶j ’ ø```jòdG ¿hƒÄ```°TÉædG ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj ød :É¡°VôYh á``≤ãdG  RGô``HEG

 øeC’G ΩGó©fGh ,á```aôé©dGh ,á«Ñ```°ü©dÉa ,É¡£«```°ûæJh º¡bôa õ«ØëJ ≈∏Y á≤ãdG 

.ºgó°üjh ,ácô°ûdG »a øjôNB’G ôØæj

 :IóYÉ°ùªdG á«Ø«c

 • ÜGƒHC’G AGQhh ,∂Ñàμe »a ∂```dP ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,∂d √ôYÉ```°ûe øY ô uÑ© oj ¬YO

.á≤∏¨ªdG

 • IQGOE’G ¿C’ ;§≤a IQOÉ```ÑªH ΩÉ«≤dG ≈dEG ,¬©aóH ;¬à£∏```°S ¢†jƒ≤J øe ¬```©æeG

 ,á©æ≤e IQOÉÑªd óMCG ºjó≤J á«∏ªY á©HÉàe ¿EG å«M ,∂```dP ¬«dEG âÑ∏W É«∏©dG

.É¡ª«∏°ùJ Oôée ¢ù«dh ,ádÉ°SQ ¬cÓàe’ ¿Éª°V
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 • »a ∂JQƒ°üd ôªà°ùe »Yh ≈∏Y ßaÉM :(íjôªdGh »YGƒdG ∂∏```°ùªdG) ™é```°T

.Å°TÉædG ôjóªdG ô¶f

 ≈¨£J ¿CÉH ø«Ä°TÉædG øjôjóªdG øe ô«ãc íª```°ùj :Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ≈∏Y õ«côàdG

 å«M ,á«é«JGôà```°SE’G º¡JGQOÉÑe ≈∏Y äÓμ```°ûªdGh ÖYÉ```°üªdG áYQÉ≤e á«∏ªY

 ≥jôØdG º∏©j ’ ∂dP øμd ,èàæe A»```°T ƒg á∏μ```°ûªdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿CÉH ¿hô©```°ûj

.Év«é«JGôà°SEG G kô«μØJ ô«μØàdG hCG ,º¡°ùØfCÉH äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG

:IóYÉ°ùªdG á«Ø«c

 • πªY øe ôãcCG ôÑcC’G AõédG πμ```°û«°S »é«JGôà```°SE’G ô«μØàdG ¿CG º¡d ìô```°TG

.¬Jô«°ùe »a ¬eó≤J óæY Å°TÉædG ôjóªdG

 • ìôWGh ,ó«©ÑdG ió```ªdG ≈∏Y Iô«ÑμdG IQƒ```°üdG ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y ºgóYÉ```°S

 ∫ÓN ∂«a ô```KDƒJ ób »àdG ¥ƒ```°ùdG äÉgÉéJG Ée :π```ãe ,á«é«JGôà```°SEG á∏Ä```°SCG

.?áeOÉ≤dG áà°ùdG ô¡°TC’G

 •.äGAGôLE’G ºYóJh ,ábóH á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥KƒJ áHƒàμe É k££N Ö∏WG

 • í«ë°üJ øe ø«Ä°TÉædG øjôjóªdG º¶©e Ögôj :IAÉ sæH á©LGQ ájò¨J º¡ p£YCG

 º¡Ø∏μj πª©dG Gòg øjôjóªdG ÖæéJ øμdh ,º¡©e ø«∏eÉ©dG AGOCG ájÉØc Ωó```Y

.º¡à«bGó°üe

:IóYÉ°ùªdG á«Ø«c

 •.ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e …ƒ≤J IAÉ sæÑdG á©LGôdG ájò¨àdG  ¿CG º¡d ìô°TG

 •.äÉ«°üî°ûdG øY ’ ,äÉcƒ∏°ùdG øY á©LGôdG ájò¨àdG  ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 

 ∫É≤àf’G ,Å```°TÉædG ôjóªdG QhO ô```«¨J á«Ø«c í«```°VƒJ ó©H ™«£à```°ùJ

 IOÉ«≤dG ΩGóîà```°SG ∂«∏Y ø«©àj ¬sfEG ,∫ƒ≤dG á∏aÉf øeh .πª©dG äÉ«dBG ≈```dEG

 ,∂jód πª©j …òdG Å```°TÉædG ôjóªdG ø«μªJ á«dhDƒ```°ùe ∂«∏Y ¿C’ ;Ihó≤dÉH

 ¬àª«≤H á≤∏©àªdG áÑjôdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ¬JóYÉ```°ùªd ∂©°Sh »a Ée π©ah
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¢Uôa øY å```ëÑdG ≈∏Y ¬JóYÉ```°ùe ∂æμªj ºK ,á```ª¶æªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

.¬æ«μªJh ¬≤jôa ∑Gô°TEG ≈∏Y ¬æ«©J

 ≈dEG á°SÉe áLÉM »a ¬©e â∏ªY …òdG ÜÉÑ```°ûdG øjôjóªdG óMCG ¿Éc

 Pƒëoà°SG ó≤a ,º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh OóédG ø«ØXƒªdG ÖjQóàd âbƒdG OÉéjEG

 ,á«dÉ©dG ø«ØXƒªdG ô```«¨J áYô```°S ™e πeÉ©àdG ¬«∏Yh ,ÉkãjóM ¬àcô```°T ≈∏Y

 ¿Éch .πª©∏d áª u¶æªdG IójóédG á«YÉæ°üdG íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dG ≈dEG áaÉ°VEG

 Pƒëà°ùªdG ácô```°ûdG iód â∏ªY ICGôeG ácô```°ûdG »a IôÑN ¢üî```°T ôãcCG

 ôjóªdG ¿Éch ,IóàªªdG Iô°SC’G IRÉLEG øe IOƒ©dG ≈∏Y âμ°ThCG óbh ,É¡«∏Y

 ,A»°T πc ó©Ña ,IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d É¡dGDƒ°S ™«£à```°ùj ’ ¬fCG É k©æà≤e

 óæ```°ùj ¿CG ¬«dEG âÑ∏Wh ,»æeR ∫hóéd É k≤ah âbƒdG øe G kAõL π```ª©J âfÉc

 »a ¬Ñà```°TG ,ôÑcCG IQƒ```°üH QƒeC’G ó```«≤©àdh .ácô```°û∏d π«ªY ô```ÑcCG É```¡«dEG

 ájDhQ ≈∏Y G kQOÉb ôjóªdG ¿Éc ,™```°VƒdG º««≤J óæYh .¬à«bôJ øe É¡FÉ«à```°SG

 G kAõL ¬Ø°UƒH ¬àfÉμe ¢ù«```°SCÉJ IOÉYEG »g IôÑN ôãcC’G ∞XƒªdG ájƒdhCG ¿CG

 òNCÉJ ¿CG ICGôªdG ∂```∏J ≈dEG Ö∏W ,∂dP ∑QOCG É```ªdÉMh .≥jôØdG øe É``` vª¡e

 øY É¡à«dhDƒ°ùe ™e áfRGƒàe ,áLôëdG á«aGô°TE’G äÉ«dhDƒ°ùªdG É¡≤JÉY ≈∏Y

 .ôÑ°üdG ÆQÉØH ∂dP ≈∏Y á≤aGƒªdG ’EG É¡æe ¿Éc Éªa ,AÓª©dG øe πbCG OóY

 ™e ácGô```°ûdÉH ≥∏©àªdG ¢SÉªëdG ÉgDƒ∏ªj IRÉLE’G øe äOÉY ,™```bGƒdG »ah

.≥jôØdG ôjƒ£àd ôjóe

 ºæàZG ,Ió```jGõàªdG πª©dG AÉ```ÑYCG øe ó```jóL ôjóe ôeòàj É```eóæY

 Iô«¨°U QÉ£NCG á¡LGƒe ≈∏Y ¬©é```°Th ,¬©e ¢†jƒØàdG  á°ûbÉæªd á```°UôØdG

 .√ƒØXƒe É¡H ™àªàj »àdG áë```°VGƒdG Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y G kóªà©e ,ájGóÑdG »a

 ΩÉeR òNC’ ,¬```H ¥ƒKƒªdGh ,º```«¶æàdG ≥```FÉØdG √óYÉ```°ùe ≈```dEG Ö```∏£dG ¿EG
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 èàæe ¥Ó```WEG á«∏ª©d á«à```°ùLƒ∏dG äÉ```eóîdG ™e πeÉ©àdG »```a IQOÉ```ÑªdG

 ,´óÑe äÉ©«Ñe Ühó```æe ∫GDƒ```°S øe ô«ãμH IôWÉîe πbCG ƒg , kÓãe ó```jóL

 äÉMÉéædÉa ,∂```dòH ΩÉ```«≤∏d ,π```ª©dG ø```e ´ƒædG Gò```g ≈∏Y OÉ```à©e ô```«Z

 ôÑcCG QÉ£NCG π```ªëàd √OGó©à```°SGh ,ôjóªdG á≤K AÉæH ≈```∏Y πª©J Iô```μÑªdG

 ’ ¢†jƒØàdG  ¿CG ¬```d ócCGh .¬≤jôa »a ƒ```°†Y πc äGQób IOÉjRh ,É``` v«éjQóJ

 ,ºdÉ©ªdG IOóëe AGõLCG ≈dEG ó≤©ªdG ´hô°ûªdG º«```°ù≤J ¿CGh ,∫RÉæàdG »æ©j

 º¡ªdG øeh .π¡```°SCG á∏YÉØdG á```©HÉàªdG π```©éj Ée ,É¡«a º```μëàdG ø```μªjh

 øe ;´hô```°ûªdG AóH πÑb ≈àM áª¶àæe äÉ```YÉªàLG ∫hGóL OGóYEG É``` k°†jCG

 ø«ØXƒªdG Qƒ©```°Th ,Ωó≤àdG ≈∏Y ´Ó```WG ≈∏Y ôjóªdG AÉ```≤H ¿Éª```°V πLCG

.ádAÉ°ùªdÉH

∂æe ≈∏YCG ºg øªe ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ≈∏Y º`̀¡`̀FÉ`̀°`̀SDhô`̀H º`̀¡`̀à`̀bÓ`̀Y Oó``é``dG ø`̀jô`̀jó`̀ª`̀dG º`̀¶`̀©`̀e iô``̀ j

 ∂fhô¶àæj  º`̀¡`̀a  ,á`̀cGô`̀ °`̀ T  á`̀bÓ`̀YÉ`̀¡`̀æ`̀e  ô``ã``cCG  á«©ÑJ  á`̀bÓ`̀Y  É``¡``fCG

 è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG ø``̀Y ∫GDƒ``̀ °``̀ ù``̀ dGh ,ô``jQÉ``≤``à``dG Ö``∏``Wh ,äÉ``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G Aó``Ñ``d

.É¡à°ûbÉæeh

 øeh ,áÄ«```°S áeÓY É keƒªY ¬æμdh ,Gòg ¢```ùØædG §Ñ```°†H ÖMôJ ób

 ,π°UGƒàdG QGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d QôÑe ô«Z m§¨°†d ∂°Vô©j ¬fCG ,¬FhÉ°ùe

 ∂«dEG ô¶ædG øe OóédG øjôjóªdG ™æªj ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh

 øªa ,áØ°üdG ∂∏J ∂«a Gƒª°Sƒàj ºd GPEGh ,ºYó∏d É vª¡e G kQó°üe ∂àØ°üH

 á∏μ```°ûªdÉa ,º¡«ØXƒªd ƒëædG Gò```g ≈∏Y º¡```°ùØfCG Ghô¡¶j ¿CG í```LôªdG

 Gƒfƒμj ¿CG øe ¿ƒ```°ûîj º¡fEG πH ,º¡Ø«îj ∂```Øbƒe ¿CG »a §≤a ø```ªμJ ’

On Managing People.indd   127On Managing People.indd   127 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



128

¢SÉædG IQGOEG øY

 ’ ,IQGOE’ÉH ó```¡©dG åjóM ,Å```°TÉf ôjóe …CG ¿C’ ;É``` k°†jCG ô£î∏d á```°VôY

 ,¬à«bôJ »a CÉ£N âÑμJQG ∂fCG ø¶J ÓÄd ;¬Ø©°V •É≤f iôJ ¿CG »a ÖZôj

 º¡fEÉa ,º¡FÉ```°SDhôH º¡JÉbÓY ø```Y ø«Ä```°TÉædG øjôjóªdG ∫CÉ```°SCG Éeóæ©a

 º¡fCGh ,(¢ù«FôdG áÑbGôe âëJ AÉ≤ÑdG) ¿ƒdhÉëj º¡fCÉH ¿ƒaôà©j Ée É kÑdÉZ

.(¬d ¬fƒdƒ≤j Éªe ¿hQòM) É k°†jCG

 ,∂JóYÉ```°ùe ≈dEG º¡jód IôÑN ’ øjòdG øjôjóªdG ¢†©H ≈©```°ùj ød

 ¿ƒÄ```°TÉædG ¿hôjóªdG ¿ƒμj Ée É``` kÑdÉZh .¥ô¨dG ≈∏Y ∂```°TƒJ ÉeóæY ≈```àM

 âëJ ¬©°Vh øe Gƒæμªàj ≈àM ;§≤a Ée ´hô°ûe π°ûa á«£¨J ≈∏Y øjQOÉb

 »a º¡©e â∏ªY øªe øjôjóªdG óMCG øs«Y : kÓãªa ,iôNCG Iôe Iô£«```°ùdG

 ,É kéYõe ∫ƒëàdG ¿Éμa ,É``` keÉY (20) ƒëæH ÉgôÑμj Iô«ÑN ,á«æ≤J ácô```°T

 ≈∏Y IQOÉb ø```μJ ºd É¡sfCG s’EG ,É```gOƒ¡L π```°†aCG ºjó≤J øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ´É£b »a äÉcô°ûdG øe ô«ãc πãe ,ácô°ûdG âfÉch) .áª¶æªdG ™e ∞«μàdG

 ™°VƒdG ™e πeÉ©àdG IôjóªdG â∏°UGh .(ÜÉÑ°ûdG ø««©J ƒëf ƒëæJ ,á«æ≤àdG

 âdÉ≤à°SG É¡sfCG ô«Z ,IóYÉ°ùª∏d É kÑ∏W É¡°ù«FQ ≈dEG ¬LƒàdG øe k’óH ,ÉgóMh

 ≈fÉY ,ºK øeh ,É keÉMORG áæ°ùdG äÉbhCG ôãcCG AÉæKCG »a ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 ∫ÓN ø«ØXƒªdG »a É k°ü≤f »fÉ©j ¬fC’ ;áLhOõe áHƒ≤Y Å```°TÉædG ôjóªdG

 ó≤a ÉªHQ ¬fCG º```¡©«ªL ø«ØXƒªdG iód É kahô©e íÑ```°UCGh ,äÉbhC’G CGƒ```°SCG

 .∫ƒëàdG á«∏ªY »a ºgÉ°ùe ºgCG
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ¿CG ∂æμªj ?¬H ΩÉ«≤dG Å```°TÉædG ôjóªdG ¢ù«FQ ≈∏Y ø«©àj …ò```dG Ée

 Å```°TÉædG ôjóªdG äÉMÉéf ø«H ábÓ©dG ìô```°Th ,äÉ©bƒàdG  í«```°VƒàH CGóÑJ

 ≥«≤ëàd …Qhô°V ìƒàØªdG π```°UGƒàdG ¿CG ∑Qój ¬∏©éJ áLQód ,∂JÉMÉéfh

 ¬eóbh ,É¡∏c á```HƒLC’G ¬jód ¿ƒμJ ¿CG ™```bƒàJ ’ ∂fCG ¬```d ìô```°TG ;∂aGógCG

 ≈∏Y ¬©é°Th ,º¡æe ó«Øà°ùj ób øªe ácô```°ûdG πNGO øjôNBG øjôjóe ≈dEG

 ôà°ùàdG øμd ,çóëJ AÉ£NC’G ¿CG ¬a uôYh , .áLÉëdG óæY º¡©e π```°UGƒàdG

 ∫ƒ°üëdG »a ÖZôJ ∂fCG É``` k°†jCG ¬a uôYh ,áªjôédG øe CGƒ```°SCG É kªFGO É¡«∏Y

 .É¡ªjó≤J »a ÖZôJ Ée Qó≤H ,¿É«MC’G ¢†©H »a AGó¨dG äGƒYO ≈∏Y

 É¡æμd ,áª¡e É¡d §```£îªdG ô«Z äÉYÉªàL’Gh AGó```¨dG äGAÉ≤d ¿EG

 ™e áª¶àæe IQƒ°üH äÉYÉªàLG ó≤©d §£N ,Gòd ;á«aÉc â°ù«d IOÉ©dG »a

 ºK ,¬æ««©J øe ≈dhC’G πMGôªdG »a á«YƒÑ°SCG ¿ƒμJ ÉªHQ ,ójóédG ôjóªdG

 √ò¡a ,¬°ùØæH ¬à≤K äOGR Éª∏c Évjô¡°T Iôe hCG ,ø«YƒÑ```°SCG πc Iôe íÑ```°üJ

 Üôb øY Iô¶f ∂d ôaƒJh ,Éªμæ«H ácôà°ûªdG á¨∏dG Q uƒ£à```°S äÉYÉªàL’G

 ≈∏Y √QÉμaCG º«¶æJ ≈∏Y ¬æ«©Jh ,áØ«XƒdG ™e ôjóªdG πeÉ©J á«Ø«μH ≥```∏©àJ

 ôeC’G ¿CGh ,¬àë∏```°üªd »g äÉYÉªàL’G ¿CG ¬d É kë```°Vƒe ,º¶àæe ¢SÉ```°SCG

 ∫GDƒ```°ù∏d ƒg ∑Éæg ∑OƒLh ¿CGh ,∫ÉªYC’G ∫hó```éd §«£îà∏d ¬```d ∑hôàe

 ¬d π```°UƒJ ∂dòHh ,IQƒ```°ûªdGh í```°üædG ºjó≤Jh ,á∏Ä```°SC’G øY á```HÉLE’Gh

 .Ωõà∏e ∫ÉªYCG ∂jô°T ∂fCGh ,∂«dEG áÑ°ùædÉH º¡e OôØdG πªY ¿CÉH ∂àdÉ°SQ

 »a º¡¡LƒJh ,øjô°TÉÑªdG ∂«ØXƒªd êòªæJ ∂fEG ,É kMƒ°Vh ôãcCG IQƒ°üHh

.¬°ùØf âbƒdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á≤ãdG  QÉ¡XEG

 ,º¡©«ªL ¢SÉædG ¬¡LGƒj xóëJ ,á≤ãdÉH ô©°ûJ ’ ÉeóæY É k≤KGh hóÑJ ¿CG

 óæY ∂dòd ø«YGh ¿ƒ```μf Ée IOÉY øëæa ,øjôjóªdG QÉ```Ñc øe ÉæàØ```°üHh

 ≈∏Y õ«côàdG …ójó°T ¿ƒÄ°TÉædG ¿hôjóªdG ¿ƒμj Ée É kÑdÉZh .áLÉëdG Aƒ°ûf

 »àdG IQƒ```°üdG hCG ,áLÉëdG √òg ¿ƒcQój ’ º¡fCG áLQód ,Év«∏NGO º```¡JGhP

 πμ°ûdG ¿CG ¿ƒ```°ùæj º¡fCG áLQód ,ôgƒédG ≈∏Y ¿hõcôj º¡fC’ ;É¡fhô¡¶j

 êôM âbh »g π```ª©dG »a ≈dhC’G ô¡```°TC’Gh ™«HÉ```°SC’Éa ,Gòd ,É``` k°†jCG º¡e

 π°UGƒàdGh ø«ØXƒªdG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG å«M øe OóédG IOÉ≤dG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 íLôªdG ô«Z øe hCG ,πªàëªdG ô```«Z øªa ,á≤ãdG  Ghô¡¶j ºd GPEGh ,º```¡©e

.Égƒ£°ûæjh ,º¡bôa Gƒª¡∏j ¿CG

 ∑ƒ∏```°ùdG ¿CG ¿ƒcQój ’ øjòdG OóédG øjôjóªdG ™e áHÉJôH πªYCG ÉfCG

 ióMEG »a ,á```eóîdG Iôjóe Góæ«d kπ```ãe òN .º¡JÉª¶æªH ô```°†j »```eƒ«dG

 ,ôJƒàdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ¬LGƒJ »àdG ,ƒªædG á©jô°ùdG á«æ≤àdG äÉcô```°T

 AÓª©dÉa ,É¡JOGQEG øY êQÉN Gògh ,G vóL É k©FÉ°T áeóîdG ´É£≤fG ¿Éc ó≤a

 ,ô«Ñc §¨```°V âëJ É``` k°†jCG GƒfÉch ,Iô«ãμdG º¡ÑdÉ£e ≈dEG G kô¶f ¿ƒ≤ pgô oe

 øFÉHõdG ,áYô```°ùH ƒ```ªæj º```¡jód Iô```ÑN ’ ø```jòdG É```¡«ØXƒe Oó```Y ¿Éch

 äÓμ°ûªdG çhóM »a É¡d GƒÑÑ°ùJ ób ójó°ûdG ÜGô£°V’G hhP ¿ƒØXƒªdGh

 áØFÉN ,á∏é©à°ùe ,áãg’ QGôªà```°SÉH ô¡¶J ∂dòdh ;»eƒj ¬Ñ```°T ƒëf ≈∏Y

 …óëàdG ó≤d .É¡«eób øe §≤```°ù«°S ÉgAGòM ¿CG ó≤à©J É¡fCG áLQód ;G vóL

 äÉcô```°ûdG »a IOÉY çóëj Ée Gò```g øμdh ,IójóL Iô```jóªd G vóL G kô```«Ñc

 IóYÉ≤a ,IRÉ```àªe IQƒ```°üH Góæ«d  â∏ªY ,á```«MÉf øªa ,ƒ```ªædG á©jô```°ùdG
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 á«dÉY âfÉc º¡H ®ÉØàM’G áLQO ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh ,ójGõJ »a AÓª©dG

 ,iôNCG á«MÉf øe É¡æμdh É¡à∏«M á©```°Sh É¡```°SÉªëd áé«àf ;ô«Ñc xóM ≈dEG

.ácô°ûdÉH Qô°†dG øe G kô«ãc â≤ëdCG

 âeÉb É¡fCG ,Éª¡dhCG :¿Gô«£N ¿É«YGóJ ΩƒªëªdG Góæ«d  ∑ƒ∏```°ùd ¿Éc

 »a ∫ƒÑ≤ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e ∞jô©àH ,≥«ªY ô«μØJ ¿hOh ,ó°üb ô«Z øY

 πÑbh .É¡°ùØf äÉcƒ∏°ùdG ¢Vô©H IôÑîdG ƒªjóY ¿ƒØXƒªdG CGóHh ,É¡ª```°ùb

 Góæ«d  ™e π°UGƒàdG »a IOOôàe iôNC’G äGQGOE’G âfÉc ,á∏jƒW Ióe »°†e

 ÉeCGh .º¡∏Ñb øe á«ØWÉY OhOQ IQÉ```KEG hCG º¡LÉYREG øe É kaƒN ;É```¡≤jôa hCG

 ¿Éμa ,áeóîdG äÓμ°ûªd á«≤«≤M ∫ƒ∏M ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ácô°ûdÉH ≥∏©àj Ée

 ºd ∂dP øμdh ,áëjô°Uh á«æ∏Y IQƒ```°üH äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ äGQGOE’G ≈∏Y

 á©∏°S É¡àØ°üH øjôjóªdG QÉÑμd É¡```°ùØf Góæ«d  ô¡¶J ºd ,Éª¡«fÉKh .çóëj

 ,É¡MÓ°UEGh AÉ£NC’G ±É°ûμà°SG ≈∏Y É¡JGQó≤H AGó©°S GƒfÉμa ,á«éjhôJ

 ô«μØàdG ™jô°S á∏«ëdG ™°SGh ,¬°ùØf øe É k≤KGh ,G kô«Ñc G kôjóe ¿hôj ’ º¡æμd

 á«aÉc âfÉc Góæ«d  É¡Jô¡XCG »```àdG IQƒ```°üdG ¿EÉa ,¬«∏Yh øjƒμàdG QƒW »a

.AGƒ°S óM ≈∏Y É¡JôFGOh ±É£ªdG ájÉ¡f »a É¡àæ¡e •É≤°SE’

 º¡°†©Ña ,Góæ«d  É¡Jô¡XCG »àdG äÓμ°ûªdG ójóL ôjóe πc ô¡¶j ’

 áÑjôdGh ∂°ûdG ¬«∏Y hóÑj ôNB’G º¡°†©Hh ,áWôØe IQƒ°üH É k°Sô£¨àe hóÑj

 ,GƒfÉc áØ«XƒdG øe ø«dƒgòe OóédG ∑hôjóe AGƒ```°Sh .áë°VGh IQƒ```°üH

 »g ábOÉ```°üdG á©LGôdG ájò¨àdG  ¿EÉa ,á≤ãdG  »YõYõàe hCG ,ø«aôé©àe hCG

 º¡fCG ºgQÉÑNEÉH ,OóédG øjôjóªdG IóYÉ°ùe ∂æμªjh ,∂jód IGOCG π```°†aCG

 ÜGƒHCG AGQh ,∂```Ñàμe »a Qƒ```¡¶dÉH ºgôYÉ```°ûªd ìÉª```°ùdÉH ¿ƒæeBG É``` kªFGO
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≈∏Y øjôNB’G ¢SƒØf »a É¡fƒcôà«°S »àdG á«ªgC’G ióe º¡«a R uõYh ,á≤∏¨e

 º¡fƒÑbGôj º¡«ØXƒe ¿EG .ájOÉ«b Ö```°UÉæe º¡«dƒJ OôéªH πjƒ£dG ióªdG

 ¿CG íLôªdG ø```ªa ,∫DhÉØàdGh ,ΩGôàM’Gh ,á```«æ¡ªdG GhCGQ GPEÉa ,Üô```b øY

 ,Ö°SÉæªdG í«ë```°üdG ∑ƒ∏°ùdÉH ô°ûHh .É``` k°†jCG ¢üFÉ```°üîdG ∂∏J Ghô¡¶j

 GPEGh ,ºdÉ©∏d Oô```ØdG Égô¡¶j ¿CG Öéj »àdG IQƒ```°üdÉH ôªà```°ùªdG »YƒdGh

 .G kQƒa ¬¡ uÑæa ,á«HÉéjEG ô«Z IQƒ°U RôÑj G kôjóe â¶M’

 ¿ƒ```°Vƒ≤j øjòdG OóédG ø```jôjóª∏d É k¡Ñæàe É``` k°†jCG ¿ƒ```μJ ¿CG Ö```éj

 âÑ∏W ÉeóæY ,ôNBG É kªjób CÉ£N Góæ«d  â```°VôY ó≤a ,á°UÉîdG º¡à£∏```°S

  Éeóæ©a ,É¡```°ù«FQ É¡MôàbG IQOÉÑe ò«ØæJ É```¡©e ø«∏eÉ©dG AÉ```°†YC’G ≈dEG

 ;É¡≤«Ñ£J º```¡ªdG øe ¬fCG É```¡≤jôa âª∏YCG ,IQOÉ```ÑªdG â```°VôY É```eóæYh

 É¡à s«f âfÉc ø```«M »a .º```°ù≤dG ¢ù«FQ ÖFÉf øY IQOÉ```°U É¡fCG ≈```dEG G kô```¶f

 õ«côJ ≈∏Y áYƒªéªdG â©é°T IQOÉÑªdG ≥«Ñ£àd ≥jôØdG É¡JƒYOh ,áæ°ùM

 óLƒJ ’ .É¡°ùØf É¡«∏Y õ«côàdG øe k’óH ,É¡æe ≈∏YCG ƒg øe ≈∏Y ΩÉªàg’G

 ¿ƒμj ¿CG øe ôãcCG ¬«ØXƒe ™e ójóL ôjóe á«bGó°üe ó≤Ød ´ô°SCG á≤jôW

 âØd ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªeh ,É¡ª```°SÉH É kKóëàeh É«∏©dG IQGOE’G ∫É```M ¿É```°ùd

 ,ô°†j ød áMhô£e IQOÉÑe …CG »a ≥bóà```°S É«∏©dG IQGOE’G ¿CG ≈dEG √ÉÑàf’G

.∫ƒ°SQ ¬fCG ≈∏Y ójóédG ôjóªdG ≈dEG ô¶æoj s’CG Öéj øμdh

 Ö«dÉ```°SC’G ôãcCG ,Ö```°SÉæªdG âbƒdG »```a ÖjQóàdG ¿ƒ```μj É```e É``` kÑdÉZ

 ÉeóæY : kÓãªa ,á≤ãdG  RGôHEG á«Ø«c OóédG øjôjóª∏d ô```¡¶j å«M ,á«∏YÉa

 ô«aƒJ ∂«∏Y ø«©àj ,Iô```e ∫hCG IQOÉÑe ò«ØæJ ójóédG ô```jóªdG ≈dEG Ö```∏£J

 √ô«còJh ,á«∏ª©dG √ò```«ØæJ AÉæKCG »a ¬```à©HÉàªd »aÉ```°VE’G âbƒdG øe π«∏b
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ∂Ñëj ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢ù«d ¬fCG »gh ,IQGOE’G »```a á«ÑgòdG Ió```YÉ≤dÉH

 ójóédG ôjóªdG ¿CG ó```cCÉJh .∂H ¥ƒKƒdG ≈dEG áLÉM »```a º¡æμd ,∑ƒ```ØXƒe

 .É¡dÉ°üjEG Oƒj »àdG ádÉ°SôdG ∂∏àªj

 ôjóªdG óéj »àdG ádÉ```°SôdG ≈∏Y Évjó«∏≤J k’Éãe ∫É```ª©dG íjô```°ùJ tó© oj

 »```°†ªdÉH ójóL ôjóªd íª```°ùJ ’ ,Gò```d ;Égò«ØæJ »```a áHƒ©```°U ó```jóédG

 ¬©«£à```°ùJ Qób ô```ÑcCG »a ¬cQÉ```°T π```H ,∂dòd ó©à```°ùe ô```«Z ƒ```gh É``` keób

 á∏ªàëªdG á∏Ä```°SC’G ø```Y áHÉLEÓd ó©à```°ùe ¬```fCG ó```cCÉJh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ø```e

 πª©dG »```a ∂àcQÉ```°ûe ¬«dEG Ö∏£dG ≥```jôW ø```Y ,É```¡©«ªL π```©ØdG OhOQh

 IôªdG »```a ádÉ```°SôdG π≤f »```a ¬Ø©```°V øe CÉ```LÉØoJ ó```bh ,»ª```°SôdG ô```«Z

 ∑ô```jóe IQƒ```°U ßØë«```°S ø```jôªàdGh á```°SQÉªªdG ø```e π```«∏≤a .≈```dhC’G

.∂àcô°Th

 Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ≈∏Y õ«côàdG

 ájQƒØdG ΩÉ¡ª∏d ìÉª°ùdG »a á«≤«≤M áÑgƒe OóédG ¿hôjóªdG ∂∏àªj

 ≈∏Y í«ë```°U ™bGƒdG Gògh ,á∏eÉ```°ûdG äGQOÉÑªdG ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J ¿CÉ```H

 hCG áª¶æªdG πNGO á«bôàdG ≈∏Y GhRÉM øe ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¢Uƒ°üîdG ¬Lh

 å«M ,á«eÉeC’G •ƒ£îdG øe G vƒJ Gƒ∏°Uh ób º¡fCG ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,º°ù≤dG

 ≈dEG ô¶ædÉHh .Iôªà°ùe IQƒ°üH äÓμ°ûªdG πMh ´ÉaódG ≈∏Y GhOÉàYG º¡fEG

 Iõjô¨dG ¿EÉa ,á«æ≤àdG áaô©ªdG øe πFÉg Qó≤H í∏```°ùe ójóédG ôjóªdG ¿CG

 ,IóYÉ°ùªdG ≈dEG áLÉM »a ∞Xƒe hCG π«ªY …C’ …Qƒa PÉ≤fEG ≈dEG ¬©aóà```°S

 AGôL øe OóédG ¿hô```jóªdG ¬«∏Y π```°üëj …òdG RÉéfE’ÉH Qƒ©```°ûdG ¿EG PEG

 .É¡∏c äÓμ```°ûªdG ∂∏J ÖÑ```°S çÉãàLG øe áé¡H ôãcCGh mô¨ oe ,PÉ≤fE’G Gòg
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¢SÉædG IQGOEG øY

 å«M ≈dEG õØ≤j ôjóe OƒLh øe ≥jôØdG ìhôd π°†aCG ¿ƒμj ¿CG øμªj GPÉeh

?É¡æe ¢ü∏îàjh ,á∏μ°ûªdG

 ¬FÉ```°†YCG ≈dEG º```°†fG Ée GPEG Iô«ÑμdG ≥jôØdG ìhQ ¢ù«FôdG ô¡¶j ,É``` v≤M

 ÇQGƒW ä’ÉM É¡∏c ä’ÉëdG ∂∏J πg ,ø```μdh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ø```«∏eÉ©dG

 äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG πLCG øe OóédG ø«ØXƒªdG ø«μªJ iôL πgh ?á«≤«≤M

 …òdG øªa ,äÓμ```°ûªdG πëH k’ƒ¨```°ûe ójóédG ô```jóªdG ¿Éc GPEGh ?Ió```≤©ªdG

 äô£Nh ,øjôjóªdG QÉÑc øe âæc GPEGh ?º°ù≤∏d É v«é«JGôà°SEG G kô«μØJ ôμØ«```°S

 º¡Øj ’ ójóL ôjóe ∂jód ¿ƒμj ¿CG π```ªàëªdG øe ¿EÉa ,∂dÉÑH á∏Ä```°SC’G √òg

 .á°UôØdG √òg RÉ¡àfG øe ∞FÉN ¬fCG hCG ,G kó«L √QhO

 ≈∏Y OÉ```àYG …ò```dG ÜÉÑ```°ûdG ø```jôjóªdG ó```MCG ™```e G kô```«NCG â```∏ªY

 ô«Z íÑ```°UCG å«ëH ,ôªà```°ùªdG äÓμ```°ûªdG ≥aóJ ≈dEG G kô¶f ,áHÉéà```°S’G

 ÉgÉfOóM »àdG á«é«JGôà```°SE’G äGQOÉÑªdG ≈∏Y πª©dG QÉ```°üàbG »a OOôàe

 øe É vª¡e G kAõ```L ¿CÉH ô©```°ûj ¬fCG í```°üaCG ,â∏NóJ ÉeóæYh .â```bh …CG »```a

 GPÉe :∫AÉ°ùJ ¬æμdh ,CÉ°ûæJ ÉeóæY äÉeRC’G á¡LGƒªd É k°ü°üîe ¿Éc √QhO

 πeCG áÑ«îH É```¡æ«M âÑÑ```°ùJh ,πLÉY ôeCG CGôWh ,âbƒdG Gò```g âdhóL ƒ```d

 äÉYÉªàL’G π«LCÉJ É kªFGO ¬fÉμeEÉH ¿CG ¬«∏Y äô```°TCG ÉeóæYh ?Ée ¢üî```°T

 .ìÉ«JQ’G ¬«∏Y GóH ÉgóæY ,á«≤«≤M ÇQGƒW ádÉM äCÉ°ûf GPEG á«é«JGôà°SE’G

 Qóg ¬fCG ≈∏Y πª©dG »a ô«μØà∏d âbƒdG ¢ü«°üîJ Ωƒ¡Øe ¿CÉH ô©°ûj ¬æμd

 IOÉjR ¬«dEG Ö∏£j ¿CG ∂```°Th ≈∏Y ¿Éc ¬≤jôa ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,äGò```∏d

 º≤j ºd ¬sfCG s’EG ,á```eOÉ≤dG á«dÉªdG áæ```°ùdG »a ®ƒë∏e ƒëf ≈∏Y á```«LÉàfE’G

 .™bGƒdG Gò¡d ô«°†ëà∏d πªY …CÉH
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ø«ë```°Vƒe ,OóédG øjôjóªdG IóYÉ```°ùe øjôjóªdG QÉÑc ™«£à```°ùj

 å«M ,»Ø«XƒdG Ωó```≤à∏d ájQhô```°V IQÉ¡e »é«JGôà```°SE’G ô«μØàdG ¿CG º¡d

 á«é«JGôà```°SEG ™```°Vƒd âbƒdG øe (%10) ,Iôe ∫hCG ¿hôjóªdG ¢ü```°üîj

 óæYh ,∂dP ™eh .πª©dG ò«ØæJ äÉ«dBG QÉ«àN’ âbƒdG øe (%90)h ,πª©dG

 ,Ö°ùædG ∂∏J ô«¨àà```°S ,äÉcô```°ûdG º∏```°S ôÑY øjò«ØæàdG øjôjóªdG êQóJ

 º¡ª∏```°ùJ óæY ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG íéæj ≈```àMh .∂dP ¢ùμY íÑ```°üJh

 ±ô°üàdGh ô«μØàdG ≈∏Y º¡JQób Ghô¡¶j ¿CG º¡«∏Y ø«©àj ,É«∏©dG áØ«XƒdG

.»é«JGôà°SE’G

 IóYÉ```°ùªd ;ΩÉ¶àfÉH ádhóéªdG äÉ```YÉªàL’G ΩGóîà```°SG ∂```æμªjh

 áWÉ```°ùÑH º¡YóJ ’h ,Iô```«ÑμdG IQƒ```°üdG ≈```∏Y õ«côàdG ≈```∏Y ∂```jôjóe

 ióªH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG º¡dCÉ```°SG πH ,É keób »```°†ªdGh èFÉàædG çóMCG ¿ƒ©LGôj

 »àdG ¥ƒ```°ùdG »a ÉgGôJ »àdG äÉgÉéJ’G É```e : kÓãªa ,èFÉàædG ∂∏J ≥```≤ëJ

 Ö«éà°ùj ∞«c ,»d πb ?áeOÉ≤dG áæ°ùdG ∞```°üf ∫ÓN ∂«a ôKDƒJ ¿CG øμªj

 ™FGôdG ÖjQóàdÉH ∂fhô¡Ñj º¡YóJ ’ ?É¡°ùØf äÉgÉéJ’G ∂∏àd ∑ƒ°ùaÉæe

 á«aÉ```°VE’G äGQÉ¡ªdG Ée :∫CÉ```°ùJ ¿CG ¿hO ºgƒØXƒe ¬```«∏Y π```°üëj …òdG

 »a (%25) áÑ°ùæH á«LÉàfE’G IOÉjõd ø«ØXƒª∏d É¡HÉ```°ùcEG ≈dEG êÉàëf »àdG

 Gƒª∏©«∏a ,øjôjóªdG äÉHÉéà```°SG øY m¢VGQ ô«Z âæc GPEGh ?πÑ≤ªdG ΩÉ©dG

 º¡«∏Y É keGõd ¢ù«dh ,á≤jô£dG √ò¡H ∂dP »a GhôμØj ¿CG º¡æe ™bƒàJ ∂```fCG

 á«∏ªY »a á∏YÉa ácQÉ°ûe GƒcQÉ°ûj ¿CG øμdh ,É¡∏c áHƒLC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 õ«côàdG øe k’óH á£°ûfC’G ≈∏Y ¿ƒÄ```°TÉædG ¿hôjóªdG õcôj Ée IOÉY

 :πãe) áYô```°ùH ≥≤ëàj á£```°ûfC’G RÉéfEG ¿CG ≈```dEG G kô```¶f ;±GógC’G ≈```∏Y

 ¢Vhô©dG »a äÉ```©«ÑªdG »ØXƒe äGQÉ```¡e ø«```°ùëàd πªY á```°TQƒH ΩÉ«≤dG

 øe ójõe ≈```dEG É keƒªY ±Gó```gC’G ≥«≤ëJ êÉàëj ø```«M »a ,(á```«ªjó≤àdG

 .(äÉ©«ÑªdG »ØXƒe á«∏YÉa ø«°ùëJ :πãe) âbƒdG

 ô«μØàdG ≈∏Y ø«Ä°TÉædG øjôjóªdG IóYÉ°ùe ≈∏YC’G ôjóªdG ™«£à°ùj

 ±GógC’G ø«H ìƒ°VƒH õ«ªJ áHƒàμe ±GógCG Ö∏W ≥jôW øY ,»é«JGôà°SE’G

 ±GógC’G ó```jóëJ »a •ÉÑ```°†f’G ≈∏Y QGô```°UE’Éa ,áªYGódG É¡à£```°ûfCGh

 ,á«é«JGôà°SE’G º¡àÑ©d §£N º«¶æJ ≈∏Y OóédG øjôjóªdG óYÉ°ùj ±ƒ°S

 ádƒ¡°ùH É¡≤«≤ëJ øμªj »àdG ,áª°SÉëdG ±GógC’G øY ≈```°VÉ¨à oj Ée É kÑdÉ¨a

 áHÉàc ¿EÉa ,ºK øeh .¢SÉ«≤dG áÑ©°U É¡fC’ (ø«ØXƒªdG äGQób á«ªæJ πãe)

 ,á°Sƒª∏e É¡∏©éJ Égò«Øæàd áë°VGh πªY äGƒ£îH áfhô≤e ±GógC’G √òg

 ¬dƒ°üM ∫ÉªàMÉH Qƒ©°ûdG Gòg OÉjORG ™e É¡≤«≤ëJ óæY RÉéfE’ÉH ô©°ûj Ée

 GƒëÑ```°ü«d kAGôZEG πbCG áë```°VGƒdG ±GógC’G hhP ¿hôjóªdÉa .ICÉaÉμe ≈∏Y

 á«∏ª©dG ∑óYÉ```°ùà°Sh .âbƒdG ∫GƒW QƒeC’ÉH ô```°üHh áHôéJ …hP AGô```ÑN

 ÉjÉ```°†≤dG »a ô«μØàdÉH º¡eÉ«b ¿Éª```°V ≈∏Y ,á«ªgC’G øe ¬```°ùØf Qó≤dÉH

.πYÉa mƒëf ≈∏Y º¡bôa ™jRƒJh ,áë«ë°üdG

 IAÉ sæH á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG

 ô©```°ûj ,Gòd ;ájô```°ûÑdG á©«Ñ£dG ø```e AõL äÉ```¡LGƒªdG Ö```æéJ ¿EG

 .øjôNB’G ∑ƒ∏```°S í«ë```°üàH ¿ƒ```eõ∏ oj É```eóæY êô```ëdÉH ¢```SÉædG º```¶©e

 á°ûbÉæe ¿ƒÑæéàj º¡fEG å«M ,∂dP »a É kYóH Gƒ°ù«d ¿ƒÄ°TÉædG ¿hôjóªdGh
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ¿ƒμj Ée IOÉ```Yh ,¿É«MC’G øe ô«ãc »```a áª¡ªdG ÉjÉ```°†≤dG »a º```¡«ØXƒe

 ±GógCG  á«Ñ∏J πLCG øe Ée ∞Xƒe íaÉμj :»JB’G ƒëædG ≈∏Y »dÉãªdG ¢üædG

 ôjóªdG ¢ù∏éjh ,äÉYÉªàL’G »a ≥F’ ô«Z mƒëf ≈∏Y ±ô```°üàj hCG ,AGOC’G

 ,ájôë```°S á≤jô£H QƒeC’G ø```°ùëJ »a πeCÉjh ,á∏jƒW äÉYÉ```°S πNóJ ¿hO

 ¢ùYÉ≤J AGô```L øe •É```ÑME’ÉH ÜÉ```°üjh ™```°VƒdG ôNBG ∞```Xƒe Ö```bGôjh

 ∞XƒªdG ¿CG ≥jó```°üàdG ™«£à```°ùj Óa ,ôjóªdG •ÉÑMEG ºXÉ©à«a ,ôjóªdG

 á«°†≤dG äQƒ£J ,∫ÉëdG √òg »ah .ôjóªdG •ÉÑMEGh ¬∏ªY Aƒ°S ßMÓj ºd

 ôjóªdG ∫hÉæJ ÉeóæYh .á«bGó°üe á∏μ°ûe ≈dEG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG Iô°TÉÑªdG

 ,ø«ØXƒªdG ôÑîdG Ü sô```°ùJ ,á«°üî°T á∏μ```°ûe É¡fCG ≈∏Y á∏μ```°ûªdG G kô«NCG

.¬°ùØf øY ´Éaó∏d É kYô°ùe ∞XƒªdG ™aóæ«a

 G vóL kÓjƒW É``` kàbh º¡jód IôÑN ’ ø```jòdG øjôjóªdG º¶©e ô```¶æàj

 ≈∏YC’G ôjóª∏d øμªjh ,AGOC’G äÓμ```°ûe øY ø«ØXƒªdG ≈dEG åjóëdG πÑb

 á©LGôdG ájò¨àdG  ≈dEG É¡dÓN øe ô¶æoj ’ áÄ«H OÉéjEG ∫ÓN øe IóYÉ°ùªdG

 πH ,äGOÉ≤àfG É```¡fCG ≈∏Y ¬©e ø«∏eÉ©dG ø```jôjóª∏d É¡jó```°ùj »àdG IAÉ``` sæÑdG

 É¡eó≤J »àdG á©LGôdG ájò¨àdG  ™e CGóÑj Gògh ,ø«μªà∏d GkQó```°üe É¡àØ°üH

 ¿CG øμªªdG øeh ,º```¡à«ªæàH á≤∏©àªdG ∂JôeEG â```ëJ ø«∏eÉ©dG ø```jôjóª∏d

 íÑ°üJ ¿CG πÑb º¡Ø©```°V •É≤æH ∂eÓYEG º¡«dEG âÑ∏W GPEG á£«```°ùH ¿ƒμJ

 :ójóédG ∑ôjóªd ∫ƒ≤J ób , kÓãe AGOCÓd ó«L ¢VGô©à```°SG ó©Hh ,á∏μ```°ûe

 çóëàf ¿CG º```¡ªdG øªa ,Gòd ;É¡∏c ¢```ù«jÉ≤ªdÉH Éæg ¥ô```°ûe ∂∏Ñ≤à```°ùe{

 πbCG Égƒëf ∑Qƒ©```°T ¿ƒ```μj »àdG AÉ«```°TC’G Ée .¬```àaô©e »```fójôJ ’ É```ªY

 OGó©à°SG ≈∏Y íÑ```°üJ å«ëH ÉjÉ```°†≤dG √òg áédÉ©e Éææμªj ∞«c ?É kbƒKh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¢UÉî°TC’G ôãcCG º¡ØJ ióªH CÉLÉØoJ ób z?IôaGƒàe íÑ°üJ ób á```°Uôa …C’

 ≈∏Y Gƒ```°ù«d º¡æμdh ,á```°UÉîdG º¡JÉLÉ«àMG á```«ªæàd »```dÉ©dG AGOC’G …hP

 ≈∏Y äÉ```LÉ«àM’G ∂```∏J ™```°†J ÉeóæY ’EG ô```«ãc ƒ```g Ée π```©Ød OGó©à```°SG

.ádhÉ£dG

 ∑hôjóe É¡eó≤j »```àdG á©LGôdG ájò¨àdG  ¿ƒ```μJ ’CG ÉkHô¨à```°ùe ¢ù«d

 ìÉàØªdÉa ,É¡ªjó≤J π¡```°ùj Éªe hCG ,G vóL á«HÉéjEG É kªFGO º¡«ØXƒªd OóédG

 ≥«≤ëJ ≈∏Y º```¡«ØXƒe IóYÉ```°ùe »a áÑZôdG º¡```°SƒØf »a Rõ©J ¿CG ƒ```g

 ô«Z á«°üî°ûdG ÉjÉ°†≤dG ≈àM íÑ°üJ ,±hô¶dG √òg πX »ah .º¡aGógCG

.πeÉ©àdG á∏¡°S áÑ sÑëªdG

 ,AGOC’G »dÉY ø«ØXƒªdG QÉ```Ñc óMCG IQGOEG øe »```FÓªY óMCG ø``` sμªJ

 .¬eó≤J ΩóY øe AÉ«à```°S’G ô«ãch ,øjôNB’G ™e ¿hÉ©àe ô«Z ¿Éc …ò```dGh

 ;ádCÉ```°ùªdG √òg ÖæéJ øe k’óH á«LÉàfEG ôãcCG É ké¡f ô«ÑîdG ôjóªdG ∂∏```°S

 ¬ª∏Y Ωóîà```°SG ó≤d .áÄ«```°S ¬JÉgÉéJG ¿EG ∞Xƒª∏d ∫ƒ≤j ¿CG ójôj ’ ¬```fC’

 :¬d ∫É≤a ,á©LGôdG á```jò¨àdG  ºjó≤J »a ∞Xƒª∏d á«```°üî°ûdG ±Gó```gC’ÉH

 óMCG ¿CG º```∏©àdh ,¬H Ωƒ```≤J …QGOEG πªY ∫hCG ≈```∏Y ¢üjôM ∂```fCG ±ô```YCG{

 GPEG ’EG ∂dP π©a ™«£à```°SCG ’h ,∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂JóYÉ```°ùe ƒg »aGógCG

 ôjƒ£J »a πãªàj IQGOE’G ø```e ôÑcC’G AõédÉa ,∂```©e É keÉªJ É kbOÉ```°U âæc

 ™àªà```°ùJ ∂fCG ≈∏Y ∫ój Ée ∑É```æg ¢ù«dh .∂«ØXƒe ió```d iƒbCG äGQÉ```¡e

 ’h ,ÖfòdÉH ô©```°ûJ ’ z?∂dP ≈∏Y É k©e πª©dG Éææμªj ∞«μa ,Qhó```dG Gò¡H

 Ée ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈∏Y ∂JóYÉ```°ùe ádhÉëe ƒg §≤a ô```eC’Éa ,ÜÉ```à©dÉH

 .ìƒ°VƒHh m∫ÉY äƒ°üH ádÉ°SôdG â©ª°S ó≤a ,Gòd ;äOQCG
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ºjó≤àd ≥FGôW ≈dEG π«ª©dG Gòg ™e »ægP ∞```°üY á```°ù∏L äOCG ó≤d

 »ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏L ø uμªJ å«M ,è¡ædG Gò¡d áª```°SÉM á©LGQ ájò¨J

 ÉjÉ°†≤dG ™jRƒJ øμªj ¬fCG ájDhQ øe OóédG øjôjóªdG ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 ájQÉéàdG ÉjÉ```°†≤dG ≈```∏Y á```°†«¨ÑdGh ,áÑ©```°üdGh ,áμFÉ```°ûdG á«```°üî°ûdG

 »a ¬Øbƒe øμj ºd ,¿hÉ```©àªdG ô«Z ô«ÑμdG ∞XƒªdG ádÉM »Øa ,Iô```°TÉÑe

 ¬dÉ©aCG ¿CG ,¬```«a ∂```°T ’ Éªe øμdh ;á```°ûbÉæªdG »a ¬àªgÉ```°ùe ≈dEG áLÉM

 á«```°UƒàdG øe ô«ãμH π¡```°SCG πª©dG »a ô```««¨àH á«```°UƒàdÉa ,∂dP â```Ñs∏£J

.√ÉéJ’G »a ô««¨àH

 ô««¨J ¢SÉædG ≈```dEG Ö∏£dG ∂æμªj ’ :π```FÉ≤dG πãªdG G kóHCG ≈```°ùæf ’h

 .º¡cƒ∏°S ô««¨J º¡«dEG Ö∏£dG ∂æμªj πH ,º¡JÉ«°üî°T

 OóédG øjôjóªdG ácQÉ```°ûe øjôjóªdG QÉÑc ≈∏Y ø«©àj ,™bGƒdG »ah

 øjôjóªdG  øe .Ö©```°üdG π```°UGƒàdG ™e πeÉ©àdÉH á≤∏©àªdG º¡JÉ«æ≤J »```a

 ∫AÉ```°ùJ Éª∏c á«YÉaO íÑ```°üJh ,I só pM ÉgòNCÉJ ICGôeG º¡©e â∏ªY ø```jòdG

 É¡cƒ∏```°S ¿CG ÉgôÑNCG ¿CG ≈dEG áLÉM »a øμJ ºd ,É¡eÉμMCG ø```Y É```gƒØXƒe

 ¢†©H É¡d ΩóbCG ¿CG ≈dEG áLÉM »a âfÉc ó≤a ,É¡à«∏YÉah É¡JQƒ```°U ¢V uƒ≤j

 »a ∞∏àîe ƒëf ≈∏Y áHÉéà```°S’G øe É¡æ«μªJ É¡fCÉ```°T øe »àdG äÉ«æ≤àdG

 áYô°ùH áHÉéà°S’G ≈∏Y É¡°ùØf âHQO ó≤d .áæNÉ```°ùdG äÉ¶ë∏dG ∂∏J πãe

 ÉªY ójõªdÉH …QÉ```ÑNEG ∂æμªj πg :π```ãe ,ô«¨```°U ∫GDƒ```°S πc øY ájóéHh

 É¡«dEG â∏```°UƒJ »àdG á£«```°ùÑdG á«æ≤àdG √ò```g É¡àæ sμe ó```≤d ?∂dòH ¬```«æ©J

 ∫OÉÑJ »a •Gôîf’Gh ,ÉgQÉμaCG ™ªéd ΩRÓdG âbƒdG ô«aƒJ øe ,É¡```°ùØæH

 .»YÉaódG ¢TÉ≤ædG øe k’óH ,èàæªdG ¢TÉ≤ædG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,»é«JGôà```°SE’G  ô```«μØàdGh  ,¢```†jƒØàdG  äGQÉ```¡e ¿CG  Qƒ```°üàJ  ó```b

 ôãcCÉa ,í«ë°U Gògh ,IQGOE’G äÉ«°SÉ°SCG É¡fCÉc É¡©«ªL hóÑJ ,π```°UGƒàdGh

 ájGóH »a äÓμ°ûªdG »a øjôjóªdG ™bƒj Ée »g á«°SÉ°SC’G IQGOE’G ô°UÉæY

 AÉ```°SDhQ Égó©j Ée É kÑdÉ¨a ,äÉ«```°SÉ°SCG É¡fCG ≈dEG G kô¶fh ,á```«æ¡ªdG º```¡JÉ«M

 π©a º¡«∏Y Öéj ’ ,™```bGƒdG »ah .¬æe É``` kZhôØe G kôeCG Oó```édG ø```jôjóªdG

 .äGQÉ¡ªdG √òg ôjƒ£J »a π```°ûØj ¢SÉædG øe …OÉY ô«Z G kOóY ¿C’ ;∂dP

 »fÉ©J »Jôjóe ¿EG å«M ,ádÉ≤ªdG √ò```g »a G kóFÉ```°S ´ÉÑ£f’G Gòg πX ó≤d

 ¿CG »g ,á≤«≤ëdG øμd .á«```°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ø≤àJ ºd É¡fC’ ;ºgƒdG ∂```dP

 ¿ƒfÉ©j øe ºg á«```°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG Gƒæ≤àj ºd øjòdG Oó```édG øjôjóªdG

 ∫ÓN øe Oó```édG øjôjóªdG º```YóJ »àdG á```ª¶æªdG ¿EG .AÉ```£NC’G √ò```g

 ∫ÓN ÉgÉjGõe ø```e ¢ûgóà```°S ,äGQÉ¡ªdG √òg ôjƒ£J ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùe

.á°ùaÉæªdG

* * *
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóŸG ¬∏©Øj …òdG Ée

 ΩÉ¡éæμH ¢SƒcQÉe

 É¡©ª```°S hCG É¡dÉb IQÉÑ©dG √òg .z»JÉ«M »a ¬©e â∏eÉ©J ôjóe π```°†aCG{

 …òdG É```eh ?¬«æ©J …ò```dG Ée ø```μdh ,º¡JÉ«M ø```e Ée á```∏Môe »```a É```æª¶©e

 äÉHÉàμdÉH äÉ```«HOC’G ôNõJ ?§```°SƒàªdG   ôjóªdG ø```e º«¶©dG ôjóªdG õ```«ªj

 øY º¡°†©H ∞∏àîj πgh ,IOÉ≤dGh øjôjóªdG äÉØ°üH á≤∏©àªdG ájRGõØà°S’G

 ,ø«∏eÉ©dG ø«H äÓYÉØàdG øe ±’BG »a çóëj ÉªY π«∏≤dG π«b ,øμdh .¢†©H

 øe èFÉàædG π```°†aCG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG øjôjóª∏d í«àJ »àdG á«eƒ«dG äGQGô≤dGh

? kÓ©a ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée .º¡«fÉØàH RƒØdGh º¡«ØXƒe

 ¬àª s¶f …CGQ ´Ó£à```°SG É¡àæª```°Vh ,É```¡àjôLCG »```àdG á```°SGQódG »```a

 á```°SGQódG äôªà```°SGh ,øjôjóªdG øe (80,000) πª```°T ÜƒdÉL á```ª¶æe

 …hP øjôjóªdG ¢†©Ñd É k≤ª©e ÉkãëH âæª```°†Jh ,ø«≤HÉ```°ùdG ø«eÉ©dG ∫GƒW

 OGóYCG ´ƒæJ Qó≤H ´ƒæàJ IQGOE’G Ö«dÉ```°SCG ¿CG oäóLh óbh ,™```ØJôªdG AGOC’G

 É v≤M ΩÉ¶©dG øjôjóªdG õ«ªJ IóMGh áØ```°U ¿CG É``` k°†jCG äóLhh ,øjôjóªdG

 πª©j Oôa πc ¢Uƒ°üîH ójôa ƒg Ée ¿ƒØ°ûàμj º¡fCG :»gh ,øjôNB’G øY
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,èfô£```°ûdG áÑ©d QÉÑμdG ¿hôjóªdG Ö©∏j .∂dP øe ¿hó«Øà```°ùj ºK ,º¡©e

 ?º¡æ«H ¥ôØdG É```ªa ,ÉeGódG áÑ©d ¿ƒ£```°SƒàªdG ¿hôjóªdG Ö©∏j ø«M »```a

 »gh ,¬```°ùØf √ÉéJ’G »a π≤æoJh ,IóMƒe ÉeGódG áÑ©d »a É```¡©«ªL ™£≤dG

 §«£îJ ≈dEG êÉ```àëJ ™£≤dG ¿CG ,¬«a ∂```°T ’ Éªeh ,É``` k°†jCG πjóÑà∏d á```∏HÉb

 äGQÉ°ùe ≈∏Yh ,É¡°ùØf Iô«JƒdÉH ∑ôëàJ É¡∏c É¡æμd ,É¡≤«°ùæJh É¡μjôëàd

 ’h ,áØ∏àîe á≤jô£H á©£b πc ∑ôëààa ,èfô£°ûdG áÑ©d »a ÉeCG .ájRGƒàe

 ,∂dP øe ºgC’Gh ,á©£b πc ∑ôëàJ ∞«c ±ô©J ºd Ö©∏dG É k°†jCG ™«£à°ùJ

 ¿hôjóªdÉa .™£≤dG ∂jôëJ á«Ø«c »a ,ájÉæ©H ôμØJ ºd GPEG RƒØJ ød ∂```fCG

 ,º¡«ØXƒe QGƒWCG áHGôZ ≈àMh IójôØdG äGQó≤dG ¿hQ uó≤jh ¿ƒaô©j QÉÑμdG

.á≤°ùæe Ωƒég á£N »a É¡éeO á«Ø«c π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¿ƒª∏©àjh

 ƒg Ée ¿ƒØ```°ûàμj å«M , kÓ©a ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG ¬∏©Øj Ée ¢ùμY ƒg Gògh

 ¢SÉædG ó```°ûM »g º¡àª¡ªa ,∂dP øe ¿hó«Øà```°ùjh ø«∏eÉ©dG ø«H ∑ôà```°ûe

 ¿ƒ°ü∏îàj ÉeóæY ’EG ∂dP »a ¿ƒëéæj ’ IOÉ≤dG ¿CG s’EG ,π°†aCG πÑ≤à°ùe ƒëf

 ,á«```°üî°ûdGh ,á«```°ùæédGh ,ôª©dGh ,¢ùæédG hCG ,¥ô©dG »a äÉaÓàN’G øe

 äGQÉ¡ªdG øe ¿hó«Øà```°ùjh ,∫É£HC’ÉH ∫ÉØàM’Gh ¢ü```°ü≤dG ¿ƒeóîà```°ùjh

 πjƒëJ -∂dP AÉæKG »a -ôjóªdG áØ«Xƒa .É k©«ªL É¡«a ∑ôà°ûf »àdG á∏«∏≤dG

 ¿hOóëj ÉeóæY §```≤a ¿hôjóªdG íéæ«```°Sh .AGOCG ≈dEG Ée ¢üî```°T ÖgGƒe

 ¥ƒØàdG ≈∏Y ∞Xƒe πμd É kjóëJ πμ```°ûj Éªe ,É¡fƒØXƒjh ¢SÉædG ø«H ¥hôØdG

 ¢ùμ©dG hCG G kô```jóe ¿ƒμj ¿CG ™«£à```°ùj ’ óFÉ≤dG ¿CG »æ©j ’ Gò```gh ,¬```à≤jô£H

 ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,Éª¡«∏c hCG øjQhódG óMCG »a ¥ƒØàJ »μd ,øμdh .¢ùμ©dÉH

.Éª¡æe πc É¡Ñ∏£àj »àdG áØ∏àîªdG äGQÉ¡ªdÉH ájGQO
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

èfô£°ûdG áÑ©d

 π«```°û«e äQR ÉeóæY ?Ö©∏dG AÉæKCG »```a èfô£```°ûdG áÑ©d hóÑJ ∞```«c

 ,õæjôédGh ôLÉàe á∏```°ù∏°ùd ôéàe (4,000) í```ààaG …òdG ôjóªdG ,ô```∏«e

 .√ó«YGƒeh πª©dG ∫hGóL ¥GQhCÉH É kÄ«∏e É¡Ñàμe »a »Ø∏îdG QGóédG äóLh

 …hP É k°UÉî°TCG ,É«fQƒØ«dÉc ,¢ûà«H hófhójQ »a π«°û«e ôéàe ∞Xƒj å«M

 øe êôëdG AõédG πãªàj ,Gòd ,G vóL áØ∏àîe äGQÉ¡eh áæjÉÑàe äÉ«°üî°T

 íª°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe πªY äÉHƒfh ∞FÉXh »a ¢SÉædG ™```°Vh »a É¡àØ«Xh

 âbƒdG »ah .áHQÉ```°†àe AGQBG …hP ¢UÉî```°TCG ™```°Vh ÖæéJh ,≥dCÉàdÉH º¡d

 .ƒªædG ≈∏Y OGôaC’G óYÉ°ùJ ≥FGôW OÉéjEG ≈dEG áLÉM »a »¡a ,¬°ùØf

 ô©```°T ≥∏M …òdG »Ñ«¡dG ∑hô```dG ≈≤«```°Sƒe ±RÉY , kÓ```ãe …ô```Ø«L

 ºdh ,¬¡Lh á«£¨àd kÓjƒW ôNB’G ÖfÉédG ô©°T ≈≤HCGh ,¬```°SCGQ »ÑfÉL óMCG

 Iô```°TÉÑe É¡«dEG ô¶ædG øe øμªàj ºd ¬fC’ ;¬©e óbÉ©àdG »a π«```°û«e ÖZôJ

 πª©j ¢üî```°T OÉéjEG Ö©```°üj á«∏«d áHhÉæe OGQCG ¬æμd ,¬à∏HÉ≤e AÉæKCG »```a

 ¬fCG â¶M’ ,ô¡°TCG á©°†H ó©Hh .á```°UôØdG ¬ëæªJ ¿CG äQôb ,Gòd ;É¡dÓN

 ™FÉ°†ÑdG ÖJQ{ : É¡dƒb πãe ,á```°†eÉZ áª¡e …ôØ«L ≈dEG äóæ```°SCG ÉeóæY

 øe ôãcCG ¥ô¨à```°ùJ ¿CG s’CG Ö```éj á```ª¡e »```gh ,zÉ```¡©«ªL äGô```ªªdG »```a

 ºd ¬∏ªY ¿CG ≈∏Y kÓ```°†a ,É¡ÑJôj ƒgh π«∏dG ∫GƒW »```°†≤j ¿Éc ,ø«àYÉ```°S

 áæjR ™°V{ :É¡dƒb πãe ,IOóëe áª¡e ¬«dEG äóæ```°SCG GPEG øμdh .É kæ≤àe øμj

 ,á≤°SÉæàeh IôXÉæàe É¡©«ªL áæjõdG ¿ƒμà°ùa ,zÉ¡æcÉeCG »a OÓ«ªdG ó«Y

 É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡d IOóëªdG äÉeÓ©dGh ,áë«ë```°üdG QÉ©```°SC’G É¡«∏Yh

 .(ôéàªdG ∫ƒNO óæY ¿ƒHõdG ΩÉeCG ¬Lƒd É k¡Lh â©``` p°Vh , r…CG) ,(á¡ sLƒe)
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »£YoCG GPEG ÉeCG ,Iô```«Ñc áHƒ©```°U óé«```°ùa ,áeÉY áª¡e …ôØ«L »£YoCG GPEG

 â```°ü∏N ,Gòd ;¥ƒØà«```°ùa ,É k≤```°ùæeh É k≤«bO ¿ƒμj ¿CG ≈```∏Y √ôÑéJ á```ª¡e

 âæKCG ,Gòd ;…ôØ«L ¢ü```°üîJ ∫Éée ƒg πª©dG Gòg πãe ¿CG ≈dEG π«```°û«e

 .ó«L ôjóe …CG π©Øj ób Éªc ,ó«édG ¬∏ª©d ¬«∏Y

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG øe øμªàj ≈àM ;∞XƒªdG ∂dP ÖjQóJ »a ô¡°TC’G â«°†eCG

 øμdh ,É kª«¶æJ ôãcCG ¿ƒμj ¿CG hCG ,ôãcCG π≤à°ùe ƒëf ≈∏Y πª©∏dh ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y

.ihóL ¿hO ¬∏c ∂dP ¿Éc

 ?π```°†aCG IQƒ```°üH ∂d ¢ü```°üîªdG ø«ªãdG âbƒdG øe IOÉØà```°S’G ∂æμªj ∞«c

 ,∂«ØXƒe ô««¨J ádhÉëe ø```e k’óÑa :ΩÉ¶©dG ¿hôjóªdG ¬H Ωƒ```≤j Ée π©a ∂```«∏Y

 (É¡H ¿hõ«ªàj »àdG QGƒWC’G áHGôZ ≈```àMh) É¡Yƒf øe IójôØdG º¡JGQób ±ô```©J

.á°UÉîdG º¡≤jô£H ¥ƒØàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd äÉØ°üdG ∂∏J Ωóîà°SG ºK

:áKÓãdG äÉμ«àμàdG √òg ≈dEG êÉàëà°S

 • óMCG ™```°Vh .ájOôØdG Iƒ≤dG •É≤f øe IOÉ```Øà°SÓd QGô```ªà°SÉH QGhOC’G ∫ uó```H

 π«∏b ¬æμd º«¶æàdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y É kØXƒe õ```æjôédGh äÓëe …ôjóe

 ø«ØXƒªdG ôjôëJ ¬```d ìÉJCG Ée ,äGôªªdG º«¶æJ IOÉ```YEG øY k’hDƒ```°ùe ΩÓμdG

.AÓª©dG áeóîd øFÉHõdÉH É kWÓàNG ôãcC’G

 πãe õaGƒM º¡d Ωó```b :ø«ØXƒªdG Iƒb •É```≤f §```°ûæJ »àdG äGõØëªdG πª©à```°SG

 RGôHEGh ,π≤à```°ùe ƒëf ≈```∏Y πª©dG ¢```Uôah , ∂à≤aôH â```bƒdG ¢```†©H º¡FÉ```°†b

.∞XƒªdG É¡ª«≤j »àdG É¡∏c Qƒ°üdG »a ôjó≤àdG

 • (ø«∏∏ëªdG) AÉ```£YEG :áØ∏àîªdG º```∏©àdG •É```ªfCG Ö```°ùëH Ö```jQóàdG OGó```YEG

 .É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 • ΩÉ¡ªH AóÑdÉH (ø```«jò«ØæàdG) π```ª©dG π```°†Øj øe :áª¡ªdG »```a Aó```ÑdG π```Ñb

 ™e πª©dG (ø«ÑbGôª∏d) íª°SGh ,Év«éjQóJ É¡àHƒ©°U áLQO ™aQG ºK ,á£«```°ùH

.AGOC’G »a IôÑN ôãcC’G ø«ØXƒªdG

 ,âbƒdG ô«aƒJ É¡Yƒf øe IójôØdG ø«ØXƒªdG Iƒb •É≤f ≈```∏Y õ«côàdG óFGƒa øe

 âª∏Y ób ¿ƒμJ ∂```dòH ¿ƒμàa ,º¡JGQÉ¡e ø«```°ùëJ á«μ∏e ¿ƒ```ØXƒªdG ≈```dƒàj PEG

.≥jôØ∏d AÉªàf’ÉH …ƒb Qƒ©°T AÉæHh ,äÉaÓàN’G ôjó≤J ø«ØXƒªdG

 ôeC’G ∑ô```àJ ¿CG -ó«L ô```jóe …CG π```ãe É¡∏ãe - π«```°û«e ¿CÉ```°T ø```e

 øe ójõªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ™«£à```°ùJ É¡fCG âaôY É¡æμd ,óëdG Gòg ó```æY

 ;¬∏c ôéàªdG ôÑY äÉ«dhDƒ°ùªdG ójóëJ IOÉYE’ á£N â©°Vh ,Gòd ;…ôØ«L

 ôLÉàe óMCG »```a .¬jód Iƒ≤dG •É≤fh ,Ió```jôØdG ¬JGQÉ¡e øe IOÉØà```°SÓd

 å«M .(äÉ©LGôªdGh ø««©àdG IOÉYEG) ≈ª°ùJ á«dhDƒ```°ùe óLƒJ ,õæjôédGh

 IOÉYh , qQÉªªdG »a IójóédG ™FÉ```°†ÑdG ™```°Vh ≈∏Y ø««©àdG IOÉYEG …ƒ£æJ

 »a : kÓãªa ,AÓª©dG AGô```°T •ÉªfCG ô««¨J ™bƒJ ™e áª¡ªdG √òg øeGõàJ Ée

 ôªMCGh ¢ùª°ûdG øe á«bGƒdG ≥«MÉ```°ùªdG ôLÉàªdG ¢Vô©J ,∞«```°üdG ájÉ¡f

 ,âbƒdG øe G kô«ãc á©LGôªdG ∂∏¡à°ùJ ’ .á«°SÉ°ùëdG ájhOCG øe k’óH √ÉØ°ûdG

 ¿Éæ°SC’G ¿ƒé©e ≥jOÉæ```°U ™°Vh :πãe ,¬```°ùØf A»```°û∏d ôJGƒàe πªY É¡æμd

 ºK ,´ƒæàªdGh ø s°ùëªdG ójóédG ¿Éæ```°SC’G ¿ƒé©e ≥jOÉæ```°U ¿Éμe ºjó≤dG

 Ö∏£àj å«M ,∞°üdG ájÉ¡f »a äÉØ¶æªdG øe ójóédG §îdG Gòg ¢VôY

.Év«YƒÑ°SCG ,πbC’G »a IóMGh Iôe á©LGôªdG Qƒ°U ¢†©H ôªe πc

 ’h ,õ```æjôédGh ô```LÉàe º```¶©e »```a ôªe πμ```d (∞```Xƒe) ø``` s«© oj

 ≥«°ùæJ ≈∏Y É``` k°†jCG øμdh ,AÓª©dG áeóN ≈∏Y §≤a ¬à«dhDƒ```°ùe ô```°üà≤J
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¢SÉædG IQGOEG øY

 AÉª```°SCG ™```°Vhh ,É``` kª¶æeh É``` kØ«¶f ô```ªªdG ≈```∏Y ®É```ØëdGh ,™FÉ```°†ÑdG

 É¡©«ªL äÉ```©LGôªdG AGôLEGh ,∂```dòH á```°UÉN IGOCÉH É```¡fÉªKCGh ™FÉ```°†ÑdG

 ∞Xƒe πμ```d í```«àjh ,π```YÉah §«```°ùH Ö```«JôàdG Gò```g .ø```««©àdG IOÉ```YEGh

 ¿Éc …ô```Ø«L ¿CG ≈```dEG G kô```¶f ø```μd ,á«```°üî°ûdG á«dhDƒ```°ùªdÉH Qƒ©```°ûdG

 ™e πYÉØàdG »```a á©àe ó```éj ’h ,á©LGôªdGh ø```««©àdG IOÉ```YEG »```a G kó```«L

,πeÉc ΩGhó```H ¬«dEG áØ«XƒdG √ò```g OÉæ```°SEG π«```°û«e äQôb ó≤a ,AÓ```ª©dG

.ôªe πc »a 

IôμØdG ≥«Ñ£J

:çÓãdG πª©dG äÉ«dBG ≈∏Y Üôb øY Iô¶f

ø«ØXƒªdG Iƒb •É≤f øe IOÉØà°S’G

 OhOQ ÖbGQh ,¿ÉμªdG ∫ƒM ∫ sƒéJ :∞Xƒe πc Iƒ≤d IójôØdG •É≤ædG ójóëJ , k’hCG

 ºK ,∞Xƒe πc É¡«dEG Üò```éæj »àdG á£```°ûfC’G ßM’h ,çGóMCÓd ¢SÉædG ∫É```©aCG

 ™ªà°SG ºK ?á«°VÉªdG áKÓãdG ô¡°TC’G »a ¬àaOÉ°U πª©dG »a Ωƒj π°†aCG Ée :∫CÉ°SG

.º¡JGhòd á«°Vôe É¡fhóéj »àdG ¢SÉædG á£°ûfC’

 ,ø«ØXƒªdG ™e π°UGƒàdG óæY É¡à«ªgCG øe πu∏b øμdh ,É k°†jCG ∞©°†dG •É≤f ÖbGQh

 áªLÉædG Qƒ```°ü≤dG ¬LhCG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG IóYÉ```°ùªd ÖjQóàdG Åu«gh

:äÉ«é«JGôà°SE’G √òg ≥ÑW ,¬«∏Y kAÉæHh .áaô©ªdG hCG äGQÉ¡ªdG »a ¢ü≤f øY

 • :èjhôàdG ôjóe ∫É```b ,ÖgGƒªdG »a ¬©e πeÉμàj ∞``Xƒª∏d ∂jô°T ø``Y å``ëHG

 √AGOCG ¿CG qn’EG ,á∏eÉ```°T äÉeƒ∏©e ¿hO ¬```eÉ¡e á```°SQÉªe ≈∏Y G kQOÉ≤æμj ºd ¬```fEG

 ó≤a ,Éqk«JÉeƒ∏©e É kμjô°T ¬Ø°UƒH ¢ù«FôdG ÖFÉf ¬©e πªY ÉeóæY É k©FGQ íÑ```°UCG

 (á¡LGƒe) …AÉ≤d OóMh Év«eƒj á«Jƒ```°U Iôcòe OGóYEÉH ¢ù«FôdG ÖFÉf Ωõ```àdG

.á«YƒÑ°SC’G áKOÉëª∏d
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 • ôãcCG »a ∂YGóHEG Ωóîà```°SG :∞©°†dG •É``≤f ó««ëàd π``ª©dG π``«μ°ûJ IOÉ``YEG

 ∞FÉXƒdG äÉ«ª°ùe OÉªàYÉH ≥∏©àj Éª«a É kYÉé°T øch ,á«∏YÉa πª©dG äÉÑ«JôJ

.ájó«∏≤àdG ô«Z

ø«ØXƒªdG Iƒb •É≤f π u©a

 Ωóîj øμdh ,∞XƒªdG Iƒb •É≤f π«©Øàd »FÉ¡ædGh ≥∏£ªdG § u°ûæªdG ôjó≤àdG tó© oj

.∂dòd É k≤ah AÉæãdG ôjó≤J ∂«∏Y ,Gòd ;É kØ∏àîe G kQƒ¡ªL áeóîH ∞Xƒe πc

 ø qªãj ∞XƒªdG ¿Éc GPEG
:øe ôjó≤àdG

:≥jôW øY ...íjóªdG ¬d Ωó≤a

¬fGôbCG
 • ΩÉeCG á```«æ∏Y IQƒ```°üH ¬JÉMÉéæH ∫É```ØàM’G 

.ø«∏eÉ©dG ¬FÓeR

∂æe
 • √ó©J GPÉªd ¢```SÉªëHh OGôØfG ≈```∏Y √QÉÑNEG 

.ø« qª¡ªdG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe G kóMGh

É¡°ùØf IôÑîdG º¡d øjôNBG •.á«æ≤J hCG á«æ¡e IõFÉL ¬ëæe

AÓª©dG
 • »a ¬FÓªY π```°†aCG IQƒ```°Uh ¬JQƒ°U ™```°Vh 

.ÖàμªdG

º∏©àdG Ö«dÉ°SC’ É k≤ah ÖjQóàdG º«ª°üJ

 .∞Xƒe πc º∏©àd ójôØdG Üƒ∏°SC’G ™e áªFGƒàe OÉ°TQE’Gh ÖjQóàdG »a ∑Oƒ¡L π©LG

...∞XƒªdG ¿Éc GPEÉa..≥jôW øY √ó°TQCGh ¬H uQO

 ¬```fEÉa  ,(π```«∏ëàdG  ø```e  É``` k©∏°†àe)

 πÑb á∏eÉ```°T äÉ```eƒ∏©e ≈```dEG êÉ```àëj

 ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,áª¡ªdG ò«ØæàH AóÑdG

.AÉ£NC’G ÜÉμJQG É k°†jCG Öëj ’ ¬fCG

 • ,∞```°üdG âbh øe ô```«ãc ô```«aƒJ 

.¬ÑjQóJh

 •.¬eÉeCG QGhOC’G Ö©d

 • ó©à```°ù«d »aÉμdG â```bƒdG ¬```ëæe 

. móëJ ¬«a πª©d
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¢SÉædG IQGOEG øY

 CÉ```£îdGh á```HôéàdG ,(π```ª©dG Ö```ëj)

 ™e πeÉ©àj ƒ```gh ¬```JGQÉ¡e ø«```°ùëàd

.áª¡ªdG

 • á£«°ùH áª¡ªH ΩÉ«≤dG ¬«dEG Ö∏£dG 

 äÉ```LôîªdG í«```°VƒJh ,á∏¡```°Sh

 Ωƒ```≤j ¬```côJh ,É```¡«a Üƒ```ZôªdG

.áÑbGôe ¿hO πª©dÉH

 • É v«éjQóJ ΩÉ```¡ªdG áHƒ©```°U IOÉjR 

 É kfÉ≤JEG πª©dG »a √QhO ø≤àj ≈àM

.Év«æ¡e

 ø``` u°ùëj ¬fEÉa ,(á```¶MÓªdG Ö```ëj)

 ¢SÉædG á```¶MÓe óæY ¬```JGQÉ¡e ø```e

.¿ƒ∏ª©j ºgh øjôNB’G

 • øe (ÖfÉéH πª©dG) ¬«dEG Ö∏£dG 

. kAGOCG π°†aCG ºg

 øe ´ƒÑ```°SCG ≈dEG êÉ```àëj å```«M ,… uó```ëàdÉH º©Øe π```ªY ø```e ¬d É```j

 øμd ,äÉ```°UƒH çÓK ¬μª```°S É vØ∏e Dƒ∏ªj Év«HÉàc iƒàëe Ö∏£àj äÉ©LGôªdG

 ,…óëà∏d ¢ùªëà«```°S øe √ó```Mh ¿ƒμj ød …ô```Ø«L ¿CG äó```≤àYG π«```°û«e

 Éªe ¿hôNBG ¿ƒ```ØXƒe Qôëà«```°S øμdh ,π```°†aCG IQƒ```°üH ¬∏ªY ø```°ùëàjh

 AÓª©dG á```∏HÉ≤ªd ô```ãcCG É``` kàbh ¿hóé«```°Sh ,§```Ñëe πªY ¬```fCG ¿hó```≤à©j

.º¡àeóNh

  ,É¡JÉ©bƒJ áë°Uh É¡°SóM ¥ó°U ôéàªdG »a AGOC’G ø°ùëJ âÑKCG ó≤d

 ,§≤a ìÉHQC’Gh äÉ©«ÑªdG »a IOÉjR ,º«¶æàdG IOÉYEGó©H π«°û«e ó¡°ûJ º∏a

 π°üM óbh ,AÓª©dG É°VQ ƒgh ,áHƒ©°U ∫ÉªYC’G ôãcCG AGOCG »a É k°†jCG ÉªfEGh

 »a IRÉàªeh á«dÉãe á```eÓY ≈∏Y ,á≤MÓdG á©HQC’G ô¡```°TC’G »a É```gôéàe

.»ØîdG ¥ƒ°ùàª∏d õæjôédGh èeÉfôH
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 Ωój ºd ,∞```°SCÓd Éj øμdh ,ΩGôj Ée ≈∏Y ¿B’G ≈àM A»```°T πc QÉ```°S

 …ôØ«L AÉ≤H ≈∏Y G kOÉªàYG (Év«dÉãe) Ö«JôàdG Gòg »≤H ó≤a , kÓjƒW ∂```dP

 IOÉYEG »a ¬MÉéf ™ªa ,∂dòc n≥Ñj ºd ¬æμd ,¬«dEG πcƒªdG πª©dG øY É k«°VGQ

 øe ô¡°TCG áà°S »```°†e ó©Hh ,¬```°ùØæH ¬à≤K äOGORG ,äÉ©LGôªdGh ø««©àdG

.IQGOE’G ≈dEG ∫É≤àf’G OGQCG ,πª©dÉH ¬eÉ«b AóH

 âÑbGQ ó≤a ,∂dòH ´óîoJ ºd É¡æμdh ,∂dP »a π«°û«e πeCG Öîj ºd

 í∏```°üj ób …ôØ«L ¿CG É kØ∏```°S äQôb ób âfÉch ,Üôb øY …ôØ«L Ωó```≤J

 ÖsÑëªdG ¢üî```°ûdG øμj º```d ¬fCG øe ºZôdG ≈```∏Y ,G kó```«L G kôjóe ¿ƒ```μ«d

 ,ôgÉe èfô£```°T ÖY’ …CG πãe π«```°û«e âfÉc ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG ,∂```dòd

.∂dP çhóM πÑb iôNCG äÉcôM ™°†H »a ôμØJ

 ,π«ªéàdG äGhOCG ôªe »a G kó«©H ,Gƒæ«L ≈YóJ iôNCG áØXƒe â∏ªY

 ,§≤a áMGôdÉH AÓª©dG ô©```°û oJ º∏a ,É kLhOõe G kójó¡J É¡«a π«```°û«e äCGôa

 ,á°Tƒ°ûHh áHò¡e É k°†jCG âfÉch ,Ió«L á∏Ä°SCG ∫CÉ°ùJh ,ºgAÉª°SCG ôcòàJ πH

 áÑJôeh á≤«fCG É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,∞JÉ¡dG ôÑY çóëàdG óæY áaôàëe á«æ¡eh

 ¢ùªdh ∑Éæg ÜÉgòdG ≈dEG ∂©aój Éªe ;G vóL É kHGòL Égôªe ¿Éc ó≤a ,G vóL

 .™FÉ°†ÑdG

 QÉªãà```°S’ ;iôNCG Iôe ôéàªdG »a QGhOC’G Ö```«JôJ π«```°û«e äOÉYCG

 ≈dEG ¬àØ«Xh âª```°ù≤a ,…ô```Ø«L á«bôàd OGó```YE’Gh ,ø```«àÑgƒªdG ø```«JÉg

 ;Gƒæ«L ≈dEG ¬©«ªL ôéàªdG »a Ö«JôàdG IOÉYEG áª¡e äóæ```°SCGh ,ø«ª```°ùb

 IQƒ°üH ™FÉ°†ÑdG Ö«JôJ IOÉYEG ≈∏Y É¡JGQób øe ¬∏c ôéàªdG ó«Øà°ùj ≈àM

 »a Gƒæ«L áÑgƒe ó≤a »a ÖZôJ ºd π«°û«e ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,áHGòLh á≤«fCG
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 äÉ©LGôªdG »a É```gQhO ≈∏Y õcôJ ¿CG É¡«dEG â```Ñ∏W ó≤a ,AÓª©dG á```eóN

 πÑb (11) áYÉ°ùdG ≈àM É kMÉÑ°U (8:30) áYÉ°ùdG ø«H Ée Ö«JôàdG IOÉYEGh

 ,AGó¨dG áMGôà```°SG âbh AÓª©dÉH ôéàªdG tè©j ÉeóæY ,∂dP ó©Hh .ô¡¶dG

.º¡«∏Y õ«côàdG Gƒæ«L ≈∏Y ø«©àj

 ’ å«M ,…ô```Ø«L ≈dEG Ö```«JôàdG IOÉYEG QhO OÉæ```°SEG π«```°û«e â```≤HCG

 ,QGôªà°SÉH ôéàªdG »a ¬°ùØf πª©dG á«dhDƒ°ùe øjôjóªdG hóYÉ```°ùe πªëàj

 áYô°ùH ôªªdG ∂«μØJ ≈∏Y …ôØ«L IQó≤e »a ,äôμa Ée ¿ÉYô```°S ,øμdh

 ¢ùªN ∫ÓN ô«Ñc πªY …CG AÉ```¡fEG ™«£à```°ùj ¬ sfEG PEG ,¬FÉæH IOÉYEGh ,á```≤FÉa

 ≈dEG áaÉ°VEG ,äGôªªdG Ö«JôJ IOÉYEGh ,¬∏ª©H ΩÉ«≤dG ¬æμªj ;Gòd ,äÉYÉ```°S

.ájQGOE’G ¬JÉ«dhDƒ°ùe

 ób Gƒæ«L-…ôØ«L äÉÑ«JôJ ¿ƒμJ ÉªHQ ,ádÉ≤ªdG √òg CGô≤J É```eóæYh

 ΩÉ¡e §£îàd iôNCG áª¡e ≈```dEG π«```°û«e â∏≤àfGh ,É¡JóFÉØd ôãcCG äôªY

 ô««¨àdG QGhOCG ≈```∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y IQó≤dG ¿EG PEG ,Iô```μàÑeh á∏YÉa iô```NCG

.áª«¶©dG IQGOE’G ôgƒL ƒg ¢üî°T πc OôØJ øe IOÉØà°SÓd πjóÑàdGh

 mƒëf ≈∏Y äÉaÓàN’G øe IOÉØà°S’G »a ôjóe πc á≤jôW ∞∏àîJ ób

 ôNBG ôéàe »a »Ø∏îdG ÖàμªdG ≈dEG â∏NO GPEÉa ,ôNBG ≈dEG ¿Éμe øe ô«Ñc

 …òdG ,É«fQƒØ«dÉμH ¬«```°SƒN ¿É```°S »a OƒLƒªdG ÖàμªdG Gòg ,õæjôédGh p`d

 ,∂dP øe k’óH iôà°S πH ,πªY ∫hóL …CG iôJ ø∏a ,Éª«°TGhÉc º«L √ôjój

 ∂∏J π°†aCG â©°Vh óbh ,É¡JÉ«FÉ°üMEGh äÉ©«ÑªdG ΩÉbQCÉH IÉ£¨e ¿GQóédG

 áaÉ°VEG ,ôªMCG §«£îJ º∏≤H âª°SQ IôFGO πNGO äÉ«FÉ```°üME’Gh ΩÉbQC’G

On Managing People.indd   150On Managing People.indd   150 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



151

?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 ôãcCG âfÉc ,äÉ```©«ÑªdG á≤HÉ```°ùe »a øjõFÉØdG Qƒ```°U øe äGô```°û©dG ≈```dEG

.â«éfÉe ≈YóoJ »àdG AÓª©dG áeóN á∏ãªe IQƒ°U ,G kRhôH Qƒ°üdG

 oâ©ª```°S ÉeóæYh .Iôªà```°ùe IQƒ```°üH É¡fGôbCG ≈∏Y â«éfÉe âbƒØJ

 õæjôédGh è```eÉfôH á```°ùaÉæe »```a G vƒJ äRÉ```a ób â```fÉc ,Iô```e ∫hCG É```¡æY

 ájQÉéàdG áeÓ©dG …P ¥ô```©dG πjõe äGóMh øe OóY ôÑcCG ™«ÑH ≥```∏©àªdG

 ;IóMh (300) ™«H ƒg »```æWƒdG ∫ó©ªdG ¿Éc ó≤a ô¡```°T ∫ÓN (â«∏«L)

 ä’BG ™«H É¡fÉμeEÉH ¿Éc ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG .(1,600) â«éfÉe âYÉH ø«M »a

 ,¿Éæ```°SC’G ¿ƒé©eh ,IóMGh Iôe πª©à```°ùJ »àdG (äGô«eÉμdG) ôjƒ```°üàdG

 ≈∏Y iôNC’G ƒ∏J á≤HÉ```°ùªdÉH â«éfÉe äRÉa óbh .Égô«Zh ,äÉ```jQÉ£ÑdGh

 ó©H (12:30) áYÉ```°ùdG øe G kAóH ,á«∏«∏dG äÉ```HƒædG »a πª©dG øe º```ZôdG

 øe πbCG G kOó```Y É¡dÓN »≤à∏J ,É kMÉÑ```°U (08:30) ≈```àM π«∏dG ∞```°üàæe

.®ƒë∏e ƒëf ≈∏Y É¡fGôbCG º¡«≤à∏j øjòdG AÓª©dG

 É¡fEG :∫ƒ≤J ,»FÉæãà```°S’G AGOC’G Gòg π```ãe É kªFGO â«éfÉªd ø```μj ºd

 ô¡à```°TG …òdG ,º«L ≈dƒJ ÉeóæY §≤a á∏gòe IQƒ```°üH áëLÉf âëÑ```°UCG

 º«L ¬∏©a …òdG Éªa .ôéàªdG IOÉ«b ,áHô£```°†ªdG ¿RÉîªdG AÉ«MEG IOÉYEÉH

 ,â«éfÉe äÉ«°Uƒ°üN áYô°ùH º«L ± sô©J ?â«éfÉe »a ô««¨àdG çGóME’

 â«éfÉe âfÉc ÉeóæY : kÓ```ãªa ,õ«ªàe AGOCG ≈dEG É```¡àªLôJ á«Ø«c ±ô```Yh

 IQÉKE’ÉH ô©```°ûJ ,∫É≤KCG á©aGQh IAG sóYh IôgÉe á«```°VÉjQ âfÉc ,óæ¡dG »a

 ≈dhCG âfÉc ,É```¡à∏HÉb ÉeóæYh .±hô```©ªdG AGOC’G iƒà```°ùe …óëàd É``` kªFGO

 ,iƒ∏ëdG øe á©£b (343) â©«H âÑ```°ùdG Ωƒj{ ,É¡H â≤£f »àdG äÉª∏μdG

 ó≤a ,Ωƒ«dG É```eCGh ,äGó```Mh (110) ¢ùeCGh ,(367) â```©«H ó```MC’G Ωƒ```jh
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:âHÉLCÉa ?É¡∏ªY IOƒL É kªFGO ±ô©J πg :É¡àdCÉ```°ùa ,zÉ¡æe (105) â©«H

 ¿CG äóàYG »æfEG ≈àM ,á«fÉ«ÑdG ¬eƒ```°SQ ¢üëØJCG Ωƒj πc »Øa{ .(º©f) p`H

 ÖëJ .z»eÉbQCG øe ≥≤ëJCGh ,á«YƒÑ```°SC’G »JRÉLEG Ωƒj ¬Ñàμe ≈dEG ô```°†MCG

 º«L ¿GQóL óéJ ,Gòd ;¢SÉædG ø«H á«fÓY ¬æY ¿ÓYE’Gh RƒØdG â«éfÉe

 É kªFGO É¡eÉbQCG âfÉch ,á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ΩÉbQC’Gh äÉ«FÉ```°üME’ÉH IÉ£¨e

 ∂dP ≥KƒJ »```àdG Qƒ```°üdG øe ô«ãc É``` k°†jCG óLƒjh ,ôªMC’G ¿ƒ```∏dÉH á```f sƒ∏e

.ìÉéædG

 §«∏```°ùàd É¡```°SÉªM íÑc â«éfÉe ≈dEG Ö```∏W ôNBG ô```jóe ¿ƒμj ó```b

 ≈∏Y ôãY º«L øμdh ,á°UôØdG ∂∏J ôNBG ¢üî```°T AÉ£YEGh ,É¡«∏Y Aƒ```°†dG

.â«éfÉe iód áÑZôdG ∂∏J É¡àWÉ°SƒH ôªãà°ùj »àdG á≤jô£dG

 øe º¡FÉ«à°SG øe k’óÑa ?øjôNB’G º«L »ØXƒe ¿CÉ```°ûH GPÉe øμdh

 âbƒdG ¢ü```°üN º«L ¿CG GhóLh ,â«éfÉe äÉMÉéæH »```æ∏©dG ±Gô```àY’G

 πμd á«°üî°ûdG Iƒ≤dG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y º¡ª««≤Jh ,G kOGôaCG º¡àØ```°üH º¡àjDhôd

 õ sØM ó≤a ,Gòd ;¬∏c ôéàª∏d ìÉéf â«éfÉe ìÉéf ¿CG É k°†jCG GƒaôYh .º¡æe

.º¡©«ªL ≥jôØdG OGôaCG É¡MÉéf

 πª°ûJ â«éfÉe Qƒ```°U äCGóH ≈àM ,πjƒW âbh p¢†ªj ºd ,™bGƒdG »a

 ™bƒe íÑ°UCG ,ô¡°TCG á©°†H »°†e ó©Hh ,É k°†jCG ôéàªdG »a øjôNBG ø«ØXƒe

 »éjhôàdG õæjôédGh èeÉfôH »a ≈dhC’G áÑJôªdG »a ¿É```°S ¬«```°SƒN ôéàe

.ôNBG ôéàe (4,000) ø«H øe
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

åëÑdG

 êÉàëJ …òdG ó«MƒdG A»°ûdG) :≈ª°ùªdG,»HÉàμd ΩÉîdG IOÉªdG ™ªLh åëÑ∏d É kÑ∏W

 ,(ΩGóà```°ùªdG …OôØdG ìÉéædGh ,≈ª¶©dG IOÉ```jôdGh IQGOE’G ∫ƒM :¬```àaô©e ≈```dEG

 ¢†©H ∞∏àîj É``` ké¡f äôàNG ,É¡àeAGƒe â```ªJh ádÉ≤ªdG √ò```g ¬æe äòNCG …ò```dG

 â∏ªY »æfCG ™```dÉ£dG ø```°ùëd ¿Éch ,á≤HÉ```°ùdG »Ñàc »a ¬à∏ª©à```°SG É```ªY A»```°ûdG

 »a çƒëÑdG äÉcô```°T ºgCG ióMEG »```gh ,ÜƒdÉL áª¶æe ió```d kΩÉY (17) Ió```e

 á∏HÉ≤e ,IóªdG ∂∏J AÉæKCG »a á°UôØdG »d âëæ```°S óbh ,É keGôàMG ÉgôãcCGh ºdÉ©dG

 ,äÉ©«ÑªdG »Hhóæeh ,ø```«ª∏©ªdGh ,øjôjóªdGh ,ºdÉ©dG »a IOÉ≤dG π```°†aCG ¢†©H

 G kAõL äÓHÉ≤ªdG ∂∏J âfÉμa ,ø««eƒμëdG ø«ØXƒªdGh ,ø«eÉëªdGh Iô°SÉª°ùdGh

 ;¢SÉædG øe äÉYƒªéªd á«ë°ùe äÉ°SGQO âæª°†J ,¥É£ædG á©°SGh äÉ°SGQO øe

 Gòg »HÉàc »a âeóîà°SG óbh ,äÉfÉ«ÑdG øe á©°SGh •ÉªfCG ≈∏Y Qƒã©dG »a kÓeCG

.∂dP øe É k≤ªY ôãcCG ájOôa äÉ°SGQód ¥Ó£fG á£≤f ¬àØ°üH ,¢SÉ°SC’G

 ,IQGOE’G) :ÜÉàc »a áaó¡à°ùªdG áKÓãdG ä’ÉéªdG øe ∫Éée πc »a k’hCG äOóM

 ∞∏àîe »a ø«°üî°T hCG É k°üî°T ,(áeGóà```°ùªdG ájOôØdG äÉMÉéædGh ,IOÉ«≤dGh

 Iôªà```°ùeh á```°Sƒª∏e IQƒ```°üH Éª¡fGôbCG ≈∏Y É¡«a ÉbƒØJ »àdG ∫ƒ```≤ëdGh QGhOC’G

 ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ ôJƒH πJô«e :OGôaC’G A’Dƒg áªFÉb â∏ª°T óbh ,Iô«Ñch

 É¡d ácô°T ≈dEG É k©jQP kÓ°ûa á∏°TÉa ájhOCG ácô°T ∫ sƒM …òdG ,∂«à«æ«L ácô```°T »a

 ¢ù«FQ »¡«d …ô«J ô«°ùdGh .á«ÑW áØ°Uh áWÉ°SƒH ,ºdÉ©dG »a ájhOCG äÉ©«Ñe ≈∏YCG

 AÓª©dG áeóN á```∏ãªe â«éfÉeh ;ƒμ```°ù«J ábÓª©dG á«HhQhC’G á```FõéàdG IQÉ```éJ

 É kMÉéf õæjôédGh ôLÉàe ´hôa ôãcCG ô```jóe Éª«```°TGhÉc º«L IQGOEG âëJ á∏eÉ©dGh

 πjõe øe IóMh (1,600) ø```e ôãcCG ´É```H …òdG ,É«fQƒØ«dÉc ,¬«```°SƒN ¿É```°S »a

 ÖJÉc Öjƒc ó```«ØjOh .óMGh ô¡```°T »a (â«∏«L) ájQÉéàdG á```eÓ©dG …P ¥ô```©dG

 ,á«```°SGQƒédG á≤jóëdG :πãe ,¬eÓaCG äCÓe …òdG ôjõ¨dG êÉàfE’G GP ¢Uƒ```°üædG

.Éªæ«°ùdG QhOh ΩÓaC’G ∫Éëe ,äƒÑμæ©dG πLôdGh ,á∏«ëà°ùªdG áª¡ªdGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 áÄ«∏ªdG ,á«∏ª©dG º¡dÉ©aCGh º¡JGQÉ«àNG ƒg ø«bƒØàªdG A’Dƒ```¡H »eÉªàgG QÉKCG Éeh

 πÑb äÉ«bôàdG G kQGôe ôJƒH πJô«e ¢†aQ GPÉªd .ájOÉ©dG π«```°UÉØàdÉH hóÑj Ée ≈∏Y

 ºd GPÉªd ?π°†aCG IQƒ°üH ájhOC’G ácô°T Iô«°S QÉ¡XEG »a πãªàªdG …óëàdG ¬dƒÑb

 á«é«JGôà°SEG ójóëàd ;á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG »a ¬JCÉ°ûf äÉjôcP ≈∏Y »¡«d …ô«J óªà©j

 äÉYƒªée hCG á«ë°ùªdG AÓª©dG äÉ```°SGQO èFÉàf ≈∏Y õ«côàdG øe ôãcCG ¬àcô```°T

 ™aQ »g É¡JÉjGƒg ióMEGh ,á```«∏«∏dG áHƒædG ∫ÓN πª©J â«éfÉe âfÉc ?õ```«côàdG

 ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ¬H ΩÉb …òdG Ée ?É¡FGOCÉH á∏```°U πeGƒ©dG ∂∏àd π```¡a ,∫É```≤KC’G

 ,â∏é``` o°Sh π«```°UÉØàdG ∂∏J â¶Mƒd ÉeóæY ? ó```«L mƒëf ≈∏Y º```gQGhOCG Gh tODƒ```«d

 IOÉjQh ,Iô«Ñc IQGOEG º«ª```°U »a ™≤j …òdG (ó«MƒdG A»```°ûdG) øY É k©e âØ```°ûc

.π°UGƒàe …Oôa ìÉéfh ,áª«¶Y

 

¿ƒ«°ùfÉehQ ΩÉ¶©dG ¿hôjóªdG

 ¬fCÉc »YGóHE’G É¡ª«ª```°üJ hó```Ñj ób ,iôNCG Iô```e π«```°û«e »a ôμa

 á«∏ªY CGƒ```°SCG øe πãeC’G ≥```«≤ëàd ≈∏```°†ØdG ádhÉëªdGh ,ô```«NC’G PÓ```ªdG

 ,ø«jOÉY ø```«ØXƒe É```°ù«d GƒæLh …ôØ«éa ,∂```dòc â```°ù«d É¡fEG .ø```««©J

.G vóL Iô«Ñc IQƒ°üH ájƒb IGOCG ƒg Éª¡æe πc OôØJ øe IOÉØà°S’Gh

 ,âbƒdG ,¬JGQób øe IOÉØà```°S’Gh ¢üî```°T πc OôØJ ójóëJ ôaƒj , k’hCG

 .É keÉªJ äÉØ```°üdG πeÉμàe ¬àÑgƒe áLQO âfÉc É```ª¡e ∞Xƒe …CG óLƒj Ó```a

 ≈∏Y ¬ãMh …ôØ«L ÖjQóJ »a Iô«ãc äÉYÉ```°S â°†b π«```°û«e ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 ,íLQC’G ≈∏Y É¡æμdh ,øFÉHõdG AÉª°SCG ôcòJh ,¬©e äÉbGó°U øjƒμJh ,º°ùÑàdG

 É¡FÉ```°†b óæY ôãcCG É¡àbh øe äOÉØà```°SG ,Gòd ;ÉgOƒ¡éd ôcòJ áé«àf nôJ º```d

 .á«©«Ñ£dG …ôØ«L äGQób ¬«a â∏¨à°SG …òdG QhódG ójóëJ »a âbƒdG ∂dP
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

√ójóëJh ¬ª¡a Ö©°üj …òdG (ó«MƒdG A»°ûdG)

 ±ƒØëe ∂dP ¿C’ ;ó```«MƒdG π```ëdG ¬fCG ≈∏Y A»```°T …CG ∞```°Uh ICGôédG øªd ¬```fEG

  øjôjóªdG Ω uƒ≤j …ò```dG ó«MƒdG A»```°ûdG ƒg Gòg) äGó«cCÉJ π©éj Ée ,QÉ```£NC’ÉH

 ,õ«côàdGh åëÑdG ø```e »aÉμdG Qó≤dG ™```e øμdh .Iô«£îdG QƒeC’G ø```e É```¡©«ªL

 .√ójóëJh ¬ª¡a Ö©°üj …òdG (ó«MƒdG A»°ûdG) Gòg ójóëJ øμªªdG øe íÑ°üj

 ,Iô£«```°ùªdG Iô«```°üÑdG ¬fCG ≈∏Y (ó«MƒdG A»```°ûdG) Ωƒ¡Øe »a ô```μaCG ¿CG Ö```MCG

 çGóMC’G hCG äÉ```LôîªdGh è```FÉàædG (Iô£«```°ùªdG Iô«```°üÑdG) ô```°ùØJ ’ ø```μdh

 √òg πãe ∑óYÉ```°ùJ .çGó```MC’G øe Oó```Y ôÑcC’ ô«```°ùØJ π```°†aCG ó©oJ πH ,É```¡∏c

πc »a ióªdG ó«©H ô```«KCÉJ ôãcCG É¡d ¿ƒμ«```°S ∂JGAGôLEG …CG áaô©e ≈∏Y QÉμ```aC’G

.ádÉM

 »a íéæJ ¿CG Öéj ,Ió«MƒdG Iô£«°ùªdG Iô«°üÑdG É¡fCÉch Iôμa …CG ô¡¶J ≈àMh

 øe á©```°SGh áYƒªée ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ¿ƒμJ ¿CG Öéj , k’hCG :äGQÉ```ÑàNG á```KÓK

 Ωó≤J Iô«NC’G áfhB’G »a çóM ó≤a ;∂dP ≈∏Y k’Éãe IOÉ«≤dG ò```NCÉædh ,ä’ÉëdG

 Üƒ∏°SCG óªà©j ,∂dP øe k’óHh ,IOÉ«≤∏d á≤jôW π°†aCG OƒLh ΩóY Iôμa ≈∏Y ô«Ñc

 ä’ÉëdG ¿CG »a ∂```°T óLƒj ’ ø«M »a ,±hô```¶dG ≈∏Y á«∏YÉa ô```ãcC’G IOÉ```«≤dG

 ôãcC’G A»```°ûdG ¿CG »æ©j ’ Gògh ,óFÉ≤dG øe áØ∏àîe äGAGôLEG Ö∏£àJ áØ∏àîªdG

 ,»aÉμdG õ«côàdG ™ªa ,á¶ë∏dG Ió«dh É¡fCG IOÉ«≤dG øY ¬dƒb ∂æμªj …òdG G kô°üÑJ

 ∞∏àîe »a áëLÉædG IOÉ```«≤dG øY ∫hDƒ```°ùªdG (ó«MƒdG A»```°ûdG) ójóëJ ∂æμªj

.ájOÉ«≤dG •ÉªfC’Gh ä’ÉëdG

 …CG »Øa ,AÉ«°TC’G ∞YÉ```°†j kÓeÉY Iô£«```°ùªdG Iô«```°üÑdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,É k«fÉK

 ∂JGAGôLEG ≈∏Y õ«côàdG óæYh ,áaÉ°†e áª«b §≤a πeGƒ©dG ¢†©Ñd ¿ƒμj ,ádOÉ©e

 ,ójGõàªdG »éjQóàdG ø```°ùëàdG ¢†©H iôJ ,πeGƒ©dG √ò```¡H ≥∏©àj Éª«a á```°UÉîdG

 á«Ø«c ∂d ô¡¶J ¿CG ø``` s«©àj PEG ,Iƒb ôãcCG Iô£«```°ùªdG Iô«```°üÑdG ¿ƒμJ ¿CG Öéjh

 ô«ãc èjõe áé«àf »g Ió«édG IQGOE’G : kÓãªa ,»```°SC’G ø°ùëàdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,áë°VGƒdG äÉ©bƒàdG  ™°Vhh ,ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG QÉ«àNG πãe ,äGAGôLE’G øe

 ≥ëà°ùj ’ ,øμdh .GôL º∏gh ,áë«ë°üdG QƒeC’ÉH º¡eÉ«b AÉæKCG »a ¢SÉædG ájDhQh

 ¿hôjóªdG ¬H Ωƒ≤j …òdG (ó«MƒdG A»```°ûdG) ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG πeGƒ©dG √òg øe …CG

 ™æªJ ∫ÉªYC’G √òg ¿EÉa ,G vóL áë«ë°U IQƒ```°üH çóëj ÉeóæY ≈àM ¬fC’ ;QÉÑμdG

.º¡«ØXƒe π°†aCG ô«ØæJ øe øjôjóªdG

 ≈dEG É k°†jCG ô«```°ûJ ¿CGh ,∫É©aC’G Iô£«```°ùªdG Iô«```°üÑdG ó```°TôJ ¿CG Öéj ,G kô«NCGh

 ,É kbÉ°ùJG ôãcCG äÉLôîe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡H ΩÉ«≤dG øμªj »àdG IOóëªdG AÉ«```°TC’G

 »g ,§≤a É¡fh tó©j »```àdG ∂∏J ¢ù«dh ,¿hô```jóªdG É¡«∏Y óªà©j »```àdG ôFÉ```°üÑdÉa

.É¡©«ªL ¥hôØdGh äÉaÓàN’G ≈dEG …ODƒà°S »àdG ôFÉ°üÑdG

 

 É kYƒ```°†N ôãcCG ¢üî```°T πc π©éj Oô```ØàdG ø```e IOÉØà```°S’G ,É``` k«fÉK

 ΩÉ¡e ò«ØæJ ≈```∏Y ¬JQób Oô```éªd …ôØ«L π«```°û«e pøãJ º```∏a ,ádAÉ```°ùª∏d

 ¬àªgÉ```°ùe »a ájhGõdG ôéM IQó≤dG √òg π©éd ¬JóëJ ó```≤d πH ,IOóëe

 ≈∏Y πª©j ¿CGh ,É```¡d É``` k°SQÉªe IQó≤dG √òg ∂dÉe ¿ƒμj ¿CGh ,ôéàªdG »```a

.É¡æ«°ùëJ

 AÉªàf’ÉH iƒbCG G kQƒ©°T »æÑj ¢üî°T πc OôØJ øe IOÉØà```°S’G ,ÉãdÉK

 ôjó≤J ≈∏Y É``` k°†jCG ¢SÉædG óYÉ```°ùjh ,§```HGôàdG óLƒj ¬```fC’ ;≥jôØdG ≈```dEG

 πª©dG AÓeR ¿ÉμeEÉH ¿CG º```∏©Jh ,º¡æe πμH á```°UÉîdG áæ«©ªdG äGQÉ```¡ªdG

 áLÉM »a ¢```SÉædG π©éj ¬fEG ∫ƒ```≤dG á```°UÓN .¬«dEG ¿hô≤àØj É```e ≥```«≤ëJ

 óLƒj ’ ¬fCG ƒg ¬«∏Y ±QÉ©àªdG ≥jôØdG QÉ©°T íÑ°üjh ,¢†©H ≈dEG º¡°†©H

 (ÉfC’G) ’ ób{ :Iôe ¿GOQƒL πμjÉe ∫Éb Éªc øμdh .(≥jôØdG) »a (É```fCG)

.zRƒØdG »a ÉfC’G øμdh ,≥jôØdG »a
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 áLQO ±É°†J ,¢üî```°T πc ¬H OôØàj Éªe IOÉØà```°S’G óæY ,G kô«NCGh

 π°ù∏°ùàdG §∏îàa ,¬«a ¿ƒ°û«©J …òdG ºdÉ©dG ≈dEG »ë°üdG ÜGô£°V’G øe

 ø««©J IOÉYEG πc ø```Y ∫hDƒ```°ùªdG ƒg …ôØ«L ¿Éc GPEÉ```a :ºFÉ≤dG »```eô¡dG

 ôãcCG ΩGôàMÉH ¿B’G ≈```¶ëj ¿CG Öéj π¡a ,ôéàªdG »a äÉ```©LGôªdG ø```Yh

 áªFÉ≤dG äÉ°VGôàa’G »a ô«μØàdG É k°†jCG ó«©Jh ?ôjóe óYÉ```°ùe øe πbCG hCG

 IójóL Ö«dÉ°SCG …ôØ«L ôμàHG GPEÉa :Ée πª©H ΩÉ«≤dÉH ¬d íª```°ùj øe ∫ƒM

 ΩCG ,É¡àHôéJ »a ¿GòÄà```°S’G ¬«∏Y Öéj π¡a ,äGôªªdG Ö«JôJ IOÉYEG »```a

 ?¬°ùØf AÉ≤∏J øe É¡àHôéJ ¬fÉμeEÉH

 ôaGƒJ ¿Éμe »a IOƒLƒªdG äGó```≤à©ªdG §∏N IOÉYEG É``` k°†jCG ∂æμªjh

 ™FÉ°†ÑdG Ö«Jôàd IójóL á≤jôW Gƒæ«L â```°VôY GPEÉa :á«≤«≤ëdG IôÑîdG

 ôLÉàe á```°SÉFQ É¡àMôàbG »```àdG á≤jô£dG ø```e á«HPÉL ôãcCG É```¡fCG ó```≤à©J

 ?äÉcô```°ûdG »a ø«££îªdG ≈```∏Y É```¡JôÑN ¥ƒØàà```°S π```¡a ,õ```æjôédGh

 ºK øeh ,É kÑ```°ü©J ôãcC’G õ```æjôédGh äGó```≤à©e á∏Ä```°SC’G √òg ióëàà```°S

 ôãcCGh ,QÉ°ùØà°S’Gh åëÑ∏d É vÑM ôãcCG íÑ```°üJ ¿CG ≈∏Y ácô```°ûdG óYÉ```°ùà°S

 ≈∏Y IQób ô```ãcCG íÑ```°üà°ùa ,É¡Ñ```°üæe øe ºZôdG ≈∏Yh ,á```jƒ«Mh kAÉcP

.¬©e ≥aGƒàdGh πÑ≤à°ùªdÉH •ÉÑJQ’G

 QÉÑμdG øjôjóªdG õ```«côJ ÖÑ```°S ¿EÉa ,π«b Ée πc øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ¬fC’ πH ,ájQÉéàdG á«MÉædG øe Ió«L ∫ÉªYC’G π©éj ¬fC’ ¢ù«d OôØàdG ≈∏Y

 OôØàdÉH QÉÑμdG ¿hôjóªdG øààØojh .πª©dG ∂```dòH ΩÉ«≤dG ÖæéJ º¡æμªj ’

 ô°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG …ôYÉ```°T ¢ùà«ch »∏«```°T πãe ,¬æ«©H OôØàdG πLCG øe

 ób É¡fCG ™e ,á«°üî°ûdG ≈dEG á∏«ªédG ∫Ó¶dG áaÉ```°VEG ¿EG .ø««```°ùfÉehôdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 áë°VGh ¿ƒμJ É¡fEÉa ,øjôNBÓd á£Ñëeh ,¢SÉædG ¢†©Ñd á«Fôe ô«Z ¿ƒμJ

 ¿ƒ©«£à°ùj ’ .QÉÑμdG øjôjóªdG iód á«dÉY áª«b äGPh ,¢ùª```°ûdG ìƒ°Vh

 PEG á°UÉîdG º¡JÉÑZQh º¡JÉLÉ«àMG πgÉéJ øe ôãcCG ÉjÉØîdG √òg πgÉéJ

.º¡à©«Ñ£d º¡àaô©e áWÉ°ùÑH ƒg ¢SÉædG õ«ªj Ée ¿EG

çÓãdG ºFÉYódG

 »a ,¥hôØdGh äÉ```aÓàN’ÉH ø««```°ùfÉehôdG ¿ÉààaG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ,∫ƒ```°†ØdG ìÉªL íÑc ≈dEG ¿ƒLÉàëj ø```jôjóªdG ¿CG s’EG ,∞```bGƒªdG ¢```†©H

 äGQób øe IOÉØà```°S’Gh ,É```e ¢üî```°T øY ¬©ªL ¿ƒ©«£à```°ùj Ée ™```ªLh

 Öéj AÉ«```°TCG áKÓK ∑É```æg ,ájÉ¨dG √ò```¡d É``` k≤«≤ëJh .¬JÉª```°Sh ∞```XƒªdG

 ,¬Jƒb •É≤f :»g ,G kó```«L ¬JQGOEG øe øμªààd É```e m¢üî```°T øY É¡aô©J ¿CG

.º∏©àj ∞«ch ,iƒ≤dG ∂∏J §°ûæJ »àdG äGõØëªdGh

Iƒ≤dG •É≤f øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G

 πeÉμdG ôjó≤àdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ó¡édGh âbƒdG ¢†©H ôeC’G Ö∏£àj

 âbƒdG øe G kô```«Ñc G kQób »```°†≤j ôjóªdÉa ,¬Ø©```°Vh ∞XƒªdG Iƒb •É```≤æd

 ™ªà°ùjh ,çGóMCÓd ¢üî```°T πc π©a OhOQ ÖbGôj ,ÖàμªdG êQÉN k’ƒéàe

 ,Oôa πc äÉeÉªàgÉH á```≤∏©àªdG á«ægòdG äÉ```¶MÓªdG ¿ uhójh ,∫É≤oj É```ªd

 ,á¶MÓªdG ø```e ´ƒædG Gò¡d πjóH ó```Lƒj ’h ,¬Ø©```°V •É≤f ≈dEG áaÉ```°VEG

 øY ,Ée ¢üî```°T øY äÉeƒ∏©ªdG øe ô«ãc ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ∂æμªj ø```μdh

 ´Éªà```°S’Gh ,áMƒàØªdG ájÉ¡ædG äGP á∏Ä```°SC’G øe π«∏b OóY ìôW ≥```jôW

 ôãcCG ÉfÉc ,¢UÉN ¬LƒH øjQÉ```°ùØà°SG ¿CG âÑK óbh .äÉHÉLE’G ≈dEG á```jÉæ©H
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 »```°UhCGh ,∞©```°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ójóëàH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ád’O

 á∏Ä```°SC’G »a ô¶ædG IOÉYEGh ,¬æ««©J óæY ójóL ∞Xƒe πc ≈∏Y É```¡Mô£H

.…QhO mƒëf ≈∏Y

 Ωƒj π```°†aCG Ée : k’hCG ∫CÉ```°SG ,¢üî```°ûdG iód Iƒ≤dG •É≤f ó```jóëàdh

 ¢üî°ûdG ¿Éc Ée ± sô©J ?á«```°VÉªdG áKÓãdG ô¡```°TC’G ∫ÓN πª©dG »a ∂d

 A»```°T Oôée â```°ù«d Iƒ≤dG ¿CG ô scòJh ,G kô«ãc ∂dòH ™àªàj GPÉªdh ,¬H Ωƒ≤j

 IQƒ```°üH ¬H Ωƒ≤J ’ É kÄ«```°T ™bGƒdG »a ¿ƒμj ób πH ,ó«L ƒëf ≈∏Y ¬H Ωƒ≤J

 ∂```°SÉ°ùMEG ÅaÉμj ¬fCG óéJ A»```°T ,π«e Oôée ¿ƒμj ób ,¿B’G ≈àM Ió«L

 Qhôe ™e ¬fÉ≤JEGh ,iôNC’G ƒ∏J Iôe ¬H ΩÉ«≤∏d ΩÉeC’G ≈dEG ™∏£àJh ,»∏NGódG

 .âbƒdG

 ¬ëdÉ```°üe »a ô«μØàdG Aó```H ≈∏Y ∞```XƒªdG ∫GDƒ```°ùdG Gòg åë«```°S

.Qƒ¶æªdG Gòg øe ¬JGQóbh

 É k≤HÉ°S ¬àdCÉ°S …òdG ∫GDƒ°ùdG ∫CÉ°SG ,¢üî°ûdG ∞©°V •É≤f ójóëàdh

 áKÓãdG Qƒ¡```°ûdG ∫ÓN πª©dG »a ∂d Ωƒj CGƒ```°SCG ¿Éc Ée :IôjÉ¨e IQƒ```°üH

 ƒg GPÉªdh ,¢üî```°ûdG É¡H ΩÉ```b »àdG π«```°UÉØàdG »a ≥bO ºK ?á«```°VÉªdG

 Oôée ∞©°†dG ó©j ’ ,Iƒ≤dG ™e ∫ÉëdG ƒg Éªch .áLQódG √òg ≈dEG AÉà°ùe

 G vóL G kQóà≤e ¿ƒμJ ób ,™bGƒdG »a) ¬≤«≤ëJ hCG ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ’ A»°T

.(¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y

 âæc GPEGh ,¬H ΩÉ«≤dG ÖëJ ’ •É°ûf ¬fEG ,∂àbÉW ±õæà```°ùj ôeCG ¬fEG

 .¬H ΩÉ«≤dG øY ∞bƒàdG ƒg ∂ª¡j Ée sπ oL ¿EÉa ,∂dP ≈dEG G kô£°†e
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¢SÉædG IQGOEG øY

?Iô°TÉÑe ∂©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂«ØXƒe øY ¬àaô©e »a ÖZôJ …òdG Ée

 •?É¡Ø©°V/¬Ø©°V •É≤f Ée

 •?√òg Iƒ≤dG •É≤f §°ûæJ »àdG äGõØëªdG Ée

 •?É¡ª∏©J/¬ª∏©J Üƒ∏°SCG Ée

 

 •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f øe xπμd Iôªà```°ùªdG ∂à¶MÓe øe ºZôdG ≈∏Y

 ,Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj ∑õ«côJ ¿CG s’EG ,∂«ØXƒe iód ∞©```°†dG

 áØ«Xh øe ¿CGh ,ó«L ôeCG ƒg »JGòdG »```YƒdG  ¿CG iôJ ájó«∏≤àdG á```ªμëdÉa

 çƒëÑdG øμdh .É¡«∏Y Ö∏¨à∏d á£N ™°Vhh ,∞©°†dG •É≤f ójóëJ ôjóªdG

 äô¡XCG ,»YÉªàL’G º```∏©àdG ájô¶f ™```°VGh ,GQhófÉH äôÑdCG  É```¡Ñàc »```àdG

 ¢ùØædG AÉª∏Y π```Ñb øe (á«JGòdG ájÉØμdG) IÉª```°ùªdG) ¢ùØædÉH á```≤ãdG  ¿CG

 ¢üî```°ûdG IQób ≈∏Y ô```°TDƒe ôÑcCG »g ,»JGòdG »YƒdG  ¢ù«dh ,(»aô©ªdG

 ,ÜÉ©```°üdG á¡LGƒe »a óª```°üà°S »àdG ,Ió«édG ±Gó```gC’G ójóëJ ≈```∏Y

 ájÉ¡f »```ah ,äÉ```°SÉμàf’G çhóM ó```æY iôNCG Iô```e ∞∏îdG ≈```dEG ó```JôJh

 ºd ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .É¡à©```°Vh »àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ,±É£ªdG

 πH ,äÉLôîªdGh èFÉàædG √òg øe …CG ≈∏Y ô°TDƒe ¬fCG »JGòdG »YƒdG  ô¡¶j

.±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëJ ô«NCÉJ ≈∏Y ä’ÉëdG ¢†©H »a πª©j

 ¿ƒaô©j º¡fEG ,É``` vjõjôZ ∂```dP ¿ƒª¡Øj QÉÑμdG ø```jôjóªdG ¿CG hó```Ñj

 •É≤f Ohóëd ,OôéàHh ≥«bO º```¡ØH ∞Xƒe πc ójhõJ â```°ù«d º¡àª¡e ¿CG

 á≤ãdG  õjõ©J º¡àª¡e øμdh ,¬Ø©```°V •É≤æH ≥∏©àj Éª«a ¬JÉ«dhDƒ```°ùeh ¬Jƒb

 íéæj ÉeóæYh .Iƒ≤dG •É```≤f ≈∏Y QÉÑμdG ¿hôjóªdG õ```côj ,Gòd ;¢```ùØædÉH
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 óæY ≈àMh .¥É```°ûdG ¬∏ªY ≈```∏Y »æãj ’ ô«ÑμdG ô```jóªdG ¿EÉ```a ,¢üî```°ûdG

 ∞«XƒJ »a G kó«L íÑ```°UCG ¬fC’ íéf ¬fEG :∫ƒ≤j ¬fEÉa ,∞```°UƒdG »a á¨dÉÑªdG

 á≤K Rõ©j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe ¿CG ôjóªdG º∏©jh .¬jód IOóëªdG Iƒ≤dG •É≤f

 äÉjóëàdG á¡LGƒe »a áfhôe ôãcCGh k’DhÉØJ ôãcCG ¬∏©éjh ,¬°ùØæH ∞XƒªdG

.áeOÉ≤dG

 øe G kQób ∞```XƒªdG »a Iƒ≤dG •É≤f ≈```∏Y õ«côàdG è¡f çó```ëoj ó```b

 ≥jôW øY ∂dP ø```e ¿ƒØØîj QÉÑμdG ø```jôjóªdG øμdh ,á```WôØªdG á```≤ãdG 

 º¡aóg ¿CG ¿ƒcQój º¡fEG ,É¡àHƒ©°Uh ∞XƒªdG ±GógCG ºéM ≈∏Y õ«côàdG

 , r…CG ;∞Xƒe πc iód ô«μØàdGh π```≤©àdG øe áæ«©e ádÉM OÉéjEG »```°SÉ°SC’G

 øμdh ,πÑ≤à°ùªdG »a äÉÑ≤©dG áHƒ©°U ióªd Év«©bGh É kª««≤J øª```°†àJ ádÉM

 .É¡«∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y É¡JQób »a »©bGh ô«Z ∫DhÉØàH

 ≈dEG nõ© oj ºd π°ûØdG ¿CG Éæ°VôàaG GPEGh ?∞XƒªdG π°ûa ƒd çóëj GPÉe

 ∞«XƒJ »a ¢ü≤f π°ûØdG ¿CG É kªFGO ¬d ìô°TÉa ,¬JOGQEG øY áLQÉN πeGƒY

 ∂```°ûdG Öéëj ¿CG ¬fCÉ```°T øe Gò¡a ,É``` k°Uƒ≤æe ∂dP ¿Éc ƒd ≈àM ,ó¡édG

 …óëJ áÑ≤Y ¬LGƒj É```eóæY √ó¡L πeÉc ∞«XƒJ ≈∏Y πª©jh ,äGò```dG »a

 .á≤MÓdG á∏MôªdG

 Ö∏£àj ø«M »a ,∞©°†dG ≈dEG ô«°ûj ∫ÉëdG á©«Ñ£H ,π°ûØdG QGôμJ ¿EG

 ≈∏Y Ö∏¨à∏d Ö«dÉ```°SCG á©HQCG ∑Éæg ,ä’ÉëdG √òg πãe »a h ,Iƒ≤dG Qhó```dG

 ,áaô©ªdG hCG IQÉ¡ªdG OƒLh ΩóY á∏μ°ûªdG ÖÑ°S ¿Éc GPEÉa ,∞©°†dG •É≤f

 á∏```°üdG GP ÖjQóàdG ôah :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dòd πM OÉéjEG π¡```°ùdG øªa

 ,IójóédG äGQÉ```¡ªdG èeód â```bƒdG ¢†©ÑH ∞Xƒª∏d íª```°SGh ,áWÉ```°ùÑH
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¢SÉædG IQGOEG øY

 Éªe π°†aCG íÑ°üjh √DhGOCG ø°ùëàj ºd GPEÉa ,ø°ùëàdG äÉeÓY øY åëHGh

 ≈dEG √QÉ≤àaG ≈dEG Oƒ©j áHƒ©°üH ¬eó≤J ÖÑ```°S ¿CG ±ô©J ¿CG ∂«∏©a ,≈```°†e

 ≈∏Y ÖjQóàdG øe Qób …CÉH ¬MÓ°UEG øμªj ’ õéY Gògh ,ÖgGƒªdG ¢†©H

 ∞©```°†dG Gòg IQGOE’ á∏«```°Sh OÉéjEG ∂«∏Y Öéj ,Gòd ;áaô©ªdG hCG IQÉ¡ªdG

.√ó««ëJh

 .∞XƒªdG ∞©°V ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«fÉãdG á«é«JGôà°SE’G ≈dEG ÉfOƒ≤j Gògh

 ô≤àØj »àdG ÖgGƒªdÉH ájƒb IQƒ```°üH ™àªàj É kμjô```°T ¬d óéJ ¿CG ∂æμªj πg

 √òg hóÑà```°S ∞«c ∂«dEGh ?ó```jóëàdG ¬Lh ≈```∏Y »æ©ªdG ∞```XƒªdG É```¡«dEG

 ôLÉàªd ≥jƒ°ùàdG ¢ù«Fôd É kÑFÉf »àØ°üH :≥«Ñ£àdG AÉæKCG »a á«é«JGôà```°SE’G

 ôJƒàdG ¿CG »∏¨f’ …Oƒ```L äóLh ,Qƒ∏jÉJ ¿BG á«FÉ```°ùædG ¢ùHÓª∏d á```FõéàdG

 ≈YóoJh ,É¡jód ø«∏eÉ©dG ≥jƒ°ùàdG …ôjóe óMCG ø«Hh É¡æ«H I só pM OGOõj òNCG

 É¡à©«ÑWh á«∏«∏ëàdG É¡Jƒb âKóMCG ó≤a ,(»≤«≤ëdG É¡ª```°SG ¢ù«d) ÉjOƒ∏c

 ÉjOƒ∏c âª∏Y GPEÉ```a ,(ΩhÉ≤J ’ áaô©ªdG »```a áÑZQ) á«dÉ©Øf’Gh IOÉ```ëdG

 Iójó°T íÑ°üJ É¡fEÉa ,¬«a É¡à°ûbÉæªd …Oƒéd á°UôØdG ìÉàJ ¿CG πÑb ÉkÄ«```°T

 ≈dEG G kô¶fh ,äGQGô≤dG É¡«a äòîJG »àdG áYô°ùdG ≈dEG ô¶ædÉHh .•ÉÑM’G

 ô«ãc »a çóëJ ∫ÉëdG √òg πãe ¿EÉa ,á£```°ûfC’ÉH ºMOõªdG …OƒL ∫hóL

 ,¬∏c èàæªdG ≥jôa É```jOƒ∏c ô«ã oJ ¿CG øe á≤∏b …OƒL â```fÉch .¿É«MC’G ø```e

 .áªbÉf É¡fCG á©ª°S ∞XƒªdG Ö°ùc øY ∂«gÉf

 øeh ,∞©```°V ¬fCÉH ∑ƒ∏```°ùdG Gòg IôÑîdG   §```°Sƒàe ôjóe Oóëj ób

 ∫ƒ°üëdG ≈dEG áLÉëdG óæY É¡```°ùØf ≈∏Y ô£«°ùJ ∞«c ÉjOƒ∏μd í```°Vƒj ºK

 øe É kÑfÉL ¿Éc (∞©```°†dG) Gòg ¿CG âcQOCG …OƒL øμd ,äÉeƒ∏©ªdG ≈```∏Y
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 G kóHCG ¿ƒμJ ød ÉjOƒ∏μa ,(»∏«∏ëàdG É¡∏≤Y) :ƒgh ,ÉjOƒ∏c Iƒb ÖfGƒL iƒbCG

 …OƒL äCGóH Gòμgh ,á∏jƒW Ióe - πbC’G »a -∂dP ìÉªL íÑc ≈∏Y IQOÉb

 âfÉc ø«M »a ,áaô©ªdG ≈dEG ÉjOƒ∏c áLÉM ºYO á«é«JGôà```°SEG øY åëÑdG

 É¡àØ```°üH ¿ƒμJ ¿CG …OƒL äQôb Gò```d ;á«LÉàfE’G øe ójõe ≈```dEG É```¡¡LƒJ

 G kójôH ÉjOƒ∏μd ∑ôàJ ¿CÉH Ωõà∏J É¡fEG :âdÉbh ,äÉeƒ∏©ªdG »a ÉjOƒ∏c áμjô°T

 ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh .õ«Lh åjóëJ ≈∏Y πªà°ûj ,Ωƒj πc ájÉ¡f »a Év«Jƒ°U

 ,´Gõf hCG º¡a Aƒ```°S …CG ≈dEG …ODƒJ ób Ö«JôàdG Gòg »a äGô¨K OƒLh ΩóY

 .Év«YƒÑ```°SCG çóëà∏d (IóYÉ≤dG ¢ùªd) ¬Lƒd É k¡Lh AÉ≤∏dG ≈∏Y Éà≤ØJG ó≤a

 π°üëà°S É¡fCG É¡d ócCGh ,ÉjOƒ∏c äÉ©bƒJ ™e πeÉ©à∏d É k«aÉc πëdG Gòg ¿Éc

 πbC’G »a hCG ,∂dP »a ÖZôJ É```eóæY ,É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈```∏Y

.É¡H DƒÑæàdG øμªj IQôμàe äÉbhCG ∫ÓN

 »a á«Ñ∏```°ùdG ôgÉ¶ªdG ó««ëJ ≈∏Y πªY ,∂jô```°ûH ÉjOƒ∏c ójhõJ ¿EG

 á©«Ñ£H) .πª©dG »```a »∏«∏ëàdG É¡∏≤Y ≈```∏Y õ«côàdÉH É¡d íª```°Sh ,É```¡Jƒb

 ôjóªdG ∂jô°ûdG ¿ƒμj ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«d ,ä’ÉëdG º¶©e »a ,∫ÉëdG

.(ôjóªdG ô«Z ôNBG ¢üî°T ¿ƒμj ób πH ,¬°ùØf

 :áãdÉãdG á«é«JGôà°SE’G »a ôμØa ,»dÉãªdG ∂jô```°ûdG OÉéjEG Qò©J GPEG

 øe RÉéfE’G ≈```∏Y √óYÉ```°ùj …òdG Üƒ∏```°SC’G ∞XƒªdG º```dÉY ≈```dEG π```NOCG

 â«≤àdG .Iõjô¨dÉH √RÉ```éfEG ™£à```°ùj ºd ÉªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JóYÉ```°ùe ∫ÓN

 √ô«Z ôÑî«d ihóL ¿hO í```aÉc …òdG ¢Uƒ```°üædG ÜÉsàch ø«LôîªdG óMCG

 øjòdG ,»aGôZƒJƒØdG ôjƒ```°üàdG »Lôîeh ø«æë∏ªdG πãe ,ø««æ¡ªdG øe

 Ée ¿B’G π«îàj :á```«∏≤Y áYóN ôμàHG ,Gòd ;É kÄ«```°T …hÉ```°ùj øμj ºd º¡∏ªY
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¢SÉædG IQGOEG øY

 G kQó°üe ¬àØ°üH »ªgƒdG ¿É«μdG Gòg Ωóîà```°ùjh ,(øØdG ¬dEG) ¬«a ÖZôj

 ¿EG :(¬FÓeRh) ¬°ùØæd ∫ƒ≤j πH ,¬FÓeR ≈∏Y ¬jCGQ ¢VôØj ó©j ºd .Iƒ≤∏d

.¬jCGQ ≈£YCG ób ¬H É kbƒKƒe ÉkãdÉK É kaôW

 á«∏«ªμàdG ácGô```°ûdG âàÑKCG GPEGh ,ø```°ùëJ s…CG ÖjQóàdG èàæj ºd GPEÉa

 ,•ÉÑ```°†fG á«æ≤J …CG OÉéjE’ á«fÉμeEG ∑Éæg øμj ºd GPEGh ,á«∏ªY ô«Z É¡fCG

 IOÉYEG »gh ,Iô```«NC’Gh á©HGôdG á«é«JGôà```°SE’G á```HôéJ ádhÉëªH ∂```«∏©a

 ,πª©dG ´ƒ```°VƒªH ¬d á∏```°U ’ ∞XƒªdG ∞©```°V π©éàd πª©dG ¿Éμe Ö«JôJ

 :Éªμæe á«é«JGôà```°SE’G √òg Ö∏£àJ .…ô```Ø«L ™e ô∏«e π«```°û«e π©a É```ªc

 π©éd áYÉé```°ûdG ,É k«fÉKh .á«∏YÉa ô```ãcC’G Ö«JôàdG Qƒ```°üàd ´Gó```HE’G , k’hCG

 ¿EÉa ,π«```°û«e áHôéJ âØ```°ûc Éªc øμdh ,≥```«Ñ£à∏d kÓHÉb Ö```«JôàdG Gò```g

 Oƒ¡éªdG ∂dP ¿É≤ëà°ùj á«YÉªédG ácQÉ°ûªdGh ø«ØXƒªdG á«LÉàfEG IOÉjR

 .É v≤M

 ó«édG AGOC’G õØM

 Ö∏£àJ ó```bh ,¿É«©∏d Iô```gÉX É kªFGO ¢üî```°ûdG Iƒ```b •É≤f â```°ù«d

 õØëªdG øY åëHG ,Gò```d .ÉgRGôHE’ ≥«bódG õ```«ØëàdG  ¿É«MC’G ¢†©H »```a

 á¡LGƒe »a IôHÉãeh óéH ¬°ùØæH ¢üî```°ûdG ™aóæ«°S ÉgóæYh ,Ö°SÉæªdG

 ≈∏Y AÉ°†≤dG ≈dEG í«ë°üdG ô«Z ÖfÉédG õ«ØëJ …ODƒj ób øμdh ,áehÉ≤ªdG

 äGõØëªdG ¿C’ ;É kYOÉîe πª©dG Gòg πãe ¿ƒμj ¿CG øμªjh .É keÉªJ ¢üî°ûdG

 ∞Xƒe äGõØëe ¿ƒ```μJ óbh ,á```°†eÉZ Qƒ```°üHh ≈```°üëoJ ’ OGóYCÉH »JCÉJ

 •É≤f õØëàJh ,ΩƒÑdÉc π```«∏dG π```°†Øj ¬fEG å«M) Ωƒ«dG âbƒH á£ÑJôe É```e

 äGõØëe ¿ƒμJ óbh .(π«∏dG ∞°üàæe øe áãdÉãdG áYÉ```°ùdG ó©H §≤a ¬Jƒb
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 ºZôdG ≈∏Y) ¢ù«FôdG ∂©e ¬«```°†≤j …òdG âbƒdÉH á£ÑJôe ôNBG ¢üî```°T

 áLÉM »a ∫Gõj ’ ¬fEÉa ,äGƒæ```°S ¢ùªN øe ôãcCG òæe ∂©e πª©j ¬fCG øe

 ¿ƒμJ ób .(¬∏gÉéàJ ∂```fCÉH ô©```°ûj ¬fCG hCG ,Ωƒj πc ¬∏ªY øe ∂≤≤ëJ ≈```dEG

 òæe ∂©e πª©J »¡a ,É keÉªJ ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y ôNBG πeÉY äGõ```Øëe

 »a IóMGh Iô```e ƒdh É¡∏ªY »a â≤bO GPEG ø```μdh ,§≤a ô¡```°TCG áà```°S Ióe

 .áª¡ªdG ô«Z á≤«bódG π«°UÉØàdG ≈∏Y õcôJ ∂fCÉH ô©°ûJ É¡fEÉa ,´ƒÑ°SC’G

 ¢ù«dh ,ôjó≤àdG ƒ```g ¿B’G ≈àM ¥ÓWE’G ≈```∏Y äGõØëªdG iƒ```bCG ¿EG

 øjòdG ΩƒéædG øe G kóMGh π```gÉéàa ,∂dòH ™æà≤e ô«Z âæc GPEGh ,∫É```ªdG

 ¿ƒcQój øjôjóªdG º¶©e .çóë«°S Ée ógÉ°Th ,á©ØJôe G kQƒLCG ¿ƒ°VÉ≤àj

 ¿hôjóªdG π```ª©j ,Gò```d ;ôjó≤à∏d ó```«L ƒëf ≈```∏Y ø```«ØXƒªdG áHÉéà```°SG

 πc ¿CG ¿ƒcQój º¡fEG ,É¡©«```°SƒJh Iô«°üÑdG √òg ¥É£f π≤```°U ≈∏Y QÉÑμdG

 ,G kôjóe ∂àØ```°üH ¥ƒØà∏dh , kÓ«∏b ∞∏àîe Qƒ¡ªéd ¬JÉeóN Ωó≤j ∞```Xƒe

 ôÑcCG ¬d øμj …ò```dG Qƒ¡ªé∏d ∞XƒªdG ø««©J ≈```∏Y G kQOÉb ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj

 ¿EÉa ,¬«∏Yh ;¬```fGôbCG ø«ØXƒªdG ó```MCG Qƒ¡ªL ¿ƒμj ó```≤a ,áª«bh ô```jó≤J

  É kæ∏Y AÉØàM’Gh πª©dG »a ¬FÓeR ΩÉeCG ¬aƒbh ¬«∏Y AÉæã∏d á≤jôW π```°†aCG

 ádÉëdG √òg »ah ,âfCG ƒg ôNB’G π°†ØªdG Qƒ¡ªédG ¿ƒμj óbh ,¬JGRÉéfEÉH

 ¬¨∏Ñj å«M ,¬©e á«```°üî°T áKOÉëe ¥ÓWE’G ≈∏Y ¬d ôjó≤J iƒ```bCG ¿ƒ```μj

 »a áª«b GP G kƒ```°†Y kÓãe ƒg ó```© oj GPÉªd ,í```°VGh mƒëf ≈∏Y øμdh Ahó```¡H

 π```°†aCG ¿ƒμj ∂dòHh ;¬JGôÑîH ¬```°ùØf ôNBG ∞Xƒe Oó```ëj óbh ,≥```jôØdG

.á«æ¡ªdG hCG á«æ≤àdG IõFÉL ¬d ôjó≤J

On Managing People.indd   165On Managing People.indd   165 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



166

¢SÉædG IQGOEG øY

 áª«≤dG π©ØdG OhOQ ≈```∏Y ¬dƒ```°üM »a ôNBG ¢üî```°T Iƒb ¿ƒμJ óbh

 ±GôàY’Gh ôjó≤àdG Qƒ```°U π```°†aCG ¿ƒμj ,ádÉëdG √òg »Øa ,AÓª©dG ø```e

 øe ¬«dEG á¡Lƒe ádÉ°SQ ™°Vh hCG ,¬FÓªY π°†aCG ™e ∞XƒªdG IQƒ°U ™°Vh

 ¢ü«°üîJ á«dhDƒ°ùe ™≤J ,»°üî°ûdG ΩÉªàg’G ióe ≈∏Y G kOÉªàYGh ,π«ª©dG

 QhO äÉª¶æª∏d ¿ƒμj ób øμdh ,ôjóªdG ≈∏Y ,Ö∏ZC’G »a AÉæãdGh ô```jó≤àdG

 PÉîJG ≈∏Y IQOÉb ô«Z Iô«Ñc ácô°T π©éj ÖÑ°S óLƒj ’ .É k°†jCG ∂dP »a

 ,∞Xƒe πc ≈∏Y ¬```≤«Ñ£Jh ±GôàY’Gh ôjó≤àdG »```a …OôØdG è¡ædG Gò```g

 ,¿óæd √ô≤eh ,á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG »a (HSBC) ±ô```°üe ´hôa ó©J å«M

 »àdG É¡©«ªL äÉcô```°ûdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ,πª©dG Gòg πãªH ΩÉb øe π```°†aCG

 ô«Zh áª«≤dG õ```FGƒédG ±ô```°üªdG Ωó≤j ,ΩÉ```Y πc »Øa .É```¡©e â```∏eÉ©J

 ,»cÓ¡à```°S’G ¢VGôbE’G »a AGOCG ≈∏YCG Gƒ≤≤M ø```jòdG OGôaCÓd á```©bƒàªdG

 ¿hôjóªdG ∫CÉ°ùj Ée IOÉYh ,áØ∏àîe Iójôa IõFÉL ≈∏Y õFÉa πc π°üë«a

 ,ºgRƒa ∫ÉM »a ¬«∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hOƒj Ée ójóëJ ø«ØXƒªdG ,ΩÉ©dG ∫ÓN

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG øμªj hCG ,Q’hO (10,000) ≈dEG IõFÉédG áª«b π```°üJ óbh

 πμd ¿ƒμj ,øjOóëªdG øjòg Gó```Y Éª«ah ,∂dP øe k’óH ájó≤ædG É```¡àª«b

 º«≤J ,ΩÉ©dG ájÉ¡f »```ah .ójôj »àdG IõFÉédG QÉ«àNG »```a ájôëdG ∞```Xƒe

 ô¡¶j G kQ sƒ°üe É k£jô```°T πØëdG »a ¢Vô©Jh ,º∏ëdG õFGƒL πØM ácô```°ûdG

.áæ«©e IõFÉL √QÉ«àNG ÖÑ°Sh ,õFÉØdG ∞XƒªdG

 »ØXƒe »```a á«```°üî°ûdG õFGƒédG √ò```g ô```«KCÉJ π```«îàJ ¿CG ∂```æμªj

 QÉ©°T ºt∏°ùàd ìô```°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y ó©```°üJ ∂∏©éj A»```°T ¬fEG .(HSBC)

 øe áëæe ≈≤∏àJ ,∂```FGOC’ Qƒ¡ªédG ô```jó≤J ≈dEG áaÉ```°VEGh ,ôjó≤à∏d ô```NBG
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 »àdG (¿ƒ°Só«ØjO »dQÉg) áLGQO hCG ,∂∏Ø£d »©eÉédG º«∏©àdG ¥hóæ```°U

 πª©j øe πc ∫GR É```e »àdG IõFÉédG hCG ,É```¡«∏Y ∫ƒ```°üëdÉH É kªFGO â```ª∏M

 ≈dEG IOƒ©∏d ;∂à∏FÉ©dh ∂d ôØ°ùdG ôcGòJ »gh ,É¡æY çóëàj ácô```°ûdG »a

.äGƒæ°S ô°ûY òæe Ég nôJ ºd »àdG ∂JóL IQÉjõd ∂«°ùμªdG

º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ™e ≥aGƒàdG

 É``` k°VGô©à°SG ¿EÉa ,º∏©àdG Ö«dÉ```°SCG øe ô«ãc ôaGƒJ øe ºZôdG ≈```∏Y

 ’ :áæª«¡e •É```ªfCG áKÓK OƒLh øY ∞```°ûμj QÉÑμdG º∏©J á```jô¶æd É``` k≤«bO

 ≈∏Y ø«ØXƒªdG ¢†©H óªà©j ó```≤a ,áKÓãdG •ÉªfC’G √òg øe ÉvjCG ó©Ñà```°ùJ

 hCG §ªf º¡ØJ ¿EÉ```a ,∂dP ™eh .É```¡©«ªL ÉªHQ hCG É```¡æe ø«æKG øe è```jõe

 , k’hCG .¢```UÉîdG ÖjQóàdG õ```«côJ ≈```∏Y óYÉ```°ùj ∞Xƒe πc º```∏©J •É```ªfCG

 º¡ØàJ »¡a ,Gò```d ;á«∏«∏ëJ »g Qƒ```∏jÉJ ¿BG ™e á∏eÉ©dG É```jOƒ∏μa ,π```«∏ëàdG

 á©£b É¡FÉæH IOÉ```YEGh ,Égô```°UÉæY á```°SGQOh ,É¡àFõéJ ∫ÓN øe áª¡ªdG

 ,Égô¶f »a á°UÉN á«ªgCG ¬d áª¡ªdG øe ¿ƒμe πc ¿CG ≈dEG G kô¶fh .á©£≤a

 øμªj Ée πc ÜÉ©«à```°SG ≈dEG êÉàëJh ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG É kªFGO ¢û£©àJ »```¡a

 GPEGh ,¬```©e πeÉ©àdG »a á```MGôdÉH ô©```°ûJ ¿CG πÑb ´ƒ```°VƒªdG øY ¬```àaô©e

 …CÉH É¡æY åëÑà°S É¡fEÉa ,äÉeƒ∏©ªdG øe »Øμj Ée ∂∏àªJ ’ É¡fCÉH äô©```°T

 ≈dEG º°†æà°Sh ,á≤aôªdG äÉeƒ∏©ªdG CGô≤à```°Sh ,É¡«∏Y π°üëJ ≈àM á∏«```°Sh

 ,á°SGQódÉH Ωƒ≤à°Sh ,Ió«édG äÉ¶MÓªdG ¿ uhóà°Sh ,áÑ°SÉæªdG ±ƒØ°üdG

.∂dP øe ôãcCG ójôJ ∫GõJ ’ É¡æμdh

 π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàj …òdG ¢üî°ûdG º«∏©àd á∏«°Sh π°†aCG ¿EG

 ,QGhOC’G ¬©e ∫OÉÑJ Gòd ;á«```°SGQódG ∫ƒ```°üØdG »a É k«aÉc Ékàbh √DhÉ£YEG »g
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≈àM ¬d á```fƒμªdG AGõLC’G ≈```dEG √AGOCG Ç uõ```Lh ,äÉeƒ∏©ªdG »```a ¬cQÉ```°Th

 ,OGó©à°SÓd »aÉμdG âbƒdG É kªFGO ¬d ôahh ,ájÉæ©H ¬FÉæH IOÉYEG øe øμªàJ

 É¡fCG ¢†©ÑdG »```Yój »àdG ,AÉ£NC’G √ô```μj á«∏«∏ëàdG äGQó```≤dG ÖMÉ```°üa

 ,™bGƒdG »ah .É kë«ë```°U ¢ù«d Gò¡a ,π∏ëªdG ¢üîj Ée ÉeCGh ,º∏©àdG õØëJ

 á«fÉμeEG π«∏≤J »a É¡àÑZQ ≈dEG ájÉæ©Hh óéH ÉgOGó©à```°SG »a ÖÑ```°ùdG Oƒ©j

 ™```°Vh »a É¡©```°Vh ≥jôW øY G kô«ãc É¡ª∏©oJ ¿CG ™bƒàJ ’ ,Gòd ;AÉ£NCG ´ƒbh

.πª©dG ∂dP ìÉéfEG É¡«dEG Ö∏£dGh ,ójóL

 ,øª«¡ªdG »fÉãdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈dEG áÑ```°ùædÉH í«ë°üdG ƒg ¢ùμ©dG

 çóëJh ,AGOC’G π```Ñb º∏©J äÉ¶ëd iƒbCG çóëJ ø```«M »a .ò«ØæàdG ƒ```gh

 CGõéàj ’ AõL CÉ£îdGh áHôéàdÉa ,AGOC’G AÉ```æKCG »a º∏©àdG äÉ¶ëd iƒ```bCG

 tó© oj,ô∏«e π«```°û«e ôéàe »```a πª©j …ò```dG …ôØ«éa ,º```∏©àdG á«∏ªY ø```e

 ,πª©dG òØæj ÉeóæY øμªj Ée ôãcCG ¬°ùØæd QƒeC’G ∞°ûc º∏©àj ¬fC’ ;G kò uØæ oe

 k’óÑa ,Gòd ;º```¡∏e ô«Z É vaÉL É kWÉ```°ûf OGóYE’G ó```© o«a ,¬«dEG áÑ```°ùædÉH É```eCG

 á£«```°ùH IOóëe áª¡e ôàNG ,…ôØ«L πãe ¢üî```°T ™e QGhOC’G AGOCG ø```e

 äÉLôîªdG øY IõLƒe áëªd ¬d Ωóbh ,á«≤«≤M É¡æμd ¬∏ªY IôFGO øª°V

 áª¡e πc ó«≤©J áLQO É``` v«éjQóJ OR ºK ,√óMh πª©j ¬YO º```K ,á```HƒZôªdG

 ¢†©H ÖμJôj ó```bh ,¬H •ƒæªdG QhódG Ö```fGƒL øe ÖfÉL πc ø```≤àj ≈```àM

 AÉ£NC’G ó©oàa ,òØæªdG ¢üîj Ée ÉeCGh ,áª¡ªdG ò«ØæJ AÉæKCG »a AÉ```£NC’G

.º∏©à∏d ΩÉîdG IOÉªdG

 AGOCG ≥```jôW øY G kô```«ãc IOÉY º```∏©àj ’ …ò```dG Ö```bGôªdG ,G kô```«NCGh

 èeGôH º¶©e âfÉc Éªdh .É k°†jCG á```°SQÉªªdG ≥jôW øY º∏©àj ødh ,QGhOC’G
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 ô¶æoj Ée G kô«ãc ¬fEÉa ,øjô°üæ©dG øjòg øe vÓc èeóJ á«ª°SôdG ÖjQóàdG

 ,É kë«ë```°U ∂dP ¿ƒμj ’ óbh ,¿ƒÄ«```°S ÜÓW º¡fCG ≈∏Y ø```«ÑbGôªdG ≈```dEG

 .ø«Ä«°S ø«ª∏©àe IQhô°†dÉH Gƒ°ù«d º¡æμd

 AGOC’G ájDhôd á```°UôØdG º¡d ôaGƒàJ ÉeóæY G kô```«ãc ¿ƒÑbGôªdG º```∏©àj

 á°SGQóc º¡«dEG áÑ°ùædÉH áª¡ª∏d ájOôØdG AGõLC’G á°SGQO »æ©J ,Gòd ;»∏μdG

 Gò¡d º¡e ƒg Ée ¿C’ ;á«ªbôdG IQƒ```°üdG øe (π```°ùμH) G vóL ô«¨```°U AõL

 AGõLC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ¬©bƒeh ,¬∏c π°ùμH iƒàëe ƒg ø«ª∏©àªdG øe ´ƒædG

 ÉeóæY ∂dP ájDhQ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒÑbGôªdG íÑ```°üj ,Gòd ;É¡©«ªL iôNC’G

.§≤a á∏eÉc IQƒ°üdG ¢Vô©J

 äCGóH ÉeóæYh ,â∏N äGƒæ```°S òæªa ,º∏©àdG »a »à≤jôW »g √ò```gh

 áHÉàc IQÉ¡e º∏©J »a á¨dÉH áHƒ©```°U â¡LGh ,Iôe ∫hCG äÓHÉ≤ªdG AGô```LEG

 äGƒ£îdG âª¡a ó```bh ,¬©e á∏HÉ≤e âjôLCG ¿CG ó```©H ¢üî```°T øY ôjô≤J

 ¿Éch ,É k©e É¡©°Vh ≈∏Y G kQOÉb øcCG ºd »æfCG hóÑj øμdh ,É¡©«ªL áHƒ∏£ªdG

 ∂dP ¥ô¨à°ùj ø«M »a ,áYÉ```°S ∫ÓN ôjô≤àdG áHÉàc »¡æj »FÓeR ¢†©H

 ¥óMCG âæc Éªæ«H ,ΩÉjC’G óMCG Iô«¡X »ah .QÉ¡ædG ø```e G kô«Ñc G kAõL »æe

 »©ª```°ùe ≈dEG ≈gÉæJ ,(¿ƒaÉàcódG) á«Jƒ```°üdG áYÉÑ£dG RÉ¡L »a ¿õ```ëH

 å«ëH ,Iô«Ñc áYô°ùH çóëàj ¿Éch ,IQhÉéªdG áaô¨dG »a π∏ëªdG äƒ°U

 ,≥FÉbO ™```°†H »```°†e ó©Hh ,∞JÉ¡dG ôÑY çóëàj ¬fCG ájGóÑdG »a äó≤àYG

 â©ª```°S »àdG ≈dhC’G IôªdG »```g √òg âfÉμa ,√ô```jô≤J »∏ªj ¬```fCG â```cQOCG

 ’ äGôe á«FÉ¡ædG èFÉàædG â```jCGQ ó≤a .(π©ØdG Gò¡H Ωƒ≤j) ºgóMCG É```¡«a

 ¢VôàØj »àdG á≤jô£dG »```g øjôNB’G ôjQÉ≤J IAGôb âfÉc ó≤a ,≈```°üëJ
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¢SÉædG IQGOEG øY

 Öàμj ôNBG kÓ∏ëe §b ™ª```°SCG ºd ™bGƒdG »a »ææμdh ,É¡àWÉ```°SƒH º∏©àf ¿CG

 ∞«c G kô«NCG âjCGQ »æμdh ,ΩÉ¡dEGh »Mh É¡fCÉc áKOÉëdG ∂∏J âfÉc .√ô```jô≤J

 â£≤àdG »æfCG É k°†jCG ôcòJCGh .É k©e áμ```°SÉªàe É¡∏c AÉ«```°TC’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 ,¬àé¡d ≈àMh ¬```°ùØf …QÉL ´É≤jEÉH ôjô≤àdG ø«≤∏àH äCGóHh ,(¿ƒaÉàcódG)

 π```°†aCG ¿EÉa ,ÖbGôe º«∏©J ∫hÉëJ â```æc GPEÉa .≥aóàJ äÉ```ª∏μdG äò```NCGh

 ÖæéJh ,á«```°SGQódG ∫ƒ```°üØdG êQÉN ¬H êhôîdG »g á```∏YÉØdG Ö«dÉ```°SC’G

 á≤aôH πª©dÉH Ωƒ```≤j ¬YOh ,ÖàμdG »```a IOQGƒdG äÉjô¶ædG ≈```dEG ´ƒ```LôdG

 .IôÑN AGOC’G ÜÉë°UCG π°†aCG

 …OƒLh ,ô∏«e π«°û«e πãe ,QÉÑμdG øjôjóªdG ¢ü°üb »a ,ÉæjCGQ ó≤d

 Gòg øμdh ,ájOôØdG á«```°üî°û∏d ºgôjó≤J »a øªμj º¡MÉéf ¿CG ,»∏¨f’

 Gƒfƒμj ¿CG Öéj πH ,Égô«Z äGQÉ¡e ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’ øjôjóªdG ¿CG »æ©j ’

 ,º¡FÉ°SDhQ ™e ôªãªdG πYÉØàdGh ,äÉ©bƒàdG  ™°Vhh ,∞«XƒàdG »a øjôgÉe

 .èfô£°ûdG Ö©d ƒg Iõjô¨dÉH ¬fƒ∏©Øj Ée øμdh .§≤a á∏ãeCG É¡©«ªL √ògh

 ºgƒØXƒe ¿ƒμj ¿CG ¿ƒ```∏eCÉj hCG ,IôÑîdG ƒ£```°SƒàªdG ¿hôjóªdG ¢```VôàØjh

 ,É¡°ùØf ±GógC’G º¡¡LƒJh ,É¡°ùØf AÉ«```°TC’G ≥jôW øY øjõ sØëe É k©«ªL

 É¡°ùØf á≤jô£dÉH º∏©àdGh äÉbÓ©dG øe ¬°ùØf ´ƒædG »a ¿ƒÑZô«```°S º¡fCGh

 ,¢SÉædG ø```e É¡fƒ©bƒàj »àdG äÉcƒ∏```°ùdG É``` k°†jCG ¿hOóëj º¡fCGh .É``` kÑjô≤J

 ,»©«ÑW ƒëf ≈∏Y »JCÉJ »àdG äÉcƒ∏°ù∏d É k≤ah πª©dG º¡«ØXƒe ≈dEG ¿ƒÑ∏£jh

 ≥aGƒàdG »a á«©«Ñ£dG º¡Ñ«dÉ```°SCG ≈∏Y ¿ƒÑ∏¨àj øjòdG ∂ÄdhCG ¿hQó≤j º¡a

 ôjóªdG áØ«Xh ¿CG ¿hôjóªdG A’Dƒg ó≤à©j ,QÉ°üàNÉHh .É k≤Ñ°ùe QÉμaC’G ™e

.QhódÉH ΩÉ«≤∏d πãeC’G ∞bƒªdG »a ∞XƒªdG ™°Vh »g
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?ΩÉ¶ p©dG ¿hôjóªdG ¬∏©Øj …òdG Ée

 GƒdhÉëj º```∏a ,¢üî```°ûdG §ªf ô««¨J QÉÑμdG ¿hô```jóªdG ∫hÉ```ëj ’

 ¿ƒaô©j º¡fC’ ;É¡```°ùØf ôjRƒdG ∂```jôëJ á≤jô£H ¿É```°üëdG ∂jôëJ §b

 ,äÉbÓ©dG AÉæH á«Ø«ch ,º```gô«μØJ á≤jôW »a ¿ƒØ∏àî«```°S º¡«ØXƒe ¿CG

 ióeh ,OGó©à```°S’ÉH ºgQƒ©```°Th ,ºgôÑ```°U ióeh ,QÉãjE’G »a º```¡bôWh

 Éeh ,…óëàdÉH ºgô©```°ûj ,ºgõØëj Éeh ,É¡HÉ```°ùàcG ¿hOƒj »àdG Iô```ÑîdG

 πFÉ```°üa ´GƒfCG πãe ÖgGƒªdGh äÉª```°ùdG »a äÉaÓàN’G √òg .º```¡aGógCG

 hCG ¥ô©dG øe á«ë£```°ùdG äÉaÓàN’G øY ºgõ«ªJ äÉaÓàNG »¡a ;ΩódG

 √ògh .Oôa πμd »```°SÉ°SC’G OôØàdG ≈∏Y Aƒ```°†dG »≤∏oJh ,ôª©dGh ,¢```ùæédG

 áehÉ≤eh áªFGO É```¡à s«ÑdÉZ ,Ωó```dG πFÉ```°üa ´GƒfCG πãe É¡∏ãe äÉ```aÓàN’G

.ô««¨à∏d

 ¿hôjóªdG º∏©j å«M ,âbƒdG ƒg √OQGƒeh ôjóªdG QOÉ```°üe øªKCG ¿CG

 ±ÓàNG ó```jóëJ ƒg âbƒdG QÉªãà```°S’ á```«∏YÉa ¥ô£dG ô```ãcCG ¿CG QÉ```ÑμdG

 ∂∏J èeód πÑ```°ùdG π```°†aCG áaô©e ºK ,É``` keÉªJ øjôNB’G ø```Y ∞```Xƒe πc

.ºFGO ƒëf ≈∏Y á∏eÉ°ûdG á£îdG »a äÉ«°Uƒ°üîdG

 G kAõL Iô«°üÑdG ∂∏J π©éJ ¿CG ∂«∏Y Öéj ,øjôNB’G IQGOEG »a ¥ƒØà∏dh

 Ió«édG IQGOE’G ¿CG É``` kªFGO ô scòJh ,øjôNB’G ™e ∂JÓYÉØJh ∂JGAGôLEG ø```e

 á°UÉîdG áÄ«ÑdG ô««¨àH QGôªà°SÉH ≥∏©àJ É¡fCGh ,πjƒëàdG ¢ù«dh ,¢†jƒØàdG  »g

 ójôØdG Üƒ∏°SC’Gh ,äÉLÉ«àM’Gh ,áªgÉ```°ùªdG íÑ```°üJ å«ëH ,É¡∏jóÑJh ∂H

 ¿EG å«M ,¬```°ùØæd ¿Éæ©dG ¥ÓWEG ájôM ∞Xƒe πc »£©J »àdG πFÉ```°SƒdG »g

 ≈∏Y ∂JQób ≈∏Y É kÑjô≤J á∏eÉc IQƒ```°üH óªà©«°S G kôjóe ∂àØ```°üH ∂MÉéf

.R0503D ™ÑW .Ω2005 ¢SQÉe »a äô°ûf .∂dòH ΩÉ«≤dG
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áaô©ŸG OÉ°üàbG  IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG
 ¿QƒHƒe ¬«æjQh º«c ¿É°ûJ ƒ«∏HO 

 ¿Éμe »a É¡JQÉ«°ùH É¡fGQhód ICGôeG ¿óæd áæjóe »a »Wô```°T ∞dÉN

 ô¶ëJ áeÓY OƒLh ΩóY ≈∏Y ICGôªdG â°VôàYG ÉeóæYh ,¬H ìƒª°ùe ô«Z

 ,É¡àjDhQ Ö©°üj á«æãe âfÉc Qhôe IQÉ```°TEG ≈dEG »Wô```°ûdG QÉ```°TCG ,¿GQhódG

 ó°V á«°†b ™aQh ,áªμëªdG ≈dEG ÜÉgòdG ,ójó```°T Ö```°†¨H ICGôªdG äQô≤a

 ’ ,É¡d ´Éªà```°S’G á```°ù∏L Ωƒj »a ICGôªdG âfÉc ,G kô«NCGh .QhôªdG »Wô```°T

 G vƒJ äCGóH ób âfÉc É¡æμd .É¡à«```°†b øY çóëà∏d QÉ¶àf’G ™«£à```°ùJ OÉμJ

 äGAGôLEÉH É¡àë∏°üªd ºμMh ,»°VÉ≤dG É¡Øbƒà```°SG ÉeóæY É¡à°üb Oô°ùH

.IõLƒe

 π¡a ?á«°†≤dÉH äRÉah ,É¡bƒ≤M äó«YCG óbh ICGôªdG äô©```°T ∞«μa

 äôeòJh ,G kóHCG Ió«©```°S ô«Zh á£Ñëe âfÉc ó≤d ,’ ?QGô≤dÉH á©fÉb âfÉc

 Ée ìô°ûH »d íª°ùj ºd »°VÉ≤dG øμdh ,ádGó©∏d É kÑ∏W »μà°TG âÄL{ :á∏FÉb

 ºd É¡fCG s’EG ,áé«àædG âÑMCG É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,iôNCG IQÉÑ©Hh .zçóM

.É¡«dEG äOCG »àdG á«∏ª©dG sÖëJ
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¢SÉædG IQGOEG øY

 áª«b ¿ƒª u¶©j ¢SÉædG ¿CG ,º¡JÉjô¶f ¢VGôZC’ ¿ƒjOÉ°üàb’G ¢VôàØj

 º¡àë∏°üªH á°UÉN á«fÓ≤Y äÉHÉ```°ùM ≥jôW øY ø«Yƒaóe ,º¡JÉμ∏àªe

 §≤a ¿hõcôj ¢SÉædG ¿CG ¿ƒ```°VôàØj ø«jOÉ```°üàb’G ¿CG :≈æ©ªH ,á```«JGòdG

 ÖfGƒL ø```e G kô«ãc ¢VGôàa’G Gò```g ihó```Y âHÉ```°UCG óbh ,è```FÉàædG ≈```∏Y

 øe CGõéàj ’ G kAõ```L - kÓãe -âëÑ```°UCG ó≤a ,á```°SQÉªªdGh IQGOE’G ájô¶f

 ≈∏Y Iô£«°ùdG »a Évjó«∏≤J É keGóîà°SG É¡fƒeóîà°ùj »àdG øjôjóªdG äGhOCG

 πcÉ«¡dGh õaGƒëdG º```¶f ∫ÓN øe ∂dPh ,º¡cƒ∏```°S õ«ØëJh ø```«ØXƒªdG

 ;¬«a ô¶ædG IOÉ```YEG øjôjóªdG ≈```∏Y ø«©àj ¢```VGôàaG ¬```æμdh ,á```«ª«¶æàdG

 ,øμdh ,èFÉàædÉH ¢SÉædG ºà¡j .É kªFGO É kë«ë```°U ¢ù«d ¬fCG É k©«ªL º∏©f ÉæfC’

 ¿ƒªà¡j º¡fEÉa ,¿óæd »a á```ØdÉîªdG âÑμJQG »àdG ICGôªdG ∂∏J QGôZ ≈```∏Y

 Gƒaô©j ¿CG ¿hójôj º```¡fEG ,èFÉàædG ∂∏J ≈dEG …ODƒ```J »àdG äÉ«∏ª©dÉH É``` k°†jCG

 ƒd ≈àM ºgô¶f á¡LƒH ò```NoCG ób ¬fCGh ,QGô≤dG PÉîJG »```a É kjCGQ º```¡jód ¿CG

 äÉ«∏ª©dG ágGõf øe á«ªgCG ôãcCG â°ù«d É¡æμdh ,áª¡e èFÉàædÉa ,â```°†a oQ

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH á«ªgCG ôãcCG ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  Iôμa øμJ ºdh ,É¡éàæJ »```àdG

.Ωƒ«dG ¬«∏Y »g Éªe øjôjóªdG

 íaÉμJ »àdG äÉcô```°û∏d ájƒb IQGOEG IGOCG ¿ƒμJ ób á«∏ª©dG ¿CG ø«ÑJ ó≤a

 ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ≈dEG êÉàfE’G ≈dEG óæà°ùªdG OÉ°üàb’G øe ∫É≤àf’G ≥«≤ëàd

 QÉμàH’Gh QÉμ```aC’G ≈∏Y IójGõàe IQƒ```°üH ¬«a óªà©oj …òdG ,á```aô©ªdG ≈∏Y

 ∞bGƒªdG »a á≤«ªY IQƒ```°üH ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ôKCG º¶YCG Ée áª«≤dG OÉ```éjE’

 ódƒJh á≤ãdG  »æÑJ É```¡fEG !™ØJôªdG AGOCÓd ájQhô```°†dG áLôëdG äÉ«cƒ∏```°ùdGh

 ¿hÉ©J ¿ƒÑ```°ùμj ø«M »a ,É keÓjEGh áHƒ©```°U ±GógC’G ôãcCG ≥«≤ëJ .QÉμaC’G
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ≥«≤ëJ Ö©```°üj ádOÉY á«∏ªY ¿hO øeh ,»Yƒ£dG øjQô```°†àªdG ø«ØXƒªdG

 ióMEG áHôéJ ™```e ∫ÉëdG ƒg Éªc ,¿ƒØXƒªdG É¡∏```°†Øj »àdG è```FÉàædG ≈```àM

.í«°VƒàdG πLCG øe (ƒμdEG) ÉgƒYóæ°S »àdG ,óYÉ°üª∏d á©æ°üªdG äÉcô°ûdG

ádOÉY ô«Z á«∏ªYh ,Ió«L áé«àf

 G kô¶f ,É kHƒæL óYÉ°üªdG áYÉæ°U äÉ©«Ñe â¡éJG ,Ω1980 ôNGhCG »a

 »àdG Iô«ÑμdG á«cô«eC’G ¿óªdG ¢†©H »a á«ÑàμªdG äÉMÉ```°ùªdG IOÉjR ≈dEG

 øe É k«dÉY á©ØJôªdG »fÉÑªdG ƒ∏N áÑ```°ùf ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ;IôZÉ```°T âëÑ°UCG

 ¢ü∏≤J á¡LGƒe »```a ƒμdEG âæ≤jCGóbh .(%20)p````H Q só≤oJ áÑ```°ùæH ,¿Éμ```°ùdG

 äQô≤a ,É¡JÉ«∏ªY ø«°ùëJ ≈dEG Iô£°†e É¡fCG ,É¡JÉéàæªd »∏ëªdG Ö∏£dG

 øe »àdG äGóMƒdG ΩÉ```¶f πëe äÉ©aódG ™«æ```°üJ ΩÉ¶f ∫ÓMEG ácô```°ûdG

 G kô¶fh .¥ƒØàªdG AGOC’G ≥«≤ëàH ,Év«JGP á¡LƒªdG ¥ôØ∏d íª```°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T

 á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ø«©àj ¬fCÉH É«∏©dG IQGOE’G äô©°T ,áYÉæ°üdG √òg QÉ«¡fG ≈dEG

.»°SÉ«b âbh »a Égò«ØæJh ∫ƒëàdG

 äOÉYCG ,äGóMƒdG ™«æ°üJ ∫Éée »a äGôÑîdG ≈dEG QÉ≤àa’G ÖÑ°ùHh

 ,πjƒëàdG á«∏ª©d á°ù«FôdG á£îdG º«ª°üàd ájQÉ°ûà°SG ácô°T ÖjQóJ ƒμdEG

 êÉYRE’G øe Qób πbCÉHh ,áYô°ùH πª©dG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ≈dEG âÑ∏Wh

 »a ôà°ù«°ûJ ™æ°üe »a k’hCG ójóédG ™«æ```°üàdG ΩÉ¶f CÉ```°ûæ o«°S.ø«ØXƒª∏d

 ∫Éª©dG ¿C’h ,Ió«L ¢```†©ÑH º¡```°†©H ø«ØXƒªdG äÉbÓY âfÉc ¿EG ,ƒ```μdEG

 á«∏ª©dG ƒμdEG π≤æà°S ,¬«∏Yh .á```°UÉîdG º¡àHÉ≤f á«∏gCG Ω1983 ΩÉY GƒYõf

 hCG ,∂dP ∫Éª©dG OÉëJG ΩhÉ```≤j ób ÉªHQ PEG ,∑QÉH …Ég »a É¡©æ```°üe ≈dEG

.ôNBG ô««¨J …CG

On Managing People.indd   175On Managing People.indd   175 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



176

¢SÉædG IQGOEG øY

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ΩóY øe »∏¨j πLôe ≈dEG á∏eÉ©dG iƒ≤dG êPƒªf ∫ƒëJ ,§≤a ô¡```°TCG ¿ƒ```°†Z »a

 ¿hO ô«Ñc ô```««¨àH IQGOE’G â```eÉb ?GPÉ```ªd .AGOC’G ™```LGôJh ,á```ehÉ≤ªdGh ,á```≤ãdG 

 äÉ©bƒJh ,ô««¨àdG ÜÉÑ°SCG í°VƒJ ¿CG ¿hOh ,º¡jCGQ AGóHEG hCG ø«ØXƒªdG IQÉ```°ûà°SG

 QGôb ™æ°U »gh ,ádOÉY á«∏ªY ácô°ûdG â∏gÉéJ ,iôNCG IQÉÑ©Hh .ójóédG AGOC’G

 Éeóæ©a ,É¡eGôàMGh Égôjó≤J Öéj »àdG á«```°SÉ°SC’G á«fÉ```°ùfE’G ÉæàLÉM »a ôKDƒj

 øjôjóªdG ™e ¿ƒfhÉ©àj º¡a ,ádOÉY á≤jô£H òîJG º¡°ùªj G kQGôb ¿CG ¢SÉædG ô©°ûj

 Ö«W øY ÖLGƒdG AGóf ¿ƒ£îàjh ,ºgQÉμaCG »a É k°†jCG º¡fƒcQÉ°ûjh ,º¡H ¿ƒ≤ãjh

.ácô°ûdG AGOCG ∂dòd áé«àfh ™ØJôjh ,ôWÉN

 É¡«a IÉ«ëdG ¿Éjô°Th É¡é«°ùf ¿ƒμàj »àdG ,áaô©ªdG ≈∏Y á«æÑªdG äÉª¶æªdG ÉeCG

 ,É vjQhô°V G kôeCG íÑ```°üJ É¡«a ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ¿EÉa ,ΩGõàd’Gh ,ø«ØXƒªdG á≤K øe

 ƒëf º¡YGóHEGh ¢```SÉædG ábÉW ¬```«LƒJ øe äÉcô```°ûdG ø uμªj ¿CG ∂dP ¿CÉ```°T ø```eh

.áª¶æªdG ±GógCG

 hóÑJ ób ÉgÉjGõe ¿CG ™```e ,ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  äÉª¶æªdG º¶©e ¢```SQÉªJ ’ GPÉ```ªd

 øe π∏≤à```°S É¡fCG ø«```°VôàØe ,IO uó¡e É¡fhóéj øjôjóªdG ¢```†©H ¿C’ ?áë```°VGh

 ó≤à©jh ,º¡jóëJ Öæéàd º¡Jô£«°S âëJ ø«ØXƒªdG ¿ƒ≤Ñj º¡a ,Gòd ;º¡à£∏°S

 ≈dEG ádOC’G ô«```°ûJ øμdh ,º¡```°ùØfC’ π```°†aCG ƒg ÉªH ¿ƒªà¡j ø«ØXƒªdG ¿CG ¿hôNBG

 ¿CG Ghó≤àYG GPEG ,Év«∏c º¡àë∏```°üe »a â```°ù«d èFÉàf ¿ƒ∏Ñ≤à«```°S ¢SÉædG º¶©e ¿CG

 .ádOÉY âfÉc èFÉàædG ∂∏J ≈dEG äOCG »àdG á«∏ª©dG

 

 âëJ É¡©«ªL »MGƒædG øe á«LPƒªf á«∏ªY ôà```°ù«°ûJ ™æ```°üe ¿Éc

 G vóL ø«Ñé©e É kªFGO ¿hôFGõdG AÓª©dG ¿Éch ,ÜƒÑëe ™æ°üe ôjóe IOÉ«b

 ¢ù«FQ ÖFÉf ¿EG ≈àM ,º¡°SÉªMh ôà°ù«°ûJ ™æ```°üe »a ø«ØXƒªdG áaô©ªH

 ,ƒμdEG »a ≥jƒ°ùàdG äGhOCG π```°†aCG øe G kóMGh ™æ°üªdG ∂dP sóY ≥jƒ```°ùàdG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ¿hQOÉ¨«°Sh ,ôà```°ù«°ûJ »ØXƒe ≈dEG ¿ƒKóëàj §≤a AÓª©dG ´O{ :∫Éb óbh

.z»còdG QÉ«àN’G ƒg ƒμdEG ó©°üe AGô°T ¿CG ¿ƒ©æà≤e ºgh ¿ÉμªdG

 ƒØXƒe π```°Uh ,Ω1991 ΩÉ```Y øe ôjÉæj ô¡```°T ΩÉjCG óMCG »```a ø```μdh

 A’Dƒg ø nªa ,AÉ```Hô¨dÉH è©j ™æ```°üªdG ¿CG GƒØ```°ûàμ«d πª©dG ≈```dEG ôà```°ù«°ûJ

 ,AÉ```°†«ÑdG ¿É```°üª≤dGh ,á```æcGódG ¢```ùHÓªdG ¿hó```Jôj ø```jòdG ¢```SÉædG

 ¿ƒKóëàjh ,É``` v«eƒj ¿hô```°†ëj πH ,AÓ```ªY Gƒfƒμj º```d ?≥```æ©dG äÉ```£HQh

 ø«ØXƒªdG ™```e Gƒ∏YÉØàj º```dh ,á```°†Øîæe äGƒ```°UCÉH ¢†©H ≈dEG º¡```°†©H

 ,äÉ¶MÓªdG ¿ƒ```fhójh ,¢SÉædG ¿ƒ```≤MÓj Gƒ```fÉch ,º```¡©e Gƒ∏```°UGƒàj hCG

 .äÉ££îªdG ¿ƒª°Sôjh

√ôμØdG ≥«Ñ£J

 ¿Éμe »a á«WGô≤ªjódG ø```e É kYƒf hCG ,´É```ªLE’ÉH G kQGô```b ádOÉ©dG á«∏ª©dG  â```°ù«d

 ¿ƒμàJ .OGôaC’G ø«H ΩÉé°ùf’G OÉéjE’ ,QÉμaC’G π```°†aCG á©HÉàe É¡aóg πH ,πª©dG

:»g ,ÇOÉÑe áKÓK øe ádOÉ©dG á«∏ª©dG 

 • º¡JƒYO ∫ÓN øe äGQGô≤dG PÉîJG »a OGôaC’G áªgÉ°ùe »```gh ,á```cQÉ°ûªdG

 .º```¡°†©H QÉμ```aCG …ó```ëJ ≈```∏Y º```¡©«é°ûJh ,º```¡JÓNóªH á```cQÉ°ûªdG ≈```dEG

 AÉæHh ,ºgQÉμaCGh OGô```aCÓd IQGOE’G ΩGô```àMG π```°UGƒJ ≈∏Y ácQÉ```°ûªdG π```ª©J

»a ø«cQÉ°ûªdG ΩGõàdGh ,äGQGô≤dG π```°†aCG É¡æY ºéæ«a ,á«YÉªédG áªμëdG

 .Égò«ØæJ

 • ô«```°ùØàdG øÄª£oj .»```FÉ¡f QGô```b PÉ```îJG »```a ô```«μØàdG í```«°VƒJ r…CG ,ìô```°ûdG

 ¿ÉÑ```°ùëdG »a ácô```°ûdG ídÉ```°üeh ºgAGQBG GhòNCG ób ø```jôjóªdG ¿CG ¢```SÉædG

 ƒd ≈àM ,ø```jôjóªdG äÉ```«æH ¿ƒ```ØXƒªdG ≥ãj mò```FóæY ,QGô```≤dG PÉ```îJG ó```æY

.ºgQÉμaCG â°†aQ

On Managing People.indd   177On Managing People.indd   177 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



178

¢SÉædG IQGOEG øY

 • ,AGOC’G ô```«jÉ©e É```¡«ah ,Ió```jóédG á```Ñ©∏dG ó```YGƒb ô```cP ,äÉ```©bƒàdG  ìƒ```°Vh

 äGQhÉ```æªdG ø```e π```«∏≤àdÉHh .Ió```jóédG äÉ```«dhDƒ°ùªdGh ,π```°ûØdG äÉ```Hƒ≤Yh

 õ«côàdG ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG äÉ©bƒJ í«°VƒJ øμªj ,á«Hƒ°ùëªdGh á«°SÉ«°ùdG

.ó«dG ∫hÉæàe »a »àdG áª¡ªdG ≈∏Y

 »àdG óYÉ```°üª∏d á©æ```°üªdG ácô```°ûdG äQôb ,Ö∏£dG ¢VÉØîfG á¡LGƒªd :∫É``ãe

 ΩÉ¶ædG ∂dP ∫ÉNOEG äQôbh ,ájÉØc ôãcCG ™«æ°üJ ΩÉ¶f º«ª°üJ ,ƒμdEG ÉgƒYóæ°S

 á«HÉéjE’G ø«ØXƒªdG äÉbÓY â∏©L á«LPƒªf á«∏ªY »gh ,ôà°ù«°ûJ ™æ°üe ≈dEG

 »a É¡©æ```°üe ≈dEG ójóédG ΩÉ¶ædG πNóJ ºK ,º¡H ¢UÉîdG OÉëJ’G á«∏gCG ´õ```æJ

.ó«©H óM ≈dEG ô««¨àdG áehÉ≤e ≈∏Y Iƒ≤H áHÉ≤ædG ô£«°ùJ å«M ,∑QÉH …Ég

 …ODƒj ób …òdG ô```««¨àdG øe ≈fOC’G óëdG ∫É```NOEG ≈dEG IQGOE’G »©```°S ≈dEG G kô```¶fh

 º«ª°üJ »a ôà```°ù«°ûJ »ØXƒe ¿hôjóªdG ∑ô```°ûj ºd ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG êÉYREG ≈dEG

 É k°†jCG í°VƒJ ºdh ,ÉvjQhô°V ô««¨àdG ¿Éc GPÉªd ácô°ûdG ìô°ûJ ºdh ,ΩÉ¶ædG á«∏ªY

.ójóédG AGOC’G äÉ©bƒJ

 iOCG Éªe ,∫Éª©dG íjô°ùàH ≥∏©àJ äÉ©FÉ°T äôKÉμJ Ée ¿ÉYô°S ,ô«```°üb âbh »ah

.IOƒédG QƒgóJ ºK øeh ,ΩGõàd’Gh á≤ãdG  QƒgóJ ≈dEG

 É kØ∏àîe É kHƒ∏```°SCG â©ÑJG ó≤a ,áªμëdÉH ≈∏ëàJ â«≤H É```¡æμdh ƒμdEG ácô```°T äõàgG

 ™æ°üªdG ∫ƒW ≈∏Y Iôªà°ùe äÉYÉªàLG ¿hôjóªdG ó≤Yh .∑QÉH …Ég ™æ°üe »a

 IóYÉ°ùªdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™«é°ûJh ,ójóédG ΩÉ¶ædG ≈dEG áLÉëdG ìô°ûd ¬°VôYh

 áehÉ≤ªdG ô¡¶J ºdh .IójóédG äÉ©bƒàdG  ™°Vhh ,IójóédG á«∏ª©dG º«ª°üJ ≈∏Y

.ójóédG ΩÉ¶ædG IQGOE’ÉH Gƒ≤Kh øjòdG ¿ƒØXƒªdG ≈æÑJ πH ,á©bƒàªdG

 º¡Jƒ«H ≈dEG ø«ØXƒªdG ±Gô```°üfG ó©H ¬fCG ÉgOÉØe á©FÉ°T äô```°ûàfG

 äÉ£ëe »a GƒdƒéJh ,™æ```°üªdG ≈dEG AÉHô¨dG A’Dƒ```g Üô```°ùJ ,ô¡¶dG ó©H

 .IOÉM äÉ°ûbÉæe GhôLCGh ,πª©dG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 »°†≤j ,áªFGO IQƒ°üH É kÑFÉZ IóªdG √òg ∫ÓN ™æ```°üªdG ôjóe ¿Éc

 øjQÉ°ûà°ùªdG äÉYÉªàLG Qƒ°†ëd ;¢ù«FôdG ƒμdEG Öàμe »a âbƒdG øe G kójõe

 ±ô°üJ ’ ≈àM ;™æ°üªdG øY Ió«©H ¿ƒμJ ¿CG ó```°üb øY É¡d § u£ oN »àdG

 Éª∏ch .»°ùμY ô«KCÉJ ¬d ¿Éc ™æ°üªdG ôjóe ÜÉ«Z ¿CG ’EG ,ø«ØXƒªdG √ÉÑàfG

 ¬FÉØàNGh º¡àæ«Ø```°S ¿É£Ñb ÜÉ«Z ÖÑ```°S øY GƒdAÉ```°ùJh ,¢SÉædG ≥∏b Éªf

 ¿ƒØXƒªdG íÑ°UCG ,ºK øeh .≈∏YCG ÖgCÉJ ádÉM ≈dEG äÉ©FÉ°ûdG äOCG ,º¡æY

 .™æ°üªdG ºéM ¢ü«∏≤J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ø«jQÉ°ûà°S’G ¿CG ø«©æà≤e º¡©«ªL

 á≤«≤M âëÑ°UCG ,∂dòHh .º¡ØFÉXh ó≤a ≈∏Y ¿ƒμ°Tƒj º¡fCÉH á≤K ≈∏Y GƒfÉch

 ,äGô«```°ùØJ …CG óLƒJ ’h ,º¡Ñæéàj ƒ¡a ,áë```°VGh ™æ```°üªdG ôjóe ÜÉ«Z

 ,Gòd ;(º¡YGóN ∫hÉ```ëJ) IQGOE’G ¿CG ¿hó```≤à©j º¡fCG »æ©j ,§≤a Gò```gh

 ô°†MCGh ,ôà°ù«°ûJ ™æ°üe »a á≤ãdGh ΩGõàd’G  øe πc QƒgóJ Ée ¿ÉYô```°ùa

 OÓÑdG AÉëfCG øe iôNCG ™fÉ```°üe øY çóëàJ ∞ë°U äÉ```°UÉ°ü ob ¢SÉædG

 iCGQh ,º¡JóYÉ```°ùeh ø«jQÉ```°ûà°S’G íFÉ```°üf ≈∏Y kAÉæH â≤∏ZoCG ,É```¡©«ªL

 ∂∏J øe ºgDhÉ«à°SG OGRh ,iôNCG IQGOEG áYóH ÉjÉë°V º¡```°ùØfCG ¿ƒØXƒªdG

.IQGOE’G

 ,™æ```°üªdG ¥ÓZE’ á«f …CG ƒ```μdEG …ôjóe iód ø```μj ºd ,™bGƒdG »```a

 õjõ©J πLCG øe ¢SÉædG ôjôëJh ,äÉ```jÉØædG øe ¢ü∏îàdG §≤a GhOGQCG π```H

 ™æ°üªdG »ØXƒe øμdh .IójóL á«dhO ¥Gƒ```°SC’ óYÉ```°üe êÉàfEGh ,IOƒédG

.∂dP Gƒª∏©j ºd
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á°ù«FôdG á£îdG

 ôà```°ù«°ûJ ™æ```°üe IQGOEG â```©ªL ,Ω1991 ΩÉ```Y ¢```SQÉe ô¡```°T »```a

 ô¡°TCG áKÓK »°†e ó©H ø«jQÉ°ûà°S’G âeóbh ,Iô«Ñc áaôZ »a ø«ØXƒªdG

 ø«ØXƒª∏d IQGOE’G âØ```°ûc ,¬```°ùØf âbƒdG »ah .Iô```e ∫hCG ºgQƒ¡X ø```e

 »a ¿ƒØXƒªdG ™ª```°Sh ,ôà```°ù«°ûJ ™æ```°üe »a ô```««¨à∏d á```°ù«FôdG á```£îdG

 ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ≈¨∏à°S ∞«c ,§≤a á≤«bO (30) ôªà°SG …òdG ´ÉªàL’G

 ìô°ûj ºdh ,(IóMƒdG ™«æ°üJ) ≈ª°ùj ÉªH É¡æY á```°VÉ©à°S’Gh ,πª©dG »a

 ™bƒàj …òdG Ée ,§Ñ```°†dÉH óMCG π≤j ºdh ,ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG ÖÑ```°S óMCG

 »a øjôjóªdG áÑZQ »æ©j ’ Gògh ,ójóédG è¡ædG QÉWEG »a ø«ØXƒªdG øe

 âbƒdG ôaGƒàj ºd ¬fCÉH §≤a Ghô©°T º¡fEG πH ;ÉjÉ°†≤dG √òg ≈∏Y ±ÉØàd’G

 .É¡Mô°Th á≤«bódG π«°UÉØàdG »a ¢Vƒî∏d º¡jód

 Ghô```°ùah ,¿hôjóªdG CÉ£NCÉa ,π```gòe âª```°U »a ¿ƒØXƒªdG ¢```ù∏L

 IóY G kQƒ¡```°T ø«```°SÉæàe ,ô««¨àdÉH ø«ØXƒªdG ∫ƒ```Ñb »æ©j ¬fCG ≈```∏Y ∂dP

 IóMƒdG ™«æ°üJ Iôμa ™e ,áMGôdÉH Qƒ©°ûdG »a IOÉb º¡Ø°UƒH Égƒbô¨à°SG

 AÉ¡àfG ó```æY áMGôdÉH ¿hô```jóªdG ô©```°T .É```¡«∏Y á```jƒ£æªdG äGô```««¨àdGh

 Ghó≤àYGh ,á«∏ª©dG øe G kAõL GƒëÑ°UCG ø«ØXƒªdG ¿CG øjó≤à©e ,´ÉªàL’G

 ò«ØæJ ¿ƒμ«```°S ,ΩÉ¶©dG ø«ØXƒªdG øe ´ƒædG Gòg πãe OƒLƒH ¬fCG ,É``` k°†jCG

.ΩGôj Ée ô«N ≈∏Y ô«°ùj ¿CG øe óH ’h ,É k©FGQ ójóédG ΩÉ¶ædG

 IQGOE’G äOÉYCG ,ó«dG ∫hÉæàe »a á```°ù«FôdG á£îdG âëÑ```°UCG ÉeóæY

 º«ª°üàdG ±ó¡j ÉªY ¿ƒØXƒªdG ∫AÉ°ùJ ÉeóæYh ,áYô°ùH ™æ°üªdG Ö«JôJ

 iód øμj ºdh ,(á```jÉØμdG »a Ö```°SÉμe) OôdG ¿Éc ,¬≤«≤ëJ ≈dEG ó```jóédG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ≈dEG áLÉM »```a ájÉØμdG â```fÉc GPÉ```ªd ìô```°ûd »aÉμdG â```bƒdG ø```jôjóªdG

 ø«ØXƒªdG QÉ≤àaG ≈dEG G kô¶fh .ø«ØXƒªdG êÉYREG »a GƒÑZôj ºdh ,ø«°ùëàdG

 óæY ¢VôªdGh ¿É```«ã¨dÉH º¡```°†©H ô©```°T ,º¡d çóëj Éªd ≥«ªY º¡a ≈dEG

 …OôØdG ºgAGOCG ¿CG ø«ØXƒªdG ¿hô```jóªdG ≠∏HCG óbh .πª©dG ≈dEG º```¡ehób

 ¿EG :GƒdÉbh ,IóMƒdG AGOCG º«≤o«°S πH ,G kóYÉ```°üa ¿B’G øe …OôØdG ºs«≤ oj ød

 øjòdG AÓeõdG IóYÉ```°ùe IôÑN ôãcCGh ´ô```°SCG ºg øjòdG ø«ØXƒªdG ≈∏Y

 í°VƒJ ºdh .∂dP ¿ƒμ«°S ∞«c Ghô°ùØj ºd º¡æμd ,IôÑN πbCG hCG CÉ£HCG ºg

.ójóédG ΩÉ¶ædG πª©j ¿CG ¢VôàØj ∞«c É k°†jCG IQGOE’G

 ÉjGõªH ø```«ØXƒªdG ójóédG Ió```MƒdG º«ª```°üJ Ohõ«```°S ,™bGƒdG »a

 á°UôØdG í«à«°Sh , kÓãe ô«ãμH π¡```°SCG äGRÉLE’G ádhóL π©éj Éªe ,Iô«ãc

 øe áYƒæàe áYƒªée ôÑcCG »a •Gôîf’Gh ,º¡JGQÉ¡e ™«°Sƒàd º¡d É``` k°†jCG

 ¿ƒØXƒªdG ™£à```°ùj ºd ,ô««¨àdG á«∏ª©H á```≤ãdG  ¢ü≤f ≈dEG Gkô```¶fh .π```ª©dG

 º¡°†©H º¡Ñ```°†Z ΩÉL GƒtÑ```°üa ,»Ñ∏```°ùdG ÖfÉédG iƒ```°S A»```°T …CG ájDhQ

 ¢†aQ ÉeóæY ,™æ```°üªdG ¢VQCG ≈∏Y äGôLÉ```°ûªdG â©dófGh ,¢```†©H ≈∏Y

 ,(∫ƒ°ùμdG Ö©°ûdG) º°SG º¡«∏Y ≥∏WoCG øjòdG ∂ÄdhCG IóYÉ```°ùe ¿ƒØXƒªdG

 ¢```VhôY ¢```†aQ hCG ,á```°UÉîdG º```¡dÉªYCG AÉ```¡fEG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ ø```jòdG

 ¿ÉμªH ºà¡J ¿CG ∂«∏Yh ,»```∏ªY ƒg Gòg{ :ø«∏FÉb ,πNóàdG hCG IóYÉ```°ùªdG

.z∂∏ªY

 ¿ƒØXƒªdG ¢†aQh ,ôà°ù«°ûJ ™æ°üe »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG êPƒªf QÉ¡fG

 :ø«∏FÉb ΩÉ¡ªdG ∂```∏J Gƒ```°†aQh ,™æ```°üªdG ôjóe º¡«dEG ¬Ñ∏W Ée Iôe ∫hCG

 ó©j ºd ¬fCÉH ¿ƒ```ØXƒªdG ô©```°T z∂dòH âªb Éªd πª©dG ø```e »æà∏```°üa ƒd{
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,≈°†e Éª«a Iô«Ñc á«Ñ©°T GP ¿Éc …òdG ™æ```°üªdG ôjóªH á≤ãdG  º¡fÉμeEÉH

 Öàμe »a ≈∏YC’G ¬°ù«FQ ≈dEG ¬LƒàdGh ,¬JÉ«MÓ```°U »£îàH GhDhóH ∂dòHh

.ºgGhÉμ°T ¢Vô©d Iô°TÉÑe ¢ù«FôdG ácô°ûdG

 íª°ù«°S ójóédG IóMƒdG º«ª°üJ ¿CG ™æ```°üªdG ôjóe ø∏YCG , mòFóæY

 .±ô°ûªdG QhO ≈¨∏«```°Sh ,IQGOE’G á«JGP ¥ôa º¡fCG ≈∏Y πª©dÉH ø«ØXƒª∏d

 √OÉ≤àYG ≈dEG G kô¶f ;¢SÉªëH QGô```≤dG ™e ¢SÉædG πYÉØàj ¿CG ôjóªdG ™``` sbƒJh

 ,ô¨°üªdG »dÉãªdG πÑ≤à```°ùªdG ™æ°üªd k’Éãe ¿ƒμ«°S ôà```°ù«°ûJ ™æ°üe ¿CG

 GƒfÉc ¿CG ó©H ,äÉYhô°ûªdG AÓch GƒëÑ°üj ¿CG øe ¿ƒØXƒªdG ø sμ nª oj å«M

 áÄ«ÑdG √òg »a ìÉéædG á«Ø«c øY Iôμa ≈fOCG º¡jód øμJ ºdh ,ø«```°Tƒ°ûe

 hCG ¿hõîªdG óØf GPEG ,ø«aô°ûªdG ¿hO øe ¬fƒ∏©Ø«```°S …òdG Éªa .IójóédG

 º¡```°ùØfCG AÉ£YEG »a ≥ëdG ¥ôØ∏d ¿CG ø«μªàdG »æ©j πgh ?ä’B’G â```∏£©J

 IOÉYEG πãe ,IOƒ```édG äÓμ```°ûe áédÉ©eh ,»aÉ```°VE’G πª©∏d »JGòdG ¿PE’G

 ,¿ƒëéæ«°S ∞«c ìƒ°Vh ΩóY ≈dEG G kô¶fh ?IójóL ä’BG AGô```°T hCG ,πª©dG

 .π°ûØ∏d Gh tóYoCG º¡fCÉH Ghô©°T

™£≤à°ùe âbh

 »a AGOC’G IOƒLh áØ∏μdG ø```e πc âfÉc ,Ω1991 ΩÉY ∞«```°U ∫ƒ∏ëH

 OÉëJG ≈dEG Ö```∏£dG øY ¿ƒ```Kóëàj ¿ƒØXƒªdGh ,ôªà```°ùeh ™jô```°S Qƒ```góJ

 Év«ØJÉg ™æ```°üªdG ôjóe π```°üJG ,G kô«NCGh .™æ```°üªdG ≈```dEG IOƒ©∏d ∫É```ª©dG

 : kÓFÉb ,ƒμdEG ácô°T iód »YÉæ```°üdG ¢ùØædG ºdÉ©H ,¬ëfGƒL CÓªj ¢SCÉ«dGh

 .zIô£«°ùdG äó≤a ó≤d{ :∫Éb ,zºμJóYÉ°ùe ≈dEG áLÉM »a ÉfCG{
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 Ée ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ø```«ØXƒªdG …CGôd É kYÓ£à```°SG ¢ùØædG ºdÉY iô```LCG

 ÉfQÉμaCÉH IQGOE’G ºà¡J ’{ :ø«∏FÉb ¿ƒØXƒªdG ôeòàa ,CÉ£N øe π°üM ób

 º¡Ø°UƒH ΩGôàM’G øe kÓ«∏b º¡d øμoJ ácô°ûdG ¿CG GhCGQh ,zÉæJÉªgÉ```°ùe hCG

 øY A»```°T …CG áaô©e ¿ƒ≤ëà```°ùj ’ GƒfÉc ƒd Éªc º¡∏eÉ©J É```¡fCGh ,G kOGô```aCG

 øjCG ÉæeÓYEG AÉæY º¡°ùØfCG ácô°ûdG ÜÉë```°UCG ∞∏μj Óa{ :πª©dG ±hôX

 ≥ª©H ø«```°Tƒ°ûe GƒfÉch ,zÉæ«dEG áÑ```°ùædÉH ∂dP »æ©j GPÉeh ,¿ƒÑgGP øëf

 √òg »a Éæe IQGOE’G ™bƒàJ GPÉ```e §Ñ```°†dÉH ±ô©f ’ øëf{ :º¡H ≥Kƒoj ’h

.zIójóédG IóMƒdG

 ?ádOÉ©dG á«∏ª©dG  Ée

 øμdh ,Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y áØ```°SÓØdGh ÜÉsàμdG ádGó©dG ´ƒ°Vƒe π¨```°T

 ,Ω1970 ∞```°üàæe »a §≤a äô¡X ádOÉ©dG á«∏ª©∏d á«é¡æªdG á```°SGQódG

 ¿ƒL :Éªg ,´ÉªàL’G AÉª∏Y øe ø«æKG äÉeÉªàgGh Oƒ¡L äóMƒJ É```eóæY

 .á«∏ª©dG á```°SGQO »a ádGó©dG ¢```ùØf º∏Y »```a ,ôchh ¢ùfQƒdh ƒ```Ñ«J ƒ```«∏HO

 π©éj Ée º¡a ≈```dEG É k«©```°S ,á«fƒfÉ≤dG äÉØ```°üdG ≈∏Y É¡eÉªàgG õ```«côàHh

 ób Gƒfƒμj ¿CG ¿hO ø«fGƒ≤∏d ¿ƒ∏ãàªj å«ëH ,»fƒfÉb ΩÉ```¶æH ¿ƒ≤ãj ¢SÉædG

 G kô«ãc ¿ƒªà¡j ¢SÉædG ¿CG º```¡KƒëH âàÑKCG ó≤d .∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Ghô```ÑLoCG

 º¡eÉªàgG Qó≤H ,äÉLôîªdG É¡dÓN øe èàæj »àdG á«∏ª©dG ágGõf ¿CÉ°ûH

 ΩƒJ :Éªg ,¿Gô```NBG ¿É≤M’ ¿É```ãMÉH øs«Hh .É¡```°ùØf á```«∏ª©dG äÉ```LôîªH

 áYƒæàªdG äÉ```aÉ≤ãdG ôÑY á```dOÉ©dG á«∏ª©dG  Iƒ```b ó```æ«d ø```dCG …EG h ô```∏jÉJ QBG

.á«YÉªàL’G •É°ShC’Gh
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¢SÉædG IQGOEG øY

±Qhó°ù«f
-

¢ùæª«°Sh øLGh ¢ùμdƒa  »a »fÓ≤©dG ô«Z ∑ƒ∏°ùdG ìô°T

 ∑ƒ∏```°ù∏d »fÓ≤©dG ÖfÉédG ìô```°T »a ó«L πª©H ájOÉ```°üàb’G äÉjô¶ædG Ωƒ≤J

 »a »Ñ∏°S ƒëf ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üàj ób GPÉªd ìô°T »a ô°ü≤J É¡æμdh ,…ô°ûÑdG

 »àdG ∑ƒ∏```°ùdG ájô¶f øjôjóª∏d ádOÉ©dG á«∏ª©dG  Ωó≤J .á```«HÉéjE’G èFÉàædG ¬```Lh

 ô«Z ∑ƒ∏°S ¬fCÉH ∂dP ±ÓN ≈∏Y hóÑ«°S Éªd ,¬«∏Y óYÉ°ùJ ób hCG ,™bƒàdG ô```°ùØJ

 .∑ÉÑJQ’G ô«ãj »fÓ≤Y ô«Z hCG ,…OÉ°üàbG

 »a øLGh ¢ùμdƒa  á«fÉªdC’G äGQÉ«```°ùdG áYÉæ```°U ácô```°T âfÉc ,Ω1992 ΩÉY »a

 »a ó«MƒdG êÉàfE’G ™bƒe ƒgh ,∂«```°ùμªdG ÓÑjƒH »a É¡©æ```°üe ™«```°SƒJ º```°†N

 »μjôeC’G Q’hódG πHÉ≤e »fÉªdC’G ∑QÉªdG áª«b ´ÉØJQ’ ¿Éc .á«dÉª```°ûdG ÉμjôeCG

 ¿CG ó©Hh ,Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG ¥ƒ```°S øe øLGh ¢ùμdƒa  ácô```°T êhôN »```a ô```KC’G

 ,Ω1992 ΩÉY É kfƒfÉb (ÉàaÉf) á«dÉª°ûdG ÉμjôeC’ IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG âëÑ°UCG

 ,äÉ≤ØædG å«M øe ∂«```°ùμªdG »a IOƒLƒªdG øLGh ¢ùμdƒa  ICÉ```°ûæe ™```°Vh ¿Éc

 .ô«ÑμdG á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG ¥ƒ°S hõZ IOÉYE’ G kó«L

 ¿Éc å«M .Ω1992 ΩÉY ∞«°U »a ,IójóL πªY á«bÉØJG ΩôÑà```°S ácô```°ûdG âfÉc

 øª```°†àj ,OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ™e øLGh ¢ùμdƒa  ácô```°T ¬à© sbh …òdG ¥É```ØJ’G

 ∂dP ¿CG ácô°ûdG äó≤àYÉa .(%20) É¡àª«b ø«ØXƒªdG ÖJGhQ »a á«î```°S IOÉjR

.∫Éª©dG IOÉ©°S øe ójõ«°S

 •hô```°ûH á≤∏©àªdG äÉ```°ûbÉæªdG »a ø«ØXƒªdG OÉëJ’G IOÉb ∑QÉ```°ûj ºd ,øμdh

 ¥ÉØJ’G á«ªgCG ìô°ûd ø«ØXƒªdG ™e º¡∏```°UGƒJ Ωó©H A»```°S πª©H GƒeÉbh ,ó≤©dG

 ¿EG å«Mh ,π```ª©dG ø«fGƒb øe Oó```Y ô««¨àd …Qhô```°V ÖÑ```°S óLƒj GPÉªdh ,º¡d

 º¡fCÉH Ghô©```°T ,Gòd ;º¡JOÉb ÉgòîJG »àdG äGQGô```≤dG ¢ù```°SCG Gƒª¡Øj ºd ∫É```ª©dG

 .áfÉ«îdGh ´Góî∏d Gƒ°Vô©J

 ¿ƒØXƒªdG CGóH ÉeóæY ,IôZ ø«M ≈∏Y É keÉªJ øLGh ¢ùμdƒa  ácô```°T IQGOEG äòNCG

Qó≤j ÉªH ácô```°ûdG IQÉ```°ùN ≈dEG iOCG …òdG »YÉªédG ÜÉë```°ùf’ÉH ƒ«dƒj 21 »```a
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 øe øjô```°û©dGh …OÉëdG Ωƒ«dG »ah .ó```MGƒdG Ωƒ«dG »a Q’hO ø```«jÓe (10) p````H

 äô£```°VÉa ,É kÑjô≤J ôgÉ¶àe (300) á«```°ù«dƒÑdG ÜÓμ```dG âªLÉg ,¢ù£```°ùZCG

 ¥ƒ```°ùd øLGh ¢ùμdƒa  §£N âfÉch ,∞```æ©∏d óM ™```°Vƒd πNóàdG ≈dEG á```eƒμëdG

.G kô ueó oe ÉgDhGOCGh ,≈°VƒØdG øe ádÉM »a IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ácô```°T »a ¬H ∫ƒª©ªdG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f »a ∫ƒëàdG »a πeCÉJ ,∂dP π```HÉ≤e »```a

 ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd »HhQhCG OQƒe ôÑcCG ó©oJ »àdG ,(SNI) ±Qhó```°ùμ«f-õæª«°S

 ≈∏Y õæª«°S ácô```°T äPƒëà```°SG ÉeóæY Ω1990 ΩÉY ácô```°ûdG √òg âÄ```°ûfoCG ó≤a

 OóY Ió```jóédG ácô```°ûdG â```°†Øîa ,Iô```ã©àªdG ±Qhó```°ùμ«f Üƒ```°SÉM ácô```°T 

 óbh .Ω1994 ΩÉ```Y ∫ƒ∏ëH (35,000) ≈```dEG (52,000) øe ∫É```ª©dGh ø```«ØXƒªdG

 .ácô°ûdG »a ±ƒîdGh ≥∏≤dG iô°ûà°SG

 ,ÉkãjóM øs«©ªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôjÉªdƒ```°T OQÉgô«L  çóëJ ,Ω1994 ΩÉY »```a

 Iô«ÑμdG äÉYÉªàL’G øe á∏°ù∏°S ∫ÓN »a ¢VôYh ,ø«ØXƒªdG øe OóY ôÑcCG ≈dEG

 ∑Gô°TE’ áÑ©°U áª¡e ,¢üî```°T (11,000) øe ôãcCG ≈∏Y â∏ªà°TG ,Iô«¨```°üdGh

 áëjô°U IQƒ°U º°SôH CGóÑa ,π°†aC’G ƒëf ácô```°ûdG πjƒëJ »a É k©«ªL ø«ØXƒªdG

 ∫ÉªdG øe G kô«ãc ô```°ùîJ ácô°ûdG âfÉc ,IójóédG ácô```°ûdG ™```°Vh øY ábOÉ```°Uh

 ≈dEG áLÉëdG âfÉc ,Gò```d ;äÉ≤ØædG ¢†Øîd âdòH »àdG Oƒ¡édG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 hCG ,AÉ≤ÑdG ≈∏Y ¬JQób âÑãj ¿CG …QÉéJ πªY πc ≈∏Y ø«©à«°Sh ,ôÑcCG äÉ°†«ØîJ

 ,áÑ©°U É¡æμdh áë°VGh óYGƒb áYƒªée ôjÉªdƒ°T ¢VôY .äƒªdÉH ¬«∏Y ºμë«°S

 ácQÉ°ûªdG ø«Yƒ£àe ≈dEG Ö∏W ºK ,äGQGô≤dG É¡H òîàà```°S »àdG á≤jô£dÉH ≥∏©àJ

.QÉμaC’G á°ûbÉæe »a

 πª```°ûàd É kYƒ£àe (30) øe ≈dhC’G á```YƒªéªdG âªf ,Qƒ¡```°T áKÓK ¿ƒ```°†Z »```a

 ¿ÉYô°Sh ,∞Xƒe (300) ≈dEG áaÉ°VEG ,ácô°ûdG øe øjôNBG É vjò«ØæJ G kôjóe (75)

 ºK ,(3,000) ºK ,(1,000) ≈dEG (405) øe ø«Yƒ£àªdG ø```«∏eÉ©dG OóY OGR Ée

 IóYÉ```°ùª∏d øjôNB’G ø«Yƒ£àªdG øe G kOóY Év«éjQóJ ó sæL Éª∏c ∂dPh ,(9,000)

 »àdG äGQGô≤dG ¿CÉ```°ûH ,á«∏ª©dG ∫GƒW Ö∏£oJ QÉμaC’G âfÉc ,ácô```°ûdG PÉ≤fEG ≈∏Y
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y ø«ØXƒªdGh øjôjóªdG ø```e ,ø«Yƒ£àªdG ø«ØXƒªdG »```a ô```KDƒJ

 É``` k°†jCG QÉμaC’G âfÉch ,äGQGô```≤dG òîàoJ ∞«c º```¡©«ªL ¿ƒ∏eÉ©dG º```¡a ∂```dòHh

 ,É¡∏jƒªJh É¡«æÑàd OGó©à°SG ≈∏Y GƒfÉc øjòdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ¢Vô©oJ

 πª¡oJ mòFóæ©a ,√ÉjGõe øe ºZôdG ≈∏Y É kMGôàbG …ò«ØæJ ôjóe …CG πÑ≤àj ºd GPEÉa

 ¿CG s’EG ,â```°†a oQ ób º```¡JÉMGôàbG ø```e (%30) ≈```dEG (%20) ¿CG ™```eh ,Iô```μØdG

.ádOÉY âfÉc á«∏ª©dG ¿CG Ghó≤àYG ø«ØXƒªdG

 ≈àM ¿ƒ∏¶j GƒfÉc Ée É kÑdÉZh ,á«YGƒW ¬FÉ¡àfG ó©H πª©dG øcÉeCG ≈dEG ¢SÉædG AÉL

 ,ø«eÉY ≈∏Y kÓ«∏b ójõJ Ióe ∫ÓN IójóédG ácô°ûdG â≤ s≤ëa ,π«∏dG ∞```°üàæe

 ôFÉ```°ùîdG øe ºZôdG ≈```∏Yh .á«HhQhC’G äÉcô```°ûdG ï```jQÉJ »a É``` kXƒë∏e k’ƒ```ëJ

 ∫ƒ∏ëH πª©J âfÉc ácô```°ûdG ¿CG s’EG ,»fÉªdCG ∑QÉe …QÉ«∏e ∫OÉ©j ÉªH á```ªcGôàªdG

 IóªdG »ah .íHôdG ≈∏Y π```°üëJh ,á```°ü°üîªdG á«fGõ«ªdG øª```°V ,Ω1995 ΩÉY

 ájQòédG äGô««¨àdG øe ºZôdG ≈∏Y ,É kÑjô≤J ø«ØXƒªdG É```°VQ ∞YÉ°†J ,É¡```°ùØf

.ájQÉL âfÉc »àdG áÑ©°üdGh

 »àdG ájOÉ```°üàb’G ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y ,ø```LGh ¢ùμdƒa  ƒØXƒe QÉK GPÉ```ªd

 »a ±Qhó```°ùμ«f -õæª«```°S ácô```°ûd øμªj ∞«ch ?º¡dƒM ∫DhÉ```ØàdG ≈dEG ƒ```YóJ

 A»```°ûdG Ée ?É¡FGOCG øe ô«¨J ¿CG ,á£ÑëªdG ájOÉ```°üàb’G ±hô¶dG √òg πãe πX

 ∞«ch ?É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ¿Éàcô```°ûdG ¬©e πeÉ©àJ º```d …òdG Éª¡æ«H ∑ôà```°ûªdG

 äGQGô≤dG ™æ```°U »a ádOÉ©dG á«∏ª©∏d á∏FÉ¡dG Iƒ≤dG ¿ÉàdÉëdG í```°VƒJ ?∂dP Éà∏©a

 AGOCÓd êôëdG ∑ƒ∏°ùdGh ∞bGƒªdG »a É k≤«ªY G kô«KCÉJ ÉgQhóH ôKDƒJ »àdG ,Égò«ØæJh

.»dÉ©dG

 

 ó≤Y øe ô```ãcCG πÑb á```dOÉ©dG á```«∏ª©∏d á```jQGOE’G á```«ªgC’G ÉæØ```°ûàcG

 »a »é«JGôà```°SE’G QGô≤dG ™æ```°U á```°SGQO ∫ÓN ∂dP ¿Éch ,ø```eõdG ø```e

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ø```e ô«ãc ¿Éch .äÉ«```°ùæédG IOó©àªdG äÉcô```°ûdG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 øe Iô«M »```ah ,ø«£Ñëe äÉcô```°ûdG ∂∏J »```a á```«dÉ©dG Ö```°UÉæªdG …hP

 GPÉª∏a ,º¡JÉaô°üJh á«∏ëªdG ´hôØdG »a øjôjóªdG QÉÑc ∑ƒ∏```°S á≤jôW

 øjôjóªdG ™e QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ »a G kô«ãc ¿hôjóªdG A’Dƒg π```°ûa

 ?Égò«ØæJ ≈∏Y Gƒ≤aGh »```àdG §£îdG ò«ØæJ Gƒ∏```°ûaCG GPÉªdh ?ø«jò«ØæàdG

 ø«H Iô°TÉÑe á∏°U ,ÉgÉæ°SQO »àdG Iô°ûY ™°ùàdG äÉcô°ûdG »a ÉfóLh ó≤d

 ¿CG Ghó≤àYG øjòdG ¿hôjóªdG ô¡XCG ó≤a ,∑ƒ∏°ùdGh ,∞bGƒªdGh ,äÉ«∏ª©dG

 iOCG …òdG ,ΩGõ```àd’Gh á≤ãdG  øe Ék«dÉY ikƒà```°ùe ,ádOÉY ácô```°ûdG äÉ«∏ªY

 ¿hôjóªdG ô©°T ÉeóæY ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh .§°ûædG ¿hÉ©àdG ≈dEG √QhóH

 ºdh ,QÉμaC’G ºjó≤J »```a ácQÉ```°ûªdG øY Gƒ©æàeG ,ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ÜÉ```«¨H

.í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y πª©dÉH Gƒeƒ≤j

 ¥É«°S »a ádOÉ©dG á«∏ª©dG  á«ªgCG ,≥M’ »fGó«e åëH »a ÉæØ°ûμà°SG

 äÉcô```°T :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y É¡æe ,iôNC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ä’É```ée

 äÉcGô```°ûdGh ,äÉéàæªdG QÉμ```àHG »a ∑QÉ```°ûJ ¥ôah ,∫ƒëàdG º```°†N »a

 »fÓ≤©dG ô«Z ∑ƒ∏°ùdG: »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG) .OQƒªdGh ácô```°ûdG ø«H

 ≈dEG ≈©```°ùJ »àdG äÉcô```°û∏dh (±Qhó```°ùμ«f-¢ùæª«°Sh øLGh ¢ùμdƒa  »a

 ¿EG :∫ƒ≤f ,º```¡YGóHEGh ø«eõà∏ªdG ø```«ØXƒªdGh øjôjóªdG ábÉW ô«î```°ùJ

 OGôaC’G ¿CG :»g ,ádOÉ©dG á«∏ª©dG  åëH øe ≥```ãÑæJ »àdG ájõcôªdG IôμØdG

 »g º¶ædG AGƒ°S ,É¡H ¿ƒ≤ãj »àdG º¶ædG ™e ájôëH ¿ƒfhÉ©àj ,Ö∏ZC’G »a

 ¿ƒμJ ÉeóæY ∂dPh ,á«∏ª©dG ∂∏J GƒëHQ øjòdG ºg ΩCG âfÉc ∫hC’G íHGôdG

.ádOÉY á«∏ª©dG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 óMGh πμa ,á«```°SÉ°SCG á«fÉ```°ùfEG äÉLÉëd ádOÉ©dG á«∏ª©dG  Ö«éà```°ùJ

 ¢ù«dh É kfÉ```°ùfEG ¬Ø```°UƒH ºs«≤ oj ¿CG ójôj ,ácô```°ûdG »a √QhO ¿Éc Éª¡e ,É sæe

 ΩGôàMG øjôNB’G øe ójôf (ájô°ûÑdG ∫ƒ°UC’G) hCG (OGôaC’G) óMCG ¬Ø°UƒH

 ¢SÉ```°SC’G º¡a ójôfh ,ó```édG πªëe ≈```∏Y É```fQÉμaCG π```ªëoJ ¿CGh ,É```æFÉcP

 øe π≤æJ äGQÉ```°TE’ ¿ƒ```°SÉ°ùM ¢SÉædÉa ,IOóëe äGQGôb AGQh »```≤£æªdG

 äÉ«∏ª©dG √òg πãe ∞°ûμJ ó≤a ,ácô°ûdG »a äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ∫ÓN

 ,ºgQÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdGh ,¢SÉædÉH ¥ƒKƒdG ácô°ûdG OGó©à```°SG øY

.É keÉªJ ¢ùμ©dG ≈dEG ô«°ûJ ób hCG

áKÓãdG ÇOÉÑªdG

 »àdG É¡©«ªL á```YƒæàªdG ájQGOE’G äÉbÉ«```°ùdG »a ¢SÉædG ≈dEG É```æÑ∏W

 .ádOÉ©dG á«∏ª©dG  É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G ô```°UÉæ©dG ójóëJ ,ÉgÉæ°SQO

 ,πëªdG »a ø«∏eÉ©dG ΩCG Éæc ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™e πª©f AGƒ°Sh

 ,ácQÉ°ûªdG :»gh ,QGôªà°SÉH É¡```°ùØf áKÓãdG IójDƒªdG ÇOÉÑªdG äRôH ó≤a

.äÉ©bƒàdG  ìƒ°Vhh ,ô«°ùØàdGh

 »àdG äGQGô```≤dG PÉ```îJG »```a OGô```aC’G ∑Gô```°TEG »```æ©J ácQÉ```°ûªdÉa

 º¡```°†©H QÉμaCG ¢†MóH º¡d ìÉª```°ùdGh ,º¡JÓNóe Ö```∏£H ,º¡«a ô```KDƒJ

 OGôaCÓd IQGOE’G ΩGôàMG π```°UGƒJ ≈∏Y ácQÉ```°ûªdG πª©Jh ,º¡JÉ```°VGôàaGh

 ø«cQÉ```°ûªdG ô«μØJ òë```°ûj QÉμaC’G ¢†MO ≈∏Y ™«é```°ûàdÉa ,º```gQÉμaCGh

 É``` k°†jCG ácQÉ```°ûªdG øY ºéæjh .á«YÉªédG áªμëdG ≈dEG …ODƒjh ,º```¡©«ªL

 ø«cQÉ```°ûªdG øe ôÑcCG ΩGõàdGh ,IQGOE’G π```Ñb øe π```°†aCG äGQGôb PÉ```îJG

 .äGQGô≤dG ∂∏J ò«ØæJ »a º¡©«ªL
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 GPÉªd º¡©«ªL ¿hôKCÉàªdGh ¿ƒ«æ©ªdG º¡Øj ¿CG »æ©«a ,ô«```°ùØàdG ÉeCG

 AGQh øªμj …òdG ô«μØàdG ô«°ùØJ ¿EG å«M ,»g Éªc á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG òîàoJ

 Gƒ∏©Lh ,º¡FGQBÉH GhòNCG ób øjôjóªdG ¿CG á≤K ≈∏Y ¢SÉædG π©éj äGQGô≤dG

 ô«°ùØàdÉa ,á∏eÉ°ûdG ácô°ûdG ídÉ```°üªH ≥∏©àj Éª«a ájOÉ«M äGQGô≤dG ∂∏J

 ºgQÉμaCG â°†aQ ƒd ≈àM ,øjôjóªdG äÉs«æH á≤ãdG  ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™é```°ûj

.º∏©àdG õjõ©J ≈∏Y ájƒb á©LGQ ájò¨J ¬àØ°üH É k°†jCG ô«°ùØàdG πª©jh ,á°UÉîdG

 áÑ©∏dG óYGƒb ìƒ°VƒH øjôjóªdG íjô```°üJ äÉ©bƒàdG  ìƒ```°Vh Ö∏£àj

 ¿ƒμJ ób äÉ©bƒàdG  ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,QGô≤dG PÉîJG OôéªH ,Ió```jóédG

 ’ IQƒ```°üH Gƒª∏©j ¿CG ø«ØXƒªdG ≈∏Y ø«©àj ¬fCG s’EG ,Iô```«ãc Ö```dÉ£e äGP

 ΩÉμMC’Gh äÉHƒ≤©dGh ,É¡dÓN øe ¿ƒªs«≤«°S »àdG ô«jÉ©ªdG ,¢ùÑ∏dG πªàëJ

 ?IójóédG ºdÉ©ªdGh ±GógC’G Ée .π```°ûØdG ∫ÉM »a º¡«∏Y ≥Ñ£oà```°S »àdG

 óYGƒ≤dG áaô©e º¡j Óa ,ádOÉY á«∏ªY ≥«≤ëàdh ?∂dP øY ∫hDƒ°ùªdG øeh

 Éeóæ©a ,í```°VGh mƒëf ≈∏Y É```¡ª¡a º¡j Ée Qó```≤H Ió```jóédG äÉ```°SÉ«°ùdGh

 π≤J ,º¡æe ™bƒàe ƒ```g Ée º¡Ød ø«ë```°VGh ájGQOh º∏Y ≈∏Y ¢SÉædG ¿ƒ```μj

 ≈∏Y õ scôoj ,ºK øeh ,á«Hƒ°ùëªdG  øe tóëdG …ôéjh ,á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæªdG

.ó«dG ∫hÉæàe »a »àdG áª¡ªdG

 ,AGQB’G ≥```aGƒàH ≥```∏©àj G kQGô```b â```°ù«d á```dOÉ©dG á```«∏ª©dG  ¿CG ß```M’

 ∫ÓN øe ¢SÉædG ó«jCÉJ Ö```°ùμd hCG ,ΩÉé```°ùf’G ≥«≤ëàd É``` k°†jCG ™```°VƒJ ’h

 πH ,ídÉ```°üªdG hCG ,äÉLÉëdGhCG ,Oô```a πc AGQBG ÖYƒà```°ùJ »àdG ä’RÉ```æàdG

 ’ -QÉμaC’G IQGó```L Å«¡Jh ,Iô```μa πμd á```°UôØdG ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  Å```«¡J

.QGô≤dG PÉîJG -´ÉªLE’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ’h ,πª©dG ¿Éμe »a á«WGô≤ªjódÉc â```°ù«d É``` k°†jCG ádOÉ©dG á«∏ª©dG h

 »a º¡JÉ«MÓ°Uh øjôjóªdG ¥ƒ≤M QOÉ°üJ ¿CG ádOÉY á«∏ªY ≥«≤ëJ »æ©j

 ádOÉ©dG á«∏ª©dG  øμdh ,äGAGôLE’Gh äÉ```°SÉ«°ùdG ™```°Vhh äGQGô≤dG PÉîJG

.OGôaCG áYƒªée hCG óMGh Oôa É¡©°Vh AGƒ°S QÉμaC’G π°†aCG ™HÉàJ

 (É k©jQP kÓ°ûa Éæ∏°ûa É v≤M øëf)

 á«∏ª©∏d É¡∏c á```KÓãdG á«```°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ƒμdEG hô```jóe ∂¡àfG ó```≤d

 PÉîJG »a ø«ØXƒªdG ácQÉ```°ûe »a Gƒ∏°ûah ,ôà°ù«°ûJ ™æ```°üe »a ádOÉ©dG

 âfÉc GPÉ```ªd É``` k°†jCG Ghô```°ùØj ºdh ,Iô```°TÉÑe º¡«a ôKDƒJ »```àdG äGQGô```≤dG

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH äGQGô≤dG ∂∏J »æ©J GPÉeh ,á≤jô£dG ∂∏àH òîàoJ äGQGô≤dG

 Ée ìÉ°†jEG É k°†jCG Gƒ∏ªgCG .πª©dG Ö«dÉ```°SCGh ø«ØXƒª∏d »æ¡ªdG πÑ≤à```°ùªdG

 ,¬«∏Yh IójóédG ™«æ```°üàdG äGóMh πX »a ø«ØXƒªdG ø```e ¬©bƒJ ø```μªj

.∫ƒëàdG ôà°ù«°ûJ ™æ°üe »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¢†aQ ,ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ÜÉ«Z »ah

 ø«ØXƒªdG IQGOE’G âYO ,»°ùØædG Ö£dG í°ùe AÉ¡àfG øe ´ƒÑ°SCG ó©H

 sø¶a ,É kØXƒe (20) ø```e É¡æe πc ¿ƒμàJ äÉYƒªée »a äÉYÉªàLG ≈```dEG

 ,Év«FÉ¡f çóëj ºd í```°ùªdG ¿CÉH ôgÉ¶àà```°S É¡fCG ÉeEG IQGOE’G ¿CG ¿ƒØXƒªdG

 G kô¶f ,øμdh .ºgGhÉμ°T øY º¡HGôYE’ A’ƒdG Ωó©H ¿ƒØXƒªdG º¡à oj ¿CG ÉeEGh

 í```°ùªdG èFÉàf ºjó≤àH øe ´ÉªàL’G ¿hôjóªdG ó≤Y ó```≤a ,º¡à```°ûgO ≈dEG

 ,É v≤M Éæ∏```°ûa ÉæfCG ±ôà©fh ,CÉ£N ≈∏Y Éæc É```æfCG{ :ø«æ∏©e ,ád só©ªdG ô```«Z

 ºdh .záë«ë°üdG IQƒ°üdÉH á«∏ª©dÉH º≤f ºd ,π¡édGh ´ô°ùàdG º°†N »Øa

 ,áaô¨dG IôNDƒe »a äÉ°ùªg â©ª o°Sh ,º¡fGPBG ≥jó°üJ ¿ƒØXƒªdG ™£à°ùj

 ∫ÓN ´ÉªàLG á°ù∏L (20) øe ôãcCG ióe ≈∏Yh ?≥ëH ¬fƒdƒ≤j øjòdG Éªa
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 óMCG ìô```°U óbh ,º¡JÉaGôàYG ¿hôjóªdG Qô```c ,á«dÉàdG á∏«∏≤dG ™«HÉ```°SC’G

 ó≤d,ájGóÑdG »a ≥jó°üà∏d OGó©à```°SG ≈∏Y óMCG øμj ºd{ : kÓFÉb øjôjóªdG

.zG vóL É k©jQP kÓ°ûa Éæ∏°ûa

 πª©dG äÉ©bƒJ á≤M’ äÉYÉªàLG »a ø«ØXƒªdG ™e IQGOE’G âª°SÉ≤J

 Iô£```°†e ƒμdEG ¿EÉa ,Gòd ;áMÉàªdG IOhó```ëªdG äGQÉ«îdGh ,IQÉ```°ùdG ô«Z

 QÉ©°SCG ´ÉØJQG É k°†jCG ¢†Øî«```°Sh ,äÉ≤ØædG ¢†ØN ¿hO ÉgQÉ©```°SCG ™aQ ≈dEG

 hCG ,∂dP øe ôãcCG êÉ```àfE’G ¢†ØN »æ©j Gògh ,ôÑcCG ƒ```ëf ≈∏Y äÉ```©«ÑªdG

 …òdG ™°VƒdG ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG ™∏WG .êQÉîdG ≈dEG ™«æ```°üàdG π≤f ≈àM ÉªHQ

 á∏μ°ûe ’ ,º¡à∏μ```°ûe ∫ÉªYC’G á∏μ```°ûe âëÑ```°UCGh ,¬«∏Y ácô```°ûdG âfÉc

.§≤a IQGOE’G

 ,äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈∏Y ÉfóYÉ```°S GPEG{ :±hÉîe ∑Éæg ∫GõJ ’ ø```μdh

 ,âbƒdG ∞```°üf »a áØYÉ```°†e IOƒL äGP óYÉ```°üe êÉàfEG á«Ø«c Éæª∏©Jh

 ¿hôjóªdG ∞```°Uh ,πHÉ≤ªdG »ah ?πª©dG øe ø«∏WÉY Éæ```°ùØfCG π©éæ```°ùa

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG êQÉ```N äÉ©«ÑªdG IOÉjR ≈dEG á```«eGôdG º¡à«é«JGôà```°SEG

 ó«ØoJ,(»∏YÉØàdG â```bƒdG) ≈ª```°ùJ Ió```jóL á```°SÉ«°S øY É``` k°†jCG Gƒ```æ∏YCGh

 ∂dP É¡∏NOCG äÉæ«```°ùëJ …CG ÖÑ```°ùH ¬∏ªY øe ∞Xƒe …CG π```°üØj ød ¬fCÉH

 º¡ZGôa äÉbhCG ΩGóîà°SG ,∂dP øe k’óH ¿ƒØXƒªdG ™«£à```°ùjh ,∞XƒªdG

 ¿ƒLÉàë«°S »àdG äGQÉ¡ªdÉH ºgO uhõJ ,áªª```°üe á«ÑjQóJ èeGôH Qƒ°†ëd

 πª©j ób hCG ,äÉ```«∏ª©dG ≥```WÉæe ø```e á≤£æe …CG »```a πª©dG ó```æY É```¡«dEG

 ≈dEG áaÉ°VEGh .IOƒédG ÉjÉ```°†b áédÉ©ªd øjQÉ°ûà°ùe º¡àØ```°üH ¿ƒØXƒªdG

 øjQOÉ¨ªdG ø«ØXƒªdG ø```e …CG ∫GóÑà```°SG ΩóY ≈∏Y IQGOE’G â≤aGh ,∂dP
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¢SÉædG IQGOEG øY

 âë```°VhCGh ,πª©dG ±hôX ø```°ùëàJ ≈àM IójóédG äÉæ««©àdG ∫ÓN ø```e

 ádÉM äQƒgóJ GPEG ¢SÉædG íjô°ùJ »a É¡≤ëH É¡XÉØàMG ¬```°ùØf âbƒdG »a

.∂dP øe ôãcCG πª©dG

 ,É keÉJ É kª¡a √ƒª¡a º¡æμdh ,√ƒ©ª```°S Ée GƒÑMCG ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ’ ób

 ácô```°T ìÉéf »a IQGOE’G ™e ácôà```°ûe á«dhDƒ```°ùe ¿ƒdhDƒ```°ùe º¡fCG Gƒª¡ah

 øμªàà```°ùa ,á«LÉàfE’Gh IOƒ```édG ø«```°ùëJ º```gQhó≤ªH ¿Éc GPEÉ```a ,ƒ```μdEG

 ójõªdG ™```æeh ,¥ƒ```°ùdG »a áª«≤dG øe ó```jõªdG ≥«≤ëJ ø```e ƒμdEG ácô```°T

 Gƒ∏s∏```°†oj ød º¡fCÉH ø«ØXƒª∏d IQGOE’G äó¡©J óbh .äÉ©«ÑªdG ™```LGôJ øe

 ,äÉ≤ØædGh ,äÉ```©«ÑªdG ¢Uƒ```°üîH º¶àæe ƒ```ëf ≈∏Y äÉ```fÉ«ÑdG ∫OÉ```ÑàH

 á≤ãdG  AÉ```æH IOÉYEG ƒ```ëf ≈dhCG Iƒ```£N ∂dP ∞```°UƒH ,¥ƒ```°ùdG äÉ```gÉéJGh

 .ΩGõàd’Gh

 øμdh ,É```¡dÉ£HEGh »```°VÉªdG AÉ```£NCG AÉ```¨dEG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ’

 Ö∏W óbh .á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQGô≤dG PÉîJG »a ø«ØXƒªdG ácQÉ```°ûe º¡æμªj

 IójóédG ™«æ°üàdG äGóMh ¿CG GƒæX GPÉªd ìô°T ø«ØXƒªdG ≈dEG ¿hôjóªdG

 äGô««¨J AGôLEG ¿ƒØXƒªdG ìôàbÉa ,É¡MÓ```°UEG øμªj ∞«ch ,á«∏ªY ô«Z

 GƒdOÉÑJh ,ΩÉ```¡ªdÉH ΩÉ«≤dG á≤jôWh ,ä’B’G ø```cÉeCGh ,OGƒ```ªdG ™bGƒe »```a

 ø``` t°ùëJh ,äGóMƒdG º«ª```°üJ IOÉYEG ≈dEG i sOCG É```e;º¡æ«H Éª«a ±QÉ```©ªdG

 »àdG á«∏```°UC’G äÉ©bƒàdG  Gkô«ãc RhÉéJ Ée ÉkÑdÉZh ,Oô£e ƒëf ≈```∏Y AGOC’G

 åjóëdG ≈°TÓJ ,ΩGõàd’Gh á≤ãdG  IOÉ©à```°SG ™eh ,¿ƒjQÉ```°ûà°S’G É¡©```°Vh

.iôNCG Iôe OÉëJ’G IOÉYEG øY
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

∑QÉH …Ég ™æ°üe ∫ƒëJ

 ójóédG πª©dG Ö«dÉ```°SCG ºjó≤J øe ¬```°ùØf âbƒdG »a IQGOE’G â≤∏b

 PEG ,ôà°ù«°ûJ ™æ```°üªd ôjÉ¨ªdG ,(∑QÉH …É¡H) ™bƒe »a ƒμdEG ™æ```°üe »a

 »a Évjƒb É``` k°†jCG OÉëJ’G OƒLh ¿Éch ,ô««¨àdG áehÉ≤e »a É kîjQÉJ ¬```jód ¿EG

 º¡àeóN ≈∏Y ≈°†e øjòdG ø«ØXƒªdG ¢†©H óLƒjh ,∑QÉH …Ég ™æ```°üe

 ,™æ°üªdG ôjóe ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áæ°S (25) ƒëf ™æ```°üªdG »a

 hóÑjh ,πÑb øe É k©æ°üe QGOCG ¿CG ¬d ≥Ñ```°ùj ºd ,ójóL ÜÉ```°T ¢Sóæ¡e ƒgh

 ™æ```°üe »a AGó©dG ô««¨àdG çóMCG GPEÉ```a .√ó```°V É¡©«ªL ä’É```ªàM’G ¿CG

 …Ég »a ™```°VƒdG Aƒ```°S ióe Qƒ```°üàj ¿CG Aôª∏d øμªj mòÄæ«ëa ,ôà```°ù«°ûJ

.ô«ãμH CGƒ°SCG ¿ƒμ«°S …òdG ,∑QÉH

 ≈dEG ¿ƒjQÉ```°ûà°S’G ô```°†M Éeóæ©a ,≥≤ëàJ ºd IQGOE’G ±hÉîe øμd

 ¿hôjóªdG ¢ûbÉfh ,É k©«ªL ø«ØXƒª∏d ÜÉ```°ûdG ôjóªdG º¡eób ,™æ```°üªdG

 ,ácô```°ûdG »a πª©dG ±hôX ,äÉ```YÉªàL’G øe á∏```°ù∏°S »a ¿ƒ```jò«ØæàdG

 ™bGƒe GhQGR º¡fCG Gƒë°VhCGh ,á«æ∏Y á```°ûbÉæe É¡MÉHQCGh É¡JÉ©«Ñe ™LGôJh

 ¿CG øμªj »àdG á«LÉàfE’G äÉæ«```°ùëàdG Ghó¡°Th ,iôNCG äÉcô```°T ™fÉ```°üe

 »∏YÉØàdG â```bƒdG á```°SÉ«°S Gƒæ∏YCGh ,™«æ```°üàdG äGóMh Ö«dÉ```°SCG É¡≤≤ëJ

 ™æ```°üe »ah .∫Éª©dG íjô```°ùàH á```≤∏©àªdG ø```«ØXƒªdG ±hÉ```îe á```Fó¡àd

 øjQÉ```°ûà°ùªdG IóYÉ```°ùe ≈∏Y ø```«∏eÉ©dG ¿hô```jóªdG ™é```°T ,∑QÉH …É```g

 ¢TÉ≤ædG ≈```∏Y ºgƒ©é```°Th ,IójóédG ™«æ```°üàdG äGó```Mh º«ª```°üJ ≈```∏Y

 .§°ûædG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿ƒØXƒªdGh ¿hôjóªdG πªY ,áªjó≤dG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e π```gÉéJ ó©Hh

 äGóMƒdG ¥ôa äÉ«dhDƒ```°ùe ójóëJh ,Ió```jóL äÉcGô```°T ôjƒ£J ≈∏Y É k©e

.IójóédG

 QÉ«¡f’G ô```¶àæj ,Ωƒj πc ™∏£e ™```e ∑QÉH …Ég ™æ```°üe ô```jóe ¿Éc

 øμdh ,äÉ```°ü ü æ oªdG ¢†©H äó``` pLh óbh ,çóëj º```d ∂dP øμd ,™```bƒàªdG

 Gƒ∏eƒY ó```b º¡fCÉH ,äGQGô```≤dG Gƒ``` tÑëj º```d ÉeóæY ≈```àM Ghô©```°T ¢```SÉædG

 ájÉ¡f »```a AGOC’G ∫ƒ```ëJ »a É``` kYƒW GƒcQÉ```°T ó≤a ,Gò```d ;á```dOÉY á```∏eÉ©e

.±É£ªdG

 ¢SÉædG ≈dEG çóëà∏d Év«Ñ©```°T Év«∏ëe É kª©£e ,äGƒæ```°S çÓK ó©H ÉfQR

 ôà```°ù«°ûJ »©æ```°üe Óc »a ø«ØXƒªdG ¿CG ÉfóLƒa ,ø«©æ```°üªdG Óc øe

 .π```ª©∏d π```°†aCG á∏«```°Sh äGó```MƒdG Üƒ∏```°SCG ¿CG ¿hó```≤à©j ∑QÉ```H …É```gh

 Gƒ``` t°ùMCG º¡fCGh ,ÜÉéYEÉH ™æ```°üªdG ôjóe øY ∑QÉH …Ég ƒØXƒe çóëJh

 ΩÉ¶f ≈dEG ™«æ°üàdG ∫ƒëJ AÉæKCG »a ƒμdEG hôjóe É¡H ôe »àdG äÉHƒ©```°üdÉH

 ,ájQhô```°V IôÑN âfÉc É¡fCG ≈dEG Gƒ```°ü∏Nh ,º¡©e Gƒ```ØWÉ©Jh ,äGó```MƒdG

.á«HÉéjEGh ,ΩÉªàg’ÉH IôjóL

 óæY §î```°Sh Ö```°†¨H ôà```°ù«°ûJ ™æ```°üe ƒØXƒe çóëJ ,ø«M »```a

 âfÉc óbh ,(±É```ëLE’G ø```ªK :ô¶fG) .ƒ```μdEG …ôjóe á```∏eÉ©e º¡Ø```°Uh

 á«fóæ∏dG ICGô```ªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH »g Éªc ,º¡«dEG áÑ```°ùædÉH ádOÉ©dG á```«∏ª©dG 

 øμJ ºd ¿EG ,É¡```°ùØf äÉLôîªdG á«ªgCG áLQóH áª¡e ,É kª∏X âe uô oZ »```àdG

 .∂dP øe ôãcCG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

áaô©ªdG äÉjOÉ°üàbG »a ¬dOÉY á«∏ªY

 ,áæ«g á«°†b ∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G ºdÉY »a ádOÉ©dG á«∏ª©dG  hóÑJ ób

 ∞««μJ ¿ƒdhÉëj ø```jòdG øjôjóª∏d á«ªgC’G ≠```dÉH ôeCG É¡àª«b º¡a ø```μdh

 »a ájó«∏≤àdG πeGƒ©∏d É kaÓNh ,»aô©ªdG OÉ```°üàb’G ÖdÉ£ªd º¡JÉcô```°T

 π≤©dG √Qó```°üe G kOQƒe áaô©ªdG ó©oJ ,∫ÉªdG ¢SCGQh ,πª©dGh ,¢VQC’G êÉàfEG

 ,á°Sƒª∏e ô«Z á£°ûfCG ó©oJ É¡dOÉÑJh ±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcG ¿EG å«M .…ô```°ûÑdG

 ≈∏Y ¢SÉædG QÉ```ÑLEG É``` k°†jCG Éææμªj ’h ,É```¡«∏Y AÉÑbQ ¿ƒ```μf ¿CG ø```μªj ’h

 Ée ƒëf ≈∏Y ,É``` kYƒW ¢SÉædG ¿hÉ```©àj ÉeóæY §```≤a çóëJ »¡a ,Égô```°ûf

 : kÓFÉb ,πHƒf Iõ```FÉL ≈∏Y õFÉëdG OÉ```°üàb’G πLQ ∂jÉg ∂jQójôa ó```cCG

 zÉ¡Yƒf ø```e Iójôa äÉeƒ∏©e ...á```«∏ª©dG á```«MÉædG øe Oô```a πc ∂```∏àªj{

 á«∏ªY ∫ƒëàJ óbh ,(§°ûædG ¬fhÉ©J) ôaGƒJ óæY §≤a É¡eGóîà```°SG øμªj

 ,á°ù«FôdG ájQGOE’G ÉjÉ```°†≤dG ióMEG íÑ°üàd ¿hÉ©àdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ádOÉ©dG á«∏ª©dG  :ô¶fG) .áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG Oƒ```≤©dG ∫GƒW

 .(»aô©ªdG πª©dG »a

 ,Qƒ∏jÉJ ƒ∏```°ùæjh ∂jQójôa ó∏N »a Qhój »Yƒ£dG ¿hÉ```©àdG øμj º```d

 øY ¥É°ùJ’Gh ájÉØμdG õjõ©àd ;äGhOC’G øe áYƒªée ôjƒ£J »a CGóH ÉeóæY

 ¬«∏ªJ Éªd ∫Éãàe’ÉH ø«ØXƒªdG ´ÉæbEGh ,OGôaC’G ∑ƒ∏```°S »a ºμëàdG ≥jôW

 Qƒ∏jÉJ äÉ°SGQO »a QòéàªdG ájó«∏≤àdG IQGOE’G º∏Y ™é```°ûj å«M ,IQGOE’G

 »a É¡cÉª¡fGh ,Év«∏c k’É¨```°ûfG IQGOE’G ∫É¨```°ûfG ≈∏Y ,ácôëdGh âbƒdG ø```Y

 AGOC’G ó°UQh ,äBÉaÉμeh ájOÉ```°üàbG õaGƒM OÉéjEGh ,OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ

 .á£∏```°ùdG Ohóëd ¢ù«```°SCÉà∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG »a ÖYÓàdGh ,¬```°SÉ«bh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ∂∏ªJ É¡æμdh ,¬jODƒJ QhO á```jó«∏≤àdG ájQGOE’G äGhOC’G ∂```∏J iód ∫GR É```eh

 »a ,∂dP øe k’óH πª©J »gh ,§°ûædG ¿hÉ©àdG ™«é```°ûJ »a ¬∏©Øàd π«∏≤dG

 ,™jRƒàdG »a ádGó©dG º°SG ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¬«∏Y ≥∏£oj Ée hCG ádGó©dG ∫Éée

 ≈∏Y ¢SÉædG π```°üëj ÉeóæY :»JB’G ƒ```ëædG ≈∏Y ¢ùØædG º```∏Y πª©j å```«M

 …òdG (»ª«¶æàdG »eô¡dG π°ù∏°ùàdG »a ¿ÉμªdG hCG ,OQGƒªdG hCG) ¢†jƒ©àdG

 ¿hOô«°S ,Gòd ;äÉLôîªdG √òg øY É°VôdÉH ¿hô©°ûj º¡fEÉa ,¬fƒ≤ëà```°ùj

 ádOÉ©dG á«∏ª©dÉa ,ácô°ûdG ƒëf º¡eGõàdG ádÉ°SôH AÉaƒdG ∫ÓN øe πãªdÉH

 √QhóH õØëj …òdG »Yƒ£dG ¿hÉ©àdG ¿Ééàæj øjò∏dG ΩGõàd’Gh á≤ãdG  »```æÑJ

 øe ,ÖLGƒdG AGóf øe ó©HCG ƒg Éªd ÜÉgòdG ≈dEG ¢SÉædÉH …ODƒj Éªe ,AGOC’G

 .º¡YGóHEG ≥«Ñ£Jh º¡aQÉ©e ∫OÉÑJ ∫ÓN

 ¿CG ,ÉgÉæ```°SQO »àdG É¡©«ªL ájQGOE’G äÉbÉ«```°ùdG øe ÉfógÉ```°T ó≤d

 øe ø«æKG :≥aôªdG ô¶fG) .áª¡ªdG âfÉc Éª¡e ,πª©dG »a á«dB’G »g √òg

.(AGOCÓd á∏ªμªdG äGQÉ°ùªdG

 hQÉÑ°S »a ,P’ƒØ∏d ºëd â«H ácô```°T  ΩÉ```°ùbCG óMCG ∫ƒëJ »a πeCÉàæd

 ,≥jƒ```°ùàdG øY ádhDƒ```°ùe ∫É```ªYCG IóMh ó```©j …ò```dG ,ó```fÓjô«e ,â```æjƒH

 QGój Ω1993 ΩÉY ≈àM º```°ù≤dG ¿Éc »dÉªdG AGOC’Gh ,êÉàfE’Gh ,äÉ©«ÑªdGh

 »a …ó«∏≤àdG Üƒ∏```°SC’G ΩGóîà```°SÉH √OƒLh øe ΩGƒYCG (106) ióe ≈```∏Y

 ,º¡d ∫É≤j Ée ¢SÉædG π```©Øj ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éch ,Iô£«```°ùdGh IOÉ```«≤dG

 º¡```°ùØfCG ¿hó©j ¿ƒØXƒªdGh IQGOE’G AÉ```°†YCG ¿Éch ,¢ü≤f hCG IOÉjR ¿hO

.º¡°†©Ñd É keƒ°üN
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±É°üfE’G ΩóY øªK

 äÉª¶æªdG »a á```dOÉY á«∏ªY ¢ù«```°SCÉJ ≈dEG á«eGôdG äÉ```°SÉ«°ùdG âfÉc ,É``` v«îjQÉJ

 ∫ƒ°UƒdG øμdh ,º¡à°VÉØàfGh ø«ØXƒªdG ôeòàd π©a OQ É¡àØ```°üH ,É k°SÉ°SCG CÉ```°ûæJ

 ÖÑ°ùH OGôaC’G Ö```°†Z ºXÉ©àj ÉeóæYh .¿GhC’G äGƒa ó©H ¿ƒμj ádÉëdG ∂∏J ≈dEG

 óàªJ Ée IOÉ```Y ,º¶æªdG êÉéàM’G ≈```dEG º¡à©aO »àdG ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  ∑É```¡àfG

 É¡«ª```°ùj »àdG áÑZôdG hCG ,∫ƒ≤©ªdG AGQh Ée ≈dEG ¿É«MC’G øe ô«ãc »```a º```¡ÑdÉ£e

 ¿ƒμj ’ å«M ,á```«eÉ≤àf’G ádGó©dG hCG á```«FGõédG á```dGó©dG äÉ```jô¶ædG ÜÉë```°UCG

 IOÉjR ≈dEG É``` k°†jCG ¿ƒ©```°ù«°Sh ,§≤a É¡JOÉ©à```°SG πH ádGó©∏d ¢ù«```°SCÉàdG º¡Ñ∏£e

 øY ¢†jƒ©àdGh ,ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ∂∏J Gƒμ¡àfG øjòdG ∂ÄdhCG øe ΩÉ≤àf’Gh ÜÉ≤©dG

.±ÉëLEÓd á«∏ª©dG äGQÉ°TE’G ΩGôàMG ΩóY

 äÉ°SÉ«°ùH áÑdÉ£ªdG ≈dEG º¡©aO ≈dEG ,IQGOE’ÉH á≤ãdG  ≈dEG ø«ØXƒªdG QÉ≤àaG …ODƒj

 ’CG ¿Éª°V ¿hójôj º¡fEG ,ÉvjQGOEG É kéæ°ûJ ÖÑ```°ùJ Ée G kô«ãch ,áfôe ô«Zh ,á∏```°üØe

 »a ¿ƒdhÉëj óbh ,iôNCG Iôe ádOÉY ô«Z á≤jô£H ±ô°üàdG ≈dEG ¿hôjóªdG Oƒ©j

 ¿ƒμJ ÉeóæY ≈àM É``` kª∏X º¡«∏Y â```°Vô oa »àdG äGQGô≤dG AÉ¨dEG ,º¡£î```°S AÉæKCG

 ∫Éª©∏d Ió«Øe hCG ,ácô```°û∏d á«```°ùaÉæàdG IQó≤dG ó≤àæJ hCG ,Ió```«L äGQGô≤dG ∂```∏J

 .ádOÉ©dG ô«Z á«∏ª©dG Égô«ãJ ¿CG øμªj »àdG á«ØWÉ©dG Iƒ≤dG »g √ògh ,º¡°ùØfCG

 Qó```°üe É¡fCG ≈∏Y ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ≈dEG ¿hô¶æj øjòdG ¿hôjóªdG º¡Øj ¿CG Öéj

 ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ∑É¡àfG ¿CÉ°T øe ¿CG ,IQGOE’G »a º¡àjôëd GkOhóM ™°†Jh ,êÉYREG

 É``` k°†jCG ¢UÉ```°ü≤dG ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,äÉcô```°ûdG AGOCÉH QGô```°VC’G ô£NCG ≥ë∏j ¿CG

.øªãdG ßgÉH

 

 ∂∏J »a ,âfƒH hQÉÑ°S ™æ```°üe »a P’ƒØ∏d ºëd â«H ácô```°T  â∏NOCG

 ¿Éc …òdG ,Qƒ```∏jÉJ ≈àM øμj ºdh ,IQGOE’G »```a É kØ∏àîe É``` kLPƒªf ,áæ```°ùdG

 ≈∏Y G kQOÉb áæ```°S (100) πÑb …QÉ```°ûà°S’G ácô```°ûdG ¢Sóæ¡e ,™bGƒdG »a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ø«ØXƒªdG iód óudƒ«d ójóédG êPƒªædG º uª``` o°U ó≤d .êPƒªædG Gòg ±ô©J

 º¡æ«H Éª«a º```gQÉμaCGh º¡aQÉ©e GƒdOÉÑà«d ;á«dhDƒ```°ùªdÉH É k£```°ûf G kQƒ©```°T

 ΩÉeR òNCG ≈∏Y º¡©é```°ûj ¿CG É``` k°†jCG ¢VôàØªdG ø```e ¿Éch ,IQGOE’G ø```«Hh

 ióMEG ¢ù«FQ π«```°ShQ ƒL äÉª∏c Ö```°ùëHh .QƒeC’G RÉ```éfEG »a IQOÉ```ÑªdG

 ,äGQGô≤dG PÉîJG äGQôÑeh ,ácQÉ```°ûªdG øe A»°T πμa{ ,º```°ù≤dG äÉHÉ≤f

.zäÉ©bƒàdG  øe áë°VGh áYƒªée É¡∏c

 äGQGô≤dG ™æ°U »a ,âæjƒH hQÉÑ```°S ™æ°üe »a ¿ƒØXƒªdG ∑QÉ```°ûj

 å«M ,…ƒ```∏©dG iƒà```°ùªdG : k’hCG »```g ,äÉjƒà```°ùe áKÓãd É``` k≤ah É```gò«ØæJh

 á°ùªNh øjôjóªdG QÉÑc øe ∞dCÉàj …òdG ,ácôà```°ûªdG IOÉ«≤dG ≥jôa óLƒj

 É¡©«ªL ácô°ûdG ¥É£f ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àjh ,ø«ØXƒªdG øY ø«∏ãªe

 ,á≤£æªdG ¥ô```a ó```LƒJ å«M ,ô```FGhódG iƒà```°ùe :É``` k«fÉK .É```gRhôH ó```æY

 áØ∏àîe ≥WÉæe ø```e ø«ØXƒªdGh ø«aô```°ûªdG πãe ,øjôjóe øe ∞```dCÉàJh

 ™e ¥ôØdG √ò```g πeÉ©àJh .¿É```é∏dG Ö©```°T »a ¢SÉædG πãe ,™æ```°üªdG ø```e

 äÉeóîdGh ,IOƒédGh ,AÓª©dG áeóN πãe ,á«eƒ«dG á«∏«¨```°ûàdG ÉjÉ```°†≤dG

 ,äÓμ```°ûªdG πM »a á```°ü°üîàªdG ø```«ØXƒªdG ¥ô```a É```eCG .á«à```°ùLƒ∏dG

 óæYh .™æ```°üªdG ¢VQCG ≈∏Y CÉ```°ûæJ »àdG äÉÑ≤©dGh ¢```UôØdG ™e π```eÉ©ààa

 .É¡fƒ```°ûbÉæjh º```gQÉμaCG º```¡æ«H É```ª«a AÓ```eõdG ∫OÉ```Ñàj ,iƒà```°ùe πc

 ¿CÉ```°ûH ºgô¶f äÉ¡Lƒd ∫OÉ©dG AÉ¨```°UE’G ø«ØXƒªdG iód ócCÉàj ,∂dòHh

 ,ÉgòØæJh äGQGô≤dG ¥ôØdG òîàJh .º¡«a ôKDƒJ ¿CG π```ªàëj »àdG äGQGô≤dG

 äÉeGõàdG hCG Iô```«Ñc äGô```««¨J ≈```∏Y …ƒ£æJ »```àdG äGQGô```≤dG AÉæãà```°SÉH

 .OQGƒªdG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ¿Éª°†d äÉ«dB’Gh äÉ«∏ª©dG øe G kô«ãc âæjƒH hQÉÑ°S ™æ°üe πª©à°ùj

 óLƒJ .òØæoà```°S ∞«ch ,äGQGô≤dG äòîtJG GPÉªd º¡©«ªL ø«ØXƒªdG º¡a

 ø«ØXƒª∏d íª°ùj Éªe ,í°VƒJh äGQGô≤dG ô°ûæJ å«M äÉfÓYEG áMƒd kÓãe

 ,çóëj Ée º¡ØH ,äGQGô≤dG ∂∏J ™æ```°U »a Iô```°TÉÑe GƒcQÉ```°ûj ºd øjòdG

 ,äÉYÉ```°S ™HQCG É¡æe πc Ióe Ihóf (70) ø```e ôãcCG ≈dEG áaÉ```°VEG .GPÉ```ªdh

 äGô«¨àdG á```°ûbÉæªd É kØXƒe (50-250) ø«H Ée Qƒ```°†ëdG ºéM ìhGôàjh

 áaô©eh ,ô¶ædG ó«b IójóL QÉμaCG øY ΩÓ©à°S’Gh ,º°ù≤dG »a çóëJ »àdG

 »≤ÑJh ,º¡JÉ«dhDƒ```°ùeh ø```«ØXƒªdG QGhOCG »```a äGô««¨àdG ô```KDƒJ ób ∞```«c

 á«é«JGôà°SEÉH á≤∏©àªdG …ô¡```°ûdG (ôjô≤àdG ábÉ£H)h á«∏```°üØdG Iô```°ûædG

 ∞Xƒe (5,300) øe vÓc ,»dÉªdG AGOC’Gh ,äÉ«∏ª©dGh ,≥jƒ°ùàdGh ,º°ù≤dG

 Ωó≤Jh ,º¡dƒM øe É¡∏c QƒeC’G äÉjôéªH ´ÓWG ≈∏Y IóMƒdG »ØXƒe øe

 ¿ƒeƒ≤j »àdG äGô```««¨àdG øY º¡FÓeõd á©LGôdG á```jò¨àdG  ôjQÉ≤J É```k°†jCG

.≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh á«∏ªY QÉμaC’G π©L ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ø«ÑdÉW ,É¡H

»aô©ªdG πª©dG »a á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ádOÉ©dG á«∏ª©dG 

 ,™æ°üªdG »a πª©dG ¢VQCG ≈∏Y ™bGƒdG »a ≥Ñ£J ádOÉY á«∏ªY iôf ¿CG π¡°ùdG øe

 ,äÉHGô```°VE’G :πãe ,G vóL áë```°VGh ôgÉ¶e ≈dEG É¡cÉ¡àfG …ODƒ```j ¿CG øμªj å```«M

 ô«KCÉJ ádOÉ©dG á«∏ª©∏d ¿ƒμj ób øμd .á«dÉ©dG Ö«°ùàdGh Ühô¡dG Ö```°ùfh ,DƒWÉÑàdGh

 πãªàªdG …óëàdG ìÉàØe ƒg QÉμàH’G ¿C’ ;…QGOE’Gh »æ¡ªdG πª©dG á«Yƒf »a ôÑcCG

 …òdG ,QÉμaC’G ∫OÉ```ÑJ ≈dEG QÉμ```àH’G êÉàëjh ,á```aô©ªdG ≈∏Y ºFÉb OÉ```°üàbG »```a

 ¿ƒ«æ¡ªdGh ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG ≈£îàj Ée G kQOÉ```fh .á≤ãdG  ≈∏Y √QhóH ó```ªà©j

 ¿É«MC’G øe ô```«ãc »a º¡fEÉa ,á≤ãdÉH GhRƒ```Øj ºd GPEG º¡æμdh ,ΩÉ```°üàY’G §```N

 á«∏ª©dG  πgÉéJ ¿EÉ```a ,Gòd ;πeÉc mƒ```ëf ≈∏Y ,QÉμaC’G ∫OÉ```ÑJh ¿hÉ©àdG ¿ƒ```Ñéëj
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ød QÉμaCG IQƒ```°U »a äÉ≤ØædG á¶gÉH á```°Uôa ó pLƒj »aô©ªdG πª©dG »a ádOÉ©dG

 : kÓãªa ,ºæà¨oJ ød äGQOÉÑeh ,QƒædG iôJ

 º```°†j ≥jôØdG ¿C’ .º¡e ó``jóL èàæe ô``jƒ£àd ∞``FÉXƒdG Oó``©àe ≥``jôa AÉ``°ûfEG

 ójõe êÉàfEG ¬«∏Y ø``` u«©à«a ,ácô```°ûdG »a á```°ù«FQ á«Ø«Xh á≤£æe πc øY ø«∏ãªe

 Ióe ô```°übCGh ,á«∏NGódG äÉYGõædG ø```e áLQO πbCÉH ,Iô```μàÑªdG äÉéàæªdG ø```e

 ™e ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG π```ª©j å«M .äÉ≤ØædG π```bCÉHh ,QÉ¶àf’G ø```e á```«æeR

 ∞«XƒJ πãe ,IójóL πªY á£ëe ôjƒ£J ≈∏Y Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG »©fÉ```°U óMCG

 õaGƒM á£N ≈dEG Gƒ∏```°UƒJ º¡fCG ™eh .ájÉæ©H É¡≤«Ñ£Jh á```jó«∏≤àdG IQGOE’G äGhOCG

 ,áÑ°SÉæªdG OQGƒªdG É k°†jCG Gƒ°ü s°üNh ,¬à∏μ«gh ´hô```°ûªdG ¥É£f GhOóMh ,Ió«L

 ¿ƒ∏eÉ©dG √ójôj …òdG ΩGõàd’Gh ,É¡ª°SÉ≤Jh QÉμaC’G ∫OÉÑJh á≤ãdG  øe vÓc ¿CG ’EG

 ¿hOƒLƒªdG ≥jƒ```°ùàdGh ™«æ```°üàdG ƒ∏ãªe ìôàbG ?GPÉªd .G kóHCG ≥≤ëàj ºd º¡©«ªL

 ,AÉæÑ∏d É``` v«dhCG É``` kLPƒªf ,´hô```°ûªdG á```jGóH øe ô```μÑe âbh »```a ≥jôØdG øª```°V

 ,º¡à∏gÉéJ ´hô```°ûªdG ôjóJ »àdG á```jƒ≤dG á«```°Sóæ¡dG º«ª```°üàdG áYƒªée øμdh

 äÉ«éeôÑdG ≥```«Ñ£Jh ,√ò```«ØæJ Ö©```°üj º«ª```°üàdG ¿C’ ;äÓμ```°ûªdG äô```¡Xh

 º∏Y ≈∏Y ≥jƒ```°ùàdGh ™«æ```°üàdG ¿ƒ∏ãªj øªe ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ¿Éch . m±Éc ô```«Z

 º```°SÉ≤J »a ø««Ñ∏```°S GƒfÉc º¡æμd ,π```ª©dG Ióe ∫Gƒ```W ÉjÉ```°†≤dG √ò¡H á```jGQOh

 ≈àM Ghô¶àfG óbh ,AÉjƒbC’G º«ª°üàdG »```°Sóæ¡e AÉ```°†YCG ™e º¡≤∏bh º¡ahÉîe

 É k¶gÉH É¡MÓ```°UEG ¿Éc mòÄæ«Mh ,∂dP øe k’óH ,É¡```°ùØæH äÓμ```°ûªdG âØ```°ûμJ

.G vóL

 Éª¡æμd .ø«aô£dG Óμ``d áë°VGh óFGƒa Ωó≤j É kcôà°ûe É kYhô°ûe ¿É``àcô°T äCÉ``°ûfCG

 Éª¡ØdÉëJ ¿CG »```æ©j Éªe ,QÉμaC’G »a Éª¡```°†©H ácQÉ```°ûe øY ∂dP ó©H É```à©æàeG

 á«æ«°üdG äÉYhô°ûªdG âÑéM : kÓãªa ,ø«àcô```°ûdG Éà∏μd IOhóëe áª«b ≥≤ë«°S

 ºdh ,¿Gó«ªdG øY áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«HhQhC’G á°Sóæ¡dG áYƒªée »a ácôà°ûªdG

 ,∂jô```°ûdG äÉéàæe Ö«côJ »a äÓμ```°ûe ¿ƒ¡LGƒj AÓª©dG ¿CG øY É``` k°†jCG ≠∏ÑJ

 ¿ƒ«æ«```°üdG π```°ûa GPÉª∏a .ójóédG èàæªdG ÉjGõe äÉÑ∏W á©HÉàe ≈```∏Y π```ª©J ’h
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ájQÉéàdG º¡dÉªYCÉH Qô```°†dG ¥ÉëdEG »æ©j ∂dP ¿Éc ƒ```d ≈àM ,ΩÉàdG ¿hÉ©àdG »```a

 ?á°UÉîdG

 ≈∏Y º¡YÓWEG º```àj ºd ¬```fCG ,ácGô```°ûdG øe ôμÑe â```bh »a ¿ƒ«æ«```°üdG s¢```ùMCG

 ºd ø««HhQhC’G ¿CG ,á```∏H ø```«£dG OGR É```eh ,π«¨```°ûàdG äGQGôbh ¢```ù«FôdG è```àæªdG

 ø««æ«°üdG ÖéM QGôªà°SG ™eh .º¡JGQGôb ¬Lƒj …òdG ≥£æªdG É k≤∏£e Gƒë°Vƒj

 øY ójGõàe ƒëf ≈∏Y §ÑëªdG »HhQhC’G ∂jô°ûdG ÜÉéà°SG ,áLôëdG äÉeƒ∏©ªdG

 ¿ƒ«æ«```°üdG Éª¡«dEG êÉàëj ø«à∏dG ,ájQGOE’G áaô©ªdGh ájGQódG π≤f AÉ£HEG ≥```jôW

 .Ió°ûH

 Éà≤ØJÉa ,πbCG áØ∏μHh áª«≤dG »a ø°ùëJ ≥«≤ëàd ójQƒJ ácGô°T ¿Éàcô°ûdG äCÉ°ûfCG

 O uQƒªdG ¿CG hóÑj øμdh .IóMGh ácô°T Éª¡àØ°üH ,á```°ù∏°S á≤jô£H ±ô°üàdG ≈∏Y

 ≈∏Y õ«côàdG øe ôãcCG øjôNB’G AÓª©dG ôjƒ£J ≈∏Y ábÉ£dG øe ójõªdG ±ô°üj

 ô«NCÉJ - kÓãe - á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ™fÉ°üe óMCG óª©àj å«M ,ácGô°ûdG ≥«ª©J

 OGƒe áFõéJ ôéàe ™```e á«fhôàμdE’G ∂∏¡à```°ùªdG áHÉéà```°SG äÉfÉ«H ΩÉ¶f Ö«côJ

 É kæ«°ùëJ ø«μjô°ûdG Óμd ¿RÉîªdG OôL IQGOEG ΩÉ¶ædG ø```°ùë«°S .¢ù«FQ á«FGòZ

 ôéàªd ¿EG ?QÉªãà```°S’ÉH ΩÉ```«≤dG øe G kQòM OQƒ```ªdG ∫Gõj ’ GPÉ```ªd øμd .G kô```«Ñc

 ’h ,ô«```°ùØJ ¿hO OQƒªdG äÉ```éàæe ¢†©H •É≤```°SEG »a É k≤HÉ```°S É kîjQÉJ á```FõéàdG

 ¢ü«°üîJ »a á°†eÉ¨dG áFõéàdG ôéàe ô«jÉ©e º¡a ∂∏¡à°ùªdG ácô°T ™«£à```°ùJ

.(ø«∏°†Øe øjOhõe)

 

 ¢SÉædG äÉ```gÉéJG »```a Iô«Ñc äGô```««¨J á```dOÉ©dG á```«∏ª©dG  â```éàfCG

 hQÉÑ```°S ™æ```°üe »a ôjó```°ü≤dG øëW IóMh - kÓãe -òNCÉæd ,º¡cƒ∏```°Sh

 .áYÉæ```°üdG √òg »```a CGƒ```°SC’G ,Ω1992 ΩÉ```Y Ió```MƒdG AGOCG ¿Éc ,â```æjƒH

 ,ºgQÉμaCG »```a ácQÉ```°ûªdÉH ¢```SÉædG CGó```H{ :äGô```««¨àdG ∂```∏J ó©H ø```μdh

 ìÉéædG kÓãe òN ,√RÉéfEG §```≤a ¢ù«dh ,ó«édG πª©dÉH ΩÉªàg’ÉH GhDhó```Hh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 √òg ÉæcôJ ó≤d ,á```Ø«ØîdG á«fó©ªdG ∑Ó```°SC’G ∞«∏¨J »a √Éæ≤≤M …ò```dG

 ¿C’ ;á∏jƒW Ió```e ∫GƒW É```¡éàæf ¿CG ¿hO áaÉ```°†ªdG á```ª«≤dG äGP á©∏```°ùdG

 iôNC’G ™fÉ```°üªdG ô«NCÉJ »a ÖÑ```°ùàj Éªe , kÓjƒW Ékàbh Ö```∏£àj É```¡Ø«∏¨J

 ø««æ©ªdG ¿hÉ```©J ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdÉH É```fCGóH ¿CG ó```©H ø```μdh .Ió```MƒdG »```a

 äCGóH ,á```eÉY IQƒ```°üH ø«```°ùëàdG ≈dEG ÉæàLÉM ÖÑ```°S ÉæMô```°Th ,É k©«ªL

 èeÉfôÑdG iOCG πg áμμ```°ûàe ,ájGóÑdG »a ácô```°ûdG âfÉch .≥aóàJ QÉμaC’G

 Iôμa ¢SÉædG ¢```VôY øμdh ?¿B’G ∞```∏àîj GPÉ```ªdh ,ô«NCÉàdG á```«∏ªY ≈```dEG

 ≥æY ≈∏Y AÉ```°†≤∏d Ió```MGh øe k’ó```H ø```«à©HÉààe ø```«àfƒMÉW ΩGóîà```°SG

 GhDhóH º¡fEG ∫ƒbCG ÉfCÉa ,’ ? kAÉcP ôãcCG ICÉéa ¢SÉædG íÑ```°UCG π¡a ,áLÉLõdG

.zΩÉªàg’ÉH

 ™æ```°üe »a πª©∏d IójóédG á≤jô£dG √òg OÉ```éjEG øe ±ó```¡dG ¿Éc

 ¿Éch ,»ØWÉ©dGh …ô```μØdG ø«ØXƒªdG ΩGõ```àdG ájƒ≤J ƒ```g ,âæjƒH hQÉÑ```°S

 hQÉÑ```°S ™æ```°üe íÑ```°UCG ,Ω1993 ΩÉY òæeh .É këLÉf hóÑj Ée ≈```∏Y ô```eC’G

 IôªdG »```gh ,»dGƒàdG ≈```∏Y äGƒæ```°S çÓ```K ∫GƒW í```HôdG ≥```≤ëj â```æjƒH

 É k°Vô©e º```°ù≤dG íÑ```°UCG ó≤d .Ω1970 ΩÉY ôNGhCG òæe çóëJ »àdG ≈dhC’G

 áaô©ªdG OÉ```°üàbG  »```a á©LGôàe áYÉæ```°U §«```°ûæJ ø```μªj ∞```«c ô```¡¶j

 :âæjƒH hQÉÑ```°S ™æ```°üe »ØXƒe óMCG ¬dÉb É```ªd É k≤ÑWh ,ΩÉ```jC’G √òg »```a

 »a çóëj É```e πμH ájGQOh º```∏Y ≈∏Y ¿B’G ÉæëÑ```°UCG É```æfCG ≈```dEG ô```¶ædÉH{

 π©L »a É keGõàdG ô```ãcCG ÉæëÑ```°UCGh ,IQGOE’ÉH Éæà≤K äOGORG ó≤a ,ácô```°ûdG

 ÖLGƒdG AGóf RhÉ```éàJ AÉ«```°TCÉH ¿ƒeƒ≤j ¢SÉædG CGóH óbh ,çóëJ AÉ«```°TC’G

.z…OÉ©dG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

                     ájOôØdG ádGó©dG á«FGôLE’G ádGó©dG
ájó«∏≤àdG äGhOC’G

AGOC’G ƒëf ¿ÓeÉμàe ¿GQÉ°ùe

ájQGOEG IGOCG
OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

äÉLôîŸG øY É°VôdG

(¬≤ëà°SCG Ée ≈∏Y â∏°üM)

ΩGõàd’Gh á≤ãdG

(á«ªgCG »jCGôd ¿CÉH ô©°TCG)

…ô°ù≤dG ¿hÉ©àdG

( q‹EG Ö∏£oj Ée πªYCÉ°S)

 AGOCG OhóM

…ô°ù≤dG ¿hÉ©àdG

 AGOCG OhóM

»Yƒ£dG ¿hÉ©àdG

»Yƒ£dG ¿hÉ©àdG

(ÖLGƒdG AGóf ≈£îJCÉ°S)

äÉ©bƒàdG ≥«≤–
äÉ©bƒàdG ≥«≤– »£îJ

»Yƒ£dG ¿hÉ©àdG AGOCG OhóM

ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊G
á«ª«¶æàdG á∏μ«¡dG

ádOÉY á«∏ªY
ácQÉ°ûŸG

Ò°ùØàdGh ìô°ûdG

äÉ©bƒàdG ìƒ°Vh

             ∞bƒŸG

                 ∑ƒ∏°ùdG

                  AGOC’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

á«°ùØædG õLGƒëdG ≈∏Y Ö∏¨àdG

 GPÉ```ª∏a ,á```jƒb É```¡æμd á£«```°ùH Iô```μa »```g á```dOÉ©dG á```«∏ª©dÉa G kPEG

 ,¿ƒdOÉY º¡fCG ¢SÉædG º¶©e ó≤à©j ?äÉcô```°ûdG øe π«∏b OóY É¡```°SQÉªj

 ¿CG ¬«æ©j É```e ìô```°T º¡«dEG âÑ∏W GPEG øμdh , kAÉæãà```°SG Gƒ```°ù«d ¿hôjóªdGh

 ¢SÉædG ¿ƒ```ëæªj º¡fCG ∞```«c º¡ª¶©e ∞```°ü«°ùa , k’OÉY ô```jóªdG ¿ƒ```μj

 »àdG OQGƒ```ªdG hCG ,É¡fƒ≤ëà```°ùj »```àdG á£∏```°ùdG º```¡fƒ£©j hCG ,äBÉ```aÉμªdG

 ádOÉY á«∏ªY ø```«H ¿ƒ£∏î«```°S º¡fEÉa ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh .É¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj

 ¿hõcôj ø```jòdG øjôjóªdG ø```e π```«∏b OóY Oó```ëj óbh ,á```dOÉY è```FÉàfh

 »àdG) á```KÓãdG ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  ÇOÉ```Ñe ø```e §≤a Ió```MGh á«∏ªY ≈```∏Y

 Gòg óæY ¿ƒ```Øbƒàjh ,(ácQÉ```°ûªdG »g ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y É``` kª¡a É```gôãcCG

 .óëdG

 §«```°ùÑdG º¡ØdG ΩóY AGQh ¿Éæªμj ¿É```jôgƒL ¿ÉÑÑ```°S óLƒj øμdh

 øªμj ,Éª¡dhCG .G vó```L IQOÉf ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ¿ƒ```μJ GPÉªd ¿Gô```°ùØjh ,Gòg

 »g áaô©ªdG ¿CG OÉ≤àY’G »a øjôjóªdG ¢†©H ôªà```°ùj å«M ,á£∏°ùdG »a

 ÉªH ®ÉØàM’G ≥jôW øY §≤a Iƒ≤dGh á£∏```°ùdÉH ¿ƒ¶Øàëj º¡fCGh ,Iƒ≤dG

 ≈∏Y ®ÉØëdG »```a á«æª```°†dG º¡à«é«JGôà```°SEG øªμJh .º¡```°ùØfC’ ¿ƒaô©j

 óYGƒb ø«fGƒb ∑ô```àH ,±ô```°üàdG ájôëH á```°UÉîdG á```jQGOE’G º```¡à≤jôW

 ≈∏Y Iô£«°ùdÉH ¿hôNB’G ¿hôjóªdG ßØàëjh ,á```°†eÉZ π```°ûØdGh ìÉéædG

 ø«```°†«©à°ùe ,áÑbGôªdGh Iô£«```°ùdG âëJ º¡FÉ≤HEG ≥jôW øY ø«ØXƒªdG

 …óëJ ÖæéJ ,º```K øeh ,êPÉªædGh äGô```còªdÉH ô```°TÉÑªdG π```°UGƒàdG øY

 ∑ƒ∏```°ùdG •ÉªfCG Ö«dÉ```°SC’G √òg πãe ô¡¶oJ å«M ,º¡à£∏```°S hCG ºgQÉμaCG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 πãªàa ,á£∏°ùdG á°SQÉªe á«Ø«c ¿hôjóªdG »©j Ée G kQOÉfh ,≥ª©H á∏°UCÉàªdG

.ójó¡J Qó°üe º¡«dEG áÑ°ùædÉH ádOÉ©dG á«∏ª©dG 

 ¢VGôàaG »a π°UCÉàj ¬fC’ ;ô«Ñc xóM ≈dEG »YhÓdG »a øªμj ,Éª¡«fÉKh

 ,ájôgÉ¶dG áª«≤dG ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNCG ób Éæª¶©e ¿CG áLQód …OÉ```°üàbG

 ,øμdh .º¡```°ùØfC’ π```°†aCG ƒg Éªe §≤a ¿ƒ≤∏≤j ¢SÉædG ¿CG OÉ≤àY’G :»gh

 ≈∏Y á«∏ª©dG ≈```dEG ô¶æoj ÉeóæY ¬fCG ø```«ÑJ IôaGh ádOCG óLƒJ ,É```æjCGQ É```ªch

 .º¡àë∏```°üªd Év«∏c â```°ù«d »àdG èFÉàædG ¢SÉædG º¶©e πÑ≤j ,ádOÉY É```¡fCG

 º```¡a ,á```Ø«Xƒ∏d ájQhô```°V äÉ«ë```°†àdGh ä’RÉ```æàdG ¿CG ¢```SÉædG ∑Qó```jh

 ídÉ°üªdG ø°ùëJ πLCG øe ;πLC’G Iô«```°üb á«°üî°T äÉ«ë°†J ¿ƒeó≤j

 ¬æμd ,•hô```°ûe ∫ƒÑ≤dG ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh .ácô```°û∏d πLC’G á```∏jƒ£dG

 ájô```°ûÑdG ¢ùØædG ó©H Ée ≈dEG π```°üJ ób »àdG ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ≈∏Y ∞bƒàj

 .ájó«∏≤àdG ájQGOE’G äÉ```°SQÉªªdG »a πeÉc mƒ```ëf ≈∏Y ∞```°ûμà°ùoJ ºd »àdG

 É¡«ØXƒe ¿hÉ©J øe IOÉØà°S’G ácô```°T πμd øμªj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

.ádOÉY äÉ«∏ªY ∫ÓN øe á≤ãdG  AÉæH ≥jôW øY »Yƒ£dG

* * *

On Managing People.indd   205On Managing People.indd   205 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



On Managing People.indd   206On Managing People.indd   206 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



207

¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

¢ùjô«LQCG ¢ùjôc 

 ∫ÉªYC’G áÄ«H ∫É```ée »a ìÉéædG ≈dEG íª£J ácô```°T …CG ≈∏Y ø```«©àj

 ,á«°SÉ°SCG á∏°†©e k’hCG πëJ ¿CG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ øe ájQÉéàdG

 ≈∏Yh ,º∏©àdG ≈```∏Y ójGõàe ƒëf ≈∏Y óªà©j ¥ƒ```°ùdG »a ìÉéædG ¿CG :»```g

 ,∂dP øe CGƒ```°SC’Gh ,º∏©àdG á«Ø«c ¢SÉædG º¶©e ±ô©j ’ ∂dP øe ºZôdG

 ,É kª∏©J ¢SÉædG π```°†aCG º¡fCG ¿hô«ãc ¢VôàØj øjòdG áª¶æªdG AÉ```°†YCG ƒg

 ,»dÉ©dG º«∏©àdG ÜÉë°UCG øY çóëJCG »æfEG ,∂dòc Gƒ°ù«d ,™bGƒdG »a ºgh

 äÉcô°ûdG »a á°ù«FôdG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ,iƒ≤dG õcGôeh

.áãjóëdG

 áédÉ©e áHƒ©```°U »a äÉcô```°ûdG º¶©ªd á∏FÉ¡dG á∏μ```°ûªdG π```ãªàJ ’

 ∂∏J Oƒ```LƒH äÉcô```°ûdG √òg º```∏Y ΩóY »```a πH ,§```≤a º```∏©àdG á∏```°†©e

 .¬≤«≤ëJ á«Ø«ch º∏©àdG á«gÉe É¡HÉë°UCG º¡a IAÉ°SEG ≈dEG G kô¶f ;á∏μ°ûªdG

 á«eGôdG ºgOƒ¡L ∫ÓN ø```jCÉ£N ¿ƒÑμJôj Ée IOÉY º¡a ,∂dòd á```é«àfh

.º∏©J áª¶æe íÑ°üàd
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¢SÉædG IQGOEG øY

 Oôée ¬fCÉH G vóL ≥«```°V ¥É£f ≈∏Y º∏©àdG ¢SÉædG º¶©e ± uô©j : k’hCG

 áÄ«ÑdG »a AÉ£NC’G ójóëJ ≈∏Y ¿hõcôj ºgóéJ ,Gòd (äÓμ```°ûªdG πM)

 º∏©à∏d ójQCG GPEG ,ø```μdh ,º¡e äÓμ```°ûªdG πëa ,É¡ë«ë```°üJh á«LQÉîdG

 ;πNGódG ≈dEG ô¶ædG É k°†jCG ø«ØXƒªdGh øjôjóªdG ≈∏Y Öé«a ,ôªà```°ùj ¿CG

 ójóëJh ,Ió```bÉf IQƒ```°üH ¢UÉîdG º¡cƒ∏```°S πeCÉJ ≈dEG áLÉM »```a º```¡fC’

 ô««¨J ºK ,áª¶æªdG äÓμ°ûe »a ó°üb ¿hO º¡°ùJ Ée É kÑdÉZ »àdG ¥ô£dG

 øμªj ∞«c ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh ≈∏Y Gƒª∏©àj ¿CG Ö```éjh ,º¡aô```°üJ á«Ø«c

 É¡∏Mh äÓμ°ûªdG ∞jô©J »a É¡fƒeóîà```°ùj »àdG πÑ°ùdG π```°†aCG ¿ƒμJ ¿CG

.É¡JGP óM »a äÓμ°ûª∏d G kQó°üe

 á≤∏ëdG)h ,(IOô```ØªdG á≤∏ëdG) º```∏©J :ø«ë∏£```°üªdG â¨```°U ó≤d

 π ü ```°ûj …òdG º u¶æªdG : kÓãªa ,º```°SÉëdG õ««ªàdG Gòg ¢Vô©d (áLhOõªdG

 ,áLQO (68) ¿hO É```e ≈dEG áaô¨dG »```a â```°†ØîfG Éª∏c É v«FÉ≤∏J IQGô```ëdG

 øμªj …òdG IQGôëdG º¶æe øμdh .IOô```ØªdG á≤∏ëdG º∏©àd ó«L ∫Éãe ƒ```g

 πg ∞```°ûμà°ùj ºK ?(68) IQGô```M áLQO óæY oâ©``` p°Vh GPÉªd :∫CÉ```°ùj ¿CG

 ,ôãcCG ájOÉ```°üàbG IQƒ```°üH ±ó¡dG iôNC’G IQGôëdG äÉLQO ¢†©H ≥≤ëJ

 á≤∏ëdG º∏©J  »a •ô```îfG ób ¿ƒμ«```°S mòFóæ©a ,’ ΩCG áaô¨dG ø«î```°ùJ »a

 .áLhOõªdG

 øjó«L ,¿É```«MC’G øe ô«ãc »```a Iô¡ªdG ¿ƒ«æ¡ªdG ¿ƒ```μj Ée kIOÉ```Y

 øe G kô«Ñc G kAõ```L Gƒ```°†eCG ó≤a ,IOôØªdG á≤∏ëdG º∏©J  »a ô```«Ñc xóM ≈```dEG

 ´hôa øe ôãcCG hCG ó```MGh ¿É≤JEGh ,á```«ª∏Y äÓgDƒe ÜÉ```°ùàcG »a º```¡JÉ«M

 ºdÉ©dG »a äÓμ```°ûªdG πM ≈∏Y ±QÉ©ªdG √òg ≥«Ñ£Jh ,ájôμØdG áaô©ªdG
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 GPÉªd ô«```°ùØJ ≈∏Y á≤«≤ëdG √òg óYÉ```°ùJ ¿CG äÉbQÉØªdG øeh ,»≤«≤ëdG

.áLhOõªdG á≤∏ëdG º∏©J  »a G vóL ø«Ä«°S ÉkÑdÉZ ¿ƒ«æ¡ªdG ¿ƒμj

 ¿ƒëéæj ø««æ¡ªdG ø```e ô«ãc OÉμ```j ¬fCG ƒg ,áWÉ```°ùÑH ∂dP ÖÑ```°Sh

 º¡fCG ≈dEG G kô```¶fh ,π```°ûØdG ¿ƒ¡LGƒj Ée G kQOÉf ºgh ,¬fƒ∏©Øj É```ª«a É``` kªFGO

 Éª∏c ,Gòd ;π°ûØdG øe ¿ƒª∏©àj ∞«c Gƒª∏©àj ºd º¡fEÉa ,¿ƒ∏```°ûØj Ée G kQOÉf

 ™°Vh »a ¿ƒëÑ°üj º¡fEÉa ,IOôØªdG á≤∏ëdG º∏©J  äÉ«é«JGôà```°SEG â∏```°ûa

 …CG ≈∏Y (Ωƒ∏dG) ¿ƒ©```°†jh ,É¡fƒÑæéàjh äGOÉ```≤àf’G ¿ƒÑéëjh ,»```YÉaO

 »a º∏©àdG ≈∏Y º¡JQób ∞bƒàJ ,QÉ```°üàNÉHh .º¡°ùØfCG GóY Ée ,¢üî```°T

 .Égô«Z øe ôãcCG É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG á¶ë∏dG

 óYÉ°ùj ,á«YÉaO IQƒ°üH ±ô°üàdG ≈dEG º¡Yhõfh ø««æ¡ªdG π«e ¿EG

 Éª«a äÉcô```°ûdG ¬ÑμJôJ …ò```dG »fÉãdG CÉ£îdG ≈```∏Y Aƒ```°†dG §«∏```°ùJ ≈∏Y

 ƒg º∏©àdG ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j ¢SÉædG π```©L ¿CG ΩÉ©dG ¢VGôàa’Gh .º∏©àdG ¢```üîj

 äÉgÉéJ’G ¢SÉædG iód ¿ƒμj Éeóæ©a ,™aGOh õ«ØëJ ádCÉ°ùe ô«Ñc óM ≈dEG

 õcôJ ,Gòd ;É``` v«FÉ≤∏J ∂dP º```∏©àdG ™Ñàj Ée IOÉ```©a ,ΩGõàd’Gh áë«ë```°üdG

 ,¢†jƒ©àdG èeGôHh ,Ió```jóédG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG OÉéjEG ≈∏Y äÉcô```°ûdG

 âØXh »àdG QƒeC’G øe Égô«Zh ,äÉcô```°ûdG äÉaÉ≤Kh ,AGOC’G äÉ```©LGôeh

.ø«eõà∏eh øjõ sØë oe ø«ØXƒe OÉéjE’

 Qƒ©°T á«Ø«c QÉ¡XEG Oôée ¢ù«d πYÉØdG áLhOõªdG á≤∏ëdG ºt∏© nJ øμdh

 óYGƒb hCG á«aô©ªdG ó```YGƒ≤dG , r…CG ;¿hô```μØj ∞«c QÉ¡XEG ƒg π```H ,¢```SÉædG

 »a ô uμa ,Gòd ;Égò«ØæJh º¡dÉ©aCG º«ª°üJ »a É¡fƒeóîà```°ùj »àdG ≥£æªdG

 ,ÆÉeódG »a ¿õîªdG (ºμëàdG èeÉfôH) ø```e ´ƒf É¡fCG ≈∏Y óYGƒ≤dG √ò```g
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≈àM º∏©àdG »YÉaódG ≥£æªdG  ™æªj ¿CG øμªjh .¬∏c ∑ƒ∏```°ùdG »a ºμëàjh

 …òdG Üƒ```°SÉëdG èeÉfôÑc É keÉªJ ,É k«dÉY √ƒëf OôØdG ΩGõàdG ¿ƒμj É```eóæY

 ¬d §£N Ée ¢```ùμY ≈∏Y èFÉàf è```àæj ¿CG øμªj ,»ØN π```∏N ≈∏Y …ƒ```àëj

 .√ƒª uª°üe

 ¬Ñ∏£àj Ée πc ¿EG PEG ,º∏©àdG á∏°†©e πM á«Ø«c º∏©J äÉcô°û∏d øμªj

 ¿ƒØXƒªdGh ¿hô```jóªdG É¡eóîà```°ùj »àdG ≥£æªdG ¥ôW π©L ƒg ,ô```eC’G

 ôªà°ùªdG ø«```°ùëàdGh ,áª¶æªdG º∏©J èeGôH õ«côJ Qƒëe ,º¡cƒ∏```°S »a

 ¥ôW ∫ÓN øe º¡cƒ∏°S »a »≤£æªdG ô«μØàdG á«Ø«c ¢SÉædG º«∏©àa ,É¡«a

 ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG ¢Vƒ≤jh ,äÉYÉaódG Ωõ¡j ,á«∏YÉa ôãcCG Ió```jóL

 .º∏©àdG

QÉ°üàNÉH Iôμa

 OóëJ âfCÉa ,IOô```ØªdG á```≤∏ëdG º∏©J  ≈∏Y ∫É```ãe ƒg äÓμ```°ûªdG πM á```«∏ªY ¿EG

 ≈∏Y »≤«≤ëdG º```∏©àdG …ƒ£æj øμdh .¬ë«ë```°üàd É kæ«©e É kLÓY ≥Ñ£Jh CÉ```£îdG

 ,∂JÉ«°Vôa áë°U ôÑàîJh ,∂JÉ°VGôàaG É¡dÓN øe πeCÉàJ å«M ,á«aÉ°VEG Iƒ£N

 »a πeCÉàdG Öéj PEG ,É k©aGO ¬fƒc øe ôãcCG ƒ```g áLhOõªdG á≤∏ëdG º∏©J  ≥```«≤ëàa

.É¡dÓN øe ôμØJ »àdG á≤jô£dG

 Ée ƒg É kÑdÉZ Gògh ,∂J’’óà```°SGh ∂JÉ«```°Vôa »a ô«μØàdG ≈∏Y π```°ûØdG ∑ôÑéj

 ,º∏©àdG ≈dEG G kQÉ```≤àaG ¢SÉædG ô```ãcCG º¡ëéfCGh äÉ```ª¶æªdG »ØXƒe ≈cPCG π```©éj

 ¿ƒëÑ```°üj ,Gòd ;π```°ûØdG ¬eó≤j Ée ¿É£Ñà```°S’ á```°UôØdG º¡jód ôaGƒàJ º```d PEG

 ô```«Z º```gDhGOCG ¿ƒ```μj É```eóæY hCG ,¿ƒ∏```°ûØj É```eóæY á```ÑjôZ IQƒ```°üH ø```««YÉaO

.∫ƒÑ≤e
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 :É¡æe ,á```«æ¡ªdG øe ø```«©e ´ƒf ≈∏Y É```¡∏c á```«JB’G á```∏ãeC’G …ƒ```£æJ

 .ájQGOE’G äGQÉ```°ûà°S’G äÉcô```°T iôÑc »a ™jô```°ùdG QÉ°ùªdG ƒjQÉ```°ûà°SG

 √òg øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG Ö```gòJ …ô¶f á¡Lh ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G ø```μdh

 Éª¡e ,∞FÉXƒdG øe ójõªdG ¿CG á≤«≤ëdGh ,IOóëªdG á«æ¡ªdG á```YƒªéªdG

 (»aô©ªdG πª©dG) íeÓe ƒ```ëf ÜòéæJ ,É¡H ±ô©J »àdG ÜÉ≤dC’G â```fÉc

 ø«H ™ªédG É```¡©«ªL áª¶æªdG äÉjƒà```°ùe ó```æY ¢SÉædG ≈```∏Y Öéj ,Gò```d

 ≈∏Y IQó≤dGh ,G vó```L á```°ü°üîàªdG á«æØdG äGôÑîdG ¢```†©H »a á```YGôÑdG

 Iôªãe äÉbÓY ø```jƒμJ ∫ÓN øe ∂dPh ,¥ô```ØdG øª```°V á«∏YÉØH π```ª©dG

 º¡JÉ```°SQÉªe ô««¨J ºK ,äÉbÓ©dG ∂∏J »a πeCÉàdGh ,øFÉHõdGh AÓª©dG ™e

 AGƒ```°S ,á«∏ª©dG ¬ÑfGƒL hCG á«```°SÉ°SC’G πª©dG äÉfƒμe ∞dCÉàJ .á```«ª«¶æàdG

 QÉÑc hCG ,äÉ```eóîdG »∏ãªe hCG ,»dÉ©dG iƒà```°ùªdG …hP øjQÉ```°ûà°ùªdG øe

 ¬LƒàdGh è```eódG øe Ió```jGõàe IQƒ```°üH ,™fÉ```°üªdG »```«æa hCG ø```jôjóªdG

 äGQÉ¡e …hP ¢SÉfCG πªY øe á£HGôàe áμÑ```°T É¡æμdh ,á«dÓ≤à```°S’G ƒëf

.á«dÉY

IôμØdG ≥«Ñ£J

 ,É¡©«ªL ó```jóédG º∏©àdGh ó```≤ædG ´GƒfCG ¿ƒ```∏Ñ≤àj º¡fCG ¢```SÉædG ø∏©j É```e É``` kÑdÉZ

 äÉjô¶f hCG ,IóFÉ```°ùdG º«≤dG øe G vóL áØ∏àîe á```YƒªéªH »MƒJ º¡dÉ©aCG ø```μdh

 :É¡æe ,É¡fƒ≤Ñ£j

 • .óMGh ÖfÉL øe Iô£«°ùdG »a áÑZôdG

 • .(IQÉ°ùîdG) øe π«∏≤àdG ™e (RƒØdG) º«¶©J

 •.á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG íÑc »¨Ñæj ¬fCG OÉ≤àY’G

 •.´É£à°ùªdG Qó≤H á«fÓ≤Y IQƒ°üH Qƒ¡¶dG »a áÑZôdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≈dEG áLÉëdG ,πãe ,Qò```éàe »YÉaO ∞bƒe u…CG ≈∏Y ,á©ªàée º«≤dG √ò```g Ö```∏¨àJ

.ájÉØμdG ΩóYh ∞©°†dG ôYÉ°ûe hCG ,ójó¡àdG hCG ,êGôME’G ÖæéJ

 ™«é```°ûJ »a ô«μØàdG Oôée ¿ƒμj ¿CG øμªj GPÉ```ªd ≥∏¨æªdG ≥£æªdG Gò```g ô```°ùØj

 hP »≤«≤M ™bGh Gò```gh ,¢SÉædG ¢†©Ñd É kØ«îe ìƒàØªdG QÉ```°ùØà°S’G hCG ≥```«≤ëàdG

 ∑ƒ∏```°ùHh ,IQÉ¡ªdG øe á«dÉY áLQO ¿ƒ```μ∏ªj øªe ô«ãc ∑ƒ∏```°ùH á```°UÉN á«ªgCG

 øe l±ƒN á«dÉ©dG º```¡JÉMƒªW AGQh øªμj å```«M ,ø«HQóªdG ø«ØXƒªdG π```°†aCG

 ÉeóæY πéîdÉH Qƒ©```°ûdG ≈dEG π«ªdG ∂dòch ,ƒ∏©dG øe É¡```°ùØf áLQódÉH π```°ûØdG

 ø«£fÉb ¿ƒëÑ```°üj ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh ,á«dÉ©dG ºgô«jÉ©e iƒà```°ùe ≈dEG ¿ƒ≤Jôj ’

 .G kQƒa É¡dÓN øe ¿ƒbƒØàj ’ »àdG ä’ÉëdG »a ø«dÉÑe ô«Zh

 ôãcCG ∑ƒ∏```°ùdG øe •ÉªfCG ôjƒ£J äÉª¶æªdGh OGô```aCÓd øμªj ,™dÉ£dG ø```°ùëdh

 :∂dP çhóM á«Ø«c ¿Éë°Vƒj ¿ÉMGôàbG »JCÉj Éª«a .á«LÉàfEG

.1  AGôLEG »a ¬eóîà°ùJ …òdG (…ƒ≤dG ΩQÉ°üdG ≥£æªdG) øe ¬°ùØf ´ƒædG ≥«Ñ£J

 ∂æμªj »àdG á«Yƒ```°Vƒe äÉfÉ«ÑdG ôãcCG ™ªLG ,Gòd .»``é«JGôà°SE’G π``«∏ëàdG

 É¡©°†NCGh ,QGôªà°SÉH ÉgôÑàNGh ,áëjô°U ∂J’’óà°SG π©LGh ,É¡«∏Y Qƒã©dG

 äGòdG áeóîd â°ù«d ä’’óà°S’G √òg ¿CG ócCÉJh ,IhÉ```°ùb äGQÉÑàN’G ó°TC’

 .É¡ª¡a øjôNB’G ¢SÉædG ≈∏Y π«ëà°ùªdG øe hCG ,§≤a

.2  Éeóæ©a . k’hCG É¡«a Üƒ``ZôªdG äGô««¨àdG áLòªf øjôjóªdG QÉ``Ñc ≈∏Y Ö``éj

 ,ájó≤f á°SGQO áeóîà```°ùªdG É¡JÉjô¶f á°SGQód ÉgOGó©à```°SG IOÉ«≤dG í```°VƒJ

 π¡°SC’G øe ¬fCG É k©«ªL ¿ƒØXƒªdG óé«°S ,¬«dEG QÉ```°ûªdG ƒëædG ≈∏Y Égô««¨Jh

 .¬°ùØf A»°ûdG Gƒ∏©Øj ¿CG

 ádÉM á°SGQO á«ª«¶æàdG á«∏μ«¡dG ôjƒ£J á```°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG sóYCG :∫Éãe

 ,øjô°TÉÑªdG ¬«ØXƒe ø«H áeƒªëªdG á°ùaÉæªdG É¡H âÑÑ°ùJ äÓμ°ûe ™e πeÉ©à∏d

 IQƒ```°üH ¿ shO ºK ,¬«ØXƒe ™e √ó≤Y …ƒæj É kYÉªàLG RÉéjEÉH ô```jóªdG ∞```°Uh óbh

 hCG QÉμaCG …CG ∂dòch ,ø```«ØXƒªdG π©a IOQ ¿ƒμà```°S ∞«ch ,¬dƒb …ƒæj Ée á```≤«bO

 .´ÉªàL’G QÉ°ùe á∏bôY øe É kaƒN É¡æY ô uÑ©j ød ¬fCG ô«Z ,¬jód ódƒàJ ób ôYÉ°ûe
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 âfÉμa ,´ÉªàL’G ó```≤Y øe k’óH ,¬«ØXƒe ™```e ¬©```°Vh …òdG ¢üædG πs∏M ¬```æμdh

 ¬«ØXƒeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äóYÉ°S »àdG áKOÉëªdG ≈∏Y Aƒ```°†dG AÉ≤dEG áé«àædG

 äÉ```°ûbÉæªdG øe G kô«ãc äõ«e »àdG á≤∏¨ªdG á≤∏ëdG ≥```£æe ∫ƒM ±ÉØàd’G ≈```∏Y

.á≤HÉ°ùdG

 

?º∏©àdG ¿ƒ«æ¡ªdG Öæéàj ∞«c

 (15) Ióe ,IQGOE’G »jQÉ```°ûà°S’ á```≤ª©àe äÉ```°SGQO â```jôLoCG ó```≤d

 , k’hCG :»g ,á£«°ùH ÜÉÑ°SCG á©```°†Ñd ø«jQÉ°ûà°S’G á```°SGQO äQô≤Jh ,É keÉY

 ÉvjQƒëe G kQhO ¿hODƒj øjòdG ,É k«dÉY É kª«∏©J ø«ª∏©àªdG ø««æ¡ªdG ∫Éãe º```¡fEG

 º¡©«ªL ¿ƒjQÉ```°ûà°S’G ¿Éch .É¡©«ªL äÉª¶æªdG »a ójGõàe mƒ```ëf ≈∏Y

 »a ô«à```°ùLÉªdG áLQO ¿ƒ∏ªëj á```°SGQódG º¡«∏Y âjôLoCG ø```jòdG É``` kÑjô≤J

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a á```°ü°üîàªdG äÉ«∏μdG π```°†aCG øe ∫ÉªYC’G IQGOEG

 øe (%90) ø```e ôãcCG ¿Éc : kÓãªa ,º```¡∏ª©H G vóL ¿ƒ```eõà∏e É``` k°†jCG ºgh

 º¡fCG ,…CGô∏d ´Ó£à°SG »a GƒHÉLCG ób ,äÉcô°ûdG ióMEG »a ø«jQÉ°ûà°S’G

.ácô°ûdG »a πª©dG øYh º¡ØFÉXh øY (G vóL ¿ƒ°VGQ)

 ¿ƒfƒμ«```°S ø««æ¡ªdG øjQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒg ¿CG É``` k°†jCG ¢```VôàaCG É```fCGh

 º«∏©J »```a º¡∏ªY ô```gƒL øªμj ,A»```°T πc ó```©Ña ,º```∏©àdG »```a ø```jó«L

 ,äóLh ó≤a ,∂dP ™eh .∞∏àîe mƒëf ≈∏Y πª©dÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c øjôNB’G

 º¡fCG øe ºZôdG ≈∏©a ,º∏©àdG á∏```°†©e ¿hó°ùéj øjQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒg ¿CG

 ô«ãc »a É k°†jCG GƒfÉc º¡æμd ,º¡JÉª¶æe »a ôªà°ùªdG Qƒ£à∏d É k°SÉªM ôãcCG

 .πeÉμdG ìÉéædG ΩÉeCG áÑ≤Y ôÑcCG ¿ƒ∏μ°ûj ,¿É«MC’G øe
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á```«LQÉîdG π```eGƒ©dG ≈```∏Y õ```côJ ô```««¨àdGh º```∏©àdG Oƒ```¡L â```fÉc

 ,äÉ```°†jƒ©àdG èeGôHh ,º«ª```°üàdG IOÉ```YEG πãe ,á```ª¶æªdG »```a Iô```KDƒªdG

 ôãcCG ¿ƒ«æ¡ªdG A’Dƒ```g ¿Éc å«M ,IOÉ```«≤dG Ö```jQóJh ,AGOC’G äÉ```©LGôeh

 §Ñ°†dÉH ƒg IójóL πcÉ«gh º¶f OÉéjEG ¿CG ,¬«a ∂```°T ’ Éªeh .É``` k°SÉªM

 ,G kó«L É kª«∏©J ¿ƒ```ª∏©àªdG ¿ƒ«æ¡ªdG ¬dÓN øe íéæj …ò```dG …óëàdG ´ƒ```f

 .¿hõØëàªdGh

 ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG ≈dEG »©°ùdG ÉgóæY íÑ°üj »àdG á¶ë∏dG »a øμdh

 õ«ªàdÉH ø««æ¡ªdG ΩGõàdÉa ,Ée lCÉ£N çóëj ,º¡```°ùØfCG ø««æ¡ªdG AGOCG »a

 ø«°ùëàdG Ωój ºd ,∂dP ™eh .áë°VGh ácô```°ûdG ájDhQ âfÉch ,Év«≤«≤M ¿Éc

 ¢übÉæJ ∫ÉªàMG OGR ,ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG Oƒ¡L πLCG ∫ÉW Éª∏μa ,ôªà°ùªdG

.Oô£ªdG óFGƒ©dG

 ;ójó¡à∏d Gƒ```°Vô©J ó```bh ,êôëdÉH ¿ƒ```«æ¡ªdG ô©```°T ?çó```M GPÉ```e

 º¡fCG ≈dEG G kô¶fh .ájó≤f á```°SGQO á```°ù°SDƒªdG »a ºgQhO á```°SGQO ∫ÉªàM’

 º¡∏ªY ÜÉHQCG ¿CG É``` keƒªY ó≤à©ojh ,Ö```JGhôdG ≈∏YCG ≈```∏Y ¿ƒ∏```°üëj GƒfÉc

 ¿ƒμj ’ ób ºgAGOCG ¿CG Iôμa ¿EÉa ,Gòd ,º¡©e ø«dOÉYh º¡d ø«ªYGO GƒfÉc

.ÖfòdÉH ¿hô©°ûj º¡∏©éJ ób ,¬J’ÉM π°†aCG »a

 øY G kó«©H ,á```«YÉaO π```©a IOQ ≈dEG ôYÉ```°ûªdG √ò```g π```ãe äOCG ó```≤d

 Ωƒ∏dG Ghõ```Y å«M ,»```≤«≤ëdG ô```««¨àdG ≈```dEG õaÉM π```ª©dG Gò```g π```ãe ¿CG

 ô«Z É¡fCG Gƒ```Y sOG ±GógCG ≈```dEGh ,º¡```°ùØfCG øY G kó```«©H äÓμ```°ûe …CG ≈```dEG

 AÓª©dG ¿CG ≈dEGh ,ø```«dOÉY ’h ø«```°SÉ°ùM ô«Z IOÉ≤dG ¿CG ≈dEGh ,áë```°VGh

.AÉ«ÑZCG
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 äÉcô°T ióMEG »a á```°SGQO ≥jôa ôjóe ÉYO ,∫ÉãªdG Gòg »a πeCÉàæd

 »a ≥jôØdG AGOCG á°SGQód ´ÉªàLG ó≤Y ≈dEG ,IRÉàªªdG ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G

 ¬MÉ«JQG øY ÜôYCGh ,G vóL É k«°VGQ π«ª©dG ¿Éch ,…QÉ```°ûà°SG ´hô```°ûe ôNBG

 ó≤à©j ôjóªdG øμdh ,Év«Ñ°ùf á«dÉY ôjó≤J äÉeÓY ≥jôØdG ≈£YCGh ,ô«ÑμdG

 É¡H ΩÉ«≤dG ≈```∏Y G kQOÉb ¿Éc »àdG áaÉ```°†ªdG áª«≤dG Ωó```≤j ºd ≥```jôØdG ¿CG

 ìhQ øe É kbÓ£fG ôjóªdG ô©```°Th ,ájQÉ°ûà°S’G ácô```°ûdG É¡H äóYh »àdGh

 ,π```°†aCG ƒg Ée Ωó≤j ¿CG ≥jôØdG ¿Éμ```eEÉH ¿Éc ¬fCÉH ,ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG

 .≥jôØdG AÉ°†YCG ¢†©H ô©°T ∂dòch

 ¢SÉædG ≈∏Y G kô```«ãc Ö©```°üdG øe ¬fCG ájGQOh º∏Y ≈∏Y ô```jóªdG ¿Éc

 ó≤a ,Gòd ;ºgôjóe OƒLh πX »a Éª«°S ’h ,G kóbÉf kÓeCÉJ º¡∏ªY AGOCG πeCÉJ

 ≈dEG ÉYOh ,áMƒàØeh áëjô°U á```°ûbÉæªdG π©éd äGƒ£îdG øe G kOóY òîJG

 AÉ°†YCG iód É kahô©e ¿Éc ácô```°ûdG êQÉN øe ÉvjQÉ```°ûà°SG G kô«ÑN ´ÉªàL’G

 É k°†jCG ≥aGhh ,z»à«bGó°üe ≈∏Y ®ÉØë∏d §≤a{ ,É keÉªJ ¬H ¿ƒ≤ãjh ,¬≤jôa

 ±ƒbƒdG ,á```≤jô£dG √ò¡H ø```μªj . kÓé```°ùe ¬∏c ´ÉªàL’G ¿ƒ```μj ¿CG ≈```∏Y

 øe ´ÉªàL’G ∂dP »a iôL ÉªY äÉ```aÓN hCG ,á≤M’ äÉ```°SÉÑàdG …CG ≈∏Y

 ¢ûbÉæ oj ’CG ≈∏Y G kOó°ûe á°ù∏édG ôjóªdG íààaG ,G kô«NCGh .π«é°ùàdG ¢Uƒ°üf

.¢UÉîdG ¬cƒ∏°S ≈àM ,É¡H ìƒª°ùªdG OhóëdG êQÉN ´ƒ°Vƒe …CG

 ,ôjóªdG ∫Éb z»à¡LGƒe ™«£à```°ùJ ’ ∂fCG ó≤à©J ób ∂fCG ∑QOCG É```fCG{

 øjCG Gƒdƒ≤J ¿CG º```μ«∏Yh ,»```d ºμjóëJ ≈∏Y ºμ©é```°TCG »```ææμd{ :±É```°VCGh

 á«dhDƒ```°ùe s»∏Y ™≤J Ée ƒëf ≈∏Y ,CÉ```£N ≈∏Y âfÉc IOÉ```«≤dG ¿CG ¿hó```≤à©J
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 ±ôà©f ¿CG É k©«ªL Éæ«∏Y Öéjh ,É¡H ºàªb ºμfCG ó≤àYCG AÉ£NCG …CG ó```jóëJ

.zº∏©àf ø∏a ,É këjô°U ÉfQGƒM øμj ºd GPEÉa ,ÉæFÉ£NCÉH

 Gƒ∏gÉéJ º```¡æμd ,ôjóªdG Iƒ```YO øe ∫hC’G ≥```°ûdG ¿ƒ```«æ¡ªdG π``` sÑ≤J

 á```°ù«FôdG äÓμ```°ûªdG ójóëJ º¡«dEG Ö∏ oW ÉeóæYh .»fÉãdG ≥```°ûdG Ahó¡H

 AÓª©dG ¿Éc .º¡```°ùØfCG êQÉN ≈dEG ÉeÉªJ Ghô¶f ,π«ª©dG ™e º¡àHôéJ »a

 ºgOÉ≤àYG »a øμj ºd ¬fEG{ :ø«∏FÉb GƒaÉ°VCGh ,ø«fhÉ©àe ô«Zh ø«°Sô£¨àe

 ºdh ,øjOƒLƒe ¬°ùØf ≥jôØdG hôjóe øμj ºdh .zºgóYÉ```°ùf ¿CG øμªj ÉæfCG

 áYô°ùdÉH ,¿É«MC’G ¢†©H »a ¿hôjóªdG sπëàj ºd πH ,ø«Ä s«¡e É k°†jCG Gƒfƒμj

 ócCG ,Gò```d .π«ª©dG ™```e äÉYÉªàL’G Qƒ```°†M ≈```dEG ºgƒYóf É``` sæc É```ªæ«M

 ÖÑ°ùH ¢ù«d ,ôjÉ¨e ƒëf ≈∏Y ±ô°üàdG øY øjõLÉY GƒfÉc º¡fCG ¿ƒ«æ¡ªdG

.øjôNB’G øe º¡«∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ÖÑ°ùH πH ,º¡H á°UÉN Oƒ«b …CG

 ≈```∏Y Oô```dG ∫hÉ```Mh ,≥```jôØdG AÉ```°†YC’ á```jÉæ©H ô```jóªdG ™ªà```°SG

 á«∏ªY ∫ÓN É¡Yƒbh »a É kÑÑ°S ¿Éc »àdG AÉ£NC’G øY çóëàa ,º¡JGOÉ≤àfG

 É¡H QGOCG »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ø««æ¡ªdG óMCG ¢VôàYG : kÓãªa ,äGQÉ°ûà°S’G

 »àdG á≤jô£dG ¿CG iQCG{ : kÓFÉb ôjóªdG Oôa ,´hô```°ûªdG äÉYÉªàLG ôjóªdG

 ,∂dP ó°übCG øcCG ºd{ ,zäÉ```°ûbÉæªdG â≤∏ZCG ób IóY á∏Ä```°SCG É¡H âdCÉ```°S

 ≈μà°TGh ,z…ôeCG âª°ùM »æfCG ºJó≤àYG ºμfCG ∞«c iQCG ¿CG ™«£à°SCG øμdh

 ´hô°ûªdG ôjô≤J OGóYE’ ¬°ù«Fôd øYPCG ôjóªdG ¿CG ≥jôØdG »a ôNBG ƒ```°†Y

 ¿CG ó≤àYCG{ .≥jôØdG πªY π≤K ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉj ºdh ,G vóL Iô«Ñc áYô°ùH

 É k©«ªL É sæc ÉæfCG í°VGƒdG øe ¿Éc{ ,ôjóªdG ±ôàYG z’ ,∫ƒb »g »à«dhDƒ°ùe

.zπª©dG øe πFÉg xºμH Ωƒ≤f
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 GPEG É qªY  ôjóªdG ∫CÉ```°Sh ,äÉYÉ```°S çÓK ∂dP ó©H ¢TÉ≤ædG ôªà```°SG

 Gòg øμj ºd{ :∫É```b ,A»```°T πc ó©Hh .ÉgƒÑμJQG ób AÉ£NCG ∑É```æg â```fÉc

 ¿CG Éææμªj ∞«μa ,øjôNB’G AÓ```ª©dG øe ô«ãc øY G kô«ãc ∞∏àîj π```«ª©dG

.z?πÑ≤à°ùªdG »a á«∏YÉa ôãcCG ¿ƒμf

 AÓª©dG AÉ£NCG É v≤M »g É```¡∏ªée »a AÉ£NC’G ¿CG ¿ƒ«æ¡ªdG Qô```μa

 GƒfƒμJ ¿CG Öéj{ : kÓ```FÉb ºgóMCG ±É```°VCGh ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y ø```jôjóªdGh

 ôjóªdG ∫hÉM Éª∏ch ,zº∏©àdG »a áÑZôdG ºμjódh ,ô««¨àdG ≈∏Y ø```«ëàØæe

 .ø««æ¡ªdG ±hÉîe äójGõJ ,áé«àædG øY ¬à«dhDƒ°ùe πeCÉJ ≈∏Y ≥jôØdG åM

 ƒg ádÉëdG á°SGQO ≥jôa ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG ¬MôàbG Ée π°†aCG ¿Éch

 ø«°ùëàd áYƒªéª∏d á∏«°Sh …CG É v≤M óLƒJ ºd ¬fCG »æ©j Éªe ,(πbCG ó©of) ¿CG

.É¡FGOCG

 ájÉªëd á«YÉaO á≤jô£H ¿ƒ∏YÉØàj ádÉëdG á°SGQO ≥jôa AÉ°†YCG ¿Éc

 IOó¡e ó©J á≤jô£H ±ô```°üàj ºd ºgôjóe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,º¡```°ùØfCG

 á≤«≤ëdG ¢†©H óLh ƒ```d ≈àMh .áYƒªéªdG øY êQÉîdG ô```jóªdG ô¶f »```a

 ø«ëjô```°U ô«Zh ø«```°Sô£¨àe GƒfÉc ÉªHQ º```¡fCG ,AÓª©dG º```¡eÉ¡JG »```a

 º¡JGAÉYOG É¡H Gƒeób »àdG á≤jô£dG âfÉμd ,º¡jôjóe ÜÉ«Zh ,ø«ëàØæeh

 AÓª©dG ∑ƒ∏```°S ≈dEG äÉØ```°üdG ¢†©H ¿ƒ«æ¡ªdG GõY .º∏©àdG ∞bƒH á∏«Øc

 º¡JGAÉYOG Ghô```Ñàîj   ºd º```¡æμdh ,á∏«∏b ä’É```M AÉæãà```°SÉH ,ø```jôjóªdGh

 ≈dEG øjõØëàe Gƒ```fƒμj ºd AÓª©dG ¿CG GƒY sOG : kÓ```ãªa ,§b á«æ∏Y IQƒ```°üH

 ô«°TCG ÉeóæYh .ºYõdG Gòg ºYój π«dO …CG ,§b Gƒeó≤j ºd º¡æμdh ,º∏©àdG
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 º¡JGOÉ≤àfG áWÉ```°ùÑH GhQôc ,á```°Sƒª∏e ádOCG OƒLh ≈dEG º¡ªYR QÉ≤àaG ≈dEG

.ôÑcCG IóëH

 Éghôcòj ºd GPÉª∏a ,ÉjÉ°†≤dG √òg ∫É«M Iƒ≤H ¿ƒ«æ¡ªdG ô©```°T GPEÉa

 É k≤ah ,øjôNB’G CÉ```£N É``` k°†jCG Gòg ¿Éc óbh ?´hô```°ûªdG ò«ØæJ AÉ```æKCG »```a

 ∫Ébh ,zπ«ª©dG ô```«ØæJ »a ÖZôf ºd{ : kÓFÉb º```góMCG ∫OÉLh .ø```««æ¡ª∏d

.z¿ƒÑëàæe ¿ƒ«fÉfCG ÉæfCG ≈∏Y ¢SÉædG Éæ«dEG ô¶æj ¿CG »a ÖZôf ºd{ :ôNBG

 øe º¡```°ùØfC’ kájÉªM øjôNBÓd º¡JGOÉ≤àfG ¿hòîàj ¿ƒ```«æ¡ªdG ¿Éc

 ÉªHQ º¡fCG ±Gô```àY’G ≈dEG ºgQGô£```°VG øY ºLÉædG ,π```ªàëªdG êô```ëdG

 øe ôãcCG ƒg Ée óLƒj π```H ,iƒà```°ùªdG ¿hO ≥jôØdG AGOCG π©L »a Gƒª¡```°SCG

 Oƒ¡L á¡LGƒe »```a á«YÉaódG º```¡dÉ©aC’ º```gQGôμJ á```≤«≤M ¿EG PEG ,∂```dP

 ∞bƒªdG Gòg ¿CG ≈∏Y ∫ój ,É```gQhO øY áYƒªéªdG √ÉÑàfG πjƒëàd ô```jóªdG

 GhóÑj ºd ,ø««æ¡ªdG ô¶f á¡Lh øªa ,IQôμàe π©a OhOQ íÑ```°UCG »YÉaódG

 øe óH ’ ¿Éc ,™bGƒdG »ah .(á«≤«≤ëdG) ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y GhõcQ πH ;áehÉ≤e

 mƒëf ≈∏Y √ƒeób …òdG πª©dG ≈dEG G kô¶f ,º¡àÄæ¡J ø```μj ºd ¿EG ,º¡eGôàMG

.áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg πX »a ó«L

 ¿Éch ,ihóL ÓH ø«aô£dG ø```«H áKOÉëe á«FÉ¡ædG áé«àædG â```fÉch

 äÉ¡Lh øY GhôÑYh ;º¡°TÉ≤f »a AÉMô°Uh ø«°ü∏îe ¿ƒ«æ¡ªdGh ôjóªdG

 ±ô£dG á¡Lh ≈```dEG äÉØàd’G ¿hO çóëJ ±ô```W πc øμd .Iƒ≤H º```gô¶f

 .π«ª©dG ™e çóM Ée ∞°Uƒd ácôà°ûe á¨d OÉéjEG G kóHCG Gƒ©«£à°ùj ºdh ,ôNB’G

 πXh .øjôNB’G ≥JÉY ≈∏Y ™```≤j CÉ£îdG ¿CG ≈∏Y øjô```°üe ¿ƒ«æ¡ªdG »≤Hh
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 Gƒª¡```°SCG º¡fCG ∞«c ¿hôj ø««æ¡ªdG π©éj ¿CG ihóL ¿hO ∫hÉëj ô```jóªdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ø«aô£dG QGƒM ¿Éch .¬fhó≤àæj GƒfÉc …òdG ™°VƒdG »a

 ¿ƒμJ ¿CGh ,AÉMô```°Uh ø«ëàØæe AÓª©dG ¿ƒμj ¿CG Öéj{ :¿ƒ«æ¡ªdG

.zô««¨àdG »a áÑZôdG º¡jód

 »a ƒg ô```««¨àdG ¿CG á```jDhQ ≈```∏Y º¡JóYÉ```°ùe É```æàª¡e ¿EG{ :ô```jóªdG

.zº¡àë∏°üe

.zÉæJÓ«∏ëJ ™e Gƒ≤Øàj ºd AÓª©dG øμdh{ :¿ƒ«æ¡ªdG

 ¿Éc ∞«μa ,áÑ```°SÉæe âfÉc ÉfQÉμaCG ¿CG Ghó```≤à©j º```d GPEG{ :ô```jóªdG

.z?º¡YÉæbEG Éææμªj

 ™e äÉYÉªàL’G ø```e ójõe ≈dEG áLÉM »```a øëf ÉªHQ{ :¿ƒ```«æ¡ªdG

.zπ«ª©dG

 AÓª©dG ¿Éc GPEGh , m±Éc OGó©à```°SG ≈∏Y øëf øμf ºd GPEG{ :ô```jóªdG

 øe ó```jõªdG óYÉ```°ù«°S ∞```«μa ,á«bGó```°üe …hP Éæ```°ùd É```æfCG ¿hó```≤à©j

.z?∂dP ≈∏Y äÉYÉªàL’G

 á°SGQO ≥jôa AÉ°†YCG ø«H π°†aCG π°UGƒàdG ¿ƒμj ¿CG Öéj{ :¿ƒ«æ¡ªdG

 .zÉ¡JQGOEGh ádÉëdG

 ,IQOÉÑªdG ΩÉeR òNCG ø««æ¡ªdG ≈∏Y ø«©àj øμdh ,≥aGhCG ÉfCG{ :ôjóªdG

.zÉ¡H ¿hôªj »àdG äÓμ°ûªdÉH ôjóªdG ô«°üÑJh

 .zÉ kªFGO É sæY øjó«©Hh ,øjôaGƒàe ô«Z ÉæJOÉb{ :¿ƒ«æ¡ªdG

.z?∂dòH ÉfhôÑîJ ºd GPEG ±ô©f ¿CG É sæe ™bƒàJ ∞«c{ :ôjóªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ’ PEG ,º∏©àdG á∏```°†©e ô«Ñc mƒ```ëf ≈∏Y äÉKOÉëªdG √ò```g πãe π```ãªJ

 É¡fCG »a π```H ,áë«ë```°U ô«Z É¡fCG »a ø««æ¡ªdG äGAÉ```YOG á∏μ```°ûe øªμJ

 º¡cƒ∏```°S øY G kó«©H õ«côàdG ø««æ¡ªdG π```jƒëJ ∫ÓN øeh .Ió```«Øe ô```«Z

 ,É keÉªJ É¡fƒØbƒj hCG º∏©àdG á«∏ªY ¿ƒÄ u£Ñj º¡fEÉa ,QGôªà°SÉH øjôNB’G ≈dEG

 .É¡æe êhô```îdG á«Ø«c ±ô```©j ’ øμdh ,Ió```«μªdG ôjóªdG ∑Qó```jh å```«M

 ,á«YÉaódG ∫’óà```°S’G äÉ«eÉæjO QƒZ ôÑ```°S ôeC’G Ö∏£àj ,∂dP áaô©ªdh

 .∂dòd á°VôY ø««æ¡ªdG π©éJ »àdG á°UÉîdG ÜÉÑ°SC’G áaô©eh

äƒªdG á≤∏Mh »YÉaódG ≥£æªdG 

 øe º¡Øbƒe ¢ù«d ¬fEG ?ø««æ¡ª∏d »YÉaódG ∞bƒªdG ô```°ùØj …òdG Ée

 πª©dG »a á«≤«≤ëdG º¡àÑZQ πH ;ôªà°ùªdG ø«```°ùëàdÉH ΩGõàd’G  hCG ô««¨àdG

 ºgô«μØJ á≤jôW »a ¢ù«FôdG π```eÉ©dG øªμj ,Gòd ;á«∏YÉa ôãcCG ƒëf ≈```∏Y

 .øjôNB’G ∑ƒ∏°Sh º¡cƒ∏°S »a

 ¿Éc GPEÉa ,ádÉM πc »```a ójóL ≥£æªH ô«μØàdG π«ëà```°ùªdG ø```e PEG

 É¡«a ∫ƒ```≤j Iôe πc »```a á∏ªàëªdG É```¡©«ªL OhOô```dG »a ô```«μØàdG É```æ«∏Y

 ∞≤f øëfh º```dÉ©dG ÉfÉ£îà«```°S mòFóæ©a ,z?∂```dÉM ∞«c{ : É```e ¢üî```°T

 óYGƒb áYƒªée »gh ,π```ª©dG »a ájô¶f É sæe πc Qƒ£j ,Gò```d ;ÉæfÉμe »```a

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,√ò«ØæJh ¢UÉîdG º¡cƒ∏```°S ójóëJ »a OGôaC’G É¡eóîà```°ùj

 G kôeCG √òg äGAGô```LE’G äÉjô¶f íÑ```°üJ Ée IOÉYh .øjôNB’G ∑ƒ∏```°S º¡a

.É¡fƒeóîà°ùj º¡fCG ¿ƒcQój ’ ¢SÉædG ¿EG ≈àM ,¬æe É kZhôØeh ¬H É kª∏°ùe

 èeÉfôÑdG ¿CG »g ,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG äÉbQÉØe ióMEG ¿EÉa ,∂dP ™eh

 ¿ƒμj Ée G kQOÉ```f ™bGƒdG »a ƒ```g ¢SÉædG ¬∏ª©à```°ùj Ée IOÉY …ò```dG ¢```ù«FôdG
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 øY ¢SÉædG ≈dEG Ö∏WG ,Gò```d .¬fƒeóîà```°ùj º¡fCG ¿hó≤à©j …òdG èeÉfôÑdG

 ,º¡JÉaô```°üJ ºμëJ »àdG ó```YGƒ≤dG í«```°VƒJ ,áfÉÑà```°SG hCG á∏HÉ≤e ≥```jôW

 ∑ƒ∏°S πeCÉJ øμdh .πª©dG (º¡bÉæàYG) ájô¶f ¬«∏Y ≥∏WoCG Ée ∂d ¿ƒeó≤j

 iƒ°S ∂∏ªJ ’ ¥ÉæàY’G ájô¶f ¿CG iôJ Ée ¿ÉYô°S ,º¡°ùØfCG ¢SÉædG A’Dƒg

 á```°SGQO ≥jôa ƒ«æ¡e ∫Éb : kÓãªa ,™```bGƒdG »a ¬H ¿ƒeƒ≤j É```ªe G vóL π```«∏b

 ƒëf ≈∏Y Gƒaô```°üJ º¡æμd ,ø«```°ùëàdG QGôªà```°SG ¿hó≤à©j º¡fEG :ádÉëdG

. kÓ«ëà°ùe äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG π©éJ ¥ô£H ôªà°ùe

 É¡fCÉ°T øe óYGƒb ≈dEG π°UƒàdG ádhÉëeh ,¢SÉædG ∑ƒ∏°S áÑbGôe óæY

 øe G vóL áØ∏àîe πªY ájô¶f ∞°ûàμJh ,∑ƒ∏```°ùdG ∂dP ô```°ùØJ ∂∏©éJ ¿CG

 πª©j ,áWÉ°ùÑHh .(ΩGóîà°S’G »a OôØdG ájô¶f) ¬«ª°SCG Ée »gh ,πª©dG

 ø«H ¢†bÉæàdG ¿ƒcQój ’ º¡æμdh ,á≤°ùàe ô«Z IQƒ°üH QGôªà```°SÉH ¢SÉædG

 »àdG á≤jô£dGh ,á«MÉf øe ΩGóîà```°S’G »a º¡àjô¶fh ,É¡fƒ≤æà©j ájô¶f

 É¡H ¿ƒaô```°üàj »àdG á≤jô£dGh ,É```¡dÓN øe ¿ƒaô```°üàj º¡fCG ¿hó```≤à©j

.iôNCG á«MÉf øe kÓ©a

 äÉjô¶ædG º```¶©e óªà©J å```«M ,∂dP ø```e ôãcCG ƒg É```e óLƒj π```H

 óLƒj ¬fCG hóÑjh ,IóFÉ°ùdG º«≤dG øe É¡°ùØf áYƒªéªdG ≈∏Y áeóîà```°ùªdG

 ,á«°SÉ°SCG º«b ™HQC’ É k≤ah QGôªà°SÉH OôØdG ∫É©aCG ∞«æ```°üàd »ªdÉY √ÉéJG

:»g

.1 .óMGh ÖfÉL øe Iô£«°ùdG »a AÉ≤ÑdG

.2 .(IQÉ°ùîdG) øe óëdGh (RƒØdG) øe Qób ≈°übCG ≥«≤ëJ

.3 .á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG ™ªb
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¢SÉædG IQGOEG øY

.4  ¢SÉædG ¬«æ©j É```e Gògh ,ø```μªe Qób ôÑcCG (É``` v«fÓ≤Y) AÉ```≤ÑdG

 º¡≤«≤ëJ å«M øe º¡cƒ∏°S º««≤Jh ,áë°VGh ±GógCG ójóëàH

.É¡≤«≤ëJ ΩóY hCG ±GógC’G ∂∏J

 ,ójó¡àdG hCG êGô```ME’G ÖæéJ ƒ```g É¡∏c º«≤dG √òg ø```e ¢```Vô¨dG ¿EG

 èeÉfôÑdG ¿EÉ```a ,Oó```°üdG Gòg »ah .ájÉØμdG ΩóY hCG ∞©```°†dÉH Qƒ©```°ûdGh

 PEG ,≥«ªY »```YÉaO èeÉfôH ƒg ¢```SÉædG º¶©e ¬eóîà```°ùj …òdG ¢```ù«FôdG

 øcÉeCG á«°Uƒ°üN ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y OGôaC’G »YÉaódG ≥£æªdG  ™é```°ûj

 Öæéàd ;º¡cƒ∏```°S πμ```°ûJ »àdG º¡JÉLÉàæà```°SGh ,º¡J’’óà```°SGh ,º¡∏ªY

.É v≤M á∏≤à°ùe á«Yƒ°Vƒe á≤jô£H ÉgQÉÑàNG

 »YÉaódG ≥```£æªdG  »a π```NóJ »àdG äÉ«MÓ```°üdG ¿CG ≈```dEG Gkô```¶fh

 ®ƒë∏e ƒ```ëf ≈∏Y á```©«æe »¡a ,á```≤∏¨e á```≤∏M É```¡fC’ ;É``` k≤∏£e ô```ÑàîJ ’

 É``` k°üî°T ¿CG á¶MÓªd á«ªàëdG á```HÉLE’Gh .áHQÉ```°†àªdG ô¶ædG äÉ```¡Lƒd

 ≥jôa ádÉM »Øa ,á«YÉaO ôãcCG ≥£æe ƒ```g »YÉaódG ≥£æªdG  Ωóîà```°ùj Ée

 ≥jôØdG AÉ```°†YCG ∑ƒ∏```°S ≈dEG óMCG QÉ```°TCG Éª∏c - kÓ```ãe - á```dÉëdG á```°SGQO

 ,ôNBG ¢üî```°T »a ÖÑ```°ùdG øY åëÑdG »dhC’G º```¡∏©a OQ ¿Éc ,»```YÉaódG

 º¡fCG ¿hó≤à©j º```¡fEÉa ,á«dÉY á«```°SÉ°ùëH Gƒ©àªJ øjòdG AÓª©dG ∂```dòch

 ∫ÉM ∂dòch ,¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ºgó≤àfG GPEG ÉjÉë°†dG ¿ƒëÑ```°ü«°S

 ø«jQÉ```°ûà°S’G OÉ≤àfG πªëJ ™«£à```°ùj ’ …ò```dG ,G vóL ∞«©```°†dG ô```jóªdG

 iôNCG Iô```e ádÉëdG á```°SGQO ≥jôa AÉ```°†YCG ¢†aQ ,iô```NCG IQÉ```Ñ©Hh .¬```d

 É¡bÉ°üdEGh ,á«LQÉN ÜÉÑ°SCG ≈dEG á∏μ°ûªdG ºghõ©H ,á°UÉîdG º¡à«dhDƒ°ùe

.ôNBG ¢üî°ûH
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ™«é```°ûJ Oôée ¿hô```NB’G ó©j É```e É kÑdÉZ ,ä’É```ëdG √ò```g πãe »```a

 ¿ƒeƒ≤j øjòdG π```eÉ©àjh .(Ö«gôJ) ¬```fCG ≈∏Y É kMÉàØfG ô```ãcCG AÉ```°ü≤à°SG

 Ωƒ∏H ,ø«Ä£îe Gƒfƒμj ¿CG ∫ÉªàMÉH ºgôYÉ°ûe ™e ìÉàØf’G ≈∏Y Ωƒé¡dÉH

.º¡LÉYREGh ôYÉ°ûªdG √òg ¬JQÉKE’ ;É kMÉàØfG ôãcC’G OôØdG

 ôFGhO É kªàM π£©j ¢ù«FôdG èeÉfôÑdG Gòg πãe ¿CG ,∫ƒ≤dG øY »æZh

 ,º¡à«°ùØæH á°UÉîdGh IójôØdG ÜÉÑ°SC’G øe OóY OƒLh ≈dEG G kô¶fh .º∏©àdG

.¢UÉN ƒëf ≈∏Y º¡d G vóL G kó«Øe ¬°VôY ¿hó©j ø«ª∏©àªdG ø««æ¡ªdG ¿EÉa

 É kÑjô≤J á°SGQódG º¡«∏Y âjôLoCG øjòdG º¡©«ªL ¿ƒjQÉ°ûà°S’G ∂∏àªj

 º«∏©àdG »```a º¡MÉéf ¿CG äÉ```bQÉØªdG øeh ,IRÉ```àªe á«ªjOÉcCG äÓé```°S

 ºdÉY º¡dƒNO πÑ≤a ,º∏©àdÉH á≤∏©àªdG º¡JÓμ```°ûe ô«```°ùØJ ≈∏Y óYÉ```°ùj

 G kQOÉf ,Gòd ,äÉMÉéædÉH áÄ«∏e ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a º¡JÉ«M âfÉc ,∫É```ªYC’G

 áé«àfh .π```°ûØdG ™e ¿É«JCÉj øjò∏dG ójó¡àdÉH Qƒ©```°ûdGh êôëdG GhôÑN É```e

 G kQOÉf øjòdG ¢SÉædÉa ,∂dP ™eh .»YÉaódG º¡≤£æe π u© oa Ée G kQOÉf ,∂```dòd

 ∞«c ø«aQÉY ô```«Z ±É£ªdG á```jÉ¡f »a ¿ƒëÑ```°üj ,π```°ûØdG ¿hôÑîj Ée

 …OÉ©dG ¿É°ùfE’G π«e õjõ©J ≈∏Y πª©j Éªe ;πYÉa mƒëf ≈∏Y ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àj

.»YÉaódG ≥£æªdG  ∫Éª©à°SG ≈dEG

 »a ÜÉÑ```°ûdG øjQÉ```°ûà°ùªdG øe Ió```Y äÉÄe πª```°T ´Ó£à```°SG »ah

 º¡°ùØfCG ¿hQÉ°ûà°ùªdG A’Dƒg ∞°Uh ,á```°SGQódÉH É¡àdhÉæJ »àdG äÉª¶æªdG

 ,»©bGh ô«Z ƒ```ëf ≈∏Y á«dÉY á«dÉãe ∫Ó```N øe Év«∏NGO ¿hõ``` sØë oe º```¡fCÉH

 ΩƒbCG ’CG Öéj{ ,zÉv«JGP ¢VôØoj áØ«XƒdG ≈∏Y §¨```°†dG{ :∫ƒ≤dÉH AGOC’G »a

 ÉædƒM øe ¢SÉædG{ ,zÉ``` k°†jCG π```°†aC’G ¿ƒcCG ¿CG Öéj πH ;§≤a ó«L π```ª©H
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿hõ sØëe É``` k°†jCG ºgh ;OÉL ƒëf ≈∏Y πª©dÉH ¿ƒeƒ≤jh ,G vóL AÉ«cPCG É```æg

 É k°†jCG øμdh ,§≤a ìÉéædG »a Éæª¶©e ÖZôj ’{ ,z™FGQ πª©H ΩÉ«≤∏d G vóL

 .záYô°S ≈°übCÉH ∂dP ≥«≤ëJ »a

 øe ¢UÉî°TC’G π°†aCÉH É kªFGO º¡```°ùØfCG ¿hQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒg ¿QÉ≤j

 ≈∏Y ¿hQó≤j ’ º```¡æμdh .º¡FGOCG ø«```°ùëJ QGôªà```°SÉH ¿ƒdhÉëjh ,º¡dƒM

 ¿hô©°ûj å«M ,∂dP º¡«dEG Ö∏ oW GPEG ¢†©H ™e º¡°†©H áMGô°üH ¢ùaÉæàdG

 øμªj Ée ƒgh ,É kªgÉ°ùe OôØdG ¿ƒμj ¿CG ¿ƒ∏°†Øjh ,»fÉ```°ùfEG ô«Z ∂dP ¿CÉH

 .(IójÉëªdG á«LÉàfE’G) p`H ¬Ø°Uh

 ≈dEG π«ªdGh π```°ûØdG øe ìÉ```éæ∏d »dÉ©dG ìƒ```ª£dG Gòg AGQh ø```ªμj

 ¿ƒ∏```°ûØj ÉeóæY ,Ió```°ûdG »a ¬d mhÉ```°ùe ±ƒN ÖfòdGh …õ```îdÉH Qƒ©```°ûdG

 ÖæéJ ∂«∏Y Öéj{ :º```góMCG ∫Éb .á«dÉ©dG º```gô«jÉ©e ≥«≤ëJ »a kÓ```©a

 ,π```°ûØdG ≈```°ûîj É sæe ô«ãμa ,É¡«a ´ƒbƒdGh É¡H ΩÉ«≤dG √ôcCG ÉfCÉa ,AÉ£NC’G

.z±ôà©f ºd ΩCG ∂dòH ÉæaôàYCG AGƒ°S

 ,º¡JÉ«M »a øjQÉ```°ûà°ùªdG A’Dƒ¡d ºFGódG ìÉéædG IôÑN ≈dEG G kô¶fh

 ôYÉ°ûe ¬ÑMÉ°üJ …òdG π```°ûØdG ¿CÉ```°ûH ≥∏≤dG ≈dEG øjô£```°†e Gƒfƒμj º∏a

 √ÉéJ íeÉ°ùàdG GhQƒ£j ºd ,¬°ùØf Qó≤dÉHh øμdh ,ÖfòdÉH Qƒ©°ûdGh πéîdG

 óbh ,ôYÉ°ûªdG √òg ™e πeÉ©àdG É¡Ñ∏£àj »àdG äGQÉ¡ªdG hCG π°ûØdG ôYÉ°ûe

 øe ±ƒîdG ≈dEG πH ,Ö```°ùëa π```°ûØdG øe ±ƒîdG ≈dEG ¢ù«d º¡H Gòg iOCG

 πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ød º¡fCG ¿ƒaô©j º¡fC’ ;É``` k°†jCG ¬°ùØf π°ûØdG

 .OÉà©ªdG º¡MƒªW iƒà°ùe øª°V øμdh ,RÉàªe ƒëf ≈∏Y ∂dP ™e
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 Gò```g ∞```°Uƒd äGQÉ©à```°S’G ø```e ø```«àæKG ¿hQÉ```°ûà°ùªdG Ωóîà```°ùj

 »ah .(â«ªªdG ô«ÑμàdG)h (äƒªdG á≤∏M) ø```Y ¿ƒKóëàj º¡a ,IôgÉ¶dG

 ≥jôa »a πª©dG ó```æY G kó«L øjQÉ```°ûà°ùªdG AGOCG ¿ƒμj ,¿É«MC’G øe ô```«ãc

 ,RÉàªe ƒëf ≈∏Y πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j ’ º¡fCG ≈dEG G kô¶f øμdh ,ádÉëdG á```°SGQO

 äƒªdG á≤∏M »```a ¿ƒ∏Nój º¡fEÉa ,º```¡jôjóe ø```e õ```FGƒédG ¿ƒ```≤∏àj ’ hCG

 º¡fEG πH ,√òg äƒªdG á```≤∏M ô«KCÉJ øe É``` k°†jCG ¿ƒØØîj ’h ,¢SCÉ«dG ÖÑ```°ùH

 .É¡fƒ∏Nój

 .G vóL (á``` s°ûg) ø```««æ¡ªdG ø```e ô«ãc äÉ«```°üî°T íÑ```°üJ ,¬```«∏Yh

 ¿ƒ∏«ªj º¡fEÉa ,G kQƒa ¬©e πeÉ©àdG º¡æμªj ’ É k©°Vh ICÉéa ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæYh

 øY ¿ƒKóëàjh ,π«ª©dG ΩÉ```eCG º¡àæëe ≈∏Y ¿hôà```°ùàj º¡a ,QÉ«¡f’G ≈dEG

 ô«ãªdG øeh .ádÉëdG á```°SGQO ≥jôa AÉ°†YCG º¡FÓeR ™e QGôªà```°SÉH ∂dP

 ∫hÉæàj åjóM IQƒ```°U ≈∏Y ¿ƒμJ Ée IOÉ```Y åjOÉMC’G √ò```g ¿CG ΩÉ```ªàgÓd

.Aƒ°ùdÉH AÓª©dG

 ≈àM hCG ,áHBÉμdG øe ≥F’ ô«Z Qƒ©```°T ≈dEG á```°TÉ°û¡dG √òg πãe …ODƒJ

 ¿ƒª∏ëj »àdG AGOC’G øe á«dÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ¢SÉædG ≥≤ëj ’ ÉeóæY ¢SCÉ«dG

 ÉeóæY øμdh ,Év«```°ùØf G kôeóe ¿ƒμj Ée G kQOÉf áHBÉμdG ø```e ´ƒædG Gògh ,É```¡H

 ó```°V á∏FÉg áYõf ≈dEG …ODƒj ¿CG ø```μªj ¬fEÉa ,»YÉaódG ≥```£æªdÉH ¿ô```à≤j

.º∏©àdG

 á°TÉ°û¡dG √òg πãe π£©J ¿CG øμªj »àdG á«Ø«μ∏d π°†aCG ∫Éãe óLƒj ’

 á¶ëd πãªJ äÉª««≤àdG √òg âfÉc É qªdh ,AGOC’G äÉª««≤J øe ôãcCG áª¶æªdG

 ô«jÉ©ªdG ¢†©ÑH áfQÉ≤e º¡cƒ∏°S ¿ƒ«æ¡ªdG ¢ù«≤j ¿CG Öéj ÉeóæY IóMGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á≤∏M ≈dEG á«æ¡ªdG ™aód É``` k°ü«°üN ºª°üe AGOC’G º««≤J ¿EÉa ,á«ª```°SôdG

 ø«©e Oôa »a ôKDƒj ¿CG ∞«©°†dG AGOC’G ;º««≤àd øμªj ,™bGƒdG »ah .äƒªdG

.É¡∏c áª¶æªdG ≈∏Y »YÉaódG ≥£æªdG  IQÉKE’ º««≤àdG ∂dòH »æ©e

 AGOC’G º««≤àd IójóL á«∏ªY ,ájQÉ```°ûà°S’G äÉcô```°ûdG ióMEG äóYCG

 øjòdG OGôaCÓd Ió```FÉa ôãcCGh á«Yƒ```°Vƒe ôãcCG äÉª««≤àdG π©éd âª uª``` o°U

 ,ójóédG ΩÉ¶ædG º«ª°üJ »a ¿hQÉ°ûà°ùªdG ∑QÉ```°T óbh ,º¡ª««≤J …ôéj

 º«b øe ¬fƒ≤æà©j É```eh ≥Øàj ¬```fC’ ;¬d ø«```°ùªëàe áeÉY IQƒ```°üH Gƒ```fÉch

 ≥«Ñ£J øe ø«àæ°S ó©H íÑ```°UCG ó≤a ,∂dP ™eh .±É°üfE’Gh á«Yƒ```°VƒªdG

 ,AÉ«à°S’G Gò¡d …ôgÉ¶dG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,AÉ«à°SÓd É kaóg IójóédG á«∏ª©dG

.á«°Vô oe ô«Z âfÉc º««≤J á«∏ªY ∫hCG ¿CG ≈dEG

 ,iƒà°ùªdG ¿hO ºgDhGOCG só oY øjQÉ```°ûà°ùe áà```°S øjôjóªdG QÉÑc O sóM

 π≤æd º¡©```°Sh »a Ée πc Gƒ```∏©a ,Ió```jóédG º««≤àdG á```«∏ªY ™```e É k«```°ûªJh

 ™ªàLÉa ,ø°ùëàdG ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd áà°ùdG øjQÉ```°ûà°ùªdG ≈dEG º¡ahÉîe

 ;QÉ```°ûà°ùªdG Ö∏W Ö```°ùëH IóY äGôe IóM ≈∏Y Oôa πc ™```e ¿hô```jóªdG

 ¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Ée á```°ûbÉæeh ,∞«æ°üàdG AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ```°SC’G ìô°ûd

 ¢†ØîæªdG iƒà°ùªdG óæY AGOC’G ôªà```°SGh ,ihóL ¿hO øμdh ,ø«```°ùëà∏d

.áà°ùdG øjQÉ°ûà°ùªdG πªY »¡foCG ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,¬°ùØf

 ,É¡©«ªL ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG »a øjQÉ°ûà°ùªdG π°üa ôÑN ô°ûàfG ÉeóæY

 ôeòJ ¿CG ó©Hh ,≥∏≤dGh ∑ÉÑJQ’G ø```e ´ƒæH CÉÑædG ∂dP ¿ƒØXƒªdG πÑ≤à```°SG

 ø«YÉªàLG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ó≤Y ,IQGOEÓd G kQÉ```°ûà°ùe ô```°ûY »æKG ƒëf

 .º¡eƒªg åH øe ¿ƒØXƒªdG øμªàj ≈àM kÓjƒW Ékàbh Ébô¨à°SG
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ,äGAÉYO’G øe áYƒæàe áYƒªée ø«à°ù∏édG AÉæKCG »a ¿ƒ«æ¡ªdG Ωób

 á«JGP âfÉc ΩÉμMC’G ¿C’ ;ádOÉY ô«Z AGOC’G º««≤J á«∏ªY ¿EG :º¡°†©H ∫Éb

 »a ¿hôNBG ∂```°Th .áë```°VGh ô«Z AGOCÓd ≈fOC’G óëdG ô«jÉ©eh ,Iõ«ëàeh

 ¿Éch ,ájOÉ°üàbG ÜÉÑ```°SC’ ¿Éc ø«ØXƒªdG π```°üØd »≤«≤ëdG ÖÑ```°ùdG ¿CG

 »a ácô```°ûdG ¿CG á≤«≤M AÉØNE’ AÉ£Z Oôée AGOC’G º««≤J á```«∏ªY AGô```LEG

 GPEÉa .º∏©àdG ™æªd âfÉc º««≤àdG á```«∏ªY ¿EG :¿hôNBG ∫Éb ø«M »a .á```WQh

 º«∏©J É¡«∏Y ø```«©à«a -»```YóJ Éªc - º```∏©J áª¶æe É v≤M ácô```°ûdG â```fÉc

 ≈dEG ¿ƒ∏°üj ∞«c QÉ«©ª∏d ≈fOC’G óëdG øe πbCG ºgDhGOCG ¿Éc øjòdG ¢SÉædG

 ácô°ûdG iód ¿ƒμj ød ¬fEG Éæd π«b ó≤d{ :É k°†jCG ø««æ¡ªdG óMCG ∫Ébh .∂dP

 ,º∏©àdG ™e ¿É°VQÉ©àj ´Gó«à```°S’Gh π°üØdÉa ;´Gó«à°SG hCG π```°üa á°SÉ«°S

.zÉfƒªà∏∏°V ó≤a ,¿PEG

 ∫ÓN øe IQGOE’G QGôb AGQh ≥£æªdG ìô°T …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hÉM

 ób π«dO …CG øY ø««æ¡ªdG ∫GDƒ°ùHh ,á°SGQódG ádÉM ™FÉbƒH ¬JÉZƒ°ùe §HQ

 ,º©f ?º««≤àdG á«∏ªY »a õ«ëJh á«JGP óLƒJ πg .≥FÉ≤ëdG √ògh ¢VQÉ©àj

 ,É¡æe óëdG ≈dEG øjógÉL ≈©°ùf{ Éææμd ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜÉLCG

 ,QÉμaCG …CG ºμjód ¿Éc GPEÉa ,á«∏ª©dG √òg ø«°ùëJ ∫hÉëf QGôªà°SÉH øëæa

 ô«Z á∏eÉ©e πeƒ oY ó```b Ée É``` k°üî°T ¿CG ºàª∏Y GPEGh ,É¡«∏Y ™∏£f É```fƒYóa

 á∏eÉ©e πeƒY ób ¬```fCG ºμæe …CG ó≤àYG GPEGh ,¬```H ÉæeÓYEG πeCÉæa ,á```dOÉY

 .zIóM ≈∏Y πc hCG ,¿B’G ∂dP ¢ûbÉæf ÉfƒYóa ,ádOÉY ô«Z

 ¢ù«FôdG ÜÉLCÉa ,?G vó```L ¢†eÉZ ájÉØμ∏d ≈fOC’G óëdG iƒà```°ùe πg

 ôãcCG ƒëf ≈∏Y ájÉØμ∏d ≈```fOC’G óëdG ójóëJ ≈∏Y π```ª©f ÉæfEG{ :…ò```«ØæàdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿Éc øjòdG áà```°ùdG ø«ØXƒªdG º```¶©e ≈```≤∏J ó≤a ,∂dP ™```eh .zÉ kMƒ```°Vh

 äÉ≤«∏©Jh ,QGô```b ≈dEG π```°UƒàdG »a áHƒ©```°U óLƒJ º∏a ,É kØ«©```°V º```gDhGOCG

 ádÉM »a ÉeCGh .º¡JÓμ```°ûªH ≥∏©àJ Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a á©LGQ á```jò¨Jh

 ºd Éª¡fCG ÖÑ```°ùdG ¿Éc ,á©LGQ ájò¨J …CG É```«£©oj ºd ø```jò∏dG ø«```°üî°ûdG

 ∂dP ÉÑ sæéJh πH ,äÉ```ª««≤àdG øY åëÑdG á«dhDƒ```°ùe AÉæY Éª¡«```°ùØf ÉØ∏μj

 ¢ù«FôdG ±É```°VCG z∂dP óë```°†J äÉfÉ«H …CG ºμjód ¿Éc GPEÉa{ .ø```jó uª©àe

.É¡æY çóëàf ÉfƒYóa ,…ò«ØæàdG

 ?ájOÉ```°üàbG áà```°ùdG ø«ØXƒªdG äÉeóN AÉ```¡fEG ÜÉÑ```°SCG âfÉc πg

 Éææμªj Éªe ôãcCG πª©dG ø```e ójõªdG Éæjó∏a{ .…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫É```b ,’

 .Éæ«dEG áÑ```°ùædÉH G vóL ∞∏μe πª©dG ∑ôàH ø```««æ¡ª∏d ìÉª```°ùdGh ,¬H ΩÉ«≤dG

 .z?∂dP ¢†«≤f äÉeƒ∏©e …CG ºμæe óMCG …CG iód π¡a

 ≈∏Y É¡∏c º««≤àdG á«∏ªY âªª o°U ó≤a ,º∏©àdG ó```°V ácô```°ûdG ¿G É seCG

 iƒà°ùe ¿hO ø««æ¡ªdG óMCG AGOCG ¿ƒμj Éeóæ©a ,º∏©àdG ™«é°ûàd πeÉ°T ƒëf

 ≈∏Y ,OôØdG ∂dP êÓ©d á```«LÓY äGôÑN É k©e ºª```°üf É sæc ,≈fOC’G óëdG

 .ø```°ùëàdG ≈∏Y πF’O øY åëÑf ºK ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG í```°VhCG Ée ƒëf

 πãªH ΩÉ«≤dG »```a øjOOôàe GƒfÉc ø```««æ¡ªdG ¿CG ÉeEG ,ä’É```ëdG √òg »```ah

 .É¡H GƒeÉb É```eóæY G kQGôμJh G kQGô```e Gƒ≤ØNCG º```¡fCG ÉeEGh ,äÉ```ÑLGƒdG √ò```g

 ≈æªJCÉa ,∂dP ¢```†«≤f π«dO hCG äÉeƒ∏©e ºμjód â```fÉc GPEG ,iôNCG Iô```eh

.z¬H »eÓYEG

 Éææμdh ,∞```°SDƒe ôeC’ ¬fEG{ : kÓ```FÉb IQGOE’G ¢```ù∏ée ¢ù«FQ º```ààNGh

 ô«Z ƒëf ≈∏Y ¢UÉî```°TC’G ∞Xƒfh ,AÉ£NC’G ÖμJôf ,¿É«MC’G ¢†©H »```a
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 ΩóY G kQGôμJh G kQGôe GƒàÑKCGh ,ø«éàæe ô«Z OGôaC’G íÑ```°UCG GPEÉa .í«ë```°U

 iƒ°S º¡gÉéJ ¬∏©Øæ°S …òdG Ée ±ô©f Óa ,º¡°ùØfCG ø«°ùëJ ≈∏Y º¡JQób

 ¿Éc GPEG OGô```aC’G ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ó©dG ø```e ¢ù«d PEG ,πª©dG ø```e º¡∏```°üa

.zÉ¡fƒ≤ëà°ùj ’ á«dÉe äBÉaÉμe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh ;É kÄ«°S ácô°ûdG »a ºgDhGOCG

 ,á```°UÉîdG º```¡JÉfÉ«H º```jó≤J ≥```jôW ø```Y áHÉéà```°S’G ø```e k’ó```Hh

 º¡JGAÉYOGh ¢```†bÉæàJ ¥ô£H ø```μd º¡JÉeÉ¡JG áWÉ```°ùÑH ¿ƒ«æ¡ªdG Qô```μj

 äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒàëJ É v≤M ∫OÉ©dG º««≤àdG á«∏ªY ¿EG GƒdÉb ó≤a ,QGôªà```°SÉH

 Iô°TÉÑe á∏ãeCG ºjó≤J øe Gƒæμªàj ºd º¡æμd ,AGOC’G øY á≤Kƒeh áë```°VGh

 Gƒ∏°ü oa øjòdG áà```°ùdG OGôaC’G º««≤J ≈∏Y ¬YƒbƒH GƒY sOG …òdG º∏¶dG ≈∏Y

 ä’’óà```°SG ≥jôW øY ¢SÉædG ≈∏Y ºμëdG »¨Ñæj ’ ¬fEG GƒdÉbh ,πª©dG øe

 á≤jô£dÉH IQGOE’G ≈```∏Y Gƒ```ªμM º¡æμd ,»```∏©ØdG º¡FGOCÉH É```¡d á```bÓY ’

 ójóëJ IQGOE’G ≈∏Y ø«©àj ¬fCG ≈∏Y Ghô```°UCGh ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y É¡```°ùØf

 …CG ¿EG GƒdÉb º¡æμdh ,É¡«a ¢ùÑd ’ AGOCG ô«jÉ©eh ,»Yƒ```°Vƒeh í°VGh AGOCG

 ¢SÉ«b ≈∏Y ΩÉ¶ædG ∂dP IQób ΩóY ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNCÉ«°S »fÉ```°ùfEG ΩÉ¶f

 ∫É£HCG º¡fCG ≈∏Y º¡°ùØfCG Gƒeób ,G kô«NCGh .á≤«bO IQƒ```°üH ø««æ¡ªdG AGOCG

 ≈∏Y QOÉb ô«Z OôØdG π```g º««≤àd ô«jÉ©e …CG GƒMôà≤j ºd º```¡æμd ,º```∏©àdG

.º∏©àdG

 iƒà```°ùe Ö```°ùëH IQGOE’G ¿ƒª u«≤j ø««æ¡ªdG ¿CG hó```Ñj ,QÉ```°üàNÉHh

 »a º¡ãjóM »Øa ,º¡```°ùØfCG ¬H ¿ƒª u«≤j …òdG iƒà```°ùªdG øY ∞∏àîj AGOCG

 πYÉØdG ô«Z º```««≤àdG äÉª```°S øe G kô«ãc Gƒeóîà```°SG ,äÉYÉªàL’G AÉ```æKCG

 , kÓãe á```°Sƒª∏ªdG äÉ```fÉ«ÑdG ÜÉ```«Z ƒgh ’CG ,¬```àfGOEG Oó```°üH º```g …ò```dG
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 ¿Éc GPEG{ :º```¡dƒb ƒëf ≈```∏Y íàØæe ô«Z ≥```£æe ≈∏Y É``` k°†jCG ø```jóªà©eh

 .z¿hô```°ùîJ ºàfCÉa áHÉàc ôgÉ¶dG ¿Éc GPEGh ,Rƒ```Øf øëæa IQƒ```°U ôgÉ¶dG

 AGOC’G ΩÉ```¶f íeÓe É```æg{ :¿ƒdƒ≤j º```¡fCG ƒd É```ªc ôeC’G hó```Ñj ,∂```dòHh

óæY É¡H ø```«eõ∏e Éæ```°ùd Éææμdh ,É¡H ΩGõ```àd’G  ∂«∏Yh ,º```««≤à∏d ∫OÉ```©dG

.z∂ª««≤J

 ≥jôW ø```Y ø««æ¡ªdG ∑ƒ∏```°S ô«```°ùØJ Oƒ```f É```æc GPEG ,™```bGƒdG »```ah

 ƒëædG ≈∏Y ó```YGƒ≤dG √òg ¿ƒμà```°ùa ,º¡à∏«îe »```a »àdG ó```YGƒ≤dG ™```°Vh

:»JB’G

.1  øμdh ,É kbOÉ°Uh É kë«ë```°U ∑ó≤f øμ«∏a ,ácô```°ûdG ó≤àæJ ÉeóæY

 ¿Éc GPEG Ée º¡°ùØfCÉH GhQô≤j ¿CG øe øjôNB’G ™æªJ ¥ô£H É k°†jCG

.É kë«ë°U ∑ó≤f

.2  øe ÉvjCG ∂àHÉLEG ø uª°†oJ Óa ,∂JGOÉ≤àfG í«```°VƒJ ∂«dEG Ö∏ oW GPEG

 GPEG Ée º¡°ùØfCÉH GhQô≤«d ¿hôNB’G É¡eóîà°ùj ób »àdG äÉfÉ«ÑdG

.ábOÉ°U ∂JGOÉ≤àfG âfÉc

.3  áÑJôàªdG QÉ```KB’G »```ØîJ á«≤£æe ¥ô```£H ∂JÉLÉàæà```°SG ô```cPG

.ÉgôμfCÉa ,QÉKB’G ∂∏àH ¿hôNBG ∂«∏Y QÉ°TCG GPEGh .É¡«∏Y

 É¡fCG GhóLh ,ø```««æ¡ª∏d óYGƒ≤dG √ò```g âØ``` p°Uh ÉeóæY ¬fCG Ωô```L ’

 ≈∏Yh ,º¡dÉ©aCG ó```YGƒ≤dG √òg ô```°ùØJ ¿CG ™bƒàªdG ô«Z øe ¿Éch ,á```°†«¨H

 »a ,ó```°üb ô«Z øY óYGƒ≤dG √ò```g É kªFGO GhócCG ó```≤a ,∂dP øe º```ZôdG

.á¶MÓªdG √òg ó°V º¡°ùØfCG øY ´ÉaódG ∫Éée
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 èàæe mƒëf ≈∏Y É v«≤£æe ôμØJ ∞«c ºs∏©J

 ,ó≤àYCG Éªc ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y G kô```°ûàæe »YÉaódG ≥```£æªdG  ¿Éc GPEG

 m±Éc ô«Z ¿ƒμj ¬eGõàdG hCG ¬```JÉgÉéJGh OôØdG ∞bGƒe ≈```∏Y õ«côàdG ¿EÉ```a

 óLƒj ’ É k°†jCG ƒ¡a ,≥HÉ```°ùdG ∫ÉãªdG í```°Vƒj Éªch ,»≤«≤M ô««¨J ≥«≤ëàd

 ¢SÉædG ¿ƒμj ÉeóæY ¬fCG »g á∏μ```°ûªdGh .IójóL áª¶fCG hCG É v«ª«¶æJ kÓμ«g

 øe »ª«¶æàdG É¡∏μ«g IQGOE’G ôq p«¨J ºK ,º¡FGOCG ø«°ùëàH ¥ó°üH ø«eõà∏e

 ø«≤°üà∏e ¢SÉædG ≈≤Ñj ,∑ƒ∏°ùdG øe (í«ë°üdG) ´ƒædG Gòg ™«é°ûJ πLCG

 ÉeEGh ,á≤«≤ëdG √òg ¿ƒ∏¡éj GƒdGR Ée º```¡fCG ÉeEG ºgh .»YÉaódG ≥```£æªdÉH

 ™eh ,∂dP øe áæ«H ≈∏Y GƒëÑ°UCG GPEG øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dÉH ¿ƒ≤∏«```°S º¡fCG

 ¥ƒ£dG Gòg ô```°ùc äÉª¶æªdG ¿Éμ```eEÉH ¿CG OÉ≤àYÓd ÖÑ```°S óLƒj ,∂```dP

 Iƒb øe º```ZôdG ≈∏Yh .á```ZôØªdG á```≤∏ëdG √òg ø```e êhô```îdGh ,≥```∏¨ªdG

 ¿hƒæj GƒfÉc Ée êÉàfEG ≈dEG ¥ó°üH ¿ƒ©```°ùj ¢SÉædG ¿EÉa ,á«YÉaódG ≥£æªdG

 §ÑJôjh .ájÉØμH πª©dG ¿hQó≤j º¡fCG ≈dEG G kô¶f ;á≤Ñ```°ùe IQƒ```°üH ¬LÉàfEG

 AGOC’Gh ΩGhódG ≈∏Y ≥°ùàªdG ∑ƒ∏°ùdG IOÉjõH É k≤«Kh É kWÉÑJQG äGòdG ΩGôàMG

 á«fÉ```°ùfE’G äÉYõædG √òg ΩGóîà```°SG ™«£à```°ùJ äÉcô```°ûdG ¿EG PEG ,πYÉØdG

 ,IójóL á≤jô£H Év«≤£æe G kô«μØJ ¿hôμØj ∞«c ¢SÉædG º«∏©J »a á«ªdÉ©dG

 .º¡cƒ∏°S π«μ°ûJ IOÉYEG ºK øeh ,º¡dƒ≤Y »a áªμëàªdG èeGôÑdG ô««¨àd

 óæY ¬fƒeóîà```°ùj …òdG ≥£æªdG ± tô©J á«Ø«c ¢SÉædG º```«∏©J øμªj

 äÉ°†bÉæàdG ± tô©J »a AóÑdG É k°†jCG º¡æμªjh ,Égò«ØæJh º¡dÉªYCG º«ª°üJ

 á«∏©ØdG πª©dG äÉjô¶fh ,á«MÉf øe äÉØ°ù∏ah ÇOÉÑe øe ¿ƒ≤æà©j Ée ø«H

 äGAGôLE’G º¡ª«ª°üJ á≤«≤M ¢SÉædG ¬LGƒj ¿CG øμªjh ,iôNCG á«MÉf øe
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 ±ô©àj ¿CG øμªj ,G kô«NCGh .∂dòH »Yh ¿hO Égò«ØæJh É¡fhó```°ü≤j ’ »àdG

 äÉYÉaódG √ò¡d øμªj ∞```«ch ,äÉYƒªéªdGh OGôaC’G ¬H Ωƒ≤j É```e ¢SÉædG

 .á°ù°SDƒªdG äÓμ°ûe uπM »a ΩÉ¡°SE’G

 ô«μØàdG ¿CG ∞°ûàμà°S ,√òg º∏©àdG á«∏ªY »a äÉcô°ûdG ´ô°ûJ ÉeóæY

 Ö∏¨àdGh á```«ª«¶æàdG äÉYÉaódG √ò```g øe óëdG ¬```Ñ∏£àj …òdG »```≤£æªdG

 AGQh øªμj …ò```dG (Ö©```°üdG ∫’óà```°S’G) øe ¬```°ùØf ´ƒædG ƒ```g ,É```¡«∏Y

 ,™«æ°üàdGh ,≥jƒ°ùàdGh ,πjƒªàdGh ,á«é«JGôà```°SE’G »a QÉμaC’G ΩGóîà```°SG

 π«∏ëJ …CG óªà©jh . kÓ```YÉa É keGóîà```°SG iôNC’G ájQGOE’G äÉ```°ü°üîàdGh

 É¡∏«∏ëJh ,áë«ë```°üdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL  ≈∏Y -kÓãe - Qƒ```£àe »é«JGôà```°SEG

 å«M ,QGôªà°SÉH äÉfÉ«ÑdG øe á°ü∏îà°ùªdG ä’’óà°S’G QÉÑàNGh ,ájÉæ©H

 ,Gòd ;äÉfÉ«ÑdG øe Ióªà°ùªdG ä’’óà°SÓd äGQÉÑàN’G Ö©```°UCÉH ßØàëoj

 ≈∏Y IQOÉb äÉLÉàæà°S’G ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y Ió«édG äÉ«é«JGôà```°SE’G ¢UôëJ

.É¡©«ªL áLôëdG äÉHÉéà°S’G ´GƒfCG ΩÉeCG Oƒª°üdG

 å«M ,…ô```°ûÑdG ∑ƒ∏```°ùdÉH ≥∏©àªdG ≥£æªdG ™e ∂dòc ôeC’G ¿ƒ```μj

 ájô```°ûÑdG OQGƒªdG èeGôH É``` k°†jCG ó©J ºdh ,á©ØJôe π«∏ëàdG ô«jÉ©e ¿ƒ```μJ

 Gòg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj øμdh ,(ø«∏dG) ≥£æªdG ≈dEG óæà°ùJ ¿CG ≈dEG áLÉM »a

.iôNCG ájQGOEG äGAGôLEG …CG πãe ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y G kóªà©eh Év«∏«∏ëJ ≥£æªdG

 ÉeóæY ¿hQÉ°ûà°ùªdG ¬eóîà°ùj …òdG ≥£æªdG ´ƒf ƒg Gòg ¢ù«d ,É v≤M

 »àdG äÉfÉ«ÑdG ø```μJ ºdh .IOó```¡ªdG hCG á```LôëªdG äÓμ```°ûªdG ¿ƒ```¡LGƒj

 ä’’óà°S’G øY í°üaoCG Ée G kQOÉfh ,ábOÉ°Uh á¡jõfh á«Yƒ```°Vƒe Égƒ©ªL

 ΩóîJ É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉLÉàæà```°S’G ¿CG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,Égƒ©ªL »àdG
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ,ÉgQÉÑàNG øjôNB’G ≈∏Y π«ëà```°ùªdG øeh ,ô«Ñc xóM ≈dEG á«JGP ídÉ```°üe

 .Égô««¨J Ö©°üjh (É¡JGP ≈∏Y á≤∏¨æe) »¡a ,Gòd

 º«∏©J πLCG øe ,™```°VƒdG Gòg ô««¨àH AóÑdG áª¶æe …C’ øμªj ∞```«c

 ΩÉ«b »g ,≈dhC’G Iƒ£îdG ?G kôªãe Év«≤£æe G kô«μØJ ¿hôμØj ∞«c É¡FÉ°†YCG

 πª©dG »a º¡JÉjô¶æd ≥«bO ¢üëØH »Ø«XƒdG º∏```°ùdG ≈∏YCG »a øjôjóªdG

 ô«μØàdG á«Ø«c ø```e áæ«H ≈∏Y ø```jôjóªdG QÉÑc íÑ```°üj ≈àMh .É```gô««¨Jh

 ø∏a ,∂dP ÖbGƒYh ,∂dòd áé«àf á«°ùμ©dG ÖbGƒ©dGh ,»YÉaódG »≤£æªdG

 Oôée ,íLQC’G ≈```∏Y ô««¨J …CG ¿ƒμ«```°Sh ,ôcòj »≤«≤M Ωó≤J …CG ó```Lƒj

.áYóH

 ’EGh ,»```Ø«XƒdG Ωô```¡dG áªb ≈∏YCG ø```e CGó```Ñj ¿CG øe ô```««¨à∏d ó```H’

 •ÉªfCG »a ô««¨J hCG ,∫ƒ```ëJ …CG øe ø```««YÉaódG øjôjóªdG QÉ```Ñc CGôÑà«```°S

 Ωô¡dG πØ°SCG »a ¿ƒ©≤j øjòdG ¿hôjóªdG √Dƒ```°ûæe …òdG »≤£æªdG ô«μØàdG

 á≤jôW ô««¨J á£```°SƒàªdG áLQódG hôjóe hCG ¿ƒ«æ¡ªdG CGóH GPEGh .»Ø«XƒdG

 ,É kÑjôZ ô```««¨àdG √òg π```ãe hóÑj ¿CG π```ªàëªdG øªa ,º```¡∏©ah º```gô«μØJ

 ¿hDh sƒÑàj øjòdG ø```jôjóªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ,G kô«£N ™bGƒdG »a ø```μj º```d ¿EG

 å«M ,ô≤à```°ùe ô«Z É k©```°Vh áé«àædG ¿ƒμJ ÉgóæYh .»Ø«XƒdG Ωô¡dG á```ªb

 áÑ©```°üdG ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y áeÓY ∂dP ¿CG ¿hó≤à©j øjôjóªdG QÉÑc ∫Gõj ’

 ≈∏Y É¡```°ùØf äGAGô```LE’G ºgƒ```°ShDhôe iôj ø```«M »a ,É```¡«∏Y ôà```°ùàdGh

 .á«YÉaO É¡fCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 øjôjóªdG QÉÑc º«∏©àd áªª°üe á«ª«∏©J áHôéJ …CG èeÉfôH ìÉàØe ¿EG

 πª©dG äÓμ°ûªH èeÉfôÑdG §HQ ƒg ,G kôªãe Év«≤£æe G kô«μØJ ¿hôμØj ∞«c

 iôj ¿CG ,èàæªdG »≤£æªdG ô«μØàdG IóFÉa ≈∏Y π«dO π°†aCG ¿EGh .á«≤«≤ëdG

 mƒëf ≈∏Y É kbôa ô«μØàdG Gòg çóëj ¿CG øμªj ∞«c ¿ƒdƒ¨```°ûªdG ¿hôjóªdG

 ø«H çóëj ød Gòg øμdh ,áª¶æªdG AGOCG »a ∂dòch ,º¡FGOCG »a ô```°TÉÑe

 á°SQÉªªd ¢UôØdG øe ô«ãc ≈dEG ¿hôjóªdG êÉàëj å«M ;ÉgÉë°Vh á«```°ûY

 èàæªdG ≥£æªdG Gò¡d …ƒ≤dG ô```«KCÉàdG Gƒª¡Øj ¿EG Éeh ,IójóédG äGQÉ```¡ªdG

 mƒëf ≈∏Y ô```«μØàdG ≈dEG …ƒ```b õaÉM º¡jód ¿ƒμ«```°ùa ,»```∏©ØdG AGOC’G »```a

 º¡∏ªY ä’Éée »a É k°†jCG øμdh ,á«ÑjQóàdG äGQhódG »a §≤a ¢ù«d ,èàæe

.É¡©«ªL

 ,á«∏ª©dG √ò¡H AóÑ∏d É¡àeóîà°SG »àdG á£«°ùÑdG ¥ô£dG ióMEG âfÉc

 ´ƒ°VƒªdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,IQƒ£àe ô«Z ádÉM á°SGQO ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö∏£dG

 É¡©e πeÉ©àdG ∫hÉM ¬fCG hCG ,É¡©e πeÉ©àdG ôjóªdG Oƒj á«≤«≤M πªY á∏μ°ûe

 øe πbCG á«∏©ØdG ádÉëdG áHÉàc ¥ô¨à°ùJ Ée kIOÉYh .ihóL ¿hO »°VÉªdG »a

.™°SGƒdG π«∏ëà∏d ájQƒëªdG á£≤ædG ,∂dP ó©H íÑ°üJ É¡æμdh ,áYÉ°S

 πª©J iô```Ñc ájQÉ```°ûà°SG ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¿Éc , kÓ```ãªa

 áªLÉædG äÓμ```°ûªdÉH k’ƒ¨```°ûe ,¬```à«ªæJh º```«¶æàdG ô```jƒ£J ∫É```ée »```a

 ¬«```°ShDhôªH á∏ãªªdG πª©dG ∞```FÉXh ∞∏àîe ø«H IOÉ```ëdG á```°ùaÉæªdG øY

 ≈∏Y äÓμ```°ûªdG ∂∏J AÉ≤dEG ø```e É kÑ©àe ø```μj ºdh ,á```©HQC’G øjô```°TÉÑªdG

 ø«H IOƒLƒªdG äÉYGô```°üdG ô«KCÉJ ø```e É``` k°†jCG É k≤∏b ¿Éc πH ,§≤a ¬```≤JÉY

 ∂∏J ájƒ```°ùàd ≥ØæJ »àdG ∫GƒeC’G äQób ó≤a ,áØ∏àîªdG á```ª¶æªdG ΩÉ```°ùbCG
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ,∑QÉ©ªdG äôãc Éª∏ch ,áæ```°S πc äGQ’hódG øe ±’B’G äÉÄªH äÉaÓîdG

 IOÉjR ∂dP ≈∏Y ÖJôàj ¿Éc É```ªe ,ôãcCG IQƒ```°üH ø««YÉaO ¢SÉædG íÑ```°UCG

 .áª¶æªdG äÉ≤Øf

 É kYÉªàLG ,∂dP ƒëf hCG IóMGh Iô≤a »a ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞```°Uh

 ,∂dP ó©Hh .á∏μ°ûªdG áédÉ©ªd øjô°TÉÑªdG ¬«°ShDhôe ™e √ó≤Y …ƒæj ¿Éc

 π«°UÉØJ áëØ```°üdG øe øªjC’G ÖfÉédG ≈∏Y Öàc ,ø«ª```°ùb ábQƒdG º```°ùb

 ,∫ƒ≤«```°S Ée É kØ```°UGh áÑ©d hCG º```∏«Ød ¢üædG á```HÉàc ƒëf ≈```∏Y ,´É```ªàL’G

 øe ô°ùjC’G ÖfÉédG ≈∏Y Öàc ø«M »a .∂dP ≈∏Y ¬«°ShDhôe OhOQ á«Ø«ch

 ¬æμdh ,´ÉªàL’G »a É¡cÓàeG íLôªdG øe ôYÉ°ûeh QÉμaCG …CG ,áëØ°üdG

.á°ûbÉæªdG á∏bôY á«°ûN É¡æY ôÑ©j ød

 ,øjô°TÉÑªdG ¬«°ShDhôe ™e ¢üædG Gòg …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πs∏M ,øμdh

 á```°ûbÉæe ≈dEG IõØëe ádÉëdG âëÑ```°UCÉa ,´ÉªàL’G ∂```dP ó≤Y øe k’ó```H

 øe ± sô°üJ »àdG á≤jô£dG øY AÉ«°TC’G øe G kô«ãc …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º∏©J

.…QGOE’G ¬≤jôa ™e É¡dÓN

 ≈∏Y ¬JGQGƒM ≈dEG ¿hô¶æj Ée É kÑdÉZ á©HQC’G ¬«```°ShDhôe ¿CG ∞```°ûàcG

 ≥aGƒJ OƒLƒH ôgÉ¶àj ¬fEÉa É``` k°ù u«c hóÑj ≈àMh .á«```°ùμY èFÉàæH »JCÉJ É¡fCG

 ∂dP πãe ™bGƒdG »a óLƒj ’ ¬fCG ø«M »a ,á∏μ```°ûªdÉH á≤∏©àªdG AGQB’G »a

 ≥∏≤dÉH Ghô©```°T ¬«```°ShDhôe ¿CG ;IOƒ```°ü≤ªdG ô«Z áé«àædG ¿ƒμàa ,≥aGƒàdG

 ºgQƒ©```°T øe k’óH ,É v≤M ¬«dEG »eôj …òdG Ée{ á```aô©e GƒdhÉMh ,Qò```ëdGh

 .z¿ÉæÄªW’ÉH
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 ™e É¡H πeÉ©J »```àdG á≤jô£dG ¿CG ,É``` k°†jCG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ∑QOCG

 ,á«MÉf øªa .™bGƒ∏d É keÉªJ á```°†bÉæe âfÉc ôFGhódG AÉ```°SDhQ ø«H ¢ùaÉæàdG

 á«MÉf øeh ,(á∏eÉμàe IóMh É¡àØ```°üH áª¶æªdG »a ô«μØàdG) ≈∏Y º¡sãM

 :πãe ,á«fGõ«ªdG »a äÉ≤ØædG ¢†«Øîàd ô«HGóJ PÉîJG ≈dEG ºgÉYO ,iôNCG

.º¡°†©H á°ùaÉæe »a Iô°TÉÑe º¡à©°Vh »àdG äÉ°†«ØîàdG

 äÉª««≤àdG ø```e G kô```«ãc ¿CG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ∞```°ûàcG ,G kô```«NCGh

 ¬fCG ≈dEG G kô¶fh .áë«ë```°U ô«Z âfÉc ,≥Ñ```°S Ée ≈dEG iõ©oJ »àdG á«æª```°†dG

 ΩóY ióe ø«Ñàj ºd ¬fEÉa ,É¡æY í```°üØjh äÉ```°VGôàa’G √òg øY ôÑ©j ºd

 ¿Éc Éªe G kô«ãc ¿CG º```s∏©J å«M ,∂dP øe ôãcCG ƒ```g Ée óLƒj πH .É¡àë```°U

 É kHƒë°üe ,∫ÉM …CG ≈∏Y ¬«°ShDhôe ≈dEG π°Uh ób ,¬æY ø∏©e ô«Z ¬fCG ó≤à©j

.ôà°ùàdG ∫hÉëj ¢ù«FôdG ¿CG ÉgOÉØe á«aÉ°VEG ádÉ°SôH

 øY ,º¡cƒ∏```°S á«∏YÉa ΩóY É``` k°†jCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG AÓ```eR ºs∏©J

 ¢ù«FôdG IóYÉ```°ùe º¡àdhÉëe AÉæKCG »a ¢UÉîdG º¡cƒ∏```°S á```°SGQO ≥jôW

 á°UÉîdG ä’ÉëdG áHÉàc ∫ÓN øe É k°†jCG Gƒª∏©Jh ,¬à«°†b π«∏ëJ …ò«ØæàdG

 á«≤«≤ëdG ÉjÉ```°†≤dG RhÉéJ ≈dEG ¿ƒdÉ«e º¡fCG É``` k°†jCG GhCGôa ,É¡∏«∏ëJh º```¡H

 ≈∏Y ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¿Éc »àdG ,É¡«∏Y ôà```°ùàdGh

 ºd á≤«bO ô«Z äÉª««≤àH É``` k°†jCG GƒeÉbh ,É¡«dEG ¥ô£àj ¿CG ¿hO É```¡æe á```æ«H

 QÉμaC’G AÉØNEG IQhô°V OÉ≤àYG ¿CG í°†JG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .É¡æY GhôÑ©j

 øY º¡```°†©H ø«ØXƒªdG øYh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øY ôYÉ```°ûªdGh áª¡ªdG

 ,ádÉëdG á```°SGQO äÉ```°ûbÉæe ¥É«```°S »ah .í«ë```°U ô«Z OÉ≤àYG ƒg ,¢†©H
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 øμªj ’ Ée á```°ûbÉæªd ΩÉJ OGó©à```°SG ≈∏Y ¬©«ªL É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ¿Éc

 .¬°TÉ≤f

 ÉjÉ°†≤dG øY çóëàdG π©L ≈∏Y ádÉëdG á°SGQO äóYÉ°S ,™bGƒdG »a

 ¿CG øμªjh .É kYhô°ûe G kôeCG πÑb øe É¡àédÉ©e ¢SÉædG Qhó≤ªH øμj ºd »àdG

 ICÉaÉμªdG ¿ƒμJ øμdh ,É kfÉ«MCG áªdDƒe πH ,á«ØWÉY á°ûbÉæªdG Gòg πãe ¿ƒμJ

 IQGOE’G ¥ôa πª©J å«M ;IôHÉãªdG áØ°üH ¿ƒ∏ëàj øjòdG øjôjóª∏d Iô«Ñc

 äGQÉ«N º¡jód íÑ```°üjh ,á«∏YÉa ôãcCG mƒëf ≈∏Y ¬```∏c πª©dG äÉ```ª¶æªdGh

 .á°UÉîdG ∫ƒ∏ëdG ™e ∞«μàdGh ,áfhôªH ±ô°üà∏d ôÑcCG

 ,IójóédG ô```«μØàdG äGQÉ```¡e ≈∏Y øjôjóªdG QÉ```Ñc Ü sQó``` oj É```eóæY

 ¿ƒμj É```eóæY ≈àM ,É```¡∏c áª¶æªdG AGOCG »```a ô```«Ñc ô```«KCÉJ º```¡d íÑ```°üj

 ¿Éc ó≤a ,»```YÉaódG »≤£æªdG ô```«μØàdG ¿ƒeóîà```°ùj ¿hô```NBG ¿ƒ```ØXƒe

 AGôLEÉH á```≤∏©àªdG á```°ûbÉæªdG äÉYÉªàLG OÉ```b …òdG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 äGOÉ≤àf’ Öéà°ùj ºd ¬fC’ ;AÉ«à```°S’G π«àa ´õf ≈∏Y G kQOÉb ,AGOC’G º««≤J

 k’óH ,á∏°üdG äGP äÉfÉ«Ñ∏d É kë°VGh É``` k°VôY Ωób ¬æμdh ,πãªdÉH ø««æ¡ªdG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∑ƒ∏```°S ø«cQÉ```°ûªdG º¶©e sóY ,™bGƒdG »ah .∂dP øe

.É¡àæÑJ »àdG ¬àcQÉ°ûeh ,∞XƒªdG º«b â≤ÑW ácô°ûdG ¿CG ≈∏Y áeÓY

 ∞«c º¡©«ªL áª¶æªdG AÉ°†YCG º∏©àj ¿CG ƒg »dÉãªdG A»°ûdG ¿EG ,πLCG

 å«M ,ácô°ûdG »a A»°ûdG Gòg çóM óbh ,É kéàæe Év«≤£æe G kô«μØJ ¿hôμØj

 ,¿B’G ºghôjóeh ¿hQÉ°ûà°ùªdG íÑ°UCÉa ,ádÉëdG á°SGQO ≥jôa ´ÉªàLG ó≤ oY

 øjQÉ°ûà°ùªdG ø«H ábÓ©dG »a áHƒ©°U ôãcCG ÉjÉ```°†b á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb

 »≤£æªdG ô«μØàdG ¬Kóëj …òdG ¥ôØdÉH Qƒ©°T ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏dh .AÓª©dGh
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 á°SGQO ≥jôah ôjóªdG ø«H á«∏```°UC’G áKOÉëªdG ô«```°S á«Ø«c πeCÉJ ,èàæªdG

 ≈∏Y »JB’G QGƒëdG óªà©j) .πYÉØdG ô«μØàdG »a º¡©«ªL ∑QÉ°T ƒd ádÉëdG

 É¡°ùØf ácô°ûdG »a iôNCG ádÉM á°SGQO ¥ôa ™e É¡Jô```°†M á«∏©a äÉ```°ù∏L

.(á«ÑjQóàdG äGQhódG AÉ¡àfG òæe

 ;ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdÉH º¡eGõàdG GhóHCG ób ¿hQÉ```°ûà°ùªdG ¿Éc : k’hCG

 »àdG äÉHƒ©°üdÉH á°UÉîdG ºgQGhOCG á```°SGQód ¿hó©à```°ùe º¡fCG ≈dEG G kô¶f

 ób º¡fCG ,¬«a ∂°T ’ Éªeh .…QÉ°ûà°S’G ´hô°ûªdG ò«ØæJ AÉæKCG »a äCÉ```°ûf

 GƒÑgP ÉªHQ πH ,á∏μ```°ûªdG øe G kAõL ¿hó©oj AÓª©dGh ºgôjóe ¿CG GhOóM

 º¡fCG ,∂dP øe ºgC’Gh .∂dòc á∏μ°ûªdG »a Gƒª¡°SCG º¡fCÉH ±GôàY’G ≈dEG

 øe πμd áØ∏àîªdG QGhOC’G GƒØ```°ûμà°SG º¡fCG ≈∏Y ôjóªdG ™```e Gƒ≤ØJG É```ªHQ

 …CG QÉÑàNG IQhô```°V º¡jód ócCÉJ ¬fCGh ,ø««æ¡ªdGh ,øjôjóªdGh ,AÓ```ª©dG

 ≈∏Y øjôNB’G Oôa πc ™é```°Th ,äÉfÉ«ÑdG ó```°V Égƒ≤∏WCG äÉØ```°U hCG º««≤J

 ≈∏Y Ghô```°UCG ÉªHQ º¡fEG ,™bGƒdG »```a .»≤£æªdG √ô«μØJ á```≤jôW á```°ûbÉæe

 ¢ù«d ,ÜGƒéà```°S’G ô«KCÉJ Gƒª¡a º¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ,∂dòHh .∂dP

 á°Uôa ¬Ø°UƒH πH ,á«```°Uƒ°üî∏d G khõZ hCG ,á≤ãdG  ΩóY ≈∏Y kÓ«dO ¬Ø```°UƒH

.º∏©à∏d áª«b

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y A»°T …CG ∫ƒb ôjóªdG áÑZQ ΩóY áKOÉëe äóH ÉªHQ

 »àdG á≤jô£dG É¡à«fÉY »àdG äÓμ°ûªdG ôÑcCG ióMEG{ :1 ºbQ »æ¡ªdG

 ,’ :∫ƒb ≈∏Y QOÉb ô«Z âæc ∂fCG GóH »àdG ,á«°†≤dG √òg É¡àWÉ°SƒH äQOCG

 á∏ãeCG »£©j] .zádOÉY ô«Z ÖdÉ£e ¢ù«FôdG hCG π«ª©dG ∂«dEG Ö∏£j É```eóæY

 .[∂dP ≈∏Y
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ,(É k«fÉK k’É```ãe ∞```°üj) ¬àaÉ```°VE’ ôNBG ∫Éãe s…ód{ :2 ºbQ »```æ¡ªdG

 »a É sæc ,∂dP ƒëf ÉfQƒ©°ûH É v≤M ∑ôÑîf ºd ÉæfCG ∫ƒ≤dG É``` k°†jCG OhCG »ææμdh

 ,Éæ∏ãe ∂fEG‘ :Éædƒb πãe ,Aƒ```°ùdÉH ∂æY çóëàf Éæ©e ∑OƒLh ΩóY AÉ```æKCG

.záMGô°U ∂dP ∫ƒb ≈∏Y §b Dhôéf ºd Éææμdh

 ƒd G kó«Øe ¿ƒμj ¿CG øμªªdG ø```e ¿Éc ¬fCG ,¬«a ∂```°T ’ Éªe{ :ôjóªdG

 ºμ«dEG ≈MhCG ,¬à∏©a hCG ¬à∏b A»```°T …CG óLƒj π¡a ,∂dP øe A»```°T »d π«b

.z?»©e ´ƒ°VƒªdG Gòg πãe IQÉKEG Ωó©H

.zôeòàdG …ô«ãc hóÑf ¿CG ójôf øμf ºd ÉæfCG ó≤àYCG{ :3 ºbQ »æ¡ªdG

 ¿hóÑà°S ºàæc ºμfCG ó≤àYCG ’ »æfCG ,¬«a ∂°T ’ Éªe ,É kæ°ùM{ :ôjóªdG

 º¡aCG âæc GPEG »æfCG :Éªg’hCG,¿ÉJôμa »dÉÑH ô```£N øμdh ,ôeòàdG …ô«ãc

 ºμJQób ΩóYh ºcôeòJ øμdh ,¿hôeòàJ ºμfEÉa ,áë«ë```°U IQƒ```°üH ∂dP

 ,∂dP Éæ```°ûbÉf ƒd ÉæfCG :Éª¡à«fÉK .ôeòàdG »a áÑZôdG É```ÑéM ,’ ∫ƒb ≈```∏Y

 áLÉM »a âæc »àdG äÉ```fÉ«ÑdG ≈∏Y â∏```°üM ób ¿ƒcCG ¿CG πªàëªdG ø```ªa

 .z’ ∫ƒb ≈∏Y G kQOÉb íÑ°UC’ É¡«dEG

 øjQÉ°ûà°ùªdG ôà```°ùJ á«Ø«c »fÉãdG »æ¡ªdG ∞```°Uh ÉeóæY ¬fCG ßM’

 ∫ÓN øe ¬àMGô```°üd √CÉ```aÉc π```H ,ôjóªdG √ó```≤àæj º```d ,ºgGƒμ```°T ≈```∏Y

 øe º¡°SCG ¿ƒμj ób »àdG ¥ô£dG ≈∏Y õcQh ,áæ```°ùM áHÉéà°SG ¬àHÉéà```°SG

 á«YÉaO ô«Z á```≤jô£H √QhO πeCÉàHh .ºgGƒμ```°T ≈∏Y ôà```°ùàdG »a É```¡dÓN

 ¿hO º¡ahÉîe øY å```jóëdG ø««æ¡ª∏d øμªªdG øe π```©L ,á∏μ```°ûªdG øY

 »¨Ñæj ’ ¬fCG ≈∏Y ø```««æ¡ªdG ôjóªdG ≥aGh ºK ,ô```eòàªdG ô¡¶ªH Qƒ```¡¶dG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ôà```°ùàdG ÖbGƒY ≈dEG QÉ```°TCG ,¬```°ùØf âbƒdG »ah .øjôeòàe GhóÑj ¿CG º```¡d

.ºgGhÉμ°T ≈∏Y

 ádÉëdG á```°SGQO ≥jôa ´É```ªàLG »```a πëJ ºd iô```NCG ádCÉ```°ùe ó```LƒJ

 á«LÉàfEG áKOÉëe ôãcCGh .AÓª©∏d á```°VôàØªdG á```°Sô£¨dÉH ≥∏©àJ ,á«æ©ªdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ¿ƒμJ ób á∏μ°ûªdG √ò¡H ≥∏©àJ

 ,ø«fhÉ©àe ô«Zh ø«aôé©àe Gƒ```fÉc AÓª©dG ¿EG ºà∏b ó≤d{ :ô```jóªdG

.z?√ƒ∏©a hCG √ƒdÉb …òdG Éªa

 …CG »a ÖJGhôdG ∫hóL âjCGQ πg :ºgóMCG »ædCÉ```°S{ :1 ºbQ »æ¡ªdG

.z?á°SQóªdG »a âLôîJ ≈àe :ôNBG »ædCÉ°Sh ?πÑb øe ≈°†e âbh

.z!…ôªY øY »ædCÉ°S º¡æe G kóMGh ¿EG ≈àM{ :2 ºbQ »æ¡ªdG

 ÉeóæY ƒg ¬∏c Gòg øe CGƒ```°SC’G øμd ,A»```°T ’ Gòg{ :3 ºbQ »æ¡ªdG

 Ée ≈dEG óæà```°ùj ôjô≤J áHÉàch ,¢SÉædG á∏HÉ≤e ƒg ¬∏©Øf É```e πc ¿EG ¿ƒ```dƒ≤j

.zQOÉ¨fh ÉfôLCG ™ªéf ºK ,Éæd π«b

 áÑ°ùædÉH á«≤«≤M á∏μ°ûe tó©J ÜÉÑ°ûdG ø°S »a ÉæfCG á≤«≤M{ :ôjóªdG

 ,´ƒ°VƒªdG Gòg øY G vóL ø««YÉaO ¿ƒëÑ°üj º¡a ,ÉæFÓªY øe ô«ãc ≈dEG

 É¡àWÉ°SƒH ¿ƒ©«£à°ùj á∏«°Sh óLƒJ πg ±É```°ûμà°SG »a ÖZQCG âæc øμdh

 »a íÑ```°üf ¿CG ≈∏Y ÉfQÉÑLEG ¿hO º```gô¶f äÉ```¡Lh øY á```jôëH ô```«Ñ©àdG

 .z?»YÉaO ∞bƒe
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¿ƒª∏©àj ∞«c AÉ«cPC’G ¢SÉædG º«∏©J

 ºàæc ºμfCG ºμ°VGôàaG ƒg á«∏```°UC’G ºμJÉHÉéà°SG »a »æ≤jÉ```°V Ée{

 øY G kóMGh É kÄ«```°T â¶M’ ó≤d ,AÉ```«ÑZC’ÉH AÓª©dG ∞```°Uh »a ≥M ≈```∏Y

 øY ´ÉaódG ≈dEG π```«ªf ÉæfCG ƒgh ,Égô«Zh ácô```°ûdG √òg »a øjQÉ```°ûà°ùªdG

.zπ«ª©dG øY Aƒ°ùdÉH çóëàdG ≥jôW øY Éæ°ùØfCG

 AÉ«ÑZCG GƒfÉc GPEG ,A»°T πc ó©Ña ,≥ëdG ∫ƒbCG »æYO{ :1 ºbQ »æ¡ªdG

.z!∂dP ¿ƒcQój ’ º¡fCG ÉfCÉ£N ¢ù«d ¬fCG í°VGƒdG øe ¬fEÉa ,É v≤M

 .º∏©àdG ó°V ƒgh ,óë∏d RhÉée ∞bƒªdG Gòg ,É v≤M{ :2 ºbQ »æ¡ªdG

 øe Éæ```°ùØfCG »Ø©f ÉæfEÉa ,º```∏©àdG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º¡fCG Éæ```°VôàaG ƒd ≈```àM

 .zº∏©àdG ≈dEG áLÉëdG

 ÉfR sõY ,Aƒ```°ùdÉH çóëàdG ƒëf É k©«ªL Éæ¡LƒJ Éª∏c{ :3 ºbQ »æ¡ªdG

 .zÉæ°†©Ñd á«YÉaódG ∞bGƒªdG

 ≈∏Y AÓª©dG ™«é```°ûJ É```ææμªj ∞«c ?π```jóÑdG É```e ,¿PEG{ :ô```jóªdG

 .z?¬°ùØf âbƒdG »a ∂dP ≈∏Y AÉæÑdGh ,á«YÉaódG º¡ØbGƒe øY ô«Ñ©àdG

 ,ÉfQÉªYCG â°ù«d á«≤«≤ëdG á«°†≤dG ¿CG É k©«ªL º∏©f{ :1 ºbQ »æ¡ªdG

 »¨Ñæj ,’ ΩCG π«ª©dG á```ª¶æe ≈dEG áª«b áaÉ```°VEG ≈∏Y ¿hQOÉb øëf πg πH

 ¢ü∏îàdG Öéj ,áª«b ∞°†f ºd GPEÉa ,¬éàæf Ée ∫ÓN øe Éæ«∏Y ºμëoj ¿CG

 .zG kQÉÑc ΩCG É sæc G kQÉ¨°UCG AGƒ°S É sæe

.zº¡d ¬dƒ≤f ¿CG Öéj Ée §Ñ°†dÉH ƒg Gòg π©d{ :ôjóªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 πª©H ¿ƒeƒ≤j ,ø```«dÉãªdG Óc »```a º```ghôjóeh ¿hQÉ```°ûà°ùªdG ¿Éc

 ¢†©H ¿ƒ```édÉ©jh ,º```¡àYƒªée á```«eÉæjO ø```Y ¿ƒ```ª∏©àj º```¡a ,»```≤«≤M

 ºgô°üÑJ íª°ù«°Sh ,QÉ°ûà°ùªdÉH π«ª©dG äÉbÓY »a áeÉ©dG äÓμ```°ûªdG

 πÑ≤à```°ùªdG »a á«∏YÉa ôãcCG ƒ```ëf ≈∏Y πª©dÉH ÉgƒÑ```°ùàcG »àdG QÉμ```aC’ÉH

 πM Oó°üH Gƒ```°ù«d º¡a ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y G kóMGh É k≤jôah G kOGôaCG º¡Ø```°UƒH

 º¡Ø°UƒH ºgQhód ô«ãμH ≥ªYCG º¡a ôjƒ£J Oó```°üH πH ,§≤a äÓμ°ûªdG

 ,ôªà°ùªdG ø«°ùëà∏d ¢SÉ```°SC’G ôéM ¿ƒ©°†j º¡a ,áª¶æªdG »a AÉ```°†YCG

.º∏©àdG á«Ø«c ¿ƒª∏©àj º¡fEG ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG É v≤M ƒg Gògh

* * *

On Managing People.indd   242On Managing People.indd   242 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



243

?¥ÓNC’ÉH ∂©à“ (ΩóY) ióe Ée

≠°ûJ »dhO h ,¿ÉeôjRÉH ¢ûJCG ¢ùcÉe ,»LÉæH QBG øjQGõ¡e

.záæ°ùëdG ¥ÓNC’ÉH ™àªJCG ôjóe ÉfCG{ :(’) hCG (º©f) p`H ÖLCG

 :áëjôªdG ô```«Z á≤«≤ëdG √òg ∂```«dEÉa ,(º©f) ∂```àHÉLEG â```fÉc GPEG

 áæ```°ùM ¥ÓNCG hhP ÉæfCG Éæª¶©e ó≤à©j .áæ```°ùëdG ¥ÓNC’ÉH ™àªàJ ’ ÉªHQ

 ¿hQOÉbh ,¿hô```gÉe QGôb ´É sæ```°U ÉæfCG É``` k°†jCG Qƒ```°üàfh ,øjõ«ëàe ô```«Zh

 ádOÉY áé«àf ≈```dEG π```°UƒàdG ≈àM hCG ,á```Ø«Xƒd í```°Tôe ≈∏Y ºμëdG ≈```∏Y

 øμdh .Éæàª¶æe áë∏°üe »a hCG Éæàë∏°üe »a ¿ƒμJ á«Yƒ°VƒªH á«fÓ≤Yh

 »a -Éæª¶©e ¿CG ø```jó≤Y øe ôãcCG äôªà```°SG »àdG çƒëÑdG è```FÉàf ó```cDƒJ

 ≠dÉÑªdG »JGòdG ÉfQƒ```°üJ ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG »a G kô«Ñc É kbÉØNEG ≥Øîj -™```bGƒdG

 ´QO) ó«ØjO π```«H »fÉ```°ùØædG ºdÉ©dG ¬«ª```°ùj ÉªH ¿ƒ```Yhóîe øëf .¬```«a

 Éææμdh ,õ«ëàdG ø```e G vóL ¿hOôéàe ÉæfCG Iôμa ƒgh ,(á«Yƒ```°VƒªdG pº```gh

 ƒg Ée óLƒj πH .á«Yƒ```°VƒªdÉH øjôNB’G »u∏ëJ ΩóY ßMÓf Ée ¿ÉYô```°S

 ,á«æª```°†dG hCG ,ácQóªdG ô«Z äGõ«ëàdG √ò```g ¿ƒμJ ó≤a ,∂dP øe ô```ãcCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á≤ãH ó≤à©f ó```bh ,»YƒH ácQóeh áë```°VGhh áëjô```°U äGó≤à©ªd áØdÉîe

 ∞«XƒàdG äGQGôb »a áØ«Xƒ∏d í°TôàdG ¥ÉÑ```°ùd ô«KCÉJ óLƒj’ ¬fCG ,´ÉæàbGh

 çƒëÑdG âØ```°ûc øμdh ,ídÉ```°üªdG ÜQÉ```°†J  øe øeCÉe »a ÉæfCG hCG ,Éæjód

 ,Ióª©àªdG ô«Zh á°ùcÉ©ªdG »YhÓdG äGõ«ëJ ,ájó«∏≤J IQƒ```°üH á«°ùØædG

 øY ¿ƒëª°ùj ,áæ°ùëdG äÉ«ædG …hP ¢UÉî°TC’G ¿CG ÉgQÉ```°ûàfG »Mƒj »àdG

 ΩÉμMC’G √òg ó©J ,Gò```d ;á«Yƒ```°VƒªdG äGQGô≤dG »a ô«KCÉàdÉH ó```°üb ô«Z

 πãe ,»°SÉ°SC’G øjôjóªdG πªY ¢Vƒ≤Jh ,á«bÓNCG á∏μ°ûe áë«ë°üdG ô«Z

 ,¥ôØdGh OGôaC’G AGOCG õjõ©Jh ,¬FÉ≤Ñà°SGh ¥ƒØàe áÑgƒe ÖMÉ```°U ∞«XƒJ

 .AÉcô°ûdG ™e πYÉa ƒëf ≈∏Y ¿hÉ©àdGh

 äGQGôb PÉ```îJÉH á∏```°U äGP QOÉ```°üe á©HQCG ∫É```≤ªdG Gòg ∞```°ûμj

 πeÉëàdG ø```e á«æª```°†dG Qƒ```°üdG :»g ,IOƒ```°ü≤e ô«Zh á```«bÓNCG ô```«Z

 ÜQÉ```°†Jh ,á```°UÉîdG AôªdG áYƒªée π```°†Øj …òdG õ«ëàdGh ,±ÉëLE’Gh

 »©f ’ ÉæfCG ≈dEG G kô¶fh .Éæ```°ùØfCG ≈dEG π°†ØdG hõY ≈dEG π«ªdGh ,ídÉ```°üªdG

 øY É¡àédÉ©e øμªj ’ ¿É«MC’G øe ô```«ãc »a ¬fEÉa ,√òg õ«ëàdG QOÉ```°üe

 É¡ë«ë°üJ É k°†jCG øμªj ’h ,áÄ«```°ùdG º¡JGQGôb ≈∏Y ¢SÉædG áÑbÉ©e ≥jôW

 øjôjóªdG ≈```∏Y Öéjh .¥Ó```NC’G ≈∏Y …ó```«∏≤àdG Ö```jQóàdG ≥jôW ø```Y

 πª©dG Gòg Ö```∏£àjh ,á¶≤«dG øe ó```jóL ´ƒæH Gƒ∏ëàj ¿CG ∂```dP øe k’ó```H

 πãªJ á«YGƒdG É```æØbGƒeh É```æJÉgÉéJG ¿CG Iô```μa øY »∏îàdG ,á```jGóÑdG »```a

 ÉæfÉªjEG ø```Y Éæ«∏îJ É``` k°†jCG ∂```dP Ö∏£àjh ,™```bGƒdG »a ¬```∏ãªJ É```e É``` kªFGO

 ¢Vô©æ```°Sh .ø«dOÉY ¿ƒμf ¿CG ≈∏Y ÉæJQóbh ,ÉæH á```°UÉîdG Éæà«Yƒ```°VƒªH

 ø```jôjóªdG óYÉ```°ùJ ¿CG É```¡æμªj äÉ«é«JGôà```°SEG á```«JB’G äÉëØ```°üdG »```a
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?¥ÓNC’ÉH ∂©àªJ (ΩóY) ióe Ée 

 π«∏≤Jh á```«YGhÓdGh ,á```jPDƒªdGh ,á©FÉ```°ûdG äGõ```«ëàdG √òg ±ô```©J ≈```∏Y

.Égô«KCÉJ

»YhÓdG äGó≤à©e øe ≥ãÑæªdG õ«ëàdG :»æª°†dG õ«ëàdG 

 É k≤ah øjôNB’G ≈∏Y ºμëdG ≈dEG øjógÉL ø«Ø``` p°üæªdG º¶©e ≈©°ùj

 Qó```°üj ∞«c ,∂dP øe k’óH åëÑdG Gò```g ô¡¶j øμdh ,¬H ¿hRÉ```àªj É```ªd

 »£ªædG ºgQƒ°üJh º¡ØbGƒªd É k≤ah ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ΩÉμMC’G ¢SÉædG

 É k©FÉ°T »æª°†dG õ«ëàdG  π©éj Ée ¿EG ,(»æª```°†dG ºgõ«ëJ) hCG ,»YGhÓdG

 âbh »a -É```æª∏©J ó≤a ,á«```°SÉ°SC’G ôμØdG äÉ«dBG »```a √QòéJ ƒ```g É``` kªFGOh

 É¡©bƒàfh ,¢```†©ÑH É¡```°†©H ≥aGƒàJ Ée IOÉ```Y »àdG AÉ«```°TC’G §HQ -ô```μÑe

 ô©```°ûdGh áNƒî«```°ûdG hCG , kÓãe ô£ªdGh óYôdÉc ádÉëe ’ É k©e ¢```ûjÉ©àJ ¿CG

 ,AÉ«°TC’G ø«H §HGôàdG øe º∏©àdGh ∑GQOE’G »gh ,IQÉ¡ªdG √ò¡a ,…OÉeôdG

 .¿É«MC’G øe ô«ãc »a G kó«L ÉæÑ°SÉæJ Ée É kÑdÉZ

 »gh ,§≤a á«Ñjô≤àdG á≤«≤ëdG ÉæJÉ£HGôJ ô¡¶J ,ó```«cCÉàdÉHh ,øμdh

 ,É kªFGO ó```YôdG Öë```°üà°ùj ’ ô£ªdÉa ,ádÉM πc ≈```∏Y ≥Ñ£æJ É```e G kQOÉ```f

 ô¶ædÉHh ,∂dP ™eh .…OÉeQ ô©°T ø°ùdG QÉ¨°U iód ¿ƒμj ¿CG É k°†jCG øμªjh

 ,ÉæªdÉY º«¶æJ ≈```∏Y ÉfóYÉ```°ùàd É v«FÉ≤∏J äÉ£HGôàdG √ò¡H Ωƒ≤f ÉæfCG ≈```dEG

 ä’ÉëdG ∂∏J øY ÉæÑéëJ ¿CG É``` k°†jCG É¡æμªjh ,É¡H ≥ãf øëfh ôÑμf É```æfEÉa

 .ÉæJÉ©bƒJ ™e ≈°TÉªàJ ’ ÉeóæY ,áë«ë°U ô«Z äÉ£HGôàdG É¡«a ¿ƒμJ »àdG

 …OÉ©dG π«ªdG ø```e ¿GCÉ```°ûæj »æª```°†dG õ«ëàdGh πeÉëàdG ¿Éc É``` sªdh

 ,»YGƒdG õ«ëàdG Qƒ```°U øY ∞∏àîj ¬fEÉa ,äÉ```£HGôàdG øjƒμàd »```YhÓdGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 Gòg ô```°ùØjh ,¢ùæédG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y õ««ªàdG hCG ,á```«æ∏©dG ájô```°üæ©dG πãe

 ø«μ°ùªàe »YGhÓdG õ«ëàdG øe ¿hQôëàªdG ¢SÉædG ∫Gõj ’ GPÉªd õ««ªàdG

 ø«H ™ªéJ »àdG Qƒ```°ü∏d ¢Vô©àdG ¿EG .É```¡d É k≤ah ¿ƒaô```°üàjh äGõ«ëàdÉH

 á∏«```°Sh É¡fCG ≈∏Y ICGô```ªdG Qƒ```°üJ »àdG ∂```∏Jh ,∞```æ©dGh Oƒ```°ùdG ∫É```LôdG

 ¿CGh ,áØ«©°V º¡dƒ≤Y ¿ƒμJ É vjó```°ùL ø«bƒ©ªdG ¿CG É kæª```°V »æ©J ,á«```°ùæL

 ø«dÉ«e ¿ƒfƒμj á«Yƒ°Vƒe ¢UÉî°TC’G ôãcCG ≈àMh ,≈dÉ°ùc É``` k°†jCG AGô≤ØdG

 ¿Éμe »a äÉ£HGôàdG √òg ô«KCÉJ ¿ƒμj å«M .Iõ«ëàe äÉ£HGôJ øjƒμJ ≈dEG

.ôNBG ¿Éμe …CG »a Égô«KCÉJ πãe πª©dG

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 (!πLCG) ,øjôjóªdG π```L Ö«éj ÉªHQ ?áæ```°ùëdG ¥ÓNC’ÉH ™àªàJ ôjóe âfCG π```g

.∂dòc Gƒ°ù«d Éæª¶©e ¿CG »g á≤«≤ëdGh

 ¢VôàØfh ,øjõ«ëàe ô```«Z ÉæfCGh ,áæ```°ùëdG ¥ÓNC’ÉH ™àªàf ÉæfCG Éæª¶©e ó```≤à©j

 ≈dEG π```°Uƒàfh ,πª©dG äÉ≤Ø```°U ó```≤©f hCG ,á```Ø«XƒdG »ÑdÉW QÉ```àîf É```æfCG É``` k°†jCG

.á«Yƒ°VƒªH Éæàª¶æe áë∏°üªd ≈∏°†ØdG á«fÓ≤©dGh ádOÉ©dG äÉLÉàæà°S’G

 ,»YhÓdG »a á«bÓNCGÓdG äGõ«ëàdG øe G kô«ãc ¿õàîf ÉæfCG »g á≤«≤ëdG ø```μdh

.øjôjóe ÉæàØ°üH Éæ∏ªY ¢Vƒ≤Jh ,ÉæJGQGôb ≥«©J »àdGh

 á«dÉ©dG äÉfÉμeE’G …hP ∫Éª©dÉH ±GôàY’G øe É``` k°†jCG á«ØîdG äGõ«ëàdG Éæ©æªJh

 πYÉa ƒëf ≈∏Y ¿hÉ©àdG øe É``` k°†jCG Éæ©æªJh ,ø«HƒgƒªdG øjôjóªdG ≈∏Y AÉ≤HE’Gh

.Éæbôa AGOCG Ωó¡Jh ,AÉcô°ûdG ™e

 ∞«c ,øμdh .á¶gÉH äÉ```≤Øf äGP á«FÉ```°†b ihÉYO ≈dEG É``` k°†jCG …ODƒJ ¿CG ø```μªjh

 ?ÉgOƒLh »©f ’h ,»```YhÓdG »a âfÉc GPEG äGõ```«ëàdG √òg ∫É```°üÄà°SG É```ææμªj

 ô«KCÉJ á¡LGƒªd äGAGô```LE’G òîàJ ¿CG ,G kôjóe ∂àØ```°üH ∂æμªj ,™dÉ£dG ø```°ùëd

 ô«Z G kOóY - kÓãe- âØ sXh π¡a .ΩÉ¶àfÉH ∂JGQGôb ≥bO ,Gòd ;äGõ«ëàdG √ò```g

?¬«dEG »ªàæJ …òdG ¥ô©dG ≈dEG ¿ƒªàæj øªe ¢SÉædG øe Ö°SÉæe
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 ºg ∫ÉLôdG ¿Éc GPEÉa ,∂JGõ«ëJ ióëàJ á«£ªf ô«Z äÉÄ«H ≈∏Y ∂°ùØf ¢VôYG

 Ö°UÉæªdG »a ICGôªdG ¬«a ¿ƒμJ º°ùb »a âbƒdG ¢†©H p¢†bÉa ,∂ª°ùb »a IOÉ≤dG

 óªà©J ’h ,äGQGô≤dG PÉîJG óæY ¢SóëdG äGQÉ«N ¿ÉÑ°ùëdG »a G kòNBG ,ájOÉ«≤dG

 ,IójóL áª¡ªd º¡«a ôμØJ øjòdG ø«ë°TôªdG AÉª°SCG øe Iô«¨°U áYƒªée ≈∏Y

.á∏°üdG äGP äÓgDƒªdG ∂∏àªj ∞Xƒe πc ¿ÉÑ°ùëdG »a òNh

 

 PÉà°SCG ódGƒæjôZ »fƒJ  Q sƒW ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∞°üàæe »a

 §HGôàdG QÉÑàNG  â«uª```o°S á«ÑjôéJ IGOCG ,ø£æ```°TGh á©eÉL »a ¢ùØædG º∏Y

 áÑ°SƒëªdG áî°ùædG Ö∏£àJ .»YhÓdG õ«ëàdG á```°SGQód (IAT) »æª```°†dG

 ≈∏Y Qƒ°üdGh äÉª∏μdG ∞æ°üJ äÉYƒ°Vƒe »æª```°†dG §HGôàdG QÉÑàNG  øe

 ΩGóîà°SÉH ø«°UƒëØªdG ≈∏Y ø«©àjh ,áYô°ùH (áÄ«```°S) hCG (Ió«L) É¡fCG

 ,(Åq«```°Sh / ó«L) ø«H ,á```«fÉãdG øe AõL »```a õ««ªàdG ,í```«JÉØªdG á```Mƒd

 ,(¿õëdG)h ,(º```dC’G) ,(ìôØdG) ,(ÖëdG) :π```ãe ,äÉª∏c ø«H ∂```dòch

 »a õ«ëàdG ≈∏Y G kOÉªàYG) »g »àdG ,¬°ùØf âbƒdG »a √ƒLƒdG Qƒ```°U Rôah

 .G sôL º∏gh ,∞«ëf hCG øjóHh ,QÉÑc hCG QÉ¨```°U ,¢†«HCG hCG Oƒ```°SCG (∫GDƒ```°ùdG

 ä’ƒëàdG øY ∞°ûμdG ∫ÓN øe »æª```°†dG õ«ëàdG  øY QÉÑàN’G ∞```°ûμj

 Gƒfô≤j ¿CG ø«```°UƒëØªdG ≈dEG Ö∏£oj ÉeóæY ,π```©ØdG OQ âbh »a á```≤«bódG

 øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¿EG .√ƒ```LƒdGh äÉª∏μdG ø```e áØ∏àîe äÉ```Yƒªée ø```«H

 Oƒ°ùdG ø««cô«eC’G √ÉéJ á«Ñ∏```°S ôYÉ```°ûe º¡jód ¢ù«d ¬fCG »YƒH ¿hó≤à©j

 √ƒLh §HQ »a CÉ£HCG ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y ¿ƒfƒμ«°S , kÓãe ø```°ùdG QÉÑc hCG

 ÜÉë```°UCG hCG ÜÉÑ```°ûdG §HQ øe ,(øjó«L) á```ª∏μH Oƒ```°ùdG hCG ø«æ```°ùªdG

.(øjó«L) IQÉÑ©H ¢†«ÑdG AÉ°†«ÑdG √ƒLƒdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,∂°Sƒf ¿ÉjôH  h ,ódGƒæjôL øe πc ™```°Vh ÉeóæY ,Ω1998 ΩÉY òæe

 π°Uh ,ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y »æª°†dG §HGôàdG QÉÑàNG  »LÉæH øjQGõ¡eh

 (2.5) ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ¢SÉædG É¡«dEG Ωó≤J »àdG äGQÉÑàN’G Oó```Y

 »àdGh ,ájó«∏≤àdG äGôÑàîªdG ÜQÉéJ ôãcCG èFÉàf ócDƒj Éªe ,QÉÑàNG ¿ƒ«∏e

 ójõªd) .AGƒ°S óM ≈∏Y QÉ°ûàf’G ™°SGhh …ƒb ¬fCG »æª```°†dG õ«ëàdG  ô¡¶J

.(?õ«ëàe âfCG πg :ô¶fG ,»æª°†dG §HGôàdG QÉÑàNG  øY äÉeƒ∏©ªdG øe

IôμØdG ≥«Ñ£J

»YhÓdG äGõ«ëJ

 (á«£ªædG IQƒ°üdG áÑjô°V) ` pd ≈bôj Ée ≈dEG π```°üJ á«JB’G »YhÓdG äGõ«ëJ πg

?∂àcô°T ≈∏Y

 ,IQGóédG øe k’óH á«£ªædG »YhÓdG Qƒ°üd ΩÉμMC’G QGó°UEG ¿EG :»æª°†dG õ«ëàdG 

 ø«H ™ªéJ »àdG Qƒ```°ü∏d ¢Vô©àdGh .á¶gÉH äÉ```≤Øf ∫ÉªYC’G π«ªëJ ¬æY º```éæj

 ,≈dÉ°ùc º¡fCG ≈∏Y AGô≤ØdG Qƒ°üJ hCG ,»∏≤©dG ∞©```°†dG …hPh Évjó```°ùL ø«bƒ©ªdG

 ;Iõ«ëàe äÉ£HGôJ øjƒμJ ≈```dEG ø«dÉ«e á«Yƒ```°Vƒe ¢UÉî```°TC’G ôãcCG ≈àM π©éj

.ø««©à∏d É k«dÉY kÓ«gCÉJ ø«∏gDƒªdG ø«ë°TôªdG Qôμàe ƒëf ≈∏Y πØ¨f ,Gòd

 ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G í```æe π```°†ØJ á```YƒªéªdG »```a IÉ``HÉëªdG   hCG á``«Hƒ°ùëªdÉa

 ƒëf ≈∏Y õ«ëàdGh ,á```©eÉédG hCG á«```°ùæédG πãe ,É¡```°ùØf á«Ø∏îdG »a ∂```fƒ∏KÉªj

 øe áéJÉædG á∏ªàëªdG äÉ```≤ØædG πeCÉJ .∂æY ¿ƒØ∏àîj øjòdG ∂ÄdhCG ó```°V πYÉa

 :πª©dG ¢Uôa ôaGƒJ óæY º¡FÉbó°UCÉH ¿ƒ```°Uƒj øjòdG ø«ØXƒª∏d äBÉaÉμe ºjó≤J

.áYƒªéªdG á«Hƒ°ùëe ÖÑ°ùH áeÓ©dG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ºd øªe ∞«XƒJ

 ÉeóæY øμdh ,§```°SƒàªdG ¥ƒa º¡```°ùØfCG ¢SÉædG tπL tó©j í«ë°üdG ô``«Z AÉ``Y qO’G

 ô«μØàdG »a CGó```Ñj ÉgóæY ,áªgÉ```°ùe ôÑcCG Ωób ¬fCG ≥jôØdG »a ƒ```°†Y πc ó```≤à©j

 »a ¿hÉ©àdG ¢```Vô©j ób Gògh ,í«ë```°üdG º««≤àdG ¬```fƒª«≤j ’ ø```jôNB’G ¿CG »```a
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 øe ¿ƒ∏«≤à```°ùj ób øjòdG ø«HƒgƒªdG ∫Éª©dG É``` k°†jCG §Ñëjh ,ô£î∏d πÑ≤à```°ùªdG

.ôjó≤àdG ≥M GhQ só≤oj ºd º¡fCÉH ¿hô©°ûj º¡fC’ ;º¡ØFÉXh

äGõ«ëàdG á¡LGƒe

:äGOÉ°TQE’G √òg πeCÉJ ,ágƒ°ûe äGƒYO ™æ°üd É kÑæéJ

 §HGôàdG QÉ```ÑàN’ Ωó≤Jh ,á«æª```°†dG ∂JGõ«ëJ ¢```VôYG :π°†aCG äÉ``fÉ«H ™``ªLG

 âØ°ûàcG GPEGh ,(http://implicit.harvard.edu) ™bƒªdG ΩGóîà```°SÉH »æª```°†dG

 ∞«XƒàdG »a ∂JGQGôb ¢üëØàa ,ájô°üæY äGõ«ëJ hCG ø«```°ùæédG ø«H äGõ«ëJ

 ≈dEG Ö∏WG ,øjôNB’G ™```e πª©dG óæYh .IójóédG äÉeƒ∏©ªdG Aƒ```°V »a á«bôàdGh

 .º¡°ùØfC’ π°†ØdG GƒY sój ¿CG πÑb AÓeõdG äÉªgÉ°ùe ôjó≤J ≥jôØdG AÉ°†YCG

 äÉ£HGôàdG »```a ôμa á«£ªædG äGQÉ``°TE’Gh äÉ``ë«ª∏àdG ø``e ∂∏ªY ¿Éμ``e ¢``üu∏N

 OGƒªdGh ∂àcô°T äÉjÉYO øª```°†àJ πg .∂∏ªY ¿Éμe ÉgRõ©j ób »àdG Iõ«ëàªdG

 G kô«Ñc G kó¡L ∫òHG ?á≤FÉØdG á«æ≤àdG á¨∏dG hCG ,á«°VÉjQ äGQÉ©à°SG É¡«a á«≤jƒ°ùàdG

 ∞∏àîªd á«HPÉL ôãcCG ∂```JÉéàæe π©LGh ,(á∏«NódG) á```¨∏dG √òg πãe »```°TÉëàd

 …hP ,øjôjóªdG ø```e ¬```°ùØf ´ƒ```ædG É``` kªFGO ™é```°ûj ∂ª```°ùb ¿Éc GPEGh .AÓ```ª©dG

 πªà```°ûj ,É kaÓàNG ôãcCG ôNBG É kª```°ùb ™Ñààa , kÓãe G vóL á«dÉ©dG á«∏«∏ëàdG äGQó≤dG

.á«ª«gÉØªdG äGQÉ¡ªdG øe G kô«Ñc É vªc ¿ƒμ∏àªj øjôjóe ≈∏Y

 PÉîJG óæY (π¡édG ÜÉéM) ≥ÑW :äGQGô≤dG PÉîJG óæY á«ægòdG ∂JGQÉ«N ™ u°Sh

 IójóL á°SÉ«°S ≥«Ñ£J »a ÖZôJ ∂fCG ¢VôàØæd .á«∏Ñ≤à```°ùªdG ájQGOE’G ∂JGQGôb

 É¡æμd ,É k©«ªL ø«ØXƒª∏d äÓ£©dG AÉ°†≤d âbƒdG øe G kójõe »£©J ¿CG É¡fCÉ°T øe

 »a QGôªà°S’ÉH OóédG äÉ¡eC’Gh AÉHBÓd íª°ùJ »àdG áfôªdG πª©dG äÉbhCG ¢Vƒ≤J

 ?≈ãfCG hCG G kôcP ?∫ÉØWCG ¿hO hCG øjódGƒdG óMCG âæc ƒd ∂jCGQ ∞∏àî«°S ∞«μa ,πª©dG

.∂JGQGôb »a Iƒ≤H á«æª°†dG äGõ«ëàdG ô«KCÉJ º∏©àà°S ÉgóæY ?É k°†jôe hCG ≈aÉ©e

 

 ¢ùØædG ÉªdÉY iôLCG ó≤a ,É k°†jCG É kØ∏μe õ«ëàdG ¿ƒμj ¿CG íLôªdG øe

 ∂«∏Z ôà«Hh ,»```°Sô«Lƒ«f áj’h »a ,Rô```éJhQ á©eÉL øe ¿ÉeOhQ …Qƒ```d
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ∞«c ø«ÑJ ,áWƒÑ°†e ÜQÉéJ ,ø°ùfƒμ°ùjh áj’h »a ,¢ùfGQƒd á©eÉL øe

 QGhOCG øe ø```«∏gDƒe ¢UÉî```°TCG OÉ©Ñà```°SG ≈∏Y á«æª```°†dG äGõ«ëàdG πª©J

 ábÓ©dG ÜQÉ```éàdG øe IóMGh áYƒªée â```°üëa ó≤a ,áæ«©e ∞```FÉXhh

 ,∞«XƒàdG äGQGôbh á∏ªàëªdG ∞FÉXƒ∏d ø«eó≤àªdG ¢```ùæL ø«H á«£ªædG

 k’ÉªàMG sπbCG …ƒ```≤dG »æª```°†dG õ«ëàdÉH ¿ƒª```°ùàj øjòdG ¿ƒeó≤àªdG ¿Éμa

 á«```°üî°ûdG äÉØ```°üdG ô¡¶Jh ,G kó«L kÓ«gCÉJ á```∏gDƒe ICGô```eG QÉ«àNG »```a

 äÉØ°U Ö∏£àJ áØ«Xƒd ,∫Ó≤à°S’G hCG ìƒª£dG πãe ,á«£ªædG (ájôcòdG)

 º¡fEÉa ,∂dP ™eh .øjôNB’G ™```e πeÉ©àdG äGQÉ¡e πãe ,á«£ªf (á```jƒãfCG)

 Qƒ```°üJ ¿Éc PEG .É¡```°ùØf äÉØ```°üdG √òg ô¡¶j kÓgDƒe kÓLQ ¿hQÉàî«```°S

 äGQÉ¡e äGP ¿ƒ```μJ ¿CG k’É```ªàMG ô```ãcCG ICGô```ªdG ¿CG RÉ```ëæªdG ø```«ØXƒªdG

 »a É¡°ùØf »g Éª¡JÓgDƒe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,πLôdG øe ôãcCG á«YÉªàLG

 äÉ≤Øf ¬«∏Y ÖJôàj ób »æª```°†dG õ«ëàdG  ¿CÉH èFÉàædG √òg »MƒJ .™```bGƒdG

 äÉª¶æªdG øe Iô¡ªdG ø«∏gDƒªdG ¢UÉî```°TC’G OÉ©Ñà```°SG ∫ÓN øe á¶gÉH

 .º¡ÑgGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ≈©°ùJ »àdG

 õ«ëàdG  øe á```«≤«≤ëdG äÉ≤ØædG É```k°†jCG á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ```°†≤dG ∞```°ûμJ

 á«```°†b πeCÉàæd .AGƒ```°S xóM ≈∏Y »```YÉªàL’Gh …OÉ```°üàb’Gh ,»æª```°†dG

 ôãcCG G kOóY É¡∏«é```°ùJ øe ºZôdG ≈∏©a ,õæμHƒg ó```°V ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH

 ∫ƒ```°üM ≈dEG iOCG Éªe ,É¡fGôbCG øe ôLC’G áYƒaóªdG πª©dG äÉYÉ```°S øe

 â```°†a oQ ,É¡æFÉHR øe AÉæãdG É¡Ñ```°ùcCGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (25) ≈∏Y ácô```°ûdG

 π«°UÉØJ âØ```°ûc .É¡JÉ```°VÉ≤e ≈dEG ÉgÉYO Éªe ,É¡àcô```°T øe õæμHƒg ¿BG

 ,º¡ØbGƒe »a áMGô°U É¡«∏Y ø«∏eÉëàe GƒfÉc É¡d ø«ªu«≤ªdG ¿CG á«```°†≤dG
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 ,ICGôeG É¡fC’ ; AÉî```°ùH ¿BG â```°Vƒ oY ó≤d{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP ≈∏Y Gƒ≤∏Y : kÓãªa

 É¡JOÉ¡```°T ºjó≤J óæYh .zôë```°ùdG º«∏©àd á```°SQóªH ¥Éëàd’G ≈dEG êÉàëJh

 ¿GRƒ```°S  ¢ùØædG º∏Y IPÉà```°SCG â```°ûbÉf ,´Éaó∏d Gkô«ÑN GkógÉ```°T É¡àØ```°üH

 PÉîJG ä’É```ªàMG ¿CG ,¿ƒà```°ùfôH á```©eÉL »a ¿B’G π```ª©J »```àdG ,∂```°ù«a

 ó«Mh óMGh ¬«a º```μëàj …òdG ΩÉ¶ædG »a π```°UCÉàe Iõ«ëàªdG äGQGô```≤dG

 øe §≤a ó«MƒdG ƒ```g ¢üî```°ûdG ¬«a ¿ƒμj …òdG ΩÉ```¶ædG :(¬Yƒf ø```e)

 ¢üî```°ûdGh ,ó«MƒdG »μjôeC’G »≤jôaE’Gh ,Ió«MƒdG ICGôªdG) πãe ,¬```Yƒf

 OQÉgô«L  »```°VÉ≤dG ¢ü∏N .(∂dP ¬HÉ```°T Éeh ,ábÉYE’G …hP øe ó«MƒdG

 (õ««ªàdÉH áahô©ªdG á```«ædG øe ÉkãÑN ôãcCG á```«∏ªY) óLƒJ ¬fCG ≈dEG π```jõL

 »a á«```°†≤dG âëHQ ºK øeh ,(õæμHƒg ¿BG)p`d âjôLCG »àdG äÉª««≤àdG »a

 »a á«fƒfÉb á«```°†b ô¡```°TCÉH ¿B’G ±ô©oj Éª«a É«∏©dGh É```«fódG ø```«àªμëªdG

 .õ««ªàdG ¿ƒfÉb

 ¿CG ≈∏Y Ω1999 ΩÉ```Y ∑GOƒc ó```°V ¢SÉeƒJ á«```°†b â∏dO ,π```ãªdÉHh

 âMôW ,Éægh .ºμëdG Ö```°ùμd É``` k°SÉ°SCG ¿ƒμj ¿CG øμªj »æª```°†dG õ«ëàdG 

 óæ°ù«d Oƒ°ü≤e »YƒH πª©dG ÖMÉ°U õ«ëJ πg{ :»JB’G ∫GDƒ```°ùdG áªμëªdG

 èJÉædG »YGhÓdG õ«ëàdG ÖÑ°ùH áWÉ°ùÑH hCG ,¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉª««≤àdG

 ø«Yóª∏d øμªj ¬fCG ≈dEG áªμëªdG â°ü∏N óbh ,z?á«£ªædG IQƒ```°üdG øY

 hCG ,ádƒ¡```°ùH ÉgDhÉØNEG øμªj »àdG á«JGòdG äÉ```ª««≤àdG{ …óëJ ™bGƒdG »```a

 ºZôdG ≈∏Yh .z»```ØîdGh »YGhÓdG ¥ô©dG ≈∏Y kAÉ```æH É¡dÓN øe õ```««ªàdG

 ô«Z õ«ëàdG øY á«dhDƒ```°ùªdG ójóëJ ΩóY ≈∏Y ¢UôëJ ºcÉëªdG ¿CG ø```e
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¢SÉædG IQGOEG øY

 äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe ∫ÉªàMG ø«ÑJ ä’ÉëdG √òg ¿EÉa ,ádƒ¡```°ùH Oƒ```°ü≤ªdG

.ó°üb ¿hO èàæJ »àdG ∑ƒ∏°ùdG øe •ÉªfC’G √òg øY

 »HÉëj …òdG õ«ëàdG :áYƒªéªdG »a IÉHÉëªdGh á«Hƒ°ùëªdG 

 ∂àYƒªée

 AGƒ°S ,Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »a É¡àeób »àdG IÉHÉëªdG  ¢†©H »a ôμa

 áªjó≤J ≥jôW øY G kóMCG äóYÉ°S πg .π«eR hCG ,Öjôb hCG ,âfÉc ≥jó```°üd

 ¢SÉædG πL ?á```Ø«Xh hCG ,á```°SQóe »a ∫ƒÑ≤dG »```a ¬JOÉaCG Ió```«L IQƒ```°üH

 ∫òH ≈dEG π«ªf ÉæfCG ,É kHô¨à```°ùe ¢ù«dh .IÉHÉëªdG  √ò¡d IOÉ©°ùdÉH ¿hô©```°ûj

 º¡fCG ±ô```©f øjòdG ∂ÄdhC’h ,É```æaQÉ©ªd IÉ```HÉëªdGh π```°†ØàdG øe ó```jõe

 ,á«YÉªàL’G á≤Ñ£dGh ,á«°ùæédG »a Éæ©e ¿ƒcôà°ûj øjòdG ¢SÉædÉc :Éæ∏ãe

 »a CÉ£îdG Éªa .á©eÉédG hCG ,πª©dG ÖMÉ°U hCG ,¥ô©dG hCG ,øjódG »a ÉªHQh

 ’CG ?πª©dG »a ∂∏«eR πéf á∏HÉ≤e ,á©eÉédG ó«ªY hCG ,∑QÉL ≈dEG Ö∏£dG

 çóëàdG hCG ,áØ«Xƒd á≤HÉ°S »FÉ°ùf OÉf á∏«eõH »°UƒJ ¿CG ó«ØªdG øe ¿ƒμj

 ∫ƒ```°üëdG »a ¬Ñ∏W ¢†a oQ ,»ëdG øe ≥jó```°U øY »aô```°üe ºY øHG ≈dEG

 ?∫õæe AGô°ûd ¢Vôb ≈∏Y

 ∫É©aC’G √òg πãªH º¡eÉ«b ΩóY ó©Ñà°ù oj ¢SÉædG øe π«∏b OóY óLƒj

 ,á£∏```°ùdG õcôe »a ºg øe hCG ,á```«Ñ∏ZC’G Ωƒ```≤J ÉeóæY ø```μdh ,á```Ø«£∏dG

 ¿ƒgôdGh ,äÉ«bôàdGh ,π```ª©dG ¢Uôa πãe :IQOÉ```ædG OQGƒªdG ¢ü«```°üîàH

 øjòdG ∂ÄdhCG ø«Hh º```¡æ«H á«∏YÉØH õ«ªJ É¡fEÉa ,º¡∏ãe ¢```SÉæ∏d ,ájQÉ≤©dG

 (áYƒªéªdG »a IÉHÉëªdG   hCG á«Hƒ°ùëªdG ) √òg πãe ≈bôJ .º¡æY ¿ƒØ∏àîj

 ó```°V õ««ªàdG ó©oj PEG ,á```YƒªéªdG ájƒ```°†©d »aÉ```°VEG ó«```°UQ AÉ£YEG ≈dEG
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?¥ÓNC’ÉH ∂©àªJ (ΩóY) ióe Ée 

 IóYÉ```°ùe ≈dEG ô¶æj ø«M »a ,»bÓNCG ô«Z É sæY ¿ƒ```Ø∏àîj øjòdG ∂```ÄdhCG

 OóY »a ôμa .∞£©dG ø```«©H ¿É«MC’G øe ô«ãc »a Éæe ø«Ñjô≤dG ¢```SÉædG

 øe ,IÉHÉëªdG  hCG á«Hƒ```°ùëªdG  √òg πãe áMGô```°U ™é°ûJ »àdG äÉcô```°ûdG

 ºgAÉbó```°UCG ¿hó```°Tôj øjòdG ø«ØXƒª∏d ∞«XƒJ äBÉaÉμe ºjó≤J ∫Ó```N

.πª©dG ¢Uôa ≈dEG

 øªa ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ±QÉ°üªdG á≤«≤M »a Éæ∏eCÉJ GPEG øμdh

 øe ôãcCG Oƒ°SCG ¢üî°T øe …QÉ≤Y øgQ Ö∏W ¢†aôJ É¡fCG óéf ¿CG íLôªdG

 ø«∏gDƒe ¿Éeó≤àªdG ¿ƒμj ÉeóæY ≈àM ,¢†«HCG ¢üî°T øe ¬°†aQ ∫ÉªàMG

 π°UCG øe ø««μjôeCÓd ájOÉ©e ±QÉ°üªdG ¿CG óFÉ```°ùdG …CGôdÉa ,…hÉ°ùàdÉH

 ¢†©Hh ±QÉ°üªdG ¢†©H iód É kë«ë°U ¿ƒμj ób Gòg ¿CG ø«M »a .»≤jôaEG

 ¬fCG »a ∂«°ù«e ó«ØjO  ´ÉªàL’G ¢ùØf ºdÉY ∫OÉL ó≤a ,¢Vhô≤dG »ØXƒe

 ¢Vhô≤dG √òg QhòL »a á```YƒªéªdG »a IÉHÉëªdG   ¿ƒμJ ¿CG íLôªdG ø```e

 √ÉéJ πgÉ°ùàdG hCG πeC’ÉH ¢†«HC’G ¢Vhô≤dG ∫hDƒ°ùe ô©```°ûj ó≤a ,ájõ««ªàdG

 ¢VGôbEG ô«jÉ©e ™Ñàj ø«M »a ,¢Vô≤dG •hô°T ¬jód ôaGƒàJ ’ ¢†«HCG πLQ

 ¢Vô≤dG •hô°T ¬jód ôaGƒàJ ’ …òdG Oƒ°SC’G Ö∏£dG Ωó≤e ™e ábóH ∂æÑdG

 ,…QÉ≤©dG øgô∏d Oƒ```°SC’G Ö∏£dG Ωó≤e Ö∏W ¢```†aQ ôÑ©j ’ óbh .É``` k°†jCG

 Ée Qó≤H ,Oƒ°SC’G Ö∏£dG Ωó≤ªd ¢Vhô≤dG ∫hDƒ°ùe á«gGôc øY IQhô°†dÉH

 õ««ªJ ¬æμdh º```°SÉM ¥ôa ¬fEG ,¢†«HC’G Ö∏£dG Ωó≤ªd ¬JÉHÉëe øY ô```Ñ©j

 .»ØN

 »¨Ñæjh ,G vóL í°VGh á«bÓNC’G á«MÉædG øe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Ée ¿EG

 ô«Z õ«ëàdG Gòg πãe øμdh ,á∏μ°ûªdG áédÉ©ªd É k«aÉc É kÑÑ```°S Gòg ¿ƒμj ¿CG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 âª°üb »àdG Iô©°ûdÉc Gòg ¿ƒμj å«M ;»aÉ°VEG ô«KCÉJ ¬æY ºéæj Oƒ°ü≤ªdG

 ¿hóÑμàj , kÓãe ƒëædG Gòg ≈∏Y ¿hõ«ªj øjòdG ¿ƒ°Vô≤ªdÉa ,ô«©ÑdG ô¡X

 ¢VGôbE’G äGQGô```b âfÉc ƒd É¡ÑæéJ º¡©```°SƒH ¿Éc áehó©e ¿ƒjO äÉ```≤Øf

 IQÉ°†dG ájÉYó∏d ø«°Vô©e º¡```°ùØfCG É k°†jCG ¿hóéj óbh ,á«Yƒ```°Vƒe ôãcCG

 »ah .»æ∏Y mƒëf ≈∏Y õ«ëàªdG ¢VGôbE’G §ªf ô¡X GPEG ,õ««ªàdG ihÉYO hCG

 ∞«XƒàdG äÉ«∏ª©d á«≤«≤M äÉ≤Øf äÉcô°ûdG ™aóJ ób ,∞∏àîe ôNBG ¥É«°S

 ∞«XƒàdG ôjóe ¿C’ ø```μdh ,äÉjÉØμdG  º¡«a ô```aGƒàJ ºd øjò∏d á«```°ûeÉ¡dG

 »a IÉHÉëªdGhCG á«Hƒ°ùëªdG  íÑ```°üJ ,áYƒªéªdG OGôaCG ¢†©H ™e ∞WÉ©àe

 ∫ÉëdG ƒg Éªc ,áë°VGh ÉjGõe ájƒ°†©dG íæªJ ÉeóæY áμ°SÉªàe áYƒªéªdG

 óbh ,áæª«¡ªdG á```«YÉªàL’G äÉÄØdG øe º```gô«Zh ¢†«ÑdG ø«H - kÓ```ãe -

 ¢UÉî```°TC’G ø«H IOƒLƒe ô«Z hCG ∞©```°VCG IÉHÉëªdG  hCG á«Hƒ```°ùëªdG  ¿ƒμJ

 Gòμgh .á```∏«∏b á«©ªàée É```jGõe á```YƒªéªdG ájƒ```°†Y º¡d Ωó```≤J ø```jòdG

 AÉ¡fEGh ,∞«XƒàdG :π```ãe ,ájQGOE’G ΩÉ```¡ªdG øe áYƒªée Oƒ```Lh ∫ÉM »```a

 çóëj å«M ,äÉcGô```°ûdG øjƒμJh ,Oƒ≤©dG »ØXƒªd á«bôàdGh ,äÉ```eóîdG

 ; áWÉ```°ùÑH É kfÉ«MCGh ,IQÉ¡ªH äÉ```«∏bC’G »ë```°Tôe ó```°V »YGhÓdG õ««ªàdG

 á«Hƒ```°ùëªdG  ≈dEG ´hõædG á¡LGƒªd »Øμj Ée º¡æe óLƒj ’h ,á«∏bCG º```¡fC’

.á«Ñ∏ZC’G áYƒªée »a IÉHÉëªdGh

?õ«ëàe âfCG πg

 ø««cô«eC’G √ÉéJ É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ô©```°ûJ ∂fCG ≈∏Y áægGôª∏d ó©à```°ùe âfCG πg

 GPÉeh ?»≤jôaEG π°UCG øe ø««μjôeC’G √ÉéJ π©ØJ Ée ƒëf ≈∏Y ,»HhQhCG π°UCG øe

?É væ°S ô¨°UCG ºg øe πHÉ≤e ø°ùdG QÉÑc hCG ?∫ÉLôdG πHÉ≤e AÉ°ùædG ¿CÉ°ûH
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?¥ÓNC’ÉH ∂©àªJ (ΩóY) ióe Ée 

 hCG ,implicit.harvard.edu ™```bƒe QR º```K ,¿ÉgôdG Gò¡H ∫ƒ```Ñ≤dG πÑb Év«∏e ô```μa

 ∂```ØbGƒeh ∂```JÉgÉéJG á```°SGQód www.tolerance.org/hidden~bias ™```bƒe

.á«YGhÓdG

 äGó≤à©e øY ™bGƒªdG √ò```g ≈∏Y áMÉàªdG »æª```°†dG §HGôàdG äGQÉÑàNG ∞```°ûμJ

 á«fÉãdG øe Aõ```L ΩGóîà```°SG QÉÑàNÓd ø«eó≤àªdG ∫GDƒ```°S ≥jôW øY ,»```YhÓdG

 Qƒ```°üdGh ,á«Ñ∏```°ùdG hCG á«HÉéjE’G ä’’ódG ™e äÉª∏μdG ø«H äÉ```£HGôJ πªY »```a

 √òg ≈∏Y áØ∏àîªdG äGQÉÑàN’G ∞```°ûμJh ,¢SÉædG øe áØ∏àîe É kYGƒfCG πãªJ »```àdG

 á«YGƒdG QÉÑàNÓd ø«eó≤àªdG ∞bGƒe »a ,IÉHÉëªdG  hCG ¥hôØdG øY Ék°†jCG ™bGƒªdG

 äÉØ°üdG hCG ,á«°ùæédG äÉ¡LƒàdGh ,¥GôYC’G ∞∏àîe øe ¢SÉædG ƒëf á«YGhÓdGh

 ≈∏Y QÉÑàNG ¿ƒ«∏e (2.5) øe ôãcCG øe â©ª oL »àdG äÉfÉ«ÑdG ÉfôÑîJ .á«ª°ùédG

:»g ,á«YhÓdG äGõ«ëàdG ¿CG çƒëÑdG øe ójõe ≈dEG áaÉ°VEG ,ä’É°üJ’G áμÑ°T

 • QÉÑàNÓd ø«eó≤àªdG øe (%75) øY π≤j ’ Ée ô¡XCG ó≤a .QÉ°ûàf’G á©°SGh

.¢†«ÑdGh ,AÉ«æZC’Gh ,ÜÉÑ°ûdG áë∏°üªd »æª°†dG õ«ëàdG 

 • .»æª°†dG õ«ëàdG  »¨∏j ’ øjõ«ëàe ¿ƒμf ’CG »a á«YGƒdG áÑZôdG ¿EG .ájƒb

 • QÉ¡XEG ≈dEG ¿ƒ```∏«ªj ¢SÉædG ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Y .á``«YGƒdG äÉ``«æ∏d á``ØdÉîe

 π```°UCG øe ø««μjôeC’G ó```°V »YGhÓdG õ«ëàdG hCG õ«ëàdG øe ôcòj ’ A»```°T

 øe ø« u«∏ã pªdGh ,Oƒ¡«dGh ,á```«HôY ∫ƒ```°UCG øe ø««cô«eC’Gh ,Üô©dGh ,»≤jôaEG

 ¢ù«jÉ≤ªdG ≈∏Y Iô«Ñc äGõ«ëJ ¿hô¡¶j º¡fEÉa ,AGô≤ØdG hCG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

.á«æª°†dG

 • áYƒªée AÉ°†YCG π«ªj .áYƒªéªdG ádÉM ≈∏Y G kOÉªàYG áLQódG »a ∞∏àîJ

 AÉ```°†YCG QÉ¡XEG øe ,º¡àYƒªéªd πbCG »æª```°V π«```°†ØJ QÉ¡XEG ≈dEG äÉ«∏bC’G

 π```°UCG øe ¿ƒ```«μjôeC’G ô```¡¶j : kÓ```ãªa ,º```¡àYƒªéªd á```«Ñ∏ZC’G á```Yƒªée

 »a πbCG É v«æª```°V G kõ«ëJ Ghô¡XCG º¡æμdh ,º¡àYÉªéd É``` vjƒb kÓ«```°†ØJ »≤jôaEG

 í```°VGh õ«ëJ OƒLh ¢†«ÑdG ¿ƒ«cô«eC’G ô¡XCG ,¢```ùμ©dG ≈∏Yh .äGQÉ```ÑàN’G

 . m∫ÉY »æª°V õ«ëJ OƒLh Ghô¡XCG ø«M »a ,º¡àYÉªéd ¢†Øîæe
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¢SÉædG IQGOEG øY

 • äÉjƒà°ùe ¿hô¡¶j øjòdG ∂ÄdhCG ±ô°üàj ¿CG íLôªdG øe .É v«≤£æe á£HGôàe

 G kRÉ«ëfG ôãcCG ¥ô£H ,(IAT) »æª°†dG §HGôàdG QÉÑàNG  »a õ«ëàdG øe á«dÉY

 ’ »àdG áYƒªéªdG AÉ```°†YCG ™e á«gÉLƒdG äÓHÉ≤ªdG AÉæKCG »a ºgRÉ«ëfG øe

.∞«XƒàdG äGQGôb πãe ,É¡fhòîàj »àdG äGQÉ«îdGh É¡fhòÑëj

 • ódƒj »æª°†dG õ«ëàdG  ¿CG ÉfôÑàîe »a Év«dÉM ájQÉédG çƒëÑdG »MƒJ .áØ∏μe

 ;ádhÉ£dG ≈∏Y ∫ÉªdG ¿ƒ```°VhÉØªdG ∑ôàj PEG ,(á«£ªædG IQƒ```°üdG áÑjô```°V)

 øeh ,º¡eƒ```°üîH á≤∏©àªdG º∏©àdG ¢Uôa âjƒØJ ≈```dEG …ODƒJ äGõ```«ëàdG ¿C’

 øe ádOÉÑàªdG á```©ØæªdG ∫ÓN øe á«aÉ```°VEG áª«b ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ´É«```°V ºK

 .äÉ°†jÉ≤ªdG

 

¬∏°†ØJ …òdG õ«ëàdG :¿ÉªàF’G π°†ØH AÉYO’G

 Iô¶f º¡```°ùØfCG ≈dEG ø«ëLÉædG ¢SÉædG Iô```¶f ¿ƒμJ ¿CG »a ô«```°V ’

 º¡°ùØfCG ¿hó©j ¢SÉædG πL ¿CG äÉ```°SGQódG øe ô«ãc ô¡¶J øμdh ,á«HÉéjEG

 IQó≤dG ≈dEG AÉcòdÉH G kAóH ,ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée øª```°V   §```°SƒàªdG ¥ƒa

 π«ªf ó≤a ,∫ÉªYC’Gh äÉcô°ûdG hôjóe ∂dP øe ≈æãà°ù oj ’h .IOÉ«≤dG ≈∏Y

 ¿CG ∂dP ¿CÉ```°T øeh ,áYƒªéªdG »a ájOôØdG ÉæàªgÉ```°ùe »a I’É¨ªdG ≈dEG

 øe øjó«Øà°ùªdG êôM ÓH íÑ°üæa ,¥É≤ëà°S’ÉH ≠dÉÑe Qƒ©```°T ≈dEG …ODƒj

 ,§≤a á°UÉîdG ÉæJÉªgÉ°ùe »a Éfô«μØJ OGR Éª∏ch ,»YGhÓdG õ«ëàdG Gòg

 .õ«ëàe ô«Zh k’OÉY øjôNB’G ≈∏Y ÉæªμM ¿ƒμj ¿CG »a á°UôØdG âs∏b

 ôãcCG øe ƒg õ```«ëàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG á```jôÑîªdG çƒëÑdG í```°VƒJ

 ø«Lƒj  ø```e πc Ö∏W ,OQÉ```aQÉg á```©eÉL »```Øa ,á«```°üî°ûdG äGõ```«ëàdG

 ∫ÉªYC’G IQGOEG ÜÓW ≈dEG G kô«NCG ¿ÉeQRÉH ¢ùcÉeh ,»∏ÑjEG ∂«fh ,ƒ```°ShQÉc
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?¥ÓNC’ÉH ∂©àªJ (ΩóY) ióe Ée 

 ióe ôjó≤J ,ô«à```°ùLÉªdG èeÉfôÑH ø«≤ëà∏ªdG á```°SGQódG äÉYƒªée »a

 ´ƒªée π°üj ¿CG Öéj ,ó«cCÉàdÉHh áYƒªéªdG πªY »a º¡æe πc áªgÉ°ùe

 ¿CG ¿ƒãMÉÑdG ó```Lh øμdh .(%100) ≈dEG º¡©«ªL AÉ```°†YC’G äÉªgÉ```°ùe

 ƒ```°ShQÉc ∞```°ûch ,(%139) ≠∏H á```°SGQO áYƒªée πc ™«eÉée   §```°Sƒàe

 º¡àªgÉ°ùe ø««ªjOÉcC’G ø«ØdDƒªdG º«î°†J ,á∏°U äGP á°SGQO »a √DhÓeRh

 ¬fCG Üô¨à°ùªdG øe ¢ù«d ,∞°SCÓd Éjh .ácôà°ûªdG çƒëÑdG äÉYhô°ûe »a

 ,iôNCG IQÉÑ©Hh) (%100) »```YÉªédG ó¡édG »dÉªLEG ´ƒªée ¥É```a Éª∏c

 »a ±GôWC’G áÑZQ â∏b ,(¬°ùØæd π```°†ØdG øe ójõªH Oôa πc ≈YOG Éª∏c

. kÓÑ≤à°ùe ¿hÉ©àdG

 ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée »a π°†ØdÉH AÉYO’G IOÉjõd ∂dòc øμªj

 ácGô```°ûdG »a ±ôW πc »Yój Éeóæ©a ,äÉØdÉëàdG QGô≤à```°SG ´õ```YõJ ¿CG

 Ée πg ∂```°ûjh ,á```°UÉîdG ¬àªgÉ```°ùªd π```°†ØdG øe ô«ãμH á«é«JGôà```°SE’G

 øe óëdG ≈dEG kÓ```«e ôãcCG Éª¡æe πc íÑ```°üj ,’ ΩCG ∫OÉY ¿hôNB’G ¬```∏©Øj

 AGOCG »a áë°VGh QÉKBG ¬d Gògh ,AÉYO’G ∂dP øY ¢†jƒ©à∏d Éª¡JÉªgÉ```°ùe

 .∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG

 ,AGOC’G øe óëdG ≈∏Y »YGhÓdG π```°†ØdÉH AÉYO’G πª©j ¿CG ø```μªjh

 áÑZQ âdAÉ```°†J Éª∏ãe ,äÉ```ª¶æªdG πNGO äÉ```YÉªédG πªY Ió```e ∫ƒWh

 »a É kÑ∏°S ôKDƒj ¿CG É k°†jCG ∂dP ™```°Sh »ah .¿hÉ©àdG »a ø««ªjOÉcC’G ÜÉàμdG

 ’ å«M ,äGOÉ```jõdG ≈dEG ¿ƒØXƒªdG ô```¶æj ∞«c πeCÉJ .∞```XƒªdG ΩGõ```àdG

 ¿CG ,É``` k°†jCG øjó≤à©e ,á```°VhôdG »a ∫ÉØWC’G øY G kô«ãc º¡ª¶©e ∞```∏àîj

 ,áYƒªéªdG »a ¿GôbC’G Ö«JôJ øe ≈∏YC’G ∞«æ```°üàdG »a ™≤j º¡æe vÓc
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¢SÉædG IQGOEG øY

 .§°SƒàªdG øe πbCG QƒLC’G »a äGOÉjR ≈∏Y ¿ƒ∏```°üëj º¡æe G kô«ãc søμdh

 ó≤à©j ƒgh ,¬∏«eR ¬«∏Y π```°üM …òdG ô«ÑμdG ¢†jƒ©àdÉH ∞XƒªdG º∏Y ƒdh

 ºLôàj óbh ,Év«©«ÑW AÉ«à```°S’G ¿Éμd ,∂dP ≥ëà```°ùj ¬fCG É kbOÉ```°U G kOÉ≤àYG

 ¬fCG ø«M »a .AGOC’Gh ΩGõàd’G  ¢†«ØîJ ≈dEG ,∫GƒMC’G ø°ùMCG »a √AÉ«à```°SG

 Ée ≈∏Y ,¬àªgÉ```°ùe Qó≤J ’ »àdG áª¶æªdG ∑ôàj ób ,∫Gƒ```MC’G CGƒ```°SCG »a

.hóÑj

 ∂æμªj øjòdG ∂ÄdhCG »HÉëj …òdG õ«ëàdG :ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J 

º¡æe IOÉØà°S’G

 ≈dEG …ODƒj ¿CG ø```μªj ídÉ```°üªdG ÜQÉ```°†J  ¿CG º¡©«ªL ¢SÉædG º```∏©j

 ∞«c ô¡¶J á«°ùØædG ÜQÉéàdG øe G kô«ãc øμdh ,óª©àªdG ó°SÉØdG ∑ƒ∏```°ùdG

 í«ë```°üdG ¬¡Lh øY QGô≤dG ™æ```°U ±ôëJ ób äÉYGõædG √òg πãe Iƒb ¿CG

 ô¶fG ,∫ÉªYC’G ∫É```ée »a ádOC’G ¢```üëa ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d) .ó```°üb ¿hO

 ôÑªaƒf ô¡```°T ádÉ≤e »a Qƒe ¿hO  h ,øjÉà```°ûæjƒd êQƒLh ,¿ÉeQRÉH ¢ùcÉe

 ¿ƒÑ°SÉëªdG ó©oj GPÉªd ,(HBR) ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg IQGOEG äÉ©LGôe øe

 πª©dG ºdÉY ¿CG ≈dEG ÜQÉéàdG √òg ô«```°ûJ .?äÉHÉ```°ùë∏d ø«Ä«```°S ø«≤bóe

 ø««æ¡ªdÉH …ODƒ```J »àdG ,√ò```g ídÉ```°üªdG ÜQÉ```°†J  πãe øe ä’ÉëH è```©j

 áª«∏°S ô«Z äÉ«```°UƒàH ΩÉ«≤dG ≈dEG Ió«ªëdG ¥ÓNC’G …hPh ,ø«bOÉ```°üdG

.»Yh ¿hO á«bÓNCG ô«Zh

 ¿hó nYƒj ÉeóæY ídÉ```°üªdG ÜQÉ```°†J  ¿ƒ¡LGƒj - kÓãe- AÉ```ÑWC’Éa

 ó≤à©j ø«M »a ,ájôjô```°ùdG ÜQÉéàdG ≈dEG ≈```°VôªdG ádÉMEG πHÉ≤e ∫ÉªdÉH

 ÜQÉéàdG ≈```dEG ≈```°VôªdG º¡J’ÉMEG ¿CG ,á```«YGh IQƒ```°üH AÉÑWC’G º```¶©e
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 ™aódÉH óYƒdG ¿CG ¿ƒaô©j ∞«μa ,¢†jôª∏d π°†aC’G QÉ«îdG »g ájôjô°ùdG

 ø«eÉëªdG øe ô«ãc Ö°ùμj ,πãªdÉHh ?É¡aôëjh ºd ,º¡JGQGôb »a ôKDƒj ºd

 G kô¶fh .äÉjƒ°ùàdG ∫ÓN øe hCG ,º¡«∏cƒe äÉ≤ëà```°ùe ≈∏Y kAÉæH Ωƒ```°SôdG

 ¬fEÉa ,ócDƒe ô«Zh á¶gÉH äÉ```≤Øf Ö∏£àj áªcÉëªdG ≈dEG ÜÉgòdG ¿CG ≈```dEG

 PEG ,»eÉëª∏d É``` kHGòL G kQÉ```«N áªμëªdG êQÉ```N ájƒ```°ùàdG ¿ƒμJ É```e É``` kÑdÉZ

 áë∏°üe »a Ée π°†aCG »g ájƒ°ùàdG ¿CG ,á«YGh IQƒ```°üH ¿ƒeÉëªdG ó≤à©jh

 ô«Z IÉ```°†bh ,ø««Yƒ```°Vƒe Gƒfƒμj ¿CG º```¡æμªj ∞«c ,ø```μdh .º```¡«∏cƒe

?±hô¶dG √òg πX »a øjõ«ëàe

 ø««dÉªdG AÉ£```°SƒdG äÉfÉ«H »∏u∏ëe ™e âjôLCG »àdG çƒëÑdG ô```¡¶oJ

 ô¡XCG ó≤a ,»Yh ¿hO QGô≤dG ™æ°U ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J  √ƒ°ûj ¿CG øμªj ∞«c

 ÉeóæY Ω2000 ΩÉY »a ¬fCG á«dÉªdG çƒëÑdG áeóN ¬JôLCG ø«∏∏ëª∏d í°ùe

 øe (%99) äÉ«°UƒJ â«≤H ,(%60) QGó≤ªH ∑Gó```°SÉf ô```°TDƒe ¢†ØîfG

 ’) hCG ,( kAGô°T) ,(Évjƒb kAGô```°T) ∫GõJ ’ AÓª©∏d áWÉ```°SƒdG äƒ«H »∏∏ëe

 ¿Éc Éeh çóëj ¿Éc Ée ø«H ¢†bÉæàdG Gòg ô°ùØj …òdG Ée .(AGô°T ’h ™«H

 å«M ,ídÉ```°üªdG ÜQÉ```°†J  Rõ©j ΩÉ¶f »a ÜGƒédG øªμj ób ?¬H ≈```°Uƒj

 §HôJ PEG ,áWÉ°SƒdG ácô```°T äGóFÉY ≈dEG ø«∏∏ëªdG ôLCG øe AõL óæà```°ùj

 π```°üëàj »àdG ∫ÉªYC’G á«ªch ø```«∏∏ëªdG ¢†jƒ©J ø```«H äÉcô```°ûdG ¢†©H

 ≈dEG É kë```°VGh G kõaÉM ø«∏∏ëªdG »£©j Éªe ,AÓª©dG ø```e ¿ƒ∏∏ëªdG É```¡«∏Y

 ™LGôJ ∫ÓN ¬fCG ¢VGôàa’G øμdh .É¡©«```°SƒJh AÓª©dÉH º¡JÉbÓY ádÉWEG

 AÉ£```°SƒdG äÉfÉ«H ƒ∏u∏ëe ¿Éc ,G vOÉ```M É kWƒÑg ¬WƒÑgh ∑Gó```°SÉf ¢```SÉ«≤e

 ºgAÓªY ¿ƒ∏¨à```°ùjh ,IOƒ```°ü≤e IQƒ```°üH øjó```°SÉa º¡©«ªL ø««dÉªdG
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 Éªeh .º«∏```°ùdG ¢ùëdG ióëàj …òdG ,Gòg õaGƒëdG ΩÉ¶f ∫Ó¨à```°S’ É k©ÑJ

 ¿CG íLQC’G øe øμdh ,øjó```°SÉØdG ø«∏∏ëªdG ¢†©H ó pLh ¬fCG ,¬«a ∂```°T ’

 áë∏°üe »ah áª«∏°S âfÉc º¡JÉ«°UƒJ ¿CG Ghó≤àYG ø«∏∏ëªdG A’Dƒg º¶©e

 õaGƒM »a èeóªdG ´Gô```°üdG ¿CG GhQ uó```≤j ºd º¡æe G kô```«ãc ¿CGh ,º```¡«∏cƒe

 »æª°†dG õ«ëàdG  Ghôj ¿CG º¡«dEG áÑ```°ùædÉH π«ëà```°ùªdG øe π©L ,¢†jƒ©àdG

.ájƒà∏ªdG á°UÉîdG º¡JÉ«°UƒJ »a

 »ØμJ ’ IOÉédG ádhÉëªdG

 íFÉ°†ØdG ÖÑ°ùH OGORG ÉeóæY IQÉ¡æªdG äÉcô°ûdG OóY OGORG ÉeóæY

 ÖjQóàd èeGôH OGóYEÉH ™bGƒdG Gò¡d iôÑμdG äÉcô°ûdG âHÉéà°SG ,á«dÉªdG

 ∫ÉªYC’G äÉ```©eÉL øe ô«ãc É``` k°†jCG äóYCGh ,Év«bÓNCG É``` kÑjQóJ ø```jôjóªdG

 ,¥ÓNC’G »a IójóL äGQ sô```≤e ºdÉ©dG »a É¡```°SQGóeh IóFGôdG ájQÉéàdG

 øe ô«ãc Oƒ¡L õcôàJ å«M ,¥ÓNC’G »a º¡H ióà≤oj IòJÉ```°SCG É¡```°SCGôàj

 áØ```°ù∏Ø∏d áeÉ©dG ÇOÉÑªdG º«∏©J ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGQ sô≤eh äÉ©eÉédG √ò```g

 »àdG á«bÓNC’G äÉ```jóëàdG º¡a ≈```∏Y øjôjóªdG IóYÉ```°ùªd ;á```«bÓNC’G

.É¡fƒ¡LGƒj

 á«ædG ¿CG »```a ∂μ```°ûf Éææμdh ,Oƒ```¡édG √òg »```«ëf É```fQhóH ø```ëfh

 á«Yƒf ,…Qò```L ƒëf ≈∏Y ¿Éæ``` u°ùë«°S IOÉédG ádhÉëªdG è```¡fh ,áæ```°ùëdG

 πªà```°ûj ¿CG Öéj ,∂```dòH ΩÉ«≤∏dh .ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG QGô```b ™æ```°U

 ≈dEG ô```°TÉÑªdG øjôjóªdG ¢†jô©Jh ,äÉ```«bÓNC’G ≈∏Y ÖjQóàdG è```eÉfôH

 Å«¡J ¿CG Öéjh ,õ«ëàªdG QGô≤dG ™æ°U AGQh øªμJ »àdG »YhÓdG äGõ«ëJ
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 çÉãàLG É¡æμªj »```àdG äÓNóàdGh øjQÉªàdG ,ø```jôjóª∏d äGõ«ëàdG √ò```g

 .áÄ«°S äGQGôb ≈dEG …ODƒJ »àdG äGõ«ëàdG

 Gƒ∏eCÉJ GPEG á```ª«μM á```«bÓNCG äGQGô```b PÉîJG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj

 êQÉN A»```°T ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG øμªj ∞«c ,ø```μdh .á```«YGhÓdG º```¡JGõ«ëJ

 Éªch ?èFÉàædG π```ªëàj »YGƒdG π```≤©dG π©L ∫ÓN ø```e »```YGƒdG ∑GQOE’G

 ,ôNB’G ±ô```£dG ≈dEG G kó```ªY É¡Ñë```°ùj áfõàªdG ô```«Z IQÉ«```°ùdG ≥FÉ```°S ¿CG

 º¡JGõ«ëJ Öë°S á¡LGƒªd á«YGh äÉ«é«JGôà```°SEG ™```°Vh øjôjóª∏d øμªj

 »àdG iƒ≤∏d Iôªà```°ùªdG á¶≤«dGh ,»YƒdG ƒ```¡a ,Üƒ∏£ªdG ÉeCG .á```«YGhÓdG

 ,Oƒ```°ûæªdG √QÉ```°ùe øY ±ôëæj QGô≤dG ™æ```°U π©L ≈dEG …ODƒ```J ¿CG ø```μªj

 äÉÄa çÓK »```a äÓjó©àdG √òg ™≤J .ôªà```°ùe ƒëf ≈∏Y É```¡d …ó```°üàdGh

 ™æ```°U á«∏ªY ™«```°SƒJh ,á```Ä«ÑdG π«μ```°ûJh ,äÉ```fÉ«ÑdG ™```ªL  :»```g ,á```eÉY

.QGô≤dG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL 

 ∞```°ûμ∏d äÉfÉ«ÑdG ™ªL  ,»YhÓdG õ«ëàdG øe óë∏d ≈dhC’G Iƒ£îdG

 πeCÉJ .á«```°SóM äÉfÉ«ÑdG ¿ƒμà```°S ,¿É«MC’G ø```e ô«ãc »ah ,√Oƒ```Lh ø```Y

 øe …ô°üæ©dG »°ùæédG ºgõ«ëJ ¿ƒª∏©j ÉeóæY ¢SÉædG øe ô«ãc ICÉLÉØe

 Éæª¶©e ¿C’ ?ICÉLÉØªdG çó```ëJ GPÉªd .»æª```°†dG §HGôàdG QÉÑàNG  ∫ÓN

 ™ªéf Ée IOÉ```Y PEG ,Éæ```°SóM Éæd Égôaƒj »```àdG (äGAÉ```°üME’G) »a ≥```ãj

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ¥ôW ióMEGh ,™ªéoJ Ée G kQOÉ```f øμdh ,≈∏```°†ØdG äÉfÉ«ÑdG

.á«é¡æe á≤jô£H ÉæJGQGôb á°SGQO »g ,äÉfÉ«ÑdG ∂∏J
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¢SÉædG IQGOEG øY

 IQGOEG »a ô«à```°ùLÉªdG áLQO »∏eÉM á```°SGQO äÉYƒªée ôcòJ π```g

 áÑ```°ùædÉH ájOôØdG º¡JÉªgÉ```°ùe ôjó≤J »a ÉgDhÉ```°†YCG ≠dÉH »àdG ∫ÉªYC’G

 ÉeóæYh ?(%139) ™```«eÉéªdG §```°Sƒàe ≠∏H å«M ,áYƒªéªdG ó¡L ≈```dEG

 ,º¡```°†©H äÉªgÉ```°ùe ôjó≤J áYƒªéªdG AÉ```°†YCG ≈```dEG ¿ƒ```ãMÉÑdG Ö```∏W

 ≈```dEG π```«ªdG ∫GR É```eh .(%121) ≈```dEG »```dÉªLE’G §```°SƒàªdG ¢```†ØîfG

 óªà©J »àdG á«é«JGôà```°SE’G √ò```g øμdh ,É kªFÉb äGò```∏d π```°†ØdÉH AÉ```YO’G

 äÉÄ«ÑdÉa ,õ```«ëàdG ºéM â```°†ØN ób ¬àª«b ø```e πª©dG (≠jôØJ) ≈```∏Y

 ,(»æà«£YCG É```ªe ôãcCG ≥ëà```°SCG ÉfCG) :√OÉØe …òdG AÉY qO’ÉH õ```«ªàJ »```àdG

 πÑb øjôNB’G äÉªgÉ```°ùe ¿É```«H ≥jôØdG AÉ```°†YCG ≈dEG Ö∏£dG ≈```∏Y π```ª©J

 áfRGƒe ≈```∏Y Ö∏ZC’G »a π```ª©j Éªe ,á```jOôØdG º¡JÉªgÉ```°ùªH á```ÑdÉ£ªdG

 ,∫ÉãªdG Gòg í°Vƒj Éªch , kÓ©a ¬≤ëà```°ùJ Ée ™e ¥OCG ƒëf ≈∏Y äGAÉYO’G

 ≈∏Y QGô≤dG ™æ```°U äÉ«∏ªY Oƒ¡L á©LGôe »```a á«é¡æªdG √ò```g πãe ¿EÉ```a

 äò```îtJG ƒ```d ≈```àM çó```ëJ ¿CG ø```μªj ,á```YƒªéªdGh …Oô```ØdG iƒà```°ùªdG

.äGQGô≤dG

 É¡eGóîà```°SG øjôjóªdG ≈∏Y ø«©àj á£«```°ùH á«é«JGôà```°SEG ,≠jôØàdG

 ,áª¶æªdG π```NGO á```°UÉîdG º¡ÑdÉ£e á```dGóY º```««≤àd IQô```μàe IQƒ```°üH

 kÓ°†a ≥jôØdG AÉ```°†YCG É¡«a »Y sój ádÉM …CG »a É¡≤«Ñ£J É``` k°†jCG º¡æμªjh

 ,√ôjôÑJh Ée m∞```Xƒe ÖJGQ IOÉjR ô«```°ùØJ óæY : kÓãªa ,™```bGƒdG øe ô```ãcCG

 ∂dP ∫CÉ°ùj ¿CG ôjóª∏d »¨Ñæj Óa ,Gòd ;á«aÉc ô«Z IOÉjõdG ∂∏J ¿CÉH ô©°ûj

 IOÉjõdG øe ¬≤ëà```°ùj Ée πH ,√OôØªH ¬≤ëà```°ùj ¬fCG ó≤à©j ÉªY ∞```XƒªdG

 ,πª©dG »```a π«eR πc áªgÉ```°ùe ,¿ÉÑ```°ùëdG »```a ò```NC’G ó```©H áÑ```°SÉæªdG
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 ¬fCÉH OôØdG ô©```°ûj ÉeóæY ,πãªdÉHh .ôLC’G IOÉjõd IôaGƒàªdG QOÉ```°üªdGh

 Oƒ¡L πeCÉJ ¬«dEG Ö∏WG ,≥jôØdG π```ªY »a ádOÉ©dG ¬à```°üM øe ôãcCG Ωó≤j

 Ö```°SÉæàj ÉªH Oƒ¡édG √ò¡d √Qƒ```°üJ AÉ≤HEGh ,√Oƒ¡L ôjó≤J πÑb ø```jôNB’G

.¬bÉ≤ëà°SG øY ¬«a ≠dÉÑªdG Qƒ©°ûdG øe óëdGh ,™bGƒdGh

 iôNCG á«é«JGôà```°SEG É``` k°†jCG »æª```°†dG §HGôàdG QÉÑàN’ Ωó≤àdG ó©oj

 ¿ƒ∏ª©j øªe ∑ô«Zh âfCG Ωó≤àJ ¿CG É k°†jCG í°üæfh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªéd áª¡e

 πμH ¢UÉîdG »æª°†dG õ«ëàdG  øY ∞```°ûμ∏d ;QÉÑàN’G Gò¡d á```°ù°SDƒªdG »a

 ¢ù«dh ,á«ãëHh á«ª«∏©J IGOCG QÉ```ÑàN’G ¿CG ≈dEG G kô¶f ,ø```μdh .ºμæe ó```MGh

 èFÉàfh ∂éFÉàf π```©éJ ¿CG ¿ÉμªH á```«ªgC’G øªa ,º```««≤J hCG QÉ```ÑàNG IGOCG

 ºéM ∂àaô©e óYÉ°ùJ ¿CG ,áWÉ°ùH πμH øμªjh .á°UÉN äÉeƒ∏©e øjôNB’G

 »àdG QGô≤dG PÉîJG ≥WÉæe ≈dEG ∂gÉÑàfG ¬«LƒJ ≈∏Y ,É¡Yƒ«°Th ∂JGõ«ëJ

 äô¡XCG GPEG : kÓãªa ,ô¶f IOÉYEGh á«fCÉàe á°SGQO ≈dEG á```°SÉe áLÉM »a »g

 Öéj mòFóæ©a ,É¡JGòH áæ«©e äÉYƒªée ≈dEG √RÉ«ëfG ôjóªdG QÉÑàNG èFÉàf

 É k«HÉëeh G kõ«ëàe kÓ©a ¿Éc πg áaô©ªd ;∞«XƒàdG äÉ°SQÉªe ¢üëa ¬«∏Y

 ô«ãc ¿Éc É sªd ,ø```μdh .Ö```°SÉæe ô«Z ƒëf ≈∏Y äÉYÉªédG ∂∏J áë∏```°üªd

 ±GôàY’G É keƒªY øμªj ¬fEÉa ,äGõ«ëàdG √òg πãe ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ¢SÉædG øe

 á≤jô£dG ô««¨J »a É k°SÉ°SCG É¡Ø```°UƒH áaô©ªdG ∂∏J ΩGóîà```°SG øμªjh ,É¡H

 ≈dEG Aƒé∏dG øe ¢SGôàM’G º¡ªdG ø```eh .äGQGô≤dG É¡àWÉ```°SƒH òîàoJ »àdG

 ¢ù«d õ«ëàdG ´ƒ«```°ûa :πª©dG øY ¢ùYÉ≤àdGh ¿hÉ¡àdG ôjôÑàd ;™FÉ```°T ƒg Ée

 …OÉY ôeCG ¬fCÉH ô°üÑdG ∞©°V ∞```°Uh ¿CG Éªc ,¬àeAÓe ióe ≈∏Y áeÓY

.á«ë«ë°üàdG äÉ°Só©dG ∫Éª©à°SG Ö∏£àj ’
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á°UÉîdG ∂àÄ«H øjƒμJ

 äÉeÓY øe ¿ƒμàJ ¿CG øμªj á«æª```°†dG ∞bGƒªdG ¿CG çƒëÑdG ø```«ÑJ

 á©eÉL »a √DhÓeRh ¿OQÉg ¢ù«JQƒc  πª©à```°SG :kÓãªa ,áÄ«ÑdG »a á«LQÉN

 ôKCÉà«°S πg :á°SGQód »æª°†dG §HGôàdG QÉÑàNG  ¢ù«∏éfCG ¢Sƒ∏H /É«fQƒØ«dÉc

 É kaô```°ûe QÉÑàN’G ≈∏Y ºFÉ≤dG ¿Éc ƒd ¢UÉî```°TC’G ¥ô©d »æª```°†dG õ«ëàdG 

 ±Gô```°TEG âëJ QÉÑàNÓd ÜÓ```£dG äÉ```Yƒªée ió```MEG â```eó≤J .Oƒ```°SCG

 πLQ ±Gô```°TEG âëJ QÉÑàNÓd iôNCG áYƒªée âeó≤Jh ;¢†«HCG ±ô```°ûe

 ,¿OQÉg óLh É```e ƒëf ≈∏Y ,Oƒ```°SC’G ±ô```°ûªdG OƒLh Oô```ée ¿EG .Oƒ```°SCG

 äô¡XCGh ,QÉÑàN’G »a Oƒ```°ùdG ó°V »æª°†dG õ«ëàdG  iƒà```°ùe ¢† sØN ób

 .á«YÉªàL’G äÉÄØdG ø```e Égô«Z ™e á∏KÉªe Ió```Y G kQÉKBG á∏KÉªe äÉ```°SGQO

 ¿ƒμj ¿CG ¢VôàØoj ¬```fCG ø¡μàdG Éææμªj ?ä’ƒ```ëàdG √òg ô```°ùØj …òdG É```ªa

 ájÉØc …hPh ,ø«eRÉMh ,ø«æμªàe á«```°SGQódG ∫ƒ```°üØdG »a ¿ƒaô```°ûªdG

 √òg ,Oƒ°SC’G ±ô°ûªdG ±Gô°TEG âëJ ¿ƒ```°UƒëØªdG ÜÓ£dG GõY .á«dÉY

 ,áYƒªéªdG ≈```dEG ºK øeh ,¢üî```°ûdG ∂dP ≈dEG á```«HÉéjE’G ¢üFÉ```°üîdG

 ,»æª```°†dG õ«ëàdG  êÓ```Y ¥ô```W ió```MEG ¿CG ≈```dEG è```FÉàædG √ò```g ô«```°ûJh

 Qƒ```°üdG ióëàJ á«YÉªàLG äÉ«```°üî°Th äÉÄ«Ñd ¢üî```°ûdG ¢Vô©J »```g

.á«£ªædG

 ø««cô«eC’G øe ¬fÉμ```°S á«ÑdÉZ »M »a ™≤J áªμëe á«```°VÉb ó≤à©J

 âª```°ùbCG É¡fC’ ;Iõ«ëàe ô```«Z ÉgQó```°üJ »```àdG äGQGô```≤dG ¿CG ,á```bQÉaC’G

 É¡°ûjÉ©J øe ºZôdG ≈∏Y áfRGƒàeh á«Yƒ°Vƒe ¿ƒμJ ¿CG á«FÉ```°†≤dG ø«ª«dG

 •ÉªfCGh ,áªjôédGh Oƒ°ùdG ∫ÉLôdG ø«H §HGôàdG Rõ©J áÄ«H ™e Ωƒj πc »a
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?¥ÓNC’ÉH ∂©àªJ (ΩóY) ióe Ée 

 á«```°VÉ≤dG Qó```°üJ øjòdG ¢SÉædG º¶©e ¿C’h ,™```ªàéªdG »a ä’É```≤àY’G

 ájô°üæ©dG á«£ªædG Qƒ```°üdG  É¡°†aQ ™eh ,Oƒ```°ùdG øe ºgó```°V ΩÉμMC’G

 πª©dG Oôéªd »YhÓdG õ«ëàdG ≈dEG É¡∏«e á«fÉμeEG »a ¬Ñà°ûJ É¡fEÉa ,»YƒH

 :âdAÉ°ùJ ,Ωƒj πc áÄ«ÑdG √òg »a É¡°SÉª¨fG ≈dEG G kô¶fh .π°üØæe ºdÉY »a

?ádOÉY áªcÉëe ø«ª¡àªdG áªcÉëe øμªj πg

 õjõ©àH É```¡àÄ«Ñd ìÉª```°ùdG øe k’óH ,á```∏jóH áÄ«H á«```°VÉ≤dG äó```LhCG

 áYÉb »a á©ªà```°ùe ¢ù∏éJ »```gh ´ƒÑ```°SC’G á∏£Y â```°†eCG å«M ,õ```«ëàdG

 º¡àªcÉëe …ôéJ øjòdG ø«eôéªdG tπ oL ¿Éc »M »a π«eR ≈dEG áªμëªdG

 ∞```°UƒH ,ádÉM ó©H ádÉM á«£ªædG IQƒ```°üdG ióëàJ äòNCGh ,¢†«ÑdG øe

 ióëàJ âfÉc ∂dòHh ,¿ƒfÉ≤dÉH ¿ƒeõà∏ªa ¢†«ÑdG ÉeCGh ,ø«eôée Oƒ°ùdG

.É¡°ùØf »a ¬Jôª°VCG ób ¿ƒμJ Oƒ°ùdG ó°V õ«ëJ …CG

 áMƒd) πg ,∂∏ªY ¿Éμ```e ¬©é```°ûj …òdG πªàëªdG õ«ëàdG »a ôμa

 πgh ?É¡°ùØf áYƒªéªdG øe º¡t∏ oL øªe ø«bƒØàª∏d Qƒ°üH øsjõoJ (±ô```°T

 ¢SÉædG ôãμj πgh ?áªFGO IQƒ°üH ¿ƒ sbôàj øjôjóªdG øe ø«©e ∞æ°U óLƒj

 øe hCG ,á«£ªædG ä’É```éªdG øe IPƒNCÉe áæ«©e äÉ```fQÉ≤e ΩGóîà```°SG »a

 ™«£à°ùj ?(ïÑ£dG äÉª«∏©J hCG ,á```°VÉjôdÉc) á≤«```°†dG ±QÉ©ªdG ä’Éée

 »àdG äGQÉ°TE’G hCG •ÉªfC’G √òg øY ∞°ûμ∏d º¡JÉª¶æe áÑbGôe ¿hôjóªdG

 .á«£ªædG äÉ©ªéàdG ≈dEG ,ó°üb ô«Z øY …ODƒJ

 ∑ƒ∏°ùdG hCG »YGhÓdG õ«ëàdG Rõ©J ób áÄ«ÑdG ¿CG ≥«bóàdG ∞```°ûc GPEG

 â∏©a Éªc ,á«```°†jƒ©J äGôÑN OÉéjEG »a ô```¶ædG ∫hÉëa ,»bÓNC’G ô```«Z

 πLôdG áæª«¡d á«£ªædG IQƒ°üdG Rõ©j ∂ª°ùb ¿Éc GPEG : kÓãªa ,á«```°VÉ≤dG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,QƒcòdG øe ºg øjôjóªdG º¶©e »eô¡dG π°ù∏°ùàdG »a »©«ÑW mƒëf ≈∏Y

 AÉ°ùædG ¬«a ≈dƒàJ º°ùb øY åëHÉa ,çÉfE’G øe ºg øjóYÉ```°ùªdG º¶©eh

 èeGôH ∫ÓN øe ¬«a πª©dG ¿ƒÑbGôj ø```jôNB’G ´Oh ,ájOÉ«≤dG Ö```°UÉæªdG

 ,äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ∫OÉÑJ øe ó«Øà°ùà°S ø«àYƒªéªdG Éà∏c .É kØ∏°S Égó©J

 π°Sôj ÉeóæYh ,á«£ªædG Qƒ```°üdG πFÉ°Sôd Ahó¡H ∂àYƒªée ¢Vô©àà```°Sh

 ø«°ùëàd AÓª©dG äÉª¶æe ™e âbƒdG ¢†©H AÉ°†≤d ø«ØXƒªdG ¿hôjóªdG

 É¡fCG íLôªdG äÉª¶æªdG QÉ```«àNG ≈∏Y ¢UôëJ ¿CG ∂d »¨Ñæj ,äÉ```eóîdG

.∂àcô°T iód äRõ©J »àdG á«£ªædG ÖdGƒ≤dG íaÉμà°S

∂JGQGôb PÉîJG ∫Éée ™ u°Sh

 äÉ```°SÉ«°S ióMEÉH ≥∏©àj ´ÉªàLG »a QGôb PÉîJG Oó```°üH ∂fCG π«îJ

 øe ôãcCG ø```«ØXƒªdG øe äÉ```ÄØdG ¢†©H ó«Øà```°S »àdG ,á```ª¡ªdG ácô```°ûdG

 ,á«aÉ°VEG á∏£Y É k©«ªL ø«∏eÉ©dG íæe - kÓãe - á°SÉ«°ùdG ¿ƒμJ ó≤a ,Égô«Z

 OóédG äÉ¡eC’Gh AÉ```HB’G øe ô«ãμd íª```°ùj …òdG âbƒdG ™«```°†J ób É¡æμdh

 iôNCG á```°SÉ«°S ¿ƒμJ óbh ,º¡JÓFÉY äÉ«dhDƒ```°ùeh πª©dG ø«H á```fRGƒªdÉH

 ø«∏eÉ©dG ¢†©H øe ¢ü∏îàdG »```æ©j Éªe ,»eGõdE’G óYÉ≤àdG ø```°S ¢†ØîJ

 ,¿B’G .É væ°S ô¨```°UC’G ø«∏eÉ©∏d ¢Vƒ¡ædG ¢Uôa Åu«¡J É¡æμdh ,ø```°ùdG QÉÑc

 ;É¡«dEG »ªàæJ »àdG áYƒªéªdG ±ô©J ’ ∂fCG ,äGQGô≤dG òîàJ âfCGh ôgÉ¶J

 hCG êhõàe ,ø°ùdG QÉ¨```°U øe hCG ø```°ùdG QÉÑc øe âfCG πg ±ô©J ’ ∂fCG r…CG

 hCG ôcP ,∫ÉØWCG ¿hO hCG ø```jódGƒdG óMCG ,»©«ÑW hCG ¢```ùæédG t»∏ãe ,Üõ```YCG

 øμdh ,∂©bƒe øjCG ±É```£ªdG ájÉ¡f »a óéà```°Sh .º«≤```°S hCG ≈aÉ©e ,≈ãfCG

.QGô≤dG PÉîJG ó©H

On Managing People.indd   266On Managing People.indd   266 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



267

?¥ÓNC’ÉH ∂©àªJ (ΩóY) ióe Ée 

 ¿ƒμà°S πg ?»```°VGôàa’G ¢üædG Gòg »a √òîàà```°S …òdG QGô≤dG Ée

 πÑb øe áehôëªdG á```YƒªéªdG »a ¿ƒμJ ¿CÉ```H IôWÉîª∏d OGó©à```°SG ≈∏Y

 ƒd ∞∏àîJ ¿CG ∂```JGQGô≤d ø```μªj ∞```«c ?∂```°ùØæH ¬JòîJG …ò```dG QGô```≤dG

 ?∂à«°üî°T ô«Z áØ∏àîe äÉ«°üî°T â«cÉM

 õdhQ ¿ƒL ±ƒ```°ù∏«ØdG Ωƒ¡Øªd áî```°ùf »g ájôμØdG á```HôéàdG √òg

 á°UÉîdG ¬àjƒg π¡éj …òdG ¢üî°ûdG ¿CG ¢VôàØj …òdG ,(π¡édG ÜÉéM)

 Éæ```°†©H ¢VôàØj ¿CG øμªjh .É v≤M »```bÓNCG QGôb PÉîJG ≈```∏Y QOÉb §```≤a

 äGõ«ëàdG í«ë```°üJ Ö©```°üj ,Gòd ;á∏eÉc IQƒ```°üH ÜÉéëdG Gòg Oƒ```Lh

 ≥«Ñ£J Ω só≤oj ó```b ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh .O sóëoJ ÉeóæY ≈```àM ,á```«ØîdG

 ó©H Égòîàà°S »àdG ,á«JB’G áª¡ªdG ájQGOE’G äGQGô≤dG ≈∏Y π¡édG ÜÉéM

.∂«a »æª°†dG õ«ëàdG  ô«KCÉJ Iƒb »a ô°üÑàdG

 º¡æμªj Éª∏ãe ,iô```NCG á«FÉbh äGƒ£N PÉ```îJG ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj

 É k≤ah ±ô```°üàdG π```Ñb äÉfÉ«ÑdG ™```ªL  ∫Ó```N øe õ```«ëàdG ø```Y ∞```°ûμdG

 CGóÑJ ÉeóæY ¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCÉà```°S »àdG AÉª```°SC’G áªFÉb Éªa ,¢Sóë∏d

 Ö°üæªd hCG ,IójóL áª¡ªd hCG ,ÖjQóàdG èeGôÑd º¡ë°Tôà°S øª«a ô¶ædG

 ,π«∏b õ«côJ ™e Éæª¶©e ™«£à°ùj Ée ¿ÉYô°S ?áYô°ùH ¬dÓN øe ¿ƒbôàj

 ∂```°SóM ¢V tô©J :øe vÓc ¿ÉÑ```°ùëdG »a G kòNBG ,áªFÉ≤dG √òg πãe OGó```YEG

 áYƒªéªdG hCG ,áæª«¡ªdG áYƒªéªdG Ió°ûH íLôj …òdG) »æª°†dG õ«ëà∏d

 ¿ƒμà°S »àdG áYƒªéªdG »a IÉHÉëªdGh á«Hƒ```°ùëªdGh ,(∂jód á∏```°†ØªdG

 ,∂fƒ∏```°†Øj øe ,Ió```«cCG IQƒ```°üHh ,∂àYƒªée »```a ¢```SÉædG áë∏```°üªd

 ôKDƒJ ø```jòdG ¢SÉædG áë∏```°üe »```a ¿ƒμ«```°S …ò```dG ídÉ```°üªdG ÜQÉ```°†Jh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ø«ØXƒªdG øe á∏eÉc áªFÉ≤H CGóHGh .á```°UÉîdG ∂ëdÉ°üe »a º¡ëdÉ°üe

 áªFÉb ≈∏Y OÉªàY’G ø```e k’óH ,á∏```°üdG äGP äÓgDƒªdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG

 .ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°ûH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG PÉîJG óæY áHƒàμe ô«Z Iô«°üb

 ÉgôãcCG ,Iô«ãc ÉjGõe ¬d AÉª```°SC’G øe á©```°SGh áªFÉb ΩGóîà```°SG ¿EG

 É kaÓN É¡∏gÉéJ ø```μªj »àdG ,í£```°ùdG ≈dEG Ö```gGƒªdG RhôH ƒ```g É kMƒ```°Vh

 ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNC’G QGôb π∏≤j ,ìƒ```°VƒdG øe πbCG á```LQO ≈∏Yh .∂```dòd

 , ḿ Gh iƒà```°ùe ≈∏Y á«£ªædG Qƒ```°üdG áëaÉμe QÉ«àNG ,É¡```°ùØf á```«ªgC’ÉH

 ¢Uƒ°üf »a »°VGôàa’G ô«μØàdG Oôée ¿EG ,™bGƒdG »ah .»æª°†dG õ«ëàdG 

 hCG ,á∏«eõd ó≤©e º««≤J áHôéàH ∑Qhôe πãe) ,á«£ªædG Qƒ```°üdG áëaÉμe

 ∑óYÉ°ù«°S ,(»≤jôaEG π°UCG øe »μjôeCG ¢ù«FQ øe á«bôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ô¶ædG ¿EÉa ,π```ãªdÉHh .ôãcCG ≥∏Nh π```bCG õ«ëàH º```°ùàJ äGQGôb ™æ```°U ≈∏Y

 ÉeóæY hCG ,ídÉ```°üªdG ÜQÉ```°†J  á¡LGƒe »a ¢SóëdG äGQÉ```«N »a »```YƒH

 á«Yƒ°Vƒe äGQGôb PÉîJG ™é```°ûj ,∂°ùØæd π°†ØdG AÉY uO’ á```°Uôa óLƒJ

.á«bÓNCG ôãcCGh

ß≤«dG ôjóªdG

 √òg ájGóH »a ìô oW …òdG ∫GDƒ```°ùdG øY (º©f) p`H ∂àHÉLEG âfÉc GPEG

 ¿ƒμà°S ∞«ch .»bÓNCG QGôb ™fÉ```°U ∂fCÉH á≤ãdG  ¢†©ÑH äô©```°T ,ádÉ≤ªdG

 á«ædGh ,á£«```°ùÑdG áYÉæ≤dG ¿EG ,É kë```°VGh ¢```ù«d ¬```fEG ?¿B’G ¬```æY ∂```àHÉLEG

 ,á«bÓNCG á≤jô£H ∂```∏ªY ¢SQÉªJ ∂fCG ¿Éª```°†d ø«à«aÉc ô«Z ábOÉ```°üdG

 ¿CG ≈dEG ¿ƒ```©∏£àj øjòdG øjôjóªdG ≈```∏©a .∂```°ùØf π«îàJ ¿CG øμªj É```ªc

 ¿CÉH Gƒaôà©jh ,øjRÉëæe ô«Z É kªFGO º¡fCÉH Gƒ°VôàØj ¿CG ,ø««bÓNCG Gƒfƒμj
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 ≥∏îH ™àªàj …òdG ôjóª∏d ¿ÉJõ«ªªdG ¿Éàª°ùdG Éªg ,á«ædG ø```°ùMh á¶≤«dG

 ,º¡JÉÄ«H ô««¨Jh ,•É```°ûfh áª¡H äÉfÉ«ÑdG ™ªL  º¡«∏Y Öéj ,Gòd ;ø```°ùM

 πc ∞∏N »©```°ùdG øjôjóªdG ≈∏Y ø«©àjh ,º¡JGQGôb ™æ```°U ¥ôW ™«```°SƒJh

 »°VÉªdG AÉ£NCG ÖÑ```°ùH ¢ù«d ,»HÉéjE’G πª©dG äÉ```°SÉ«°S ò«Øæàd á```°Uôa

 Éææμªj »àdG á«eƒ«dG AÉ```£NC’G ÖÑ```°ùH πH ,ôãcCG hCG IóMGh áYƒªée ó```°V

 á«ædG …hP ¢SÉæ∏d »eƒ«dGh …OÉ©dG ∑ƒ∏```°ùdG »a á∏```°UCÉàe ¿B’G É¡fCG äÉÑKEG

 ∂ÄdhCG §≤a íÑ°üj ¿CG ∫ÉªàMG ájôî°ùdG øeh .ø°ùëdG ∑ƒ∏```°ùdGh áÑ«£dG

 º¡fCG »bÓNCG ô«Z ∑ƒ∏```°ùH ¿ƒ∏ëàjh ,á∏ªàëªdG º¡JGQób ¿ƒª¡Øj ø```jòdG

.ø««bÓNC’G QGô≤dG ´É sæ°U

* * *
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 å«ª°S .»c ¢SÓLhO h ñÉÑfõJÉc .QBG ¿ƒL

 áYƒªéeh Ohh øjôL π«H ós∏≤J ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ™∏£e »a

 »a É«∏©dG ájQGOE’G Ö```°UÉæªdG ≈∏YCG ójóëdG ∂μ°S …Oôªàe øe Iô«¨```°U

 πªM) áWÉ°SƒH äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH k’ÉªYCG GhDƒ°ûfCGh ,á«dÉª°ûdG ¿ƒà¨ædôH 

 áehÉ≤ªdG øe ºZôdG ≈∏Y ájójóëdG ∂μ```°ùdG äÉeóN ∫ÓN øe (áÑcôe

 äÉéàæªdG áYƒªée øjóJh .ácô°ûdG πNGO ,AÉ«à°S’Gh ,¥É£ædG á©```°SGƒdG

 Oƒ¡édG ≈```dEG ,óFGôdG É```¡FGOCG º```¶©ªH OQÉμH â```dƒg   ácô```°T »a á```«Ñ£dG

 ,õªdƒg øHh ,äÓ```H ƒ«dh ,¿ƒ```JQƒe øjO  øe πc É```¡dòH »```àdG á```Xƒë∏ªdG

 πªY Gƒ```°û©fCG øjòdG º```¡FÓeR øe iôNCG á```Yƒªéeh ,≠```æjOôÑdG ∂```jOh

 ,QójQ âjÉf ácô°T »ah .É¡Ñ£°ûH ¿hôNBG ΩÉb ø«M »a ,á«ë°üdG ájÉYôdG

 »a (AÓª©dG ¢ùLÉ¡H) á```≤∏©àªdG øJÉH º«éd á≤ª©àªdG ájDhôdG äóYÉ```°S

 IôeÉ¨ªdG ¥É°ûY øe (14) ≈sæÑJ ÉeóæY ,•GôbƒªjO »```°SÉg’ÉJ áØ«ë°U

 iOCG å«M ,Iô«Ñc ô«¨J áª¡e âdƒëJ óbh ,AÉ£NC’G ≈∏Y AÉ```°†≤∏d É kbÉã«e

 .É¡∏c áØ«ë°üdG º¡cÓàeG ≈dEG ∂dP
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 …ODƒJ »àdG »g á«≤«≤ëdG ¥ôØdÉa ,É¡∏ªYh ¥ôØdG ¢ü```°üb »g √òg

 »àdG IQƒ∏ÑàªdG ô«Z äÉYƒªéªdG â°ù«d É¡æμdh ,áë«ë```°U IQƒ°üH πª©dG

 ø«H ¥ôØdÉa ,á£```°ûæeh IõØëe á«ª```°ùàdG ¿CG ó≤à©f ÉæfC’ ;É kbôa É¡«ª```°ùf

 »àdG iôNC’G äÉ```YÉªédGh áë«ë```°U IQƒ```°üH πª©dG …ODƒJ »```àdG ¥ô```ØdG

 kÓ«∏b É keÉªàgG ’EG É```æª¶©e ¬```«dƒj ’ …òdG ´ƒ```°VƒªdG ƒg ,∂dòc â```°ù«d

 ±ƒdCÉe Ωƒ```¡Øe (≥jôa) áª∏c ¿CG »```a á∏μ```°ûªdG øe AõL πãªàjh .G vó```L

 ± tô©J á«Ø«c :É kbôa äÉYƒªéªdG πc ¢ù«d :ô¶fG) .º```¡©«ªL ¢SÉædG iód

.(¥ôØdG

 çƒëÑdG AGôLEG »a ÉæYô```°T ÉeóæY ,πbC’G »a ¬æ¶f Éæc Ée Gò```g hCG

 ±É```°ûàcG ÉfOQCGh .(HarperBusiness, Ω1993) øe ¥ôØdG áªμM ÉæHÉàμd

 π°†aCG ¥ôØdG …ODƒJ øjCG ,≥jôØdG AGOCG øe áØ∏àîªdG äÉjƒà```°ùªdG õ«ªj Ée

 õjõ©àd ¬H ΩÉ```«≤dG É«∏©dG IQGOE’G ™«£à```°ùJ …ò```dG Éeh ?∞```«ch ,É```¡dÉªYCG

 É k≤jôa (50) ø```e ôãcCG »```a ¢SÉædG øe äÉ```ÄªdG ≈dEG É```æKóëJ ?É```¡à«dÉ©a

 ,OQÉμH âdƒgh ,’hQƒJƒe ácô°T :É¡æe ,ácô```°T (30) øe ôãcCGh ,É kØ∏àîe

.áaÉ°ûμdG äÉ«àah ,AGôë°üdG áØ°UÉY äÉ«∏ªY  h

 É``` k°†jCG ÉfóLhh ,π```ª©J ¥ôØdG π```©éJ á«```°SÉ°SCG Ió```YÉb ¿CG É```fóLh

 G kó```MGh ó```éJ ¿CG ∂```æμªj Ó```a ,¿Ó```°üØæj ’ ó```«édG AGOC’Gh ¥ô```ØdG ¿CG

 IQƒ```°üH (≥jôa) áª∏c ¿ƒeóîà```°ùj ¢```SÉædG ø```μdh .ô```NB’G Oƒ```Lh ¿hO

 •ÉÑ°†f’G ≥«Ñ£Jh º∏©àdG ≈dEG ≥jô£dG ó```°ùJ É¡fCG áLQO ≈dEG ,á```°VÉØ°†a

 PÉîJG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ≈àMh .ó```«édG AGOC’G ≈```dEG ¿É```jODƒj ø```jò∏dG

 ,É¡eGóîà```°SGh ¥ôØdG ∂©«é```°ûJ á≤jôWh ¿ÉeõH ≥∏©àJ π```°†aCG äGQGô```b
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ƒ```g É```eh ,≥```jôØdG É```e º```¡a »```a á```bO ô```ãcCG ¿ƒ```μJ ¿CG º```¡ªdG ø```ªa

 .≥jôØH ¢ù«d

 ,¬fhójDƒjh »YÉªédG πª©dG øY ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG º¶©e ™aGój

 »àdG º«≤dG ø```e áYƒªée »YÉªédG π```ª©dÉa ,∂dP π```©a º¡«∏Y ø```«©àjh

 É¡æY Üô©j »àdG AGQBÓd IAÉ sæH IQƒ°üH áHÉéà°S’Gh ´Éªà```°S’G ≈∏Y ™é°ûJ

 ±GôàY’Gh ,ºYódG ºjó≤Jh ,∂```°û∏d º¡eÉeCG á```°UôØdG áMÉJEGh ,¿hôNB’G

 ,AGOC’G ≈∏Y ¥ôØdG º«≤dG √òg óYÉ```°ùJh .º¡JGRÉéfEGh øjôNB’G ídÉ°üªH

 πª©dG º«b øμdh .É¡∏c áª¶æªdG AGOCG ∂dòch ,…OôØdG AGOC’G É k°†jCG Rõ©Jh

 AGOCG ¿Éª```°†d á«aÉc â```°ù«dh ,¥ôØdG ≈∏Y G kôμM â```°ù«d É¡JGòH »YÉªédG

 .(≥jôØdG AGOCG AÉæH :ô¶fG) .≥jôØdG

 ,§≤a É k©e πª©J áYƒªée …CG â```°ù«d ¥ôØdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 íÑ```°üJ ’h .É kbôa IQhô```°†dÉH â```°ù«d ΩÉ¡ªdG ¥ôah ,¢ùdÉéªdGh ¿Éé∏dÉa

 Óa .¢üî```°T …CG ¬H ÉgƒYój Ée ƒg Gòg ¿C’ ;É kbôa áWÉ```°ùÑH äÉ```YÉªédG

 øμdh ,G kóHCG É k≤jôa Ió≤©eh Iô«Ñc áª¶æe …CG »a É¡∏c á```∏eÉ©dG iƒ≤dG qó©oJ

.∫GòàH’G óM ≈dEG π°üJ á≤jô£H áª∏μdG √òg ∫Éª©à°SG á«Ø«c »a ôμa

 ø«H õ««ªàdG Éæ«∏Y Öéj ,Év«aÉ```°VEG AGOCG ¥ôØdG ºjó≤J á«Ø«c º```¡Ødh

 ≈∏Y õ««ªàdG óªà©j Ée kIOÉYh ,πª©dG äÉYƒªée  Qƒ°U øe Égô«Zh ¥ôØdG

 º¡àØ°üH √DhÉ°†YCG ¬H Ωƒ≤j Ée ábÓY ƒg πª©dG ≥jôa AGOCÉa ,AGOC’G èFÉàf

 ≥∏£f Éeh ,ájOôØdG èFÉàædG AGƒ```°S xóM ≈∏Y ≥jôØdG AGOCG πª```°ûjh ,G kOGôaCG

 ≈∏Y Öéj Ée ƒg »YÉªédG πª©dG èàæeh (»YÉªédG πª©dG äÉéàæe{ ¬«∏Y

 äÉ```°SGQódGh ,äÓHÉ≤ªdG πãe ,É k©e √ò«ØæJ AÉ```°†YC’G øe ôãcCG hCG ø```«æKG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »YÉªédG πª©dG èàæªa ,ô```eC’G øμj Éª¡eh .ÜQÉéàdG hCG ,á«FÉ```°ü≤à°S’G

.á«≤«≤ëdG ≥jôØdG AÉ°†YCG áªgÉ°ùe ,ô¡¶j

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ø```jôjóªdG ø```e G kô```«ãc ¿CG  á```LQód á©```°SGh IQƒ```°üH ≥```jôa á```ª∏c äô```°ûàfG

 hCG ,É```¡d »≤«≤ëdG ≈```æ©ªdG ø```Y ø```«∏aÉZ ¢VÉØ```°†a ƒ```ëf ≈```∏Y É¡fƒeóîà```°ùj

 AGOC’G ó```© oj ,á```fƒMÉ£dG π«¨```°ûJ π```ªY á```Yƒªée »```Øa ,á```«≤«≤ëdG É```¡JÉfÉμeEG

 ,≥jôØdG AGOCG ¿CG ø```«M »a ,G kOGô```aCG º¡àØ```°üH AÉ```°†YC’G ¬H Ωƒ≤j ÉªH É``` k£ÑJôe

 ºZôdG ≈∏Yh .AGƒ```°S xóM ≈∏Y á«YÉªédGh ájOôØdG ádAÉ```°ùªdÉH πHÉ≤ªdÉH §ÑJôj

 ≈dEG ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdG  …ODƒJ ó```≤a ,¢UÉN A»```°T …CG πãe hóÑj ’ ób ¬```fCG ø```e

.á∏gòe èFÉàf

 AGOCG π```°†aCG øe ô«ãμH ôÑcCG »g AGOCG äÉjƒà```°ùe ≥«≤ëJ øe ≥jôØdG ø uμªJ É```¡fEG

 ≥jôØdG AÉ```°†YCG ≈∏Y Öéj ,óFGƒØdG √ò```g ≥«≤ëàdh .ájOôØdG ≥```jôØdG AÉ```°†YC’

 ºjó≤Jh ,IAÉ sæH IQƒ°üH áHÉéà```°S’Gh ,´Éªà°S’Gh ∫ƒ≤dG øe ôãcCG IQƒ```°üH πª©dG

 Öéj ,√òg ≥jôØdG øjƒμJ º«b ácQÉ```°ûe ≈dEG áaÉ```°VEGh .ôNBÓd ºYódG º¡æe πc

 äGQGô≤dG PÉîJ’ ;iDhQh ô¶f äÉ¡Lhh …Qhô°V •ÉÑ°†fG ¿ƒfÉb »a Gƒcôà°ûj ¿CG

 ô«jÉ©e õjõ©J ≈dEGh ,É¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y π```°†aCG áØ«Xh ¬d ¢üî°T πc óYÉ```°ùJ »àdG

.…OôØdG AGOC’G

 

 »a AGƒ°S xóM ≈∏Y QÉ```°ûàf’G á©```°SGhh á∏YÉa πª©dG äÉYƒªée  ¿ƒμJ

 ∑ôà°ûJh ,á«ªgCG ôãcCG »g ájOôØdG ádAÉ```°ùªdG å«M ,Iô«ÑμdG äÉª¶æªdG

 ,ô¶ædG äÉ¡Lhh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ∫OÉ```ÑJ »a É k©e πª©dG äÉ```Yƒªée  π```°†aCG

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y Oô```a πc óYÉ```°ùJ äGQGôb ™æ```°U πLCG øe ∂```dPh ;ô```°üÑàdGh

 õ«côàdG ¿CG q’EG ,ájOôØdG AGOC’G ô«jÉ©e õjõ©àdh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬àØ«XƒH
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 AÉ```°†YCG πªëàj ’h ,ádAÉ```°ùªdGh ájOôØdG ±Gó```gC’G ≈```∏Y É``` kªFGO  ¿ƒ```μj

 ,É¡dƒ°üM »a É kÑÑ```°S GƒfÉc »àdG ô«Z èFÉàædG á«dhDƒ```°ùe πª©dG äÉYƒªée 

 πª©dG Ö∏£àJ »àdG á«aÉ°VE’G äÉªgÉ°ùªdG AGOCG ôjƒ£J É``` k°†jCG ¿ƒdhÉëj ’h

.AÉ°†YC’G øe ôãcCG hCG ø«æK’ ∑ôà°ûªdG

 É¡fC’ ;π```ª©dG äÉ```Yƒªée  øY É``` vjôgƒL É```kaÓàNG ¥ô```ØdG ∞```∏àîJ

 ¥ôØdG óªà©Jh ,∑ôà```°ûªdGh …OôØdG ø«jƒà```°ùªdG ≈∏Y ádAÉ```°ùªdG Ö∏£àJ

 PÉîJGh ,äGôXÉæªdGh ,á```YƒªéªdG á```°ûbÉæe øe ôãcCG ƒg Ée ≈∏Y É``` k°†jCG

 èàæJh .äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG AGOCG ô«jÉ©eh ,äÉeƒ∏©ªdG º```°SÉ≤Jh ,QGô≤dG

 ,É¡FÉ°†YCG øe ácôà°ûªdG äÉªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe á∏```°üØæe k’ÉªYCG ¥ôØdG

 π```°†aCG ´ƒªée øe ôÑcCG ø```μªªdG AGOC’G äÉjƒà```°ùe π©éj É```e ƒg Gò```gh

 øe ôãcCG ƒg ,áWÉ```°ùÑH ≥jôØdÉa ,øjOôØæe ≥jôØdG AÉ```°†YCG äÉªgÉ```°ùe

.√OGôaCG ´ƒªée

 ,≥jôØdG IQGOE’ §Ñ°†æe è¡f ôjƒ£J ≥jôW ≈∏Y ≈dhC’G Iƒ£îdG ó©oJ

 §≤a ¢ù«dh ,AGOCÓd á∏°üØæe äGóMh IQƒ```°U ≈∏Y ¥ôØdG »a ô«μØàdG »g

 äGô```°ûY ™e â∏ªYh â¶M’ ¿CG ó©Hh .á«HÉéjEG º«b äÉYƒªée É¡Ø```°UƒH

 :»JCÉj Ée ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y á∏```°TÉØdGh É¡æe áëLÉædG ,¿Gó«ªdG »a ¥ô```ØdG

 •ÉÑ```°†fG IóYÉb hCG ,π```ª©∏d »eƒj ∞```jô©J ¬fCG ≈```∏Y ∞jô©àdG »```a ô``` uμa

 øe ô«¨```°U OóY ƒg ≥jôØdÉa ,á«≤«≤ëdG ¥ô```ØdG É¡«a ∑ôà```°ûJ ájQhô```°V

 áYƒªéeh ,∑ôà```°ûe ¢Vô¨H ¿ƒeõà∏eh á∏eÉμàe äGQÉ¡e ¿ƒμ∏àªj ¢SÉædG

 ø«dhDƒ```°ùe ¬dÓN øe É k©«ªL º¡```°ùØfCG ¿hó©j è¡fh ,AGOC’G ±Gó```gCG  øe

.ádOÉÑàe ádAÉ°ùe
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¢SÉædG IQGOEG øY

 Ωƒ≤J ∂```dP ¿hO øeh .∑ôà```°ûªdG ΩGõ```àd’G  ƒ```g ≥```jôØdG ô```gƒéa

 IóMh íÑ°üJ ,≥jôØdG ∫ÓN øeh ,G kOGôaCG É¡àØ```°üH AGOC’ÉH äÉYƒªéªdG

 øeDƒj É k°VôZ ΩGõàd’G  øe ´ƒædG Gòg Ö∏£àj .»YÉªédG AGOC’ÉH ΩÉ«≤∏d ájƒb

 äÉªgÉ°ùe πjƒëJ ¿Éc ¢Vô¨dG Gòg AGƒ```°S ,º¡©«ªL ≥jôØdG AÉ```°†YCG ¬H

 ¿CG øμªj Ió```MGh Éæàcô```°T π©L πLCG øe ,øFÉHõdG É```°VQ ≈dEG ø```jOQƒªdG

 ¿CG øμªj º¡©«ªL ∫É```ØWC’G ¿CG äÉÑKEG hCG iô```NCG Iôe É¡H øjQƒîa ¿ƒ```μf

 G kô¶f ,RƒØdG ô°üæ©H §ÑJôJ á«bGó°üe É``` k°†jCG ≥jôØdG ¢VGôZC’h Gƒª∏©àj

.åjóëàdG áaÉM ≈∏Y hCG ,IQƒK A»°T πc πÑb É¡fCG ≈dEG

IôμØdG ≥«Ñ£J

:»g ,¢üFÉ°üN ¢ùªN øe »°SÉ°SC’G ≥jôØdG •ÉÑ°†fG ¿ƒfÉb ¿ƒμàj

.1  ≈dEG ¥ôØdG º```¶©e Ö«éà```°ùJ .¬∏«μ°ûJ ≈∏Y ≥``jôØdG ó``YÉ°S ∑ô``à°ûe ±ó``g

 ¬«∏Y Öéj ,≥```jôØdG íéæj ≈```àMh ,≥jôØdG êQÉ```N øe »```JCÉj »```dhCG ÜGó```àfG

 .√ôjƒ£Jh ,±ó¡dG Gòg (∑ÓàeG)

.2  ójóL èàæe ∫ÉNOEG :πãe .∑ô``à°ûªdG ¢Vô¨dG øe ™ÑæJ IOóëe AGOCG ±Gó``gCG

 ±GógC’G º¡∏J É```e kIOÉYh ,OÉ```à©ªdG âbƒdG ∞```°üf øe πbCG »a ¥ƒ```°ùdG ≈```dEG

 ô«KCÉJ É k°†jCG É¡dh ,áë∏ªdG áLÉëdÉH Qƒ©°ûdG ¬ëæªJh ,√GóëàJh ≥jôØdG á©æ≤ªdG

 ,…Qhô°†dG »YÉªédG ó¡édG ≈∏Y õ«côàdG AÉ°†YC’G øe Ö∏£àJh ,IGhÉ```°ùªdG

.õcGôªdGh ÜÉ≤dC’G »a äÉaÓàNG …CG øe k’óH

.3  IôÑîdG hCG á```«æ≤àdG äGQÉ```¡ªdG √òg πª```°ûJ .á∏eÉμàªdG äGQÉ``¡ªdG ø``e è``jõe

 ™e πeÉ©àdG äGQÉ```¡eh ,QGô≤dG ™æ```°U äGQÉ¡eh äÓμ```°ûªdG πMh ,á«Ø«XƒdG

 »a É¡©«ªL áeRÓdG äGQÉ```¡ªdG íLÉædG ≥jôØdG ∂∏àªj Ée G kQOÉfh ,ø```jôNB’G

.…óëàdG Ö∏£àj ÉªH º¡àaô©e óæY É¡fhQƒ£j º¡æμdh ,ájGóÑdG
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

.4  Ωƒ≤«```°S øe ≈∏Y ¥ôØdG ≥aGƒàJ ¿CG Öéj .πª©dG RÉéfEG á«Ø«μH …ƒ``b ΩGõ``àdG

 äGQGô≤dG òîàà```°S ∞«ch ,ΩôàëJh πª©dG ∫hGóL ó©à```°S ∞«ch ,∞```FÉXƒdÉH

 πª©dG øe mhÉ°ùàe QGó≤ªH ƒ°†Y πc Ωƒ≤j ,»≤«≤ëdG ≥jôØdG ∫ÉM »ah .∫ó©Jh

 »a á°Sƒª∏e ¥ô£H ,¢ù«FôdG º¡«ah ,º¡©«ªL AÉ```°†YC’G º¡```°ùjh ;»≤«≤ëdG

.∑ôà°ûªdG πª©dG äÉéàæe ≥«≤ëàd á«YÉªédG ≥jôØdG Oƒ¡L

.5  ≈∏Y ¥ÉØJ’G á«∏ª©a ,ΩGõàd’Gh á```≤ãdG  ¢Vôa øμªj ’ .ádOÉÑàªdG á``dAÉ°ùªdG 

 ,º¡°†©Ñd º¡àdAÉ°ùe AÉ```°†YC’G É¡«a ¢Vô©j á≤JƒH ó©oJ áÑ```°SÉæªdG ±GógC’G

.º«YõdG ≈dEG §≤a ¢ù«dh

 õ«côàdG »a G vôM ≥jôØdG íÑ```°üj ,á«°SÉ°SC’G •ÉÑ°†f’G óYGƒb ¢ù```°SDƒJ ÉeóæYh

:¬¡LGƒJ »àdG áLôëdG äÉjóëàdG ≈∏Y

 • ô«aƒJh ,IAÉ sæH ájGóH AóÑdG ¬«∏Y ,äÉ«```°UƒJ ºjó≤J ≈dEG ±ó¡j …òdG ≥jôØdÉa

.äÉ«°UƒàdG ¿hòØæ«°S øjòdG ∂ÄdhC’ áÑ°SÉæe ∫ƒëJ á«∏ªY

 • á©jô```°S ájGóH AóÑdG ¬«∏Y ,äÉ«```°UƒàdG OGó```YEG ¬```°VôZ ¿ƒμj …òdG ≥```jôØdG

.äÉ«°UƒàdG ≥«Ñ£àH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ¢UÉî°TCÓd πª©dG º«∏°ùJh ,IAÉ sæHh

 • AGOC’G ±Gó```gCG  AÉ≤HEG ¬«∏Y ,Qƒ```eC’G ôjój hCG AÉ«```°TC’G ™æ```°üj …òdG ≥```jôØdG

.õ«côàdG âëJ IOóëªdG

 • »àdG äÉjóëàdG õ```««ªJ á«```°SÉ°SC’G ¬àª¡e ¿ƒμJ ,QƒeC’G ôjój …ò```dG ≥```jôØdG

.∂dP ≈dEG êÉàëJ ’ »àdG ∂∏J øe »≤«≤M ≥jôa è¡f Ö∏£àJ

 »g πª©dG áYƒªée ¿ƒ```μJ ,∑ôà```°ûªdG πª©dG äÉéàæe áª¡ªdG Ö∏£àJ ºd GPEÉ```a

 π°ù∏°ùàdG É¡«a ™æªj »àdG »g ≥jôØdG ¢Uôa ¿ƒμJ Ée kIOÉYh .á«∏YÉa ôãcC’G QÉ«îdG

 π```°†aCG É¡Ñ∏£àJ »àdG ô¶ædG äÉ¡Lhh äGQÉ¡ªdG ,á«ª«¶æàdG OhóëdG hCG »```eô¡dG

 á«LÉàfEÓd á«```°SÉ°SC’G äGóMƒdG ¥ôØdG ∂∏J âëÑ```°UCG GPEG ,G kPEG hôZ Óa ,èFÉàædG

.AGOC’G á«dÉ©dG äÉª¶æªdG »a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 OÉéjEG ≈```∏Y πª©dG ∫Ó```N ø```e ΩGõ```àd’Gh ,¬```LƒàdG ¥ô```ØdG Q uƒ```£oJ

 ¢Vô¨H ΩGõàd’Gh ≈```æÑªdG á«μ∏e ¿EÉ```a ,∂dP ™eh .iõ```¨ªdG …P ¢```Vô¨dG

 ¿EG .≥jôØdG êQÉ```N øe »dhC’G ¬LƒàdG ójóëJ ™```e ¿É```°VQÉ©àj ’ ,≥jôØdG

 ¬```°VôZ (∑ÓàeG) ¬æμªj ’ ≥jôØdG ¿CÉH ó scDƒ oj Ée É kÑdÉZ …òdG ¢```VGôàa’G

 ôãcCG á∏ªàëªdG ¥ô```ØdG ™```bGƒdG »a ∂Hôj ,¬fCÉ```°Th IQGOE’G ¬```côàJ ºd É```e

 .É¡JóYÉ°ùe øe

 IôaGƒàªdG á°UôØdG hCG Ö∏£∏d áHÉéà°SG É¡°VGôZCG ¥ôØdG íéfCG ™°†J

 ≈∏Y ¥ôØdG óYÉ```°ùj Gògh ,É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe ¿ƒμJ Ée IOÉYh ,É¡eÉeCG

 IQGOE’Éa ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ácô```°ûdG AGOCG äÉ©bƒJ ô«WCÉJ ≥jôW øY AóÑdG

 ≈dEG áÑ°ùædÉH AGOC’G …óëJh ,äÉZƒ```°ùªdGh ,¥Éã«ªdG í«°VƒJ øY ádhDƒ```°ùe

 ôjƒ£àd ≥```jôØ∏d á«aÉc á```fhôe ∑ôJ IQGOE’G ≈```∏Y Ö```éj øμdh ,≥```jôØdG

 ,IOóëªdG ±Gó```gC’G øe áYƒªéeh ,¢```Vô¨dG ∂```dòH ≥∏©àªdG ΩGõ```àd’G 

 .è¡ædGh ,â«bƒàdGh

 »```a ó```¡édGh â```bƒdG ø```e G kô```«Ñc G kQó```b ¥ô```ØdG π```°†aCG ôªãà```°ùJ

 G kOGôaCG º¡àØ```°üH ¬fƒμ∏àªj …ò```dG ¢Vô¨dG ≈∏Y ¥É```ØJ’Gh ,±É```°ûμà°S’G

 ≈∏Yh .≥jôØdG ô```ªY ∫GƒW (¢Vô¨dG ó```jóëJ) •É```°ûf ôªà```°ùjh ,É k≤jôah

 Éª¡eh .É kcôà°ûe É k°VôZ á∏°TÉØdG ¥ôØdG Q uƒ£J Ée G kQOÉf ,∂dP øe ¢†«≤ædG

 Aƒ°Sh ,ó¡édG á∏bh ,AGOC’G ≈∏Y õ«côàdG ájÉØc ΩóY ¿EÉa ,ÜÉÑ°SC’G âfÉc

.…óëàdG ìƒªW ∫ƒM πàμàJ ’ ,IOÉ«≤dG

 AGOCG ±GógCG ≈dEG ∑ôà```°ûªdG ¢Vô¨dG ¥ôØdG π```°†aCG É``` k°†jCG ºLôàJh

 IOÉjR hCG ,(%50) áÑ```°ùæH øjOQƒªdG ¢```†aQ ∫ó©e ¢†ØN πãe ,IOó```ëe
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 »ah .(%95) ≈```dEG (%40) ø```e äÉ«```°VÉjôdG »a ø```«éjôîdG äÉ```LQO

 âfÉc GPEG hCG ,AGOCÓd IOóëe ±GógCG ¢ù«°SCÉJ »a ≥jôa π```°ûa GPEG ,™bGƒdG

 íÑ```°üj ,ΩÉY mƒëf ≈∏Y ≥jôØdG ¢Vô¨H Iô```°TÉÑe ≥∏©àJ ’ ±GógC’G √ò```g

 ¿hOƒ©«a ,º¡æ«H äÓ°üdG ™£≤æJh ,ø«μÑJôeh ø«°Tƒ°ûe ≥jôØdG AÉ°†YCG

 ¢VGôZC’G ≈æÑoJ ÉeóæY ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .§°SƒàªdG ¿hO AGOCG ≈dEG

 íÑ```°üJ É¡fEÉa ,≥jôØdG ΩGõ```àdÉH ºëà∏Jh ¢```†©H ≈∏Y É¡```°†©H ±Gó```gC’Gh

.AGOCÓd Évjƒb É kcôëe

 á∏HÉbh IOóëe AGOCG ±Gó```gCG ≈dEG á©```°SGƒdG äÉ¡«LƒàdG πjƒëJ ó```© oj

 …òdG ¢Vô¨dG π«μ```°ûJ ádhÉëe »a ≥jôØ∏d áfƒª```°†e Iƒ£N ∫hCG ,¢SÉ«≤∏d

 ≈dEG ójóL èàæe ∫ÉNOEG πãe ,IOóëªdG ±GógC’Éa ,√DhÉ```°†YCG ¬«dEG ±ó¡j

 º¡©«ªL AÓª©∏d áHÉéà°S’Gh ,…OÉ©dG âbƒdG ∞```°üf øe πbCG »a ¥ƒ°ùdG

 ¬°ùØf âbƒdG »ah ,Év«∏c Üƒ«©dG øe ¢ü∏îàdG hCG ,áYÉ°S (24) ¿ƒ°†Z »a

 ∂dPh ,¥ôØ∏d Ωób ÅWƒe É¡©«ªL ôaƒJ ,(%40) áÑ°ùæH äÉ≤ØædG ¢†ØN

:IóY ÜÉÑ°SC’

•  áYƒªée ójóëJ ≈```∏Y IOóëªdG ≥jôØdG AGOCG ±GógCG óYÉ```°ùJ

 hCG ,áª¶æªdG iƒà```°ùe ≈∏Y AGƒ```°S ∞∏àîJ »àdG πª©dG äÉéàæe

 ,∂dòd á```é«àfh .ájOôØdG á```«Ø«XƒdG ±Gó```gC’G iƒà```°ùe ≈```∏Y

 ≥jôØdG AÉ```°†YCG øe Év«YÉªL G kó¡L √òg πª©dG äÉéàæe êÉàëJ

 áª«b ∞«```°†jh ,¬```JGP ó```M »a çó```ëj Oó```ëe A»```°T π```©éd

 ´ÉªàL’G ¿EÉa ,∂dP øe ¢```†«≤ædG ≈∏Yh .èFÉàædG ≈dEG á```«≤«≤M
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≥jôØdG AGOCG π```©éj ’ äGQGô```≤dG PÉ```îJ’ ôNBG ≈```dEG âbh ø```e

.É kªjóà°ùe

•  ´Gô°üdGh í°VGƒdG π```°UGƒàdG AGOC’G ±GógCG  á«°Uƒ°üN π u¡```°ùJ

 -™æ°üªdG iƒà°ùe ≈∏Y ≥jôa ™°†j Éeóæ©a ,≥jôØdG πNGO AÉ qæÑdG

 ≈dEG ádB’G ô```«¨J øeR   §```°Sƒàe ¬dÓN øe ¢ü∏≤j É kaóg - kÓ```ãe

 õ«côàdG ≥jôØdG ≈∏Y ±ó¡dG ìƒ```°Vh ¢VôØj ÉgóæY ,ø«àYÉ```°S

 .¬«a ô¶ædG IOÉYEG hCG ±ó```¡dG ≥«≤ëJ ¬fCÉ```°T øe Ée PÉîJG ≈∏Y

 ≈∏Y äÉ°ûbÉæªdG õcôàJ ,áë```°VGh ±GógC’G √òg ¿ƒμJ ÉeóæYh

 ±GógC’G ¿ƒμJ ÉeóæYh .Égô««¨J Ö```éj πg hCG É¡à©HÉàe á«Ø«c

 á«LÉàfEG πbCG äÉ```°ûbÉæªdG √òg ¿ƒμJ ,IOƒLƒe ô«Z hCG á```°†eÉZ

 .ô«ãμH

•  õ«côJ ≈∏Y ®É```ØëdG ≈∏Y IOóëªdG ±Gó```gC’G RGôMEG óYÉ```°ùj

 äÉéàæªdG ôjƒ£J ≥jôa OóM óbh .èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ôØdG

 ∫ÉNOE’ IOóëe ¢ù«jÉ≤e ,á«aô£dG »∏«d »∏jEG áª¶fCG º```°ùb »a

 ™bƒe ójóëJ ≈∏Y AÉÑWC’G IóYÉ°ùªd ¥ƒ°ùdG ≈dEG »Jƒ```°U ¢ùée

.ø«jGô°ûdGh á≤«ª©dG IOQhC’G

 ≥ªY øe áYƒª```°ùe IQÉ```°TEG »Jƒ```°üdG ¢ùéªdG øª```°†àj ¿CG Ö```Lh

 Ωƒ```«dG »```a ¬```æe ¢```ùée (100) ™«æ```°üJ ø```μªjh ,áé```°ùfCÓd Oó```ëe

 ≈∏Y O uó``` oM …òdG ≠∏ÑªdG ø```e πbCG Ió```MƒdG øªK ¿ƒ```μJ ¿CG ≈```∏Y ,ó```MGƒdG

 …òdG Ωó≤àdG ¢SÉ«b ≈```∏Y G kQOÉb ¿Éc ≥jôØdG ¿CG ≈dEG G kô```¶fh .≥Ñ```°ùe ƒëf

 ¬©bƒe ±ô```Y ó≤a ,IOó```ëªdG ±GógC’G √ò```g øe πμ```H áfQÉ≤e √Rô```ëj
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ¬aGógCG ≥```≤M ób ¬fCG É```eEG ,É¡©«ªL ô```jƒ£àdG á«∏ªY π```MGôe AÉ```æKCG »```a

.’ ΩCG

•  ,≥jôØdG ∑ƒ∏```°S ≈dEG »```°†Øj m¿RGƒJ ô«KCÉJ IOóëªdG ±Gó```gCÓd

 π```eGƒ©dG ≈```∏Y Ió```ªà©ªdG è```eGôÑdG ¬ë```°VƒJ É```e ƒ```ëf ≈```∏Y

 ióëàj Éeóæ©a ,≥```jôØdG AÉæH èeGôH ø```e Égô«Zh á```«LQÉîdG

 π«∏≤J hCG QGóL ≥∏```°ùàd º¡```°ùØfCG ¢SÉædG øe Iô«¨```°U áYƒªée

 º¡HQÉ°ûeh ,º¡JÉ«ª°ùe ≈°TÓàJ ,(%50) áÑ```°ùæH IQhódG øeR

 øμªj ∞«c º««≤J »a íéæJ »àdG ¥ôØdGh ,á«Ø∏îdG »a iô```NC’G

 ΩÉ«≤dGh ,≥jôØdG ±óg »a π°†aCG ƒëf ≈∏Y áªgÉ°ùªdG Oôa πμd

 ¢üî```°ûdG øe k’óH ¬JGP óM »a AGOC’G ±óg å«M øe ∂```dòH

.¬JGP

•  Iô«¨°U äGQÉ°üàfG ≥«≤ëàH ≥jôØ∏d IOóëªdG ±GógC’G íª```°ùJ

 äGQÉ```°üàf’G √ò¡dh ,ô```ÑcC’G ¢Vô¨dG ≥```«≤ëJ ƒëf ¬«©```°S »a

 äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,ΩGõàd’G  AÉæH ƒëf ô«Ñc øªK Iô«¨```°üdG

 .πjƒW ióe …P ¢VôZ ≥«≤ëJ ≥```jôW »a ∞≤J »àdG á```«ªàëdG

 ,åjóëdG ájGóH »a ôc oP …òdG ,Qó```jQ âjÉf ≥jôa ∫ sƒM , kÓãªa

 áeóN »a ™æ≤e ¢VôZ ≈dEG AÉ£NC’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d É k≤«```°V É kaóg

.AÓª©dG

•  »àdG RÉéfE’G Rƒ```eQ »¡a ,√É```Ñàf’G ≈dEG AGOC’G ±Gó```gCG  êÉ```àëJ

 ΩGõdEG ≈```∏Y ≥jôØdG »```a AÉ```°†YC’G ióëàJh ,§```°ûæJh õ```ØëJ

 ,∞bƒªdG ™aój .¥ôa çGóMEÉH G kóMGh É k≤jôa º¡àØ°üH ,º¡°ùØfCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 É¡FÉ°†YCG ø«YCG ≈≤ÑJ »àdG ¥ôØdG π°ûØdG øe ±ƒîdGh ,ìÉëdE’Gh

 øμªj ’h xóëJh ,¬Zƒ∏H øμªj …òdG ±ó¡dG ≈∏Y áMƒàØe É k©«ªL

.≥jôØdG iƒ°S ∂dP çGóMEG óMC’

 ≈∏Y Éª¡æe πc óªà©j PEG ,AGOCÓd É vjQhô°V G kôeCG ±GógC’G ójóëJ ó©oj

 ±GógCG  óYÉ°ùJh ,AGOC’ÉH á∏°U äGPh ájƒ«M ÉkªFGO ±GógC’G ≈≤Ñàd ;ôNB’G

 Éª¡©°Vhh QGôªà```°S’Gh Ωó≤àdG ™ÑàJ ≈∏Y ≥jôØdG É``` k°†jCG áë```°VGƒdG AGOC’G

.≥jôØ∏d É kbÉ£f ™°ShCG äÉ©∏£J É k°†jCG Ωó≤Jh ;ádAÉ°ùªdG á∏FÉW âëJ

 ,É¡©e Éæ©ªàLG »```àdG É¡©«ªL á```∏YÉØdG ¥ô```ØdG OGôaCG Oó```Y ìhGô```J

 : kÓãªa ,G kƒ```°†Y (25) h ø```«æKG ø«H É```e ,É¡H Éæ©ª```°S hCG É```¡æY É```fCGôb hCG

 ,AÉ```°†YCG á©Ñ```°S π«ªëà∏d á«dÉª```°ûdG ¿ƒà¨ædôH  ≥```jôa AÉ```°†YCG OóY ≠```∏H

 AÉ```°†YCG OóY ¿Éch .(14) QójQ âjÉf áØ«ë```°U ≥jôa AÉ```°†YCG OóY ≠∏Hh

 øe tó© oj Iô«¨°üdG ¥ôØdG ºéM  ¿EG PEG ,Iô```°ûY øe πbCG ¥ôØdG ∂∏J á«ÑdÉZ

 É``` k°†jCG øμªjh .ìÉéæ∏d á≤∏£e IQhô```°V ¬fCG øe ôãcCG É¡H ºs∏```°ùªdG QƒeC’G

 ,ôãcCG hCG (50) ¢```SÉædG øe ô«ÑμdG Oó©dG ¿ uƒμj ¿CG á```jô¶ædG á«MÉædG ø```e

 ≈dEG ΩÉ```°ù≤fÓd á```°VôY ôãcCG »g ºéëdG Gò¡H äÉ```Yƒªée øμd .É``` k≤jôa

 Ée IOÉY ?GPÉ```ªd .IóMGh IóMh É¡àØ```°üH πª©dG øe k’óH ,Iô«¨```°U ¥ô```a

 mƒëf ≈∏Y π°UGƒàdGh πYÉØàdG »a áHƒ©°U ¢SÉædG øe Iô«ÑμdG OGóYC’G óéJ

 πª©H ΩÉ«≤dG ≥jôØdG π«∏≤dG Oó©dG πgDƒj ø«M »a ,áYƒªée É¡àØ°üH AÉ sæH

 ™e πeÉ©àdG ≈∏Y k’ÉªàMG ôãcCG AÉ°†YCG Iô```°ûY øe áYƒªéªa ,É k©e »≤«≤M

 É k≤ah ¿ƒ∏ª©j ºgh ,á«eô¡dG äÉ```aÓàN’Gh ,á«Ø«XƒdGh ,ájOôØdG ¥hô```ØdG
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ø«æeÉ°†àe ,èFÉàædG øY ádAÉ```°ùªdÉH º¡°ùØfCG ¿ƒeõ∏jh ,ácôà```°ûe á£îd

 .G kOôa ø«°ùªN øe áf sƒμe áYƒªée øe ôãcCG , mƒëf ≈∏Y É k©e

 »a áHƒ©```°U É``` k°†jCG Iô«ÑμdG äÉYƒªéªdG ¬LGƒJ ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 ¿ÉeõdGh ¿ÉμªdG ≈∏Y Qƒã©dG πãe ,ájQhô```°†dG äÉÑ∏£àªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 πãe ,G kó«≤©J ôãcCG G kOƒ```«b º¡à¡LGƒe ≈∏Y kÓ```°†a ,´ÉªàLÓd ø«Ñ```°SÉæªdG

 ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉ```ÑJ ¿hO ∫ƒëJ »àdG ,á```YƒªéªdG hCG ó```°ûëdG äÉcƒ∏```°S

 OGôaCG ∫hÉ```ëj Éeóæ©a ,Gò```d ;§```HGôàe mƒëf ≈```∏Y ≥jôa AÉ```æÑd á```eRÓdG

 ¿ƒéàæj É```e IOÉY º```¡a ,∑ôà```°ûe ±ó```g ™```°Vh Iô```«ÑμdG äÉ```YƒªéªdG

 ¿ƒ∏«ªjh ,á```°Sƒª∏e ±GógCG ≈```dEG É¡àªLôJ øμªj ’ á«ë£```°S (πFÉ```°SQ)

 ó©jh ,É kÑLGh äÉYÉªàL’G íÑ°üJ ÉeóæY ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ≈dEG É``` k°†jCG

 º¡jód ócCÉàj ºd áYƒªéªdG »a ¢SÉædG º¶©e ¿CG ≈dEG áë°VGh IQÉ°TEG ∂dP

 ∫ƒ°üëdG ƒg ´ÉªàL’G øe ±ó¡dG ¿CGh ,¬∏LCG øe Gƒ©ªàLG …òdG ÖÑ```°ùdG

 óMCG »a ∑QÉ```°T ¢üî```°T …CG ∑Qój PEG ,π```°†aCG mƒëf ≈∏Y ≥```aGƒàdG ≈```∏Y

 øe ´ƒf Gòg π«ªjh ,É k£Ñëe ∂dP ¿ƒμj ¿CG øμªj ∞«c äÉYÉªàL’G √ò```g

 ≥jôØdG Oƒ¡L ≥jôW »a É k≤FÉY ∞≤à°S »àdG ,ájôî°ùdG õjõ©J ≈dEG π```°ûØdG

 .πÑ≤à°ùªdG »a

 ¥ôØdG Qƒ£J ¿CG Ö```éj ,Ö```°SÉæªdG Oó©dG ≈∏Y Qƒã©dG ≈dEG áaÉ```°VEGh

 á«∏«ªμàdG äGQÉ¡ªdG ø```e πc OƒLh …CG ;äGQÉ¡ªdG øe í«ë```°üdG è```jõªdG

 øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y ∂```dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .≥jôØdG π```ª©d á```eRÓdG

 äÉÑ∏£àe ™≤J .á∏ªàëªdG ¥ôØdG øjƒμJ óæY ™FÉ```°T π```°ûa ¬æμd ,ìƒ```°VƒdG

:»g ,Ée xóM ≈dEG çÓK äÉÄa »a IQÉ¡ªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

á«æØdG hCG á«æ≤àdG IôÑîdG

 ádÉM »a iƒYO AÉÑWC’G ø```e áYƒªée ™aôJ ¿CG »≤£æªdG ô«Z ø```e

 É kbôa ¿EÉ```a ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh .á«fƒfÉb áªμëe »```a »Ø«Xh õ```««ªJ

 ,áÄ«```°ùdG á«Ñ£dG äÉ```°SQÉªªdG ä’ÉM »a ™aGôàJ ø«eÉëªdGh AÉÑWC’G øe

 ¿EÉa ,πãªdÉHh .á```«fƒfÉ≤dG º```cÉëªdG »a á«```°üî°ûdG áHÉ```°UE’G ä’ÉM hCG

 ,ø«°Sóæ¡ªdG hCG ø«b uƒ°ùªdG §≤a πª°ûJ »àdG äÉéàæªdG ôjƒ£J äÉYƒªée

 ø«```°Sóæ¡ªdG º```°†J »àdG äÉYƒªéªdG øe ìÉéædG »a k’É```ªàMG πbCG »```g

 .AGƒ°S xóM ≈∏Y É¡°†©Ñd á∏ uªμªdG äGQÉ¡ªdG …hP ø«b uƒ°ùªdGh

QGô≤dG áYÉæ°U äGQÉ¡eh äÓμ°ûªdG πM äGQÉ¡e

 ¢UôØdGh äÓμ```°ûªdG ó```jóëJ ≈∏Y IQOÉ```b ¥ôØdG ¿ƒ```μJ ¿CG Ö```éj

 øeh ,É keób »```°†ª∏d É¡jód IôaGƒàªdG äGQÉ«îdG º```««≤Jh ,É¡¡LGƒJ »```àdG

 »°†ªdG á«Ø«μH á≤∏©àªdG ájQhô```°†dG äGQGô≤dGh äÓ```°VÉØàdÉH ΩÉ«≤dG ºK

 äGQÉ¡ªdG √òg ¿ƒ```μ∏àªj AÉ```°†YCG ≈dG ¥ôØdG º¶©e êÉàëJ å«M ,É``` keób

 »a äGQÉ¡ªdG √ò```g Qƒ£à```°S ¥ôØdG øe G kô«ãc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,CGó```Ñàd

.π°†aCG ƒëf ≈∏Y ,πª©dG AÉæKCG

øjôNB’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e

 π```°UGƒJ OƒLh ¿hO CÉ```°ûæj ¿CG ¢Vô¨dGh ∑ôà```°ûªdG º¡Ø∏d ø```μªj ’

 πeÉ©àdG äGQÉ```¡e ≈∏Y ÉªgQhóH ¿Gó```ªà©j ø```jò∏dG ,AÉ sæH ´Gô```°Uh π```YÉa

 ,ó«ØªdG ó```≤ædGh ,Iô```WÉîªdG äGQÉ```¡ªdG √ò```g πª```°ûJh ,ø```jôNB’G ™```e
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ø```jôNB’G  ídÉ```°üªH  ±Gô```àY’Gh  ,ß```≤«dG  ´Éªà```°S’Gh  á«Yƒ```°VƒªdGh

.º¡JGRÉéfEGh

 øe ≈fOC’G óëdG OƒLh ¿hO ≥jôa …CG CGóÑj ¿CG øμªj ’ ¬fCG ,í°VGƒdG øe

 »a ôμa ,∂dP ™eh .É¡æe á«Ø«XƒdGh á«æ≤àdG Éª«°S ’h ,á«∏«ªμàdG äGQÉ¡ªdG

 ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a √DhÉ°†YCG ô«àNG ≥jôa »a G kƒ```°†Y É¡«a âæc »àdG äGôªdG

 »a ,áª¶æªdG »a »Ø«XƒdG õcôªdG hCG ,»°üî°ûdG ≥aGƒàdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 .á«∏«ªμàdG äGQÉ¡ªdG øe èjõe OƒLƒd ΩÉªàgG …CG n§©oj ºd ø«M

 ≈∏Y õ«côàdG »```a á¨dÉÑªdG , mhÉ```°ùàe ƒëf ≈```∏Y É``` k°†jCG ™FÉ```°ûdG øeh

 É¡©«ªL ¥ôØdG ¿EÉ```a ,∂dP ™eh .≥jôØdG AÉ```°†YCG QÉ«àNG óæY äGQÉ```¡ªdG

 áHƒ∏£ªdG äGQÉ```¡ªdG É```¡æe …CG ió```d øμj ºd ,É```gÉfôcP ¿CG ≥Ñ```°S »```àdG

 øe óMCG ∂∏àªj - kÓãe -á«dÉª```°ûdG ¿ƒà¨ædôH  ≥jôØa ,AóÑdG óæY É¡©«ªL

 ºZôdG ≈∏Y ,ájGóÑdG »a Iô¡ªdG ø«bƒ```°ùªdG AÉ°†YC’G äGQÉ¡e ¬FÉ```°†YCG

 ¿CG ÉæØ```°ûàcG ,™bGƒdG »ah .≥jƒ```°ùàdG ¿Éc º¡FGOC’ ôÑcC’G …óëàdG ¿CG øe

.≥jôØdG AGOCG …óëJ á¡LGƒªd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£àd ájƒb »g ¥ôØdG

 ≈∏Y G kô«ãc OÉ```ªàY’ÉH ≥```jôa AÉ```°†YCG QÉ«àNG Öéj ,∂```dòd É``` k≤ahh

. kÓ©a áàÑãªdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏ªàëªdG IQÉ¡ªdG

¥ôØdG áaô©e á«Ø«c :É kbôa É¡∏c äÉYƒªéªdG â°ù«d

á∏eÉ©dG áYƒªéªdG

 •.í°VGh õ«côJ hP …ƒb º«YR

 •.ájOôa ádAÉ°ùªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 •.É¡°ùØf á©°SGƒdG áª¶æªdG ádÉ°SQ ƒg áYƒªéªdG ¢VôZ

 •.ájOôa πªY äÉéàæe

 •.á∏YÉa äÉYÉªàLG ôjóJ

 • øjôNB’G ≈∏Y ÉgPƒØf §°ùH ≥jôW øY ,ô°TÉÑe ô«Z mƒëf ≈∏Y É¡à«∏YÉa ¢ù«≤J

.(∫ÉªYC’G ∫ÉLôd »dÉªdG AGOC’G  πãe)

 •.¢VƒØJh ,Qô≤Jh ,¢ûbÉæJ

≥jôØdG

 •.ácôà°ûe ájOÉ«≤dG QGhOC’G

 •.á«YÉªédGh ájOôØdG ádAÉ°ùªdG

 •.¬°ùØæH √Q qƒW ≥jôØ∏d ø«©e ¢VôZ

 •.á«YÉªL πª©dG äÉéàæe

 •.á∏YÉØdG äÓμ°ûªdG πM äÉYÉªàLGh áMƒàØªdG á°ûbÉæªdG ™é°ûJ

 •.»YÉªédG πª©dG äÉéàæe º««≤J ∫ÓN øe ô°TÉÑe mƒëf ≈∏Y AGOC’G ¢ù«≤J

 •.É k©e »≤«≤ëdG πª©dÉH Ωƒ≤Jh ,Qô≤Jh ,¢ûbÉæJ

 

 á«Ø«μdG ƒgh ,∑ôà```°ûªdG è¡æ∏d É vjƒb É keGõàdG á```∏YÉØdG ¥ôØdG Qƒ```£J

 ≈∏Y Öéj ,Gòd ;º```¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y É k©e É```¡dÓN øe ¿ƒ∏ª©«```°S »àdG

 á«Ø«ch ,IOó```ëe ∞FÉXƒH Ωƒ≤«```°S ø```e ≈∏Y ¥É```ØJ’G ≥```jôØdG AÉ```°†YCG

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äGQÉ```¡ªdG Éeh ,¬H ΩGõàd’Gh ó«YGƒªdG ∫hóL OGó```YEG

 ∞«ch ,≥jôØdG »```a ájƒ```°†©dG QGôªà```°SÉH ®ÉØàM’G á```«Ø«ch ,É```gôjƒ£J

 Gòg ΩGõàd’G  ô```°üæY ó©oj PEG ,É```¡dó©Jh äGQGô```≤dG á```YƒªéªdG òîàà```°S

 ¬°VGôZCÉH ≥jôØdG ΩGõàdG á«ªgC’G »a É kjhÉ```°ùe ≥jôØdG AGOCG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

.¬aGógCGh
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 èeód É k©e Ö```°SÉæàà°S ∞«ch ,π```ª©dG π«```°UÉØJ ≈∏Y ¥ÉØJ’G ø```μªj

 .∑ôà°ûªdG è¡ædG º«ª```°U »a ,Ωó≤àªdG ≥jôØdG AGOCGh ájOôØdG äGQÉ¡ªdG

 ≈dEG ¬©«ªL »```≤«≤ëdG πª©dG ¢```VƒØj …òdG è¡ædG ¿CG »```góÑdG øe π```©dh

 ≈∏Y óªà©j ºK ø```eh ,(AÉHô¨dG ø«ØXƒªdG hCG) AÉ```°†YC’G øe π«∏b Oó```Y

 ’ ,§≤a (É k©e πª©dG) πLCG øe É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉYÉªàL’Gh äÉ```©LGôªdG

 íLÉædG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ```°†Y πμa ,»≤«≤M ≥jôØH ®ÉØàM’G ¬æμªj

 ;»≤«≤ëdG πª©dG ø```e ¿hôNB’G AÉ```°†YC’G ¬H Ωƒ≤j Éªd mhÉ```°ùe πª©H Ωƒ≤j

 »a á°Sƒª∏e ¥ô£H ¿ƒª¡```°ùj ,≥jôØdG óFÉb º¡«ah ,º¡©«ªL AÉ```°†YC’Éa

 …òdG »ØWÉ©dG ≥£æªdG øe G vóL º```¡e ô```°üæY Gògh ,≥jôØdG πªY èàæe

 .≥jôØdG AGOCG ∑ôëj

 ∫Éée »a Éª«```°S ’ ,≥jôØdG á«©```°Vh ø```e OGôaC’G Üô```à≤j É```eóæY

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,IOóëe áØ«Xh º¡æe óMGh πμ```d ¿ƒμj ,ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G

 ,äÉ«Ø∏îdGh ,Ö```gGƒªdG øe áYƒæàe áYƒªée ¢```ùμ©J ∞©```°Vh Iƒb •É≤f

 ∫Ó```N ø```e ≥```jôØdG ™«£à```°ùjh ,á≤Ñ```°ùªdG ΩÉμ```MC’Gh ,äÉ«```°üî°ûdGh

 ,É¡©«ªL ájô```°ûÑdG √OQGƒ```e ≥«Ñ£J á```«Ø«c º```¡ah ∫OÉ```ÑàªdG ±É```°ûàc’G

 √òg Ö∏b »ah .Égôjƒ£Jh ¬```aGógCG ≥«≤ëàd π```°†aC’G è¡ædG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

 …òdG ΩGõàd’G  AÉæH á«∏ªY øªμJ ,áÑ©```°üdG ÉkfÉ«MCGh ,á∏jƒ£dG äÓ```YÉØàdG

 ∂dòch ,áª¡e πμd Ö°ùfC’G ƒg øe áMGô°üH ¬dÓN øe ≥jôØdG ∞°ûμà°ùj

 ø«H Év«YÉªàLG G kó≤Y ≥jôØdG Å°ûæjh ,É k©e ájOôØdG QGhOC’G ≥aGƒàà```°S ∞«c

 ¿CG Öéj »àdG á```«Ø«μdÉH É keGõàdGh kÓ```«dO ó©oj ,º¡```°Vô¨H ≥∏©àj AÉ```°†YC’G

.É k©e É¡dÓN øe Gƒ∏ª©j
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ΩGõdEG ≈∏Y IQOÉb øμJ ºd Ée É k≤jôa íÑ```°üJ ¿CG áYÉªL …C’ øμªj ’

 - ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdG  ó©oJh ,GkóMGh Ék≤jôa É¡Ø```°UƒH ádAÉ°ùªdÉH É¡```°ùØf

 kÓãe ôμa ,Gò```d ;É kÑ©```°U G kQÉÑàNG -è¡ædGh ∑ôà```°ûªdG ±ó¡dG πãe É```¡∏ãe

 øëfh ,(á«dhDƒ°ùªdG ¢ù«FôdG »æ∏ uªëj) º```°SÉëdG ¬æμdh ≥«bódG ¥ôØdG »a

 ádÉëdG ≈dEG ≈```dhC’G ádÉëdG …ODƒ```J Ée IOÉYh .á«dhDƒ```°ùªdG Éæ```°ùØfCG π``` uªëf

.á«fÉãdG ádÉëdG ¿hO ≥jôa óLƒj ¿CG øμªj ’ ,øμdh ,á«fÉãdG

 OQÉμH âdƒg   πãe ,á∏```°UCÉàe AGOCG äÉ«bÓNCG É¡jód äÉcô```°T øμªàJ

 AGOCÓd É kë°VGh …óëàdG ¿Éc Éª∏c ,É vjƒ```°†Y ¥ôØdG π«μ```°ûJ øe ’hQƒJƒeh

 πeÉYh .…Oô```ØdG ó¡édG ø```e k’ó```H É v«YÉªL G kó```¡L Ö```∏£àjh »```YÉªédG

 »a Éæ©«ªL) IQÉ```Ñ©a ,™FÉ```°T äÉcô```°ûdG √òg »```a á```dOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdG 

.ºgQGhOCG É¡dÓN øe ¿hODƒj »àdG á≤jô£dG »g (¬°ùØf ÜQÉ≤dG

 Éæ```°ùØfCG ø«H √ó≤©f …òdG ¢üdÉîdG óYƒdG øY ≥jôØdG ádAÉ```°ùe ó©oJ

 áLôëdG ÖfGƒédG øe ø```«ÑfÉL ºYóJ G kOƒYh ,ÉgôgƒL »a - ø```jôNB’Gh

 ≥jôØdG ∞bGƒe É```æª¶©e è∏jh .á```≤ãdGh ΩGõàd’G  :Éªgh ,á```∏YÉØdG ¥ô```Ø∏d

 øY Éæ«æãJ á∏°UCÉàªdG áHôéàdGh ájOôØdG áYõædG ¿C’ ;ójó°T QòëH πªàëªdG

 .øjôNB’G øY á«dhDƒ°ùªdG π uªëJ ∫ƒÑb hCG ,øjôNBG …ójCG »a Éfô«°üe ™°Vh

.¬æY OÉ©àH’G hCG ,∑ƒ∏°ùdG Gòg πãe πgÉéJ ∫ÓN øe ¥ôØdG íéæJ Óa

 √GôcEG øe ôãcCG É¡«∏Y øjôNB’G √GôcEG øμªj ’ ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdÉa

 ≥jôØdG ∂∏àªj É```eóæY øμdh ,øjôNB’ÉH á```≤ãdG  ≈∏Y º¡∏ªM ≈∏Y ¢```SÉædG

 É¡àØ°üH ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdG  ƒªæJ ,Ékcôà```°ûe Éké¡fh ,ÉkaGógCGh ,É```k°VôZ

 ,âbƒdG ø```e ádAÉ```°ùªdG CÉ```°ûæJh ,ácQÉ```°ûªdG √òg πãªd »©«Ñ£dG ô```«¶ædG
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 π°†aCÉH √RÉéfEG ≥jôØdG ∫hÉëj Ée áaô©e »a ôªãà```°ùªdG πª©dGh ,ábÉ£dGh

.Égõjõ©Jh áæμªe á≤jôW

 ΩGõàd’Gh á≤ãdG  ¿EÉa ,∑ôà```°ûe ±óg ƒëf Ék©e ¢SÉædG πª©j É```eóæY

  ,∑ôà°ûe è¡fh …ƒb ¢Vô¨H ™àªàJ »àdG ¥ôØdG ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .¿É©Ñàj

 É k≤jôah G kOGôaCG ¬àØ°üH ≥jôØdG AGOCG √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdÉH É kªàM É¡```°ùØf Ωõ∏J

 É``` k°†jCG ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdÉH Qƒ©```°ûdG Gòg èàæjh ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y G kóMGh

 .¬«a º¡©«ªL AÉ°†YC’G ∑QÉ°T …òdG ∫OÉÑàªdG RÉéfE’G øe á∏FÉW Ö°SÉμe

 äóLh É¡fCG ƒg ,á∏YÉØdG ¥ôØdG AÉ```°†YCG øe G kQGôμJh G kQGôe √Éæ©ª```°S Éeh

 ô«Z (á«©«Ñ£dG) º```¡ØFÉXh â```∏©L å«ëH ,IõØëeh á£```°ûæe á```HôéàdG

.IôÑîdG ∂∏J ™e á≤HÉ£àe

 ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a âÄ```°ûfoCG »àdG äÉYÉªédG ¿EÉa ,iôNCG á```«MÉf øeh

 áª¶æªdG π©éJ hCG ,π°UGƒàJ hCG ,áØ«Xh Rõ©J hCG É k≤jôa íÑ°üJ ¿CG πLCG øe

 í```°†àj Éªc ,á∏YÉa É kbôa íÑ```°üJ Ée G kQOÉæa ,õ«ªàJ ¿CG πLCG øe hCG ,á∏YÉa

 ÖjôéàdG ó©H ,äÉcô°ûdG øe ô«ãc »a É¡àcôJ »àdG áÄ«```°ùdG ôYÉ°ûªdG øe

 .IOóëe ±Gó```gCG ≈dEG (IOƒ```édG) º```LôàJ ºd »```àdG IOƒédG ô```FGhO ™```e

 á```°ûbÉæe á«∏ªY »£©J ,§≤a áÑ```°SÉæªdG AGOC’G ±Gó```gCG  ™```°VƒJ ÉeóæYh

 ;É kMƒ°Vh ôãcCG äGQÉ«N ≥jôØdG AÉ°†YCG ,É¡d ∫ƒ∏ëdG ™°Vh πÑ°Sh ±GógC’G

 øeh ,≥jôØdG ÉªgQÉàîj øjò∏dG QÉ```°ùªdGh ±ó¡dG áØdÉîe º¡æμªj å```«M

 ¿ƒ∏FÉ°ùjh ,øjôNB’G ¿ƒ∏FÉ°ùj ºgDhÓeRh ºg ¿ƒëÑ```°ü«a ,ÜÉë°ùf’G ºK

.º¡°†©H É k°†jCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¥ôØdG ìÉéæd á«ªgC’G ≠dÉH G kôeCG √ÉfOóM …òdG ¥ôØdG •ÉÑ```°†fG ó©oj

 PEG ,á«aÉ```°VEG Iƒ£N ƒ£îj ¿CG É``` k°†jCG ó«ØªdG ø```ªa ,∂dP ™eh .É```¡©«ªL

 ¥ôØdG :»g ,¥ô```W çÓK øe Ió```MGh »a ¥ôØdG º¶©e ∞«æ```°üJ ø```μªj

 ¥ôØdGh ,AÉ«```°TC’G π©ØJ hCG Ωó```≤J »```àdG ¥ôØdGh ,AÉ«```°TC’ÉH »```°UƒJ »```àdG

 øe Iõ```«ªe á```Yƒªée ´ƒ```f πc ¬```LGƒj ,É```æàHôéJ »```ah .É```gôjóJ »```àdG

.äÉjóëàdG

AÉ«°TC’ÉH »°UƒJ »àdG ¥ôØdG

 á©LGôeh ,´hô```°ûªdG äÉYƒªéeh ;ΩÉ¡ªdG ¥ôa ¥ôØdG √òg πª```°ûJ

 á```°SGQO É¡«dEG Ö∏£oj »àdG áeÓ```°ùdG äÉYƒªée hCG ,IOƒédGh ,äÉHÉ```°ùëdG

 »°UƒJ »àdG ¥ôØdG RÉéfEG ïjQGƒJ ¿ƒμJ Ée IOÉYh .É¡∏Mh á°UÉN äÓμ°ûe

 øe IójôØdG ÉjÉ```°†≤dG øe ¿ÉàæKG ¥ôØdG √ò¡dh .É kØ∏```°S IOóëe AÉ«```°TC’ÉH

 á«∏ªY ™e πeÉ©àdGh ,IAÉ``` sæHh á©jô```°S ájGóH ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG :Éªg ,É¡Yƒf

 .äò uØof »àdG äÉ«°UƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG º«∏°ùàdG

 .¬JÉf uƒμeh ,≥jôØdG ¥Éã«e ìƒ```°Vh »a ≈dhC’G á«```°†≤dG ìÉàØe øªμj

 ,Gòd ?∞«ch ,á```ª¡e √Oƒ¡L tó©oJ GPÉªd á```aô©e »a áÑZôdG ≈dEG áaÉ```°VEÉa

 âbƒdÉH ó```«≤àdGh ,í```°VGh ∞```jô©J ≈dEG á```°UÉîdG ΩÉ```¡ªdG ¥ô```a êÉ```àëJ

 ≥jôØdG ∫Éªà°TG ¿Éª°V ≥jôW øY IóYÉ°ùªdG IQGOE’G ™«£à°ùJh .Üƒ∏£ªdG

 áZÉ«```°üd ø«eRÓdG Pƒ```ØædGh äGQÉ¡ªdÉH ¿ƒ```©àªàj ø```jòdG ¢SÉædG ≈```∏Y

 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .É¡©«ªL áª¶æªdG AÉëfCG »a ¿Rh äGP á«∏ªY äÉ«°UƒJ

 ,…Qhô°†dG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈∏Y ≥jôØdG IóYÉ```°ùe IQGOEÓd øμªj

.á«°SÉ«°ùdG äÉ≤«©ªdG ™e πeÉ©àdGh ,áMƒàØªdG ÜGƒHC’G á°SÉ«°S ≥jôW øY
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 §ÑëJ »àdG á∏μ```°ûªdG É kªFGO ó©oJ º«∏```°ùàdG á«∏ªY ≈```dEG QÉ```≤àa’G ¿EG

 á«dhDƒ°ùe π≤f á«∏ªY Ö∏£àJ ,∂dP Öæéàdh .AÉ«°TC’ÉH »```°UƒJ »àdG ¥ôØdG

 ΩÉªàgG ô```aGƒJ ,Égò«ØæJ º```¡«∏Y Ö```éj øjòdG ∂```ÄdhCG ≈```dEG äÉ«```°UƒàdG

 ±ƒ°S äÉ«°UƒàdG ¿CG øjôjóªdG QÉÑc ¢VôàaG Éª∏μa ,É¡àbhh É«∏©dG IQGOE’G

 ΩÉ¡ªdG ¥ôa AÉ```°†YCG ΩÉ¶àfG OGR Éª∏ch .É¡KhóM ∫ÉªàM q’ qπb ,(çóëJ)

.ôÑcCG É¡≤«Ñ£J ∫ÉªàMG íÑ°UCG ,º¡JÉ«°UƒJ ≥«Ñ£J »a

 ¿hô£```°†j ΩÉ¡ªdG ¥ôa êQÉN ¢SÉædG π```©éd ¿ÉμªH á```«ªgC’G ø```eh

 ô«ãc »ah á«∏ª©dG ø```e IôμÑe á∏Môe »a Gƒcôà```°ûj ¿CG ,IôμdG πªM ≈```dEG

 òîàJ óbh .á```«FÉ¡f IQƒ```°üH äÉ«```°UƒàdG øe AÉ¡àf’G πÑb ,¿É«MC’G ø```e

 ,äÓHÉ≤ªdG »```a ácQÉ```°ûªdG :É```¡æe ,IóY G kQƒ```°U ácQÉ```°ûªdG √ò```g π```ãe

 ,Égó≤fh QÉμ```aC’G »```a áªgÉ```°ùªdGh ,π«∏ëàdG á```«∏ªY ≈```∏Y IóYÉ```°ùªdGh

 …CG •Éëoj ¿CG ,π```bC’G »```a Öéjh .CÉ```£îdGh á```dhÉëªdG ÜQÉ```éJ AGô```LEGh

 ,ΩÉ¡ªdG á```bôa øe ¢Vô¨dG ¿CÉ```°ûH É``` kª∏Y ò«ØæàdG øY ∫hDƒ```°ùe ¢üî```°T

 áª¶àæe äÉ©LGôe ≈∏Y kÓ```°†a ó¡édG Gòg ájGóH »a ±GógC’Gh ,è¡ædGh

 .Ωó≤àdG øY

AÉ«°TC’G π©ØJ hCG Ωó≤J »àdG ¥ôØdG

 »a á«eÉeC’G •ƒ£îdG ó```æY øjOƒLƒªdG ¢SÉædG ¥ôØdG √òg πª```°ûJ

 äÉYÉæ```°üdÉH ΩÉ«≤dG äÉ©ÑJ º¡«∏Y ™```≤J øjòdG ,É¡æe Üô```≤dÉH hCG π```ª©dG

 ,äÉ©«ÑªdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,äÉ```«∏ª©dGh ,ô```jƒ£àdGh á```«ªæàdGh ,á«```°SÉ°SC’G

 ∫ÉªYC’G ≈```dEG iô```NC’G áaÉ```°†ªdG á```ª«≤dG äGP á£```°ûfC’Gh ,äÉ```eóîdGh

 hCG IójóédG äÉ```éàæªdG ôjƒ£J ,äGAÉæãà```°S’G ¢†©H πª```°ûJh ,á```jQÉéàdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 AÉ«```°TC’G π©ØJ hCG Ωó≤J »```àdG ¥ôØdG π«ªJ å```«M ,á«∏ª©dG º«ª```°üJ ¥ô```a

 É¡à£```°ûfCG ¿CG ≈```dEG G kô```¶f ;IOó```ëe RÉ```éfEG ó```«YGƒe Oƒ```Lh Ωó```Y ≈```dEG

.Iôªà°ùe

 ôÑcCG ¿Éc ø```jCG ójóëJ »```a âÑdG ó```æY É```«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y ø```«©àj

 º«∏```°ùàdG •É≤f) ¬«ª```°ùf Ée ≈∏Y õ«côàdG ,≥jôØdG AGOC’ ô«KCÉàdG øe Qób

 áª«bh äÉ≤ØædG Qô≤J å«M áª¶æªdG »a øcÉeC’G »gh ,ácô°û∏d (áLôëdG

 áLôëdG º«∏°ùàdG •É≤f πª°ûJ óbh ,Iô°TÉÑe É¡JÉeóNh ácô°ûdG äÉéàæe

 ,äÉéàæªdG º«ª```°üJh ,AÓª©dG á```eóN ájOCÉJh ,äÉHÉ```°ùëdG IQGOEG √ò```g

 óªà©j áLôëdG º«∏```°ùàdG •É≤f »a AGOC’G ¿Éc GPEÉ```a ,á«LÉàfE’G ó```jóëJh

 âbƒdG »a ΩÉμMC’Gh ,ô¶ædG äÉ¡Lhh ,IOó©àe äGQÉ```¡e ø«H ™ªédG ≈∏Y

 . kAÉgO ÉgôãcCG ≥jôØdG QÉ«N íÑ°üj ,»≤«≤ëdG

 ,•É≤ædG √òg óæY ¥ôØdG øe G kô«Ñc G kOóY áª¶æªdG Ö∏£àJ ’ ÉeóæY

 øe ô«ÑμdG Oó```©dG ∂dP AGOCG º```«¶©J »a πãªàªdG π```FÉ¡dG …ó```ëàdG ¿EÉ```a

 ,ájÉæ©H á«æÑªdG á```jQGOE’G äÉ«∏ª©dG ø```e áYƒªée Ö∏£àj ,äÉ```YƒªéªdG

 á«Ø«c »a É```æg É«∏©dG IQGOE’G á«```°†b øªμJ å«M ,AGOC’G á```Yƒªée ≈```∏Y

 ™«é```°ûJ Qƒ¡X πFÉÑM »a ´ƒbƒdG ¿hO á«∏ª©dG ºYOh ,áeRÓdG º¶ædG AÉæH

.á°UÉîdG É¡àë∏°üe πLCG øe ¥ôØdG

 á≤∏©àªdG á≤HÉ°ùdG Éæà°ûbÉæe ≈dEG IOƒ©dG ƒg ¬æe óH ’ …òdG A»```°ûdG

 GPEÉa ,AGOC’G ≈```∏Y ôªà```°ùªdG õ```«côàdGh ,¥ô```Ø∏d »```°SÉ°SC’G •ÉÑ```°†f’ÉH

 ,AGOC’Gh ¥ô```ØdG ø«H §HGôdÉH ôªà```°ùe ΩÉªàgG AÓjEG »```a IQGOE’G â∏```°ûa

 ¬«a ó©f …òdG ,ΩÉ©dG ƒg ΩÉ©dG Gòg{ ¿CG áYÉæb ≈∏Y íÑ```°üJ áª¶æªdG ¿EÉa
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ,äÉ«∏ªY ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe IóYÉ```°ùªdG É«∏©dG IQGOE’G ™«£à```°ùJh ,¥ôØdG

 âbƒdG »a É¡JÉLÉ«àM’ áHÉéà```°SG ¥ôØdG ÖjQóJh ,QƒLC’G äÉ££îe πãe

 É¡°ùØfCG ¥ôØdG øe É¡ÑdÉ£e π©L É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y ø«©àj øμdh ,»≤«≤ëdG

 ≈∏Y G kõcôe ôªà°ùªdG ΩÉªàg’G AÉ≤HEG ºK ,ôNBG A»°T …CG øe ôãcCG ,áë°VGh

 ,IOóëªdG AGOC’G äÉjóëJh ≥jôØdG äÉ«°SÉ°SCG øe πμH ≥∏©àj Éª«a É¡eó≤J

 .zäGQÉ©°T Oôée (≥jôØdG) πãe ¬∏ãe ,(AGOC’G) íÑ°ü«°S ’EGh

AÉ«°TC’G ôjóJ »àdG ¥ôØdG

 »àdG áYƒªéªdG ≈dEG ¿hô«```°ûj IOÉ≤dG øe G kô«ãc ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

 »g äÉYƒªéªdG √ò```g øe kÓ«∏b G kOóY ¿EÉa ,≥jôa É```¡fCG ≈∏Y É¡fƒ```°SCGôàj

 ó©J Ée G kQOÉ```f á«≤«≤M É kbôa íÑ```°üJ »àdG äÉ```YƒªéªdGh .á```«≤«≤M ¥ô```a

 ¢UôØdG ∂∏J πãeh .AGOC’G è```FÉàf ≈∏Y õcôJ É¡fC’ ;G kó```MGh É k≤jôa É¡```°ùØf

 ≈dEG á```°ù°SDƒªdG »a Ö```°UÉæªdG ≈∏YCG øe äÉYƒªée πª```°ûJ ¥ôØd ICÉ```«¡e

 hCG ,äÉYƒªéªdG √òg AGƒ°S ,≈fOC’G »Ø«XƒdG iƒà°ùªdG hCG É«fódG ΩÉ°ùbC’G

 ,º¡æe π«∏b OóY Oôée hCG ,âfÉc ¢SÉædG øe ±’B’G øY ádhDƒ°ùe ,¥ôØdG

 •É°ûf hCG ,ôªà°ùe èeÉfôH ≈∏Y hCG ,∫ÉªYC’G ¢†©H ≈∏Y ±ô°ûJ âeGO Éeh

.AÉ«°TC’G ôjóJ ¥ôa »¡a ,ô«Ñc »Ø«Xh

 πg ójóëJ ƒ```g ¥ôØdG √ò```g É¡¡LGƒJ »```àdG á```°ù«FôdG á«```°†≤dG ¿EG

 øe ô«ãc ¿ƒ```μj ¿CG øμªªdG øeh ,É```¡d »≤«≤ëdG è```¡ædG ƒg ≥jôØdG è```¡f

 πªY äÉYƒªée É¡àØ```°üH á«∏YÉa ôãcCG AÉ«```°TC’G ôjóJ »àdG äÉ```YƒªéªdG

 ¬eó≤j Ée π```°†aCG ´ƒªée πg ƒg ¢ù«FôdG º```μëdGh ,¥ôa É¡fCG ø```e ô```ãcCG

 ≈∏Y Öéj πg hCG ,ó«dG ∫hÉæàe »```a ƒg …òdG AGOC’G …óëàd m±Éc OGô```aC’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »≤«≤ëdG πª©dG äÉéàæe Ö∏£àj »aÉ°VEG …ôgƒL AGOCG ºjó≤J áYƒªéªdG

 ¬fEÉa ,AGOC’G øe ójõªH ó p©j ≥jôØdG QÉ«N ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .∑ôà°ûªdG

 ø«bOÉ°U ¿hôjóªdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ,Gòd ;QÉ£NC’G øe ójõªdG É k°†jCG Ö∏éj

 .äGQÉ«îdG º««≤J »a ≥ª©H

 »©«Ñ£dG ±hõ©dG ≈```∏Y Ö∏¨àdG ≈dEG øjô£```°†e AÉ```°†YC’G ¿ƒμj ób

 ,™ØJôe ≥jôØdG è```¡f OƒLh AÉYOG ø```ªãa ,øjôNBÓd ºgô«```°üe ¿ÉªàF’

 ,ájOôØdG º```¡aGógCG ø```Y ,∫GƒMC’G ø```°ùMCG »```a AÉ```°†YC’G ∫ sƒëoj å```«M

 ≈∏Y §∏°ùàdG øe ¢SÉædG AÉà```°ùjh ,ìÉHQC’G ≈∏Y áb uƒØàe äÉ≤ØædG íÑ```°üJh

 »àdG Iô«£îdG äGhGó©dG ºbÉØàJ ,∫GƒMC’G CGƒ```°SCG »ah .º¡JÉjƒdhCGh º¡àbh

 .á∏eÉ©dG áYƒªéªdG è¡f ∫ÓN øe OGôaC’G ¬éàæj Ée π°†aCG ≈àM ¢Vƒ≤J

 êÉàëJ å```«M ,QÉ£NC’G ø```e QGó≤e π```bCG πª©dG äÉ```Yƒªée  π```ãªJ

 ∂dPh ,É¡æe ¢Vô¨dG ≥«≤ëàd â```bƒdG øe π«∏b ≈dEG á∏YÉØdG äÉ```YƒªéªdG

 É k≤ah É``` k°†jCG äÉYÉªàL’G QGóoJ .IOÉ```©dG »a ∂dP ¢ù«```°SCÉàH óFÉ≤dG ΩÉ```«≤d

 äGQGô≤dG òØæoJh ,Ió«L IQƒ°üH äÉjƒdhC’G Ö```°ùëH áÑJôe ∫ÉªYCG ∫hGóéd

 äÉMƒªW ≥«≤ëJ øμeCG GPEG ,Gòd ;ä’AÉ°ùªdGh ájOôØdG äÉæ««©àdG áWÉ°SƒH

 ≈ëæe ¿EÉa ,ó```«L ƒëf ≈∏Y º¡ØFÉXƒH OGô```aC’G ΩÉ«b ≥```jôW ø```Y AGOC’G

 ádhÉëe øe É kcÉ```HQEG πbCGh ,IQƒ```£N πbCGh π¡```°SCG ƒg á```∏eÉ©dG á```YƒªéªdG

 »ah .∫ÉæªdG Ió```«©ÑdG ≥jôØdG AGOCG äÉjƒà```°ùe øe ójõe ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¿EÉa ,≥jôØdG è¡f AGOCG ≈dEG áLÉM óLƒJ ºd GPEG ,™```bGƒdG

 §ÑîàdG øe á«≤£æe ô```ãcCG íÑ```°üJ ,πª©dG áYƒªée á«∏YÉa ø«```°ùëJ »a

.É k≤jôa íÑ°üJ ¿CG É¡àdhÉëe óæY ôã©àªdG Ωó≤àdGh
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 AGOC’G øe »aÉ```°VE’G iƒà```°ùªdG ¿CG ó≤à©f ÉæfEÉa ,∂dP â∏b óbh ÉeCG

 ójGõàe OóY ≈dEG áÑ```°ùædÉH É kLôM íÑ```°UCG ¬≤«≤ëJ ¥ôØdG ™«£à```°ùJ …òdG

 óªà©j ,Iô«Ñc äGô««¨J ∫ÓN øe É¡dÉ≤àfG óæY Éª«```°S ’h ,äÉcô°ûdG øe

 ÉeóæYh .™```°SGh ¥É£f ≈```∏Y ∑ƒ∏```°ùdG ô««¨J ≈```∏Y ácô```°ûdG AGOCG É```¡æ«M

 ìÉéf É¡jód ócCÉàj ¿CG »¨Ñæj ,AÉ«```°TC’G IQGOEG »a ¥ôØdG IQGOE’G Ωóîà```°ùJ

 .IOóëªdG ±GógC’Gh ó°UÉ≤ªdG ójóëJ »a ≥jôØdG

 .AÉ«```°TC’G ôjóJ »àdG ¥ô```Ø∏d á«fÉãdG á```°ù«FôdG á«```°†≤dG »g √ò```gh

 áª¶æª∏d á©```°SGƒdG ádÉ```°SôdG ¥ôØdG √òg §∏îJ ,¿É«MC’G øe ô```«ãc »Øa

 ¬©```°†Jh ,Iô«¨```°üdG É¡àYƒªée øe Üƒ```∏£ªdG OóëªdG ¢```Vô¨dÉH É```¡∏c

 ≥jôØdG ¿ƒμàj ≈```àM ¬fCG É``` k°†jCG ¥ôØdG •ÉÑ```°†fG ÉfôÑîjh ,áeó≤ªdG »```a

 ,Iô«¨```°üdG áYƒªéª∏d Oóëeh õ```«ªe ¢VôZ ¿ƒμj ¿CG Ö```éj ,»```≤«≤ëdG

 ó©HCG É kÄ«°T Ghõéæjh ,ºgóYGƒ```°S øY Ghô uª```°ûj ¿CG É¡FÉ```°†YCG øe Ö∏£àjh

 øjôjóªdG ø```e áYƒªée âfÉc GPEÉ```a ,ájOôØdG á«FÉ¡ædG äÉ```éàæªdG ø```e

 ¬fhôjój …ò```dG áª¶æªdG Ö```fÉéd …OÉ```°üàb’G AGOC’G »```a §≤a å```ëÑJ

 ≥jôØdG AGOC’ ±GógCG …CG á```Yƒªéª∏d ¿ƒμj ø∏a ,áeÉ©dG á«∏YÉØdG  º```««≤àd

.É¡°ùØf AÉ≤∏J øe

 ,É¡«dEG áÑ°ùædÉH ∞∏àîj ’ ¥ôØ∏d »```°SÉ°SC’G •ÉÑ```°†f’G ¿CG ø«M »a

 ,Ö©```°UC’G »g »ª«¶æàdG Ωô¡dG ≈∏YCG »a ¥ôØdG ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªe øμd

 ƒgh ,»ª```°SôdG »ª«¶æàdG πμ«¡dG πÑb πjƒ£dG ióªdG äÉjóëJ äGó«≤©àa

 ºK .É k≤jôa ¿ uƒμj ô```°TÉÑe ƒëf ≈∏Y ¬JôeEG âëJ πª©j ø```e πch ó```FÉ≤dG ¿CG

 á«ª°SQ ô«Zh Iô«¨°U âfÉc Ωô¡dG ≈∏YCG »a á«≤«≤ëdG ¥ôØdG ¿CG ÉæØ```°ûàcG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 øjôjóªdG QÉ```Ñc ájOôah Iô```«ãμdG ÖdÉ£ªdGh ,â```fÉc å«M ,Ö```dÉ¨dG »```a

 ≈∏YCG »a ¥ôØdG ó```°V É k≤FÉY É¡©«ªL ∞≤J ,º¡«a IQòéàªdG ø```«jò«ØæàdG

 ,iƒbC’G »```g Ωô¡dG ≈∏YCG »```a ¥ôØdG ¿ƒμJ ,¬```°ùØf âbƒdG »```ah .Ωô```¡dG

 ; É kÑjô≤J π«ëà```°ùe ¥ôØdG √òg πãe OƒLh ¿CG ,ájGóÑdG »a tø```¶f É sæc ó```≤a

 »a ÆôÑæjGhh ó«¡àjGh ¥ôa øe OóëªdG ƒëædG ≈∏Y ¥ôØdG »a ÉæãëH É```æfC’

 »a …OQÉg  h ,∫ƒHh ,±ƒæ°SGôch ;HP»a OQÉμH âdƒgh ;¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL 

 ¢SÉg h ¢SÉgh ;»°ùÑ«ÑdG »a …h’ƒch  ,¿ƒ```°Sô«Hh ,∫Góæ«ch ;∫ƒH ácô```°T

 áfƒμe É¡©«ªL â```fÉc ,QójQ âjÉf »a QójQh øJÉHh ;¢ShGôà```°T »Ø«d  »```a

.¿É«MC’G ¢†©H »a ™HGQ ¢üî°T hCG ,áKÓK hCG ø«°üî°T øe Ö∏ZC’G »a

 Iô«ÑμdG äÉª¶æªdG Ωô```g ≈∏YCG »a á```«≤«≤ëdG ¥ôØdÉa ,∂```dP ™eh

 øe G vóL ô«Ñc Oó```Y É``` k°†jCG óYÉÑjh ,IóYÉÑàeh á```∏«∏b ∫GõJ ’ Ió```≤©ªdGh

 ≥«≤ëJ ¿hO ,º¡```°ùØfCG äÉcô```°ûdG äÉjôÑc Ωôg ≈```∏YCG »a äÉ```YƒªéªdG

 âëJ πª©j øe ™«ªL ¿CG ¢VôàØJ É¡fC’ ;á«≤«≤ëdG ¥ôØdG äÉjƒà```°ùe AGOCG

 ±GógCG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh ,≥jôØdG »a ¿ƒ```μj ¿CG Öéj Iô```°TÉÑe É¡aGô```°TEG

 ¢ù«dh ≥jôØdG AÉ°†YCG õcGôe ¿CGh ,äÉcô°ûdG ±GógCG ™e á≤HÉ£àe ≥jôØdG

 ≥jôØdG ≈≤Ñj ¿CG Öéj ≥jôØdG ¿CGh ,º¡æe πc QhO Oóëj Ée ƒg ,äGQÉ¡ªdG

.»≤«≤M πª©H Ωƒ≤j ¿CG øe tπLCG ≥jôØdG óFÉb ¿CGh ,âbƒdG ∫GƒW ¬°ùØf

 »¡a ,QôÑe ô«Z É¡ª¶©e ¿EÉ```a ,äÉ```°VGôàa’G √òg º¡Øàf ÉæfCG ™eh

 πëj ÉeóæYh ,É```gÉæ¶M’ »```àdG Ωô¡dG ≈∏YCG »```a ¥ôØdG ≈```∏Y ≥```Ñ£æJ ’

 ,≥jôØdG •ÉÑ°†fG ≥«Ñ£àH íª°ùJ áfhôeh á«©bGh ôãcCG äÉ```°VGôàaG É¡∏ëe

 É kæμªe Ωô```¡dG ≈∏YCG »```a »≤«≤ëdG ≥```jôØdG AGOCG Oƒ```Lh íÑ```°üj mò```FóæY
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ≈dEG äÉcô°ûdG øe ójõªdG ô£```°VG GPEG ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG . kÓ©a G kOƒLƒeh

 »a ôãcCG á«≤«≤M É kbô pa iôæ°S mòFóæ©a ,É¡JÉ°ù°SDƒe »a á°ù«FQ ô««¨J IQGOEG

.Ωô¡dG ≈∏YCG

 äÉª¶æªdG »a AGOCÓd á«°SÉ°SC’G IóMƒdG íÑ```°üà°S ¥ôØdG ¿CG ó≤à©f

 ,ájOôØdG ¢UôØdG »ëæà°S ¥ôØdG ¿CG »æ©j ’ Gòg øμdh ,»dÉ©dG AGOC’G äGP

 πcÉ«¡dG ,∂dP øe k’óH ¥ôØdG Rõ©à```°Sh ,»ª```°SôdG »eô¡dG π```°ù∏°ùàdG hCG

 å«M ,¿Éμe …CG »```a IOƒLƒe ≥jôØdG á```°UôØa ,É¡dGóÑà```°SG ¿hO áªFÉ≤dG

 ô¶ædG äÉ¡Lhh äGQÉ¡ªdG ,á«ª«¶æàdG OhóëdG hCG »eô¡dG π```°ù∏°ùàdG ™æªj

 ójóL èàæe QÉμ```àHG Ö∏£àj ,ºK ø```eh .èFÉàædG π```°†aCG ≥«≤ëàd á```eRÓdG

 ≈∏Y ≈```°†≤oj ø«M »a ,πμ«¡dG ∫ÓN øe »Ø«XƒdG õ«ªàdG ≈∏Y ®É```ØëdG

 ≈∏Y ®ÉØëdG á«LÉàfE’G á¡LGƒªdG Ö```∏£àJh .¥ôØdG »a »Ø«XƒdG õ```«ëàdG

 âbƒdG »a OÉ```ªàY’Gh ,»eô¡dG π```°ù∏°ùàdG ≥jôW øY OÉ```°TQE’Gh ¬«LƒàdG

 .á«JGòdG IQGOE’G ¥ôa ∫ÓN øe áfhôªdGh ábÉ£dG ≈∏Y ¬°ùØf

 ¿ƒμJ ,IOó```ëe AGOCG äÉjóëJ ¬```LGƒJ ácô```°T πc ¿CG ¿ƒ©æà≤e É```æfEG

 .É«∏©dG IQGOE’G ±ô```°üJ âëJ Iƒb á«∏ª©dG πFÉ```°SƒdG ôãcCG »g »àdG ¥ôØdG

 ,ácô°ûdG AGOCG øe ≥∏≤dG ƒg øjôjóªdG QÉÑμd º```°SÉëdG QhódG ¿ƒμj ,¬«∏Yh

 IQGOE’G ≈∏Y ¿CG »æ©j Gògh ,AGOC’G Gòg ô«aƒJ É¡æμªj »àdG ¥ô```ØdG ´GƒfCGh

 ô```°ûfh ,èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈∏Y IójôØdG ≥```jôØdG äGQó≤H ±GôàY’G É```«∏©dG

 ΩÉ«≤∏d ≈∏```°†ØdG á∏«```°SƒdG »g ¿ƒμJ ÉeóæY »é«JGôà```°SEG ƒëf ≈∏Y ¥ôØdG

 øªa ,á∏YÉa É¡∏©é«°S …òdG »```°SÉ°SC’G ¥ôØdG •ÉÑ```°†fG õjõ©Jh ,πª©dÉH
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≥jôØdG π©éJ »```àdG áÄ«ÑdG É«∏©dG IQGOE’G Å```°ûæJ ¿CG ,∂```dòH ΩÉ«≤dG ¿CÉ```°T

 .»°ù°SDƒªdG AGOC’G ≈dEG áaÉ°VEG ,AGOC’G ≈∏Y øjQOÉb OGôaC’Gh

≥jôØdG AGOCG AÉæH

 ,≥jôØdG AGOCG AÉ```æH á«Ø«c ∞```°üJ áfƒª```°†e á≤jôW OƒLh ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y

.áëLÉædG ¥ôØdG øe ô«ãc iód ácôà°ûªdG »MÉæªdG øe G kOóY Éæ¶M’ ó≤a

¬«LƒàdGh ,AGOC’G ô«jÉ©ªH áÑdÉ£ªdG ,∫Éé©à°S’G áØ°U AÉ°SQEG

 IôjóLh áë∏e É k°VGôZCG ≥jôØ∏d ¿CÉH ¿ÉªjE’G º¡©«ªL ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ø«©àj

 äÉZƒ°ùªdG âfÉc Éª∏c ,™bGƒdG »ah .äÉ©bƒàdG  áaô©e Ék°†jCG ¿hójôjh ,ΩÉªàg’ÉH

 ¿Éc Éªc ,ôÑcCG øμªªdG ¬FGOCG iƒà```°ùe ≈dEG ≥jôØdG AÉ≤JQG ∫ÉªàMG ¿Éc ,á«≤£æe

 ƒªædG øe ójõªdG ¿EG :¬```d π«b …òdG AÓ```ª©dG áeóN ≥jôa ≈dEG áÑ```°ùædÉH ∫É```ëdG

 Gòg »a Iô```«Ñc äÉæ«```°ùëJ AGôLEG ¿hO ,π«ëà```°ùªdG øe ¿ƒμ«```°S É¡∏c ácô```°û∏d

 ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,IôgÉ≤dG ä’ÉëdG »a π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¥ôØdG πª©J å«M ,∫ÉéªdG

.ádƒ¡°ùH ¥ôØdG ¿ uƒμJ …ƒ≤dG AGOC’G äÉ«bÓNCÉH ™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG π©éj …òdG

á«°üî°ûdG ’ ,á∏ªàëªdG IQÉ¡ª∏d ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG

 ±GógCGh ¢VGôZC’G á«Ñ∏àd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ¬d ôaGƒàJ ºd GPEG ≥jôa …CG íéæj ød

 É¡«dEG êÉàëà```°S »àdG äGQÉ¡ªdG ¥ôØdG º¶©e ±ô©àJ ,∂dP ™eh .É```¡©«ªL AGOC’G

 ,áªFÉ≤dG äGQÉ```¡ªdG ≈∏Y kAÉæH ¢```SÉædG º«μëdG ô```jóªdG QÉàî«```°Sh ,É¡f uƒμJ ó```©H

 .IójóL äGQÉ¡e º∏©Jh ,á«dÉëdG äGQÉ¡ªdG ø«°ùëJ ≈∏Y º¡JQóbh

 ≈dhC’G äÉYÉÑ£f’Éa .≈dhC’G äGAGô``LE’Gh äÉYÉªàL’ÉH ¢UÉN ΩÉªàgG AÓ``jEG

ô«ÑμdG Qó≤dG É kªFGO »æ©J

 º¡©«ªL ¥ô```ØdG √òg OGôaCG Ö```bGôj ,Iôe ∫hCG á```∏ªàëªdG ¥ôØdG ´É```ªàLG ó```æY

 .ÉgójóÑJ hCG ,äÉ°VGôàa’Gh ±hÉîªdG ó«cCÉàd ;¿hôNB’G É¡eó≤j »àdG äGQÉ°TE’G

 ≥jôØdG óFÉb :πãe ,á£∏```°ùdG õcôe »a ºg øªH É``` k°UÉN É keÉªàgG É``` k°†jCG ¿hóÑjh

 GhôKCG hCG ,¬«∏Y Gƒaô```°TCGh ≥jôØdG GhóYCG ø```jòdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ø```e …CGh
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 Éªe á«ªgCG ô```ãcCG ƒg IOÉ≤dG A’Dƒ```g ¬∏©Øj Ée ¿EÉa ,É``` kªFGO ∫ÉëdG ƒg É```ªch .¬```«a

 ≥jôØdG ´ÉªàLG AóH á°ù∏L ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc óMCG ∑ôJ GPEÉa ,¿ƒdƒ≤j

 ,G kóHCG ´ÉªàL’G ≈dEG ó©j ºdh ,á°ù∏édG ájGóH øe ≥FÉbO ô°ûY ó©H á«ØJÉg áªdÉμªd

 .√ô¶f »a º¡d ¬«ªgCG ’ ¬fCG ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑Qój mòFóæ©a

 áë°VGƒdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¢†©H OóM

 ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd ;É¡æjƒμJ ájGóH »a ∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb É¡©«ªL á∏YÉØdG ¥ôØdG ™°†J

 Qƒ```°†ëdÉH á«ªgCG á«dhC’G óYGƒ≤dG ôãcCG ≥∏©àJ .AGOC’G ±Gó```gCGh ¢Vô¨dG ≥«≤ëJ

 ’) á°ûbÉæªdGh ,(á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG ≈∏Y OôdGh á©WÉ≤ªdÉH íª```°ù oj ’ : kÓãªa)

 ¿CG Öéj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG) ájô°ùdGh ,(É¡à```°ûbÉæe Rƒéj ’ äÉ```°Só≤e óLƒJ

 ≥FÉ≤ëdG) »∏«∏ëàdG è¡æªdGh ,(§≤a ¬«∏Y ≥Øàf Ée ƒg áaô¨dG êQÉN ≈dEG êô```îj

 ,(√RÉéfEG ¬«∏Yh ø«©e π```ªY ≈∏Y Oôa πc π```°üëj)á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG ,(ájOh

 ,Ö∏ZC’G »a º```YC’G ƒg Éeh ,(ΩÉ```¡J’G ™HÉ```°UC’ ¬«LƒJ ’) IAÉ``` qæÑdG á```¡LGƒªdGh

.(»≤«≤ëdG ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¢üî°T πc) äÉªgÉ°ùªdGh

 É¡H ®ÉØàM’Gh AGOC’G ƒëf á¡LƒªdG ájQƒØdG ΩÉ¡ªdG ¢†©H ójóëJ

 .AGOC’G ƒëf á¡LƒªdG á°ù«FôdG çGóMC’G ≈dEG É¡eó≤J á∏YÉØdG ¥ôØdG º¶©e ™LôJ

 xóëJ ±GógCG á©```°†Ñd …Qƒa AÉ```°ûfEG ∫ÓN øe çGóMC’G √òg πãe π«©ØJ ø```μªjh

 ¿hO »≤«≤M ≥jôa ∑Éæg ¢ù«∏a .ôμÑe âbh »a É¡≤«≤ëJh É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG øμªj

 ≥jôØdG πªY ≈¡àfG , kÓ```LÉY èFÉàædG √òg πãe â≤≤ëJ Éª∏c ,Gò```d ,AGOC’G è```FÉàf

 . kÓLÉY

IójóédG äÉeƒ∏©ªdGh ≥FÉ≤ëdG ∫ÓN øe ΩÉ¶àfÉH áYƒªéªdG …óëJ

 ,¬FGôKEGh AGOC’G …óëàd ¬cGQOEG IOÉjR ≈∏Y ≥jôØdG IójóédG äÉeƒ∏©ªdG óYÉ```°ùJ

 ,É kMƒ```°Vh ôãcCG ±GógCG ™```°Vhh ,∑ôà```°ûe ¢VôZ ójóëJ ≈∏Y É``` k°†jCG √óYÉ```°ùJh

 á«YƒædG ôLCG ¿CG ™æ```°üªdG IOƒL ≥```jôa ±ôY ó≤d .∑ôà```°ûªdG ¬é¡f ø«```°ùëJh

 øe áØ∏àîªdG ´Gƒ```fC’G Gƒ```°SQO ≈àM ∂dP GƒcQój º```d º¡æμdh ,™```ØJôe á```ÄjOôdG

 ,¢ùμ©dG ≈∏Yh .É```¡æe óMGh πc ≈∏Y ô©```°ùdG ábÉ£H Gƒ©```°Vhh ,ÉgƒãëHh Üƒ«©dG

On Managing People.indd   299On Managing People.indd   299 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



300

¢SÉædG IQGOEG øY

 iód IôaGƒàe É```¡©«ªL áeRÓdG äÉ```eƒ∏©ªdG ¿CG ¢VôàØJ É```eóæY ¥ôØdG Å```£îJ

 .É¡FÉ°†YCG

 É k©e âbƒdG øe ô«ãc AÉ°†b

 OóëªdG âbƒdG øe ô«ãc AÉ°†b ≥jôØdG AÉ```°†YCG ≈∏Y ¿CG º«∏```°ùdG ¢ùëdG ÉfôÑîj

 iDhôdG äGP ¥ôØdG êÉàëJ ,™bGƒdG »a .ájGóÑdG »a Éª«```°S ’h ,É k©e OóëªdG ô«Zh

 ,á```°VQÉ©dGh á«¶ë∏dG äÓYÉØàdG ≈dEG ,»```°üî°ûdG §HGôàdG ∂dòch ,á```«YGóHE’G

 óª©j .øFÉHõdG ™e äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh äÉfÉ«ÑdG ∫hGóL π«∏ëJ ≈dEG É k°†jCG êÉàëJh

 …òdG âbƒdG π«∏≤J ≈dEG Iô«ãμdG ∫ÉªYC’G hhP ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hôjóªdGh ¿hôjóªdG

 âbƒdG É¡°ùØæd í«àJ áëLÉædG ¥ôØdG ¿CG Éæ¶M’ øμdh ,ó```°üb øY É k©e ¬fƒ```°†≤j

 É k©e ¬∏c âbƒdG Gòg AÉ```°†b ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’h ,≥jôØdG ∫ÓN øe º∏©à∏d »```aÉμdG

 áWÉ```°SƒH É k©e âbƒdG AÉ```°†b º¡fÉμeEÉH πH ,Év«```°üî°T ºgOƒLƒH ºFGO mƒëf ≈∏Y

 .iôNC’G á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’Gh ∞JÉ¡dGh ,(¢ùcÉØdG)

 ICÉaÉμªdGh ,ôjó≤àdGh ,á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG  á£∏°S ∫Ó¨à°SG

 AÉ£YEÉa ,iôNC’G ä’É```ëdG »a Éªc ≥jôØdG á```dÉM »a »HÉéjE’G õ```jõ©àdG  π```ª©j

 .≥jôØdG AGOC’ á«ªgC’G á¨dÉH IójóL äÉcƒ∏```°S OÉéjEG ≈∏Y óYÉ```°ùj (äBÉaÉμªdG)

 øe »«ëà```°ùj Ée É``` k°üî°T ¿CG - kÓãe - á```YƒªéªdG »```a ¢```SÉædG ∑QOCG GPEÉ```a

 É v«HÉéjEG G kõ```jõ©J √õjõ©J º```¡æμªj mòFóæ©a ,á```jGóÑdG òæe ácQÉ```°ûªdGh çó```ëàdG

 ôjó≤àd ¥ô£dG øe ô«ãc óLƒJ PEG ,Iôªà```°ùªdG äÉªgÉ°ùªdG ≈∏Y ™é°ûj É kbOÉ```°U

 ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc çóëàj ¿CÉc ,ô```°TÉÑªdG ¢†jƒ©à∏d É kaÓN ¬JCÉaÉμeh ≥jôØdG AGOCG

 ÉgPÉîJGh ,¬àdÉ°Sôd áë∏ªdG IQhô```°†dG ¿CÉ```°ûH ≥jôØdG ≈dEG Iô```°TÉÑe ø«jò«ØæàdG

 ≥jôØdG É°VQ ¿EÉa ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ∂dP ™eh .äÉªgÉ```°ùª∏d ájôjó≤J õFGƒL

.ICÉaÉμe π°†aCG ó©oj ¬FGOCG øY ∑ôà°ûªdG
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∂°ù«FQ IQGOEG 

 ôJƒc .»H ¿ƒLh hQÉÑL »L ¿ƒL :º∏≤H

 hCG ájOÉY ô«Z ,¢SÉædG ø```e ô«ãμd (∂```°ù«FQ IQGOEG ) IQÉÑY hóÑJ ób

 º¶©e »a πØ```°SC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe …ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØªdG ÖÑ```°ùH ;ágƒÑ```°ûe

 IQGOEG ≈```dEG êÉàëJ GPÉªd ø```«Ñj í```°VGh ÖÑ```°S óLƒj ’ ,Gòd ;äÉ```ª¶æªdG

 á«°üî°T ¢VGôZC’ ∂dP π©ØJ - É v≤M - øμJ ºd Ée ájóYÉ°üàdG äÉbÓ©dG

 ,¥ÉØædG hCG á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæªdG ≈dEG ô«°ûf ’ Éææμdh ,á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ hCG

 ∫ƒ°üë∏d ∂°ù«FQ ™e QòëH πeÉ©àdG »æ©«d í∏£```°üªdG Gòg Ωóîà```°ùf πH

 ≈dEGh ,πª©dG »a ∂°ù«FQ ≈dEGh ,∂«dEG áÑ°ùædÉH áæμªªdG èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y

 .ácô°ûdG

 âbƒdG ¿ƒdòÑj ø«∏YÉØdG øjôjóªdG ¿CG ≈dEG áãjóëdG äÉ°SGQódG ô«°ûJ

 º¡FÉ°SDhQ ™e øμdh ,§≤a º¡«```°ShDhôe ™e äÉbÓ©dG IQGOE’ ¢ù«d ó¡édGh

 øe …Qhô```°†dG ÖfÉédG Gòg ¿CG É``` k°†jCG äÉ```°SGQódG √òg ô```¡¶Jh ,É``` k°†jCG

 .¿ƒ«fGhó©dGh ¿ƒHƒgƒªdG ¿hôjóªdG ,¿É«MC’G ¢```†©H »a ¬∏gÉéàj IQGOE’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á«∏YÉah •É```°ûæH ¿ƒaô```°ûj øjòdG øjôjóªdG ¢†©H ¿CG ,¬«a ∂```°T ’ Éªeh

 É kØbƒe ¿hòîàj ,äÉ```«æ≤àdGh ,¥Gƒ```°SC’Gh ,äÉéàæªdGh ,ø«```°ShDhôªdG ≈∏Y

 º¡JÉcô```°ûHh º¡H ô```°†j ∞bƒªdG Gòg πãe øμdh ,º¡FÉ```°SDhQ √ÉéJ É v«Ñ∏```°S

.É kªFGO

 hCG ,πª©dG »a ∂```°ù«FôH ∂àbÓY IQGOEG á«ªgCG »a ∂```°ûJ âæc GPEÉa

 á°ü≤dG ,IóMGh á¶ëd πeCÉàa ,πYÉa ƒëf ≈∏Y ∂dòH ΩÉ«≤dG áHƒ©```°U ióe

 : IôÑ©ªdG á«JB’G áæjõëdG

 ,¬à©æ°U ∫Éée »a ¬d G kOƒ¡°ûe ™«æ```°üJ …ô≤ÑY õfƒÑ«L ∂fGôa ¿Éc

 ,Ω1973 ΩÉY »Øa ,G vóL kÓYÉa Évjò«ØæJ G kôjóe ,íHô∏d QÉ«©e …C’ É k≤ah ó©ojh

 »g ácô°ûd ™«æ```°üàdG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö```°üæe ≈dƒàj ¿CG ≈∏Y ¬Jƒb ¬JóYÉ```°S

 .áYÉæ°üdG ∫Éée »a á«ëHQ ácô°T ôãcCGh ôÑcCG ó©H á«fÉãdG

 π©a Éªc ,Gòg º∏©j ¿Éch ,G kó«L G kôjóe õfƒÑ«L øμj ºd ,∂dP ™```eh

 ¢ù«FôdG ócCG ó≤a ,∞©°†dG Gò¡d É kcGQOEGh .¬àYÉæ```°Uh ¬àcô```°T »a ¿hôNBG

 ≈∏Y øjQOÉb Gƒ```fƒμj ¿CG Öéj õfƒÑ«L ™```e ¿ƒ∏eÉ©à«```°S øjòdG ∂```ÄdhCG ¿CG

 πª©a , ¬Ø©```°V ÖfGƒL øY É``` k°†jƒ©J ,Ió«L IQƒ```°üH ¢SÉædG ™e π```eÉ©àdG

 .ó«L ƒëf ≈∏Y Ö«JôàdG ∂dP

 Iô reEG â```ëJ Ö```°üæe ≈dEG »ØfƒH Ö```«∏«a »``` ub oQ ,Ω1975 ΩÉ```Y »```Øa

 G kô¶f ;»ØfƒH ¢ù«FôdG QÉ```àNG ó≤a ,≥HÉ```°ùdG §ªædG ™e É k«```°ûªJh .õfƒÑ«L

 »ah .G vóL ø```jó«L ÉfÉc ¢SÉædG ™```e πeÉ©àdG »a ¬à©ª```°Sh ¬∏é```°S ¿CG ≈dEG

 ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ¢ù«FôdG ßMÓj ºd ,áª¶æªdG »a ™«aôàdG Gòg ∫Éée
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∂°ù«FQ IQGOEG

 É kªFGO √DhÉ```°SDhQ ¿Éc ,áª¶æªdG »a ™jô```°ùdG √Oƒ©```°U AÉæKCG »ah »```ØfƒH ¿CG

 ábÓ©dG IQGOEG ≈dEG G kô£°†e øμj º∏a ,É k°†jCG Ió«L á∏eÉ©e ¢SÉædG ¿ƒ∏eÉ©j

 IQGOEG ¿CG §b ó≤à©j ºd ¬fCG ≥M’ âbh »a »ØfƒH ±ôàYG ,Ö©°U ¢ù«FQ ™e

.¬àØ«Xh øe G kAõL âfÉc ¬°ù«FQ

 ,õfƒÑ«L ±Gô```°TEG â```ëJ πª©dG Aó```H øe G kô¡```°T ô```°ûY á©HQCG ó```©H

 ácô```°ûdG â∏é```°S ,É¡```°ùØf IóªdG ∂∏J AÉæKCG »ah ,πª©dG øe »ØfƒH Oô oW

 GƒfÉc øjòdG ∂ÄdhCG øe ô«ãc ∫Ébh ,äGƒæ```°S ™Ñ```°S òæe ≈dhC’G IQÉ```°ùîdG

 QGó≤e ƒg Gòg .çó```M Ée É v≤M ¿ƒª¡Øj ’ º```¡fEG ,çGóMC’G øe ø```«Hô≤e

 ójóL è```àæe êÉàfEG Oó```°üH ácô```°ûdG âfÉc ø```«M »```a ,É``` kahô©e ¿Éc É```e

 ,á```°Sóæ¡dGh ,äÉ©«ÑªdG º```°ùb ¿hÉ©J Ö∏£àJ »```àdG á«∏ª©dG »```gh ,¢```ù«FQ

 äQƒ£J Éægh ,G vóL á≤FÉa ájÉæ©H äGQGô≤dG ≥«°ùæàd ™«æ°üàdG äÉYƒªéeh

 õfƒÑ«L ø«H áÄ«```°ùdG ôYÉ```°ûªdGh º¡ØdG Aƒ```°S ∞bGƒe øe á∏eÉc á∏```°ù∏°S

 .»ØfƒHh

 ΩGóîà```°SÉH ´ÓWGh º∏Y ≈∏Y ¿Éc õfƒÑ«L ¿CG »ØfƒH »Y sój , kÓ```ãªa

 »ØfƒH QGôb π``` sÑ≤J ¬fCGh ,ójóédG èàæªdG ™«æ```°üàd ä’B’G øe ó```jóL ´ƒ```f

 ≈dEG áaÉ```°VEGh .∂dòH ¬d º∏Y ’ ¿CG º```°ùbCG õfƒÑ«L øμdh ;∂```dòH ≥```∏©àªdG

 G vóL º¡e è```àæªdG ∫ÉNOEG ¿CG »```ØfƒÑd í```°VhCG ¬fCG õ```fƒÑ«L ≈Y sOG ,∂```dP

.Iô«Ñc QÉ£NCG …CG πªàëj ’h ,ô«°ü≤dG ióªdG »a ácô°û∏d

 ™æ°üe »æoH ó≤a ,§«£îàdG á«∏ªY â≤ØNCG ,Gòg º¡ØdG Aƒ°ùd áé«àfh

 IójóédG äÉéàæªdG ™«æ```°üJ ¬fÉμeEÉH øμj ºdh ójóédG è```àæªdG ™«æ```°üàd

 ,äÉ©«ÑªdG º°ùb É¡Ñ∏W »àdG á«ªμdG Ö°ùëH ,á°Sóæ¡dG º°ùb É¡ª sª°U »àdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »ØfƒH õfƒÑ«L Ω’ ,Gò```d ;ájò«ØæàdG áæé∏dG É¡«∏Y â```≤ØJG äÉ≤Øæd É``` k≤ahh

.õfƒÑ«L »ØfƒH Ω’ ∂dòch ,CÉ£îdG Gòg ≈∏Y

 õéY ≈dEG iõ©oj á∏μ°ûªdG ÖÑ```°S ¿CG »a ∫OÉéj ¿CG Aôª∏d øμªj ,É v≤M

 Ωó©H ≥∏©àJ á∏μ°ûªdG ¿EG ,ôNBG ∫ƒ≤j ób øμdh ,¬«°ShDhôe IQGOEG øY õfƒÑ«L

 áHƒ©```°U óéj øμj ºd õfƒÑ«L ¿CG É kª∏Y .¬```°ù«FQ IQGOEG ≈```∏Y »ØfƒH IQó```b

 øªãdG ≈dEG G kô¶fh ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEGh .øjôNB’G ø«```°ShDhôªdG øe …CG ™e

 ¬à©ª```°S âg uƒ```°Th ,πª©dG øe Oô oW å«M) »ØfƒH ¬©aO …òdG »```°üî°ûdG

 IQGOEG »a É kÄ«```°S ¿Éc õfƒÑ«L ¿CG »a ≈∏éàj √AGõY ¿EÉ```a ,(ácô```°ûdG πNGO

 . kÓ©a ∂dP ¿ƒª∏©j º¡∏ch ,¬«°ShDhôe

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 áægGóe Gòg ¢ù«dCG ?äÉcô°û∏d ≥∏ªJh ,ÖYÓJ Oôée Gòg ¢ù«dCG ?∂```°ù«FQ IQGOEG 

 ∫ƒ°üëdG :É¡æe ,G vóL áª¡e ÜÉÑ°SC’ ÉæFÉ°SDhQ ôjóf øëf ,™bGƒdG »a ?áëjô```°U

 ÉæFÉ```°SDhôd πH ,Éæ```°ùØfC’ §≤a ¢ù«d ,πªY π```°†aCÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG OQGƒªdG ≈∏Y

 Iôªãeh á«ë°U πªY ábÓY OÉéjEG ≈dEG •É```°ûfh óéH ≈©```°ùf øëæa ,ÉæJÉcô```°Th

 ÉæH á°UÉîdG ∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f º¡ah ,∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ¢SÉ```°SCG ≈∏Y

 »JCÉj Éª«ah .iô```NC’G äÉLÉ«àM’Gh ,πª©dG Ö«dÉ```°SCGh ,±GógC’Gh ,ÉæFÉ```°SDhôHh

:∂dP π©Øf ºd GPEG ¬KhóM øμªj Éªd ¢VôY

  ,π```°TÉa m¢ù«FQ πëe πª©dG »a »ª```°SQ Üƒ∏```°SCG hP ójóL πªY ¢ù«FQ πM :∫Éãe

 óMCG iCGôa ,áª¶æªdG äÉYÉªàL’Gh áHƒàμªdG ôjQÉ≤àdG ójóédG ¢ù«FôdG π```°†Øjh

 ¢ù«FôdG Gòg π```°SQCG Ée G kQOÉfh ,Iô£«```°ùdG ™HÉW ¬d ±ô```°üàdG Gòg ¿CG ¬```jôjóe

 ,á©bƒàªdG ô«Z á∏Ä```°SC’G øe Ωó```°üoj ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿Éch ,á©LGQ ájò¨J

 .π«≤à°ùj ¿CG ôjóªdG ≈∏Y ¿Éμa ,á∏YÉa ô«Zh á£Ñëe äÉYÉªàL’G ¢ù«FôdG óLhh
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∂°ù«FQ IQGOEG

 Üƒ∏°SCG ƒëf á«°SÉ°ùM ôãcCG ôNBG ôjóe ±ô°üJ ∞«c ø«Ñj ôNBG ¢VôY »JCÉj Éª«ah

:É v≤M ¬∏cCG ±ô°üàdG Gòg ≈JCG å«M ,¬°ùØf ¢ù«FôdG

 É¡àaô©e »a ¢ù«FôdG Ö```Zôj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ´Gƒ```fCG ôjóªdG Gòg ± sô©J :∫É``ãe

 .É¡JÉ°ûbÉæeh ¬dÉªYCG ∫hGóLh ´ƒ```°VƒªdG øY ôjQÉ≤àH É k≤Ñ```°ùe å©Hh .ÉgQGôμJh

 G kQÉμàHG ôãcCG πH ,G vóL Iô```ªãe äÉYÉªàLG ∂dP øY ºéf ?áé«àædG âfÉc GPÉ```ªa

.≥HÉ°ùdG ôjóªdG øe äÓμ°ûªdG πM »a

 º¡a ,º¡«∏Y º¡FÉ```°SDhQ OÉªàYG ióe ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿hôjóªdG ∑Qó```j ’

 ∑Qój ’h ,º¡à«bƒKƒeh º¡bó°Uh ,øjô°TÉÑªdG º¡«°ShDhôe ¿hÉ©J ≈dEG áLÉM »a

 ™e π°UGƒàdGh §HôdG πLCG øe º¡FÉ°SDhQ ≈∏Y ºgOÉªàYG ióe øjôjóªdG øe ô«ãc

.ájƒ«ëdG OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,äÉjƒdhC’G ójóëàd ,áª¶æªdG øe ≈≤ÑJ øe

 ≈dEG øjógÉL ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hô```jóªdG ≈©```°ùj ,∫OÉÑàªdG OÉ```ªàY’G Gò```¡d É kcGQOEGh

 É k°†jCG ¿ƒª¡Øjh ,¬∏ªY Üƒ∏°SCG ™e ≥aGƒàJ ¢ù«Fô∏d áª¡e äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 .¢ù«FôdG ø«Hh º¡æ«H ábÓ©dG ó°ùØJ ób á£∏```°ùdG √ÉéJ º¡ØbGƒeh º¡JÉgÉéJG ¿CG

 πc óæY ¬fƒHQÉëjh ,hó©dG ¬fCG ≈∏Y ¢ù«FôdG ≈dEG øjôjóªdG ¢†©H ô¶æj ø«M »a

 óMCG ¬fCÉc ¢ù«FôdG iôjh ,•ôØe ƒëf ≈```∏Y ¬©e ≥Øàj ôNB’G º¡```°†©Hh ,∞£©æe

.É¡∏c áªμëdÉH ™àªàjh ,øjódGƒdG

 

 IQGOEG »ah õ```fƒÑ«L º¡a »a IQÉ¡e ô```ãcCG »ØfƒH ¿Éc ƒd ¬```fCG ó```≤à©f

 âfÉμdh ,ádÉëdG √òg »a ∞```∏àîe ƒëf ≈∏Y ™```°VƒdG ∫ sƒëàd ,¬©e ábÓ©dG

 Ö∏£àJ »Ø«XƒdG º∏```°ùdG »a ≈∏YCG ºg øe IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY è```FÉàf

 ≈dEG Q’hO »```fƒ«∏e ácô```°ûdG äô```°ùN ó≤a ,…OÉY ô«Z mƒëf ≈```∏Y äÉ```≤Øf

 çóëj ÉªHQh ,π```bC’G »a ÉkàbDƒe »ØfƒH á```Ø«Xh â∏£©Jh ,ø«jÓe á```°ùªN

 »a ΩÉ¶àfÉH á```≤Øf π```bCG ¿ƒμJ ó```b »àdG ,á¡HÉ```°ûªdG ä’É```ëdG øe ô```«ãc

.G vóL G kôeóe »ªcGôàdG ôKC’G ¿ƒμj ób øμdh ,É¡©«ªL iôÑμdG äÉcô°ûdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

IôμØdG ≥«Ñ£J

 ∂°ù«FôH Iôªãe ábÓY ôjƒ£Jh ,∫OÉÑàªdG OÉªàY’G Gòg øe IOÉØà```°S’G ∂æμªj

:≈∏Y õ«côàdG

 • ƒëf ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG AÉ```°SDhôdG èdÉ©j .á≤aGƒàªdG πª©dG Ö«dÉ°SCG ≥``jôW øY

 É k¡Lhh á¡aÉ```°ûe äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓW’G (¿ƒ«©ª```°ùdG) π```°†Ø«a ,∞∏àîe

 º¡æe (AGô≤dG) π```°†Øj ø«M »a ,á∏Ä```°SC’G ìôW øe Gƒ```æμªàj ≈àM ;¬```Lƒd

.É¡à°ûbÉæªd ´ÉªàL’G ºK , k’hCG áHƒàμªdG äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e

 ácQÉ°ûªdG AÉ```°SDhôdG ¢†©H π°†Øj å«M ,QGô≤dG ™æ```°U Ö«dÉ```°SCG É``` k°†jCG ∞∏àîJh

 ¿hôNBG π```°†Øj ø«M »a ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a øjôNB’G ™e π```°UGƒàdGh ,á«∏©ØdG

. kÓ©a É¡JòîJG ób »àdG áª¡ªdG äGQGô≤dÉH º¡eÓYEG ’EG ∂«∏Y Éeh ,¢†jƒØàdG 

 • ¬©bƒàj É```ªH ∂àaô©e »Ñ∏```°S ƒ```ëf ≈```∏Y ¢```VôàØJ ’ .á``dOÉÑàªdG äÉ``©bƒàdG 

 áHÉàc ≈dEG êÉàëJ ób ,AÉ°SDhôdG ¢†©H ádÉM »Øa ,∂dP ∞```°ûàcG πH ,∂```°ù«FQ

 ø«M »a ,º¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ∂∏ª©d á∏```°üØªdG á```°†jô©dG •ƒ£îdG

 ,ìÉàØªdG »g ájÉæ©H á££îªdG äÉ```°ûbÉæªdG ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG øjôNBG ™e êÉ```àëJ

 êÉàëJh ,á«©bGh ∂JÉ©bƒJ âfÉc GPEG Ée áaô©ªd π```°UGƒàdG ≈dEG É``` k°†jCG êÉàëJh

.É¡æe º¡ªdG ∫ƒÑ≤d ¢ù«FôdG ´ÉæbEG ≈dEG ∂dòc

 • ≈dEG ºgDhÉ```°SDhQ êÉàëj ÉªH ¿hôjóªdG ∞îà```°ùj Ée kIOÉY .äÉ``eƒ∏©ªdG ≥``aóJ 

 ∫ÓN øe ôªà```°ùe ´ÓWG ≈∏Y ¢ù«FôdG ´O ,Gòd ; kÓ©a ¬fƒaô©j Éeh ,¬àaô©e

 Ió«édG QÉÑNC’ÉH ≥∏©àj Éª«a É këjô°U øch ,¬Hƒ∏°SCGh Ö```°SÉæàJ »àdG äÉ«∏ª©dG

.É¡∏c áÄ«°ùdGh

 • ¿ƒ©£≤j øe ºg §≤a á≤ãdÉH ¿hôjóédG ¿ƒ```°ShDhôªdG .¥ó°üdGh ájOÉªàY’G

 øe øjƒ¡àdG hCG ,á```≤«≤ëdG π«∏```°†àd ¢ù«dh ,É¡H AÉaƒdG º¡æμªj »àdG Oƒ```YƒdG

.áÑ©°üdG ÉjÉ°†≤dG

 • πH ,á¡aÉJ ÉjÉ°†≤H ¢ù«FôdG âbh Gƒ©«°†J ’ .OQGƒªdGh âbƒdG ΩGóîà°SG ø°ùM

.±GógC’G ºgCG ácô°û∏dh ,¬dh ,∂d »Ñ∏J »àdG áÑ°SÉæªdG OQGƒªdGh âbƒdG GhQÉàNG
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ¢ShDhôªdÉH ¢ù«FôdG ábÓY º¡a IAÉ°SEG

 Oôée É¡fCG ≈∏Y äOô``` o°S »àdÉc ¢ü```°ü≤dG ¢SÉædG ¢†aôj Ée G kô«ãc

 É kë°VGhh É këjô```°U É kØ°Uh Gòg ¿ƒμj óbh ,á«```°üî°ûdG ´Gô```°U øe ä’ÉM

 øμdh ,¿É«MC’G ¢†©H »a É k©e πª©dG ≈∏Y Év«```°ùØf øjQOÉb ô«Z ø«°üî°ûd

 øe AõL iƒ°S ¢ù«d á«```°üî°ûdG ´Gô```°U ¿CG ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ÉfóLh

 .G vóL G kô«¨°U G kAõL ¿ƒμj ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,á∏μ°ûªdG

 ¬æμdh ,õ```fƒÑ«L ø```Y áØ∏àîe á«```°üî°T Oô```ée »```ØfƒH ø```μj º```d

 ¢ù«FôdG á```bÓY á©«ÑW ø```Y á«©bGh ô```«Z äÉ©bƒJh äÉ```°VGôàaG ¢```VôY

 õ```fƒÑ«éH ¬```àbÓY ¿CG ∑Qó```j º```d ,ó```jóëàdG ¬```Lh ≈```∏Yh ,¢```ShDhôªdÉH

 ø«eƒ```°ü©e ô«Z ô```°ûÑdG øe ø«æKG ø«H ádOÉÑàe ácôà```°ûe OÉªàYG ábÓY

 IOÉY ,á```bÓ©dG √ò```g πãe ± tô```©J »```a π```°ûØdG ∫ÉM »```ah .CÉ```£îdG ø```e

 mƒ```ëf ≈```∏Y É```gôjój hCG ,¬```°ù«FôH ¬```àbÓY Ö```æéJ ô```jóªdG ∫hÉ```ëj É```e

.πYÉa ô«Z

 º¡«∏Y ¿hó```ªà©j ’ ºgAÉ```°SDhQ ¿CG ƒd Éªc ¢```SÉædG ¢```†©H ±ô```°üàj

 ≈dEG ¢ù«FôdG á```LÉM ióe ∑GQOEG »```a É``` k°†jCG ¿ƒ∏```°ûØjh ,G kô«Ñc G kOÉ```ªàYG

 A’Dƒg ¢†aôjh ,π```YÉa mƒëf ≈∏Y ¬àØ«XƒH ΩÉ```«≤∏d º¡fhÉ©Jh º¡JóYÉ```°ùe

 ,º¡dÉ©aCG AGôL øe Ió°ûH Qô°†àj ¿CG øμªj ¢ù«FôdG ¿CÉH ±GôàY’G ¢SÉædG

.º¡bó°Uh º¡JófÉ°ùeh º¡fhÉ©J ≈dEG êÉàëjh

 ≈∏Y G kô«ãc ¿hó```ªà©j ’ º¡fCG º¡```°ùØfCG ¢SÉædG ¢†©H iôj ø«M »```a

 »àdG äÉ```eƒ∏©ªdGh IóYÉ```°ùªdG ió```e ≈∏Y É``` k°†jCG ¿hôà```°ùàjh ,AÉ```°SDhôdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,ó«L mƒëf ≈```∏Y º¡ØFÉXh AGOCG π```LCG øe ¢```ù«FôdG øe É```¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj

 áØ«Xh ôKDƒJ ÉeóæY ,º¡p`H É k̈ dÉH G kQô°V á«ë£°ùdG Iô¶ædG √òg ≥ë∏J å«M

 ∫ÉëdG ¿Éc Ée ƒëf ≈∏Y ,áª¶æªdG øe iôNCG AGõLCG »a ¬JGQGôbh ôjóªdG

 É kLôM G kQhO …ODƒj ¿CG ôjóª∏d ô°TÉÑªdG ¢ù«FôdG ™«£à°ùjh .»ØfƒH ™°Vh »a

 ≥°ùàJ ôjóªdG äÉjƒdhCG ¿CG ócCÉàjh ,áª¶æªdG AÉ°†YCG á«≤ÑH ôjóªdG §HQ »a

 ΩÉ«≤∏d É¡«dEG êÉàëj »```àdG OQGƒªdÉH ôjóªdG OhõJh ,áª¶æªdG äÉ```LÉM ™e

 º¡fCG º¡```°ùØfCG øjôjóªdG ¢†©H iôj ,∂```dP ™eh .¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬```∏ª©H

 á«MÉædG øe Év«JGP ¿ƒØàμe º¡fCGh ,øjôNB’G IóYÉ°ùe ≈dEG áLÉM »a Gƒ°ù«d

 »àdG áLôëdG OQGƒªdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG áLÉM »a Gƒ°ù«d º¡fEG r…CG ;á«∏ª©dG

 .¢ù«FôdG Égôaƒj

 ±ô©«```°S ¢ù«FôdG ¿CG ,»```ØfƒH πãe øjôjóªdG ø```e ô«ãc ¢```VôàØjh

 ,ºgƒ°ShDhôe É¡«dEG êÉàëj »àdG IóYÉ°ùªdG hCG äÉeƒ∏©ªdG ájôë°S á≤jô£H

 ¿ƒeƒ≤j AÉ```°SDhôdG ¢```†©H ¿CG ¬```«a ∂```°T ’ Éªeh ,º¡d É```gôaƒj º```K ø```eh

 ô«£îdG øe ø```μdh ,á≤jô£dG √ò¡H º¡«```°ShDhôe ájÉYQ »```a RÉàªe π```ª©H

 ¬fC’ ;º```¡©«ªL AÉ```°SDhôdG øe π```ª©dG Gòg π```ãe ô```jóªdG ™```bƒàj ¿CG G vó```L

 IóYÉ```°ùe ¿CG ƒ¡a ,á«fÓ≤Y øjôjóªdG ô```ãcCG ™bƒJ É seCG .»```©bGh ô«Z ô```eCG

 å«M ,ô```°ûÑdG øe ºg AÉ```°SDhôdÉa ,G kô«NCGh .áμ«```°Th ¿ƒμà```°S á©```°VGƒàe

 á«dhDƒ```°ùªdG ¿ƒ∏ªëàjh ,á```≤«≤ëdG √ò```g á«∏YÉa ø```jôjóªdG ô```ãcCG π```Ñ≤àj

 äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒ```°ùªà∏j º```¡a .º```gQƒ£Jh º```¡ØFÉXƒH á```≤∏©àªdG á```°ù«FôdG

 º¡FÉ°SDhQ QÉ¶àfG øe k’óH πª©dÉH ΩÉ«≤∏d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG IóYÉ°ùªdGh

.∂dP ô«aƒàd
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ∫OÉÑàªdG OÉªàY’G ™```°Vh IQGOEG ¿CG Éæd hóÑj ,Ωó≤J Ée πc Aƒ```°V »a

:»JCÉj Ée Ö∏£àj CÉ£îdG øe ø«eƒ°ü©ªdG ô«Z ô°ûÑdG ø«H

.1  Éª«°S ’ ,G kó«L É kª¡a ∂°ùØf ≈dEG áaÉ```°VEG ôNB’G ¢üî```°ûdG º¡a

 ,πª©dG Ö«dÉ```°SCGh ,∞©```°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É```≤æH ≥∏©àj É```ª«a

.äÉLÉ«àM’Gh

.2  ábÓY IQGOEGh ô```jƒ£J »a äÉeƒ∏©ªdG √ò```g ΩGóîà```°SG ∂æμªj

 ,º¡JÉμ∏àªeh ¢SÉædG π```ªY •ÉªfCG πc ™e ≥aGƒàJ ,á«ë```°U πªY

 á«ªgCG äÉLÉ«àM’G ôãcCG »Ñ∏Jh ,ádOÉÑàªdG äÉ©bƒàdG  ∫ÓN ø```e

.ôNB’G ¢üî°û∏d

 .¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG ¬H Ωƒ≤j Éªd ¢SÉ°SC’G ƒg èjõªdG Gògh

¢ù«FôdG º¡a

 ∂dòch ,πª©dG ¥É«°S øe ¬ª¡ØJ ¿CG πª©dG »a ∂°ù«FQ IQGOEG  Ö∏£àJ

 øμdh ,Ée xóM ≈dEG ∂dòH º¡©«ªL ¿hôjóªdG Ωƒ≤jh .¢UÉîdG ∂©°Vh º¡a

. m±Éc mƒëf ≈∏Y ø«≤«bO Gƒ°ù«d º¡æe G kô«ãc

 »a ∂```°ù«FQ •ƒ¨```°Vh ±GógCG ôjó≤Jh º¡ØJ ≈dEG ,πbC’G »a êÉàëJ

 ¿CÉc ,É¡H ∞```°üàj »àdG ∞©```°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ≈dEG áaÉ```°VEG ,πª©dG

 •ƒ¨°†dG Éeh ?á«```°üî°ûdGh á«ª«¶æàdG ∂```°ù«FQ ±GógCG Ée , kÓãe ±ô©J

 ºg øªe √ô```«Zh ¬```°ù«FôH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J Éª«```°S ’h ,É¡d ¢```Vô©àj »```àdG

 »a ôKDƒJ »àdG ¬ª«bh ¬JGó≤à©eh ∂```°ù«FQ äGôÑN Éeh ?¬```°ùØf iƒà```°ùªdÉH

 ?πª©dG »a π°†ØªdG ¬£ªf Éeh ?¬d áHÉéà°S’Gh ™bGƒdG ∑GQOEG »a ¬à≤jôW

 äGôcòªdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG »a ∂```°ù«FQ ÖZôj πg
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ó©°ùj πgh ?á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG hCG ,á«ª```°SôdG äÉYÉªàL’G hCG ,áHƒàμªdG

 √òg ¿hO øe ôjóªdG ¿ƒ```μjh ?É¡æe óëdG ∫hÉëj ΩCG äÉYGô```°üdG Oƒ```LƒH

 Aƒ```°Sh ,äÉYGõædG íÑ```°üJh ,¢ù«FôdG ™e πeÉ©àdG óæY ≈ªYCG ,äÉeƒ∏©ªdG

 .¬æe sôØe ’ G kôeCG äÓμ°ûªdGh ,º¡ØdG

 ,RÉàªe ≥jƒ```°ùJ ôjóe øu« oY ,ÉgÉæ```°SQO »àdG ä’É```ëdG ióMEG »```Øa

 Öjƒ```°üàd) ácô```°T ¢ù«Fôd É kÑFÉf ,¥ƒØàe AGOCG πé```°ùH ™àªàjh ,áaô©e hP

 ¬LGƒJ âfÉc »àdG ácô°ûdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG (äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG äÓμ```°ûe

 É k°üjôM ¢ù«FôdG ¿Éch .iôÑc ácô°T É¡«∏Y äPƒëà°SG ób ,á«dÉe äÉHƒ©°U

 »a ¿Éæ©dG ≥jƒ```°ùàdG ¢ù«FQ ÖFÉæd ≥```∏WCÉa ,ácô```°ûdG iôée πjƒëJ ≈```∏Y

 ójóédG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¢ü sî```°T ,á≤HÉ°ùdG ¬JôÑN ≈dEG G kOÉæà```°SGh .ájGóÑdG

 ,á«dÉëdG øe ôÑcCG ¥ƒ°ùdG øe á°üM ≈dEG áLÉëdG OƒLh ,í«ë°U mƒëf ≈∏Y

 .∫ƒëàdG ∂dP ≥«≤ëàd ájƒb äÉ```éàæe IQGOEG ácô```°ûdG øe Üƒ∏£ªdG ¿Éch

 ±ó¡J »àdG ô«©°ùàdG äGQGôb øe G kOóY Ωób ,≥£æªdG ∂dP øe É kbÓ£fGh

.ºéëdG Iô«ÑμdG ∫ÉªYC’G IOÉjR ≈dEG

 ádÉëdG ø```°ùëàJ ºdh ,íHôdG ¢ûeGƒg â```°†ØîfG ÉeóæY ,∂dP ™eh

 ΩhÉb …òdG ,ójóédG ¢```ù«FôdG ÖFÉf ≈∏Y §¨```°†dG ¢ù«FôdG OGR ,á```«dÉªdG

 ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ¬°ùØf íë°ü«°S ™°VƒdG ¿CG ¬æe É kfÉªjEG ;§¨°†dG √QhóH

 .iôNCG Iôe ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG á°üM ø°ùëJ ≈dEG G kô¶f

 âdGR Ée ìÉHQC’G ¢```ûeGƒg ¿CG ≈dEG ô```¶ædÉHh ,»fÉãdG ™HôdG ∫ƒ```∏ëHh

 ô«©°ùàdG äGQGôb ≈∏Y Iô°TÉÑe Iô£«°S ¢ù«FôdG ô£«°S ó≤a ,ø«°ùëJ ¿hO

 ,íHôdG ¢ûeÉg ø```e óMGh iƒà```°ùe óæY É¡∏c ô```°UÉæ©dG ™```°Vhh ,É¡©«ªL
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ¬```°ùØf óéj ójóédG ¢ù«FôdG Ö```FÉf CGó```Hh ,ºéëdG øY ô```¶ædG ±ô```°üH

 óLh ,™bGƒdG »ah .Éª¡æ«H ábÓ©dG äQƒgóJh ,¢ù«FôdG πÑb øe G kó©Ñà```°ùe

 ,∞```°SCÓd Éjh .∫ƒÑ≤e ô«Zh É kÑjôZ ¿Éc ¢ù«FôdG ∑ƒ∏```°S ¿CG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 ¢ûeGƒg IOÉjR »a É k°†jCG ójóédG ô«©°ùàdG §£îe π°ûa ¢ù«FôdG º∏Y ó≤a

.¬ÑFÉfh ¢ù«FôdG Oô oW ,™HGôdG ™HôdG ∫ƒ∏ëHh ,ìÉHQC’G

 ø«```°ùëJ ¿CG ,¿GhC’G äGƒ```a πÑb ójóédG ¢```ù«FôdG ÖFÉf ±ô```©j ºd

 ôãcCG ¿Éch ,¢```ù«FôdG ±GógCG øe §≤a G kó```MGh ¿Éc äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ```°ùàdG

.G vóL Iô«Ñc ácô°ûdG ìÉHQCG ¿ƒμJ ¿CG ƒg É kMÉëdEG ¬aGógCG

 ≥jƒ°ùàdG ≈dEG ô¶f ¬°ù«FQ ¿CG É k°†jCG ójóédG ¢ù«FôdG ÖFÉf ±ô©j ºdh

 ¢VGôZC’ ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ¬∏ªY äÉjƒdhCG ø```e É¡fCG ≈∏Y äÉ```©«ÑªdGh

.ájQÉéJ ÜÉÑ°SCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°üî°T

 ,ΩC’G ácô°ûdG ≈∏Y PGƒëà```°S’G á«∏ªY øY Évjƒb É k©aGóe ¢ù«FôdG ¿Éc

 .∂ëªdG ≈∏Y á«°üî°ûdG ¬à«bGó°üe âfÉch

 äÉeƒ∏©ªdG √òNCG :»g ,á«°SÉ°SCG AÉ£NCG áKÓK ¢ù«FôdG ÖFÉf ±ôàbG

 »a äÉ```°VGôàaÉH ¬eÉ«bh ,á≤«≤M É¡fCG ≈```∏Y ¢ü«ëªJ ¿hO É¡H O uh oR »```àdG

 ºd ¬fCG ,G kQô°V AÉ£NC’G √òg ôãcCGh .äÉeƒ∏©e …CG É¡æY ¬jód ¢ù«d ≥WÉæe

 ¬H ≈¡àfG ,Gòd ;á£°ûf IQƒ°üH ¬°ù«FQ ±GógCG á«gÉe í«```°VƒJ §b ∫hÉëj

 äÉjƒdhCG ™e ±ÓN ≈∏Y ™bGƒdG »```a âfÉc äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG ±É```£ªdG

.¬aGógCGh ¢ù«FôdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 º¡FÉ```°SDhQ ™e πYÉa mƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿hôjóªdG ±ô```°üàj ’

 äÉeƒ∏©ªdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG ¿ƒ©```°ùj Ée IOÉY º¡a ,á```≤jô£dG √ò```¡H

 ,É¡d ¢Vô©àj »```àdG •ƒ¨```°†dGh ¬JÓμ```°ûeh ¢ù«FôdG ±Gó```gCÉH á```≤∏©àªdG

 øe øjôNB’Gh ¢```ù«FôdG ≈```∏Y á∏Ä```°SC’G ìô£d É``` k°†jCG ¢UôØdG ¿ƒ```æ«ëàjh

 ∑ƒ∏°S ≈∏Y ádOC’ÉH ΩÉªàg’G ¿ƒdƒj ∂dòch ,º¡JÉ```°VGôàaG QÉÑàN’ ¬dƒM

 ¿hDhóÑj É```eóæY Éª«```°S ’h Év«ªàM G kôeCG ¬```fƒ∏©Øj Ée ¿Éc É``` sªdh .¢```ù«FôdG

 ƒëf ≈∏Y ∂dòH ¿ƒeƒ≤j ø«∏YÉØdG øjôjóªdG ¿EÉa ,ójóL ¢ù«FQ ™e πª©dG

 .ô«¨àJ äÉeÉªàg’Gh äÉjƒdhC’G ¿CG º¡cGQOEG ÖÑ°ùH ;ôªà°ùe

 Éª«```°S’ ,ÉvjQhô```°V G kôeCG ¢ù«FôdG π```ªY Üƒ∏```°SCG ™e ∂```≤aGƒJ tó```© oj

 πeÉ©àjh º s¶æe ó```jóL ¢ù«FQ πM : kÓãªa ,G kójóL ¢```ù«FôdG ¿ƒμj É```eóæY

 á≤jô£H π```eÉ©àj ’h º``` s¶æe ô```«Z ôNBG ¢```ù«FQ π```ëe ,á«ª```°SQ á```≤jô£H

 ô```jQÉ≤J ºs∏```°ùJ É```eóæY π```°†aCG ó```jóédG ¢```ù«FôdG π```ªY ¿Éch .á«ª```°SQ

 ∫ÉªYCG ∫hGó```L Oƒ```Lh ™```e á«ª```°SQ äÉ```YÉªàLG ó```≤Y π``` s°†ah ,á```Hƒàμe

.É k≤Ñ°ùe

 ¢ù«FôdG ™e πªYh ,áLÉëdG √òg ¬ª```°ùb »a øjôjóªdG óMCG ∑QOCÉa

 »àdG ,´É£≤fG ¿hO É¡©HÉàJh ôjQÉ≤àdGh äÉ```eƒ∏©ªdG ´GƒfCG ójóëàd ójóédG

 ≈∏Y É``` k°†jCG ôjóªdG Gòg ¢```UôMh ,É¡«∏Y ∫ƒ```°üëdG »a ¢ù«FôdG Ö```Zôj

 ,É¡à```°ûbÉæe πÑb IõLƒe ∫ÉªYCG ∫hGóLh á«MÉ```°†jE’G äÉeƒ∏©ªdG ∫É```°SQEG

 øe ´ƒædG Gò```g πX »```a G vóL Ió«Øe äÉ```YÉªàL’G √ò```g π```ãe ¿CG ó```Lhh

 ¬°ù«FQ ¿CG óLh ¬fCG »¡a ,ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG iôNC’G áé«àædG ÉeCG .OGóYE’G

 ∞°ü©dG ΩGóîà°SG »a á«∏YÉa ôãcCG ,»aÉμdG OGóYE’G ™e  íÑ```°UCG ójóédG
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∂°ù«FQ IQGOEG

 á«°SóëdG á≤jô£dG ™ÑsJG …òdG ¬Ø∏°S øe ,äÓμ°ûªdG á°ûbÉæe »a »ægòdG

.á«ª°SôdG ô«Z

 Üƒ∏°SCG ∞∏àîj ∞«c º¡a ôNBG º```°ùb ôjóe ™£à```°ùj ºd ,áfQÉ≤ªdÉHh

 ô«Ñc Qó≤H õ«ªàj ¬Hƒ∏°SoCG ¿EG ∫Éb ¬fCG ’EG ,¬Ø∏```°S øY ójóédG ¢ù«FôdG πªY

 äÉeƒ∏©ªdÉH ójóédG ¢ù«FôdG ≈dEG å©H Ée G kQOÉf ¬fEÉa ,¬«∏Yh .Iô£«°ùdG øe

 OGó©à°SG ≈∏Y ¬fCG §b ¢ù«FôdG ô©```°ûj ºdh ,É¡«dEG êÉàëj »àdG á«MÉ```°†jE’G

 øe G kô«ãc ¢ù«FôdG ≈```°†b ,™bGƒdG »ah .ôjóªdG ™e äÉYÉªàLG ó```≤©d ΩÉJ

 ¬«∏Y øq p«©J äÉ```eƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ádhÉëe »a Éª¡FÉ≤d ó```æY â```bƒdG

 á£Ñëe √òg ¢ù«FôdG äÉYÉªàLG âfÉch .≥HÉ°S âbh »a É¡«∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ,IôZ ø«M ≈```∏Y òNoCG ¬```°ùØf óéj É```e É kÑdÉZ ¢```ShDhôªdGh ,á```∏YÉa ô```«Zh

 Gòg ôjóe ∫É≤à```°SG ,G kô«NCGh .¢```ù«FôdG É¡Ñ∏£j »```àdG á∏Ä```°SC’G ≈dEG G kô¶f

.º°ù≤dG

 ,G vƒJ ÉØ```°Uh øjò∏dG ø«ª```°ù≤dG …ôjóe ø«H ¥ôØdG øe ô«ãc øμj ºd

 ÉªgóMCG ¿Éc πH ,∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dG ≈àM hCG πª©dG ≈∏Y IQó≤dÉH ≥```∏©àj

 äÉLÉ«àMG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G ≈dEGh ,¬°ù«FQ ™e πª©dG Üƒ∏°SC’ É kª¡ØJ ôãcCG

.ôNB’G øe ¬°ù«FQ

 ∂°ùØf º¡aG

 ,âfCG ƒ¡a ô```NB’G ∞```°üædG ÉeCG ,§≤a ábÓ©dG ∞```°üf ƒg ¢```ù«FôdG

 ,Gòd ;¬«∏Y Iô°TÉÑªdG Iô£«°ùdG øe ójõe ∂jód …òdG AõédG ≈dEG áaÉ```°VEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 •É≤fh ,á°UÉîdG ∂JÉLÉ«àMG ±ô©J ¿CG á∏YÉa πªY ábÓY ôjƒ£J Ö∏£àj

 .»°üî°ûdG ∂Hƒ∏°SCG ≈dEG áaÉ°VEG ,∂Ø©°V •É≤fh ∂Jƒb

 ,∂°ù«FQ á«°üî°T hCG ,á«```°SÉ°SC’G ∂à«```°üî°T ô««¨J ∂«dEG Ö∏£oj ’

 ∂°ù«FQ ™e πª©dG ≥«©àa ,¬«∏Y âfCG ÉªH áæ«H ≈∏Y íÑ°üJ ¿CG ∂æμªj øμdh

 π©éJ »àdG äGAGôLE’G PÉîJG ∂«∏Y ,»YƒdG Gòg ≈dEG ô¶ædÉHh .¬∏ u¡```°ùJ hCG

 .á«∏YÉa ôãcCG ábÓ©dG

 ,ÉgÉæ¶M’ »àdG ä’ÉëdG øe IóMGh »a ¬°ù«FQh ôjóªdG ¿Éc , kÓãªa

 »LPƒªædG ¢ù«FôdG OQ ¿Éch ,…CGôdG »a ÉØ∏àNG Éª∏c äÓμ°ûªdG ¿É¡LGƒj

 ôjóªdG π```©a OQ ¿Éc ø«M »```a .∂dP »a á¨dÉÑªdGh ¬```Øbƒe »```a â```æ©àdG

 ¬Lƒj ôjóªdG ¿Éc ,Gòd ;¬àéM ájƒ≤Jh ,É k≤HÉ°S ¬«∏Y ¿Éc Ée ≈∏Y QGô```°UE’G

 äÉ```°VGôàaG »a ÉgGôj »àdG á«≤£æªdG äÉ£dÉ¨ªdG ≈∏Y Ωƒé¡dÉH ¬Ñ```°†Z

 .»∏°UC’G ¬Øbƒe »æÑJ ≈∏Y G kQGô```°UEG ôãcCG ¬°ù«FQ íÑ```°üj ,¬«∏Yh .¬```°ù«FQ

 ÖæéJ ≈dEG ,™```bƒàe ƒg É```e ƒëf ≈∏Y óYÉ```°üàªdG OÉæ©dG Gò```g iOCG ó```bh

 Éª∏c ,¬°ù«FQ ™e πªàëe ´Gô°U ≈dEG …ODƒj ób ´ƒ°Vƒe …CG á°ûbÉæe ôjóªdG

.É kæμªe ∂dP ¿Éc

 IOQ ¿CG ∞```°ûàcG ,á∏μ```°ûªdG √òg »a ¬fGôbCG ôjóªdG á```°ûbÉæe óæYh

 OƒLh ™e ,áéëdÉH á```éëdG ´QÉ≤j ¬fC’ ;á«LPƒªf â```fÉc ¬```°ù«FQ ™e ¬∏©a

 ¿CG ≈dEG G kô¶fh .¬```°ù«FQ ≈∏Y ’ ¬fGôbCG ≈∏Y ≈¨£J ¬∏©a √OQ âfÉch ,¥QÉ```a

 ¢ü∏N ó≤a ,ìÉéædÉH πs∏μ oJ ºd ¬°ù«FQ ™e á∏μ°ûªdG √òg á°ûbÉæe ¬J’hÉëe

 .ÉvjõjôZ ¬∏©a OhOQ ™e πeÉ©àdÉH ¿Éc ™°VƒdG ô««¨àd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ¿CG ≈dEG

 øY ∞bƒàdG ôjóªdG ìôàbG ,Ohó°ùe ≥jôW ≈dEG ∫ÉëdG Éª¡H â∏```°Uh Éª∏ch
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ¢TÉ≤ædG ≈dEG IOƒ```©dG πÑb ¬«a ¿É```°ûbÉæàj Éª«a ô«μØàdG IOÉ```YEGh ,¢```TÉ≤ædG

 ób ¿Éfƒμj ,iôNCG Iôe á```°ûbÉæªdG ≈dEG Éª¡JOƒY óæY IOÉYh .iôNCG Iô```e

.É¡dÓN øe πª©dG ≈∏Y IQób ôãcCG ÉëÑ°UCGh ,Éª¡JÉaÓN ÉÑYƒà°SG

 Ö©```°U ôeCG AÉæÑdGh »JGòdG »YƒdG  øe iƒà```°ùªdG Gòg ÜÉ```°ùàcG ¿EG

 ,á«°VÉªdG ¬JGôÑNh ¬HQÉéJ ÜÉ°T lôjóe sπeCÉJ : kÓãªa , kÓ«ëà°ùe ¢ù«d ¬æμd

 á«ØWÉ©dGh áÑ©```°üdG ÉjÉ```°†≤dG ™e πeÉ©àdG »a G kó«L øμj ºd ¬fCG ±ô```Yh

 ¿CG ¬cGQOEGh ,ÉjÉ```°†≤dG ∂```∏J ¬gôμdh ,ø```««æ©ªdG ºg ¢```SÉædG ¿Éc å```«M

 ≈dEG ´ƒLôdG IOÉY QƒW ó≤a ,Ió«L âfÉc Ée G kQOÉf É¡d ájõjô¨dG ¬JÉHÉéà°SG

 ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah .á∏KÉªe á∏μ°ûe äô¡X Éª∏c ¬```°ù«FQ ™e IóYÉ≤dG

 á∏«°Sh ¢ù«FôdG Égòîàj ¿CG øμªj á°ù«FQh IOóëe äGAGôLEG É``` k°†jCG GO sóM

 .IóYÉ°ùª∏d

 OÉªàYG á```bÓY ¢ShDhôªdÉH ¢```ù«FôdG á```bÓY ¿CG øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 ,¢ùμ©dG ¢ù«dh ¢ù«FôdG ≈∏Y ¢ShDhôªdG É¡«a óªà©j ábÓY É¡fEÉa ,á```dOÉÑàe

 Qƒ©```°ûdG øe áæ«©e áLQO ¢ShDhôªdG »a ,ádÉëe ’ OÉªàY’G Gòg ódƒ«```°Sh

 ¬JGQÉ«N hCG ¬JÉaô°üJ ó««≤J óæY ,¿É«MC’G ¢†©H »a Ö°†¨dGh ,•ÉÑME’ÉH

 π```°†aCG »a çóëjh ,IÉ«ëdG øe »©«ÑW AõL ƒg Gògh ,¬```°ù«FQ äGQGô≤H

 ≈dEG äÉWÉÑME’G √òg ôjóªdG É¡H èdÉ©j »àdG á≤jô£dG óªà©Jh .äÉ```bÓ©dG

 .¬æe áÑJQ ≈∏YCG ºg øe ≈∏Y OÉªàY’G ƒëf ¬∏«e hCG √OGó©à°SG ≈∏Y ô«Ñc xóM

 ±hô¶dG √òg π```X »a ¢SÉædG ¢†©Ñd á```jõjô¨dG π©ØdG OhOQ ¿ƒ```μJ

 ,¿É«MC’G ¢†©H »ah .¬JGQGôb ≈∏Y OôªàdGh ,¢ù«FôdG á£∏°S øe AÉ«à```°S’G

 ≈dEG ô¶ædÉHh .∫ƒÑ≤eh Ö°SÉæe ƒg Éªe ó©HCG ≈dEG ´Gô°üdG ¢üî°ûdG è uLDƒj
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¢SÉædG IQGOEG øY

 øjôjóªdG øe ´ƒædG Gòg Ωƒ≤«°ùa ,»°ù°SDƒe hóY ¬fCG ≈∏Y ¢ù«FôdG Q uƒ°üJ

 πLCG øe ¬```°ù«FQ ™e ´Gô```°üdÉH ,¬æe »Yh ¿hOh ¿É```«MC’G ø```e ô«ãc »```a

 ,¿hó«≤e º¡fCÉH ºgQƒ©°T óæY ø«°ShDhôªdG π©a OhOQ ¿CGh .§≤a ´Gô°üdG

 ,¬```°ù«FQ ôjóªdG iô«a ,¿É«MC’G ¢†©H »a áYô```°ùàeh ájƒb ¿ƒμJ Ée IOÉY

 øμªj ¬≤jôW »a áÑ≤Yh ,¬eó≤J ΩÉeCG É k≤FÉY ó©oj É k°üî°T ,õcôªdG ºμëH

.∫GƒMC’G ø°ùMCG »a ¬∏ªëJh ¬«∏Y ôÑ°üdG hCG ,¬«∏Y πjÉëàdG

 √òg …OÉ©ªdG ∑ƒ∏```°ùdG π©ØdG OhOQ •É```ªfCG ¢ùØædG AÉª∏Y » uª```°ùjh

 Ö©°üj OÉªàYÓd …OÉ©ªdG ¢üî```°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .(OÉªàY’ÉH)

 ¬jód ¿ƒμj Ée IOÉYh ,AÉ°SDhôdG º¶©e ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¬©e πeÉ©àdGh ¬JQGOEG

 øjôjóªdG øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ,AÉ°SDhôdG ™e IôJƒàªdG äÉbÓ©dG øe ïjQÉJ

 GP ¿ƒμj ¿CG ≈dEG π«ªj ¢ù«FQ ™e äÓμ°ûªdG øe ójõªd á```°VôY ôãcCG ¿ƒμj

 IQƒ°üH ,á«Ñ∏°ùdG √ôYÉ°ûªd É k≤ah ôjóªdG ±ô°üàj ÉeóæYh .á«£∏°ùJ áYõf

 ¿É«MC’G ¢†©H »a ¢ù«FôdG íÑ```°üj ,Ö∏ZC’G »a á«¶Ød ô«Z ¥ôWh á```«ØN

 ¬fEÉa ,¢ShDhôªdG »a øeÉμdG AGó```©dÉH ¢ù«FôdG QÉ©```°ûà°SG óæYh .hó©dG ƒg

.πbCG áMGô°üH ±ô°üàj ºK ,¬ªμëH hCG ¬°ShDhôªH á≤ãdG  ó≤Øj

 ¿ƒμ∏àªj øªe øjôjóªdG ø```e ´ƒædG Gòg πãe ¿CG ,äÉ```bQÉØªdG ø```eh

 øjó«L øjôjóe ,¿É«MC’G øe ô```«ãc »a ¿ƒfƒμj äÉYõædG øe ´ƒædG Gò```g

 øe äÉbhC’G øe ô«ãc »a ±ƒ```dCÉªdG øY ¿ƒLôîj º¡fC’ ;º¡«```°ShDhôe ™e

 GPEG ∂dP ø```e ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ÜÉ```gòdG »a GhOOôàj ø```dh ,º¡ªYO π```LCG

.ôeC’G ≈°†àbG
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ¿ƒaô```°üàjh ,º¡¶«Z ¿ƒª¶μj ¿hôjóe óLƒj ,ôNB’G ±ô£dG »ah

 äGQGôb É¡fCG º¡àaô©e øe ºZôdG ≈∏Y ¢ù«FôdG äGQGôb ™e ≥ØàJ á≤jô£H

 ¿ƒμj ÉeóæY ≈```àM ¢ù«FôdG ¿hô```jóªdG A’Dƒ```g ≥aGƒj É```e kIOÉ```Yh ,áÄ«```°S

 øY ´ƒLô∏d OGó©à```°SG ≈∏Y ¢ù«FôdG ¿ƒμj ÉeóæY hCG ,¬H É kÑ sMôe ±Ó```îdG

 ábÓY …CG ÜÉ«Z ≈dEG G kô¶fh .äÉeƒ∏©ªdG ø```e G kójõe »£YCG Ée GPEG √QGô```b

 É k̈ dÉÑe ¿ƒμJ º¡dÉ©aCG OhOQ ¿EÉa ,ó«dG ∫hÉæàe »```a »àdG IOóëªdG ádÉëdÉH

 k’óH øμdh .OÉªàYÓd ø«```°†aGôdG øjôjóªdG ∫É©aCG OhOQ πãe É¡∏ãe ,É¡«a

 ¿ƒ∏«ªjh ,Ö```°†¨dG ¢SÉædG A’Dƒg ôμæj ,hó```Y ¬fCG ≈∏Y ¢ù«FôdG á```jDhQ ø```e

 ±ô©jh ,øjódGƒdG óMCG ¿Éc ¬```fCG ƒd Éªc º«μM ¢ù«FQ ¬fCG ≈∏Y ¬```àjDhQ ≈```dEG

 Ée πc ≈∏Y º¡HQójh ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M á«dhDƒ°ùe πªëàjh ,π```°†aC’G ƒg Ée

.•ôØe ƒëf ≈∏Y ø«Mƒª£dG º¡fGôbCG øe º¡«ªëjh ,¬àaô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj

 »a ø```«W pôØ oªdGh OÉ```ªàYÓd ø```jOÉ©ªdG ø```jôjóªdG ø```e wπc π```«ªj

 πgÉéàj å«M ,¢ù«FôdG øY á«©bGh ô«Z ô¶f äÉ¡Lh »æÑJ ≈```dEG OÉªàY’G

 øe ƒ∏îj ’ ,ôNBG ¢üî```°T …CG πãe ¬∏ãe ,¢ù«FôdG ¿EG ∫ƒ```≤dG ø```«jCGôdG Óc

 ô«Z âbƒdG ¿ƒ```μ∏àªj ’ ¿hôjóªdÉa ,CÉ```£îdG øe Ωƒ```°ü©e ô«Zh Üƒ«©dG

 êQÉN ∑GQOE’ÉH ¿ƒ©àªàj ’h ,á«Yƒ```°Sƒe â```°ù«d º¡àaô©e ¿CGh ,OhóëªdG

 ,º¡H á°UÉN •ƒ¨°V âëJ ¿ƒ©≤j PEG ,AGóYC’G ô```°T Gƒ°ù«d ºgh ;¢SGƒëdG

 ,¢ShDhôªdG äÉÑZQ ™e ±ÓN ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H »a ¿ƒμJ Ωƒªg º¡jódh

.º¡e ÖÑ°ùd ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZh

 »°ùØædG êÓ©dG ¿hO kÓ«ëà°ùe ¿ƒμj á£∏°ùdG ƒëf π«ªdG ô««¨J OÉμj

 π«ªdG Gòg πãe ¿CG ≈```dEG »```°ùØædG π«∏ëàdG ájô¶f çƒëH ô«```°ûJ) ∞ãμªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿CG øμªj ,∂dP ™eh .(¬àÄ```°ûæJh OôØdG á«```°üî°ûH ≥∏©àJ á≤«ªY QhòL ¬d

 »a G vóL G kó«Øe É```ª¡æ«H ¥ôØdG áaô©eh ,ø«```°†«≤ædG øjò¡H »YƒdG ¿ƒ```μj

.∂°ù«FQ ™e ∂aô°üJ á«Ø«c ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’Gh ∂dƒ«e º¡a

 á°VQÉ©e ƒëf ∫ƒ«ªdG ¢†©H ∂jód ¿CG ,iôNCG á¡L øe äó≤àYG GPEÉa

 »àdG áWôØªdG hCG á«©«Ñ£dG π©ØdG OhOôH DƒÑæàdG ∂æμªj mòFóæ©a ,OÉªàY’G

 ∫ƒ«ªdG ¢†©H ∂jód ¿CG äó≤àYG GPEG ,iôNCG á«MÉf øeh .∂æY Qó°üJ ób

 ¿CG øμªj ióe …CG ≈dEG ∫DhÉ```°ùàdG ∂æμªj Égóæ©a ,•ôØªdG OÉªàY’G ƒ```ëf

 »a äÉaÓîdG á¡LGƒe ≈```∏Y IQó≤dG ΩóY hCG ,áWôØªdG ∂à≤aGƒe º¡```°ùJ

.á«∏YÉa πbCG ∂°ù«FQh ∂∏©L

É¡JQGOEGh ábÓ©dG ôjƒ£J

 á≤jôW ¢ù«°SCÉJ ∂æμªj ,∂°ù«FQh ∂```°ùØæd í°VGƒdG ∂ª¡a Aƒ°V »a

 ,É¡«a ¢ùÑd ’ á```dOÉÑàe äÉ```©bƒàH õ«ªàJh ,É```ªμæe vÓc Ö```°SÉæJ É k©e π```ª©∏d

 Ö£°ûdG áªFÉb) ¢üî∏J .á«∏YÉah á«LÉàfEG ôãcCG ÉëÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ÉªcóYÉ°ùJh

 .ábÓ©dG √òg πãe É¡æe ¿ƒμàJ »àdG AÉ«°TC’G ¢†©H √ÉfOCG (∂°ù«FQ IQGOE’

∂°ù«FQ IQGOE’ Ö£°ûdG áªFÉb

 :Éª«°S ’h ,¬«a πª©j …òdG §°SƒdGh ∂°ù«FQ º¡a øe ócCÉJ

.äÉjÉ¨dGh ±GógC’G 

.•ƒ¨°†dG 

.∞©°†dG •É≤fh ,Iƒ≤dG •É≤f 

.π°†ØªdG πª©dG Üƒ∏°SCG 
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∂°ù«FQ IQGOEG

:Éª«°S ’h ,∂JÉLÉ«àMGh ∂°ùØf º««≤J

.∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f 

.á«°üî°ûdG §ªf 

.á£∏°ùdG RƒeQ ≈∏Y OÉªàY’G ƒëf π«ªdG 

 :É¡«∏Y ®ÉØëdGh ábÓ©dG ôjƒ£J

.∂H á°UÉîdG •ÉªfC’Gh ∂JÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæe ¿ƒμJ 

.ádOÉÑàe äÉ©bƒàH õ«ªàJ 

.´ÓWG ≈∏Y ∂°ù«FQ »≤ÑJ 

.¥ó°üdGh ájOÉªàY’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y õμJôJ 

.OQGƒªdGh ∂°ù«FQ âbh »FÉ≤àfG ƒëf ≈∏Y Ωóîà°ùJ 

 

 á≤aGƒàªdG πª©dG Ö«dÉ°SCG

 ≈∏Y ,A»```°T πc πÑb óYÉ```°ùJ ¢ù«FôdÉH Ió«L πªY ábÓY Oƒ```Lh ¿EG

 »àdG ä’ÉëdG ióMEG »a : kÓãªa ,πª©dG Üƒ∏°SCG »a äÉaÓàN’G ÜÉ©«à°SG

 (¬°ù«FôH Év«Ñ°ùf Ió«L ábÓY ≈∏Y ¿Éc) øjôjóªdG óMCG ∑QOCG ,ÉgÉæ°SQO

 ,øgòdG OQÉ°T ¿É«MC’G øe ô«ãc »a äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a ¿ƒμj ¬°ù«FQ ¿CG

 …OGô£à°S’G Üƒ∏```°SC’G ≈dEG ôjóªdG π«ªj ÉgóæY .É v¶a iôNCG ¿É«MCG »ah

 ô«ãc »a ó«dG ∫hÉæàe »a …òdG ´ƒ°VƒªdG »a Oô£à°ùj ƒ¡a ,»aÉ°ûμà°S’Gh

 π```°†Øjh ,Gòμgh ,á∏jóÑdG ≥FGô£dGh ,πeGƒ©dG øY åjóë∏d ,¿É«MC’G øe

 ,á«Ø∏îdG π«°UÉØàdG øe ≈fOC’G óëdG ™e äÓμ°ûªdG »a ¬à°ûbÉæe ¬```°ù«FQ

 ádCÉ°ùªdG øY ¬°ShDhôe OÉM Éª∏c √ÉÑàf’G âà```°ûeh ,ôÑ°üdG óaÉf íÑ```°ü«a

 .á«fB’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 íÑ```°UCG ,Üƒ∏```°SC’G »a ±ÓàN’G Gòg ôjóªdG ∑GQOEG ≈```dEG G kô```¶fh

 ∫ÓN Iô```°TÉÑe ´ƒ```°VƒªdG á```°ûbÉæeh ÜÉ```°†àb’Gh RÉ```éjE’G ≈```dEG k’É``` q«e

 πÑb ™°†j ¿Éc ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬```°ùØf IóYÉ```°ùªdh ,¬```°ù«FQ ™e ¬JGAÉ≤d

 áLÉëdÉH ô©```°T Éª∏ch , kÓ«dO √òîàj G kõ```«Lh ∫ÉªYCG ∫hó```L äÉ```YÉªàL’G

 ô«¨```°üdG ∫ƒ```ëàdG Gò```g iOCG ó```bh .ÖÑ```°ùdG í```°VhCG ,OGô£à```°S’G ≈```dEG

 É kWÉÑMEG π```bCGh ,á```«∏YÉa ôãcCG äÉ```YÉªàL’G ∂```∏J π©L ≈```dEG ¬Hƒ∏```°SCG »a

.Éª¡«∏μd

 Üƒ∏°SC’ É k≤ah º¡àHÉéà```°SG Ö«dÉ```°SCG §Ñ°V ¿ƒ```°ShDhôªdG ™«£à```°ùj

 AÉªYõdG ôcGQO ôà«H  º°ù≤j å«M .äÉeƒ∏©ªdG »≤∏àd π```°†ØªdG º¡FÉ```°SDhQ

 ∫ƒ°üëdG »a AÉªYõdG ¢†©H ÖZôj ø«M »a .(AG qôb)h (ø««©ª```°S) ≈dEG

 ¬à```°SGQOh ¬JAGôb øe Gƒæμªàj ≈```àM ;ôjô≤J IQƒ```°U »a äÉeƒ∏©ªdG ≈```∏Y

 ôjQÉ≤àdGh äÉeƒ∏©ªdG ™e π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¿hôNBG πª©jh ,¬«a …CGôdG AGóHEGh

 áë°VGh QÉKB’G ¿ƒμJh ,á∏Ä°SC’G ìôW øe Gƒæμªàj ≈àM ;Év«°üî°T áeó≤ªdG

 ÖLh ,Év«©ª```°S πª©dG »a ∂```°ù«FQ ¿Éc GPEÉa ,ôcGQO ô«```°ûj Ée ƒëf ≈```∏Y

 ∂```°ù«FQ ¿Éc GPEGh .IôcòªH ∂dP ™ÑJCG º```K ,É kgÉØ``` p°T ¬«dEG çóëàdG ∂```«∏Y

 Iôcòe ∫ÓN øe Év«HÉàc äÉMôà≤ªdG hCG á```ª¡ªdG ô```°UÉæ©dG ∫hÉæàa ,É kFQÉb

.É¡°ûbÉf ºK ,ôjô≤J hCG

 PÉîJG »a ∂```°ù«FQ Üƒ∏```°SC’ É k≤ah iôNCG äÓjó©J AGô```LEG ø```μªjh

 äGQGô```≤dG »```a ácQÉ```°ûªdG AÉ```°SDhôdG ¢```†©H π```°†Øj å```«M ,äGQGô```≤dG

 ,á```«dÉY ácQÉ```°ûe hhP ¿hô```jóe A’Dƒ```¡a ,É```gQƒ¡X ó```æY äÓμ```°ûªdGh

 IOÉYh .á«∏ª©dG ô«```°S ≈∏Y ºFGO ´ÓWG ≈∏Y º¡```°ùØfCG AÉ≤HEG »a ¿ƒÑZôjh
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∂°ù«FQ IQGOEG

 âæc GPEG m¢Vôe mƒ```ëf ≈∏Y (∂```°ù«FQ äÉLÉ«àMGh) ∂JÉLÉ«àMG ≈sÑ∏ oJ É```e

 ∑QÉ°û«°S ,ácQÉ```°ûªdG ≈dEG áLÉM ¬jód …òdG ôjóªdÉa ,º¡H ∫É```°üJG ≈∏Y

 .∂JQOÉÑe »a º¡àcQÉ```°ûªd ÉjGõªdG ¢†©H óLƒJ ,Gòd ;iôNCÉH hCG á≤jô£H

 »a ¿ƒÑZôj ’ º```¡fEG å«M ,¢```†jƒØàdG  ¿hô```NBG AÉªYR π```°†Øj ø«M »```a

 …CÉHh á```°ù«FôdG äÓμ```°ûªdÉH ºgOhõJ ¿CG ∂æe ¿ƒ```©bƒàj πH ,ácQÉ```°ûªdG

.áª¡e äGô««¨J

 •É≤f ≈∏Y OÉ```ªàY’G ≈```∏Y É``` k°†jCG á≤aGƒàe ábÓY OÉ```éjEG …ƒ```£æj

 G kô¶fh .É``` k°†jCG Éªμjód ∞©```°†dG •É≤f ø```Y ¢†jƒ©àdGh ,É```ªμæe xπc Iƒ```b

 øμj ºd ¬fEÉa ,á```°Sóæ¡dG ¢ù«FQ ÖFÉf ƒ```g ¬```°ù«FQ ¿CG ±ô©j ¿Éc ¬fCG ≈```dEG

 ¬à∏ª°T øªe øjôjóªdG óMCG ¢UôMh ,¬«ØXƒe äÓμ```°ûe ó°UQ »a G kó«L

 ó≤a :á©ØJôe äÉ```fÉgôdG âfÉch ,¬```°ùØæH ∂dòH ΩÉ```«≤dG ≈∏Y ,á```°SGQódG

 ácô°ûdG âfÉch ,OÉëJ’G »a AÉ°†YCG º¡©«ªL ¿ƒ«æØdGh ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ¿Éc

 Iô«NC’G áfhB’G »a ácô°ûdG äó¡°T óbh ,AÓª©dG ó≤Y ¢SÉ```°SCG ≈∏Y πª©J

 .G kô«£N É kHGô°VEG

 ø«∏eÉ©dG ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ,¬°ù«FQ ™e ≥«Kh mƒëf ≈∏Y ôjóªdG πªY

 ,á∏ªàëªdG äÓμ```°ûªdG ÖæéJ ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ;ø```«ØXƒªdG Öàμe »a

 ¢Vô©à°ùj ¿CG ,É¡àWÉ°SƒH ¬°ù«FQ ™«£à°ùj á«ª°SQ ô«Z äÉÑ«JôJ É k°†jCG ™°Vhh

 πÑb ø««©àdG äÉ```°SÉ«°ùH hCG ,ø«ØXƒªdÉH ≥∏©àJ á```Môà≤e äGô«¨J …CG ¬```©e

 ™LQCGh ,áª«≤dG ô```jóªdG áë«```°üf É k«dÉY ¢ù«FôdG ø sªK .AGôLEG …CG PÉ```îJG

.…QGOE’G ñÉæªdGh ,πª©dGh AGOC’G øe xπc ø«°ùëJ ≈dEG ∂dP »a π°†ØdG

On Managing People.indd   321On Managing People.indd   321 1/19/16   3:26 PM1/19/16   3:26 PM

o b e i k a n d l . c o m



322

¢SÉædG IQGOEG øY

ádOÉÑàªdG äÉ©bƒàdG 

 ™bƒ«```°S ,¬```°ù«FQ ™bƒàj ÉªH ¬àaô©e π¡L ¢VôàØj …òdG ¢```ShDhôªdG

 º¡JÉ©bƒJ ¿ƒë°Vƒj AÉ°SDhôdG ¢†©H ¿EG ,É v≤M .ÖYÉàªdG »a ∂°T ÓH ¬°ùØf

 ’ º¡ª¶©e ø```μdh ,π«```°üØàdG øe ô«Ñc Qó≤Hh ,G vó```L íjô```°U mƒëf ≈```∏Y

 áª¶fCG É¡jód äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Yh .∂dòH ¿ƒ```eƒ≤j

 ,»ª```°SôdG §«£îàdG äÉ«∏ªY :π```ãe) äÉ©bƒàdG  π```°UGƒàd ∫ÉéªdG í```«àJ

 ’ áª¶fC’G √òg ø```μd ,(AGOC’G º««≤Jh ,»Ø«XƒdG §```«£îàdG äÉ```©LGôeh

 ≈dEG ø«M øe É``` kªFGO äÉ©bƒàdG  √ò```g ô«¨àJh ,¬Lh πªcCG ≈```∏Y GkóHCG π```ª©J

.ôNBG

 ó≤a ,¬```°ù«FQ äÉ©bƒJ áaô©ªd ¢ShDhôªdG ≈```∏Y AÖ©dG ™≤j ,G kô```«NCGh

 ÖZôj »àdG äÓμ°ûªdG ´GƒfCG Ée : kÓãe É¡æe) á©°SGh äÉ©bƒàdG  √òg ¿ƒμJ

 G vóL IOóëe ¿ƒ```μJ óbh (?≈```àeh ?É¡H º∏Y ≈∏Y ¿ƒ```μj ¿CG »```a ¢```ù«FôdG

 ´GƒfCG Éeh ?ø«©e ´hô```°ûe ∫ÉªàcG »¨Ñæj ≈àe :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y É¡æe)

 .(?AÉæKC’G √òg »a ¬°ù«FQ É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG

 íjô°U ô«Z hCG É k°†eÉZ ¿ƒμj ¿CG ≈dEG π«ªj ¢ù«FQ ™e πª©dG ¿ƒμj ób

 ¿hóéj ø```«∏YÉØdG øjôjóªdG sø```μdh ,É kÑ©```°U äÉ©bƒàdG  ø```Y ô«Ñ©àdG »```a

 Iôcòe IOƒ°ùe Ωóîà°ùj º¡```°†©Ña ,äÉ©bƒàdG  ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ÉkbôW

 º¡°ù«FQ ≈dEG É¡fƒ∏°Sôj ºK ,º¡∏ªY øe á°ù«FôdG ÖfGƒédG πª°ûJ á«∏«°üØJ

 ¿ƒ```°ûbÉæj ,¬Lƒd É k¡Lh á```°ûbÉæªH ôeC’G Gòg ¿ƒ©Ñàj ºK ,É¡«∏Y á```≤aGƒª∏d

 ≈dEG á```°ûbÉæªdG √òg πãe ô¡¶oJ å«M ,Iô```còªdG »a óæH πc É¡dÓN ø```e

.É¡∏c ¢ù«FôdG äÉ©bƒJ ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ,í£°ùdG
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ô«Zh ¢```†eÉ¨dG º¡```°ù«FQ ™e ¿hô```NBG ¿ƒ```∏YÉa ¿hô```jóe π```eÉ©àjh

 øY á«ª°SôdG ô«Z äÉ```°ûbÉæªdG øe Iôªà```°ùe á∏```°ù∏°ùH AóÑdÉH íjô```°üdG

 äÉeƒ∏©ªdG ¿hô```NBG ó```éj ø«M »```a ,(±Gó```gC’G)h (Ió```«édG IQGOE’G)

 ,¢ù«FôdG ™e Gƒ∏ªY øjòdG ∂ÄdhCG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ô«Z IQƒ°üH Ió«ØªdG

 ¬°ù«FQ √ÉéJ ¢ù«FôdG É¡H Ωõà∏j »àdG á«ª°SôdG §«£îàdG º¶f ∫ÓN øeh

 ∂ª¡a ≈∏Y ó```ªà©j ∂dP ¿CG ø```e óH ’ ?QÉ```àîJ ≥```FGô£dG …CÉ```a ,≈```∏YC’G

.∂°ù«FQ Üƒ∏°SC’

 É k°†jCG ádOÉÑàªdG äÉ©bƒàdG  øe ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb áYƒªée OGóYEG Ö∏£àj

 πgh ,á«©bGh äÉ©bƒàdG  √ò```g πg áaô©eh ,∂```°ù«FQ ø«Hh ∂æ«H π```°UGƒàdG

 ≈∏Y G kQOÉb âæc GPEG .∂«dEG áÑ```°ùædÉH É¡æe º¡ªdG ∫ƒÑ≤d ¢ù«FôdG »a ô```KDƒJ

 á«ªgCG GP ¿ƒμj ¿CG øμªj ∂dP ¿EÉa ,∂JÉ©bƒJ ôjó≤àd ∂```°ù«FQ »a ô«KCÉàdG

 ¢ù«FôdG Gòg πãe ¿CG ≈dEG G kô¶f ;äGRÉéfE’G ô«ãc ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG á```°UÉN

 êÉàëJ ,»©bGh ô«Z mƒëf ≈∏Y á«dÉY ô«jÉ©e ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ™°†«°S

 .™bGƒdG ™e ≈°TÉªààd Öjò¡J ≈dEG

 äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ 

 Ωƒ≤«```°S Éªd ¢ù«FôdG É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ºéM ∞∏àî«```°S

 ¬à≤Kh ,¬°ù«FQ Üƒ∏°SC’h ,ºFÉ≤dG ™```°Vƒ∏d É k≤ah ,Iô«Ñc IQƒ```°üH ôjóªdG ¬H

 »a ¿ƒμj ¿CG ,¢```ù«FôdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ±ƒdCÉªdG ô«Z øe ¬sfCG s’EG ,ô```jóªdÉH

 IQƒ```°üH ôjóªdG É¡H √O uhõj É```ªe ôãcCG äÉeƒ∏©ªdG ø```e ójõe ≈```dEG á```LÉM

 ∑Qójh .ƒg ¬aô©j Éªe ôãcCG ±ô©j ¢ù«FôdG ¿CG ôjóªdG ó≤à©j hCG ,á«©«ÑW

 ¿ƒLÉàëj Éª«a º¡≤M AÉ°SDhôdG ¿ƒ```°ùîÑj ÉªHQ º¡fCG ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 äÉ«∏ªY ∫ÓN ø```e ´ÓWG ≈∏Y º¡FÉ≤HE’ πÑ```°ùdG ¿hóéjh ,¬àaô©e ≈```dEG

.º¡Ñ«dÉ°SCG Ö°SÉæJ

 ,É kÑ©°U G kôeCG »Ø«XƒdG º∏```°ùdG ≈∏YCG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ  IQGOEG ó©oJ

 ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .äÓμ°ûªdG ´Éª°S Öëj ’ ¢ù«FôdG ¿Éc GPEG Éª«°S ’h

 äGQÉ°TEG ¿ƒ∏°Sôj Ée É kÑdÉZ AÉ```°SDhôdG øμd ,∂dP ¿hôμæj ¢SÉædG øe G kô«ãc

 É``` k°†jCG ¿hô¡¶jh ,§≤a Ió«édG QÉÑNC’G ´Éª```°S ’EG ¿hójôj ’ º¡fCG »MƒJ

 á∏μ°ûªH óMCG ºgôÑîj ÉeóæY ,»¡Ø°T ô«Z IOÉ©dG »a ¿ƒμj ,G kô«Ñc kAÉ«à°SG

 ƒëf ≈∏Y ¿ƒ```ª u«≤j ób º¡fEG ≈```àM ,…OôØdG RÉéfE’G ¿ƒ```∏gÉéàj óbh ,É```e

 .äÓμ°ûªdG º¡d ¿ƒÑ∏éj ’ øjòdG ø«°ShDhôªdG ,»HÉéjEG

 πc êÉàëj ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdGh ,¢ShDhôªdGh ,¢ù«FôdÉa ,∂dP ™```eh

 áë∏```°üe πLCG øe ;ìÉéædG ¬```LhCGh π```°ûØdG ¬LhCÉH ™ª```°ùj ¿CG ≈dEG º```¡æe

.áª¶æªdG

 Ió«édG QÉÑNC’G ∫Ó```N øe ¢ù«FôdG ™e ø«```°ShDhôªdG ¢†©H πeÉ©àj

 ,¬d áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Iô```°TÉÑe ô«Z ¥ôW OÉéjEÉH ,§≤a

 á∏ªàëªdG äÓμ```°ûªdG ¿hôNBG iôj ø«M »a ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ΩÉ¶f πãe

 É¡H ¿ƒ∏°UGƒàjh ,áÄ«°S ΩCG âfÉc Ió«L äBÉLÉØe IQƒ°U »a AGƒ```°S ,É¡©«ªL

.G kQƒa

 ¥ó°üdGh ájOÉªàY’G

 ’ ¢ShDhôe øe ôãcCG ¢ù«FôdG πªY ≥«©J »àdG AÉ«°TC’G øe π«∏b óLƒj

 OÉªàY’G øμªj ’ óMCG óLƒj ’h ,¬∏ª©H ¥ƒKƒdG ’h ,¬«∏Y OÉ```ªàY’G øμªj
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∂°ù«FQ IQGOEG

;º¡«∏Y OÉ```ªàY’G ø```μªj ’ ø```jôjóªdG ø```e G kô«ãc ø```μd ,É``` kÑjô≤J ¬```«∏Y

 óYƒªH ΩGõàd’Éa ,äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH º¡æ«≤j ΩóY hCG ºgô¶f ô°üb ÖÑ```°ùH

 íÑ```°üj ¬æμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG »```a ¢ù«FôdG tô```°ùj ób π```FÉØàe º«∏```°ùJ

 ¢ù«FôdG ≈```∏Y Ö©```°üdG øe ¬fEG PEG ,Ωô```àëoj º```d GPEG AÉ«à```°SÓd G kQó```°üe

 Éªc ,Qôμàe ƒ```ëf ≈∏Y á«FÉ¡ædG √ó```«YGƒªH »```Øj ’ ôjóe ≈```∏Y OÉ```ªàY’G

 ¿ƒμj ¿CG π u°†aoCG{ : kÓFÉb (¬°ShDhôe) øjò«ØæàdG AÉ°SDhôdG óMCG ∂dP ∞°Uh

 ,πbC’G »a »ææ uμªj ∂```dP ¿C’ ;πbCG äÉ```MÉéf ≥ s≤M ƒd ≈àM É kbÉ```°ùJG ô```ãcCG

.z¬«∏Y OÉªàY’G øe

 øY º¡FÉ°SDhQ ™e ø«bOÉ°üdG ô«Z øjôjóªdG øe ô«ãc É k°†jCG óLƒj ’

 ,ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ```°T øe øjƒ¡àdGh ,á≤«≤ëdG π«∏```°†J π¡```°ùdG øe øμdh ,óªY

 ;áÄLÉØªdG πÑ≤à°ùªdG äÓμ```°ûe Ö∏ZC’G »a íÑ```°üJ á«dÉëdG ±hÉîªdÉa

 øe Gƒæμªàj º```d GPEG á```«∏YÉØH AÉ```°SDhôdG π```ª©j ¿CG π«ëà```°ùªdG øe ,Gò```d

.º¡«°ShDhôe øe Ée xóM ≈dEG á≤«bO äGAGôb ≈∏Y OÉªàY’G

 ôãcCG áfÉeC’G áfÉ«N ó©J ÉªHôa ,á«bGó°üªdG ¢Vƒ≤J É¡fCG ≈dEG G kô¶fh

 ¢ù«FôdG ô£°†«°Sh ,∂jód ¢ShDhôe É¡H ∞°üàj ób ,≥∏≤∏d IQÉKEG äÉª```°ùdG

 ±ƒbƒdGh ¢ShDhôªdG äGQGô```b øY ∞```°ûμdG ≈dEG ,á≤ã∏d ¢SÉ```°SCG OƒLh ¿hO

.É kÑ©°U ¢†jƒØàdG  π©éj Ée Gògh ,É¡àë°U ióe ≈∏Y

OQGƒªdGh âbƒdG ΩGóîà°SG ø°ùM

 G kOhóëe ô«KCÉàdGh ,ábÉ£dGh ,âbƒdG øe ∂```°ù«FQ ¿hõîe ¿ƒμj ÉªHQ

 ∂```°ù«FQ øe ¬Ñ∏£J Ée πμa ,∑ô«KCÉJh ,∂àbÉWh ,∂```àbh ájOhóëe Qó```≤H
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¢SÉædG IQGOEG øY

 √òg øe ó«Øà```°ùJ ¿CG áªμëdG ø```ªa ,Gòd ;OQGƒªdG √ò```g ¢†©H Ωóîà```°ùj

 øμd ,á«góH IQƒ```°üH É kë```°VGh Gòg ¿ƒμj óbh ,»FÉ≤àfG ƒëf ≈∏Y OQGƒªdG

 (º¡à«bGó°üe øe É k°†©Hh) º¡°ù«FQ âbh ¿ƒ©«```°†j øjôjóªdG øe G kô«ãc

.Év«Ñ°ùf á¡aÉJ ÉjÉ°†b »a

 áæ«eCG π```°üØj ¬```°ù«FQ π©éd G kô«Ñc G kó¡L ¢ù«FôdG ÜGƒf ó```MCG ∫òH

 G kô«Ñc G kó¡L ¬```°ù«FQ ∫òHh ,ôNBG º°ùb »a á£```°SƒàªdG áLQódG øe ô```°ùdG

 ô«Z iôNC’G Iô```FGódG ô```jóe ¿ƒμj ¿CG ,»```©«Ñ£dG ø```eh .∂```dP ≥```«≤ëàd

 áédÉ©e ,≥M’ âbh »a ¢ù«FôdG ÖFÉf OGQCG ÉeóæYh ,QGô≤dG ∂dòH Qhô°ùe

.ÖYÉàªdG ¬à¡LGh ,á«ªgCG ôãcCG äÓμ°ûe

 á¡aÉJ ádCÉ```°ùe ≥«≤ëJ »a º¡ªdG √õ```côe Ωóîà```°SG ¬fCG ≈dEG G kô```¶fh

 ôãcCG ±GógCG ≥«≤ëJ ¬```°ù«FQ ≈∏Yh ¬«∏Y Ö©```°üdG øe π©L ó≤a ,Év«Ñ```°ùf

.á«ªgCG

 áaÉ```°VEG øe ¿hDhÉà```°ù«°S ø«```°ShDhôªdG ¢†©H ¿CG ,¬```«a ∂```°T ’ Éªe

 ≈dEG áLÉM »```a º¡fEG å«M ,iôNCG äÉ```ÑLGh øe º¡jód Ée πc ≈```dEG ∂```dP

 π```°ûØjh ,º¡FÉ```°SDhôH º¡JÉbÓYh º¡fhDƒ```°T IQGOE’ ábÉ£dGh âbƒdG ¢†©H

 §«°ùÑJ º¡æμªj ∞«ch ,•É```°ûædG Gòg á«ªgCG ∑GQOEG »a ¿hôjóªdG A’Dƒg

 »a ,IQƒ£N á∏ªàëªdG äÓμ°ûªdG ôãcCG ≈∏Y AÉ°†≤dG ≥jôW øY º¡ØFÉXh

.QÉ£NC’G √òg ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG ∑Qój ø«M
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∂°ù«FQ IQGOEG

 ÉªY ø«dhDƒ```°ùe ±É£ªdG ájÉ¡f »a º¡```°ùØfCG ¿hôj º¡fCG ≈dEG G kô¶fh

 äÉbÓY AÉ°ûfEG ≈dEG áLÉM »a º¡fCG ¿ƒaô©j º¡fEÉa ,áª¶æªdG »a ¿ƒ≤≤ëj

 .¢ù«FôdG º¡«ah ,º¡©«ªL É¡JQGOEG »a º¡«∏Y ¿hóªà©j øjòdG ™e

* * *
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ÜÉsà oμdG øY IòÑf

 AÉcòdÉH ≥```∏©àªdG çƒëÑdG OÉ```ëJG »a ∑QÉ```°ûe ¢ù«FQ ¿ÉªdƒL ∫É``«fGO 

 .RôéJhQ á©eÉL »a äÉª¶æªdG »a »ØWÉ©dG

.√ÉJƒj á©eÉL »a IQGOE’G PÉà°SCG êôHRô«g ∂jQójôa 

 á©eÉL »a »ª«¶æàdG Qƒ```£àdGh IOÉ«≤dG PÉà```°SCG »fhõfÉe Gƒ°ùfGôa ø``«L  

 .Gô°ùjƒ°ùH(IMD)

 .É°ùfôØH OÉ«°ùfEG »a ∫hCG çƒëH π«eR ¢ùcƒ°SQÉH ¢ùjƒd ¿ÉL

 ájQÉ°ûà°SG ácô°T IQGOEG »gh ,IOÉ«≤∏d OGó©à°S’G ¢ù«FQ ôchh .…CG ∫hQÉc

 .¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ,¿ƒà°ùjh »a

.ájQGOE’G äÉ°SQÉªªdGh IOÉ«≤dG ¢ù«FQh …QÉ°ûà°SG ΩÉ¡¨æμH ¢SƒcQÉe

 »a á```«dhódG IQGOE’Gh á«é«JGôà```°SE’G »```°Sôc ¢```ù«FQ º«c ¿É``°ûJ ƒ``«∏HO 

 .…O ¢ShôH áYƒªée »gh ,É°ùfôØH OÉ«°ùfEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á«é«JGôà°SE’G PÉà°SCGh ,É°ùfôØH OÉ«°ùfEG »a õ«ªàe π«eR ¬«fQƒHƒe ¬««æjQ

 .É¡«a

 á«∏μH ,º«∏©àdGh á«HôàdG ∫É```ée »a »a …ôîa PÉà```°SCG ¢ùjô«LQCG ¢ùjôc 

.É«∏©dG äÉ°SGQó∏d OQÉaQÉg

 á«YÉªàL’G ¥ÓNCÓd äƒHÉc ∑QÓc OQÉ°ûàjQ PÉà°SCG »LÉæH .QBG øjQGõ¡e

 .OQÉaQÉg á©eÉL »a

 IQGOEG »```a ¢ShGôà```°T Qhó```jREG »```°ù«L PÉà```°SCG ¿ÉeôjRÉH .¢``ûJCG ¢``ùcÉe 

 .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóªH ∫ÉªYC’G

 ¿ô«à°S á°SQóe »a äÉª¶æªdGh IQGOE’G »a IóYÉ°ùe IPÉà°SCG Æƒ°ûJ »dhO 

 .∑Qƒjƒ«f á©eÉL »a ∫ÉªYC’G IQGOE’

 »gh ,»fÉÑeƒc ó```fCG RƒH ácô```°T »a ¢```ù«FQ ∂jô```°T ñÉÑfõJÉc .QBG ¿ƒ``L

 .ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G »a á«ªdÉY ácô°T

 ácô```°T »a ≥HÉ```°ùdG ∂jô```°ûdGh »ª«¶æJ QÉ```°ûà°ùe å«ª°S .∑ ¢SÓLhO

 .√Écô°Th …õæ«cÉe

 ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¢SEG »H ƒj á°ù°SDƒe »a …ôëa PÉà```°SCG hQÉHÉL .ê ¿ƒL 

 .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏μH ,IQGOE’Gh

 ,IOÉ«≤∏d »μ°Sƒfƒc Éà«°Tƒ°ùJÉe á°ù°SDƒªH …ôîa PÉà```°SCG ôJƒc .»H ¿ƒL 

 .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏μH
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G

160  GQhófÉH äôÑdCG

96  ƒeÉc ô«ÑdCG

 137, 275, 277, 280,   AGOC’G  ±Gó```gCG

281, 282, 289

6, 301, 304, 309  ∂°ù«FQ IQGOEG

 247, 248,  »æª```°†dG §```HGôàdG QÉ```ÑàNG

256, 261, 264

5, 113, 173, 202  áaô©ªdG OÉ°üàbG

12, 286  »dÉªdG AGOC’G

 5, 81, 82, 84, 85, 86,  π```°ûØ∏d OGó```YE’G

 87, 88, 89, 93, 94, 98, 99, 100, 102,

106, 108, 112, 114, 115, 116, 117

 12, 16, 21, 22, 33, 38, 42,   ΩGõ```àd’G

 45, 96, 179, 220, 230, 258, 276, 278,

281, 286, 287, 288

 24, 28, 50, 52, 55, 56, 57,   õ```«ØëàdG

59, 60, 67, 73, 96, 164

 245, 247, 248, 250,  »æª```°†dG õ```«ëàdG

 251, 255, 256, 260, 263, 264, 267,

268

300  »HÉéjE’G õjõ©àdG

 22, 24, 46, 47, 103,  á```©LGôdG á```jò¨àdG

125, 131, 137, 138, 199, 300

 121, 123, 126, 127, 140,   ¢```†jƒØàdG

171, 306, 321, 325

 82, 83, 87, 92, 117, 129,   äÉ```©bƒàdG

 156, 170, 178, 188, 189, 192, 198,

298, 306, 309, 322, 323

 19, 26, 28, 30, 34, 86, 90, 92,  á```≤ãdG

 93, 94, 108, 120, 124, 130, 131, 132,

 160, 161, 174, 176, 178, 181, 182,

 187, 189, 192, 196, 197, 199, 200,

205, 238, 268, 277, 288, 289, 316

äGOôØŸG ¢Sô¡a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 8, 9, 10, 11, 19, 27, 28,  »ØWÉ©dG AÉcòdG

44, 45, 46, 47

62, 64, 65  »Ø«XƒdG É°VôdG

19  ¥ó°üdG

265  ájô°üæ©dG á«£ªædG Qƒ°üdG

 174, 176, 177, 183,   á```dOÉ©dG  á```«∏ª©dG

 184, 187, 188, 189, 190, 194, 195,

197, 199, 201, 204, 205

295  á«∏YÉØdG

19, 46, 254  äÉjÉØμdG

248, 252, 253, 254, 255  IÉHÉëªdG

248, 252, 253  áYƒªéªdG »a IÉHÉëªdG

189, 252, 253, 254  á«Hƒ°ùëªdG

274, 277, 288  ádOÉÑàªdG ádAÉ°ùªdG

12, 13, 14, 67  »ª«¶æàdG ñÉæªdG

 210, 220, 222, 223,  »```YÉaódG ≥```£æªdG

226, 231

20  á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG

66  á«ª«¶æàdG ájô¶ædG

19  »YÉªàL’G »YƒdG

10, 19, 160, 315  »JGòdG »YƒdG

Ü

271, 282, 285  á«dÉª°ûdG ¿ƒà¨ædôH

248  ∂°Sƒf ¿ÉjôH

320  ôcGQO ôà«H

ä

60  ¿QƒKƒg áHôéJ

306, 323, 324  äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ

244, 258, 259, 268  ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J

208, 209, 210  áLhOõªdG á≤∏ëdG º∏©J

208, 209, 210  IOôØªdG á≤∏ëdG º∏©J

247  ódGƒæjôZ »fƒJ

ê

232, 261, 267, 269  äÉfÉ«ÑdG ™ªL

296  ¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL

6, 301, 328  ôJƒc .»H ¿ƒL

328  hQÉHÉL .ê ¿ƒL

185, 251  OQÉgô«L

327  »fhõfÉe Gƒ°ùfGôa ø«L

ì

282  ¥ôØdG ºéM

O

5, 7, 327  ¿ÉªdƒL ∫É«fGO

5, 113, 173, 327  º«c ¿É°ûJ ƒ«∏HO

328  Æƒ°ûJ »dhO

258  Qƒe ¿hO

253  ∂«°ù«e ó«ØjO

271  ¿ƒJQƒe øjO
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äGOôØªdG ¢Sô¡a

¢S

25  ¢Sƒ«°ShôH äƒμ°S

251  ∂°ù«a ¿GRƒ°S

¢T

196, 197  P’ƒØ∏d ºëd â«H ácô°T

185  ±Qhó°ùμ«f Üƒ°SÉM ácô°T

´

66  ∑ƒ∏°ùdG º∏Y

272  AGôë°üdG áØ°UÉY äÉ«∏ªY

±

5, 49, 327  êôHRô«g ∂jQójôa

184, 185, 186, 187  øLGh ¢ùμdƒa

¥

44, 45  É v«eó≤J G kóFÉb

∑

5, 118, 207, 328  ¢ùjô«LQCG ¢ùjôc

264  ¿OQÉg ¢ù«JQƒc

∫

296  ¢ShGôà°T »Ø«d

130, 131, 132  Góæ«d

Ω

11  ø«àfƒa ¢SQO …QÉe

328  ¿ÉeôjRÉH .¢ûJCG ¢ùcÉe

273, 274, 275, 294  πª©dG äÉYƒªée

¿

16, 21, 23, 27, 39  IOÉ«≤dG §ªf

21  á«£∏°ùàdG IOÉ«≤dG §ªf

`g

296  …OQÉg

271, 288  OQÉμH âdƒg

h

296  …h’ƒch

…

256  ƒ°ShQÉc ø«Lƒj
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