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?ÚØXƒŸG õØ– ∞«c :iôNCG Iôe

êôHRô«g ∂jQójôa 

 IôÑæH iƒμ```°ûdÉH äQCÉ```L πªY pá```°TQhh máÑ£Nh mÜÉ```àch má```dÉ≤e º```c

 á«Lƒdƒμ«```°S ¿EG ?ójQCG Ée πªY ≈∏Y ∞XƒªdG tåM »ææμªj ∞«c ,á```æjõM

 áæÄª£e áLQóH ¿B’G ≈àM ¬æY ∞```°û oc Éeh , kÓFÉg G kó«≤©J Ió≤©e ™aGhódG

 π∏≤J ºd äÉæ¡μàdÉH áfQÉ≤e á∏«∏≤dG áaô©ªdG áÑ```°ùf øμdh ,™bGƒdG »a π«∏b

 ,QGôªà```°SÉH É¡æY ø∏©j »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe IójóL Qƒ```°üd ¢SÉªëdG øe

 ,¬«a ∂°T ’ Éªeh ,á«ªjOÉcC’G äGOÉ¡°ûdGh äÉ«```°UƒàdG ¬ªYóJ É¡æe ô«ãμa

 ,äÉeƒ∏©e øe ôaGƒàe ƒg Éª«a §Ñëe ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ød ádÉ≤ªdG √òg ¿CG

 äÉcô```°T »a äôÑàNG ó```b É```¡«a áæª```°†àªdG QÉμ```aC’G â```fÉc É``` sªd ø```μdh

 »a ∫ÓàN’G áédÉ©e IOÉYEG ≈∏Y óYÉ```°ùà°S É¡fEÉa ,IóY iôNCG äÉª¶æeh

.IQƒcòªdG áÑ°ùædG
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¢SÉædG IQGOEG øY

ójó¡àdG ∫ÓN øe (õ«ØëàdG )

 ,áYÉæ°üdG ∫Éée »a É¡à«≤dCG »àdG äGô°VÉëªdG AÉæKCG »a »d ø«ÑJ ó≤d

 á©jô```°S äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈∏Y É``` k°üjôM ¿ƒμj Ée IOÉY Qƒ¡ªédG ¿CG

 .¢SÉædG õ«Øëàd áë°VGh á«∏ªY á¨«°üH CGóHCÉ°S ,Gòd ;á«∏ªYh

 ¢üî```°T ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d Iô```°TÉÑe á≤jôW §```°ùHCG Ée :∫CÉ```°ùJ ÉªHQ

 π©Øj ¿CG ó```jôj ’ ¬```fCG ¢üî```°ûdG áHÉéà```°SG âfÉc GPEG ?É```e É kÄ«```°T π```ª©j

 á«°ùØædG äGQÉ```°ûà°S’G ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d É k«aÉc É kÑÑ```°S ¿ƒμj Gòg ¿EÉa ,∂dP

 ô¡¶J ∂àHÉéà```°SG : mò```FóæY ¢üî```°û∏d π ob ,OÉæ©dG Gò```g ÖÑ```°S ó```jóëàd

 πFÉ```°Sh »a ô«ÑîH áfÉ©à```°S’G Éæ«∏Y Öéj ,Gò```d ;∫ƒbCG É```e º¡ØJ ’ ∂```fCG

 AÉ£YEG Ö```éj πg .á```∏MôªdG √ò```g RhÉéJ á«Ø«c ∂```d ø```«Ñ«d ;∫É```°üJ’G

 ó«≤©àdÉH ÇQÉ≤dG ô«còJ ≈dEG áLÉM »a â°ùd ÉfCG ?ÉvjOÉe G kõaÉM ¢üî```°ûdG

 πg .¬JQGOEGh õ```aGƒëdG ΩÉ¶f AÉ```°ûfEG óæY Éª¡¡LGƒf ø```jò∏dG áHƒ©```°üdGh

 ¿CG »æ©j Gòg ¿EG ?ô«ÑîdG QÉ```°†MEG ≈∏Y áÑJôàªdG ájOÉªdG äÉ≤ØædG ø```«Ñf

 á≤jôW ≈dEG á```LÉM »a øëf ,Gò```d ;á¶gÉH äÉ≤Øf hP Ö```jQóàdG è```eÉfôH

.§°ùHCG

 ôjóªdG ñô```°üj å«M ,(ô```°TÉÑªdG ±ô```°üàdG) Qƒ¡ªL πc ¢SQÉªj

 ¿EG PEG ,ÜGƒ°U ≈∏Y øjôjóªdG øe ´ƒædG Gògh (!¢üî```°ûdG πcQG) : kÓFÉb

 Gògh ,¬∏cQ ƒg Ée A»°T π©a ≈∏Y ¢üî°T åëd É¡Yô°SCGh á≤jôW øª°VCG

 .(KITA) Éà«c ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG øμªj Ée

:É¡æe ¢†©H »JCÉj Éª«ah ,Éà«c øe áØ∏àîe óLƒJ
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

á«Ñ∏°ùdG á«fóÑdG Éà«c

 ™eh ,»°VÉªdG »a G kô«ãc Ωóîoà°SG í∏£°üª∏d »aôëdG ≥«Ñ£àdG Gòg

:»g ,á°ù«FQ Üƒ«Y áKÓK ¬∏a ∂dP

.1 .Üò¡e ô«Zh ≥«bQ ô«Z

.2  õà©J »àdG ô```«îdG ≈dEG ´hõ```æ∏d á∏«ªédG IQƒ```°üdG ™e ¢```VQÉ©àj

.ÉgRGôHEGh É¡«æÑàH äÉª¶æªdG º¶©e

.3  »Ñ```°ü©dG RÉ¡édG õ```Øëj ¬fEÉa ,…ó```°ùL AGó```àYG ¬```fCG ≈```dEG G kô```¶f

 ≈dEG ,¿É«MC’G ø```e mô«ãc »a …ODƒ```j ób Gògh ,Iô```°TÉÑe …OGQEGÓ```dG

 .πHÉ≤ªdG »a ∂```∏côH ∞XƒªdG ΩÉ«b »```æ©j Éªe ,á«Ñ∏```°S π©a OhOQ

.á«Ñ∏°ùdG ájOÉªdG Éà«c ó°V áæ«©e ôjPÉëe ≈dEG …ODƒJ πeGƒ©dG √ògh

 »```°ùØædG ∞©```°†dG •É≤f øe É¡d ô```°üM ’ QOÉ```°üe ∞```°ûc óæYh

 ¢ùØædG AÉª∏Y ¿ÉgPCG â≤àØJ ó≤a ,É¡«∏Y πjÉëà∏d áÑ```°SÉæªdG Ö«dÉ```°SC’Gh

 ΩGóîà```°SÉH º¡d íª```°ù oj ó©j ºd øjòdG ∂ÄdhCG Ióéæd ;iôNCG ≥FGôW ø```Y

 Öë```°S) ƒg ôNBG í∏£```°üe Éà«c πëe πM ó≤a ,á«Ñ∏```°ùdG á```jOÉªdG É```à«c

 ,(∂dòH Oƒ```°ü≤ªdG Ée ∫AÉ```°ùJCG ÉfCG ,Gòd) ,(»```eób âëJ øe •É```°ùÑdG

 ô«HÉ©J äGò∏d áæ«¡ªdG äGQÉ```Ñ©dG √òg ó©Jh ,(RGõØà```°S’G ºFGO ôjóªdG)

:≥«Ñ£J øY âéàf ,áHò¡e ô«Z

á«Ñ∏°ùdG á«°ùØædG Éà«c

 ájOÉªdG Éà«c ≈∏Y É¡dÓN øe ¥ƒØàj IóY ÉjGõªH ≥«Ñ£àdG Gòg º°ùàj

 »a »JCÉj πH ,Qƒ¶æe ô«Z iPC’Gh ,á«Fôe ô«Z Iƒ°ù≤dG , k’hCG :É¡æe ,á«Ñ∏°ùdG

 ájô```°û≤dG õcGôªdG »a ôKDƒj ô«Ñ©àdG Gòg ¿CG ≈dEG G kô¶f ,É k«fÉK .≥M’ â```bh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 OhOQ ∫ÉªàMG øe π∏≤j ¬fEÉa ,á```£ÑãªdG ¬JGQób ≈dEG G kô¶fh ,ÆÉeódG ≈```∏YCG

 ¿CG øμªj »àdG á«```°ùØædG Ω’B’G âfÉc É sªd ,É``` kãdÉK .áØ«æ©dG á```jOÉªdG π```©ØdG

 É¡gÉéJGh Éà«c ´ƒ```bh ∫ÉªàMG ¿EÉa ,É kÑjô≤J ás«FÉ¡f’ ¢üî```°ûdG É¡H ô©```°ûj

 »a íéæj ¿CG πcôdÉH Ωƒ≤j …òdG ¢üî```°û∏d øμªj ,É k©HGQ .IóY äGôe GOGR

 .πª©dG IQGòb πªëàH ΩÉ¶æ∏d ìÉª°ùdGh ,É¡©«ªL ä’ÉªàM’G ¥ƒa ¿ƒμj ¿CG

 ìÉ«JQ’G ¢†©H ≈∏Y πcôdG ¿ƒ°SQÉªj øjòdG ∂ÄdhCG ¢†©H π°üëj ,É k°ùeÉN

 .É``` k°†«¨H kÓªY ó©oj ∂```dòH ΩÉ«≤dG ¿CG ¿hóé«```°S º```¡ sfEG ø«M »```a ,É```fCÓd

 Ωó©d ∂dPh ;áª¶©dG ¿ƒæéH ¬eÉ¡JG É kªFGO øμªj ¬fEÉa ,ôeòJ GPEG ,G kô«NCGh

.Ωƒé¡dG çhóM ≈∏Y ¢Sƒª∏e …OÉe π«dO OƒLh

 Évjó°ùL iPCÓd â°Vô©J GPEÉa ?á«Ñ∏```°ùdG Éà«c ¬à≤≤M …òdG Ée ,¿B’G

 ’ á«Ñ∏```°ùdG Éà«μa ,Gòd !âcôoJ âfCG ;äõ uØ oM ÉfCG ?õ sØëo«```°S øªa ,Év«```°ùØf hCG

 .¿ÉμªdG øe ∫É≤àf’G ≈dEG πH ,õ« sØëàdG  ≈dEG …ODƒJ

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ¿ƒÑdÉ£j ø«ØXƒªdG ¿EG ≈```àM ,õ«ØëàdG  Iójó```°T ∂jód á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¿CG π```«îJ

 ,á«dhDƒ°ùªdG º¡°ùØfCG π«ªëJ IOÉjR ≈dEG ¿hQOÉÑjh ,πbCG ¢ù«dh ôãcCG πªY äÉYÉ°ùH

 .º¡JBÉaÉμe hCG º¡ÑJGhôH ¢ù«dh ,πª©dÉH á°UÉîdG äÉjóëàdÉH ¿ƒgÉÑàjh

 º¶©e á«∏YÉa ΩóY AGQh ™aGódG Iƒb º¡ØJ âæc GPEG Éª«°S ’ ,π«ëà°ùe º∏M Gòg

 ¢ùμY ƒg Ée ≈dEG √ÉÑàf’G ΩÓYE’G πFÉ```°Sh RGôHEG øe ºZôdG ≈∏Yh .AGOC’G õaGƒM

 ≈àM hCG ,áªîØdG Ö```JÉμªdG øe hCG ,äGRÉ«àe’G øe »JCÉj ’ õ```«ØëàdG  ¿EÉa ,∂```dP

 ∫É¨°ûf’G ≈dEG ¢SÉædG õØëJ ób á«LQÉîdG õaGƒëdG √ò¡a ,ÖJGhôdG hCG äÉ«bôàdG

 ∫ƒ°üë∏d ΩRÓdG πª©dÉH ¿ƒeƒ≤«```°S íLQC’G ≈∏Y º¡æμdh ,QGôªà```°SÉH πª©dG »a

.áeOÉ≤dG IhÓ©dG hCG IOÉjõdG ≈∏Y
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.ø«ØXƒªdG õ«Øëàd IOhóëe Iƒb ∂à°ù°SDƒeh âfCG ∂∏ªJ ?á≤«≤ëdG Ée ,¿PEG

 ÉeóæY øμdh ,ájƒæ©ªdG ìhôdG •ÉÑMEG ≈dEG …ODƒJ ób ádOÉ©dG ô«Z ÖJGhôdÉa ,º```©f

 ∂dP »æ©j Óa ,á«LQÉîdG õaGƒëdG ø```e Égô«Zh Iô«Ñc ÖJGhQ ¿ƒ∏eÉ©dG ≈```£©oj

. kAÉcP ôãcCG ¿ƒëÑ°üj hCG ,óéH IQhô°†dÉH ¿ƒ∏ª©«°S º¡fCG

 »g Éæª¶©ªd Iõ```ØëªdG πeGƒ©dG ¿CG ≈```dEG ∂dP »a ÖÑ```°ùdG Oƒ©j ?GPÉªd ,ø```μdh

 ∫ƒ```°üëdGh ,Ö©```°üdG πª©dG πãe ,ΩÉªàgÓd Iô«ãe :á«∏NGO ájôgƒL äBÉaÉμe

 .ôÑcCG á«dhDƒ°ùe πªëJh ƒªædGh RÉéfEÓd á°Uôa ≈∏Y

πª©dG ™«£à°ùj É sæe π«∏≤dÉa ,G kô«NCGh .á«LQÉîdG õaGƒëdG ¢†©H ô«aƒJ ∂«∏Y ,πLCG

 π«©ØJ øe º¡æ«μªJ ƒg ∂«ØXƒe õ«Øëàd »≤«≤ëdG ìÉàØªdG ¿CG ô«Z ,Ö```JGQ ¿hO

 IOÉYEG ádhÉëªH k’ƒ¨°ûe ¿ƒμà```°S ,∂dP ±ÓîHh ,á```°UÉîdG á«∏NGódG ºgõaGƒM

.G kQGôμJh G kQGôe - ∂ªFGõY øë°T

 

IôμØdG ≥«Ñ£J

 á«ªæJh ,º¡```°ùØfCÉH º```¡ªªg òë```°T ≈∏Y ø«ØXƒªdG óYÉ```°ùJ ¿CG ∂```æμªj ∞```«c

?á«JB’G ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe º¡ØFÉXh

 •.Oƒ«≤dG ¢†©H øe ¢ü∏îàdG ∫ÓN øe º¡∏ª©H ≥∏©àj É sªY OGôaC’G ádAÉ°ùe IOÉjR

 •.πª©dG IóMh hCG á«∏ª©dG ΩÉªJEG á«dhDƒ°ùe ø«∏eÉ©dG π«ªëJ

 • ≥jôW øY É¡dÉ°SQEG øe k’óH ø«ØXƒª∏d Iô```°TÉÑe áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤J

. k’hCG º¡jôjóe

 • »àdG áÑ©°üdG ΩÉ¡ªdG øe ójõe hCG ,IójóL ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG øe ¢SÉædG ø«μªJ

.πÑb øe É¡H Gƒeƒ≤j ºd

 • GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ºgóYÉ```°ùJ á```°ü°üîàe ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG OGôaC’G ≈dEG Ö∏£dG

.É¡H AGôÑN

 ,RÉéfE’Gh á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG õjõ©J QGôªà°SÉH ¿ƒØXƒªdG Ö°ùàμj ?OhOôªdG Ée

.ƒªædGh º∏©à∏d IójóL ¢Uôa ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ø```Y ø«ªgÉ```°ùªdG ø«∏```°SGôªdG ∞```FÉXh AGô```KEÉH Iô```«Ñc ácô```°T äCGó```H :∫É``ãe

 Ió```Mh AÉ```°†YCG ™«é```°ûJ º```K ,Ió```Mh πc π```NGO OGƒ```e AGô```ÑN ø```««©J ≥```jôW

 iOCGó```bh ,á«aGô```°TE’G IóYÉ```°ùªdG Ö```∏W π```Ñb º```¡©e QhÉ```°ûàdG ≈```∏Y iô```NCG

 IOƒL ø```Y Iô```°TÉÑe á«dhDƒ```°ùe ø«dhDƒ```°ùe ø«∏```°SGôªdG π©L ≈dEG É``` k°†jCG ∂```dP

 .º¡J’É°üJGh º¡dÉªYCG

 ób É`̀¡`̀ fƒ`̀ ©`̀ bƒ`̀ jh É`̀¡`̀©`̀«`̀ª`̀L π``FÉ``°``Sô``dG  ¿ƒ``≤``bó``j  ø``̀jò``̀ dG  ø`̀«`̀aô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ¿EG

 ≈`̀∏`̀Y  õ``̀«``̀cô``̀à``̀dG  ø```̀e  k’ó``````̀ Hh  ,¿B’G  §``̀≤``̀a  É`̀ ¡`̀ æ`̀ e  (%10)  Gƒ`̀ °`̀ü`̀ë`̀Ø`̀ J

äÉ«ªc ¿ƒ`̀°`̀û`̀bÉ`̀æ`̀j ¿ƒ`̀aô`̀°`̀û`̀ª`̀dG ó`̀©`̀j º``̀d ,√ô``̀jOÉ``̀≤``̀eh êÉ```à```fE’G ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀M

.á«eƒ«dG êÉàfE’G 

 ¿ƒ```°†Z »Øa ;Iô«Ñc ìÉHQCG ≈dEG áYOÉîªdG á©```°VGƒàªdG äGô««¨àdG √òg äOCG ó≤d

 ,á∏Ä```°SCG øY º¡JÉHÉLEÉH á```fQÉ≤e ø«∏```°SGôªdG äGõ```Øëe â©ØJQG ,ô¡```°TCG áà```°S

 äÉªgÉ```°ùªH ΩÉ«≤∏d ∂àØ«Xh »a É```gôaGƒàH ô©```°ûJ »àdG ¢UôØdG OóY Ée :π```ãe

 QGó≤ªHh ,®ƒ```ë∏e ƒ```ëf ≈```∏Y É``` k°†jCG º```gDhGOCG ø``` s°ùëJh ?ΩÉ```ªàg’ÉH Iô```jóL

º¡àHÉéà```°SG áYô```°Sh ,É¡àbOh º¡∏```°UGƒJ IOƒ```éH áfQÉ≤e ¬```°SÉ«b ó```æY mhÉ```°ùe

.ø«ªgÉ°ùª∏d 

 ¬fCG ,ájGóÑdG »a ¿hôjóªdG ≈°ûîj ó≤a ,π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d »Ø«XƒdG AGôKE’G ¿EG

 äÉ«dhDƒ```°ùe ¿hô```°TÉÑªdG ºgƒØXƒe πªëàj ÉeóæY º¡«dEG áLÉM ∑Éæg ó```©j ºd

 äÉjóëàdGh ΩÉ```¡ªdG ¿É≤JE’ ∫ƒWCG âbh ≈```dEG É``` k°†jCG ¿ƒØXƒªdG êÉàë«```°Sh ,ôãcCG

 .IójóédG

 øe ,á«≤«≤ëdG º¡ØFÉXh ±É```°ûàcG ¿hôjóªdG ó«©«```°S ±É£ªdG ájÉ¡f »a ø```μdh

 ºK øeh ,¬```H ¿ƒeƒ≤j …ò```dG πª©dG ¢üëØJ ø```e k’óH ø```«ØXƒªdG ô```jƒ£J :π```ãe

 ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ±É```£ªdG ájÉ¡f »a º¡eGõàdGh ø```«ØXƒªdG ¢SÉªM OGOõ«```°S

.¬æ t°ùëJh ΩÉ©dG ácô°ûdG AGOCG IOÉjR
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á«HÉéjE’G Éà«c

 πª©dG Gò¡H ºb{ :∂d â∏b GPEÉa ,¿ÉÑ```°ùëdG »a ™aGhódG òNCÉf ÉfƒYO

 hCG ,ICÉaÉμe ≈∏Y ∂dP πHÉ≤e π```°üëà°Sh ,ácô```°ûdG πLCG øe hCG ,»∏LCG øe

 ÖdÉ¨dG …CGôdG ?∑õ«ØëàH oâªb π¡a ,zá«bôJ hCG ,ôãcCG äGRÉ«àeG hCG ,õaÉM

.z™aGódG ƒg Gòg ,º©f{ :ƒg ,IQGOE’Gh ¢SÉædG øe √É≤∏JCÉ°S …òdG

 G khôL ¿Éc ÉeóæYh ,óMGh ΩÉY √ôªY áe sõ≤ oe á∏«```°üa øe Ö∏c s…ód

 ¬JôNDƒe ≈∏Y ¬∏cQCG âæc ,¬fÉμe øe ∑ôëàj ¿CG »a ÖZQCG âæch G kô«¨```°U

 »æfEÉa ,áYÉ£dG ≈∏Y ¬ÑjQóJ øe â«¡àfG ¿CG ó©Hh ÉeCG ,Iô```°TÉÑe ∑ôëà«a

 õ sØë oªdG øªa ,∑ôëàj ¿CG ¬JOQCG GPEG âjƒμ```°ùÑdG øe á©£b ¬eÉeCG ¢VôYCG

 »a ,âjƒμ```°ùÑdG á©£b »a ÖZôj Ö∏μdÉa ?Ö∏μdG ΩCG ÉfCG ,ádÉëdG √òg »a

 , oäõ sØ oM …òdG É```fCG ,iôNCG Iôeh .Ö∏μdG ∑ô```ëàj ¿CG »a ÉfCG Ö```ZQCG ø```«M

 ≥«Ñ£J ƒg ,ádÉëdG √òg »a ¬à∏©a É```e πch .∑ôëJ …òdG ƒ¡a Ö∏μdG É```eCGh

 ∫ÉªYC’G OƒJ ÉeóæY .™aódG øe k’óH Öë```°ùdÉH âªb å«M ;á«eÉeC’G Éà«c

 ´ƒæàe QGó≤e É¡d ôaGƒà«°ùa ,á«HÉéjE’G Éà«μdG √òg ΩGóîà```°SG á«YÉæ°üdG

 ΩÉeCG ¬H ìƒ∏àd (Jelly beans ,ô```°ûÑ∏d ∫ƒØdG ΩÓg) Ö```∏μdG âjƒμ```°ùH øe

.ΩÉeC’G ≈dEG ºgõØëàd ø«ØXƒªdG

õ«ØëàdG  øY ô«WÉ°SCG

 ,(ô¡¶dG hCG ΩÉeC’G øe) »Ñ∏c oâ∏cQ GPEG ?G kõØëe Éà«c ó©oJ ’ GPÉ```ªd

 …òdG Éªa ,iô```NCG Iô```e ∑ôëàj ¿CG ¬```JOQCG GPEG ø```μdh ,∑ôëà«```°S ¬```fEÉa

 õ«ØëJ ™«£à```°SCG πãªdÉHh ,iô```NCG Iôe ¬∏cQCG ¿CG ø```e óH ’ ?¬```∏©a Ö```éj
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ÉeóæY ø```μªe ∂dP ø```μd ,iô```NCG Iôe √õ```«ØëJ IOÉ```YEG º```K ¢üî```°ûdG

 øY åjóëdG øe øμªàj ≈àM ∂dòH É``` k°UÉN G kQó```°üe É sæe óMGƒdG ∂∏àªj

 ,õ«Øëà∏d »```LQÉN Qó```°üe ≈dEG AôªdG êÉàëj ,Gò```d ;ôªà```°ùªdG õ«ØëàdG 

 äÉ°SQÉªe ¢†©H ¢Vô©à°ùf ¿CG Éææμªj ¬fEÉa ,¿ÉÑ```°ùëdG »a Gòg òNCG ™eh

 ¢Sô¨d ä’hÉ```ëe É```¡fCG ≈∏Y äQƒ``` oW »```àdG á«```°üî°ûdG á```«HÉéjE’G É```à«c

:(õ«ØëàdG )

.1  πª©dG âbh ¢†«ØîJ

 πª©dG ≈```∏Y ¢SÉædG õ```«Øëàd ≈∏ãªdG á```≤jô£dG õ```ØëªdG Gò```g ó```© oj

 ΩÉ«≤dG »a ¢SÉædG É¡«°†≤j »àdG πª©dG äÉYÉ°S Éæ°†ØN ó≤d !¬æe AÉ¡àf’Gh

 (60) hCG(50)`dCG ióe ≈∏Y (á«ª```°SQ ô«Zh á«ª```°SQ IQƒ```°üH) º¡dÉªYCÉH

 á∏£Y ≈dEG áaÉ```°VEG ΩÉjCG 6) G kô«NCG πª©f ÉæëÑ```°UCG ≈àM ,á«```°VÉªdG áæ```°S

 ôjƒ£J ƒ¡a ,è¡ædG Gò```¡d ΩÉªàgÓd ô«ãªdG πjóÑdG É```eCG .(´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f

 ∂ÄdhCG ¿CG øe áØ°ù∏ØdG √òg ™ÑæJ PEG ,πª©dG äÉYÉ°S êQÉN ¬«aôàdG èeGôH

 IOÉjR ≈dEG ¿hõØëªdG ¢```SÉædG ≈©```°ùj ,á≤«≤ëdG »ah ,É k©e ¿ƒ∏ª©j ø```jòdG

.É¡∏«∏≤J ’ ,πª©dG äÉYÉ°S

.2 IóYÉ°üàªdG QƒLC’G

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdÉa ,º©f ?¢SÉædG õØëJ IóYÉ°üàªdG QƒLC’G πg

 ÜÉë°UCG øe É k°†©H ™ª°ùf ∫Gõf Éªa ,ºgõØëJ QƒLC’G »a á∏Ñ≤ªdG IOÉjõdG

 õØëJ …OÉ°üàb’G OÉ```°ùμdG äÉbhCG ¿EG :¿ƒdƒ≤j ≈£```°SƒdG Qƒ```°ü©dG ∫ƒ≤Y

 QƒLC’G â©ØJQG GPEG ¬```fCÉH ¿hô©```°ûj º¡fEG å«M ,ácôëdG ≈∏Y ø```«ØXƒªdG

.º¡æe ¢üs∏îJ ,Gòd ;áª¡ªdG ¿hODƒj º¡∏©éJ ø∏a
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.3 á«aÉ°VE’G ÉjGõªdG

 »a äÉj’ƒdG ô```ãcCG ≈∏Y ¬«aôàdG »```a áYÉæ```°üdG á«∏≤Y âbƒØJ ó```≤d

 ióMEG ±ôYCG ÉfCGh ,óë∏dG ≈dEG ó¡ªdG øe ¿ƒ©dGh IóYÉ°ùªdG ô«aƒàH ,∂dP

 ¢†©H òæe (…ô¡```°ûdG …OÉæ∏d á«aÉ```°VE’G ÉjGõªdG) ôaƒJ »àdG äÉcô```°ûdG

 ≈dEG ó∏ÑdG Gò```g »a á«aÉ```°VE’G ÉjGõªdG äÉ```≤Øf â∏```°Uh ø«M »a ,â```bƒdG

.õ«ØëàdG  πLCG ø```e ñô```°üf ∫Gõf ’h ,QƒLC’G áª«b ø```e É```kÑjô≤J (%25)

 ójõªdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ÉeóæY πª©dG »a πbCG É kàbh ¿ƒ```°†≤j ¢SÉædÉa

 ,¬°ùμY øμªj ’ √ÉéJ’G Gògh ,≈°†e âbh …CG øe ôãcCG øeC’Gh ∫ÉªdG øe

 Ióe πª©dÉa ,áÑ°ùàμe É kbƒ≤M âëÑ°UCG πH ;äBÉaÉμe ÉjGõªdG √òg ó©J º∏a

 äÉYÉ°S (10) Ióe πª©dG ó©jh ,»fÉ°ùfEG ô«Z ó©j ´ƒÑ```°SC’G »a ΩÉjCG (6)

 ,¬ªjó≤J øμªj Ée πbCG »g á©°SƒªdG á«Ñ£dG á«£¨àdGh , k’Ó¨à°SG Ωƒ«dG »a

 ™aQ ºàj ºd Éeh .á«μjôeC’G IQOÉÑªdG øe ¢UÓîdG »g º¡°SC’G äGQÉ«Nh

 ácô°ûdG ¿CG ƒg »°ùØædG ø«ØXƒªdG π©a OQ ¿EÉa ,ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y Ωó≤ªdG

.AGQƒdG ≈dEG øeõdG IOÉYEG ∫hÉëJ

 …OÉ```°üàb’G Ö```°ü©dG øe πμd ¿CG ∑QóJ áYÉæ```°üdG äCGóH É```eóæY

 ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏Y ≈dEG ´Éªà°S’G äCGóH ,áª¡f á«¡```°T É¡«ØXƒe π°ùc Ö°üYh

 Ωó©d ,á«ª∏©dG á```°SGQódG ÖÑ```°ùH ’ »fÉ```°ùfEG ™aGóH IQGOE’G Ghó≤àfG øjòdG

.ádƒ¡°ùH IójóédG Éà«c äAÉéa ,¢SÉædG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c áaô©e

.4 á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Y ÖjQóàdG

 ∫ÓN ø```eh ,ô```ãcCG hCG ¢```ùjQóàdG ø```e É``` keÉY (30) ∫Ó```N â```éàf

 á«fÉ°ùfEG äÉbÓY èeGôH ,¢SÉædG áédÉ©e »a á«```°ùØædG ≥FGô£dG á°SQÉªe
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 :±É£ªdG ájÉ¡f »```a ¬```°ùØf ∫GDƒ```°ùdG »≤Hh ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »a áØ∏μe

 …Qhô```°†dG øe ¿Éc É keÉY ø«KÓK πÑ≤a ?ø```«∏eÉ©dG õ«ØëJ ∂æμªj ∞```«c

 .¢VQC’G ≈```∏Y ≥```°üÑJ ’ ,∂∏```°†a øe : kÓFÉb ¢üî```°ûdG ≈```dEG Ö```∏£J ¿CG

 çÓK (∂∏```°†a øe) áª∏c ∫Éª©à```°SG ¬```°ùØf Ö∏£dG Ö∏£à«a ,Ωƒ«dG É```eCG

 »```°ùØædG ∞bƒªdG RôHCG ó```b ¬```°ù«FQ ¿CÉH ∞XƒªdG ô©```°ûj ¿CG π```Ñb äGô```e

.º«∏°ùdG

 √OÉØe êÉàæà°SG ≈dEG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ≈∏Y ÖjQóàdG π°ûa iOCG ó≤d

 º¡```°ùØfCG ™e ø«bOÉ```°U Gƒfƒμj ºd º¡```°ùØfCG øjôjóªdG hCG ø«aô```°ûªdG ¿CG

 Qƒ```°U øe Ωó≤àe ĺ ƒf ô¡X ,Gòd ;¢UÉî```°TC’G ø«H ábÉ«∏dG äÉ```°SQÉªe »a

.ÖjQóàdG á«°SÉ°ùM ≈YóoJ ,(Éà«c) á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

.5 á«°SÉ°ùëdG ÖjQóJ

 ?øjôNB’G ¢```SÉædG »```a ≥```ãJ É``` v≤M π```g ?∂```°ùØf º```¡ØJ É``` v≤M π```g

 Ö```jQóJ π```°ûa í«```°VƒJ ¿B’G …ô```éj ?ø```jôNB’G ™```e ¿hÉ```©àJ É``` v≤M π```g

 √ò```¡d  á```jRÉ¡àf’G  ¿ƒ∏¨à```°ùj  ø```jòdG  ∂```ÄdhCG  π```Ñb  ø```e  ,á«```°SÉ°ùëdG

 .á«æ≤àdG

 áMGôdG É```à«c ø```e §≤a á```àbDƒe Ö```°SÉμe ó```LƒJ ¬```fCG ∑GQOEG ™```eh

 ≈dEG ¿ƒ°ü∏îj ø«∏eÉ©dG øjôjóªdG π©L Éªe ,á«```°üî°ûdGh ájOÉ°üàb’Gh

 Ée ôjó≤J »```a ∞XƒªdG π```°ûa »a πH ,¿ƒ∏©Øj Éª«a øªμj º```d CÉ```£îdG ¿CG

 RÉéfE’G øe G kójóL k’É```ée π```°UGƒàdG ∫Éée π©L Ée Gògh ,¿ƒ∏©Øj GƒfÉc

.Éà«c (»ª∏©dG)

On Managing People.indd   58On Managing People.indd   58 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



59

?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

.6 π°UGƒàdG

 èeGôH ¢```ùjQóJ áÄ«g ≈```dEG ΩÉª```°†f’G ≈dEG π```°UGƒàdG PÉà```°SCG »Y oO

 øe IQGOE’G ¬H Ωƒ≤J Ée º```¡a ≈∏Y ø«ØXƒªdG óYÉ```°ù«d ;…QGOE’G ÖjQóàdG

 äÉª«∏©Jh äÉ°ù∏Lh ,á«∏NGódG äÉª«∏©àdG äGô°ûf OGóYEG å«M øe ;º¡∏LCG

 É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG É¡©«ªL ájÉYódG ´GƒfCGh ,π°UGƒàdG á«ªgCG ≈∏Y ¬«LƒàdG

 ¿CG øe ™bƒàe ƒ```g Ée çóM πH ,õ«ØëJ …CG çóëj º```d øμdh ,Ωƒ«dG ≈```àM

 Éà«c OÉéjEG ≈```dEG iOCG Éªe ;¿ƒ```ØXƒªdG ¬dƒ≤j É```e ≈dEG ™ªà```°ùJ º```d IQGOE’G

.iôNCG

.7 ø«gÉéJG »a π°UGƒàdG

 ,ájƒæ©ªdG ìhôdÉH ≥∏©àJ á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQO AGôLEG IQGOE’G âÑ∏W

 ø«jQGOE’G ø«H Ée π°UGƒJ çóM ºK ,ácQÉ°ûªdG èeGôHh ,§£îdG ìGôàbGh

 ¿hO øμdh ,≈°†e âbh …CG øe ôãcCG º¡°†©H ≈dEG Gƒ©ªà```°SGh ,ø«ØXƒªdGh

.õ«ØëàdG  »a ø°ùëàdG øe ójõe çhóM

 º¡JGQƒ```°üJ  ≈```∏Y  iô```NCG  Iô```¶f  AÉ```≤dEÉH  ∑ƒ∏```°ùdG  AÉ```ª∏Y CGó```H

 iô```NCG Iƒ```£N á«fÉ```°ùfE’G äÉ```bÓ©dÉH Gƒ```eó≤Jh ,á```°UÉîdG º```¡JÉfÉ«Hh

 Ée äÉHÉàc ∫Ó```N øe ô¡¶j á```≤«≤ëdG øe ¢ü«```°üH CGóHh ,ΩÉ```eC’G ≈```dEG

 ¿hójôj ¢SÉædG ¿EG :Gƒ```dÉb øjòdG ,É```«∏©dG-äÉLÉëdG ¢ùØf AÉª∏Y ≈ª```°ù oj

 ¢ùØf AÉ```ª∏Y äGQƒ```°üJ â∏NGóJ ,∞```°SCÓd É```j øμdh .º¡```°ùØfCG ≥```«≤ëJ

äô```¡¶a ,á«fÉ```°ùfE’G äÉ```bÓ©dG ¢```ùØf AÉ```ª∏Y ™```e (¢```ùØædG ≥```«≤ëJ)

.IójóL Éà«c
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.8 á«Ø«XƒdG ácQÉ°ûªdG

 ¿EÉa ,á```jô¶ædG øe G kAõ```L ∂dP ¿ƒ```μj ’ ób ¬fCG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 :»a πãªàj É``` ké¡f ,¿É«MC’G øe ô```«ãc »a âëÑ```°UCG á«Ø«XƒdG ácQÉ```°ûªdG

 ó```°ûj ø```«∏eÉ©dG ó```MCG ¿Éc GPEG : kÓ```ãªa .(iô```ÑμdG IQƒ```°üdG º```¡ëæeG)

 »ZGôÑdG ìÉàØe ∫Éª©à°SÉH ™«ªéàdG §N ≈∏Y Év«eƒj ádƒeÉ```°U (10,000)

 ôNBG è¡f ó```Lƒjh ,¬«dhôØ«```°T IQÉ«```°S AÉæÑH Ωƒ≤j ¬fEG ¬d π«b ,»```fGQhódG

 ,º¶ædG ¢†©H »a ,¿hOóëj º¡fCÉH (G kQƒ©°T) ø«ØXƒªdG AÉ£YEG ≈dEG ±ó¡j

 øe k’óH RÉéfE’G Qƒ©```°T ô«aƒJ ±ó¡dG ¿Éμa ,º¡ØFÉXh »a ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée

 ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,»≤«≤ëdG RÉéfE’Éa ,áª¡ªdG √òg »a á«Yƒ°VƒªdG ≥«≤ëJ

 .É kæμªe RÉéfE’G π©éJ áª¡e Ö∏£àj

 iOCG Gògh .OƒLƒe ô«Z õ«ØëàdG  ∫Gõj Óa ,∂```dP øe ºZôdG ≈∏Yh

 ∫É≤àf’G ºK øeh ,≈°Vôe ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ¿CG øe óH ’ ¬fCG êÉàæà```°SG ≈dEG

.á«JB’G Éà«c ≈dEG

.9 ∞XƒªdG í°üf

 ,áª¶àæe á≤jô£H Éà«c øe ´ƒædG Gò¡d ∫Éª©à°SG ∫hCG Ö°ùæj ¿CG øμªj

 äÉ«æ«KÓK ™∏£e ∫ÓN ∂jôàμdEG ¿ôà°ùjh ácô```°T »a ¿QƒKƒg áHôéJ  ≈dEG

 ôYÉ```°ûe GƒØNCG ø«ØXƒªdG ¿CG óLh ,âbƒdG ∂dP »```Øa ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG

 í```°üædG ºjó≤J ±óg ¿Éch ,πª©dG ô«```°S »a ô«KCÉJ É¡d ¿Éc á«fÓ≤Y ô«Z

 øe º¡```°ùØfCG ôjôëàH ø«ØXƒª∏d ìÉª```°ùdG ,á```dÉëdG √òg »```a IQƒ```°ûªdGh

 ºjó≤J Ö«dÉ°SCG á«FGóH ™eh ,Ée ¢üî°T ≈dEG É¡æY çóëàdÉH ,º¡JÓμ```°ûe

 .É v≤M G kô«Ñc ¿Éc èeÉfôÑdG ¿EÉa ,IQƒ°ûªdGh í°üædG
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 äGô```ÑN á```é«àf äÉHƒ©```°U IQƒ```°ûªdGh í```°üædG è```¡f ≈```fÉY ó```≤d

 πNGóàJ É¡```°ùØf è```eGôÑdG ¿CG ó```Lh É```eóæY ,á```«fÉãdG á```«ªdÉ©dG Üô```ëdG

 ´Éªà```°S’G »a ºgQhO ¿hQÉ```°ûà°ùªdG »```°ùf ó```≤a ;äÉ```ª¶æªdG πªY ™```e

 .Égƒ©ª```°S »àdG äÓμ```°ûªdG AGREG Ée mπ```ª©H ΩÉ«≤dG Gƒ```dhÉMh ,ø```jôNBÓd

 øe »```°ùØædG OÉ```°TQE’Gh í```°üædG èeÉfôH ø sμªJ ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh

 OóéJ ™e ôgOõj ò```NCGh ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG Üô```ëdG äGôÑN ô«KCÉJ RhÉ```éJ

 Égô«Z ô«ãc πãe - èeGôÑdG √ò```g øe ô«ãμa ,∞```°SCÓd Éj ,øμdh .Qƒ£àdG

 á«Ø«c á```aô©ªH á```°UÉîdG Ö```dÉ£ªdG §¨```°V ø```e â```∏∏b É```¡fCG hó```Ñj ’ -

 .ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ

 ,ô«```°ü≤dG ió```ªdG ≈```∏Y §```≤a á```∏YÉa É```à«c è```FÉàf â```fÉc É``` sªdh

 ≈```∏Y  ójõà```°S  è```eGôÑdG  √ò```g  äÉ```≤Øf  ¿CG  Dƒ```ÑæàdG  ø```eB’G  ø```e  ¬```fEÉa

 (KITAs) ¿CG  ≈```dEG  G kô```¶f  ;Ió```jóL êPÉ```ªf  Q uƒ£oà```°Sh  ,Oô```£e  ƒ```ëf

¬```©e  í∏```°üJ  ó```©J  º```d  É``` v«FÉ¡f  G vó```M  â∏```°Uh  á```ªjó≤dG  á```«HÉéjE’G

 .øgGôdG ™°Vƒ∏d

äGõØëªdG πHÉ≤e áaÉ¶ædG

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y …óeô°ùdG ∫GDƒ°ùdG áZÉ«°U ó«YCG ¿CÉH »d Gƒëª```°SG

 äÉMGôàb’G ¢VôY πÑbh ?á```ªFGO IQƒ```°üH ∞XƒªdG õ«ØëJ ∂æμªj ∞«c

 ƒëf ™aGódGh áaÉ¶ædG ájô¶æd õLƒe ¢VôY øe óH ’ ,á«∏ª©dGh á```jô¶ædG

 ¢üëa øe É¡àjGóH »```a ájô¶ædG â```°ü∏îà°SG ó≤d .á```Ø«XƒdG äÉ```gÉéJG
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 π≤j ’ Ée É k°†jCG õéfoCG óbh ,ø«Ñ°SÉëªdGh ø«```°Sóæ¡ªdG IÉ«M »a çGóMC’G

 ;(á«Yƒ«```°ûdG ∫hódG ¢†©H äÉæ«Y É¡«ah),äÉæ«©dG øe É k≤«≤ëJ (16) øY

 ±ƒbƒdG ó«YoCG »àdG äÉ°SGQódG ôãcCG øe G kóMGh »∏```°UC’G åëÑdG π©L Éªe

 .áØ«XƒdG äÉgÉéJG ∫Éée »a É¡≤≤ëJ ióe ≈∏Y

 øe ô«ãc øe âÑãàdG ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ,äÉ°SGQódG √òg èFÉàf ô«°ûJ

 πeGƒ©dG ¿CG ≈dEG ,áØ∏àîe äGAGôLEG âeóîà```°SG »àdG iôNC’G äÉ≤«≤ëàdG

 »àdG πeGƒ©dG ø```Y IõjÉªàeh á∏```°üØæe »Ø«XƒdG É```°VôdG  ≈dEG …ODƒJ »```àdG

 äÉgÉéJG »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG :ô¶fG) .»Ø«XƒdG É```°VôdG  ΩóY ≈dEG …ODƒJ

 G kô¶fh .(√ÉfOCG áë```°VƒªdG É k≤«≤ëJ ô```°ûY »æK’G »a äOQh Éªc ,áØ«XƒdG

 É°VôdG  ≈∏Y GkOÉªàYG ,á∏°üØæe πeGƒY ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNC’G Öéj ¬fCG ≈dEG

 √òg ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJôàj ¬fEÉa ,¬```°üëa …ôéj Ée ƒgh ¬eóY hCG »Ø«XƒdG

 »Ø«XƒdG É°VôdG  ¿EG å«M ,¢†©H ™e É¡```°†©H IOÉ```°†àe â°ù«d ôYÉ```°ûªdG

 .»Ø«XƒdG É```°VôdG  OƒLh ΩóY ƒg πH ,»```Ø«XƒdG É```°VôdG  ΩóY ó```°V ¢ù«d

 ƒg πH ,»Ø«XƒdG É```°VôdG  ó```°V ¢ù«d »Ø«XƒdG É```°VôdG  ΩóY ¿EÉa ,∂dòch

.»Ø«XƒdG É°VôdG  OƒLh ΩóY

 Ée IOÉY ÉæfC’ ;äÉª∏μdG »fÉ©e »a á∏μ°ûe πãªJ Ωƒ¡ØªdG áZÉ«°U ¿EG

 ƒ¡a ,É°VôdG ÖÑ°ùj ’ Ée ,…CG ;OGó°VC’G øe É°VôdG ΩóYh É°VôdG ¿CG ó≤à©f

 º¡ØH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY øμdh .ôNB’G ¢ùμY Éª¡æe πch ,AÉ«à°S’G ÖÑ°ùj

 ÖYÓàdG øe ôãcCG ƒg É```e ≈dEG êÉàëf ÉæfEÉa ,º¡ØFÉXh »```a ¢SÉædG ∑ƒ∏```°S

.äÉª∏μdÉH
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É k≤«≤ëJ ô°ûY »æK’G »a äôc oP Éªc áØ«XƒdG äÉgÉéJG »a ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG

50% 40 30 20 10 0 10 20 30 40

RÉ‚E’Gh π«°üëàdG

ôjó≤àdG
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 çGóMC’G øe (1,844) õ«“ »àdG πeGƒ©dG
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 ;áØ∏àîªdG ájô```°ûÑdG äÉ```LÉ«àM’G ø```e ¿ÉàYƒªée É```æg ∑ôà```°ûJ

 »gh ,á«ª«¡ÑdG ô°ûÑdG á©«ÑW øe á©HÉf äÉLÉ«àMG ÉgóY øμªj ,ÉªgGóMEG

 äÉcôëªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,áÄ«ÑdG øY ºLÉædG ºdC’G Öæéàd »JGòdG ∑ôëªdG

 ,á«°SÉ°SC’G á«Lƒdƒ«ÑdG äÉLÉ«àM’G ™e âØ«μJ »àdGh ,É¡ªt∏©J sºJ »àdG áaÉc

 Ö```°ùc …Qhô```°†dG øe π©éj ,»```°SÉ°SCG »Lƒdƒ«H ∑ôëe ,´ƒédG : kÓ```ãªa
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¢SÉædG IQGOEG øY

 øe iôNC’G áYƒªéªdG §ÑJôJh .G kOóëe É kcôëe ∫ÉªdG íÑ°üj ºK ,∫ÉªdG

 ≥«≤ëàdG ≈∏Y IQó```≤dG »gh ,IójôØdG ájô```°ûÑdG á«```°UÉîdÉH äÉLÉ«àM’G

 äÉLÉ«àMG äGõØëe ó©oJ .»°ùØædG ƒªædG áHôéJ ,Éª¡≤jôW øYh ,RÉéfE’Gh

 πª©dG ¿ƒª```°†e äGõ uØëªdG √òg ó©J ø«M »a ,ƒªædG õ```ØëJ ΩÉ¡e ƒ```ªædG

 ∑ƒ∏```°S äGõØëe óLƒJ ,É keÉªJ ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,á«YÉæ```°üdG πª©dG áÄ«H »a

 .É¡°ùØf πª©dG áÄ«H »a ºdC’G ÖæéJ

 :»gh ,πª©dG »```a á∏``` u°UCÉàe äGõØëªdG hCG ƒªædG π```eGƒY ¿EÉa ,Gò```d

 ,á«dhDƒ°ùªdGh ,¬°ùØf πª©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,√ôjó≤Jh ,¬H ±GôàY’Gh ,RÉéfE’G

 ó©oJ ’ »àdG Éà«c áaÉ≤K πeGƒY hCG ,É°VôdG ΩóY ÖæéJ ÉeCG ,Ωó≤àdG hCG ƒªædGh

 äÉbÓ©dGh ,±Gô°TE’Gh ,É¡JQGOEGh ácô°ûdG á°SÉ«°S :»¡a ,áØ«XƒdG øª```°V

 .øeC’Gh ,ΩÉ©dG ™°VƒdGh ,ôLC’Gh ,πª©dG ±hôXh ,¢UÉî°TC’G ø«H Ée

 É°VôdG çGóMEG »a ∑ôà°ûJ »àdG πeGƒ©dG øe áYƒªée â°Vô oY ó≤d

 ÉgOGôaCG ´ƒªée á```æ«Y øe É¡«∏Y π```°ü oM »àdGh ,»Ø«XƒdG É```°VôdG  ΩóYh

 äÉgÉéJG »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG) p`H áfƒæ©ªdG á°SGQódG »a ,É kØXƒe (1,685)

 ≈dEG èFÉàædG äQÉ```°TCG óbh .(É k≤«≤ëJ ô```°ûY »æK’G »a äOQh Éªc áØ«XƒdG

 »¡a ,πª©dG πeGƒY ÉeCG ,ìÉ«JQÓd á«dhC’G äÉcô```ëªdG »g äGõØëªdG ¿CG

 á°SGQódG âdhÉæJ óbh ,áØ«XƒdG »a AÉ«à```°S’Gh á```°SÉ©à∏d ¢ù«FôdG ÖÑ```°ùdG

 óæY ø«aô°ûªdG â∏ª°Th ,É kØ∏àîe É k≤«≤ëJ ô°ûY »æKG »a º¡©«ªL ø«ØXƒªdG

 »a k’ÉLQh ,ø««YGQõdG ø«jQGOE’Gh ,ø¡ªdG äGhP AÉ°ùædGh ,≈fOC’G iƒà°ùªdG

 ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a áfÉ«°üdG »ØXƒeh ,óYÉ≤àdG ≈∏Y Gƒμ°ThCG ájQGOEG ∞FÉXh

 πcC’G »a ¢SÉædG áeóN ≈∏Y øª≤j øeh ,äÉ°VôªªdGh ,™«æ°üàdG »aô°ûeh
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 ,∫RÉæªdG ΩóNh ,AÉª∏©dGh ,ø«```°Sóæ¡ªdGh ,¢û«édG •ÉÑ°Vh ,ÜGô```°ûdG hCG

 ,™fÉ```°üªdG »a ™«ªéàdG äÉ«∏ªY »a äÓeÉ©dGh ,ø««æØdGh ,ø«```°SQóªdGh

.ø«°Sóæ¡ªdGh ,á∏ªàμªdG äÉéàæªdG »¶MÓeh ,ø«Ñ°SÉëªdGh

 GƒeÉb »àdG áØ«XƒdG ΩÉ¡e øY º¡©«ªL äÉæ«©dG OGôaCG ∫GDƒ```°S óæYh

 º¡JÉHÉéà°SG âØ uæ o°U ,ójó°ûdG AÉ«à°S’G hCG ójó°ûdG ìÉ«JQ’G ≈dEG äOCGh ,É¡H

 (á«HÉéjEG) áØ«Xh ΩÉ¡e πãªJ ájƒÄe Ö```°ùf IQƒ```°U ≈∏Y ,πμ```°ûdG »a Éªc

 á«dÉªLE’G Ö°ùædG ´ƒªée ¿Éc) .á∏ªàμe (á«Ñ∏°S) áØ«Xh ΩÉ¡eh ,á∏ªàμe

 ≈dEG G kô¶f ∂dPh ,(äGõØëªdG)h (πeGƒ©dG) øe πμd (%100) øe ô```ãcCG

 ,¬```°ùØf âbƒdG »a ø«ÑfÉédG Óc ≈dEG ôãcCG hCG ¿ÓeÉY iõ```© oj ¿CG á```«fÉμeEG

 .(á«dhDƒ°ùªdG OÉjORG , kÓãe ,áØ«XƒdG »a Ωó≤àdG ≥aGôj Ée É kÑdÉ¨a

 RÉéfE’G øª°†àJ »àdG á«LPƒªædG áHÉéà°S’G ¿EÉa ,∂dòd É kë«```°VƒJh

 ºd »æfC’ ;G kó«©```°S øcCG ºd{ :»g ,∞XƒªdG »a »Ñ∏```°S ô«KCÉJ ¬d ¿Éc …òdG

 øe π«∏b OóY »a á```«LPƒªædG áHÉéà```°S’G âfÉch .zìÉéæH áØ«XƒdG sº```JoCG

 ¿C’ ;G kó«©```°S âæc{ :»g ,ácô```°ûdG á```°SÉ«°S »a á«HÉéjE’G áØ«XƒdG ΩÉ¡e

 …CG ºjó≤J ≈```dEG áLÉM »a ó```YCG ºd »æfEG å«ëH ,º```°ù≤dG º```¶æJ ácô```°ûdG

.zÉ k≤∏£e ¬©e É kªé°ùæe øcCG ºd …òdG ¢üî°û∏d ôjô≤J

 (%81) ¿Éc ,πμ°ûdG øe øªjC’G »∏Ø°ùdG AõédG ô¡¶oj Ée ƒëf ≈∏Yh

 øe (%69) ¿Éch ,äGõØëe »Ø«XƒdG É°VôdG  »a áªgÉ°ùªdG πeGƒ©dG øe

 ,º¡∏ª©H ≥∏©àj Éª«a ø«ØXƒªdG É°VQ ΩóY »a º¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG ´ƒªée

.πª©dÉH ≥∏©àJ πeGƒY
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¢SÉædG IQGOEG øY

 Oƒ∏îdG -ájóHC’G å∏ãe

 óæà°ùJ ,ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEÉH ≥∏©àJ áeÉY äÉØ```°ù∏a çÓK óLƒJ

 ∫Éée ≈dEG á```«fÉãdG óæà```°ùJ ø«M »```a ,á«ª«¶æàdG á```jô¶ædG  ≈```dEG ≈```dhC’G

 .∑ƒ∏°ùdG º∏Y  ≈dEG óæà°ùàa ,áãdÉãdG ÉeCG ,á«YÉæ°üdG á°Sóæ¡dG

 ô«Z ¿ƒμJ ¿CG É```eEG ¿É```°ùfE’G äÉLÉ«àMG ¿CG º«¶æàdG hô u¶æe ó```≤à©j

 ,IOóëe ∞```bGƒªd É k≤ah π```jó©à∏d á```∏HÉbh ´ƒæàdG Iô```«ãc É```eEGh ,á```«fÓ≤Y

 Éªc á«©bGh ø```«ØXƒªdG ¿hDƒ```°T IQGOE’ á```°ù«FôdG á```ª¡ªdG ¿ƒ```μJ ¿CG ≈```∏Y

 ¿hó≤à©j º¡fEÉa ,áª«∏```°S á≤jô£H ∞FÉXƒdG âª u¶of GPEÉ```a ,∫ÉëdG Ö```∏£àJ

 ∞bGƒe ódƒàJ º```K øeh ,ájÉØc ôãcCG É``` v«Ø«Xh kÓμ«g ¿ƒμà```°S á```é«àædG ¿CG

 .∂dòd  á«ªàM áé«àf É¡àØ°üH á«JGƒªdG áØ«XƒdG

 Év«dBG ¬ sLƒe …ô```°ûÑdG ¢ùæédG ¿CG ¿ƒ«YÉæ```°üdG ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ó```≤à©j

 »g ¿É```°ùfE’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ¥ô```£dG π```°†aCG ¿CGh ,ÉvjOÉ```°üàbG õ sØëeh

 ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG ≈∏Y ø«©àj ;ájÉØc ∫ÉªYC’G ôãcCG ƒëf OôØdG ¬LƒJ

 á≤jô£H IOó```ëe πªY ±hôX º«ª```°üJh ,Ö```°SÉæe õaGƒM ΩÉ¶f ™```°Vh

 øe ∂dP ≥≤ëàjh ,ájÉØc ôãcCG IQƒ```°üH ádB’G ¿É```°ùfE’G ∫Éª©à```°SG π¡```°ùJ

 ó≤à©jh ,ájÉØc ô```ãcCG á«∏ªY ≈```dEG …ODƒJ á≤jô£H ∞```FÉXƒdG á∏μ«g ∫Ó```N

 πª©∏d πãeC’G º«¶æàdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG º¡fÉμeEÉH ¿CG É``` k°†jCG ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG

.áÑ°SÉæªdG ¬JÉgÉéJGh
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 ø«ØXƒªdG ∞bGƒeh áYƒªéªdG ôYÉ```°ûe ≈∏Y ∑ƒ∏```°ùdG AÉª∏Y õcôj

 õ«côàdG Gòg ó```cDƒjh ,áª¶æª∏d »```°ùØædGh »YÉªàL’G ñÉæªdGh ,á```jOôØdG

.áØ∏àîªdG πª©dG πeGƒYh ,õ sØëªdG äÉLÉM øe ôãcCG hCG IóMGh ≈∏Y

 ,áeÉY IQƒ°üH ø«ØXƒªdG ¿hDƒ```°T IQGOEG »a º¡é¡f ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG

 ∞bGƒªdG ¢SôZ »```a kÓeCG ;á«fÉ```°ùfE’G äÉbÓ©dG º«∏©J Qƒ```°U ¢†©H ócDƒj

 º«≤d Ö```°SÉæªdG »ª«¶æàdG ñÉ```æªdG   OÉ```éjEGh ,∞```XƒªdG ió```d á«ë```°üdG

 ≈dEG …ODƒà°S áÑ°SÉæªdG ∞bGƒªdG ¿CG ƒg óFÉ```°ùdG OÉ≤àY’G ¿EG PEG ,¿É```°ùfE’G

.Ö°SÉæe »ª«¶æJ πμ«gh á∏YÉa áØ«Xh

 è¡f øe πμ```d á∏eÉ```°ûdG á«∏YÉØdÉH ≥∏©àj …ƒ«M ¢```TÉ≤f É kªFGO Qhó```j

 Óc ¿CG í°VGƒdG øeh ,ø««YÉæ°üdG ø«```°Sóæ¡ªdGh ø««ª«¶æàdG øjô u¶æªdG

 :ƒg ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏©d èYõªdG ∫GDƒ°ùdG øμdh ,G kô«ãc É kÄ«°T ≥≤M ób ø«≤jôØdG

 äÉ≤Øf ±É£ªdG ájÉ¡f »a ÖÑ```°ùJ »àdG ¿É°ùfE’G äÓμ```°ûe »a áØ∏μàdG Ée

 ∑É¡àfGh ,AÉ```£NC’Gh ,ÜÉ«¨dGh ,ø```«ØXƒªdG ∫óÑJ :πãe ,á```ª¶æª∏d ô```ãcCG

 óFGƒah ,QƒLC’G ´ÉØJQGh ,êÉàfE’G ó««≤Jh ,äÉHGô```°VE’Gh ,áeÓ°ùdG óYGƒb

 »a G vó pL ôãcCG ∑ƒ∏°ùdG AÉª∏Y íÑ```°UCG ,iôNCG á«MÉf øeh ?ôÑcCG á«```°ûeÉg

 ,ø«ØXƒªdG ¿hDƒ```°T IQGOEG »```a í```°VGƒdG ø```°ùëàdG ¬LhCG øe ô«ãc ≥```«KƒJ

 .¢UÉîdG º¡é¡f ø«eóîà°ùe

 ΩGóîà```°S’G ≥«≤ëàd πª©dG AGô```KEG πeÉ©dG-™aGódG á```jô¶f ìô```à≤J

 ø«ØXƒªdG õ«Øëàd á«é¡æªdG ádhÉëªdG √òg πãeh ó©Jh ,OGôaCÓd π```YÉØdG

 ô«Ñ©àdG ∞```°üj å«M ,ájGóH Oôée õ«ØëàdG  πeGƒ©H ÖYÓàdG ≥jôW øY

 »¨Ñæjh ,õ«Øëà∏d ≈```dhC’G ácôëdG πjƒ£dG ióªdG ≈```∏Y »Ø«XƒdG AGô```KE’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »°VÉªdG äÉbÉØNEÉH §ÑJôe ¬fC’ ∂dPh ;áØ«XƒdG ™«°SƒJ í∏£```°üe ÖæéJ

 ƒªæd á```°UôØdG í«àj »Ø«XƒdG AGôKE’Éa ,á∏μ```°ûªdG º¡a Aƒ```°S øe á©HÉædG

 π©éj πªY Oôée ƒ```g ,áØ«XƒdG ™«```°SƒJ ¿CG ø«M »a ,»```°ùØædG ∞XƒªdG

 »ª∏©dG »Ø«XƒdG AGôKE’G ¿CG ≈dEG G kô¶fh .á«∏μ«¡dG á«MÉædG øe ôÑcCG áØ«XƒdG

 äGƒ£îdG ÇOÉÑe §```≤a ìôà≤J ádÉ≤ªdG √òg ¿EÉ```a ,G vóL ójóL í∏£```°üe

 .áYÉæ°üdG ∫Éée »a áëLÉf IóY ÜQÉéJ øe G kô«NCG äRôH »àdG á«∏ª©dG

áØ«XƒdG ™«°SƒJ

 ∞FÉXh AGôKEG AGQh É k«©°S ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a IQGOE’G óª©J Ée IOÉY

 ¢UôØdG áMÉJEG øe k’óH ,ø«ØXƒª∏d á«°üî°ûdG áªgÉ°ùªdG π«∏≤J ≈dEG ,áæ«©e

 ,»YÉ```°ùªdG √òg πãeh ,É¡«∏Y GhOÉàYG »àdG º```¡ØFÉXh »a ƒªæ∏d º```¡eÉeCG

 »≤aC’G »Ø«XƒdG ™°SƒàdG hCG ,áØ«XƒdÉH ΩÉ«≤dG ìÓ£°UG É¡«∏Y ≥∏WCÉ°S »àdG

 á∏μ°ûe ä só oY ,(õ«ØëàdGh ™aGódG πeGƒY ô«aƒJ hCG ,»°SCGôdG π«ªëàdG πHÉ≤e)

 »æ©j áØ«XƒdG ™«°Sƒàa ,≥HÉ°S âbh »a áØ«XƒdG ™«°SƒJ èeGôH ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ,è¡ædG Gòg ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H »JCÉj Éª«a .∂dòd ≈æ©e OƒLh ¿hO É¡JOÉjR

:»gh

•  πc ¿Éc GPEÉ```a ,™bƒàªdG êÉàfE’G á```«ªc IOÉjõH ∞XƒªdG …ó```ëJ

 πg ∞°ûàμf ÉæYóa ,Ωƒ«dG »a ádƒª°U (10,000) ó```°ûj ∞Xƒe

 ô¡¶J .Ωƒ«dG »a ádƒª```°U (20,000) ó°T ∞Xƒe πc ™«£à```°ùj

 …hÉ°ùj ∫Gõj ’ ôØ°U »a ôØ```°U Üô°V ¿CG á«HÉ```°ùëdG äÉ«∏ª©dG

.G kôØ°U
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

•  IOÉYh ,áªFÉ≤dG áª¡ªdG ≈```dEG É¡d ≈æ©e ’ iôNCG áª¡e áaÉ```°VEG

 á«∏ª©dGh ,Ió```MGh Iô«Jh ≈```∏Y …ôéJ á«HÉàc k’É```ªYCG ¿ƒ```μJ Ée

.ôØ°U ≈dEG ôØ°U áaÉ°VEG »g ∫ÉéªdG Gòg »a á«HÉ°ùëdG

•  »æ©j Gògh ,AGô```KEG ≈dEG êÉàëJ »àdG ∞FÉXƒdG ø```e OóY ô```jhóJ

 ,á«°†ØdG »fGhC’G π```°ùZ ºK ,âbƒdG øe Ióe ¿ƒë```°üdG π```°ùZ

.ôNBG ∞°U ¿Éμe ôØ°U ™°Vh »g á«HÉ°ùëdG á«∏ª©dGh

•  øe ôãcCG π```LCG øe áª¡ªdG ø```e áHƒ©```°U AGõLC’G ô```ãcCG á```dGREG

 »YÉæ```°üdG »```°Sóæ¡dG è¡ædG Gòg πª©jh ,É kjóëJ äÉ«∏ª©dG πbCG

 .™ªédG ≥«≤ëJ »a kÓeCG ìô£dG ≈∏Y …ó«∏≤àdG

 ô«ãc »a »JCÉJ »àdG »≤aC’G π«ªëàdG øe á©FÉ```°ûdG Qƒ```°üdG »g √òg

 ,»Ø«XƒdG AGôKE’G øe ≈dhC’G »ægòdG ∞°ü©dG äÉ```°ù∏L »a ,¿É«MC’G øe

 ∫GõJ ’h ,¿B’G ≈```àM »éjQóàdG »```°SCGôdG π«ªëàdG ÇOÉÑe §Ñæà```°ù oJ º```dh

 ÇOÉÑe) »```a ô¶æ∏d Ió«Øe •É```≤f ™Ñ```°S âeób »ææμdh ,Ée É``` kYƒf á```eÉY

.(áØ«XƒdG »a »°SCGôdG π«ªëàdG

íLÉædG ≥«Ñ£àdG

 »≤aC’G ™```°SƒàdG ø«H ¥ôØdG G vóL áëLÉf »Ø«Xh AGôKEG áHôéJ ô¡¶J

 ø«ªgÉ°ùªdG »∏```°SGôe á```°SGQódG √òg ´ƒ```°Vƒe ¿Éc .áØ«Xƒ∏d »```°SCGôdGh

 ,ôgÉ¶dG »a áHƒ∏£ªdG áª¡ªdG âfÉch ,G vó```L Iô«Ñc ácô```°T iód ø«∏eÉ©dG

 ,ájÉæ©H Ghô```«àNG øjòdG É k«dÉY É kÑjQóJ ø```«H sQóªdG ø«∏```°SGôªdG A’Dƒg ø```e

 áaÉ°VEG É kÑjô≤J É¡©«ªL AGOC’G äGô°TDƒe âfÉc øμdh ,G vóL Ió≤©eh áÑ©```°U
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¢SÉædG IQGOEG øY

 …óëàdG ¿CG äÓHÉ≤ªdG iôLCG øe ócCGh ,á```°†Øîæe ,áØ«XƒdG ∞bGƒe ≈dEG

 .∫GƒbCG Oôée ƒg ,IOƒLƒe áØ«Xh »a πãªàªdG

∞FÉXƒdG »a »°SCGôdG ™°SƒàdG ÇOÉÑe

ÇOÉÑªdGáæ sª°†àªdG äGõØëªdG

.ádAÉ°ùª∏d ´ƒ°†îdG ™e §HGƒ°†dG ¢†©H ádGREG  .CG
 ≥«≤ëJh á«dhDƒ°ùªdG

.á«°üî°ûdG

.É¡H πª©dGh OGôaC’G ádAÉ°ùe IOÉjR  .Ü.±GôàY’Gh á«dhDƒ°ùªdG

 øe á∏eÉμdG á«©«Ñ£dG Ió```̀MƒdG ¢üî```̀°ûdG õéæj  .ê

 º∏gh ,á≤£æe ,áÑ©```̀°T ,á```̀«£ªf IóMh) π```̀ª©dG

.(GôL

 ,RÉéfE’Gh á«dhDƒ°ùªdG
.±GôàY’Gh

 ; á«aÉ```°VEG á£∏```°S º¡WÉ```°ûf »a ø«∏eÉ©dG íæe  .O

.áØ«XƒdG ájôM

 ,RÉéfE’Gh á«dhDƒ°ùªdG
.±GôàY’Gh

 ∫Éª©dÉH ≥∏©àJ Iô```°TÉÑe ájQhO ôjQÉ≤J OGó```YEG  .`g

.ø«aô°ûªdÉH ’ º¡°ùØfCG
.»∏NGódG ±GôàY’G

 πeÉ©à oj ºd áHƒ©```°U ôãcCG IójóL ΩÉ```¡e ∫É```NOEG  .h

.É k≤HÉ°S É¡©e
.º∏©àdGh ƒªædG

 ,OGôaCÓd á```̀°ü°üîàe hCG IOó```̀ëe ΩÉ```̀¡e ø```̀««©J  .…

.AGôÑN GƒëÑ°üj ¿CG øe º¡æ«μªJh

 ,ƒªædGh ,á«dhDƒ°ùªdG
.Ωó≤àdGh

 áYƒªée ™e áHôéJ IQƒ```°üH »Ø«XƒdG AGôKE’G ´hô```°ûe ò«ØæJ CGóHh

 ≥jôW ø```Y É```¡àØ«Xh â```jôKoCG ó```bh ,≥```«≤ëàdG Ió```Mh â« qª``` o°S ,Ió```MGh

 â∏```°UGhh .(…Oƒª©dG áØ«XƒdG ™«```°SƒJ ÇOÉÑe) »a áë```°VƒªdG ÇOÉÑªdG
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 É``` k°†jCG äó pLh) .ájó«∏≤àdG á```≤jô£dÉH É¡∏ª©H ΩÉ```«≤dG §Ñ```°†dG áYƒªée

 ≈ª```°ù oj Ée ¢SÉ«≤d ÉàfƒμJ ø«∏```°SGôªdG øe (ø«àeõà∏e ô«Z) ¿É```àYƒªée

 ∞bGƒªdGh á```«LÉàfE’G äô```«¨J π```g ∞```°ûμj ¢SÉ«b ƒgh ,¿Qƒ```Kƒg ô```«KCÉJ

 ¿CÉH ø«ØXƒªdG Qƒ©```°T Oôéªd ,™æ£```°üe mƒëf ≈```∏Y áØ«XƒdG √òg √É```éJ

∞```∏àîe A»```°ûH  º```¡eÉ«≤d  ΩÉ```ªàg’G ø```e  G kó```jõe º```gô«©J  ácô```°ûdG

 èFÉàf »g ,ô```«Ñc q móM ≈dEG äÉ```YƒªéªdG √ò```g èFÉàf â```fÉch .(ó```jóL hCG

 á```°ûbÉæe ∫hÉæJCG ø∏a ,áWÉ```°ùÑ∏d É k«NƒJh ,É¡```°ùØf á£HÉ```°†dG á```YƒªéªdG

 πeGƒ©dG ≈∏Y äGô««¨J …CG É``` k°†jCG πNóJ ºdh .¢üî∏ªdG Gòg »a Éª¡éFÉàf

 πãe ,∫ÉM …CG ≈∏Y âd uó oY »```àdG ∂∏J GóYÉe ø«àYƒªéªdG Éà∏μd á```«∏NGódG

.ájOÉ©dG QƒLC’G »a IOÉjõdG

 ∫ó©ªH ,øjô¡```°T ∫hCG »a ≥«≤ëàdG Ió```Mh ≈dEG äGô```««¨àdG â```∏NOCG

 ÇOÉÑe) »```a IQƒcòªdG á©Ñ```°ùdG äGõØëªdG ø```e πμd ´ƒÑ```°SC’G »a Iô```e

 óLh ,áà```°ùdG ô¡```°TC’G á```jÉ¡f »```ah .(∞```FÉXƒdG »```a »```°SCGôdG ™```°SƒàdG

 áYƒªéªdG »```a º¡FGô¶f ≈```∏Y GƒbƒØJ ó```b ≥«≤ëàdG Ió```Mh AÉ```°†YCG ¿CG

 ºgÉ°VQ »a áXƒë∏e IOÉjR Ghô¡XCG ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEGh ,á£HÉ```°†dG

 âfÉc ÜÉ```«Z áÑ```°ùf πbCG ¿CG iôNC’G è```FÉàædG äô```¡XCGh ,º```¡ØFÉXh ø```Y

 ¿Éc èjhôàdG ∫ó©e ¿EÉ```a ,ºK øeh ,≥«≤ëàdG IóMh AÉ```°†YCG ÜÉ«Z áÑ```°ùf

.ô«ãμH ≈∏YCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

ácô°ûdG áHôéJ »a ø«ØXƒªdG AGOCG

ô¡°TCG áKÓK ∫GƒW »ªcGôàdG ∫ó©ªdG
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Qƒ¡°T áà°S É¡Jóe á°SGQO

 á£HÉ°†dG

    π«°üëàdG

  ôjGÈa  ¢SQÉe  πjôHCG  ƒjÉe  ƒ«dƒjƒ«fƒj  ¢ù£°ùZCG  ÈªàÑ°S

 

 ,AGOC’G »a äGô««¨àdG (ácô```°ûdG áHôéJ »a ∞XƒªdG AGOCG) ô```¡¶oj

 ô¡°T πc ájÉ¡f »ah ,á°SGQódG AóH πÑb ∂dPh ,¢SQÉeh ôjGôÑa »a á°ù«≤e

 ábO É¡«ah ,πFÉ°SôdG IOƒL ø«ªgÉ```°ùªdG áeóN ô```°TDƒe πãªjh ,É¡FóH øe

 óbh ,ø«ªgÉ°ùªdG äGQÉ°ùØà°SG πFÉ```°Sôd áHÉéà°S’G áYô```°Sh ,äÉeƒ∏©ªdG
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 øjô¡°ûdG §°Sƒàe »dÉëdG ô¡```°û∏d ΩÉ©dG »```°SÉ«≤dG ô°TDƒªdG §```°Sƒàe ≠∏H

 äGô°TDƒe âfÉc GPEG ø```°ùëàdG ∫ƒ°üM Ö©```°üj ¬fCG »æ©j Éªe ,ø«≤HÉ```°ùdG

 πÑb G kô«ãc πbCG (¿hõéæªdG) RÉéfEG ¿Éch .á```°†Øîæe á≤HÉ```°ùdG ô¡```°TC’G

 ¢VÉØîf’G »a º¡àeóN AGOCG ô```°TDƒe ôªà```°SGh ,áà°ùdG ô¡```°TC’G Ióe AóH

 ΩóY ≈dEG Oƒ©j ∂dP »a ÖÑ°ùdG ¿CG í```°VGƒdG øeh ,äGõØëªdG ºjó≤J ó©H

 ø q°ùëJ ó≤a ∂dP ™eh .ÉkãjóM IójóédG º¡JÉ«dhDƒ°ùe º¡ëæe ó©H º¡æ≤«J

 ≈dEG ≥jôØdG Gòg AÉ```°†YCG π```°Uh Ée ¿ÉYô```°Sh ,ådÉãdG ô¡```°ûdG »a AGOC’G

.RÉéfE’G øe m∫ÉY iƒà°ùe

 ∞bGƒe (ácô```°ûdG áHôéJ »a ΩÉ¡ªdG √ÉéJ ∞bGƒªdG ô««¨J) ô¡¶jh

 ºjó≤J πÑb ∂dPh ,QGPBG á```jÉ¡f »a á```°ù«≤e º¡ØFÉXh √ÉéJ ø«àYƒªéªdG

 ø«∏```°SGôªdG ≈∏Y ìô oW óbh ,∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a iôNCG Iôeh ,∫hC’G õ```ØëªdG

 Ée) :∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,õ«ØëàdG  ≈∏Y É¡©«ªL …ƒ£æJ ,k’GDƒ°S (16)

 ¢UôØdG »a áªgÉ°ùªdÉH IôjóL »gh ∂∏ªY »a ôaGƒàJ »àdG ¢UôØdG OóY

 øe ¢SÉ«≤e ≈```∏Y äÉHÉLE’G äó```°UQ óbh .(É```¡MÉéf ≈```∏Y IóYÉ```°ùªdGh

 íÑ```°UCGh .áæμªe áLQO ≈```°übCG ¬àØ```°üH (80) ºbôdG »```£YoCGh ,(1-5)

 ∞bƒe ô«¨àj ºd ø«M »a ,º¡ØFÉXh ƒëf á«HÉéjEG ôãcCG äGRÉéfE’G ÜÉë°UCG

.(á«FÉ°üMEG ád’O äGP â°ù«d á°UôØdÉa) ôcòoJ IQƒ°üH ºμëàdG IóMh

 ™«```°SƒàdG ø«Ñj) ?ø«∏```°SGôªdG A’Dƒg áØ«Xh á```∏μ«g äó«YoCG ∞```«c

 áHôéJ »a ø«∏°SGôªdG ΩÉ¡e »a …Oƒª©dG ™°SƒàdG hCG AGôKE’G πHÉ≤e ,»≤aC’G

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,Év«≤aCG É k©```°SƒJ É¡Ø```°UƒH âeób »àdG äÉMGôàb’G ,(ácô```°T

 .RÉéfE’G IóMh áØ«Xh »a âLQOoCG »àdG á«∏©ØdG »```°SCGôdG ™°SƒàdG äGô«¨J
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¢SÉædG IQGOEG øY

 (…Oƒª©dG ™°SƒàdG) ó©H (CGóÑªdG) ¿GƒæY âëJ Iô«ÑμdG ±hôëdG ô«```°ûJh

 ,(∞FÉXƒdG »```a »```°SCGôdG ™```°SƒàdG ÇOÉÑe) »a á∏HÉ≤ªdG ±hô```ëdG ≈```dEG

 ≥aGƒàJ â°†a oQ »àdG »≤aC’G ™```°SƒàdG Qƒ```°U ¿CG É k°†jCG ÇQÉ≤dG ßMÓ«```°Sh

 .É k≤HÉ°S äôc oP »àdG ôgGƒ¶dG áªFÉb ™e Ió°ûH

áØ«XƒdG AGôKEG äGƒ£N

 »JCÉj Éª«a ,á```«∏ª©dG á```°SQÉªªdG »a õØëªdG Iôμa âØ```°Uh ¿CG ó```©H

 CGóÑªdG AÉ```°SQEG óæY É```¡H òNC’G ø```jôjóªdG ≈∏Y ø```«©àj »```àdG äGƒ```£îdG

:º¡«ØXƒe ™e ¬°ù«°SCÉJh

.1 : s’CG ≈∏Y ∞FÉXƒdG QÉ«àNG

 .CG áØ∏μe äGô««¨J á«YÉæ°üdG á°Sóæ¡dG »a QÉªãà°S’G çóëoj

.G vóL

 .Ü.áØ«©°V ∞bGƒªdGh äÉgÉéJ’G É¡«a ¿ƒμJ

 .ê.G vóL áØ∏μe á«∏NGódG πeGƒ©dG É¡«a íÑ°üJ

 .O.AGOC’G »a É kbôa õØëªdG É¡«a çóëoj

.2  ,Égô«¨J ø```μªj ¬fCG ´É```æàb’G ™e ∞```FÉXƒdG √ò```g ™e π```eÉ©àdG

 ¿CG ¿hó≤à©j øjôjóªdG π©L ≈dEG ó«∏≤àdG øe äGƒæ```°S äOCG óbh

 √ô««¨J º¡æμªj …òdG πª©dG ¥É£f ¿CGh ,¿ƒ°üe πª©dG ¿ƒª°†e

.¢SÉædG õ«ØëJ ƒg §≤a

.3  ΩÉªàg’G ¿hO ,∞FÉXƒdG …ôãJ ób »àdG QÉμaC’ÉH á```ªFÉb ¢VôY

.Év«∏ªY É¡≤«Ñ£J á«fÉμeEG ióªH
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

.4  ≈∏Y …ƒ£æJ »```àdG äÉMGôàb’G ø```e ¢ü∏îà∏d á```ªFÉ≤dG í```«≤æJ

.»∏©ØdG õ uØëªdG øe k’óH ,á∏«NódG πeGƒ©dG

.5  ,(á«dhDƒ°ùªdG øe ójõªdG º¡ëæe) πãe ,äÉ«eƒª©dG áªFÉb á∏HôZ

 âLôN ¿CG ≥Ñ°ùj ºd å«Mh .á```°SQÉªªdG »a ™Ñsà oJ Ée G kQOÉf »àdG

 ó≤a ;áYÉæ```°üdG äÉMÓ£```°UG ¥É£f êQÉ```N õØëªdG äÉ```ª∏c

 πãe äÉª∏μdÉa ,É¡ª«¶æJh áªFÉ≤dG ¿ƒª```°†e ó«```°TôJ G vƒJ çóM

 , kÓãe ,(…óëàdGh) ,(RÉ```éfE’Gh) ,(ƒªædGh) ,(á«dhDƒ```°ùªdG)

 äÉª¶æª∏d »æWƒdG ó«```°ûædG äÉª∏c iƒà```°ùe »a âëÑ```°UCG ób

 π©éJ »```àdG áªjó≤dG á∏μ```°ûªdG ™```e ∫ÉëdG ƒ```g Éªc ,É```¡©«ªL

 ó∏ÑdG Gòg ƒëf äÉªgÉ```°ùªdG øe á«ªgCG ôãcCG º∏©dG ≈dEG ´ƒLôdG

.ájôgƒL ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH ,á«∏μ°T ≈≤ÑJ »àdG

.6 .»≤aC’G ™°SƒàdG äÉMGôàbG øe ¢ü∏îà∏d áªFÉ≤dG á∏HôZ

.7  iôãoà°S øjòdG ø«ØXƒªdG πÑb øe Iô°TÉÑªdG ácQÉ```°ûªdG ÖæéJ

 ’ ÉªH tó```© oJ É k≤HÉ```°S É¡æY Gƒ```HôYCG »```àdG QÉμ```aC’Éa ,º```¡ØFÉXh

 ,É¡H ≈```°UƒªdG äGô```««¨à∏d É kª«b G kQó```°üe ∂```°û∏d k’É```ée ´ó```j

 äÉbÓ©dG πeGƒ©H á```«∏ª©dG çƒ∏J Iô```°TÉÑªdG º¡àcQÉ```°ûe øμdh

 Qƒ©```°ûdG §≤a º¡ëæªJ ,G kó```jóëJ ô```ãcCG IQƒ```°üHh ,á«fÉ```°ùfE’G

 …òdG ƒg iƒàëªdG ¿C’ ∂dPh ;áØ«XƒdG ô««¨J Öéj áªgÉ°ùªdÉH

 øeÉμdG …óëàdG hCG áæª°†à oªdG ∞bGƒªdG ¢ù«dh ,õØëªdG èàæ«°S

 ,Iõ«Lh Ióe ∫ÓN á«∏ª©dG √òg »¡àæà°Sh ,»Ø«XƒdG QÉWE’G »a

 ¬∏©ØH ¿ƒeƒ≤«```°S Ée ƒg ø«∏eÉ©dG äGõ```Øëe Oóë«```°S Ée øμdh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ácôëdG ≈dEG …ODƒj ácQÉ```°ûªdÉH ¢SÉ```°ùME’Éa ,á¶ë∏dG ∂∏J òæe

.ô«°ü≤dG ióªdG »a

ácô°ûdG ¬HôéJ »a ΩÉ¡ªdG ƒëf äÉgÉéJ’G »a ô«¨àdG

35

40

45

50

55

60

    π«°üëàdG

¢SQÉe πjôHCG

»Ø
«X

ƒd
G π

©Ø
dG 

OQ
 á

eÓ
Y 

§
°S

ƒà
e

 á£HÉ°†dG

 

.8  »a á«dhC’G ä’hÉ```ëªdÉH ΩÉ```«≤dG óæY á£HÉ```°V áHôéJ OGó```YEG

 »a ø«àÄaÉμàe ø```«àYƒªée QÉ«àNG Ö```éjh ,»Ø«XƒdG AGô```KE’G

 É¡dÓN øe Ωó≤J á«ÑjôéJ IóMh ÉªgGóMEG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,πbC’G

 ¿ƒμJ ¿CGh ,øeõdG øe Ióe ∫ÓN áª¶àæe IQƒ```°üH äGõØëªdG

 ¿CG Öéjh ,äGô««¨J …CG É¡«a iôéoj ’ á£HÉ°V áYƒªée iôNC’G

On Managing People.indd   76On Managing People.indd   76 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



77

?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 Ióe ∫GƒW É¡d »©«Ñ£dG QÉ°ùªdG ´ÉÑ uJÉH á«∏NGódG πeGƒ©∏d íª°ùj

 AGOC’G äGQÉÑàNG ¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,ø«àYƒªéªdG Éà∏μd áHôéàdG

 á«∏YÉa º««≤àd ájQhô°V ájó©ÑdGh á«∏Ñ≤dG äÉgÉéJ’Gh »Ø«XƒdG

 ∞bƒªdG QÉ```ÑàNG ¿ƒμj ¿CG Ö```éjh ,»Ø«XƒdG AGô```KE’G è```eÉfôH

 äÉ¡Lh øe ¢ü∏îàdG π```LCG øe ;õØëªdG Oƒ```æH ≈∏Y G kô```°üà≤e

 á≤∏©àªdGh ,º¡«dEG á∏cƒªdG ∞FÉXƒdÉH á≤∏©àªdG ø```«ØXƒªdG ô¶f

.É¡H ø«©æà≤e GƒfÉc »àdG á£«ëªdG á«∏NGódG πeGƒ©dG Qƒ©°ûH

.9  á```YƒªéªdG »```a AGOC’G iƒà```°ùe »```fóJ á```¡LGƒªd OGó©à```°S’G

 áØ«Xh ≈dEG ∫ƒëàdÉa ;≈dhC’G á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN á«ÑjôéàdG

.ájÉØμdG »a âbDƒe ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ób IójóL

.10  Éª«a AGó©dGh ≥∏≤dG ¢†©H ∫hC’G §```îdG ƒaô```°ûe »fÉ©j ¿CG ™bƒJ

 ≥∏≤dG º```¡«dEG Üô```°ùàj ó≤a ,É¡jôéJ »```àdG äGô```««¨àdÉH ≥```∏©àj

 AGOCG iƒà```°ùe »a »```fóJ ≈dEG äGô```««¨àdG …ODƒ```J ¿CG ø```e É``` kaƒN

 ÉªH πª©dG ¿ƒØXƒªdG CGó```Ñj ÉeóæY IhGó©dG CÉ```°ûæà°Sh ,º¡JóMh

 óé«```°S ÉgóæYh ,AGOC’G »a º¡à«dhDƒ```°ùe øe ¿ƒaô```°ûªdG √ó©j

 ióe ≈∏Y ∞≤jh É¡«∏Y ±ô°ûj ∞FÉXh OƒLh ¿hO -±ô```°ûªdG

 .É¡H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y ø«©àj »àdG äÉÑLGƒdG øe kÓ«∏b -ÉgRÉéfEG

 IOÉY ¿ƒaô```°ûªdG ∞```°ûàμj ,áëLÉædG áHôéàdG AÉ¡àfG ó©Hh ,ø```μdh

 âëJ øμJ ºd »àdG hCG ,Égƒ∏ªgCG »àdG ájQGOE’Gh á«aGô```°TE’G ∞FÉXƒdG

 º¡«```°ShDhôe ∫ÉªYCG á©HÉàe »a º¡àbh πL Gƒ```°†b º¡fC’ ;º¡aGô```°TEG

 ióMEG »a ô```jƒ£àdGh åëÑdG ΩÉ```°ùbCG óMCG »a : kÓ```ãªa ,É¡```°üëØJh

 ƒaô```°ûe ¿Éc ,É keÉªJ É¡aôYCG »```àdG Iô«ÑμdG á```«FÉ«ª«μdG äÉcô```°ûdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 √òg øμdh .º```¡ª««≤Jh º```¡ÑjQóJ øY É``` vjô¶f ø«dhDƒ```°ùe ô```ÑàîªdG

 ó©Hh ÉeCG ,áLPÉ°S á≤jô£Hh ,…ó«∏≤J mƒëf ≈∏Y ò sØæ oJ âfÉc ∞FÉXƒdG

 øe ¿ƒaô```°ûªdG øμj ºd …òdG ,»```Ø«XƒdG AGôKE’G è```eÉfôÑH ΩÉ```«≤dG

 ¿ƒaô°ûªdG ¢S sôc ó≤a ,AGOC’G …óYÉ```°ùªd ø««Ñ∏```°S ø«ÑbGôe ¬dÓN

.πeÉ°ûdG ÖjQóàdG IQGOEGh ,AGOC’G á©LGôe »a º¡àbh ,™bGƒdG »a

ácô°ûdG ÜQÉéJ »a ø«∏°SGôªdG ΩÉ¡e »a AGôKE’G πHÉ≤e ™«°SƒàdG

 »àdG πFÉ°SôdG øe ácô°ûdG ¢ü°üM ójóëJ »≤aC’G ™«```°SƒàdG äÉMGôàbG â°†aQ

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj ä’ó©e ΩGóîà°SÉH ,Ωƒj πc É¡«∏Y tOôo«°S

 …CÉH ΩÉ«≤dG hCG ,É¡Ø«dCÉJ ∂dòch ,ø¡°ùØfCÉH πFÉ°SôdG áYÉÑW ô```°ùdG äÉæ«eCG âdƒJh

.iôNCG á«HÉàc ∞FÉXh

 ,AÓª©dG ∞∏àîe ™e πeÉ©à∏d πª©dG äGóMh ø«H ô°ùdG äÉæ«eCG π≤æJ É k°†jCG øμªjh

.á°UÉîdG ø¡JGóMh ≈dEG ø¡JOÉYEG ºK

»°SCGôdG ™°SƒàdG äÉMGôàbG »æÑJCGóÑªdG

 AÉ°†YC’G ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJE’ ; IóMh πc πNGO ´ƒ°Vƒe πc »a AGôÑîdG øu« oY

 .á«aGô```°TE’G IóYÉ```°ùªdG Ö∏W πÑb º```¡©e QhÉ```°ûà∏d IóMƒdG »```a ø```jôNB’G

.(É¡©«ªL áÑ©°üdGh á°ü°üîàªdG á∏Ä°SC’G øY ±ô°ûªdG ÜÉLCG)

G

.(áaÉc πFÉ°SôdG ™bƒj ±ô°ûªdG ¿Éc) .πFÉ°SôdG ¿ƒ∏°SGôªdG ™ qbhB

 ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a πbCG IQƒ```°üH ≥ sbóoj IôÑN ø«∏```°SGôªdG ôãcCG πªY ¿Éc

 Éªe ,ø«∏```°SGôªdG ÖJÉμe ≈∏Y øe ∂dP çóëj ¿Éch ,ø«aô```°ûªdG πÑb ø```e

 âfÉc ø«M »```a) .(%10) ≈dEG (%100) ø```e ≥```≤ëàdG ∫Gõ```àNG ≈```dEG iOCG

.(±ô°ûªdG πÑb øe ,É k≤HÉ°S ¢üëØoJ É¡©«ªL ø«∏°SGôªdG πFÉ°SQ

A
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?ø«ØXƒªdG õØëJ ∞«c :iôNCG Iôe 

 Ωƒj »a ¬∏ªY ™bƒàªdG Ée :πãe ,äÉë∏£°üªdG å«M øe §≤a êÉàfE’G ¢ûbƒf

 áYƒªéªdG âfÉc ø«M »a Q sôμàj ∂dP ôcP ó©j ºd ,âbƒdG Qhôe ™eh ?πeÉc

 ¿Éch ,É¡æY á```HÉLE’G Öéj »```àdG πFÉ```°SôdG Oó©H ,Iôªà```°ùe IQƒ```°üH ô scòoJ

 .ájQÉ«©ªdG á°SQÉªªdG ƒg ádÉ°SôdG êPƒªf ≈∏Y OÉªàY’G

D

 ÖJÉμªH QhôªdG ¿hO ójôÑdG áaôZ ≈dEG Iô°TÉÑe π°Sôj QOÉ°üdG ójôÑdG íÑ°UCG

.(ø«aô°ûªdG ∫ÓN øe É kªFGO ¬LƒJ πFÉ°SôdG âfÉc) .±ô°ûªdG
A

 ¿Éch) .á«```°üî°T á```≤jô£H πFÉ```°SôdG øY Oô```dG ≈```∏Y ¿ƒ∏```°SGôªdG ™ ué``` o°T

.(ájQÉ«©ªdG á°SQÉªªdG ƒg πFÉ°SôdG êPÉªf ≈∏Y OÉªàY’G
C

 .É¡àbOh πFÉ°SôdG á«Yƒf øY á«°üî°T á«dhDƒ```°ùe k’hDƒ°ùe π°SGôe πc íÑ```°UCG

.(≥bóªdGh ±ô°ûªdÉH áWƒæe á«dhDƒ°ùªdG √òg âfÉc)
B,E

 ÖjQóJ ∫Ó```N ∞XƒªdÉH ≥∏©àj …ò```dG ±Gô```°TE’G Üƒ∏```°SCG ≈ª```°ù oj Ée ô«¨àj ø```d

.º¡H áWƒæªdG ∫ÉªYC’Gh ∞FÉXƒdG ô««¨J ≥jôW øY πH ,ø«aô°ûªdG

 

 ≈≤Ñ«```°S πH ,IóMGh Iôe i sODƒ oj É kMGôàbG »Ø«XƒdG AGôKE’G ¿ƒ```μj ød

 á∏jƒW Ióe á«dhC’G äGô««¨àdG ôªà```°ùJ ¿CG Öéjh ,Iôªà```°ùe ájQGOEG áØ«Xh

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh ;øeõdG øe G vóL

•  Ö°SÉæàj ÉªH …óëàdG iƒà°ùe ≈dEG áØ«XƒdG ô«¨àdG ™aôj ¿CG Öéj

.É¡«∏Y ≥ØtJG »àdG IQÉ¡ªdGh

•  ájÉ¡f »a ¿ƒëÑ°ü«°ùa ,ôãcCG äGQób ¿ƒμ∏àªj øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG

 á«bôàdÉH RƒØdGh ,π°†aCG á≤jô£H ÉgRGôHEG ≈∏Y øjQOÉb ±É£ªdG

.≈∏YCG iƒà°ùe äGP ∞FÉXh ≈dEG

•  ,á«∏NGódG πeGƒ©dÉH á```fQÉ≤e ,á```°UÉîdG äGõØëªdG á```©«ÑW ¿EG

 ø«ØXƒªdG ∞bGƒe »```a πLC’G πjƒWh G kô«Ñc G kô```«KCÉJ É¡d ¿CG ƒ```g

 ,iôNCG Iôe áØ«XƒdG AGôKEG OÉ© oj ¿CG øμªªdG øeh ,º¡JÉgÉéJGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 áLÉëdG áLQóH ¿É```«MC’G øe ô«ãc »```a çóëj ød ∂dP ø```μdh

.á«∏NGódG πeGƒ©dG AGôKEG ≈dEG É¡°ùØf

 É¡∏c É``` k°†jCG ∞FÉXƒdG êÉàëJ ’h ,É¡©«ªL ∞FÉXƒdG AGôKEG ø```μªj ’

 πeGƒ©∏d ∫ÉªdGh âbƒdG øe §≤a Iô«¨°U áÑ°ùf â°ü u°ü oN ƒ∏a ,AGôKE’G ≈dEG

 ájOÉ°üàb’G Ö°SÉμªdGh ¢SÉædG É°VQ óFÉY ¿Éμd ,áØ«XƒdG AGôKE’ á«∏NGódG

 øe ,≈```°†e âbh …CG øe â«æ oL ób »àdG áYÉæ```°üdG √òg ìÉHQCG ôÑcCG ø```e

.π°†aCG ƒëf ≈∏Y ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG »a øjôjóªdG Oƒ¡L ∫ÓN

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y áWÉ°ùÑH áØ«XƒdG AGôKEG äÉZƒ°ùe ¢ü«î∏J øμªj

 øμªàJ ºd GPEGh ,º¡eóîà°SÉa ,áØ«Xh »a ¿ƒ∏ª©j ¿ƒØXƒe ∂jód ¿Éc GPEG

 ΩGóîà```°SG ≥jôW øY ÉeEG ,º¡æe ¢ü∏îàa ,π```ª©dG »a º¡eGóîà```°SG øe

 øμªàJ ºd GPEÉa ,πbCG IQó```≤H Ée ¢üî```°T QÉ«àNG ≥jôW øY ÉeEGh ,áàªJC’G

 á∏μ°ûe ∂jód íÑ°ü«°ùa ,º¡æe ¢ü∏îàdG ™«£à°ùJ ’ hCG º¡eGóîà```°SG øe

.õØëªdG

* * *
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