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π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe

¢ùcƒ°SQÉH ¢ùjƒd-ø«Lh »fhõfÉe Gƒ°ùfGôa-ø«L

 ÉeóæY hCG ,∞Xƒe π```°ûØj ÉeóæY º¡```°ùØfCG ¿hôjóªdG Ωƒ∏j ’ IOÉ```Y

 ¿CG hCG ,ôjóªdG ∫ƒ```≤j Éªc πª©dG º¡Øj ’ ∞XƒªdÉa ,É kØ«©```°V √DhGOCG ¿ƒ```μj

 ,äÉjƒdhC’G ójóëJ ¬æμªj ’h ,ìÉ```éædG ≥«≤ëàd ™aGO ¬jód ¢ù«d ∞```XƒªdG

 á∏μ°ûªdG ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØªdÉa ,ÖÑ°ùdG øμj Éª¡eh ,¬éàj øjCG ±ô©j ’ hCG

.¬à«dhDƒ°ùeh ∞XƒªdG CÉ£N »g

 ,º©f ¿É«MC’G ¢```†©H »a ÜGƒédG ¿ƒμj ?™bGƒdG ƒ```g Gòg πg ø```μdh

 ,º¡«dEG Ióæ```°ùªdG ΩÉ¡ªdG iƒà```°ùe ≈dEG ¿ƒbôj ’ ø«ØXƒªdG ¢```†©H ¿EG PEG

 áÑZôdG ≈àM hCG ,IQÉ¡ªdGh ,áaô©ªdG OƒLh Ωó©d ,∂dòc G kó```HCG Gƒfƒμj ødh

 »a ∫ƒ≤dG ≈∏Y Dhôéf ób ,iôNCG É kfÉ«MCG øμdh .πª©dG »a º¡jód á£«°ùÑdG

 óM ≈dEG Oƒ©j ∞«©```°†dG ∞XƒªdG AGOCG ≈∏Y Ωƒ∏dG ¿CG ,¿É```«MC’G øe ô```«ãc

 .¬°ù«FQ ≈∏Y ô«Ñc
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¢SÉædG IQGOEG øY

 .í«ë```°U É¡gÉéJG øμdh ,G vóL ájƒb áª∏c zΩƒ∏dG{ô«Ñ©J ¿ƒ```μj ÉªHQ

 ,CÉ£îdG ≥jô£H ƒ```dh ,AÉ```°SDhôdG ¿CG ≈dEG Iƒ≤H çƒëÑdG ô«```°ûJ ,™bGƒdG »ah

 §jô```°ûdG ô¶fG) .∞XƒªdG ìÉéf ¢ü≤f »a ø«ÄWGƒàe ¿ƒfƒμj Ée É``` kÑdÉZ

 äÉ«∏ªY õjõ©Jh OÉéjEÉH ∂dP ºàj ?∞«c øμdh .(çƒëÑdG ∫ƒM :»```ÑfÉédG

 ¿ƒ«dÉªéH ô«KCÉJ ¿Éc GPEG .»```fóàªdG AGOC’G …hP ∫É```°ûaE’ É``` k°SÉ°SCG ™```°VƒJ

.(π°†aCG AGOC’G ¿Éc ,ôÑcCG ™bƒàdG ¿Éc Éª∏c)

 äÉ©bƒJ ≈dEG »≤Jôjh Oô```ØdG É¡dÓN øe ¢û«©j »àdG á«∏ª©dG ∞```°üj

 ƒ¡a ,∂dP ¢```ùμY á«∏ª©dG ô```°ùØJ π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ¿EÉa ,Iô```«Ñc

 ∞Xƒe ¬fCG ≈```∏Y É¡dÓN øe ∞```XƒªdG ≈dEG ô¶æoj »```àdG á```«∏ª©dG ∞```°üj

 äÉ```©bƒàdG  ≈```dEG  ∫ƒ```°Uƒ∏d  í```ª£jh  ,∞«©```°V  hCG  §```°SƒàªdG  ¿hO  √DhGOCG

 º¡fCG »```g áé«àædG ¿ƒ```μàa ,º```¡d ¿hô```jóªdG É```góYCG »```àdG á```°†ØîæªdG

 º¡JOGQEG ¢```†ëªH ÉeEG á```ª¶æªdG ∑ô```J ≈dEG ôeC’G º```¡H »¡àæj É```e É``` kÑdÉZ

 .∂dP ô«Z hCG

 ô«ãªdG ¿ƒμj ¿CG ø```μªjh ,á«ØN IQƒ```°üH áeRÓàªdG CGó```ÑJ Ée IOÉ```Y

 »a π```°ûØdG hCG ¿ƒHõd  ∞```XƒªdG ¿Gó≤a :π```ãe ,AGOC’É```H É k£ÑJôe »```dhC’G

 ób ,øμdh .»FÉ¡ædG óYƒªdG »a º«q∏```°ùàdG ΩóYh Üƒ∏£ªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ

 ôNBG º°ùb ≈dEG ∞XƒªdG π≤æ«a ,É kMƒ°Vh πbCG ¿ƒμj ™aGódG ¿CG G kô«ãc çóëj

 ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ≥aGƒàj ’ ÉªHQ hCG ,≥HÉ°ùdG ¬°ù«FQ øe IôJÉa á«°UƒJ ™e

 ø«H ≥aGƒàdG ¿CG äÉ°SGQódG øe ô«ãc äô¡XCG óbh ,»°üî°T iƒà```°ùe ≈∏Y

 hCG ,º«≤dGh ,∞```bGƒªdG »a ¬HÉ```°ûàdG ≈∏Y kAÉæH ¿ƒμj ¢```ShDhôªdGh ¢```ù«FôdG

 äÉYÉÑ£fG »a ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG øμªj »àdG ,á«YÉªàL’G äÉª```°ùdG

On Managing People.indd   82On Managing People.indd   82 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



83

π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ≥∏≤j ÉeóæY á```côëdG »a áeRÓàªdG CGó```ÑJ ,ôeC’G øμj É```ª¡eh .¢```ù«FôdG

 .Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ≈bôj ’ …òdG ∞XƒªdG AGOCG ≈∏Y ¢ù«FôdG

 Aƒ```°V »a í```°VGh πªY ¬fCG hóÑj Ée PÉîJÉH ¢```ù«FôdG CGó```Ñj mò```FóæY

 øe õcôj øjò∏dG ΩÉ```ªàg’Gh âbƒdG øe ójõj å```«M ,¢ShDhôªdG ô«```°ü≤J

 á≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ∞XƒªdG ≈dEG Ö∏£jh ,∞XƒªdG ≈```∏Y Éª¡dÓN

 ,äGQGô≤dG ∂∏àd ¥GQhC’G ≥«KƒJ ø```e ójõªdG ájDhQh ,äGQGô≤dG PÉîJG π```Ñb

 ó≤àæjh ,ô```ãcCG IQƒ```°üH äÉYÉªàL’G »```a Öãc øY ∞```XƒªdG Ö```bGôj hCG

 .G vôªà°ùe G kOÉ≤àfG ¬JÉëjô°üJ

 ´ƒbƒdG øe ∞XƒªdG ™æeh AGOC’G õjõ©J ≈dEG äGAGôLE’G √òg ±ó¡J

 ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a ¢ShDhôªdG ô```°ùØj ,™```dÉ£dG Aƒ```°ùdh ,AÉ£NC’G »```a

 ,âbƒdG Qhô```ªHh ,ôjó≤àdGh á```≤ã∏d ΩGó©fG ¬```fCG ≈∏Y ó```jGõàªdG ±Gô```°TE’G

 ∂```°ûdG ≈dEG ¢ù«FôdGh ∞XƒªdG π«ªj ,á```°†ØîæªdG äÉ©bƒàdG  ≈dEG Gkô```¶fh

 äGQGôb PÉîJ’ »```FÉ≤∏àdG ™aGódG ¿Gó```≤Øjh ,ô«μØàdG ≈```∏Y Éª¡JQób »```a

 ¿CG ∞XƒªdG èàæà```°ùj å«M .¥ÓWE’G ≈∏Y AGôLEG …CG PÉîJG hCG ,á∏≤à```°ùe

 .¬H Ωƒ≤j hCG ¬∏©Øj A»°T …CG øY ∫AÉ°ùà«°S ¢ù«FôdG

 ≈∏Y π«dO ∞```XƒªdG ÜÉë```°ùfG ¿CG ¢ù«FôdG iôj ,äÉ```bQÉØªdG ø```eh

 øY ∞XƒªdG ∞bƒàj ,Gòd ,∞«©```°V AGOCG ™bGƒdG »a ƒg ∞```XƒªdG AGOCG ¿CG

 ?¢ù«FôdG π©Øj GPÉe .áª¶æªdG áë∏°üªd ¬àbÉW hCG √QÉμaCG »a áªgÉ```°ùªdG

 ócCÉàjh ,á∏Ä°SC’G ìô£jh ,ÖbGôjh ,iôNCG Iôe ¬aGô°TEGh ¬Wƒ¨°V øe ójõj

 ∞XƒªdG ≈∏îàj ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,ø«Jôe Ée mA»°ûH Ωƒ≤j ∞XƒªdG ¿CG

 ∞XƒªdÉH ôeC’G »¡àæjh ,iõ¨e äGP áªgÉ°ùe ºjó≤J ¿CÉ```°ûH ¬eÓMCG øY
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ÖfÉL ≈dEÉa ,øμdh ,É v≤M m¢```Vôe ô«Z …ó«∏≤J πª©H ΩÉ«≤dG ≈dEG ¢```ù«FôdGh

.Éª¡«∏μd k’ƒÑ≤e ¿ƒμj ™°VƒdG Gòg ¿EÉa ,á© q p£≤àªdG äÉaÓîdG

 CGƒ```°SCG »ah - ±É£ªdG ájÉ¡f »a π```°UGƒàªdG ¢ù«FôdG π```NóJ …ODƒ```j

 øe G kô«ãc ∂∏¡à°ùjh ,AÉ£©dG ≈∏Y ∞XƒªdG IQób øe óëdG ≈dEG -ä’ÉëdG

 ≈dEG É seEGh ádÉ≤à°S’G ≈dEG ÉeEG ±É£ªdG ¬H »¡àæj …òdG ∞XƒªdG âbhh ¬àbh

 ábÓ©dG :Qô°V …CG ¬H ó°ü≤j ’ /π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ô¶fG) .Oô£dG

.(CGƒ°SCG ≈dEG A»°S øe á«Ñdƒ∏dG

 ≥≤ëJ É¡fCG ƒg π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd Ék≤jƒ°ûJ ôãcC’G ÖfÉédG π©d

 √ò¡a ,áZôØªdG á≤∏ëdG ôgƒL ƒg ∂dPh ,É¡```°ùØf Rõ©Jh ,»JGòdG É```°VôdG

 …òdG ∑ƒ∏```°ùdG »a º¡```°ùJ ¢ù«FôdG äÉaô```°üJ ¿C’ ;É¡JGP ≥≤ëJ á```«∏ª©dG

 ¢ù«FôdG äÉ©bƒJ ÖÑ°ùH É¡JGP Rõ©Jh ,∞«©°†dG AGOC’G ÜÉë°UCG øe ™bƒàj

 ôãcCG ∑ƒ∏°S ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,∞XƒªdG øY QóÑà```°S »àdG ,á```°†ØîæªdG

 ,-™dÉ£dG Aƒ°ùd - √QhóH …ODƒj …òdG ,∞XƒªdG ÖfÉL øe ¬°ùØf ´ƒædG øe

.IOƒ°ü≤e ô«Z IQƒ°üH ,áeRÓàªdG ƒëf á¡éàªdG á«Ñdƒ∏dG ábÓ©dG ≈dEG

 ácô°T »a ™«æ°üàdG ±ô```°ûe ∞«à°S á```°üb ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh

 º©Øe ƒgh É```fƒëf Ωó≤J ,Iô```e ∫hCG √É```æ«≤àdG É```eóæ©a .(100) ø```°ûJQƒa

.»gÉæàeÓdG AÉªàf’Gh ,IôéØàªdG ábÉ£dGh ,ájƒ«ëdÉH

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 øe ºZôdG ≈∏Y ,Iôªà```°ùe IQƒ```°üH Qƒgóàj √AGOCG ¿EG !∞XƒªdG ∂dP ≈dEG ô```¶fG

?çóëj …òdG Éªa .Üôb øY ôªà°ùªdG ±Gô°TE’G
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 OGóYE’G  áeRÓàe õ```jõ©J ≥jôW øY ,CÉ£N ≈∏Y ¿ƒ```μJ ó≤a :∂```°ùØf øe ≥≤ëJ

 ºgAGOCG ¿CG (GhQhR É```ªHQ) ó```≤à©J øjòdG ¿ƒ```ØXƒªdÉa ,…Qó```J ¿CG ¿hO π```°ûØ∏d

.∂JÉ©bƒJ iƒà°ùe ≈dEG ¿ƒ°û«©j ™bGƒdG »a ºg ,∞«©°V

:ô«°ùØàdG ∂«dEGh

.1 .á«HÉéjEG ábÓY OƒLƒH CGóHG

.2  ∂∏©éj ,AÓª©dG ó```MCG IQÉ```°ùN hCG ,OóëªdG óYƒªdG »£îJ π```ãe ,Ée A»```°T

.áë«ë°U ô«Z á≤jô£H ¬JQGOEÉH CGóÑàa ,∞XƒªdG AGOCG »a ∂°ûJ

.3  Ée π°†aCG ∫òH øY ∞bƒàjh ,¬H ∂à≤K ¢VÉØîfG óæY ¬°ùØf »a ∞XƒªdG ∂°ûj

.äGQGô≤dG PÉîJG Öæéàjh ,¬«a ºμëàdG ô°UÉæY ≈dEG É v«FÉ≤∏J Ö«éà°ùjh ,¬jód

.4  ,A…OôdGh »fóàªdG ¬FGOCG ≈∏Y »aÉ°VEG π«dO ¬fCG ≈∏Y ójóédG ¬cƒ∏°S ≈dEG ô¶æJ

.¬«∏Y áHÉbôdG Oó°ûàa

 Iôe ∂à∏eÉ©e §```ªf QôμJ ¿CG πªàëªdG ø```e ∂fC’ ?πª©dG øe ¬∏```°üØJ ’ GPÉ```ªd

 øe ¢ü∏îJ .∂dP øe k’óH á«∏ª©dG ¢ùμY π°†aC’G øªa ,Gòd ;øjôNB’G ™e iôNCG

 ìÉHQCÉH kÓ©a ∂«∏Y Oƒ©«°S Ée Gògh ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd Iõ uØëªdG πeGƒ©dG

 .∂«ØXƒe iódh ∂jód Ée π°†aCG ≈∏Y ∂àcô°T π°üëà°S å«M ,Iô«Ñc

 

 .áYô°ùH É¡d ió```°üàjh äÓμ```°ûªdG ó```°Uôj ,¬∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éch

 ≈dEG G kô¶fh ,G kRÉàªe ¬d ¬```ª««≤J ¿Éch ,¬H Iô«ÑμdG ¬à≤K øY ¬```°ù«FQ ÜôYCG

 É v«°SÉ°SCG G kô°üæY ó©oj ójóL êÉàfEG §N IOÉ«≤d ô«àNG ó≤a ,õ«ªàªdG ¬FGOCG

.™æ°üªdG πÑ≤à°ùªd

 ∞«L » ub oQ å```«M ,ójóédG ¬```∏ªY »a ∞«à```°S á```«©Lôe ∞```«L ¿Éc

 á∏«∏≤dG ™«HÉ```°SC’G »ah ,™æ```°üªdG »a É«∏©dG IQGOE’G »a áØ«Xh ≈dEG É kãjóM

 áHÉàc ∞«à```°S ≈dEG …QhO ƒ```ëf ≈∏Y ∞«L Ö∏Wh ,É```ª¡àbÓY ø```e ≈```dhC’G
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 ºZôdG ≈```∏Yh ,IOƒédG á```ÑbGôe º```°ùb ¬```°†aôj ÉªY Iô«```°üb äÓ```«∏ëJ

 ∂dP »a ∞«à```°ùd áë```°VGh IQƒ```°üH πª©dG ∂dP ô```°ùØj ºd ∞«L ¿CG øe

 äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG :Éªg ,¿É```°ù«FQ ¿Éaóg ¬d ¿Éc ¬Ñ∏W ¿EÉa ,âbƒdG

 IójóédG êÉ```àfE’G á```«∏ªY ±ô©J ≈```∏Y Éª¡«∏c Éª¡JóYÉ```°ùe É¡fCÉ```°T ø```e

 »é¡æªdG AGOC’G IOÉ```Y ôjƒ£J ≈∏Y ∞«à```°S IóYÉ```°ùeh ,π```°†aCG IQƒ```°üH

 ¿Éc ∞```«L ¿CG ≈```dEG G kô```¶fh .É```¡JÓ«∏ëJh äÓμ```°ûªdG ÜÉÑ```°SCG Qhò```éd

 á«∏ª©dG ¢SCGôj ¬```fCG ¬```°ù«Fôd ô¡¶j ¿CG OGQCG ó≤a ,áØ«XƒdÉH ó```¡Y å```jóM

.¬°ùØæH

IôμØdG ≥«Ñ£J

?π°ûØ∏d OGóYE’G  CGóÑj ∞«c

:≈∏Y G kOÉªàYG (∫ƒ°üØe) hCG ( m¥ÉH) ≈dEG ø«ØXƒªdG ∞«æ°üàH ôjóªdG CGóÑj

 • ,º¡JÉYGóHEGh ,º```¡JGQOÉÑeh ,ø```«ØXƒªdG äGõ``` uØëªd Iô```μÑªdG äGQƒ```°üàdG

.á«é«JGôà°SE’G º¡JGQƒ°üJh

 •.ø«≤HÉ°ùdG AÉ°SDhôdG äÉYÉÑ£fG

 •.ôμÑe âbh »a ∫ƒÑ≤e ô«Z çOÉM

 •.∞XƒªdG ™e ¢ù«FôdG ≥aGƒJ ΩóY

 ∞«æ```°üàdG »a √ô¶f á¡Lh ºYóJ »àdG ádOC’G á```¶MÓªH ¢ù«FôdG CGóÑj mò```FóæY

 É k°†jCG ¢ù«FôdG πeÉ©jh .¬Ø«æ```°üJ ™e á```°†bÉæàªdG ádOC’G ¢†aôj ø«M »a ,§≤a

:∞∏àîe mƒëf ≈∏Y äÉYƒªéªdG

 • ,á©LGôdG ájò¨àdGh ,»```JGòdG ºμëdG ≈∏Y π```°üëJ (á«bÉÑdG) äÉ```YƒªéªdÉa

.á≤ãdG  øY ô«Ñ©àdGh

 •.óYGƒ≤dG ócDƒJ á«ª°SQ IQGOEG ≈∏Y (IQOÉ¨ªdG) äÉYƒªéªdG π°üëJ ø«M »a
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

π°ûØ∏d OGóYE’G  ∞«dÉμJ

:å«M øe º¡©«ªL ø«ØXƒªdÉH Qô°†dG áeRÓàªdG √òg ≥ë∏J

 • Ö∏£H ¿hDhóÑjh ,äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’G »a ácQÉ°ûªdGh »Yƒ£àdG πª©dG øY º¡ØbƒJ

.á«YÉaódG º¡àÑZQ ≈eÉæàJh ,πª©dG ÖMÉ°üH ∫É°üJ’G ¿ƒÑæéàjh ,IóYÉ°ùªdG

 •.ø«ØXƒªdG iód Ée π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áª¶æªdG π°ûa

 • ¬Ø°üj ÉeóæY ¬à©ª°S Aƒ```°ùJh ,iôNCG á£°ûfCG Qƒ```°†ëd ábÉ£dG ¢ù«FôdG ó≤a

.∫OÉY ô«Z ¬fCG ≈∏Y ¿hôNB’G

 • äÉYƒªéªdG ¿C’h ,áLQÉîdG áYƒªéªdG ±Gó¡à°SG ÖÑ°ùH ≥jôØdG ìhQ ∞©°V

.AÉÑYC’ÉH á∏≤ãe á«bÉÑdG

π°ûØ∏d OGóYE’G  ¢ùμY á«Ø«c

:É¡KhóM ™æeÉa ,áeRÓàªdG √òg CGóÑJ ºd GPEG

 • ÉeóæY ¿Éæ©dG º¡d ≥∏WCGh ,ô```μÑe âbh »a OóédG ø«ØXƒª∏d äÉ©bƒàdG  ™```°V

 .º¡ØFÉXh ¿ƒæ≤àj

 • á£ÑJôªdG ≥FÉ≤ëdG Ée :∫CÉ°SG .º¶àæe ƒëf ≈∏Y ∂JÉ©bƒJh ∂JÉ°VGôàaG ™LGQ

?Aƒ°ùdG Gò¡H É v≤M ƒg πg ?∞XƒªdG Gòg AGOCÉH

 • ≈∏Y º¡©é```°û«°S Ée Gògh ,∂FGQBG …óëàH ∂«ØXƒªd íª```°SGh ,É këàØæe ø```c

.∂H º¡àbÓYh º¡FGOCG á°ûbÉæe

 »a ∞XƒªdG ¢```ûbÉæa , kÓ```©a äCGó```H ób π```°ûØ∏d OGó```YE’G  á```eRÓàe â```fÉc GPEG

:É¡JÉÑÑ°ùe

.1  ÉfƒYO) ó«cCÉàdG á```¨d Ωóîà```°SGh ,±ƒîdÉH ô p©``` r°û oj ’h ,G kójÉëe É k©bƒe ô```àNG

 .ôJƒàdG »a ∑QhóH ±ôàYGh ;(Éæe πc QGhOCGh ÉæàbÓY ¢ûbÉæf

.2  äÉª««≤àdG º```YOGh .¬Ø©```°V •É```≤fh ¬Jƒb •É```≤f ≈```∏Y ∞XƒªdG ™```e ≥```ØJG

.ôYÉ°ûªdÉH ¢ù«dh ,≥FÉ≤ëdÉH

.3  ô≤àØj πg ?äÉ```jƒdhC’G ≈∏Y ¬©e ∞∏àîJ πg .∞©```°†dG ÜÉÑ```°SCG øY ∞```°ûcG

 »cƒ∏```°S …ODƒj ∞«c :∫CÉ```°SG ?IOóëe áaô©e ≈dEG hCG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ∞```XƒªdG

?∂«dEG áÑ°ùædÉH CGƒ°SCG QƒeC’G π©L ≈dEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

.4  OóMh ,IójóédG ÜQÉéàdGh äGôÑîdGh ,ÖjQóàdGh ,AGOC’G õjõ©J πÑ```°S OóM

.QƒeC’G ø«°ùëJ »a ∂àÑZQ ócCGh ,¬Yƒfh ¬eó≤à°S …òdG ±Gô°TE’G á«ªc É k°†jCG

.5  π©a ≈∏Y áeOÉ≤dG IôªdG »a âeóbCG GPEG :ôãcCG áMGô°üH π°UGƒàdG ≈∏Y ≥aGƒJ

.G kQƒa ∂dòH »æàª∏YCG sÓ¡a ,á°†Øîæe äÉ©bƒJ

 

 Öéj GPÉªd : kÓFÉ°ùàe ¿hÉ©àdG ¢†aQ ,∞«L ™aGhóH ∞«à```°S π¡édh

 ?¬```°ùØæH É¡ÑbGôjh ∞«L É¡ª¡Øj äÉeƒ∏©ªH ≥∏©àJ ô```jQÉ≤J ΩóbCG ¿CG s»```∏Y

 QôÑe ’ kÓNóJ √ sóY Ée ≈dEG G kô¶fh ,á«FõL IQƒ°üH âbƒdG ≥«°V ≈dEG G kô¶fh

 ôNCÉJ íÑ°UCG óbh .ôjQÉ≤àdG áHÉàc »a ábÉ£dG øe kÓ«∏b ∞«à°S ôªãà°SG ,¬d

 CGóH …òdG ,∞«L êÉYREG ≈dEG IÉ```Yóe ,É¡JÉjƒàëe IOƒL IAGOQh ,ô```jQÉ≤àdG

 ∫CÉ°S ÉeóæYh .¢UÉN ƒëf ≈∏Y Év«bÉÑà°SG G kôjóe øμj ºd ∞«à°S ¿CG »a ∂°ûj

 ’ ∞«L ¿CG ∞«à°ùd ócCG Ée Gògh .Iƒb ôãcCG ¿Éc ,iôNCG Iôe ôjQÉ≤àdG øY

 ,¬©e πYÉØàdG øY ôãcCGh ôãcCG ÜÉë°ùf’G ≈dEG √ÉYO Ée É k°†jCG Gògh ,¬H ≥ãj

 ≈àM ,á∏jƒW Ióe p¢†ªJ ºdh .á«Ñ∏```°ùdG áehÉ≤ªdG IOÉjR ™e ¬ÑdÉ£e á«Ñ∏Jh

 øμªj ’h ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH kÓYÉa øμj ºd ∞«à°S ¿CG É k©æà≤e ∞«L íÑ```°UCG

 Ωƒ≤j Iƒ£N πc ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH CGóHh ,IóYÉ```°ùe ¿hO ¬àØ«Xh ™e πeÉ©àdG

 áæ°S ó©Hh .¬H DƒÑæàdG ∞«à°ùd øμªj AÉ«à°SG ≈dEG iOCG Ée Gògh ,∞«à```°S É¡H

 ≈∏Y ∞«à```°S ¿Éc ,ójóédG êÉàfE’G §N ≈∏Y ¢SÉªëH ¬aGô```°TEG øe IóMGh

.πª©dG øe ádÉ≤à°S’G »a ôμa ¬sfEG ≈àM •ÉÑME’G øe Iô«Ñc áLQO

 áHÉLE’G πÑb ?π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ô```°ùc øjôjóª∏d øμªj ∞«c

 ø«©J »àdG äÉ«∏ª©dG ≈```∏Y á```°üMÉa Iô¶f »≤∏f ÉfƒYO ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY

.QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éJh ,ácôëdG »a π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 áeRÓàªdG ∂«μØJ

 ;á```°ù∏N CGóÑJ Ée IOÉ```Y π```°ûØ∏d OGóYE’G  á```eRÓàe ¿EG Ék≤HÉ```°S É```æ∏b

 ∑Qój ≈àM ∞XƒªdGh ¢```ù«FôdG iód IOÉY ódƒàj …òdG Qƒ©```°ûdG ƒg Gògh

 IóY äÉ```°VGôàaG ¿CG s’EG ,äAÉ```°S ób Éª¡æ«H ábÓ©dG ¿CG ICÉ```éa É```ª¡æe πc

 øjòdG ∞«©°†dG AGOC’G …hP ø«ØXƒªdÉH ≥∏©àJ áeRÓàªdG √òg AGQh øªμJ

 ¿CG - ™bGƒdG »a - çƒ```ëÑdG ô¡¶J PEG ,óMGh ƒëf ≈∏Y AÉ```°SDhôdG º```¡∏Ñ≤àj

 AGOC’Gh ∞«©°†dG AGOC’G …hP ø«H ¿ƒfQÉ≤j Ée IOÉY ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

:á«JB’G ô«jÉ©ªdG ø«eóîà°ùe …ƒ≤dG

•  ¬«dEG Ö∏£oj Éªe ó©HCG ÜÉgò∏d k’ÉªàMG πbCGh É kWÉ°ûfh á«©aGO πbCG

.ºgDhGOCG

•  á≤∏©àªdG á«dhDƒ```°ùªdG πªëàH ô```eC’G ≥∏©àj ÉeóæY á«Ñ∏```°S ôãcCG

.äÉYhô°ûªdG hCG äÓμ°ûªdÉH

• .äÓμ°ûªdG ¥ÉÑà°SÉH ≥∏©àj Éª«a á«fGhóY πbCG

• .QÉμaC’G ìGôàb’ k’ÉªàMG πbCGh ,G kQÉμàHG πbCG

• .É k≤«°V ôãcCG º¡àjDhQh ,»é«JGôà°SE’G ºgQƒ¶æe

•  Ée Gògh ,º¡à£∏```°S ó```«cCÉJh äÉ```eƒ∏©ªdG ó```≤Ød á```°VôY ô```ãcCG

.É kaÉ©°V AÉ°SDhQ º¡∏©éj

 AÉ°SDhôdG π«ªj ¿CG ,äÉ°VGôàa’G √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y É kHô¨à°ùe ¢ù«d ¬fEG

 »ah .G vóL ∞∏àîe ƒ```ëf ≈∏Y …ƒ≤dGh ∞«©```°†dG AGOC’G …hP á∏eÉ©e ≈```dEG

 ´ƒªée øe (%90) ≈dEG π°üj Ée ¿CG äÉ°SGQódG øe ô«ãc äô¡XCG ,™bGƒdG

 áYƒªéªdG »a AÉ```°†YCG GƒfÉc ƒd Éªc ø«ØXƒªdG ¢†©H ¿ƒ∏eÉ©j øjôjóªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,IQOÉ¨ªdG áYƒªéªdG ájƒ°†Y »a øjôNB’G ¿ƒ©°†j º¡fEG ø«M »a ,á«bÉÑdG

 º¡fEÉa ,¬«∏Yh ,º¡H É kbƒKƒeh ø```«fhÉ©àe ¿ƒbÉÑdG áYƒªéªdG AÉ```°†YCG ó©jh

 øY ô«Ñ©àdGh ,á©LGôdG ájò¨àdGh ,»JGòdG ºμëdG øe ójõe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

.º¡FÉ°SDhQ øe á≤ãdG 

 øe ábÓY »g á```YƒªéªdG √òg »a ∞XƒªdÉH ¢```ù«FôdG á```bÓY ¿EG

øjQOÉ¨ªdG á```YƒªéªdG AÉ```°†YCG ó©j ø«M »a ,∫OÉÑàªdG ô```«KCÉàdGh á```≤ãdG 

 á≤jô£H ¿ƒ∏eÉ©jh ,øjôLCÉà°ùe k’ÉªY º¡àØ°üH ôãcCG -iôNCG á«MÉf øe -

 ,äÉ```°SÉ«°ùdGh óYGƒ≤dG ≈∏Y õ«côàdG øe ójõe ™e ,á«```°üî°T ’ á«ª```°SQ

 …hP AÉ```°SDhôdG á∏eÉ©e á```«Ø«c øY äÉeƒ∏©ªdG ø```e ó```jõª∏d) .á£∏```°ùdGh

 ,ø«bÉÑdG ™e :∫hóédG ™```LGQ ,∞∏àîe mƒëf ≈∏Y …ƒ≤dGh ∞«©```°†dG AGOC’G

.(ø«dƒ°üØªdG ó°Vh

 á«bÉH äÉ```Yƒªée ≈dEG É```eEG ø«ØXƒªdG ¿hô```jóªdG ∞æ```°üj GPÉ```ªd

 π«ªf …òdG ¬```°ùØf ÖÑ```°ùdG ≈dEG ∂dP Oƒ©j ?IQOÉ¨e äÉYƒªée ≈dEG É```eEGh

 π©L πLCG øe ;ÉæaQÉ©eh ,ÉæFÉbó```°UCGh ,Éfô```°SCG ∞«°Uƒàd ¬dÉª©à```°SG ≈dEG

 ≈∏Y πª©dG Éæd í«àj ¬fC’ ;É k©«ªL ¬H Ωƒ≤f A»°T ∞«æ°üàdÉa ,π¡°SCG IÉ«ëdG

 ô«```°ùØàd ΩÉN ádOCG ô«aƒJ ∫ÓN øe âbƒdG É``` k°†jCG ôaƒjh ,ájÉØc ôãcCG ƒëf

 á≤jôW ¿ƒeóîà°ùj - kÓãe - ¿hôjóªdÉa ,øjôNB’G ™e πYÉØàdGh çGóMC’G

.QÉ°ùdG ôÑîdG ƒg Gògh ,áYô°ùHh GPÉªHh ,Ωƒ≤«°S øe áaô©ªd ∞«æ°üàdG

 ≈dEG äÉ```°ù°SDƒªdG »a …ODƒ«a ,™WÉ≤dG ô«μØà∏d »Ñ∏```°ùdG ÖfÉédG É```eCG

 øY ádÉéY »a √QGôb ¢ù«FôdG òîàj ¿CG ó©Ña ,É¡KhóM πÑb èFÉàædG ó«cÉJ

 åëÑj ¿CG íLôªdG øe íÑ°üj ,¬à«©aGO ∞©°Vh IOhóëªdG ∞XƒªdG IQób
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 á```°†bÉæªdG ádOC’G Év«FÉ≤àfG ¢```†aôj ø«M »a ,Ió```jDƒe ádOCG ø```Y ¢```ù«FôdG

 èàæe IôμØd ™FGQ ójóL ô«```°ùØJ ≈∏Y ôjóªdG ¢Vôà©j ób , kÓãªa) ¬ªμëd

 Iôe ßM áHô```°V É¡fCG ≈∏Y IQOÉ¨ªdG á```YƒªéªdG ™e ∞uæ``` o°U ∞Xƒe ø```e

 ¢†©H ¢üîj É```ª«a äÉ```°SGQódG øe ô«ãc ô¡¶J ,∞```°SCÓd Éjh .(Ió```MGh

 äÉYƒªéªdÉH ≥∏©àJ äGQGôb PÉîJG ≈dEG ¿ƒdÉ«e AÉ```°SDhôdG ¿CG ,ø«ØXƒªdG

 á```°ùªN ∫hCG »ah ôμÑe âbh »a ≈àM ,IQOÉ¨ªdG äÉ```YƒªéªdGh ,á```«bÉÑdG

.ø«ØXƒªdG ™e º¡JÉbÓY »a ΩÉjCG

 áØ∏àîªdG º¡bôWh √ò```g RôØdG á«∏ªY øe á```æ«H ≈∏Y AÉ```°SDhôdG πg

 Éªe ?(IQOÉ¨ªdG) äÉYƒªéªdGh (á«bÉÑdG) äÉ```YƒªéªdG ™e πeÉ©àdG »a

 ô¶ædG ±ô°üH ,á°SGQódG º¡«∏Y ÉæjôLCG øjòdG AÉ°SDhôdG ¿CG ,¬«a ∂```°T ’

 É keÉªJ ø«YGh GƒfÉc ,á«```°üî°ûdG á«Ø∏îdG hCG ,ácô```°ûdG hCG ,á«```°ùæédG øY

 óbh .∞«©°†dG AGOC’G äÉYƒªée ≈∏Y Iô£«°S ôãcCG á≤jô£H º¡JÉaô°üàd

 ô«ãc ±ôàYGh ,(ó«ØªdGh ºYGódG) p`H è¡ædG Gòg á«ª```°ùJ º¡```°†©H π```°†a

 ÜÉë°UCG ™e ôÑ°üdÉH »∏ëàdG GƒdhÉM º¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG É k°†jCG º¡æe

 Gƒ∏©Øj ºd º¡fEÉa ,…ƒ```≤dG AGOC’G ÜÉë```°UCG ™e ¬æe ôãcCG ,∞«©```°†dG AGOC’G

 á©«Ñ£dG øe -ô```«Ñc óM ≈dEG - áæ«H ≈```∏Y ¿hôjóªdÉa ,∂dP ™```eh ,∂```dP

 áÑ```°ùædÉÑa ,∞«©```°†dG AGOC’G ÜÉë```°UCG √ÉéJ º¡cƒ∏```°S ≈∏Y Iô£«```°ùªdG

 .G kóª©àe πH ;ò«ØæàdG »a CÉ£N ∑ƒ∏°ùdG Gòg ó©oj ’ ,º¡«dEG

 »a …PDƒJ áeQÉ°üdG º¡£HGƒ```°V ¿CG ƒg IOÉY AÉ```°SDhôdG ¬cQój ’ Ée

 :ø«à≤jô£H º```¡©aGhO ¢†jƒ≤J ∫ÓN ø```e ,ø«ØXƒªdG AGOCG ô```eC’G á```jÉ¡f

 ,áª¡ªdÉH ΩÉ```«≤dG óæY »JGòdG º```μëdG øe ø«ØXƒªdG ¿É```eôM ,É```ªg’hCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≈dEG IQÉ```°TEG tó©J áeQÉ```°üdG §HGƒ```°†dÉa ,πbCG áª«≤H ºgQÉ©```°TEG ,á«fÉãdGh

 ¿hO ó«L ƒ```ëf ≈∏Y AGOC’G ¬```æμªj ’ ∞```XƒªdG ¿CG ¢```VôàØj ¢```ù«FôdG ¿CG

 äÉ©bƒàdG  √òg ∞XƒªdG ∑Qó```j ÉeóæYh ,áeQÉ```°üdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG

 ,á∏μ```°ûªdG ƒg ¬JGP óM »a Gògh ,¬```°ùØæH ¬à≤K ó≤Øj ¬fEÉa ,á```°†ØîæªdG

 É k©ÑJ ¢†Øîæjh ™```ØJôj ¢SÉædG AGOCG ¿CG äÉ```°SGQódG øe ô«ãc äó```cCG å```«M

 »àdG äÉjƒà```°ùª∏d É k©ÑJ - ™bGƒdG »a - hCG º¡d º¡FÉ```°SDhQ ™bƒJ äÉjƒà```°ùªd

 1.º¡°ùØfCG øe É¡fƒ©bƒàj

 ÉfCG{ ,¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG Éæd ∫ƒ≤j ,É``` v≤M

 øe ójõªdG ∫ò```HCG ,äÉ©bƒàdG  ø```e á«```°†≤dG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a G vóL ≥```«bO

 »JCÉj ød ∂dP ¿CG ócCÉJCG »æμdh ,»fóàªdG AGOC’G ÜÉë```°UCG ≈∏Y Iô£«```°ùdG

 ¿hôjóªdG A’Dƒg Éæd ÉªH øeDƒf .zIQó≤dG OƒLh ΩóYh ,á≤ãdG  ¢ü≤f ÖÑ```°ùH

 AÉØNEG ø```jógÉL ¿ƒdhÉëj º```¡fCG ó≤à©f É```æfCG ,»æ©j Gò```gh ,¿ƒ```jò«ØæàdG

 √òg ¿CG óéf É```æfEÉa ,º¡«ØXƒe ≈dEG çó```ëàf ÉeóæY ,∂dP ™```eh .º```¡JÉ«f

 .ájóée ô«Z É¡Yƒªée »a Oƒ¡édG

åëÑdÉH ≥∏©àj Ée

 Üƒ∏°SCG ø«H á«°Vô©dG ábÓ©dG º¡Ød Éàª uª``` o°U ø«à°SGQO ≈dEG ádÉ≤ªdG √òg óæà```°ùJ

 á«Ø«c ±É```°ûμà°S’ ,iôNCG IQÉÑ©Hh ;π```°†aCG ƒëf ≈∏Y ø«ØXƒªdG AGOCGh IOÉ```«≤dG

 â∏ª°T ,¢†©H »a º¡```°†©H ø«ØXƒªdGh AÉ```°SDhôdG ø«H ∫OÉÑàªdG ∑ƒ∏```°ùdG ô«KCÉJ

 ácQÉ°ûe ,äÉ¶MÓeh ,äÓHÉ≤eh ,äÉMƒ```°ùe øe âØdCÉJ »àdG ≈dhC’G á```°SGQódG

 äÉcô```°T »a ™«æ```°üJ äÉ«∏ªY ™HQCG »a ø«ØXƒªdGh AÉ```°SDhôdG øe É``` kLhR (50)

 ô«Z äÉMƒ```°ùe ≈∏Y äƒ£fG »àdG á«fÉãdG á```°SGQódG â∏ª```°Th ,(100) ø```°ûJQƒa
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ,(OÉ«°ùfEG) èeÉfôH Ghô°†M øjòdG øjôjóªdG QÉÑc øe É kÑjô≤J (850) p`d á«ª```°SQ

 çÓãdG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y Ωó```b ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ô```jƒ£J èeÉfôH ƒ```gh

 á```°SGQódG øe IódƒàªdG èFÉàædG QÉÑàNG ¬H ΩÉ«≤dG ø```e ¢Vô¨dG ¿Éch ,á«```°VÉªdG

 áYƒªée á```«fÉãdG á```°SGQódG »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG π``` sãe .É¡∏≤```°Uh ≈```dhC’G

 á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏îdGh ,äÉYÉæ```°üdG ÜÉë°UCGh ,äÉ«```°ùæédG øe á©```°SGhh áYƒæàe

.áØ∏àîªdG

 

π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd OGóYE’G

.CGƒ°SCG ≈dEG A»°S øe ábÓY á«Ñdƒ∏dG ábÓ©dG :Qô°†dG ó°ü≤f ’

.1  ∞XƒªdG ø«H ábÓ©dG ¿ƒμJ Ée IOÉY ,π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe CGóÑJ ¿CG πÑb

 .ádOÉ©àe πbC’G »a hCG ,á«HÉéjEG ¬°ù«FQh

.2  ájƒfÉK ¿É«MC’G øe ô«ãc »a π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe çGóMCG ¿ƒμJ Ée IOÉYh

 hCG ,πª©dÉH ΩÉ```«≤∏d OóëªdG ó```YƒªdG øY ∞XƒªdG ô```NCÉàj ó```≤a ,á```«Øîe hCG

 ¿ƒμj ,iôNCG ä’ÉM »ah .πªàμe ô«Z G kôjô≤J Ωó≤j hCG ,AÓª©dG óMCG ô°ùîj

 ∞XƒªdG ™e πeÉ©àdG Ö```æéàj ,π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ÖÑ```°S ƒg ¢ù«FôdG

.AGOC’ÉH É¡d ábÓY ’ á«YÉªàLG hCG á«°üî°T ÜÉÑ°SC’

.3  ¬FÉ£YEÉH ∂dPh ; Ée çóM ÖÑ°ùH Iô uØæe á≤jô£H ∞Xƒª∏d ¢ù«FôdG áÑbGôe ójGõJ

.πª©dG QÉ```°ùe ∫GƒW AÉæë```°ûdÉH QGôªà```°S’G hCG ,óëdG ≈∏Y IóFGR   äÉª«∏©J

.4  ¢SÉ```°ùME’Gh á≤ãdG  OƒLh ΩóY »a ∂```°ûdG AóH ∫ÓN øe ∞XƒªdG Ö«éà```°ùj

 Év«ØWÉY ÜÉë°ùf’ÉH CGóÑjh ,¿B’G ó©H ¢ù«FôdG áYƒªée øe G kAõL ó©j ºd ¬fCÉH

.¬°ùØf πª©dG øeh πª©dG ÜQ á≤∏M øe

.5  äÉeÓY ø```«Ñj hCG ,Égô«```°ùØJ »a ≠dÉÑjh ,á∏μ```°ûªdG √ò```g ¢```ù«FôdG º uî```°†j

 ,G kó«L ∞XƒªdG AGOCG ¿Éc GPEG É```eCG .áØ«©```°†dG ¬JGQóbh ∞XƒªdG ºμM Aƒ```°S

 óëj ,¬«∏Yh . s’EG ¢```ù«d (ßM áHô```°V) Oôée ∂dP ó©jh ,∂dòH ±ôà©j Ó```a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,»YÉªàL’G π```°UGƒàdG ¬æY Öéëjh ,∞XƒªdG ±ô```°üJ ájôM øe ¢```ù«FôdG

.¬WÉÑMEGh ,∞XƒªdÉH ¬à≤K ΩóY ≈dEG áaÉ°VEG ,iôNCG ¢VhôY …CGh

.6  OÉ©àH’ÉH CGóÑ«a ,≥ëà°ùªdG ôjó≤àdÉH ≈¶ëj ’h ô°UÉëe ¬fCÉH ∞XƒªdG ô©°ûj

 ≈dEG ≈àM CÉé∏j ó```bh ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y πª©dG ø```e ÜÉë```°ùf’Gh ¢ù«FôdG øY

 ø«M øe √ó≤àæj ó```bh ,á«æ∏Y IQƒ```°üH ¢ù«FôdG ∫OÉéjh ,äÉª«∏©àdG π```gÉéJ

 IQƒ```°üH ¬àØ«Xh …ODƒj ,áeÉY IQƒ```°üHh .¢†aôdG ôYÉ```°ûe ÖÑ```°ùH ôNBG ≈dEG

 ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEGh .¬```°ùØf ájÉªM »a ábÉ£dG øe ójõªdG ¢Sôμjh ,á«FÉ≤∏J

 .¬H ∫É°üJ’G Öæéàj hCG ,¬°ù«FQ ≈dEG É¡©«ªL ájó«∏≤àdG ô«Z äGQGô≤dG π°Sôj

.7  ’ ∞XƒªdG ¿CG ¬àYÉæb OGOõ```Jh ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y •ÉÑME’ÉH ¢```ù«FôdG ô©```°ûj

 øY ∫É©aC’G √òg ¢ù«FôdG ø```∏©jh ,Iôªà```°ùe áHÉbQ ¿hO ¬∏ªY ájOCÉJ ™«£à```°ùj

 ≈dEG ¬©aójh ,∞XƒªdG á≤K ¢†jƒ≤J øe ó```jõj ∂dòHh ,¬dÉ©aCGh ¬eÓc ≥```jôW

.πª©dG øY ¢ùYÉ≤àdG

.8  ¢ù«FôdG §¨```°†j ,Égô«KCÉJ áªb »a π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe íÑ```°üJ ÉeóæY

 ,∂dòd É kaÓNh .É```¡©«ªL ¬```dÉ©aCG ∫ÓN øe ¬```«∏Y ≥u«```°†jh ,∞XƒªdG ≈```∏Y

 .É¡H ΩÉ«≤∏d §≤a ájó«∏≤J ΩÉ¡ªH ¬Ø∏μjh ,∞XƒªdÉH ∫É°üJ’G ¢ù«FôdG Öæéàj

 ,´õa ádÉM »a ÉeEG ,¬côàj hCG πª©dG øY ∞XƒªdG ∞bƒàj ,iôNCG á«MÉf ø```eh

.Ö°†Z hCG ,•ÉÑMEG ádÉM »a ÉeEGh

 

 á```≤jô£dGh  ,AGOC’G  ±É©```°V  ø```Y  É``` k°†jCG  ¢```ù«FôdG  äÉ```°VGôàaGh

 OGóYE’G  áeRÓàªd OGóYE’G »a √DƒWGƒJ ô```°ùØj º¡©e πeÉ©à∏d áë«ë```°üdG

 √DƒWGƒJ ¬°ù«FQ ô«μØàH á≤∏©àªdG ∞XƒªdG äÉ°VGôàaG ô°ùØJ ∂dòc ,π°ûØ∏d

 áWÉ°ùÑH hCG ,ó≤ædGh ,¢†aôdG ¢SÉædG ∑Qój ÉeóæY ?ÖÑ°ùdG Ée øμd .É k°†jCG

 ,A»```°T …CÉH ΩÉ«≤dG øY ∞bƒàdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ,ôjó≤àdGh á```≤ãdG  OƒLh Ωó```Y

.IóY ≥FGôW »a ≈∏éàJ á«cƒ∏°S IôgÉX √ògh
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 ,Év«ØWÉYh É``` vjôμa ∫É```°üØf’G ∞```bƒàdG »```æ©j ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »```a

 ¿ƒHÉ```°üjh ,º¡jód Ée π```°†aCG AÉ£YEG øY ¿ƒ```ØXƒªdG ∞bƒàj áWÉ```°ùÑHh

 »```a  á```ÑZôdG  ¿hó```≤Øjh  ,Iôªà```°ùªdG  º```¡JGRhÉéJ  ÖÑ```°ùH  Ö```©àdÉH

:áMGô```°üH ø«ØXƒªdG ó```MCG ∫É```b É```ªch ,º```gQÉμaCG π```LCG ø```e ìÉ```ØμdG

 ,¬àdOÉée øe k’óHh ,É¡∏c π«°UÉØàdG ò«ØæJ á«Ø«c ≈dEG ¢ù«FôdG »fó```°Tôj{

 ,π©aCG ¿CG »æe ó```jôJ Ée »d πb ,É s«g :∫ƒ```bCG ¿CG ≈dEG »H ôeC’G ≈```¡àfG ó```≤a

 tó© oj øªe ôNBG ∫É```bh ,»dBG πLQ ∂fCÉc íÑ```°üJ ∂dòHh ;∂dP òØfCÉ```°S ÉfCGh

 π©aCG ÉfCÉa ,É kÄ«°T π©aCG ¿CG »```°ù«FQ s»dEG Ö∏£j ÉeóæY{ :AGOC’G ±É©```°V øe

.zÉv«dBG ∂dP

 øe óëdG …CG ;Év«```°üî°T •É```ÑJQ’G ∂```a É``` k°†jCG ∫É```°üØf’G »```æ©j

 »¡a ,∫É```°üØf’G Gòg AGQh á```«FõédG ™aGhódG É```eCG .¢ù«FôdÉH ∫É```°üJ’G

 ƒëf ≈∏Yh ,á«Ñ∏```°S ¿ƒμJ ¿CG ≈```dEG π«ªJ »àdG á≤HÉ```°ùdG ä’OÉ```ÑàdG á```©«ÑW

 øe ôãcCG ƒ```g Ée AóH ≈∏Y äóàYG{ : kÓ```FÉb ,ø«ØXƒªdG ó```MCG ±ôàYG É```e

 OhOQ ƒg √É≤∏JCG …òdG ó«MƒdG A»```°ûdG íÑ```°UCG ≈àM ¢ù«FôdG ™e π```°UGƒàdG

.zó©àHCG äCGóH ºK ,á«Ñ∏°S π©a

 ¿hó©oj ø```jòdG ô©```°ûj ,»Ñ∏```°S π©a OQ çhó```M ô£N Ö```fÉL ≈```dEGh

 kÓªYh ,ºgQƒ```°U »```a ∂«μ```°ûàdG QGôªà```°SG ™```e ≥```∏≤dÉH AGOC’G ±É©```°V

 ,≥ªMC’Éc hóÑJh É``` kFOÉg ≈≤ÑJ ¿CG π```°†aC’G øe{ :™FÉ```°ûdG QƒKCÉªdG ∫ƒ≤dÉH

 Ö∏W ¿ƒÑæéàj º```¡fCG ±É```°VCGh ,z∂```dP âÑãJh ∂```ªa íàØJ ¿CG ø```e k’ó```H

 ,ó≤æ∏d IOhóëªdG º```¡JGQób ¢†jô©J øe ó```jõªdG øe É kaƒN ;IóYÉ```°ùªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 áWÉ```°ùH πμÑa ,äÉeƒ∏©ªdG º```jó≤àd ´ƒ```£àdG ≈dEG kÓ```«e πbCG É``` k°†jCG º```gh

 ¿ƒ∏©éj º```¡fCG ≈∏Y AGOC’G ±É©```°V ≈```dEG ô¶æoj (∂```°SCGQ ™```aôJ É```eóæY)

 ,AGOC’G ±É©°V óMCG É``` k°†jCG QÉ```°TCG .πª©dG ≈dEG õ«ØëàdG  »a ≠dÉÑj ¢ù«FôdG

 êhôî∏d ;Iô«¨```°U ádCÉ```°ùe ø```Y »```°ù«FQ º```∏YoCG ¿CG §```≤a äOQCG{ : kÓ```FÉb

 ´GƒfCÉH s»```∏Y ∫É¡fG ≈àM ,∂```dP äôcP ¿EG É```e øμdh ,áHÉJôdG ø```e kÓ```«∏b

Ée Gògh ,É``` k≤∏¨e »ªa »≤HCG ¿CG s»```∏Y Öéj ¿Éc ,Gò```d ;É```¡©«ªL á∏Ä```°SC’G

.z¿B’G ¬∏©aCG

 øe ∫òÑj å«M ,Év«YÉaO íÑ°üJ ¿CG ∫É°üØf’G »æ©j ¿CG øμªj ,G kô«NCGh

 º¡dÉ©aCG ôjôÑàd ábÉ£dG øe G kójõe ,AGOC’G ±É©°V º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj

 ;π°ûØdG øY Év«°üî°T Ωƒ∏dG º¡«dEG ¬ sLƒj ¿CG ¿ƒ©bƒàj º¡a ,º¡JGhP ájÉªMh

¿ƒ```°†≤j º¡fEÉa ∂dòHh ,ôμÑe âbh »a QGòYC’G OÉéjEG ≈```dEG ¿ƒ©```°ùj ,Gòd

 »a πbCG É kàbhh ,á«ÑfÉédG QƒeC’G »a âbƒdG øe G kô«ãc -±É£ªdG ájÉ¡f »a -

 ,∞«à```°S ádÉM »a Éªc - ä’ÉëdG ¢†©H »ah .¢ù«FôdG πª©dG øY å```ëÑdG

 …ODƒj ¿CG øμªj ≥HÉ```°S âbh »a ™«æ```°üàdG ±ô```°ûe ∞```°Uh Ée ƒëf ≈∏Yh

 AGQB’ á«é¡æªdG á```°VQÉ©ªdG hCG ,ΩGõàd’G  ΩóY ≈dEG »YÉaódG ∞bƒªdG Gòg

 ¬Lƒd É k¡Lh ¬```°ù«FQ ∞XƒªdG áYQÉ≤e Iôμa ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬```°ù«FQ

 Iôe äGP ƒeÉc ô«ÑdCG  ÖJÉμdG √RôHCG Ée ô¡¶J ób É¡fEÉa ,á«fÓ≤Y ô«Z hóÑJ

 ¿CG »g á«≤ÑàªdG Ió«MƒdG ájôëdÉa ,QÉ«àN’G øe ΩôëoJ É```eóæY{ :∫ƒ≤dÉH

.z’ ∫ƒ≤J
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

(êQÉîdG »a AGOC’G ±É©°V ™e hCG ,πNGódG »a AÉjƒbC’G ™e)

 hhP º¡fCG ó≤à©j øe ƒëf ¢ù«FôdG ∑ƒ∏```°S

.…ƒb AGOCG

 º¡fCG ó```≤à©j ø```e ƒ```ëf ¢```ù«FôdG ∑ƒ∏```°S

.AGOC’G ±É©°V

 õ«côàdG ™```e ,´hô```°ûªdG ±GógCG ¢```ûbÉæj

 ∞XƒªdG »£©jh ,√ò```«ØæJ ≈∏Y OhóëªdG

 ,äÓμ°ûªdG πM »a á°UÉîdG QÉ«àNG ájôM

.±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG hCG

 ,±GógC’Gh ΩÉ```¡ªdG á```°ûbÉæe óæY ¬Lƒj

 ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ,¬∏©a Öéj Ée ≈∏Y õ```côjh

.∂dòH

 ,AÉ£NC’Gh ,á«JGƒªdG ô«Z ±hô¶dG πeÉY

 É¡fCG ≈```∏Y áë«ë```°üdG ô```«Z ΩÉμ```MC’G hCG

.º∏©J ¢Uôa

 ô```«Z ±hô```¶dÉH É``` k≤«Kh É``` keÉªàgG »```dƒj

 ô```«Z  ΩÉμ```MC’Gh  ,AÉ```£NC’Gh  ,á```«JGƒªdG

.áë«ë°üdG

 »æYO{ :∫ƒ```≤jh ,G kOƒ```Lƒe ¬```°ùØf ô```¡¶j

 ≈```dEG  á```LÉM  »```a  â```æc  GPEG  ±ô```YCG

 äÉKOÉëªdG AGôLEÉH ´ô```°ûjh ,zIóYÉ°ùªdG

.á«°üî°ûdG

 ∞XƒªdG ¿Éc GPEG ,G kOƒ```Lƒe ¬```°ùØf ô¡¶j

 ¿ƒμJ É```e IOÉYh ,¬```«dEG á```°SÉe áLÉM »```a

 äGP äÉYƒ°VƒªdG øY äÉKOÉëªdG óYGƒb

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ,πª©dÉH á∏°üdG

 É¡```°ûbÉæjh ,ø«ØXƒªdG äÉMGôàbG π```Ñ≤àj

.ΩÉªàgÉH

 äÉ```≤«∏©àH  ΩÉ```ªàg’G  ø```e  kÓ```«∏b  »```dƒj

 á```«Ø«c ø```Y º```¡JÉMGôàbG hCG ø```«ØXƒªdG

.¬eÉªJEGh πª©dÉH ΩÉ«≤dG

 ô«ãc ≈∏Y πªà```°ûJ ΩÉ¡e ¬```«ØXƒe »```£©j

 íª```°ùj Ée É kÑdÉZh ,™```°SƒàdGh …óëàdG øe

.äÉæ««©àdG QÉ«àNÉH ∞Xƒª∏d

 äÉæ««©J iƒ°S A»°T …CG ∞XƒªdG »£©j ’

 »£©j ,É¡H πª©dG CGó```Ñj ÉeóæYh ,ájó«∏≤J

 ¬ÑbGôjh ,QÉ```«àN’G ø```e kÓ«∏b ∞```XƒªdG

.Ió°ûH

 á≤∏©àªdG ø```«ØXƒªdG AGQ BG ≈```d EG ™```∏£àj

 ,ò```«ØæàdGh  ,á```ª¶æªdG  á«é«JGôà```°S EÉH

.äGAGô```LE’Gh ,äÉ```°SÉ«°ùdGh

 º¡FGQBG ø```Y ø«ØXƒªdG ∫CÉ```°ùj É```e G kQOÉf

.á∏°üdG äGP ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG

 PÉîJG ,¿É```«MC’G ø```e ô```«ãc »```a Å```Lôj

.±ÓN OƒLh ádÉM »a QGô≤dG

 ,ø«ØXƒªdG ô¶f äÉ¡Lh ∞dÉîj Ée IOÉY

.äÉaÓN OƒLh ádÉM »a

.πª©dG ¿É≤JEG óæY ∞XƒªdG Åæ¡j.∞«©°V ∞XƒªdG AGOCG ¿CG ócDƒj
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áØ∏μe áeRÓàªdG

 ,π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd áë```°VGƒdG äÉ©ÑàdG ø```e ¿ÉYƒf ∑É```æg

 á«ª«¶æàdG á```©ÑàdGh ,∞```XƒªdG É```¡©aój »```àdG á«```°ùØædG IÉ```fÉ©ªdG :É```ªg

 ∑Éæg øμdh .èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ácô°ûdG π```°ûØH á£ÑJôªdG

 ióªdG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«Z É¡°†©H ,¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCG Öéj iôNCG äÉ©ÑJ

 .πjƒ£dG

 ±õæà```°ùJ É¡fEG PEG ;Ió```Y ¥ô£H áeRÓàªdG ø```ªK π```ª©dG ÜQ ™```aój

 øe ô«ãc »a AGOC’G ±É©°V º¡fCG ó≤à© oj øe ™e Iô≤à```°ùªdG ô«Z äÉbÓ©dG

 Ö©°üdG øe ¿ƒμj Ée IOÉYh ,ájó°ùédGh á«ØWÉ©dG ¢ù«FôdG ábÉW ,¿É«MC’G

 Ée ≈∏Y A»```°T πc ¿CG ôgÉ¶àdGh ,á∏eÉéªdG ≈∏Y ®É```ØëdG ,ó«©H xóM ≈```dEG

 ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .∂dòc É°ù«d ø«aô£dG Óc ¿CG ±ô©f ÉeóæY ΩGôj

 AGOCG ø«```°ùëJ hCG ,äÉbÓ©dG √òg ìÓ```°UEG ádhÉëªd á```°ü°üîªdG ábÉ£dG

 Égô«¨H ΩÉªàg’G øe ¢ù«FôdG ™æªj ,±Gô```°TE’G IOÉjR ∫ÓN øe ∞XƒªdG

.¬Ñ°†Z øe ójõJ hCG ,¬£ÑëJ Ée É kÑdÉZ »àdG á£°ûfC’G øe

 á©ª```°S ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J ¿CG áeRÓàª∏d øμªj ,∂dP ≈```∏Y IOÉjRh

 ,∞«©°†dG AGOC’G ƒëf ¬cƒ∏°S ¿hôNB’G ¿ƒØXƒªdG ßMÓj ÉeóæY ,¢ù«FôdG

 ¿ÉYô°ùa ,áªYGO ô«Z hCG ádOÉY ô«Z ∞Xƒª∏d ¢ù«FôdG á∏eÉ©e âfÉc GPEÉa

 AGOC’G ±É©°V óMCG ≥s∏Y óbh ,¢ShQódG ¿ƒØXƒªdG A’Dƒg ¢ü∏îà```°ù«°S Ée

 É k©«ªL Éæà∏©L{ : kÓFÉb ,ôNBG ∞Xƒe √ÉéJ óÑà```°ùªdG ¬```°ù«FQ ∑ƒ∏```°S ≈∏Y

 ,ójGõàe mƒëf ≈∏Y Ωƒ≤J äÉª¶æªdG âfÉc Éªdh .z¿ƒμp∏¡à```°ùe ÉæfCÉH ô©```°ûf

 ø«```°ùëJ øjôjóªdG ≈∏Y ø```«©àj ¬fEÉa ,ø```«μªàdGh º```∏©àdG á∏«```°†a AÉ```æÑH
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 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG áaÉ```°VEG ,ø```«HQóeh øjó```°Tôe º¡àØ```°üH º¡à©ª```°S

 áª«Nh ÖbGƒY É``` k°†jCG π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd ¿CG ≈∏Y kÓ```°†a ,èFÉàædG

 ¢ù«FôdG …ô¨j ób É kØ«©°V ºgDhGOCG ¿Éc øª«a ¿ÉªjE’G Ωó©a ,≥jôa …CG ≈∏Y

 ¿CG »a IOÉY ÖZôj ¬fC’ ;¥ƒØàe AGOCG hhP º```¡fCG Qƒ```°üàj øe πªM IOÉjõH

 ΩÉ«≤∏d º¡«∏Y OÉªàY’G øμªj øjòdG ∂```ÄdhCG ≈dEG ,áLôëdG ΩÉ¡ªdÉH ó```¡©j

 …ƒ≤dG ºgQƒ©```°T ÖÑ```°ùH ÖLGƒdG AGóf á«Ñ∏àd ,áYô```°Sh á«bƒKƒªH πª©dÉH

 :óMGh ºbQ IóYÉ≤dG{ :É kMRÉe AÉ°SDhôdG óMCG ∫Éb .∑ôà°ûªdG ô«°üªdG ƒëf

 ÖÑ```°S óLƒj ¬fC’ ;∫ƒ¨```°ûe ¢üî```°ûd ¬ p£YCÉa ,πª©dG õéæj ¿CG äOQCG GPEG

.z¢üî°ûdG Gòg ∫É¨°ûf’

 ,¥ƒØàe AGOCG …hP ¿h tó```© oj ø```e óYÉ```°ùj ób πª©dG AÖ```Y IOÉ```jR ¿EG

 ¿hDhóÑj ÉeóæY Éª«```°S ’ ,π```°†aCG mƒëf ≈∏Y âbƒdG IQGOEG á«Ø«c ºt∏©J ≈```∏Y

 ôãcCG mƒëf ≈```∏Y Iô```°TÉÑe º¡©e πª©j øe ≈dEG º```¡dÉªYCG ¢†©H ¢```†jƒØàH

 G kôJƒJh ,ôÑcCG É kÄÑY áWÉ°ùÑH A’Dƒg πªëàj ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah .á«∏YÉa

 º¡eÉªàgG ø```e π∏≤jh ,Év«```°üî°T É kæªK ,âbƒdG Qhô```e ™e Ö∏£àj ,≈```∏YCG

 Oƒ©à°S »àdG ∂∏J Éª«°S ’h ,º¡ØFÉXh øe iôNCG OÉ©HC’ ¬fƒ°Sôμj ób …òdG

 …ƒ≤dG AGOC’G …hP ∫É≤KEG …ODƒj óbh ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y óFGƒØdÉH º```¡«∏Y

 .πªëàdG ≈∏Y º¡JQób Üƒ°†f ≈dEG ,ä’ÉëdG Gƒ°SCG »a

 ô¶æoj øªe ôãcCG hCG IóMGh ádõY É k°†jCG ≥jôØdG ìhQ »fÉ©J ¿CG øμªjh

 Qƒ©```°T »a ∑QÉ```°ûj …ƒ≤dG ≥jôØdÉa ,¢†Øîæe AGOCG hhP º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG

 ¢†©H »Øîj ÉeóæY ≈```àMh ,É¡H Ωƒ≤j »àdG áª¡ªdÉH ΩGõ```àd’Gh ¢```SÉªëdG

 .§¨°†dÉH ¿hôNB’G ≥jôØdG AÉ```°†YCG ô©```°ûj ,º¡e’BG áYƒªéªdG AÉ```°†YCG
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 ºgh ,¬∏c ≥```jôØdG ¬```«fÉ©j …òdG êÉ```Yõf’G ≈```dEG øjôjóªdG ó```MCG QÉ```°TCG

 : kÓFÉb í°VhCG óbh ,´ƒÑ```°SCG πc º¡æe G kóMGh ÖbÉ©j º¡```°ù«FQ ¿hógÉ```°ûj

 ô©```°û«°ùa ,¬«a ƒ```°†Y ≈fÉY GPEG ,»```ëdG øFÉμdG π```ãe ¬```∏ãe ≥```jôØdG ¿EG{

 ø«eƒª¡ªdG ø«ØXƒªdG ¿EÉa ,∂```dP ≈dEG áaÉ```°VEG .zºdC’G ∂dòH ¬∏c ≥jôØdG

 É kfGPBG ¿hó°ûæj Ée É kÑdÉZ º¡a ,º¡°ùØfCG ≈∏Y º¡JÉfÉ©e ¿hô```°ü≤j ’ É kÑdÉZ

 ¢ù«ØæàdG πLCG øe ∂dPh ;AGó¨dG ä’hÉW ≈```∏Y hCG äGôªªdG »a áØWÉ©àe

 ’h ,¢UÉîdG º```¡àbh ¿ƒ©«```°†j ’ º¡a ∂dòHh ,ºgGƒμ```°Th º¡eƒªg ø```Y

 ø«ªãdG âbƒdG ¿ƒaõæà°ùjh ,èàæªdG πª©dG øY G kó«©H ºgAÓeR ¿ƒÑë```°ùj

 õ«côàdG øe k’óH ,πª©dG äÉ«eÉæjOh á«∏NGódG á°SÉ«°ùdG á°ûbÉæªd ó¡édGh

.≥jôØdG áª¡e ≈∏Y

 ø«ØXƒªdG ≈```∏Y ÖbGƒY π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªd ¿EÉ```a ,Gkô```«NCGh

 »a πØW ∞©```°VCG kÓãe òN ,AGOC’G ±É©```°V º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æoj øjòdG

 ióà©ªdG πØ£dG Ögòj Ée É kÑdÉ¨a ,IƒàØdG ¬H ∞°ü©J …òdG á°SQóªdG áMÉ°S

 Gòμg ,AÉ≤```°TC’G øe ¬æe ∞©```°VCG ºg øe ≈∏Y …óà©jh ,∫õæªdG ≈dEG ¬«∏Y

 ÉeóæY PEG ,¢ù«FôdG áYƒªée êQÉN ºg øjòdG ¢SÉædG ™```e ∫ÉëdG ƒg Gòg

 ∑ƒ∏°S ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿hQôμj ,º¡©e ø«∏eÉ©dG IQGOEG º¡«∏Y ºàëàj

 ,¿É«MC’G ôãcCG »ah ,Ió«L èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿ƒ∏°ûØ«a ,º¡FÉ```°SDhQ

 .•ôØe mƒëf ≈∏Y º¡«ØXƒe ≈∏Y ¿ƒaô°ûj

É¡H ΩÉ«≤dG Ö©°üj »àdG QƒeC’G øe ƒg êhôîdG

 ¿ƒ©«£à°ùj ø«ØXƒªdG ¿C’ ;á°ùμ©æe π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe tó©J ’

 ∞XƒªdG ≈∏Y Öéj PEG ,çhóëdG QOÉf ∂dP ¿CG ÉfóLh øμdh ,É¡æe êhôîdG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 øe ¬∏≤f ≈```∏Y ¬```°ù«FQ ôÑéoj ≈àM ;QGôªà```°SÉH ábƒØàªdG èFÉàædG º```jó≤J

 …òdG QÉWE’G ÖÑ```°ùH áÑ©```°U IôgÉX √ògh ,É¡∏NGO ≈dEG áYƒªéªdG êQÉN

 OQGƒeh á«JGP á«dÓ≤à```°SG OƒLh ΩóY ™eh .¿ƒ```ØXƒªdG ¬dÓN øe π```ª©j

 ¬«∏Y Öéj ÉeóæY ¬```°ù«FQ ´ÉæbEG ∞XƒªdG ≈```∏Y Ö©```°üdG øªa ,IOhóëe

 πª©dÉH QGôªà°S’G É k°†jCG ¬«∏Y Ö©°üdG øeh , xóëJ É¡«a ¢ù«d ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG

.¬°ù«FQ øe kÓ«∏b É k©«é°ûJ ≈≤∏àj ÉeóæY á«dÉY ô«jÉ©e ≈∏Y ®ÉØëdGh

 ¥ô¨à```°S’ ,π```°†aCG èFÉàf ∞XƒªdG ≥```≤M ƒd ,∂```dP ≈```dEG áaÉ```°VEGh

 è¡ædG ≈dEG G kô¶f ;è```FÉàædG ∂∏J ßMÓj ¬```°ù«FQ π©éd âbƒdG ¢†©H ∂```dP

 ,™bGƒdG »ah .AÉYóà```°S’Gh áÑbGôªdG »a ¢```ù«FôdG ¬©Ñàj …òdG »```FÉ≤àf’G

 É¡≤≤ëj »àdG Ió«édG AÉ«```°TC’G hõY ≈dEG π«ªj ¢ù«FôdG ¿CG çƒëÑdG ô```¡¶J

 ,º¡JGQóbh ºgOƒ¡L øe k’óH ,á«LQÉN πeGƒY ≈dEG ∞©```°VC’G AGOC’G hhP

 å«M ,º¡«dEG »```dÉ©dG AGOC’G hhP ¬```≤≤ëj …òdG ìÉéædG iõ```© oj ø«M »```a)

 ≈dEG π```°ûØdG hõY ≈dEG π«ªdGh ,º¡JÉMÉéf É¡Ø```°UƒH äÉMÉéædG ≈dEG ô¶æj

 ≈dEG ∞XƒªdG êÉàë«```°S ,Gòd ;(É¡«∏Y Iô£«```°ùdG øμªj ’ á«LQÉN πeGƒY

 IOÉYEG »a ≈àM ¬```°ù«FQ ôμØj ¿CG πLCG øe ;äÉMÉéædG øe á∏```°ù∏°S ≥«≤ëJ

 É kYƒf ∞XƒªdG øe Ö∏£àj Ée Gògh ,»dhC’G ∞XƒªdG ∞«æ```°üJ »a ô¶ædG

 øe êhôî∏d Iô```HÉãªdGh ,ájÉØμdGh ¢ùØædÉH á≤ãdGh áYÉé```°ûdG øe É``` v°UÉN

.áeRÓàªdG √òg

 áYƒªéªdG êQÉN AÉ°†YCG ¿CG ƒg É kÑdÉZ çóëj Ée ¿EG ,∂dP øe k’óHh

 º¡```°ù«FQ ´ÉæbE’ ;•ôØe ƒ```ëf ≈∏Y º¡```°ùØfC’ áMƒªW É``` kaGógCG ¿ƒ©```°†j

 πbCG hCG ,™«HÉ```°SCG áKÓK ∫ÓN ôjó≤àdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG »a kÓeCG ;áYô```°ùH
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ádhÉëe hCG ,¬°ùØf âbƒdG »a äÉYhô```°ûe áà```°ùH ΩÉ«≤dG hCG , kÓãe ∂dP øe

 √òg ¿ƒμJ Ée IOÉY ,∞°SCÓd Éjh .IóYÉ°ùe ¿hO Iô«Ñc á∏μ°ûe ™e πeÉ©àdG

 G vóL á«dÉY ±GógCG ™```°Vh ¿EG å«M ,™FÉ```°V πªY Oôée IQÉÑédG Oƒ```¡édG

 áLPÉ```°ùdG ΩÉμMC’G ¿ƒ≤∏£j Ée IOÉY ø```«ØXƒªdG ¿EGh ,π```°ûØdG ≈dEG ∫hDƒ```j

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a G vóL

 AÉØ rcC’G ô```«Z AÉ```°SDhôdG ≈∏Y π```°ûØ∏d OGóYE’G  á```eRÓàe ô```°üà≤J ’

 ≈∏Y º¡JÉª¶æe πNGO º¡«dEG ô¶æoj OGôaC’ çóëj ∂dP ÉæjCGQ ób πH ,§≤a

 º¡©æªj ’ ø«ØXƒªdG ¢†©Ñd º¡JQGOEG Aƒ```°S øμdh ,¿hRÉàªe AÉ```°SDhQ º¡fCG

 ,AÉ°SDhôdG A’Dƒg õéæj ÉeóæY Éª«```°S ’h ,ìÉéædG ≥«≤ëJ øe IQhô```°†dÉH

 ™eh .AGOC’G ø```e á«dÉY äÉjƒà```°ùe ,AGOC’G »```a ¿ƒ```bƒØàªdG ¢UÉî```°TC’Gh

 ,áª¶æªdGh ,≥jôØ∏d É kMÉéf ôãcCG Gƒ```fƒμj ¿CG AÉ```°SDhôdG A’Dƒ¡d øμªj ,∂dP

.áeRÓàªdG √òg RhÉéJ º¡fÉμeEÉH ¿Éc GPEG º¡°ùØfC’h

áë«ë°U IQƒ°üH ∂dP ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ,ÉgOƒLƒH ±Gô```àY’G »g á∏μ```°ûe …CG πM »a ≈```dhC’G Iƒ```£îdG ¿EG

 áeRÓàªd á```°UÉN á«ªgCG á¶MÓªdG √ò```¡dh ,áeÉY Ió```YÉb ∂dP áØ```°üH

 ô«°ùØJ Ö∏£àjh .É¡JGòd Égõjõ©Jh É¡FÉah á©«ÑW ÖÑ```°ùH π```°ûØ∏d OGóYE’G 

 ¿CG ∫ÉªàMG ∫ƒÑb á«fÉμeEG - ¢UÉN mƒëf ≈∏Y - ôjóªdG ∑Qój ¿CG áeRÓàªdG

 .∞«©°†dG AGOC’G …P ∞XƒªdG AGOCG ∞©°V »a º¡°ùj ób ¢UÉîdG ¬cƒ∏```°S

 ôãcCG áeRÓàªdG ø```e ¢ü∏îàdG ƒ```ëf á≤MÓdG Iƒ£îdG ¿ƒ```μJ ,∂dP ™```eh

 …òdGh ,á≤FÉa ájÉæ©H º¶æªdGh §```£îªdG πNóàdG Ö∏£àJ å«M ;áHƒ©```°U

 Öéj »àdG áëjô°üdG äÉKOÉëªdG øe IóY G kQƒ```°U hCG IóMGh IQƒ```°U òNCÉj
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 PEG ,∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø«H á«ë```°üdG ô«Z ábÓ©dG AÓéà```°SGh ,ÉgRGôHEG

 ,∞XƒªdG AGOCG »a áeGóà°ùe IOÉjR ≥«≤ëJ ƒg πNóàdG Gòg πãe ±óg ¿EG

.¢ù«FôdG πNóJ øe »éjQóàdG óëdGh

 øe ´ƒædG Gò```g ¢üæd kÓ«```°üØJ Ωó```≤j ¿CG Ö©```°üdG ø```e ¿ƒμ«```°Sh

 §£îj …òdG ¿ôªdG ô«Z ¢ù«FôdÉa ,¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj Éeh ,á```KOÉëªdG

 ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒ```μj ød ,∞XƒªdG ™```e QGƒëdG Gòg πãªd É keQÉ```°U É``` k£«£îJ

 .áfhôªdG Ö∏£àj »≤«≤ëdG QGƒëdG ¿C’ ;¬```©e »≤«≤M QGƒM »a •Gôîf’G

 ,á∏YÉØdG äÓNóàdG õ«ªJ ô```°UÉæY á```°ùªN Ωó≤f ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

 πH ,ábóH á∏°ù∏°ùàe äGƒ£N â°ù«d É¡fCG ™e ,ÉvjOÉ```°TQEG G kQÉWEG ∂dP áØ°üH

.äÓNóàdG √òg ø```e G kAõL É¡©«ªL á```°ùªîdG ô```°UÉæ©dG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj

á°ûbÉæªdG √òg πãªd Ö°SÉæªdG ¥É«°ùdG OÉéjEG ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj , k’hCG

 ø«Ñ```°SÉæªdG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG ójóëJ ø```e - kÓãe - ¢ù«Fô∏d ó```H ’

 ó≤a ,∞Xƒª∏d ójó¡àdG øe øμªe Qób πbCG ô¡¶j å«ëH ,´ÉªàL’G ó```≤©d

 ÉªHôa ,ÖàμªdG øe k’ó```H QGƒëdG AóÑd áeAÓe nôãcCG ló```jÉëe l¿Éμe ¿ƒ```μj

 ΩGóîà°SG É k°†jCG ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéjh .É k≤HÉ```°S IQÉ```°S ô«Z áKOÉëe âKóM

 ´ÉªàL’G ¿ƒ```μj ¿CGh ,¬©e ´É```ªàL’G ∞XƒªdG ¬dGDƒ```°S óæY ó```«cCÉàdG á```¨d

 áÑJÉ©ªH »MƒJ ób äÉë∏£```°üªdG √òg πãe ¿C’ ;(á©LGQ ájò¨J) º```jó≤àd

 áKOÉëe ¿ƒμà```°S É¡fCG (á©LGôdG ájò¨àdG ) »æ©J ¿CG øμªjh ,»```°VÉªdG øe

 Öéj ∂dòdh ,¬°ShDhôe ≈dEG ¢ù«FQ ¬H »dój ÉvjOôa ÉkãjóM r…CG ,óMGh √ÉéJÉH

 AGOCG á```°ûbÉæªd ´ÉªàLG É¡fCG ≈∏Y ,∂```dP øe k’óH ,á```∏NGóªdG ∞```°UƒJ ¿CG

 ô©°ûj ¬fCG ¢ù«FôdG ±ôà©j óbh .Éª¡æ«H ábÓ©dGh ,¬```°ù«FQ QhOh ,∞XƒªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á∏«°Sh áKOÉëªdG ΩGóîà°SG Oƒjh ,¬```°ShDhôe ø«Hh ¬æ«H ábÓ©dG »a ôJƒàdÉH

 …òdG ∞Xƒª∏d ∫ƒ```≤j ¿CG ¢ù«Fô∏d »```¨Ñæj ,G kô«NCGh .ô```JƒàdG Gòg ¢```†Øîd

 πYÉØàdG ¿ƒμj ¿CG »a ¥ó°üH ÖZôj ¬fEG :É kØ«©°V íÑ°UCG ób √AGOCG ¿CG ó≤à©j

 k’hDƒ```°ùe ¿ƒμj ób ¬fCG ±ôà©j ¿CG ¬«∏Yh ,ìƒ```àØe QGƒM ∫ÓN øe É```ª¡æ«H

 ¿ƒμ«°S ∞XƒªdG ƒëf ¬cƒ∏```°S ¿CGh ,™```°VƒdG Gòg øY IOhóëe á«dhDƒ```°ùe

.á°ûbÉæªdG ∫ÓN k’OÉY

 πLCG øe πNóàdG á«∏ªY ¢ShDhôªdGh ¢ù«FôdG Ωóîà°ùj ¿CG Öéj ,É k«fÉK

 á∏μ°ûªdG ¢VôY ≈∏Y ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG

 º¡FGOCG ÖfGƒL »```a ø«∏YÉa ô«Z ø```«ØXƒªdG øe π«∏b Oó```Y ó```Lƒj

 ¿CG »a áÑZôdG º```¡jód ø«ØXƒªdG ø```e πbCG OóY É``` k°†jCG óLƒjh ,É```¡©«ªL

 …ODƒj ¿CG ¿Éμ```ªH á«ªgC’G ø```ªa ,Gò```d ;É kØ«©```°V »Ø«XƒdG º```gDhGOCG ¿ƒ```μj

 IOóëªdG πª©dG äÉ«dhDƒ```°ùªH ≥∏©àJ ,∫OÉ```Ñàe ºgÉØJ áé«àf ≈dEG π```NóàdG

 -∞«Lh ∞«à```°S ádÉM »Øa .É```¡FGOCG óæY ∞XƒªdG ∞©```°†H ó```≤à© oj »```àdG

 Qƒ```°üb ¿CG ¥ÉØJG ≈dEG iOCG á```dOCÓd πeÉ```°ûdG ∞«æ```°üàdG ¿ƒμj ób , kÓ```ãe

 á«Yƒf ≈∏Y ô«Ñc xóM ≈dEG ô```°üàbG πH , kÓeÉ```°T øμj ºd AGOC’G »a ∞«à```°S

 ¿CG ≈∏Y ≥ØtJG ÉªHQ ,iôNCG ádÉM »ah .(Ω só≤oJ ºd hCG) âe uó ob »àdG ôjQÉ≤àdG

 ,ø««LQÉîdG øjO uQƒªdG ≈∏Y Qƒã©dG á«∏ªY »a ∞«©```°V äÉjôà°ûªdG ôjóe

 QÉªãà```°SG QÉ```°ûà°ùe ¿CG hCG ,äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a √QÉμaCG øY ô«Ñ©àdG »ah

 óæY ∫ó©ªdG øe πbCG ¿Éc √AGOCG ¿CG ≈```∏Y É≤ØJG ób ¬```°ù«FQh G kójóL »æ¡e

 ≈∏Y É k°†jCG ¿É≤aGƒàj ób ø«M »a ,É¡FGô°Th º¡```°SC’G äÉ©«Ñe äÉbhCG ™bƒJ

 »g Éæg IôμØdÉa ,G kPEG .G vóL Évjƒb ¿Éc º¡°SCÓd »dÉªdG ∞XƒªdG π«∏ëJ ¿CG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 á°ù∏L »a áªgÉ°ùªdG AGOC’G ä’ÉéªH ≥∏©àj ¥ÉØJG ≈dEG π``` t°UƒàdG Öéj  ¬fCG

 ôJƒàdG I sóM ∞«ØîJ hG AGOC’G ø«```°ùëJ ≈∏Y πª©dG πÑb ,∫óédGh ¢TÉ≤ædG

 .ábÓ©dG »a

 ∞«à°S á«°†b øY ≥HÉ°ùdG åjóëdG »a (π«dO) áª∏c Éæeóîà°SG ó≤d

 äÉª««≤à∏d √AGOCG º```Yój ¿CG ≈```dEG êÉàëj ¢```ù«FôdG ¿CG ≈dEG G kô```¶f ;∞```«Lh

 ¿CG øμªj ’h ,G kó«Øe πNóàdG ¿ƒμj ≈àM ;ájQhô```°†dG äÉfÉ«ÑdGh ≥FÉ≤ëdÉH

 Qƒ©°T §≤a s…ód) ,∞«à°ùd ∞«L ∫ƒb »a Éªc ,ôYÉ°ûªdG ≈∏Y ádOC’G Ωƒ≤J

 ≈∏Y ¿Éch ,(ôjQÉ≤àdG √òg áHÉàc »```a ábÉ£dG øe »Øμj Ée ∫òÑJ ’ ∂```fCÉH

 ôjQÉ≤àdG »a ∞©°†dG øWGƒe ∞°Uhh ,ó«édG ôjô≤àdG áÄ«g ∞```°Uh ∞«L

 ∞Xƒª∏d ìÉª°ùdG É v≤M Öéj ,πãªdÉHh .∂dP øe k’óH ,∞«à°S É¡Ñàμj »àdG

 ä’Éée ≈dEG ¬JQÉ```°TEGh ,πª©dG AÓeR AGOCÉH ¬àfQÉ≤eh ,¬FGOCG øY ´É```aódÉH

 ¢ù«FôdG …CGQ ¿EÉa ,∫ÉM …CG ≈```∏Yh ,∂dP ≈∏Y ¬©«é```°ûJh ,¬FGOCG »a Iƒ≤dG

.á≤«≤M ¬∏©éj ’ §≤a

 iOCG Éªd ∑ôà°ûe º¡a ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¢ShDhôªdGh ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj ,É kãdÉK

 ∞©°V ≈dEG

 ,AGOC’G ∞©```°V ä’Éée OóëJ É```eóæY IOóëe Ö```fGƒL »```a AGOC’G

 ∞XƒªdG ∂∏àªj πg .∞©°†dG Gòg ÜÉÑ```°SCG ∞```°ûμd ¿ÉM ób âbƒdG ¿ƒμj

 ?øjôNB’G ™e πª©dG hCG ,¬àbh IQGOEGh ,πª©dG º«¶æJ »a IOhóëe äGQÉ```¡e

 ≈∏Y ¢ShDhôªdGh ¢```ù«FôdG ≥aGƒàj πg ?äGQó≤dG hCG á```aô©ªdG ¬```°ü≤æJ πg

 ¬æ«©H ÖfÉéd ΩRÓdG ΩÉªàg’G »```dƒj ∞XƒªdG øμj ºd ÉªHQ ?É```ª¡JÉjƒdhCG

 ,¢ù«FôdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ÖfÉédG ∂dP á«ªgCG ∑Qój ºd ¬fC’ ;ÖfGƒédG øe
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¢SÉædG IQGOEG øY

 AGOC’G »a √ô«jÉ©e πgh ?§¨°†dG âëJ á«∏YÉa πbCG ∞XƒªdG íÑ```°üj π¡a

? ¬°ù«FQ ô«jÉ©e øe áLQO πbCG

 ø«Ñj ¿CG ,É k°†jCG á°ûbÉæªdGh πNóàdG á«∏ªY AÉæKCG »a ¿ÉμªH á«ªgC’G øeh

 ÉªHQh ,¬FGOCG »a Gòg ôKDƒj ∞«ch ,∞XƒªdG √ÉéJ ¢UÉîdG ¬cƒ∏°S ¢ù«FôdG

 :∞Xƒª∏d ∫ƒ≤j ó≤a ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe á«dBG ∞°Uh ¢ù«FôdG ∫hÉëj

 Ée{ :∫CÉ°ùj ób hCG ,z?∂«dEG áÑ°ùædÉH CGƒ°SCG QƒeC’G π©éj ∑ƒëf »cƒ∏°S πg{

 .z?≥«£J ’ ÉªH ∂Ø∏cCG »æfCÉH Qƒ©°ûdG ≈dEG ∂H …ODƒj ób Éªe ¬∏©aCG …òdG

 ,áMGô°üH ìÉ°üaE’G ≈dEG á°ûbÉæªdG øe É k°†jCG ÖfÉédG Gòg êÉàëj ób

 ,Éª¡```°†©H ƒëf äÉ«ædG ∂∏J É```°VôàaG ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG øe vÓc ¿CG ø```Y

 ¿CG øμªj : kÓãªa ,IócDƒe ô«Z äÉ°VGôàaG øe CGóÑj º¡ØdG Aƒ```°S øe ô«ãμa

 ∞```°ûà°SCG ,É¡Ñ∏WCG »àdG ôjQÉ≤àdÉH »fOhõJ ’ ÉeóæY{ :∫Éb ób ∞«L ¿ƒμj

 ¬JÉ°VGôàaG ¢Vô©H ∞«à°ùd íª°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh ,zG kQOÉÑe â```°ùd ∂fCG

 âfÉc ó≤d ,’{ p`H ÜÉLCG ób ¿ƒμj ¬æμdh ,¬```°ù«FQ ≈∏Y iôNC’Gh áæ«ØdG ø«H

 »fÉYO Ée Gògh ,áHÉàc ôjQÉ≤àdG s»dEG âÑ∏W ∂fC’ ;§≤a á«Ñ∏```°S »∏©a IOQ

 .zIô£«°ùdG »a áWôØe áeÓY ¬fCG ≈∏Y ∂dP ≈dEG ô¶fCG ¿CG ≈dEG

 ±GógCÉH ≥∏©àj ¥ÉØJG ≈dEG ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG π°Uƒàj ¿CG Öéj ,É k©HGQ

ΩÉeC’G ≈dEG Éª¡àbÓY ™aO »a Éª¡àÑZQh Éª¡FGOCG

 ¢ü«î```°ûJ »LÓ©dG è```eÉfôÑdG ™```Ñàj , kÓ```ãe Ö```£dG ∫É```ée »```Øa

 »ª«¶æàdG ∫ÓàN’G ìÓ°UEG óæY G kó«≤©J ôãcCG ¿ƒμJ QƒeC’G øμdh .¢VôªdG

 ¿Éfƒμj ,Ió≤©ªdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ,∑ƒ∏```°ùdG πjó©J ¿EG å«M ,»Ø«XƒdG

On Managing People.indd   106On Managing People.indd   106 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



107

π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 …òdG CGóÑªdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .AGhódG ÜƒÑM ¢†©H ∫hÉæJ øe áHƒ©```°U ôãcCG

 ¢ù«FôdG ≈∏Y Ö```éj PEG ,∫ÉªYC’G ≈```∏Y É``` k°†jCG ≥Ñ£æj Ö£dG ≈∏Y ≥```Ñ£æj

 ÜÉÑ°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a êÓ©dG QÉ°ùe º°SQ »a πNóàdG ΩGóîà°SG ∞XƒªdGh

 .∑ôà°ûe ƒëf ≈∏Y äO uó oM »àdG äÓμ°ûª∏d ájQòédG

 ≥FGô£dG ∞XƒªdGh ¢```ù«FôdG ø«H Ωô```ÑªdG ó≤©dG Oóëj ¿CG Ö```éjh

 ,Éª¡JGôÑNh ,É```ª¡àaô©eh ,É```ª¡æe πc äGQÉ```¡e ø``` u°ùëJ ¿CG øμªj »```àdG

 áëjô°U á°ûbÉæe É k°†jCG ó≤©dG πª```°ûj ¿CG Öéjh ,á«```°üî°ûdG Éª¡JÉbÓYh

 ’h .Éª¡H ΩÉ«≤dG ¢ù«FôdG ≈∏Y øjò∏dG ¬Yƒfh »∏Ñ≤à°ùªdG ±Gô°TE’G ºéëd

 øªa ;¬∏NóJ øY ICÉ```éa ≈∏îàj ¿CG - ∫ÉëdG á©«Ñ£H - ¢```ù«FQ …C’ »```¨Ñæj

 ∞XƒªdG ô¡¶j ÉeóæY Éª«```°S ’h ,ø«ØXƒªdG ∫ÉªYCG áÑbGôe ¢ù«FôdG u≥M

 πãe ó©oj ,É v≤M .¬```àØ«Xh ÖfGƒL øe ôãcCG hCG ÖfÉL »```a IOhóëe äGQó```b

 - ∞XƒªdG ô¶f á¡Lh øe -íLQC’G ≈```∏Y ¢ù«FôdG πÑb øe πNóàdG Gò```g

 ø«°ùëJh √ôjƒ£Jh ∞XƒªdG IóYÉ°ùe ±ó¡dG ¿Éc GPEG ,¬H É kÑ sMôeh , k’ƒÑ≤e

 kÓNóJ ø«ØXƒªdG º¶©e πÑ≤àj ¿CG øμªªdG øªa ,âbƒdG Qhôe ™e ¬JGQób

 »a øªμJ á∏μ```°ûªdG øμd .º```¡FGOCG ø```°ùëJ ™e ¢übÉæàj ¿CG ≈```∏Y É``` kàbDƒe

.»¡àæj ød ¬fCG hóÑj …òdG ∞ãμªdG πNóàdG

 ôãcCG mƒëf ≈∏Y π°UGƒàdG ≈∏Y ≥aGƒàdG ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ≈∏Y ,É k°ùeÉN

πÑ≤à°ùªdG »a áMGô°U

 É kÄ«```°T ,áeOÉ≤dG Iô```ªdG »a â```∏©a GPEG{ :¢```ù«FôdG ∫ƒ```≤j ¿CG ø```μªj

 ∫ƒ≤j óbh ,z?G kQƒa ∂dP »eÓYEG ∂æμªj π¡a ,á°†Øîæe äÉ©bƒàH π```°üàj

 É kÄ«```°T áeOÉ≤dG IôªdG »a â∏©a GPEG{ :∫ƒ≤dG ≈∏Y ™é```°ûj ób hCG ,∞XƒªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 z?G kQƒa ∂dP »```æª∏©J ¿CG É``` k°†jCG ∂æμªj ,¬ª¡ØJ ’ â```æc hCG ∂Ñ```°†Z ô«ãj

 ΩÉ«b ΩÉeCG G kQƒ```a á```°UôØdG á£«```°ùÑdG ÖdÉ£ªdG √òg í«àJ ¿CG øμªªdG øe

.É kbó°U ôãcCG äÉbÓY

π¡°S óMGh ÜGƒL óLƒj ’

 ô«ãc »a çóëJ ’ ´ƒædG Gòg øe äÓNóàdG ¿CG ≈dEG çƒëÑdG ô«```°ûJ

 ∞XƒªdG AGOCÉ```H á≤∏©àªdG Iô```°TÉÑªdG äÉ```°ûbÉæªdG »```JCÉJh ,¿É«MC’G ø```e

 π```°†Øj »àdG πª©dG øcÉeCG »a ä’ÉëdG øe áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y ,¬Lƒd É k¡Lh

 Óc π©L ≈∏Y IQó```≤dG É¡jód äÉKOÉëªdG √ò```g πãe ¿C’ ;É¡ÑæéJ ¢```SÉædG

 AóH »a ¿ƒØXƒªdG OOôàj Ée IOÉ©a ,êôëdG hCG ójó¡àdÉH ô©```°ûj ø«aô£dG

 ∫ƒÑ≤dG ø«H Ée π°UÉØdG §îdG »£îJ øe ø«≤∏b ¿ƒfƒμj º¡fC’ ;á°ûbÉæªdG

 ;äÉKOÉëªdG √òg »a ´hô°ûdG ÖæéJ ≈dEG É k°†jCG AÉ°SDhôdG π«ªjh .ôeòàdG hCG

 äÉ```°ûbÉæªdG √òg ¿ƒØXƒªdG É¡H πÑ≤à«```°S »àdG á≤jô£dG øe ¿ƒ≤∏b º¡fC’

 áMGô```°U ¿ÓYE’G ≈∏Y ¢ù«FôdG ¢TÉ≤ædG Gòg ôÑéj ó≤a ;º```¡dÉ©aCG OhOQh

 π©éjh ,»YÉaO ∞bƒe »a ¬©```°†j Éªe ,∞XƒªdÉH á≤ãdG  ≈dEG √QÉ≤àaG ø```Y

 2.CGƒ°SCG ™°Vh »a ∞bƒªdG

 OGóYE’G  áeRÓàe äÉ«dBG ¿ƒÑbGôj øjòdG AÉ°SDhôdG Öæéàj ó≤a ,¬«∏Yh

 ,áëjô°üdG äÉ```°ûbÉæªdG √òg nπãe ,áMGô```°U É¡d OGóYE’G …ôéj π```°ûØ∏d

 ,AGOC’G ±É©°V º¡fhó©j øe ™«é```°ûJ ádhÉëe ∫ÓN øe É keób ¿ƒ```°†ªjh

 RhÉéJ øe IOÉØà°S’G ≈dEG …ODƒj ¬fCG è¡ædG Gòg ÉjGõe øeh .∂dP øe k’óH

 áKÓãH ∞°üàj ¬æμd ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y áMƒàØe á°ûbÉæe øe êÉYõf’G

:»g ,á°ù«FQ Üƒ«Y
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ≈dEG ¢ù«FôdG πÑb ø```e ÖfÉédG …OÉMC’G è¡ædG Gò```g …ODƒj ø```d : k’hCG

 ∑ƒ∏```°S á∏μ```°ûe øe §≤a óMGh ÖfÉL ≈```∏Y õcôj ¬```fC’ ;º```FGO ø«```°ùëJ

 .AGOC’G ∞©°V »a ∞XƒªdG QhO É k°†jCG èdÉ©j ’h ,¢ù«FôdG

 iOC’ ,∞XƒªdG AGOCG ø«```°ùëJ »a ¢```ù«FôdG ™«é```°ûJ íéf ƒd :É``` k«fÉK

 ¢ù«FôdG ø```e πc ¬ª∏©àj ób É```ªe óëdG ≈dEG ó```MGh ÖfÉL øe è```¡f ´É```ÑJG

 ∞XƒªdÉa ,á∏μ```°ûªdÉH ≥∏©àj Éª«a áëjô```°üdG á```°ûbÉæªdG øe ,∞XƒªdGh

 º∏©àdGh ¬°ù«FQ πeÉ©J áÑbGôe ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμj ød ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh ≈∏Y

 »àdG É¡°ùØf äÓμ°ûªdG »gh ,Éª¡æ«H ábÓ©dG áHƒ©°U ≈dEG G kô¶f ;∂dP øe

 .πÑ≤à°ùªdG »a É k°ù«FQ íÑ°üj ÉeóæY ¬«ØXƒe ™e ∞XƒªdG É¡¡LGƒj ób

 ájOÉMCG á≤jô£H º¡cƒ∏```°S πjó©J AÉ```°SDhôdG ∫hÉëj ÉeóæY :G kô```«NCGh

 ∞XƒªdG ¿ƒ£©j º```¡fC’ ;á¨dÉÑªdG ≈```dEG ôeC’G »¡àæj É```e G kô«ãc ,Ö```fÉédG

 Éª¡©e πeÉ©àdG ¬æμªj ’ Ée ,á«dhDƒ```°ùªdGh »JGòdG ºμëdG øe G kójõe ICÉéa

 É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ™bƒàe ƒg Ée ƒëf ≈∏Y -π```°ûØ«a ,ôªãe ƒëf ≈∏Y

 ∞XƒªdG ¿CG É kYÉæàbG ôãcCGh ,¢ù«Fô∏d É kWÉÑMEG ôãcCG ôeC’G π©éj Ée ,¢ù«FôdG

.∞ãμe ±Gô°TEG ¿hO πª©dG á©HÉàe ≈∏Y QOÉb ô«Z

 ¢†©H »Øa ,π```ª©∏d QÉ```°ùe π```°†aCG ƒg É``` kªFGO π```NóàdG ¿EG ∫ƒ```≤f ’

óLƒJ ó≤a ,¬```«a ÜƒZôe ô```«Z hCG øμªe ô```«Z πNóàdG ¿ƒ```μj ,¿É```«MC’G

 .¬∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ô«Z ∞XƒªdG ¿CG ≈∏Y á¨eGO ádOCG - kÓãe ,∑Éæg -

 á≤jôW π```°†aCG ¿EGh ,¬©«aôJ hCG ¬Ø«XƒJ »```a kCÉ£N øY É kªLÉf ∂```dP ¿Éch

 ábÓ©dG ¿ƒμJ ,iôNCG ä’ÉM »ah .Ö```°üæªdG øe ¬dõY »g ¬©e πeÉ©à∏d

 ’ …òdG Qô```°†dG øe ô«ãc ™bh å«M ,G vóL áÄ«```°S ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø```«H
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ø«dƒ¨```°ûe ,¿É«MC’G ¢†©H »a AÉ```°SDhôdG ¿ƒμj ,G kô«NCGh .¬MÓ```°UEG øμªj

 »a √QÉªãà°S’ »aÉμdG âbƒdG ¿hóéj ’h ,§¨```°†dG øe ô«ãc âëJh ,G vóL

 .πNóàdG øe ´ƒædG Gòg πãe

 ΩÉeCG iôÑμdG áÑ≤©dG »g ¢ù«FôdG á«∏≤Y ¿ƒμJ ,¿É«MC’G øe ô«ãc »ah

 ¬fCGh ,AGOC’G ±É©°V øe ¬ØXƒe ¿CG Ée l¢ù«FQ ó≤àYG GPEÉa ,πYÉØdG πNóàdG

 √ôYÉ°ûe ≈∏Y ôà°ùàdG ≈∏Y G kQOÉb ¢ù«FôdG ¿ƒμj ø∏a ,¬ªbÉØjh ¬Ñ°†Z ô«ãj

 ó©oj ,Gòd ;´ÉªàL’G »```a áæeÉμdG ¬JÉYÉæbh √ôYÉ```°ûe RôÑà```°Sh ;äÉª∏μdÉH

 ,´ÉªàL’G ó≤Y Qô≤j ¿CG πÑb ≈àMh ,á«ªgC’G ≠dÉH G kôeCG πNóà∏d ô«°†ëàdG

 ≈∏Y É kÄ«°S ™°VƒdG ¿Éc πg .™bGƒdG øY ¬ØWGƒY π```°üa ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj

 É v≤M ∞XƒªdG πg ?¿B’G ¬```«∏Y ƒg Éªch ,É kªFGO ∫É```ëdG ¬«∏Y ¿Éc Ée ƒ```ëf

 πg ?OÉ≤àY’G Gòg ≈∏Y ™```WÉ≤dG π«dódG Ée ?∂dòc ¬fCG ó≤àYG Éªc Å«```°S

 ∞°Uh ≈dEG »æà©aO »àdGh ,AGOC’G GóY ,iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 Ωƒ≤j AÉ«°TC’G øe π«∏b OóY óLƒj ’CG ?AGOC’G ∞«©```°V ¬fCÉH ∞XƒªdG Gòg

   §```°SƒàªdG øe ≈∏YCG äÓgDƒe Ωób ¬fCG øe óH ’ ¬fCGh ,ó«L mƒëf ≈∏Y É¡H

?ICÉéa äÓgDƒªdG √òg âØàNG πgh ?¬Ø«XƒJ ÉfQôb ÉeóæY

 ¢VQCG ≈∏Y áKOÉëªdG AóH πÑb ¬°ùØf áKOÉëe »a ¢ù«FôdG ÖZôj ób

 ¿Éc ,πLCG ?¬```àHÉLEG ¿ƒμJ ó```b GPÉªa ,∞Xƒª∏d Gò```g â∏b GPEÉ```a ,™```bGƒdG

 QGòYC’G ∂∏J πgh .»≤£æe ô«Z ¿Éc π«ª©dG ¿CGh ,¬d ÖfP ’ ¬fEG :∫ƒ≤«```°S

 øμªj πgh ?ÖfÉédG Gòg »a ≥M ¬d πgh ? ΩÉªàg’ÉH IôjóL ô«Z ,É``` v≤M

 Ée GPEGh ?ôãcCG á«HÉéjEÉH -iôNCG ±hôX πX »a -¬©e â∏eÉ©J ÉªHQ »```æfCG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 ≈àM ∞XƒªdG óYÉ°SCG ¿CG »ææμªj ∞«μa ,»jCGQ »a ≥ëe »æfCG ó≤àYCG âdR

 ?É kMƒ°Vh ôãcCG mƒëf ≈∏Y AÉ«°TC’G ájDhQ øe øμªàj

 ≈∏Y É këàØæe ¿ƒμj ≈àM Év«∏≤Y ¬°ùØf OGóYEG É k°†jCG ¢ù«FôdG ≈∏Y Öéj

 Aƒ```°S øY π«dO …CÉH ≥∏©àj Éª«a ∞XƒªdG √Gó```ëJ ƒd ≈àM ,∞```XƒªdG AGQBG

 ióëJ GPEG É këàØæe ¿ƒ```μj ¿CG ¢ù«FôdG ≈```∏Y π¡```°SC’G øe ¿ƒμ«```°Sh .¬FGOCG

.´ÉªàLÓd sóYCG ÉeóæY ,á≤Ñ°ùªdG ¬JGó≤à©e kÓ©a

 AÉæKCG »a á```MGôdG ΩóY øe kÓ```«∏b G kQób AÉ```°SDhôdG ¬LGƒj Ée IOÉ```Y

 Gògh ,ó«L mƒëf ≈```∏Y º¡```°ùØfCG ¿hó©j ÉeóæY ≈àM ,πNóàdG äÉYÉªàLG

 ≈∏Y ∞XƒªdG ¿ƒ```μj ¿CG πªàëªdG øªa ,¥Ó```WE’G ≈∏Y ÉkÄ«```°S É kÄ«```°T ¢ù«d

 ≈∏Y å©Ñj ¿CG ∂dP ¿CÉ```°T øeh ,É``` k°†jCG ìÉ«JQ’G ΩóY øe É¡```°ùØf áLQódG

 .É k°†jCG ¿É°ùfEG ¬°ù«FQ ¿CG iôj ¿CG ¬«dEG áÑ°ùædÉH ¿ÉæÄªW’G

ìÉHQC’Gh äÉ≤ØædG ÜÉ°ùM

 É kæ```°ùëà°ùe ¢ù«d ¬fC’ ;É k≤HÉ```°S Éæ∏b Ée ƒëf ≈∏Y πNóàdÉH í```°üæf ’

 èFÉàædG øe áYƒªée ≈dEG …ODƒ```j ¬fEÉa ,∂dòc ¿ƒμj ÉeóæY ¬æμdh ,É``` kªFGO

 ,ájÉ¡ædG »ah .ôJƒàdGh ∞«©°†dG AGOC’G QGôªà```°SG : r…CG ;πjóÑdG øe π```°†aCG

 AGOCG Qƒ°üb »a πNóàdG πgÉéJ ÉeEG ΩÉ¶àfÉH ¿hQÉàîj øe ºg AÉ```°SDhôdÉa

 øe áWÉ```°ùÑH ¢ü∏îàdG ƒ```gh áeAÓe ôãcCG π```M QÉ«àNG É```eEGh ,∞```XƒªdG

 AÉ£NC’G Qôμj ¬fCG ≈```∏Y ¬«dEG ô¶æoj …òdG ,∞«©```°†dG AGOC’G …P ∞XƒªdG

.É¡°ùØf
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,IQôμàeh áØ∏μe á«∏ªY º¡ÑjQóJh AGOC’G ±É©```°†d ∫GóHCG OÉéjEG ¿EG

 »a ºμëàdGh ,Qƒ```góàªdG AGOC’G áÑbGôe ≈dEG áÑ```°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg ∂```dòch

 ∫ƒ°üëdÉa ,ø«ØXƒªdG á```°VQÉ©e øe ºZôdG ≈∏Yh .™fÉ≤dG ô«Z ∞XƒªdG

 ¿CG »≤£æªdG øe ¬```fEÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .É keGóà```°ùe vÓM ¢ù«d èFÉàf ≈```∏Y

 ¿ƒμJ ¿CG ∫ÉªàMG ™```e ,äÉ≤Øf ¢ù«dh G kQÉªãà```°SG ¬àØ```°üH πNóàdG »a ôμØf

 .á©ØJôe ìÉHQC’G

 …òdG πμ```°ûdGh ,óFGƒ©dG áª«b ´ÉØJQG QGó```≤e ¿CG ,¬«a ∂```°T ’ Éªeh

 §≤a ¢ù«d É¡°ùØf óªà©à°S »àdG ,πNóàdG èFÉàf ≈∏Y ¿Góªà©«°S ,√òîàà°S

 ¥É«°ùdG »a á°ù«FôdG πeGƒ©dG øe ô«ãc ≈∏Y É k°†jCG πH ,πNóàdG á«Yƒf ≈∏Y

 ∂∏àªj π```g ?á«Ñdƒd IQƒ```°üH x¿óJ »```a ábÓ©dG √ò```gh ≈àe ò```æe :¬```°ùØf

 ,ó¡édG øe ójõe ∫ò```Ñd áeRÓdG á«ØWÉ©dGh á```jôμØdG OQGƒªdG ∞```XƒªdG

 Ée ¢ù«FôdG ∂∏àªj πg ?á```LÉëdG óæY ¬H ΩÉ«≤dG ≈dEG áLÉM »a ƒg …ò```dG

 ?¬ÑfÉL øe πNóà∏d ábÉ£dGh âbƒdG øe »Øμj

 …ODƒ«```°Sh ,äÉÄa çÓK »a É¡©«ªéJ øμªj èFÉàf óLƒJ ¬fCG É```æ¶M’

 IOÉYEGh ,ÖjQóàdGh ,OÉ```°TQE’G øe §«∏N ≈dEG ä’ÉëdG π```°†aCG »a πNóàdG

 ábÓ©dG ø°ùëJ ∂dP èFÉàf ¿ƒμà```°Sh ,AGƒLC’G á«≤æJh ,áØ«XƒdG º«ª```°üJ

 ≈°TÓàà°Sh ,∞XƒªdG AGOCG ø```°ùëJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø«H

 ¢†ØîæJ πbC’G »a hCG ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàªH á£ÑJôªdG äÉ≤ØædG Ék°†jCG

.¢Sƒª∏e mƒëf ≈∏Y

 ,áØ«ØW IQƒ```°üH ∞XƒªdG AGOCG ø```°ùëà«a ,á«fÉãdG ádÉëdG »```a ÉeCG

 ,¢ù«FôdG øe áëjô```°Uh á¡jõf äÉ≤«∏©J ∞XƒªdG »≤∏J ≈dEG G kô```¶f ,øμdh
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 É``` k°†jCG ¢ù«FôdGh ∞XƒªdG Qƒ£jh .á«LÉàfEG ô```ãcCG Éª¡æ«H ábÓ©dG íÑ```°üJ

 ,ó«L ƒëf ≈∏Y É¡H ΩÉ«≤dG ¬æμªj »àdG ∞XƒªdG áª¡e OÉ©HC’ π°†aCG É kª¡a

 Gòg ¿EÉa ,¬```«∏Yh É¡H ΩÉ```«≤dG ¬«∏Y Ö©```°üdG øe ¿ƒμ«```°S »àdG á```ª¡ªdGh

 ±É```°ûμà°SG ≈∏Y É k©e ∞XƒªdGh ¢```ù«FôdG óYÉ```°ù«°S º¡ØdG »a ø```°ùëàdG

 ∞XƒªdG Iƒb •É≤fh πª©dG ø«H ábÓ©dG ôjƒ£J øe Éª¡æ uμªJ »àdG á«Ø«μdG

 áØ«Xh ôjƒ£àH ∂dP ≥«≤ëJ øμªªdG øeh ,π°†aCG mƒëf ≈∏Y ¬Ø©°V •É≤fh

 áØ«Xh ≈dEG ∞XƒªdG π≤f ≥jôW øY hCG ,Iô«Ñc IQƒ```°üH á«dÉëdG ∞XƒªdG

 ∞XƒªdG QÉàîj ¿CG ≈dEG ô«NC’G QÉ«àN’G …ODƒj óbh ,ácô```°ûdG πNGO iôNCG

.ácô°ûdG »a πª©dG ∑ôJ

 ,≈dhC’G ádÉëdG »a Éªc áëLÉf â°ù«d áé«àædG √òg πãe ¿CG ø«M »a

 xπc øY §¨```°†dG ∞ØîJ É kbó```°U ôãcC’G ábÓ©dÉa ;Iôªãe ∫GõJ ’ É```¡æμdh

 .∞XƒªdG º¡°SCGôj øjòdG ø«ØXƒªdG øY ºK øeh ,∞XƒªdGh ¢ù«FôdG øe

 πNGO π```°†aCG ƒëf ≈∏Y ¬Ñ```°SÉæJ IójóL áØ«Xh ≈dEG ∞XƒªdG π≤of GPEG ÉeCG

 ≈dEG ¬∏≤f …ODƒ«```°S ÉªHQh ,iƒbCG √DhGOCG íÑ```°üj ¿CG íLôªdG øªa ,áª¶æªdG

 .π°†aCG √DhGOCG ôNBG ∞Xƒe É¡∏¨```°û«d IôZÉ```°T áªjó≤dG ¬àØ«Xh íÑ```°üJ ¿CG

 kÓqoÑ≤J ô```ãcCG íÑ```°ü«°S ∞XƒªdG ¿CG »a πãªààa ,á«```°SÉ°SC’G á```£≤ædG É```eCG

 äÉ```°SGQódG äô¡XCG ó```bh ,ádOÉY IQƒ```°üH πeƒY ¬```fC’ ;á```«∏ª©dG è```FÉàæd

 ¿ƒμ«°ùa ,áØ```°üæe É¡fCG ≈∏Y á«∏ª©dG ≈dEG ô¶æoj ÉeóæY ¬fCG , kÓ©a áãjóëdG

 IQGOE’G :ádOÉY á«∏ªY ô¶fG) .G kô«Ñc ø«ØXƒªdG ∫É```©aCG OhOQ »a Égô«KCÉJ

 ƒ«dƒj HBR ,¿QƒHƒe ¬«æjQh º«c ¿É°ûJ ƒ«∏HO  º∏≤H ,áaô©ªdG OÉ```°üàbG  »a

 .(Ω1997 ¢ù£°ùZCGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ø°ùëàJ ’ »àdG ä’ÉëdG »a ≈àM ,É kÑ°ùμe ±É```°üfE’G Gòg πãe ó©oj

 É¡©e ø°ùëàj ’h ,áXƒë∏e IQƒ```°üH ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø«H ábÓ©dG É¡«a

 .¢ù«FôdG É¡dòÑj »```àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,∞```XƒªdG AGOCG

 ≈dEG ,áXƒë∏e IQƒ°üH ∞XƒªdG QÉ≤àaG ÖÑ```°ùH ;∂dP πãe çóëj É kfÉ«MCGh

 ó¡édG ∫òH »a áë∏°üe ¬jód ¢ù«d ¬fCGh ,πª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG

 É¡H ∞°üàj »àdG á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG äÉØ°üdG ø«H ¥hôØdG ¿CGh ,ø°ùëà∏d

 ,∂dP ™eh .É¡æ«H ≥«aƒàdG øμªj ’h ,G vóL Iô«Ñc ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG øe πc

 π°ü oa ƒd ≈àM ¬fC’ ;Iô°TÉÑe ô«Z óFGƒa ä’ÉëdG ∂∏J »a πNóà∏d ∫Gõj ’

 πbCG ácô```°ûdG πNGO ¿hôNB’G ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμ«```°ùa ,πª©dG ø```e ∞XƒªdG

 Gƒ°Vô©J ób º¡fCG hCG ,ádƒ¡°ùH º¡æY AÉæ¨à°S’G øμªj ¬fCÉH Qƒ©°û∏d á```°VôY

 .ádOÉY á∏eÉ©e ≈≤∏J ∞XƒªdG ¿CG ¿hôj ÉeóæY áfÉ«î∏d

êÓY ô«N ájÉbƒdG

 Öéjh ¬æe ôØe ’ Év«ª«¶æJ É k©bGh π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe â```°ù«d

 πãªàJ å```«M ,É¡æe ¢ü∏îàdG ø```μªj ¢ùμ©dG ≈```∏Y πH ;√Oƒ```LƒH ¿É```ªjE’G

 ¿CG ∫ÉªàMÉH ±Gô```àY’Gh ,ÉgOƒLƒd ¢ù«FôdG ∑GQOEG »```a ≈dhC’G Iƒ```£îdG

 ¢ù«FôdG ¢ù``` u°SDƒj ¿CG á«fÉãdG Iƒ£îdG Ö∏£àJh .á∏μ```°ûªdG øe G kAõL ¿ƒ```μJ

 ∫OÉÑJ ≈dEG êÉàëj πNóàdG Gò```g πãe ¿C’ ;áë```°VGhh Iõ scôe πNóJ á«∏ª©d

 ÜÉÑ```°SC’Gh ,AGOC’G ∞©```°V ádOCG ≈∏Y kAÉæH ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG ø«H íjô```°U

 á«Ø«μH ≥∏©àj ∑ôà```°ûe QGôb PÉîJG ≈dEG ∂dP …ODƒj å«M ,√AGQh á```æeÉμdG

 áeRÓàe ¢```ùμY Ö∏£àjh ,É¡```°ùØf áeRÓàªdG ≈```∏Y AÉ```°†≤dG ƒëf π```ª©dG

 ,á```°UÉîdG º¡JÉ```°VGôàaG …óëJ øjôjóªdG ø```e â```«a ,π```°ûØ∏d OGóYE’G 
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 øY åëÑdGh ,º¡°ùØfCG ¢üëØàd áYÉé```°ûdÉH »u∏ëàdG É k°†jCG º¡æe Ö∏£àjh

 ’ É¡fEG å«M ,¢üî```°T …CG ≈∏Y á«dhDƒ```°ùªdG AÉ≤dEG πÑb ∫ƒ∏ëdGh ÜÉÑ```°SC’G

 QÉ«îdG áeRÓàªdG √ò```g øe ájÉbƒdG ó```© oJ ,∂dP ™eh .É keÉªJ ¬```«dEG »```ªàæJ

 .áë°VGh IQƒ°üH π°†aC’G

 ¿CG s’EG ,Iô```°TÉÑe áeRÓàªdG ´ƒ```bh ™æe ,á«dÉëdG çƒ```ëÑdG â```dhÉæJ

 ¿ƒdhÉëj ø```jòdG AÉ```°SDhôdG ¿CG hóÑj ∂```dP ™eh ,á```«dhCG ∫Gõ```J ’ É```¡éFÉàf

 äÉØ°üdG øe G kô«ãc ¿ƒμ∏àªj π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ÖæéJ QGôªà```°SÉH

 ¿ƒaô```°üàj ’ º¡fCG ΩÉ```ªàgÓd ô```«ãªdG ø```eh ,º```¡æ«H É```ª«a ácôà```°ûªdG

 ¢†©ÑH É keÉªàgG ô```ãcCG º¡a ,º```¡©«ªL ø«ØXƒªdG ™```e É¡```°ùØf á≤jô£dÉH

 øe ôãcCG ø«ØXƒªdG ¢†©H ¿ƒÑbGôjh ,ºgô«Z øe ôãcCG º¡æ«©H ø«ØXƒªdG

 ™«é```°ûàdGh Iƒ≤dG ø«ØXƒªdG Ö∏```°S ¿hO ∂dP ¿ƒ∏©Øj º¡fCG ô«Z ,º```gô«Z

 .º¡d ø«MƒæªªdG

 ¿hDhóÑj ø```jôjóªdG A’Dƒ```g ¿CG »g äÉ```HÉLE’G ióMEG ?∞```«c ø```μdh

 ™e º¡∏eÉ©J ø```e ¿hó```ëjh ,•É```°ûæH É``` k©«ªL º```¡«ØXƒe ™```e π```eÉ©àdÉH

 äGOÉ```°TQEG ¿ƒμJ ’ IOÉ©a ,AGOC’G ø```°ùëJ ≈∏Y kAÉæH Év«éjQóJ ø```«ØXƒªdG

 ;AGOC’G »a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øe á©HÉf ô«Z É¡fC’ ;IOó¡e IôμÑªdG ø«ØXƒªdG

 »a ìÉéæ∏d ±hô¶dG áÄ«¡J ≈∏Y IóYÉ```°ùªdG ≈dEG ±ó¡Jh á«é¡æe »g π```H

 á°Uôa ¢ù«FôdG »£©j ábÓ©dG ájGóH »a QôμàªdG π```°UGƒàdÉa ,πÑ≤à```°ùªdG

 ,AGOC’G ¢ù«jÉ≤eh ,äÉ```jƒdhC’ÉH ≥∏©àj ÉªY ø«ØXƒªdG ™e π```°UGƒà∏d IôaGh

 ,¬Jô«Jhh π```°UGƒàdG ´ƒf ™bƒJ ≈```dEG áaÉ```°VEG ,¬©jRƒJh âbƒdG ¢ü«```°üîJh

 áeRÓàe á«dBG ™```æe »a G kô«Ñc G kQhO …ODƒ```j ,ìƒ```°VƒdG øe ´ƒædG Gòg π```ãeh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ìƒ°Vh ΩóYh ,áæ∏©e ô«Z äÉ©bƒJ É¡jò¨J Ée É kÑdÉZ »àdG ,π```°ûØ∏d OGóYE’G 

.äÉjƒdhC’ÉH ≥∏©àj ÉªY

 ì uô```°üj ¿CG ∞«L ≈∏Y É keGõd ¿Éc ,∞«Lh ∞«à```°S ádÉM »a , kÓ```ãªa

 ™«£à```°ùj ΩÉ¶f OGóYEG ójôj ∞«à```°S ¿CG ,G vóL ôμÑe âbh òæeh ,ìƒ```°VƒH

 ¿Éch ,á«é¡æe IQƒ°üH IOƒédG áÑbGôe ¢†aôd ájQòédG ÜÉÑ```°SC’G π«∏ëJ

 πMGôªdG AÉ```æKCG »a ΩÉ¶ædG √ò```g πãe OGóYEG ó```FGƒa í```°Vƒj ¿CG ¬```fÉμeEÉH

 ¬eõY ø```Y ÜôYCG ób ¬```fCGh ,ójóédG êÉ```àfE’G §```N OGó```YEG ø```e á```«dhC’G

 ,∂dòHh ,≈dhC’G á```«∏ª©dGh ΩÉ¶ædG º«ª```°üJ »a •É```°ûæH ácQÉ```°ûªdG ≈∏Y

 ∂∏J »a ≈∏Y É k©e É¡«∏Y É≤ØJG á≤jô£H πÑ≤à°ùªdG »a ¬àcQÉ°ûe ¢übÉæàà°S

.á∏MôªdG

 É¡dÓN øe ¿ƒÑæéàj øjôjóªdG ¿CG hóÑj »àdG iôNC’G á≤jô£dG É```eCG

 º¡JÉ°VGôàaG …óëJ ≥jôW øY »¡a ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe »a ´ƒbƒdG

 óéH ¿ƒ∏ª©j º¡a ,ôªà```°ùe ƒëf ≈∏Y ø«ØXƒªdÉH á```°UÉîdG º```¡JÉgÉéJGh

 É``` k°†jCG ¿ƒÑbGôjh ,á£```°ùÑe ¥ô£H ø«ØXƒªdG ∞«æ```°üJ AGôZEG á```ehÉ≤ªd

 AGOCÉH ≥∏©àªdG •ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdG óæY : kÓãªa ,ô«μØàdG »a º¡≤£æe ájÉæ©H

 å«M ,?AGOC’G øY É¡fƒμ∏ªj »àdG ≥FÉ≤ëdG Ée :º¡°ùØfCG ¿ƒdCÉ°ùj ,∞XƒªdG

 ,á∏°üØe IQƒ°üH ÉgQƒ∏Ñj ºdh ∞XƒªdG øe Égƒ© sbƒJ AÉ«```°TCG ¿ƒ```°üëØàj

 »a ∞XƒªdG π°ûa á«Ø«c ≈dEG áÑ```°ùædÉH ø««Yƒ```°Vƒe Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒdhÉëjh

 A’Dƒg ¢ûbÉæj ,iôNCG IQÉÑ©H .√Gó```eh π```°ûØdG ∂dP âbhh áª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG

 πNóàdG »a ´hô```°ûdG πÑb á°UÉîdG º¡JÉcƒ∏```°Sh º¡JÉ```°VGôàaG AÉ```°SDhôdG

.πeÉμdG
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π°ûØ∏d OGóYE’G áeRÓàe 

 áÄ«H OÉéjEÉH π```°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe ¿hô```jóªdG Öæéàj ,Gkô```«NCGh

 ,¢ù«FôdÉH º¡JÉbÓYh º¡FGOCG á°ûbÉæe óæY áMGôdÉH ¿ƒØXƒªdG É¡«a ô©°ûj

 áaÉ```°VEG ,¬àMGô```°Uh ¢ù«FôdG ìÉàØfG :»g ,IóY πeGƒY ™ÑàJ áÄ«ÑdG √ò```gh

 ,ºK øeh .¬àHÉYO ìhQ ≈àMh ,á```°UÉîdG ¬FGQBG …óëàd ¬∏Ñ≤J iƒà```°ùe ≈dEG

 π```°UGƒàdG »a áMGôdÉH ∞XƒªdGh ¢ù«FôdG Qƒ©```°T á«FÉ¡ædG áé«àædG ¿ƒ```μJ

 äÉcƒ∏```°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a Éª¡```°†©H ≈∏Y á∏Ä```°SC’G ìôWh ,IQôμàe IQƒ```°üH

 .É¡ªXÉ©J hCG äÓμ°ûªdG ôKÉμJ πÑb Éª¡æe πμH á°UÉîdG

 ,π°ûØ∏d OGóYE’G  áeRÓàe AQO »a áeóîà```°ùªdG Ö«dÉ°SC’G øª```°†àJ

 ÖfÉL øe »ØWÉ©dG QÉªãà°S’G øe G kô«Ñc G kQób ,º¡©«ªL ¢SÉædG ±GôàYÉH

 Gòg ¿CG ó≤à©f ,∂dP ™eh .äÓNóàdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc É keÉªJ ,AÉ```°SDhôdG

 ≈∏Y ø«ØXƒªdG åM ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ìÉàØe ƒg ™ØJôªdG »ØWÉ©dG πNóàdG

 º¶©e ™e ∫É```ëdG ƒg Éªch ,É```¡∏c º¡JÉfÉμeEG ∫Ó¨à```°SG πLCG ø```e π```ª©dG

 èFÉàædG øe ô«ãc ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ™bƒJ ∂æμªj å«M ,IÉ«ëdG »a AÉ«```°TC’G

 ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ó```MCG Iôe Éæd ∫É```b .∫ÉªdG ø```e G kô```«ãc äôªãà```°SG GPEG

 ,z¬«∏Y π°üëà°S …òdG ΩGôàM’G ƒg ¬eó≤J …òdG ΩGôàM’G{ :ø«jò«ØæàdG

 ∂à°ù°SDƒe »a ¢SÉædG ¢Sôμj ¿CG É v≤M äOQG GPEÉa ,∂dP »a ¬©e ≥Øàf øëfh

.É k°†jCG πãªdÉH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Öéj mòFóæ©a ,º¡∏ªY »a º¡dƒ≤Yh º¡Hƒ∏b

¿Éà¶MÓe

.1  »àdG ÜQÉéàdG øe ô```«ãc »a AGOC’G »a äÉ©bƒàdG  ô```«KCÉJ ßMƒd

 IOÉ«≤dG) ¿ó```jEG ±hO ô```¶fG .√DhÓ```eRh ¿ó```jEG ±hO É```¡H ΩÉ```b

 ≥«≤ëàdG á«JGP iôNCG äGAƒÑfh ¿ƒ«dÉªéH äGô«KCÉJ :äÉ©bƒàdGh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,3 ó∏éªdG ,Ω1992 AÉà```°T ,IOÉ```«≤dG ájQhO ,(äÉ```ª¶æªdG »```a

.271-305 ¢U ,4 Oó©dG

.2  ÖÑ```°Sh á«Ø«c øY ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢ùjô«LQCG ¢```ùjôc  Ö```àc

 ä’ÉM »a è```àæe ô«Z mƒ```ëf ≈∏Y ±ô```°üàdG ≈dEG ¢```SÉædG π```«e

 øe áaô©ªdG , kÓãe ,ô¶fG .êGô```ME’G hCG ójó¡à∏d É kÑÑ```°S É¡fh tó©j

 ¿É```°S) »ª«¶æàdG ô««¨àdG ≥FGƒY ≈∏Y Ö∏¨àdG π«dO :πª©dG πLCG

.(Ω1993 ,¢SÉH »°SƒL :ƒμ°ù«°ùfGôa

* * *
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