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º¡°ùØfCG øe Oó÷G øjôjóŸG ájÉªM

 ôchh .CG ∫hQÉc

 »ãjóëdG øjôjóªdG ø```e ø«jÓªdG πãe ¬```∏ãe - ¿ÉªdójEG ΩƒJ π```ªY

 ¿Éc ó≤a ,ájOôØdG ¬JÉªgÉ```°ùe ∫ÓN øe É k©FGQ kÓ```ªY - IQGOE’ÉH ó```¡©dG

 ¬ÑMCG .Év«aGô°TEG G kô«μØJ ôμØj ,á∏«ëdG ™```°SGhh É kbPÉM ,¬°ùØæH É k≤KGh ,Év«cP

 »a óMCG CÉ```LÉØoj ºd ,Gò```d ,πª©dG »```a √DhÓeRh ¬```°ù«FQ ¬```ÑMCGh ,√DhÓ```ªY

 ¢Vô©dG ΩƒJ πÑbh ,É``` vjQGOEG É kÑ```°üæe ¬```°ù«FQ ¬«∏Y ¢VôY ÉeóæY ,IôFGódG

 G vó©à```°ùe ¿Éch ,AÓª©dG ™e Iô```°TÉÑe πª©dG ÖMCG ¬fC’ ;OOôàdG ¢†©H ™```e

 .IôeÉ¨dG IOÉ©°ùdGh IQÉKE’ÉH πHÉ≤ªdG »a ô©°T ¬æμdh ,∂dP øY »∏îà∏d

 å«M) ¬¡«LƒJh ΩƒJ OÉ```°TQEG ≈dEG ,ô¡```°TCG áà```°S ó©H â«Y oO ÉeóæYh

 …òdG ≥KGƒdG ¢üî```°ûdG Qƒ```°üJ »a áHƒ©```°U äóLh ,(¬H »àaô©e äôμfCG

 »a ∂μ```°ûj , k’ƒgòe G kO uOôàe G kôFÉM GóH ó≤a ,≥HÉ```°ùdG »a ¬∏NGO »a ¿Éc

 ,¬H ¿ƒ≤ãj ,¬d AÓeR GƒfÉc øjòdG ¿hô```°TÉÑªdG √ƒØXƒe ó©j ºdh .¬```JGQób

 ,∂dP øe ôãcCG ƒg Ée óLh ¬fEG ≈àM ,¬fƒÑëj ≈àM hCG ¬fƒeôàëj GhOƒ©j ºdh

 º¶©e ΩƒJ ≈```°†bh ,Iô«¨```°üdG äÉeRC’G øe á∏```°ù∏°S »fÉ©J ¬JôFGO âfÉc
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,¬àbƒd πãeC’G ΩGóîà```°S’G ¢ù«d Gòg ¿CG ±ôY ó```bh ,É¡àédÉ©e »a ¬```àbh

 äÓμ```°ûªdG √òg ºLôàoJ ºdh .äÉeRC’G ∂∏J ∞bh á```«Ø«c ±ô©j ºd ¬```æμd

.áWQh »a ∂dP ™e ¿Éc ¬æμd ,áÄjOQ ∫ÉªYCG èFÉàf ≈dEG ó©H

 ºjó≤àd »fÉYóà```°SÉa ,π```°ûØj ¿CG ∂```°ThCGh ,ô£N »a ¬fCG ¬```°ù«FQ ∑QOCG

 êÉàëj »àdG IóYÉ```°ùªdG ≈∏Y ÖjQóàdGh º```YódG ™e ΩƒJ π```°üëa ,IóYÉ```°ùªdG

 ø«Jôe ¬ uLh ó≤a ,™bGƒdG »ah . kÓYÉa G kôjóe ±É£ªdG ájÉ¡f »a íÑ°UCGh ,É¡«dEG

 .É¡°ùØf ácô°ûdG πNGO G kô«¨°U É kª°ùb ôjój Év«dÉM ƒgh ,¬©e â∏ªY ¿CG òæe

 ájQGOEG Ö```°UÉæe ≈dEG ø«∏eÉ©dG á«bôJ ≈∏Y πª©J äÉª¶æªdG º¶©e ¿EG

 º¡a »a ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿ƒ∏°ûØj º¡fCG q’EG ,á«æ≤àdG ájÉØμdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ,á«°üî°ûdG äGRÉéfE’G ≥«≤ëàd â°ù«d º¡ØFÉXh ¿CGh ,ºgQGhOCG ô«¨J á«Ø«c

 »a »æ©J ób á∏aÉëdG IOÉ```«≤a ,º¡JGRÉéfEG ≥«≤ëJ øe øjôNB’G ø«μªàd π```H

 Ée É kÑdÉZ ≥jôa AÉæH ¿EÉa ,¬«∏Yh »Ø∏îdG ó©≤ªdG »a ¢Sƒ∏édG ¿É«MC’G ¢```†©H

 ø«ØXƒªdG π°†aCG ≈àM ¬fEÉa ,Gòd ;á≤Ø°U ≈dEG π°UƒàdG øe á«ªgCG ôãcCG ¿ƒμj

 √òg ºbÉØàJ ó```bh ,IójóédG ≥```FÉ≤ëdG √ò```g ™e ∞«μàdG »```a áHƒ©```°U óéj

 IQGOE’ÉH ó¡©dG »ãjóM øjôjóªdG π©éj Ée ,øeC’G ΩGó©fG ÖÑ```°ùH á∏μ```°ûªdG

 ô«Z á≤£æe »a º¡°ùØfCG ¿hóéj ÉeóæY ≈àM ,IóYÉ°ùªdG Ö∏W »a ¿hOOôàj

 ≈∏Y »∏NGódG ºgõ«côJ íÑ°üj ,ºgôJƒJ ¿ƒÑYƒà°ùj ÉeóæYh ,É keÉªJ áaƒdCÉe

 ≈∏Y ºgõ«côJ OGOõjh ,ø«æeBG ô«Z ¿ƒëÑ```°üj ÉgóæYh ,É``` k°†jCG ôJƒàdG ∂dP

 ∂dòdh ,áë«ë°U IQƒ°üH º¡bôa ºYO ≈∏Y øjQOÉb ô«Z ¿ƒëÑ°üjh ,äGòdG

 »fÉ©Jh ,º¡æe ¿ƒ```ØXƒªdG ôØæjh ,á≤ãdG  QÉ```¡æJ ¿CG á«ªàëdG á```é«àædG ¿ƒ```μJ

 .ájÉ¡ædG »a IQÉ°ùîdG á«LÉàfE’G
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 »a ¢übÉæàdG á```eGhO ó```°üb ô«Z øY äÉcô```°ûdG ø```e ô«ãc º```YóJ

 hCG á≤jô£H ¿ƒª∏©à«```°S º```¡fCG ¢VGôàaG ≈```∏Y ,OóédG ø```jôjóªdG á```«∏YÉa

 øjôjóªdG ¢†©H ¿CG ¬```«a ∂```°T’ Éªeh ,áLôëdG IQGOE’G äGQÉ¡e iô```NCÉH

 ó```°TCG »a º¡ª¶©ªa ,áu∏b º```¡æμd ,∂dP ≥```jôW øY ¿ƒ```ª∏©àj ø«Ä```°TÉædG

 ∞ãμªdG ÖjQóàdGh πeÉ°ûdG OÉ°TQE’G ÜÉ«Z »Øa ,IóYÉ```°ùªdG ≈dEG áLÉëdG

 QhO óYÉ°üdG ôjóªdG ¢ù«Fôd ¿ƒμj ,äÉcô```°ûdG º¶©e ÉªgôaƒJ ’ øjò∏dG

 º¶©e ≈dEG áÑ```°ùædÉH øμªªdG ô«Z øe ¬fCG ΩôL ’h ,¬JóYÉ```°ùe »a ¢ù«FQ

 É¡dÓN øe ¿ƒaô°ûj ,´ƒÑ°SCG πc äÉYÉ°Sh äÉYÉ°S AÉ```°†b øjôjóªdG QÉÑc

 ôjóªdG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG â```aôY GPEG ÉeCG ,ójóL ôjóe πªY ≈```∏Y

 ,ÉgQƒ¡X πÑb äÓμ°ûªdG ¢†©H ™bƒJ ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμJ Égóæ©a ,óYÉ```°üdG

.Égó¡e »a Égô«Z OCGhh

 ¢†jƒØàdG 

 øjôjóªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH áHƒ©°U ΩÉ¡ªdG ôãcCG óMCG ¢†jƒØàdG  ¿ƒμj ób

 âbh »a Iô«Ñc äÉ«dhDƒ```°ùe øjôjóªdG QÉ```Ñc º¡«∏Y »```≤∏j å«M ,Oó```édG

 ¿ƒμJ Ée IOÉYh ,èFÉàædG ≥«≤ëàd •ƒ¨```°†dG øe ô«ãc ≈dEG áaÉ```°VEG ,≥«```°V

 πãe ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæY ,ø«Ä°TÉædG øjôjóªdG πÑb øe á«©«Ñ£dG áHÉéà```°S’G

 ƒg ô«μØàdG Gòg ¿CG øjó≤à©e (∂dòH ΩÉ«≤dG Oôée) ƒ```g äÉjóëàdG √òg

 ¢†jƒØJ »a ºgOOôJ QhòL ¿G s’EG ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a º¡©«aôJ ≈Yóà°SG Ée

 ,É¡æe ∫hC’G ,G vó```L á«≤«≤ëdG ±hÉ```îªdG ¢†©H ≈```dEG É``` k°†jCG Oƒ©J ΩÉ```¡ªdG

 iƒà```°ùªdG á©«aQ äÉYhô```°ûe oäóæ```°SCG GPEÉa :áÑ«¡dG ¿Gó≤a øe ±ƒ```îdG

 ÉgóæY ,π```°†ØdG ≈∏Y ∂dòH ¿ƒ∏```°üë«°S º¡fEÉa , s…ó```d ø```«ØXƒªdG ≈```dEG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ÉeCG ?πª©dG ≈dEG É¡àØ°VCG »àdG áª«≤dG ´ƒf s»ØXƒeh »```°ù«Fôd í```°†à«°S πg

 ΩÉ«≤dG ∂fGôØd âëª```°S GPEÉa :Iô£«```°ùdG ¿Gó≤a øe ±ƒîdG ƒ¡a ,»fÉãdG

 ?áë«ë°U IQƒ°üH äÉYhô°ûªdG òØæ«```°S ¬fCG ócCÉàdG »ææμªj ∞«μa ,∂dòH

 ¬æμd ,ΩÉ¡ªdG óYÉ```°üdG ôjóªdG ¢```VƒØj ób ,±ƒîdG Gò```g á¡LGƒe »```ah

 G kóHCG É¡©e ô©```°ûj ød ∂fGôa ¿CG áLQód ,á≤«bO áÑbGôe ∂fGôa ÖbGô«```°S

 ;πª©dG ¢†jƒØJ »a G kOOôàe åjóëdG ôjóªdG ¿ƒμj ób ,G kô«NCGh .ádAÉ°ùªdÉH

 ≈dEG πª©dG ¢†jƒØàd ìÉ```Jôe ô«Z ¿ƒμj ó≤a ,¬«ØXƒe πgÉc π≤ãj ’ ≈```àM

 »≤«≤ëdG AÉ«à```°S’G ¿CG ô«Z ,¬æe º¡FÉ«à```°SG øe É kaƒN ø«≤HÉ```°ùdG ¬fGôbCG

 äÉfÉμeEG πbô©j ¢UôØdG ΩGó©fG ¿CÉH ¿ƒØXƒªdG ô©```°ûj ÉeóæY IOÉY »JCÉj

.áØ«XƒdG »a º¡eó≤Jh º¡à«bôJ

 OóédG øjôjóªdG ∂```¡æ oJ ±hÉ```îªdG √òg ¿CG ≈```∏Y ádOC’G øª```°†àJ

 πªëJ »```a ¿hOOôàe º```gh ,•ô```Øe mƒëf ≈```∏Y á```∏jƒW äÉYÉ```°S π```ª©dÉH

 º¡jód ¿CG hCG ,Ió«édG IQGOE’G ≈dEG ºgƒØXƒe ô≤àØjh ,IójóL äÉ«dhDƒ```°ùe

 ∂©e π```°UGƒàdG ≈∏Y º¡©«é```°ûJ øe k’óH ø«ØXƒªdG ø```Y GƒHƒæ«d π```«ªdG

.Iô°TÉÑe

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 áà```°S ó©Hh ,ájQGOEG áØ«Xh ≈dEG ø```«YóÑªdG ø«ØXƒªdG ó```MCG áªμëH â© saQ ó```≤d

 ¬«∏Y ô£«°ùjh , k’ƒgòe ¿Éc ó≤d ;É k©jQP kÓ°ûa óYÉ°üdG ºéædG Gòg π°ûa ,ô¡°TCG

?GPÉªd .√ƒØXƒe ¬eôàëj ’h ,±ƒîdG

 äGQÉ¡e º∏©J ¬```æe â©bƒJ ºK ,á«æ≤àdG ¬```JGQób ¢SÉ```°SCG ≈∏Y ¬à« sbQ »```æfC’ É```ªHQ

 É¡æe ,IQGOEÓ```d á«≤«≤ëdG äÉjóëàdG ∑Qó```j ºd ¬æμd ,á```«FÉ≤∏J IQƒ```°üH IQGOE’G

 äÉMÉéædG ≥«≤ëJ ≈```dEG »©```°ùdG πHÉ≤e »a øjôNB’G ø«μªJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ,¬°ùØf ≈∏Y ™bƒ≤àj ,IóYÉ```°ùªdG Ö∏£H ≥∏©àªdG øeC’G ΩGó©fG ™eh ,á«```°üî°ûdG

.á«LÉàfE’G ôã©àJh ,¬≤jôa äÉjƒæ©e ™LGôàJh

 ô«μØàdGh ,¢†jƒØàdG  ¿É```≤JEG ≈∏Y ¬JóYÉ```°S ?≥HÉ```°ùdG ∂ªéf ≈∏Y ßaÉëJ ∞«μa

 É¡«dEG êÉàëj »àdG äGƒ£îdG ∂∏J ,á«```°SÉ°SC’G π°UGƒàdG äGQÉ¡eh ,»é«JGôà```°SE’G

.OóédG øjôjóªdG º¶©e

 

 ≈∏Y ÜÉÑ```°ûdG ø```jôjóªdG IóYÉ```°ùe »```a ≈```dhC’G Iƒ```£îdG π```ãªàJ

 º¡«∏Y Öéjh ,ójóédG º```gQhO º¡a ≈∏Y º¡∏ªM »a ,πYÉØdG ¢```†jƒØàdG 

 º¡JÉªgÉ```°ùe øY ÉvjôgƒL É kaÓàNG ∞∏àîj º```¡∏ªY ¿CG ±GôàY’G É``` k°†jCG

 øe áª¶æªdG ÉgÉNƒàJ »àdG áª«≤dG º¡d í«```°VƒàdG Öéj ∂dòdh ,ájOôØdG

 ôeCG á«bôà∏d ø«ë```°TôªdGh ,ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG ôjƒ£J ¿EG PEG ,IOÉ```≤dG

 º¡fCG ¿ƒaô©j OóédG øjôjóªdG ´Oh ,¬```«∏Yh ,ácô```°T …CG »a á«ªgC’G ≠dÉH

 ≥«≤ëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,πbCG áLQóH á```°Sƒª∏ªdG Oƒ¡édG ≈∏Y ¿hDƒaÉμoj ±ƒ```°S

 ôjóª∏d ácô©ªdG ∞°üf ƒg ójóédG QhódG Gòg º¡a ¿C’ ;á°Sƒª∏e ±GógCG

 äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ¢VôàØJ …òdG QGhOC’G óMCG ƒg QhódG Gògh ,ó```jóédG

.ájGóÑdG òæe í°VGh ¬fCG kCÉ£N

IôμØdG ≥«Ñ£J

:ø«Ä°TÉædG øjôjóª∏d á«°SÉ°SC’G ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG

 •ƒ¨```°V âëJ ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a ¿ƒÄ```°TÉædG ¿hô```jóªdG ó```ª©j :¢``†jƒØàdG 

 hCG ,Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ¿ƒ```°ûîj º¡fC’ ;(∂dP π©aG ,§≤a) Üƒ∏```°SCG ≈dEG ,êÉàfE’G

 IóYÉ```°ùªd πª©dG øe AGõLCG ¢†jƒØJ »```a π```°ûØdG øμdh ,øjôNB’G πgÉc ∫É```≤KEG

.¿hÉ©àdG ¿ƒ°†aô«a ,AÉ«à°S’ÉH ø«ØXƒªdG A’Dƒg ô p©```°û oj ,Ωó≤àdG ≈∏Y º¡«ØXƒe

:IóYÉ°ùªdG á«Ø«c
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¢SÉædG IQGOEG øY

 •.É¡°ùØf á«dÉªdG äGRÉéfE’G á«ªgCÉH ƒg ø«ØXƒªdG ôjƒ£J ¿CG º¡d í°Vh

 • ∂dP ¿CÉ°T øe ¿C’ ;ø«μªàdGh á≤ãdG  OóédG øjôjóªdG íæeG :Ihó≤dÉH IOÉ«≤dG

.º¡bôa ™e ∂dP πãªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ¿CG

 • Iƒb •É≤f ≈```∏Y OÉªàY’G óæY Iô«¨```°üdG QÉ£NC’G á```¡LGƒe ≈```∏Y º¡©é```°T

.º¡°ùØfCÉH º¡à≤K AÉæH ≈∏Y πª©J IôμÑªdG äÉMÉéædG ¿C’ ;º¡«ØXƒe

 •.ºdÉ©ªdG áë°VGh AGõLCG ≈dEG Ió≤©ªdG äÉYhô°ûªdG áFõéJ ≈∏Y ºgóYÉ°S

 ó«ÑY º¡fCG ø«Ä```°TÉædG øjôjóªdG øe ô«ãc ó≤à©j :AÉ°SDhôdG ºYO ≈∏Y ∫ƒ``°üëdG

 ’ º¡fEÉa ,∞«©```°†dG ô¡¶ªH Qƒ¡¶∏d É kÑæéJh ,º¡d AÉcô```°T Gƒ°ù«dh ,º¡FÉ```°SDhôd

 ,ºYódGh IóYÉ°ùª∏d º¡e Qó°üe ∂fCG º¡d oóÑJ ºd GPEG øμdh .IóYÉ°ùªdG ¿ƒÑ∏£j

.∂dòc º¡bôØd ºYO Qó°üe º¡°ùØfCG Ghôj ø∏a

:IóYÉ°ùªdG á«Ø«c

 • ,Å°TÉædG ôjóª∏d ìÉéædG äÉjQhô°V øe íjô°üdGh ìƒàØªdG π```°UGƒàdG ¿CG ócCG

.äÓμ°ûªdG ≈∏Y ôà°ùàdG IOÉY øe ¢üs∏îJh

 •.ájô°ûH OQGƒe º¡fCG ≈∏Y øjôNBG øjôjóe ≈dEG º¡eób

 • ºgóYÉ```°ùJ å«M ,ájOÉ©dG äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hGó```L OGóYEG º¡«dEG Ö```∏WG

.ºgQÉμaCG º«¶æJ ≈∏Y á«∏ª©dG √òg

 ¿hô¡¶j ’ ø```jòdG ¿hƒÄ```°TÉædG ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj ød :É¡°VôYh á``≤ãdG  RGô``HEG

 øeC’G ΩGó©fGh ,á```aôé©dGh ,á«Ñ```°ü©dÉa ,É¡£«```°ûæJh º¡bôa õ«ØëJ ≈∏Y á≤ãdG 

.ºgó°üjh ,ácô°ûdG »a øjôNB’G ôØæj

 :IóYÉ°ùªdG á«Ø«c

 • ÜGƒHC’G AGQhh ,∂Ñàμe »a ∂```dP ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,∂d √ôYÉ```°ûe øY ô uÑ© oj ¬YO

.á≤∏¨ªdG

 • IQGOE’G ¿C’ ;§≤a IQOÉ```ÑªH ΩÉ«≤dG ≈dEG ,¬©aóH ;¬à£∏```°S ¢†jƒ≤J øe ¬```©æeG

 ,á©æ≤e IQOÉÑªd óMCG ºjó≤J á«∏ªY á©HÉàe ¿EG å«M ,∂```dP ¬«dEG âÑ∏W É«∏©dG

.É¡ª«∏°ùJ Oôée ¢ù«dh ,ádÉ°SQ ¬cÓàe’ ¿Éª°V
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 • »a ∂JQƒ°üd ôªà°ùe »Yh ≈∏Y ßaÉM :(íjôªdGh »YGƒdG ∂∏```°ùªdG) ™é```°T

.Å°TÉædG ôjóªdG ô¶f

 ≈¨£J ¿CÉH ø«Ä°TÉædG øjôjóªdG øe ô«ãc íª```°ùj :Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ≈∏Y õ«côàdG

 å«M ,á«é«JGôà```°SE’G º¡JGQOÉÑe ≈∏Y äÓμ```°ûªdGh ÖYÉ```°üªdG áYQÉ≤e á«∏ªY

 ≥jôØdG º∏©j ’ ∂dP øμd ,èàæe A»```°T ƒg á∏μ```°ûªdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿CÉH ¿hô©```°ûj

.Év«é«JGôà°SEG G kô«μØJ ô«μØàdG hCG ,º¡°ùØfCÉH äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG

:IóYÉ°ùªdG á«Ø«c

 • πªY øe ôãcCG ôÑcC’G AõédG πμ```°û«°S »é«JGôà```°SE’G ô«μØàdG ¿CG º¡d ìô```°TG

.¬Jô«°ùe »a ¬eó≤J óæY Å°TÉædG ôjóªdG

 • ìôWGh ,ó«©ÑdG ió```ªdG ≈∏Y Iô«ÑμdG IQƒ```°üdG ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y ºgóYÉ```°S

 ∫ÓN ∂«a ô```KDƒJ ób »àdG ¥ƒ```°ùdG äÉgÉéJG Ée :π```ãe ,á«é«JGôà```°SEG á∏Ä```°SCG

.?áeOÉ≤dG áà°ùdG ô¡°TC’G

 •.äGAGôLE’G ºYóJh ,ábóH á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥KƒJ áHƒàμe É k££N Ö∏WG

 • í«ë°üJ øe ø«Ä°TÉædG øjôjóªdG º¶©e Ögôj :IAÉ sæH á©LGQ ájò¨J º¡ p£YCG

 º¡Ø∏μj πª©dG Gòg øjôjóªdG ÖæéJ øμdh ,º¡©e ø«∏eÉ©dG AGOCG ájÉØc Ωó```Y

.º¡à«bGó°üe

:IóYÉ°ùªdG á«Ø«c

 •.ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e …ƒ≤J IAÉ sæÑdG á©LGôdG ájò¨àdG  ¿CG º¡d ìô°TG

 •.äÉ«°üî°ûdG øY ’ ,äÉcƒ∏°ùdG øY á©LGôdG ájò¨àdG  ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 

 ∫É≤àf’G ,Å```°TÉædG ôjóªdG QhO ô```«¨J á«Ø«c í«```°VƒJ ó©H ™«£à```°ùJ

 IOÉ«≤dG ΩGóîà```°SG ∂«∏Y ø«©àj ¬sfEG ,∫ƒ≤dG á∏aÉf øeh .πª©dG äÉ«dBG ≈```dEG

 ,∂jód πª©j …òdG Å```°TÉædG ôjóªdG ø«μªJ á«dhDƒ```°ùe ∂«∏Y ¿C’ ;Ihó≤dÉH

 ¬àª«≤H á≤∏©àªdG áÑjôdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ¬JóYÉ```°ùªd ∂©°Sh »a Ée π©ah

On Managing People.indd   125On Managing People.indd   125 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



126

¢SÉædG IQGOEG øY

 ¢Uôa øY å```ëÑdG ≈∏Y ¬JóYÉ```°ùe ∂æμªj ºK ,á```ª¶æªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

.¬æ«μªJh ¬≤jôa ∑Gô°TEG ≈∏Y ¬æ«©J

 ≈dEG á°SÉe áLÉM »a ¬©e â∏ªY …òdG ÜÉÑ```°ûdG øjôjóªdG óMCG ¿Éc

 Pƒëoà°SG ó≤a ,º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh OóédG ø«ØXƒªdG ÖjQóàd âbƒdG OÉéjEG

 ,á«dÉ©dG ø«ØXƒªdG ô```«¨J áYô```°S ™e πeÉ©àdG ¬«∏Yh ,ÉkãjóM ¬àcô```°T ≈∏Y

 ¿Éch .πª©∏d áª u¶æªdG IójóédG á«YÉæ°üdG íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dG ≈dEG áaÉ°VEG

 Pƒëà°ùªdG ácô```°ûdG iód â∏ªY ICGôeG ácô```°ûdG »a IôÑN ¢üî```°T ôãcCG

 ôjóªdG ¿Éch ,IóàªªdG Iô°SC’G IRÉLEG øe IOƒ©dG ≈∏Y âμ°ThCG óbh ,É¡«∏Y

 ,A»°T πc ó©Ña ,IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d É¡dGDƒ°S ™«£à```°ùj ’ ¬fCG É k©æà≤e

 óæ```°ùj ¿CG ¬«dEG âÑ∏Wh ,»æeR ∫hóéd É k≤ah âbƒdG øe G kAõL π```ª©J âfÉc

 »a ¬Ñà```°TG ,ôÑcCG IQƒ```°üH QƒeC’G ó```«≤©àdh .ácô```°û∏d π«ªY ô```ÑcCG É```¡«dEG

 ájDhQ ≈∏Y G kQOÉb ôjóªdG ¿Éc ,™```°VƒdG º««≤J óæYh .¬à«bôJ øe É¡FÉ«à```°SG

 G kAõL ¬Ø°UƒH ¬àfÉμe ¢ù«```°SCÉJ IOÉYEG »g IôÑN ôãcC’G ∞XƒªdG ájƒdhCG ¿CG

 òNCÉJ ¿CG ICGôªdG ∂```∏J ≈dEG Ö∏W ,∂dP ∑QOCG É```ªdÉMh .≥jôØdG øe É``` vª¡e

 øY É¡à«dhDƒ°ùe ™e áfRGƒàe ,áLôëdG á«aGô°TE’G äÉ«dhDƒ°ùªdG É¡≤JÉY ≈∏Y

 .ôÑ°üdG ÆQÉØH ∂dP ≈∏Y á≤aGƒªdG ’EG É¡æe ¿Éc Éªa ,AÓª©dG øe πbCG OóY

 ™e ácGô```°ûdÉH ≥∏©àªdG ¢SÉªëdG ÉgDƒ∏ªj IRÉLE’G øe äOÉY ,™```bGƒdG »ah

.≥jôØdG ôjƒ£àd ôjóe

 ºæàZG ,Ió```jGõàªdG πª©dG AÉ```ÑYCG øe ó```jóL ôjóe ôeòàj É```eóæY

 Iô«¨°U QÉ£NCG á¡LGƒe ≈∏Y ¬©é```°Th ,¬©e ¢†jƒØàdG  á°ûbÉæªd á```°UôØdG

 .√ƒØXƒe É¡H ™àªàj »àdG áë```°VGƒdG Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y G kóªà©e ,ájGóÑdG »a

 ΩÉeR òNC’ ,¬```H ¥ƒKƒªdGh ,º```«¶æàdG ≥```FÉØdG √óYÉ```°ùe ≈```dEG Ö```∏£dG ¿EG

On Managing People.indd   126On Managing People.indd   126 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



127

º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 èàæe ¥Ó```WEG á«∏ª©d á«à```°ùLƒ∏dG äÉ```eóîdG ™e πeÉ©àdG »```a IQOÉ```ÑªdG

 ,´óÑe äÉ©«Ñe Ühó```æe ∫GDƒ```°S øe ô«ãμH IôWÉîe πbCG ƒg , kÓãe ó```jóL

 äÉMÉéædÉa ,∂```dòH ΩÉ```«≤∏d ,π```ª©dG ø```e ´ƒædG Gò```g ≈∏Y OÉ```à©e ô```«Z

 ôÑcCG QÉ£NCG π```ªëàd √OGó©à```°SGh ,ôjóªdG á≤K AÉæH ≈```∏Y πª©J Iô```μÑªdG

 ’ ¢†jƒØàdG  ¿CG ¬```d ócCGh .¬≤jôa »a ƒ```°†Y πc äGQób IOÉjRh ,É``` v«éjQóJ

 ,ºdÉ©ªdG IOóëe AGõLCG ≈dEG ó≤©ªdG ´hô°ûªdG º«```°ù≤J ¿CGh ,∫RÉæàdG »æ©j

 º¡ªdG øeh .π¡```°SCG á∏YÉØdG á```©HÉàªdG π```©éj Ée ,É¡«a º```μëàdG ø```μªjh

 øe ;´hô```°ûªdG AóH πÑb ≈àM áª¶àæe äÉ```YÉªàLG ∫hGóL OGóYEG É``` k°†jCG

 ø«ØXƒªdG Qƒ©```°Th ,Ωó≤àdG ≈∏Y ´Ó```WG ≈∏Y ôjóªdG AÉ```≤H ¿Éª```°V πLCG

.ádAÉ°ùªdÉH

∂æe ≈∏YCG ºg øªe ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ≈∏Y º`̀¡`̀FÉ`̀°`̀SDhô`̀H º`̀¡`̀à`̀bÓ`̀Y Oó``é``dG ø`̀jô`̀jó`̀ª`̀dG º`̀¶`̀©`̀e iô``̀ j

 ∂fhô¶àæj  º`̀¡`̀a  ,á`̀cGô`̀ °`̀ T  á`̀bÓ`̀YÉ`̀¡`̀æ`̀e  ô``ã``cCG  á«©ÑJ  á`̀bÓ`̀Y  É``¡``fCG

 è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG ø``̀Y ∫GDƒ``̀ °``̀ ù``̀ dGh ,ô``jQÉ``≤``à``dG Ö``∏``Wh ,äÉ``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G Aó``Ñ``d

.É¡à°ûbÉæeh

 øeh ,áÄ«```°S áeÓY É keƒªY ¬æμdh ,Gòg ¢```ùØædG §Ñ```°†H ÖMôJ ób

 ,π°UGƒàdG QGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d QôÑe ô«Z m§¨°†d ∂°Vô©j ¬fCG ,¬FhÉ°ùe

 ∂«dEG ô¶ædG øe OóédG øjôjóªdG ™æªj ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh

 øªa ,áØ°üdG ∂∏J ∂«a Gƒª°Sƒàj ºd GPEGh ,ºYó∏d É vª¡e G kQó°üe ∂àØ°üH

 á∏μ```°ûªdÉa ,º¡«ØXƒªd ƒëædG Gò```g ≈∏Y º¡```°ùØfCG Ghô¡¶j ¿CG í```LôªdG

 Gƒfƒμj ¿CG øe ¿ƒ```°ûîj º¡fEG πH ,º¡Ø«îj ∂```Øbƒe ¿CG »a §≤a ø```ªμJ ’
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ’ ,IQGOE’ÉH ó```¡©dG åjóM ,Å```°TÉf ôjóe …CG ¿C’ ;É``` k°†jCG ô£î∏d á```°VôY

 ,¬à«bôJ »a CÉ£N âÑμJQG ∂fCG ø¶J ÓÄd ;¬Ø©°V •É≤f iôJ ¿CG »a ÖZôj

 º¡fEÉa ,º¡FÉ```°SDhôH º¡JÉbÓY ø```Y ø«Ä```°TÉædG øjôjóªdG ∫CÉ```°SCG Éeóæ©a

 º¡fCGh ,(¢ù«FôdG áÑbGôe âëJ AÉ≤ÑdG) ¿ƒdhÉëj º¡fCÉH ¿ƒaôà©j Ée É kÑdÉZ

.(¬d ¬fƒdƒ≤j Éªe ¿hQòM) É k°†jCG

 ,∂JóYÉ```°ùe ≈dEG º¡jód IôÑN ’ øjòdG øjôjóªdG ¢†©H ≈©```°ùj ød

 ¿ƒÄ```°TÉædG ¿hôjóªdG ¿ƒμj Ée É``` kÑdÉZh .¥ô¨dG ≈∏Y ∂```°TƒJ ÉeóæY ≈```àM

 âëJ ¬©°Vh øe Gƒæμªàj ≈àM ;§≤a Ée ´hô°ûe π°ûa á«£¨J ≈∏Y øjQOÉb

 »a º¡©e â∏ªY øªe øjôjóªdG óMCG øs«Y : kÓãªa ,iôNCG Iôe Iô£«```°ùdG

 ,É kéYõe ∫ƒëàdG ¿Éμa ,É``` keÉY (20) ƒëæH ÉgôÑμj Iô«ÑN ,á«æ≤J ácô```°T

 ≈∏Y IQOÉb ø```μJ ºd É¡sfCG s’EG ,É```gOƒ¡L π```°†aCG ºjó≤J øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ´É£b »a äÉcô°ûdG øe ô«ãc πãe ,ácô°ûdG âfÉch) .áª¶æªdG ™e ∞«μàdG

 ™°VƒdG ™e πeÉ©àdG IôjóªdG â∏°UGh .(ÜÉÑ°ûdG ø««©J ƒëf ƒëæJ ,á«æ≤àdG

 âdÉ≤à°SG É¡sfCG ô«Z ,IóYÉ°ùª∏d É kÑ∏W É¡°ù«FQ ≈dEG ¬LƒàdG øe k’óH ,ÉgóMh

 ≈fÉY ,ºK øeh ,É keÉMORG áæ°ùdG äÉbhCG ôãcCG AÉæKCG »a ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 ∫ÓN ø«ØXƒªdG »a É k°ü≤f »fÉ©j ¬fC’ ;áLhOõe áHƒ≤Y Å```°TÉædG ôjóªdG

 ó≤a ÉªHQ ¬fCG º```¡©«ªL ø«ØXƒªdG iód É kahô©e íÑ```°UCGh ,äÉbhC’G CGƒ```°SCG

 .∫ƒëàdG á«∏ªY »a ºgÉ°ùe ºgCG
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ¿CG ∂æμªj ?¬H ΩÉ«≤dG Å```°TÉædG ôjóªdG ¢ù«FQ ≈∏Y ø«©àj …ò```dG Ée

 Å```°TÉædG ôjóªdG äÉMÉéf ø«H ábÓ©dG ìô```°Th ,äÉ©bƒàdG  í«```°VƒàH CGóÑJ

 ≥«≤ëàd …Qhô°V ìƒàØªdG π```°UGƒàdG ¿CG ∑Qój ¬∏©éJ áLQód ,∂JÉMÉéfh

 ¬eóbh ,É¡∏c á```HƒLC’G ¬jód ¿ƒμJ ¿CG ™```bƒàJ ’ ∂fCG ¬```d ìô```°TG ;∂aGógCG

 ≈∏Y ¬©é°Th ,º¡æe ó«Øà°ùj ób øªe ácô```°ûdG πNGO øjôNBG øjôjóe ≈dEG

 ôà°ùàdG øμd ,çóëJ AÉ£NC’G ¿CG ¬a uôYh , .áLÉëdG óæY º¡©e π```°UGƒàdG

 ∫ƒ°üëdG »a ÖZôJ ∂fCG É``` k°†jCG ¬a uôYh ,áªjôédG øe CGƒ```°SCG É kªFGO É¡«∏Y

 .É¡ªjó≤J »a ÖZôJ Ée Qó≤H ,¿É«MC’G ¢†©H »a AGó¨dG äGƒYO ≈∏Y

 É¡æμd ,áª¡e É¡d §```£îªdG ô«Z äÉYÉªàL’Gh AGó```¨dG äGAÉ≤d ¿EG

 ™e áª¶àæe IQƒ°üH äÉYÉªàLG ó≤©d §£N ,Gòd ;á«aÉc â°ù«d IOÉ©dG »a

 ºK ,¬æ««©J øe ≈dhC’G πMGôªdG »a á«YƒÑ°SCG ¿ƒμJ ÉªHQ ,ójóédG ôjóªdG

 √ò¡a ,¬°ùØæH ¬à≤K äOGR Éª∏c Évjô¡°T Iôe hCG ,ø«YƒÑ```°SCG πc Iôe íÑ```°üJ

 Üôb øY Iô¶f ∂d ôaƒJh ,Éªμæ«H ácôà°ûªdG á¨∏dG Q uƒ£à```°S äÉYÉªàL’G

 ≈∏Y √QÉμaCG º«¶æJ ≈∏Y ¬æ«©Jh ,áØ«XƒdG ™e ôjóªdG πeÉ©J á«Ø«μH ≥```∏©àJ

 ôeC’G ¿CGh ,¬àë∏```°üªd »g äÉYÉªàL’G ¿CG ¬d É kë```°Vƒe ,º¶àæe ¢SÉ```°SCG

 ∫GDƒ```°ù∏d ƒg ∑Éæg ∑OƒLh ¿CGh ,∫ÉªYC’G ∫hó```éd §«£îà∏d ¬```d ∑hôàe

 ¬d π```°UƒJ ∂dòHh ,IQƒ```°ûªdGh í```°üædG ºjó≤Jh ,á∏Ä```°SC’G øY á```HÉLE’Gh

 .Ωõà∏e ∫ÉªYCG ∂jô°T ∂fCGh ,∂«dEG áÑ°ùædÉH º¡e OôØdG πªY ¿CÉH ∂àdÉ°SQ

 »a º¡¡LƒJh ,øjô°TÉÑªdG ∂«ØXƒªd êòªæJ ∂fEG ,É kMƒ°Vh ôãcCG IQƒ°üHh

.¬°ùØf âbƒdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á≤ãdG  QÉ¡XEG

 ,º¡©«ªL ¢SÉædG ¬¡LGƒj xóëJ ,á≤ãdÉH ô©°ûJ ’ ÉeóæY É k≤KGh hóÑJ ¿CG

 óæY ∂dòd ø«YGh ¿ƒ```μf Ée IOÉY øëæa ,øjôjóªdG QÉ```Ñc øe ÉæàØ```°üHh

 ≈∏Y õ«côàdG …ójó°T ¿ƒÄ°TÉædG ¿hôjóªdG ¿ƒμj Ée É kÑdÉZh .áLÉëdG Aƒ°ûf

 »àdG IQƒ```°üdG hCG ,áLÉëdG √òg ¿ƒcQój ’ º¡fCG áLQód ,Év«∏NGO º```¡JGhP

 πμ°ûdG ¿CG ¿ƒ```°ùæj º¡fCG áLQód ,ôgƒédG ≈∏Y ¿hõcôj º¡fC’ ;É¡fhô¡¶j

 êôM âbh »g π```ª©dG »a ≈dhC’G ô¡```°TC’Gh ™«HÉ```°SC’Éa ,Gòd ,É``` k°†jCG º¡e

 π°UGƒàdGh ø«ØXƒªdG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG å«M øe OóédG IOÉ≤dG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 íLôªdG ô«Z øe hCG ,πªàëªdG ô```«Z øªa ,á≤ãdG  Ghô¡¶j ºd GPEGh ,º```¡©e

.Égƒ£°ûæjh ,º¡bôa Gƒª¡∏j ¿CG

 ∑ƒ∏```°ùdG ¿CG ¿ƒcQój ’ øjòdG OóédG øjôjóªdG ™e áHÉJôH πªYCG ÉfCG

 ióMEG »a ,á```eóîdG Iôjóe Góæ«d kπ```ãe òN .º¡JÉª¶æªH ô```°†j »```eƒ«dG

 ,ôJƒàdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ¬LGƒJ »àdG ,ƒªædG á©jô°ùdG á«æ≤àdG äÉcô```°T

 AÓª©dÉa ,É¡JOGQEG øY êQÉN Gògh ,G vóL É k©FÉ°T áeóîdG ´É£≤fG ¿Éc ó≤a

 ,ô«Ñc §¨```°V âëJ É``` k°†jCG GƒfÉch ,Iô«ãμdG º¡ÑdÉ£e ≈dEG G kô¶f ¿ƒ≤ pgô oe

 øFÉHõdG ,áYô```°ùH ƒ```ªæj º```¡jód Iô```ÑN ’ ø```jòdG É```¡«ØXƒe Oó```Y ¿Éch

 äÓμ°ûªdG çhóM »a É¡d GƒÑÑ°ùJ ób ójó°ûdG ÜGô£°V’G hhP ¿ƒØXƒªdGh

 áØFÉN ,á∏é©à°ùe ,áãg’ QGôªà```°SÉH ô¡¶J ∂dòdh ;»eƒj ¬Ñ```°T ƒëf ≈∏Y

 …óëàdG ó≤d .É¡«eób øe §≤```°ù«°S ÉgAGòM ¿CG ó≤à©J É¡fCG áLQód ;G vóL

 äÉcô```°ûdG »a IOÉY çóëj Ée Gò```g øμdh ,IójóL Iô```jóªd G vóL G kô```«Ñc

 IóYÉ≤a ,IRÉ```àªe IQƒ```°üH Góæ«d  â∏ªY ,á```«MÉf øªa ,ƒ```ªædG á©jô```°ùdG
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 á«dÉY âfÉc º¡H ®ÉØàM’G áLQO ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh ,ójGõJ »a AÓª©dG

 ,iôNCG á«MÉf øe É¡æμdh É¡à∏«M á©```°Sh É¡```°SÉªëd áé«àf ;ô«Ñc xóM ≈dEG

.ácô°ûdÉH Qô°†dG øe G kô«ãc â≤ëdCG

 âeÉb É¡fCG ,Éª¡dhCG :¿Gô«£N ¿É«YGóJ ΩƒªëªdG Góæ«d  ∑ƒ∏```°ùd ¿Éc

 »a ∫ƒÑ≤ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e ∞jô©àH ,≥«ªY ô«μØJ ¿hOh ,ó°üb ô«Z øY

 πÑbh .É¡°ùØf äÉcƒ∏°ùdG ¢Vô©H IôÑîdG ƒªjóY ¿ƒØXƒªdG CGóHh ,É¡ª```°ùb

 Góæ«d  ™e π°UGƒàdG »a IOOôàe iôNC’G äGQGOE’G âfÉc ,á∏jƒW Ióe »°†e

 ÉeCGh .º¡∏Ñb øe á«ØWÉY OhOQ IQÉ```KEG hCG º¡LÉYREG øe É kaƒN ;É```¡≤jôa hCG

 ¿Éμa ,áeóîdG äÓμ°ûªd á«≤«≤M ∫ƒ∏M ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ácô°ûdÉH ≥∏©àj Ée

 ºd ∂dP øμdh ,áëjô°Uh á«æ∏Y IQƒ```°üH äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ äGQGOE’G ≈∏Y

 á©∏°S É¡àØ°üH øjôjóªdG QÉÑμd É¡```°ùØf Góæ«d  ô¡¶J ºd ,Éª¡«fÉKh .çóëj

 ,É¡MÓ°UEGh AÉ£NC’G ±É°ûμà°SG ≈∏Y É¡JGQó≤H AGó©°S GƒfÉμa ,á«éjhôJ

 ô«μØàdG ™jô°S á∏«ëdG ™°SGh ,¬°ùØf øe É k≤KGh ,G kô«Ñc G kôjóe ¿hôj ’ º¡æμd

 á«aÉc âfÉc Góæ«d  É¡Jô¡XCG »```àdG IQƒ```°üdG ¿EÉa ,¬«∏Yh øjƒμàdG QƒW »a

.AGƒ°S óM ≈∏Y É¡JôFGOh ±É£ªdG ájÉ¡f »a É¡àæ¡e •É≤°SE’

 º¡°†©Ña ,Góæ«d  É¡Jô¡XCG »àdG äÓμ°ûªdG ójóL ôjóe πc ô¡¶j ’

 áÑjôdGh ∂°ûdG ¬«∏Y hóÑj ôNB’G º¡°†©Hh ,áWôØe IQƒ°üH É k°Sô£¨àe hóÑj

 ,GƒfÉc áØ«XƒdG øe ø«dƒgòe OóédG ∑hôjóe AGƒ```°Sh .áë°VGh IQƒ```°üH

 »g ábOÉ```°üdG á©LGôdG ájò¨àdG  ¿EÉa ,á≤ãdG  »YõYõàe hCG ,ø«aôé©àe hCG

 º¡fCG ºgQÉÑNEÉH ,OóédG øjôjóªdG IóYÉ°ùe ∂æμªjh ,∂jód IGOCG π```°†aCG

 ÜGƒHCG AGQh ,∂```Ñàμe »a Qƒ```¡¶dÉH ºgôYÉ```°ûªd ìÉª```°ùdÉH ¿ƒæeBG É``` kªFGO
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≈∏Y øjôNB’G ¢SƒØf »a É¡fƒcôà«°S »àdG á«ªgC’G ióe º¡«a R uõYh ,á≤∏¨e

 º¡fƒÑbGôj º¡«ØXƒe ¿EG .ájOÉ«b Ö```°UÉæe º¡«dƒJ OôéªH πjƒ£dG ióªdG

 ¿CG íLôªdG ø```ªa ,∫DhÉØàdGh ,ΩGôàM’Gh ,á```«æ¡ªdG GhCGQ GPEÉa ,Üô```b øY

 ,Ö°SÉæªdG í«ë```°üdG ∑ƒ∏°ùdÉH ô°ûHh .É``` k°†jCG ¢üFÉ```°üîdG ∂∏J Ghô¡¶j

 GPEGh ,ºdÉ©∏d Oô```ØdG Égô¡¶j ¿CG Öéj »àdG IQƒ```°üdÉH ôªà```°ùªdG »YƒdGh

 .G kQƒa ¬¡ uÑæa ,á«HÉéjEG ô«Z IQƒ°U RôÑj G kôjóe â¶M’

 ¿ƒ```°Vƒ≤j øjòdG OóédG ø```jôjóª∏d É k¡Ñæàe É``` k°†jCG ¿ƒ```μJ ¿CG Ö```éj

 âÑ∏W ÉeóæY ,ôNBG É kªjób CÉ£N Góæ«d  â```°VôY ó≤a ,á°UÉîdG º¡à£∏```°S

  Éeóæ©a ,É¡```°ù«FQ É¡MôàbG IQOÉÑe ò«ØæJ É```¡©e ø«∏eÉ©dG AÉ```°†YC’G ≈dEG

 ;É¡≤«Ñ£J º```¡ªdG øe ¬fCG É```¡≤jôa âª∏YCG ,IQOÉ```ÑªdG â```°VôY É```eóæYh

 É¡à s«f âfÉc ø```«M »a .º```°ù≤dG ¢ù«FQ ÖFÉf øY IQOÉ```°U É¡fCG ≈```dEG G kô```¶f

 õ«côJ ≈∏Y áYƒªéªdG â©é°T IQOÉÑªdG ≥«Ñ£àd ≥jôØdG É¡JƒYOh ,áæ°ùM

 óLƒJ ’ .É¡°ùØf É¡«∏Y õ«côàdG øe k’óH ,É¡æe ≈∏YCG ƒg øe ≈∏Y ΩÉªàg’G

 ¿ƒμj ¿CG øe ôãcCG ¬«ØXƒe ™e ójóL ôjóe á«bGó°üe ó≤Ød ´ô°SCG á≤jôW

 âØd ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªeh ,É¡ª```°SÉH É kKóëàeh É«∏©dG IQGOE’G ∫É```M ¿É```°ùd

 ,ô°†j ød áMhô£e IQOÉÑe …CG »a ≥bóà```°S É«∏©dG IQGOE’G ¿CG ≈dEG √ÉÑàf’G

.∫ƒ°SQ ¬fCG ≈∏Y ójóédG ôjóªdG ≈dEG ô¶æoj s’CG Öéj øμdh

 Ö«dÉ```°SC’G ôãcCG ,Ö```°SÉæªdG âbƒdG »```a ÖjQóàdG ¿ƒ```μj É```e É``` kÑdÉZ

 ÉeóæY : kÓãªa ,á≤ãdG  RGôHEG á«Ø«c OóédG øjôjóª∏d ô```¡¶j å«M ,á«∏YÉa

 ô«aƒJ ∂«∏Y ø«©àj ,Iô```e ∫hCG IQOÉÑe ò«ØæJ ójóédG ô```jóªdG ≈dEG Ö```∏£J

 √ô«còJh ,á«∏ª©dG √ò```«ØæJ AÉæKCG »a ¬```à©HÉàªd »aÉ```°VE’G âbƒdG øe π«∏b
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ∂Ñëj ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢ù«d ¬fCG »gh ,IQGOE’G »```a á«ÑgòdG Ió```YÉ≤dÉH

 ójóédG ôjóªdG ¿CG ó```cCÉJh .∂H ¥ƒKƒdG ≈dEG áLÉM »```a º¡æμd ,∑ƒ```ØXƒe

 .É¡dÉ°üjEG Oƒj »àdG ádÉ°SôdG ∂∏àªj

 ôjóªdG óéj »àdG ádÉ```°SôdG ≈∏Y Évjó«∏≤J k’Éãe ∫É```ª©dG íjô```°ùJ tó© oj

 »```°†ªdÉH ójóL ôjóªd íª```°ùJ ’ ,Gò```d ;Égò«ØæJ »```a áHƒ©```°U ó```jóédG

 ¬©«£à```°ùJ Qób ô```ÑcCG »a ¬cQÉ```°T π```H ,∂dòd ó©à```°ùe ô```«Z ƒ```gh É``` keób

 á∏ªàëªdG á∏Ä```°SC’G ø```Y áHÉLEÓd ó©à```°ùe ¬```fCG ó```cCÉJh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ø```e

 πª©dG »```a ∂àcQÉ```°ûe ¬«dEG Ö∏£dG ≥```jôW ø```Y ,É```¡©«ªL π```©ØdG OhOQh

 IôªdG »```a ádÉ```°SôdG π≤f »```a ¬Ø©```°V øe CÉ```LÉØoJ ó```bh ,»ª```°SôdG ô```«Z

 ∑ô```jóe IQƒ```°U ßØë«```°S ø```jôªàdGh á```°SQÉªªdG ø```e π```«∏≤a .≈```dhC’G

.∂àcô°Th

 Iô«ÑμdG IQƒ°üdG ≈∏Y õ«côàdG

 ájQƒØdG ΩÉ¡ª∏d ìÉª°ùdG »a á«≤«≤M áÑgƒe OóédG ¿hôjóªdG ∂∏àªj

 ≈∏Y í«ë```°U ™bGƒdG Gògh ,á∏eÉ```°ûdG äGQOÉÑªdG ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J ¿CÉ```H

 hCG áª¶æªdG πNGO á«bôàdG ≈∏Y GhRÉM øe ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¢Uƒ°üîdG ¬Lh

 å«M ,á«eÉeC’G •ƒ£îdG øe G vƒJ Gƒ∏°Uh ób º¡fCG ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,º°ù≤dG

 ≈dEG ô¶ædÉHh .Iôªà°ùe IQƒ°üH äÓμ°ûªdG πMh ´ÉaódG ≈∏Y GhOÉàYG º¡fEG

 Iõjô¨dG ¿EÉa ,á«æ≤àdG áaô©ªdG øe πFÉg Qó≤H í∏```°ùe ójóédG ôjóªdG ¿CG

 ,IóYÉ°ùªdG ≈dEG áLÉM »a ∞Xƒe hCG π«ªY …C’ …Qƒa PÉ≤fEG ≈dEG ¬©aóà```°S

 AGôL øe OóédG ¿hô```jóªdG ¬«∏Y π```°üëj …òdG RÉéfE’ÉH Qƒ©```°ûdG ¿EG PEG

 .É¡∏c äÓμ```°ûªdG ∂∏J ÖÑ```°S çÉãàLG øe áé¡H ôãcCGh mô¨ oe ,PÉ≤fE’G Gòg
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¢SÉædG IQGOEG øY

 å«M ≈dEG õØ≤j ôjóe OƒLh øe ≥jôØdG ìhôd π°†aCG ¿ƒμj ¿CG øμªj GPÉeh

?É¡æe ¢ü∏îàjh ,á∏μ°ûªdG

 ¬FÉ```°†YCG ≈dEG º```°†fG Ée GPEG Iô«ÑμdG ≥jôØdG ìhQ ¢ù«FôdG ô¡¶j ,É``` v≤M

 ÇQGƒW ä’ÉM É¡∏c ä’ÉëdG ∂∏J πg ,ø```μdh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ø```«∏eÉ©dG

 äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG πLCG øe OóédG ø«ØXƒªdG ø«μªJ iôL πgh ?á«≤«≤M

 …òdG øªa ,äÓμ```°ûªdG πëH k’ƒ¨```°ûe ójóédG ô```jóªdG ¿Éc GPEGh ?Ió```≤©ªdG

 äô£Nh ,øjôjóªdG QÉÑc øe âæc GPEGh ?º°ù≤∏d É v«é«JGôà°SEG G kô«μØJ ôμØ«```°S

 º¡Øj ’ ójóL ôjóe ∂jód ¿ƒμj ¿CG π```ªàëªdG øe ¿EÉa ,∂dÉÑH á∏Ä```°SC’G √òg

 .á°UôØdG √òg RÉ¡àfG øe ∞FÉN ¬fCG hCG ,G kó«L √QhO

 ≈∏Y OÉ```àYG …ò```dG ÜÉÑ```°ûdG ø```jôjóªdG ó```MCG ™```e G kô```«NCG â```∏ªY

 ô«Z íÑ```°UCG å«ëH ,ôªà```°ùªdG äÓμ```°ûªdG ≥aóJ ≈dEG G kô¶f ,áHÉéà```°S’G

 ÉgÉfOóM »àdG á«é«JGôà```°SE’G äGQOÉÑªdG ≈∏Y πª©dG QÉ```°üàbG »a OOôàe

 øe É vª¡e G kAõ```L ¿CÉH ô©```°ûj ¬fCG í```°üaCG ,â∏NóJ ÉeóæYh .â```bh …CG »```a

 GPÉe :∫AÉ°ùJ ¬æμdh ,CÉ°ûæJ ÉeóæY äÉeRC’G á¡LGƒªd É k°ü°üîe ¿Éc √QhO

 πeCG áÑ«îH É```¡æ«M âÑÑ```°ùJh ,πLÉY ôeCG CGôWh ,âbƒdG Gò```g âdhóL ƒ```d

 äÉYÉªàL’G π«LCÉJ É kªFGO ¬fÉμeEÉH ¿CG ¬«∏Y äô```°TCG ÉeóæYh ?Ée ¢üî```°T

 .ìÉ«JQ’G ¬«∏Y GóH ÉgóæY ,á«≤«≤M ÇQGƒW ádÉM äCÉ°ûf GPEG á«é«JGôà°SE’G

 Qóg ¬fCG ≈∏Y πª©dG »a ô«μØà∏d âbƒdG ¢ü«°üîJ Ωƒ¡Øe ¿CÉH ô©°ûj ¬æμd

 IOÉjR ¬«dEG Ö∏£j ¿CG ∂```°Th ≈∏Y ¿Éc ¬≤jôa ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,äGò```∏d

 º≤j ºd ¬sfCG s’EG ,á```eOÉ≤dG á«dÉªdG áæ```°ùdG »a ®ƒë∏e ƒëf ≈∏Y á```«LÉàfE’G

 .™bGƒdG Gò¡d ô«°†ëà∏d πªY …CÉH
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ø«ë```°Vƒe ,OóédG øjôjóªdG IóYÉ```°ùe øjôjóªdG QÉÑc ™«£à```°ùj

 å«M ,»Ø«XƒdG Ωó```≤à∏d ájQhô```°V IQÉ¡e »é«JGôà```°SE’G ô«μØàdG ¿CG º¡d

 á«é«JGôà```°SEG ™```°Vƒd âbƒdG øe (%10) ,Iôe ∫hCG ¿hôjóªdG ¢ü```°üîj

 óæYh ,∂dP ™eh .πª©dG ò«ØæJ äÉ«dBG QÉ«àN’ âbƒdG øe (%90)h ,πª©dG

 ,Ö°ùædG ∂∏J ô«¨àà```°S ,äÉcô```°ûdG º∏```°S ôÑY øjò«ØæàdG øjôjóªdG êQóJ

 º¡ª∏```°ùJ óæY ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG íéæj ≈```àMh .∂dP ¢ùμY íÑ```°üJh

 ±ô°üàdGh ô«μØàdG ≈∏Y º¡JQób Ghô¡¶j ¿CG º¡«∏Y ø«©àj ,É«∏©dG áØ«XƒdG

.»é«JGôà°SE’G

 IóYÉ```°ùªd ;ΩÉ¶àfÉH ádhóéªdG äÉ```YÉªàL’G ΩGóîà```°SG ∂```æμªjh

 áWÉ```°ùÑH º¡YóJ ’h ,Iô```«ÑμdG IQƒ```°üdG ≈```∏Y õ«côàdG ≈```∏Y ∂```jôjóe

 ióªH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG º¡dCÉ```°SG πH ,É keób »```°†ªdGh èFÉàædG çóMCG ¿ƒ©LGôj

 »àdG ¥ƒ```°ùdG »a ÉgGôJ »àdG äÉgÉéJ’G É```e : kÓãªa ,èFÉàædG ∂∏J ≥```≤ëJ

 Ö«éà°ùj ∞«c ,»d πb ?áeOÉ≤dG áæ°ùdG ∞```°üf ∫ÓN ∂«a ôKDƒJ ¿CG øμªj

 ™FGôdG ÖjQóàdÉH ∂fhô¡Ñj º¡YóJ ’ ?É¡°ùØf äÉgÉéJ’G ∂∏àd ∑ƒ°ùaÉæe

 á«aÉ```°VE’G äGQÉ¡ªdG Ée :∫CÉ```°ùJ ¿CG ¿hO ºgƒØXƒe ¬```«∏Y π```°üëj …òdG

 »a (%25) áÑ°ùæH á«LÉàfE’G IOÉjõd ø«ØXƒª∏d É¡HÉ```°ùcEG ≈dEG êÉàëf »àdG

 Gƒª∏©«∏a ,øjôjóªdG äÉHÉéà```°SG øY m¢VGQ ô«Z âæc GPEGh ?πÑ≤ªdG ΩÉ©dG

 º¡«∏Y É keGõd ¢ù«dh ,á≤jô£dG √ò¡H ∂dP »a GhôμØj ¿CG º¡æe ™bƒàJ ∂```fCG

 á«∏ªY »a á∏YÉa ácQÉ°ûe GƒcQÉ°ûj ¿CG øμdh ,É¡∏c áHƒLC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 õ«côàdG øe k’óH á£°ûfC’G ≈∏Y ¿ƒÄ```°TÉædG ¿hôjóªdG õcôj Ée IOÉY

 :πãe) áYô```°ùH ≥≤ëàj á£```°ûfC’G RÉéfEG ¿CG ≈```dEG G kô```¶f ;±GógC’G ≈```∏Y

 ¢Vhô©dG »a äÉ```©«ÑªdG »ØXƒe äGQÉ```¡e ø«```°ùëàd πªY á```°TQƒH ΩÉ«≤dG

 øe ójõe ≈```dEG É keƒªY ±Gó```gC’G ≥«≤ëJ êÉàëj ø```«M »a ,(á```«ªjó≤àdG

 .(äÉ©«ÑªdG »ØXƒe á«∏YÉa ø«°ùëJ :πãe) âbƒdG

 ô«μØàdG ≈∏Y ø«Ä°TÉædG øjôjóªdG IóYÉ°ùe ≈∏YC’G ôjóªdG ™«£à°ùj

 ±GógC’G ø«H ìƒ°VƒH õ«ªJ áHƒàμe ±GógCG Ö∏W ≥jôW øY ,»é«JGôà°SE’G

 ±GógC’G ó```jóëJ »a •ÉÑ```°†f’G ≈∏Y QGô```°UE’Éa ,áªYGódG É¡à£```°ûfCGh

 ,á«é«JGôà°SE’G º¡àÑ©d §£N º«¶æJ ≈∏Y OóédG øjôjóªdG óYÉ°ùj ±ƒ°S

 ádƒ¡°ùH É¡≤«≤ëJ øμªj »àdG ,áª°SÉëdG ±GógC’G øY ≈```°VÉ¨à oj Ée É kÑdÉ¨a

 áHÉàc ¿EÉa ,ºK øeh .¢SÉ«≤dG áÑ©°U É¡fC’ (ø«ØXƒªdG äGQób á«ªæJ πãe)

 ,á°Sƒª∏e É¡∏©éJ Égò«Øæàd áë°VGh πªY äGƒ£îH áfhô≤e ±GógC’G √òg

 ¬dƒ°üM ∫ÉªàMÉH Qƒ©°ûdG Gòg OÉjORG ™e É¡≤«≤ëJ óæY RÉéfE’ÉH ô©°ûj Ée

 GƒëÑ```°ü«d kAGôZEG πbCG áë```°VGƒdG ±GógC’G hhP ¿hôjóªdÉa .ICÉaÉμe ≈∏Y

 á«∏ª©dG ∑óYÉ```°ùà°Sh .âbƒdG ∫GƒW QƒeC’ÉH ô```°üHh áHôéJ …hP AGô```ÑN

 ÉjÉ```°†≤dG »a ô«μØàdÉH º¡eÉ«b ¿Éª```°V ≈∏Y ,á«ªgC’G øe ¬```°ùØf Qó≤dÉH

.πYÉa mƒëf ≈∏Y º¡bôa ™jRƒJh ,áë«ë°üdG

 IAÉ sæH á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG

 ô©```°ûj ,Gòd ;ájô```°ûÑdG á©«Ñ£dG ø```e AõL äÉ```¡LGƒªdG Ö```æéJ ¿EG

 .øjôNB’G ∑ƒ∏```°S í«ë```°üàH ¿ƒ```eõ∏ oj É```eóæY êô```ëdÉH ¢```SÉædG º```¶©e

 á°ûbÉæe ¿ƒÑæéàj º¡fEG å«M ,∂dP »a É kYóH Gƒ°ù«d ¿ƒÄ°TÉædG ¿hôjóªdGh
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ¿ƒμj Ée IOÉ```Yh ,¿É«MC’G øe ô«ãc »```a áª¡ªdG ÉjÉ```°†≤dG »a º```¡«ØXƒe

 ±GógCG  á«Ñ∏J πLCG øe Ée ∞Xƒe íaÉμj :»JB’G ƒëædG ≈∏Y »dÉãªdG ¢üædG

 ôjóªdG ¢ù∏éjh ,äÉYÉªàL’G »a ≥F’ ô«Z mƒëf ≈∏Y ±ô```°üàj hCG ,AGOC’G

 ,ájôë```°S á≤jô£H QƒeC’G ø```°ùëJ »a πeCÉjh ,á∏jƒW äÉYÉ```°S πNóJ ¿hO

 ¢ùYÉ≤J AGô```L øe •É```ÑME’ÉH ÜÉ```°üjh ™```°VƒdG ôNBG ∞```Xƒe Ö```bGôjh

 ∞XƒªdG ¿CG ≥jó```°üàdG ™«£à```°ùj Óa ,ôjóªdG •ÉÑMEG ºXÉ©à«a ,ôjóªdG

 á«°†≤dG äQƒ£J ,∫ÉëdG √òg »ah .ôjóªdG •ÉÑMEGh ¬∏ªY Aƒ°S ßMÓj ºd

 ôjóªdG ∫hÉæJ ÉeóæYh .á«bGó°üe á∏μ°ûe ≈dEG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG Iô°TÉÑªdG

 ,ø«ØXƒªdG ôÑîdG Ü sô```°ùJ ,á«°üî°T á∏μ```°ûe É¡fCG ≈∏Y á∏μ```°ûªdG G kô«NCG

.¬°ùØf øY ´Éaó∏d É kYô°ùe ∞XƒªdG ™aóæ«a

 G vóL kÓjƒW É``` kàbh º¡jód IôÑN ’ ø```jòdG øjôjóªdG º¶©e ô```¶æàj

 ≈∏YC’G ôjóª∏d øμªjh ,AGOC’G äÓμ```°ûe øY ø«ØXƒªdG ≈dEG åjóëdG πÑb

 á©LGôdG ájò¨àdG  ≈dEG É¡dÓN øe ô¶æoj ’ áÄ«H OÉéjEG ∫ÓN øe IóYÉ°ùªdG

 πH ,äGOÉ≤àfG É```¡fCG ≈∏Y ¬©e ø«∏eÉ©dG ø```jôjóª∏d É¡jó```°ùj »àdG IAÉ``` sæÑdG

 É¡eó≤J »àdG á©LGôdG ájò¨àdG  ™e CGóÑj Gògh ,ø«μªà∏d GkQó```°üe É¡àØ°üH

 ¿CG øμªªdG øeh ,º```¡à«ªæàH á≤∏©àªdG ∂JôeEG â```ëJ ø«∏eÉ©dG ø```jôjóª∏d

 íÑ°üJ ¿CG πÑb º¡Ø©```°V •É≤æH ∂eÓYEG º¡«dEG âÑ∏W GPEG á£«```°ùH ¿ƒμJ

 :ójóédG ∑ôjóªd ∫ƒ≤J ób , kÓãe AGOCÓd ó«L ¢VGô©à```°SG ó©Hh ,á∏μ```°ûe

 çóëàf ¿CG º```¡ªdG øªa ,Gòd ;É¡∏c ¢```ù«jÉ≤ªdÉH Éæg ¥ô```°ûe ∂∏Ñ≤à```°ùe{

 πbCG Égƒëf ∑Qƒ©```°T ¿ƒ```μj »àdG AÉ«```°TC’G Ée .¬```àaô©e »```fójôJ ’ É```ªY

 OGó©à°SG ≈∏Y íÑ```°üJ å«ëH ÉjÉ```°†≤dG √òg áédÉ©e Éææμªj ∞«c ?É kbƒKh

On Managing People.indd   137On Managing People.indd   137 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



138

¢SÉædG IQGOEG øY

 ¢UÉî°TC’G ôãcCG º¡ØJ ióªH CÉLÉØoJ ób z?IôaGƒàe íÑ°üJ ób á```°Uôa …C’

 ≈∏Y Gƒ```°ù«d º¡æμdh ,á```°UÉîdG º¡JÉLÉ«àMG á```«ªæàd »```dÉ©dG AGOC’G …hP

 ≈∏Y äÉ```LÉ«àM’G ∂```∏J ™```°†J ÉeóæY ’EG ô```«ãc ƒ```g Ée π```©Ød OGó©à```°SG

.ádhÉ£dG

 ∑hôjóe É¡eó≤j »```àdG á©LGôdG ájò¨àdG  ¿ƒ```μJ ’CG ÉkHô¨à```°ùe ¢ù«d

 ìÉàØªdÉa ,É¡ªjó≤J π¡```°ùj Éªe hCG ,G vóL á«HÉéjEG É kªFGO º¡«ØXƒªd OóédG

 ≥«≤ëJ ≈∏Y º```¡«ØXƒe IóYÉ```°ùe »a áÑZôdG º¡```°SƒØf »a Rõ©J ¿CG ƒ```g

 ô«Z á«°üî°ûdG ÉjÉ°†≤dG ≈àM íÑ°üJ ,±hô¶dG √òg πX »ah .º¡aGógCG

.πeÉ©àdG á∏¡°S áÑ sÑëªdG

 ,AGOC’G »dÉY ø«ØXƒªdG QÉ```Ñc óMCG IQGOEG øe »```FÓªY óMCG ø``` sμªJ

 .¬eó≤J ΩóY øe AÉ«à```°S’G ô«ãch ,øjôNB’G ™e ¿hÉ©àe ô«Z ¿Éc …ò```dGh

 ;ádCÉ```°ùªdG √òg ÖæéJ øe k’óH á«LÉàfEG ôãcCG É ké¡f ô«ÑîdG ôjóªdG ∂∏```°S

 ¬ª∏Y Ωóîà```°SG ó≤d .áÄ«```°S ¬JÉgÉéJG ¿EG ∞Xƒª∏d ∫ƒ≤j ¿CG ójôj ’ ¬```fC’

 :¬d ∫É≤a ,á©LGôdG á```jò¨àdG  ºjó≤J »a ∞Xƒª∏d á«```°üî°ûdG ±Gó```gC’ÉH

 óMCG ¿CG º```∏©àdh ,¬H Ωƒ```≤J …QGOEG πªY ∫hCG ≈```∏Y ¢üjôM ∂```fCG ±ô```YCG{

 GPEG ’EG ∂dP π©a ™«£à```°SCG ’h ,∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂JóYÉ```°ùe ƒg »aGógCG

 ôjƒ£J »a πãªàj IQGOE’G ø```e ôÑcC’G AõédÉa ,∂```©e É keÉªJ É kbOÉ```°U âæc

 ™àªà```°ùJ ∂fCG ≈∏Y ∫ój Ée ∑É```æg ¢ù«dh .∂«ØXƒe ió```d iƒbCG äGQÉ```¡e

 ’h ,ÖfòdÉH ô©```°ûJ ’ z?∂dP ≈∏Y É k©e πª©dG Éææμªj ∞«μa ,Qhó```dG Gò¡H

 Ée ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈∏Y ∂JóYÉ```°ùe ádhÉëe ƒg §≤a ô```eC’Éa ,ÜÉ```à©dÉH

 .ìƒ°VƒHh m∫ÉY äƒ°üH ádÉ°SôdG â©ª°S ó≤a ,Gòd ;äOQCG
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º¡°ùØfCG øe OóédG øjôjóªdG ájÉªM 

 ºjó≤àd ≥FGôW ≈dEG π«ª©dG Gòg ™e »ægP ∞```°üY á```°ù∏L äOCG ó≤d

 »ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏L ø uμªJ å«M ,è¡ædG Gò¡d áª```°SÉM á©LGQ ájò¨J

 ÉjÉ°†≤dG ™jRƒJ øμªj ¬fCG ájDhQ øe OóédG øjôjóªdG ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 ájQÉéàdG ÉjÉ```°†≤dG ≈```∏Y á```°†«¨ÑdGh ,áÑ©```°üdGh ,áμFÉ```°ûdG á«```°üî°ûdG

 »a ¬Øbƒe øμj ºd ,¿hÉ```©àªdG ô«Z ô«ÑμdG ∞XƒªdG ádÉM »Øa ,Iô```°TÉÑe

 ¬dÉ©aCG ¿CG ,¬```«a ∂```°T ’ Éªe øμdh ;á```°ûbÉæªdG »a ¬àªgÉ```°ùe ≈dEG áLÉM

 á«```°UƒàdG øe ô«ãμH π¡```°SCG πª©dG »a ô```««¨àH á«```°UƒàdÉa ,∂dP â```Ñs∏£J

.√ÉéJ’G »a ô««¨àH

 ô««¨J ¢SÉædG ≈```dEG Ö∏£dG ∂æμªj ’ :π```FÉ≤dG πãªdG G kóHCG ≈```°ùæf ’h

 .º¡cƒ∏°S ô««¨J º¡«dEG Ö∏£dG ∂æμªj πH ,º¡JÉ«°üî°T

 OóédG øjôjóªdG ácQÉ```°ûe øjôjóªdG QÉÑc ≈∏Y ø«©àj ,™bGƒdG »ah

 øjôjóªdG  øe .Ö©```°üdG π```°UGƒàdG ™e πeÉ©àdÉH á≤∏©àªdG º¡JÉ«æ≤J »```a

 ∫AÉ```°ùJ Éª∏c á«YÉaO íÑ```°üJh ,I só pM ÉgòNCÉJ ICGôeG º¡©e â∏ªY ø```jòdG

 É¡cƒ∏```°S ¿CG ÉgôÑNCG ¿CG ≈dEG áLÉM »a øμJ ºd ,É¡eÉμMCG ø```Y É```gƒØXƒe

 ¢†©H É¡d ΩóbCG ¿CG ≈dEG áLÉM »a âfÉc ó≤a ,É¡à«∏YÉah É¡JQƒ```°U ¢V uƒ≤j

 »a ∞∏àîe ƒëf ≈∏Y áHÉéà```°S’G øe É¡æ«μªJ É¡fCÉ```°T øe »àdG äÉ«æ≤àdG

 áYô°ùH áHÉéà°S’G ≈∏Y É¡°ùØf âHQO ó≤d .áæNÉ```°ùdG äÉ¶ë∏dG ∂∏J πãe

 ÉªY ójõªdÉH …QÉ```ÑNEG ∂æμªj πg :π```ãe ,ô«¨```°U ∫GDƒ```°S πc øY ájóéHh

 É¡«dEG â∏```°UƒJ »àdG á£«```°ùÑdG á«æ≤àdG √ò```g É¡àæ sμe ó```≤d ?∂dòH ¬```«æ©J

 ∫OÉÑJ »a •Gôîf’Gh ,ÉgQÉμaCG ™ªéd ΩRÓdG âbƒdG ô«aƒJ øe ,É¡```°ùØæH

 .»YÉaódG ¢TÉ≤ædG øe k’óH ,èàæªdG ¢TÉ≤ædG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,»é«JGôà```°SE’G  ô```«μØàdGh  ,¢```†jƒØàdG  äGQÉ```¡e ¿CG  Qƒ```°üàJ  ó```b

 ôãcCÉa ,í«ë°U Gògh ,IQGOE’G äÉ«°SÉ°SCG É¡fCÉc É¡©«ªL hóÑJ ,π```°UGƒàdGh

 ájGóH »a äÓμ°ûªdG »a øjôjóªdG ™bƒj Ée »g á«°SÉ°SC’G IQGOE’G ô°UÉæY

 AÉ```°SDhQ Égó©j Ée É kÑdÉ¨a ,äÉ«```°SÉ°SCG É¡fCG ≈dEG G kô¶fh ,á```«æ¡ªdG º```¡JÉ«M

 π©a º¡«∏Y Öéj ’ ,™```bGƒdG »ah .¬æe É``` kZhôØe G kôeCG Oó```édG ø```jôjóªdG

 .äGQÉ¡ªdG √òg ôjƒ£J »a π```°ûØj ¢SÉædG øe …OÉY ô«Z G kOóY ¿C’ ;∂dP

 »fÉ©J »Jôjóe ¿EG å«M ,ádÉ≤ªdG √ò```g »a G kóFÉ```°S ´ÉÑ£f’G Gòg πX ó≤d

 ¿CG »g ,á≤«≤ëdG øμd .á«```°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ø≤àJ ºd É¡fC’ ;ºgƒdG ∂```dP

 ¿ƒfÉ©j øe ºg á«```°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG Gƒæ≤àj ºd øjòdG Oó```édG øjôjóªdG

 ∫ÓN øe Oó```édG øjôjóªdG º```YóJ »àdG á```ª¶æªdG ¿EG .AÉ```£NC’G √ò```g

 ∫ÓN ÉgÉjGõe ø```e ¢ûgóà```°S ,äGQÉ¡ªdG √òg ôjƒ£J ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùe

.á°ùaÉæªdG

* * *
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