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áaô©ŸG OÉ°üàbG  IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG
 ¿QƒHƒe ¬«æjQh º«c ¿É°ûJ ƒ«∏HO 

 ¿Éμe »a É¡JQÉ«°ùH É¡fGQhód ICGôeG ¿óæd áæjóe »a »Wô```°T ∞dÉN

 ô¶ëJ áeÓY OƒLh ΩóY ≈∏Y ICGôªdG â°VôàYG ÉeóæYh ,¬H ìƒª°ùe ô«Z

 ,É¡àjDhQ Ö©°üj á«æãe âfÉc Qhôe IQÉ```°TEG ≈dEG »Wô```°ûdG QÉ```°TCG ,¿GQhódG

 ó°V á«°†b ™aQh ,áªμëªdG ≈dEG ÜÉgòdG ,ójó```°T Ö```°†¨H ICGôªdG äQô≤a

 ’ ,É¡d ´Éªà```°S’G á```°ù∏L Ωƒj »a ICGôªdG âfÉc ,G kô«NCGh .QhôªdG »Wô```°T

 G vƒJ äCGóH ób âfÉc É¡æμd .É¡à«```°†b øY çóëà∏d QÉ¶àf’G ™«£à```°ùJ OÉμJ

 äGAGôLEÉH É¡àë∏°üªd ºμMh ,»°VÉ≤dG É¡Øbƒà```°SG ÉeóæY É¡à°üb Oô°ùH

.IõLƒe

 π¡a ?á«°†≤dÉH äRÉah ,É¡bƒ≤M äó«YCG óbh ICGôªdG äô©```°T ∞«μa

 äôeòJh ,G kóHCG Ió«©```°S ô«Zh á£Ñëe âfÉc ó≤d ,’ ?QGô≤dÉH á©fÉb âfÉc

 Ée ìô°ûH »d íª°ùj ºd »°VÉ≤dG øμdh ,ádGó©∏d É kÑ∏W »μà°TG âÄL{ :á∏FÉb

 ºd É¡fCG s’EG ,áé«àædG âÑMCG É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Yh ,iôNCG IQÉÑ©Hh .zçóM

.É¡«dEG äOCG »àdG á«∏ª©dG sÖëJ
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¢SÉædG IQGOEG øY

 áª«b ¿ƒª u¶©j ¢SÉædG ¿CG ,º¡JÉjô¶f ¢VGôZC’ ¿ƒjOÉ°üàb’G ¢VôàØj

 º¡àë∏°üªH á°UÉN á«fÓ≤Y äÉHÉ```°ùM ≥jôW øY ø«Yƒaóe ,º¡JÉμ∏àªe

 §≤a ¿hõcôj ¢SÉædG ¿CG ¿ƒ```°VôàØj ø«jOÉ```°üàb’G ¿CG :≈æ©ªH ,á```«JGòdG

 ÖfGƒL ø```e G kô«ãc ¢VGôàa’G Gò```g ihó```Y âHÉ```°UCG óbh ,è```FÉàædG ≈```∏Y

 øe CGõéàj ’ G kAõ```L - kÓãe -âëÑ```°UCG ó≤a ,á```°SQÉªªdGh IQGOE’G ájô¶f

 ≈∏Y Iô£«°ùdG »a Évjó«∏≤J É keGóîà°SG É¡fƒeóîà°ùj »àdG øjôjóªdG äGhOCG

 πcÉ«¡dGh õaGƒëdG º```¶f ∫ÓN øe ∂dPh ,º¡cƒ∏```°S õ«ØëJh ø```«ØXƒªdG

 ;¬«a ô¶ædG IOÉ```YEG øjôjóªdG ≈```∏Y ø«©àj ¢```VGôàaG ¬```æμdh ,á```«ª«¶æàdG

 ,øμdh ,èFÉàædÉH ¢SÉædG ºà¡j .É kªFGO É kë«ë```°U ¢ù«d ¬fCG É k©«ªL º∏©f ÉæfC’

 ¿ƒªà¡j º¡fEÉa ,¿óæd »a á```ØdÉîªdG âÑμJQG »àdG ICGôªdG ∂∏J QGôZ ≈```∏Y

 Gƒaô©j ¿CG ¿hójôj º```¡fEG ,èFÉàædG ∂∏J ≈dEG …ODƒ```J »àdG äÉ«∏ª©dÉH É``` k°†jCG

 ƒd ≈àM ºgô¶f á¡LƒH ò```NoCG ób ¬fCGh ,QGô≤dG PÉîJG »```a É kjCGQ º```¡jód ¿CG

 äÉ«∏ª©dG ágGõf øe á«ªgCG ôãcCG â°ù«d É¡æμdh ,áª¡e èFÉàædÉa ,â```°†a oQ

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH á«ªgCG ôãcCG ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  Iôμa øμJ ºdh ,É¡éàæJ »```àdG

.Ωƒ«dG ¬«∏Y »g Éªe øjôjóªdG

 íaÉμJ »àdG äÉcô```°û∏d ájƒb IQGOEG IGOCG ¿ƒμJ ób á«∏ª©dG ¿CG ø«ÑJ ó≤a

 ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ≈dEG êÉàfE’G ≈dEG óæà°ùªdG OÉ°üàb’G øe ∫É≤àf’G ≥«≤ëàd

 QÉμàH’Gh QÉμ```aC’G ≈∏Y IójGõàe IQƒ```°üH ¬«a óªà©oj …òdG ,á```aô©ªdG ≈∏Y

 ∞bGƒªdG »a á≤«ªY IQƒ```°üH ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ôKCG º¶YCG Ée áª«≤dG OÉ```éjE’

 ódƒJh á≤ãdG  »æÑJ É```¡fEG !™ØJôªdG AGOCÓd ájQhô```°†dG áLôëdG äÉ«cƒ∏```°ùdGh

 ¿hÉ©J ¿ƒÑ```°ùμj ø«M »a ,É keÓjEGh áHƒ©```°U ±GógC’G ôãcCG ≥«≤ëJ .QÉμaC’G
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ≥«≤ëJ Ö©```°üj ádOÉY á«∏ªY ¿hO øeh ,»Yƒ£dG øjQô```°†àªdG ø«ØXƒªdG

 ióMEG áHôéJ ™```e ∫ÉëdG ƒg Éªc ,¿ƒØXƒªdG É¡∏```°†Øj »àdG è```FÉàædG ≈```àM

.í«°VƒàdG πLCG øe (ƒμdEG) ÉgƒYóæ°S »àdG ,óYÉ°üª∏d á©æ°üªdG äÉcô°ûdG

ádOÉY ô«Z á«∏ªYh ,Ió«L áé«àf

 G kô¶f ,É kHƒæL óYÉ°üªdG áYÉæ°U äÉ©«Ñe â¡éJG ,Ω1980 ôNGhCG »a

 »àdG Iô«ÑμdG á«cô«eC’G ¿óªdG ¢†©H »a á«ÑàμªdG äÉMÉ```°ùªdG IOÉjR ≈dEG

 øe É k«dÉY á©ØJôªdG »fÉÑªdG ƒ∏N áÑ```°ùf ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ;IôZÉ```°T âëÑ°UCG

 ¢ü∏≤J á¡LGƒe »```a ƒμdEG âæ≤jCGóbh .(%20)p````H Q só≤oJ áÑ```°ùæH ,¿Éμ```°ùdG

 äQô≤a ,É¡JÉ«∏ªY ø«°ùëJ ≈dEG Iô£°†e É¡fCG ,É¡JÉéàæªd »∏ëªdG Ö∏£dG

 øe »àdG äGóMƒdG ΩÉ```¶f πëe äÉ©aódG ™«æ```°üJ ΩÉ¶f ∫ÓMEG ácô```°ûdG

 G kô¶fh .¥ƒØàªdG AGOC’G ≥«≤ëàH ,Év«JGP á¡LƒªdG ¥ôØ∏d íª```°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T

 á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ø«©àj ¬fCÉH É«∏©dG IQGOE’G äô©°T ,áYÉæ°üdG √òg QÉ«¡fG ≈dEG

.»°SÉ«b âbh »a Égò«ØæJh ∫ƒëàdG

 äOÉYCG ,äGóMƒdG ™«æ°üJ ∫Éée »a äGôÑîdG ≈dEG QÉ≤àa’G ÖÑ°ùHh

 ,πjƒëàdG á«∏ª©d á°ù«FôdG á£îdG º«ª°üàd ájQÉ°ûà°SG ácô°T ÖjQóJ ƒμdEG

 êÉYRE’G øe Qób πbCÉHh ,áYô°ùH πª©dG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ≈dEG âÑ∏Wh

 »a ôà°ù«°ûJ ™æ°üe »a k’hCG ójóédG ™«æ```°üàdG ΩÉ¶f CÉ```°ûæ o«°S.ø«ØXƒª∏d

 ∫Éª©dG ¿C’h ,Ió«L ¢```†©ÑH º¡```°†©H ø«ØXƒªdG äÉbÓY âfÉc ¿EG ,ƒ```μdEG

 á«∏ª©dG ƒμdEG π≤æà°S ,¬«∏Yh .á```°UÉîdG º¡àHÉ≤f á«∏gCG Ω1983 ΩÉY GƒYõf

 hCG ,∂dP ∫Éª©dG OÉëJG ΩhÉ```≤j ób ÉªHQ PEG ,∑QÉH …Ég »a É¡©æ```°üe ≈dEG

.ôNBG ô««¨J …CG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ΩóY øe »∏¨j πLôe ≈dEG á∏eÉ©dG iƒ≤dG êPƒªf ∫ƒëJ ,§≤a ô¡```°TCG ¿ƒ```°†Z »a

 ¿hO ô«Ñc ô```««¨àH IQGOE’G â```eÉb ?GPÉ```ªd .AGOC’G ™```LGôJh ,á```ehÉ≤ªdGh ,á```≤ãdG 

 äÉ©bƒJh ,ô««¨àdG ÜÉÑ°SCG í°VƒJ ¿CG ¿hOh ,º¡jCGQ AGóHEG hCG ø«ØXƒªdG IQÉ```°ûà°SG

 QGôb ™æ°U »gh ,ádOÉY á«∏ªY ácô°ûdG â∏gÉéJ ,iôNCG IQÉÑ©Hh .ójóédG AGOC’G

 Éeóæ©a ,É¡eGôàMGh Égôjó≤J Öéj »àdG á«```°SÉ°SC’G á«fÉ```°ùfE’G ÉæàLÉM »a ôKDƒj

 øjôjóªdG ™e ¿ƒfhÉ©àj º¡a ,ádOÉY á≤jô£H òîJG º¡°ùªj G kQGôb ¿CG ¢SÉædG ô©°ûj

 Ö«W øY ÖLGƒdG AGóf ¿ƒ£îàjh ,ºgQÉμaCG »a É k°†jCG º¡fƒcQÉ°ûjh ,º¡H ¿ƒ≤ãjh

.ácô°ûdG AGOCG ∂dòd áé«àfh ™ØJôjh ,ôWÉN

 É¡«a IÉ«ëdG ¿Éjô°Th É¡é«°ùf ¿ƒμàj »àdG ,áaô©ªdG ≈∏Y á«æÑªdG äÉª¶æªdG ÉeCG

 ,É vjQhô°V G kôeCG íÑ```°üJ É¡«a ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ¿EÉa ,ΩGõàd’Gh ,ø«ØXƒªdG á≤K øe

 ƒëf º¡YGóHEGh ¢```SÉædG ábÉW ¬```«LƒJ øe äÉcô```°ûdG ø uμªj ¿CG ∂dP ¿CÉ```°T ø```eh

.áª¶æªdG ±GógCG

 hóÑJ ób ÉgÉjGõe ¿CG ™```e ,ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  äÉª¶æªdG º¶©e ¢```SQÉªJ ’ GPÉ```ªd

 øe π∏≤à```°S É¡fCG ø«```°VôàØe ,IO uó¡e É¡fhóéj øjôjóªdG ¢```†©H ¿C’ ?áë```°VGh

 ó≤à©jh ,º¡jóëJ Öæéàd º¡Jô£«°S âëJ ø«ØXƒªdG ¿ƒ≤Ñj º¡a ,Gòd ;º¡à£∏°S

 ≈dEG ádOC’G ô«```°ûJ øμdh ,º¡```°ùØfC’ π```°†aCG ƒg ÉªH ¿ƒªà¡j ø«ØXƒªdG ¿CG ¿hôNBG

 ¿CG Ghó≤àYG GPEG ,Év«∏c º¡àë∏```°üe »a â```°ù«d èFÉàf ¿ƒ∏Ñ≤à«```°S ¢SÉædG º¶©e ¿CG

 .ádOÉY âfÉc èFÉàædG ∂∏J ≈dEG äOCG »àdG á«∏ª©dG

 

 âëJ É¡©«ªL »MGƒædG øe á«LPƒªf á«∏ªY ôà```°ù«°ûJ ™æ```°üe ¿Éc

 G vóL ø«Ñé©e É kªFGO ¿hôFGõdG AÓª©dG ¿Éch ,ÜƒÑëe ™æ°üe ôjóe IOÉ«b

 ¢ù«FQ ÖFÉf ¿EG ≈àM ,º¡°SÉªMh ôà°ù«°ûJ ™æ```°üe »a ø«ØXƒªdG áaô©ªH

 ,ƒμdEG »a ≥jƒ°ùàdG äGhOCG π```°†aCG øe G kóMGh ™æ°üªdG ∂dP sóY ≥jƒ```°ùàdG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ¿hQOÉ¨«°Sh ,ôà```°ù«°ûJ »ØXƒe ≈dEG ¿ƒKóëàj §≤a AÓª©dG ´O{ :∫Éb óbh

.z»còdG QÉ«àN’G ƒg ƒμdEG ó©°üe AGô°T ¿CG ¿ƒ©æà≤e ºgh ¿ÉμªdG

 ƒØXƒe π```°Uh ,Ω1991 ΩÉ```Y øe ôjÉæj ô¡```°T ΩÉjCG óMCG »```a ø```μdh

 A’Dƒg ø nªa ,AÉ```Hô¨dÉH è©j ™æ```°üªdG ¿CG GƒØ```°ûàμ«d πª©dG ≈```dEG ôà```°ù«°ûJ

 ,AÉ```°†«ÑdG ¿É```°üª≤dGh ,á```æcGódG ¢```ùHÓªdG ¿hó```Jôj ø```jòdG ¢```SÉædG

 ¿ƒKóëàjh ,É``` v«eƒj ¿hô```°†ëj πH ,AÓ```ªY Gƒfƒμj º```d ?≥```æ©dG äÉ```£HQh

 ø«ØXƒªdG ™```e Gƒ∏YÉØàj º```dh ,á```°†Øîæe äGƒ```°UCÉH ¢†©H ≈dEG º¡```°†©H

 ,äÉ¶MÓªdG ¿ƒ```fhójh ,¢SÉædG ¿ƒ```≤MÓj Gƒ```fÉch ,º```¡©e Gƒ∏```°UGƒàj hCG

 .äÉ££îªdG ¿ƒª°Sôjh

√ôμØdG ≥«Ñ£J

 ¿Éμe »a á«WGô≤ªjódG ø```e É kYƒf hCG ,´É```ªLE’ÉH G kQGô```b ádOÉ©dG á«∏ª©dG  â```°ù«d

 ¿ƒμàJ .OGôaC’G ø«H ΩÉé°ùf’G OÉéjE’ ,QÉμaC’G π```°†aCG á©HÉàe É¡aóg πH ,πª©dG

:»g ,ÇOÉÑe áKÓK øe ádOÉ©dG á«∏ª©dG 

 • º¡JƒYO ∫ÓN øe äGQGô≤dG PÉîJG »a OGôaC’G áªgÉ°ùe »```gh ,á```cQÉ°ûªdG

 .º```¡°†©H QÉμ```aCG …ó```ëJ ≈```∏Y º```¡©«é°ûJh ,º```¡JÓNóªH á```cQÉ°ûªdG ≈```dEG

 AÉæHh ,ºgQÉμaCGh OGô```aCÓd IQGOE’G ΩGô```àMG π```°UGƒJ ≈∏Y ácQÉ```°ûªdG π```ª©J

»a ø«cQÉ°ûªdG ΩGõàdGh ,äGQGô≤dG π```°†aCG É¡æY ºéæ«a ,á«YÉªédG áªμëdG

 .Égò«ØæJ

 • ô«```°ùØàdG øÄª£oj .»```FÉ¡f QGô```b PÉ```îJG »```a ô```«μØàdG í```«°VƒJ r…CG ,ìô```°ûdG

 ¿ÉÑ```°ùëdG »a ácô```°ûdG ídÉ```°üeh ºgAGQBG GhòNCG ób ø```jôjóªdG ¿CG ¢```SÉædG

 ƒd ≈àM ,ø```jôjóªdG äÉ```«æH ¿ƒ```ØXƒªdG ≥ãj mò```FóæY ,QGô```≤dG PÉ```îJG ó```æY

.ºgQÉμaCG â°†aQ
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¢SÉædG IQGOEG øY

 • ,AGOC’G ô```«jÉ©e É```¡«ah ,Ió```jóédG á```Ñ©∏dG ó```YGƒb ô```cP ,äÉ```©bƒàdG  ìƒ```°Vh

 äGQhÉ```æªdG ø```e π```«∏≤àdÉHh .Ió```jóédG äÉ```«dhDƒ°ùªdGh ,π```°ûØdG äÉ```Hƒ≤Yh

 õ«côàdG ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG äÉ©bƒJ í«°VƒJ øμªj ,á«Hƒ°ùëªdGh á«°SÉ«°ùdG

.ó«dG ∫hÉæàe »a »àdG áª¡ªdG ≈∏Y

 »àdG óYÉ```°üª∏d á©æ```°üªdG ácô```°ûdG äQôb ,Ö∏£dG ¢VÉØîfG á¡LGƒªd :∫É``ãe

 ΩÉ¶ædG ∂dP ∫ÉNOEG äQôbh ,ájÉØc ôãcCG ™«æ°üJ ΩÉ¶f º«ª°üJ ,ƒμdEG ÉgƒYóæ°S

 á«HÉéjE’G ø«ØXƒªdG äÉbÓY â∏©L á«LPƒªf á«∏ªY »gh ,ôà°ù«°ûJ ™æ°üe ≈dEG

 »a É¡©æ```°üe ≈dEG ójóédG ΩÉ¶ædG πNóJ ºK ,º¡H ¢UÉîdG OÉëJ’G á«∏gCG ´õ```æJ

.ó«©H óM ≈dEG ô««¨àdG áehÉ≤e ≈∏Y Iƒ≤H áHÉ≤ædG ô£«°ùJ å«M ,∑QÉH …Ég

 …ODƒj ób …òdG ô```««¨àdG øe ≈fOC’G óëdG ∫É```NOEG ≈dEG IQGOE’G »©```°S ≈dEG G kô```¶fh

 º«ª°üJ »a ôà```°ù«°ûJ »ØXƒe ¿hôjóªdG ∑ô```°ûj ºd ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG êÉYREG ≈dEG

 É k°†jCG í°VƒJ ºdh ,ÉvjQhô°V ô««¨àdG ¿Éc GPÉªd ácô°ûdG ìô°ûJ ºdh ,ΩÉ¶ædG á«∏ªY

.ójóédG AGOC’G äÉ©bƒJ

 iOCG Éªe ,∫Éª©dG íjô°ùàH ≥∏©àJ äÉ©FÉ°T äôKÉμJ Ée ¿ÉYô°S ,ô«```°üb âbh »ah

.IOƒédG QƒgóJ ºK øeh ,ΩGõàd’Gh á≤ãdG  QƒgóJ ≈dEG

 É kØ∏àîe É kHƒ∏```°SCG â©ÑJG ó≤a ,áªμëdÉH ≈∏ëàJ â«≤H É```¡æμdh ƒμdEG ácô```°T äõàgG

 ™æ°üªdG ∫ƒW ≈∏Y Iôªà°ùe äÉYÉªàLG ¿hôjóªdG ó≤Yh .∑QÉH …Ég ™æ°üe »a

 IóYÉ°ùªdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™«é°ûJh ,ójóédG ΩÉ¶ædG ≈dEG áLÉëdG ìô°ûd ¬°VôYh

 áehÉ≤ªdG ô¡¶J ºdh .IójóédG äÉ©bƒàdG  ™°Vhh ,IójóédG á«∏ª©dG º«ª°üJ ≈∏Y

.ójóédG ΩÉ¶ædG IQGOE’ÉH Gƒ≤Kh øjòdG ¿ƒØXƒªdG ≈æÑJ πH ,á©bƒàªdG

 º¡Jƒ«H ≈dEG ø«ØXƒªdG ±Gô```°üfG ó©H ¬fCG ÉgOÉØe á©FÉ°T äô```°ûàfG

 äÉ£ëe »a GƒdƒéJh ,™æ```°üªdG ≈dEG AÉHô¨dG A’Dƒ```g Üô```°ùJ ,ô¡¶dG ó©H

 .IOÉM äÉ°ûbÉæe GhôLCGh ,πª©dG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 »°†≤j ,áªFGO IQƒ°üH É kÑFÉZ IóªdG √òg ∫ÓN ™æ```°üªdG ôjóe ¿Éc

 øjQÉ°ûà°ùªdG äÉYÉªàLG Qƒ°†ëd ;¢ù«FôdG ƒμdEG Öàμe »a âbƒdG øe G kójõe

 ±ô°üJ ’ ≈àM ;™æ°üªdG øY Ió«©H ¿ƒμJ ¿CG ó```°üb øY É¡d § u£ oN »àdG

 Éª∏ch .»°ùμY ô«KCÉJ ¬d ¿Éc ™æ°üªdG ôjóe ÜÉ«Z ¿CG ’EG ,ø«ØXƒªdG √ÉÑàfG

 ¬FÉØàNGh º¡àæ«Ø```°S ¿É£Ñb ÜÉ«Z ÖÑ```°S øY GƒdAÉ```°ùJh ,¢SÉædG ≥∏b Éªf

 ¿ƒØXƒªdG íÑ°UCG ,ºK øeh .≈∏YCG ÖgCÉJ ádÉM ≈dEG äÉ©FÉ°ûdG äOCG ,º¡æY

 .™æ°üªdG ºéM ¢ü«∏≤J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ø«jQÉ°ûà°S’G ¿CG ø«©æà≤e º¡©«ªL

 á≤«≤M âëÑ°UCG ,∂dòHh .º¡ØFÉXh ó≤a ≈∏Y ¿ƒμ°Tƒj º¡fCÉH á≤K ≈∏Y GƒfÉch

 ,äGô«```°ùØJ …CG óLƒJ ’h ,º¡Ñæéàj ƒ¡a ,áë```°VGh ™æ```°üªdG ôjóe ÜÉ«Z

 ,Gòd ;(º¡YGóN ∫hÉ```ëJ) IQGOE’G ¿CG ¿hó```≤à©j º¡fCG »æ©j ,§≤a Gò```gh

 ô°†MCGh ,ôà°ù«°ûJ ™æ°üe »a á≤ãdGh ΩGõàd’G  øe πc QƒgóJ Ée ¿ÉYô```°ùa

 OÓÑdG AÉëfCG øe iôNCG ™fÉ```°üe øY çóëàJ ∞ë°U äÉ```°UÉ°ü ob ¢SÉædG

 iCGQh ,º¡JóYÉ```°ùeh ø«jQÉ```°ûà°S’G íFÉ```°üf ≈∏Y kAÉæH â≤∏ZoCG ,É```¡©«ªL

 ∂∏J øe ºgDhÉ«à°SG OGRh ,iôNCG IQGOEG áYóH ÉjÉë°V º¡```°ùØfCG ¿ƒØXƒªdG

.IQGOE’G

 ,™æ```°üªdG ¥ÓZE’ á«f …CG ƒ```μdEG …ôjóe iód ø```μj ºd ,™bGƒdG »```a

 õjõ©J πLCG øe ¢SÉædG ôjôëJh ,äÉ```jÉØædG øe ¢ü∏îàdG §≤a GhOGQCG π```H

 ™æ°üªdG »ØXƒe øμdh .IójóL á«dhO ¥Gƒ```°SC’ óYÉ```°üe êÉàfEGh ,IOƒédG

.∂dP Gƒª∏©j ºd
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¢SÉædG IQGOEG øY

 á°ù«FôdG á£îdG

 ôà```°ù«°ûJ ™æ```°üe IQGOEG â```©ªL ,Ω1991 ΩÉ```Y ¢```SQÉe ô¡```°T »```a

 ô¡°TCG áKÓK »°†e ó©H ø«jQÉ°ûà°S’G âeóbh ,Iô«Ñc áaôZ »a ø«ØXƒªdG

 ø«ØXƒª∏d IQGOE’G âØ```°ûc ,¬```°ùØf âbƒdG »ah .Iô```e ∫hCG ºgQƒ¡X ø```e

 »a ¿ƒØXƒªdG ™ª```°Sh ,ôà```°ù«°ûJ ™æ```°üe »a ô```««¨à∏d á```°ù«FôdG á```£îdG

 ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ≈¨∏à°S ∞«c ,§≤a á≤«bO (30) ôªà°SG …òdG ´ÉªàL’G

 ìô°ûj ºdh ,(IóMƒdG ™«æ°üJ) ≈ª°ùj ÉªH É¡æY á```°VÉ©à°S’Gh ,πª©dG »a

 ™bƒàj …òdG Ée ,§Ñ```°†dÉH óMCG π≤j ºdh ,ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG ÖÑ```°S óMCG

 »a øjôjóªdG áÑZQ »æ©j ’ Gògh ,ójóédG è¡ædG QÉWEG »a ø«ØXƒªdG øe

 âbƒdG ôaGƒàj ºd ¬fCÉH §≤a Ghô©°T º¡fEG πH ;ÉjÉ°†≤dG √òg ≈∏Y ±ÉØàd’G

 .É¡Mô°Th á≤«bódG π«°UÉØàdG »a ¢Vƒî∏d º¡jód

 Ghô```°ùah ,¿hôjóªdG CÉ£NCÉa ,π```gòe âª```°U »a ¿ƒØXƒªdG ¢```ù∏L

 IóY G kQƒ¡```°T ø«```°SÉæàe ,ô««¨àdÉH ø«ØXƒªdG ∫ƒ```Ñb »æ©j ¬fCG ≈```∏Y ∂dP

 IóMƒdG ™«æ°üJ Iôμa ™e ,áMGôdÉH Qƒ©°ûdG »a IOÉb º¡Ø°UƒH Égƒbô¨à°SG

 AÉ¡àfG ó```æY áMGôdÉH ¿hô```jóªdG ô©```°T .É```¡«∏Y á```jƒ£æªdG äGô```««¨àdGh

 Ghó≤àYGh ,á«∏ª©dG øe G kAõL GƒëÑ°UCG ø«ØXƒªdG ¿CG øjó≤à©e ,´ÉªàL’G

 ò«ØæJ ¿ƒμ«```°S ,ΩÉ¶©dG ø«ØXƒªdG øe ´ƒædG Gòg πãe OƒLƒH ¬fCG ,É``` k°†jCG

.ΩGôj Ée ô«N ≈∏Y ô«°ùj ¿CG øe óH ’h ,É k©FGQ ójóédG ΩÉ¶ædG

 IQGOE’G äOÉYCG ,ó«dG ∫hÉæàe »a á```°ù«FôdG á£îdG âëÑ```°UCG ÉeóæY

 º«ª°üàdG ±ó¡j ÉªY ¿ƒØXƒªdG ∫AÉ°ùJ ÉeóæYh ,áYô°ùH ™æ°üªdG Ö«JôJ

 iód øμj ºdh ,(á```jÉØμdG »a Ö```°SÉμe) OôdG ¿Éc ,¬≤«≤ëJ ≈dEG ó```jóédG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ≈dEG áLÉM »```a ájÉØμdG â```fÉc GPÉ```ªd ìô```°ûd »aÉμdG â```bƒdG ø```jôjóªdG

 ø«ØXƒªdG QÉ≤àaG ≈dEG G kô¶fh .ø«ØXƒªdG êÉYREG »a GƒÑZôj ºdh ,ø«°ùëàdG

 óæY ¢VôªdGh ¿É```«ã¨dÉH º¡```°†©H ô©```°T ,º¡d çóëj Éªd ≥«ªY º¡a ≈dEG

 …OôØdG ºgAGOCG ¿CG ø«ØXƒªdG ¿hô```jóªdG ≠∏HCG óbh .πª©dG ≈dEG º```¡ehób

 ¿EG :GƒdÉbh ,IóMƒdG AGOCG º«≤o«°S πH ,G kóYÉ```°üa ¿B’G øe …OôØdG ºs«≤ oj ød

 øjòdG AÓeõdG IóYÉ```°ùe IôÑN ôãcCGh ´ô```°SCG ºg øjòdG ø«ØXƒªdG ≈∏Y

 í°VƒJ ºdh .∂dP ¿ƒμ«°S ∞«c Ghô°ùØj ºd º¡æμd ,IôÑN πbCG hCG CÉ£HCG ºg

.ójóédG ΩÉ¶ædG πª©j ¿CG ¢VôàØj ∞«c É k°†jCG IQGOE’G

 ÉjGõªH ø```«ØXƒªdG ójóédG Ió```MƒdG º«ª```°üJ Ohõ«```°S ,™bGƒdG »a

 á°UôØdG í«à«°Sh , kÓãe ô«ãμH π¡```°SCG äGRÉLE’G ádhóL π©éj Éªe ,Iô«ãc

 øe áYƒæàe áYƒªée ôÑcCG »a •Gôîf’Gh ,º¡JGQÉ¡e ™«°Sƒàd º¡d É``` k°†jCG

 ¿ƒØXƒªdG ™£à```°ùj ºd ,ô««¨àdG á«∏ª©H á```≤ãdG  ¢ü≤f ≈dEG Gkô```¶fh .π```ª©dG

 º¡°†©H º¡Ñ```°†Z ΩÉL GƒtÑ```°üa ,»Ñ∏```°ùdG ÖfÉédG iƒ```°S A»```°T …CG ájDhQ

 ¢†aQ ÉeóæY ,™æ```°üªdG ¢VQCG ≈∏Y äGôLÉ```°ûªdG â©dófGh ,¢```†©H ≈∏Y

 ,(∫ƒ°ùμdG Ö©°ûdG) º°SG º¡«∏Y ≥∏WoCG øjòdG ∂ÄdhCG IóYÉ```°ùe ¿ƒØXƒªdG

 ¢```VhôY ¢```†aQ hCG ,á```°UÉîdG º```¡dÉªYCG AÉ```¡fEG ¿ƒ©«£à```°ùj ’ ø```jòdG

 ¿ÉμªH ºà¡J ¿CG ∂«∏Yh ,»```∏ªY ƒg Gòg{ :ø«∏FÉb ,πNóàdG hCG IóYÉ```°ùªdG

.z∂∏ªY

 ¿ƒØXƒªdG ¢†aQh ,ôà°ù«°ûJ ™æ°üe »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG êPƒªf QÉ¡fG

 :ø«∏FÉb ΩÉ¡ªdG ∂```∏J Gƒ```°†aQh ,™æ```°üªdG ôjóe º¡«dEG ¬Ñ∏W Ée Iôe ∫hCG

 ó©j ºd ¬fCÉH ¿ƒ```ØXƒªdG ô©```°T z∂dòH âªb Éªd πª©dG ø```e »æà∏```°üa ƒd{
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,≈°†e Éª«a Iô«Ñc á«Ñ©°T GP ¿Éc …òdG ™æ```°üªdG ôjóªH á≤ãdG  º¡fÉμeEÉH

 Öàμe »a ≈∏YC’G ¬°ù«FQ ≈dEG ¬LƒàdGh ,¬JÉ«MÓ```°U »£îàH GhDhóH ∂dòHh

.ºgGhÉμ°T ¢Vô©d Iô°TÉÑe ¢ù«FôdG ácô°ûdG

 íª°ù«°S ójóédG IóMƒdG º«ª°üJ ¿CG ™æ```°üªdG ôjóe ø∏YCG , mòFóæY

 .±ô°ûªdG QhO ≈¨∏«```°Sh ,IQGOE’G á«JGP ¥ôa º¡fCG ≈∏Y πª©dÉH ø«ØXƒª∏d

 √OÉ≤àYG ≈dEG G kô¶f ;¢SÉªëH QGô```≤dG ™e ¢SÉædG πYÉØàj ¿CG ôjóªdG ™``` sbƒJh

 ,ô¨°üªdG »dÉãªdG πÑ≤à```°ùªdG ™æ°üªd k’Éãe ¿ƒμ«°S ôà```°ù«°ûJ ™æ°üe ¿CG

 GƒfÉc ¿CG ó©H ,äÉYhô°ûªdG AÓch GƒëÑ°üj ¿CG øe ¿ƒØXƒªdG ø sμ nª oj å«M

 áÄ«ÑdG √òg »a ìÉéædG á«Ø«c øY Iôμa ≈fOCG º¡jód øμJ ºdh ,ø«```°Tƒ°ûe

 hCG ¿hõîªdG óØf GPEG ,ø«aô°ûªdG ¿hO øe ¬fƒ∏©Ø«```°S …òdG Éªa .IójóédG

 º¡```°ùØfCG AÉ£YEG »a ≥ëdG ¥ôØ∏d ¿CG ø«μªàdG »æ©j πgh ?ä’B’G â```∏£©J

 IOÉYEG πãe ,IOƒ```édG äÓμ```°ûe áédÉ©eh ,»aÉ```°VE’G πª©∏d »JGòdG ¿PE’G

 ,¿ƒëéæ«°S ∞«c ìƒ°Vh ΩóY ≈dEG G kô¶fh ?IójóL ä’BG AGô```°T hCG ,πª©dG

 .π°ûØ∏d Gh tóYoCG º¡fCÉH Ghô©°T

™£≤à°ùe âbh

 »a AGOC’G IOƒLh áØ∏μdG ø```e πc âfÉc ,Ω1991 ΩÉY ∞«```°U ∫ƒ∏ëH

 OÉëJG ≈dEG Ö```∏£dG øY ¿ƒ```Kóëàj ¿ƒØXƒªdGh ,ôªà```°ùeh ™jô```°S Qƒ```góJ

 Év«ØJÉg ™æ```°üªdG ôjóe π```°üJG ,G kô«NCGh .™æ```°üªdG ≈```dEG IOƒ©∏d ∫É```ª©dG

 : kÓFÉb ,ƒμdEG ácô°T iód »YÉæ```°üdG ¢ùØædG ºdÉ©H ,¬ëfGƒL CÓªj ¢SCÉ«dGh

 .zIô£«°ùdG äó≤a ó≤d{ :∫Éb ,zºμJóYÉ°ùe ≈dEG áLÉM »a ÉfCG{
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 Ée ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ø```«ØXƒªdG …CGôd É kYÓ£à```°SG ¢ùØædG ºdÉY iô```LCG

 ÉfQÉμaCÉH IQGOE’G ºà¡J ’{ :ø«∏FÉb ¿ƒØXƒªdG ôeòàa ,CÉ£N øe π°üM ób

 º¡Ø°UƒH ΩGôàM’G øe kÓ«∏b º¡d øμoJ ácô°ûdG ¿CG GhCGQh ,zÉæJÉªgÉ```°ùe hCG

 øY A»```°T …CG áaô©e ¿ƒ≤ëà```°ùj ’ GƒfÉc ƒd Éªc º¡∏eÉ©J É```¡fCGh ,G kOGô```aCG

 øjCG ÉæeÓYEG AÉæY º¡°ùØfCG ácô°ûdG ÜÉë```°UCG ∞∏μj Óa{ :πª©dG ±hôX

 ≥ª©H ø«```°Tƒ°ûe GƒfÉch ,zÉæ«dEG áÑ```°ùædÉH ∂dP »æ©j GPÉeh ,¿ƒÑgGP øëf

 √òg »a Éæe IQGOE’G ™bƒàJ GPÉ```e §Ñ```°†dÉH ±ô©f ’ øëf{ :º¡H ≥Kƒoj ’h

.zIójóédG IóMƒdG

 ?ádOÉ©dG á«∏ª©dG  Ée

 øμdh ,Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y áØ```°SÓØdGh ÜÉsàμdG ádGó©dG ´ƒ°Vƒe π¨```°T

 ,Ω1970 ∞```°üàæe »a §≤a äô¡X ádOÉ©dG á«∏ª©∏d á«é¡æªdG á```°SGQódG

 ¿ƒL :Éªg ,´ÉªàL’G AÉª∏Y øe ø«æKG äÉeÉªàgGh Oƒ¡L äóMƒJ É```eóæY

 .á«∏ª©dG á```°SGQO »a ádGó©dG ¢```ùØf º∏Y »```a ,ôchh ¢ùfQƒdh ƒ```Ñ«J ƒ```«∏HO

 π©éj Ée º¡a ≈```dEG É k«©```°S ,á«fƒfÉ≤dG äÉØ```°üdG ≈∏Y É¡eÉªàgG õ```«côàHh

 ób Gƒfƒμj ¿CG ¿hO ø«fGƒ≤∏d ¿ƒ∏ãàªj å«ëH ,»fƒfÉb ΩÉ```¶æH ¿ƒ≤ãj ¢SÉædG

 G kô«ãc ¿ƒªà¡j ¢SÉædG ¿CG º```¡KƒëH âàÑKCG ó≤d .∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Ghô```ÑLoCG

 º¡eÉªàgG Qó≤H ,äÉLôîªdG É¡dÓN øe èàæj »àdG á«∏ª©dG ágGõf ¿CÉ°ûH

 ΩƒJ :Éªg ,¿Gô```NBG ¿É≤M’ ¿É```ãMÉH øs«Hh .É¡```°ùØf á```«∏ª©dG äÉ```LôîªH

 áYƒæàªdG äÉ```aÉ≤ãdG ôÑY á```dOÉ©dG á«∏ª©dG  Iƒ```b ó```æ«d ø```dCG …EG h ô```∏jÉJ QBG

.á«YÉªàL’G •É°ShC’Gh
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¢SÉædG IQGOEG øY

±Qhó°ù«f
-

¢ùæª«°Sh øLGh ¢ùμdƒa  »a »fÓ≤©dG ô«Z ∑ƒ∏°ùdG ìô°T

 ∑ƒ∏```°ù∏d »fÓ≤©dG ÖfÉédG ìô```°T »a ó«L πª©H ájOÉ```°üàb’G äÉjô¶ædG Ωƒ≤J

 »a »Ñ∏°S ƒëf ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üàj ób GPÉªd ìô°T »a ô°ü≤J É¡æμdh ,…ô°ûÑdG

 »àdG ∑ƒ∏```°ùdG ájô¶f øjôjóª∏d ádOÉ©dG á«∏ª©dG  Ωó≤J .á```«HÉéjE’G èFÉàædG ¬```Lh

 ô«Z ∑ƒ∏°S ¬fCÉH ∂dP ±ÓN ≈∏Y hóÑ«°S Éªd ,¬«∏Y óYÉ°ùJ ób hCG ,™bƒàdG ô```°ùØJ

 .∑ÉÑJQ’G ô«ãj »fÓ≤Y ô«Z hCG ,…OÉ°üàbG

 »a øLGh ¢ùμdƒa  á«fÉªdC’G äGQÉ«```°ùdG áYÉæ```°U ácô```°T âfÉc ,Ω1992 ΩÉY »a

 »a ó«MƒdG êÉàfE’G ™bƒe ƒgh ,∂«```°ùμªdG ÓÑjƒH »a É¡©æ```°üe ™«```°SƒJ º```°†N

 »μjôeC’G Q’hódG πHÉ≤e »fÉªdC’G ∑QÉªdG áª«b ´ÉØJQ’ ¿Éc .á«dÉª```°ûdG ÉμjôeCG

 ¿CG ó©Hh ,Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG ¥ƒ```°S øe øLGh ¢ùμdƒa  ácô```°T êhôN »```a ô```KC’G

 ,Ω1992 ΩÉY É kfƒfÉb (ÉàaÉf) á«dÉª°ûdG ÉμjôeC’ IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG âëÑ°UCG

 ,äÉ≤ØædG å«M øe ∂«```°ùμªdG »a IOƒLƒªdG øLGh ¢ùμdƒa  ICÉ```°ûæe ™```°Vh ¿Éc

 .ô«ÑμdG á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG ¥ƒ°S hõZ IOÉYE’ G kó«L

 ¿Éc å«M .Ω1992 ΩÉY ∞«°U »a ,IójóL πªY á«bÉØJG ΩôÑà```°S ácô```°ûdG âfÉc

 øª```°†àj ,OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ™e øLGh ¢ùμdƒa  ácô```°T ¬à© sbh …òdG ¥É```ØJ’G

 ∂dP ¿CG ácô°ûdG äó≤àYÉa .(%20) É¡àª«b ø«ØXƒªdG ÖJGhQ »a á«î```°S IOÉjR

.∫Éª©dG IOÉ©°S øe ójõ«°S

 •hô```°ûH á≤∏©àªdG äÉ```°ûbÉæªdG »a ø«ØXƒªdG OÉëJ’G IOÉb ∑QÉ```°ûj ºd ,øμdh

 ¥ÉØJ’G á«ªgCG ìô°ûd ø«ØXƒªdG ™e º¡∏```°UGƒJ Ωó©H A»```°S πª©H GƒeÉbh ,ó≤©dG

 ¿EG å«Mh ,π```ª©dG ø«fGƒb øe Oó```Y ô««¨àd …Qhô```°V ÖÑ```°S óLƒj GPÉªdh ,º¡d

 º¡fCÉH Ghô©```°T ,Gòd ;º¡JOÉb ÉgòîJG »àdG äGQGô```≤dG ¢ù```°SCG Gƒª¡Øj ºd ∫É```ª©dG

 .áfÉ«îdGh ´Góî∏d Gƒ°Vô©J

 ¿ƒØXƒªdG CGóH ÉeóæY ,IôZ ø«M ≈∏Y É keÉªJ øLGh ¢ùμdƒa  ácô```°T IQGOEG äòNCG

Qó≤j ÉªH ácô```°ûdG IQÉ```°ùN ≈dEG iOCG …òdG »YÉªédG ÜÉë```°ùf’ÉH ƒ«dƒj 21 »```a
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 øe øjô```°û©dGh …OÉëdG Ωƒ«dG »ah .ó```MGƒdG Ωƒ«dG »a Q’hO ø```«jÓe (10) p````H

 äô£```°VÉa ,É kÑjô≤J ôgÉ¶àe (300) á«```°ù«dƒÑdG ÜÓμ```dG âªLÉg ,¢ù£```°ùZCG

 ¥ƒ```°ùd øLGh ¢ùμdƒa  §£N âfÉch ,∞```æ©∏d óM ™```°Vƒd πNóàdG ≈dEG á```eƒμëdG

.G kô ueó oe ÉgDhGOCGh ,≈°VƒØdG øe ádÉM »a IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ácô```°T »a ¬H ∫ƒª©ªdG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f »a ∫ƒëàdG »a πeCÉJ ,∂dP π```HÉ≤e »```a

 ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd »HhQhCG OQƒe ôÑcCG ó©oJ »àdG ,(SNI) ±Qhó```°ùμ«f-õæª«°S

 ≈∏Y õæª«°S ácô```°T äPƒëà```°SG ÉeóæY Ω1990 ΩÉY ácô```°ûdG √òg âÄ```°ûfoCG ó≤a

 OóY Ió```jóédG ácô```°ûdG â```°†Øîa ,Iô```ã©àªdG ±Qhó```°ùμ«f Üƒ```°SÉM ácô```°T 

 óbh .Ω1994 ΩÉ```Y ∫ƒ∏ëH (35,000) ≈```dEG (52,000) øe ∫É```ª©dGh ø```«ØXƒªdG

 .ácô°ûdG »a ±ƒîdGh ≥∏≤dG iô°ûà°SG

 ,ÉkãjóM øs«©ªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôjÉªdƒ```°T OQÉgô«L  çóëJ ,Ω1994 ΩÉY »```a

 Iô«ÑμdG äÉYÉªàL’G øe á∏°ù∏°S ∫ÓN »a ¢VôYh ,ø«ØXƒªdG øe OóY ôÑcCG ≈dEG

 ∑Gô°TE’ áÑ©°U áª¡e ,¢üî```°T (11,000) øe ôãcCG ≈∏Y â∏ªà°TG ,Iô«¨```°üdGh

 áëjô°U IQƒ°U º°SôH CGóÑa ,π°†aC’G ƒëf ácô```°ûdG πjƒëJ »a É k©«ªL ø«ØXƒªdG

 ∫ÉªdG øe G kô«ãc ô```°ùîJ ácô°ûdG âfÉc ,IójóédG ácô```°ûdG ™```°Vh øY ábOÉ```°Uh

 ≈dEG áLÉëdG âfÉc ,Gò```d ;äÉ≤ØædG ¢†Øîd âdòH »àdG Oƒ¡édG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 hCG ,AÉ≤ÑdG ≈∏Y ¬JQób âÑãj ¿CG …QÉéJ πªY πc ≈∏Y ø«©à«°Sh ,ôÑcCG äÉ°†«ØîJ

 ,áÑ©°U É¡æμdh áë°VGh óYGƒb áYƒªée ôjÉªdƒ°T ¢VôY .äƒªdÉH ¬«∏Y ºμë«°S

 ácQÉ°ûªdG ø«Yƒ£àe ≈dEG Ö∏W ºK ,äGQGô≤dG É¡H òîàà```°S »àdG á≤jô£dÉH ≥∏©àJ

.QÉμaC’G á°ûbÉæe »a

 πª```°ûàd É kYƒ£àe (30) øe ≈dhC’G á```YƒªéªdG âªf ,Qƒ¡```°T áKÓK ¿ƒ```°†Z »```a

 ¿ÉYô°Sh ,∞Xƒe (300) ≈dEG áaÉ°VEG ,ácô°ûdG øe øjôNBG É vjò«ØæJ G kôjóe (75)

 ºK ,(3,000) ºK ,(1,000) ≈dEG (405) øe ø«Yƒ£àªdG ø```«∏eÉ©dG OóY OGR Ée

 IóYÉ```°ùª∏d øjôNB’G ø«Yƒ£àªdG øe G kOóY Év«éjQóJ ó sæL Éª∏c ∂dPh ,(9,000)

 »àdG äGQGô≤dG ¿CÉ```°ûH ,á«∏ª©dG ∫GƒW Ö∏£oJ QÉμaC’G âfÉc ,ácô```°ûdG PÉ≤fEG ≈∏Y
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y ø«ØXƒªdGh øjôjóªdG ø```e ,ø«Yƒ£àªdG ø«ØXƒªdG »```a ô```KDƒJ

 É``` k°†jCG QÉμaC’G âfÉch ,äGQGô```≤dG òîàoJ ∞«c º```¡©«ªL ¿ƒ∏eÉ©dG º```¡a ∂```dòHh

 ,É¡∏jƒªJh É¡«æÑàd OGó©à°SG ≈∏Y GƒfÉc øjòdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ¢Vô©oJ

 πª¡oJ mòFóæ©a ,√ÉjGõe øe ºZôdG ≈∏Y É kMGôàbG …ò«ØæJ ôjóe …CG πÑ≤àj ºd GPEÉa

 ¿CG s’EG ,â```°†a oQ ób º```¡JÉMGôàbG ø```e (%30) ≈```dEG (%20) ¿CG ™```eh ,Iô```μØdG

.ádOÉY âfÉc á«∏ª©dG ¿CG Ghó≤àYG ø«ØXƒªdG

 ≈àM ¿ƒ∏¶j GƒfÉc Ée É kÑdÉZh ,á«YGƒW ¬FÉ¡àfG ó©H πª©dG øcÉeCG ≈dEG ¢SÉædG AÉL

 ,ø«eÉY ≈∏Y kÓ«∏b ójõJ Ióe ∫ÓN IójóédG ácô°ûdG â≤ s≤ëa ,π«∏dG ∞```°üàæe

 ôFÉ```°ùîdG øe ºZôdG ≈```∏Yh .á«HhQhC’G äÉcô```°ûdG ï```jQÉJ »a É``` kXƒë∏e k’ƒ```ëJ

 ∫ƒ∏ëH πª©J âfÉc ácô```°ûdG ¿CG s’EG ,»fÉªdCG ∑QÉe …QÉ«∏e ∫OÉ©j ÉªH á```ªcGôàªdG

 IóªdG »ah .íHôdG ≈∏Y π```°üëJh ,á```°ü°üîªdG á«fGõ«ªdG øª```°V ,Ω1995 ΩÉY

 ájQòédG äGô««¨àdG øe ºZôdG ≈∏Y ,É kÑjô≤J ø«ØXƒªdG É```°VQ ∞YÉ°†J ,É¡```°ùØf

.ájQÉL âfÉc »àdG áÑ©°üdGh

 »àdG ájOÉ```°üàb’G ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y ,ø```LGh ¢ùμdƒa  ƒØXƒe QÉK GPÉ```ªd

 »a ±Qhó```°ùμ«f -õæª«```°S ácô```°ûd øμªj ∞«ch ?º¡dƒM ∫DhÉ```ØàdG ≈dEG ƒ```YóJ

 A»```°ûdG Ée ?É¡FGOCG øe ô«¨J ¿CG ,á£ÑëªdG ájOÉ```°üàb’G ±hô¶dG √òg πãe πX

 ∞«ch ?É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ¿Éàcô```°ûdG ¬©e πeÉ©àJ º```d …òdG Éª¡æ«H ∑ôà```°ûªdG

 äGQGô≤dG ™æ```°U »a ádOÉ©dG á«∏ª©∏d á∏FÉ¡dG Iƒ≤dG ¿ÉàdÉëdG í```°VƒJ ?∂dP Éà∏©a

 AGOCÓd êôëdG ∑ƒ∏°ùdGh ∞bGƒªdG »a É k≤«ªY G kô«KCÉJ ÉgQhóH ôKDƒJ »àdG ,Égò«ØæJh

.»dÉ©dG

 

 ó≤Y øe ô```ãcCG πÑb á```dOÉ©dG á```«∏ª©∏d á```jQGOE’G á```«ªgC’G ÉæØ```°ûàcG

 »a »é«JGôà```°SE’G QGô≤dG ™æ```°U á```°SGQO ∫ÓN ∂dP ¿Éch ,ø```eõdG ø```e

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ø```e ô«ãc ¿Éch .äÉ«```°ùæédG IOó©àªdG äÉcô```°ûdG

On Managing People.indd   186On Managing People.indd   186 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



187

áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 øe Iô«M »```ah ,ø«£Ñëe äÉcô```°ûdG ∂∏J »```a á```«dÉ©dG Ö```°UÉæªdG …hP

 GPÉª∏a ,º¡JÉaô°üJh á«∏ëªdG ´hôØdG »a øjôjóªdG QÉÑc ∑ƒ∏```°S á≤jôW

 øjôjóªdG ™e QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ »a G kô«ãc ¿hôjóªdG A’Dƒg π```°ûa

 ?Égò«ØæJ ≈∏Y Gƒ≤aGh »```àdG §£îdG ò«ØæJ Gƒ∏```°ûaCG GPÉªdh ?ø«jò«ØæàdG

 ø«H Iô°TÉÑe á∏°U ,ÉgÉæ°SQO »àdG Iô°ûY ™°ùàdG äÉcô°ûdG »a ÉfóLh ó≤d

 ¿CG Ghó≤àYG øjòdG ¿hôjóªdG ô¡XCG ó≤a ,∑ƒ∏°ùdGh ,∞bGƒªdGh ,äÉ«∏ª©dG

 iOCG …òdG ,ΩGõ```àd’Gh á≤ãdG  øe Ék«dÉY ikƒà```°ùe ,ádOÉY ácô```°ûdG äÉ«∏ªY

 ¿hôjóªdG ô©°T ÉeóæY ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh .§°ûædG ¿hÉ©àdG ≈dEG √QhóH

 ºdh ,QÉμaC’G ºjó≤J »```a ácQÉ```°ûªdG øY Gƒ©æàeG ,ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ÜÉ```«¨H

.í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y πª©dÉH Gƒeƒ≤j

 ¥É«°S »a ádOÉ©dG á«∏ª©dG  á«ªgCG ,≥M’ »fGó«e åëH »a ÉæØ°ûμà°SG

 äÉcô```°T :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y É¡æe ,iôNC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ä’É```ée

 äÉcGô```°ûdGh ,äÉéàæªdG QÉμ```àHG »a ∑QÉ```°ûJ ¥ôah ,∫ƒëàdG º```°†N »a

 »fÓ≤©dG ô«Z ∑ƒ∏°ùdG: »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG) .OQƒªdGh ácô```°ûdG ø«H

 ≈dEG ≈©```°ùJ »àdG äÉcô```°û∏dh (±Qhó```°ùμ«f-¢ùæª«°Sh øLGh ¢ùμdƒa  »a

 ¿EG :∫ƒ≤f ,º```¡YGóHEGh ø«eõà∏ªdG ø```«ØXƒªdGh øjôjóªdG ábÉW ô«î```°ùJ

 OGôaC’G ¿CG :»g ,ádOÉ©dG á«∏ª©dG  åëH øe ≥```ãÑæJ »àdG ájõcôªdG IôμØdG

 »g º¶ædG AGƒ°S ,É¡H ¿ƒ≤ãj »àdG º¶ædG ™e ájôëH ¿ƒfhÉ©àj ,Ö∏ZC’G »a

 ¿ƒμJ ÉeóæY ∂dPh ,á«∏ª©dG ∂∏J GƒëHQ øjòdG ºg ΩCG âfÉc ∫hC’G íHGôdG

.ádOÉY á«∏ª©dG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 óMGh πμa ,á«```°SÉ°SCG á«fÉ```°ùfEG äÉLÉëd ádOÉ©dG á«∏ª©dG  Ö«éà```°ùJ

 ¢ù«dh É kfÉ```°ùfEG ¬Ø```°UƒH ºs«≤ oj ¿CG ójôj ,ácô```°ûdG »a √QhO ¿Éc Éª¡e ,É sæe

 ΩGôàMG øjôNB’G øe ójôf (ájô°ûÑdG ∫ƒ°UC’G) hCG (OGôaC’G) óMCG ¬Ø°UƒH

 ¢SÉ```°SC’G º¡a ójôfh ,ó```édG πªëe ≈```∏Y É```fQÉμaCG π```ªëoJ ¿CGh ,É```æFÉcP

 øe π≤æJ äGQÉ```°TE’ ¿ƒ```°SÉ°ùM ¢SÉædÉa ,IOóëe äGQGôb AGQh »```≤£æªdG

 äÉ«∏ª©dG √òg πãe ∞°ûμJ ó≤a ,ácô°ûdG »a äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ∫ÓN

 ,ºgQÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdGh ,¢SÉædÉH ¥ƒKƒdG ácô°ûdG OGó©à```°SG øY

.É keÉªJ ¢ùμ©dG ≈dEG ô«°ûJ ób hCG

áKÓãdG ÇOÉÑªdG

 »àdG É¡©«ªL á```YƒæàªdG ájQGOE’G äÉbÉ«```°ùdG »a ¢SÉædG ≈dEG É```æÑ∏W

 .ádOÉ©dG á«∏ª©dG  É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G ô```°UÉæ©dG ójóëJ ,ÉgÉæ°SQO

 ,πëªdG »a ø«∏eÉ©dG ΩCG Éæc ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™e πª©f AGƒ°Sh

 ,ácQÉ°ûªdG :»gh ,QGôªà°SÉH É¡```°ùØf áKÓãdG IójDƒªdG ÇOÉÑªdG äRôH ó≤a

.äÉ©bƒàdG  ìƒ°Vhh ,ô«°ùØàdGh

 »àdG äGQGô```≤dG PÉ```îJG »```a OGô```aC’G ∑Gô```°TEG »```æ©J ácQÉ```°ûªdÉa

 º¡```°†©H QÉμaCG ¢†MóH º¡d ìÉª```°ùdGh ,º¡JÓNóe Ö```∏£H ,º¡«a ô```KDƒJ

 OGôaCÓd IQGOE’G ΩGôàMG π```°UGƒJ ≈∏Y ácQÉ```°ûªdG πª©Jh ,º¡JÉ```°VGôàaGh

 ø«cQÉ```°ûªdG ô«μØJ òë```°ûj QÉμaC’G ¢†MO ≈∏Y ™«é```°ûàdÉa ,º```gQÉμaCGh

 É``` k°†jCG ácQÉ```°ûªdG øY ºéæjh .á«YÉªédG áªμëdG ≈dEG …ODƒjh ,º```¡©«ªL

 ø«cQÉ```°ûªdG øe ôÑcCG ΩGõàdGh ,IQGOE’G π```Ñb øe π```°†aCG äGQGôb PÉ```îJG

 .äGQGô≤dG ∂∏J ò«ØæJ »a º¡©«ªL
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 GPÉªd º¡©«ªL ¿hôKCÉàªdGh ¿ƒ«æ©ªdG º¡Øj ¿CG »æ©«a ,ô«```°ùØàdG ÉeCG

 AGQh øªμj …òdG ô«μØàdG ô«°ùØJ ¿EG å«M ,»g Éªc á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG òîàoJ

 Gƒ∏©Lh ,º¡FGQBÉH GhòNCG ób øjôjóªdG ¿CG á≤K ≈∏Y ¢SÉædG π©éj äGQGô≤dG

 ô«°ùØàdÉa ,á∏eÉ°ûdG ácô°ûdG ídÉ```°üªH ≥∏©àj Éª«a ájOÉ«M äGQGô≤dG ∂∏J

 ºgQÉμaCG â°†aQ ƒd ≈àM ,øjôjóªdG äÉs«æH á≤ãdG  ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™é```°ûj

.º∏©àdG õjõ©J ≈∏Y ájƒb á©LGQ ájò¨J ¬àØ°üH É k°†jCG ô«°ùØàdG πª©jh ,á°UÉîdG

 áÑ©∏dG óYGƒb ìƒ°VƒH øjôjóªdG íjô```°üJ äÉ©bƒàdG  ìƒ```°Vh Ö∏£àj

 ¿ƒμJ ób äÉ©bƒàdG  ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,QGô≤dG PÉîJG OôéªH ,Ió```jóédG

 ’ IQƒ```°üH Gƒª∏©j ¿CG ø«ØXƒªdG ≈∏Y ø«©àj ¬fCG s’EG ,Iô```«ãc Ö```dÉ£e äGP

 ΩÉμMC’Gh äÉHƒ≤©dGh ,É¡dÓN øe ¿ƒªs«≤«°S »àdG ô«jÉ©ªdG ,¢ùÑ∏dG πªàëJ

 ?IójóédG ºdÉ©ªdGh ±GógC’G Ée .π```°ûØdG ∫ÉM »a º¡«∏Y ≥Ñ£oà```°S »àdG

 óYGƒ≤dG áaô©e º¡j Óa ,ádOÉY á«∏ªY ≥«≤ëàdh ?∂dP øY ∫hDƒ°ùªdG øeh

 Éeóæ©a ,í```°VGh mƒëf ≈∏Y É```¡ª¡a º¡j Ée Qó```≤H Ió```jóédG äÉ```°SÉ«°ùdGh

 π≤J ,º¡æe ™bƒàe ƒ```g Ée º¡Ød ø«ë```°VGh ájGQOh º∏Y ≈∏Y ¢SÉædG ¿ƒ```μj

 ≈∏Y õ scôoj ,ºK øeh ,á«Hƒ°ùëªdG  øe tóëdG …ôéjh ,á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæªdG

.ó«dG ∫hÉæàe »a »àdG áª¡ªdG

 ,AGQB’G ≥```aGƒàH ≥```∏©àj G kQGô```b â```°ù«d á```dOÉ©dG á```«∏ª©dG  ¿CG ß```M’

 ∫ÓN øe ¢SÉædG ó«jCÉJ Ö```°ùμd hCG ,ΩÉé```°ùf’G ≥«≤ëàd É``` k°†jCG ™```°VƒJ ’h

 πH ,ídÉ```°üªdG hCG ,äÉLÉëdGhCG ,Oô```a πc AGQBG ÖYƒà```°ùJ »àdG ä’RÉ```æàdG

 ’ -QÉμaC’G IQGó```L Å«¡Jh ,Iô```μa πμd á```°UôØdG ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  Å```«¡J

.QGô≤dG PÉîJG -´ÉªLE’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ’h ,πª©dG ¿Éμe »a á«WGô≤ªjódÉc â```°ù«d É``` k°†jCG ádOÉ©dG á«∏ª©dG h

 »a º¡JÉ«MÓ°Uh øjôjóªdG ¥ƒ≤M QOÉ°üJ ¿CG ádOÉY á«∏ªY ≥«≤ëJ »æ©j

 ádOÉ©dG á«∏ª©dG  øμdh ,äGAGôLE’Gh äÉ```°SÉ«°ùdG ™```°Vhh äGQGô≤dG PÉîJG

.OGôaCG áYƒªée hCG óMGh Oôa É¡©°Vh AGƒ°S QÉμaC’G π°†aCG ™HÉàJ

 (É k©jQP kÓ°ûa Éæ∏°ûa É v≤M øëf)

 á«∏ª©∏d É¡∏c á```KÓãdG á«```°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ƒμdEG hô```jóe ∂¡àfG ó```≤d

 PÉîJG »a ø«ØXƒªdG ácQÉ```°ûe »a Gƒ∏°ûah ,ôà°ù«°ûJ ™æ```°üe »a ádOÉ©dG

 âfÉc GPÉ```ªd É``` k°†jCG Ghô```°ùØj ºdh ,Iô```°TÉÑe º¡«a ôKDƒJ »```àdG äGQGô```≤dG

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH äGQGô≤dG ∂∏J »æ©J GPÉeh ,á≤jô£dG ∂∏àH òîàoJ äGQGô≤dG

 Ée ìÉ°†jEG É k°†jCG Gƒ∏ªgCG .πª©dG Ö«dÉ```°SCGh ø«ØXƒª∏d »æ¡ªdG πÑ≤à```°ùªdG

 ,¬«∏Yh IójóédG ™«æ```°üàdG äGóMh πX »a ø«ØXƒªdG ø```e ¬©bƒJ ø```μªj

.∫ƒëàdG ôà°ù«°ûJ ™æ°üe »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¢†aQ ,ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ÜÉ«Z »ah

 ø«ØXƒªdG IQGOE’G âYO ,»°ùØædG Ö£dG í°ùe AÉ¡àfG øe ´ƒÑ°SCG ó©H

 sø¶a ,É kØXƒe (20) ø```e É¡æe πc ¿ƒμàJ äÉYƒªée »a äÉYÉªàLG ≈```dEG

 ,Év«FÉ¡f çóëj ºd í```°ùªdG ¿CÉH ôgÉ¶àà```°S É¡fCG ÉeEG IQGOE’G ¿CG ¿ƒØXƒªdG

 G kô¶f ,øμdh .ºgGhÉμ°T øY º¡HGôYE’ A’ƒdG Ωó©H ¿ƒØXƒªdG º¡à oj ¿CG ÉeEGh

 í```°ùªdG èFÉàf ºjó≤àH øe ´ÉªàL’G ¿hôjóªdG ó≤Y ó```≤a ,º¡à```°ûgO ≈dEG

 ,É v≤M Éæ∏```°ûa ÉæfCG ±ôà©fh ,CÉ£N ≈∏Y Éæc É```æfCG{ :ø«æ∏©e ,ád só©ªdG ô```«Z

 ºdh .záë«ë°üdG IQƒ°üdÉH á«∏ª©dÉH º≤f ºd ,π¡édGh ´ô°ùàdG º°†N »Øa

 ,áaô¨dG IôNDƒe »a äÉ°ùªg â©ª o°Sh ,º¡fGPBG ≥jó°üJ ¿ƒØXƒªdG ™£à°ùj

 ∫ÓN ´ÉªàLG á°ù∏L (20) øe ôãcCG ióe ≈∏Yh ?≥ëH ¬fƒdƒ≤j øjòdG Éªa
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 óMCG ìô```°U óbh ,º¡JÉaGôàYG ¿hôjóªdG Qô```c ,á«dÉàdG á∏«∏≤dG ™«HÉ```°SC’G

 ó≤d,ájGóÑdG »a ≥jó°üà∏d OGó©à```°SG ≈∏Y óMCG øμj ºd{ : kÓFÉb øjôjóªdG

.zG vóL É k©jQP kÓ°ûa Éæ∏°ûa

 πª©dG äÉ©bƒJ á≤M’ äÉYÉªàLG »a ø«ØXƒªdG ™e IQGOE’G âª°SÉ≤J

 Iô£```°†e ƒμdEG ¿EÉa ,Gòd ;áMÉàªdG IOhó```ëªdG äGQÉ«îdGh ,IQÉ```°ùdG ô«Z

 QÉ©°SCG ´ÉØJQG É k°†jCG ¢†Øî«```°Sh ,äÉ≤ØædG ¢†ØN ¿hO ÉgQÉ©```°SCG ™aQ ≈dEG

 hCG ,∂dP øe ôãcCG êÉ```àfE’G ¢†ØN »æ©j Gògh ,ôÑcCG ƒ```ëf ≈∏Y äÉ```©«ÑªdG

 …òdG ™°VƒdG ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG ™∏WG .êQÉîdG ≈dEG ™«æ```°üàdG π≤f ≈àM ÉªHQ

 á∏μ°ûe ’ ,º¡à∏μ```°ûe ∫ÉªYC’G á∏μ```°ûe âëÑ```°UCGh ,¬«∏Y ácô```°ûdG âfÉc

.§≤a IQGOE’G

 ,äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈∏Y ÉfóYÉ```°S GPEG{ :±hÉîe ∑Éæg ∫GõJ ’ ø```μdh

 ,âbƒdG ∞```°üf »a áØYÉ```°†e IOƒL äGP óYÉ```°üe êÉàfEG á«Ø«c Éæª∏©Jh

 ¿hôjóªdG ∞```°Uh ,πHÉ≤ªdG »ah ?πª©dG øe ø«∏WÉY Éæ```°ùØfCG π©éæ```°ùa

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG êQÉ```N äÉ©«ÑªdG IOÉjR ≈dEG á```«eGôdG º¡à«é«JGôà```°SEG

 ó«ØoJ,(»∏YÉØàdG â```bƒdG) ≈ª```°ùJ Ió```jóL á```°SÉ«°S øY É``` k°†jCG Gƒ```æ∏YCGh

 ∂dP É¡∏NOCG äÉæ«```°ùëJ …CG ÖÑ```°ùH ¬∏ªY øe ∞Xƒe …CG π```°üØj ød ¬fCÉH

 º¡ZGôa äÉbhCG ΩGóîà°SG ,∂dP øe k’óH ¿ƒØXƒªdG ™«£à```°ùjh ,∞XƒªdG

 ¿ƒLÉàë«°S »àdG äGQÉ¡ªdÉH ºgO uhõJ ,áªª```°üe á«ÑjQóJ èeGôH Qƒ°†ëd

 πª©j ób hCG ,äÉ```«∏ª©dG ≥```WÉæe ø```e á≤£æe …CG »```a πª©dG ó```æY É```¡«dEG

 ≈dEG áaÉ°VEGh .IOƒédG ÉjÉ```°†b áédÉ©ªd øjQÉ°ûà°ùe º¡àØ```°üH ¿ƒØXƒªdG

 øjQOÉ¨ªdG ø«ØXƒªdG ø```e …CG ∫GóÑà```°SG ΩóY ≈∏Y IQGOE’G â≤aGh ,∂dP
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¢SÉædG IQGOEG øY

 âë```°VhCGh ,πª©dG ±hôX ø```°ùëàJ ≈àM IójóédG äÉæ««©àdG ∫ÓN ø```e

 ádÉM äQƒgóJ GPEG ¢SÉædG íjô°ùJ »a É¡≤ëH É¡XÉØàMG ¬```°ùØf âbƒdG »a

.∂dP øe ôãcCG πª©dG

 ,É keÉJ É kª¡a √ƒª¡a º¡æμdh ,√ƒ©ª```°S Ée GƒÑMCG ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj ’ ób

 ácô```°T ìÉéf »a IQGOE’G ™e ácôà```°ûe á«dhDƒ```°ùe ¿ƒdhDƒ```°ùe º¡fCG Gƒª¡ah

 øμªàà```°ùa ,á«LÉàfE’Gh IOƒ```édG ø«```°ùëJ º```gQhó≤ªH ¿Éc GPEÉ```a ,ƒ```μdEG

 ójõªdG ™```æeh ,¥ƒ```°ùdG »a áª«≤dG øe ó```jõªdG ≥«≤ëJ ø```e ƒμdEG ácô```°T

 Gƒ∏s∏```°†oj ød º¡fCÉH ø«ØXƒª∏d IQGOE’G äó¡©J óbh .äÉ©«ÑªdG ™```LGôJ øe

 ,äÉ≤ØædGh ,äÉ```©«ÑªdG ¢Uƒ```°üîH º¶àæe ƒ```ëf ≈∏Y äÉ```fÉ«ÑdG ∫OÉ```ÑàH

 á≤ãdG  AÉ```æH IOÉYEG ƒ```ëf ≈dhCG Iƒ```£N ∂dP ∞```°UƒH ,¥ƒ```°ùdG äÉ```gÉéJGh

 .ΩGõàd’Gh

 øμdh ,É```¡dÉ£HEGh »```°VÉªdG AÉ```£NCG AÉ```¨dEG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ’

 Ö∏W óbh .á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQGô≤dG PÉîJG »a ø«ØXƒªdG ácQÉ```°ûe º¡æμªj

 IójóédG ™«æ°üàdG äGóMh ¿CG GƒæX GPÉªd ìô°T ø«ØXƒªdG ≈dEG ¿hôjóªdG

 äGô««¨J AGôLEG ¿ƒØXƒªdG ìôàbÉa ,É¡MÓ```°UEG øμªj ∞«ch ,á«∏ªY ô«Z

 GƒdOÉÑJh ,ΩÉ```¡ªdÉH ΩÉ«≤dG á≤jôWh ,ä’B’G ø```cÉeCGh ,OGƒ```ªdG ™bGƒe »```a

 ø``` t°ùëJh ,äGóMƒdG º«ª```°üJ IOÉYEG ≈dEG i sOCG É```e;º¡æ«H Éª«a ±QÉ```©ªdG

 »àdG á«∏```°UC’G äÉ©bƒàdG  Gkô«ãc RhÉéJ Ée ÉkÑdÉZh ,Oô£e ƒëf ≈```∏Y AGOC’G

 åjóëdG ≈°TÓJ ,ΩGõàd’Gh á≤ãdG  IOÉ©à```°SG ™eh ,¿ƒjQÉ```°ûà°S’G É¡©```°Vh

.iôNCG Iôe OÉëJ’G IOÉYEG øY
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

∑QÉH …Ég ™æ°üe ∫ƒëJ

 ójóédG πª©dG Ö«dÉ```°SCG ºjó≤J øe ¬```°ùØf âbƒdG »a IQGOE’G â≤∏b

 PEG ,ôà°ù«°ûJ ™æ```°üªd ôjÉ¨ªdG ,(∑QÉH …É¡H) ™bƒe »a ƒμdEG ™æ```°üe »a

 »a Évjƒb É``` k°†jCG OÉëJ’G OƒLh ¿Éch ,ô««¨àdG áehÉ≤e »a É kîjQÉJ ¬```jód ¿EG

 º¡àeóN ≈∏Y ≈°†e øjòdG ø«ØXƒªdG ¢†©H óLƒjh ,∑QÉH …Ég ™æ```°üe

 ,™æ°üªdG ôjóe ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áæ°S (25) ƒëf ™æ```°üªdG »a

 hóÑjh ,πÑb øe É k©æ°üe QGOCG ¿CG ¬d ≥Ñ```°ùj ºd ,ójóL ÜÉ```°T ¢Sóæ¡e ƒgh

 ™æ```°üe »a AGó©dG ô««¨àdG çóMCG GPEÉ```a .√ó```°V É¡©«ªL ä’É```ªàM’G ¿CG

 …Ég »a ™```°VƒdG Aƒ```°S ióe Qƒ```°üàj ¿CG Aôª∏d øμªj mòÄæ«ëa ,ôà```°ù«°ûJ

.ô«ãμH CGƒ°SCG ¿ƒμ«°S …òdG ,∑QÉH

 ≈dEG ¿ƒjQÉ```°ûà°S’G ô```°†M Éeóæ©a ,≥≤ëàJ ºd IQGOE’G ±hÉîe øμd

 ¿hôjóªdG ¢ûbÉfh ,É k©«ªL ø«ØXƒª∏d ÜÉ```°ûdG ôjóªdG º¡eób ,™æ```°üªdG

 ,ácô```°ûdG »a πª©dG ±hôX ,äÉ```YÉªàL’G øe á∏```°ù∏°S »a ¿ƒ```jò«ØæàdG

 ™bGƒe GhQGR º¡fCG Gƒë°VhCGh ,á«æ∏Y á```°ûbÉæe É¡MÉHQCGh É¡JÉ©«Ñe ™LGôJh

 ¿CG øμªj »àdG á«LÉàfE’G äÉæ«```°ùëàdG Ghó¡°Th ,iôNCG äÉcô```°T ™fÉ```°üe

 »∏YÉØàdG â```bƒdG á```°SÉ«°S Gƒæ∏YCGh ,™«æ```°üàdG äGóMh Ö«dÉ```°SCG É¡≤≤ëJ

 ™æ```°üe »ah .∫Éª©dG íjô```°ùàH á```≤∏©àªdG ø```«ØXƒªdG ±hÉ```îe á```Fó¡àd

 øjQÉ```°ûà°ùªdG IóYÉ```°ùe ≈∏Y ø```«∏eÉ©dG ¿hô```jóªdG ™é```°T ,∑QÉH …É```g

 ¢TÉ≤ædG ≈```∏Y ºgƒ©é```°Th ,IójóédG ™«æ```°üàdG äGó```Mh º«ª```°üJ ≈```∏Y

 .§°ûædG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¿ƒØXƒªdGh ¿hôjóªdG πªY ,áªjó≤dG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e π```gÉéJ ó©Hh

 äGóMƒdG ¥ôa äÉ«dhDƒ```°ùe ójóëJh ,Ió```jóL äÉcGô```°T ôjƒ£J ≈∏Y É k©e

.IójóédG

 QÉ«¡f’G ô```¶àæj ,Ωƒj πc ™∏£e ™```e ∑QÉH …Ég ™æ```°üe ô```jóe ¿Éc

 øμdh ,äÉ```°ü ü æ oªdG ¢†©H äó``` pLh óbh ,çóëj º```d ∂dP øμd ,™```bƒàªdG

 Gƒ∏eƒY ó```b º¡fCÉH ,äGQGô```≤dG Gƒ``` tÑëj º```d ÉeóæY ≈```àM Ghô©```°T ¢```SÉædG

 ájÉ¡f »```a AGOC’G ∫ƒ```ëJ »a É``` kYƒW GƒcQÉ```°T ó≤a ,Gò```d ;á```dOÉY á```∏eÉ©e

.±É£ªdG

 ¢SÉædG ≈dEG çóëà∏d Év«Ñ©```°T Év«∏ëe É kª©£e ,äGƒæ```°S çÓK ó©H ÉfQR

 ôà```°ù«°ûJ »©æ```°üe Óc »a ø«ØXƒªdG ¿CG ÉfóLƒa ,ø«©æ```°üªdG Óc øe

 .π```ª©∏d π```°†aCG á∏«```°Sh äGó```MƒdG Üƒ∏```°SCG ¿CG ¿hó```≤à©j ∑QÉ```H …É```gh

 Gƒ``` t°ùMCG º¡fCGh ,ÜÉéYEÉH ™æ```°üªdG ôjóe øY ∑QÉH …Ég ƒØXƒe çóëJh

 ΩÉ¶f ≈dEG ™«æ°üàdG ∫ƒëJ AÉæKCG »a ƒμdEG hôjóe É¡H ôe »àdG äÉHƒ©```°üdÉH

 ,ájQhô```°V IôÑN âfÉc É¡fCG ≈dEG Gƒ```°ü∏Nh ,º¡©e Gƒ```ØWÉ©Jh ,äGó```MƒdG

.á«HÉéjEGh ,ΩÉªàg’ÉH IôjóL

 óæY §î```°Sh Ö```°†¨H ôà```°ù«°ûJ ™æ```°üe ƒØXƒe çóëJ ,ø«M »```a

 âfÉc óbh ,(±É```ëLE’G ø```ªK :ô¶fG) .ƒ```μdEG …ôjóe á```∏eÉ©e º¡Ø```°Uh

 á«fóæ∏dG ICGô```ªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH »g Éªc ,º¡«dEG áÑ```°ùædÉH ádOÉ©dG á```«∏ª©dG 

 øμJ ºd ¿EG ,É¡```°ùØf äÉLôîªdG á«ªgCG áLQóH áª¡e ,É kª∏X âe uô oZ »```àdG

 .∂dP øe ôãcCG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

áaô©ªdG äÉjOÉ°üàbG »a ¬dOÉY á«∏ªY

 ,áæ«g á«°†b ∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G ºdÉY »a ádOÉ©dG á«∏ª©dG  hóÑJ ób

 ∞««μJ ¿ƒdhÉëj ø```jòdG øjôjóª∏d á«ªgC’G ≠```dÉH ôeCG É¡àª«b º¡a ø```μdh

 »a ájó«∏≤àdG πeGƒ©∏d É kaÓNh ,»aô©ªdG OÉ```°üàb’G ÖdÉ£ªd º¡JÉcô```°T

 π≤©dG √Qó```°üe G kOQƒe áaô©ªdG ó©oJ ,∫ÉªdG ¢SCGQh ,πª©dGh ,¢VQC’G êÉàfEG

 ,á°Sƒª∏e ô«Z á£°ûfCG ó©oJ É¡dOÉÑJh ±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcG ¿EG å«M .…ô```°ûÑdG

 ≈∏Y ¢SÉædG QÉ```ÑLEG É``` k°†jCG Éææμªj ’h ,É```¡«∏Y AÉÑbQ ¿ƒ```μf ¿CG ø```μªj ’h

 Ée ƒëf ≈∏Y ,É``` kYƒW ¢SÉædG ¿hÉ```©àj ÉeóæY §```≤a çóëJ »¡a ,Égô```°ûf

 : kÓFÉb ,πHƒf Iõ```FÉL ≈∏Y õFÉëdG OÉ```°üàb’G πLQ ∂jÉg ∂jQójôa ó```cCG

 zÉ¡Yƒf ø```e Iójôa äÉeƒ∏©e ...á```«∏ª©dG á```«MÉædG øe Oô```a πc ∂```∏àªj{

 á«∏ªY ∫ƒëàJ óbh ,(§°ûædG ¬fhÉ©J) ôaGƒJ óæY §≤a É¡eGóîà```°SG øμªj

 ,á°ù«FôdG ájQGOE’G ÉjÉ```°†≤dG ióMEG íÑ°üàd ¿hÉ©àdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ádOÉ©dG á«∏ª©dG  :ô¶fG) .áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG Oƒ```≤©dG ∫GƒW

 .(»aô©ªdG πª©dG »a

 ,Qƒ∏jÉJ ƒ∏```°ùæjh ∂jQójôa ó∏N »a Qhój »Yƒ£dG ¿hÉ```©àdG øμj º```d

 øY ¥É°ùJ’Gh ájÉØμdG õjõ©àd ;äGhOC’G øe áYƒªée ôjƒ£J »a CGóH ÉeóæY

 ¬«∏ªJ Éªd ∫Éãàe’ÉH ø«ØXƒªdG ´ÉæbEGh ,OGôaC’G ∑ƒ∏```°S »a ºμëàdG ≥jôW

 Qƒ∏jÉJ äÉ°SGQO »a QòéàªdG ájó«∏≤àdG IQGOE’G º∏Y ™é```°ûj å«M ,IQGOE’G

 »a É¡cÉª¡fGh ,Év«∏c k’É¨```°ûfG IQGOE’G ∫É¨```°ûfG ≈∏Y ,ácôëdGh âbƒdG ø```Y

 AGOC’G ó°UQh ,äBÉaÉμeh ájOÉ```°üàbG õaGƒM OÉéjEGh ,OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ

 .á£∏```°ùdG Ohóëd ¢ù«```°SCÉà∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG »a ÖYÓàdGh ,¬```°SÉ«bh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ∂∏ªJ É¡æμdh ,¬jODƒJ QhO á```jó«∏≤àdG ájQGOE’G äGhOC’G ∂```∏J iód ∫GR É```eh

 »a ,∂dP øe k’óH πª©J »gh ,§°ûædG ¿hÉ©àdG ™«é```°ûJ »a ¬∏©Øàd π«∏≤dG

 ,™jRƒàdG »a ádGó©dG º°SG ´ÉªàL’G AÉª∏Y ¬«∏Y ≥∏£oj Ée hCG ádGó©dG ∫Éée

 ≈∏Y ¢SÉædG π```°üëj ÉeóæY :»JB’G ƒ```ëædG ≈∏Y ¢ùØædG º```∏Y πª©j å```«M

 …òdG (»ª«¶æàdG »eô¡dG π°ù∏°ùàdG »a ¿ÉμªdG hCG ,OQGƒªdG hCG) ¢†jƒ©àdG

 ¿hOô«°S ,Gòd ;äÉLôîªdG √òg øY É°VôdÉH ¿hô©°ûj º¡fEÉa ,¬fƒ≤ëà```°ùj

 ádOÉ©dG á«∏ª©dÉa ,ácô°ûdG ƒëf º¡eGõàdG ádÉ°SôH AÉaƒdG ∫ÓN øe πãªdÉH

 √QhóH õØëj …òdG »Yƒ£dG ¿hÉ©àdG ¿Ééàæj øjò∏dG ΩGõàd’Gh á≤ãdG  »```æÑJ

 øe ,ÖLGƒdG AGóf øe ó©HCG ƒg Éªd ÜÉgòdG ≈dEG ¢SÉædÉH …ODƒj Éªe ,AGOC’G

 .º¡YGóHEG ≥«Ñ£Jh º¡aQÉ©e ∫OÉÑJ ∫ÓN

 ¿CG ,ÉgÉæ```°SQO »àdG É¡©«ªL ájQGOE’G äÉbÉ«```°ùdG øe ÉfógÉ```°T ó≤d

 øe ø«æKG :≥aôªdG ô¶fG) .áª¡ªdG âfÉc Éª¡e ,πª©dG »a á«dB’G »g √òg

.(AGOCÓd á∏ªμªdG äGQÉ°ùªdG

 hQÉÑ°S »a ,P’ƒØ∏d ºëd â«H ácô```°T  ΩÉ```°ùbCG óMCG ∫ƒëJ »a πeCÉàæd

 ,≥jƒ```°ùàdG øY ádhDƒ```°ùe ∫É```ªYCG IóMh ó```©j …ò```dG ,ó```fÓjô«e ,â```æjƒH

 QGój Ω1993 ΩÉY ≈àM º```°ù≤dG ¿Éc »dÉªdG AGOC’Gh ,êÉàfE’Gh ,äÉ©«ÑªdGh

 »a …ó«∏≤àdG Üƒ∏```°SC’G ΩGóîà```°SÉH √OƒLh øe ΩGƒYCG (106) ióe ≈```∏Y

 ,º¡d ∫É≤j Ée ¢SÉædG π```©Øj ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éch ,Iô£«```°ùdGh IOÉ```«≤dG

 º¡```°ùØfCG ¿hó©j ¿ƒØXƒªdGh IQGOE’G AÉ```°†YCG ¿Éch ,¢ü≤f hCG IOÉjR ¿hO

.º¡°†©Ñd É keƒ°üN
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

±É°üfE’G ΩóY øªK

 äÉª¶æªdG »a á```dOÉY á«∏ªY ¢ù«```°SCÉJ ≈dEG á«eGôdG äÉ```°SÉ«°ùdG âfÉc ,É``` v«îjQÉJ

 ∫ƒ°UƒdG øμdh ,º¡à°VÉØàfGh ø«ØXƒªdG ôeòàd π©a OQ É¡àØ```°üH ,É k°SÉ°SCG CÉ```°ûæJ

 ÖÑ°ùH OGôaC’G Ö```°†Z ºXÉ©àj ÉeóæYh .¿GhC’G äGƒa ó©H ¿ƒμj ádÉëdG ∂∏J ≈dEG

 óàªJ Ée IOÉ```Y ,º¶æªdG êÉéàM’G ≈```dEG º¡à©aO »àdG ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  ∑É```¡àfG

 É¡«ª```°ùj »àdG áÑZôdG hCG ,∫ƒ≤©ªdG AGQh Ée ≈dEG ¿É«MC’G øe ô«ãc »```a º```¡ÑdÉ£e

 ¿ƒμj ’ å«M ,á```«eÉ≤àf’G ádGó©dG hCG á```«FGõédG á```dGó©dG äÉ```jô¶ædG ÜÉë```°UCG

 IOÉjR ≈dEG É``` k°†jCG ¿ƒ©```°ù«°Sh ,§≤a É¡JOÉ©à```°SG πH ádGó©∏d ¢ù«```°SCÉàdG º¡Ñ∏£e

 øY ¢†jƒ©àdGh ,ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ∂∏J Gƒμ¡àfG øjòdG ∂ÄdhCG øe ΩÉ≤àf’Gh ÜÉ≤©dG

.±ÉëLEÓd á«∏ª©dG äGQÉ°TE’G ΩGôàMG ΩóY

 äÉ°SÉ«°ùH áÑdÉ£ªdG ≈dEG º¡©aO ≈dEG ,IQGOE’ÉH á≤ãdG  ≈dEG ø«ØXƒªdG QÉ≤àaG …ODƒj

 ’CG ¿Éª°V ¿hójôj º¡fEG ,ÉvjQGOEG É kéæ°ûJ ÖÑ```°ùJ Ée G kô«ãch ,áfôe ô«Zh ,á∏```°üØe

 »a ¿ƒdhÉëj óbh ,iôNCG Iôe ádOÉY ô«Z á≤jô£H ±ô°üàdG ≈dEG ¿hôjóªdG Oƒ©j

 ¿ƒμJ ÉeóæY ≈àM É``` kª∏X º¡«∏Y â```°Vô oa »àdG äGQGô≤dG AÉ¨dEG ,º¡£î```°S AÉæKCG

 ∫Éª©∏d Ió«Øe hCG ,ácô```°û∏d á«```°ùaÉæàdG IQó≤dG ó≤àæJ hCG ,Ió```«L äGQGô≤dG ∂```∏J

 .ádOÉ©dG ô«Z á«∏ª©dG Égô«ãJ ¿CG øμªj »àdG á«ØWÉ©dG Iƒ≤dG »g √ògh ,º¡°ùØfCG

 Qó```°üe É¡fCG ≈∏Y ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ≈dEG ¿hô¶æj øjòdG ¿hôjóªdG º¡Øj ¿CG Öéj

 ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ∑É¡àfG ¿CÉ°T øe ¿CG ,IQGOE’G »a º¡àjôëd GkOhóM ™°†Jh ,êÉYREG

 É``` k°†jCG ¢UÉ```°ü≤dG ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,äÉcô```°ûdG AGOCÉH QGô```°VC’G ô£NCG ≥ë∏j ¿CG

.øªãdG ßgÉH

 

 ∂∏J »a ,âfƒH hQÉÑ°S ™æ```°üe »a P’ƒØ∏d ºëd â«H ácô```°T  â∏NOCG

 ¿Éc …òdG ,Qƒ```∏jÉJ ≈àM øμj ºdh ,IQGOE’G »```a É kØ∏àîe É``` kLPƒªf ,áæ```°ùdG

 ≈∏Y G kQOÉb áæ```°S (100) πÑb …QÉ```°ûà°S’G ácô```°ûdG ¢Sóæ¡e ,™bGƒdG »a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ø«ØXƒªdG iód óudƒ«d ójóédG êPƒªædG º uª``` o°U ó≤d .êPƒªædG Gòg ±ô©J

 º¡æ«H Éª«a º```gQÉμaCGh º¡aQÉ©e GƒdOÉÑà«d ;á«dhDƒ```°ùªdÉH É k£```°ûf G kQƒ©```°T

 ΩÉeR òNCG ≈∏Y º¡©é```°ûj ¿CG É``` k°†jCG ¢VôàØªdG ø```e ¿Éch ,IQGOE’G ø```«Hh

 ióMEG ¢ù«FQ π«```°ShQ ƒL äÉª∏c Ö```°ùëHh .QƒeC’G RÉ```éfEG »a IQOÉ```ÑªdG

 ,äGQGô≤dG PÉîJG äGQôÑeh ,ácQÉ```°ûªdG øe A»°T πμa{ ,º```°ù≤dG äÉHÉ≤f

.zäÉ©bƒàdG  øe áë°VGh áYƒªée É¡∏c

 äGQGô≤dG ™æ°U »a ,âæjƒH hQÉÑ```°S ™æ°üe »a ¿ƒØXƒªdG ∑QÉ```°ûj

 å«M ,…ƒ```∏©dG iƒà```°ùªdG : k’hCG »```g ,äÉjƒà```°ùe áKÓãd É``` k≤ah É```gò«ØæJh

 á°ùªNh øjôjóªdG QÉÑc øe ∞dCÉàj …òdG ,ácôà```°ûªdG IOÉ«≤dG ≥jôa óLƒj

 É¡©«ªL ácô°ûdG ¥É£f ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àjh ,ø«ØXƒªdG øY ø«∏ãªe

 ,á≤£æªdG ¥ô```a ó```LƒJ å«M ,ô```FGhódG iƒà```°ùe :É``` k«fÉK .É```gRhôH ó```æY

 áØ∏àîe ≥WÉæe ø```e ø«ØXƒªdGh ø«aô```°ûªdG πãe ,øjôjóe øe ∞```dCÉàJh

 ™e ¥ôØdG √ò```g πeÉ©àJh .¿É```é∏dG Ö©```°T »a ¢SÉædG πãe ,™æ```°üªdG ø```e

 äÉeóîdGh ,IOƒédGh ,AÓª©dG áeóN πãe ,á«eƒ«dG á«∏«¨```°ûàdG ÉjÉ```°†≤dG

 ,äÓμ```°ûªdG πM »a á```°ü°üîàªdG ø```«ØXƒªdG ¥ô```a É```eCG .á«à```°ùLƒ∏dG

 óæYh .™æ```°üªdG ¢VQCG ≈∏Y CÉ```°ûæJ »àdG äÉÑ≤©dGh ¢```UôØdG ™e π```eÉ©ààa

 .É¡fƒ```°ûbÉæjh º```gQÉμaCG º```¡æ«H É```ª«a AÓ```eõdG ∫OÉ```Ñàj ,iƒà```°ùe πc

 ¿CÉ```°ûH ºgô¶f äÉ¡Lƒd ∫OÉ©dG AÉ¨```°UE’G ø«ØXƒªdG iód ócCÉàj ,∂dòHh

 ,ÉgòØæJh äGQGô≤dG ¥ôØdG òîàJh .º¡«a ôKDƒJ ¿CG π```ªàëj »àdG äGQGô≤dG

 äÉeGõàdG hCG Iô```«Ñc äGô```««¨J ≈```∏Y …ƒ£æJ »```àdG äGQGô```≤dG AÉæãà```°SÉH

 .OQGƒªdG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ¿Éª°†d äÉ«dB’Gh äÉ«∏ª©dG øe G kô«ãc âæjƒH hQÉÑ°S ™æ°üe πª©à°ùj

 óLƒJ .òØæoà```°S ∞«ch ,äGQGô≤dG äòîtJG GPÉªd º¡©«ªL ø«ØXƒªdG º¡a

 ø«ØXƒª∏d íª°ùj Éªe ,í°VƒJh äGQGô≤dG ô°ûæJ å«M äÉfÓYEG áMƒd kÓãe

 ,çóëj Ée º¡ØH ,äGQGô≤dG ∂∏J ™æ```°U »a Iô```°TÉÑe GƒcQÉ```°ûj ºd øjòdG

 ,äÉYÉ```°S ™HQCG É¡æe πc Ióe Ihóf (70) ø```e ôãcCG ≈dEG áaÉ```°VEG .GPÉ```ªdh

 äGô«¨àdG á```°ûbÉæªd É kØXƒe (50-250) ø«H Ée Qƒ```°†ëdG ºéM ìhGôàjh

 áaô©eh ,ô¶ædG ó«b IójóL QÉμaCG øY ΩÓ©à°S’Gh ,º°ù≤dG »a çóëJ »àdG

 »≤ÑJh ,º¡JÉ«dhDƒ```°ùeh ø```«ØXƒªdG QGhOCG »```a äGô««¨àdG ô```KDƒJ ób ∞```«c

 á«é«JGôà°SEÉH á≤∏©àªdG …ô¡```°ûdG (ôjô≤àdG ábÉ£H)h á«∏```°üØdG Iô```°ûædG

 ∞Xƒe (5,300) øe vÓc ,»dÉªdG AGOC’Gh ,äÉ«∏ª©dGh ,≥jƒ°ùàdGh ,º°ù≤dG

 Ωó≤Jh ,º¡dƒM øe É¡∏c QƒeC’G äÉjôéªH ´ÓWG ≈∏Y IóMƒdG »ØXƒe øe

 ¿ƒeƒ≤j »àdG äGô```««¨àdG øY º¡FÓeõd á©LGôdG á```jò¨àdG  ôjQÉ≤J É```k°†jCG

.≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh á«∏ªY QÉμaC’G π©L ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ø«ÑdÉW ,É¡H

»aô©ªdG πª©dG »a á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ádOÉ©dG á«∏ª©dG 

 ,™æ°üªdG »a πª©dG ¢VQCG ≈∏Y ™bGƒdG »a ≥Ñ£J ádOÉY á«∏ªY iôf ¿CG π¡°ùdG øe

 ,äÉHGô```°VE’G :πãe ,G vóL áë```°VGh ôgÉ¶e ≈dEG É¡cÉ¡àfG …ODƒ```j ¿CG øμªj å```«M

 ô«KCÉJ ádOÉ©dG á«∏ª©∏d ¿ƒμj ób øμd .á«dÉ©dG Ö«°ùàdGh Ühô¡dG Ö```°ùfh ,DƒWÉÑàdGh

 πãªàªdG …óëàdG ìÉàØe ƒg QÉμàH’G ¿C’ ;…QGOE’Gh »æ¡ªdG πª©dG á«Yƒf »a ôÑcCG

 …òdG ,QÉμaC’G ∫OÉ```ÑJ ≈dEG QÉμ```àH’G êÉàëjh ,á```aô©ªdG ≈∏Y ºFÉb OÉ```°üàbG »```a

 ¿ƒ«æ¡ªdGh ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG ≈£îàj Ée G kQOÉ```fh .á≤ãdG  ≈∏Y √QhóH ó```ªà©j

 ¿É«MC’G øe ô```«ãc »a º¡fEÉa ,á≤ãdÉH GhRƒ```Øj ºd GPEG º¡æμdh ,ΩÉ```°üàY’G §```N

 á«∏ª©dG  πgÉéJ ¿EÉ```a ,Gòd ;πeÉc mƒ```ëf ≈∏Y ,QÉμaC’G ∫OÉ```ÑJh ¿hÉ©àdG ¿ƒ```Ñéëj
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ød QÉμaCG IQƒ```°U »a äÉ≤ØædG á¶gÉH á```°Uôa ó pLƒj »aô©ªdG πª©dG »a ádOÉ©dG

 : kÓãªa ,ºæà¨oJ ød äGQOÉÑeh ,QƒædG iôJ

 º```°†j ≥jôØdG ¿C’ .º¡e ó``jóL èàæe ô``jƒ£àd ∞``FÉXƒdG Oó``©àe ≥``jôa AÉ``°ûfEG

 ójõe êÉàfEG ¬«∏Y ø``` u«©à«a ,ácô```°ûdG »a á```°ù«FQ á«Ø«Xh á≤£æe πc øY ø«∏ãªe

 Ióe ô```°übCGh ,á«∏NGódG äÉYGõædG ø```e áLQO πbCÉH ,Iô```μàÑªdG äÉéàæªdG ø```e

 ™e ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG π```ª©j å«M .äÉ≤ØædG π```bCÉHh ,QÉ¶àf’G ø```e á```«æeR

 ∞«XƒJ πãe ,IójóL πªY á£ëe ôjƒ£J ≈∏Y Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG »©fÉ```°U óMCG

 õaGƒM á£N ≈dEG Gƒ∏```°UƒJ º¡fCG ™eh .ájÉæ©H É¡≤«Ñ£Jh á```jó«∏≤àdG IQGOE’G äGhOCG

 ,áÑ°SÉæªdG OQGƒªdG É k°†jCG Gƒ°ü s°üNh ,¬à∏μ«gh ´hô```°ûªdG ¥É£f GhOóMh ,Ió«L

 ¿ƒ∏eÉ©dG √ójôj …òdG ΩGõàd’Gh ,É¡ª°SÉ≤Jh QÉμaC’G ∫OÉÑJh á≤ãdG  øe vÓc ¿CG ’EG

 ¿hOƒLƒªdG ≥jƒ```°ùàdGh ™«æ```°üàdG ƒ∏ãªe ìôàbG ?GPÉªd .G kóHCG ≥≤ëàj ºd º¡©«ªL

 ,AÉæÑ∏d É``` v«dhCG É``` kLPƒªf ,´hô```°ûªdG á```jGóH øe ô```μÑe âbh »```a ≥jôØdG øª```°V

 ,º¡à∏gÉéJ ´hô```°ûªdG ôjóJ »àdG á```jƒ≤dG á«```°Sóæ¡dG º«ª```°üàdG áYƒªée øμdh

 äÉ«éeôÑdG ≥```«Ñ£Jh ,√ò```«ØæJ Ö©```°üj º«ª```°üàdG ¿C’ ;äÓμ```°ûªdG äô```¡Xh

 º∏Y ≈∏Y ≥jƒ```°ùàdGh ™«æ```°üàdG ¿ƒ∏ãªj øªe ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ¿Éch . m±Éc ô```«Z

 º```°SÉ≤J »a ø««Ñ∏```°S GƒfÉc º¡æμd ,π```ª©dG Ióe ∫Gƒ```W ÉjÉ```°†≤dG √ò¡H á```jGQOh

 ≈àM Ghô¶àfG óbh ,AÉjƒbC’G º«ª°üàdG »```°Sóæ¡e AÉ```°†YCG ™e º¡≤∏bh º¡ahÉîe

 É k¶gÉH É¡MÓ```°UEG ¿Éc mòÄæ«Mh ,∂dP øe k’óH ,É¡```°ùØæH äÓμ```°ûªdG âØ```°ûμJ

.G vóL

 Éª¡æμd .ø«aô£dG Óμ``d áë°VGh óFGƒa Ωó≤j É kcôà°ûe É kYhô°ûe ¿É``àcô°T äCÉ``°ûfCG

 Éª¡ØdÉëJ ¿CG »```æ©j Éªe ,QÉμaC’G »a Éª¡```°†©H ácQÉ```°ûe øY ∂dP ó©H É```à©æàeG

 á«æ«°üdG äÉYhô°ûªdG âÑéM : kÓãªa ,ø«àcô```°ûdG Éà∏μd IOhóëe áª«b ≥≤ë«°S

 ºdh ,¿Gó«ªdG øY áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«HhQhC’G á°Sóæ¡dG áYƒªée »a ácôà°ûªdG

 ,∂jô```°ûdG äÉéàæe Ö«côJ »a äÓμ```°ûe ¿ƒ¡LGƒj AÓª©dG ¿CG øY É``` k°†jCG ≠∏ÑJ

 ¿ƒ«æ«```°üdG π```°ûa GPÉª∏a .ójóédG èàæªdG ÉjGõe äÉÑ∏W á©HÉàe ≈```∏Y π```ª©J ’h
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 ájQÉéàdG º¡dÉªYCÉH Qô```°†dG ¥ÉëdEG »æ©j ∂dP ¿Éc ƒ```d ≈àM ,ΩÉàdG ¿hÉ©àdG »```a

 ?á°UÉîdG

 ≈∏Y º¡YÓWEG º```àj ºd ¬```fCG ,ácGô```°ûdG øe ôμÑe â```bh »a ¿ƒ«æ«```°üdG s¢```ùMCG

 ºd ø««HhQhC’G ¿CG ,á```∏H ø```«£dG OGR É```eh ,π«¨```°ûàdG äGQGôbh ¢```ù«FôdG è```àæªdG

 ø««æ«°üdG ÖéM QGôªà°SG ™eh .º¡JGQGôb ¬Lƒj …òdG ≥£æªdG É k≤∏£e Gƒë°Vƒj

 øY ójGõàe ƒëf ≈∏Y §ÑëªdG »HhQhC’G ∂jô°ûdG ÜÉéà°SG ,áLôëdG äÉeƒ∏©ªdG

 ¿ƒ«æ«```°üdG Éª¡«dEG êÉàëj ø«à∏dG ,ájQGOE’G áaô©ªdGh ájGQódG π≤f AÉ£HEG ≥```jôW

 .Ió°ûH

 Éà≤ØJÉa ,πbCG áØ∏μHh áª«≤dG »a ø°ùëJ ≥«≤ëàd ójQƒJ ácGô°T ¿Éàcô°ûdG äCÉ°ûfCG

 O uQƒªdG ¿CG hóÑj øμdh .IóMGh ácô°T Éª¡àØ°üH ,á```°ù∏°S á≤jô£H ±ô°üàdG ≈∏Y

 ≈∏Y õ«côàdG øe ôãcCG øjôNB’G AÓª©dG ôjƒ£J ≈∏Y ábÉ£dG øe ójõªdG ±ô°üj

 ô«NCÉJ - kÓãe - á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ™fÉ°üe óMCG óª©àj å«M ,ácGô°ûdG ≥«ª©J

 OGƒe áFõéJ ôéàe ™```e á«fhôàμdE’G ∂∏¡à```°ùªdG áHÉéà```°SG äÉfÉ«H ΩÉ¶f Ö«côJ

 É kæ«°ùëJ ø«μjô°ûdG Óμd ¿RÉîªdG OôL IQGOEG ΩÉ¶ædG ø```°ùë«°S .¢ù«FQ á«FGòZ

 ôéàªd ¿EG ?QÉªãà```°S’ÉH ΩÉ```«≤dG øe G kQòM OQƒ```ªdG ∫Gõj ’ GPÉ```ªd øμd .G kô```«Ñc

 ’h ,ô«```°ùØJ ¿hO OQƒªdG äÉ```éàæe ¢†©H •É≤```°SEG »a É k≤HÉ```°S É kîjQÉJ á```FõéàdG

 ¢ü«°üîJ »a á°†eÉ¨dG áFõéàdG ôéàe ô«jÉ©e º¡a ∂∏¡à°ùªdG ácô°T ™«£à```°ùJ

.(ø«∏°†Øe øjOhõe)

 

 ¢SÉædG äÉ```gÉéJG »```a Iô«Ñc äGô```««¨J á```dOÉ©dG á```«∏ª©dG  â```éàfCG

 hQÉÑ```°S ™æ```°üe »a ôjó```°ü≤dG øëW IóMh - kÓãe -òNCÉæd ,º¡cƒ∏```°Sh

 .áYÉæ```°üdG √òg »```a CGƒ```°SC’G ,Ω1992 ΩÉ```Y Ió```MƒdG AGOCG ¿Éc ,â```æjƒH

 ,ºgQÉμaCG »```a ácQÉ```°ûªdÉH ¢```SÉædG CGó```H{ :äGô```««¨àdG ∂```∏J ó©H ø```μdh

 ìÉéædG kÓãe òN ,√RÉéfEG §```≤a ¢ù«dh ,ó«édG πª©dÉH ΩÉªàg’ÉH GhDhó```Hh
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¢SÉædG IQGOEG øY

 √òg ÉæcôJ ó≤d ,á```Ø«ØîdG á«fó©ªdG ∑Ó```°SC’G ∞«∏¨J »a √Éæ≤≤M …ò```dG

 ¿C’ ;á∏jƒW Ió```e ∫GƒW É```¡éàæf ¿CG ¿hO áaÉ```°†ªdG á```ª«≤dG äGP á©∏```°ùdG

 iôNC’G ™fÉ```°üªdG ô«NCÉJ »a ÖÑ```°ùàj Éªe , kÓjƒW Ékàbh Ö```∏£àj É```¡Ø«∏¨J

 ø««æ©ªdG ¿hÉ```©J ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdÉH É```fCGóH ¿CG ó```©H ø```μdh .Ió```MƒdG »```a

 äCGóH ,á```eÉY IQƒ```°üH ø«```°ùëàdG ≈dEG ÉæàLÉM ÖÑ```°S ÉæMô```°Th ,É k©«ªL

 èeÉfôÑdG iOCG πg áμμ```°ûàe ,ájGóÑdG »a ácô```°ûdG âfÉch .≥aóàJ QÉμaC’G

 Iôμa ¢SÉædG ¢```VôY øμdh ?¿B’G ∞```∏àîj GPÉ```ªdh ,ô«NCÉàdG á```«∏ªY ≈```dEG

 ≥æY ≈∏Y AÉ```°†≤∏d Ió```MGh øe k’ó```H ø```«à©HÉààe ø```«àfƒMÉW ΩGóîà```°SG

 GhDhóH º¡fEG ∫ƒbCG ÉfCÉa ,’ ? kAÉcP ôãcCG ICÉéa ¢SÉædG íÑ```°UCG π¡a ,áLÉLõdG

.zΩÉªàg’ÉH

 ™æ```°üe »a πª©∏d IójóédG á≤jô£dG √òg OÉ```éjEG øe ±ó```¡dG ¿Éc

 ¿Éch ,»ØWÉ©dGh …ô```μØdG ø«ØXƒªdG ΩGõ```àdG ájƒ≤J ƒ```g ,âæjƒH hQÉÑ```°S

 hQÉÑ```°S ™æ```°üe íÑ```°UCG ,Ω1993 ΩÉY òæeh .É këLÉf hóÑj Ée ≈```∏Y ô```eC’G

 IôªdG »```gh ,»dGƒàdG ≈```∏Y äGƒæ```°S çÓ```K ∫GƒW í```HôdG ≥```≤ëj â```æjƒH

 É k°Vô©e º```°ù≤dG íÑ```°UCG ó≤d .Ω1970 ΩÉY ôNGhCG òæe çóëJ »àdG ≈dhC’G

 áaô©ªdG OÉ```°üàbG  »```a á©LGôàe áYÉæ```°U §«```°ûæJ ø```μªj ∞```«c ô```¡¶j

 :âæjƒH hQÉÑ```°S ™æ```°üe »ØXƒe óMCG ¬dÉb É```ªd É k≤ÑWh ,ΩÉ```jC’G √òg »```a

 »a çóëj É```e πμH ájGQOh º```∏Y ≈∏Y ¿B’G ÉæëÑ```°UCG É```æfCG ≈```dEG ô```¶ædÉH{

 π©L »a É keGõàdG ô```ãcCG ÉæëÑ```°UCGh ,IQGOE’ÉH Éæà≤K äOGORG ó≤a ,ácô```°ûdG

 ÖLGƒdG AGóf RhÉ```éàJ AÉ«```°TCÉH ¿ƒeƒ≤j ¢SÉædG CGóH óbh ,çóëJ AÉ«```°TC’G

.z…OÉ©dG
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áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

                     ájOôØdG ádGó©dG á«FGôLE’G ádGó©dG
ájó«∏≤àdG äGhOC’G

AGOC’G ƒëf ¿ÓeÉμàe ¿GQÉ°ùe

ájQGOEG IGOCG
OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

äÉLôîŸG øY É°VôdG

(¬≤ëà°SCG Ée ≈∏Y â∏°üM)

ΩGõàd’Gh á≤ãdG

(á«ªgCG »jCGôd ¿CÉH ô©°TCG)

…ô°ù≤dG ¿hÉ©àdG

( q‹EG Ö∏£oj Ée πªYCÉ°S)

 AGOCG OhóM

…ô°ù≤dG ¿hÉ©àdG

 AGOCG OhóM

»Yƒ£dG ¿hÉ©àdG

»Yƒ£dG ¿hÉ©àdG

(ÖLGƒdG AGóf ≈£îJCÉ°S)

äÉ©bƒàdG ≥«≤–
äÉ©bƒàdG ≥«≤– »£îJ

»Yƒ£dG ¿hÉ©àdG AGOCG OhóM

ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊G
á«ª«¶æàdG á∏μ«¡dG

ádOÉY á«∏ªY
ácQÉ°ûŸG

Ò°ùØàdGh ìô°ûdG

äÉ©bƒàdG ìƒ°Vh

             ∞bƒŸG

                 ∑ƒ∏°ùdG

                  AGOC’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

á«°ùØædG õLGƒëdG ≈∏Y Ö∏¨àdG

 GPÉ```ª∏a ,á```jƒb É```¡æμd á£«```°ùH Iô```μa »```g á```dOÉ©dG á```«∏ª©dÉa G kPEG

 ,¿ƒdOÉY º¡fCG ¢SÉædG º¶©e ó≤à©j ?äÉcô```°ûdG øe π«∏b OóY É¡```°SQÉªj

 ¿CG ¬«æ©j É```e ìô```°T º¡«dEG âÑ∏W GPEG øμdh , kAÉæãà```°SG Gƒ```°ù«d ¿hôjóªdGh

 ¢SÉædG ¿ƒ```ëæªj º¡fCG ∞```«c º¡ª¶©e ∞```°ü«°ùa , k’OÉY ô```jóªdG ¿ƒ```μj

 »àdG OQGƒ```ªdG hCG ,É¡fƒ≤ëà```°ùj »```àdG á£∏```°ùdG º```¡fƒ£©j hCG ,äBÉ```aÉμªdG

 ádOÉY á«∏ªY ø```«H ¿ƒ£∏î«```°S º¡fEÉa ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh .É¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj

 ¿hõcôj ø```jòdG øjôjóªdG ø```e π```«∏b OóY Oó```ëj óbh ,á```dOÉY è```FÉàfh

 »àdG) á```KÓãdG ádOÉ©dG á```«∏ª©dG  ÇOÉ```Ñe ø```e §≤a Ió```MGh á«∏ªY ≈```∏Y

 Gòg óæY ¿ƒ```Øbƒàjh ,(ácQÉ```°ûªdG »g ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y É``` kª¡a É```gôãcCG

 .óëdG

 §«```°ùÑdG º¡ØdG ΩóY AGQh ¿Éæªμj ¿É```jôgƒL ¿ÉÑÑ```°S óLƒj øμdh

 øªμj ,Éª¡dhCG .G vó```L IQOÉf ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ¿ƒ```μJ GPÉªd ¿Gô```°ùØjh ,Gòg

 »g áaô©ªdG ¿CG OÉ≤àY’G »a øjôjóªdG ¢†©H ôªà```°ùj å«M ,á£∏°ùdG »a

 ÉªH ®ÉØàM’G ≥jôW øY §≤a Iƒ≤dGh á£∏```°ùdÉH ¿ƒ¶Øàëj º¡fCGh ,Iƒ≤dG

 ≈∏Y ®ÉØëdG »```a á«æª```°†dG º¡à«é«JGôà```°SEG øªμJh .º¡```°ùØfC’ ¿ƒaô©j

 óYGƒb ø«fGƒb ∑ô```àH ,±ô```°üàdG ájôëH á```°UÉîdG á```jQGOE’G º```¡à≤jôW

 ≈∏Y Iô£«°ùdÉH ¿hôNB’G ¿hôjóªdG ßØàëjh ,á```°†eÉZ π```°ûØdGh ìÉéædG

 ø«```°†«©à°ùe ,áÑbGôªdGh Iô£«```°ùdG âëJ º¡FÉ≤HEG ≥jôW øY ø«ØXƒªdG

 …óëJ ÖæéJ ,º```K øeh ,êPÉªædGh äGô```còªdÉH ô```°TÉÑªdG π```°UGƒàdG øY

 ∑ƒ∏```°ùdG •ÉªfCG Ö«dÉ```°SC’G √òg πãe ô¡¶oJ å«M ,º¡à£∏```°S hCG ºgQÉμaCG
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205

áaô©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :ádOÉ©dG á«∏ª©dG

 πãªàa ,á£∏°ùdG á°SQÉªe á«Ø«c ¿hôjóªdG »©j Ée G kQOÉfh ,≥ª©H á∏°UCÉàªdG

.ójó¡J Qó°üe º¡«dEG áÑ°ùædÉH ádOÉ©dG á«∏ª©dG 

 ¢VGôàaG »a π°UCÉàj ¬fC’ ;ô«Ñc xóM ≈dEG »YhÓdG »a øªμj ,Éª¡«fÉKh

 ,ájôgÉ¶dG áª«≤dG ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNCG ób Éæª¶©e ¿CG áLQód …OÉ```°üàbG

 ,øμdh .º¡```°ùØfC’ π```°†aCG ƒg Éªe §≤a ¿ƒ≤∏≤j ¢SÉædG ¿CG OÉ≤àY’G :»gh

 ≈∏Y á«∏ª©dG ≈```dEG ô¶æoj ÉeóæY ¬fCG ø```«ÑJ IôaGh ádOCG óLƒJ ,É```æjCGQ É```ªch

 .º¡àë∏```°üªd Év«∏c â```°ù«d »àdG èFÉàædG ¢SÉædG º¶©e πÑ≤j ,ádOÉY É```¡fCG

 º```¡a ,á```Ø«Xƒ∏d ájQhô```°V äÉ«ë```°†àdGh ä’RÉ```æàdG ¿CG ¢```SÉædG ∑Qó```jh

 ídÉ°üªdG ø°ùëJ πLCG øe ;πLC’G Iô«```°üb á«°üî°T äÉ«ë°†J ¿ƒeó≤j

 ¬æμd ,•hô```°ûe ∫ƒÑ≤dG ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh .ácô```°û∏d πLC’G á```∏jƒ£dG

 ájô```°ûÑdG ¢ùØædG ó©H Ée ≈dEG π```°üJ ób »àdG ádOÉ©dG á«∏ª©dG  ≈∏Y ∞bƒàj

 .ájó«∏≤àdG ájQGOE’G äÉ```°SQÉªªdG »a πeÉc mƒ```ëf ≈∏Y ∞```°ûμà°ùoJ ºd »àdG

 É¡«ØXƒe ¿hÉ©J øe IOÉØà°S’G ácô```°T πμd øμªj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

.ádOÉY äÉ«∏ªY ∫ÓN øe á≤ãdG  AÉæH ≥jôW øY »Yƒ£dG

* * *
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