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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 å«ª°S .»c ¢SÓLhO h ñÉÑfõJÉc .QBG ¿ƒL

 áYƒªéeh Ohh øjôL π«H ós∏≤J ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ™∏£e »a

 »a É«∏©dG ájQGOE’G Ö```°UÉæªdG ≈∏YCG ójóëdG ∂μ°S …Oôªàe øe Iô«¨```°U

 πªM) áWÉ°SƒH äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH k’ÉªYCG GhDƒ°ûfCGh ,á«dÉª°ûdG ¿ƒà¨ædôH 

 áehÉ≤ªdG øe ºZôdG ≈∏Y ájójóëdG ∂μ```°ùdG äÉeóN ∫ÓN øe (áÑcôe

 äÉéàæªdG áYƒªée øjóJh .ácô°ûdG πNGO ,AÉ«à°S’Gh ,¥É£ædG á©```°SGƒdG

 Oƒ¡édG ≈```dEG ,óFGôdG É```¡FGOCG º```¶©ªH OQÉμH â```dƒg   ácô```°T »a á```«Ñ£dG

 ,õªdƒg øHh ,äÓ```H ƒ«dh ,¿ƒ```JQƒe øjO  øe πc É```¡dòH »```àdG á```Xƒë∏ªdG

 πªY Gƒ```°û©fCG øjòdG º```¡FÓeR øe iôNCG á```Yƒªéeh ,≠```æjOôÑdG ∂```jOh

 ,QójQ âjÉf ácô°T »ah .É¡Ñ£°ûH ¿hôNBG ΩÉb ø«M »a ,á«ë°üdG ájÉYôdG

 »a (AÓª©dG ¢ùLÉ¡H) á```≤∏©àªdG øJÉH º«éd á≤ª©àªdG ájDhôdG äóYÉ```°S

 IôeÉ¨ªdG ¥É°ûY øe (14) ≈sæÑJ ÉeóæY ,•GôbƒªjO »```°SÉg’ÉJ áØ«ë°U

 iOCG å«M ,Iô«Ñc ô«¨J áª¡e âdƒëJ óbh ,AÉ£NC’G ≈∏Y AÉ```°†≤∏d É kbÉã«e

 .É¡∏c áØ«ë°üdG º¡cÓàeG ≈dEG ∂dP
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¢SÉædG IQGOEG øY

 …ODƒJ »àdG »g á«≤«≤ëdG ¥ôØdÉa ,É¡∏ªYh ¥ôØdG ¢ü```°üb »g √òg

 »àdG IQƒ∏ÑàªdG ô«Z äÉYƒªéªdG â°ù«d É¡æμdh ,áë«ë```°U IQƒ°üH πª©dG

 ø«H ¥ôØdÉa ,á£```°ûæeh IõØëe á«ª```°ùàdG ¿CG ó≤à©f ÉæfC’ ;É kbôa É¡«ª```°ùf

 »àdG iôNC’G äÉ```YÉªédGh áë«ë```°U IQƒ```°üH πª©dG …ODƒJ »```àdG ¥ô```ØdG

 kÓ«∏b É keÉªàgG ’EG É```æª¶©e ¬```«dƒj ’ …òdG ´ƒ```°VƒªdG ƒg ,∂dòc â```°ù«d

 ±ƒdCÉe Ωƒ```¡Øe (≥jôa) áª∏c ¿CG »```a á∏μ```°ûªdG øe AõL πãªàjh .G vó```L

 ± tô©J á«Ø«c :É kbôa äÉYƒªéªdG πc ¢ù«d :ô¶fG) .º```¡©«ªL ¢SÉædG iód

.(¥ôØdG

 çƒëÑdG AGôLEG »a ÉæYô```°T ÉeóæY ,πbC’G »a ¬æ¶f Éæc Ée Gò```g hCG

 ±É```°ûàcG ÉfOQCGh .(HarperBusiness, Ω1993) øe ¥ôØdG áªμM ÉæHÉàμd

 π°†aCG ¥ôØdG …ODƒJ øjCG ,≥jôØdG AGOCG øe áØ∏àîªdG äÉjƒà```°ùªdG õ«ªj Ée

 õjõ©àd ¬H ΩÉ```«≤dG É«∏©dG IQGOE’G ™«£à```°ùJ …ò```dG Éeh ?∞```«ch ,É```¡dÉªYCG

 É k≤jôa (50) ø```e ôãcCG »```a ¢SÉædG øe äÉ```ÄªdG ≈dEG É```æKóëJ ?É```¡à«dÉ©a

 ,OQÉμH âdƒgh ,’hQƒJƒe ácô°T :É¡æe ,ácô```°T (30) øe ôãcCGh ,É kØ∏àîe

.áaÉ°ûμdG äÉ«àah ,AGôë°üdG áØ°UÉY äÉ«∏ªY  h

 É``` k°†jCG ÉfóLhh ,π```ª©J ¥ôØdG π```©éJ á«```°SÉ°SCG Ió```YÉb ¿CG É```fóLh

 G kó```MGh ó```éJ ¿CG ∂```æμªj Ó```a ,¿Ó```°üØæj ’ ó```«édG AGOC’Gh ¥ô```ØdG ¿CG

 IQƒ```°üH (≥jôa) áª∏c ¿ƒeóîà```°ùj ¢```SÉædG ø```μdh .ô```NB’G Oƒ```Lh ¿hO

 •ÉÑ°†f’G ≥«Ñ£Jh º∏©àdG ≈dEG ≥jô£dG ó```°ùJ É¡fCG áLQO ≈dEG ,á```°VÉØ°†a

 PÉîJG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ≈àMh .ó```«édG AGOC’G ≈```dEG ¿É```jODƒj ø```jò∏dG

 ,É¡eGóîà```°SGh ¥ôØdG ∂©«é```°ûJ á≤jôWh ¿ÉeõH ≥∏©àJ π```°†aCG äGQGô```b
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ƒ```g É```eh ,≥```jôØdG É```e º```¡a »```a á```bO ô```ãcCG ¿ƒ```μJ ¿CG º```¡ªdG ø```ªa

 .≥jôØH ¢ù«d

 ,¬fhójDƒjh »YÉªédG πª©dG øY ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG º¶©e ™aGój

 »àdG º«≤dG ø```e áYƒªée »YÉªédG π```ª©dÉa ,∂dP π```©a º¡«∏Y ø```«©àjh

 É¡æY Üô©j »àdG AGQBÓd IAÉ sæH IQƒ°üH áHÉéà°S’Gh ´Éªà```°S’G ≈∏Y ™é°ûJ

 ±GôàY’Gh ,ºYódG ºjó≤Jh ,∂```°û∏d º¡eÉeCG á```°UôØdG áMÉJEGh ,¿hôNB’G

 ,AGOC’G ≈∏Y ¥ôØdG º«≤dG √òg óYÉ```°ùJh .º¡JGRÉéfEGh øjôNB’G ídÉ°üªH

 πª©dG º«b øμdh .É¡∏c áª¶æªdG AGOCG ∂dòch ,…OôØdG AGOC’G É k°†jCG Rõ©Jh

 AGOCG ¿Éª```°†d á«aÉc â```°ù«dh ,¥ôØdG ≈∏Y G kôμM â```°ù«d É¡JGòH »YÉªédG

 .(≥jôØdG AGOCG AÉæH :ô¶fG) .≥jôØdG

 ,§≤a É k©e πª©J áYƒªée …CG â```°ù«d ¥ôØdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 íÑ```°üJ ’h .É kbôa IQhô```°†dÉH â```°ù«d ΩÉ¡ªdG ¥ôah ,¢ùdÉéªdGh ¿Éé∏dÉa

 Óa .¢üî```°T …CG ¬H ÉgƒYój Ée ƒg Gòg ¿C’ ;É kbôa áWÉ```°ùÑH äÉ```YÉªédG

 øμdh ,G kóHCG É k≤jôa Ió≤©eh Iô«Ñc áª¶æe …CG »a É¡∏c á```∏eÉ©dG iƒ≤dG qó©oJ

.∫GòàH’G óM ≈dEG π°üJ á≤jô£H áª∏μdG √òg ∫Éª©à°SG á«Ø«c »a ôμa

 ø«H õ««ªàdG Éæ«∏Y Öéj ,Év«aÉ```°VEG AGOCG ¥ôØdG ºjó≤J á«Ø«c º```¡Ødh

 ≈∏Y õ««ªàdG óªà©j Ée kIOÉYh ,πª©dG äÉYƒªée  Qƒ°U øe Égô«Zh ¥ôØdG

 º¡àØ°üH √DhÉ°†YCG ¬H Ωƒ≤j Ée ábÓY ƒg πª©dG ≥jôa AGOCÉa ,AGOC’G èFÉàf

 ≥∏£f Éeh ,ájOôØdG èFÉàædG AGƒ```°S xóM ≈∏Y ≥jôØdG AGOCG πª```°ûjh ,G kOGôaCG

 ≈∏Y Öéj Ée ƒg »YÉªédG πª©dG èàæeh (»YÉªédG πª©dG äÉéàæe{ ¬«∏Y

 äÉ```°SGQódGh ,äÓHÉ≤ªdG πãe ,É k©e √ò«ØæJ AÉ```°†YC’G øe ôãcCG hCG ø```«æKG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »YÉªédG πª©dG èàæªa ,ô```eC’G øμj Éª¡eh .ÜQÉéàdG hCG ,á«FÉ```°ü≤à°S’G

.á«≤«≤ëdG ≥jôØdG AÉ°†YCG áªgÉ°ùe ,ô¡¶j

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ø```jôjóªdG ø```e G kô```«ãc ¿CG  á```LQód á©```°SGh IQƒ```°üH ≥```jôa á```ª∏c äô```°ûàfG

 hCG ,É```¡d »≤«≤ëdG ≈```æ©ªdG ø```Y ø```«∏aÉZ ¢VÉØ```°†a ƒ```ëf ≈```∏Y É¡fƒeóîà```°ùj

 AGOC’G ó```© oj ,á```fƒMÉ£dG π«¨```°ûJ π```ªY á```Yƒªée »```Øa ,á```«≤«≤ëdG É```¡JÉfÉμeEG

 ,≥jôØdG AGOCG ¿CG ø```«M »a ,G kOGô```aCG º¡àØ```°üH AÉ```°†YC’G ¬H Ωƒ≤j ÉªH É``` k£ÑJôe

 ºZôdG ≈∏Yh .AGƒ```°S xóM ≈∏Y á«YÉªédGh ájOôØdG ádAÉ```°ùªdÉH πHÉ≤ªdÉH §ÑJôj

 ≈dEG ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdG  …ODƒJ ó```≤a ,¢UÉN A»```°T …CG πãe hóÑj ’ ób ¬```fCG ø```e

.á∏gòe èFÉàf

 AGOCG π```°†aCG øe ô«ãμH ôÑcCG »g AGOCG äÉjƒà```°ùe ≥«≤ëJ øe ≥jôØdG ø uμªJ É```¡fEG

 ≥jôØdG AÉ```°†YCG ≈∏Y Öéj ,óFGƒØdG √ò```g ≥«≤ëàdh .ájOôØdG ≥```jôØdG AÉ```°†YC’

 ºjó≤Jh ,IAÉ sæH IQƒ°üH áHÉéà```°S’Gh ,´Éªà°S’Gh ∫ƒ≤dG øe ôãcCG IQƒ```°üH πª©dG

 Öéj ,√òg ≥jôØdG øjƒμJ º«b ácQÉ```°ûe ≈dEG áaÉ```°VEGh .ôNBÓd ºYódG º¡æe πc

 äGQGô≤dG PÉîJ’ ;iDhQh ô¶f äÉ¡Lhh …Qhô°V •ÉÑ°†fG ¿ƒfÉb »a Gƒcôà°ûj ¿CG

 ô«jÉ©e õjõ©J ≈dEGh ,É¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y π```°†aCG áØ«Xh ¬d ¢üî°T πc óYÉ```°ùJ »àdG

.…OôØdG AGOC’G

 

 »a AGƒ°S xóM ≈∏Y QÉ```°ûàf’G á©```°SGhh á∏YÉa πª©dG äÉYƒªée  ¿ƒμJ

 ∑ôà°ûJh ,á«ªgCG ôãcCG »g ájOôØdG ádAÉ```°ùªdG å«M ,Iô«ÑμdG äÉª¶æªdG

 ,ô¶ædG äÉ¡Lhh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ∫OÉ```ÑJ »a É k©e πª©dG äÉ```Yƒªée  π```°†aCG

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y Oô```a πc óYÉ```°ùJ äGQGôb ™æ```°U πLCG øe ∂```dPh ;ô```°üÑàdGh

 õ«côàdG ¿CG q’EG ,ájOôØdG AGOC’G ô«jÉ©e õjõ©àdh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬àØ«XƒH
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 AÉ```°†YCG πªëàj ’h ,ádAÉ```°ùªdGh ájOôØdG ±Gó```gC’G ≈```∏Y É``` kªFGO  ¿ƒ```μj

 ,É¡dƒ°üM »a É kÑÑ```°S GƒfÉc »àdG ô«Z èFÉàædG á«dhDƒ```°ùe πª©dG äÉYƒªée 

 πª©dG Ö∏£àJ »àdG á«aÉ°VE’G äÉªgÉ°ùªdG AGOCG ôjƒ£J É``` k°†jCG ¿ƒdhÉëj ’h

.AÉ°†YC’G øe ôãcCG hCG ø«æK’ ∑ôà°ûªdG

 É¡fC’ ;π```ª©dG äÉ```Yƒªée  øY É``` vjôgƒL É```kaÓàNG ¥ô```ØdG ∞```∏àîJ

 ¥ôØdG óªà©Jh ,∑ôà```°ûªdGh …OôØdG ø«jƒà```°ùªdG ≈∏Y ádAÉ```°ùªdG Ö∏£àJ

 PÉîJGh ,äGôXÉæªdGh ,á```YƒªéªdG á```°ûbÉæe øe ôãcCG ƒg Ée ≈∏Y É``` k°†jCG

 èàæJh .äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG AGOCG ô«jÉ©eh ,äÉeƒ∏©ªdG º```°SÉ≤Jh ,QGô≤dG

 ,É¡FÉ°†YCG øe ácôà°ûªdG äÉªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe á∏```°üØæe k’ÉªYCG ¥ôØdG

 π```°†aCG ´ƒªée øe ôÑcCG ø```μªªdG AGOC’G äÉjƒà```°ùe π©éj É```e ƒg Gò```gh

 øe ôãcCG ƒg ,áWÉ```°ùÑH ≥jôØdÉa ,øjOôØæe ≥jôØdG AÉ```°†YCG äÉªgÉ```°ùe

.√OGôaCG ´ƒªée

 ,≥jôØdG IQGOE’ §Ñ°†æe è¡f ôjƒ£J ≥jôW ≈∏Y ≈dhC’G Iƒ£îdG ó©oJ

 §≤a ¢ù«dh ,AGOCÓd á∏°üØæe äGóMh IQƒ```°U ≈∏Y ¥ôØdG »a ô«μØàdG »g

 äGô```°ûY ™e â∏ªYh â¶M’ ¿CG ó©Hh .á«HÉéjEG º«b äÉYƒªée É¡Ø```°UƒH

 :»JCÉj Ée ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y á∏```°TÉØdGh É¡æe áëLÉædG ,¿Gó«ªdG »a ¥ô```ØdG

 •ÉÑ```°†fG IóYÉb hCG ,π```ª©∏d »eƒj ∞```jô©J ¬fCG ≈```∏Y ∞jô©àdG »```a ô``` uμa

 øe ô«¨```°U OóY ƒg ≥jôØdÉa ,á«≤«≤ëdG ¥ô```ØdG É¡«a ∑ôà```°ûJ ájQhô```°V

 áYƒªéeh ,∑ôà```°ûe ¢Vô¨H ¿ƒeõà∏eh á∏eÉμàe äGQÉ¡e ¿ƒμ∏àªj ¢SÉædG

 ø«dhDƒ```°ùe ¬dÓN øe É k©«ªL º¡```°ùØfCG ¿hó©j è¡fh ,AGOC’G ±Gó```gCG  øe

.ádOÉÑàe ádAÉ°ùe
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¢SÉædG IQGOEG øY

 Ωƒ≤J ∂```dP ¿hO øeh .∑ôà```°ûªdG ΩGõ```àd’G  ƒ```g ≥```jôØdG ô```gƒéa

 IóMh íÑ°üJ ,≥jôØdG ∫ÓN øeh ,G kOGôaCG É¡àØ```°üH AGOC’ÉH äÉYƒªéªdG

 øeDƒj É k°VôZ ΩGõàd’G  øe ´ƒædG Gòg Ö∏£àj .»YÉªédG AGOC’ÉH ΩÉ«≤∏d ájƒb

 äÉªgÉ°ùe πjƒëJ ¿Éc ¢Vô¨dG Gòg AGƒ```°S ,º¡©«ªL ≥jôØdG AÉ```°†YCG ¬H

 ¿CG øμªj Ió```MGh Éæàcô```°T π©L πLCG øe ,øFÉHõdG É```°VQ ≈dEG ø```jOQƒªdG

 ¿CG øμªj º¡©«ªL ∫É```ØWC’G ¿CG äÉÑKEG hCG iô```NCG Iôe É¡H øjQƒîa ¿ƒ```μf

 G kô¶f ,RƒØdG ô°üæ©H §ÑJôJ á«bGó°üe É``` k°†jCG ≥jôØdG ¢VGôZC’h Gƒª∏©àj

.åjóëàdG áaÉM ≈∏Y hCG ,IQƒK A»°T πc πÑb É¡fCG ≈dEG

IôμØdG ≥«Ñ£J

:»g ,¢üFÉ°üN ¢ùªN øe »°SÉ°SC’G ≥jôØdG •ÉÑ°†fG ¿ƒfÉb ¿ƒμàj

.1  ≈dEG ¥ôØdG º```¶©e Ö«éà```°ùJ .¬∏«μ°ûJ ≈∏Y ≥``jôØdG ó``YÉ°S ∑ô``à°ûe ±ó``g

 ¬«∏Y Öéj ,≥```jôØdG íéæj ≈```àMh ,≥jôØdG êQÉ```N øe »```JCÉj »```dhCG ÜGó```àfG

 .√ôjƒ£Jh ,±ó¡dG Gòg (∑ÓàeG)

.2  ójóL èàæe ∫ÉNOEG :πãe .∑ô``à°ûªdG ¢Vô¨dG øe ™ÑæJ IOóëe AGOCG ±Gó``gCG

 ±GógC’G º¡∏J É```e kIOÉYh ,OÉ```à©ªdG âbƒdG ∞```°üf øe πbCG »a ¥ƒ```°ùdG ≈```dEG

 ô«KCÉJ É k°†jCG É¡dh ,áë∏ªdG áLÉëdÉH Qƒ©°ûdG ¬ëæªJh ,√GóëàJh ≥jôØdG á©æ≤ªdG

 ,…Qhô°†dG »YÉªédG ó¡édG ≈∏Y õ«côàdG AÉ°†YC’G øe Ö∏£àJh ,IGhÉ```°ùªdG

.õcGôªdGh ÜÉ≤dC’G »a äÉaÓàNG …CG øe k’óH

.3  IôÑîdG hCG á```«æ≤àdG äGQÉ```¡ªdG √òg πª```°ûJ .á∏eÉμàªdG äGQÉ``¡ªdG ø``e è``jõe

 ™e πeÉ©àdG äGQÉ```¡eh ,QGô≤dG ™æ```°U äGQÉ¡eh äÓμ```°ûªdG πMh ,á«Ø«XƒdG

 »a É¡©«ªL áeRÓdG äGQÉ```¡ªdG íLÉædG ≥jôØdG ∂∏àªj Ée G kQOÉfh ,ø```jôNB’G

.…óëàdG Ö∏£àj ÉªH º¡àaô©e óæY É¡fhQƒ£j º¡æμdh ,ájGóÑdG
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

.4  Ωƒ≤«```°S øe ≈∏Y ¥ôØdG ≥aGƒàJ ¿CG Öéj .πª©dG RÉéfEG á«Ø«μH …ƒ``b ΩGõ``àdG

 äGQGô≤dG òîàà```°S ∞«ch ,ΩôàëJh πª©dG ∫hGóL ó©à```°S ∞«ch ,∞```FÉXƒdÉH

 πª©dG øe mhÉ°ùàe QGó≤ªH ƒ°†Y πc Ωƒ≤j ,»≤«≤ëdG ≥jôØdG ∫ÉM »ah .∫ó©Jh

 »a á°Sƒª∏e ¥ô£H ,¢ù«FôdG º¡«ah ,º¡©«ªL AÉ```°†YC’G º¡```°ùjh ;»≤«≤ëdG

.∑ôà°ûªdG πª©dG äÉéàæe ≥«≤ëàd á«YÉªédG ≥jôØdG Oƒ¡L

.5  ≈∏Y ¥ÉØJ’G á«∏ª©a ,ΩGõàd’Gh á```≤ãdG  ¢Vôa øμªj ’ .ádOÉÑàªdG á``dAÉ°ùªdG 

 ,º¡°†©Ñd º¡àdAÉ°ùe AÉ```°†YC’G É¡«a ¢Vô©j á≤JƒH ó©oJ áÑ```°SÉæªdG ±GógC’G

.º«YõdG ≈dEG §≤a ¢ù«dh

 õ«côàdG »a G vôM ≥jôØdG íÑ```°üj ,á«°SÉ°SC’G •ÉÑ°†f’G óYGƒb ¢ù```°SDƒJ ÉeóæYh

:¬¡LGƒJ »àdG áLôëdG äÉjóëàdG ≈∏Y

 • ô«aƒJh ,IAÉ sæH ájGóH AóÑdG ¬«∏Y ,äÉ«```°UƒJ ºjó≤J ≈dEG ±ó¡j …òdG ≥jôØdÉa

.äÉ«°UƒàdG ¿hòØæ«°S øjòdG ∂ÄdhC’ áÑ°SÉæe ∫ƒëJ á«∏ªY

 • á©jô```°S ájGóH AóÑdG ¬«∏Y ,äÉ«```°UƒàdG OGó```YEG ¬```°VôZ ¿ƒμj …òdG ≥```jôØdG

.äÉ«°UƒàdG ≥«Ñ£àH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ¢UÉî°TCÓd πª©dG º«∏°ùJh ,IAÉ sæHh

 • AGOC’G ±Gó```gCG  AÉ≤HEG ¬«∏Y ,Qƒ```eC’G ôjój hCG AÉ«```°TC’G ™æ```°üj …òdG ≥```jôØdG

.õ«côàdG âëJ IOóëªdG

 • »àdG äÉjóëàdG õ```««ªJ á«```°SÉ°SC’G ¬àª¡e ¿ƒμJ ,QƒeC’G ôjój …ò```dG ≥```jôØdG

.∂dP ≈dEG êÉàëJ ’ »àdG ∂∏J øe »≤«≤M ≥jôa è¡f Ö∏£àJ

 »g πª©dG áYƒªée ¿ƒ```μJ ,∑ôà```°ûªdG πª©dG äÉéàæe áª¡ªdG Ö∏£àJ ºd GPEÉ```a

 π°ù∏°ùàdG É¡«a ™æªj »àdG »g ≥jôØdG ¢Uôa ¿ƒμJ Ée kIOÉYh .á«∏YÉa ôãcC’G QÉ«îdG

 π```°†aCG É¡Ñ∏£àJ »àdG ô¶ædG äÉ¡Lhh äGQÉ¡ªdG ,á«ª«¶æàdG OhóëdG hCG »```eô¡dG

 á«LÉàfEÓd á«```°SÉ°SC’G äGóMƒdG ¥ôØdG ∂∏J âëÑ```°UCG GPEG ,G kPEG hôZ Óa ,èFÉàædG

.AGOC’G á«dÉ©dG äÉª¶æªdG »a
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¢SÉædG IQGOEG øY

 OÉéjEG ≈```∏Y πª©dG ∫Ó```N ø```e ΩGõ```àd’Gh ,¬```LƒàdG ¥ô```ØdG Q uƒ```£oJ

 ¢Vô¨H ΩGõàd’Gh ≈```æÑªdG á«μ∏e ¿EÉ```a ,∂dP ™eh .iõ```¨ªdG …P ¢```Vô¨dG

 ¿EG .≥jôØdG êQÉ```N øe »dhC’G ¬LƒàdG ójóëJ ™```e ¿É```°VQÉ©àj ’ ,≥jôØdG

 ¬```°VôZ (∑ÓàeG) ¬æμªj ’ ≥jôØdG ¿CÉH ó scDƒ oj Ée É kÑdÉZ …òdG ¢```VGôàa’G

 ôãcCG á∏ªàëªdG ¥ô```ØdG ™```bGƒdG »a ∂Hôj ,¬fCÉ```°Th IQGOE’G ¬```côàJ ºd É```e

 .É¡JóYÉ°ùe øe

 IôaGƒàªdG á°UôØdG hCG Ö∏£∏d áHÉéà°SG É¡°VGôZCG ¥ôØdG íéfCG ™°†J

 ≈∏Y ¥ôØdG óYÉ```°ùj Gògh ,É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe ¿ƒμJ Ée IOÉYh ,É¡eÉeCG

 IQGOE’Éa ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ácô```°ûdG AGOCG äÉ©bƒJ ô«WCÉJ ≥jôW øY AóÑdG

 ≈dEG áÑ°ùædÉH AGOC’G …óëJh ,äÉZƒ```°ùªdGh ,¥Éã«ªdG í«°VƒJ øY ádhDƒ```°ùe

 ôjƒ£àd ≥```jôØ∏d á«aÉc á```fhôe ∑ôJ IQGOE’G ≈```∏Y Ö```éj øμdh ,≥```jôØdG

 ,IOóëªdG ±Gó```gC’G øe áYƒªéeh ,¢```Vô¨dG ∂```dòH ≥∏©àªdG ΩGõ```àd’G 

 .è¡ædGh ,â«bƒàdGh

 »```a ó```¡édGh â```bƒdG ø```e G kô```«Ñc G kQó```b ¥ô```ØdG π```°†aCG ôªãà```°ùJ

 G kOGôaCG º¡àØ```°üH ¬fƒμ∏àªj …ò```dG ¢Vô¨dG ≈∏Y ¥É```ØJ’Gh ,±É```°ûμà°S’G

 ≈∏Yh .≥jôØdG ô```ªY ∫GƒW (¢Vô¨dG ó```jóëJ) •É```°ûf ôªà```°ùjh ,É k≤jôah

 Éª¡eh .É kcôà°ûe É k°VôZ á∏°TÉØdG ¥ôØdG Q uƒ£J Ée G kQOÉf ,∂dP øe ¢†«≤ædG

 Aƒ°Sh ,ó¡édG á∏bh ,AGOC’G ≈∏Y õ«côàdG ájÉØc ΩóY ¿EÉa ,ÜÉÑ°SC’G âfÉc

.…óëàdG ìƒªW ∫ƒM πàμàJ ’ ,IOÉ«≤dG

 AGOCG ±GógCG ≈dEG ∑ôà```°ûªdG ¢Vô¨dG ¥ôØdG π```°†aCG É``` k°†jCG ºLôàJh

 IOÉjR hCG ,(%50) áÑ```°ùæH øjOQƒªdG ¢```†aQ ∫ó©e ¢†ØN πãe ,IOó```ëe
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 »ah .(%95) ≈```dEG (%40) ø```e äÉ«```°VÉjôdG »a ø```«éjôîdG äÉ```LQO

 âfÉc GPEG hCG ,AGOCÓd IOóëe ±GógCG ¢ù«°SCÉJ »a ≥jôa π```°ûa GPEG ,™bGƒdG

 íÑ```°üj ,ΩÉY mƒëf ≈∏Y ≥jôØdG ¢Vô¨H Iô```°TÉÑe ≥∏©àJ ’ ±GógC’G √ò```g

 ¿hOƒ©«a ,º¡æ«H äÓ°üdG ™£≤æJh ,ø«μÑJôeh ø«°Tƒ°ûe ≥jôØdG AÉ°†YCG

 ¢VGôZC’G ≈æÑoJ ÉeóæY ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .§°SƒàªdG ¿hO AGOCG ≈dEG

 íÑ```°üJ É¡fEÉa ,≥jôØdG ΩGõ```àdÉH ºëà∏Jh ¢```†©H ≈∏Y É¡```°†©H ±Gó```gC’Gh

.AGOCÓd Évjƒb É kcôëe

 á∏HÉbh IOóëe AGOCG ±Gó```gCG ≈dEG á©```°SGƒdG äÉ¡«LƒàdG πjƒëJ ó```© oj

 …òdG ¢Vô¨dG π«μ```°ûJ ádhÉëe »a ≥jôØ∏d áfƒª```°†e Iƒ£N ∫hCG ,¢SÉ«≤∏d

 ≈dEG ójóL èàæe ∫ÉNOEG πãe ,IOóëªdG ±GógC’Éa ,√DhÉ```°†YCG ¬«dEG ±ó¡j

 º¡©«ªL AÓª©∏d áHÉéà°S’Gh ,…OÉ©dG âbƒdG ∞```°üf øe πbCG »a ¥ƒ°ùdG

 ¬°ùØf âbƒdG »ah ,Év«∏c Üƒ«©dG øe ¢ü∏îàdG hCG ,áYÉ°S (24) ¿ƒ°†Z »a

 ∂dPh ,¥ôØ∏d Ωób ÅWƒe É¡©«ªL ôaƒJ ,(%40) áÑ°ùæH äÉ≤ØædG ¢†ØN

:IóY ÜÉÑ°SC’

•  áYƒªée ójóëJ ≈```∏Y IOóëªdG ≥jôØdG AGOCG ±GógCG óYÉ```°ùJ

 hCG ,áª¶æªdG iƒà```°ùe ≈∏Y AGƒ```°S ∞∏àîJ »àdG πª©dG äÉéàæe

 ,∂dòd á```é«àfh .ájOôØdG á```«Ø«XƒdG ±Gó```gC’G iƒà```°ùe ≈```∏Y

 ≥jôØdG AÉ```°†YCG øe Év«YÉªL G kó¡L √òg πª©dG äÉéàæe êÉàëJ

 áª«b ∞«```°†jh ,¬```JGP ó```M »a çó```ëj Oó```ëe A»```°T π```©éd

 ´ÉªàL’G ¿EÉa ,∂dP øe ¢```†«≤ædG ≈∏Yh .èFÉàædG ≈dEG á```«≤«≤M
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≥jôØdG AGOCG π```©éj ’ äGQGô```≤dG PÉ```îJ’ ôNBG ≈```dEG âbh ø```e

.É kªjóà°ùe

•  ´Gô°üdGh í°VGƒdG π```°UGƒàdG AGOC’G ±GógCG  á«°Uƒ°üN π u¡```°ùJ

 -™æ°üªdG iƒà°ùe ≈∏Y ≥jôa ™°†j Éeóæ©a ,≥jôØdG πNGO AÉ qæÑdG

 ≈dEG ádB’G ô```«¨J øeR   §```°Sƒàe ¬dÓN øe ¢ü∏≤j É kaóg - kÓ```ãe

 õ«côàdG ≥jôØdG ≈∏Y ±ó¡dG ìƒ```°Vh ¢VôØj ÉgóæY ,ø«àYÉ```°S

 .¬«a ô¶ædG IOÉYEG hCG ±ó```¡dG ≥«≤ëJ ¬fCÉ```°T øe Ée PÉîJG ≈∏Y

 ≈∏Y äÉ°ûbÉæªdG õcôàJ ,áë```°VGh ±GógC’G √òg ¿ƒμJ ÉeóæYh

 ±GógC’G ¿ƒμJ ÉeóæYh .Égô««¨J Ö```éj πg hCG É¡à©HÉàe á«Ø«c

 á«LÉàfEG πbCG äÉ```°ûbÉæªdG √òg ¿ƒμJ ,IOƒLƒe ô«Z hCG á```°†eÉZ

 .ô«ãμH

•  õ«côJ ≈∏Y ®É```ØëdG ≈∏Y IOóëªdG ±Gó```gC’G RGôMEG óYÉ```°ùj

 äÉéàæªdG ôjƒ£J ≥jôa OóM óbh .èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ôØdG

 ∫ÉNOE’ IOóëe ¢ù«jÉ≤e ,á«aô£dG »∏«d »∏jEG áª¶fCG º```°ùb »a

 ™bƒe ójóëJ ≈∏Y AÉÑWC’G IóYÉ°ùªd ¥ƒ°ùdG ≈dEG »Jƒ```°U ¢ùée

.ø«jGô°ûdGh á≤«ª©dG IOQhC’G

 ≥ªY øe áYƒª```°ùe IQÉ```°TEG »Jƒ```°üdG ¢ùéªdG øª```°†àj ¿CG Ö```Lh

 Ωƒ```«dG »```a ¬```æe ¢```ùée (100) ™«æ```°üJ ø```μªjh ,áé```°ùfCÓd Oó```ëe

 ≈∏Y O uó``` oM …òdG ≠∏ÑªdG ø```e πbCG Ió```MƒdG øªK ¿ƒ```μJ ¿CG ≈```∏Y ,ó```MGƒdG

 …òdG Ωó≤àdG ¢SÉ«b ≈```∏Y G kQOÉb ¿Éc ≥jôØdG ¿CG ≈dEG G kô```¶fh .≥Ñ```°ùe ƒëf

 ¬©bƒe ±ô```Y ó≤a ,IOó```ëªdG ±GógC’G √ò```g øe πμ```H áfQÉ≤e √Rô```ëj
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ¬aGógCG ≥```≤M ób ¬fCG É```eEG ,É¡©«ªL ô```jƒ£àdG á«∏ªY π```MGôe AÉ```æKCG »```a

.’ ΩCG

•  ,≥jôØdG ∑ƒ∏```°S ≈dEG »```°†Øj m¿RGƒJ ô«KCÉJ IOóëªdG ±Gó```gCÓd

 π```eGƒ©dG ≈```∏Y Ió```ªà©ªdG è```eGôÑdG ¬ë```°VƒJ É```e ƒ```ëf ≈```∏Y

 ióëàj Éeóæ©a ,≥```jôØdG AÉæH èeGôH ø```e Égô«Zh á```«LQÉîdG

 π«∏≤J hCG QGóL ≥∏```°ùàd º¡```°ùØfCG ¢SÉædG øe Iô«¨```°U áYƒªée

 º¡HQÉ°ûeh ,º¡JÉ«ª°ùe ≈°TÓàJ ,(%50) áÑ```°ùæH IQhódG øeR

 øμªj ∞«c º««≤J »a íéæJ »àdG ¥ôØdGh ,á«Ø∏îdG »a iô```NC’G

 ΩÉ«≤dGh ,≥jôØdG ±óg »a π°†aCG ƒëf ≈∏Y áªgÉ°ùªdG Oôa πμd

 ¢üî```°ûdG øe k’óH ¬JGP óM »a AGOC’G ±óg å«M øe ∂```dòH

.¬JGP

•  Iô«¨°U äGQÉ°üàfG ≥«≤ëàH ≥jôØ∏d IOóëªdG ±GógC’G íª```°ùJ

 äGQÉ```°üàf’G √ò¡dh ,ô```ÑcC’G ¢Vô¨dG ≥```«≤ëJ ƒëf ¬«©```°S »a

 äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,ΩGõàd’G  AÉæH ƒëf ô«Ñc øªK Iô«¨```°üdG

 .πjƒW ióe …P ¢VôZ ≥«≤ëJ ≥```jôW »a ∞≤J »àdG á```«ªàëdG

 ,åjóëdG ájGóH »a ôc oP …òdG ,Qó```jQ âjÉf ≥jôa ∫ sƒM , kÓãªa

 áeóN »a ™æ≤e ¢VôZ ≈dEG AÉ£NC’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d É k≤«```°V É kaóg

.AÓª©dG

•  »àdG RÉéfE’G Rƒ```eQ »¡a ,√É```Ñàf’G ≈dEG AGOC’G ±Gó```gCG  êÉ```àëJ

 ΩGõdEG ≈```∏Y ≥jôØdG »```a AÉ```°†YC’G ióëàJh ,§```°ûæJh õ```ØëJ

 ,∞bƒªdG ™aój .¥ôa çGóMEÉH G kóMGh É k≤jôa º¡àØ°üH ,º¡°ùØfCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 É¡FÉ°†YCG ø«YCG ≈≤ÑJ »àdG ¥ôØdG π°ûØdG øe ±ƒîdGh ,ìÉëdE’Gh

 øμªj ’h xóëJh ,¬Zƒ∏H øμªj …òdG ±ó¡dG ≈∏Y áMƒàØe É k©«ªL

.≥jôØdG iƒ°S ∂dP çGóMEG óMC’

 ≈∏Y Éª¡æe πc óªà©j PEG ,AGOCÓd É vjQhô°V G kôeCG ±GógC’G ójóëJ ó©oj

 ±GógCG  óYÉ°ùJh ,AGOC’ÉH á∏°U äGPh ájƒ«M ÉkªFGO ±GógC’G ≈≤Ñàd ;ôNB’G

 Éª¡©°Vhh QGôªà```°S’Gh Ωó≤àdG ™ÑàJ ≈∏Y ≥jôØdG É``` k°†jCG áë```°VGƒdG AGOC’G

.≥jôØ∏d É kbÉ£f ™°ShCG äÉ©∏£J É k°†jCG Ωó≤Jh ;ádAÉ°ùªdG á∏FÉW âëJ

 ,É¡©e Éæ©ªàLG »```àdG É¡©«ªL á```∏YÉØdG ¥ô```ØdG OGôaCG Oó```Y ìhGô```J

 : kÓãªa ,G kƒ```°†Y (25) h ø```«æKG ø«H É```e ,É¡H Éæ©ª```°S hCG É```¡æY É```fCGôb hCG

 ,AÉ```°†YCG á©Ñ```°S π«ªëà∏d á«dÉª```°ûdG ¿ƒà¨ædôH  ≥```jôa AÉ```°†YCG OóY ≠```∏H

 AÉ```°†YCG OóY ¿Éch .(14) QójQ âjÉf áØ«ë```°U ≥jôa AÉ```°†YCG OóY ≠∏Hh

 øe tó© oj Iô«¨°üdG ¥ôØdG ºéM  ¿EG PEG ,Iô```°ûY øe πbCG ¥ôØdG ∂∏J á«ÑdÉZ

 É``` k°†jCG øμªjh .ìÉéæ∏d á≤∏£e IQhô```°V ¬fCG øe ôãcCG É¡H ºs∏```°ùªdG QƒeC’G

 ,ôãcCG hCG (50) ¢```SÉædG øe ô«ÑμdG Oó©dG ¿ uƒμj ¿CG á```jô¶ædG á«MÉædG ø```e

 ≈dEG ΩÉ```°ù≤fÓd á```°VôY ôãcCG »g ºéëdG Gò¡H äÉ```Yƒªée øμd .É``` k≤jôa

 Ée IOÉY ?GPÉ```ªd .IóMGh IóMh É¡àØ```°üH πª©dG øe k’óH ,Iô«¨```°U ¥ô```a

 mƒëf ≈∏Y π°UGƒàdGh πYÉØàdG »a áHƒ©°U ¢SÉædG øe Iô«ÑμdG OGóYC’G óéJ

 πª©H ΩÉ«≤dG ≥jôØdG π«∏≤dG Oó©dG πgDƒj ø«M »a ,áYƒªée É¡àØ°üH AÉ sæH

 ™e πeÉ©àdG ≈∏Y k’ÉªàMG ôãcCG AÉ°†YCG Iô```°ûY øe áYƒªéªa ,É k©e »≤«≤M

 É k≤ah ¿ƒ∏ª©j ºgh ,á«eô¡dG äÉ```aÓàN’Gh ,á«Ø«XƒdGh ,ájOôØdG ¥hô```ØdG

On Managing People.indd   282On Managing People.indd   282 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



283

¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ø«æeÉ°†àe ,èFÉàædG øY ádAÉ```°ùªdÉH º¡°ùØfCG ¿ƒeõ∏jh ,ácôà```°ûe á£îd

 .G kOôa ø«°ùªN øe áf sƒμe áYƒªée øe ôãcCG , mƒëf ≈∏Y É k©e

 »a áHƒ©```°U É``` k°†jCG Iô«ÑμdG äÉYƒªéªdG ¬LGƒJ ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 ¿ÉeõdGh ¿ÉμªdG ≈∏Y Qƒã©dG πãe ,ájQhô```°†dG äÉÑ∏£àªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 πãe ,G kó«≤©J ôãcCG G kOƒ```«b º¡à¡LGƒe ≈∏Y kÓ```°†a ,´ÉªàLÓd ø«Ñ```°SÉæªdG

 ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉ```ÑJ ¿hO ∫ƒëJ »àdG ,á```YƒªéªdG hCG ó```°ûëdG äÉcƒ∏```°S

 OGôaCG ∫hÉ```ëj Éeóæ©a ,Gò```d ;§```HGôàe mƒëf ≈```∏Y ≥jôa AÉ```æÑd á```eRÓdG

 ¿ƒéàæj É```e IOÉY º```¡a ,∑ôà```°ûe ±ó```g ™```°Vh Iô```«ÑμdG äÉ```YƒªéªdG

 ¿ƒ∏«ªjh ,á```°Sƒª∏e ±GógCG ≈```dEG É¡àªLôJ øμªj ’ á«ë£```°S (πFÉ```°SQ)

 ó©jh ,É kÑLGh äÉYÉªàL’G íÑ°üJ ÉeóæY ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ≈dEG É``` k°†jCG

 º¡jód ócCÉàj ºd áYƒªéªdG »a ¢SÉædG º¶©e ¿CG ≈dEG áë°VGh IQÉ°TEG ∂dP

 ∫ƒ°üëdG ƒg ´ÉªàL’G øe ±ó¡dG ¿CGh ,¬∏LCG øe Gƒ©ªàLG …òdG ÖÑ```°ùdG

 óMCG »a ∑QÉ```°T ¢üî```°T …CG ∑Qój PEG ,π```°†aCG mƒëf ≈∏Y ≥```aGƒàdG ≈```∏Y

 øe ´ƒf Gòg π«ªjh ,É k£Ñëe ∂dP ¿ƒμj ¿CG øμªj ∞«c äÉYÉªàL’G √ò```g

 ≥jôØdG Oƒ¡L ≥jôW »a É k≤FÉY ∞≤à°S »àdG ,ájôî°ùdG õjõ©J ≈dEG π```°ûØdG

 .πÑ≤à°ùªdG »a

 ¥ôØdG Qƒ£J ¿CG Ö```éj ,Ö```°SÉæªdG Oó©dG ≈∏Y Qƒã©dG ≈dEG áaÉ```°VEGh

 á«∏«ªμàdG äGQÉ¡ªdG ø```e πc OƒLh …CG ;äGQÉ¡ªdG øe í«ë```°üdG è```jõªdG

 øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y ∂```dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .≥jôØdG π```ª©d á```eRÓdG

 äÉÑ∏£àe ™≤J .á∏ªàëªdG ¥ôØdG øjƒμJ óæY ™FÉ```°T π```°ûa ¬æμd ,ìƒ```°VƒdG

:»g ,Ée xóM ≈dEG çÓK äÉÄa »a IQÉ¡ªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

á«æØdG hCG á«æ≤àdG IôÑîdG

 ádÉM »a iƒYO AÉÑWC’G ø```e áYƒªée ™aôJ ¿CG »≤£æªdG ô«Z ø```e

 É kbôa ¿EÉ```a ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh .á«fƒfÉb áªμëe »```a »Ø«Xh õ```««ªJ

 ,áÄ«```°ùdG á«Ñ£dG äÉ```°SQÉªªdG ä’ÉM »a ™aGôàJ ø«eÉëªdGh AÉÑWC’G øe

 ¿EÉa ,πãªdÉHh .á```«fƒfÉ≤dG º```cÉëªdG »a á«```°üî°ûdG áHÉ```°UE’G ä’ÉM hCG

 ,ø«°Sóæ¡ªdG hCG ø«b uƒ°ùªdG §≤a πª°ûJ »àdG äÉéàæªdG ôjƒ£J äÉYƒªée

 ø«```°Sóæ¡ªdG º```°†J »àdG äÉYƒªéªdG øe ìÉéædG »a k’É```ªàMG πbCG »```g

 .AGƒ°S xóM ≈∏Y É¡°†©Ñd á∏ uªμªdG äGQÉ¡ªdG …hP ø«b uƒ°ùªdGh

QGô≤dG áYÉæ°U äGQÉ¡eh äÓμ°ûªdG πM äGQÉ¡e

 ¢UôØdGh äÓμ```°ûªdG ó```jóëJ ≈∏Y IQOÉ```b ¥ôØdG ¿ƒ```μJ ¿CG Ö```éj

 øeh ,É keób »```°†ª∏d É¡jód IôaGƒàªdG äGQÉ«îdG º```««≤Jh ,É¡¡LGƒJ »```àdG

 »°†ªdG á«Ø«μH á≤∏©àªdG ájQhô```°†dG äGQGô≤dGh äÓ```°VÉØàdÉH ΩÉ«≤dG ºK

 äGQÉ¡ªdG √òg ¿ƒ```μ∏àªj AÉ```°†YCG ≈dG ¥ôØdG º¶©e êÉàëJ å«M ,É``` keób

 »a äGQÉ¡ªdG √ò```g Qƒ£à```°S ¥ôØdG øe G kô«ãc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,CGó```Ñàd

.π°†aCG ƒëf ≈∏Y ,πª©dG AÉæKCG

øjôNB’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e

 π```°UGƒJ OƒLh ¿hO CÉ```°ûæj ¿CG ¢Vô¨dGh ∑ôà```°ûªdG º¡Ø∏d ø```μªj ’

 πeÉ©àdG äGQÉ```¡e ≈∏Y ÉªgQhóH ¿Gó```ªà©j ø```jò∏dG ,AÉ sæH ´Gô```°Uh π```YÉa

 ,ó«ØªdG ó```≤ædGh ,Iô```WÉîªdG äGQÉ```¡ªdG √ò```g πª```°ûJh ,ø```jôNB’G ™```e
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ø```jôNB’G  ídÉ```°üªH  ±Gô```àY’Gh  ,ß```≤«dG  ´Éªà```°S’Gh  á«Yƒ```°VƒªdGh

.º¡JGRÉéfEGh

 øe ≈fOC’G óëdG OƒLh ¿hO ≥jôa …CG CGóÑj ¿CG øμªj ’ ¬fCG ,í°VGƒdG øe

 »a ôμa ,∂dP ™eh .É¡æe á«Ø«XƒdGh á«æ≤àdG Éª«°S ’h ,á«∏«ªμàdG äGQÉ¡ªdG

 ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a √DhÉ°†YCG ô«àNG ≥jôa »a G kƒ```°†Y É¡«a âæc »àdG äGôªdG

 »a ,áª¶æªdG »a »Ø«XƒdG õcôªdG hCG ,»°üî°ûdG ≥aGƒàdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 .á«∏«ªμàdG äGQÉ¡ªdG øe èjõe OƒLƒd ΩÉªàgG …CG n§©oj ºd ø«M

 ≈∏Y õ«côàdG »```a á¨dÉÑªdG , mhÉ```°ùàe ƒëf ≈```∏Y É``` k°†jCG ™FÉ```°ûdG øeh

 É¡©«ªL ¥ôØdG ¿EÉ```a ,∂dP ™eh .≥jôØdG AÉ```°†YCG QÉ«àNG óæY äGQÉ```¡ªdG

 áHƒ∏£ªdG äGQÉ```¡ªdG É```¡æe …CG ió```d øμj ºd ,É```gÉfôcP ¿CG ≥Ñ```°S »```àdG

 øe óMCG ∂∏àªj - kÓãe -á«dÉª```°ûdG ¿ƒà¨ædôH  ≥jôØa ,AóÑdG óæY É¡©«ªL

 ºZôdG ≈∏Y ,ájGóÑdG »a Iô¡ªdG ø«bƒ```°ùªdG AÉ°†YC’G äGQÉ¡e ¬FÉ```°†YCG

 ¿CG ÉæØ```°ûàcG ,™bGƒdG »ah .≥jƒ```°ùàdG ¿Éc º¡FGOC’ ôÑcC’G …óëàdG ¿CG øe

.≥jôØdG AGOCG …óëJ á¡LGƒªd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£àd ájƒb »g ¥ôØdG

 ≈∏Y G kô«ãc OÉ```ªàY’ÉH ≥```jôa AÉ```°†YCG QÉ«àNG Öéj ,∂```dòd É``` k≤ahh

. kÓ©a áàÑãªdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏ªàëªdG IQÉ¡ªdG

¥ôØdG áaô©e á«Ø«c :É kbôa É¡∏c äÉYƒªéªdG â°ù«d

á∏eÉ©dG áYƒªéªdG

 •.í°VGh õ«côJ hP …ƒb º«YR

 •.ájOôa ádAÉ°ùªdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 •.É¡°ùØf á©°SGƒdG áª¶æªdG ádÉ°SQ ƒg áYƒªéªdG ¢VôZ

 •.ájOôa πªY äÉéàæe

 •.á∏YÉa äÉYÉªàLG ôjóJ

 • øjôNB’G ≈∏Y ÉgPƒØf §°ùH ≥jôW øY ,ô°TÉÑe ô«Z mƒëf ≈∏Y É¡à«∏YÉa ¢ù«≤J

.(∫ÉªYC’G ∫ÉLôd »dÉªdG AGOC’G  πãe)

 •.¢VƒØJh ,Qô≤Jh ,¢ûbÉæJ

≥jôØdG

 •.ácôà°ûe ájOÉ«≤dG QGhOC’G

 •.á«YÉªédGh ájOôØdG ádAÉ°ùªdG

 •.¬°ùØæH √Q qƒW ≥jôØ∏d ø«©e ¢VôZ

 •.á«YÉªL πª©dG äÉéàæe

 •.á∏YÉØdG äÓμ°ûªdG πM äÉYÉªàLGh áMƒàØªdG á°ûbÉæªdG ™é°ûJ

 •.»YÉªédG πª©dG äÉéàæe º««≤J ∫ÓN øe ô°TÉÑe mƒëf ≈∏Y AGOC’G ¢ù«≤J

 •.É k©e »≤«≤ëdG πª©dÉH Ωƒ≤Jh ,Qô≤Jh ,¢ûbÉæJ

 

 á«Ø«μdG ƒgh ,∑ôà```°ûªdG è¡æ∏d É vjƒb É keGõàdG á```∏YÉØdG ¥ôØdG Qƒ```£J

 ≈∏Y Öéj ,Gòd ;º```¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y É k©e É```¡dÓN øe ¿ƒ∏ª©«```°S »àdG

 á«Ø«ch ,IOó```ëe ∞FÉXƒH Ωƒ≤«```°S ø```e ≈∏Y ¥É```ØJ’G ≥```jôØdG AÉ```°†YCG

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äGQÉ```¡ªdG Éeh ,¬H ΩGõàd’Gh ó«YGƒªdG ∫hóL OGó```YEG

 ∞«ch ,≥jôØdG »```a ájƒ```°†©dG QGôªà```°SÉH ®ÉØàM’G á```«Ø«ch ,É```gôjƒ£J

 Gòg ΩGõàd’G  ô```°üæY ó©oj PEG ,É```¡dó©Jh äGQGô```≤dG á```YƒªéªdG òîàà```°S

 ¬°VGôZCÉH ≥jôØdG ΩGõàdG á«ªgC’G »a É kjhÉ```°ùe ≥jôØdG AGOCG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

.¬aGógCGh
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 èeód É k©e Ö```°SÉæàà°S ∞«ch ,π```ª©dG π«```°UÉØJ ≈∏Y ¥ÉØJ’G ø```μªj

 .∑ôà°ûªdG è¡ædG º«ª```°U »a ,Ωó≤àªdG ≥jôØdG AGOCGh ájOôØdG äGQÉ¡ªdG

 ≈dEG ¬©«ªL »```≤«≤ëdG πª©dG ¢```VƒØj …òdG è¡ædG ¿CG »```góÑdG øe π```©dh

 ≈∏Y óªà©j ºK ø```eh ,(AÉHô¨dG ø«ØXƒªdG hCG) AÉ```°†YC’G øe π«∏b Oó```Y

 ’ ,§≤a (É k©e πª©dG) πLCG øe É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉYÉªàL’Gh äÉ```©LGôªdG

 íLÉædG ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ```°†Y πμa ,»≤«≤M ≥jôØH ®ÉØàM’G ¬æμªj

 ;»≤«≤ëdG πª©dG ø```e ¿hôNB’G AÉ```°†YC’G ¬H Ωƒ≤j Éªd mhÉ```°ùe πª©H Ωƒ≤j

 »a á°Sƒª∏e ¥ô£H ¿ƒª¡```°ùj ,≥jôØdG óFÉb º¡«ah ,º¡©«ªL AÉ```°†YC’Éa

 …òdG »ØWÉ©dG ≥£æªdG øe G vóL º```¡e ô```°üæY Gògh ,≥jôØdG πªY èàæe

 .≥jôØdG AGOCG ∑ôëj

 ∫Éée »a Éª«```°S ’ ,≥jôØdG á«©```°Vh ø```e OGôaC’G Üô```à≤j É```eóæY

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,IOóëe áØ«Xh º¡æe óMGh πμ```d ¿ƒμj ,ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G

 ,äÉ«Ø∏îdGh ,Ö```gGƒªdG øe áYƒæàe áYƒªée ¢```ùμ©J ∞©```°Vh Iƒb •É≤f

 ∫Ó```N ø```e ≥```jôØdG ™«£à```°ùjh ,á≤Ñ```°ùªdG ΩÉμ```MC’Gh ,äÉ«```°üî°ûdGh

 ,É¡©«ªL ájô```°ûÑdG √OQGƒ```e ≥«Ñ£J á```«Ø«c º```¡ah ∫OÉ```ÑàªdG ±É```°ûàc’G

 √òg Ö∏b »ah .Égôjƒ£Jh ¬```aGógCG ≥«≤ëàd π```°†aC’G è¡ædG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

 …òdG ΩGõàd’G  AÉæH á«∏ªY øªμJ ,áÑ©```°üdG ÉkfÉ«MCGh ,á∏jƒ£dG äÓ```YÉØàdG

 ∂dòch ,áª¡e πμd Ö°ùfC’G ƒg øe áMGô°üH ¬dÓN øe ≥jôØdG ∞°ûμà°ùj

 ø«H Év«YÉªàLG G kó≤Y ≥jôØdG Å°ûæjh ,É k©e ájOôØdG QGhOC’G ≥aGƒàà```°S ∞«c

 ¿CG Öéj »àdG á```«Ø«μdÉH É keGõàdGh kÓ```«dO ó©oj ,º¡```°Vô¨H ≥∏©àj AÉ```°†YC’G

.É k©e É¡dÓN øe Gƒ∏ª©j
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ΩGõdEG ≈∏Y IQOÉb øμJ ºd Ée É k≤jôa íÑ```°üJ ¿CG áYÉªL …C’ øμªj ’

 - ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdG  ó©oJh ,GkóMGh Ék≤jôa É¡Ø```°UƒH ádAÉ°ùªdÉH É¡```°ùØf

 kÓãe ôμa ,Gò```d ;É kÑ©```°U G kQÉÑàNG -è¡ædGh ∑ôà```°ûªdG ±ó¡dG πãe É```¡∏ãe

 øëfh ,(á«dhDƒ°ùªdG ¢ù«FôdG »æ∏ uªëj) º```°SÉëdG ¬æμdh ≥«bódG ¥ôØdG »a

 ádÉëdG ≈dEG ≈```dhC’G ádÉëdG …ODƒ```J Ée IOÉYh .á«dhDƒ```°ùªdG Éæ```°ùØfCG π``` uªëf

.á«fÉãdG ádÉëdG ¿hO ≥jôa óLƒj ¿CG øμªj ’ ,øμdh ,á«fÉãdG

 OQÉμH âdƒg   πãe ,á∏```°UCÉàe AGOCG äÉ«bÓNCG É¡jód äÉcô```°T øμªàJ

 AGOCÓd É kë°VGh …óëàdG ¿Éc Éª∏c ,É vjƒ```°†Y ¥ôØdG π«μ```°ûJ øe ’hQƒJƒeh

 πeÉYh .…Oô```ØdG ó¡édG ø```e k’ó```H É v«YÉªL G kó```¡L Ö```∏£àjh »```YÉªédG

 »a Éæ©«ªL) IQÉ```Ñ©a ,™FÉ```°T äÉcô```°ûdG √òg »```a á```dOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdG 

.ºgQGhOCG É¡dÓN øe ¿hODƒj »àdG á≤jô£dG »g (¬°ùØf ÜQÉ≤dG

 Éæ```°ùØfCG ø«H √ó≤©f …òdG ¢üdÉîdG óYƒdG øY ≥jôØdG ádAÉ```°ùe ó©oJ

 áLôëdG ÖfGƒédG øe ø```«ÑfÉL ºYóJ G kOƒYh ,ÉgôgƒL »a - ø```jôNB’Gh

 ≥jôØdG ∞bGƒe É```æª¶©e è∏jh .á```≤ãdGh ΩGõàd’G  :Éªgh ,á```∏YÉØdG ¥ô```Ø∏d

 øY Éæ«æãJ á∏°UCÉàªdG áHôéàdGh ájOôØdG áYõædG ¿C’ ;ójó°T QòëH πªàëªdG

 .øjôNB’G øY á«dhDƒ°ùªdG π uªëJ ∫ƒÑb hCG ,øjôNBG …ójCG »a Éfô«°üe ™°Vh

.¬æY OÉ©àH’G hCG ,∑ƒ∏°ùdG Gòg πãe πgÉéJ ∫ÓN øe ¥ôØdG íéæJ Óa

 √GôcEG øe ôãcCG É¡«∏Y øjôNB’G √GôcEG øμªj ’ ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdÉa

 ≥jôØdG ∂∏àªj É```eóæY øμdh ,øjôNB’ÉH á```≤ãdG  ≈∏Y º¡∏ªM ≈∏Y ¢```SÉædG

 É¡àØ°üH ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdG  ƒªæJ ,Ékcôà```°ûe Éké¡fh ,ÉkaGógCGh ,É```k°VôZ

 ,âbƒdG ø```e ádAÉ```°ùªdG CÉ```°ûæJh ,ácQÉ```°ûªdG √òg πãªd »©«Ñ£dG ô```«¶ædG
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 π°†aCÉH √RÉéfEG ≥jôØdG ∫hÉëj Ée áaô©e »a ôªãà```°ùªdG πª©dGh ,ábÉ£dGh

.Égõjõ©Jh áæμªe á≤jôW

 ΩGõàd’Gh á≤ãdG  ¿EÉa ,∑ôà```°ûe ±óg ƒëf Ék©e ¢SÉædG πª©j É```eóæY

  ,∑ôà°ûe è¡fh …ƒb ¢Vô¨H ™àªàJ »àdG ¥ôØdG ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .¿É©Ñàj

 É k≤jôah G kOGôaCG ¬àØ°üH ≥jôØdG AGOCG √ÉéJ á«dhDƒ```°ùªdÉH É kªàM É¡```°ùØf Ωõ∏J

 É``` k°†jCG ádOÉÑàªdG ádAÉ```°ùªdÉH Qƒ©```°ûdG Gòg èàæjh ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y G kóMGh

 .¬«a º¡©«ªL AÉ°†YC’G ∑QÉ°T …òdG ∫OÉÑàªdG RÉéfE’G øe á∏FÉW Ö°SÉμe

 äóLh É¡fCG ƒg ,á∏YÉØdG ¥ôØdG AÉ```°†YCG øe G kQGôμJh G kQGôe √Éæ©ª```°S Éeh

 ô«Z (á«©«Ñ£dG) º```¡ØFÉXh â```∏©L å«ëH ,IõØëeh á£```°ûæe á```HôéàdG

.IôÑîdG ∂∏J ™e á≤HÉ£àe

 ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a âÄ```°ûfoCG »àdG äÉYÉªédG ¿EÉa ,iôNCG á```«MÉf øeh

 áª¶æªdG π©éJ hCG ,π°UGƒàJ hCG ,áØ«Xh Rõ©J hCG É k≤jôa íÑ°üJ ¿CG πLCG øe

 í```°†àj Éªc ,á∏YÉa É kbôa íÑ```°üJ Ée G kQOÉæa ,õ«ªàJ ¿CG πLCG øe hCG ,á∏YÉa

 ÖjôéàdG ó©H ,äÉcô°ûdG øe ô«ãc »a É¡àcôJ »àdG áÄ«```°ùdG ôYÉ°ûªdG øe

 .IOóëe ±Gó```gCG ≈dEG (IOƒ```édG) º```LôàJ ºd »```àdG IOƒédG ô```FGhO ™```e

 á```°ûbÉæe á«∏ªY »£©J ,§≤a áÑ```°SÉæªdG AGOC’G ±Gó```gCG  ™```°VƒJ ÉeóæYh

 ;É kMƒ°Vh ôãcCG äGQÉ«N ≥jôØdG AÉ°†YCG ,É¡d ∫ƒ∏ëdG ™°Vh πÑ°Sh ±GógC’G

 øeh ,≥jôØdG ÉªgQÉàîj øjò∏dG QÉ```°ùªdGh ±ó¡dG áØdÉîe º¡æμªj å```«M

 ¿ƒ∏FÉ°ùjh ,øjôNB’G ¿ƒ∏FÉ°ùj ºgDhÓeRh ºg ¿ƒëÑ```°ü«a ,ÜÉë°ùf’G ºK

.º¡°†©H É k°†jCG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ¥ôØdG ìÉéæd á«ªgC’G ≠dÉH G kôeCG √ÉfOóM …òdG ¥ôØdG •ÉÑ```°†fG ó©oj

 PEG ,á«aÉ```°VEG Iƒ£N ƒ£îj ¿CG É``` k°†jCG ó«ØªdG ø```ªa ,∂dP ™eh .É```¡©«ªL

 ¥ôØdG :»g ,¥ô```W çÓK øe Ió```MGh »a ¥ôØdG º¶©e ∞«æ```°üJ ø```μªj

 ¥ôØdGh ,AÉ«```°TC’G π©ØJ hCG Ωó```≤J »```àdG ¥ôØdGh ,AÉ«```°TC’ÉH »```°UƒJ »```àdG

 øe Iõ```«ªe á```Yƒªée ´ƒ```f πc ¬```LGƒj ,É```æàHôéJ »```ah .É```gôjóJ »```àdG

.äÉjóëàdG

AÉ«°TC’ÉH »°UƒJ »àdG ¥ôØdG

 á©LGôeh ,´hô```°ûªdG äÉYƒªéeh ;ΩÉ¡ªdG ¥ôa ¥ôØdG √òg πª```°ûJ

 á```°SGQO É¡«dEG Ö∏£oj »àdG áeÓ```°ùdG äÉYƒªée hCG ,IOƒédGh ,äÉHÉ```°ùëdG

 »°UƒJ »àdG ¥ôØdG RÉéfEG ïjQGƒJ ¿ƒμJ Ée IOÉYh .É¡∏Mh á°UÉN äÓμ°ûe

 øe IójôØdG ÉjÉ```°†≤dG øe ¿ÉàæKG ¥ôØdG √ò¡dh .É kØ∏```°S IOóëe AÉ«```°TC’ÉH

 á«∏ªY ™e πeÉ©àdGh ,IAÉ``` sæHh á©jô```°S ájGóH ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG :Éªg ,É¡Yƒf

 .äò uØof »àdG äÉ«°UƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG º«∏°ùàdG

 .¬JÉf uƒμeh ,≥jôØdG ¥Éã«e ìƒ```°Vh »a ≈dhC’G á«```°†≤dG ìÉàØe øªμj

 ,Gòd ?∞«ch ,á```ª¡e √Oƒ¡L tó©oJ GPÉªd á```aô©e »a áÑZôdG ≈dEG áaÉ```°VEÉa

 âbƒdÉH ó```«≤àdGh ,í```°VGh ∞```jô©J ≈dEG á```°UÉîdG ΩÉ```¡ªdG ¥ô```a êÉ```àëJ

 ≥jôØdG ∫Éªà°TG ¿Éª°V ≥jôW øY IóYÉ°ùªdG IQGOE’G ™«£à°ùJh .Üƒ∏£ªdG

 áZÉ«```°üd ø«eRÓdG Pƒ```ØædGh äGQÉ¡ªdÉH ¿ƒ```©àªàj ø```jòdG ¢SÉædG ≈```∏Y

 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .É¡©«ªL áª¶æªdG AÉëfCG »a ¿Rh äGP á«∏ªY äÉ«°UƒJ

 ,…Qhô°†dG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈∏Y ≥jôØdG IóYÉ```°ùe IQGOEÓd øμªj

.á«°SÉ«°ùdG äÉ≤«©ªdG ™e πeÉ©àdGh ,áMƒàØªdG ÜGƒHC’G á°SÉ«°S ≥jôW øY

On Managing People.indd   290On Managing People.indd   290 1/19/16   3:25 PM1/19/16   3:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



291

¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 §ÑëJ »àdG á∏μ```°ûªdG É kªFGO ó©oJ º«∏```°ùàdG á«∏ªY ≈```dEG QÉ```≤àa’G ¿EG

 á«dhDƒ°ùe π≤f á«∏ªY Ö∏£àJ ,∂dP Öæéàdh .AÉ«°TC’ÉH »```°UƒJ »àdG ¥ôØdG

 ΩÉªàgG ô```aGƒJ ,Égò«ØæJ º```¡«∏Y Ö```éj øjòdG ∂```ÄdhCG ≈```dEG äÉ«```°UƒàdG

 ±ƒ°S äÉ«°UƒàdG ¿CG øjôjóªdG QÉÑc ¢VôàaG Éª∏μa ,É¡àbhh É«∏©dG IQGOE’G

 ΩÉ¡ªdG ¥ôa AÉ```°†YCG ΩÉ¶àfG OGR Éª∏ch .É¡KhóM ∫ÉªàM q’ qπb ,(çóëJ)

.ôÑcCG É¡≤«Ñ£J ∫ÉªàMG íÑ°UCG ,º¡JÉ«°UƒJ ≥«Ñ£J »a

 ¿hô£```°†j ΩÉ¡ªdG ¥ôa êQÉN ¢SÉædG π```©éd ¿ÉμªH á```«ªgC’G ø```eh

 ô«ãc »ah á«∏ª©dG ø```e IôμÑe á∏Môe »a Gƒcôà```°ûj ¿CG ,IôμdG πªM ≈```dEG

 òîàJ óbh .á```«FÉ¡f IQƒ```°üH äÉ«```°UƒàdG øe AÉ¡àf’G πÑb ,¿É«MC’G ø```e

 ,äÓHÉ≤ªdG »```a ácQÉ```°ûªdG :É```¡æe ,IóY G kQƒ```°U ácQÉ```°ûªdG √ò```g π```ãe

 ,Égó≤fh QÉμ```aC’G »```a áªgÉ```°ùªdGh ,π«∏ëàdG á```«∏ªY ≈```∏Y IóYÉ```°ùªdGh

 …CG •Éëoj ¿CG ,π```bC’G »```a Öéjh .CÉ```£îdGh á```dhÉëªdG ÜQÉ```éJ AGô```LEGh

 ,ΩÉ¡ªdG á```bôa øe ¢Vô¨dG ¿CÉ```°ûH É``` kª∏Y ò«ØæàdG øY ∫hDƒ```°ùe ¢üî```°T

 áª¶àæe äÉ©LGôe ≈∏Y kÓ```°†a ó¡édG Gòg ájGóH »a ±GógC’Gh ,è¡ædGh

 .Ωó≤àdG øY

AÉ«°TC’G π©ØJ hCG Ωó≤J »àdG ¥ôØdG

 »a á«eÉeC’G •ƒ£îdG ó```æY øjOƒLƒªdG ¢SÉædG ¥ôØdG √òg πª```°ûJ

 äÉYÉæ```°üdÉH ΩÉ«≤dG äÉ©ÑJ º¡«∏Y ™```≤J øjòdG ,É¡æe Üô```≤dÉH hCG π```ª©dG

 ,äÉ©«ÑªdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,äÉ```«∏ª©dGh ,ô```jƒ£àdGh á```«ªæàdGh ,á«```°SÉ°SC’G

 ∫ÉªYC’G ≈```dEG iô```NC’G áaÉ```°†ªdG á```ª«≤dG äGP á£```°ûfC’Gh ,äÉ```eóîdGh

 hCG IójóédG äÉ```éàæªdG ôjƒ£J ,äGAÉæãà```°S’G ¢†©H πª```°ûJh ,á```jQÉéàdG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 AÉ«```°TC’G π©ØJ hCG Ωó≤J »```àdG ¥ôØdG π«ªJ å```«M ,á«∏ª©dG º«ª```°üJ ¥ô```a

 É¡à£```°ûfCG ¿CG ≈```dEG G kô```¶f ;IOó```ëe RÉ```éfEG ó```«YGƒe Oƒ```Lh Ωó```Y ≈```dEG

.Iôªà°ùe

 ôÑcCG ¿Éc ø```jCG ójóëJ »```a âÑdG ó```æY É```«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y ø```«©àj

 º«∏```°ùàdG •É≤f) ¬«ª```°ùf Ée ≈∏Y õ«côàdG ,≥jôØdG AGOC’ ô«KCÉàdG øe Qób

 áª«bh äÉ≤ØædG Qô≤J å«M áª¶æªdG »a øcÉeC’G »gh ,ácô°û∏d (áLôëdG

 áLôëdG º«∏°ùàdG •É≤f πª°ûJ óbh ,Iô°TÉÑe É¡JÉeóNh ácô°ûdG äÉéàæe

 ,äÉéàæªdG º«ª```°üJh ,AÓª©dG á```eóN ájOCÉJh ,äÉHÉ```°ùëdG IQGOEG √ò```g

 óªà©j áLôëdG º«∏```°ùàdG •É≤f »a AGOC’G ¿Éc GPEÉ```a ,á«LÉàfE’G ó```jóëJh

 âbƒdG »a ΩÉμMC’Gh ,ô¶ædG äÉ¡Lhh ,IOó©àe äGQÉ```¡e ø«H ™ªédG ≈∏Y

 . kAÉgO ÉgôãcCG ≥jôØdG QÉ«N íÑ°üj ,»≤«≤ëdG

 ,•É≤ædG √òg óæY ¥ôØdG øe G kô«Ñc G kOóY áª¶æªdG Ö∏£àJ ’ ÉeóæY

 øe ô«ÑμdG Oó```©dG ∂dP AGOCG º```«¶©J »a πãªàªdG π```FÉ¡dG …ó```ëàdG ¿EÉ```a

 ,ájÉæ©H á«æÑªdG á```jQGOE’G äÉ«∏ª©dG ø```e áYƒªée Ö∏£àj ,äÉ```YƒªéªdG

 á«Ø«c »a É```æg É«∏©dG IQGOE’G á«```°†b øªμJ å«M ,AGOC’G á```Yƒªée ≈```∏Y

 ™«é```°ûJ Qƒ¡X πFÉÑM »a ´ƒbƒdG ¿hO á«∏ª©dG ºYOh ,áeRÓdG º¶ædG AÉæH

.á°UÉîdG É¡àë∏°üe πLCG øe ¥ôØdG

 á≤∏©àªdG á≤HÉ°ùdG Éæà°ûbÉæe ≈dEG IOƒ©dG ƒg ¬æe óH ’ …òdG A»```°ûdG

 GPEÉa ,AGOC’G ≈```∏Y ôªà```°ùªdG õ```«côàdGh ,¥ô```Ø∏d »```°SÉ°SC’G •ÉÑ```°†f’ÉH

 ,AGOC’Gh ¥ô```ØdG ø«H §HGôdÉH ôªà```°ùe ΩÉªàgG AÓjEG »```a IQGOE’G â∏```°ûa

 ¬«a ó©f …òdG ,ΩÉ©dG ƒg ΩÉ©dG Gòg{ ¿CG áYÉæb ≈∏Y íÑ```°üJ áª¶æªdG ¿EÉa
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ,äÉ«∏ªY ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe IóYÉ```°ùªdG É«∏©dG IQGOE’G ™«£à```°ùJh ,¥ôØdG

 âbƒdG »a É¡JÉLÉ«àM’ áHÉéà```°SG ¥ôØdG ÖjQóJh ,QƒLC’G äÉ££îe πãe

 É¡°ùØfCG ¥ôØdG øe É¡ÑdÉ£e π©L É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y ø«©àj øμdh ,»≤«≤ëdG

 ≈∏Y G kõcôe ôªà°ùªdG ΩÉªàg’G AÉ≤HEG ºK ,ôNBG A»°T …CG øe ôãcCG ,áë°VGh

 ,IOóëªdG AGOC’G äÉjóëJh ≥jôØdG äÉ«°SÉ°SCG øe πμH ≥∏©àj Éª«a É¡eó≤J

 .zäGQÉ©°T Oôée (≥jôØdG) πãe ¬∏ãe ,(AGOC’G) íÑ°ü«°S ’EGh

AÉ«°TC’G ôjóJ »àdG ¥ôØdG

 »àdG áYƒªéªdG ≈dEG ¿hô«```°ûj IOÉ≤dG øe G kô«ãc ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

 »g äÉYƒªéªdG √ò```g øe kÓ«∏b G kOóY ¿EÉa ,≥jôa É```¡fCG ≈∏Y É¡fƒ```°SCGôàj

 ó©J Ée G kQOÉ```f á«≤«≤M É kbôa íÑ```°üJ »àdG äÉ```YƒªéªdGh .á```«≤«≤M ¥ô```a

 ¢UôØdG ∂∏J πãeh .AGOC’G è```FÉàf ≈∏Y õcôJ É¡fC’ ;G kó```MGh É k≤jôa É¡```°ùØf

 ≈dEG á```°ù°SDƒªdG »a Ö```°UÉæªdG ≈∏YCG øe äÉYƒªée πª```°ûJ ¥ôØd ICÉ```«¡e

 hCG ,äÉYƒªéªdG √òg AGƒ°S ,≈fOC’G »Ø«XƒdG iƒà°ùªdG hCG É«fódG ΩÉ°ùbC’G

 ,º¡æe π«∏b OóY Oôée hCG ,âfÉc ¢SÉædG øe ±’B’G øY ádhDƒ°ùe ,¥ôØdG

 •É°ûf hCG ,ôªà°ùe èeÉfôH ≈∏Y hCG ,∫ÉªYC’G ¢†©H ≈∏Y ±ô°ûJ âeGO Éeh

.AÉ«°TC’G ôjóJ ¥ôa »¡a ,ô«Ñc »Ø«Xh

 πg ójóëJ ƒ```g ¥ôØdG √ò```g É¡¡LGƒJ »```àdG á```°ù«FôdG á«```°†≤dG ¿EG

 øe ô«ãc ¿ƒ```μj ¿CG øμªªdG øeh ,É```¡d »≤«≤ëdG è```¡ædG ƒg ≥jôØdG è```¡f

 πªY äÉYƒªée É¡àØ```°üH á«∏YÉa ôãcCG AÉ«```°TC’G ôjóJ »àdG äÉ```YƒªéªdG

 ¬eó≤j Ée π```°†aCG ´ƒªée πg ƒg ¢ù«FôdG º```μëdGh ,¥ôa É¡fCG ø```e ô```ãcCG

 ≈∏Y Öéj πg hCG ,ó«dG ∫hÉæàe »```a ƒg …òdG AGOC’G …óëàd m±Éc OGô```aC’G
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¢SÉædG IQGOEG øY

 »≤«≤ëdG πª©dG äÉéàæe Ö∏£àj »aÉ°VEG …ôgƒL AGOCG ºjó≤J áYƒªéªdG

 ¬fEÉa ,AGOC’G øe ójõªH ó p©j ≥jôØdG QÉ«N ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .∑ôà°ûªdG

 ø«bOÉ°U ¿hôjóªdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ,Gòd ;QÉ£NC’G øe ójõªdG É k°†jCG Ö∏éj

 .äGQÉ«îdG º««≤J »a ≥ª©H

 »©«Ñ£dG ±hõ©dG ≈```∏Y Ö∏¨àdG ≈dEG øjô£```°†e AÉ```°†YC’G ¿ƒμj ób

 ,™ØJôe ≥jôØdG è```¡f OƒLh AÉYOG ø```ªãa ,øjôNBÓd ºgô«```°üe ¿ÉªàF’

 ,ájOôØdG º```¡aGógCG ø```Y ,∫GƒMC’G ø```°ùMCG »```a AÉ```°†YC’G ∫ sƒëoj å```«M

 ≈∏Y §∏°ùàdG øe ¢SÉædG AÉà```°ùjh ,ìÉHQC’G ≈∏Y áb uƒØàe äÉ≤ØædG íÑ```°üJh

 »àdG Iô«£îdG äGhGó©dG ºbÉØàJ ,∫GƒMC’G CGƒ```°SCG »ah .º¡JÉjƒdhCGh º¡àbh

 .á∏eÉ©dG áYƒªéªdG è¡f ∫ÓN øe OGôaC’G ¬éàæj Ée π°†aCG ≈àM ¢Vƒ≤J

 êÉàëJ å```«M ,QÉ£NC’G ø```e QGó≤e π```bCG πª©dG äÉ```Yƒªée  π```ãªJ

 ∂dPh ,É¡æe ¢Vô¨dG ≥«≤ëàd â```bƒdG øe π«∏b ≈dEG á∏YÉØdG äÉ```YƒªéªdG

 É k≤ah É``` k°†jCG äÉYÉªàL’G QGóoJ .IOÉ```©dG »a ∂dP ¢ù«```°SCÉàH óFÉ≤dG ΩÉ```«≤d

 äGQGô≤dG òØæoJh ,Ió«L IQƒ°üH äÉjƒdhC’G Ö```°ùëH áÑJôe ∫ÉªYCG ∫hGóéd

 äÉMƒªW ≥«≤ëJ øμeCG GPEG ,Gòd ;ä’AÉ°ùªdGh ájOôØdG äÉæ««©àdG áWÉ°SƒH

 ≈ëæe ¿EÉa ,ó```«L ƒëf ≈∏Y º¡ØFÉXƒH OGô```aC’G ΩÉ«b ≥```jôW ø```Y AGOC’G

 ádhÉëe øe É kcÉ```HQEG πbCGh ,IQƒ```£N πbCGh π¡```°SCG ƒg á```∏eÉ©dG á```YƒªéªdG

 »ah .∫ÉæªdG Ió```«©ÑdG ≥jôØdG AGOCG äÉjƒà```°ùe øe ójõe ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ádhòÑªdG Oƒ¡édG ¿EÉa ,≥jôØdG è¡f AGOCG ≈dEG áLÉM óLƒJ ºd GPEG ,™```bGƒdG

 §ÑîàdG øe á«≤£æe ô```ãcCG íÑ```°üJ ,πª©dG áYƒªée á«∏YÉa ø«```°ùëJ »a

.É k≤jôa íÑ°üJ ¿CG É¡àdhÉëe óæY ôã©àªdG Ωó≤àdGh
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 AGOC’G øe »aÉ```°VE’G iƒà```°ùªdG ¿CG ó≤à©f ÉæfEÉa ,∂dP â∏b óbh ÉeCG

 ójGõàe OóY ≈dEG áÑ```°ùædÉH É kLôM íÑ```°UCG ¬≤«≤ëJ ¥ôØdG ™«£à```°ùJ …òdG

 óªà©j ,Iô«Ñc äGô««¨J ∫ÓN øe É¡dÉ≤àfG óæY Éª«```°S ’h ,äÉcô°ûdG øe

 ÉeóæYh .™```°SGh ¥É£f ≈```∏Y ∑ƒ∏```°ùdG ô««¨J ≈```∏Y ácô```°ûdG AGOCG É```¡æ«M

 ìÉéf É¡jód ócCÉàj ¿CG »¨Ñæj ,AÉ«```°TC’G IQGOEG »a ¥ôØdG IQGOE’G Ωóîà```°ùJ

 .IOóëªdG ±GógC’Gh ó°UÉ≤ªdG ójóëJ »a ≥jôØdG

 .AÉ«```°TC’G ôjóJ »àdG ¥ô```Ø∏d á«fÉãdG á```°ù«FôdG á«```°†≤dG »g √ò```gh

 áª¶æª∏d á©```°SGƒdG ádÉ```°SôdG ¥ôØdG √òg §∏îJ ,¿É«MC’G øe ô```«ãc »Øa

 ¬©```°†Jh ,Iô«¨```°üdG É¡àYƒªée øe Üƒ```∏£ªdG OóëªdG ¢```Vô¨dÉH É```¡∏c

 ≥jôØdG ¿ƒμàj ≈```àM ¬fCG É``` k°†jCG ¥ôØdG •ÉÑ```°†fG ÉfôÑîjh ,áeó≤ªdG »```a

 ,Iô«¨```°üdG áYƒªéª∏d Oóëeh õ```«ªe ¢VôZ ¿ƒμj ¿CG Ö```éj ,»```≤«≤ëdG

 ó©HCG É kÄ«°T Ghõéæjh ,ºgóYGƒ```°S øY Ghô uª```°ûj ¿CG É¡FÉ```°†YCG øe Ö∏£àjh

 øjôjóªdG ø```e áYƒªée âfÉc GPEÉ```a ,ájOôØdG á«FÉ¡ædG äÉ```éàæªdG ø```e

 ¬fhôjój …ò```dG áª¶æªdG Ö```fÉéd …OÉ```°üàb’G AGOC’G »```a §≤a å```ëÑJ

 ≥jôØdG AGOC’ ±GógCG …CG á```Yƒªéª∏d ¿ƒμj ø∏a ,áeÉ©dG á«∏YÉØdG  º```««≤àd

.É¡°ùØf AÉ≤∏J øe

 ,É¡«dEG áÑ°ùædÉH ∞∏àîj ’ ¥ôØ∏d »```°SÉ°SC’G •ÉÑ```°†f’G ¿CG ø«M »a

 ,Ö©```°UC’G »g »ª«¶æàdG Ωô¡dG ≈∏YCG »a ¥ôØdG ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªe øμd

 ƒgh ,»ª```°SôdG »ª«¶æàdG πμ«¡dG πÑb πjƒ£dG ióªdG äÉjóëJ äGó«≤©àa

 ºK .É k≤jôa ¿ uƒμj ô```°TÉÑe ƒëf ≈∏Y ¬JôeEG âëJ πª©j ø```e πch ó```FÉ≤dG ¿CG

 á«ª°SQ ô«Zh Iô«¨°U âfÉc Ωô¡dG ≈∏YCG »a á«≤«≤ëdG ¥ôØdG ¿CG ÉæØ```°ûàcG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 øjôjóªdG QÉ```Ñc ájOôah Iô```«ãμdG ÖdÉ£ªdGh ,â```fÉc å«M ,Ö```dÉ¨dG »```a

 ≈∏YCG »a ¥ôØdG ó```°V É k≤FÉY É¡©«ªL ∞≤J ,º¡«a IQòéàªdG ø```«jò«ØæàdG

 ,iƒbC’G »```g Ωô¡dG ≈∏YCG »```a ¥ôØdG ¿ƒμJ ,¬```°ùØf âbƒdG »```ah .Ωô```¡dG

 ; É kÑjô≤J π«ëà```°ùe ¥ôØdG √òg πãe OƒLh ¿CG ,ájGóÑdG »a tø```¶f É sæc ó```≤a

 »a ÆôÑæjGhh ó«¡àjGh ¥ôa øe OóëªdG ƒëædG ≈∏Y ¥ôØdG »a ÉæãëH É```æfC’

 »a …OQÉg  h ,∫ƒHh ,±ƒæ°SGôch ;HP»a OQÉμH âdƒgh ;¢ùcÉ°S ¿ÉeódƒL 

 ¢SÉg h ¢SÉgh ;»°ùÑ«ÑdG »a …h’ƒch  ,¿ƒ```°Sô«Hh ,∫Góæ«ch ;∫ƒH ácô```°T

 áfƒμe É¡©«ªL â```fÉc ,QójQ âjÉf »a QójQh øJÉHh ;¢ShGôà```°T »Ø«d  »```a

.¿É«MC’G ¢†©H »a ™HGQ ¢üî°T hCG ,áKÓK hCG ø«°üî°T øe Ö∏ZC’G »a

 Iô«ÑμdG äÉª¶æªdG Ωô```g ≈∏YCG »a á```«≤«≤ëdG ¥ôØdÉa ,∂```dP ™eh

 øe G vóL ô«Ñc Oó```Y É``` k°†jCG óYÉÑjh ,IóYÉÑàeh á```∏«∏b ∫GõJ ’ Ió```≤©ªdGh

 ≥«≤ëJ ¿hO ,º¡```°ùØfCG äÉcô```°ûdG äÉjôÑc Ωôg ≈```∏YCG »a äÉ```YƒªéªdG

 âëJ πª©j øe ™«ªL ¿CG ¢VôàØJ É¡fC’ ;á«≤«≤ëdG ¥ôØdG äÉjƒà```°ùe AGOCG

 ±GógCG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh ,≥jôØdG »a ¿ƒ```μj ¿CG Öéj Iô```°TÉÑe É¡aGô```°TEG

 ¢ù«dh ≥jôØdG AÉ°†YCG õcGôe ¿CGh ,äÉcô°ûdG ±GógCG ™e á≤HÉ£àe ≥jôØdG

 ≥jôØdG ≈≤Ñj ¿CG Öéj ≥jôØdG ¿CGh ,º¡æe πc QhO Oóëj Ée ƒg ,äGQÉ¡ªdG

.»≤«≤M πª©H Ωƒ≤j ¿CG øe tπLCG ≥jôØdG óFÉb ¿CGh ,âbƒdG ∫GƒW ¬°ùØf

 »¡a ,QôÑe ô«Z É¡ª¶©e ¿EÉ```a ,äÉ```°VGôàa’G √òg º¡Øàf ÉæfCG ™eh

 πëj ÉeóæYh ,É```gÉæ¶M’ »```àdG Ωô¡dG ≈∏YCG »```a ¥ôØdG ≈```∏Y ≥```Ñ£æJ ’

 ,≥jôØdG •ÉÑ°†fG ≥«Ñ£àH íª°ùJ áfhôeh á«©bGh ôãcCG äÉ```°VGôàaG É¡∏ëe

 É kæμªe Ωô```¡dG ≈∏YCG »```a »≤«≤ëdG ≥```jôØdG AGOCG Oƒ```Lh íÑ```°üj mò```FóæY
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 ≈dEG äÉcô°ûdG øe ójõªdG ô£```°VG GPEG ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG . kÓ©a G kOƒLƒeh

 »a ôãcCG á«≤«≤M É kbô pa iôæ°S mòFóæ©a ,É¡JÉ°ù°SDƒe »a á°ù«FQ ô««¨J IQGOEG

.Ωô¡dG ≈∏YCG

 äÉª¶æªdG »a AGOCÓd á«°SÉ°SC’G IóMƒdG íÑ```°üà°S ¥ôØdG ¿CG ó≤à©f

 ,ájOôØdG ¢UôØdG »ëæà°S ¥ôØdG ¿CG »æ©j ’ Gòg øμdh ,»dÉ©dG AGOC’G äGP

 πcÉ«¡dG ,∂dP øe k’óH ¥ôØdG Rõ©à```°Sh ,»ª```°SôdG »eô¡dG π```°ù∏°ùàdG hCG

 å«M ,¿Éμe …CG »```a IOƒLƒe ≥jôØdG á```°UôØa ,É¡dGóÑà```°SG ¿hO áªFÉ≤dG

 ô¶ædG äÉ¡Lhh äGQÉ¡ªdG ,á«ª«¶æàdG OhóëdG hCG »eô¡dG π```°ù∏°ùàdG ™æªj

 ójóL èàæe QÉμ```àHG Ö∏£àj ,ºK ø```eh .èFÉàædG π```°†aCG ≥«≤ëàd á```eRÓdG

 ≈∏Y ≈```°†≤oj ø«M »a ,πμ«¡dG ∫ÓN øe »Ø«XƒdG õ«ªàdG ≈∏Y ®É```ØëdG

 ≈∏Y ®ÉØëdG á«LÉàfE’G á¡LGƒªdG Ö```∏£àJh .¥ôØdG »a »Ø«XƒdG õ```«ëàdG

 âbƒdG »a OÉ```ªàY’Gh ,»eô¡dG π```°ù∏°ùàdG ≥jôW øY OÉ```°TQE’Gh ¬«LƒàdG

 .á«JGòdG IQGOE’G ¥ôa ∫ÓN øe áfhôªdGh ábÉ£dG ≈∏Y ¬°ùØf

 ¿ƒμJ ,IOó```ëe AGOCG äÉjóëJ ¬```LGƒJ ácô```°T πc ¿CG ¿ƒ©æà≤e É```æfEG

 .É«∏©dG IQGOE’G ±ô```°üJ âëJ Iƒb á«∏ª©dG πFÉ```°SƒdG ôãcCG »g »àdG ¥ôØdG

 ,ácô°ûdG AGOCG øe ≥∏≤dG ƒg øjôjóªdG QÉÑμd º```°SÉëdG QhódG ¿ƒμj ,¬«∏Yh

 IQGOE’G ≈∏Y ¿CG »æ©j Gògh ,AGOC’G Gòg ô«aƒJ É¡æμªj »àdG ¥ô```ØdG ´GƒfCGh

 ô```°ûfh ,èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈∏Y IójôØdG ≥```jôØdG äGQó≤H ±GôàY’G É```«∏©dG

 ΩÉ«≤∏d ≈∏```°†ØdG á∏«```°SƒdG »g ¿ƒμJ ÉeóæY »é«JGôà```°SEG ƒëf ≈∏Y ¥ôØdG

 øªa ,á∏YÉa É¡∏©é«°S …òdG »```°SÉ°SC’G ¥ôØdG •ÉÑ```°†fG õjõ©Jh ,πª©dÉH
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¢SÉædG IQGOEG øY

 ≥jôØdG π©éJ »```àdG áÄ«ÑdG É«∏©dG IQGOE’G Å```°ûæJ ¿CG ,∂```dòH ΩÉ«≤dG ¿CÉ```°T

 .»°ù°SDƒªdG AGOC’G ≈dEG áaÉ°VEG ,AGOC’G ≈∏Y øjQOÉb OGôaC’Gh

≥jôØdG AGOCG AÉæH

 ,≥jôØdG AGOCG AÉ```æH á«Ø«c ∞```°üJ áfƒª```°†e á≤jôW OƒLh ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y

.áëLÉædG ¥ôØdG øe ô«ãc iód ácôà°ûªdG »MÉæªdG øe G kOóY Éæ¶M’ ó≤a

¬«LƒàdGh ,AGOC’G ô«jÉ©ªH áÑdÉ£ªdG ,∫Éé©à°S’G áØ°U AÉ°SQEG

 IôjóLh áë∏e É k°VGôZCG ≥jôØ∏d ¿CÉH ¿ÉªjE’G º¡©«ªL ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ø«©àj

 äÉZƒ°ùªdG âfÉc Éª∏c ,™bGƒdG »ah .äÉ©bƒàdG  áaô©e Ék°†jCG ¿hójôjh ,ΩÉªàg’ÉH

 ¿Éc Éªc ,ôÑcCG øμªªdG ¬FGOCG iƒà```°ùe ≈dEG ≥jôØdG AÉ≤JQG ∫ÉªàMG ¿Éc ,á«≤£æe

 ƒªædG øe ójõªdG ¿EG :¬```d π«b …òdG AÓ```ª©dG áeóN ≥jôa ≈dEG áÑ```°ùædÉH ∫É```ëdG

 Gòg »a Iô```«Ñc äÉæ«```°ùëJ AGôLEG ¿hO ,π«ëà```°ùªdG øe ¿ƒμ«```°S É¡∏c ácô```°û∏d

 ÖÑ°ùdG ƒg Gògh ,IôgÉ≤dG ä’ÉëdG »a π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¥ôØdG πª©J å«M ,∫ÉéªdG

.ádƒ¡°ùH ¥ôØdG ¿ uƒμJ …ƒ≤dG AGOC’G äÉ«bÓNCÉH ™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG π©éj …òdG

á«°üî°ûdG ’ ,á∏ªàëªdG IQÉ¡ª∏d ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG

 ±GógCGh ¢VGôZC’G á«Ñ∏àd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ¬d ôaGƒàJ ºd GPEG ≥jôa …CG íéæj ød

 É¡«dEG êÉàëà```°S »àdG äGQÉ¡ªdG ¥ôØdG º¶©e ±ô©àJ ,∂dP ™eh .É```¡©«ªL AGOC’G

 ,áªFÉ≤dG äGQÉ```¡ªdG ≈∏Y kAÉæH ¢```SÉædG º«μëdG ô```jóªdG QÉàî«```°Sh ,É¡f uƒμJ ó```©H

 .IójóL äGQÉ¡e º∏©Jh ,á«dÉëdG äGQÉ¡ªdG ø«°ùëJ ≈∏Y º¡JQóbh

 ≈dhC’G äÉYÉÑ£f’Éa .≈dhC’G äGAGô``LE’Gh äÉYÉªàL’ÉH ¢UÉN ΩÉªàgG AÓ``jEG

ô«ÑμdG Qó≤dG É kªFGO »æ©J

 º¡©«ªL ¥ô```ØdG √òg OGôaCG Ö```bGôj ,Iôe ∫hCG á```∏ªàëªdG ¥ôØdG ´É```ªàLG ó```æY

 .ÉgójóÑJ hCG ,äÉ°VGôàa’Gh ±hÉîªdG ó«cCÉàd ;¿hôNB’G É¡eó≤j »àdG äGQÉ°TE’G

 ≥jôØdG óFÉb :πãe ,á£∏```°ùdG õcôe »a ºg øªH É``` k°UÉN É keÉªàgG É``` k°†jCG ¿hóÑjh

 GhôKCG hCG ,¬«∏Y Gƒaô```°TCGh ≥jôØdG GhóYCG ø```jòdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ø```e …CGh
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¥ôØdG •ÉÑ°†fG

 Éªe á«ªgCG ô```ãcCG ƒg IOÉ≤dG A’Dƒ```g ¬∏©Øj Ée ¿EÉa ,É``` kªFGO ∫ÉëdG ƒg É```ªch .¬```«a

 ≥jôØdG ´ÉªàLG AóH á°ù∏L ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc óMCG ∑ôJ GPEÉa ,¿ƒdƒ≤j

 ,G kóHCG ´ÉªàL’G ≈dEG ó©j ºdh ,á°ù∏édG ájGóH øe ≥FÉbO ô°ûY ó©H á«ØJÉg áªdÉμªd

 .√ô¶f »a º¡d ¬«ªgCG ’ ¬fCG ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑Qój mòFóæ©a

 áë°VGƒdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¢†©H OóM

 ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd ;É¡æjƒμJ ájGóH »a ∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb É¡©«ªL á∏YÉØdG ¥ôØdG ™°†J

 Qƒ```°†ëdÉH á«ªgCG á«dhC’G óYGƒ≤dG ôãcCG ≥∏©àJ .AGOC’G ±Gó```gCGh ¢Vô¨dG ≥«≤ëJ

 ’) á°ûbÉæªdGh ,(á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG ≈∏Y OôdGh á©WÉ≤ªdÉH íª```°ù oj ’ : kÓãªa)

 ¿CG Öéj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG) ájô°ùdGh ,(É¡à```°ûbÉæe Rƒéj ’ äÉ```°Só≤e óLƒJ

 ≥FÉ≤ëdG) »∏«∏ëàdG è¡æªdGh ,(§≤a ¬«∏Y ≥Øàf Ée ƒg áaô¨dG êQÉN ≈dEG êô```îj

 ,(√RÉéfEG ¬«∏Yh ø«©e π```ªY ≈∏Y Oôa πc π```°üëj)á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG ,(ájOh

 ,Ö∏ZC’G »a º```YC’G ƒg Éeh ,(ΩÉ```¡J’G ™HÉ```°UC’ ¬«LƒJ ’) IAÉ``` qæÑdG á```¡LGƒªdGh

.(»≤«≤ëdG ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¢üî°T πc) äÉªgÉ°ùªdGh

 É¡H ®ÉØàM’Gh AGOC’G ƒëf á¡LƒªdG ájQƒØdG ΩÉ¡ªdG ¢†©H ójóëJ

 .AGOC’G ƒëf á¡LƒªdG á°ù«FôdG çGóMC’G ≈dEG É¡eó≤J á∏YÉØdG ¥ôØdG º¶©e ™LôJ

 xóëJ ±GógCG á©```°†Ñd …Qƒa AÉ```°ûfEG ∫ÓN øe çGóMC’G √òg πãe π«©ØJ ø```μªjh

 ¿hO »≤«≤M ≥jôa ∑Éæg ¢ù«∏a .ôμÑe âbh »a É¡≤«≤ëJh É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG øμªj

 ≥jôØdG πªY ≈¡àfG , kÓ```LÉY èFÉàædG √òg πãe â≤≤ëJ Éª∏c ,Gò```d ,AGOC’G è```FÉàf

 . kÓLÉY

IójóédG äÉeƒ∏©ªdGh ≥FÉ≤ëdG ∫ÓN øe ΩÉ¶àfÉH áYƒªéªdG …óëJ

 ,¬FGôKEGh AGOC’G …óëàd ¬cGQOEG IOÉjR ≈∏Y ≥jôØdG IójóédG äÉeƒ∏©ªdG óYÉ```°ùJ

 ,É kMƒ```°Vh ôãcCG ±GógCG ™```°Vhh ,∑ôà```°ûe ¢VôZ ójóëJ ≈∏Y É``` k°†jCG √óYÉ```°ùJh

 á«YƒædG ôLCG ¿CG ™æ```°üªdG IOƒL ≥```jôa ±ôY ó≤d .∑ôà```°ûªdG ¬é¡f ø«```°ùëJh

 øe áØ∏àîªdG ´Gƒ```fC’G Gƒ```°SQO ≈àM ∂dP GƒcQój º```d º¡æμdh ,™```ØJôe á```ÄjOôdG

 ,¢ùμ©dG ≈∏Yh .É```¡æe óMGh πc ≈∏Y ô©```°ùdG ábÉ£H Gƒ©```°Vhh ,ÉgƒãëHh Üƒ«©dG
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¢SÉædG IQGOEG øY

 iód IôaGƒàe É```¡©«ªL áeRÓdG äÉ```eƒ∏©ªdG ¿CG ¢VôàØJ É```eóæY ¥ôØdG Å```£îJ

 .É¡FÉ°†YCG

 É k©e âbƒdG øe ô«ãc AÉ°†b

 OóëªdG âbƒdG øe ô«ãc AÉ°†b ≥jôØdG AÉ```°†YCG ≈∏Y ¿CG º«∏```°ùdG ¢ùëdG ÉfôÑîj

 iDhôdG äGP ¥ôØdG êÉàëJ ,™bGƒdG »a .ájGóÑdG »a Éª«```°S ’h ,É k©e OóëªdG ô«Zh

 ,á```°VQÉ©dGh á«¶ë∏dG äÓYÉØàdG ≈dEG ,»```°üî°ûdG §HGôàdG ∂dòch ,á```«YGóHE’G

 óª©j .øFÉHõdG ™e äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh äÉfÉ«ÑdG ∫hGóL π«∏ëJ ≈dEG É k°†jCG êÉàëJh

 …òdG âbƒdG π«∏≤J ≈dEG Iô«ãμdG ∫ÉªYC’G hhP ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hôjóªdGh ¿hôjóªdG

 âbƒdG É¡°ùØæd í«àJ áëLÉædG ¥ôØdG ¿CG Éæ¶M’ øμdh ,ó```°üb øY É k©e ¬fƒ```°†≤j

 É k©e ¬∏c âbƒdG Gòg AÉ```°†b ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’h ,≥jôØdG ∫ÓN øe º∏©à∏d »```aÉμdG

 áWÉ```°SƒH É k©e âbƒdG AÉ```°†b º¡fÉμeEÉH πH ,Év«```°üî°T ºgOƒLƒH ºFGO mƒëf ≈∏Y

 .iôNC’G á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’Gh ∞JÉ¡dGh ,(¢ùcÉØdG)

 ICÉaÉμªdGh ,ôjó≤àdGh ,á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG  á£∏°S ∫Ó¨à°SG

 AÉ£YEÉa ,iôNC’G ä’É```ëdG »a Éªc ≥jôØdG á```dÉM »a »HÉéjE’G õ```jõ©àdG  π```ª©j

 .≥jôØdG AGOC’ á«ªgC’G á¨dÉH IójóL äÉcƒ∏```°S OÉéjEG ≈∏Y óYÉ```°ùj (äBÉaÉμªdG)

 øe »«ëà```°ùj Ée É``` k°üî°T ¿CG - kÓãe - á```YƒªéªdG »```a ¢```SÉædG ∑QOCG GPEÉ```a

 É v«HÉéjEG G kõ```jõ©J √õjõ©J º```¡æμªj mòFóæ©a ,á```jGóÑdG òæe ácQÉ```°ûªdGh çó```ëàdG

 ôjó≤àd ¥ô£dG øe ô«ãc óLƒJ PEG ,Iôªà```°ùªdG äÉªgÉ°ùªdG ≈∏Y ™é°ûj É kbOÉ```°U

 ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc çóëàj ¿CÉc ,ô```°TÉÑªdG ¢†jƒ©à∏d É kaÓN ¬JCÉaÉμeh ≥jôØdG AGOCG

 ÉgPÉîJGh ,¬àdÉ°Sôd áë∏ªdG IQhô```°†dG ¿CÉ```°ûH ≥jôØdG ≈dEG Iô```°TÉÑe ø«jò«ØæàdG

 ≥jôØdG É°VQ ¿EÉa ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ∂dP ™eh .äÉªgÉ```°ùª∏d ájôjó≤J õFGƒL

.ICÉaÉμe π°†aCG ó©oj ¬FGOCG øY ∑ôà°ûªdG
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