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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ á«ØÿG øFÉªμdG

ÉØ«FQ OQGƒg ,»æ«c .∫CG ∞dGQ ,ófƒeÉg .¢SCG ¿ƒL

 …CG É¡``°SQÉªj »àdG ∞``FÉXƒdG ºgCG äGQGô``≤dG PÉ``îJG á``«∏ªY πμ``°ûJ

 ∂dP ;IQƒ£N ÉgôãcCGh äÉ«∏ª©dG Ö©°UCG π``ãªJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ô``jóe

 ƒëf ≈∏Y ,áæ¡ªdGh πª©dÉH Qô°†dG ¥ÉëdEG áÄ«``°ùdG äGQGô≤dG ¿CÉ``°T øe ¿C’

 ?áÄ«``°ùdG äGQGô≤dG »JCÉJ øjCG øªa ,¿É«MC’G ¢†©H »``a ¬MÓ°UEG ø``μªj ’

 ,É¡H äòîJG »``àdG á≤jô£dG ≈``dEG É¡YÉLQEG ø``μªj ä’É``ëdG øe ô``«ãc »``a

 äÉeƒ∏©ªdG ™ªéoJ ºd hCG ,ìƒ°VƒH ± sô©oJ ºd πFGóÑdG ¿CG ÖÑ``°ùdG ¿ƒμj ó≤a

 CÉ£îdG ¿CG ô«Z ,á≤«bO IQƒ°üH ™aÉæªdGh ∞«dÉμàdG ºs« n≤ oJ ºd hCG ,áë«ë°üdG

 π≤Y »a øμdh ,äGQGô``≤dG PÉîJG á``«∏ªY »a ¿É«MC’G ¢``†©H »``a ø``ªμj ’

 ôeóJ ób »fÉ``°ùfE’G ÆÉeódG É``¡H πª©j »àdG á``≤jô£dÉa ;äGQGô``≤dG ò``îàe

.ÉæJGQGôb

 πª©J »àdG á≤jô£dG á``°SGQO ≈∏Y ¿ôb ∞°üf ∫ÓN ¿ƒãMÉÑdG ÖμfG

 »a åëÑdG Gòg ∞°ûc óbh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY AÉæKCG »a Éæà¨eOCG É¡H

 ó«≤©àdG ™e πeÉ©à∏d …OGQEGÓdG ø«JhôdG Ωóîà``°ùf ÉæfCG ¿Gó«ªdGh ôÑàîªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ∫’óà``°S’ÉH áahô©ªdGh √òg ø«JhôdG ôgÉ¶e ¿CGh ,äGQGô≤dG »a ø``eÉμdG

 ≈∏Y -äÉaÉ``°ùªdG ôjó≤J óæ©a ;´É``°VhC’G º¶©e »``a ÉæàeóN ≈``∏Y π``ª©J

 ø«H ihÉ``°ùàJ »àdG ∫’óà``°S’G πFÉ``°Sh ≈∏Y Éæà¨eOCG óªà©J -∫ÉãªdG π«Ñ``°S

 ¬fCÉH ¬«∏Y ÉæªμM ,í°VhCG IQƒ``°üH º``°ùédG ô¡X Éª∏μa ,Üô≤dGh ìƒ``°VƒdG

 Gòg ¿CÉ``°T øeh ,G kó©H ôãcCG ¬fCG Éæ°VôàaG ,ôãcCG É k°†eÉZ ¿Éc Éª∏ch ,ÜôbCG

 øe ôªà``°ùe π«``°S øjƒμJ ≈∏Y ÉfóYÉ``°ùj ¿CG §«``°ùÑdG »``∏≤©dG QÉ``°üàN’G

.ºdÉ©dG »a ∫ƒéà∏d Éæeõ∏J »àdG äÉaÉ°ùªdG äGôjó≤J

 ¢``ù«d ,∫’óà``°S’G πeGƒY º¶©e »a ∫ÉëdG »g Éªc ,∂``dP ¿CG ô``«Z

 ,OÉà©ªdG øe ôãcCG á``«HÉÑ°V ¿ƒμJ »àdG ΩÉjC’G »``Øa ;CÉ£îdG ó``°V É`` kæ°üëe

 G kó©H ôãcCG hóÑJ AÉ«``°TC’G ¿CÉH OÉ≤àYÓd Éædƒ≤Y ´Gó``N ≈dEG É``fQÉ°üHCG π``«ªJ

 øe kÓ«∏b πμ``°ûJ ∂dP øe áéJÉædG äÉgƒ``°ûàdG ¿C’h , kÓ©a ¬«∏Y »``g É``ªe

 áÑ``°ùædÉH ÉeCG ,øeBG ƒëf ≈∏Y É¡∏gÉéJ É``æfÉμeEÉH ¿EÉa ,É``æª¶©ªd QÉ``£NC’G

 ;Év«KQÉc ¬jƒ``°ûàdG Gòg πãe ¿ƒμj ¿CG øμª«a ,á«fóªdG äGôFÉ£dG IOÉb ≈``dEG

 á«Yƒ°Vƒe ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà``°SG ≈∏Y äGôFÉ£dG IOÉb Ü sQóoj ÖÑ``°ùdG Gò¡dh

.ºgô¶f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉaÉ°ùª∏d

 »àdG AÉ``£NC’G √òg π``ãe øe á∏eÉc á``Yƒªée ¿ƒ``ãMÉÑdG Oó``M ó``bh

 ¢†©H ¿CG GhóLhh ,äGQGô≤dG òîàf ÉeóæY É¡H ôμØf »àdG á``≤jô£dG ΩRÓ``J

 º«gÉØe πãªJ -ìƒ°VƒdÉH ¢``UÉîdG ∫’óà``°S’G πeÉY πãe- AÉ£NC’G √ò``g

 É¡°†©H ô``¡¶j h ,õ«ëàdG ∫Éμ``°TCG ò``NCÉj É¡°†©Hh ,á«``°ùM á``ë«ë°U ô``«Z

 Ö``°ùμj Éeh ,ô«μØàdG á≤jôW »``a »≤£æe ô«Z Phò``°T IQƒ°U ≈``∏Y ô``NB’G

 ô¶ædÉHh ,Qƒ¶æe ô«Z ƒëf ≈∏Y ÉgOƒLh Iójó°ûdG IQƒ£îdG øFÉªμdG √òg
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ≈àM ,É¡H ±GôàY’G »a ≥Øîf ÉæfEÉa ,É``fô«μØJ á«∏ªY »a áæeÉc É``¡fCG ≈``dEG

.É¡æKGôH »a ÉæYƒbh ádÉM »a

 äGQGô``≤dG ≈``∏Y º``¡MÉéf ó``ªà©j ø``jòdG ø``jôjóªdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH

 á«°ùØædG óFÉ°üªdG ¿EÉa ,É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒj hCG É¡fhòîàj »àdG Iójó©dG á«eƒ«dG

 πc ´õYõJ ¿CG ó``FÉ°üªdG √òg áYÉ£à``°SÉH ¿C’ ;á``°UÉN IQƒ``£îH ∞``°üàJ

 PGƒëà°S’G á«é«JGôà°SEG ≈dEG IójóédG äÉéàæªdG ôjƒ£J øe AGóàHG A»``°T

 Qôëj ¿CG óMCG ™«£à°ùj ’ …òdG âbƒdG »a ,»Ø«XƒdG ∫ÓME’Gh á«Ø°üàdGh

 hòM hòëj ¿CG ™«£à``°ùj Oôa …CG ¿EÉa ,á∏°UCÉàªdG AÉ``£NC’G √òg ø``e ¬``∏≤Y

.É¡©e πeÉ©àdGh øFÉªμdG √òg º¡a ≈∏Y Oƒ©àjh ,á«fóªdG IôFÉ£dG óFÉb

 G kó«L á≤KƒªdG á«°ùØædG óFÉ°üªdG øe G kOóY ¢üëØf ,∫É≤ªdG Gòg »a

 ÜÉÑ°SCG ¢Vô©fh ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y ájQÉéàdG äGQGô≤dG øe ∞©°†J ób »àdG

 ™«£à``°ùj »àdG áæ«©ªdG ≥FGô£dG ¢†©H Ωó≤fh ,Ég ôgÉ¶eh øFÉªμdG √ò``g

 á«ªgC’G øªa ,∂dP øe ºZôdÉHh ,É``¡æe º¡``°ùØfCG Gƒæ°üëj ¿CG ¿hôjóªdG

 …òdG ¿hôjóªdÉa ;»YƒdG »a É kªFGO πãªàj ´ÉaO π°†aCG ¿CÉH ôcòàdG ¿Éμ``ªH

 ¿ƒfƒμj ,ÉgòîàJ »``àdG áØ∏àîªdG Qƒ°üdGh øFÉªμdG √ò``g ±ô©J ¿ƒ``dhÉëj

 äGQGôb »``g É¡fhòîàj »``àdG äGQGô``≤dG ¿CG ø``e ócCÉàdG ≈``∏Y IQó``b ô``ãcCG

 øμªj ºgDhÓeRh ºgƒ``°ShDhôe É``¡H Ωó``≤àj »``àdG äÉ``«°UƒàdG ¿CGh ,áª«∏``°S

.É¡«∏Y OÉªàY’G

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ó≤a ,É``¡H äòîJG »``àdG á``≤jô£dG ≈``dEG áÄ«``°ùdG äGQGô``≤dG ´É``LQEG ø``μªj É`` kÑdÉZ

 äÉeƒ∏©ªdG ™``ªéoJ ºd hCG ,áë°VGh IQƒ``°üH ± sô©oJ ºd  π``FGóÑdG ¿CG ÖÑ``°ùdG ¿ƒ``μj

 »a øªμj ’ CÉ``£îdG øμdh ,á``bóH ™``aÉæªdGh ∞``«dÉμàdG º`` s«≤ oJ º``d hCG ,á``ë«ë°üdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øμªj PEG ;QGô``≤dG ™``fÉ°U π``≤Y »a πH QGô``≤dG ™``æ°U á``«∏ªY »``a ¿É``«MC’G ¢``†©H

 ∫É≤ªdG Gòg »a .ÉæJGQÉ«N Üô``îJ ¿CG »fÉ``°ùfE’G ÆÉeódG É¡H πª©j »àdG á``≤jô£∏d

 ∞dGQh ,ófƒeÉg .¢``SCG ¿ƒL øe πc åëÑj ,Ω1998 ΩÉY »a Iôe ∫hCG nô`` p°û of …òdG

 òîàf »àdG á≤jô£dG »a ôKDƒJ ób á«``°ùØf øFÉªc á«fÉªK ÉØ«FGQ OQGƒg h »æ«c .∫CG

 ¢``SÉ°SCG ≈∏Y á©jô``°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG Ió«°üe ¿EG .á``jQÉéàdG äGQGô``≤dG É``¡«a

 ≈dhC’G äÉ``eƒ∏©ª∏d ÅaÉμàe ô``«Z ¿Rh AÉ£YEG ≈``dEG ÉæH …ODƒ``J á``«dhC’G äÉ``eƒ∏©ªdG

 ≈∏Y ®ÉØëdG ≈``dEG õ«ëàf Éæ∏©é«a øgGôdG ™``°VƒdG ïa ÉeCG ,É``¡«∏Y π``°üëf »``àdG

 ≈dEG ábQÉ¨dG ∞«dÉμàdG ïa Éæ©aójh ,π°†aC’G πjóÑdG ôaGƒJ ≈àM ,»``dÉëdG ™``°VƒdG

 øY åëÑdG ≈``dEG Éæ©aóàa π``F’ódG ó«cCÉJ Ió``«°üe ÉeCG ,»``°VÉªdG AÉ``£NCG á``eGOEG

 çóëjh ,IOÉ°†ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªgCG øe π«∏≤àdGh ,áægGQ k’ƒ«e ºYóJ äÉeƒ∏©e

 ¢†jƒ≤J ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ,CÉ£N IQƒ°üH á∏μ°ûªdG ¢VôY »a ô«WCÉàdG ø«ªc

 »a á¨dÉÑªdG ≈dEG á≤ãdG »a I’É¨ªdG Ió«°üe Éæ©aóJh ,É¡àeôH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

 óæY QòëdG »a ≠dÉÑf áaÉ°üëdG Ió``«°üe Éæ∏©éJ ø«M »a ,ÉæJÉ©bƒJ á``bO ô``jó≤J

 Éæ©aó«a »°VÉªdG AÉYóà``°SG ïa ÉeCG ,IócDƒe ô«Z çGóMCG ∫ƒM äGôjó≤àH ΩÉ«≤dG

 .G kôNDƒe âKóM á«μ«JÉeGQO çGóMC’ •ôØe ¿Rh AÉ£YEG ≈dEG

 øe QòYCG ó≤d) »YƒdG »a πãªàJ É¡©«ªL óFÉ°üªdG √òg Öæéàd ≥jôW π°†aCG ¿EG

 ®ÉØë∏d iôNCG á£«°ùH äGƒ£îH ΩÉ«≤dG É k°†jCG øjôjóªdG ¿ÉμeEÉH ¬fCG ô«Z ,(QòfCG

 º¡JGQGôb ¿CG ócCÉà∏d ∂dPh ;á«∏≤©dG äGƒØ¡dG √òg øe º¡JÉ°ù°SDƒeh º¡°ùØfCG ≈∏Y

.É¡«∏Y OÉªàY’G øμªjh ,áª«∏°S áª¡ªdG ájQÉéàdG

≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdG Ió«°üe

?ø««JB’G ø«dGDƒ°ùdG øY Ö«éJ ∞«c

• ?Ékfƒ«∏e 35 RhÉéàj É«côJ ¿Éμ°S OóY πg

• ?É«côJ ¿Éμ°S OóY øY ∂jód ôjó≤J π°†aCG Ée
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 …òdG É kfƒ«∏e ø«KÓKh á°ùªN ºbQ ¿EÉa ,¢SÉædG º¶©e ¬Ñ°ûJ âæc GPEG

 ¬d ¿Éc (»FGƒ``°ûY ƒëf ≈∏Y √É``fôàNG ºbQ ƒ``gh) ,∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG »``a OQh

 √òg ø«æ``°ùdG ôe ≈∏Y ÉæMôW ó≤d ;»fÉãdG ∫GDƒ``°ùdG øY ∂HGƒL »a ô``«KCÉJ

 ä’ÉëdG ∞°üf »a Éæeóîà°SGh ,¢SÉædG øe IóY äÉYƒªée ≈∏Y á∏Ä°SC’G

 100 Éæeóîà``°SG ,»fÉãdG ∞°üædG »ah ;∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG »a É kfƒ«∏e 35 OóY

 ø«jÓe »fÉãdG ∫GDƒ``°ùdG øY äÉHÉLE’G äOGORÉa ,AÉæãà``°SG ô«Z øe ¿ƒ«∏e

 áHôéàdG √ò``g .∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG »``a ≈∏YC’G º``bôdG Ωóîà``°SG É``eóæY Ió``Y

 »àdG ÖdÉ¨dG »``a IQÉ``°†dGh á©FÉ``°ûdG á«∏≤©dG Iô``gÉ¶dG í``°VƒJ á£«``°ùÑdG

 ,Ée QGô``b PÉîJG »``a åëÑoj É``eóæY ;≈``dhC’G äÉ``eƒ∏©ªdÉH º``μëdG ≈``YóJ

 ,ÉgÉ≤∏àj »``àdG ≈dhC’G äÉ``eƒ∏©ª∏d Å``aÉμàe ô``«Z É kfRh »``£©j π``≤©dG ¿EÉ``a

 ΩÉμMC’Gh QÉμaC’ÉH óÑà``°ùJ á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdGh äGôjó≤àdGh äÉYÉÑ£f’Éa

.á≤MÓdG

 ó≤a ,IóY ôgÉ¶e ≈``dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ≈``∏Y á«æÑªdG ΩÉμMC’G ò``îàJ

 AÓeõdG óMCG ¬≤∏£j …òdG ≥«∏©àdG π``ãe ;PDƒe ô«Zh É k£«``°ùH G kô¡¶e òîàJ

 ≈∏Y É kjPDƒe É`` k£ªf ò``îàJ óbh ,ìÉÑ°üdG Ió``jôL »``a ô``¡¶J á``«FÉ°üMEG hCG

 ∫ÉéªdG »ah .¬°SÉÑd hCG ¬àæμd hCG ¢üî``°ûdG Iô``°ûH ¿ƒ∏H ≥∏©àj ójGõàe ƒëf

 QOÉ``°üªdG ô``ãcCG ó``MCG á≤HÉ``°ùdG äÉ``gÉéJ’Gh çGó``MC’G πμ``°ûJ …QÉ``éàdG

 ¿Éª°V ∫hÉëj …ò``dG ≥jƒ``°ùàdG ∞Xƒªa ,áYô``°ùàe AGQBG ø``jƒμàd á©FÉ``°ûdG

 ≈∏Y ´ÓW’ÉH É`` kÑdÉZ ¬àª¡e CGó``Ñj áeOÉ≤dG äGƒæ``°ùdG »a è``àæªd äÉ``©«Ñe

 G kQó°üe áªjó≤dG ΩÉbQC’G íÑ°üJh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a äÉ©«ÑªdG ΩƒéM

 .iôNCG πeGƒY ≈``∏Y G kOÉªàYG ¿ƒ££îªdG É``¡dó©j áYô``°ùàe AGQBG ø``jƒμàd
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ƒëf ≈∏Y á≤«bO äGôjó≤J ≈dEG áHQÉ≤ªdG √ò``g ¬«a …ODƒJ …òdG âbƒdG »``ah

 AÉ£YEGh ,á«°VÉªdG çGóMCÓd ôãcCG ¿Rh AÉ£YEG ≈dEG π«ªJ É``¡fCG ’EG ,∫ƒ``≤©e

 á©jô°ùdG äGô«¨àdÉH õ«ªàJ ´É°VhCG »ah .iôNC’G πeGƒ©∏d á«aÉc ô«Z ¿GRhCG

 ≈dEG …ODƒJ ¿CG á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑªdG ΩÉμMC’G ¿CÉ``°T øe ,¥ƒ``°ùdG »a

 á«æÑªdG AGQB’G ¿C’h .á``∏∏°†e äGQÉ``«N ≈``dEG …ODƒàa ,áª«∏``°S ô``«Z äÉ``©bƒJ

 ,äGQGô≤dG É¡«∏Y òîàJ »àdG ¢``ù°SC’G πμ``°ûJ ¿CG øμªj á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y

 ∂«dEG ;áehÉ°ùª∏d nÖ«dÉ``°SCG AÉgódG hhP ¿ƒ°VhÉØªdG É¡eóîà``°ùj Ée É kÑdÉ¨a

 »a Öàμe øY åëÑJ âfÉc »àdG äGQÉ°ûà°S’G äÉcô°T QÉÑc ióMEG áHôéJ

.ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S

 »``a AÉcô``°ûdG QÉ``àNG ,äGQÉ``≤Y QÉ``°ùª°S ™``e ¿hÉ``©àdG ∫Ó``N ø``ªa

 GhOóMh ,É``gƒ©°Vh »``àdG É¡©«ªL ô``«jÉ©ªdG É``¡«a ≥``≤ëàJ á``jÉæH ácô``°ûdG

 ¢Vô©H ´ÉªàL’G ¿ƒ``μdÉªdG íààaGh ,ájÉæÑdG »``μdÉe ™e ´ÉªàLÓd G kó``Yƒe

 »FóÑe …ô¡°T ô©°ùH ;äGƒæ``°S ô°ûY Ióe QÉéÄà``°SG :ìôà≤e ó≤Y •hô``°T

 áÑ°ùf ∫OÉ©J ô©``°ùdG »a ájƒæ``°S IOÉjõHh ,™HôªdG Ωó≤∏d Q’hO 2.5 √QGó≤e

 äÉæ«``°ùëJ …C’ É¡©«ªL äÉ≤ØædG ôLCÉà``°ùªdG πªëàjh ,ájQÉédG º``î°†àdG

 QGó≤ªH QÉéjE’G ó≤Y Ióe IOÉjõH ôLCÉà°ùªdG iód QÉ«N OƒLh ™e ,á«∏NGO

.É¡°ùØf •hô°ûdÉH iôNCG äGƒæ°S ô°ûY

 ó≤a ,¥ƒ°ùdG »a IóFÉ``°ùdG QÉ©``°SC’G ≈∏YCG ájÉ¡f »a ¿Éc ô©``°ùdG ¿CG ™eh

 Év«FóÑe G kô©°S GƒMôàbG PEG ;Év«Ñ°ùf É k©°VGƒàe G vOÉ°†e É k°VôY ¿ƒjQÉ°ûà°S’G Ωób

 ø«μdÉªdG øe GƒÑ∏Wh ,¥ƒ°ùdG »a IóFÉ``°ùdG QÉ©°SCÓd á«£``°Sh á≤£æe »a ™≤j

 .É¡∏c iôNC’G •hô°ûdG Gƒ∏Ñb º¡fCG ô«Z ,ójóéàdG äÉ≤Øf »a ΩÉ¡°SE’G
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 º¡°VôY »a G kQÉμàHGh G vƒ∏Z ôãcCG Gƒfƒμj ¿CG ø«jQÉ°ûà°S’G ¿ÉμeEÉH ¿Éc

 QÉ©``°SC’G ≈fOCG á``jÉ¡f ≈``dEG ô©``°ùdG ¢``†«ØîJ º``¡fÉμeEÉH ¿Éc PEG ;OÉ``°†ªdG

 ójóëJh ,áæ°S øe k’óH ø«àæ``°S πc QÉ©°SC’G πjó©Jh ,¥ƒ``°ùdG »a IóFÉ``°ùdG

 ô«Z ,Gòμgh ... ,ó≤©dG ójóªàd áØ∏àîe •hô``°T ìGôàbGh ,IOÉjõ∏d ∞≤``°S

 ™bh Éægh ,¿ƒμdÉªdG ¬H Ωó≤J …ò``dG »FóÑªdG ¢Vô©dÉH n¬ uLh º``gô«μØJ ¿CG

 º¡H ≈¡àfG ∂dòd á``é«àfh ,≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdG Ió``«°üe »a ¿ƒjQÉ``°ûà°S’G

 ∫ƒ°üëdG AÉ``≤d ¬fƒ©aó«``°S GƒfÉc Ée ô«ãμH ¥ƒ``ØJ ≠dÉÑe ™``aO ≈``dEG ΩÉ``≤ªdG

.ÖàμªdG ≈∏Y

?¿CÉ°ûdG Gò¡H π©ØJ ¿CG ∂©°SƒH GPÉe

 ±’B’G »a QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a ≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ô«KCÉJ n≥ uKh ó≤d

 ¢``ù«d äGQGô≤dG PÉîJG »a ôKDƒJ ≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ó pLhh ,™``FÉbƒdG ø``e

 ø«``°Sóæ¡ªdGh ø«Ñ``°SÉëªdG πÑb øe É k°†jCG øμdh ,øjôjóªdG πÑb øe §≤a

 ’h ,»``dÉªdG ¥ƒ``°ùdG »``∏∏ëeh øjQÉ``°ûà°ùªdGh ø``«eÉëªdGh ø``««aô°üªdGh

 ¬fCG ô``«Z ,¥É``£ædG ™``°SGh É``gô«KCÉàa ;É``gô«KCÉJ iOÉ``Øàj ¿CG ó``MCG ™«£à``°ùj

 Gòg ¢†«ØîJ á``«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG QÉ``£NC’ ø«cQóªdG ø``jôjóªdG ¿Éμ``eEÉH

:á«JB’G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ≥jôW øY ô«KCÉàdG

•  ∫hÉM ;É¡©«ªL É``¡ÑfGƒL øe ΩGhódG ≈∏Y á∏μ``°ûªdG ≈dEG ô``¶ædG

 ∂``°ùªàdG øe k’óH á∏jóH äÉ``HQÉ≤eh ¥Ó``£fG •É``≤f ΩGóîà``°SG

.∂d ô£îj …òdG »FóÑªdG ô«μØàdG §îH

•  ;øjôNB’G IQÉ``°ûà°SG πÑb ∂``°ùØæH á∏μ``°ûªdG ™e πeÉ©àdG ∫hÉ``M

.ºgQÉμaC’ áæ«gQ íÑ°üJ ¿CG Öæéàd
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

•  äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫hÉM ;ìƒ``àØe π≤©H ™°VƒdG ™e π``eÉ©J

 ,∂``à«©Lôe ¥É``£f ™«``°SƒJ ±ó``¡H ¢``SÉædG ∞``∏àîe ø``e AGQBGh

.äÉgÉéJ’G ∞∏àîe »a ∑ô«μØJ ¬«LƒJh

•  Ö∏£J øeh ∂jQÉ``°ûà°ùe »a ô«KCÉàdG ø``e G kQòM ¿ƒ``μJ ¿CG Ö``éj

 øμªj Ée πbCÉH º¡¨∏HCG ,áë«°üædGh äÉeƒ∏©ªdÉH ∑ójhõJ º``¡«dEG

 GPEG  ∂``fC’ ;á``«ÑjôéàdG  ∂``JGQGôbh ∂``JGôjó≤Jh ∑QÉμ``aCG  ø``e

 óJôJ ób á≤Ñ``°ùªdG ∂JGQƒ°üJ ¿EÉa ,∑QÉμaCG ø``e G kô«ãc âØ``°ûc

.áWÉ°ùÑH ∂«dEG

•  ,äÉ°VhÉØªdG »a á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG øe á°UÉN IQƒ°üH G kQòM øc

 áæ«gQ íÑ°üJ ’ ≈``àM äÉ°VhÉØe …CG Aó``H πÑb ∂``Øbƒe ™``LGQh

 ∂«∏Y ¬``°ùØf âbƒdG »ah ,ôNB’G ±ô£∏d á«FóÑªdG äÉMôà≤ªdG

 ,∂ëdÉ°üd á``«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà``°S’ ¢``Uôa øY å``ëÑdG

 ,É k«dÉY G kô©``°S ìôàbÉa -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ™FÉÑdG â``æc GPEÉ``a

.á«FóÑe IQhÉæªH ¬æY ´ÉaódG øμªj

øgGôdG ™°VƒdG Ió«°üe

 á``dƒ≤©e  IQƒ``°üH  äGQGô``b  ò``îàf  É``æfCÉH  ó``≤à©f  ¿CG  É`` k©«ªL Ö``ëf

 ôKDƒJ äGõ«ëàdG √ògh ,äGõ«ëJ πªëf á≤«≤ëdG »a ÉæfCG ô«Z ,á«Yƒ°Vƒeh

 ƒëf Évjƒb G kõ«ëJ QGô≤dG ƒ©fÉ°U ô¡¶j ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ;ÉæJGQÉ«àNG »a

 ¥É£f ≈∏Y áYõædG √òg ¢ùªd øμªjh ,øgGôdG ™°VƒdG ¢SôμJ »àdG πFGóÑdG

 ≈dhC’G äGQÉ«°ùdG âM pô oW Éeóæ©a ,ójóL π«°UCG èàæe ì nô£oj ÉeóæY ™°SGh

 G kô«Ñc É k¡Ñ``°T πªëJ âfÉc ,(á``æ°üMCG ÓH äÉHôY) º``°SG â``ëJ Iô``e ∫hC’
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ≈dhC’G (á``«fhôàμdE’G ∞``ë°üdG) ¿CG É``ªc ,É``¡∏ëe â``∏M »``àdG äÉ``Hô©dÉH

 É¡JÉ≤HÉ°S G kô«ãc ¬Ñ``°ûJ âfÉc á«ªdÉ©dG âfôàfE’G ™bGƒe ≈∏Y äô¡X ÉeóæY

.áYƒÑ£ªdG

 õ«ëàdG Gò¡d â©°üfG ∂fCG πªàëªdG øe ,ôãcCG ±ƒdCÉe iƒà°ùe ≈∏Yh

 ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;¿É«MC’G ¢†©H »a á«dÉªdG á«°üî``°ûdG ∂JGQGôb »a

 É kJÉàH Éghôà``°û«d Gƒfƒμj º``d ÉªHQ äÉcô``°T »a É kª¡``°SCG ¢``SÉædG ¢†©H çô``j

 »a É¡æªK ™°Vhh º¡°SC’G ∂∏J ™«H …CGôH òNC’G ¿CG øe ºZôdÉHh ,º¡°ùØfCÉH

 á°ûgó∏d ô«ãªdG øªa ,∞∏μe ô«Zh É k£«°ùH G kôeCG ¿ƒμj ób ∞∏àîe QÉªãà°SG

 ,É këjôe øgGôdG ™°VƒdG ¿hóéj º¡a ,¿ƒ©«Ñj ’ ¢UÉî``°TC’G øe G kOóY ¿CG

 ÉªHQ{ :¿ƒdƒ≤jh ,™°VƒdG Gò``g ô««¨J ¬fCÉ``°T øe πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ¿hOÉ``Øàjh

.IOÉ©dG »a »JCÉj ’ (≥MÓdG) ¿CG ô«Z ,zÉ k≤M’ ∂dP »a ôμØf

 ÉæàÑZQ »a ,Éæ°ùØfCG »a É k≤«ªY øμ``°ùj øgGôdG ™°VƒdG ø«ªc Qó°üe

 »æ©j øgGôdG ™°VƒdG øe ¢ü∏îàdGh ,Qô``°†dG øe ÉæJGP ≈∏Y ®ÉØëdG »``a

 …òdG ô``eC’G á«dhDƒ``°ùe πªëàf É``æfEÉa πª©H Ωƒ``≤f É``eóæYh ,π``ª©H ΩÉ``«≤dG

 IOÉY åëÑf á``ÄLÉØe ô«Z IQƒ°üHh ,Ωó``ædÉH Qƒ©``°ûdGh OÉ≤àfÓd É``æ°Vô©j

 »a πãªj ø``gGôdG ™°VƒdÉH ≥∏©àdGh ,A»``°T …CÉH ΩÉ``«≤dG Ωó©d ÜÉÑ``°SCG ø``Y

 QÉ£NC’G π``bCG á¡LGƒe »``a Éæ©°†j ¬``fC’ ;≥``jôW π``°†aCG ä’É``ëdG º``¶©e

.á«°ùØædG

 ™``°Vƒ∏d Iô``«ÑμdG á``«HPÉédG ió``e Ió``jóY ÜQÉ``éJ äô``¡XCG ó``≤d

 ¢UÉî``°TC’G øe áYƒªée â``«£YoCG ä’É``ëdG √ò``g ió``MEG »``Øa ;ø``gGôdG

 å«M ;É kÑjô≤J É¡°ùØf áª«≤dG ¿ÓªëJ ø«àjóg ióMEG -á«FGƒ°ûY IQƒ°üH-
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øe É k©Ñ°UEG ô``NB’G ∞``°üædG ≈≤∏J É``ª«a ,É kMób á``YƒªéªdG ∞``°üf â``≤∏J

 áWÉ``°ùÑHh ºgQhó≤e »a ¿CÉH ∂dP ó©H Gƒ``¨∏HoCGh ,ájô``°ùjƒ°ùdG áJ’ƒcƒ``°ûdG

 áHGôb ∫OÉÑàj ¿CG É k©bƒàe ¿Éc …òdG âbƒdG »ah ,Égƒ≤∏J »àdG ÉjGó¡dG ∫OÉÑJ

 ¢``SQÉe PEG ;π©ØdÉH ∂dòH ΩÉb Iô``°ûY øe G kóMGh ¿EÉa ,¢UÉî``°TC’G ∞°üf

 ∂dP πÑb á«FGƒ``°ûY IQƒ°üH ¢``ù u°SoCG ¬fCG øe ºZôdÉH ¬Jƒb ø``gGôdG ™``°VƒdG

.§≤a ≥FÉbO ™°†ÑH

 Iƒb äOGR ôãcCG äGQÉ«àNG â«£YCG É``ª∏c ¬fCG iôNCG ÜQÉéJ äô``¡XCG

 ¢``SÉædG øe ôÑcCG OóY QÉàîj ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;øgGôdG ™``°VƒdG Üò``L

 k’óH Ü h CG :G kóMGh kÓ``jóH ¢``ù«dh ¿ÓjóH ¬d óLƒj ÉeóæY øgGôdG ™``°VƒdG

 øeh ;Év«aÉ°VEG G kó¡L Ö∏£àJ Ü h CG ø«H á∏°VÉØªdG ¿C’ ?GPÉªd .§``≤a CG ø``e

.ó¡édG ∂dP ∫òH …OÉØJ øgGôdG ™°VƒdG QÉ«àNG ¿CÉ°T

 øe á«JCÉàªdG AÉ£NC’G áÑbÉ©ªd π«e óLƒj å«M ,…QÉéàdG πª©dG »a

 ¿EÉa ,¬H ΩÉ``«≤dG øY ´Éæàe’G AÉ``£NCG øe ó``°TCG ƒëf ≈``∏Y π``ª©dÉH ΩÉ``«≤dG

 äÉ«∏ªY øe ô«ãμa ;¢UÉN ƒëf ≈∏Y ájƒb á«HPÉéH ™àªàj ø``gGôdG ™``°VƒdG

 IPƒëà``°ùªdG ácô``°ûdG ¿C’ π``°ûØJ -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y- äÉcô``°ûdG è``eO

 ≈∏Y á``eAÓe ô``ãcCGh ó``jóL …QGOEG πμ``«g ¢``VôØd π``ª©H ΩÉ``«≤dG Ö``æéàJ

 ÉfƒYO) ≈ëæe IOÉ``©dG »a ôjôÑàdG Qƒ°U òNCÉJh ,iôà``°ûoà°S »``àdG ácô``°ûdG

 ,(™°VƒdG ô≤à°ùj ≈àM ô¶àæf ÉfƒYO) ,(ájGóÑdG òæe áæ«Ø°ùdG º«£ëJ øe

 ¿CG øY kÓ°†a ,É kbóæîJ ôãcCG âbƒdG QhôªH íÑ°üj øgGôdG πμ«¡dG ¿CG ô«Z

 »a ¥ÉØNE’G ≈dEG G kô¶fh , kÓ¡°S G kôeCG Oƒ©j ’h ,áHƒ©°U ôãcCG íÑ°üj √ô««¨J
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 óéJ IQGOE’G ¿EÉa ,ô``««¨àdG É¡«a ºàj ¿CG ™bƒàj ¿Éc »``àdG áÑ``°SÉæªdG RÉ¡àfG

.øgGôdG ™°VƒdÉH á∏Ñμe É¡°ùØf

?Oó°üdG Gò¡H π©ØJ ¿CG ∂©°SƒH GPÉe

 ™°VƒdG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿ƒμj ób QGôb …CG »a ¬fCÉH ôcòJ ,A»°T πc πÑb

 ¬fCG Oô``éªd √QÉàîJ ¿CG ó``jôJ ’ ∂``fCG ô«Z ,π``°†aC’G QÉ``«îdG ƒ``g ø``gGôdG

 ∂àYÉ£à°SÉÑa ,øgGôdG ™°VƒdG Ió«°üªd É kcQóe íÑ°üJ ÉeóæYh ,Ö°SÉæe

:¬à«HPÉL øe π«∏≤à∏d á«JB’G Ö«dÉ°SC’G Ωóîà°ùJ ¿CG

•  øμªj »àdG á``«Ø«μdG »a åëHGh ,∂``aGógCÉH É kªFGO ∂``°ùØf ô`` qcP

 ÉªHQ ;±Gó``gC’G √ò``g ø``gGôdG ™``°VƒdG Ωó``îj ¿CG É``¡dÓN ø``e

.∂aGógCG ≥«≤ëJ ≥«©J øgGôdG ™°VƒdG »a ô°UÉæY ¿CG ∞°ûμà°ùJ

•  ,∂eÉeCG ó«MƒdG πjóÑdG πãªj øgGôdG ™°VƒdG ¿CG É`` kJÉàH ó``≤à©J ’

 ∂dPh ,IOÉ°†e ¿RGƒJ nπeGƒY É¡eóîà°SGh iôNCG äGQÉ«N OóM

.á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G »MGƒædG º««≤J ≥jôW øY

•  GPEG kÓjóH øgGôdG ™°VƒdG QÉàîà°S âæc GPEG Éª«a ∂``°ùØf ∫CÉ``°SG

.É kægGQ É k©°Vh ¢ù«d á≤«≤ëdG »a ¿Éc Ée

•  …ƒ``£æj ø``«à∏dG á``Ø∏μdG hCG ó``¡édG º``««≤J »``a á``¨dÉÑªdG Ö``æéJ

.øgGôdG ™°VƒdG øY »∏îàdG Éª¡«∏Y

•  QhôªH ô«¨à«``°S ø``gGôdG ™``°VƒdG »``a áÑZôdG ió``e ¿CÉ``H ô`` qcòJ

 ∂«∏Y ø`` s«©à«a ,π``FGóÑdG ø``«H á``fQÉ≤e ó``≤©J É``eóæYh ,â``bƒdG

.áægGôdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG ô¶ædG »à¡Lh øe É¡ª««≤J
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

•  ™°VƒdG ≈``∏Y ¥ƒØàJ »``àdG π``FGóÑdG ø``e ó``jó©dG ∂``jód ¿Éc GPEG

 ∂jód óLƒj ’ ¬``fC’ ;øgGôdG ™°VƒdG QÉ``«àNG Ö``æéàa ,ø``gGôdG

 ≈∏Y ∂``°ùØf ô``ÑéJ ¿CG Ö``éjh ,π``FGóÑdG π``°†aCG QÉ``«àN’ â``bh

.QÉ«àN’G

ábQÉ¨dG ∞«dÉμàdG Ió«°üe

 QÉ«àN’G á``°SQÉªe »a øªμj á∏°UCÉàe äGõ«ëJ á©HQCG øe ôNBG õt«ëJ

 á≤HÉ°ùdG äGQÉ«àN’G ó©J ºd ¿EGh ≈àM ,á≤HÉ°ùdG äGQÉ«àN’GQôÑJ á≤jô£H

 Éæ°†aQ É``ªHôa ;Ió«°üªdG √ò``g »a É``æª¶©e ™bh ó``≤d .∫ƒ``©ØªdG ájQÉ``°S

 ;IQÉ``°ùîH ∑ôà``°ûe QÉªãà``°SG ¥hóæ°U hCG º¡``°S ™«H -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y-

 ÉædòH ÉªHQ hCG .á``«HPÉL ôãcCG iô``NCG äGQÉªãà``°SÉH á«ë°†àdG ≈``dEG iOCG É``e

 Öéj ¬fCG ±ô``©f …òdG ø«ØXƒªdG ó``MCG AGOCG ø«``°ùëàd Iô``«Ñc äGOƒ``¡ée

 √ƒ``Yój É``e hCG á≤HÉ``°ùdG É``æJGQGô≤a ,≈``dhC’G á``Ø«XƒdG π¨``°û«d ∞`` sXƒoj s’CG

 ∫ÉªdGh âbƒ∏d áªjób äGQÉªãà°SG íÑ°üJ ábQÉ¨dG ∞«dÉμàdÉH ¿ƒjOÉ°üàb’G

 á«MÉf øe- º``∏Y ≈∏Y øëfh ,ô``°VÉëdG âbƒdG »``a ÉgOGOôà``°SG ø``μªj ’

 ,áægGôdG äGQGô``≤dG ≈dEG á∏°üH âªJ ’ á``bQÉ¨dG ∞«dÉμàdG ¿CÉ``H -á``«≤£æe

.áÑ°SÉæe ô«Z äGQGôb PÉîJ’ Éæ©aóJh Éfô«μØàH óÑà°ùJ ∂dP ™e É¡æμd

 ?á≤HÉ``°ùdG äGQGô≤dG øe º¡``°ùØfCG ôjôëJ ¢``SÉædG ™«£à``°ùj ’ GPÉªd

 CÉ£îdÉH ±GôàY’G »``a ø«ÑZGQ ô«Z ¿É«MC’G øe ô``«ãc »a ¿ƒfƒμj º``¡fC’

 QGôb PÉîJÉH ±Gô``àY’G πμ``°ûj óbh ,’ ΩCG Gƒ``fÉc ∂``dòd ø``«cQóeCG AGƒ``°S

 ΩGôàMÉH ≥∏©àJ á°UÉN á``«°†b Oôa …C’ á«°üî``°ûdG IÉ«ëdG »a ≥aƒe ô``«Z

 á«°†b ÖdÉ¨dG »a Å«``°ùdG QGô≤dG πμ``°ûj …QÉéàdG πª©dG »a øμdh ,äGòdG
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 GPEÉa ;á``jOÉ≤àf’G AÉ``°SDhôdGh AÓ``eõdG äÉ``≤«∏©J π``ëe ¿ƒ``μJ G vó``L á``eÉY

 ¿EÉa ,≥HÉ``°ùdG »a ¬àØXh ó``b âæc AGOC’G ∞``«©°V π``eÉY äÉ``eóN â``«¡fCG

 ôeC’G hóÑjh ,Å«°S …CGQ øjƒμàH »æ∏Y ±GôàYG ≈∏Y …ƒ£æj Gòg ∂aô°üJ

 »a QGôªà``°S’ÉH É¡d hCG ¬d íª``°S ƒd É kfÉæÄªWG ô``ãcCG á«``°ùØædG á``«MÉædG ø``e

.CÉ£îdG ºbÉØj QÉ«àN’G Gòg πãe ¿Éc ¿EGh ≈àM ,áØ«XƒdG

 á``«∏ª©dG  »``a  á``éYõe  á``HÉJôH  á``bQÉ¨dG  ∞``«dÉμàdG  õ``«ëJ  ô``¡¶j

 Éeóæ©a ,á°UÉN IQƒ°üH áª«Nh è``FÉàf ∑ôàj ¿CG øμªj å«M ,á``«aô°üªdG

 »a øFGódG Ωó``≤j ,äÉHƒ©°U ø``«æjóªdG óMC’ á``jQÉéàdG á£``°ûfC’G ¬``LGƒJ

 •É≤àd’ á°UôØH á£``°ûfC’G √òg ójhõJ π``eCG ≈∏Y Év«aÉ°VEG kÓ``jƒªJ Ö``dÉ¨dG

 …QÉ``éàdG  •É``°ûædG  Gò``¡d  á``°UôØdG  â``«£YCGGPEGh  ,¢``TÉ©àf’Gh ¢``SÉØfC’G

 πμ``°û«°ùa ’EGh ,É kª«μM G kQÉªãà``°SG ∂``dP ¿ƒμ«``°ùa ,ó``«édG √AGOCG ó«©à``°ù«d

.Oƒ≤ædG Qóg »a É kfÉ©eEG ∂dP

 ó©H ¬à«aÉY IOÉ©à``°SG ≈``∏Y É`` k°ù«FQ Év«μjôeCG É kaô°üe É``fóMCG óYÉ``°S

 ’ÉªàMG ∑Éæg ¿CG É``fóLhh ,á«ÑæLCG äÉcô``°ûd áÄ«``°S IóY ¢Vhôb ¬ªjó≤J

 ºjó≤J øY π°UC’G »a ¿ƒdhDƒ``°ùªdG ¿ƒ«aô°üªdG Ω qó≤j ¿CG »a ô«ãμH  ôÑcCG

 ,IQôμàe IQƒ``°üH á«aÉ°VEG k’Gƒ``eCG á∏μ``°ûªdG âÑÑ``°S »``àdG ¢``Vhô≤dG √ò``g

 »a ,π``°ûØdG ≈dEG ¢Vhô≤dGh ø«∏«°UC’G ø««aô°üªdG á«é«JGôà``°SEG »``¡àæJh

 ºjó≤J ó©H äÉHÉ``°ùëdG Gƒª∏``°ùJ øjòdG ø««aô°üªdG ΩÉ«b øe IóY ä’ÉM

 .πÑb øe πª©dG Gòg πãªH á∏«°UC’G ¢Vhô≤dG

 ó``≤a ,Ió``YÉ°üàªdG äÉ``eGõàd’G Ió``«°üe »``a Gƒ``©bh º``¡fEG å``«M

 ,CÉ£îdG á≤HÉ°ùdG º¡JGQGôb ájÉªM -GƒcQój ºd ΩCG GƒcQOCGCG AGƒ°S -GƒdhÉM
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 sπ``M ,±É``£ªdG á``jÉ¡f »``a .á``bQÉ¨dG ∞``«dÉμàdG õ``«ëàd É``jÉë°V Gƒ``©bƒa

 ¢Vô≤dG •Éæj ¿CÉ``H »°†≤J á``°SÉ«°S ™°Vh ≥jôW øY á∏μ``°ûªdG ±ô``°üªdG

 ójóédG »aô°üªdG ´É£à``°SGh ,á∏μ``°ûe …CG Qƒ¡X OôéªH ô``NBG »``aô°üªH

øe ójõe ºjó≤J äÉZƒ°ùe ≈∏Y ,Iõ«ëàe ô«Z É¡æμdh ,IójóL Iô¶f AÉ≤dEG

.πjƒªàdG

 ∞``«dÉμàdG Ió``«°üe äÉcô``°ûdG á``aÉ≤K Rõ``©J ,¿É``«MC’G ¢``†©H »``a

 èFÉàædG »Ñ∏``°S QGôb á``YÉæ°üH á°UÉîdG äÉ``Hƒ≤©dG â``fÉc GPEÉ``a ,á``bQÉ¨dG

 ∑ô``àH  ø``jôjóªdG  ió``d  ™``aGhO  óLƒ«``°S  ¬``fEÉa  ,Ió``°ûdG  »``a  á``WôØe

 ,≥aC’G »a ájÉ¡f ô«Z øe ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ôªà``°ùJ á∏``°TÉØdG äÉYhô``°ûªdG

 ìÉéfEG É``e á≤jô£H º¡àYÉ£à``°SÉH ¿ƒμ«``°S ¬fCÉH º``«≤©dG π``eC’G º``gOhGôj

 å«M Ö∏≤àe º``dÉY »a ¬fCÉH Gƒaôà©j ¿CG ø``jôjóªdG ≈``∏Y .™jQÉ``°ûªdG √ò``g

 ¢†©H »a …ODƒJ ób Ió«édG äGQGô≤dG ¿EÉa ,IQƒ¶æªdG ô«Z çGóMC’G ôãμJ

 QÉμaC’G ¢†©H ¿CÉH øjôjóªdG ±GôàYG ¿CÉ°T øªa ;áÄ«°S èFÉàf ≈dEG ¿É«MC’G

øe k’óH ºgôFÉ``°ùN ¢†ØN ≈∏Y ¢``SÉædG ™«é``°ûJ  π``°ûØdÉH »¡àæJ Ió«édG

.É¡ªbÉØJ

 ?¿CÉ°ûdG Gò¡H πYÉa âfCG GPÉe

 É k«YGh G kó``¡L ∫òÑJ ¿CG ≈``dEG êÉ``àëJ ,ïjQÉJ É``¡d »``àdG äGQGô``≤dG »``a

 ΩCG  â``fÉc á«``°ùØf  ∞``«dÉμJCG  kAGƒ``°S- É`` kÑfÉL á``bQÉZ ∞``«dÉμJ  …CG  ™``°Vƒd

âfCG …òdG QÉ«îdG ¿CÉ°ûH ∑ô«μØJ ≈∏Y É¡°ûjƒ°ûJ ¿hOádƒ∏«ë∏d -ájOÉ°üàbG

.√Oó°üH
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

:á«JB’G Ö«dÉ°SC’G ÜôL

•  øe ájÉæ©H É¡«dEG ´Éªà°S’Gh ,ô¶ædG äÉ¡Lh ≈∏Y ±ƒbƒdG ∂«∏Y

 ∫ÉªàMG óLƒj ’ »àdG á≤HÉ°ùdG äGQGô≤dG »a GƒWQƒàj ºd ¢``SÉfCG

.É¡H º¡eGõàdG »a

•  GPEÉa ,≥HÉ``°S CÉ£îH ±GôàY’G ø``e ∂LÉYõfG ÖÑ``°S »a å``ëHG

 èdÉ©a ,â``°Tó oN »``àdG ∂``JGP ΩGô``àMÉH ≥``∏©àJ á∏μ``°ûªdG â``fÉc

 äGQÉ«àN’G ≈``àM ¬fCÉH ∂``°ùØf ô qcPh ,Iô``°TÉÑe IQƒ°üH ™°VƒdG

 QGô≤dG ™``fÉ°U  ¿CG ô``«Z øe áÄ«``°S èFÉàf É``¡d ¿ƒ``μj ó``b á``«còdG

 ºgôãcCGh øjôjóªdG π°†aCG ≈àM ¬fCGh ,CÉ£N ÖμJQG ób π``«°UC’G

 ,ΩÉμMC’G ø``jƒμJ »``a AÉ£NC’G ó``°V ø``«æ°üëe Gƒ``°ù«d Iô``ÑN

 ∂``°ùØf óéJ ÉeóæY{ :â«aƒH øjQGƒd á``ª«μëdG äÉ``ª∏μdG ô`` qcòJ

 øY ™∏≤J ¿CG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ A»``°T π°†aCG ¿EÉa ,IôØM »a

.zôØëdG

•  äGQGôb »a ábQÉ¨dG ∞«dÉμàdG äGõ``«ëJ ô«KCÉJ øY É kªFGO å``ëHG

 ¿ƒμj ÉeóæY äÉ«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJ óYCGh ,º¡JÉ«°UƒJh ∂«``°ShDhôe

.ÉvjQhô°V ∂dP

•  ≈dEG ø«ØXƒªdÉH ™``aóJ »àdG π``°ûØdG øe ±ƒîdG á``aÉ≤K ´Qõ``J ’

 »a òNC’G ∂«∏Y ,¢UÉî``°TC’G ÅaÉμoJ ÉeóæYh ,º¡FÉ£NCG áeGOEG

 º∏©dG ó«b ¿Éc Ée IÉYGôe) º¡JGQGôb áYÉæ°U á«Yƒf ¿ÉÑ``°ùëdG

 á«Yƒf Oôée ¢``ù«dh ,(äGQGô≤dG ¬«a äòîJG …ò``dG âbƒdG »``a

.èFÉàædG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

π«dódG ó«cCÉJ ïa

 ºéëdG á£``°Sƒàe á«μjôeCG á``«YÉæ°U ácô``°ûd É`` k°ù«FQ ∂``°ùØf π``«îJ

 ∑QhÉ``°S óbh ,™æ°üe ™«``°Sƒàd á£N AÉ¨dEG á``«fÉμeEG »a å``ëÑj ,á``ëLÉfh

 »a ™jô``°ùdG ƒ``ªædG á``ÑcGƒe ™«£à``°ùJ ø``d ∂àcô``°T ¿CG »``a á``¶ë∏d ≥``∏≤dG

 »``μjôeC’G Q’hó``dG  á``ª«b ¿CG  ø``e ±hÉ``îe ∂``jód â``fÉch ,É``¡JGQOÉ°U

 ≈dEG áÑ°ùædÉH áØ∏c ôãcCG ∂àYÉ°†H π©éj Ée ;áeOÉ≤dG ô¡``°TC’G »a Rõ©àà``°S

 πÑb ∂fCG ô«Z ,É¡«∏Y Ö∏£dG §Ñã«``°S …òdG ôeC’G ,ÖfÉLC’G ø«μ∏¡à``°ùªdG

 π¨``°ûJ »àdG ∂aQÉ©e ióMEÉH ∫É°üJ’G Qô``≤J ,™æ°üªdG á©``°SƒJ ∞``bƒJ ¿CG

 AÉæH ±É≤jEG G kô``NDƒe äQô``b »àdGh ,á∏KÉªe ácô``°T …ôjóe pô``«Ñc nÖ``°üæe

 âeó≤Jh ,∂dP AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∂dPh ,ójóL ™æ°üe

 »a G kô«ãc ∞©°†à``°S É kÑjôb iôNC’G äÓª©dG ¿CG ÉgOÉØe ájƒb ô¶f á¡LƒH

?π©Øà°S GPÉªa ;Q’hódG á¡LGƒe

 ∂fC’ ;á∏°UÉØdG á``£≤ædG áKOÉëªdG ∂``∏J π©éJ ’CG ∂``d π°†aC’G ø``e

 Gòg Éæ©aój ;π``«dódG ó``«cCÉJ õ``«ëàd á``«ë°V ∑ƒàd â``©bh ó``b ¿ƒ``μJ É``ªHQ

 Éª«a ,áægGôdG Éfô¶f á¡Lh hCG ÉæàÑZQ ºYóJ äÉeƒ∏©e øY åëÑ∏d õ«ëàdG

 øe ™bƒàJ âæc -A»``°T πc ó©H- GPÉe ,É¡°†bÉæJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG iOÉØàf

 ó«cCÉJ õ``«ëJ ¿EG ?É``gQGôb ídÉ°U »``a …ƒ``b …CGQ ô``«Z »``£©J ¿CG ∂``àaô©e

 ,ádOC’G ™ªéd ¬«dEG Ögòf …òdG ¿Éμ``ªdG »a §≤a ¢``ù«d √ôKCG ∑ôàj π``«dódG

 …òdG ôeC’G ,ÉgÉ≤∏àf »``àdG ádOC’G É¡H ô``°ùØf »àdG á«Ø«μdG »a É k°†jCG ø``μdh

 G vóL π``«∏b ¿Rhh ,á``ªYGódG äÉ``eƒ∏©ª∏d G vó``L ô``«Ñc ¿Rh AÉ``£YE’ É``æ©aój

.á°†bÉæªdG äÉeƒ∏©ª∏d

On Making Smart Ddcisions.indd   22On Making Smart Ddcisions.indd   22 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



23

äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ∑É``æg â``fÉc ,Iô``gÉ¶dG √ò``¡d á«``°ùØædG äÉ``°SGQódG ió``MEG  »``a

 óbh ,É¡d √ó``jDƒe iôNCGh ,ΩGó``YE’G áHƒ≤©d á°VQÉ©e Ió``MGh :¿É``àYƒªée

 áHƒ≤Y á«∏YÉa ∫ƒM ájÉæ©H só pYoCG åëÑd øjôjô≤J Éª¡æe áYƒªée πc äCGôb

 ≈dEG ¢üo∏ nN ób øjôjô≤àdG óMCG ¿Éc óbh ,áªjôé∏d É kYOGQ ¬Ø°UƒH ΩGóYE’G

 â°ù«d É¡fCÉH ôNB’G ôjô≤àdG èàæà°SG Éªæ«H ,á∏YÉa âfÉc ΩGóYE’G áHƒ≤Y ¿CG

 äÉ¡Lh ºYóJ á``jƒb á«ª∏Y ô¶f äÉ¡Lƒd ¢``Vô©àdG øe º``ZôdÉHh ,á``∏YÉa

 É`` kYÉæàbG ô``ãcCG Gƒ``ëÑ°UCG ø``«àYƒªéªdG AÉ``°†YCG ¿CG ’EG ,IOÉ``°†ªdG ô``¶ædG

 -»FÉ≤∏J ƒ``ëf ≈``∏Y- Gƒ``∏Ñbh ,ø``jôjô≤àdG IAGô``b ó``©H º``¡Øbƒe ÜGƒ``°üH

.á°VQÉ©ªdG äÉeƒ∏©ªdG Gƒ°†aQh ,ΩGóYE’G áHƒ≤©d IójDƒªdG äÉeƒ∏©ªdG

 »a πãªàJ ≈``dhC’G :Éæg ¿Ó``ª©J ¿Éà«``°SÉ°SCG ¿Éà«``°ùØf ¿É``Jƒb ó``LƒJ

 ójôf GPÉ``ªd ø«Ñàf ¿CG π``Ñb É vjQƒ©``°T ’ ¬∏©a ó``jôf Ée ô``jô≤J ≈``dEG É``æYhõf

 øe ôãcCG É¡Ñëf AÉ«°TCG »a •GôîfÓd Éæjód π«e OƒLh »g á«fÉãdGh ,¬∏©a

 øªa ;™ q°V oôdG ∫ÉØWC’G »a ≈àM â``≤ uK oh áYõf »gh ,É¡gôμf »àdG AÉ«``°TC’G

 »a áæeÉμdG ÉæJÉYõf ºYóJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG Üòéæf ¿CG ¿PEG »©«Ñ£dG

.»YhÓdG

?É¡fCÉ°ûH πYÉa âfCG GPÉe

 »a ¬«dEG Üòéæe âfCG Ée QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj ’ ÉªH ≥∏©àj ’ ôeC’G

 ƒg ¬«dEG êÉàëJ Éeh ,»còdG QÉ«àN’G ¬fCÉH ócCÉàJ ¿CG §≤a ∂«∏Y ,Qƒ©°TÓdG

:»JCÉj Éªc »¡a ∂dP É¡H ≈JCÉàj »àdG á«Ø«μdG ÉeCG ,∂ëªdG ≈∏Y ¬©°†J ¿CG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

•  ,É¡``°ùØf áeGô°üdÉH á``dOC’G ¢``üëØJ âæc GPEG É``e É`` kªFGO ø`` q«ÑJ

.∫GDƒ°S ô«Z øe π«dódG ó«cCÉJ ∫ƒÑb ≈dEG ´hõædG ÖsæéJh

•  π``LCG ø``e ;¿É£«``°ûdG »``eÉëe ¿ƒ``μ«d ¬``eôàëJ É k°üî``°T ∞``q∏c

 øe ¬fCG ’EG ,√Oó°üH âfCG …òdG QGô``≤dG ó°V ô¶f äÉ¡Lh AGó``HEG

 iƒbCG Ée :IOÉ°†ªdG ô``¶ædG äÉ¡Lh ∂``°ùØæH Æƒ°üJ ¿CG π°†aC’G

 å«M øe »``fÉãdG ÖÑ``°ùdG Ée ?ô``NBG A»``°T πª©d ∂``©aój ÖÑ``°S

.ìƒàØe π≤©H ∞bƒªdG åëHG ?ådÉãdG ?Iƒ≤dG

•  á∏Ä``°SCG ìôW ÖæéJ ,øjôNB’G øe áë«°üædG Ö∏W ¢``Vô©e »``a

 ∂ë°üæj øe ¿CG äô©``°T Ée GPEGh ,ádOC’G ó«cCÉJ Ö``∏£àJ á``°ù«FQ

 QÉ``°ûà°ùe øY åëHÉa ,∑ô¶f á¡Lh É kªYGO ΩGhódG ≈``∏Y ô``¡¶j

.äÉ© qeEG ¢UÉî°TCÉH ∂°ùØf áWÉMEG ÖæéJ ;ôNBG

ô«WCÉàdG ïa

 IóMGh É k°†jCG »gh ,∫GDƒ``°ùdG ô«WCÉJ »g QGô≤dG ™æ°U »``a Iƒ``£N ∫hCG

 ¿CG øμªj ∫GDƒ°ùdG É¡«a π sμ°û oj »àdG á≤jô£dÉa ,IQƒ£N äGƒ£îdG ôãcCG øe

 ióMEG »a ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;∑QÉ«àNG »``a ióªdG ó«©H ôKCG É``¡d ¿ƒ``μj

 øY k’hDƒ``°ùe ô«WCÉàdG ¿Éc ,äGQÉ«``°ùdG ø«eCÉJ ≈∏Y …ƒ``£æJ »àdG ä’É``ëdG

 ,äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ áØ∏μJ ¢†«ØîJ πLCG øeh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ∫OÉ©j ¥ôa

 »a äGô««¨J ,É«fÉØ∏``°ùæHh »``°Sô«Lƒ«f Éªg ,¿É``JQhÉéàe ¿É``àj’h äô``LCG

 ≥ëdG ∫ƒÑb AÉ≤∏a ;G kójóL G kQÉ«N ø«≤FÉ°ùdG áj’h πc â£YCG PEG ;Éª¡æ«fGƒb

 ø«àj’ƒdG ¿CG ô«Z ,ø«eCÉàdG •É``°ùbCG ¿É°†Øîà``°S Éª¡fEÉa iƒYO áeÉbEG »a

 Év«FÉ≤∏J nâ∏°üM ,»``°Sô«Lƒ«f »Øa ;G vóL á``Ø∏àîe ≥FGô£H QÉ``«îdG É``Jô sWCG
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ,É«fÉØ∏``°ùæH »ah ,∂dP ¢``ùμY Ö∏£J ºd Ée »°VÉ≤àdG »a Ohóëe ≥M ≈∏Y

 ¢ù°SCG ó≤d .∂dP ¢ùμY Ö∏£J ºd Ée »°VÉ≤àdG »a πeÉc ≥M ≈∏Y nâ∏°üM

 ¿CG É kHô¨à``°ùe øμj ºdh ,ø«Ø∏àîe ø«ægGQ ø«©°Vƒd ¿É``Ø∏àîªdG ¿GQÉ``WE’G

 ∂dòd áé«àfh ,øgGôdG ™``°VƒdG ≈dEG ´ƒLôdG GhQÉàNG ø«μ∏¡à``°ùªdG º``¶©e

 øμdh ,»°VÉ≤àdG »a OhóëªdG ≥ëdG ø«≤FÉ``°ùdG øe áÄªdÉH 80 ƒëf QÉàNG

 âªJ »àdG á≤jô£dG ÖÑ``°ùHh ,º¡æe áÄªdÉH 25 §≤a √QÉàNG É«fÉØ∏``°ùæH »a

 200 ÜQÉ≤j Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a É«fÉØ∏°ùæH â≤ØNCG ,∫GDƒ°ùdG á∏μ«g É¡«a

.»°VÉ≤àdG äGQƒahh á©bƒàªdG äÉæ«eCÉàdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e

 ∫Éãe í°Vƒj Éªch ,Ió``Y k’Éμ``°TCG òîàJ ¿CG ô«WCÉàdG Ió``«°üªd ø``μªj

 øμªjh ,iôNCG ó``FÉ°üªH á∏°üdG á≤«Kh Ö``dÉ¨dG »a ¿ƒμJ É``¡fEÉa ,ø``«eCÉàdG

 ,á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈dEG óæà°ùj É kjCGQ ìô£j hCG É kægGQ É k©°Vh ¢ù°SDƒj ¿CG QÉWEÓd

 ó«cCÉJ ≈dEG ∂H …ODƒj hCG ,ábQÉZ ∞«dÉμJ ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj ¿CG øμªj É k°†jCG

 á«∏ªY √ƒ``°ûJ »àdG äGQÉWE’G øe ø«Yƒf äGQGô≤dG ƒãMÉH ≥qKh óbh .π«dódG

.ø«©e QGôμàH QGô≤dG ™æ°U

ÉgôFÉ°ùN πHÉ≤e äGQÉWE’G íHGôe

 π«fGO äGQGô≤dG É``ãMÉH É¡H ΩÉb ájó«∏≤J á``HôéJ »cÉëJ á``°SGQO »``a

 áYƒªée ΩÉeCG á«JB’G á∏μ°ûªdG ÉfóMCG ™°Vh ,»μ°Sô«ØJ ¢SƒeBG h ¿Éª«ægÉc

:äÉæ«eCÉàdÉH ø«°üàîªdG øe

 »a ôFÉ``°ùîdG π«∏≤J áª¡e ∂``H â£«fCG ,á``jôëH ∑ÓeCG º`` q«≤e â``fCG

 πMÉ``°S ádÉÑb ¢``ùeC’ÉH âbôZ É``¡«∏Y ø``eDƒe øë``°T øØ``°S çÓ``K ∫É``ªMCG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ™FÉ°†ÑdG øe Q’hO 200,000 ¬``àª«b É``e πªëJ áæ«Ø``°S πc â``fÉc ,Éμ``°S’CG

 ácô°T ∂dÉe ∂d Ωób .áYÉ°S 72 ∫ÓN øØ``°ùdG ò n≤æ oJ ºd GPEG ó≤Øà``°S »àdG

:É¡°ùØf áª«≤dG ∞∏μj Éª¡æe πc ,øjQÉ«N …ôëÑdG PÉ≤fEÓd

 çÓãdG øØ``°ùdG ióMEG πªM PÉ≤fEÉH á£îdG √òg »``°†≤J :CG á``£îdG 

.Q’hO 200,000 ¬àª«bh

 ádƒªM ò≤æoJ ¿CG å∏ãdG áÑ°ùæH k’ÉªàMG á£îdG √òg πªëJ :Ü á£îdG 

 k’ÉªàMG π``ªëJ É``¡æμdh ,Q’hO 600,000 É``¡àª«bh ,çÓ``ãdG øØ``°ùdG

.A»°T …CG ò≤æoj ’CG ø«ã∏ãdG áÑ°ùæH

?QÉàîJ ø«à£îdG …CG

 QÉàîà°ùa ,á°SGQódG »a ø«Ñ«éà``°ùªdG øe áÄªdÉH 71 ¬Ñ``°ûJ âæc GPEG

 ¬fCG ô«Z ,ó«cCÉàdÉH IóMGh áæ«Ø°S ò≤æà°S »àdG (IôWÉîe πbC’G) CG á£îdG

:O h ê ø«∏jóÑdG ø«H QÉ«àN’G á°SGQódG »a iôNCG áYƒªée øe Ö∏W

 áKÓãdG ∫ÉªMC’G øe ø«æKG ¿Gó≤a ≈dEG á£îdG √òg …ODƒJ :ê á£îdG 

.Q’hO 400,000 Éª¡àª«bh

 ¿Gó≤a »a ø``«ã∏ãdG ¬Ñ``°ùæH k’ÉªàMG á£îdG √ò``g π``ªëJ :O á``£îdG 

 πªëJ É¡æμdh , kÓeÉc Q’hO 600,00 ≠∏Ñeh É¡©«ªL áKÓãdG ∫ÉªMC’G

.∫ÉªMC’G øe …CG ¿Gó≤a ΩóY »a å∏ãdG ¬Ñ°ùæH k’ÉªàMG É k°†jCG

 º¡æe áÄªdÉH  80  ∫Éb  ,äGQÉ«îdG  √ò¡H  ø«Ñ«éà°ùªdG  á¡LGƒe iód

 á©«Ñ£H-  Éªg  πFGóÑdG  øe  ø«LhõdG  ¿CG  ™e  .ê  á£îdG  ¿ƒ∏°†Øj  º¡fCG
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 Ü  á£îdGh  ,ê  á£îdG  É¡°ùØf  »g CG  á£îdÉa  ;ábóH  ¿ÉjhÉ°ùàe  -∫ÉëdG

 ∞°ûμJ  Éægh ,ø«Ø∏àîe ø«Hƒ∏°SCÉH  §≤a Gô uWoCG  PEG  ;O  á£îdG  É¡°ùØf  »g

 IôWÉîªdG  ¿ƒgôμj  ¢SÉædG  ¿CG  áë°VGh  IQƒ°üH  áØ∏àîªdG  äÉHÉéà°S’G

 ’EG  (ò≤æoà°S  »àdG  øØ°ùdG)  ìÉHQC’G  Qƒ¶æe  øe  á∏μ°ûªdG  ¢Vô©J  ÉeóæY

 ÖæéJ  Qƒ¶æe  øe  á∏μ°ûªdG  ¢Vô©oJ  ÉeóæY  QÉ£NC’G  øY  ¿ƒãëÑj  º¡fCG

 ¿ƒ∏«ªj  º¡fEÉa  ,∂dP  ≈∏Y  kÓ°†ah  ,(ó≤Øà°S  »àdG  øØ°ùdG)  ôFÉ°ùîdG

 á∏μ°ûªdG  áZÉ«°U  IOÉYEG  øe  k’óH  º¡«∏Y  ¢Vô©j  Éªc  QÉWE’G  »æÑJ  ≈dEG

.á°UÉîdG º¡à≤jô£H

áØ∏àîe á«©Lôe •É≤æH ô«WCÉàdG

 áØ∏àîe π©a OhOQ RôØJ ¿CG øμªj É¡``°ùØf á∏μ``°ûªdG ¿CG øμªªdG øeh

 ∂jód ¿EG π``≤æd ;á``Ø∏àîe á«©Lôe •É``≤f ô``«WCÉàdG »``a Ωóîà``°ùJ É``eóæY

:»JB’G ∫GDƒ°ùdG ∂«dEG ¬Lhh ,…QÉédG ∂HÉ°ùM »a Q’hO 2,000

 hCG Q’hO 300 ¿Gó``≤a É``eEG ;ájhÉ``°ùàe ä’É``ªàMÉH á``°Uôa π``Ñ≤J π``g 

?Q’hO 500 Ö°ùc

:∫GDƒ°ùdG Gòg â∏Ä°S ƒd GPÉe ?á°UôØdG √òg πÑ≤à°S πg

 2,000 ≈``∏Y …ƒàëj …ò``dG …QÉ``édG ∂HÉ``°ùM »``≤ÑJ ¿CG π``°†ØJ π``g 

 »a É¡©e íÑ°üj ájhÉ°ùàe ä’ÉªàMÉH á°Uôa πÑ≤J hCG ,ƒg Éªc Q’hO

?Q’hO 2,500 hCG Q’hO 1,700 ∂HÉ°ùM

 …òdG âbƒdG »``Øa ;É¡``°ùØf á∏μ``°ûªdG ¿’GDƒ``°ùdG ¬LGƒj ,iôNCG Iô``e

 á«MÉf ø``e ¬``°ùØf A»``°ûdG ø«dGDƒ``°ùdG ø``Y ∑É``àHÉLEG ¬``«a ¿ƒ``μJ ¿CG Ö``éj

On Making Smart Ddcisions.indd   27On Making Smart Ddcisions.indd   27 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



28

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¿ƒ°†aôj ¢UÉî``°TC’G øe ójó©dG ¿CÉH äÉ``°SGQódG âë°VhCG ó≤a ,á«≤£æe

 »a É¡fƒ∏Ñ≤j º¡æμdh ,∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG »a ø«jhÉ``°ùàªdG ø«dÉªàM’G á``°Uôa

 á``«©Lôe •É``≤f ø``e äCÉ``°ûf á``Ø∏àîªdG º``¡∏©a OhOQ ¿EG .»``fÉãdG ∫GDƒ``°ùdG

 á``£≤ædG  hP  ,∫hC’G  QÉ``WE’G  õ``côj  PEG  ;¿GQÉ``WE’G  É``ª¡æª°†J  á``Ø∏àîe

 ≥∏£j å«M ,á«aÉ°VE’G ôFÉ``°ùîdGh Ö``°SÉμªdG ≈∏Y ,ájôØ°üdG á``«©LôªdG

 ÉeCG ,¢``SÉædG øe ô«ãc ∫ƒ≤Y »``a á¶aÉëe π``©a OhOQ IQÉ``°ùîdÉH ô``«μØàdG

 É¡HÉ°üf »a QƒeC’G ™``°†«a ,Q’hO ÉØdCG á«©LôªdG ¬à£≤fh ,»``fÉãdG QÉ``W’G

.QGô≤∏d »≤«≤ëdG »dÉªdG ô«KCÉàdG ó«cCÉJ ≥jôW øY

?¿CÉ°ûdG Gò¡H πYÉa âfCG GPÉe

 äGQGô≤dG π``°†aCG ¢†jƒ≤J áÄ«``°S IQƒ°üH IôWDƒªdG á∏μ``°ûªdG ™``°SƒH

 ô«WCÉàdG á``«∏ª©d á«Ñ∏``°ùdG èFÉàædG ø``e óëdG ø``μªj ¬``fCG ô``«Z ,á``°ShQóªdG

:»JCÉj Ée ´ÉÑJÉH

•  âfCG ¬àªª°UCG AGƒ``°S ,á«FÉ≤∏J IQƒ°üH ∫hC’G QÉWE’G ∫ƒÑb ÖæéJ

 á∏μ``°ûªdG ô«WCÉJ IOÉYEG É kªFGO ∫hÉMh ,ô``NBG ¢üî``°T ¬ªª°U ΩCG

 .ô oWoC’G É¡ÑÑ°ùJ »àdG äÉgƒ°ûàdG øY åëHGh ,áØ∏àîe ≥FGô£H

•  è``dÉ©J áÑ¡``°ùeh Ió``jÉëe á``≤jô£H äÓμ``°ûªdG ìô``W ∫hÉ``M

 ;áØ∏àîe á``«©Lôe •É≤f ≈∏Y …ƒ``£æJh ,ôFÉ``°ùîdGh Ö``°SÉμªdG

 300 IQÉ°ùN ÉeEG ájhÉ``°ùàe ä’ÉªàMÉH É k°VôY πÑ≤à``°S πg :Óãe

 ,Q’hO 1,700 ≈dEG »aô°üªdG ∂HÉ°ùM ¢†ØN É¡æe èàæj ,Q’hO

 ≈dEG »aô°üªdG ∂HÉ``°ùM ™``aQ ≈``dEG …ODƒ``j ,Q’hO 500 Ö``°ùc hCG

?Q’hO 2,500
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

•  ô``«WCÉJ ¿CÉ``°ûH ∑QGô``b ™``æ°U á``«∏ªY »``a É`` v«∏e ô``«μØàdG ∂``«∏Y

 ™æ°U á«∏ªY ∫Ó``N øe äÉ£ëe »a ∂``°ùØf ∫CÉ``°SGh ,á∏μ``°ûªdG

 ô«¨àj ¿CG ∑ô``«μØàd øμªj ∞«c :ájÉ¡ædG Üô``b á``°UÉN ,QGô``≤dG

?ô«WCÉàdG ô«¨J Ée GPEG

•  á≤jô£dG ¢üëa ∂«∏Y øs«©àj ,äGQGô≤H ¿hôNB’G »°Uƒj ÉeóæY

.áØ∏àîe áZÉ«°U ìGôàbÉH ºgGóëJh ,á∏μ°ûªdG É¡«a GhôWCG »àdG

™bƒàdGh ôjó≤àdG øFÉªc

 ¿GRhC’Gh äÉaÉ°ùªdGh âbƒdÉH á°UÉîdG äGôjó≤àdG »a ´ôÑj Éæª¶©e

 »≤∏Jh ,äGô«¨àªdG √òg ∫ƒM É keÉμMCG »``£©f ΩGhódG ≈∏Y ÉæfC’ ;Ωƒ``éëdGh

 ôs«© oJ á``«eƒ«dG á``°SQÉªªdÉHh ,ΩÉμ``MC’G √òg á``bO ∫ƒ``M á©jô``°S π``©a OhOQ

.Ió«L IQƒ°üH Éædƒ≤Y

 πμ``°ûj IócDƒe ô«Z çGóMCG ∫ƒM äÉ©bƒJ hCG äGôjó≤àH ΩÉ«≤dG ¿CG ™e

 √òg πãe AÉ``£YEÉH ¿hôjóªdG ¬``H ôªà``°ùj …òdG âbƒdG »a á``Ø∏àîe á``«°†b

 áë°VGh á©LGQ á``jò¨J ¿ƒ≤∏àj Ée G kQOÉ``f º¡fCG ’EG ,äÉ``©bƒàdGh äGô``jó≤àdG

 ¢VÉØîfG ∫ÉªàMG ¿CG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y-ó≤à©J âæc GPEÉa ;É¡àbO ∫ƒ``M

 40 ƒg ¬îjQÉJ øe áæ°S »a π«eôÑ∏d G kQ’hO 15 iƒà``°ùe âëJ §ØædG ô©``°S

 ™«£à°ùJ ’ ∂fEÉa ,iƒà°ùªdG ∂dP ≈dEG π©ØdÉH ô©°ùdG ¢†ØîfG óbh ,áÄªdÉH

 .É¡JQ sób »``àdG ∫ÉªàM’G áÑ``°ùæH É kÄ£îe hCG É`` kÑFÉ°U â``æc GPEG É``e ∫ƒ``≤J ¿CG

 AGQB’G øe ójó©dG á``©HÉàe »g ∂àbO ió``e ¢``SÉ«≤d Ió«MƒdG á``≤jô£dG ¿EG

 äQób »àdG ™``FÉbƒdG âfÉc GPEG É``e ájDhôd ,á``≤«≤ëdG äƒ``ÑK ó``©H ,á``∏KÉªªdG

 áÄªdÉH 40 ∫Ó``N π©ØdÉH â``KóM ób á``ÄªdÉH 40 áÑ``°ùæH É``¡KhóM ∫É``ªàMG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 É¡à©HÉàe …ô``éJ ,äÉfÉ«ÑdG ø``e G kô«Ñc G kQGó``≤e Ö∏£àj Gògh ,â``bƒdG ø``e

 hô``°TÉfh ¢``ù≤£dG ƒÄÑæàe ∂∏àªjh ,øeõdG øe á∏jƒW Ióe ∫ÓN ΩÉ``ªàgÉH

 á«≤ÑdG øμdh ,äÓé``°ùdG √òg πãªH ®ÉØàMÓd ™``aGhódGh ¢UôØdG Ö``àμdG

 ΩÉ«≤∏d Égô««©J øμªj ’ Éædƒ≤Y ¿EÉa ∂dòd áé«àfh ,∂dòH ¿ƒ``eƒ≤j ’ É``æe

.ø«≤jÓdG á¡LGƒe »a äGôjó≤àH

 »a ôKDƒJ ¿CG ¿B’G ≈``àM É``¡«a ÉæãëH »``àdG É``¡©«ªL ó``FÉ°üª∏d ø``μªj

 ¬fCG ô«Z ,ø«≤«dG Ωó``©H ¬ nLGƒf ÉeóæY ÉæJGQGôb É¡«a òîàf »``àdG á``≤jô£dG

 ´É°VhC’G ≈``∏Y äÉgtƒ``°ûJ ∑ôàJ »àdG øFÉªμdG øe iô``NCG áYƒªée ó``LƒJ

 .ä’ÉªàM’G º``««≤J »a É``æJQó≤e ≈∏Y á``«HÉÑ°V »``Ø°†J É``¡fC’ ;á``°†eÉ¨dG

.É kYƒ«°T ø«≤jÓdG óFÉ°üe ôãcCG øe çÓK ≈∏Y Iô¶f p≥∏f ÉfƒYO

á≤ãdG »a I’É¨ªdG Ió«°üe

 ,äÉ©bƒàdG hCG äGô``jó≤àdÉH ΩÉ``«≤dG G kô``«ãc ó``«éj ’ É``æª¶©e ¿CG ™``e

 ,¬H Ωƒ≤f É``e ábóH á≤ãdG »``a I’É¨ªdG ≈``dEG π«ªf ô``eC’G á``≤«≤M »``a É``æfEÉa

 ≈dEG ºK øeh ,ΩÉμMC’G QGó°UEG »``a AÉ£NCG ≈dEG »°†Øj ¿CG ∂dP ¿CÉ``°T ø``eh

.áÄ«°S äGQGôb

 ¥ÓZEG áª«≤H GhDƒÑæàj ¿CG ¢UÉî°TCG øe Ö∏W ,ÜQÉéàdG øe á∏°ù∏°S »a

 ΩóY øe É`` kWÉ«àMGh ,ΩOÉ``≤dG ´ƒÑ``°SCÓd »``YÉæ°üdG ( õ``fƒL hGO) ô``°TDƒe

 ,¥ÓZE’G áª«b ¬«a ™≤J ¿CG øμªj …òdG ióªdG ô``jó≤J º¡æe Ö∏ oW ,ø``≤«dG

 É kªbQ GhQÉàîj ¿CG º``¡æe Ö∏Wh ,¥É£ædG Gòg »a ≈∏YC’G ΩÉ``bQC’G äò``NoCGh

 .¥ÓZE’G áª«b √RhÉ``éàJ ¿CG áÄªdÉH 1 ∫É``ªàMG óLƒj ¬fCÉH ¿hó``≤à©j É`` k«dÉY
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 Ö∏Wh ,ió``ªdG ájÉ¡f »a á``©bGƒdG ΩÉbQC’G ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ¬``°ùØf A»``°ûdÉHh

 1 ∫ÉªàMG óLƒj ¬fCÉH ¿hó≤à©j É k°†Øîæe É kªbQ GhQÉàîj ¿CG ¢UÉî°TC’G øe

 ≈∏Y ºμëdG »a ø«ÑFÉ°U GƒfÉc GPEGh .¬æe πbCG ¥ÓZE’G áª«b ™≤J ¿CG áÄªdÉH

 øe áÄªdÉH 2 ø«côà``°ûªdG CÉ£N RhÉéàj ’CG ™bƒàJ ∂``fEÉa ,º¡JGôjó≤J á``bO

 á«≤«≤ëdG ¥ÓZE’G áª«b ¿CÉH âë°VhCG ób ÜQÉéàdG äÉÄe ¿CG ô«Z ,âbƒdG

 30 ≈dEG áÄªdÉH 20 ƒgh ,™bƒàªdG ¥É£ædG êQÉN â©bh (õfƒL hGO) ô°TDƒªd

 ™°Vh ,º¡JÉ©bƒJ á``bóH á≤ãdG »a I’É¨ªdG ≈``dEG G kô¶fh .âbƒdG ø``e á``ÄªdÉH

.G vóL ≥«°V ä’ÉªàMG ¥É£f ¢UÉî°TC’G º¶©e

 äGQGô``≤dG ≈``∏Y á``ÑJôàªdG äÉ``«YGóàdG »``a ô``«μØàdG ¿É``©eEG ∂``«∏Y

 äÉbÉ£f ≈∏Y É kÑdÉZ á``°ù«FQ äGQÉªãà``°SGh äGQOÉÑe óªà©J å«M ,ájQÉéàdG

 hCG ≈ª¶©dG ájÉ¡æ∏d º``¡JGôjó≤J »a ¿hôjóªdG s∞îà``°SG GPEGh .äGô``jó≤àdG

 ¿hó≤Øj ób º¡fEÉa ,º°SÉM ô«¨àªd iô¨°üdG ájÉ¡æ∏d º¡JGôjó≤J »a Gƒ¨dÉH

 ó≤a ;¿ƒcQój Éªe ô«ãμH ôÑcCG QÉ£NC’ º¡°ùØfCG ¿ƒ°Vô©j hCG áHPÉL É k°Uôa

 ¿C’ ;äÉéàæªdG ôjƒ£àd ™dÉ£dG áÄ«``°S ™jQÉ``°ûe ≈∏Y Iô«ãc ∫GƒeCG äQógoCG

.¥ƒ°ùdG π°ûa ä’ÉªàMG ábóH Gƒª«≤j ºd øjôjóªdG

áaÉ°üëdG ïa

 QòëdG »a á¨dÉÑªdG IQƒ``°U òNCÉj ø``«ÄÑæàªdG ô¶àæj ôNBG ï``a ó``Lƒj

 π``«ªf É``æfEÉa ,IQƒ``£îdG á``«dÉY äGQGô``≤H ¬``LGƒf É``eóæ©a ,á``aÉ°üëdG hCG

 πÑb ;(ø``eB’G ÖfÉédG »``a ¿ƒ``μæd) ;É``æJÉ©bƒJ hCG É``æJGôjó≤J π``jó©J ≈``dEG

 áYÉæ°U äÉcô``°T äÉjôÑc ióMEG âfÉc -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y - IóY ø«æ``°S

 RGô£dG øe äGQÉ«``°ùdG OóY ¿CÉ``°ûH QGôb PÉîJG Oó°üH çÓãdG äGQÉ«``°ùdG

On Making Smart Ddcisions.indd   31On Making Smart Ddcisions.indd   31 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



32

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 âÑ∏Wh ,§°ûfC’G äÉ©«ÑªdG º°Sƒªd G kOGó©à``°SG ¬LÉàfEG Öéj …òdG ójóédG

 ≈dEG ,QGô``≤dG PÉîJG øY ádhDƒ``°ùªdG á¡édG »``gh ,¥ƒ``°ùdG §``«£îJ Iô``FGO

 π``ãe á``°ù«FôdG äGô``«¨àªdG ∫ƒ``M äGô``jó≤àH É``gójhõJ iô``NC’G ô``FGhódG

 ,ø«``°ùaÉæªdG äÉ``aô°üJh ,ø``«YRƒªdG äÉ``fhõîeh ,á``©bƒàªdG äÉ``©«ÑªdG

 âfÉc ó``≤a ,äGô``jó≤àdG √ò``g ±Gó``gCÉH É``¡ª∏Y ≈``dEG G kô``¶fh ,∞``«dÉμàdGh

 øe ôÑcCG Oó``Y áYÉæ°U π«°†ØJ ≈dEG É``¡JGôjó≤J ™°Vh »a π``«ªJ Iô``FGO πc

 ™e Gƒ∏eÉ©J ¥ƒ``°ùdG »££îe ¿CG ô«Z ,(øeBG ™°Vh »a ¿ƒμàd) ;äGQÉ«``°ùdG

 Gƒfƒμ«d) ;º¡H á°UÉîdG äÓjó©àdG Gƒ∏NOCGh ,ájôgÉ¶dG É¡àª«≤H OGó``YC’G

 »àdG äGQÉ«``°ùdG OóY ¿ƒμj ¿CG É``ÄLÉØe ôeC’G ø``μj ºdh ,(øeBG ™``°Vh »``a

 áà``°S ≈dEG ácô``°ûdG âLÉàMG å«M ,Iô«Ñc IQƒ°üH Ö∏£dG ¥Éa ób â``© pæ o°U

 ™«ÑdG ≈dEG ±É``£ªdG ájÉ¡f »a Aƒé∏dÉH ∂``dPh ,¢†FÉØdG ∞``jô°üàd ô¡``°TCG

.á«éjhôJ QÉ©°SCÉH

 I’É¨ªdG ä’ÉM ™``ªL óM ≈dEG G kó«©H äÉ``°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U Ö``gP ó``≤d

 áYÉæ°U á«∏ª©d á``«é¡æe äGAGôLEG »a É``¡àZÉ«°Uh É¡≤«``°ùæJh ,QòëdG »``a

 π«∏ëJ) á«é¡æe »a πãªàj ∂dP ≈∏Y áeQÉ°üdG á``∏ãeC’G óMCGh ,äGQGô``≤dG

 ,áë∏°SC’G áª¶fCG º«ª°üJ »a Ωƒj äGP á©FÉ°T âfÉc »àdG (ä’ÉëdG CGƒ°SCG

 ΩGóîà°SÉÑa ;áæ«©e á«ª«¶æJh á«°Sóæg äÉª«ª°üJ »a Ωóîà°ùJ ∫GõJ ’h

 äÉYƒªée Gƒ``°SCG âëJ π``ª©J áë∏``°SCG ¿ƒ``°Sóæ¡ªdG ºª°U á``HQÉ≤ªdG √ò``g

 ±hô¶dG ∂``∏J π``ãe çhó``M á``«dÉªàMG â``fÉc ¿EGh ≈``àM ,á``æμªe ±hô``X

 øe á¶gÉH ∞``«dÉμJ ä’ÉëdG CGƒ``°SCG π«∏ëJ ±É``°VCG ¿CG ¿Éμ``a ,G vó``L á``∏«∏b

 ,á«``°ùμY èFÉàæH »JCÉj ¿Éc Ée É kÑdÉZ ,ôeC’G á≤«≤M »a) á«∏ªY ™aÉæe ô«Z
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 …ƒ£æJ áaÉ°üëdG »a I’É¨ªdG ¿CG âÑKCG Ée ;(í∏°ùJ ¥ÉÑ°S ¬dÉ©°TEÉH ∂dPh

 á∏«∏≤dG áaÉ°üëdG É¡ÑÑ°ùJ »àdG ∂∏J …RGƒJ QÉ£NCG ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H »a

.G vóL

»°VÉªdG AÉYóà°SG ïa

 ’ ÉæfEÉa ,Qò``ëdG »ah ’h á``≤ãdG »a I’É¨ªdG ¢``SQÉªf ’ É``æc É``æfCG ƒ``d

 óªà©f É``æfC’h ;äÉ``©bƒàdGh äGô``jó≤àdÉH ΩÉ``«≤dG óæY ï``ØdG »a ™``≤f ∫Gõ``f

 »a ¿õàîj Ée ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG çGóMCG ¿CÉ°ûH ÉæJÉ©bƒJ »a IQôμàe IQƒ°üH

 »a ≠dÉÑf É``æ∏©éj ¿CG ∂dP ¿CÉ``°T øe ¿EÉa ,»°VÉªdG çGó``MCG ø``e É``æJôcGP

 Évjƒb É kYÉÑ£fG ∑ôàJ »``àdG çGóMC’G ∂∏J ,á«μ«JÉeGQódG çGó``MC’ÉH ô``KCÉàdG

 QGôμJ ∫ÉªàMG »a ≠dÉÑf -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- É k©«ªL øëæa ,ÉæJôcGP »a

 É keÉªàgG ≈£©J É¡fC’ ;äGôFÉ£dG º£ëJ πãe IQOÉædG ájhÉ°SCÉªdG çGóMC’G

 çGóMC’G ¿CÉ``°T øe ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh »a ÅaÉμàe ô``«Z

 »``£©J â``fCÉa ;∑ô``«μØJ ¬jƒ``°ûJ ∂``JÉ«M »``a á``eOÉ°üdGh á``«μ«JÉeGQódG

 ≈dEG ∂≤jôW »a âfCGh ,IóMGƒH äQôe GPEG ¥ô£dG çOGƒëd ≈∏YCG k’É``ªàMG

 Ωƒj äGP äƒªJ ¿C’ ≈``∏YCG k’ÉªàMG »£©J ∂``fCG ≈∏Y IhÓY ,∂``∏ªY ¿Éμ``e

.¢VôªdG Gò¡H ≈°†b ø«Hô≤ªdG ∂FÉbó°UCG óMCG ¿CG ƒd ¿ÉWô°ùdÉH

 AÉYóà``°SG ≈``∏Y ∂``JQó≤e √ƒ``°ûj A»``°T …CG ¿EG ,ô``eC’G á``≤«≤M »``a

 ióMEG »``Øa ,ä’ÉªàMÓd ∂``ª««≤J √ƒ``°û«°S á``fRGƒàe á``≤jô£H çGó``MC’G

 øe G kó``«L ø«ahô©e ¢UÉî``°TCG AÉª``°SCÉH º``FGƒb IAGô``b äô``L ,ÜQÉ``éàdG

 áaô©e ô«Z ø``e ,¢``SÉædG øe áØ∏àîe äÉYƒªée ΩÉeCG AÉ``°ùædGh ∫É``LôdG

 áªFÉb πc â``fÉch ,º``¡àÑWÉîe …ô``éJ ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ió``d á≤Ñ``°ùe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »a ∫ÉLôdG ¿Éc ø``μdh ,AÉ``°ùædGh ∫É``LôdG øe hÉ``°ùàe OóY ≈``∏Y …ƒ``àëJ

 âfÉc iô``NCG ºFGƒb »``a Éªæ«H ,AÉ``°ùædG ø``e Iô¡``°T ôãcCG º``FGƒ≤dG ¢``†©H

 ø«cQÉ``°ûªdG ø``e Ö``∏ oW ,∂``dP ó``©H ,∫É``LôdG ø``e Iô¡``°T ô``ãcCG AÉ``°ùædG

 øjòdG ó≤àYÉa ,á``ªFÉb πc »``a AÉ``°ùædGh ∫ÉLô∏d á``jƒÄªdG áÑ``°ùædG ô``jó≤J

 º``°†J á``ªFÉ≤dG ¿CG Iô¡``°T ô``ãcC’G ∫É``LôdG º``°†J »``àdG á``ªFÉ≤dG Gƒ©ª``°S

 AÉ``°ùf º°†J »àdG á``ªFÉ≤dG Gƒ©ª``°S …òdG ø``μdh ,AÉ``°ùædG øe ô``ãcCG ’É``LQ

ø``e ô``ãcCG AÉ``°ùf º``°†J á``ªFÉ≤dG ¿CG Ghó``≤àYG ∫É``LôdG ø``e Iô¡``°T ô``ãcCG

.∫ÉLôdG

 Gƒ``©bh ó``b º¡``°ùØfCG äÉcô``°ûdG ƒ``eÉëe ó``éj ¿É``«MC’G Ö``dÉZ »``a

 ≥``∏©àJ É``jÉ°†b »``a ¿ƒ``©aGój É``eóæY »``°VÉªdG AÉYóà``°SG Ió``«°üe »``a

 äÉÑdÉ£ªdG ¿hƒ°ù«°S GƒfÉc GPEG Éª«a º¡JGQGôb óªà©J IOÉYh ,á«dhDƒ``°ùªdÉH

 ,iƒYO πμd á∏ªàëªdG è``FÉàæ∏d ºgôjó≤J ≈∏Y ºcÉëªdG ≈``dEG É``¡fƒdƒëj hCG

 QGô``°VC’G ø``Y Iô``«Ñc äÉ``°†jƒ©J ô``°ûf ≈``dEG π``«ªJ ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh ¿C’h

 ,(á«Ñ©``°T ôãcCG iôNCG ihÉYO è``FÉàf πgÉéàJ »``g É``ª«a)Iô«ãe IQƒ``°üHh

 ≈∏Y »YóªdG ∫ƒ``°üM ä’ÉªàMG ô``jó≤J »a ¿ƒ¨dÉÑj ó``b ø«eÉëªdG ¿EÉ``a

 Éªe ôÑcCG ájƒ``°ùà∏d ≠dÉÑe ¿ƒ°Vô©j º¡a ∂dòd áé«àfh ;Iô``«Ñc äÉ``°†jƒ©J

.ôeC’G ™bGh »a ≥ëà°ùe ƒg

?∂dP ¿CÉ°ûH πYÉa âfCG GPÉe

 »``g  äÉ``©bƒàdGh  äGô``jó≤àdG  ø``FÉªc  …OÉ``Øàd  á``≤jôW π``°†aCG  ¿EG

 πμd .ä’É``ªàM’G ô``jó≤Jh Dƒ``ÑæàdG á``«∏ª©d G vó``L á``£Ñ°†æe á``HQÉ≤e »``æÑJ
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ≈``∏Y  á``«aÉ°VEG  äGRGô``àMG  PÉ``îJG  ø``μªj  ,ø``FÉªμdG  √ò``g  ø``e  Ió``MGh

:»JB’G ƒëædG

•  ,äÉ©bƒàdÉH ΩÉ«≤dG iód á≤ãdG »a I’É¨ªdG ô«KCÉJ ¢†«ØîJ πLCG øe

 º«≤dGh É«fódG º``«≤dG »gh ,¢†«≤ædG »``aôW åëÑH É`` kªFGO CGó``HG

 ∑óYÉ``°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ``°T ø``ªa ;¥É``£ædG »``a á``∏ªàëªdG É``«∏©dG

 äGôjó≤àdG ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ºμëdG Ió«°üe »a ´ƒbƒdG ÖæéJ ≈∏Y

 ≈∏Y IOƒ``LƒªdG ∂JGôjó≤J …ó``ëJ ∂``dP ó``©H ∂``«∏Yh ,á``«dhC’G

 ºbôdG É¡«a ¢†Øîæj É kahôX π«îàJ ¿CG ∫hÉMh ,¢†«≤ædG »aôW

 ∂bÉ£f ∫ qóYh ,É``gÓYCG RhÉéàj hCG ∂eÉbQCG π``bCG øY »``≤«≤ëdG

 á≤jô£dÉH ∂jQÉ°ûà°ùeh ∂«°ShDhôe äGôjó≤J sóëJh ,∂dòd É k©ÑJ

 .á≤ãdG »a I’É¨ª∏d á°Vô©e É k°†jCG »¡a ,É¡°ùØf

•  øq«Hh ,áfÉeCÉH ∂JGôjó≤J ¢VôYG ,áaÉ°üëdG ïa ÖæéJ πLCG øe

 ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y O qó``°Th ,∫ só©oJ ºd É¡fCG É¡eóîà``°ùj ±ôW …C’

 ¢üëaGh ,äGô``jó≤àdÉH ∑O uhõ`` oj ¢üî``°T …C’ á¡jõf äÓ``Nóe

 p≥dCGh ,É¡JGô«KCÉJ º``««≤J πLCG øe ∫ƒ``≤©e ióe ≈∏Y äGô``jó≤àdG

.á«°SÉ°ùM ôãcC’G äGôjó≤àdG ≈∏Y á«fÉK Iô¶f

•  ôcòàdG »a äÉÑ∏≤àdG ¬ÑÑ°ùJ …òdG ¬jƒ°ûàdG øe π«∏≤àdG πLCG øe

 øe ócCÉà∏d ;á``jÉæ©H É``¡©«ªL ∂``JÉ«°Vôa QÉ``ÑàNG ∂``«∏Y ø`` s«©àj

 ∂«∏Y øs«©àjh ,áÑ``°SÉæe ô«Z IQƒ°üH É¡«a ô``KDƒJ ’ ∂``JôcGP ¿CG

 ∫hÉMh ,É kæμªe ∂dP ¿Éc ≈àe á«∏©a äGAÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ``°üëdG

.∂JÉYÉÑ£fÉH OÉ≤æJ ’CG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

QòfCG øe QòYCG ó≤d

 A»°T óLƒj ¿CG QOÉædG øe ,ájQÉéàdG äGQGô≤dÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

 πª©J ™dÉ£dG Aƒ°ùd øμdh ,ΩGhódG ≈∏Y πª©J Éædƒ≤©a ,ô«μØàdG ÜÉ«Z ¬ª°SG

 á∏Môe πc »Øa ,ÉæJóYÉ``°ùe øe k’óH Éæ≤«©J á``≤jô£H ¿É«MC’G ¢``†©H »``a

 äGõ«ëàdGh CÉ``£îdG º«gÉØª∏d øμªj ,QGô``≤dG áYÉæ°U á«∏ªY π``MGôe ø``e

 äGQGô≤dG ¿EG .É¡H Ωƒ≤f »àdG äGQÉ«îdG »a ôKDƒJ ¿CG iôNC’G π≤©dG ´GóNh

 É¡àYõf ÖÑ``°ùH ¬jƒ``°ûà∏d á°VôY ôãcC’G »g ô«ÑμdG ó``«≤©àdG äGP á``ª¡ªdG

 º¶©eh ,äGô``jó≤àdG º``¶©eh ,äÉ``°VGôàa’G º``¶©e ≈``∏Y …ƒ``£æJ »``àdG

 QÉ``£NCG äOGR äÉ``fÉgôdG äOGR É``ª∏ch ,¢``SÉædG º``¶©e ø``e äÓ``NóªdG

.á«°ùØædG øFÉªμdG »a ´ƒbƒdG

 É``¡«dEG É``æbô£J »``àdG É``¡©«ªL ó``FÉ°üªdG π``ª©J ¿CG á``«fÉμeEG ó``LƒJ

 ºYój ,ºZÉæJ »a πª©J ób É¡fCG ∂dP øe ô£NC’G øμdh ,ádõ©æe IQƒ``°üH

 Éææμªj å«M ,Éfô«μØJ ≈∏Y ô«ãe »dhCG ´ÉÑ£fG ô£«°ùj ó≤a ;É k°†©H É¡°†©H

 ôjôÑJ ±ó¡H ÉæàdOCG ócDƒj ÉªY åëÑdÉH »FÉ≤àfG ƒëf ≈∏Y ´ô°ûf ¿CG ÉgóæY

 .øgGQ ™°Vƒd ¢ù°SDƒj QGô≤dG Gògh ,É kYô°ùàe G kQGôb òîàæa ;á«dhC’G ÉæàYõf

 øjQOÉb ô«Z íÑ°üfh ,óFÉ°üªdG »a ™≤f ,ábQÉ¨dG ÉæØ«dÉμJ ºbÉØàJ ÉeóæY

 ≈dGƒàJh ,π°†aCG É``ªHQh ,ójóL QÉ``°ùe øY åëÑ∏d mäGƒe âbh OÉ``éjEG ≈``∏Y

.áª«μM á≤jô£H QÉ«àN’G áHƒ©°U øe ójõj Ée ;á«°ùØædG AÉ£NC’G

 øFÉªμdG øe á``jÉªM π°†aCG ¿EG ,ájGóÑdG »``a Éæ∏b Ée ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 .»YƒdG »a øªμJ -á©ªàée ΩCG âfÉc IOôØæeCG AGƒ``°S- É¡©«ªL á«``°ùØædG

 »àdG äÉgƒ``°ûàdG π°UCÉà``°ùJ ¿CG ™£à``°ùJ ºd ¿EG ≈àM .Qò``fCG øe Qò``YCG ó``≤d
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 πNóJ ¿CG ∂àYÉ£à``°SÉÑa ,∂``∏≤Y É``¡H πª©j »``àdG á``≤jô£dG »``a âî``°SQ

 ∞``°ûc É¡fÉμeEÉH »àdGh ,∑QGôb ™``æ°U á«∏ªY ≈dEG §Ñ°V π``eGƒYh ÜQÉ``éJ

 .ΩÉμMC’G QGó``°UEG »a AÉ``£NCG ≈dEG ∫ƒ``ëàJ ¿CG πÑb ô``«μØàdG »``a AÉ``£NC’G

 ¿CG øμªj É¡ÑæéJh á«``°ùØædG óFÉ°üªdG º¡Ød πª©H ΩÉ``«≤dG ¿CG ≈∏Y IhÓ``Y

 »àdG äGQÉ``«îdG »a ∂``à≤K IOÉjR »a π``ãªàJ áaÉ°†e Ió``FÉa ≈``∏Y …ƒ``£æj

.ÉgQô≤J

 .Ω2006 ôjÉæj »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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... ÒÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

»fƒÑ«°S ô«Ø«dhCG ,ƒdÉaƒd ¿GO ,¿Éª«ægÉc ∫É«fGO

 ójó©dG íÑ°UCG ,IójóédG á«Ñ©°ûdG ÖàμdG øe áYƒªée Qhó°U π°†ØH

 á«∏ªY É¡H √ƒ°ûJ ¿CG äGõ«ëàdG ¿ÉμeEÉH »àdG á«Ø«μdG ¿ƒcQój øjôjóªdG øe

 ™aój -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ó«cCÉàdG õ«ëàa ,…QÉéàdG ¿Gó«ªdG »a ô«μØàdG

 ÜÉÑ``°SC’Éa ;á≤HÉ``°ùdG ºgAGQBG ¢†bÉæJ »``àdG πF’ódG π``gÉéJ ≈``dEG ¢``SÉædG

 øe á©aód ôÑcCG ¿Rh AÉ``£YEG ≈dEG º¡©aóJ ≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdÉH ≥``∏©àJ »``àdG

 IQÉ``°ùî∏d º¡gôc ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQGô≤dG ™æ°U á``«∏ªY »a äÉ``eƒ∏©ªdG

 äGô«KCÉJ ∑GQOEG ™£à``°ùj º``d ,ÉæHQÉéJ »``a ¬fCG ™``e .G kQò``M ô``ãcCG º``¡∏©éj

 ∫ÉªYC’ÉH á°UÉîdG äGQGô≤dG á«Yƒf ø«°ùëàd Iô«ãc AÉ«°TCG π©a äGõ«ëàdG

.»°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ΩCG ∂dP ¿Éc »°üî°ûdG iƒà°ùªdG ≈∏YCG AGƒ°S

 ∫ƒM øjôjóªdG ø``«H ¿B’G ¢``TÉ≤ædG ø``e ójõe Oƒ``Lh ø``e º``ZôdÉHh

 øμªªdG øe øμdh ,É¡dGhR ≈dEG …ODƒj ød √óMh ¢``TÉ≤ædG ¿CG ’EG ,äGõ«ëàdG

 á``°ù°SDƒe G kôNDƒe É``¡JôLCG á``°SGQO ô«``°ûJ .É``¡à°†gÉæªd äGƒ``£îH ΩÉ``«≤dG

 ¬fCG ≈``dEG á``°ù«FôdG ájQÉéàdG äGQÉªãà``°S’G ø``e ∞``dCG ø``e ô``ãcC’ …õ``æcÉe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äÉ«∏ªY »``a äGõ«ëàdG ô``«KCÉJ ¢†«ØîJ ≈``∏Y äÉ``°ù°SDƒªdG â``∏ªY É``eóæY

 •É≤f ™Ñ``°S ≈dEG É¡àÑ``°ùf π°üJ ≈∏YCG óFGƒY ≈∏Y â∏°üM ,É¡JGQGôb ™``æ°U

 á«é«JGôà``°SE’G á«°†b ™LGQ ,á``°SGQódG √òg øY ójõªdG áaô©ªd) .á``jƒÄe

 ¢†«ØîJ ¿EG .(Ω2010 ¢``SQÉe ,ájƒæ``°S ™HôdG …õ``æcÉe Iô``°ûf ,á«cƒ∏``°ùdG

 á£«``°ùH á≤jôW ∞°üæ``°S ,ádÉ≤ªdG √ò``g »``ah ,É`` kbôa çó``ëj äGõ``«ëàdG

 äGQGô≤dG ôãcCG ≈∏Y ∂dP øμeCG Ée √ô«KCÉJ øe π«∏≤àdGh õ«ëàdG øY åëÑ∏d

 ¢UÉî°TC’G ¢†©H øe á«°UƒJ á©LGôe ;¿hôjóªdG É¡©æ°üj »àdGh ,É kYƒ«``°T

 iƒà``°ùªdG ≈dEG Q sôªoJ hCG ,¢†aôoJ hCG ,πÑ≤oà``°S âfÉc GPEG Ée ôjô≤Jh øjôNB’G

.»dÉàdG

 ÉªH á£«``°ùH äÉ©LGôªdG √òg hóÑJ ,øjôjóªdG º¶©e ≈dEG áÑ``°ùædÉH

 ábÓ©dG äGP ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj k’hCG º¡a ;ájÉØμdG ¬«a

 π«°UÉØàdG øY ¿ƒ``aô©j øjòdG ¢UÉî``°TC’G øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj) áYô``°ùH

 ¢UÉî``°TC’G ¿Éc GPEG É``ª«a Gƒæ«Ñàj ¿CG ¿hó``jôj É`` k«fÉK º``gh ,(º``¡æe ô``ãcCG

 ≥FÉ≤ëdG ≈``∏Y á«HÉÑ°V ó``°üb ø``Y ¿ƒ``Ø°†j á``«°UƒàdÉH ¿ƒ``eó≤àj ø``jòdG

 º¡JÉeƒ∏©eh º¡JôÑN ≥``«Ñ£J ≈dEG ¿ƒLÉàëj ºg G kô«NCGh ,á``æ«©e á``≤jô£H

.’ ΩCG áë«ë°U á«°UƒàdG √òg âfÉc GPEG Ée ; ôjô≤àd ºgô«μØJ á≤jôWh

 »a ¬jƒ°ûàdG ä’ÉªàMÉH É¡∏c É¡∏MGôe »a CÓªoJ á«∏ª©dG √òg ¿CG ô«Z

 ¿hôjóªdG ™«£à``°ùj ’ ;á«cGQOEG äGõ«ëJ øe ≈JCÉàJ »àdG ΩÉμ``MC’G AÉ``£YEG

 äGhOC’G ôaGƒJ ™e øμdh ,iôæ``°S Éªc º¡JGõ«ëJ ¿CÉ``°ûH Iô«ãc AÉ«``°TCG π©a

 QhôªHh ,É``gó««ëJh º¡bô pa äGõ``«ëJ ±ô``©J º``¡fÉμeEÉH ¿EÉ``a ,áÑ``°SÉæªdG

 äGQGôb ™æ°U äÉ«∏ªY ¿ƒæÑj ,äGhOC’G √òg ΩGóîà``°SG ≥jôW øYh âbƒdG
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 øY-¿hóYÉ``°ù«°Sh ,º¡JÉ``°ù°SDƒe »a äGõ«ëàdG ô«KCÉJ ¢``†«ØîJ ™«£à``°ùJ

.º¡JÉ°ù°SDƒe ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈∏Y -∂dP ≥jôW

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 πªY ≥jôa …CGQ ≈∏Y IOÉY óªà©j ¬fEÉa ,G kô«Ñc É kfÉgQ øjôjóªdG óMCG ™°†j ÉeóæY

 ób ≥jôØdG ¿ƒμj ¿CG Öéj A»°T πc ó©Hh ,»é«JGôà°SEG πªY QÉ°ùªd É kMGôàbG ÆÉ°U

 ΩÉ«≤dG ôjóªdG âbh ¬H íª°ùj Éªe ôãcCG ≥ª©H ¬JÉ«Ñ∏°Sh ìôà≤ªdG äÉ«HÉéjEG ¢SQO

 ,≥jôa …C’ á«≤£æªdG äGôjôÑàdG ≈dEG π∏°ùàJ äGõ«ëàdG ¿CG »a øªμJ á∏μ°ûªdG .¬H

 ¬JÉ«°UƒJ ÖM »``a ™bh …òdG ≥jôØdÉa ,ô``£N ƒëf ≈∏Y √ô«μØJ √ƒ``°ûJ É``e É`` kÑdÉZh

 »£©jh ,¬àjô¶f ¢†bÉæJ πF’O …CG É vjQƒ©°T ’ ó©Ñà°ùj ób -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y-

 ∫ÉªYCG á``dÉëH CÉ£N äÉfQÉ≤e ó``≤©j hCG ,äÉ``eƒ∏©e á©£≤d Ö``éj É``ªe ô``ÑcCG É`` kfRh

 ¿CG -áª¡ªdG äGQGô≤dG åëH óæY- øjôjóªdG ≈∏Y øs«©àj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ;iôNCG

 øμdh ,äÉ«°UƒàdG äÉ``jƒàëe ≈dEG áÑ``°ùædÉH §≤a ¢``ù«d á≤«bO äÉ©LGôªH Gƒ``eƒ≤j

 õ«M ≈dEG äÉ``«°UƒàdG √ò``g êGôNEG »a â``©ÑtJG »àdG á``«∏ª©dG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH É`` k°†jCG

 IõFÉéH RÉa …òdG ¿Éª«ægÉc- ø«ØdDƒªdG ¿EÉa ,¢Vô¨dG Gò``g πLCG øeh ,Oƒ``LƒdG

 ,»fó«``°S á©eÉL ø``e ƒ``dÉaƒdh ,á``«cGQOE’G äGõ``«ëàdG ø``Y OÉ``°üàb’G »``a π``Hƒf

 ó°ü≤j k’GDƒ``°S 12 øe ∞dCÉàJ ≥«≤ëJ áªFÉb Gƒ©°Vh ób -…õæ«cÉe øe »fƒÑ«``°Sh

 á∏Ä``°SC’G √òg ¿CÉ``°T øeh ,Égó««ëJh ,≥jôØdG ô«μØJ »a Üƒ«©dG øY ∞``°ûμdG É¡H

 IQƒ°üH πFGóÑdG ∞``°ûμà°SG ób ≥jôØdG ¿Éc GPEG É``e ¿É«ÑJ ≈``∏Y IOÉ``≤dG IóYÉ``°ùe

 ≈dEG IõμJôªdG ΩÉ``bQC’G Ωóîà``°SGh ,É¡∏c áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªLh ,áÑ``°SÉæe

 ≈∏Y Aƒ°†dG §∏``°ùJ á∏Ä``°SC’G √òg ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¬à«°†b ºYód á``àHÉK ≥``FÉ≤M

 ídÉ°üªdÉH IQôÑe ô«Z IQƒ°üH ôKCÉJ ób ≥jôØdG ¿ƒμj ¿CG ∫ÉªàMG π``ãe äGQÉ``ÑàYG

 ≥jôW øYh ,á≤HÉ°S äGQGô≤H ¬àbÓ©H hCG ¢ùØædÉH á≤ãdG »a I’É¨ªdG hCG á«°üî°ûdG

 QGôb ™æ°U äÉ``«∏ªY AÉæH øe ¿hô``jóªdG øμªàj ,á``«∏ª©dG IGOC’G √ò``g ΩGóîà``°SG

 äGQGô≤dG IOƒL øe ø``°ùëJh ,äGõ«ëàdÉH ôKCÉàdG øe ¢†ØîJ äÉbhC’G ióe ≈∏Y
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 π«Ñ``°S ≈∏©a ;á«ªgCG äGP ¿ƒμJ ¿CG áé«àæ∏d øμªjh ,º¡JÉ``°ù°SDƒe »a ≈`` qæ nÑ nà oJ »``àdG

 1,000 øe ô``ãcCG â∏ª``°Th …õæcÉe á``°ù°SDƒe É¡H âeÉb á``°SGQO äô``¡XCG ,∫É``ãªdG

 ,äGõ«ëàdG ô``«KCÉJ ¢†«ØîJ ≈∏Y äÉcô``°ûdG â∏ªY ÉeóæY ¬fCG äGQÉªãà``°S’G ø``e

 ¿CG GƒcQój ¿CG øjôjóªdG ≈∏Y .ájƒÄe •É≤f ™Ñ``°ùH QÉªãà``°S’G øe É¡JGóFÉY äOGR

 Iô«Ñc IôÑîH ¿ƒ©àªàj øjòdG øjôjóªdG ΩÉμMCG ≈àM ,CÉ£î∏d á°Vô©e º``¡eÉμMCG

 á«é«JGôà``°SEÓd ìÉàØªdG »g áª¶æªdG QGô≤dG ™æ°U á``«∏ªY ¿EG .á≤FÉa äÓ``gDƒeh

.OGôaC’G ájô≤ÑY ¢ù«dh ,Ió«édG

ájó«¡ªJ á∏Ä°SCG

∂°ùØf ∫CÉ°SG

.1 .á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG äGõ«ëJ øY åëHG

 ≈∏Y …ƒ£æJ ≥jôØdG É``¡ZÉ°U »àdG äÉ«°UƒàdG ¿CÉH √ÉÑà``°TÓd ÖÑ``°S …CG óLƒj π``g

?á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG ™aGóH AÉ£NCG

 »a •GôaEG Oƒ``Lh øY á°UÉN IQƒ°üH å``ëHGh ,á«gÉæàe á``bóH ìGô``àb’G ™``LGQ

.∫DhÉØàdG

.2 .»d’óà°S’G ô«KCÉàdG øY åëHG

?¬Môà≤e ÖM »a ≥jôØdG ™bh πg

.áeGô°üH É¡©«ªL ≥«≤ëàdG áªFÉb »a IOQGƒdG IOƒédG §HGƒ°V ≥uÑW

.3 .»©ªédG ô«μØàdG øY åëHG

?≥jôØdG »a áØdÉîe AGQBG óLƒJ πg

?á«aÉc IQƒ°üH âØ p°ûμoà°SG πg

.ôeC’G Ö∏£J GPEG ájô°S IQƒ°üH ,á°VQÉ©ªdG AGQB’G ÜÉë°UCG ≈dEG ±ô©àdG ∫hÉM
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

…óëàdG á∏Ä°SCG

äÉ«°UƒàdG »eó≤e ∫CÉ°SG

.4 .õ«ªàdG õ«ëJ øY åëHG

?õ«ªàe ìÉéf ™e áfQÉ≤ªH ôKCÉJ ób ¢ü«î°ûàdG ¿ƒμj ¿CG á«fÉμeEG óLƒJ πg

 ádÉëdG ™e ¬Ñ``°ûdG ¬LhCG ΩQÉ°U ƒëf ≈∏Y πu∏Mh ,äÉfQÉ≤ªdG ø``e G kó``jõe Ö``∏WG

.áægGôdG

.5 ó«cCÉàdG õ«ëJ øY åëHG

?á«bGó°üe äGP πFGóH äÉ«°UƒàdG â næ uª o°V πg

.á«aÉ°VEG äGQÉ«N Ö∏WG

.6 áãjóëdG á∏ãeC’G õ«ëJ

 É``ªa ,áæ``°S ¿ƒ``°†Z »``a iô``NCG Iô``e QGô``≤dG Gò``g PÉ``îJG ≈``dEG äQô``£°VG GPEG

?¿B’G É¡æe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à°ùJ πgh ?ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

.äGQGô≤dG øe ´ƒf πμd áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«Ñ∏d ≥«≤ëàdG ºFGƒb Ωóîà°SG

.7 .á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG õ«ëJ øY åëHG

∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG á«fÉμeEG óLƒJ πg ?ΩÉbQC’G äAÉL øjCG øe º∏©J πg

?ádOC’ÉH áªYóe ô«Z ΩÉbQCG...

?ïjQÉàdG øe äGAGô≤à°SG...

?á«dhCG äÉeƒ∏©e ΩGóîà°S’ ™aGhO...

 Ö∏WGh ,iôNCG äGô°TDƒe hCG êPÉªf øe É¡«∏Y π°üëJ á«dhCG ΩÉbQCG ºjó≤J ∂«∏Y

.G kójóL kÓ«∏ëJ

.8 .ƒdÉg ô«KCÉJ øY åëHG

 »a áHQÉ≤e hCG á``°ù°SDƒe hCG É``e ¢üî``°T ¬``≤≤ëj É`` kMÉéf ¿CG ≥``jôØdG ¢``VôàaG π``g

?ôNBG ¿Éμe »a √QGôμJ øμªj ø«©e ¿Gó«e
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øY åëÑdG ≥``jôØdG ø``e Ö∏WGh ,CÉ``£îdG äÉLÉàæà``°S’G ø``e ¢``ü∏îàdG ∂``«∏Y

.á«aÉ°VEG áfQÉ≤e á∏ãeCG

.9 .ábQÉ¨dG äÉ≤ØædG á£dÉ¨e øY åëHG

?á≤HÉ°S äGQGôb ïjQÉàH ≥«Kh •ÉÑJQG º¡d äÉ«°UƒàdG GƒZÉ°U øjòdG πg

.ójóL …ò«ØæJ ¢ù«FQ ∂fCÉch á«°†≤dG »a åëHG

º««≤J á∏Ä°SCG

.10  äGõ«ëàdG øYh ,§``«£îàdG á£dÉ¨e øYh ,á``≤ãdG »a I’É¨ªdG ø``Y å``ëHG

 ø«°ùaÉæªdG ∫ÉªgEG øYh ,á∏FÉØàªdG

?∫DhÉØàdG »a á∏Zƒe á«°SÉ°SC’G ádÉëdG πg

 ;á«LQÉîdG ô¶ædG á¡Lh ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉJ ádÉM ≠«°üj ¿CG ≥jôØdG øe Ö∏WG

.ÜôëdG ÜÉ©dCG Ωóîà°SG

.11 .çQGƒμdG ∫ÉªgEG øY åëHG

?ájÉØμdG ¬«a ÉªH áÄ«°S CGƒ°SC’G ádÉëdG πg

 Q uƒWh ,çóM ób CGƒ°SC’G ¿CG π«îJ :¬Yƒbh πÑb π°ûØ∏d Qƒ°üJ ≥jôØ∏d ¿Éc πg

.∂dP ≈dEG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G øY É kMôW

.12 .IQÉ°ùî∏d á«gGôc OƒLh øY åëHG

?QòëdG »a •GôaE’G »fÉ©j äÉ«°UƒàdG Ωób …òdG ≥jôØdG πg

.QÉ£NC’G OÉ©Ñà°SG hCG QÉ£NC’G á«dhDƒ°ùe »a ácQÉ°ûªdG √ÉéJÉH äGõØëªdG ôu«Z
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

õ«ëàdG ÖæéJ …óëJ

 IQó``b Ωó``Y AGQh ø``eÉμdG ÖÑ``°ùdG ádCÉ``°ùe »``a k’hCG ¢``†îf É``fƒYO

.º¡JGõ«ëJ º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G

 »°SóM :ô«μØàdG øe ¿ÉàdÉM óLƒJ ,á«cGQOE’G AÉª∏Y ¬dƒ≤j Éªd É k©ÑJ

 á«°VÉªdG Oƒ``≤©dG ∫Ó``N õcôJ »``°ùØædG å``ëÑdG ø``e ô``«ãc) .»``°SÉμ©fGh

 ¢``SÉc h ôdÉK OQÉ``°ûàjQ Éª¡aôY óbh ,ø«àdÉëdG ø«JÉg ø``«H ¥hô``ØdG ∫ƒ``M

 ΩÉ¶ædG hCG ,»``°SóëdG ô«μØàdG ádÉM »a .(IõcƒdG É``ª¡HÉàc »a ø«à``°ùfÉ°S

 ,ôYÉ``°ûªdGh ,äÉ``WÉÑJQ’Gh ,äÉ``YÉÑ£f’Gh ,ô``«μØàdG á£``°ûfCG ≥``aóàJ ,1

 1 ΩÉ¶ædG èàæjh .AÉæY ô«Z øe ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ``«≤∏d äGô«°†ëàdGh ,É``jGƒædGh

 ,»°ûªdG πãe AÉ«``°TCG πª©H Éæd íª``°ùjh ,ÉædƒM øe ºdÉ©∏d G vôªà``°ùe kÓ«ãªJ

 âbƒdG »``a É k©«ªL É``¡H ΩÉ«≤dGh ,ô``NBG A»``°ûH π``eCÉàdGh ÜÉ``©°üdG Ö``æéJh

 hCG ,É``fAÉbó°UCG Ö``YGóf hCG ,IOÉ``©dG »``a ÉæfÉæ``°SCG ∞``¶æf É``eóæY ,¬``°ùØf

 É¡H πª©f »àdG á``«Ø«μdG ≈∏Y ∑GQOEÉH õcôf ’ É``æfEÉa ,¢``ùæàdG áÑ©d ¢``SQÉªf

.§≤a É¡°SQÉªf øëæa ;AÉ«°TC’G ∂∏J

 ¬``fƒμH ,2 ΩÉ``¶ædG hCG ,»``°SÉμ©f’G ô``«μØàdG õ``«ªàj ,π``HÉ≤ªdG »``ah

 ÉeóæY á``dÉëdG √òg á``°SQÉªe …ôéJh ,G kó``¡L Ö``∏£àjh É`` k°ShQóe ,É`` kÄ«£H

 ¿ÉØ°üàJ ø«àdÉëdG Óμa ,IQÉ«``°ùdG IOÉ«b º∏©àf hCG É v«Ñjô°V É kLPƒªf Å``Ñ©f

 áÑbGôe Oôée ≈∏Y IOÉ©dG »a …ƒ£æj 2 ΩÉ¶ædG øμdh ,ôªà°ùªdG •É°ûædÉH

 CÉ£N §Ñ°†f É``eóæYh ,á``«dÉY IQƒ``£îdG ¿ƒ``μJ É``eóæY ó`` sæéoJh ,AÉ«``°TC’G

 º¶©e »a øμdh ,ºμM ≈∏Y É kªFÉb É k≤£æe ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY hCG ,É kë°VGh

.Éfô«μØJ »a ºμëàj 1 ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,äÉbhC’G
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á``«MÉf π``ãªj É``ªgÓch- á``«£HGôàdG É``æJôcGPh …ô``°üÑdG É``æeÉ¶f

 …ôéj Éªd óMGh ≥``°SÉæàe ô«``°ùØJ êÉàfE’ ¿Éªª°üe -1 ΩÉ¶ædG »a áª¡e

 ,(±ô°üe) áª∏c òN .¥É«``°ù∏d G vóL á``°SÉ°ùM Qƒ©``°ûdG áYÉæ°üa ,ÉædƒM

 ¢``ùfõ«H OQÉaQÉg) á∏ée ¿hDhô≤j øjòdG ¢``SÉædG º¶©e ≈dEG áÑ``°ùædÉH É¡fEG

 AGô≤dG áª∏μdG √òg â¡LGh Ée GPEG øμdh ,á«dÉe á°ù°SDƒe ≈∏Y ∫óJ ,(ƒ«ØjQ

 .∞∏àîe ƒëf ≈∏Y É¡fƒª¡Øj ÉªHôa ,(ºjôà°S ófCG ó∏«a) á∏ée »a º¡°ùØfCG

 äÉ``jôcòdGh á``jô°üÑdG äGQÉ``°TE’G ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH :ó``≤©e ¥É«``°ùdG

 äÓNóªdGh ±hÉ``îªdGh ±Gó``gC’G ≈``∏Y É k°†jCG …ƒ``£æj ƒ``¡a ,§``HGhôdGh

 ≈æ©e ≈dEG äÓNóªdG ∂∏J 1 ΩÉ¶ædG ¬«a ∫ƒëj …òdG âbƒdG »Øa ,iôNC’G

.á∏jóÑdG ¢ü°ü≤dG íÑμj ¬fEÉa ,Év«°ü°üb G kOô°S Qƒ£jh

 ô«Z øëfh ,á«bÉ«``°ùdG ¢ü°ü≤dG áYÉæ°U G kô«ãc ó«éj 1 ΩÉ¶ædG ¿C’

 Égódƒj »àdG ¢ü°ü≤dGh ,≥jô£dG π°†f ¿CG OQGƒdG øªa ,¬JÉ«∏ª©d ø«cQóe

 äGõ«ëàdÉa ;äGAÉæãà``°SG óLƒJ øμdh ,áeÉY IQƒ``°üH á≤«bO ΩÉ¶ædG Gò``g

 ôgÉ¶ªdG óMCG ¿EG .∂dP ≈∏Y G kó«L É k≤Kƒeh É`` k°ù«FQ k’Éãe πμ``°ûJ á«cGQOE’G

 á≤jôW ∂∏ªf ’ ÉæfCG »a πãªàj á«cGQOE’G äÉbÉØNEÓd á«eÉæàªdGh á``jPDƒªdG

 Éæ``°ùØfCG §Ñ°V ™«£à``°ùf ’ ¿É«MC’G º¶©e »Øa ;çóëj ∂dP ¿CG á``aô©ªd

 á∏μ``°ûe ÉæédÉY GPEG ,πHÉ≤ªdG »a) .á«``°SóëdG AÉ£NC’G ™æ°üH ø«``°ùÑ∏àe

 ≈∏Y ¿ƒμæ``°ùa ,É¡∏M »a Éæ≤ØNCGh ,ô«μØà∏d 2 ΩÉ¶ædG ΩGóîà``°SÉH á°üjƒY

.(íjôe ô«Z á≤«≤ëdÉH ∑GQOEG

 ìÉàØªdG ƒ``g CÉ``£N É``æÑμJQG É``æfCÉH Qƒ©``°ûdG ≈``∏Y IQó``≤ªdG Ωó``Y ¿EG

 ∫òÑf ’ …ò``dG »``°SóëdG Éfô«μØJ πÑ≤àf áeÉY IQƒ``°üH øëf GPÉ``ªd º``¡Ød
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 QÉ``°ùØà°S’G øY É k°†jCG Ö«éj ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,á«ª``°S’G ¬àª«≤H ,G kó¡L ¬«a

 Éæjód ó``Lƒj ’ ,äGõ``«ëJ Oƒ``Lƒd ø``«cQóe í``Ñ°üf É``eóæY ≈``àM ,GPÉ``ªd

 Ö©°üdG ø``ªa ,A»``°T πc øY kÓ°†ah .Éæ``°ùØfCÉH É``¡æe ¢``ü∏îà∏d ΩÉ``ªàgG

.ÉgGôf ’ AÉ£NCG íë°üf ¿CG Éæ«∏Y

 ø``jòdG ø``«jQGOE’G AGô``ÑîdG ΩÉ``«b Ωó``Y ÖÑ``°S É`` k°†jCG ô``°ùØj Gò``gh

 ó≤a ;¿CÉ°T äGP á«∏ªY IóYÉ``°ùe ºjó≤àH á«cGQOE’G äGõ«ëàdG øY ¿ƒÑàμj

 ∑GQOE’G ¿EG .(QòfCG ø``e QòYCG ó≤d) ™eÉédG iõ¨ªdG óæY ¿ƒ``Øbƒàj Gƒ``fÉc

 ¿CG πÑ≤àJ ób ;É¡«∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd »Øμj ’ äGõ«ëJ »fÉ©J ∂fCÉH

.∂°ùØæH É¡æe ¢ü∏îàdG ™«£à°ùJ ’ ∂æμdh ,äGõ«ëJ ∂jód

 OôØdG øe π≤àæf ÉeóæY πeC’G »Nƒàd ÖÑ°S óLƒj ,∂dP øe ºZôdÉH

 ôjóªdG øeh ,QGô``≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈dEG QGô≤dG ò``îàe øeh ,áYÉªédG ≈``dEG

 ,ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿Gó«e »a ¿ƒãMÉÑdG ¬≤Kh Ée Ö``°ùMh ,á``°ù°SDƒªdG ≈dEG

 øμªj ’ ¬fCG »æ©j ’ º¡JGõ«ëàH ∑GQOEG ≈∏Y Gƒ°ù«d OGôaC’G ¿CG á≤«≤M ¿EÉa

.»°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡∏«∏≤J πbC’G ≈∏Y hCG äGõ«ëàdG √òg ó««ëJ

 ø``e ô``«ãc äGô``«KCÉàd ™``°†îJ äGQGô``≤dG º``¶©e ¿C’ í``«ë°U Gò``g

 §Ñ°V ≈∏Y º¡JQó≤e πjƒëJ QGô≤dG »©fÉ°U áYÉ£à°SÉH ¬fC’h ,¢UÉî°TC’G

 øjQOÉb ¿ƒμf ’ ób ;»°üî°ûdG º¡ëdÉ°üd øjôNB’G ô«μØJ »a äGõ«ëàdG

 »≤£æªdG ô``μØdG ΩGóîà``°SG ™«£à``°ùf Éææμdh ,Éæ``°SóM »a º``μëàdG ≈``∏Y

 .AÉ«``°TC’G ≈∏Y º¡ªμM ø«``°ùëJh øjôNB’G iód CÉ``£îdG ¢``SóëdG §``Ñ°†d

 ô«μØàdG á``≤jôW »a 2 ΩÉ``¶ædG ΩGóîà``°SG ÉæàYÉ£à``°SÉH ,iô``NCG IQÉ``Ñ©H)
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Éæd É¡eób »``àdG äÉ«°UƒàdG »``a âÑμoJQG »àdG 1 ΩÉ``¶ædG AÉ``£NCG ó``jóëàd

.(¿hôNB’G

 Iô``e πc »``a √ƒ``∏©Øj ¿CG ø``jôjóªdG ø``e ™``bƒàj É``e §``Ñ°†dÉH Gò``g

 ,¿É«MC’G ÖdÉZ »ah ,»FÉ¡ædG QGô``≤dG PÉîJ’ ;äÉ«°UƒàdG É¡«a ¿ƒ``©LGôj

 ≈dEG (áeÓ°S ¢ûeÉg) áaÉ°VEG πãe- »é¡æe ô«Zh Év«FGóH kÓjó©J ¿ƒ∏Nóoj

 º¶©e »a ¬fCG ô``«Z ,∑ nQóoj G kõ``«ëJ ¿ÉÑ``°ùëdG »a G kò``NBG-á©bƒàe ∞``«dÉμJ

 äÉ«°UƒàdG ¿ƒ©LGôj ÉeóæY ¿ƒª°†ªdG ≈∏Y QGô≤dG ƒ©fÉ°U õcôj ,¿É«MC’G

 ,äÉ«°UƒàdG º``jó≤J á«∏ª©d á«é¡æe á``©LGôe áaÉ°VEG ìô``à≤f .É``¡fhóëàjh

 ºjó≤àd ¢SÉædG »a äôKCG ób ¿ƒμJ ób »àdG äGõ«ëàdG ójóëJ ±ó¡H ∂dPh

 ób øjCG áaô©ªd º¡JGƒ£N ôKCG AÉØàbG ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh ,º``¡JÉMGôàbG

.ÜGƒ°üdG ≥jô£dG øY º¡LôNCG »°SóëdG ºgô«μØJ ¿ƒμj

 ,á«∏ª©dG É¡H ™LGôJ »àdG á«Ø«μdG ≈dEG ∑ó°Tôæ°S ,»dÉàdG º°ù≤dG »a

 ,ÜƒH- äÉcô``°ûdG …ô``jóe ø``e á``KÓãd á``«∏©ØdG äGô``ÑîdG ≈``∏Y G kó``ªà©e

 º¡æe Ö∏W øjòdGh -(á«≤«≤ëdG ºgAÉª°SCG â°ù«d √ògh) ¢û«ØjOh ,Gõ«dh

:G vóL áØ∏àîªdG äÉMGôàb’G øe ´GƒfCG áKÓK ¢üëa

 ácô°T »a äÉjôà``°ûªdG ¢``ù«FQ ÖFÉf ƒg ÜƒH .…QòL …ô©``°S ô««¨J 

 ¢ù«Fô∏d ø««ª«∏bE’G ÜGƒædG ô«Ñc ≈°UhCG Iô«NC’G áfhB’G »a ,äÉeóN

 ó≤a ,ácô``°ûdG »a ô«©``°ùà∏d á∏eÉc á∏μ«g IOÉYEÉH ¬FÓeR øe Oó``Yh

 ídÉ°üd ¢``Vhô©dG ø``e G kOó``Y äô``°ùN ó``b ácô``°ûdG ¿CÉ``H Gƒ``éLÉM

 ÖÑ°ùH ∂dPh ;É¡jód äÉ©«ÑªdG »ØXƒe π°†aCG øe G kOóYh ,É¡«°ùaÉæe

 QGôªà°S’G øμªj ’ »àdGh ácô``°ûdG É¡©°†J »àdG QÉ©``°SC’G äÉjƒà``°ùe
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 π©``°ûj ób ¬fEG ≈àM ,É kØ∏μe ¿ƒμj ób CÉ``£N ácôëH ΩÉ«≤dG ø``μd ,É``¡H

.QÉ©°SCG ÜôM

 ácô``°ûd É v«dÉe G kôjóe Gõ«d π``ª©J .Iô``«Ñc á«dÉª``°SCGQ äÉ``≤ØæH ΩÉ``«≤dG 

 ¿hDƒ``°û∏d ¢``ù«FôdG ÖFÉf ìô``àbG óbh ,∫É``ªdG ¢``SCGQ Iô``«Ñc á``«YÉæ°U

 »a ô«Ñc QÉªãà``°SÉH ΩÉ«≤dG ácô``°ûdG äGóMh ióMEG »``a á``«YÉæ°üdG

 ájOÉ©dG äÉfƒμªdÉH ¿ô``à≤j ìGôàb’G ¿Éc ;á``«YÉæ°üdG ™bGƒªdG ó``MCG

 πX »a QÉªãà``°S’G ≈∏Y óFÉ©∏d π«∏ëJh ,äGOGôjEÓd ôjó≤J øe É``¡∏c

 »a G kô«Ñc ¿ƒμ«°S QÉªãà°S’G ¿CG ô«Z Gòμgh ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∞∏àîe

.âbƒdG ¢†©H G kOƒ≤f ô°ùîj ¿Éc ´hô°ûe

 á«YÉæ°U ácô``°ûd É`` vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ π``ª©j ¢``û«ØjO .¢``ù«FQ PGƒëà``°SG 

 AGô``°ûH ¬jód …QÉéàdG ôjƒ£àdG ≥``jôa ≈°UhCG óbh ,êÉ``àfE’G á``Yƒæàe

 ájQÉéàdG á£``°ûfC’G ó``MCG »a êÉ``àfE’G §N É``¡JÉéàæe π``ªμJ ácô``°T

 ÜÉ≤YCG »``a »``JCÉJ á``∏ªàëªdG á``≤Ø°üdG ¿CG ô``«Z ,ácô``°û∏d á``°ù«FôdG

 ,ácô``°ûdG É¡H âeÉb á``Ø∏μe É``¡æμdh ,á``ëLÉf Ió``jóY äGPGƒëà``°SG

.»dÉªdG É¡∏μ«g ™«°SƒJ ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G

 QGô≤dG »©fÉ°U Qƒ¶æe øe ¢Vô©dG Gòg ¬«a ∞°üf …òdG âbƒdG »a

 ¢†©H ø«ª°†àd äGƒ£îH ΩÉ«≤dG É k°†jCG ™«£à°ùJ äÉ``°ù°SDƒªdG ¿EÉa ,OGôaC’G

 ±ô©J πLCG øe) .QGô``≤dG ™æ°üd ™``°ShC’G É¡JÉ«∏ªY »a äÉ``°SQÉªªdG √ò``g

 ø«°ùëJ) `H ¿ƒæ©ªdG »ÑfÉédG §jô°ûdG ™LGQ ,∂dP áHQÉ≤ªd ¥ô£dG π°†aCG

.((É¡©«ªL á°ù°SDƒªdG ΩÉ°ùbCG »a äGQGô≤dG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

≥«bóàdG áªFÉb :QGô≤dG IOƒL §Ñ°V

 IGOCG É``fQƒW ,äGQGô``≤dG ¢üëa »``a øjôjóªdG IóYÉ``°ùe π``LCG ø``e

 øY ∞``°ûμdG ≈``dEG ±ó``¡J , k’GDƒ``°S 12 É``¡eGƒb ≥``«bóJ á``ªFÉb ≈``∏Y ó``ªà©J

 ≥jôØ∏d á«cGQOE’G äGõ«ëàdG ,iôNCG IQÉÑ©Hh ,ô«μØàdG »a Qƒ°ü≤dG øWGƒe

 ≈∏Y Öéj á∏Ä``°SCG :äÉÄa çÓK »a á∏Ä``°SC’G ™≤J .äÉ«°UƒàdG ìô``à≤j …ò``dG

 É¡eGóîà°SG º¡«∏Y Öéj á∏Ä``°SCGh ,º¡``°ùØfC’ ÉgƒdCÉ``°ùj ¿CG QGô≤dG »©fÉ°U

 ≈dEG ±ó¡J á∏Ä°SCGh ,ø«©e πªY ¥É«°S ¿ƒMôà≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G …óëàd

 OGôaC’G ≈∏Y øs«©àj ,¬``fCG ôcòàdG ¿ÉμªH á«ªgC’G ø``e .äÉMôà≤ªdG º``««≤J

 øY ø«∏≤à``°ùe Gƒfƒμj ¿CG √òg IOƒédG á«dÉY á``°TÉ°ûdG ¿ƒeóîà``°ùj øjòdG

 ∂JGõ«ëàH ±Gô``àY’G ™«£à``°ùJ ’ ∂fC’ ;äÉ«°UƒàdG ìôà≤j …ò``dG ≥``jôØdG

.á«°üî°ûdG

º¡°ùØfC’ Égƒ¡Lƒj ¿CG QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y Öéj »àdG á∏Ä°SC’G

.1  hCG ,™``aGhóH AÉ``£NCG Oƒ``Lh »``a ∂``°û∏d ÖÑ``°S …CG ∑É``æg π``g

áë∏°üªdG ÉgAGQh ∞≤J AÉ£NCG

 QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y øs«©àj ?á«°UƒàdG Ωób …òdG ≥jôØ∏d á«°üî``°ûdG

 .ìGôàb’G Gƒeób øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈dEG Iô°TÉÑe ∫GDƒ°ùdG Gòg ¬«LƒJ ΩóY

 ô«Z øe ∂``dòH Ωƒ≤J ¿CG ø``μªªdG ô``«Z øe ¿ƒ``μj ób ,∂``dP ≈``∏Y kÓ``°†a

 √òg πãeh ,º``¡àgGõf »a ≈``àM hCG º¡JôHÉãe »``a ∂μ``°ûJ ∂``fCÉch Qƒ``¡¶dG

.ΩGôj Ée ≈∏Y »¡àæJ ød áKOÉëªdG

 »a ¢SÉædG ¿EG PEG ;óª©àªdG ´GóîdG Oôée óæY »¡àæJ ’ Éæg á«°†≤dG

 ´GóN ¿CG ô«Z ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,óª©àªdG ÜòμdG ≈dEG ¿hDƒé∏j ¿É«MC’G ¢†©H
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 çƒëÑdG âàÑKCG ó≤d .É kYƒ«°T ôãcC’G äÓμ°ûªdG øe Éªg ≠jƒ``°ùàdGh ¢``ùØædG

 πãe (™«Ñ∏d â°ù«d) º¡JGQGôb ¿CÉH áfÉeCÉH ¿hó≤à©j øjòdG ø«°üàîªdG ¿CG

.á°UÉîdG º¡ëdÉ°üe ≈dEG õ«ëàdG ¿ƒfÉ©j ¿ƒdGõj ’ øjòdG AÉÑWC’G

 ¢†«ØîJ ¿CÉ``H ±ô``à©j ¿CG -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- Üƒ``H ≈``∏Y ø`` s«©àj

 …OÉe ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S á«``°ùaÉæàdG •ƒ¨°†∏d áHÉéà°S’G πLCG øe QÉ©``°SC’G

 äGhÓ©dG âfÉc GPEG á°UÉN) ¬JÉ©«Ñe ≥jôa ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG ä’ƒª©dG »``a

 ∫AÉ°ùàj ¿CG ¢û«ØjO ≈∏Y øs«©àjh ,(¢ûeGƒ¡dG ¢``ù«dh äGOGôjE’G ≈∏Y óªà©J

 ΩÉ«≤dG ™bƒàj ¿Éc PGƒëà``°S’G á«∏ª©H ≈°UhCG …ò``dG ≥``jôØdG ¿Éc GPEG É``ª«a

 âëJ á«∏ª©dG ™≤à``°S ∂``dòd É k©ÑJh ,ÉgDhGô``°T ºà«``°S »àdG ácô``°ûdG IQGOEÉ``H

.(ájQƒWGôÑeE’G AÉæH) ™aGhO ô«KCÉJ

 ,á«°UƒJ …C’ É¡æ«ª°†J ºàj áæ«©e áé«àf π«°†ØJ ¿EÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 øe ô£N óLƒj ¿Éc GPEG Ée §≤a ¢``ù«d º««≤J ≈dEG QGô≤dG ƒ``©fÉ°U êÉ``àëjh

 øe »JCÉj G kQGôb ¿EG ,É vª¡e CÉ£îdG Gòg ¿Éc GPEG Ée øμdh ,™aGhO √AGQh CÉ£N

 OÉà©ªdG ø``e ôãcCG óFGƒa ≈∏Y Gƒ``∏°üëj ¿CG πªàëj OGô``aC’G ø``e á``Yƒªée

 hCG á``°ù°SDƒªdG Iƒb IQƒ°U ΩCG áq«dÉe IQƒ°U äòNCGCG AGƒ``°S- áæ«©e áé«àf øe

 -IOÉY ôÑcCG IQƒ°üH ô``eC’G Qôμàjh É¡«a á«Ø«XƒdG äGQÉ``«îdG hCG É¡Jô¡``°T

 ≈∏Y ø`` s«©àj É`` k°†jCGh ,IOƒ``é∏d ≥``«bO §``Ñ°V ≈``dEG á``°UÉN IQƒ``°üH êÉ``àëj

 áã«ÑîdG äGQÉ``«îdG øe äÉYƒªée Oƒ``Lh øe á£«ëdG ò``NCG ø``«©LGôªdG

 ≥jôØdG ¬∏°†Øj …ò``dG QÉ«îdG ƒ``gh ,óMGh »©bGh QÉ``«N ≈∏Y …ƒ``àëJ »``àdG

 QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y Öéj ,ä’ÉëdG √òg πãe »ah ,á«°UƒàdÉH Ωó≤J …òdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á°UÉN ,≥«bóàdG á``ªFÉb »a á«bÉÑdG ÉjÉ°†≤∏d ΩÉ``ªàg’G øe ójõe AÉ``£YEG

.∫DhÉØàdG ≈∏Y å©ÑJ »àdG äGõ«ëàdG »£¨J »àdG ∂∏J

.2  Éæ©«ªL ?É¡ÑM »a á``«°UƒàdG Gƒeób øjòdG ¢UÉî``°TC’G ™bh π``g

 π«ªf ÉæfEÉa ,¬Ñëf É kÄ«°T ºq«≤f Éeóæ©a ;…OÉ°TQE’G ôKCÉà∏d ¢Vô©e

 ÉeóæYh ,¬©aÉæe »a I’É¨ªdGh ¬àØ∏μJh √QÉ£NCG øe π«∏≤àdG ≈dEG

 ßMÓj É``e É kÑdÉZh ,¢``ùμ©dG π``©Øf É``æfEÉa ,¬``gôμf É kÄ«``°T º`` q«≤f

 ≈``∏Y …ƒ``£æJ »``àdG äGQGô``≤dG »``a Iô``gÉ¶dG √ò``g ¿hô``jóªdG

 äÉcQÉªdGh ø«ØXƒªdÉH ≥``∏©àJ »àdG ∂∏àc ,…ƒ``b »ØWÉY ¿ƒ``μe

.™bGƒªdGh

 IOÉY π¡°ùdG øe ¬fCG ô«Z ,áHÉLEG ô«Z øe ∫GDƒ°ùdG Gòg ∑ôJ π s°†Øojh

 AÉ°†YCG ¿Éc GPEG Ée ádƒ¡°ùH ¢û«ØjO ô©°ûj ¿CG πªàëªdG øeh ,¬æY áHÉLE’G

 ójÉëe Qƒ``¶æe ≈∏Y Gƒ``¶aÉM ób á≤Ø°üdG å``ëH ¿ƒ``dƒàj ø``jòdG ≥``jôØdG

 Év«ØWÉY ≈``ëæe Gƒμ∏``°S Ée GPEGh ,ácô``°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G ≈``dEG áÑ``°ùædÉH

 ≠dÉÑdG ¢üëØdG »a iôNCG Iôe øªμj êÓ©dG ¿EÉa ,´ƒ°VƒªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ¿CG øμªj »``àdG É¡©«ªL äGõ``«ëà∏dh ,É``¡©«ªL á``«°UƒàdG äÉ``fƒμªd á``bódG

.á«°UƒàdG √ò¡H Gƒeó≤J øjòdG ¢UÉî°TC’G »a äôKCG ób ¿ƒμJ

.3  ?á«°UƒàdG Ωób …ò``dG ≥jôØdG øª°V á°VQÉ©e AGQBG äó`` pLh π``g

 áaÉ≤K »a ?á«aÉc IQƒ°üH â°ü uë oe π¡a ,∂``dòc ô``eC’G ¿Éc GPEG

 ≈dEG á«°UƒàdG Ωó``≤j …òdG ≥``jôØdG »Yój ,äÉcô``°ûdG øe ô``«ãc

 ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,´É``ªLE’ÉH òîJG QGô≤dG ¿CÉH ≈``∏YCG iƒà``°ùe

 IóMh ø``Y ôÑ©j ó``b ¬``æμd ,É`` v«≤«≤M ´É``ªLE’G Gò``g π``ãe ¿ƒ``μj
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 »YÉªédG ô«μØàdG ø``e ádÉM hCG ≥``jôØdG ¢``ù«FQ É¡°Vôa á``Øjõe

 ≈∏Y ≥aGƒàdG ≥``jôW øY ´GõædG ø``e π«∏≤à∏d äÉ``YÉªédG π``«e-

 ô«μØàdG ¿EG .ó``jGõàe ºYóH ≈``¶ëj ¬fCÉch hó``Ñj ¬``fC’ - QGô``≤dG

 ¢†©H äóLh GPEG á°UÉN IQƒ°üH k’ÉªàMG ôãcCG íÑ°üj »YÉªédG

 ¿ƒμà°Sh ,≥jôØdG AÉ°†YCG ô¶f äÉ¡Lh ø«H á≤HÉ``°ùdG äÉæjÉÑàdG

 øe …CG Üô©j ºd GPEG -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ó«cCÉàdÉH á≤∏b Gõ``«d

 øY ºî°†dG QÉªãà``°S’G ìôàbG …òdG »YÉæ°üdG ≥jôØdG AÉ°†YCG

.á≤aGƒªdG ΩóY hCG ∑ƒμ°T

 ≥jôa πNGO äÉ``°VGôàY’G ÜÉ«Z ¿EÉa ,ÖÑ``°ùdG øY ô¶ædG ±ô``°üH

 øs«©àjh ,ó«©ÑdG ióªdG »a G kQGòfG ≥∏£j ¿CG Öéj Ió≤©e á∏μ°ûe »a ô¶æj

 äÉaÓîdG ≈dEG ¬``«a ô¶æj ñÉæe ≥∏N ≈dEG Gƒ©``°ùj ¿CG øjôjóªdG QÉ``Ñc ≈``∏Y

 tπ nëoJh) QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY »a G kô``ªãe G kAõL πãªJ É¡fCG ≈∏Y á``jôgƒédG

 »a ÉeCG ,(™`` nª≤ oj) OGô``aC’G ø``«H ´Gõf π``«dO ¢``ù«dh ,(á``«Yƒ°Vƒe IQƒ``°üH

 ¢VGôàY’G É``¡«a â pÑ oc á``«°UƒJ QGô``b ™fÉ°U ¬``LGh GPEÉ``a ,Ö``jô≤dG ió``ªdG

 áYƒªée øe Ö∏£dG ¿C’h ,á∏«∏b äGQÉ«N ¬jód ¿ƒμà°ùa ,áë°VGh IQƒ°üH

 ô«Z G kô``eCG ÖdÉ¨dG »``a ¿ƒμj á«aÉ°VEG äGQÉ``«N OÉ``éjEG ¢``SÉædG ø``e iô``NCG

 AGQB’G áaô©e ádhÉëe »a ºàμàH ΩÉ«≤dG ¿ƒμj ób QÉ«N π°†aCG ¿EÉ``a ,»``∏ªY

 ∫ÓN øe É``ªHQh ,á«°UƒàdG Ωó``b …ò``dG ≥jôØdG AÉ``°†YCG ø``e á``°Vôà©ªdG

 øe §¨°†dG Gƒ°SQÉe øjòdG ∂ÄdhCG AGQBG ¿EÉa ∂dP óæY ,ájô``°S äÉYÉªàLG

.É v°UÉN É keÉªàgG ≥ëà°ùJ QGô≤dG áYÉæ°U ΩÉé°ùfG πLCG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ≥jôØdG ≈dEG Égƒ¡Lƒj ¿CG QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y Öéj »àdG á∏Ä°SC’G

á«°UƒàdÉH Ωó≤àj …òdG

.4  äÉfQÉ≤e øe ióªdG ó«©H ô``«KCÉàd ™°VƒdG ¢ü«î``°ûJ ¢Vô©J πg

 ,á≤HÉ``°S ìÉéf ¢ü°üb ≈dEG ô«``°ûJ äÉ«°UƒàdG øe ô«ãc ?á``ª¡e

 ;ìGôàb’G ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ÉgQGôμàd QGô≤dG ™fÉ°U ™ sé``°û oj »àdGh

 PGƒëà°S’G á«∏ªY ºYO …òdG …QÉéàdG ôjƒ£àdG ≥jôa ≈æÑJ ó≤d

 á≤Ø°U É keóîà``°ùe ,á``HQÉ≤ªdG √ò``g ¢``û«ØjO ≈``dEG ¬``à«°UƒJ »``a

 øªμj .√ô¶f á¡Lh ºYód k’Éãe É¡Ø°UƒH G kôNDƒe äõéfCG áëLÉf

 πbCG ¿ƒ``μJ ób áfQÉ≤ªdG á``«∏ªY ¿CG »``a ∫É``ëdG á``©«Ñ£H ô``£îdG

 ≈∏Y kÓ°†ah ,¬``«∏Y hóÑJ Éªe á``ægGôdG á≤Ø°üdG ≈``∏Y É`` kbÉÑ£fG

 äÉfQÉ≤ªdG øe π«∏b OóY hCG IóMGh áfQÉ≤e ΩGóîà°SG ¿EÉa ,∂dP

.CÉ£N äÉLÉàæà°SG ≈dEG ¿É«MC’G º¶©e »a …ODƒj

 ¬Lh ≈∏Y RQÉH çOÉ``ëH áfQÉ≤ªdG ¿CÉH ∂``°ûj …òdG QGô``≤dG ™``fÉ°U ¿EG

 øe Üô°V) ≥jôØdG ºμM »a áÑ``°SÉæe ô«Z IQƒ°üH äôKCG ób ¢``Uƒ°üîdG

 ∞``°ûμà°ùj ¿CG ≥jôØdG øe ójôj (ìƒ°VƒdG õ``«ëJ ≈Yój »``cGQOE’G CÉ``£îdG

 øe ójõªdG Ö``∏W ∫Ó``N øe ∂``dP ≥``«≤ëJ ø``μªjh ,á``∏jóH äÉ°ü«î``°ûJ

 .áfQÉ≤ªdG á∏ãeC’G É¡«∏Y hóÑJ »àdG á«Ø«μ∏d ΩQÉ``°üdG π«∏ëàdGh äÉ``fQÉ≤ªdG

 äGDƒÑæJ ≈YóJ »``àdG ∂dòH ΩÉ«≤dG Ö«dÉ``°SCG ∫ƒM π«°UÉØàdG ø``e ó``jõª∏d)

 äGQGôb ∫DhÉ``ØàdG ´õ``Yõj ∞«c :ìÉ``éædG ΩÉghCG ™``LGQ ,á``«©LôªdG á``ÄØdG

 ,ƒ«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉaQÉg ,¿Éª«ægÉc π««fGOh ƒdÉaƒd ¿GO ø«ÑJÉμ∏d øjôjóªdG

 ≈dEG RÉ©jE’G -á«ª``°SQ ô«Z IQƒ°üH- QGô≤dG ™fÉ°U ¿Éμ``eEÉH .(2003 ƒ``«dƒj
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ¢û«ØjO áYÉ£à``°SÉHh ,äÉfQÉ≤ªdG øe ™``°ShCG áYƒªée ΩGóîà``°SÉH ≥jôØdG

 »àdG ácô``°ûdG ∂∏J ô«Z ,G kô``NDƒe âªJ äÉ``≤Ø°U ¢``ùªîd É`` kØ°Uh Ö``∏£j ¿CG

 ™°Vƒe ácô``°ûdG ø«Hh É¡æ«H ¬Ñ``°T ¬Lh óLƒj »àdG G kô«NCG É``¡«∏Y P pƒëoà``°SG

.ô¶ædG

.5  áYÉæ°üd Ió«L á«∏ªY »a ?á«bGó°üe äGP πFGóH »a å pëoH πg

 á«Yƒ°Vƒe á≤jô£Hh á∏eÉc IQƒ°üH iô``NCG πFGóH ºs«≤oJ ,QGô``≤dG

 πëd ádhÉëe …ô``éJ Éeóæ©a ∂``dP ™eh ,≥``FÉ≤ëdG ≈``dEG óæà``°ùJ

 ≈dEG ¿Ó«ªj äÉYƒªéªdGh OGôaC’G Óc ¿EÉa ,äÓμ``°ûªdG ióMEG

.É¡ªYóJ »àdG πF’ódG øY §≤a åëÑdGh ,ádƒ≤©e ájô¶f ≥∏N

 ¿ƒ«æ©ªdG ¢UÉî°TC’G Ωó≤j ¿CG ≈∏Y QGô°UE’G Ió«édG äÉ°SQÉªªdG øe

 ,É¡«∏Y Éeh É¡d Ée ìô``°Th ,á``°ù«FôdG á«°Uƒà∏d πbC’G ≈∏Y ø«∏jóH hCG kÓjóH

 »a ?É¡°üëØH ºàªb »àdG πFGóÑdG Ée :∫CÉ``°ùj ¿CG QGô≤dG ™fÉ°U ≈∏Y Öéjh

 ΩóY âÑãJ ób äÉeƒ∏©e øY áª¡H ºàãëH πg ?É¡æY »∏îàdG ºJ á∏Môe …CG

 ádOC’G ó«cCÉàd äÉeƒ∏©e øY ¿ƒãëÑJ ºàæc §≤a ºμfCG ΩCG ,ºμàjô¶f áë°U

?á«FÉ¡ædG ºμà«°UƒJ »a IOQGƒdG

 ∫ÉªYC’Gh QÉ£NC’G) øe á«ë£``°S áªFÉ≤H ¿ôà≤J äÉMôà≤ªdG ¢†©H

 á«°UƒàdG π``©éJ »àdG á``«≤£æªdG ô``«Z π``FGóÑdG ø``e á``ªFÉb hCG (á``ØØîªdG

 OƒLƒH »≤«≤ëdG ±GôàY’G ™«é°ûJ »a …óëàdG øªμjh ,áfQÉ≤ªdÉH áHPÉL

.IóY äGQÉ«N OƒLƒH ¢ü∏îªdG ±GôàY’Gh ,∑ƒμ°T

 äÉ©«ÑªdG º°ùb »a √AÓeR ™é°ûj ¿CG ¬«∏Y øs«©àj ,ÜƒH á©LGôe »a

 ≥jôØdG ±ôà©j ÉªHQh ,º¡MGôàbG ∞æàμJ »àdG ádƒ¡éªdG ô°UÉæ©dG ±ô©àd
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 AGôLE’ ø«``°ùaÉæªdG π``©a IOôH DƒÑæàdG ø``μªj ’ ¬``fCÉH ±É``£ªdG á``jÉ¡f »``a

 G vó©à``°ùe ¿ƒμj ¿CG ò``FóæY ≥``jôØdG ≈``∏Yh ,QÉ©``°SC’G »``a πeÉ``°T ¢``†«ØîJ

 íFGô°T ≈dEG ¬Lƒe ±ó¡à``°ùe »≤jƒ``°ùJ èeÉfôH πãe ,iôNCG πFGóH º««≤àd

.á«°ùaÉæJ Iõ«ªH ¬àcô°T ™àªàJ å«M AÓª©dG

.6  Éªa ,áæ``°S ¿ƒ°†Z »a ôNBG QGô``b PÉîJG ≈``dEG äQô``£°VG É``e GPEG

 ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à``°ùJ πgh ?ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

 É``eóæY ¿hô``jóªdG É``¡¡LGƒj »``àdG äÉ``jóëàdG ó``MCG ¿EG ?É``¡æe

 √GôJ Ée :(»JÉ«``°ùjGh) á«°Vôa ƒg äÉ«°UƒàdG ió``MEG ¿ƒ``©LGôj

 G kOô``°S ìô£j »``°SóëdG Éæ∏≤Y ¿CG ≈dEG G kô¶f .§≤a OƒLƒªdG ƒg

 »a IOƒLƒªdG äGô``¨ãdG ≥∏¨jh ,∂∏ªf »àdG π``F’ódG ≈∏Y ó``ªà©j

 .IOƒ≤ØªdG AÉ«°TC’G øY »°VÉ¨àdG ≈dEG íæéf ÉæfEÉa ,Oô``°ùdG Gòg

 G kôeCG PGƒëà``°S’G ìGô``àbG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ¢``û«ØjO ó``Lh

 ≥«bóJ äGAGô``LEG ≈``∏Y ™∏£j º``d ¬``fCG ¬``d ø``«ÑJ ≈``àM É`` k°VhôØe

 »àdG ´Gô``àN’G äGAGôH áYƒªée ¿CÉ``°ûH á``«fƒfÉ≤dG äÉ``Ñ∏£àªdG

 á°ù«FQ á«°†b ôeC’G πμ°ûj ’ ÉªHQh ,áaó¡à°ùªdG ácô°ûdG IRƒëH

 øe ójõe Ö°ùc ¢ù«FôdG ¬aóg ácô``°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G ¿CG ƒd

 ±ó¡dG ¿ƒ``μj ÉeóæY á``ª¡e á``«°†b πμ``°ûj ¬``fCG ô``«Z ,AÓ``ª©dG

.êÉàfE’G §N ™«°SƒJ

 Qƒ°ù«ahôÑdG ìôà≤j ,äÉfÉ«ÑdG ájÉØc ¢üëa ≈∏Y ∂``°ùØf ôÑéJ ≈àM

 .É kØfBG QƒcòªdG ∫GDƒ``°ùdG ¬«LƒJ ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c øe ¿Éeõ«H ¢``ùcÉe
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ¢†©H »a ø``μdh ,IôaGƒàe ô``«Z äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ``μJ ,ä’ÉëdG ø``e ô``«ãc »``ah

.Ió«Øe äÉeƒ∏©e øY ∞°ûμoj ’ ,ä’ÉëdG

 ´ƒæH ábÓ©dG äGP äÉeƒ∏©ªdG á«gÉe OóëJ »àdG ≥``«bóàdG º``FGƒb ¿EG

 OÉªàY’G ¢û«ØjO áYÉ£à°SÉH ,¬ÑfÉL øe .É k°†jCG Ió«Øe äGQGô≤dG øe ø«©e

 äÉfÉ«ÑdÉH áªFÉb ôjƒ£Jh ,PGƒëà``°S’G äÉMôà≤e á©LGôe »a ¬JôÑN ≈∏Y

 ;¬àcô``°T Égó≤©J »àdG äÉ≤Ø°üdG øe ∞∏àîe ´ƒf πμd É¡©ªL Ö``éj »``àdG

.OóL AÓªY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG AGô°T hCG IójóL É«LƒdƒæμJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πãe

.7  ΩÉbQC’G ≈∏Y G kõcôe É k°üëa ¿EG ?ΩÉbQC’G âJCG øjCG øe º∏©J πg

 QGô≤dG »©fÉ°U óYÉ``°ù«°S ìGô``àb’G É¡«∏Y Ωƒ≤j »``àdG á``°ù«FôdG

 äÉ``eƒ∏©ªdG ≈``∏Y º``FÉb õ``«ëJ ó``Lƒj ¿Éc GPEG É``e á``aô©e ≈``∏Y

 »a ΩÉbQC’G …CG :º°†J É``¡¡«LƒJ Öéj »àdG á∏Ä``°SC’G ¿EG .á``«dhC’G

 ΩÉbQC’G √òg ≈∏Y π p°ü oM πg ?ájôjó≤J É¡jCGh á«≤«≤M ìGô``àb’G

 ≈∏Y ºbQ ∫hCG ™``°Vh …òdG øe ?iô``NCG ΩÉbQCG øe É``¡∏jó©J ó``©H

?ádhÉ£dG

 á«dhCG ΩÉbQCG øY áªLÉædG äGõ``«ëàdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG áKÓK ó``Lƒj

 ΩÉbQC’G Ω nóîà°ùoJ ,ájó«∏≤àdG ÉjÉ°†≤dG »ah ,ájQÉéàdG äGQGô≤dG »a á©FÉ°T

 .É¡«∏Y ¢VGôàYG ô``«Z øeh ,É kÑdÉZ äÉ``æ«ªîàdG π°†aCG π``ãªJ »àdG á``«dhC’G

 -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y- Gõ«d ≈``dEG ìGôàb’G Ωó``b …ò``dG ≥``jôØdG Ωóîà``°SG

 ´hô``°ûªd º``¡e á``Ø∏μJ ¿ƒ``μe ô``jó≤àd ÜÉ``°ùëdGh ø``«ªîàdG ø``e É`` kéjõe

 ≈``∏Y äGô``jó≤àdG ≈``æÑJ ¿É``«MC’G ø``e ô``«ãc »``a .»dÉª``°SCGôdG QÉªãà``°S’G

 äÉ©«Ñe ¢``û«ØjO ≥jôa ™bƒJ ÉeóæY çó``M Éªc ,ïjQÉàdG ø``e äGAGô≤à``°SG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Qƒ°U ióMEG πãªj É k°†jCG Gògh ,º«≤à``°ùe §N º°SôH áaó¡à°ùªdG ácô``°ûdG

 ¢VGôàa’G AôªdG ™«£à``°ùj ’ PEG ;á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y á``«æÑªdG äGõ``«ëàdG

 ¢†©H ¿CG í°VGƒdG øe ±É``£ªdG ájÉ¡f »a .ôªà``°ùà°S äÉ¡LƒàdG ¿CG É`` kªFGO

 çóëj Éª∏ãe ,ó``ª©àe A»``°T »g á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y á``«æÑªdG äGõ``«ëàdG

 ,ájô©``°S äÉ°VhÉØe »``a É`` k°†Øîæe ≈``fOCG G vó``M ¿hôà``°ûªdG ™``°†j É``eóæY

 É kªFGO ¿hó≤à©j ¢SÉædG ¿CG »a á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG äGõ«ëJ »a ïØdG øªμjh

 IÉ°†≤dG ¿EG .¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCG á≤«≤ëdG øμdh ,É¡∏gÉéJ º¡àYÉ£à°SÉH ¿CG

 ΩÉμMCG QGó°UEG πÑb OôædG QÉéMCG øe á``Yƒªée ±òb º¡æe Ö∏£j ø``jòdG

 ôKCG ób OôædG ¿CG ™Ñ£dÉH ¿hôμæ«``°S (™dÉ£dG ø``°ùëd IÉcÉëe ) øé``°ùdÉH

 âëJ Gƒ©bh º``¡fCÉH í°Vƒj äGQGô``≤dG √òg π«∏ëJ ¿CG ô``«Z ,º``¡JGQGôb »``a

 .ô«KCÉàdG ∂dP

 ¿CGh ,á«dhCG á«©Lôe ¢``SÉ°SCG ≈∏Y äò pîtJG á«°UƒJ ¿CÉH í°†àj ÉeóæYh

 Ö∏£j ¿CG QGô≤dG ™``fÉ°U ≈∏Y øs«©à«a ,…OÉ``e ô«KCÉJ ¬d É¡H ≥``∏©àªdG º``bôdG

 IAGôb IOÉYEG ó©H ¬``JGôjó≤J πjó©J ìGôàb’G AGQh ∞≤j …ò``dG ≥jôØdG ø``e

 Ö∏W »àdG QÉªãà``°S’G á«fGõ«e ¿CÉH Gõ«d âØ``°ûàcG GPEG ,á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG

 ™«£à``°ùJ ,≥HÉ``°S ´hô``°ûe áØ∏μJ øe á≤à``°ûe âfÉc É¡«∏Y á``≤aGƒªdG É``¡æe

 â∏°UƒJ ºbôH √ójhõàH »FóÑªdG √QGôb »a ô¶ædG IOÉ``YEÉH ≥jôØ∏d AÉ``ëjE’G

 ™jQÉ``°ûe ≈∏Y ó``ªà©j »£N êPƒ``ªf π``ãe ,É`` keÉªJ á``Ø∏àîe á``≤jô£H ¬``«dEG

 ±ó¡dG ¢ù«dh ,á°ùaÉæe äGô°TDƒe hCG ,iôNCG ΩÉ``°ùbCG »a äò uØof ájQÉªãà``°SG

 É¡«a …ô``éj ôeGhC’ ´É``«°üf’G ’h ,∞``∏àîe ºbQ ≈``dEG Iô``°TÉÑe ∫ƒ``°UƒdG
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ≥jôØdG QÉÑLE’ øμdh ,ø«jQÉ«©ªdG ø«°ùaÉæªdG äÉ``°SQÉªe (≥ n°üdh ï`` n°ùf)

.iôNCG äÉ«©Lôe Aƒ°V »a ¬JÉ«°Vôa á°SGQO ≈∏Y

.8  ó©f ÉeóæY ƒdÉg ô«KCÉJ ô¡¶j ?ƒdÉg ô«KCÉJ OƒLƒH ¿ƒ°ùëJ πg

 Éªe á«ØWÉY á«MÉf øe É keÉé``°ùfG ôãcCG hCG π¡``°SCG É¡fCÉH Ée á°üb

 ¬HÉàc »``a èjhõæjRhQ π``«a í°Vƒj É``ªch ,™bGƒdG »``a ¬``«∏Y »``g

 äÉcô``°ûdG äÉMÉéf ´ÉLQE’ Éæ©aój ƒdÉg ô«KCÉJ ¿EÉa ,ƒdÉg ô«KCÉJ

 ≥jôa ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øeh ,É¡FÉ°SDhQ äÉ«°üî°T ≈dEG É¡∏``°ûah

 ,É«∏©dG ¬``JQGOEG ≈dEG PGƒëà``°S’G ±óg ìÉ``éf Ö``°ùf ób ¢``û«ØjO

 ¿hôjóªdG A’Dƒg ΩGO É``e ôªà``°ù«°S ô«NC’G É¡bƒØJ ¿CG ¢``VôàaGh

.º¡ØFÉXh »a

 ,Qôμàe ƒëf ≈∏Y ƒdÉg ô«KCÉàH ô°UÉëoJ (IRÉàªe) ó©J »àdG äÉcô°ûdG

 ¢``SÉædG ¿EÉa ,Iôe äGP ∞°UƒdG Gò``g AGôÑîdG óMCG É``¡«∏Y ≥``∏WCG É``e GPEGh

 ¿ƒ``μJ ¿CG Ö``éj É`` k©«ªL É¡JÉ``°SQÉªe ¿CÉ``H ¢``VGôàaÓd ø``«dÉ«e ¿ƒ``ëÑ°üj

 ºYO »a √ô¶f á``¡Lƒd ¬°VôY ¢Vô©e »a Gõ``«d ≥jôa QÉ``°TCG óbh ,á``«dÉãe

 ¬H âeÉb πKÉªe ´hô°ûe ≈dEG -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- »dÉª``°SCGôdG QÉªãà``°S’G

 ,ìôà≤ª∏d É k©ÑJh ,ájQhódG äÉYÉæ°üdG øe ôNBG ¿Gó«e »a ábƒeôe ácô``°T

 ,ìÉéædG ∫óà©e »YÉæ°U QÉªãà``°S’ (É`` k°ùªëJ äOGORG) ácô``°ûdG ∂∏J ¿EÉa

 IQó≤ªdG »a ¢†FÉØdG π ü o°Th OÉ°üàb’G ôgORG ÉeóæY ¬MÉéf âÑKCG …òdGh

.á«LÉàfE’G

 êÉàæà``°S’G Gòg ¿Éc ¿EG ∫CÉ``°ùJ ¿CG -∫ÉëdG á©«Ñ£H- Gõ«d ≈∏Y Öéj

 ¿CÉ``°ûH áæ«©e äÉeƒ∏©e á``«°UƒàdG Ωó``b …òdG ≥jôØdG ∂``∏ªj π``gh ,G kQô``Ñe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Iô¡°ûdG ≈∏Y óªà©J äÉ°VGôàaG ¿ƒμj ≥jôØdG ¿CG hCG ,iôNC’G ácô°ûdG QGôb

 »àdG ìÉéædG áÑ°ùf Éªa ,≥ëH É këLÉf QÉªãà``°S’G ¿Éc GPEG ?ácô``°û∏d áeÉ©dG

 ?â«bƒàdG »a ™``dÉ£dG ø``°ùM πãe á«°VôY çGóMCG ≈dEG É``ghõ©f ¿CG ø``μªj

?Gõ«d ácô°T ™°Vh É v≤M ¬Ñ°ûj iôNC’G ácô°ûdG ™°Vh πgh

 ób Ée óM ≈dEG ¬fCG ∂dP ,áÑ©°üdG á∏Ä``°SC’G √òg πãe ìô£oj Ée G kQOÉf

 âdhÉM GPEÉa ∂dP ™eh ,IôHÉY á«LQÉN áfQÉ≤e oπs∏ëoJ ¿CG CÉ£îdG øe hó``Ñj

 »HÉéjEG ´ÉÑ£fG É¡jód ≈≤Ñ«``°ùa ,áfQÉ≤ªdG √òg πgÉéàJ ¿CG áWÉ``°ùÑH Gõ«d

 äÉ``°SQÉªªdG ióMEG ¿EG .á«°UƒàdG øY √ójóÑJ Ö©°üdG øe øμdh ,¢``†eÉZ

 á``fQÉ≤ªdG √ò``g »``a á``∏°üdG á``bÉKh ió``e k’hCG º`` s«≤ oj ¿CG á∏¡``°ùdGh Ió``«édG

 øe Ö∏£dG qº nK øeh (?ÉæàdÉëH á``dÉëdG √òg áfQÉ≤e øμªj ió``e …CG ≈``dEG)

 É kMÉéf πbCG äÉcô°ûd iôNCG á∏ãeCG GƒMôà≤j ¿CÉH Égƒeób øjòdG ¢UÉî°TC’G

 iôNCG äÉcô°T É¡H âeÉb »àdG ™LGôàe ∫ÉªYCG ´É£b »a äGQÉªãà°S’G Ée)

 √ò¡d áé«àf äÉcô°ûdG √ò¡d π°üM GPÉeh ?É¡«dEG »ªàæf »àdG áYÉæ°üdG »a

.(?äGQÉªãà°S’G

.9  åÑ``°ûJ äÉ«°UƒàdG √ò``g GƒZÉ°U ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ió``d π``g

 ôØ°üdG ø``e CGó``ÑJ ’ äÉcô``°ûdG ?á≤HÉ``°ùdG äGQGô``≤dÉH •ô``Øe

 øμdh ,¿ÉμªH á«ªgC’G ø``e ƒg ¬æe º∏©àJ Éeh É``¡îjQÉàa ;É`` v«eƒj

 ájGóH á£≤f ≈dEG G kOÉæà``°SG äGQÉ«N ºu«≤of ÉeóæY Éæ∏∏°†j ïjQÉàdG

 πãªàJ É kMƒ°Vh áé«àf ôãcCG ¿EG .πÑ≤à``°ùªdG øe k’óH »°VÉªdG »a

 äGQÉªãà``°SG ¢``SQóf Éeóæ©a ;á``bQÉ¨dG ∞``«dÉμàdG á``£dÉ¨e »``a

 ’ »àdG á≤HÉ``°ùdG äÉ``ahô°üªdG π``gÉéJ É``æ«∏Y ø`` s«©àj ,Ió``jóL
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ôcòJ .π©Øf ’ Éææμdh ,¬JGOGôjEG hCG πÑ≤à``°ùªdG ∞«dÉμJ »a ô``KDƒJ

 §N »a á«LÉàfE’G IQó``≤ªdG ø«``°ùëJ ºq«≤j ¿Éc Gõ``«d ≥``jôa ¿CG

 ∂dP ¿CÉH èLÉëj ≥jôØdG ¿Éc PEG ;á«dÉe äÉHƒ©°U ¬LGƒj êÉ``àfEG

 ¬JQób øe π``bCÉH πª©j êÉàfE’G §``N ¿ƒc ≈dEG É``e óM ≈``dEG Oƒ``©j

 ≈dEG ô¶æj ¿CG ≥jôØdG øe Ö``∏£J ¿CG Gõ«d ≈∏Y øs«©àj .iƒ``°ü≤dG

 ¬«dEG É¡H ô¶æj ¿CG øμªj »àdG É¡``°ùØf á≤jô£dÉH  QÉªãà``°S’G Gòg

 ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a Év«°üî``°T QôbCG ºd GPEG ;ójóL …ò«ØæJ ¢``ù«FQ

?á«LÉàfE’G ¬JQó≤e IOÉjR »a ôªãà°SCÉ°S π¡a ,™æ°üªdG AÉæH

ìGôàb’G º««≤J ≈∏Y õcôJ á∏Ä°SCG

.10  äÉ«°UƒàdG º¶©e ?∫DhÉØàdG »a áWôØe á«°SÉ°SC’G ádÉëdG πg

 I’É¨ªdG ƒ``ëf π«ªdG á©ª``°S Aƒ``°S »``fÉ©J äÉ``©bƒJ ≈``∏Y …ƒ``àëJ

 á≤ãdG »a •Gô``aE’G ƒg ∂``dP »a ÜÉÑ``°SC’G óMCGh ,∫DhÉ``ØàdG »``a

 π«∏≤àdG ≈dEG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ¢``û«ØjO ≥jôa ™aój ób …òdG

 Pƒëà``°ùªdG ácô``°ûdG ÜÉ©«à``°SG »a πãªàªdG …óëàdG áª«b ø``e

 äÉYƒªée ¿EG .∂``dP ≈``∏Y Ö``JôàªdG »``dÉªdG ™``°VƒdGh ,É``¡«∏Y

 πãªd á°VôY ôãcCG ¿ƒ``μJ áëLÉf äÓé``°ùH ™àªàJ »àdG ∫É``ªYC’G

 ≈Nƒàj ¿CG ¢``û«ØjO ≈∏Y Öéj Gò``¡dh ;Égô«Z øe õ``«ëàdG Gò``g

 á∏``°ù∏°ùH ™àªàj …QÉéàdG ôjƒ£àdG ≥jôa ¿Éc GPEG á``°UÉN Qò``ëdG

.äÉMÉéædG øe

 ƒ``gh ,É``æg IQô``μàe IQƒ``°üH π``ª©dG ≈``dEG Rô``Ñj ô``NBG π``eÉY ó``Lƒj

 Iô¶ædG) ô«μØJ §``ªf øe §«£îàdG á``£dÉ¨e CÉ``°ûæJ .§«£îàdG á``£dÉ¨e
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ,å`` nëÑoJ »``àdG á``«°†≤dG ≈``∏Y á``jô°üM IQƒ``°üH õ``côj …ò``dG (á``«∏NGódG

 πÑ≤à°ùe º«°ù≤J ádhÉëe ¬Ñ``°ûj Gògh ,á∏KÉªe äÉYhô``°ûe ïjQÉJ πgÉéàjh

 πHÉ≤ªdG »a ,§≤a É¡©bƒàJ »àdG ÖYÉ°üªdGh É¡££N á``°SGQóH Ée ácô``°T

 Ωóîà``°ùJh  ,»``FÉ°üMEG  ™``HÉW  äGP  (á``«LQÉîdG  Iô``¶ædG)  äÉ``©bƒJ  ¿EG

 á©``°SGh áYƒªéªH á≤∏©àªdGh º``«ª©à∏d á∏HÉ≤dG »``MGƒædG á«``°SÉ°SCG IQƒ``°üH

 »a ∂dP òNCÉJ ¿CG Gõ«d ≈∏Y Öéjh ,äÉ©bƒJ ≈dEG π°Uƒà∏d äÓμ``°ûªdG øe

 ∫ÉªcE’ »æeR ∫hóL ™°Vh óæYh ,É¡≤jôa ìôà≤e á©LGôe iód ¿ÉÑ``°ùëdG

 ≈dEG ≈∏YCG ø``e áfQÉ≤e ≥jôØdG Ωóîà``°SG πg ∫AÉ``°ùàf ,ìôà≤ªdG ™``æ°üªdG

 âbƒdG ôjó≤àH ≈ØàcG ΩCG ,á¡HÉ°ûe äÉYhô°ûe ™e (á«LQÉN Iô¶f) πØ°SCG

 ≈∏YCG ≈dEG πØ``°SCG øe áHQÉ≤e »gh ,»∏μdG âbƒdG ™ªLh Iƒ£N πμd ΩRÓdG

?äGôjó≤àdG »a Qƒ°üb ≈dEG …ODƒJ ób (á«∏NGO Iô¶f)

 ;QGô≤∏d ø«``°ùaÉæªdG π©a IOQ ™bƒJ »``a ¥ÉØNE’G ƒg å``dÉãdG π``eÉ©dG

 ºd ,QÉ©°SC’G »a É k°†«ØîJ -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ÜƒH ≥jôa ìôàbG Éeóæ©a

 ∫É©°TEG ;ácô°ûdG »°ùaÉæe ÖfÉL øe ™bƒàªdG π©ØdG OQ ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉj

.QÉ©°SCG ÜôM

 ÖÑ``°ùH äÉ``°ù°SDƒªdG º``¶©e »``a É``¡©«ªL äGõ``«ëàdG √ò``g º``bÉØàJ

 äÉ``©bƒàdG ø``«H (Qô``μàªdG ¢``SÉÑàd’Gh) ¬``ÑæéJ ø``μªj ’ …ò``dG π``NGóàdG

 Gòd ;ôNBG Ö``fÉL øe ±GógC’Gh §``£îdG ø«Hh ,Ö``fÉL ø``e äGô``jó≤àdGh

 ,áMƒªW ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG øs«©àj É``ª«a ,á≤«bO äÉ©bƒàdG ¿ƒμJ ¿CG Ö``éj

.ΩÉbQC’G »àYƒªée ø«H É«∏©dG IQGOE’G §∏îJ ¿CG ÖæéJ Öéjh
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ≈∏Y kÓ°†a ,¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe ƒg á∏FÉØàªdG äGõ«ëàdG í``«ë°üJ

 ™fÉ°U ≈∏Yh ,É k«aÉc ¿ƒμj ød º¡JGôjó≤J Gƒ©LGôj ¿CG ¥ô pØdG øe Ö∏£dG ¿CG

 áfQÉ≤e ,á«LQÉN Iô¶f »æÑJ ≥``jôW øY IQOÉÑªdG ΩÉeR ò``NCÉj ¿CG QGô``≤dG

.ìGôàb’G GƒZÉ°U øjòdG ¢UÉî°TC’G É¡H √Ohõj »àdG á«∏NGódG Iô¶ædG ™e

 .á``«LQÉîdG Iô``¶æ∏d è``jhôàdG ≈``∏Y óYÉ``°ùJ Ió``Y Ö«dÉ``°SCG ó``LƒJ

 Ö∏£Jh ,IóY á¡HÉ°ûe ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûªd áªFÉb ™°†J ¿CG Gõ«d áYÉ£à°SÉH

 ÆGôaEG ™«£à°ùJ ∂dòHh ,É¡eÉªJE’ Ωõ∏j âbƒdG øe ºc ø«Ñàj ¿CG É¡≤jôa øe

 ´ƒ°Vƒe ´hô``°ûªdÉH ≥∏©àJ »àdG É¡©«ªL á«∏NGódG äÉeƒ∏©ªdG øe ádOÉ©ªdG

 Ió«Øe äÉ``eƒ∏©e ¬fCG hó``Ñj Éªe ¢ü∏îàdGh ,¿É``«MC’G ¢``†©H »``a .å``ëÑdG

 QGô≤dG ƒ©fÉ°U ™°†j ó``b ´É°VhC’G ¢†©H »ah ,π°†aCG äGôjó≤J ≈``dEG …ODƒ``j

 É kLÓY πãªj (ÜôëdG ÜÉ©dCG) ΩGóîà``°SG ¿EG ;º¡«``°ùaÉæe ¿Éμe º¡``°ùØfCG

.áMôà≤ªdG äÉcôëà∏d ø«°ùaÉæªdG π©a OhOQ ∫ƒM ô«μØàdG Qƒ°ü≤d Évjƒb

.11  Ωõ``à©J É``eóæY ?á``jÉØμdG ¬``«a É``ªH áÄ«``°S CGƒ``°SC’G á``dÉëdG π``g

 É¡bôa øe Ö∏£J É``¡fEÉa áª¡e äGQGô``b PÉîJG IójóY äÉcô``°T

 ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe ¥É£f ìGôàbG äÉ«é«JGôà``°SE’ÉH á°üàîªdG

 ™dÉ£dG Aƒ°ùd øμd ,ádÉM CGƒ°SCGh ádÉM π°†aCG ìGôàbG πbC’G ≈∏Y hCG

 øs«©àjh .á``jÉØμdG ¬«a ÉªH áÄ«``°S CGƒ``°SC’G ádÉëdG ¿ƒμJ É``e G kQOÉ``f

 Ée ?Gƒ``°SC’G ádÉëdG âJCG øjCG øe :∫CÉ``°ùj ¿CG QGô≤dG ™``fÉ°U ≈``∏Y

 ¿CG ƒd çó``ëj GPÉe ?Éæ«``°ùaÉæe π``©a OhOô``d É¡à«``°SÉ°ùM ió``e

?É¡«dG ¥ô£àj ºd Éfô«μØJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äÉ©bƒJ ≈``∏Y óªà©j ¢``û«ØjO ¬©LGôj …ò``dG PGƒëà``°S’G ìGô``àbG ¿EG

 äÉ©«ÑªdG äÉ``©bƒJ º¶©e ¿CÉ``°T ƒg Éªch ,áaó¡à``°ùªdG ácô``°ûdG äÉ``©«Ñe

 §N IQƒ``°U òNCÉJ »``¡a ,≥≤ëàdGh ¢``UôëdG Üƒ``Lh ô``jQÉ≤J »``a IOQGƒ``dG

 ¬≤jôa øe Ö∏£j ¿CG ¢û«Øjód øμªjh .≈∏YCG ≈dEG QGóëf’G ójó°T º«≤à°ùe

 á«∏ªY É¡«∏Y …ƒ``£æJ »àdG QÉ£NC’G ¢``ùμ©J äÉgƒjQÉæ«``°S ¥É£f ô``«°†ëJ

.ó©H ÉgôÑîj ºd QÉ£NCG ≈dEG ¥ô£àj ’ ób ≥jôØdG øμdh ,êÉeóf’G

 ™°Vh) ƒgh Gò``¡c ™°Vh »a ¬eGóîà``°SG øμªj ó«Øe Üƒ∏``°SCG ó``Lƒj

 OÉJôj å``«M ;ø«∏c …QÉ``L ¢``ùØædG ºdÉY ¬``©°Vh …ò``dG (π``°ûØdG π``Ñb É``e

 á°üb ¿ƒ¨«°üjh ,çóM ób CGƒ``°SC’G ¿CG ¿ƒ∏«îàjh ,πÑ≤à``°ùªdG ¿ƒcQÉ``°ûªdG

 »a åëÑdG ¢``û«ØjO ≥``jôa ¿ÉμeEÉHh .∂``dP É``¡H çóM »``àdG á``«Ø«μdG ø``Y

 áaÉ≤K ™``e ¿ƒªé``°ùæj ’ øªe QÉ``Ñc ø``jôjóe IQOÉ``¨e π``ãe äÉgƒjQÉæ«``°S

 ácô``°û∏d êÉàfE’G •ƒ``£N »``a á``«æØdG äÓμ``°ûªdGh IPƒëà``°ùªdG ácô``°ûdG

 »a ¿ƒμj óbh ,π``eÉμàdG É¡Ñ∏£àj »``àdG OQGƒªdG ájÉØc Ωó``Yh áaó¡à``°ùªdG

 ó«©j hCG QÉ£NC’G ∂∏J ∞Øî«``°S ¿Éc GPEG Ée ôjô≤J òFóæY ≥``jôØdG Qhó``≤e

.ìôà≤ªdG º««≤J

.12  »``a ?Qò``ëdG »``a •ô``Øe á``«°UƒàdG ÆÉ``°U …ò``dG ≥``jôØdG π``g

 øeõe Qƒ°üb Qó°üe áWôØªdG á¶aÉëªdG ó©J ,ôNB’G ÖfÉédG

 ;¿ÉμªH IQƒ£îdG øe ¬``æμdh É kMƒ°Vh πbCG äÉ``°ù°SDƒªdG AGOCG »``a

 º``°ùàJ ’ º¡àbôaCG §£N ¿CG ø``jôjóªdG ø``e ó``jó©dG ƒμ``°ûj PEG

.ø«eRÓdG ìƒª£dGh ´GóHE’ÉH
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ºgC’Gh ∫hC’G ÖÑ``°ùdG :ø«ÑÑ``°ùd ádCÉ``°ùªdG √òg áédÉ©e Ö©°üdG øe

 â≤e ICÉWh â``ëJ ¿ƒ©≤j äÉ«°UƒàdG ¿ƒ``Zƒ°üj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿CG ƒ``g

 º¡àÑZQ ¿EÉa ,IQÉ°ùN ≈∏Y …ƒ£æJ äGQGôb »a ¿ƒ∏eCÉàj Éeóæ©a ;IQÉ°ùîdG

 ’h ,í``HôdG ≥``«≤ëJ »``a º``¡àÑZQ ø``e iƒ``bCG ¿ƒ``μJ IQÉ``°ùîdG Ö``æéJ »``a

 ÖÑ``°ùdGh ,π``°TÉa ´hô``°ûe øY ’hDƒ``°ùe ¿ƒμj ¿CG ójôj ≥jôa hCG Oôa óLƒj

 áëjô°U äGQÉ``«N …óÑJ G vóL á∏«∏b äÉcô``°T ¿CG á≤«≤M »``a π``ãªàj »``fÉãdG

 â≤e ºbÉØJ ≈dEG §``≤a …ODƒj É¡°VôàØJ »àdG IôWÉîªdG äÉjƒà``°ùe ¿CÉ``°ûH

.IQÉ°ùî∏d OGôaC’G øjôjóªdG

 Gõ«d AÓeR OÉ©Ñà``°SG ÖÑ``°S í«°VƒJ ≈∏Y óYÉ``°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ``°T øe

 ¿CG GhóY ó≤a ;ìôà≤ªdG QÉªãà``°SÓd kÓjóH ìô£J IójóL É«LƒdƒæμJ OƒLh

 ±É``°ûμà°S’ É¡≤jôa ™aO πLCG ø``eh .Iô«Ñc Iô``WÉîe ≈∏Y …ƒ``£æj ∂``dP

 ¿ƒμj ób ôeCG ƒ``gh) hCG äÉfÉª°V º``jó≤J É¡àYÉ£à``°SÉH ¿EÉa ,QÉ``«îdG Gò``g

 ìôW óæYh .áëjô°U IQƒ°üH QÉ£NC’G á«dhDƒ°ùe º°SÉ≤J ( ká«bGó°üe ôãcCG

 ¢``ù«°SCÉJ ≥jôW øY á∏μ``°ûªdG √òg IóY äÉcô``°T èdÉ©J ,IójóL ™jQÉ``°ûe

 πeÉ©àdG ¿CG ô«Z ,áØ∏àîe äÉ«fGõ«eh ±Gó``gCÉH á∏≤à``°ùe á«ª«¶æJ äGóMh

.…óëà∏d G kQó°üe π¶j (ájOÉY) äÉ«∏ªY »a áWôØªdG á¶aÉëªdG ™e

äGQGô≤dG ≈∏Y IOƒédG áÑbGôe ≥«Ñ£J

.13  øªd G kóYÉ°ùe kÓeÉY áØdÉ°ùdG k’GDƒ``°S ô``°ûY ÉæK’G ¿ƒμj ¿CG Öéj

 PÉîJG πLCG ø``e øjôNB’G äÉ``ª««≤J ≈∏Y ô``«Ñc óM ≈``dEG ó``ªà©j

 ∂dÉægh ,É``¡¡«Lƒàd ¿Éμ``eh ¿ÉeR ∂dÉæg ø``μdh ,»``FÉ¡f QGô``b
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »a QGô≤dG áYÉæ°U äÉ«∏ªY øe CGõéàj ’ G kAõ``L É¡∏©éd ≥``FGôW

.∂à°ù°SDƒe

É¡©«ªL á°ù°SDƒªdG ΩÉ°ùbCG »a QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY ø«°ùëJ

 ø``e π``©éJ ¿CG ∂``«∏Y ø`` s«©àj ,áeGóà``°ùeh á``∏YÉa IQƒ``°üH äÉ``«°UƒàdG ó``≤æd

 .…OôØdG ó¡édG ió©àj G kôeCG IOƒédG áÑbGôe

 Ió«édG äÉHQÉ≤ªdG ¿CG ô``«Z ,áØ∏àîe ≥``FGô£H ±ó¡dG Gòg äÉ``°ù°SDƒªdG ≈``NƒàJ

 á``≤jô£dG äÉ``HQÉ≤ªdG √ò``g ≈``æÑàJ :’hCG :ácôà``°ûe ÇOÉ``Ñe á``KÓK ≈``∏Y …ƒ``£æJ

 hCG á«WGôbhô«H äGAGô``LEG ≥``∏N »a ±ó``¡dG π``ãªàj ’ ;ô``«μØàdG »``a á``ë«ë°üdG

 ¬°†jƒØJ øμªj …òdG (ΩGõàd’G) øe ôNBG ô°üæY ≈dEG QGô≤dG IOƒL §Ñ°V πjƒëJ

 πLCG øeh ,¢``TÉ≤ædGh åëÑdG §«``°ûæJ »a πãªàj πH ,QÉ``£NC’G º««≤J Ió``Mh ≈``dEG

 Ée) ¬©«é``°ûJ πH ,AGQB’G »a øjÉÑàdG πªëJ øe äÉ``°ù°SDƒª∏d óH ’ ,∂``dP ≥``«≤ëJ

.(Év«°üî°T k≈ëæe òNCÉj ’h ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y óªà©j ∂dP ΩGO

 øe ’ó``H á«dhDƒ``°ùªdG ΩÉ``eõH ¿ƒμ``°ùªj ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ô``jhóàH Ωƒ``≤J :É`` k«fÉK

 äÉcô``°ûdG øe ójó©dG ™bƒàj .IOƒé∏d É k£HÉ°V ¬Ø°UƒH óMGh ôjóe ≈∏Y OÉªàY’G

 ô``«Ñc hCG »``dÉªdG ô``jóªdG π``ãe »``Ø«Xh ó``FÉb ¿ƒ``μj ¿CG -É`` vjô¶f π``bC’G ≈``∏Y-

 QƒeC’G øWGƒH ≈``∏Y É k©∏£e É k°üî``°T ¿CG ô«Z ,É`` k°Vôà©e á«é«JGôà``°SE’G »dhDƒ``°ùe

 ¿EG .áYô``°ùH √ó«°UQ ó≤Øjh ,ø``jôNB’G ó≤f πZÉ``°ûdG ¬∏¨``°T π©éj á``°ù°SDƒªdG »a

 ≈dEG ô¶æj å``«M ,á«Ñ∏``°ùdG √òg ø``e óëj ó``b IOƒ``édG ≥``«bóJ á``ªFÉb ΩGóîà``°SG

 ∫Gõj ’ á«dÉY IOƒéH É`` k°TÉ≤f øμdh ,(§≤a óYGƒ≤dÉH Ö©∏j) ¬fCG ≈``∏Y ¢``Vôà©ªdG

.∫ÉæªdG ó«©H

 ¢†©H ;äGQÉ¡ªdG øe É kéjõeh ô¶ædG äÉ¡Lh »a G kOó©J á«∏ª©dG ≈dEG ï``°†J ,É`` kãdÉK

 ¢UÉî``°TCG ≈dEG Ö∏£j å«M ,ó≤ædÉH á°üàîe ábôaCG π«μ``°ûJ ≈dEG CÉé∏J äÉcô``°ûdG

 á©LGôe iô``NCG ΩÉ``°ùbCG øe ¿hQ sh nó oj øjòdG ø``«ØXƒªdG hCG á``°ù°SDƒªdG êQÉ``N ø``e

 Ö©d øe π©éJh (ø«°VôëªdG) Ö``≤d äÉcô``°ûdG ióMEG º¡«∏Y ≥∏£Jh ,§``£îdG
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 äÉ°ù∏L º¶æJ iôNCG ácô°T óéfh .IOÉ«≤dG ôjƒ£J πMGôe øe á∏Môe QhódG Gòg

 É¡£«£îJ øe G kAõL ¬Ø°UƒH ,ôeC’G Gò¡d ø««LQÉN AGôÑN Ö£≤à°ùJh ,ájOÉ≤àfG

 áYÉæ°U »à«∏ª©H ô«μØàdG âæ©eCG ø«àcô``°ûdG Éà∏c ¿CG í°VGƒdG øe .»é«JGôà``°SE’G

 äôªãà``°SGh ,»é«JGôà``°SE’G §«£îàdÉH Éª¡æe ≥``∏©àj Ée á°UÉN ,É``ª¡«a QGô``≤dG

 ≈dEG É``ª¡«a QGô≤dG ™``æ°U »``à«∏ªY ¿Éàcô``°ûdG â``dƒM ó``≤d .É``ª¡fÉ≤JEG »``a G kó``¡L

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d Qó°üe

.14  áHQÉ≤ªdG √òg Ωóîà``°ùJ ’ ?äÉ≤«≤ëàdG áªFÉb Ωóîà``°ùJ ≈àe

 IOÉY É¡«∏Y ôjóªdG ≥aGƒj Ée »àdGh á«æ«JhQ äGQGôb PÉ``îJG »``a

 πeÉ©à∏d É¡eGóîà``°SG ,…ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ,Gõ«d ójôJ .á«FÉ≤∏àH

 á«∏«¨°ûàdG á«fGõ«ªdG ™e ¢ù«dh ,Iô«Ñc á«dÉª°SCGQ äÉahô°üe ™e

 ƒg IOƒédG §Ñ°V ΩGóîà``°S’ »dÉãªdG ™°VƒdG ¿EG .É``¡JôFGO »``a

 ∂dòHh ,Qôμàe ƒëf ≈∏Y çóëJh áª¡e äGQGô≤dG ¿ƒμJ ÉeóæY

 ´hô°ûe ≈∏Y á≤aGƒªdG πμ``°ûJh ,á«ª``°SQ á«∏ªY ≈dEG Aƒé∏dG QôÑJ

 á«dÉª``°SCGQ äÉ``ahô°üe ¿CÉ``°ûH QGô``b PÉ``îJGh ,ô``jƒ£Jh å``ëH

 ≈∏Y á∏ãeCG ,ºéëdG á£°Sƒàe ácô°T ≈∏Y PGƒëà``°S’Gh ,áªî°V

.IOƒédG §Ñ°V É¡«a Ω nóîà°ù oj äQGôb

.15  Iôμa ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG »a ÉfôcP Éªc ?™LGôj ¿CG Öéj …òdG øe

 ™fÉ°U ø«H »≤«≤M π°üa OƒLh É`` k°SÉ°SCG ¢VôàØJ IOƒédG §Ñ°V

 ôKDƒj ,IójóY ä’ÉM »Øa ;á«°UƒàdG ≠«°üj …òdG ≥jôØdGh QGô≤dG

 ≥jôW øY ÉªHQh ,≥``jôØdG ìGôàbG ≈``∏Y É kæª°V hCG É`` kæ∏Y ô``jóªdG

 ôeC’G ,É kØ∏°S áahô©e ºgDhGQBG ¿ƒμJ øªe ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 hCG ,É keó≤e áë°VGh ¿ƒμJ É¡à«∏°†aCG hCG ¬``à«∏°†aCG ¿CG »æ©j …ò``dG

 âfÉc GPEG .á«°UƒàdG áZÉ«°U á∏Môe ∫ÓN áæ«©e AGQBÉH AÉ``ëjE’G

 »a ™bGh ô``eCG ƒ°†Y í``Ñ°üj QGô≤dG ™``fÉ°U ¿EÉa ,∂``dòc ∫É``ëdG

 ;ìGôàb’G IOƒ``L ≈∏Y ºμëdG ≥M ¬``d ó©j ºdh ,á``«°UƒàdG ≥``jôa

.ìôà≤ªdG »a √ô«KCÉJ ∑ôJ ób ÉgRÉ«ëfG hCG √RÉ«ëfG ¿C’

 »a πãªàj çóM ób Gòg πãe ¿CG ≈dEG á©FÉ°ûdGh áë°VGƒdG IQÉ°TE’G ¿EG

 QGô≤dG ™æ°U AÉ``æKCG »a òîtJG GPEÉa .π``ª©dG πMGôeh QGô≤dG ø``«H π``NGóàdG

 QGô≤dG òîJG …òdG ôjóªdG ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øªa ,√ò«Øæàd á«∏©a äGƒ£N

.á«°UƒàdG É¡«dEG â°†aCG »àdG áé«àæ∏d ¬à«∏°†aCÉH ≈MhCG ób »FÉ¡ædG

ΩÉ¶ædG ¢Vôa

 Gƒaô°üà«d OGó©à°S’G º¡jód ¿ƒμj ¿CG øjôjóªdG ≈∏Y øs«©àj ,G kô«NCG

 ,∫ÉªYC’G äÉ``°ù°SDƒe äÉaÉ≤K πc ¬H ÖMôJ ’ A»``°T ƒgh ,á«é¡æe IQƒ°üH

 óæH πc ¿C’ ;(äÉ≤«bóàdG á``ªFÉb Qƒ``°ûæe) »a …ófGhÉL ∫ƒJCG ô«``°ûj Éªch

 áYõf πμ°ûàJ ,ÅLÉØe ô«Zh k’ƒ≤©e ô¡¶j ¿C’ π«ªj äÉ≤«bóàdG áªFÉb »a

 AÉÑWC’G ¿Éch .»FÉ≤àfG ƒ``ëf ≈∏Y hCG É v«FõL äÉ≤«bóàdG á``ªFÉb ΩGóîà``°S’

 á``ë°üdG á``ª¶æªd á``«MGôédG áeÓ``°ùdG äÉ``≤«bóJ á``ªFÉb Gƒ``æÑJ ø``jòdG

 ájhOCÓd ≈°VôªdG á«°SÉ°ùM ¢üëa äGAGôLEG ¿CG áWÉ°ùÑH ¿ƒª∏©j á«ªdÉ©dG

 IQƒ°üHh äÉ≤«bóàdG á``ªFÉb πeÉμH QhôªdÉH ¬fCG ô``«Z ,Év«≤£æe G kô``eCG hó``ÑJ

 πgòe ¢VÉØîfG »a πãªàJ »àdG è``FÉàædG ≥«≤ëJ øμªj á«æ«JhQh á``é¡æªe

 ≥∏©àj ôeCG ƒg äÉ≤«bóàdG áªFÉb ΩGóîà°SG ¿EG .äÉ«aƒdGh äÉØYÉ°†ªdG »a
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 π°ûØ∏d áØ°Uh »FõédG ΩGõàd’G ¿ƒμj óbh ,ájô≤Ñ©dÉH ¬d πNO ’h ΩÉ¶ædÉH

.πeÉμdG

™aÉæªdGh ∞«dÉμàdG

 G kó«L G kQÉªãà``°SG πμ``°ûj äGQGô≤dG ≈``∏Y IOƒédG §``Ñ°V ≥``«Ñ£J π``g

 ,πª©dG ô«NCÉJ ¿hójôj ’ âbƒdG §``¨°V ¿ƒfÉ©j øjòdG ¿hôjóªdG ?ó``¡é∏d

 øjQÉªàd á``°UÉN OQGƒe ¢``ùjôμàd OGó©à``°SG É¡jód äÉ``°ù°SDƒªdG øe π``«∏bh

.IOƒédG §Ñ°V

 …OÉØJ øe GƒæμªJh ,∂dP ¢û«ØjOh Gõ«dh ÜƒH π©a ,ájÉ¡ædG »a øμdh

 äÉ°†«ØîJ ò«Øæàd π«ªdG ÜƒH ΩhÉ``b óbh ,∂dòd áé«àf Iô«£N äÓμ``°ûe

 QÉ£NCG ≈``∏Y …ƒ£æJ âfÉc »``àdGh ¬≤jôa É``¡H Ö``dÉ£j ¿Éc »``àdG QÉ©``°SC’G

 »a ≥jôØdG ióëJ ∂``dP øe k’óH ,QÉ©``°SCG ÜôM ∫É©``°TEGh á«ëHôdG ô``«eóJ

 â°†aQh ,á``jÉ¡ædG »``a ìÉéædG ≈dEG Oƒ``≤J á``∏jóH ≥jƒ``°ùJ á``£N ìô``à≤j ¿CG

 äGQÉªãà°SG ºYOh ôjôÑJ ≈dEG -âØ``°ûàcG Éªc- ±ó¡j QÉªãà``°SG ∫ƒÑb Gõ«d

 ìôàbGh ,¬``°ùØf …QÉéàdG •É``°ûædG »a ábQÉZ ∞«dÉμJ ≈∏Y …ƒ£æJ á≤HÉ``°S

 IõØb ≈dEG …ODƒà°S IójóL É«LƒdƒæμJ »a G kQÉªãà``°SG ≥M’ âbh »a É¡≤jôa

 É¡MôàbG »àdG á≤Ø°üdG ¢``û«ØjO ™bh ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah .á``°ùaÉæªdG »a

 øY á«aÉ°VE’G ≥≤ëàdGh ¢UôëdG äGAGôLEG ∞°ûc πÑb ¢``ù«d øμdh ,¬≤jôa

.PGƒëà°S’G á≤Ø°U øªK »a ô«Ñc ¢†«ØîJ ≈dEG äOCG ÉjÉ°†b

 »a ¿ƒÑZôj ø``jòdG øjôjóªdG ¬``LGƒj …ò``dG »``≤«≤ëdG …ó``ëàdG ¿EG

 πãªàj πH ,á``Ø∏μàdG hCG âbƒdG »``a πãªàj ’ äGQGô``≤dG IOƒL §``Ñ°V ò``«ØæJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 G kó«L ø«∏gDƒªdGh ø«``°SôªàªdG øjôjóªdG ¿CG ∑GQOEG AÉæH ≈dEG áLÉëdG »``a

 ¿CG äÉ``°ù°SDƒªdG ≈∏Yh ,AÉ``£NCG ¿ƒÑμJôj ,áæ``°ùM É``jGƒæH ¿ƒ``©àªàj ø``jòdG

 »g ,ájOôØdG äÉ``jô≤Ñ©dG ¢``ù«dh ,áª¶æe QGôb áYÉæ°U á``«∏ªY ¿CG ∑Qó``J

 ¢``TÉ≤ædG áaÉ≤K »``æÑJ ¿CG É``¡«∏Y ø`` s«©àjh ,áª«∏``°ùdG á«é«JGôà``°SE’G ìÉ``àØe

.É¡H ôgOõJ ¿CG äÉ«∏ª©dG √òg πãe ™«£à°ùJ »àdG ìƒàØªdG

.Ω2011 ƒ«fƒj »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

,áÑjô≤dG äÉbÉØNEÓd É keÉªàgG â«dhCG GPEG øμdh ,çóëJ äÉbÉØNE’G{

.zÉ¡©æªJh äÉeRC’G çhóM ™bƒàJ ¿CG ∂fÉμeEÉÑa

ø«°SOÉe .ΩCG ôà«H ,¿ƒ∏jO .∫CG øÑHhQ ,»∏°ùæ«J .¢ûJCG øjôJÉc

 IÉéædG »a π``ãªàJ áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G ¿CG ¿hó``≤à©j ¢``SÉædG º``¶©e

 CGƒ``°SCG É¡éFÉàf ¿ƒ``μJ ¿CG øμªªdG ø``e ¿Éc áÑYôe çOGƒ``M ø``e á``Hƒ©°üH

 øe äÉ¶ëd π``Ñb ¥ôàëJ á``jÉæH øe Å``aÉ£e πLQ ƒ``éæj É``eóæ©a ;ô``«ãμH

 ¿EÉa ,√Gôée »a ™``≤J áæjóe »a G kQÉ°üYEG á``HƒéYEÉH iOÉ``Øàj hCG ,É``gQÉ«¡fG

 »a Éæ∏©éJ Iô«NC’G á¶ë∏dG »a IÉéæ∏d IQOÉf ä’ÉM πãªJ çOGƒëdG √ò``g

.¢ShQódG øY åëHh áeó°U ádÉM

 ôãcCG ä’ÉM »gh ,á``Ñjô≤dG äÉbÉØNE’G øe iôNCG á``Äa óLƒJ ø``μdh

 ô«Z øe ôªJ Ée É kÑdÉZ »àdG Iô«¨°üdG äÉbÉØNE’G »g √òg , kAGòjGh É kYƒ«°T

 ’ É¡æμd ∫É``ªYC’G ¿Gó«e »``a Év«eƒj π¨∏¨àJ »``àdGh √É``ÑàfG É``¡«dEG ≈``£©j ¿CG

 ô«°ùØJ IAÉ°SE’ Év«FÉ≤∏J G kOGó©à``°SG ¢``SÉædG iód ¿EG .G kô``°TÉÑe AGòjEG ÖÑ``°ùJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 É kÑdÉZ ∂dòdh ,É¡∏gÉéJ hCG äÉbÉØNE’G √òg É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG äGôjòëàdG

 É¡«dEG ô¶ædG º``àjh ,»≤£æe ô«Z ƒëf ≈∏Y hCG ,¢``ü«ëªJ ô«Z øe ô``ªJ É``e

 ô«Z ,ΩGôj Ée ≈``∏Y ô«``°ùJ QƒeC’G ¿CGh ,áfôe áª¶fC’G ¿CÉH π«dO É``¡fCG ≈``∏Y

 ôjòf ÖdÉ¨dG »a πμ``°ûJ IQÉ°V ô«Z É¡fCÉch ô``¡¶J »àdG çGó``MC’G √ò``g ¿CG

 áeRCG ¿EÉa ,™dÉ£dG πNóàj ºd GPEG hCG , kÓ«∏b ±hô¶dG äô«¨J GPEÉa ;Ée A»°T

.çóëà°S

 á©HÉàdGh ∂«°ùμªdG è«∏N »a §Øf ôÄH ôØM á°üæe áKQÉc - kÓãe- òN

 äÉbÉØNE’G íjô°ûJ »a á«``°SGQO ádÉM É¡Ø°UƒH ,Ωƒ«dhôàH ¢``ûàjôH ácô``°ûd

 ;∫ÉªμdG øe Üôà≤J »¡a ,É¡JAGôb IAÉ°SEG ≈∏Y áÑJôàªdG èFÉàædGh áÑjô≤dG

 º«YóJ AÉ``æKCG »a …RÉZ ≥``aóJ çóM ,Ω2010 ΩÉ``Y øe ¿É``°ù«f ô¡``°T »``a

 11 πà≤e ≈``dEG iOCG Ée ;≥aóàªdG RÉ``¨dG π©à``°TGh ,¿hõjGQƒg ô``JhƒÑjO ô``ÄH

 AÉªdG âëJ ºî°V Üô``°ùJ çhóMh ôØëdG á°üæe ¥ôZ êÉàMGh ,É k°üî``°T

 Iô«£N ±hôXh IóY áÄ«``°S äGQGôb âª¡``°SCG ó≤a ,¬FGƒàM’ ô¡``°TCG ≈dEG

 Iõ¡LCG øe G vóL kÓ«∏b G kOóY ¿hQÉØëdG Ωóîà°SG å«M ;áKQÉμdG çhóM »a

 ,G vóL G kôμÑe (ôØëdG ø``«W) áªë``°T â∏jRCGh ,ÜƒÑfC’G ™°Vh »a õ``côªàdG

 OƒLh ó«cCÉJ É¡fCÉ°T øe ¿Éc ájƒ«M ÜQÉéJ èFÉàf ô«°ùØJ ¿hôjóªdG AÉ°SCGh

 äóªàYG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,ôÄÑdG øe á«fƒHôchQó«¡dG OGƒª∏d Üô``°ùJ

 óæY øeC’G ¿Éª°†d ó≤©e RÉ¡L øe áªjób áî``°ùf ≈∏Y Ωƒ«dhôàH ¢``ûàjôH

.Å«°S AGOCG πé°ùH ±ôY …òdG ≥aóàdG ™fÉe ≈ª°ùj π£Y çhóM

 (ôØëdG á°üæªd á``μdÉªdG ácô``°ûdG) ø``°ThCG ¢``ùfGôJ â∏gÉéJ GPÉªd

 äGQÉ``°TEG ôØëdG ≥``jôah á``°üæªdG hô``jóeh ,Ωƒ``«dhôàH ¢``ûàjôH ƒdhDƒ``°ùeh
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 ΩGhódG ≈∏Y á«æa äÓμ``°ûªH É kaƒØëe ¿Éc ôÄÑdG ¿CG ø``e ºZôdÉH ,QGò``fE’G

 øëf ?(ºæ¡L øe »JB’G ôÄÑdG) ¬fƒª``°ùj GƒfÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿EG ≈``àM)

 äÉbÉØNE’G øe áªFÉ≤H º¡àfCÉªW äôL ó``b áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ¿CG ó``≤à©f

 É¡«a ÖqæL á«HÉéjEG è``FÉàæH â¡àfG »àdG ,á``YÉæ°üdG »a á≤HÉ``°ùdG á``Ñjô≤dG

 »a á∏ZƒªdG QÉ``HB’G øe ójGõàe OóY ô`` nØëoj ¿Éch .áKQÉμdG ™``dÉ£dG ø``°ùM

 âfÉc äÉ«ahh ô``«Ñc Üô``°ùJ ≈∏Y äƒ£fG »àdG çOGƒ``ëdG ¿CG ô``«Z ,≥``ª©dG

 ∂«``°ùμªdG è«∏N »a QÉ``HB’G ø``e ó``jó©dG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,G vó``L IQOÉ``f

 âKóM É¡æe äGô``°ûY) É¡ª«YóJ AÉ``æKCG »a á£«``°ùH äÉ≤aóJ â``¡LGh ó``b

 ø``°ùM πeGƒY äóYÉ``°S ádÉM πc »a ¬fCG ô«Z ;(ø««°VÉªdG ø``jó≤©dG »``a

 óMCG ΩÉ«b Ωó``Yh ,áÑ``°SÉæe ìÉjQ äÉgÉéJG ∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y -™``dÉ£dG

 .äGQÉéØfG çhó``M ™æe ≈``∏Y -âbƒdG ∂dP »``a Üô``°ùàdG Üôb ΩÉ``ë∏dÉH

 áeóîà``°ùªdG Ö«dÉ``°SC’G ¿CG ≈``∏Y G kô``°TDƒe tó`` n© oj ,Ö``jôb ¥É``ØNEG πc ¿Éch

 ,G kôjòëJ π``°Sôj ¿CG øe k’óH á«©«ÑW IQƒ``°üH πª©J áeÓ``°ùdG äGAGô``LEGh

.äÉ≤«≤ëJ AGôLEG ≈dEG ™aójh

 »``a á``Ñjôb äÉ``bÉØNEG Éæ``°SQO ,á``«°VÉªdG ™Ñ``°ùdG äGƒæ``°ùdG ∫Ó``N

 ä’É°üJ’G øe É¡©«ªL äÉYÉæ°üdG »a á∏eÉ©dG äÉcô``°ûdG øe äGô``°û©dG

 ∞°ûc ó≤d .ájôÑîªdG IÉcÉëªdG »ah ,É``°SÉf »ah ,äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U ≈dEG

 áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ø``e ójó©dÉa ;ø«©e §ªf ø``Y ¬H Éæªb …òdG å``ëÑdG

 º¶©eh ,É¡à°SGQóH Éæªb ∫ÉªYCG áeRCG hCG áKQÉc πc (≈∏Y âæª«gh) â≤Ñ°S

 É k°†jCG í°Vƒj Éæ∏ªY ¿CG øY kÓ°†a .É¡JAGôb âÄ«°SCG hCG ân∏ pgƒéJ äÉbÉØNE’G

 äÉbÉØNE’G ájDhQ øY øjôjóªdG á«ª©àd äQRBÉJ ób á«cGQOE’G äGõ«ëàdG ¿CG
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 á«HÉÑ°V á``°UÉN IQƒ°üH ¿É``«Ø°†j ¿ÉÄ«``°T óLƒj ¿Éc ¬``fCG ô``«Z ,á``Ñjô≤dG

 âbƒdG Qhôe ™e π«ªdG ƒ``gh ,(±Gôëf’G ™«Ñ£J) ƒg ∫hC’G :É``æªμM ≈``∏Y

 ôeCG É¡fCG ≈∏Y QÉ£NCG ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG á°UÉN ,IPÉ``°ûdG AÉ«``°TC’ÉH ∫ƒÑ≤∏d

 ΩGóîà``°SÉH πeÉY É¡H ô©``°ûj ób »àdG Ió``jGõàªdG á``MGôdG π``«îJ .»``©«ÑW

 º∏°ùdG É¡«a ≥∏°ùàj »àdG äGôªdG OóY OGR Éª∏μa ;IQƒ°ùμe áLQO ¬«a º∏°S

 áÑ°ùædÉHh ,º∏°ùdG ΩGóîà°SG áeÓ°ùH √Qƒ©°T OGR ,çOGƒM ô«Z øe ô£îdG

 âZÉ°Uh ó``bh .Év«KQÉc G kô``eCG ™``«Ñ£àdG Gò``g πãe ¿ƒ``μj ó``b ,á``°ù°SDƒe ≈``dEG

 É¡HÉàc »``a IQÉÑ©dG ¿É``Zƒa ¿ÉjGO É«Ñeƒdƒc á``©eÉL »``a ´É``ªàL’G á``ªdÉY

 Phò°ûd íª``°S …òdG »``°ù°SDƒªdG ∑ƒ∏``°ùdG ∞°Uƒd ôéæ«dÉ``°ûJ ¥ÓWEG QGôb

 ô£N ¬fCG ≈∏Y Év«éjQóJ ¬«dEG ô¶æj ¿CÉH AÉ°†ØdG ∑ƒμe »a »∏L »μ«fÉμ«e

 »fÉãdG »cGQOE’G CÉ£îdG .¬``ªbÉW IÉ«ëH iOhCG …òdG ôeC’G ,…OÉ``Y ¿Gô``«W

 ¢``SÉædG ÖbGôj ÉeóæY .áaó¡à``°ùªdG áé«àædG ≈``dEG õ«ëàdÉH ≈ª``°ùj Ée ƒ``g

 ôeCG) øe ô``ãcCG èFÉàædG ≈∏Y õ``«côàdG ≈dEG ¿ƒ``∏«ªj º¡fEÉa ,á``ëLÉf è``FÉàf

.èFÉàædG √òg ≈dEG äOCG »àdG Ió≤©ªdG äÉ«∏ª©dG (ÖdÉ¨dG »a Qƒ¶æe ô«Z

 Oô``éªH ≥``∏©àj ’ É``¡æe º``∏©àdGh á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’ÉH ±Gô``àY’G

 »a .ájô``°ûÑdG á©«Ñ£dG ™e ¢VQÉ©àj ôeC’G á≤«≤M »a ¬fEG ;√É``Ñàf’G õ``«côJ

 øμªj »àdG á«Ø«μdG í``°Vƒfh ,áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ¢``üëØf ,ádÉ≤ªdG √ò``g

 »g Éªc É``¡àjDhQ ≥jôW ø``Y É¡æe º``∏©àdGh É``¡jôëJ É¡àWÉ``°SƒH äÉcô``°û∏d

 ø«``°ùëàd É¡``°ShQO ≥«Ñ£J ¿hôjóªdG ™«£à``°ùj -á«¡«LƒàdG äÉ``bÉØNE’G-

.çQGƒμdG AQO ∫ÉªàMG ™e ,äÉ«∏ª©dG
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QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ä’Ó``àN’Gh ,á«``°Sóæ¡dG çQGƒ``μdG π``ãe- …QÉ``éàdG π``°ûØdG ä’É``M º``¶©e

 IÉéf ä’ÉMh ,áÑjôb äÉbÉØNEG É¡≤Ñ``°ùJ -áeÉ©dG äÉbÓ©dG äÉeRCGh ,á«LÉàfE’G

 ¿ƒμà``°S É¡éFÉàf ¿EÉa ,É¡H πNóJ ó``b ™dÉ£dG ø``°ùM øμj ºd ¿EG »``àdGh á``HƒéYCÉH

 AÉ°†ØdG ∑ƒ``μªd …ƒédG ±Ó``¨dG ≈dEG á``∏JÉ≤dG ∫ƒ``NódG IOÉ``YEG ¿EG .ô``«ãμH CGƒ``°SCG

 á°SGhO ¥ƒ∏Yh ,Ωƒ«dhôàH ¢ûàjôH ácô°ûd á©HÉàdG ôØëdG á°üæe áKQÉch ,É«Ñeƒdƒc

 É¡©«ªL âfÉc 4 ¿ƒ``ØjBG ∞JÉg »``FGƒg ¥ÉØNEG ≈``àMh ,ÉJƒjƒJ IQÉ«``°S »``a Oƒ``bƒdG

 ¬ÑæJ ¿CG ¢VôàØªdG ø``e ¿Éc »àdG áÑjôb äÉbÉØNEG øY áªLÉf çGó``MCÉH ábƒÑ``°ùe

 oπ ngÉénà oJ áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ¿CG »g á∏μ°ûªdGh .ábóëe äÉeRCG OƒLƒd øjôjóªdG

 ,Ió«L IQƒ°üH πª©Jh á``fôe áª¶fC’G ¿CG ≈∏Y G kô``°TDƒe tó n© oJ hCG ¿É«MC’G Ö``dÉZ »``a

 ,á«cGQOE’G äGõ``«ëàdG ÖÑ``°ùH ºgQÉ°üHCG ≈``ª©J ø``jôjóªdG ¿CG ≈``dEG Oƒ``©j ∂``dPh

 ,¿hÉàLQƒL á``©eÉL ø``e ¿ƒ∏jO Qƒ``°ù«ahôÑdGh »∏``°ùæ«J Qƒ``°ù«ahôÑdG ∫ƒ``≤j É``ªc

 ób äÉ«é«JGôà``°SEG ™Ñ``°S óLƒJ .≠æj ΩÉZô«H á©eÉL øe ø«``°SOÉe Qƒ``°ù«ahôÑdGh

 º¡«∏Y Öé«a ;É¡æe º∏©àdGh á``Ñjô≤dG äÉbÉØNE’G ± tô©J ≈∏Y ø``jôjóªdG óYÉ``°ùJ

 ¿CGh ,á``«dÉY á``Ø∏μdG hCG â``bƒdG •ƒ``¨°V ¿ƒ``μJ É``eóæY É`` kgÉÑàfG ô``ãcCG Gƒ``fƒμj ¿CG

 É¡HÉÑ°SCG øY GƒØ°ûμjh ,»©«Ñ£dG ™°VƒdG øY äÉ«∏ª©dG »a äÉaGôëfG …CG GƒÑbGôj

 ,áÑjôb äÉbÉØNEG OƒLh ø``Y ádAÉ``°ùª∏d QGô≤dG »©fÉ°U Gƒ©°†îj ¿CGh ,á«``°SÉ°SC’G

 äÉbÉØNE’G øY Gƒ``ãëÑj ¿CGh ,CGƒ``°SC’G ádÉëdG ƒjQÉæ«``°S º¡à∏«îe »a Gƒ``©°†j ¿CGh

 ø``Y º¡Ø``°ûμd OGô``aC’G Gƒ``ÄaÉμj ¿CGh ,äÉ``MÉéf IQƒ``°U »``a Iô``μæàªdG á``Ñjô≤dG

.áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G
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äÉeRC’G QhòL

 ∫ÉªYC’G á``«∏c áÑ∏W ø``e ÉæÑ∏W ;áØ``°TÉμdG áHôéàdG √ò``g »``a ø``©eCG

 ôjóe º««≤J á``«FÉ°†ØdG áYÉæ°üdG »a ø``«dhÉ≤eh É``°SÉf »a ø«ØXƒe ø``eh

 AÉ°†a áæ«Ø``°S ¥ÓWEG ≈``∏Y ±ô``°ûj ¿Éc …ò``dG (¢``ùjôc)»ªgh ™jQÉ``°ûe

 ≥«≤ëàdG πgÉéJ ∂dP »a ÉªH ,äGQGô≤dG øe á∏``°ù∏°S òîJGh ádƒgCÉe ô«Z

 AGô¶ædG ∫ÉªYCG á``©LGôe øY ô¶ædG ±ô°Uh ,πªàëe º``«ª°üJ CÉ£N »``a

 âYÉ£à°SGh ,á¡Lh ô«Z øe AÉ°†ØdG áæ«Ø°S â≤∏WCGh .âbƒdG §¨°V ÖÑ°ùH

 â¡LGh ,¥ÓWE’G øe ô«°üb âbh ó©Hh ,(áëLÉf áé«àf) äÉfÉ«H ∫É°SQEG

 á≤jô£dG ÖÑ``°ùH ¬fCG ô«Z ,º«ª°üàdG »a CÉ£îdG É¡ÑÑ``°S á∏μ``°ûe áæ«Ø``°ùdG

 ∫Gõj ’ ¿Éc ,¢``ùª°ûdGh áæ«Ø``°ùdG ø«H ±ÉØ£°UG áaó°U É¡«a çóM »``àdG

 hCG ,(Ö``jôb ¥É``ØNEG á``é«àædG) äÉ``fÉ«H ∫É``°SQEG AÉ``°†ØdG áæ«Ø``°S ¿Éμ``eEÉH

 ÖÑ``°ùH ¬fCGh ,º«ª°üàdG »``a CÉ``£îdG ÖÑ``°ùH á∏μ``°ûe â``¡LGh áæ«Ø``°ùdG ¿CG

 ∫É``°SQEG »``a áæ«Ø``°ùdG â∏``°ûa ,á``aó°U çó``M …ò``dG ¢``ùª°ûdG ±É``Ø£°UG

.(á∏°TÉa áé«àf) äó p≤ oa nh ,äÉfÉ«H

 ¿ƒcQÉ``°ûªdG ó«``°ûj ¿CG ∫ÉªàMG óLƒj ¿Éc ?¢``ùjôc AGOCG πHƒb ∞``«c

 ádÉM »a ,áeÉY IQƒ``°üH á∏MôdÉHh ájOÉ«≤dG ¬``JQó≤ªHh ,QGô``≤dG √PÉ``îJÉH

 ìÉéf ¿CG í``°VGƒdG øe ¬``fCG ™e ,Öjô≤dG ¥É``ØNE’G á``dÉM »a É``ªc ìÉ``éædG

 ¢SÉædG ÖbGôj ÉeóæYh .≈ªYC’G ™dÉ£dG ø°ùM ÖÑ°ùH ¿Éc Iô«NC’G ádÉëdG

 »àdG á«∏ª©dG ¿CG ¢``VGôàaG ≈dEG ¿ƒμj »©«Ñ£dG º¡∏«e ¿EÉ``a ,áëLÉf á``é«àf

 ’ ÉeóæY ≈``àM ,á«``°SÉ°SCG IQƒ°üH áª«∏``°S âfÉc áé«àædG √òg ≈``dEG äOÉ``b

 ∂fG) á©FÉ``°ûdG IQÉÑ©dG äAÉ``L Éæg øeh ,á``ë°VGh IQƒ°üH ∂``dòc ¿ƒ``μJ
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 ∂dP ™«£à``°ùJ âfCG ,ôeC’G á≤«≤M »``a .(ìÉéædG »a ∫Gó``édG ™«£à``°ùJ ’

.π©ØJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh

 ÉgAGQh ¿ƒ``μj Ée G kQOÉf á«``°ù°SDƒªdG çQGƒ``μdG ¿CG äÉ``°SGQódG í``°VƒJ

 ,Iô«¨°U ájô°ûH AÉ£NCG ø«H ™bƒàe ô«Z πYÉØàH CGóÑJ É¡fEG PEG ;óMGh ÖÑ°S

 äGQGôb hCG ,á``«LƒdƒæμJ äÉbÉØNEGh ,É vjôgÉX á``ª¡e ô«Z ¿ƒμJ É``e É`` kÑdÉZh

 á«JGƒªdG ±hô``¶dG ™e á``æeÉμdG AÉ£NC’G √ò``g ô``aÉ°†àJh .áÄ«``°S á``jQÉéJ

 ób á«£Øf ô``ÄH ôØM á°üæe »``a øeÉμdG CÉ£îdG ¿EG .ô``«Ñc ¥É``ØNEG êÉ``àfE’

 á«JGƒªdG ±hô¶dG πãªàJ ób ,Üô``°ùàdÉH RÉ¨∏d íª``°ùj º«YóJ AGôLEG ¿ƒμj

 Éeóæ©a ,Üô``°ùàdG øe É`` kÑjôb πª©j ΩÉ``ëd πeÉY hCG ¬``«a ìÉ``jQ ’ Ωƒ``j »``a

 CÉ``°ûæJh ,ájQÉf áØ°UÉY ódƒàJ á``«JGƒªdG ±hô¶dGh ø``eÉμdG CÉ``£îdG ™``ªàéj

 ÜÉ``«Z »``a ø``μdh ,É¡``°ùØf á≤Ñ``°ùªdG •hô``°ûdG ø``e á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’G

 ¢ü«ëªJ ô«Z øe ôªJh Iô«¨°U äÉbÉØNEG §≤a è``àæJ ,á«JGƒªdG ±hô``¶dG

.π ngÉéàoJ hCG

 ¿CG πÑb ø``eõdG ø``e á∏jƒW Ió``e É`` kÑdÉZ á``æeÉμdG AÉ``£NC’G ó``LGƒàJ

 ±ô¶dG ¿Éc GPEG Éª«a ,ô«Ñc ¥ÉØNEG êÉàfE’ á«JGƒªdG ±hô¶dG ™e ôaÉ°†àJ

 ø``°ùM ≈∏Y áeÉY IQƒ°üH óªà©j áeRCG ≈dEG É kÑjôb ÉbÉØNEG ∫ƒë«``°S »JGƒªdG

 ±hô¶dG §Ñ°V hCG ™bƒJ ∫hÉëJ ¿CG É v«≤£æe G kô``eCG ¿ƒμj ød Gò¡dh ;™``dÉ£dG

 áaô©e ≈``∏Y õcôJ ¿CG äÉcô``°ûdG ≈``∏Y ø`` s«©àj ,∂``dP ø``e k’ó``H .á``«JGƒªdG

.äÉeRC’G ≥∏N øe ±hô¶dG É¡æμªJ ¿CG πÑb É¡ë«ë°üJh áæeÉμdG AÉ£NC’G

 á«£ØædG QÉ``HB’G ôØM äÉ``°üæe »a çó``ëJ »àdG äGQÉ``éØf’G π``ãªJ

 á«JGƒªdG ±hô¶dGh áæeÉμdG AÉ£NC’G ¿CG ô«Z ,∂dP ≈∏Y á«μ«JÉeGQO ádÉM
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 øμdh ,IQÉ``KEG πbCG äÉ``eRCG êÉàfE’ ô``aÉ°†àJ É``e É kÑdÉZ ∫É``ªYC’G ¿Gó``«e »``a

 øY ºéæJ »àdG ∫ÉªYC’G äÉbÉØNEG …OÉØJ øμªªdG øe ¿Éch ,áØ∏μe ≈``≤ÑJ

.É¡æe áKÓK ≈∏Y Iô¶f »≤∏f ÉfƒYO .áæeÉc AÉ£NCG

'47 '51 '55 '59 '63 '67 '71 '75 '79 '83 '87 '91 '95 '99 '03 '07

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ó¡©e :Qó°üŸG

π°ûØdG ≈∏Y õ«cÎdG

 QƒLC’G
 äOGR á«μjôeC’G á«LÉàf’G

 ≈dEG 1973 øe á«ë°U áÑ°ùæH

 ä’ó©e ÜÎ≤J ⁄ .2009

 ∂∏J áÑcGƒe øe QƒLC’G

.ìÉHQC’G

 á«LÉàf’G

á∏FÉ©dG πNO §°Sƒàe

áÄ«°ùdG πHCG á°SQÉªe

 .Ω2010 ƒ``«fƒj ô¡``°T »``a ,4 ¿ƒ``ØjBG É``¡MôW ó``©H π``HCG á``HôéJ ò``N

 ∞©°Vh äÉ``ªdÉμªdG ´É£≤fG ø``e ¿ƒμ``°ûj AÓª©dG CGó``H ,É`` kÑjô≤J Iô``°TÉÑe

 ø«eóîà``°ùªdG Ωƒ``d »``a π``ãªàj »``dhC’G π``HCG π``©a OQ ¿Éch ,IQÉ``°TE’G Iƒ``b

 á«£¨J ≈``dEG …ODƒj É``e ;∞JÉ¡dÉH ∑É``°ùeE’G »``a CÉ``£îdG º``¡à≤jôW ÖÑ``°ùH

 øe [∞JÉ¡dÉH] ∑É``°ùeE’G Gƒ``Ñæéàj{ ¿CÉ``H º``¡ë°üfh ,»``LQÉîdG »``FGƒ¡dG

 »a á∏μ``°ûªdG øY AÓª©dG óMCG ¬dCÉ``°S ÉeóæYh .z≈∏Ø``°ùdG QÉ``°ù«dG ájhGõdG

 øY ¢ùHƒL ∞«à°S ácô``°û∏d …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ÜÉLCG âfôàfE’G ≈∏Y Ihóf

 ôeC’ÉH ¢``ù«d{ ¬fCÉH äÉªdÉμªdG ´É£≤fG É`` kØ°UGh »fhôàμdE’G ó``jôÑdG ≥``jôW
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 GƒHôYCGh ,ø«¡ªdGh â``æ©àªdÉH πHCG ∞bƒe AÓª©dG øe ô«ãc ó``Lh .zº``¡ªdG

 ójó©dG Ωó``bh ,á``°ù«FôdGh á«YÉªàL’G ΩÓYE’G πFÉ``°SƒH º``¡°VÉ©àeG ø``Y

 äÉeÉ¡JG πHCG ≈dEG â¡Lh á«°†b É¡«a ÉªH ,á«YÉªL á«FÉ°†b ihÉYO º``¡æe

 ,(º«ª°üàdG »a Üƒ«Yh óª©àªdG π«∏°†àdGh ,∫ÉªgE’Gh ,AÉØNE’ÉH ¢``û¨dG)

 AÓª©dG ôjQÉ≤J â°†aQ ÉeóæY ,ƒ«dƒj ∞°üàæe »a É¡LhCG áeRC’G â∏°Uhh

 äGQGó°UE’G AGô``°ûH â``°UhCG ób âfÉc) 4 ¿ƒ``ØjBG è``àæe AGô``°ûH á``«°UƒàdG

 OƒLƒH âaôàYG ó≤a ;πHCG â©LGôJ ±É£ªdG ájÉ¡f »a ,(É¡©«ªL á≤HÉ°ùdG

 ,äÉ«éeôÑ∏d äÉãjóëJ Iõ¡LC’G »μdÉe ≈``∏Y â°VôYh ,á«éeGôH AÉ``£NCG

.»FGƒ¡dG á∏μ°ûe áédÉ©ªd ¿ƒØjBG ÖFÉ≤Mh

 ,á∏jƒW Ióªd IOƒLƒe áeRC’G ≈dEG äOCG »àdG áæeÉμdG AÉ£NC’G âfÉc

 É¡©«ªL á``«còdG ∞JGƒ¡dG ¿CG ,»``Øë°U ô``ªJDƒe ∫Ó``N Üƒ``L í``°VhCG É``ªc

 »FGƒ¡dG ¿ƒeóîà``°ùªdG ¢``ùª∏j ÉeóæY IQÉ``°TE’G Iƒb »a É kJƒØN kÓ©a »fÉ©J

 »ah ,á≤HÉ``°ùdG ¿ƒØjB’G ∞JGƒg »a G kOƒLƒe Ö``«©dG Gòg ¿Éch ,»``LQÉîdG

 IQÉ``°TEG Iƒb á∏μ``°ûe ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,â∏N ø«æ``°ùd ,ø«``°ùaÉæªdG ∞JGƒg

 É``eóæY iô``NCG á``æeÉc AÉ``£NCG äô``¡Xh ,G kó``«L á``ahô©e â``fÉc ∞``JÉ¡dG

 ¿Éc áZhGôe áeÉY äÉbÓY á«é«JGôà``°SEG OƒLƒH á°UÉN ,áeRC’G â``ªbÉØJ

.∞«æY π©a OQ É¡d

 ô«Z ø``e äGƒæ``°ùd AGOC’G »``a äGô``«°ü≤à∏d ø«μ∏¡à``°ùªdG π``ªëJ ¿EG

 ≈∏Y øμdh ,á``ëLÉf á«é«JGôà``°SEG ≈∏Y G kô``°TDƒe øμj ºd á``«ªgCG …P ≥``«∏©J

 áë«ë°üdG á«JGƒªdG ±hô¶dG ™e ôaÉ°†J ÉeóæYh ,Öjôb ¥ÉØNEG QGôªà°SG

 ™``°SƒJh ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y â``n∏ p≤ of »``àdGh Iô``eóªdG ø«μ∏¡à``°ùªdG ô``jQÉ≤J-
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 âaôàYG πHCG ¿CG ƒ``dh ,áeRC’G âÑ``°ûf -»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ``°Sh ô``«KCÉJ

 πª©H âeÉbh ,G vôªà°ùeh É kÑjôb É kbÉØNEG πμ°ûj ¬fCG ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG ôÑ°üH

 øe âæμªJ É``ªHôd ∞``JGƒ¡∏d á``«æØdG äÓμ``°ûªdG ¬``«a â``ë∏°UCG »bÉÑà``°SG

 õ«ëJ ÖÑ``°ùH çóM ∂dP ¿CG ø¶fh ,∂dP π©ØJ º``d É¡æμd ,á``eRC’G …OÉ``ØJ

 ;ójGõàe ƒ``ëf ≈∏Y k’ƒÑ≤e hó``Ñj »FGƒ¡dG »``a π∏îdG π``©L …ò``dG ™``«Ñ£àdG

 ¿CÉH êÉàæà°SÓd øjôjóªdG â©aO »àdG áaó¡à°ùªdG áé«àædG ÖÑ``°ùH ∂dòch

 º¡à«é«JGôà``°SEG ¢``ùμ©j ¿Éc ∞JGƒ¡dG »a Üƒ``«©dG ∫ƒM êÉ``éàM’G ÜÉ``«Z

.™dÉ£dG ø°ùM ¢ù«dh ,Ió«édG

áYô°ùdG QGòfEG

 ≥jôW ≈∏Y á``jQhódG §HÉ°V »``aƒJ ,Ω2009 ΩÉ``Y ¢``ù£°ùZCG 28 »``a

 ´hôe çOÉM »a ¬à∏FÉY OGôaCG øe áKÓKh Qƒ∏jÉ°S ∑QÉe ™jô°ùdG É«fQƒØ«dÉc

 ,É¡fƒ∏≤à``°ùj GƒfÉc »àdG ¢``Sõμ∏dG IQÉ«``°S »a OƒbƒdG á``°SGhO â≤∏Y ÉeóæY

 óbh ,áYÉ°ùdG »a kÓ«e 120 øe ôãcCG ≈dEG IQÉ«°ùdG áYô°S ™aQ …òdG ôeC’G

 äÉ¶ë∏dG 911 ÇQGƒ£dG ºbQ ≈dEG áYô``°ùªdG IQÉ«°ùdG øe áªdÉμe â∏é``°S

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡∏bÉæJ iôL óbh ,º£ëàdG áKOÉM â≤Ñ°S »àdG áÑYôªdG

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≥jôW øY

 ,¢Sõμd äGQÉ«``°ùd á©fÉ°üdG ÉJƒjƒJ ácô``°T âfÉc ,á¶ë∏dG √òg ≈àM

 Oƒ°ü≤ªdG ô«Z ´QÉ``°ùàdG øe iƒμ``°T 2,000 øe ôãcCG á«ªgCG øe â``∏∏b ó``b

 IÉ``°SCÉe äôÑLCG ó``bh ,Ω2001 ΩÉ``Y ò``æe É``¡«≤∏J iô``L »``àdGh É¡JGQÉ«``°ùd

 ájÉ¡f »``ah ,á∏μ``°ûªdG ∫ƒM …óL ≥«≤ëàH ΩÉ``«≤dG ≈``∏Y ácô``°ûdG Qƒ∏jÉ``°S

 ájÉ¡f »a IQÉ«``°S ø«jÓe 6 ø``e ôãcCG ÉJƒjƒJ ácô``°T âYóà``°SG ,±É``£ªdG
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 êÉàfEG É kàbDƒe âØbhCG É¡fCG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ω2010 ΩÉY π``FGhCGh Ω2009 ΩÉ``Y

 áHGô≤H Qó≤J IQÉ``°ùN É¡H ≥ëdCG …òdG ô``eC’G ,É¡©«H âØbhCGh Rô``W á``«fÉªK

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É``góMh á«dÉª``°ûdG ÉμjôeCG »a É¡JÉ©«Ñe »a Q’hO …QÉ``«∏e

.¬°SÉ«b øμªj ’ G kQô°V É¡à©ª°ùH â≤ëdCG É¡fCG

 äÉcô``°T »a áYô``°ùdGh ´QÉ``°ùàdG §Ñ°V ∫ƒM á©FÉ``°T ihÉμ``°T óLƒJ

 á«æWƒdG IQGOEÓd É k©ÑJ ,ä’É``ëdG º¶©e »ah ,É¡©«ªL äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U

 øY äÓμ°ûªdG ºéæJh ,á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y ô«°ùdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØë∏d

 òæe ¬fCG ô«Z ,äGQÉ«``°ùdG »a π∏N øY ¢``ù«dh ,¿ƒ≤FÉ``°ùdG É¡ÑμJôj AÉ£NCG

 º«ª°üJ ÉJƒjƒJ ¬«a â``∏NOCG …òdG âbƒdG É kÑjô≤J ƒgh ,Ω2001 ΩÉ``Y á``jGóH

 »a ´ qô``°ùªdÉH á≤∏©àªdG ihÉμ``°ûdG IOÉ``M IQƒ°üH â``©ØJQG ,ó``jóL ´ qô``°ùe

 ≈dEG áÑ°ùædÉH É kÑjô≤J áàHÉK ihÉμ``°ûdG √òg πãe â«≤H Éª«a ,ÉJƒjƒJ äGQÉ«``°S

 äÉ``°SGhO äÓμ``°ûe ¢VôY ô¶fG) iôNC’G äGQÉ«``°ùdG á``YÉæ°U äÉcô``°T

 É¡fCG ƒd áeRC’G √ò``g iOÉØàJ ¿CG ÉJƒjƒJ ¿Éμ``eEÉH ¿Éch ,(ÉJƒjƒJ »``a Oƒ``bƒdG

 ô``aÉ°†àj .äOQh É``ªc ihÉμ``°ûdG ±’BG â``∏Ñ≤Jh ±Gô``ëf’G Gò``g â``¶M’

 ,iôNCG πeGƒY ÖfÉL ≈dEG ,áaó¡à``°ùªdG èFÉàædG õ«ëJh ±Gôëf’G ™``«Ñ£J

 §≤a »JGƒªdG ±ô¶dG ôaGƒJ ó``æY .áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G äÉ«YGóJ AÉ``ØNE’

 CÉ£îdG ÖÑ°ùàj -É¡à©ÑJ »àdG á«eÓYE’G áØ°UÉ©dGh ,Qƒ∏jÉ°S á∏FÉY IÉ°SCÉe-

.áeRCG Üƒ°ûf »a øeÉμdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ÉJƒjƒJ »a OƒbƒdG á°SGhO πcÉ°ûe

 ≈àM ,èàæªdG º``«ª°üJ hCG ™«ªéàdG á«∏ªY »``a AÉ£NC’G πgÉéJ …ôéj É``e É`` kÑdÉZ

 çóëJ »àdG äGô``ªdG OóY OGR Éª∏c ,π``°ù©H ΩÉ«≤∏d ìƒ``°VƒH QòædG ƒ``YóJ É``eóæY

.AGQóªdG É°VQ OGR Éª∏c ,áKQÉc ¿hóH Iô«¨°üdG äÉbÉØN’G É¡«a
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áYô°ùdG §Ñ°†H ábÓY É¡d Úμ∏¡à°ùŸG …hÉμ°T áÑ°ùf

…ôeÉc ÉJƒjƒJ

OQƒcCG Gófƒg

 á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y Ò°ùdG áeÓ°ùd á«æWƒdG IQGO’G ^Qó°üŸG

ƒ∏H ófCG ∑ÓH â«L

 ΩÉY »a É``¡JÉ«∏ªY Aó``H òæe õ``jhôjCG ƒ``∏Ñà«L ¿Gô``«W ácô``°T â``æÑJ

 ôeC’G ,áÄ«``°ùdG ¢``ù≤£dG ∫GƒMCG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH IOó``°ûàe á``HQÉ≤e ,Ω2000

 ,iôNC’G ¿Gô«£dG äÉcô°T øe áÑ°ùf πbCG ,äÓMQ AÉ¨dEG ≈dEG É¡©aO …òdG

 ∫GƒMC’G AÉæKCG »``a âbh ´ô``°SCÉH äÉHGƒÑdG øY OÉ©àH’ÉH É``¡jQÉ«W ¬``«LƒJh

 êQGóªdG ƒ∏îJ ÉeóæY ∞°üdG á``eó≤e »a ¿ƒfƒμj å«ëH á«``°SÉ≤dG ájƒédG
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 á``∏ªëªdG äGô``FÉ£dG ¿CG »``æ©j ∂``dP ¿Éc ¿EGh ≈``àM ,´Ó``bEÓd G kOGó©à``°SG

 √ò``g äó``H ó``bh ,â``bƒdG ¢``†©Ñd ´Ó``bE’G êQó``e »``a åμªà``°S ÜÉcô``dÉH

 á∏jƒW êQóªdG ≈``∏Y äGô«NCÉàdG øμJ ºdh ,IóY ø«æ``°ùd áëLÉf á``°SÉ«°ùdG

 -∂dP ™e- É¡fCG ô«Z ,É¡fƒ∏Ñ≤àj âbƒdG ∂dP ≈àM AÓª©dG ¿Éch ,á«æ°†eh

 ≈dEG ¿Gô«£dG ácô°T ô£°†J å«M ;QÉ£NC’ÉH áaƒØëe á«é«JGôà``°SEG âfÉc

.áÄLÉØe IQƒ°üH ∫GƒMC’G äAÉ°S Ée GPEG ∫ƒWCG ΩÉjC’ øjôaÉ°ùªdG ô«NCÉJ

 áØ°UÉY âÑÑ``°ùJ PEG ;Ω2007 ΩÉY •ÉÑ``°T 14 Ωƒj QGòfE’G ¢``SôL ¥O

 ∑Qƒjƒ«f »``a »dhódG …ó«æ«c .±CG ¿ƒ``L QÉ``£e âHô°V á``ªî°V á``jó«∏L

 äôKCÉJ ó``b ¿Gô«W ácô``°T øμJ ºd øμd ,¥É``£ædG ™``°SGh ∑É``ÑJQG çhó``ëH

 º¡``°ùØfCG  ¿ƒ``°üjôëdG É``ghQÉ«W ó``Lh »``àdG  ƒ``∏Ñà«L ø``e ô``ãcCG  ∂``dòH

 óªéJ ÖÑ°ùH ,ä’ÉëdG ¢†©H »a ,á≤«bO IQƒ°üH) êQóªdG »a øjõéàëe

 ¿hôaÉ``°ùªdG óLhh ,É¡«dEG IOƒ``©∏d áMƒàØe äÉ``HGƒH ô«Z ø``eh (äÓ``é©dG

 äGôªb »a áYÉ``°S 11 ≈dEG π``°üj â``bƒd ø``jõéàëe º¡``°ùØfCG ¿ƒ``HhôμªdG

 .AÉªdGh AGò``¨dG ÜÉ«Zh á¡jôμdG áëFGôdGh IQGô``ëdG áLQO ´É``ØJQG »``fÉ©J

 Éª«a ,áæëªdG ∫ƒM á``Ñ°VÉZ π©a IOQ π≤f øe ∫hCG ΩÓYE’G Iõ``¡LCG â``fÉc

 IÉæb ≈∏Y á``Hò¡e IQƒ``°üH h ƒ∏Ñà«L ácô``°ûd …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ±ô``àYG

 ,ôeC’G ™bGh »``a ,ºî°V πª©H Éæªb ó``≤d{ :∫Éb É``eóæY .»``°S.»H.¿CG.»°S

 ¿Gô«£dG ácô``°T âæ∏YCGh ,zäGô``FÉ£dG ∂``∏J øe É``æFÓªY AÓ``LEÉH ∂``dPh

 øe ≈∏YCG áÑ°ùf »gh ,Ωƒ«dG ∂dP »a 505 á¨dÉÑdG É¡JÓMQ øe 250 AÉ¨dEG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äó≤ah ,äGQ’hódG ø«jÓe ácô``°ûdG äô``°ùNh ,iôNCG ¿Gô«W ácô``°T …CG

.øªãH Qó≤J ’ »àdG AÓª©dG á≤K

 ±’BG ø``e Ió``MGh πc â∏μ``°T ó``≤a ,ƒ``∏Ñà«L ácô``°T ≈``dEG áÑ``°ùædÉHh

 »àdG äGô«NCÉàdG AÉæKCG »a á°ùaÉæªdG äÉcô``°ûdG πÑb â©∏bCG »àdG äÓMôdG

 »°†ªJ ƒ∏Ñà«L â``fÉc Éª«a ,áÑjôb äÉ``bÉØNEG A»``°ùdG ¢``ù≤£dG É¡H ÖÑ``°ùJ

 GƒfÉc øjòdG ¿hô``jóªdG íÑ°UCGh ,CÉ``£îdG á«é«JGôà``°SE’G ò«ØæJ »``a É`` keób

 É¡H èdÉ©J ácô``°ûdG âfÉc »àdG á``≤jô£dG ∫ƒM º¡≤∏b ø``Y ¿ƒ``Hô©j É k≤HÉ``°S

 äGô«NCÉàdG º``bÉØJ AÉæKCG »``a ≈àM ,É°VôdG ºgQhÉ``°ùj ,äÓ``MôdG ô``«NCÉJ

 ÖÑ``°ùH ƒ∏Ñà«L äÓMQ ô``«NCÉJ áÑ``°ùf â``ØYÉ°†J ó``≤a π``©ØdÉHh ,á``∏jƒ£dG

 Ω2003 »eÉY ø«H É kÑjô≤J äGôe çÓK ø«àYÉ``°S øe ôãcC’ ¢``ù≤£dG IAGOQ

 iô``NC’G á``°ù«FôdG ¿Gô``«£dG äÉcô``°T äGô``«NCÉJ â``«≤H É``ª«a ,Ω2007 h

 ´Ó``bEG äÓμ``°ûe :¿Gƒ``æ©H »``fÉ«ÑdG º``°SôdG ≈``dEG ô``¶fG) É`` kÑjô≤J á``àHÉK

.(ƒ∏Ñà«L

 á``«μ«JÉeGQódG IOÉ``jõdG ¿CÉ``H ƒ``∏Ñà«L hô``jóe ∑Qó``j ¿CG ø``e k’ó``Hh

 É``¡«a  GhCGQ  ,QÉ``£NC’G  »``a  á``«μ«JÉeGQO  IOÉ``jR  π``ãªJ  äGô``«NCÉàdG  »``a

 á«JGƒe ±hô``X QÉ``¶àfÉH ∂dP ¿Éc ó``≤d ;§``≤a á``ëLÉf äÓ``MQ ¥Ó``WEG

 ≈``dEG  á``æeÉμdG  AÉ``£NC’G  ∫ƒ``ëààd  -Iójó``°ûdG  á``jó«∏édG  á``Ø°UÉ©dG-

.áeRCG
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π≤ædG IQGRƒd ™HÉàdG π≤ædG Öàμe äGAÉ°üMG :Qó°üŸG

 ´Ób’G êQGóe ≈∏Y ƒ∏Ñà«L á∏μ°ûe

 ƒ∏Ñà«L

¿ÉμjôeCG

 óàjÉfƒj
â°ùjh çhÉ°S

RhôjG . ¢SG . ƒj

ÉàdO
õæj’ôjG Éμ°S’G

πMQ 1000 πμd ÌcCG hCG ÚàYÉ°S IóŸ ¢ù≤£dG ÖÑ°ùH ´Ób’G ôNCÉJ

É¡©æeh áÑjô≤dG äÉbÉØNE’ÉH ±GôàY’G

 ± tô©J ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG óYÉ°ùJ ób äÉ«é«JGôà°SEG ™Ñ°S ÉæãëH ìôà≤j

 ÉfQƒW óbh ,É``gAGQh áæeÉμdG AÉ``£NC’G ∫É°üÄà``°SGh á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’G

 âfÉY á``°ù°SDƒe »gh ,¢``SÉf ™e ¿hÉ©àdÉH äÉ«é«JGôà``°SE’G √òg øe ójó©dG

 É¡fCG ô``«Z ,áÑjô≤dG QÉ``£NC’G á«ªgCÉH ±Gô``àY’G »``a ájGóÑdG »``a A§``ÑdG

.É¡©æeh É¡æe º∏©àdGh É¡a tô©àd á«°ù°SDƒe èeGôH ¿B’G Q uƒ£J

»dÉ©dG §¨°†dG øe QGòM .1

 ∫hGóédG á``eGô°U π``ãe AGOC’G ±Gó``gCG ≥``«≤ëàd §``¨°†dG OGR É``ª∏c

 øe ¿hôjóªdG π``∏≤j ¿CG ∫ÉªàMG OGORG ,±ó¡à``°ùªdG êÉ``àfE’Gh ∞``«dÉμàdGh

 äÉeÓY É¡Ø°UƒH É¡JAGôb ¿ƒÄ«°ùj hCG áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G äGô°TDƒe á«ªgCG

 ¿CÉH º``∏Y ≈``∏Y Ωƒ``«dhôàH ¢``ûàjôH hô``jóe ¿Éc .áª«∏``°S äGQGô``b á``YÉæ°U
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »gh ,Év«eƒj Q’hO ¿ƒ``«∏e áHGô≤H ∞``«dÉμàdG »a G kRhÉ``éJ º``°ûéàJ ácô``°ûdG

 ób ó«cCÉàdÉH »``gh ,ä’hÉ``≤ªdGh ôØëdG á``°üæe ó≤Y Ωƒ``°SQ »``a IOÉ``jõdG

.ájôjòëàdG äGQÉ°TE’ÉH ±GôàY’ÉH º¡bÉØNEG »a âª¡°SCG

 áKQÉc »a âª¡``°SCG ób »dÉ©dG §``¨°†dG äGô``«KCÉJ ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ¿GõN øe áHô``°ùàªdG ∫õ©dG Iƒ``ZQ äOCG å«M ,É``«Ñeƒdƒc AÉ``°†ØdG ∑ƒ``μe

 Ée ;¥ÓWE’G á«∏ªY AÉæKCG »a ∑ƒμªdG ìÉæL ±ÓJEG ≈dEG »LQÉîdG Oƒ``bƒdG

 ,á«fÉãdG Iôª∏d …ƒ``édG ±Ó¨dG πNO ÉeóæY ∑ƒ``μªdG QÉ£``°ûfG »a ÖÑ``°ùJ

 ,∑ƒμªdG è``eÉfôH AóH òæe Iƒ``ZôdG á«°†≤H á``jGQO ≈``∏Y ¿hô``jóªdG ¿Éch

 øe äGô``°ûY ¿C’ øμdh ,ô``μÑe ƒëf ≈``∏Y É¡fCÉ``°ûH ºgQhÉ``°ùj ≥``∏≤dG ¿Éch

 ∞«æ°üàH GhòNCG ó≤a ,Iô«£N ÖYÉ°üe ô«Z øe É keób â``°†e äÓ``MôdG

 ,áÑjôb äÉbÉØNEG É``¡æe ôãcCG áfÉ«°U πFÉ``°ùe É¡fCG ≈∏Y Iƒ``ZôdG äÉÑjô``°ùJ

 §``¨°†dG ÖÑ``°ùH ±Gô``ëf’G ™``«Ñ£àd á``jó«∏≤àdG á``«°†≤dG √ò``g â``ªbÉØJh

 ôgƒL ΩÉªJE’ âbƒdG ∂dP »a ¬àëJ ádÉcƒdG â©bh …òdG πFÉ¡dG »°SÉ«°ùdG

 »a ô«NÉàdG ¿CÉH º∏Y ≈``∏Y ¿hôjóªdG ¿Éch ,á«ªdÉ©dG á``«FÉ°†ØdG á``£ëªdG

.á«FÉ°†ØdGá£ëªdG ´hô°ûe Å£Ñ«°S ∑ƒμªdG ¥ÓWEG

 ¬ÑÑ``°S …òdG IƒZôdG äÉHô``°ùJ ¿CÉ``°ûH OóéàªdG ≥``∏≤dG ø``e º``ZôdÉH

 ,¬fCÉ°ûH o≥ s≤ëoj ¿Éc å«M ,G kôNDƒe »μ«JÉeGQO ƒëf ≈∏YQƒ£J Öjôb ¥ÉØNEG

 ≥∏N{ ,É``«Ñeƒdƒc çOÉ``M »a ≥``«≤ëàdG ¢``ù∏ée Ö``°ùMh ,É``«Ñeƒdƒc ™``∏bCGh

 oπ nÑ≤ oj √ô``KCG ≈∏Y ¿Éc ÉvjQGOEG G vƒ``L ¥Ó``WE’G ∫hóL ≈∏Y ®É``Øë∏d §``¨°†dG

.zIójGõàe IQƒ°üH É¡©«ªL ΩÉ¶ædG äÉfƒμªd äÉØ°UGƒªdG øe πbCG AGOCG
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 â``ëJ äGQGô``≤dG ¢UÉî``°TC’G ò``îàj É``eóæY ¬``fCG çƒ``ëÑdG í``°VƒJ

 óYGƒb hCG ,∫’óà``°S’G πFÉ``°Sh ≈∏Y OÉªàYÓd π«e º¡jód ódƒàj ,§``¨°†dG

 å«M- äÉÄ«ÑdG »ah .π¡°SCG IQƒ°üH äGõ«ëàdG º¡««a ôKDƒJ å«M ,áHôéàdG

 Gƒ©bƒàj ¿CG ø``jôjóªdG ≈``∏Y Öéj -»``dÉ©dG §``¨°†dG â``ëJ ∫É``ªYC’G ™``≤J

 ¿CGh ,áaó¡à``°ùªdG èFÉàædG äGõ«ëàH π¡``°SCG  IQƒ°üH ¢UÉî``°TC’G ôKCÉàj ¿CG

 ,áª«∏``°S º¡JGQGôb ¿CÉH OÉ≤àYÓdh äÉaGôëf’G ™«Ñ£àd kÓ``«e ôãcCG Gƒ``fƒμj

 ¿CG ,º``¡æe Ö``∏£J ¿CGh ,ø``«ØXƒªdG ™é``°ûJ ¿CG äÉ``°ù°SDƒªdG ≈``∏Y ø`` s«©àjh

 ¿CGh ,§¨°†dG É¡«∏Y ô£«``°ùj »àdG äÉbhC’G AÉæKCG »a º``¡JGQGôb Gƒ``°üëªj

 òîJCÉ``°S π¡a ,OQGƒªdGh âbƒdG øe ójõe …ód ¿Éc GPEG{ :º¡``°ùØfCG GƒdCÉ``°ùj

.z?¬°ùØf QGô≤dG

äÉaGôëf’G øe º∏©àdG .2

 ÉeóæY øjôjóªdG π``©a OQ ¿EÉ``a ,ƒ∏Ñà«Lh É``JƒjƒJ ÉàeRCG í``°VƒJ É``ªc

 »a πãªàJ Ée É kÑdÉZ »©«Ñ£dG ™``°VƒdG øY äÉ«∏ª©dG »MGƒf ¢``†©H ±ô``ëæJ

 √òg πãe »a ¬fCÉH ÉæãëH í°Vƒjh ,ádƒÑ≤e G kQÉ£NCG ¬fhó©j Ée º««≤J IOÉYEG

 á«FÉ°üME’G QÉ£NCÓd í``°VGh º¡a ≈∏Y QGô≤dG ƒ©fÉ°U ¿ƒμj ó``b ä’É``ëdG

 ¬fCÉ``°ûH É keÉªàgG πbCG ¿ƒëÑ°üj º¡fCG ô«Z ,±Gôëf’G É``¡«∏Y …ƒ£æj »``àdG

.ójGõàe ƒëf ≈∏Y

 ∫ƒëàdÉHh ,ájôÑîe á``HôéJ ∫ÓN øe ìƒ°VƒH ô``«KCÉàdG Gòg É``æaô©J

 ø«cQÉ``°ûe øe ÉæÑ∏W ,í``«°VƒàdG πLCG ø``e AÉ°†ØdG è``eÉfôH ≈``dEG G kOó``ée

 ádGƒédG ïjôªdG äÉHôY ióME’ »∏«¨``°ûàdG §Ñ°†dG ¢VGôàaG á``°SGQódG »a

 ,¢``ù≤£dG øY G kôjô≤J ìÉÑ°U πc »a ¿ƒ≤∏àj GƒfÉc ó≤a ,IÉcÉëe áª¡e »a
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »a áHô©dG ∂``jôëàH ¿ƒëª``°ù«°S GƒfÉc GPEG Éª«a GhQô``≤j ¿CG º``¡«∏Y ¿Éch

 ,á«∏eQ áØ°UÉY πμ``°ûàd áÄªdÉH 95 ∫É``ªàMG OƒLƒH Gƒ``ª∏Yh ,»``fÉãdG Ωƒ``«dG

 ¥ÉØNEG ∑É``æg ¿ƒμj ¿CG »a á``ÄªdÉH 40 ∫ÉªàMG ≈``∏Y …ƒ£æj …ò``dG ô``eC’G

 áHô©dG IOÉ«b äô``L ¬fCÉH ø«cQÉ``°ûªdG ∞°üf ≠∏HoCGh ,äÓé©dG »``a »``KQÉc

 âLôN É¡fEG …CG) »``°VÉªdG »a âKóM á«∏eQ ∞°UGƒY AÉ``æKCG »a á``dGƒédG

 º∏a »fÉãdG ∞``°üædG É``eCG ;(IóY á``Ñjôb äÉbÉØNEG ø``e QGô``°VCG ô``«Z ø``e

 ∞°UGƒ©dG »a á``Hô©dG ¬à¡LGh …òdG ™``dÉ£dG ø``°ùM ¿CÉ``°ûH º∏Y ¬jód øμj

 IôWÉîªdG …ôéà``°S âfÉc GPEG Ée ôjô≤àd âbƒdG ¿É``M ÉeóæYh ,á≤HÉ``°ùdG

 áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G á``Yƒªée AÉ°†YCG ´ÉHQCG áKÓK QÉ``àNG ,áHô©dG IOÉ``«≤H

 iôNC’G á``YƒªéªdG øe áÄªdÉH 13 QÉ``àNG É``ª«a ,IOÉ«≤dG »``a QGôªà``°S’G

 ÉàMô°U kÓ©a Éªgh ,º∏Y ø«àYƒªéªdG Éà∏c iód ¿Éc ;∂dòH ΩÉ«≤dG §≤a

 áYƒªée ¿CG ô«Z ,áÄªdÉH 40 ¿Éc π``°ûØdG ∫ÉªàMG ¿CÉH ,É`` kª∏Y Éª¡jód ¿CÉ``H

.QÉ£NC’G iƒà°ùe AGREG ôãcCG áMGôH ô©°ûJ âfÉc áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G

 ™°VƒdG øY á«∏«¨``°ûàdG äÉaGôëf’G Ghôëàj ¿CG øjôjóªdG ≈∏Y Öéj

 π``ªëJ ≈``dEG ƒ``YóJ »``àdG ÜÉÑ``°SC’G â``fÉc GPEG É``e Gƒ``æ«Ñàj ¿CGh ,»``©«Ñ£dG

 ≈∏Y Éæc πg :á``«JB’G á∏Ä``°SC’G ¬«LƒJ øμªj .IQôÑe á``ÑMÉ°üªdG QÉ``£NC’G

 √ÉéJ Éæà°SÉ«°S äô«¨J πg ?QÉ£NC’G øe iƒà°ùªdG Gò¡d ø«MÉJôe ΩGhódG

?âbƒdG QhôªH QÉ£NC’G √òg

á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øY ∞°ûμdG .3

 á«FÉ≤∏àdG º``¡∏©a IOQ ¿EÉ``a ,äÉ``aGôëf’G ¿hô``jóªdG Oó``ëj É``eóæY

 ƒg Gòg ¿Éc ;ÜÉÑ``°SC’G ¢``ù«dh ¢VGôYC’G í«ë°üJ ≈``∏Y õcôàJ É``e É`` kÑdÉZ
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 á∏μ``°ûe AÓª©dG èdÉ©j ¿CÉH ôeC’G ÇOÉ``H »a âMôàbG É``eóæY π``HCG π``©a OQ

 áaÉ°VE’ÉH .¿ƒ``ØjB’G ∞``JÉg É¡H ¿ƒμ``°ùªj »àdG á``≤jô£dG ô``««¨àH »``FGƒ¡dG

 áª¡e AÉ``æKCG »a ,á«``°SÉ≤dG á≤jô£dÉH ¢``SQódG Gò``g â``ª∏©J É``°SÉf ¿CG ≈``dEG

 ¬éàJ AÉ°†ØdG á``Ñcôe âfÉc Éª«a ,Ω1998 ΩÉ``Y »a ïjôªdG ñÉ``æe QÉÑ``°ùe

 ¿Éc ,Iôe πc »ah ;äGôe ™HQCG ÉgQÉ``°ùe øY kÓ«∏b âaôëfGh ïjôªdG ƒëf

 Gƒ≤≤ëàj ºd º¡fCG ’EG ,QÉ``°ùªdG ≈∏Y á£«``°ùH äÓjó©J ¿ƒ∏Nój ¿hô``jóªdG

 ¿ƒ«∏e 200 âØ∏c »àdG AÉ°†ØdG áÑcôe âfÉc Éª«ah ,±Gôëf’G ÖÑ``°S øe

 ,QGóªdG »a πNóJ ¿CG øe k’óH ƒédG »a âμμØJ ,ïjôªdG øe Üôà≤J Q’hO

 ¿ƒéeôÑªdG Ωóîà``°SG óbh ,øeÉμdG CÉ£îdG É``°SÉf âØ``°ûàcG §≤a ∂dÉæg

 âfÉch ,õ``«eôàdG è``eÉfôH »``a á``jôàªdG ø``e k’ó``H á``jõ«∏éfE’G äGó``MƒdG

 ,ÉgAGQh ∞≤J »àdG ÜÉÑ°SC’G ’ ¢VGôYC’G âédÉY ób QÉ°ùªdG äÉë«ë°üJ

 ób á«°†≤dG ¿CÉ``H OÉ≤àY’G ≈``dEG QGô``≤dG »©fÉ°U …ô``gÉ¶dG ìÉ``éædG ™``aOh

.á«aÉc áLQóH â∏M

 øe º∏©àdG »``a Iô``«Ñc äGƒ``£N á``«ë°üdG á``jÉæ©dG á``YÉæ°U â``©£b

 ™ sé``°û oj .¿hôNB’G ¬``jòàëj É`` kLPƒªf â∏μ``°T å``«M á``bóëªdG äÉ``bÉØNE’G

 AÉ``£NC’G ø``Y ÆÓ``HE’G ≈``∏Y -ó``jGõàe ƒ``ëf ≈``∏Yh- äÉ``eóîdG hó``¡©àe

 ó≤a ,É¡≤«Ñ£Jh ¢``ShQódG ¢UÓîà``°SG øμªj å«ëH áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’Gh

 ∞°üJ ádÉ≤e -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- (â°ù«dÉà«Ñ°Sƒg õjOƒJ) á∏ée äô°ûf

 ,ÉØ«æ«L »a ,∫Éà«Ñ``°Sƒg »à«fƒ«eƒc-Qƒæ∏jO ≈Ø``°ûà°ùe »a É kÑjôb É kbÉØNEG

 ¿Ó``ªëjh ,≈Ø``°ûà°ùªdG »``a á``aôZ ¿Éª``°ùà≤j ¿É``°†jôe ¿Éc PEG ;…ƒ``æ«dEG

 h ∂«Jƒà«°S)ø«¡HÉ°ûàe ø«ª°SÉH Éª¡d ¿GAGhO n∞°U ohh ,¬°ùØf á∏FÉ©dG º°SG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ;¬HÉ°ûàdG Gòg ÖÑ°ùH äÉ°VôªªdG ióMEG ≈∏Y ôeC’G §∏àNÉa ,(¿É°ùcƒà«°S

 ™dÉ£dG ø°ùM øe ¿Éch ,CÉ£îdG ¢†jôªdG ≈dEG øjAGhódG óMCG â£YCG å«M

 G kôjô≤J âeóbh Ö``°SÉæªdG âbƒdG »``a É¡Ä£N ≈``dEG â``¡ÑàfG á``°VôªªdG ¿CG

 Iô``°TÉÑe É``gó©H ≈Ø``°ûà°ùªdG π``°üa ,á``HƒéYEÉH IÉ``éædG á``dÉM π``«°UÉØàH

 á¡HÉ°ûàe AÉª°SCG ¿ƒ∏ªëj øjòdG ≈°VôªdG ™æªJ á``°SÉ«°S ôbCGh ,ø«°†jôªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a ±ô¨dG º°SÉ≤J øe

ádAÉ°ùªdG ÜƒLh .4

 ¿ƒ∏«ªj º¡fEÉa ,áÑjô≤dG äÉbÉØNEÓd ø«cQóe ¿ƒfƒμj ¢``SÉædG ¿CG ™e

 øe óë∏d áeóîà``°ùªdG ≥``FGô£dG ió``MEG ¿EG .É``¡à«ªgCG ø``e π``«∏≤àdG ≈``dEG

 GhQôÑj ¿CG øjôjóªdG ø``e Ö∏£dG »a πãªàJ ô£îdG Gò``g ô«KCÉJ ä’É``ªàMG

.áÑjô≤dG äÉbÉØNEÓd º¡ª««≤J

 ¢†©H π``ªgCG …òdG Éæà``°SGQO »``a »ªgƒdG ô``jóªdG ,¢``ùjôc Ghô``còJ

 ó``bh ,á``«FÉ°†a á``ª¡e ≈``∏Y ¬aGô``°TEG »``a äÉ``Ñ∏£àªdG ≥``«≤ëJ äGAGô``LEG

 ƒjQÉæ«°Sh ìÉéædG ƒjQÉæ«°S øe πμd ájhÉ``°ùàe äÉLQO ¿ƒcQÉ``°ûªdG √É£YCG

 ¿ƒcQój GƒfÉc ¢ùjôc AGOC’ ø«ªq«≤ªdG ¿CG hóÑj øμj ºdh ,Öjô≤dG ¥ÉØNE’G

 QGôªà``°SG »ah ,áÑjôb áKQÉc ôeC’G á``≤«≤M »``a ¿Éc Ö``jô≤dG ¥É``ØNE’G ¿CG

 ¿CG ø«dhÉ≤ªdGh øjôjóªdG øe á∏°üØæe áYƒªée ÉfôÑNCG ,á``°SGQódG ∂∏àd

 ¿ƒª∏©j Gƒ``fÉc å«M ;É«∏©dG IQGOEÓ``d ¢``ùjôμd º¡ª««≤J GhQô``Ñj ¿CG º``¡«∏Y

 ∂ÄdhCG Qó°UCGh ,º¡FÉ``°SDhQ ≈``dEG º¡ª««≤J GƒMô``°ûj ¿CG º¡«∏Y ø`` s«©àj ¬``fCÉH

 áLQódÉH ¢ùjôc AGOCG ≈∏Y É kªμM Öjô≤dG ¥ÉØNE’G ƒjQÉæ«``°S ¿ƒª«≤j …òdG

 áª¡ªdG ¿CG Gƒª∏Y øjòdG ∂ÄdhCG ºμM É¡«∏Y iƒ£fG »àdG Iƒ°ù≤dG øe É¡°ùØf
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 ¬JQGOEG ¢``SQÉªj ¿CG øe k’óH ¬fCÉH -hóÑj Ée ≈``∏Y -GƒaôàYG PEG ;â∏``°ûa ó``b

.ô«£N ™°Vh …OÉØJ øe áWÉ°ùÑH øμªJ ó≤a ,Ió«L IQƒ°üH

¥É£ædG á≤«°V π°ûØdG ä’ÉMh Iô«¨°üdG áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G

 äÉcƒ``μªdG çQGƒ``ch á``«£ØædG äÉHô``°ùàdG π``ãe á``«μ«JÉeGQO ä’É``M Éæeóîà``°SG

 G kôjòf πμ``°ûJ ¿CG áÑjô≤dG äÉ``bÉØNEÓd ø``μªj »àdG á``«Ø«μdG í``«°Vƒàd á``«FÉ°†ØdG

.á∏FÉg çQGƒμd

 É¡©«ªL äÉjƒà``°ùªdG ≈∏Y øjôjóªdÉH ≥∏©àj ôeCG »g áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ¿CG ô«Z

 çhóëH Å``ÑæJ ¿CG É`` k°†jCG É¡àYÉ£à``°SÉH ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,»``eƒ«dG º``¡∏ªY »``a

 »àdG çƒëÑdG Qó``≤J PEG ;É v«≤£æe á£HGôàe ≈≤ÑJ É``¡fCG ô«Z á«ªgCG π``bCG äÓμ``°ûe

 ¥ÉØNEG 1,000 πμd ¬fCG -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- πª©dG øcÉeCG áeÓ°S ≈∏Y âjôLCG

 ô¨°UCG çOGƒM 10h ,IÉah hCG Iô«£N áHÉ°UEG ¬æe èàæj óMGh çOÉM óLƒj ,Öjôb

 øe øμdh ,äÉμ∏àªªdG »a ∞∏J ≈dEG …ODƒJ É kKOÉM 30h ,á£«°ùH äÉHÉ°UEG »a ÖÑ°ùàJ

 »àdG áæeÉμdG AÉ£NC’G áédÉ©eh ,á``Ñjô≤dG äÉbÉØNE’G ójóëJ ¿EG .äÉHÉ°UEG ô``«Z

 √ÉÑàfG ±ô°üJ »àdG ájOÉ©dG äÓμ°ûªdG øe ójõªdG ÖæéJ ¬fCÉ°T øe ÉgAGQh ∞≤J

.ÉgOQGƒe ±õæà°ùJh É¡dÉªYCG øY äÉ°ù°SDƒªdG

 äGAÉ≤∏dG øY IôNCÉàe É kªFGO »``JCÉJh á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdÉH Ωõà∏J ’ IóYÉ``°ùe π``«îJ

 ¬eÉªJEG óYƒe øY ôNCÉàj ´hô°ûe …CG ¿EG .AGOC’G á«dÉY ∂dP ™e É¡æμd ,AÓª©dG ™e

 ¢VGôYCG á``édÉ©e ≥``jôW øY ø``μdh ;É`` kÑjôb É`` kbÉØNEG πμ``°ûj ô``NCÉàe ∫ƒ``°Uh …CGh

 ™æe ™«£à``°ùj √ôjóe ¿EÉa -≥FGô£dG ≈à``°ûH ∞XƒªdG ≈∏Y á«£¨àdG- á∏μ``°ûªdG

 É°VQ πcBÉJ øe ,π«∏b A»°ûH íª``°ùJ IóYÉ``°ùªdG ¿EÉa ,∂dòHh .Üô¡dG øe AÓª©dG

 ájÉ¡f »ah ,º``¡e ¬à∏b ™e ¬æμd »``°ù°SDƒªdG AGOC’Gh ,≥``jôØdG ∂``°SÉªJh ,AÓ``ª©dG

 øμªªdG øe ¿Éc á``é«àf »gh ,áæ«Ø``°ùdG øe õØ≤dG π«ª©dG Qô``≤j É``ªHQ ±É``£ªdG

 ójó¡J ≈dEG êÉ``àëJ ’ ∂à``°ù°SDƒe ¿EG .áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G ™e π``eÉ©àdÉH É``¡jOÉØJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ´GƒfC’G øe áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ∞°ûc øe ó«Øà°ùJ »c »£ØædG Üô°ùàdG IQƒ£îH

.á«∏°UC’G É¡HÉÑ°SCG áédÉ©eh ,É¡©«ªL

CGƒ°SC’G ádÉëdG ƒjQÉæ«°S ™bƒJ .5

 á``∏ªàëªdG  á«Ñ∏``°ùdG  è``FÉàædÉH  ô``«μØàdG  Ωó``Y  ≈``dEG  ¢``SÉædG  π``«ªj

 ácô``°T hôjóªa ;∂dP πª©H áMGô°U Gƒë°üf GPEG ’EG áÑjô≤dG äÉ``bÉØNEÓd

 ,¿ƒØjB’G ∞JÉg »FGƒg äÓμ°ûªd ø«cQóe GƒfÉc -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- πHCG

 π©a IOQ É¡«∏Y ¿ƒμà``°S »àdG Aƒ``°ùdG áLQO ¿ƒ∏«îàj ’ GƒfÉc ÉªHQ º¡æμdh

 ádÉëdG ƒjQÉæ«``°S Gƒ©bƒJ º¡fCG ƒd ¬fCG ≈dEG ÉæãëH èFÉàf ô«``°ûJ ,ø«μ∏¡à``°ùªdG

.áeRC’G …OÉØJ º¡fÉμeEÉH ¿Éμd ,CGƒ°SC’G

 OƒLh Gƒ°VôàØj ¿CG ø«cQÉ``°ûªdG ø``e ÉæÑ∏W ,äÉ``°SGQódG ióMEG »``a

 ,º¡dRÉæe Üô``°†j ¿C’ á``ÄªdÉH 30 ∫É``ªàMG ≈∏Y …ƒ``£æj ∂«``°Th QÉ``°üYEG

 ïjôªdG áHôY ∫ƒM Éæà°SGQO »a Éªc É keÉªJ .É¡fƒ∏î«°S GƒfÉc ¿EG ºgÉædCÉ°Sh

 »a çQGƒ``c øe Gƒéf ó``b º``¡fCG Gƒ``¨∏HCG ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ¿EÉ``a ,á``dGƒédG

 º¡¶M GƒHôéj ¿C’ k’É``ªàMG ô``ãcCG GƒfÉc ,á``«°VÉªdG á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’G

 øe ÉæÑ∏W ÉeóæY É``ææμd .(º¡dRÉæe »a AÉ``≤ÑdG QÉ«àNG ,IôªdG √ò``g »``a)

 AÉæãà``°SÉH ,á≤HÉ``°ùdG ô«°UÉYC’G øe º¡dRÉæe IÉéf ¢``VGôàaG ø«cQÉ``°ûªdG

 ,ô«°UÉYC’G ∂∏J óMCG AÉæKCG »a Iôé°T ¬àHô°V ób ¿Gô«édG óMCG ∫õæe ¿CG

 áYƒªéªdG √ò``g äô¡XCG PEG ;á``Ø∏àîe IQƒ°üH Qƒ``eC’G ≈dEG Ghô``¶f º``¡fEÉa

 ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùj Üôb øY QƒeC’G QÉÑàNG ¿EG .AÓNEÓd ô«ãμH ôÑcCG kÓ«e
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 ¿ƒdó©j Ée É`` kÑdÉZ º¡fCGh ,äÉ``MÉéædGh áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G ø``«H õ``««ªàdG

.∂dòd É k©ÑJ ºgQGôb áYÉæ°U á«∏ªY

 äQÉªdGh á``°ù°SDƒe »a πª©dG ájQGôªà``°SG Öàμe »``a ¿hô``jóªdG ¿Éc

 á≤«bO IQƒ``°üH º«b ób ÖàμªdG ¿Éch ,á``ë°VGh IQƒ``°üH ∂dP Gƒ``ª¡a ó``b

 äGƒæ``°ùd É k≤HÉ``°S ÉæjôJÉc QÉ°üYEG É¡«∏Y iƒ£fG »àdG á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’G

 ≈∏Y kAÉæHh ,á``«àëàdG É¡à«æHh ô``LÉàªdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH QÉ°üYE’G π``Ñb Ió``Y

 ∂``∏àªj å``«M hô``à«ªdG á``≤£æªd Iô``°TÉÑe á``Hô°†d É`` k££N ™``°Vh ,∂``dP

 »a á``°ùHÉ«dG ≈dEG ÉæjôJÉc ∫ƒ°Uh â≤Ñ``°S »àdG ΩÉjC’G »ah ,É k©``°SGh G kQƒ°†M

 OóY øe ÇQGƒ``£dG IOÉ«b õ``côe »``a É``¡«ØXƒe ácô``°ûdG äOGR ,É``fÉjõjƒd

 äOhRh ,50 ≈``∏Y ójõj Ée ≈dEG á``jOÉ©dG ±hô¶dG »``a 10 h 6 ø``«H ìhGô``àj

 G kô¶fh ,ÇQGƒ£dG OGƒeh AÉªdGh AGò¨dG øe äÉfhõîªH á«∏ëªdG É``gôLÉàe

 ,á≤HÉ°ùdG áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G øe ¢ShQódG âª∏©J äQÉªdGh ôLÉàe ¿CG ≈dEG

 »a ø««∏ëªdGh ø««dGQó«ØdG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y É¡bƒØàd Iô¡°T âÑ°ùàcG ó≤a

 :∂dP »a »d …QÉg ¿ƒ°SôØ«L á«°TôHCG ∞jô``°T ∫ƒ≤j .áKQÉμ∏d áHÉéà``°S’G

 »a Éæ©bh Éªd ,äQÉªdGh â``∏©a Éªc âHÉéà``°SG á«μjôeC’G áeƒμëdG ¿CG ƒ``d{

.záeRC’G √òg

á∏Môe πc »a ™jQÉ°ûªdG º««≤J .6

 á``aô©ªd IOÉ``Y ™``°VƒdG ¿hô``jóªdG ¢``SQój ,Qƒ``eC’G Aƒ``°ùJ É``eóæY

 IQƒ°üH ¿ƒ``aô°üàj É``eóæY º¡fCG ô``«Z ,çóM É``e QGô``μJ ™``æeh ÜÉÑ``°SC’G

 π``LCG ø``e á«ª``°SQ á``©LGôe ìÉ``éædG ™``LGôj º``¡æe π``«∏≤dG ¿EÉ``a ,Ió``«L

On Making Smart Ddcisions.indd   93On Making Smart Ddcisions.indd   93 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



94
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 ób áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,IOÉØà``°ùªdG ¢``ShQódG ¢UÓîà``°SG

.≥«bóJ ô«Z øe ôªJ Ée É kÑdÉZ É¡fEÉa ,äÉMÉéædÉc hóÑJ

 ¿Gô«£∏d OQGOƒL õcôe »a äÉeƒ∏©ªdG øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùªdG §Ñæà°SG

 å«M ;(º∏©Jh ∞``bƒJ) á``«∏ªY ,Rô``LhQ OQGhOEG ,É``°SÉæd ™``HÉàdG »``FÉ°†ØdG

 ∂dP ≈àM ¬``àª∏©J É``e »a ´hô``°ûªdG øe π``°üØe πc ó``æY ¥ô``ØdG å``ëÑJ

 ¢üëØJ É k°†jCG É¡æμdh ,§≤a áØ°SDƒªdG çGóMC’G á«£¨àH »ØàμJ ’h ,ïjQÉàdG

 »àdG º«ª°üàdÉH á°UÉîdG äGQGô≤dGh â≤≤ëJ »àdG äÉMÉéædG ìƒ°Vh πμH

 …OÉ≤àfG Üƒ∏°SCÉH ™jQÉ``°ûªdG ¢üëa ≥jôW øYh ,¥É«``°ùdG »a É¡«a oå nëÑoj

 áaó¡à``°ùªdG èFÉàædG äGõ«ëJ ÖæéJ ¥ôØdG ™«£à``°ùJ ,Égò«ØæJ AÉ``æKCG »``a

 √òg ™ nÑà oJh ,ó``LƒJ å``«M áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G É``¡aô©J ä’É``ªàMG ó``jõJh

 .¥ôØdG øe ™°ShCG áYƒªée ácQÉ°ûªH äÉeƒ∏©ªdG º°SÉ≤àd ¢TQƒH äÉ°ù∏édG

 …òdG çÉ``ØædG ™``aódG ôÑàîe É``¡«a É``ªH ,É``°SÉf »``a iô``NCG õ``cGôe äCGó``H

 ,RôLhôd É k©ÑJh ,á∏KÉªe ÜQÉéàH ,ïjôªdG Öcƒμd É°SÉf èeÉfôH »a ºμëàj

 øe (º∏©Jh ∞bƒJ) á«∏ªY âeóîà°SG »àdG ™jQÉ``°ûªdG º¶©e âæμªJ ó≤a

 ºd º«ª°üàdG »``a É kHƒ«Y IOÉ©dG »a ¿ƒμJh ,á``Ñjôb äÉbÉØNEG ø``Y ∞``°ûμdG

 ¬YÉLQEG øμªj É``°SÉf »a ∞``°SDƒe çOÉM πc{ :RôLhQ ∫ƒ≤j .É¡jôëJ pôéj

 »a É¡d ¬`` sÑæ nà oj º``d »``àdG Iô``«¨°üdG äGQÉ``°TE’G π``°SÓ°S ¢``†©H ≈``dEG É`` kÑdÉZ

.záLôëdG á¶ë∏dG

CÉ£îdÉH ±GôàY’G ICÉaÉμe .7

 É`` kÑgCÉJ  ¿É``Ñ∏£àj  É``¡©e  π``eÉ©àdGh  á``Ñjô≤dG  äÉ``bÉØNE’G  á``¶MÓe

 GPEG ¥ÉØNE’G Ö``æéJ √ÉÑàf’G øe Qób …CG ™``°SƒH ¿ƒμj ød ø``μdh ,Év«``°ù°SDƒe
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 øe CGƒ°SC’Gh ,áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ∞``°ûμd ™aGódG ¢UÉî``°TC’G iód øμj ºd

 ¿ƒμj äÉ``°ù°SDƒªdG øe ójó©dG »Øa ,∂dòH ΩÉ«≤dG øY ¿ƒ£sÑã oj º¡fCG ∂dP

 §ªædG ∂dP »ah ,äÉbÉØNE’G ∫É«M Ahó¡dG ΩGõàd’ ÖÑ°S ø«ØXƒªdG iód

 OƒLh ¿CÉ°ûH º¡cƒμ°ûH º¡°ùØfC’ Gƒ¶Øàëj ¿CÉH ∫ÉªàMG óLƒj äÉÄ«ÑdG øe

.áÑjôb äÉbÉØNEG

 ádÉM ºdƒ¡°ù«°ûJ ódÉfhO h hóf’ øJQÉe ¿É«°SÉ«°ùdG ¿ÉªdÉ©dG ∞°Uh

 ≥Ñ£æJ É¡fCG ’EG ,á«HôM áLQÉH ô¡X ≈∏Y âKóM É¡fCG øe º``ZôdÉHh ;√ò``¡c

 äGôFÉW á∏eÉM ô¡X ≈∏Y πª©j óæée QÉëH ∞°ûàcG ó≤a ;á°ù°SDƒe …CG ≈∏Y

 ¿CG º∏©j ¿Éch ,á``∏eÉëdG ô¡X ≈∏Y IGOCG ó``≤a ¬fCG »dÉàb ø``jôªJ AÉ``æKCG »``a

 äÉcôëe óMCG ¿CG ƒd áKQÉc »a ÖÑ``°ùàJ ¿CG øμªj Év«FGƒ``°ûY IÉ≤∏e IGOCG …CG

 ±GôàY’G ¿CÉ``H »©j ¿Éc ¬``fCG ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ,É¡£Ø``°T äGô``FÉ£dG ió``MEG

 ¬fCG ÉªHh ,áHƒ≤Y ≈∏Y …ƒ£æj …òdG ôeC’G ,øjôªàdG ∞bƒj ób CÉ£îdG Gò¡H

 É kbÉØNEG πãª«``°S íLÉf •ƒÑgh ´ÓbEG …CG ¿EÉa ,IGOC’G ™``e πeÉ©àdG pôéj º``d

 â n¡ uL ohh ,øjôªàdG ∞bƒJh ,CÉ£îdG øY ≠∏HCG óbh .ßM áé«àf »``gh ,É`` kÑjôb

 øμdh ,á``°ùHÉ«dG ≈∏Y óYGƒb ≈``dEG á∏eÉëdG ô``¡X ≈∏Y É``¡©«ªL äGô``FÉ£dG

.á¶gÉH áØ∏μàH

 »a √óFÉb ¬e sôc ,¬ÑμJQG …òdG CÉ£îdG AÉ≤d QÉëÑdG áÑbÉ©e øe k’óHh

 Öéj .CÉ£îdG øY ÆÓHE’G »a ¬àYÉé°T ≈dEG G kô¶f ;¬d iôL »ª°SQ ∫ÉØàMG

 º¡Ø°ûμd á«æ∏Y IQƒ°üH º¡«ØXƒe GƒÄaÉμj ¿CG á``°ù°SDƒe …CG »a IOÉ≤dG ≈∏Y

.ºg ºgDhÉ£NCG ∂dP »a ÉªH áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G øY
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 áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G ø``e º``∏©àdG π``©L ≈∏Y ¿Ó``ª©J ¿É``Jƒb ó``LƒJ

 √òg ájDhQ ¿ÉμªH áHƒ©°üdG ø``e π©éJ á«cGQOE’G äGõ«ëàdÉa ;É kÑ©°U G kô``eCG

 ΩóY ≈dEG ¿ƒ``∏«ªj IOÉ≤dG ¿EÉa ,IQƒ``¶æe ¿ƒμJ ÉeóæY ≈``àMh ,äÉ``bÉØNE’G

 AÉ£NC’G ∞°ûc »a π°ûØJ Ée É kÑdÉZ äÉ°ù°SDƒªdG ¿EÉa Gò¡dh ;É¡à«ªgCG ∑GQOEG

 Gò¡dh ;á°†Øîæe ∂dòH ΩÉ«≤dG áØ∏μJ âfÉc ƒd ≈àM É¡ë«ë°üJh á``æeÉμdG

 √òg πμ°ûJh ,áKQÉμdG πëJ ¿CG πÑb »``°ù°SDƒªdG ø«``°ùëàdG ¢Uôa ó≤ØJ »¡a

 äÉfÉ«ÑdG øe º∏©àdG π°ûa ƒgh ,»ª«¶æàdG π°ûØdG øe É kYƒf É¡°ùØf áYõædG

 É¡HÉÑ°SCG í«ë°üJh áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G øY åëÑdG ¿EG .(øªãdG á°ü«NQ)

 ΩÉ«≤dG á``°ù°SDƒe …C’ øμªj »``àdG äGQÉªãà``°S’G º∏``°SCG óMCG πãªj á``∏«°UC’G

.É¡H

.Ω2011 πjôHCG »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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¿GQÉ°ûJ ΩGQ

 ∫ÉªYC’G á``©LGôªd á``°ù∏L »a ∑QÉ``°ûJ âfCG ?É kaƒdCÉe Gò``g hóÑj π``g

 ¿É``°ûfEG ¬``bGQhCG o∂ª`` o°S É`` kMôà≤e AÓ``eõdG ó``MCG í``Ø°üàj É``ª«a á``«∏°üØdG

 Ahó¡dG º«îj ¬JAGôb øe »¡àæj ÉeóæYh ,ójóL èàæe »a ô«Ñc QÉªãà``°S’

 ¿hô¶àæjh ,πØ°SCG ≈dEG hCG Iô°ùjh áæªj ô¶ædG »a ¢SÉædG òNCÉj .áaô¨dG ≈∏Y

 ≈àM -πbC’G ≈∏Y- ≥∏©j ¿CG ójôj óMCG ’h ,¢TÉ≤ædG ôNBG ¢üî°T íààØj ¿CG

.π«ªj ¬«dEG …òdG √ÉéJ’G ≈dEG ô«°û«d √ƒdóH ¢ù«FôdG »dój

 ¬Lƒjh ,Ö``«gôdG âª°üdG …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ô``°ùμj ,á``jÉ¡ædG »``a

 ºJCG ó``b ¬fCÉH ô``¡¶«d ∑ƒμ``°ûdG ¢``†©H ≈``∏Y …ƒ``£æJ »``àdG á∏Ä``°SC’G ¢``†©H

 »a ¬∏≤Y πªYCG ó``b ¬fCG í°VGƒdG ø``e ¬æμd ,äÉ``Ñ∏£àªdG ≥``«bóJ äGAGô``LEG

 ¿hôNB’G Qƒ``°†ëdG CGó``H ≈``àM ,πjƒW â``bh p¢``†ªj º``dh ,´hô``°ûªdG º``YO

 º¡JÉ≤«∏©J π¶J ¿CÉH ¢UôëdGh ¢UÓNE’G ºgóFGQ ,á``°ù∏édG »a ¿ƒcQÉ``°ûj

 hóÑjh ,É¡æY Ü pôYoCG »àdG äÉ¶MÓªdG øe É kbÓ£fG ,»HÉéjE’G ÖfÉédG »a

.´hô°ûªdG ºYój áaô¨dG »a ¿Éc øe ™«ªL ¿CG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¢``SCGôj …ò``dG ¢üî``°ûdÉa ,á``YOÉN ¿ƒ``μJ ó``b ô``gÉ¶ªdG ¿CG ô``«Z

 OQGƒªdG ∞£àî«``°S ójóédG èàææªdG ¿CÉH ≥∏≤dG √QhÉ``°ùj ábÓY GP É kª``°ùb

 äÉ©bƒJ ¿CÉH ™``«æ°üàdG øY ∫hDƒ``°ùªdG ¢``ù«FôdG ÖFÉf ó≤à©jh ,¬à«∏ªY ø``e

 É kfõîe ¬d ∑ôàà``°Sh ,¬«a ≠dÉÑe ∫DhÉØJ ≈∏Y …ƒ£æJ ≈dhC’G áæ``°ùdG äÉ©«Ñe

 ô«Z áaô¨dG »a ¿hô``NBG ¢UÉî``°TCG óLƒjh ,á©«ÑªdG ô«Z áYÉ°†ÑdÉH É`` kÄ«∏e

 ,É kMÉHQCG ´hô``°ûªdG ≥≤ë«``°S ∞«c ¿hQój ’ º``¡fC’ ;´hô``°ûª∏d ø«``°ùªëàe

 ô«Z øe ´É``ªàL’G ¢†Øæjh ,º¡``°ùØfC’ º``¡JÉ¶ØëJ ¿hô``Nój º``¡fCG ô``«Z

 πnà≤ ojh ,á``eOÉ≤dG á∏«∏≤dG ô¡``°TC’G ¿ƒ°†Z »a áª``°SÉM èFÉàf ≈``dEG π``°UƒàdG

 á«é«JGôà°SE’ÉH á≤∏©àªdG äÉ©LGôªdG øe á∏``°ù∏°S ÖÑ``°ùH A§ÑH ´hô``°ûªdG

 ´hô``°ûªdG äƒe øY ∫hDƒ``°ùªdG øe ójóëJ øμªj ’ .äÉ«∏ª©dGh á«fGõ«ªdGh

 âfÉc áaô¨dG »a á«≤«≤ëdG ôYÉ``°ûªdG ¿CG áaô©e π¡``°ùdG øe øμd ,ìƒ°VƒH

.…ôgÉ¶dG ´ÉªLE’G ¢†bÉæJ

 äó¡``°T ,É¡JOÉbh Iô«Ñc äÉ``°ù°SDƒªd G kQÉ``°ûà°ùe »àØ«Xh º°†N »``a

 ÖjPÉcC’G …ODƒ``J ∞«c äó¡``°Th ,äÉjƒà``°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y Iô«ãc äÉÑ``°SÉæe

 »a É¡fC’ (á``ØFGR) »g ;áØFGR äGQGô``b ≈dEG á«aÉØ``°ûdG ÜÉ``«Zh á``àeÉ°üdG

 ΩÉ«≤dG »a ¥ÉØNE’Gh áæ∏©ªdG ô«Z π``eGƒ©dG ÖÑ``°ùH òØæJ ’ ±É£ªdG ájÉ¡f

 áé«àf ≈dEG â``∏°UƒJ ,Öãc ø``Y äÉ©dÉ£ªdG ø``e ¿ôb ™HQ ó``©Hh .É``e π``ª©H

 »a ¥ÉØNG-(Iô°SCG ¬HÉ°ûJ) »a ∑QÉ°ûàJ QGô≤dG ΩGó©fG ä’ÉM ¿CG ÉgOÉØe

 π°ûØj PEG ;èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ¿CG ¢VôàØªdG øe »àdG á«°üî``°ûdG äÓYÉØàdG

 π°UGƒàdG »a Ée πª©H ΩÉ«≤dGh QGôb ≈dEG π°UƒàdG º¡H •ƒæªdG ¢UÉî``°TC’G

 á«μ«eÉæjO π``Ñb ø``e ∞jƒîà∏d ¿ƒ``°Vô©àj å``«M ;º``¡°†©H ™``e π``YÉØàdGh
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 º¡fEÉa ,á≤ãdG ÜÉ``«Zh äÉ«ª``°SôdÉH ¿hós« n≤ ojh ,»eô¡dG Ö``«JôàdG á``Yƒªée

 ≈dEG ô¶ædÉH .´ÉæbE’G ¬°ü≤æj »Ñ``°ûN Üƒ∏``°SCÉH ºgô¶f á¡Lh øY ¿ƒHô©j

 ¿CG Öéj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿EÉa ,»fGóLƒdG ΩGõ``àd’G ≈dEG ¿hô``≤àØj º``¡fCG

.ΩRÉM Üƒ∏°SCÉH ¿ƒaô°üàj ’ á£îdG GhòØæj

 »g ,ÆGô``a »a çóëJ É``e G kQOÉf á``ë«ë°üdG ô``«Z äÓ``YÉØàdG √ò``g

 äGQGô≤dG áYÉæ°U É¡«a …ôéJ »àdG á≤jô£dG õ«ªJ -¿É«MC’G º¶©e »``a-

 ácô``°ûdG ΩÉ``°ùbCG »``a -É``¡àYÉæ°U »``a ¥É``ØNE’G hCG- Iô``«¨°üdGh Iô``«ÑμdG

 Qòéàe ôeCG ƒg áª``°SÉM ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó``≤ªdG Ωó``Y ¿EG ;É``¡©«ªL

.ô««¨àdG ≈∏Y »°üY ¬fCG ≈∏Y ø«ØXƒª∏d hóÑjh ,äÉcô°ûdG áaÉ≤K »a

 á≤«≤M »a- IOÉ``≤dG ¿C’ ∂``dPh ;(hóÑj)»g É``æg á``°ù«FôdG á``ª∏μdG

 IGOC’G ¿EG ;Égô°ùc ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ºgh ,OOôàdG áaÉ≤K ¿ƒ©æ°üj -ôeC’G

 »àdGh -äGQGƒ``ëdG- á«fÉ``°ùfE’G äÓYÉØàdG »``g º¡JRƒëH »``àdG á``°ù«FôdG

 ácQÉ``°ûªdG ,É¡°VGôàYG Ωó``Y hCG äÉ``MGôàb’G ¢VGôàYG º``àj É``¡dÓN ø``e

 πμ°ûj .É¡°ùªW hCG äÉaÓàN’G ∞``°ûc ,ácQÉ``°ûªdG ΩóY hCG äÉeƒ∏©ªdG »a

 QGƒ``ëdG á``«Yƒf Qô``≤Jh ,á``°ù°SDƒªdG »``a á«``°SÉ°SC’G π``ª©dG Ió``Mh QGƒ``ëdG

 »àdG á«Ø«μdG ,äÉ``eƒ∏©ªdG ¿ƒédÉ©jh ¢UÉî``°TC’G É¡H »≤à∏j »``àdG á``«Ø«μdG

 √òg áé«àf ƒëfh º``¡°†©H ƒëf ¿hô©``°ûj ∞«ch ,äGQGô≤dG É``¡H ¿ƒ``©æ°üj

 Iõ«e πμ``°ûjh IójóL QÉμ``aCG ≈dEG »``°†Øj ¿CG QGƒ``ëdG ¿Éμ``eEÉH ;äGQGô``≤dG

 ø«∏eÉ©àªdG á«LÉàfEG É``¡«∏Y õμJôJ …Oôa πeÉY ºgCG πμ``°ûj ¬fEG ;á«``°ùaÉæJ

 Éªg ¬fƒª°†eh QGƒëdG Üƒ∏``°SCG ¿EG  á≤«≤ëdG »a ,ÉgQÉgORGh áaô©ªdG ™``e

 ¬«∏Y ≥∏£j É``e Gò``gh-º¡JGó≤à©eh ¢UÉî``°TC’G ∑ƒ∏``°S ¿Óμ``°ûj ¿Gò``∏dG

On Making Smart Ddcisions.indd   99On Making Smart Ddcisions.indd   99 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



100

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äBÉaÉμe ΩÉ``¶f …CG øe á``eƒªjO ôãcCGh ´ô``°SCG IQƒ``°üH -äÉcô``°ûdG á``aÉ≤K

.¿B’G ≈àM É¡àjCGQ ájDhQ ¿É«H hCG »∏μ«g ô««¨JhCG

 á``fÉeC’G ¢``SôZ ™«£à``°ùj G kó``FÉb Ö``∏£àj QGô``bÓdG á``aÉ≤K ô``°ùc ¿EG

 ,¬«ØXƒe ™e AÉ≤d πc ΩGóîà°SÉH ,¢SÉædG ø«H äÉbÓ©dG »a á≤ãdGh ájôμØdG

 ¿EÉa ,º``°SÉMh ¢ü∏îeh ìƒàØe QGƒM ó≤©d á°Uôa É``¡Ø°UƒH ,É``¡«ØXƒe hCG

 πãªj êPƒªædG º``jó≤J ¿CG ô«Z  ,É¡àeôH á``°ù°SDƒª∏d É kLPƒªf Ωó``≤j ó``FÉ≤dG

 øs«©àj QGô``bÓdG á``aÉ≤K ø``Y ∫ƒ``ëàdG π``LCG ø``ªa ;§``≤a ≈``dhC’G Iƒ``£îdG

 á``°ù°SDƒªdG »a á∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ``«dB’G ¿CG ócCÉàdG É`` k°†jCG IOÉ≤dG ≈``∏Y

 ,á«é«JGôà``°SE’Gh á«fGõ«ªdG äÉ``©LGôeh ,ájò«ØæàdG á``æé∏dG äÉ``YÉªàLG-

 -…QÉéàdG •É°ûædG É¡H á°ù°SDƒªdG ƒØXƒe ¢SQÉªj »àdG iôNC’G ´É°VhC’Gh

 Ée GPEG ≥jô£dG ó¡ªJ äÉ«dB’G ¿EG å«M ;¢ü∏îe QGƒM ÉgõcGôe »a É¡jód

 É kWƒ£N ¢ù°SDƒJ É¡fEÉa ,Ö°SÉæe ƒëf ≈∏Y â°SQƒeh áªμëe IQƒ°üH â£HQ

.Égò«ØæJh äGQGô≤dG ≈dEG π°UƒàdG »a á«dhDƒ°ùª∏d áë°VGh

 ¿Óμ``°ûj  á«YÉLôà``°S’G  á``jò¨àdGh  ò``«ØæàdG  »``a  ájQGôªà``°S’G  ¿EG

 ¿ƒëLÉædG IOÉ≤dG Ωóîà°ùjh ,áª``°SÉM áaÉ≤K ≥∏N »a á«FÉ¡ædG äGƒ£îdG

 ICÉaÉμe »``a á``æ«eC’G á«YÉLôà``°S’G á``jò¨àdGh ò``«ØæàdG »``a ájQGôªà``°S’G

 øjòdG ∂ÄdhCG ∑ƒ∏``°S ¬``«LƒJ IOÉYEGh ,ø``jó¡àéªdG Ö``jQóJh ,ø``«bƒØàªdG

.á°ù°SDƒªdG Ωó≤J ¿ƒ≤«©j

 º``°SÉëdG  ∂∏``°ùªdG  á``aÉ≤K  ≥``∏N  IOÉ``≤dG  áYÉ£à``°SÉH  ,QÉ``°üàNÉH

 ,á∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G äÉ«dBÓd »``fCÉàªdG §«£îàdGh ,QGƒ``ëdÉH ΩÉ``ªàg’ÉH

.á«YÉLôà°S’G ájò¨àdGh ò«ØæàdG »a ájQGôªà°SÓd Ö°SÉæe Üƒ∏°SCG »æÑJh

On Making Smart Ddcisions.indd   100On Making Smart Ddcisions.indd   100 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



101

QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ∞dDƒª∏d É k©ÑJh ,ò«ØæàdG »a π``°ûØdG ƒg äÉcô°ûdG »a AGOC’G Aƒ``°ùd ÖÑ``°S ôÑcCG ¿EG

 äÓ``YÉØàdG »``a ä’Ó``àN’G ø``e IOÉ``Y äÉ``bÉØNE’G √ò``g è``àæJ ,¿GQÉ``°ûJ ΩGQ

 ,Ω2001 ΩÉY »``a Iôe ∫hC’ äô``°ûf »àdG ¬àdÉ≤e »a ¿GQÉ``°T ∫ƒ``≤jh ,á«°üî``°ûdG

 ;¿É«MC’G º¶©e »``a ÆGôa øe çóëJ Ée G kQOÉ``f CÉ£îdG äÓYÉØàdG √ò``g π``ãe ¿EG

 »a o≥ nØîoj hCG) Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG äGQGô≤dG É¡«a òîàJ »àdG á≤jô£dG õ«ªJ É¡fEG

 ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤ªdG ΩóY ¿EG .É¡©«ªL á``°ù°SDƒªdG ΩÉ``°ùbCG »a (ÉgPÉîJG

 áaÉ≤K ¿ƒ≤∏îj IOÉ≤dG ¿EG ¿GQÉ``°ûJ ™HÉàj .ácô``°ûdG áaÉ≤K »a Qòéàe ôeCG áª``°SÉM

 Öéj : k’hCG ;AÉ«°TCG áKÓãH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY Égô°ùc ¿ƒ©«£à°ùj ºgh ,√òg OOôàdG

 ócCÉàdG º¡«∏Y øs«©àj :É k«fÉK .¢``SÉædG ø«H äÉbÓ©dG »a ô«μØàdG áfÉeCG ´QR º¡«∏Y

 ,äÉ©LGôªdGh ,äÉ``YÉªàL’G- á``°ù°SDƒªdG »a á``∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G äÉ``«dB’G ¿CG

 -IQÉ``éàdG á``°ù°SDƒªdG »``a ¢UÉî``°TC’G É``¡H ¢``SQÉªj »``àdG iô``NC’G ´É``°VhC’Gh

 á«∏ª©dG ¿CG Ghó``cCÉàj ¿CG IOÉ≤dG ≈``∏Y :ÉkãdÉKh .º«ª°üdG »``a QGƒëdG á``fÉeCÉH ™``àªàJ

 ,ø«YóÑªdG ICÉ``aÉμe »a ¿Éeóînà``°ù oJ ò``«ØæàdG »``a ájQGôªà``°S’Gh á«YÉLôà``°S’G

 ô«Z øe º¡JÉcƒ∏°S ∫ƒëJ øjòdG ∂ÄdhCG §«ÑãJh ,¿ƒëaÉμj øjòdG ∂ÄdhCG ÖjQóJh

 πc ΩGóîà°SGh ,çÓãdG äÉHQÉ≤ªdG √òg »æÑJ ≥jôW øY ∂dPh ,á°ù°SDƒªdG Ωó≤J

 π≤æd ±hô¶dG Gƒ``Ä«¡j ¿CG IOÉ≤dG ™«£à``°ùj PEG ,¬jõf QGƒM áZÉ«°üd ká``°Uôa AÉ``≤d

.§°ûædG πª©dG ≈dEG π∏°ûdG øe á°ù°SDƒªdG

QGƒëdÉH CGóÑJ É¡©«ªL AÉ«°TC’G

 êPÉªfh ,É¡JÉéàæe ≈``∏Y É kÑdÉZ áëLÉædG äÉcô``°ûdG äÉ``°SGQO õcôJ

 âaƒ``°Shôμ«ªd Rhó``fƒdG π``ªY ΩÉ``¶f π``ãe ;á«∏«¨``°ûàdG É``¡Jƒb hCG É``¡dÉªYCG

 ,AÓª©dG Ö``∏W Ö``°ùM ™``°SGƒdG êÉàfEÓd ∫ pO èeÉfôHh ,º``dÉ©dG Gõ``Z …ò``dG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 â°ù«d á«∏«¨``°ûàdG Iƒ≤dGh äÉéàæªdG ¿CG ô«Z ,á«à``°ùLƒ∏dG äQÉªdGh áYGôHh

 QÉéÄà``°SG øμªj PEG ;É kMÉéf äÉ``°ù°SDƒªdG ôãcCG õ«ªJ »àdG á≤«≤ëdG »a »g

 ádƒ¡``°ùH √ó«∏≤J ø``μªj ’ …ò``dG É``eCG ,É``gó«∏≤J hCG É``¡©«ªL AÉ«``°TC’G √ò``g

 ájò¨àdÉH É``¡JÓ°Uh Iò``ØdG π«¨``°ûàdG äÉ``«dBGh ,áª``°SÉëdG äGQGƒ``ëdG ƒ``¡a

 ôãcCG π``ãªJ πeGƒ©dG √ò``g ¿EG .ò``«ØæàdG »``a ájQGôªà``°S’Gh á«YÉLôà``°S’G

 ô«Ñc óM ≈dEG ó``ªà©J »gh ,á``°ù°SDƒe …CG »a áeƒªjO á«``°ùaÉæàdG äGõ``«ªdG

 »a √ô«KCÉJ ∑ô``àj √Qhó``H …òdGh óFÉ≤dG √ô``¡¶j …ò``dG QGƒëdG ™``HÉW ≈``∏Y

.É¡àeôH á°ù°SDƒªdG

 ≈∏Y ™é``°ûj ƒ¡a ;,¬Øjô©J ø``e π¡``°SCG º``°SÉëdG QGƒëdG ± tô©J tó``© oj

 ,á£HGôàe ô«Zh áàà°ûe hóÑJ QÉμaCG ø«H ≥aGƒàdG ≥≤ëjh ,QÉμàH’Gh º°ùëdG

 ìÉ°üaE’ÉH k’ƒ``∏M É¡d óéjh ,í£``°ùdG ≈∏Y ƒ``Ø£J ¿C’ äGô``JƒàdÉH íª``°ùjh

 ≥«≤ëJ á«∏ªY π``ãªj QGƒëdG Gòg π``ãe ¿C’h .É¡©«ªL ô``¶ædG äÉ``¡Lh ø``Y

 ,äÉYGõædG ø``Y ¢``ù«dh á≤«≤ëdG ø``Y å``ëÑdGh ,á``«YÉaO â``°ù«dh á``jôμa

 òFóæY áé«àædG hóÑJh ,áé«àædÉH ΩGõàd’ÉH É v«fGóLh ¿hô©``°ûj ¢``SÉædG ¿EÉa

 •É°ûædÉH ¿ƒª©Øe º¡a ,É¡∏«μ``°ûJ ≈∏Y GhóYÉ``°S ¢``SÉædG ¿C’ ;(áë«ë°U)

.πª©∏d ¿hó©à°ùeh

 áaÉ≤K π«μ``°ûJ »a óFÉ≤dG QGƒM Iƒb â¶M’ ,ó«©ÑH ¢``ù«d âbh ò``æe

 á``°ù«FôdG á«μjôeC’G äÉcô``°ûdG ø``e Ió``MGh ô``≤e ¿Éμ``ªdG ¿Éc ,ácô``°ûdG

 »``a ∫É``ªYC’G äGó``Mh ô``ÑcCG ió``MEG ¢``ù«FQ ¿Éch ,äÉ«``°ùæédG IOó``©àªdG

 π«∏b OóYh …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ΩÉeCG É v«é«JGôà``°SEG É k°VôY Ωó``≤j ácô``°ûdG

 -G kQhô¨eh É`` k≤KGh GóH …òdG- Ió``MƒdG ¢``ù«FQ ¢VôY ,¬jóYÉ``°ùe QÉÑc øe

On Making Smart Ddcisions.indd   102On Making Smart Ddcisions.indd   102 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



103
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 õcôªdG ≈dEG ÉHhQhCG »a ådÉãdG õcôªdG øe ¬JóMƒH ∫É≤àfÓd ¬à«é«JGôà°SEG

 Iô«Ñch á©jô°S äÉÑ°ùàμe ≥«≤ëJ ≈∏Y óªà©J áMƒªW á£N âfÉch ,∫hC’G

 ¢ù«FôdG ¢ùaÉæªdG ô≤e óLƒj å«M ,É«fÉªdCG »a ¥ƒ°ùdG ΩÉ°ùàbG ¿Gó«e »a

 ≈æKCG .∑Éæg ácô°ûdG ´ôa ºéM ±É©°VCG á©HQCG ¬ªéM ≠∏Ñj …òdG ácô°û∏d

 ¢``ù«FQ ¬H Ωó≤J …òdG »dÉ«îdGh º¡∏ªdG ¢``Vô©dG ≈∏Y …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG

 ;á«≤«≤M á``£îdG âfÉc GPEG É``e ¿É«Ñd G kQGƒ``M íààaG ∂``dP ó``©Hh ,Ió``MƒdG

 ∞``«c á``aô©e §``≤a ó``jQCG{ :∫É``Y äƒ``°üH …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ∫AÉ``°ùàa

 É¡JòNCG »àdG iô``NC’G πFGóÑdG É``e ?Ö``°SÉμªdG √òg ≥«≤ëJ øe øμªàà``°S

 ∫ÉÑH ô£îj ºdh z?º¡«∏Y PGƒëà°SÓd §£îJ AÓª©dG …CG ?¿ÉÑ°ùëdG  »a

 ,á«∏Ñ≤à``°ùe QƒeCG »a π©a Éªe ó©HCG ôμØj ¿CG ¬«∏Y Öéj ¬fCG IóMƒdG ¢``ù«FQ

 Ö«dÉ``°SCÉH AÓª©dG äÉLÉ«àMG â``aô©J ∞«c{ :…ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ∫CÉ``°ùa

.z?∂jód ø«©FÉÑdG OóY ºc ?Iójôah IójóL

.zIô°ûY{ :IóMƒdG ¢ù«FQ ÜÉLCG -

?∂°ùaÉæe iód ø«©FÉÑdG OóY ºc -

?.¿ÉàÄe :∂ÑJôªdG ÜGƒédG √AÉL -

 ôjój …ò``dG ø``e : kÓFÉ``°S §``¨°†dG »``a …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ôªà``°SG

?ô¡°TCG áKÓK áHGôb πÑb ≈àM ôNBG º°ùb »a ƒg øμj ºdCG ?Éæd É«fÉªdCG

 §``≤a ¿É``gCG …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ¿Éμ``d ,É``æg ≈``¡àfG QGƒ``ëdG ¿CG ƒ``d

 QÉ£NCG ¿CÉH øjôNB’G Qƒ°†ëdG ≈dEG ádÉ``°SôH å©Hh ,¬£ÑKh IóMƒdG ¢``ù«FQ

 ¢ù«FôdG ¿CG ô«Z ,ádƒÑ≤e ô«Z ºK øeh ,á«dÉY »g Iô«Ñc ±GógCÉH ô«μØàdG
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 ≥jôa äÉjƒæ©e ±É©°VEGh á«é«JGôà``°SE’G πàb √OQGh »a øμj ºd …ò``«ØæàdG

 ï°†j ¿CG ¢``ù«FôdG OGQCG QÉ``°ùØà°S’G áWÉ``°SƒH ÖjQóàdÉÑa ,∫ÉªYC’G Ió``Mh

 Üƒ∏``°SCÉH ¢``ù«dh ,áª``°SÉM IQƒ°üH åjóëdÉÑa ,QGƒëdG ≈dEG á«©bGƒdG ¢†©H

 ôãcCG ≈dEG êÉàëj ¬fCÉH Ió``MƒdG ôjóe ¢``ù«FôdG ≠∏HCG ,ÜODƒe ô«Z hCG Ö``°VÉZ

 ,√QGO ô≤Y »a º``î°V »fÉªdCG ¢``ùaÉæe ™e πeÉ©à∏d ôNÉØàdGh ICGô``édG ø``e

 äÉMGôàbG …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ìô``àbG ,ô``°TÉÑe Ωƒé¡H ΩÉ``«≤dG ø``e k’ó``H

 áYô``°ùH ¬«∏Y RƒØdGh ¢``ùaÉæªdG ∞©°V •É``≤f ≈dEG ô``¶æj ’ GPÉ``ªd :¬``dƒ≤H

 πg ?∂``°ùaÉæe êÉ``àfEG §N »``a äGô``¨ãdG ó``LƒJ ø``jCG ?äÉ``ª«∏©àdG ò``«ØæJ

 AGô°ûd k’ÉªàMG ôãcC’G AÓª©dG …CG ?äGô¨ãdG ∂∏J CÓªj Ée QÉμàHG ™«£à°ùJ

 ≥«≤ëJ ≈``∏Y πª©dG ø``e k’óHh ?¿ƒa nó¡nà``°ù oj ’ GPÉ``ªd ?è``àæªdG Gò``g π``ãe

 º«``°ù≤J IOÉYEG Üô``L ,É¡∏c ¥ƒ``°ùdG »``a á``°üëdG iƒà``°ùe ≈``∏Y Ö``°SÉμe

 »°†Øj ICÉéa òNCG ,Ohó``°ùe ≥jôW ¬fCÉch ô¡X …òdG ¿EG .íFGô``°T ¥ƒ``°ùdG

 ó«©j ¿CÉH G kQGôb òîJG ´ÉªàL’G ájÉ¡f ™e ¬fEG å«M ,IójóL äGQƒ°üJ ≈dEG

 ôãcCG πjóÑH É keƒj 90 ∫ÓN Oƒ©jh ,á«é«JGôà°SE’G »a ô¶ædG IóMƒdG ôjóe

 ó≤a ,áMôà≤ªdG ¬à«é«JGôà°SEG â°†aQ …òdG ¢ù«FôdG ÖYÓdG ÉeCG ,á«©bGh

 ≈∏Y õ«côàdG ø``e ó``jõeh …óëàdGh á``jƒ«ëdÉH ô©``°ûj ƒ``gh á``aô¨dG QOÉ``Z

.åëÑdG ´ƒ°Vƒe áª¡ªdG

 É kë°VGh øμj ºd ôeC’G ¿CG øe ºZôdÉÑa ;Éæg iôL Ée »a πeCÉàdG ∂«∏Y

 ô«≤ëJ hCG ¬à£∏``°S ¢Vôa ∫hÉëj …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG øμj º∏a ,ájGóÑdG »a

 õ nØ≤oj ºd á«°ùaÉæàdG ≥FÉ≤ëdG ¿CG øe ócCÉàdG ƒg áWÉ``°ùÑH √OGQCG Ée ,ôjóªdG

 ,á«ª«¶æàdG IQó≤ªdGh ájQÉéàdG áμæëdG ≈∏Y øjô°VÉëdG ÖjQóàdh ,É``¡æY
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 …óëJ ¬fEG .áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒàH ¢UÉîdG ™«aôdG øØdG ≈∏Y ∂dòch

 ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ øμdh ,á«°üî``°T ÜÉÑ``°SC’ ¢``ù«d áMôà≤ªdG á«é«JGôà``°SE’G

.∫Éª©dÉH

 ,áYQÉH ≥FGô£H º¡cƒ∏``°Sh ¢UÉî``°TC’G ∞bGƒe »a QGƒëdG ô``KCG ó``≤d

 ¬fCÉH º``∏©dG º``¡jódh ¿Éμ``ªdG GhQOÉ``Z ó``≤a ;G kô``«ãc á``YQÉH â``°ù«d É``¡æμdh

 º¡jód ¿ƒμj ¿CGh ,ájó«∏≤J ô``«Z ≥FGô£H ¢Uôa øY åëÑdG º``¡«∏Y ø`` s«©àj

 áaÉ°VE’ÉH ,É¡æe ¢UÉæe ’ »àdG áÑ©°üdG á∏Ä``°SC’G øY áHÉLEÓd OGó©à``°S’G

 Gƒ``fÉc ó``bh ,º``¡ÑfÉL ≈``dEG ¿Éc …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ¿CG Gƒ``aôY º``¡fCG ≈``dEG

 .¬æY ≈``æZ ’ πª©dÉH ΩÉ``«≤dG ¿CGh ,ø``μªe ô``eCG ƒ``ªædG ¿CÉ``H É`` kYÉæàbG ô``ãcCG

 ¢``ù«FôdG êPƒªfCG »æÑàH GhDhó``H ó≤a ;çóM ô``NBG É kÄ«``°T ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 É«fÉªdCG Ió``Mh ¢``ù«FQ πHÉb Éeóæ©a ;á``«dÉàdG äÉ``YÉªàL’G »``a …ò``«ØæàdG

 IójóédG áHQÉ≤ªdG øY º¡«dEG åjóë∏d -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ¬«ØXƒe QÉÑc

 ôjóeh äÉ©«ÑªdG ôjóe ≈∏Y É¡MôW »àdG á∏Ä°SC’G âfÉc ,á«fÉªdC’G ¥ƒ°ù∏d

 á«é«JGôà``°SE’G  ™``°Vh  Iô``°TÉÑe  ±ó¡à``°ùJh  ,á``Ñ°†à≤eh  IOÉ``Môjƒ£àdG

 áeÉbEG »a ¬``°ù«FQ Üƒ∏``°SCÉH ájGQO ≈∏Y íÑ°UCÉa ,ò«ØæàdG ™``°Vƒe Ió``jóédG

 π«∏ëJh ¢ü«ëªàdGh •ÉÑæà°S’G »a ¬à≤jô£H ∂dòch ,øjôNB’G ™e ábÓY

.ájƒ«Mh É kª«ª°üJ ôãcCG É¡àeôH IóMƒdG âëÑ°UCG ,äÉeƒ∏©ªdG

 ó≤a ,óëdG Gò``g óæY ô``eC’G ∑ôàj º``d …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ¿CG ≈``∏Y

 IóMƒdG ôjóe ≈dEG á¡Lƒe IóMGh áëØ°U øe á«£N ádÉ°SôH ∂dP πc ™ÑJCG

 90 ¿ƒ°†Z »ah ,É¡H ΩÉ``«≤dG Öéj »àdG ∫ÉªYC’Gh QGƒëdG ô``gƒL ø``ª°†àJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øY ójõª∏d) .á``ë≤æªdG á«é«JGôà``°SE’G åëÑd iôNCG Iôe É``©ªàLG ,É`` keƒj

.(QGƒëdG á∏àb :»ÑfÉédG §jô°ûdG ™LGQ ,º°SÉëdG QGƒëdG ™«é°ûJ

QGƒëdG á∏àb

 åH ≈dEG uODƒ``j ºd GPEG ?á``bÉ£∏d ±õ``f ≈``∏Y …ƒ£æj ∂``JÉYÉªàLG »``a QGƒ``ëdG π``g

 áÑbGôªH ∂``«∏Y ,π``ª©dG á``°SQÉªe »a º``¡ªªg òë``°ûjh ∂``«ØXƒe »``a •É``°ûædG

:á«JB’G AÉ«°TC’G

QGƒëdG »a AÉNôà°S’G

 ,á«dÉàdG Iƒ£îdG ôjô≤J ô«Z øe ´ÉªàL’G »¡àæj ,∑ÉÑJQ’G Iô£«``°S :¢VGôYC’G

 º¡aGógCG Ωóîj ƒëf ≈∏Y ´ÉªàL’G »a çóëj Éªd äGô«``°ùØJ ¿ƒcQÉ``°ûªdG ™°†j

.±GógC’G RÉéfEG »a ¥ÉØNE’G óæY óMCG ádAÉ°ùe …ôéJ ’h ,á«°üî°ûdG

 GPÉe ±ô©j óMGh πc ¿CG øe ócCÉàdG ó©H ´ÉªàL’G ¥Ó``ZE’ G kóYƒe OóM :êÓ``©dG

.É k≤«bO øch ,ôeC’G Ö∏£J GPEG áHÉàc ∂dP ¢SQÉeh ,≈àeh π©Ø«°S

äÉeƒ∏©ªdG ÖéM

 ,™«ªédG ∫hÉ``æàe »a á``bÓ©dG äGP äÉ``eƒ∏©ªdG π``©L »``a ¥É``ØNE’G :¢``VGôYC’G

 ó«©j …òdG ôeC’G ,QGôb ≈dEG π°UƒàdG ó©H ø«ª¡ªdG …CGôdG hCG á≤«≤ëdG øY ∞ n°ûμoj

.Qôμàe ƒëf ≈∏Y çóëj πª©dG »a §ªædG Gòg .QGô≤dG íàa

 ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ºgQƒ°†M øs«©àj øjòdG ¢UÉî``°TC’G Qƒ°†M øe ócCÉJ :êÓ©dG

 øe ócCÉJh ,Iô``°TÉÑe ø∏©dG ≈dEG É¡LGôNEG ∂«∏Y ,áeƒ∏©e ÜÉ«Z ∞`` n°ûàμoj ÉeóæYh

 ?Oƒ≤ØªdG A»``°ûdG Ée :»JB’G ∫GDƒ``°ùdG ¬«LƒàH á``MGô°üdGh ìÉàØf’G ™``bƒJ ìƒ``°Vh

.äÉeƒ∏©ªdG AÉØNEG í«ë°üàd äÉHƒ≤©dGh ¬«LƒàdG Ωóîà°SG

»éjQóàdG Qƒ¶æªdG

 ,á«°üî``°T í``dÉ°üeh á``≤«°V ô``¶f äÉ``¡LƒH ¢UÉî``°TC’G ∂``°ùªàj :¢``VGôYC’G

.áYhô°ûe ídÉ°üe º¡d øjôNB’G ¿CÉH ±GôàY’G »a ¿ƒ∏°ûØjh
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 óYCG .â∏uã oe ób É¡©«ªL ±GôWC’G ¿CG ócCÉàJ ≈àM ¢TÉ≤f …CG AÉLQEG ∂«∏Y :êÓ©dG

 .á∏eÉc IQƒ°üdG ≈∏Y º¡©«ªL ¢UÉî°TC’G õ uc nô oj ≈àM ;G kQGôe ΩÉ©dG ±ó¡dG ìôW

 º¡°ùj »àdG á«Ø«μdÉH ¢UÉî``°TC’G ∞jô©àd ÖjQóàdG Ωóîà``°SG .πFGóH ìôW ∂«∏Y

.´hô°ûª∏d á∏eÉ°ûdG áª¡ªdG »a º¡∏ªY É¡«a

™«ªé∏d ÉkfÉée

 ∂``dòH íª``°ùj ¬``fEÉa ,¢``TÉ≤ædG á``aO ¬``«LƒJ »``a ó``FÉ≤dG ≥``ØNCG GPEG :¢``VGôYC’G

 É``¡àeôH á``YƒªéªdG (¿ƒ``jRGõàH’G) õ``éàëj .QÉ``gOR’ÉH á«Ñ∏``°ùdG äÉcƒ∏``°ù∏d

 øY (¿ƒaôëæªdG) CÉ``é∏j Éª«a ;º``gô¶f á¡Lƒd ¿hô``NB’G ´É°üæj ≈``àM ø``FÉgQ

 ïjQÉàdG Oô``°S ¿hó«©jh ,á∏°U …P ô``«Z ´ƒ°Vƒe øY å``jóë∏d á``°ù«FôdG á``«°†≤dG

 äÓ«°üØJ »a ¿ƒ°Vƒîj hCG ,z...ΩGƒ``YCG Iô``°ûY πÑb Gòg â∏©a ÉeóæY{ :∫ƒ``≤dÉH

 ,á«≤«≤ëdG º¡FGQBG ø``Y ¿hôÑ©j ’ (¿ƒàeÉ°üdG ¿ƒHPÉμdG) É``ª«a ;ájQhô°V ô``«Z

 ¿ƒ≤∏î«a (¿ƒàà``°ûªdG) ÉeCG ,É¡∏©a º¡à«f »a ¢``ù«d AÉ«``°TCG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj º¡fEG hCG

 êQÉN ºgô¶f á¡Lƒd ó«jCÉJ øY åëÑdG ≥jôW øY áYƒªéªdG πNGO äÉeÉ``°ù≤fG

.´ÉªàL’G AÉæKCG »a ájRGƒe äÉ°TÉ≤f Ö«JôJ hCG ,á∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ«dB’G

 h IQÉ``°TE’G ≥jôW øY á``«∏NGódG Iƒ≤dG ¢``SQÉªj ¿CG ó``FÉ≤dG ≈``∏Y ø`` s«©àj :êÓ``©dG

 ≈∏Y ¿hô°üj øjòdG ∂``ÄdhCG áÑbÉ©eh ,ádƒÑ≤ªdG äÉcƒ∏``°ùdG ≈dEG IQô``μàe IQƒ``°üH

 iód ¿ƒμj ¿CG Ö``é«a , kIó``°T πbC’G äÉHƒ≤©dG â≤ØNCG É``e GPEGh ,»Ñ∏``°ùdG ∑ƒ∏``°ùdG

.áYƒªéªdG øe A»°ùªdG ÖYÓdG êGôNE’ OGó©à°S’G óFÉ≤dG

?πªY ≈dEG QGƒëdG ∫ƒëàj ∞«c

 ,¬``°ùØf QGƒëdG á«ªgCÉc º¡e QGƒëdG ¬«a çó``ëj …òdG §``«ëªdG ¿EG

 äÉcƒ∏°S ∫hÉæàJ áª°SÉëdG äÉcô``°ûdG áaÉ≤ãd á∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ«dB’Gh

 ;¥ÓZE’Gh äÉ«ª°SôdG ÜÉ«Zh ,áMGô°üdGh ,ìÉàØf’G :äÉØ°U ™HQCÉH õ«ªàJ

 øY ø«eCG åëH ó``Lƒ«a ,É kØ∏``°S IQô≤e â``°ù«d áé«àædG ¿CG ìÉàØf’G »``æ©jh
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Ée) QGôZ ≈∏Y »``JCÉJ »àdG á∏Ä``°SC’G ¿EGh ,IójóédG äÉaÉ``°ûàc’Gh π``FGóÑdG

 »a IOÉ«≤dG á``ÑZQ ≈∏Y G kô``°TDƒe »£©jh ,¢``SÉædG Üòéj (?√ó``≤àØf …ò``dG

 íª``°ùj ¿ÉeC’G øe G vƒL ¿ƒ≤∏îj IOÉ≤dG ¿EG .É¡©«ªL ±Gô``WCÓd ´Éªà``°S’G

.á≤ãdG AÉæHh »YÉªédG º∏©àdGh ájƒ«ëdÉH º©Øe ¢TÉ≤f AGôLEÉH

 åjóëdG »a áÑZôdG »a π``ãªàJ »¡a ; kÓ«∏b ∞∏àîàa á``MGô°üdG É``eCG

 ,É``¡H AÉ``aƒdG pô``éj º``d »``àdG äÉ``eGõàd’G ∞``°ûch ,¬``æY äƒμ``°ùªdG ø``Y

 áMGô°üdGh .…ô``gÉ¶dG ´ÉªLE’G ∞©°†J »``àdG äÉYGõædG øY ìÉ``°üaE’Gh

 ¬fCÉH ¿hó≤à©j Ée ¢ù«dh ,á«≤«≤ëdG º¡FGQBG øY ¢UÉî``°TC’G ôÑ©j ¿CÉH »æ©J

 áMGô°üdG ¿CG ∂``dP ≈dEG ∞``°VCG ,≥jôØdG ƒ``ÑY’ ¬``dƒ≤j ¿CG ¢``VôàØªdG ø``e

 çóëJ »àdG øªãdG áYƒaóe äGƒ°UC’Gh ÖjPÉcC’G ∫É°üÄà``°SG ≈∏Y óYÉ``°ùJ

 ,É¡©e πeÉ©àdG »``a á«ædG º¡jód â``°ù«d AÉ«``°TCG ≈∏Y ¢``SÉædG ≥aGƒj ÉeóæY

 »a ô¶ædG IOÉYEGh πª©dG IOÉYEG øe …Qhô°†dG ô«Z §ªædG ∂dP ™æªJ »gh

.á«LÉàfE’G Ωó¡J »àdG äGQGô≤dG

 ,äÉ«ª``°SôdG ÜÉ«Z É¡©é``°ûj É``ª«a ;á``MGô°üdG äÉ«ª``°SôdG í``ÑμJh

 ô``°TDƒJ É¡fEÉa ,É k≤Ñ``°ùe Ió©eh áÑ∏°U äÉ≤«∏©àdGh äÉMÉ°†jE’G ¿ƒμJ Éeóæ©a

 äÉ«ª``°SôdG ÜÉ«¨dh .ájÉæ©H º u¶ofh ¬d n§`` u£ oN ób ¬àeôH ´É``ªàL’G ¿CG ≈``dEG

 áMGôH Qƒ°†ëdG ô©°ûj ,á«YÉaódG äGAGôLE’G øe π∏≤j ƒ¡a ,¢ùcÉ©e ô«KCÉJ

 ájƒØ©dG πª©J å«M ,á``fÉeCÉH º¡∏©a OhOQ AGóHEGh á∏Ä``°SC’G ¬«LƒJ »a ô``ãcCG

.ºª¡dG òë°T ≈∏Y

 ¥ÓZE’G ¿EÉa ,ƒédG »a kAÉNôà``°SG å©Ñj äÉ«ª``°SôdG ÜÉ«Z ¿Éc GPEG

 ¢UÉî°TC’G ±ô©j ,´ÉªàL’G ájÉ¡f »a ¬fCG »æ©j ¥ÓZE’Gh ,ΩÉ¶ædG ¢VôØj
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 º°ùëdG ≈∏Y å©Ñj ¥ÓZE’Éa ;Gƒ∏©Øj ¿CG º¡æe ™bƒàj GPÉe §Ñ°†dÉH º¡∏c

 »a ¢UÉî``°TCÉH á«FÉ¡ædG ó``«YGƒªdG ójóëJh ádAÉ``°ùªdG áWÉfEG ≥``jôW ø``Y

 »àdG ôμØdG OQGƒeh á«∏NGódG Iƒ≤dG ∂ëªdG ≈∏Y ™°†j ƒ¡a ,ìƒàØe i kóàæe

 πμ``°ûj ,äÉHƒ≤©dG ÜÉ«¨H É`` kfhô≤e ¥Ó``ZE’G ÜÉ«Z ¿EG .ó``FÉ≤dG É``¡H ™``àªàj

.QGô≤dG PÉîJG »a π°ûØdG áaÉ≤ãd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG

 ¢üFÉ°üîdG √òg ≈∏Y É kªFGO …ƒ£æJ ájƒb á∏eÉY á``«YÉªàLG á``«dBG ¿EG

 ,∂dP ¿ƒ≤ëà``°ùj øjòdG ¢``SÉædG É``¡«a ∑QÉ``°ûj á«dB’G √ò``g π``ãeh ,™``HQC’G

.º«∏°S ôJGƒàH çóëJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 äÉ``fÉ«ÑdG  á``ª¶fCG  á``°ù°SDƒªd  É`` k°ù«FQ  ¿hGô``H  ∂``jO  í``Ñ°UCG  É``eóæY

 ≥∏N ≈``∏Y º``ª°U ,Ω1999 ΩÉ``Y ™``∏£e »``a (.¢``SCG.…O.…EG) á``«fhôàμdE’G

 ,¿hÉ©àdG πãe á«dÉãªdG ÇOÉÑªdG √ÉéJ ¥ÉØædG á°SQÉªe øe ôãcCG π©ØJ áaÉ≤K

 áª¶fCG á°ù°SDƒe âaôY ó≤d .ô«Ñc πªY √ô¶àæj ¿Éch ,º°ùëdGh ,ìÉàØf’Gh

 ø«ØXƒªdG ¿CG ô``«Z ,AÉ£``°ûædGh ø«©eÓdG É¡``°SÉfCÉH á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG

 ,É k©e ¿ƒ``∏ª©j ÉeóæY π``bC’G ≈∏Y º``¡°†©H ø``«H ¢``ùaÉæàdG á©ª``°S GƒÑ``°ùàcG

 äGóMƒdG iód ø``μJ ºdh ,øjó«MƒdG ∫É``£HC’G áaÉ≤ãH á``°ù°SDƒªdG äõ``«ªJh

 É¡°†©H ø«H ¿hÉ©àdG hCG äÉeƒ∏©ªdG »a ácQÉ``°ûª∏d õaÉëdG ájOôØdG á∏eÉ©dG

 (á``jOôØdG) äÉcƒ∏``°ù∏d á``∏«∏b äÉ``Hƒ≤Y ó``LƒJ â``fÉch ,™jQÉ``°ûªH Rƒ``Ø∏d

 PÉîJG »a π``°ûØdG ¿Éc ∂dòdh ;áæ«©e AGOCG ±GógCG ≥«≤ëJ »a ¥ÉØNEÓdh

 :ø``«eô°†îªdG ∫É``ªYC’G ∫É``LQ ó``MCG ∫ƒ``≤j É``ªch ,G kô``°ûàæe äGQGô``≤dG

 ¿Éμ``eEÉH ø``μj º``d ,äÉ``YÉªàL’G ø``e ó``jõeh ,äÉ``YÉªàLG ,äÉ``YÉªàLG{

 Gƒ``fƒμj º``∏a ,äGQGô``b Ghò``îàj ø``dh ,äGQGô``b Ghò``îàj ¿CG ¢UÉî``°TC’G
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äÉfÉ«ÑdG áª¶fCGá``°ù°SDƒe âfÉc .zádAÉ``°ùe óLƒJ ’h ,∂dP ≈∏Y ø``jôÑée

 ,™LGôJ »a ìÉHQC’Gh ,áàHÉK äGOGôjE’G âfÉch ,™jQÉ``°ûe ó≤ØJ á«fhôàμdE’G

.zIOÉM IQƒ°üH ácô°ûdG º¡°SCG QÉ©°SCG â°†ØîfG Éª«a

 ¿CG »``a ¢``üî∏àj IQGOE’G »``a ¿hGô``H áØ``°ù∏Ød …õ``côªdG ¿ƒ``ª°†ªdG

 ô«°üb âbh ó©Hh .(¬∏ªëJ ¿ƒ©«£à°ùj …òdG ∑ƒ∏``°ùdG ¿ƒæÑàj øjôjóªdG)

 äÉ«dBG â``°S CÉ``°ûfCG ,á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG áª¶fCG á``°ù°SDƒe ≈dEG ¬dƒ°Uh ø``e

 ºd ¬fCG ≈∏Y G kô``°TDƒe πμ``°T …òdG ôeC’G ,IóMGh áæ``°S »a á∏eÉY á«YÉªàLG

 QÉμàMGh ájOôØdG »``°ûØJ    ≈∏Y …ƒ``£æJ »àdG áªjó≤dG á``aÉ≤ãdG π``Ñ≤j ó``©j

 ≥``jôW ø``Y AGOC’G ô``ªJDƒe) äÉ``«dB’G √ò``g ió``MEG â``fÉch ,äÉ``eƒ∏©ªdG

 100 ™aQCG ¿Éch ,É``¡©«ªL ácô``°ûdG ΩÉ``°ùbCG »a ±ô©j ¿Éc Éªc ,(∞``JÉ¡dG

 ¿ƒcQÉ°ûj ,∂dP øe É kÑjôb hCG ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a ácô°ûdG »a ôjóe

 á©LGôe …ô``éJ âfÉc å«M ,ô¡``°T πc Iôe ∞JÉ¡dG áWÉ``°SƒH ô``ªJDƒe »``a

 á«aÉØ``°ûdG âfÉch ,π«°üØàdÉH ≥HÉ``°ùdG ô¡``°û∏d áª¡ªdG á£``°ûfC’Gh ΩÉbQC’G

 äÉeƒ∏©ªdG AÉ``ØNEG ó``©j ºd PEG ;Ió``YÉ≤dG πμ``°ûJ á``æeGõàªdG äÉ``eƒ∏©ªdGh

 ∫ÓN áeƒ``°SôªdG ±GógC’G Gƒ``ÑcGh øjòdG ø`` ne º∏©j ó``MGh πμ``a ;É`` kæμªe

 ,É¡æY ¿ƒØ∏îàj øjòdG ø neh ,Ió©ªdG §£îdG ¿ƒ≤Ñ°ùj øjòdG ø neh ,áæ°ùdG

 ¿ƒ££îj ∞«ch ,º``¡JGô«°ü≤J ìô``°T º¡«∏Y GƒØ∏îJ øjòdG ≈``∏Y ø`` s«©àjh

 ºq«≤J É``¡fCÉH Iô``jóªdG ∫ƒ``≤J ¿CG É`` k«aÉc ¢``ù«dh ,»``æeõdG ∫hó``édG á``ÑcGƒªd

 ,πª©dG ¢SQÉªj ¢üî°T äÉª∏c â°ù«d √ò¡a ;É¡∏∏ëJh É¡©LGôJh á∏μ``°ûªdG

 ΩÉeCG É¡eGóîà°SGh ,πª©∏d ¬°ùØf ó©j ¢üî°T äÉª∏c É¡fEG ,¿hGôH ∫ƒ≤j Éªc

 Éeh ?∂∏«∏ëJ â``«¡fCG ≈àe :∂``dP ≈∏Y G vOQ á∏Ä``°SCG IQÉKEG ¬fCÉ``°T øe ¿hGô``H
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 á≤jô£dG ¿EG ?πª©dG Gòg RÉéfEG ¬bô¨à``°ùj …òdG âbƒdG Ée ?¬∏©Øà``°S …òdG

 IQƒ°üH á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLE’G ¿hGôH hôjóe É¡H ™«£à°ùj »àdG Ió«MƒdG

.Égò«ØæJh äGQGôb PÉîJG ƒg á«°Vôe

 ≈æZ ’ á«dBG É`` k°†jCG ∞JÉ¡dG áWÉ``°SƒH AGOC’G º««≤J äGô``ªJDƒe πμ``°ûJ

 á°UÉN ,iô``ÑμdG äÉ``°ù°SDƒªdG »a É¡∏Mh äÉ``YGõædG øY ìÉ``°üaEÓd É``¡æY

 ;äGOGôjE’G »a ƒªædG ™jô``°ùJ πLCG øe äÉ≤ë∏ªdG ™«ÑH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

 ¿CG hCG ,¬``°ùØf π``«ª©dG ¿É≤MÓJ ¿É``JóMh ¿ƒ``μJ ób ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏©a

 IóMh ¬eóîJ π``«ªY ¬«∏Y Pƒëà``°ùj ób ø«JóMƒdG ióMEG ¬``eóîJ kÓ``«ªY

 ¿CG Öéj ø«JóMƒdG …CGh ?á≤MÓªdG Oƒ≤J ¿CG Öéj ø«JóMƒdG …CÉa ;iôNCG

 ,ÉjÉ°†≤dG √òg sπ`` nëoJ ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G øe ¬fEG ?è``eóæªdG ¿É«μdG Ωó``îJ

 øe ¢ü∏≤j ¬æμdh ,á``«LÉàfE’G ábÉ£dÉH Ögòj §``≤a ¢``ù«d ºbÉØàJ É``¡côàa

 áYô``°ùdG ÜÉ«Z ¿EG ;É k°†jCG áª``°SÉM IQƒ°üH πª©dG ≈∏Y á``°ù°SDƒªdG IQó≤e

.á«°ùaÉæJ áÄ«°S ≈dEG ∫ƒëàj πª©dG »a

 ;í£``°ùdG ≈dEG äÉYGõædG √ò¡H ™aódG ≈∏Y ¢``SÉædG ™é``°ûj ¿hGôH ¿Éc

 ôaƒJ É``¡fC’h ,á«ª«¶æàdG á``ë°üdG ≈``∏Y kÓ``«dO É¡«a iô``j ¿Éc ¬``fC’ ∂``dP

 áª«∏``°S áÄ«H ≥∏N ∫hÉëj ƒ¡a ,òÑëj …òdG QGƒëdG Üƒ∏``°SCG ¢Vô©d á``°Uôa

 ´GõædG ¿EG .Év«°üî°T ¢ù«d ´GõædG ¿CÉH ø«ØXƒªdG ô«còàd ∂dPh ;±ÓàNÓd

 øeDƒj ¿Éc ¿hGôH ¿CG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH .É¡à«æH øe Aõ``L ƒg á``°ù°SDƒe …CG »``a

 á°ù°SDƒªdG ídÉ°U »a √ô«μØJ πª©o«°S óMGh πc ¿Éc GPEG …Qhô°V ´GõædG ¿CÉH

 πM øY åëÑdG øe k’óHh ,É¡æe áæ«©e ájhGR ídÉ°üd ¢ù«dh ,áeÉY IQƒ°üH

 á°ù°SDƒªd πM π°†aCG øY ¿ƒãëÑ«°S º¡fEÉa ,É¡fƒ©Ñàj »àdG IóMƒ∏d Ö°SÉæe

On Making Smart Ddcisions.indd   111On Making Smart Ddcisions.indd   111 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



112

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ,É kë°VGhh É k£«``°ùH ôeC’G hóÑj .É¡«ªgÉ``°ùeh á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG á``ª¶fCG

 iOGô``ØdG É``¡dÉ£HCÉH É``¡°üFÉ°üN Oó``ëàJ á``°ù°SDƒe ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ø``μdh

 ∫Éée »a ìƒ°VƒH ¿É«©∏d IôgÉ¶dG øjQÉªàdG ¿EÉa ,á«°üî°ûdG áë∏°üªdGh

 áªé``°ùæe º``¡ëdÉ°üe ¿ƒ``μJ ¿CG IQhô``°†H ¢``SÉædG ô``còJ äÉ``YGõædG π``M

 ádÉ``°SôdG ¢Vô©J ¿CG É k«aÉc ¿ƒμj ø``d ;áeÉY IQƒ°üH ácô``°ûdG í``dÉ°üe ™``e

 IOÉYEÉa ,QGô``μàdÉH ∑ƒ∏``°ùdG ¿EG PEG ;âÑYƒà``°SG É¡fCG ¢VôàØJh IóMGh Iô``e

 ájô¡``°ûdG äGôªJDƒªdÉc á∏eÉY á«YÉªàLG äÉ«dBG ∫ÓN øe ádÉ``°SôdG ó«cCÉJ

 Ö``°ùM º¡àÑbÉ©e hCG ø«ØXƒªdG ICÉaÉμeh -∞JÉ¡dG áWÉ``°SƒH AGOC’G º««≤àd

 äGô««¨àdG çGóME’ ¿hGôH äGhOCG iƒbCG ióMEG πãªJ âfÉc -É¡H º``¡eGõàdG

.á«≤«≤M á«aÉ≤K äGô««¨J ≈dEG ÉgQhóH …ODƒJ »àdG á«cƒ∏°ùdG

 äÉ``YÉªàL’G Qƒ``°†M ø``e ó``FÉb …CG  ø``μªàj ’ ,∫É``ëdG á``©«Ñ£Hh

 øY øμdh ,É¡∏c äGQGô≤dG PÉîJG hCG ,É``¡©«ªL äÉaÓîdG πM hCG ,É``¡©«ªL

 ,èàæªdGh ôëdG QGƒëdG ≈∏Y ™é°ûJ á∏eÉY á«YÉªàLG äÉ«dBG º«ª°üJ ≥jôW

 ¿hôNB’G É``¡H …ODƒj »``àdG á≤jô£dG »``a Iƒ``≤H Ghô``KDƒj ¿CG IOÉ``≤dG ™«£à``°ùj

 áaÉ≤K π«μ``°ûJ á«∏ªY ºàJ äÉ«dB’G √òg áWÉ``°SƒH ¬fEÉa ,π©ØdÉHh .º``¡dÉªYCG

.º°ùëdG

 ≥∏îd á``∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ``«dB’G ∞``XƒJ iô``NCG á``°ù°SDƒe ó``LƒJ

 IOó``©àe á``bÓª©dG á``«FGhódG á``YÉæ°üdG á``°ù°SDƒe »``gh º``°ùëdG á``aÉ≤K

 õcQCG á£≤f ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG áHQÉ≤ªdG í°VƒJ PEG ;É«°SÉeQÉa äÉ«°ùæédG

 äÉ«dB’Gh ,¥ôØJ á«æÑdÉa ;»``FÓªY ™e πeÉ©àdG »a IQôμàe IQƒ°üH É``¡«∏Y

 »g á«æÑdG ¿CG É k©jô``°S ∞«°VCGh .èeódG á«∏ªY ≈``dƒàJ á∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ªdG á°ù°SDƒªdG º°ù≤J ºd GPEGh .…Qhô°V A»°T

 á∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G äÉ«dB’G ø``μd ,áàÑdCG A»``°T π©a øe ó``cCÉàJ ø``d É``¡fEÉa

 ≥«≤ëàd á``«æÑdG É``¡«∏Y …ƒ``£æJ »``àdG á£``°ûfC’G ∞``∏àîe ¬``«LƒàH á``ÑdÉ£e

 øμdh ,√òg èeódG áØ«XƒH G kó«L áªª°üªdG äÉ``«dB’G Ωƒ≤Jh .ø«©e ±ó``g

 QGƒM ≈dEG É k°†jCG êÉàëJ äÉ«dB’G ¿EÉa ,º«ª°üàdG IOƒL øY ô¶ædG ±ô``°üH

.áÑ°SÉæe IQƒ°üH πª©J »c º°SÉM

 ,Ω1995 ΩÉY »a ¿ƒéHCG ™e É«°SÉeQÉa ácô°T êÉeófG øe ø«àæ°S ó©H

 ¿É«μ∏d á«∏c IójóL áaÉ≤K ≥∏N »a ,ø``°ùM Oôa ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ´ô``°T

 ,á«fhÉ©J É¡∏«îJ »àdG á°ù°SDƒªdG ¿ƒμJ ¿CG OGQCG ó≤a ,êÉeóf’G øY Å°TÉædG

 ÖgGƒªdG §∏îJ ¿CG É``gójôj ¿Éch ,ò``«ØæàdG á©jô``°Sh AÓª©dG ≈∏Y õ``côJ

 ,¥ƒ``°ùdG »a IOÉjôdG É¡d ¿ƒμJ ájhOCG ôjƒ£àd »ªdÉY ´hô``°ûe »a áØ∏àîªdG

 øe IOÉb :¿hÉ©àdG ájÉYôd á°ù«FôdG á«dB’G .ø«``°ùaÉæªdG øe ôÑcCG áYô``°ùHh

.AÉæHh ôªà°ùe QGƒM »a ¿ƒWôîæj ∞FÉXƒdGh äGóMƒdG ∞∏àîe

 äGOÉ°†ªdG øe ójóL π«L ôjƒ£àd ¥ÉÑ°S »a ácô°ûdG ∫ƒNO íæe ó≤d

 ná°UôØdG ,á«Ñ£dG ô«bÉ≤©∏d áehÉ≤ªdG ájó©ªdG ¢VGôeC’G áédÉ©ªd ájƒ«ëdG

 .á≤ãdG AÉæH ≈``∏Y …ƒ£æJ »àdG ÉgOƒ¡L ìÉ``éf Ö``jôéàd É«``°SÉeQÉa IQGOE’

 á«YÉªàLG á``«dBG ,ô``jƒ£àdGh å``ëÑdG ¢``ù«FQ ,hó``fCG ¿GQƒ``Z Qƒ``àcódG ™``°Vh

 ácô``°ûdG »a ø«bƒ``°ùªdGh AÉÑWC’Gh AÉª∏©dG QÉ``Ñc øe G kOó``Y º``°†J á``∏eÉY

 ,á«ªdÉ©dG á``jQÉéàdG ¿hDƒ``°ûdG IQGOEG ¢``ù«FQ ,¢``ùcƒc …QÉc ™e ∑Gôà``°T’ÉH

 …ôéJh ,áÄjôL Iƒ£N πμ°ûj ΩÉ¶àfÉH çÓãdG ∞FÉXƒdG ™ªL Oôée ¿Éch

 áYƒªée õéæJ PEG ;QGhOC’G ∫OÉÑJ øe á∏°ù∏°ùH IOÉY ájhOC’G ôjƒ£J á«∏ªY
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 π≤æoJ Égó©Hh ,á``jhOC’G ±É``°ûàcG »a πãªàªdG ¢``ù«FôdG πª©dG AÉª∏©dG ø``e

 øe á∏°ù∏°ùd AGhódG ™°†îoJ á«fÉK áYƒªée ≈dEG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG

 √òg ≈≤∏àJ ÉeóæYh ,∞°üfh áæ°S hCG áæ°S ióe ≈∏Y á«μ«æ«∏cE’G ÜQÉéàdG

 ø«°üàîªdG ≈dEG AGhó``dG º∏``°ùJ ,AGhódGh AGò¨dG IQGOEG á≤aGƒe á``YƒªéªdG

 ºs∏``°ù oj §≤a ∂dP óæYh ,¬≤jƒ``°ùàd á``£N ¿ƒªª°üj ø``jòdG ≥jƒ``°ùàdG »``a

 ,äÉ«Ø``°ûà°ùªdGh AÉ``ÑWC’G ≈dEG √Qô``ªJ »àdG äÉ``©«ÑªdG Iô``FGO ≈``dEG AGhó``dG

 øe π©éJ iô``NCG áHQÉ≤ªH √ò``g á``«dGƒàªdG á``HQÉ≤e ∫GóÑà``°SG ≥``jôW ø``Y

 á«∏ªY øY á«YÉªL IQƒ°üH ø«dhDƒ``°ùe ≥jƒ``°ùàdG QOGƒch AÉÑWC’Gh AÉª∏©dG

 Ωóîj AGhO ôjƒ£J ≈dEG ¿Éaó¡j ¿GóFÉ≤dG ¿Éc ,É¡àeôH ≥jƒ°ùàdGh ôjƒ£àdG

 å«M øe π°†aCG äÉfÉμeEG ≈∏Y …ƒ£æjh ,π°†aCG IQƒ°üH ≈°VôªdG äÉLÉM

 Éª¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡Ø°UƒH áYô°ùdG ≥≤ëjh ,äGOGôjE’G

.á«∏Ñ≤à°ùªdG á«fhÉ©àdG Oƒ¡é∏d êPƒªf ≥∏N ≈dEG É k°†jCG Éaóg

 êPƒªfC’G Gò``g ácô``°ûdG √É``æÑàJ …ò``dG äBÉ``aÉμªdG ΩÉ``¶f Rõ``Y ó``≤d

 .áYƒªéªdG π``ª©H áë°VGh IQƒ°üH äBÉ``aÉμªdG §HQ ≥``jôW øY »``fhÉ©àdG

 »a AGhódG ìô``W πÑb ôªj …ò``dG âbƒdG ≈``∏Y ƒ``°†Y πc ICÉ``aÉμe óªà©à``°S

 É¡JhQP ácô``°ûdG á``°üM π``°üJ ¿CG π``Ñb »``°†≤æj …ò``dG â``bƒdGh ,¥ƒ``°ùdG

 áYƒªéªdG AÉ°†YCG ΩÉ¶ædG Gòg ≈£YCG ó≤d .á«∏μdG äÉ©«ÑªdG ºK ,á«ëHôdG

 äÉ``eƒ∏©ªdG Gƒ``dOÉÑàj ¿CGh ,á``MGô°üH É`` k°†©H º``¡°†©H Ö``WÉî«d õ``aÉëdG

 á∏«∏≤dG ≈dhC’G äGôªdG »ah .áÑFÉZ âfÉc ´GóHE’G IQGô``°T ¿CG ô«Z ,ájôëH

 IQƒ``°üH å``ëÑdG õ``côJ ,»``FGhódG ô``jƒ£àdG á``Yƒªée É``¡«a â``≤àdG »``àdG

 øeh .Iô«Ñc â``fÉc »àdG É¡FÉ°†YCG ø``«H äÉaÓîdG ≈∏Y É`` kÑjô≤J á``jô°üM
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 AÉ``ÑWC’Gh AÉ``ª∏©dG ¿EG á``≤ãH ∫ƒ``≤dG ø``μªj ,äGQÉ©``°ûdÉH Iô``LÉàªdG ô``«Z

 ≥FGô£H AÉ«``°TC’G ø«H §HôdGh ô«μØàdGh çóëàdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ø«bƒ``°ùªdGh

 √ó©j ÉªY ´É``aódG ≈dEG ´õæj º``¡æe ó``MGh πc ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH .á``Ø∏àîe

 º∏°ùJ á£≤ædG √òg óæY .AÓª©dGh ø«ªgÉ°ùªdG áë∏°üe ¢``ù«dh ¬àë∏°üe

 ¿CG º¡ªdG ø``e ¬fCÉH áYƒªéªdG Gô`` qcP å``«M ;QGƒëdG ΩÉ``¡e ¢``ùcƒch hó``fCG

 AGhO êÉàfEG »a øªμj ºgC’G ôeC’G øμdh ,øjôNB’G ™e Ió«L IQƒ°üH Ö©∏J

.ø«°ùaÉæªdG Ωõ¡jh ,≈°VôªdG äÉLÉëH »Øj

 õcôj èàæe QGƒ``M ≈dEG åjóëdG πjƒëàd ø``jóFÉ≤dG Oƒ``¡L äô``aÉ°†J

 É¡fƒμ∏ªj »``àdG áaô©ªdG Qƒ°†ëdG º``°SÉ≤Jh ,∑ôà``°ûe ±óg ≥«≤ëJ ≈``∏Y

 »àdG á«Ø«μdG â°Vô oY Éª«a ,É¡≤jƒ°ùJh á«f’ó«°üdG äÉéàæªdG ôjƒ£J ∫ƒM

 ,ø«bƒ``°ùe º¡Ø°UƒH kÓ«∏b ¿hô``μØj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG AÉ``ª∏©∏d É``¡«a ø``μªj

 Gƒ∏eÉ©Jh .AÉª∏Y º¡Ø°UƒH kÓ«∏b ¿hôμØj ∞«c ≥jƒ``°ùàdG »a ø«°üàîª∏dh

 πLCG øe ∂``dPh ,á«æ∏Y IQƒ``°üH äÉYGõædG ¢``†a »a á«dÉ©ØdG …ó``ëJ ™``e

 ¿É«MC’G ¢†©H »``ah ,É¡«a GƒØ∏àîj ¿CG ¢``SÉæ∏d øμªj »àdG á``«Ø«μdG ¢``VôY

 º¡aóg á``jDhQ ¿Gó≤a ô``«Z øeh äGhGó``Y »a •Gô``îf’G ô``«Z ø``e ,Iƒ``≤H

.∑ôà°ûªdG

 ∫ qƒM QGôb PÉîJG ≈∏Y áYƒªéªdG óYÉ°S G kóMGh G kQGƒM ¿CG ∞«c π«îJ

 ,ÖjôéàdGh åëÑdG á«∏ªY §«°ùÑJ πLCG øeh .ìÉéf á°üb ≈dEG G kóYGh kAGhO

 ó°V kÓYÉa ¿ƒ``μj …ƒ«M OÉ``°†e øY åëÑdG »``a á``YƒªéªdG AÉ``ª∏Y ò``NCG

 êÓY) §≤a ¬eGóîà``°SG ø``μªjh ,ájó©ªdG ¢``VGôeC’G øe Ohó``ëe Oó``Y

 ájƒ«ëdG äGOÉ°†ªdÉH êÓ``©dG π``°ûØj ÉeóæY ,IOÉëdG ä’ÉëdG »a (PÉ≤fEG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ∫ƒ°üëdG øY ôØ``°SCG ø«bƒ``°ùªdG ™e ∞ãμªdG QGƒ``ëdG ¿CG ô``«Z ,á``jó«∏≤àdG

 É kØ«W èdÉ©j AGhO ∫ƒ``Ñ≤d OGó©à``°SG ≈∏Y AÉÑWC’G ¿CÉH ∫ƒ≤J äÉ``eƒ∏©e ≈``∏Y

 ä’ÉM è``dÉ©j kAGhO ¿hó``jôj Gƒ``fÉc ó≤d ,á``jó©ªdG ¢``VGôeC’G ø``e É k©``°SGh

 IôμÑe á``∏Môe »a êÓ©dG Aó``ÑH ∂dPh ,á``∏eÉc IQƒ``°üH IOÉ``ëdG ihó``©dG

 ≥jôW øY á«dÉY äÉYôL ¢†jôªdG AÉ£YEÉHAGƒ``°S ,¢VôªdÉH áHÉ°UE’G øe

 ôs«Z .¢UGôbCG IQƒ°U ≈∏Y Iô«¨°U äÉYôL ΩGóîà``°SÉH ΩCG ójQƒdÉH ø≤ëdG

 óMCG πãªj …òdG ¢``ùcƒØjR AGhO ôjƒ£J áé«àædG âfÉch ,º``¡¡LƒJ AÉ``ª∏©dG

 íÑ°UCGh ,Iô``«NC’G äGƒæ``°ùdG »a á``«f’ó«°üdG äÉ``MÉéædG ¢``ü°üb Rô``HCG

 õ«ªàJ á``aÉ≤K πLCG ø``e É«``°SÉeQÉa á``∏ªM »``a äÉ``≤°ü∏ªdG AGhO ¢``ùcƒØjR

 -QGƒëdÉH-áYƒªéªdG âæμªJh  ,™jô°ùdG ò«ØæàdGh ø¡ªdG Oó©àe ¿hÉ©àdÉH

 AÉÑWC’G áÄa ’h ÉgóMh AÉª∏©dG áÄa ¿ÉμeEÉH øμj ºd èàæe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe

 äóLhCG »àdG á«dB’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¬LÉàfEG hCG √Qƒ°üJ ,ø«bƒ°ùªdGáÄa ’h

.É«°SÉeQÉa á°ù°SDƒe »a ájQÉ«©e á°SQÉªe ¿B’G »g ìƒàØªdG QGƒëdG Gòg

∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô°ûd …ô°ùdG ìÓ°ùdG

 âªª°U ó≤a ,çó``MC’G ájQGOE’G É¡JÉ``°SQÉªªH ∂``jôàμ«dEG ∫GôæL ácô``°T â``a pô oY

 âª¡°SCG óbh ,ΩÉμMEÉH á£ÑJôe á∏eÉY á«YÉªàLG äÉ«dBG ô°ûY ≈∏Y …ƒ£æj É keÉ¶f

 ±GógC’G øe áYƒªée â© p°V oh PEG ;ácô°ûdG ìÉéf »a ájƒ«M IQƒ°üH äÉ«dB’G √òg

 ,É¡«a á``jOôØdG ∫ÉªYC’G äGó``Mƒd ∂``dòch ,áeÉY IQƒ``°üH ácô``°û∏d äÉ``jƒdhC’Gh

 ¢``ù«FôdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,±Gó``gC’G ∂``∏J ≥«≤ëJ ƒëf Ió``Mh πc Ωó``≤J ™``HƒJh

 »a ¬jôjóe QÉÑc º««≤J »a ΩÉ¶ædG Gòg Ωóîà°SG ¢û∏jh ∑ÉL ácô°û∏d …ò«ØæàdG

.º¡FGOCG Ö°ùM º¡àÑbÉ©e hCG øjôjóªdG A’Dƒg ICÉaÉμeh ,IóMh πc
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 …ò«ØæàdG ¢``ù∏éªdG »a ™``°SGh ƒëf ≈∏Y ós∏≤ oJ »àdG äÉ«dB’G √òg øe çÓ``K π``ãªàJ

 ájƒæ°ùdG IOÉ«≤dG ;áæ``°ùdG »a äGôe ™HQCG ™ªàéj …òdG (.»``°S.…EG.»°S) ácô``°û∏d

 á«é«JGôà``°SE’G äÉ©LGôªdGh ;»``°S á``°ù∏édÉH ±ô©oJ »àdG á«ª«¶æàdG á``©LGôªdGh

 iôÑμdG äÉ``°ù°SDƒªdG º¶©e ¿EG .2-¢``SCGh 1-¢``SCG º``°SÉH ±ô©oJ »àdG ájƒæ``°ùdG

 ,É¡Jóeh É¡àaÉãμH õ«ªàJ ∂jôàμ«dEG ∫Gô``æL äÉ«dBG ¿CG ô«Z ,á∏KÉªe äÉ``«dBG ∂``∏àªJ

 ¥ÓZE’Gh ,áMGô°üdGh ,ò``«ØæàdG »a ájQGôªà``°S’Gh ,É¡°†©ÑH ≥«KƒdG É``¡WÉÑJQGh

.Oƒ«b ô«Z øe ¢SQÉªJ »àdGh ,º°ùëdGh

 å«M ;∞°üfh ø``«eƒj Ióe …ò``«ØæàdG ¢``ù∏éªdG »a ácô``°ûdG IOÉb QÉ``Ñc ™``ªàéj

 IOÉ≤dG A’Dƒ``g ¿CG ≈dEG G kô``¶fh ,äÉeƒ∏©ª∏d ∫OÉ``ÑJh ∞``ãμe ¿hÉ©J »``a ¿ƒ``Wôîæj

 ¿hOóëjh ,á``«LQÉîdG ∫ÉªYC’G á``Ä«H ¿ƒªq«≤jh ,äÉ``°SQÉªªdG π``°†aCG ¿ƒª``°SÉ≤àj

 ¿ƒμJ ¢û∏jh ¿EÉa ,ácô°ûdG ΩÉeCG É kMÉëdEG äÓμ°ûªdG ôãcCGh IóYGƒdG ¢UôØdG π°†aCG

 ,º¡fhÉ©Jh ºgô«μØJh º¡∏ªY Ö«dÉ°SCG áÑbGôeh ,øjôjóªdG ¬«Lƒàd á°UôØdG ¬jód

 ∫ÓN äÉYÉªàL’G √ò``g øY â≤ãÑfG »àdG ô``°û©dG äGQOÉÑªdG ø«H ø``e ¿Éc ó``bh

 (Éªé«``°S ¢``ùμ«°S)ÉàHQÉ≤e ∂jôàμ«dEG ∫GôæL »a á``«°VÉªdG áæ``°S Iô``°ûY ™HQC’G

 á°ü°üîe äÉ``°ù∏édG √òg øμJ º``dh ,á«fhôàμdE’G IQÉ``éàdGh ,IOƒ``édG ø«``°ùëàd

 ¢``TÉ≤ædG ¬Ñ``°ûj ¿CG ø``μªj ,¿É``«MC’G ¢``†©H »``Øa ;IOGQE’G »``Ø«©°V ¢UÉî``°TCÓd

 óMGh πc ¿EÉa ,…ò``«ØæàdG ¢``ù∏éªdG ¢†Øæj ¿CG OôéªH øμdh ,á``«eÓμdG Üô``ëdG

.É¡æe hCG ¬æe ™ qbƒà oj GPÉeh ,ácô°ûdG äÉjƒdhCG ±ô©j Qƒ°†ëdG øe

 ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¢``ù«FôdG ÜGƒf ô«Ñch ¢û∏jh ¿Éc ,»``°S á``°ù∏L äÉYÉªàLG »ah

 ÉjÉ°†b åëÑd ¬jóYÉ°ùe QÉÑch ∫ÉªYCG IóMh πc ¢ù«FQ ™e ¿É©ªàéj ,»JÉfƒc π«H

 ≈dEG 12 ø``e óàªJ »``àdG äÉ``°ù∏édG √òg ô``aƒJ å``«M ,º``«¶æàdGh IOÉ``«≤dÉH ≥``∏©àJ

 äGóMƒdG »``a ™bƒàªdG Ö``gGƒªdG ™ªéJ á``©LGôªd Qƒ``°†ë∏d á``°UôØdG áYÉ``°S 14

 øeh ?∞«ch ?ôjƒ£àdGh ICÉaÉμªdGh ,á``«bôàdG ≥ëà``°ùj øe .á«ª«¶æàdG É¡JÉjƒdhCGh

 ,ájQÉÑLEG É``æg áMGô°üdG ?Üƒ``∏£ªdG iƒà``°ùªdG ≈``dEG ∫ƒ°UƒdG »``a ≥``Øîj …ò``dG

 á«é«JGôà°SEG ™e »≤à∏jh ,∞∏îdG ≈dEGh ΩÉeC’G ≈dEG QGƒëdG ∑ôëàj .ò«ØæàdG ∂dòch
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 QGƒëdG ôgƒL ∫hÉæàJ ó«dG §îH áHƒàμe á¶MÓªH á°ù∏L πc ¢û∏jh ™Ñàj .IóMƒdG

 »a º¡ª««≤Jh ¢UÉî``°TC’G QÉ``«àNG íÑ°üj ,á«dB’G √ò``g áWÉ``°SƒHh .π``ª©dG Oƒ``æHh

 ∂jôàμ«dEG ∫GôæL ≈``∏Y ≥∏£oj ¿CG ¿PEG hôZ Ó``a ,∂jôàμ«dEG ∫GôæL IAÉ``Øc Ö``∏°U

.(ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG á©eÉL) Ö≤d

 áLQóªdG OƒæÑdG ø«H øe ƒg ∂∏J πª©dG á£N ò«ØæJ »a IóMƒdG ¢``ù«FQ Ωó≤J ¿EG

 á°ù∏édG øe øjô¡``°T áHGôb ó©H ó≤©j …òdG ,1-¢``SCG ´ÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y

 øjOôØæe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe AÉ°†YCGh »dÉªdG √ôjóeh ¢``û∏jh ™ªàéj .»``°S

 ™°†îJ .á``eOÉ≤dG çÓ``ãdG äGƒæ``°ùdG á«é«JGôà``°SEG å``ëÑd Ió``Mh πc ¢``ù«FQ ™``e

 äGQOÉÑªdGh áeÉY IQƒ``°üH ácô``°ûdG ±GógCG º°†J ¿CG Öéj »``àdG á«é«JGôà``°SE’G

 ,≥``ª©H É``¡≤bó«d ,ácô``°û∏d …ò``«ØæàdG ¢``ù∏éªdG äÉ``YÉªàLG ø``Y â``≤ãÑfG »``àdG

 QGƒëdG º``°ùàj å«M ,¬``«ØXƒe QÉÑch ¢``û∏jh ø``e πc á``«©bGh IQƒ``°üH É``gôÑàîjh

 øe ô«ãc ≈``∏Y …ƒ£æjh ,º``°SÉMh ,ìƒàØeh ,»ª``°SQ ô«Z ¬``fCÉH äÉ``°ù∏édG ∫Ó``N

 »g Éªch .ájô``°ûÑdG OQGƒ``ªdGh ∫É``ªYC’G ÉjÉ°†b ¿CÉ``°ûH á``ª«≤dG ¢``û∏jh äÉ``¡«LƒJ

 ÉjÉ°†b ™e á«é«JGôà``°SE’G ∫ƒM QGƒëdG »≤à∏j ,»°S á``°ù∏édG ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∫ÉëdG

 áHƒàμe IôcòªH ∂``dP ¢``û∏jh ™Ñàj ,iôNCG Iôe .á«ª«¶æàdG πFÉ``°ùªdGh ø``«∏eÉ©dG

.QGƒëdG Gò¡d áé«àf IóMƒdG ¢ù«FQ øe ¬©bƒàj Ée É¡«a ¢Vô©j ó«dG §îH

 ∫ÉªYCG ∫hóL ≥ah ô«°ùJ ,ôÑªaƒf ô¡``°T »a IOÉY ó≤©J »àdG 2-¢``SCG äÉYÉªàLG

 IOÉY ìhGôàj ,ô°übCG »æeR ≥aCG ≈∏Y õcôJ É¡fCG ’EG ,1-¢``SCG äÉYÉªàL’ πKÉªe

.OQGƒªdG ™jRƒJ ™e á«∏«¨°ûàdG äÉjƒdhC’G §nHôoJ É¡«ah ,G kô¡°T 15h 12 ø«H

 ,á«YÉLôà``°S’G ájò¨àdG ø«H §HôdG äÉYÉªàL’G √òg ≥≤ëJ ,πeÉ``°T Qƒ¶æe »a

 ≥≤ëJh ,ø«ª¡ªdG ¢UÉî``°TC’G ™e á``°ù°SDƒªdG äGQó≤e º««≤Jh ,QGô``≤dG á``YÉæ°Uh

 á«é«JGôà``°SE’G ™e É``¡FGOCGh IóMh πc ±Gó``gCG ø``«H ìƒ°VƒH §``HôdG á``«dB’G √ò``g

 õ«ªàJh ,IOÉ≤dG øe ΩOÉ≤dG π«édG ôjƒ£àd á«aÉ°VEG áª«b ™°†Jh ,ácô°û∏d á∏eÉ°ûdG

 õ¡àæj ,¬``°ùØf âbƒdG »ah ,ájQGOE’G ádAÉ``°ùªdG ≈∏Y É¡ãM »a áeGô°üdÉH á«∏ª©dG

 Üƒ∏°SCÉH á«YÉLôà°S’G ájò¨àdGh ôªà°ùªdG ò«ØæàdG »a •GôîfÓd á°UôØdG ¢û∏jh
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 ôãcCG πãªj ób Gòg π«¨°ûàdG ΩÉ¶f ¿EG ;ò«ØæàdGh º°ùëdG ≈∏Y õcôjh ,ø«eCGh ¬jõf

.∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô°ûd áeƒªjO á«°ùaÉæàdG äGõ«ªdG

á«YÉLôà°S’G ájò¨àdGh ò«ØæàdG ájQGôªà°SG

 ,º``°ùëdG äÉaÉ≤ãd …hƒædG ¢†ªëdG áHÉãªH ò«ØæàdG ájQGôªà``°SG ó n© oJ

 πª©dG ∫Ó``N øe hCG ,∞``JÉ¡dG áWÉ``°SƒH hCG ,É v«°üî``°T ¢``SQÉªJ ¿CG ø``μªjh

 ô``eój ájQGôªà``°S’G ÜÉ``«Z ¿EG ;á``∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G äÉ``«dBÓd »``æ«JhôdG

.QGô≤dG PÉîJG »a π°ûØdG ≈∏Y ™é°ûjh ,ò«ØæàdG ΩÉ¶f

 ≈∏Y ¢UÉî``°TC’G äÉ``Yƒªée ôÑéJ É``eóæY QGô``bÓdG á``aÉ≤K ô``«¨àJ

 »WÉ©àdG á«∏ªY ™é``°ûJ ¿CG á∏b äÉ«dBG ¿ÉμeEÉHh ,Iô``°TÉÑe IQƒ°üH πeÉ©àdG

 âfÉc GPEG á°UÉN ,äBÉaÉμªdGh AGOC’G äÉ©LGôe øe á«∏YÉa ôãcCÉH ô°TÉÑªdG

 Ée É kÑdÉZ ¬fCG ô``«Z ,á∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ``«dB’ÉH áë°VGh IQƒ``°üH §`` nHôoJ

 ¿ƒª°†ªdG ø``e á``«dÉN ¿ƒ``μJh ,¢``Sƒ≤£dG ™``HÉW AGOC’G äÉ``©LGôe ò``NCÉJ

 ∞XƒªdG ójôj .√ò``g »àdÉ≤e ájGóH »a ¬àØ°Uh …òdG π``ª©dG ´ÉªàLG π``ãe

 ™HôªdG »a áeÓY ™``°V .áæμªªdG áYô``°ùdÉH ôeC’G Gòg É``«¡æj ¿CG √ô``jóeh

 øe ócCÉàdG Éæ«∏Y ,∂ÑJGQ IOÉjR √òg ,ó«édG πª©dG »a ôªà``°SG ,Ö``°SÉæªdG

 …CG óLƒJ ’ .ÜÉgòdG ≈∏Y-∞°SBG .áeOÉ≤dG áæ°ùdG »a ¬``°ùØf A»``°ûdG πªY

 óLƒJ ’ ¬fCG ,∂dP øe CGƒ``°SC’Gh ,á«YÉLôà``°SG ájò¨J ’h ,á«≤«≤M áKOÉëe

 »àdG ¿É«MC’G ¢``†©H »a áªdDƒªdG ≥``FÉ≤ëdG º``∏©à«d ∞XƒªdG ió``d á``°Uôa

 ÖÑ``°ùH äƒªJ Iô«ÑμdG ICÉaÉμªdG áª¶fCG ¿EG ;Qƒ``£àdGh ƒ``ªædG ≈∏Y √óYÉ``°ùJ

.øjôjóªdG iód …ƒæ©ªdG ó∏édGh ¢ü∏îªdG QGƒëdG ÜÉ«Z
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á«∏ªY ¿hGôH ∂jO ºª°U ,á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG áª¶fCG á``°ù°SDƒe »a

 øjôjóªdG QÉÑLEG ±É£ªdG á``jÉ¡f »a É¡fCÉ``°T øe »àdG á©LGôªdGh º``««≤à∏d

 »a ∞Xƒe πc ¿Éc ;º¡«``°ShDhôe ™``e ¢``ü∏îe QGƒM »``a •Gô``îf’G ≈``∏Y

 á``°ùªN »a ¿ƒØXƒªdG nÖ`` uJ oQ å``«M ácô``°ûdG »``a ¢``ùª oîd »``ªàæj ácô``°ûdG

 ó n© ojh ,º¡FGô¶æH á``fQÉ≤e º¡FGOCG IOƒL Ö``°ùM ¿hDƒaÉμj GƒfÉch ,¢``SÉªNCG

 ¢†©H ¬«dEG ô¶æj PEG ; k’óL ¿hGôH IOÉ«b »MGƒf ôãcCG óMCG ∞``«æ°üàdG Gò``g

 ,øjô°SÉNh øjõFÉa ø«H º«°ù≤àdG »a »æjhQGO Üƒ∏°SCG ¬fCG ≈∏Y ø«ØXƒªdG

.º¡°†©H á¡LGƒe »a AÓeõdG ™°Vhh

 ΩÉ¶f AGQh ø``e ó°ü≤ªdG ƒ``g ø``μj ºd ∂``dP ¿CG ≈``∏Y ¿hGô``H ô``°üj

 ≥FGô£dG ô``ãcCG É``¡Ø°UƒH ∞``«æ°üàdG á``«∏ªY ≈``dEG ô``¶æj ƒ``¡a ;∞``«æ°üàdG

 ¿ƒæ°ùëj ∞«c ø«Ø∏îàªdG ÆÓHEGh , kAGOCG ø«ØXƒªdG π°†aCG ICÉaÉμªd á«∏YÉa

 QGƒëdG øe áë«ë°üdG á``«YƒædG ≈dEG êÉàëj ΩÉ¶ædG ¿CG ô``«Z ,º¡FGOCG ø``e

 ƒgh ,¬æe ±ó``¡dG ≥«≤ëJ º``K øeh ,¬d ójQCG …ò``dG ƒ``ëædG ≈``∏Y ¬``MÉéfE’

 á«YÉLôà°SG ájò¨J Gƒã©Ñj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y øs«©àjh .ÖgGƒªdG ¿hõîe á«ªæJ

 ¿hóéj øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉN ,Iô°TÉÑe º¡JÉª«∏©J ¿ƒ≤∏àj øjòdG ≈dEG áæ«eCG

.Ö«JôàdG πØ°SCG »a º¡°ùØfCG

 ∫hCG QGó°UEG øe ô«°üb âbh ó©H ÉgôÑN á¡LGƒe ∫hCG ¿hGô``H ô``còàj

 ¬``°ùØf ó©oj ¿Éc …òdG ø``«ØXƒªdG óMCG Ωó``°U ó``bh ,äÉ``Ø«æ°üJ á``Yƒªée

 ÉeóæY , kAGOCG á``«fhôàμdE’G äÉ``fÉ«ÑdG áª¶fCG á``°ù°SDƒe »``ØXƒe π°†aCG ø``e

 :∞XƒªdG ∫AÉ``°ùJh ,É``gÓYCG øe áªFÉ≤dG πØ``°SCG ≈``dEG Üô``bCG ¬``°ùØf ó``Lh

 áæ``°ùdÉ«a É¡``°ùØf IOƒédÉH áæ``°ùdG √òg »FGOCG ¿Éc ó≤d ?Gòg çóëj ∞«c
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 ÜÉLCG .RÉ``àªe ôjó≤J á``«°VÉªdG áæ``°ùdG »a »``°ù«FQ »``fÉ£YCGh ,á``«°VÉªdG

 ¿CG  ,∫hC’G :ø``«∏ªàëe øjô«``°ùØJ »``a ô``¶æj ¿CG  ¬àYÉ£à``°SÉH ¿EG  ¿hGô``H

 »fÉãdG ∫ÉªàM’Gh .ó≤à©j …òdG ó«édG iƒà``°ùªdÉH ¬ÑLGh uODƒj ºd ∞XƒªdG

 »a ¬∏ªY É¡H iOCG »``àdG É¡``°ùØf IOƒédÉH ¬∏ªY i sOCG ƒd ≈àM ¬fCG »``a π``ãªàj

 .¬æe π°†aCG πª©dÉH Gƒ``eÉb ób √DhÓeR ¿ƒμj ¿CG ø``μª«a ,á``«°VÉªdG áæ``°ùdG

 ∞∏îàJ ∂fEÉa ,¬``°ùØf iƒà``°ùªdG ≈∏Y â«≤H GPEG{ :∫ƒ≤dG ≈dEG ¿hGôH ¢ü∏N

.zÖcôdG øY

 ∞Xƒª∏d ô°TÉÑªdG ¢ù«FôdG ¿ƒμj ¿CG ∫ÉªàMG ∫Éé°ùdG Gòg ∞°ûc ó≤d

 øe k’óH á«°VÉªdG áæ°ùdG »a áfÉeC’G á∏b øe ƒμ°ûj G kôjô≤J ¬æY ≈£YCG ób

 º¡Øàj ;√ô«°ü≤J ™bh øjCG √QÉÑNEG »a á∏ãªàªdG IQÉ°ùdG ô«Z áª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG

 ¿EG .√ò¡c áªdDƒe áKOÉëe »a ∫ƒNódG ÖæéJ ƒëf ôjóªdG π«e ÖÑ°S ¿hGôH

 ¿CG ô«Z ,∂ëªdG ≈∏Y óFÉ≤dG Iƒb ™°†j á«Ñ∏``°S á«YÉLôà``°SG ájò¨J ºjó≤J

 ¿hGôH √ƒYój Éªe G kAõL πμ°ûJ ó≤f ≈∏Y ájƒ£æªdG á«YÉLôà``°S’G ájò¨àdG

 ™LGôàdG √É``æ©e ∂dP Ö``æéJ ¿EG{ :¿hGô``H ∫ƒ≤j .zIOÉ``«≤dG AÉ``≤JQG AÖ``Y{

 »a ¥ÉØNE’G ¿CG ,∂dP øe ôãcC’Gh .zá©°VGƒàe äÉjƒà``°ùe ≈dEG á``°ù°SDƒªdÉH

 º¡«ØXƒe ¿ƒ``Yóîj IOÉ``≤dG ¿CG »æ©j ,á``æ«eCG á«YÉLôà``°SG á``jò¨J ô``«aƒJ

.Üƒ∏£ªdG ø°ùëàdG ≥«≤ëJ »a É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG º¡fÉeôëH

 ¿ƒ``μJ ¿CG ;Ió``Y AÉ«``°TCG ≈``∏Y á``©LGôdG á``jò¨àdG …ƒ``£æJ ¿CG Ö``éj

 ,ádAÉ°ùªdGh ,AGOC’G ∂∏°ùe ≈∏Y áeQÉ°U IQƒ°üH QƒëªàJh IAÉæHh áëjô°U

 .áÄLÉØe ¿ƒμJ ¿CG ƒgh ¬H ∞°üàJ ’CG Ö``éj óMGh A»``°T óLƒjh .ò«ØæàdGh

 ¿CGh ,áæ°ùdG QGóe ≈∏Y º««≤àdG ¢SQÉªj ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y Öéj{ :¿hGôH ∫ƒ≤j
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 áæ``°ùdG »a á°Uôa 20, 30, 60 ∂jód .áæ``°ùdG ∫ƒW ≈∏Y º««≤àdG Gòg ôaƒj

 »a ,∑Éæg ¿Éc GPEGh ,∂JƒØJ ¢UôØdG √òg ´óJ Óa ,äÉ¶MÓªdG º°SÉ≤àd

 ∂dP ¿EÉa ,∫ƒ≤à°S ÉªH »≤«≤M ƒëf ≈∏Y CÉLÉØj ¢üî``°T …CG ,áæ``°ùdG ájÉ¡f

.zIOÉ«≤dG »a kÓ°ûa »æ©j

 »g QGôbÓdG á``aÉ≤K ô``««¨J ¿EG :∫ƒ``≤dG Éææμªj ±É``£ªdG á``jÉ¡f »``a

 ÉæJÉ«dBG õ«ªàJ ióe …CG ≈dEG :πãe áÑ©°U á∏Ä°SCG ìô£H ≥∏©àJh ,IOÉ«b ádCÉ°ùe

 IQƒ°üH É¡°†©ÑH á£ÑJôe »g πg ?á«∏YÉØdGh Iƒ≤dÉH á``∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G

 πg ?áÑ°SÉæe IQƒ°üH QôμàJh ,¿ƒÑ°SÉæe ¢UÉî°TCG É¡«∏Y Ωƒ≤j πg ?Ió«L

 ò«ØæàdG ájQGôªà``°SG πg ?º``¶àæe ƒëf ≈∏Y π``ª©Jh ,ø«©e ´É``≤jEÉH õ``«ªàJ

 èFÉàæH á``£ÑJôe äÉ``Hƒ≤©dGh äBÉ``aÉμªdG π``g ?á``°ù°SDƒªdG á``«æH ø``e Aõ``L

 É kéàæe QGƒëdG ó©oj ióe …CG ≈``dEG ,¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh ?º``°SÉëdG QGƒ``ëdG

 ÜÉ«Zh áMGô°üdGh ìÉ``àØf’ÉH õ«ªàj ÉfQGƒM πg ?äÉ«dB’G √ò``g ¥É£f »``a

?¥ÓZE’Gh äÉ«ª°SôdG

 ºî°V πªY ≈``∏Y …ƒ£æj QGô``bÓdG á``aÉ≤K »``a ∫ƒ``ëàdG çGó``MEG ¿EG

 ájQÉéàdG á``μæëdGh É``¡©«ªL ´Éªà``°S’G äGQÉ¡e ≈``dEG êÉ``àëj ƒ``¡a ;¥É``°Th

 ¬``°ùØf iƒà``°ùªdG ≈∏Yh ,∫ÉªYC’G IOÉ``b É¡H ™àªàj »``àdG á``«∏ª©dG Iô``ÑîdGh

 ,ò«ØæàdG »``a Iô``HÉãªdGh ,…ƒ``æ©ªdG ó``∏édG π``ª©dG Ö``∏£àj ,á``«ªgC’G ø``e

 ,É¡∏Mh äÉYGõædG ójóëJh ,á«ë°üdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ¿EG .á«∏NGódG Iƒ≤dGh

 ≥jôW øY ø«ØXƒªdG ø«H á∏°VÉØªdGh ,IAÉæHh áæ«eCG á©LGQ ájò¨J ô«aƒJh

 ≈∏Y QÉ``°S ô«Z πªY ƒ¡a ,á∏¡``°ùdG ΩÉ¡ªdÉH â``°ù«d ,äBÉaÉμªdGh äÉHƒ≤©dG

 øjôjóªdG QÉÑc ø``e ójó©dG óéf ¿CG ÅLÉØªdG ô``«Z øªa ∂dòdh ;ΩGhó``dG
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 øe Gôk«ãc º¡``°ùØfCG ≈``∏Y ¿hô``aƒj º``¡a ;ô``«°ü≤dG ió``ªdG »``a ¬``fƒÑæéàj

 á°ù°SDƒe ΩÉ«≤d ≥jô£dG ó¡ªj Qô°†∏d …OÉØàdG Gòg øμdh ,…ƒæ©ªdG Qô°†dG

 hCG ,äÉYGô°üdG á¡HÉéeh ,äGQGô≤dG ™æ°Uh ,äGQÉ¡ªdG ΩÉ°ùàbG ™«£à°ùJ ’

 ,á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ôgƒL ¿hó≤Øj Qô°†dG ¿hOÉØàj øjòdG ¿EG .∂dP øe πbCG

 IôHÉãªdGh ø«eC’G QGƒ``ëdG ≈∏Y QGô°UEÓd Iƒ``≤dÉH ¿ƒ©àªàj ø``jòdG IOÉ``≤dGh

 É k°†jCG øμdh ,º°ùëdÉH º°ùàJ äÉ°ù°SDƒªH §≤a ¢ù«d ¿hDƒaÉμ«°S ò«ØæàdG »a

.ΩGõàd’Gh Iƒ≤dGh áª¡dG ƒ∏©H ™àªàJ á∏eÉY Iƒ≤H

.Ω2001 ΩÉY πjôHEG »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *

On Making Smart Ddcisions.indd   123On Making Smart Ddcisions.indd   123 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



On Making Smart Ddcisions.indd   124On Making Smart Ddcisions.indd   124 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



125

?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

ƒJô«HhQ .¬jEG πμjÉe h øaQÉL .¬jEG ó«ØjO

 ™°Vh :É``¡æe ø«àæKG ô``còf IóY ≥``FGô£H º``¡JGQób IOÉ``≤dG ¢``Vô©j

 hCG IOÉ≤dG ™``æ°üoj ,A»``°T πc πÑb øμd ,¢``SÉædG õ``«ØëJh ,äÉ«é«JGôà``°SE’G

 ÆhôØe ôeCG Gò``gh ,É¡fhòîàj »àdG äGQGô``≤dG á«Yƒf ∫ÓN ø``e ¿ƒ``ª s£ëoj

 âaôY Ée GPEG ¢ûgóJ ó≤a ,º©f ∂àHÉLEG âfÉc GPEG ?í«ë°U Gòg πg ,¬æe

 É¡«a ¿ƒ©°†j ’ QGô≤dG áYÉæ°U »``a á≤jôW ¿ƒæÑàj øjòdG øjôjóªdG Oó``Y

 º¡fCG øe ócCÉà∏d m±Éc º««≤àH ¿ƒëª``°ùj ’h ,á«aÉc äGQÉ«N ádhÉ£dG ≈``∏Y

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬H Éæªb …òdG åëÑdG ¿EÉa ,π©ØdÉHh .π°†aC’G ¿hQÉàî«``°S

 ¿hò``îàj  ø``jôjóªdG  º``¶©e ¿CG  QÉ``°üàNÉH  í``°Vƒj  á``«°VÉªdG  Ió``jó©dG

 ø«∏¨à``°ûªdG ¢``SÉædG º¶©e ¿CG ƒg ÖÑ``°ùdGh ,CÉ``£îdG á``≤jô£dÉH º``¡JQGôb

 Oôée QÉ``«àNG ;çó``M ¬fCÉch QGô``≤dG ™``e ¿ƒ``∏eÉ©àj ∫É``ªYC’G ∫É``ée »``a

 ΩCG ,GƒfÉc ó``©≤e ≈∏Y ¿ƒ``°ù∏éjCG AGƒ``°S ,ø«©e »æeR π``°üØe »``a çó``ëj

 ™æ°üd ájó«∏≤àdG Iô¶ædG ¿EG .äÉfÉ«H ∫hóL ¿ƒ©dÉ£j ΩCG É kYÉªàLG ¿hôjój

 ,¬JôÑN ≈∏Y ó``ªà©jh ,óFÉb ¢``SCGQ øe êôîj ¿ÓYEG »``a ¢``üî∏àJ QGô``≤dG

 ≈∏©a ;á©ªàée áKÓãdG ≈∏Y ó``ªà©j hCG É¡H ΩÉb »àdG çƒ``ëÑdGh ,¬àYÉé``°Th
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Ö në``°ù o«°S ¿Éc GPEG Ée »g åëÑdG πëe ádCÉ``°ùªdG âfÉc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S

 QGô≤dG ≈dEG ô``¶æj …òdG ó``FÉ≤dÉa ,¥ƒ``°ùdG øe äÉ©«ÑªdG ¢``†Øîæe è``àæe

 ,ôjQÉ≤àdG CGô≤jh ,á``ë«°üædG Ö∏£jh ,ádõY »``a ôμØj ,(çóM) ¬fCG ≈``∏Y

 »c É kÑfÉL á``°ù°SDƒªdG »`` qëæjh ’ hCG º``©æH Ö«éj ∂dP ó``©Hh ,ô``ãcCG ô``μØjh

 √Éæ©e á≤jô£dG √ò``¡H QGô≤dG áYÉæ°U ≈dEG ô``¶ædG ¿CG ô«Z ,QGô``≤dG çó``ëj

 ájÉ¡f »a Qô``≤J »àdG ™``°ShC’G á«ª«¶æàdGh á«YÉªàL’G äÉbÉ«``°ùdG π``gÉéJ

.QGôb …CG ìÉéf ±É£ªdG

 ó``àªJ  á``«∏ªY  É``¡fEG  ,É`` kKóM  â``°ù«d  QGô``≤dG  á``YÉæ°U  ¿CG  á``≤«≤ëdG

 Iƒ≤dG Ö``«Y’CG É¡ØëJ á``«∏ªY ;äGƒæ``°S ≈àMh ô¡``°TCGh ™«HÉ``°SCG ió``e ≈``∏Y

 á«∏ªY »gh ,»°ù°SDƒªdG ïjQÉàdGh á«°üî°ûdG ¥QGƒØdÉH ôNõJh ,á°SÉ«°ùdGh

 øe É¡©«ªL äÉjƒà``°ùªdG ≈∏Y ºYódG ≈dEG êÉàëJh ,QGƒëdGh å``ëÑdÉH è``©J

 ÉgÉæjôLCG »``àdG çƒ``ëÑdG í°VƒJ .ò``«ØæàdG â``bh »``JCÉj É``eóæY á``°ù°SDƒªdG

 øjòdG ∂ÄdhCGh ,Ió«L äGQGôb ¿hòîàj øjòdG IOÉ≤dG ø«H ô«Ñc ¥ôa OƒLh

 πãªJ É¡©«ªL äGQGô≤dG ¿CÉH ≈dhC’G áÄØdG ±ôà©J .áÄ«``°S äGQGôb ¿hòîàj

 øe IOÉ≤dG ÉeCG ,á``ë°VGh IQƒ°üH É¡fhôjójh É¡fƒªª°üj º``¡fCGh ,äÉ``«∏ªY

 çGóMCG »g äGQGô≤dG ¿CG øe º¡à∏«îe »a Ée ≈∏Y ¿hô°ü«a á«fÉãdG áÄØdG

.ºgóMh É¡à«°UÉf ¿ƒμ∏àªj

 IOÉ≤dG É¡H ™«£à``°ùj »àdG á«Ø«μdG ∞``°ûμà°ùf ,á«JB’G äÉëØ°üdG »a

 ≥∏£f áHQÉ≤e »``gh- É¡JQGOEGh á∏YÉah áª«∏``°S QGôb ™æ°U á``«∏ªY º``«ª°üJ

 º««≤àd ô«jÉ©ªdG øe áYƒªéªd á°†jô©dG •ƒ£îdG -(≥«≤ëJ)º°SG É¡«∏Y

.É¡°ùØf á«∏ª©dG ≈∏Y Iô¶f k’hCG »≤∏æ°Sh .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY IOƒL
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´ÉaódG πHÉ≤e ≥«≤ëàdG :á«∏ªY É¡Ø°UƒH äGQGô≤dG

 ,á«∏YÉØdG øe É¡°ùØf áLQódÉH É¡©«ªL QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY â``°ù«d

 ∞jô©àH É``e áYƒªéªd ¬``«a íª``°ùj …ò``dG ióªdÉH ≥``∏©àj É``e »``a á``°UÉN

 óLƒJ ,¬H Éæªb …òdG åëÑ∏d É k©ÑJh .¬«a åëÑdGh QÉμaC’G øe ™``°SGh ¥É£f

 G vóL áMƒàØe á«∏ªY »gh ,É¡∏°†Øf »àdG ;(≥«≤ëàdG) :¿Éà©°SGh ¿ÉàHQÉ≤e

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,QÉμaC’G ∫OÉÑJ ≈∏Y ®ÉØëdGh ,IóY πFGóH OÉéjEG ±ó¡à°ùJ

 á∏¡``°S hóÑJ ’ áHQÉ≤ªdG √òg πãe ¿EÉa ™dÉ£dG Aƒ``°ùdh ,G kó«L Ü sôéoJ ∫ƒ∏M

 äÉYƒªéªdG ¿EÉa ∂dP øe k’óHh ,¢``SÉædG º¶©e ≈dEG áÑ``°ùædÉH á«©«ÑW hCG

 ÉgƒYóf »àdG »gh ,á«fÉãdG ádÉëdG ≈dEG π«ªJ äGQGô≤dG PÉîJG É¡H •ƒæªdG

 ;ôgÉ¶dG »``a π∏°†e ƒëf ≈``∏Y ø«¡HÉ``°ûàe ¿Gô``«Ñ©àdG hó``Ñjh .(´É``aódG)

 QÉ«àNG ∫hÉëJh ,¢TÉ≤ædGh åëÑdG »a •ôîæJ ,¢UÉî°TC’G øe äÉYƒªée

 øμdh ,IôaGƒàªdG á``dOC’G π°†aCG ¬fCG ó≤à©J É``e ≈∏Y OÉªàY’ÉH π``ªY QÉ``°ùe

 èFÉàf ≈dEG ¿ÉjODƒj ´ÉaódGh ≥«≤ëàdG »Hƒ∏``°SCG ¿EÉa ,Éª¡¡HÉ``°ûJ øe ºZôdÉH

.á«μ«JÉeGQO IQƒ°üH áØ∏àîe

 ™e ¿ƒcQÉ``°ûªdG π``eÉ©àj ,´É``aódG Qƒ``¶æe á``Yƒªée ≈``æÑàJ É``eóæY

 ¿ƒ°ùaÉæàj ’ º¡fCG øe ºZôdÉH ,á°ùaÉæe ¬fCG ¢VGôàaG ≈∏Y QGô≤dG áYÉæ°U

 äÉ``YƒªéªdG ¿EG .á``«YGh IQƒ``°üH ≈``àM hCG á``ëjô°U IQƒ``°üH IQhô``°†dÉH

 ≥HÉ``°ùàdG ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- á°UÉîdG ídÉ°üªdG äGP º``dÉ©ªdG á``ë°VGh

 ,áæ«©e ´É°VhCG π``LCG øe ™aGóJ -äÉ«fGõ«ªdG »a IOÉ``jR çGóMEG πLCG ø``e

 ∂``dòHh ,á``∏°†ØªdG º``¡dƒ∏M π``LCG ø``e ¢``SÉªëdG ¿hô``¡¶j ¿ƒcQÉ``°ûªdGh

 π©éj ¢``SÉªëdG øe iƒà``°ùªdG Gòg h ,±ÓàN’G ¬Lh »``a äÉ``ÑãH ¿ƒ``Ø≤j
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 ≈∏Y ¢``SÉædG IQó≤e øe óëj Ée ;á«Yƒ°VƒªdÉH ΩGõàd’G øμªªdG ô«Z ø``e

 ¿ƒ°Vô©j Ée É kÑdÉZ ¿ƒ©aGóªdGh ,IOÉ°†ªdG ô¶ædG äÉ¡Lƒd √ÉÑàf’G AÉ£YEG

 ¿ƒØîj Éª«a º``gô¶f äÉ¡Lh ¿ƒ``ªYójh ,»FÉ≤àfG ƒ``ëf ≈``∏Y äÉ``eƒ∏©ªdG

 ó©H º¡aógh ,ºgô¶f äÉ``¡Lh ™e ¢VQÉ©àJ »àdG á``bÓ©dG äGP äÉ``fÉ«ÑdG

 ≈∏©a ;áfRGƒàe ô¶f á¡Lh ¢``ù«dh ,á©æ≤e áéM ºjó≤J »a πãªàj ∂dP πc

 É k°†©H É``ª¡°†©H ø``Y ¿É``Ø∏àîj ,™``æ°üe Gô``jóe º``YO GPEG ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S

 ∞©°V •É≤f ≈dEG ¥ô£àdG øe øjQòM ¿Éfƒμj Éª¡fEÉa ,ôjƒ£à∏d ø«éeÉfôH

 »a ô£î∏d Éª¡Xƒ¶M ¢Vô©«°S äÉeƒ∏©ªdG πeÉc øY ∞``°ûμdG ¿CG á«``°ûN

.ájQhô°†dG OQGƒªdÉH RƒØdGh ¢TÉ≤ædG Ö°ùc

 ô``«ãJ É``e É`` kÑdÉZ CÉ``°ûæJ »``àdG äÉ``aÓàN’G ¿EÉ``a ,∂``dP ø``e ô``ãcC’Gh

 tπ nëoJh ,Qhô¨dGh áæ°üî°ûdG πeGƒY πNóàJ å«M ;AGó©dG ≈àM hCG ΩÉ°ù≤f’G

 …ôéJ »àdG äGQhÉæªdGh äGOGQE’G ∑QÉ©e ∫ÓN øe äÉaÓîdG IOÉ©dG »a

 ≈∏YCG øe »JCÉj …òdG π``ëdG ¿CG ƒg »æª°†dG ¢VGôàa’Gh .¢``ù«dGƒμdG ∞``∏N

 »a ,πëdG Gò``g πãe øμdh ,á``°ùaÉæàe ™``bGƒe ø«H Iƒ``b ´Gô°U êÉ``àf ¿ƒ``μj

 »°†ªdG ≈∏Y ø«cQÉ``°ûªdG ™é``°ûjh ,IOÉY QÉμàH’G §``Ñëj ,ô``eC’G á``≤«≤M

.´Gô°üdG øe ójõªd É kÑæéJ IóFÉ°ùdG ô¶ædG á¡Lh »a É keób

 ¢üëØJ ≥``«≤ëàdG ≈``∏Y õcôJ »``àdG á``YƒªéªdG ¿EÉ``a ,π``HÉ≤ªdG »``a

 ôªà``°ùj Éª«a ,∫ƒ∏ëdG π°†aCG ≈dEG π°Uƒà∏d É k©e πª©Jh ,ájÉæ©H IOó©àe AGQBG

 ¿ƒ``μj ’h ,á``«©«ÑW IQƒ``°üH º``¡ëdÉ°üe ≈``∏Y ®É``ØëdG »``a ¢UÉî``°TC’G

 ¿ƒμj ±ó``¡dÉæμdh ,á``æ«©e ô¶f á``¡Lh »æÑàH á``YƒªéªdG ´É``æbEG ±ó``¡dG

 º``°SÉ≤àjh .πª©dG äGQÉ``°ùe π°†aCG ∫ƒM ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG  ∂dP øe k’óH
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 Üƒ∏°SCÉH ∂dP ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ,™``°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ¢UÉî``°TC’G

 º¡JÉLÉàæà``°SG ≈``dEG π``°UƒàdG ø``e ø«cQÉ``°ûªdG ø``«μªàd ∂``dPh ;™``HÉààdG

 ≈∏Y ™é°ûJ ≥«≤ëàdG á«∏ªY ¿EG ,Iƒ≤dÉH ±ÓàN’G ™æe øe k’óH ,á°UÉîdG

 ∫ƒ∏ëdG ¿ƒMô£j É``eóæY áMGôdÉH ¿ƒcQÉ``°ûªdG ô©``°ûjh ,…ó≤ædG ô``«μØàdG

.ádhÉ£dG ≈∏Y IOƒLƒªdG äÉfÉμeE’G ∫ƒM á∏Ä°SC’G ¿ƒ¡Lƒjh á∏jóÑdG

 äÉMôà≤ªdG ≥``«≤ëàdG á«∏ªY »``a ¿ƒWôîæªdG ¢UÉî``°TC’G ¢``ûbÉæj

 ´Gô°üdG ¿ƒ``μj ób å«M ;áeGô°üH É``¡«∏Y ¿hô≤à``°ùj »àdG äÉ``°VGôàa’Gh

 ¿C’ ,ôeC’G á``≤«≤M »a .Év«°üî``°T ¿ƒμj ¿CG QOÉ``ædG øe ¬``fCG ô``«Z ,G kójó``°T

 ∞bGƒªdG ∫ƒ``M É¡æe ô``ãcCG äGô«``°ùØàdGh QÉμ``aC’G ∫ƒ``M Qhó``J äÉ``aÓîdG

 πëj PEG ;É`` v«ë°U É k©HÉW á``eÉY IQƒ°üH ò``NCÉj ´Gô``°üdG ¿EÉ``a ,á``bóæîàªdG

 ¢VGôàa’Gh ,π≤©dG ó``YGƒb ≥«Ñ£J ≥jôW øY º¡JÉaÓN ≥``jôØdG AÉ``°†YCG

 ,á°ùaÉæàe QÉμaCG ø«H Iƒ≤dG ´Gô°U øe CÉ``°ûæj πeÉμdG πëdG ¿CG ƒg »æª°†dG

 øe G kôNDƒe IOQGƒ``dG ôjQÉ≤àdG çóëàJ å«M ,IOÉ``°†àe ∞bGƒe ø«H ¢``ù«dh

 ¢``ù∏ée AÉ°†YCG øe OóY øY RQƒ``Jƒe ∫GôæL ácô``°T »a ∫Ó``ME’G á``«∏ªY

 º¡©«ªL AÉ°†YC’G ™ªàLG .ìƒ``àØªdG π≤©dG áHQÉ≤e ¿ƒ``æÑàj ø``jòdG IQGOE’G

 áª¶àæe IQƒ``°üH Gƒ``≤àdGh ,ø«``°ù«FôdG ø«ë``°TôªdG ™``e IQô``μàe IQƒ``°üH

 ∑ÉL Qƒ°†M ô``«Z øe É`` kÑdÉZ- º¡Ø©°V •É``≤fh º``¡Jƒb •É``≤f á``©LGôªd

.ø«©e QÉ«àN’ ó«jCÉàdG ™ªéd ádhÉëe ô«Z øe hCG π«∏≤H -¢û∏jh

 êÉàfEG ≈``dEG π«ªJ ´É``aódÉH ¢``ù«dh ≥«≤ëàdÉH õ``«ªàJ »``àdG á``«∏ª©dG ¿EG

 ±GógCG õ``jõ©J §≤a É¡fCÉ``°T øe ¢``ù«d äGQGôb ;IOƒ``édG á``«dÉY äGQGô``b

 É``gò«ØæJ ø``μªjh Ö``°SÉæªdG â``bƒdG »``a É`` k°†jCG ò`` nîsà oJ É``¡æμdh ,ácô``°ûdG

 ø«``°ùëJ ≈dEG ¿ƒëª£j ø``jòdG IOÉ≤dG ¿CÉ``H ó``≤à©f É``æfEÉa Gò``¡dh ;á``«∏YÉØH
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 ó«Mh ±ó¡H AóÑdG º¡«∏Y ø`` s«©àj º¡JÉcô``°T »a QGô≤dG áYÉæ°U äGQó``≤e

 Gògh ,≥«≤ëà∏d á«∏ªY ≈dEG ´Éaó∏d á«∏ªY øe øμªj Ée ´ô°SCÉH ∫ƒëàdG :ƒg

 áYÉæ°U á«∏ªY πLCG øe áª°SÉM πeGƒY áKÓK ≈∏Y ΩÉªàg’G õ«côJ Ö∏£àj

 ΩÉ«≤dG ≈dEG êÉàëj πeÉY πch ,¥Ó``ZE’Gh ,QÉÑàY’Gh ,´GõædG :á∏YÉa QGô``b

.á≤«bO äÉfRGƒàH

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 Éæª¶©e ¿EÉ``a ∂dP ™``eh ,√ô``eóJ hCG ¬``©æ°üJ ¿CG ó``FÉ≤dG äGQGô``b á``«Yƒæd ø``μªj

 ;´ÉaódG :»``gh É kLÉàfEG πbC’G á``HQÉ≤ªdG ≈æÑàf É``æfC’ ?GPÉªd .CÉ``£N äQGô``b ò``îàj

 π∏≤fh ,á°VQÉ©ªdG ô``¶ædG äÉ¡Lh º««≤J øe Éæ©æªJ á``ØWÉ©H ÉæØbƒe ø``Y ™``aGóf

 »a ÉæXƒ¶M º``«¶©J πLCG øe É``æØbƒe É¡«fÉ©j »``àdG ∞©°†dG •É``≤f á``«ªgCG ø``e

 πLCG ø``e ø«ë∏``°ùe QGô≤dG ™``æ°üH á``°UÉîdG äÉ``°TÉ≤ædG ≈``dEG ô«``°ùfh ,(Rƒ``ØdG)

 ,¥ÓîdG ô«μØàdG §ÑãJ »àdG äÉ°ùcÉ°ûªdG ∫OÉÑJ ?áé«àædG Éªa ,äGOGQE’G ácô©e

.á«dÉ©dG áª«≤dG äGP áØ∏àîªdG ô¶ædG äÉ¡Lh πà≤Jh

 ,;á«LÉàfEG ôãcCG QGô≤dG áYÉæ°üd á``HQÉ≤e »gh ;≥«≤ëàdG óLƒj ,´ÉaódÉH á``fQÉ≤e

 πª©Jh ,Ió``Y äGQÉ«N »a »``fCÉàªdG åëÑdG ¢``SQÉªJ â``fCG ,≥«≤ëàdG ≥``jôW ø``©a

 ™ªb øe k’ó``H ¥ÓîdG ô``«μØàdG õ``ØëJh ,∫ƒ``∏ëdG π``°†aCG ±É``°ûàc’ ø``jôNBG ™``e

 ,∂àcô``°T ±GógCG Rõ©J á«dÉY IOƒL äGP äGQGôb ?ICÉaÉμªdG É``ªa ,äÉ``aÓàN’G

.á«∏YÉØH ÉgòØæJh »°SÉ«b âbƒH É¡«dEG π°UƒàJ »àdGh

 πÑ≤Jh ,AÉæÑdG ´GõædG ™é``°ûJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh ,á∏¡``°S â``°ù«d ≥«≤ëàdG áHQÉ≤e ¿EG

 »a ±ÓàN’G ¿RGƒJ ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG ∂«∏Y øs«©àj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢Vƒª¨dÉH

.ò«ØæàdG AÉæKCG »a IóMƒdG ≈∏Yh ,IôμÑªdG äÉ°TÉ≤ædG AÉæKCG

 ,´GõædG :áKÓãdG QGô``≤dG áYÉæ°U πeGƒY ¿É≤JEG ∂«∏Y ?±ó``¡dG √òg ≥≤ëJ ∞``«c

.¥ÓZE’G ,QÉÑàY’G
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ká°SQÉªe IôμØdG

 …òdG ƒgh) »``Yƒ°VƒªdG :ø«JQƒ°U ò``NCÉj QGô≤dG ™``æ°U á«∏ªY AÉæKCG »``a ´Gõ``ædG

 ;(¢UÉî``°TC’G ø«H ∑ÉμàM’G øe èàæj …òdG) ôKCÉàªdGh ,(π``ª©dG ôgƒéH ≥``∏©àj

 πLCG øeh ,G kôeóe ó``© oj »fÉãdGh ;á∏YÉa QGôb áYÉæ°U á``«∏ª©d É`` vjQhô°V ó``© oj ∫hC’G

:»JCÉj Ée ò uØf ôKCÉàªdG ´GõædG ¢†«ØîJh »Yƒ°VƒªdG ´GõædG IOÉjR

•  äÉHÉLEG ™``bƒJh ,á«``°SÉb á∏Ä``°SCG ìôWGh ,Ió``YÉb ¬``Ø°UƒH É`` vjƒ«M É`` k°TÉ≤f sñƒ``J

 ô«μØàdG õ«ØëJ É¡fCÉ``°T øe á©bƒàe ô``«Z ájô¶f á∏Ä``°SCG Ωóbh ,G kó«L Iô``WDƒe

.èàæªdG

•  ∂à∏Ä``°SCGh ∂JÉ¶MÓe Ωó``b ;Év«YÉaO É kμ∏``°ùe ¢VôØJ »``àdG á¨∏dG ™``æe ∂``«∏Y

 .AÉ£NC’G π``«ªëJh Ωƒ``∏dG øe ¢``ü∏îàdG ≈``∏Y óYÉ``°ùJ äGQÉ``Ñ©H á``°†bÉæàªdG

.zá¶ë∏d ¿É£«°ûdG »eÉëe ¿ƒcCG »fƒYO øμd ,G kó«L É k≤£æe πªëJ ºcDhGQBG{

•  ô«Z øe ¢UÉî``°TC’ÉH ΩÉ¡ªdG áWÉfEÉH º``b ;á«©«Ñ£dG äÉØdÉëàdG ô``°ùc ∂``«∏Y

 í``dÉ°üªdG …hP ¢UÉî``°TC’G ≈``dEG Ö``∏WGh ,á``jó«∏≤àdG äGA’ƒ``dG ≈``dEG ô``¶ædG

.É k©e Gƒ∏ª©j ¿CG áØ∏àîªdG

•  QGô≤dG ™``æ°U á«∏ªY AÉæKCG »``a ;∫òàÑªdG ø``«JhôdG IôFGO ø``e OGô``aC’G êô``NCG

 ;º¡eÉ¡e øY ∞∏àîJ ájQGOEGh á«Ø«Xh G kQGhOCG GƒÑ©∏j ¿CG ¢UÉî°TC’G ≈dEG Ö∏WG

.ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ΩÉ¡e QÉ¨°üdG ¿ƒØXƒªdG ¢SQÉªj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

•  ;á``°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG »a ô¶ædG IOÉ``YEG ø«£ÑëªdG ø«cQÉ``°ûªdG ≈``dEG Ö``∏WG

 øe ójõe ™ªLh ¢``TÉ≤ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG äÉ``°VGôàa’G ¢üëa ≈``∏Y º``¡ãM

.≥FÉ≤ëdG

QÉÑàY’G

 ¿EGh ≈``àM- ¬ªYOh √PÉ``îJG ºJ …ò``dG QGô``≤∏d ∂``≤jôa AÉ``°†YCG á``≤aGƒªH Rƒ``Ø∏d

 á«∏ªY ¿CG ¿hó``©j º¡fCG ø``e ócCÉàdG ∂«∏Y Ö``éj -º¡JÉ«°UƒJ â``°†aQ ó``b â``æc

 á«∏ª©dG πMGôe »a º¡d QÉÑàY’G QÉ¡XEG ∂«∏Y ?∞«c .á¡jõf âfÉc QGô``≤dG ™``æ°U

:»JCÉj Éªc É¡©«ªL
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•  ∫ƒÑ≤d OGó©à°S’Gh ,IójóédG QÉμaC’G ≈∏Y ìÉàØf’G QÉ¡XEG ∂«∏Y ,ájGóÑdG »a

.QGôb ≈dEG â∏°UƒJ ób ∂fCG ≈dEG ô«°ûj Ée ÖtæéJh ,AGQB’G ∞∏àîe

•  ô¡XCGh ,…ô°üÑdG π°UGƒàdG ≈``∏Y ßaÉMh ,ΩÉªàgÉH p≠°UCG ,¢``TÉ≤ædG AÉæKCG »``a

 ,á∏Ä``°SCG ¬ uLhh ,äÉ``¶MÓe ÖàcG .º``¡ØbGƒe ¿hô``NB’G ìô``°ûj É``ª«a ô``Ñ°üdG

.≥ªYCG äGô«°ùØJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫hÉMh

•  ô«jÉ©ªdG π«°üØàdÉH ìô°TGh ,∑QGô≤d á«≤£æªdG äÉZƒ°ùªdG ìô°TG ,∂dP ó©H

 ô¶f äÉ¡Lh äô`` sKCG ∞«c í u°Vh .∂∏ªY QÉ``°ùe QÉ«àNG »a É¡àeóîà``°SG »``àdG

.»FÉ¡ædG QGô≤dG »a ø«cQÉ°ûªdG

 ¥ÓZE’G

 ™æ°U á«∏ªY ¥ÓZEG ∂«∏Y ,QÉÑàY’G QÉ¡XEGh AÉæÑdG ´GõædG õ«ØëJ ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

:ø«à∏μ°ûe ÖtæéJh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a QGô≤dG

•  ób ,¿ƒ≤``°ûæe º¡fC’ ≥``∏≤dÉH ºgQƒ©``°T ≈dEG G kô``¶f ;G vó``L ô``μÑe QGô``b PÉ``îJG

 QÉ«N ∫hCÉH ∫ƒ``Ñ≤∏d OGó©à``°SG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a ø«cQÉ``°ûªdG iód ¿ƒ``μj

 É¡æY ø∏©j ºd »àdG äÉ°VGôàY’Gh ,≥``ª©H äGQÉ«îdG π«∏ëJ øe k’óH »``≤£æe

 ò«ØæàdG á∏Môe AÉæKCG »a ¿hÉ©àdG ™æªj Ée ;É k≤M’ í£``°ùdG ≈∏Y ƒØ£J É k≤HÉ``°S

.áª°SÉëdG

•  …ójC’G ,á``Ñ£≤ªdG Ö``LGƒëdG ;ó``°ùédG á¨d »``a øeÉμdG ô``eòàdG ø``Y å``ëHG

 ¿ÉYGQòdGh ¿ÉbÉ°ùdG Üôà≤j å«M ;…óëàdG øY ºæJ »àdG á``°ù∏édG ,áaƒàμªdG

 ìÉ``°üaE’G ≈``∏Y ≥``°ûæe πc ™ ué``°Th ,áMGôà``°SG â``bh ≈``dEG ó OG .º``°ùédG ø``e

 ¢UÉî``°TCG øe AGQBG ≈∏Y π°üMG .á``°ù∏édG ∞fCÉà``°SG ∂dP ó©Hh ,¬∏NGóH ÉªY

.IójóL äGQƒ¶æe ºjó≤Jh áÑ©°U á∏Ä°SCG ìô£H ø«ahô©e

•  ,äÉ¡LGƒe »a áYQÉ°üàªdG äÉ``YƒªéªdG •ôîæJ ;G vóL ôNCÉàe QGô``b PÉ``îJG

 πLCG øe º¡dÉ°†f ¥É``£f »a hCG ,Qô``μàe ƒëf ≈∏Y É¡ØbGƒe ìô``W ó``«©J å``«M

 πc πMh ,ô``¶f á¡Lh πc ≈``dEG ´Éªà``°S’G ≈``∏Y ¢UÉî``°TC’G ô``°üjh ,á``gGõædG

.¥ÓZE’G á∏Môe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πÑb á∏°†©e
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

•  ¿CG ∫ƒÑb ∂``«∏Yh ,QGô≤dG ø``∏YCG ,É¡d á``jÉ¡f ’ »àdG äGó``«≤©àdG √ò``g Ö``æéàd

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à``°ùJ ød ∂``fCGh ,á°†eÉZ á«∏ªY »``g QGô≤dG ™``æ°U á``«∏ªY

.áëjô°Uh á∏eÉc äÉfÉ«H

QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d ¿ÉàHQÉ≤e

´ÉaódG≥«≤ëàdG

QGô≤dG ™æ°U Ωƒ¡Øe´GõfäÓμ°ûª∏d »fhÉ©J πM

¢TÉ≤ædG ±ógó«jCÉàdG ™ªLh ´ÉæbE’Gº««≤àdGh QÉÑàN’G

ø«cQÉ°ûªdG QhO¿ƒ≤WÉf¿hóbÉf ¿hôμØe

∑ƒ∏°ùdG •ÉªfCG

øjôNB’G ´ÉæbE’ »©°ùdG

∂Øbƒe øY ´ÉaódG

 •É≤f á«ªgCG øe π«∏≤àdG

∞©°†dG

 ô¶f äÉ¡Lh ºjó≤J

áfRGƒàe

πFGóÑdG ≈∏Y ìÉàØf’G

AÉæÑdG ó≤ædÉH ∫ƒÑ≤dG

á«∏bC’G ô¶f äÉ¡LhÉgDhÉ¨dEG hCG É¡£«ÑãJÉ¡ª««≤Jh É¡dÉÑ≤à°SG

áé«àædG¿hô°SÉNh ¿ƒëHGQá«YÉªédG á«μ∏ªdG

AÉæÑdG ´GõædG

 ô«Z ,´Gõf ≈``dEG É kªFGO ¿É``jODƒj ΩQÉ°üdG ¢``TÉ≤ædGh …ó``≤ædG ô``«μØàdG

 ÉjÉ°†≤dG ≈``∏Y Aƒ°†dG §«∏``°ùJ ≈dEG …ODƒj ´GõædG ¿CG ƒ``g ó``«édG ô``ÑîdG ¿CG

 ≈∏Y kAÉæH äGQÉ«N ≈dEG π°UƒàdG øe IOÉ≤dG øμªj …òdG ôeC’G ,á``Mhô£ªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ób äÉYGõædG ø``e A…OôdG §ªædG ¿CG ƒ``¡a Å«``°ùdG ôÑîdG É``eCG ,äÉ``eƒ∏©e

.É¡àeôH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π p°ûØoj

 ™°VÉîdGh »``cGQOE’G :´Gõ``ædG øe ¿É£ªf ó``Lƒj ,ôeC’G á``≤«≤M »``a

 ´ƒ``°VƒªH §``ÑJôj ƒ``¡a »``Yƒ°VƒªdG hCG ,»``cGQOE’G ´Gõ``ædG É``eCG ,ô``«KCÉà∏d

 äÉ¡Lhh äÉ°VGôàa’Gh QÉμ``aC’G ∫ƒM äÉaÓN ≈∏Y …ƒ£æj ƒgh ,å``ëÑdG

 §ªædG Gò``g πãeh ,É`` keób »°†ª∏d ≥``FGô£dG π``°†aCG ¿CÉ``°ûH á``Ø∏àîe ô``¶f

 ÉeóæY .π``YÉØdG ≥``«≤ëà∏d …Qhô``°V ƒg π``H ,»``ë°U ¬``fCÉH §``≤a õ``«ªàj ’

 äÉ``°VGôàa’G ≈``∏Y ¿ƒ``°Vôà©jh ,É`` kæ∏Y äÉ``aÓN ø``Y ¢UÉî``°TC’G Üô``©j

 OƒLh ≈dEG IQÉ``°TE’G øe ∂dòH ¿ƒæμªàj º¡fEÉa ,¢``TÉ≤ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG

 hCG ,ô«KCÉà∏d ™°VÉîdG ´Gõ``ædG ¿EG .IójóL G kQÉμaCG ¿ƒMô£jh ,∞``©°V •É``≤f

 äÉμMÉªªdG ≈``∏Y …ƒ£æj ƒgh ,»``ØWÉY ´Gõf ƒg ,á«°üî``°ûdG äÉ``bÓ©∏d

 ¢``†«ØîJ ≈``dEG ´õ``æjh ,äÉ«°üî``°ûdG ΩOÉ``°üJh ,¢``ùaÉæàdGh ,á«°üî``°ûdG

 QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π©éj Ée ;ò«ØæàdG AÉæKCG »a ¿hÉ©à∏d ¢``SÉædG OGó©à``°SG

 G kô¡¶e πμ°ûj ∂dP ¿C’ ;á°ûgódG ≈∏Y ôeC’G å©Ñj ’CG Öéjh ,á«∏YÉa πbCG

.´ÉaódG äÉ«∏ªY ôgÉ¶e øe

 É``eóæ©a , kÓ¡``°S G kô``eCG ø``«£ªædG õ``««ªJ í``Ñ°üj ,¢``ü«ëªàdG ó``©H

 á«é«JGôà``°SE’G äGõ«ªdG ∫ƒM OÉ``M ¢``TÉ≤f øY ≥jôØdG »a ƒ°†Y çó``ëàj

 ∞°üj ¬fEÉa ,PGƒëà``°SÓd áë``°Tôe äÉcô``°T çÓãd á«∏«¨``°ûàdGh á«dÉªdGh

 Ωóàëe ∫óL ø``Y ≥jôØdG »a ƒ°†Y çó``ëàj É``eóæYh ,É`` v«Yƒ°Vƒe É`` kYGõf

 ô«Z .ô«KCÉà∏d É`` k©°VÉN É kYGõf »``æ©j ¬fEÉa ,á«°üî``°T äÉªé¡J ≈``dEG Qó``ëfG

 øe ø«∏μ``°ûdG π°üa Ö©°üj ¬fCG á«∏ªY á``«MÉf øe á``°ûgódG ô«ãj Éªe ¬``fCG
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ¿ƒaô°üàjh ,Év«°üî``°T G kô``eCG ó``≤f …CG uó`` nY ≈dEG ¿ƒ``∏«ªj ¢``SÉædÉa ,´Gõ``ædG

 ≈dEG êôN ¿EG ≈``àMh ,É kfƒë``°ûe áYô``°ùH ƒédG íÑ°üjh ,»``YÉaO ƒ``ëf ≈``∏Y

 ≈dEG π«ªJ á«ØWÉ©dG äÉ``«YGóàdG ¿EÉa ,á``«dÉY IOƒL hP QGôb Oƒ``LƒdG õ``«M

 »a É k©e π``ª©dG ≥jôØdG AÉ``°†YCG ≈∏Y Ö``©°üdG øe π``©éj É``e ;QGôªà``°S’G

.ò«ØæàdG AÉæKCG

 ,»Yƒ°VƒªdG ´GõædG IOÉjR »a πãªàj IOÉ≤dG ô¶àæj …òdG …óëàdG ¿EG

 ¿ƒμ«``°S …òdG ôeC’G ,É k°†Øîæe ô``«KCÉà∏d ™``°VÉîdG ´GõædG ≈``∏Y ®É``ØëdGh

 ™``°Vh »``a ø``ªμj ∂``dP ≥``«≤ëàd Ö«dÉ``°SC’G ó``MCGh ,ô``«Ñc RÉ``éfEG á``HÉãªH

 øμªJ ó≤d .AÉæãà``°S’G ¢``ù«dh IóYÉ≤dG …ƒ«ëdG ¢``TÉ≤ædG øe π©éJ ô«jÉ©e

 ¿ƒ°Sô«eEG á°ù°SDƒªd É vjò«ØæJ É k°ù«FQ áæ``°S 27 Ióªd πªY …òdG âjÉf ∑É``°ûJ

 øe øjôjóªdG ≈``∏Y §``¨°†dG ≥``jôW ø``Y ∂``dP ≥``«≤ëJ ø``e ,∂``jôàμ«dEG

 »a ¬jCGQ øY ô¶ædG ±ô``°üH ,§«£îàdG äÉ©LGôe AÉæKCG »a IOGƒ``g ô``«Z

 áeQÉ°U á«eƒég á∏Ä``°SCG ¬Lƒj ¿Éc å«M ,ádhÉ£dG ≈∏Y OƒLƒªdG ìôà≤ªdG

 ≥``£æe) â``jÉf ÉgÉª``°SCG »``àdG- á``«∏ª©dG ¿EG .á``eRÉM π``©a OhOQ ™``bƒàjh

 ÖdÉ≤H â¨«°U »àdG ô¶ædG äÉ``¡Lh QÉÑàNG »a ¬àÑZQ ÖÑ``°ùH (≥£æeÓdG

 ¢†©H »``a á«dÉ«Nh ,á``©bƒàe ô``«Z ±hÉ``îe IQÉ``KEG ≥``jôW ø``Y »``aGôàMG

 á«dhDƒ``°ùªdG ¬«dƒJ AÉæKCG »a øμdh ,∂``°T ô«Z øe áÑYôe â``fÉc -¿É``«MC’G

 á∏``°ù∏°Sh ,á«còdG ájQÉªãà``°S’G äGQGô≤dG øe ÉkàHÉK kÓ«``°S á«∏ª©dG â``éàfCG

.ácô°ûdG πNO »aÉ°U »a á«©HôdG äGOÉjõdG øe Iôªà°ùe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »``a ’hQƒ``Jƒe ácô``°ûd É`` vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ø``«ØdÉL Üƒ``H ¿Éc É``eóæY

 OÉàYG PEG ; kÓ«∏b ∞``∏àîJ áHQÉ≤e ≈æÑJ ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ``«æ«fÉªãdG

 ô«μØàdG õ``«ØëJ É¡fCÉ``°T øe ¿Éc á``©bƒàe ô``«Z á``jô¶f á∏Ä``°SCG ìô``W ≈``∏Y

 ºdƒμdÉe è``eÉfôÑd ø«aô``°ûªdG ¢``ù∏ée ¢``ù«FQ íÑ°UCG  É``eóæYh ,¥Ó``îdG

 ÉeóæY ,á``°ûgódÉH √AÓ``eR ÜÉ°UCG ,∂``dP ó©H IOƒ``é∏d »``æWƒdG ó``jôÑdÉH

 ≥««°†J -IõFÉédG ô«jÉ©e ™«°Sƒàd ø«cQÉ°ûªdG •ƒ¨°†d áHÉéà``°SG- ìôàbG

 øμd ,ô«jÉ©ªdG ™«°SƒJ ¢ù∏éªdG Qôb ,ájÉ¡ædG »ah ,∂dP øe k’óH ô«jÉ©ªdG

 É kbÓN É`` k°TÉ≤f π©``°TCG ,ÆGôa øe päCÉj ºd …òdG ¬``MGôàbG ¿CG hó``Ñj É``e ≈``∏Y

.G vóL É kéàæeh

 á«∏ª©dG …ODƒ``J å``«ëH åjóëdG á``∏μ«g »``a π``ãªàj ô``NB’G Üƒ∏``°SC’G

 º«°ù≤J ≥jôW øY ∂dP ≥≤ëàj ¿CG øμªjh ,¢TÉ≤ædG ™«é°ûJ ≈dEG É¡à©«Ñ£H

 ;á°ùaÉæàe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZh ,áØ∏àîe äÉ«dhDƒ°ùªH äÉYƒªée ≈dEG ¢UÉî°TC’G

 É kMGôàbG Qƒ£J ¿CG äÉYƒªéªdG ióMEG øe Ö∏£dG øμªj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

 äÉYƒªéªdG ∫OÉ``ÑàJ ∂``dP ó©Hh ,á``∏jóH äÉ``«°UƒJ iô``NC’G ìô``£J É``ª«a

 ¿CG Ö«dÉ``°SC’G √òg ¿CÉ``°T øªa ;äGQÉ«îdG ∞``∏àîe å``ëÑJh ,äÉ``MGôàb’G

 ¢Vô©dG) .»Yƒ°VƒªdG ´GõædG øe á«dÉY äÉjƒà``°ùe á«∏©a IQƒ°üH øª°†J

 áØ∏àîe äÉYƒªée ΩGóîà°S’ ø«àHQÉ≤e ìô£j ,¢TÉ≤ædG á∏μ«g :¿ƒæ©ªdG

.(¥ÓîdG ô«μØàdG õ«Øëàd
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ,»Yƒ°VƒªdG ´GõædG ™«é°ûJ ±ó¡H á«∏ª©dG á∏μ«¡H âªb ƒd ≈àM øμdh

 IOÉ≤dG Ωóîà``°ùj ;»°üî``°T ´Gõf ≈dEG ∫ƒëàdG ô£N ΩGhó``dG ≈∏Y ø``ªμ«a

 øe G kOóY (Iô«°ü≤dG äÉMGôà``°S’G) ΩGóîà``°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¿hôgÉªdG

 πs∏≤ oj Éª«a »Yƒ°VƒªdG ¢``TÉ≤ædG iƒà``°ùe ™aQ πLCG øe ábÓîdG Ö«dÉ``°SC’G

.ôKCÉàªdG ´GõædG øe

¢TÉ≤ædG á∏μ«g

 »a ôÑcCG á``MGôH ¢UÉî``°TC’G É¡«a ô©``°ûj áÄ«H ≥``∏N ¿É«MC’G Ö``dÉZ »``a IOÉ``≤dG ™«£à``°ùj

 ø«àYƒªée ≈``dEG QGô``≤dG áYÉæ°U á``Yƒªée º«``°ù≤J ≥``jôW ø``Y ¢``TÉ≤ædG »``a •Gô``îf’G

 …CGôdG) »àHQÉ≤e Éª¡«ª°ùf ø«Hƒ∏°SCG »æÑàH á°UÉN IQƒ°üH ¿ƒ«ªjOÉcC’G »°Uƒjh ,ø«à«Yôa

 äGƒ£îdG) Üƒ∏``°SCG πc äGƒ£N »``JCÉj Ée »ah .(á``jôμØdG á``HÉbôdG)h (OÉ``°†ªdG …CGô``dGh

:(ø«Hƒ∏°SC’G »a É¡°ùØf »g ≈dhC’G çÓãdG

OÉ°†ªdG …CGôdGh …CGôdG
ø«à«Yôa ø«àYƒªée ≈dEG ≥jôØdG º°ù≤æj

 í``°VƒJ  ,É`` kMGôàbG  CG  á``YƒªéªdG  Q uƒ``£J
 ,á``°ù«FôdG  äÉ``°VGôàa’Gh  ,äÉ``«°UƒàdG

.IófÉ°ùªdG áª°SÉëdG äÉfÉ«ÑdGh

 ≈dEG ìGôàb’G CG á«YôØdG áYƒªéªdG Ωó``≤J
.á¡aÉ°ûeh áHÉàc Ü á«YôØdG áYƒªéªdG

ájôμØdG áHÉbôdG
ø«à«Yôa ø«àYƒªée ≈dEG ≥jôØdG º°ù≤æj

 í``°VƒJ  ,É`` kMGôàbG  CG  á``YƒªéªdG  Q uƒ``£J
 ,á``°ù«FôdG  äÉ``°VGôàa’Gh  ,äÉ``«°UƒàdG

.IófÉ°ùªdG áª°SÉëdG äÉfÉ«ÑdGh

 ≈dEG ìGôàb’G CG á«YôØdG áYƒªéªdG Ωó``≤J
.á¡aÉ°ûeh áHÉàc Ü á«YôØdG áYƒªéªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 πªY á£N Ü á«YôØdG áYƒªéªdG ìô``£J
.ôãcCG hCG á∏jóH

 á``°ûbÉæªd ¿Éà«YôØdG ¿ÉàYƒªéªdG º``Äà∏J
 ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ∫hÉëJh ,äÉ``Môà≤ªdG
.äÉ°VGôàa’G øe ácôà°ûe áYƒªée ≈∏Y

 ôªà``°ùJ  ,äÉ``°VGôàa’G  ∂``∏J  ≈``∏Y  kAÉ``æH
 Éª¡``°TÉ≤f »``a ¿É``à«YôØdG ¿É``àYƒªéªdG
 ¿’hÉ``ëJh  ,äGQÉ``«îdG  ∞``∏àîe  ∫ƒ``M
 ø``e  ácôà``°ûe  á``Yƒªée  ≈``∏Y  ¥É``ØJ’G

.äÉ«°UƒàdG

 G kó``≤f  Ü  á``«YôØdGáYƒªéªdG  Q uƒ``£J
 .äÉ«°UƒàdGh äÉ°VGôàa’G √ò``¡d kÓ°üØe
 ∫ó©J .á¡aÉ``°ûeh áHÉàc ó≤ædG Gòg Ωó``≤J
 ≈∏Y kAÉæH É¡MGôàbG CG á«YôØdG áYƒªéªdG

.á«YÉLôà°S’G ájò¨àdG √òg

  IQhO »a ¿Éà«YôØdG ¿ÉàYƒªéªdG ôªà°ùJ
 Ó``°UƒàJ ≈``àM √ò``g -ó``≤ædG-á©LGôªdG
.äÉ°VGôàa’G øe ácôà°ûe áYƒªée ≈dEG

 ¿É``à«YôØdG ¿É``àYƒªéªdG π``ª©J ,É``gó©H
 ø``e  ácôà``°ûe  á``Yƒªée  ô``jƒ£àd  É`` k©e

.äÉ«°UƒàdG

 ≈``dEG É`` v°UÉN É`` kgÉÑàfG á``bÉÑ∏dÉH ¿ƒ``©àªàj ø``jòdG IOÉ``≤dG ô``«©j : k’hCG

 »``a Ωóîà``°ùJ »``àdG á``¨∏dG ≈``dEGh ,É``jÉ°†≤dG É``¡«a ô`` sWDƒJ »``àdG á``≤jô£dG

 á°†bÉæàªdG ÉjÉ°†≤dGh äÉ``¶MÓªdG ≈dEG äÉeó≤e ¿ƒ``∏Nójh ,äÉ``ãMÉÑªdG

 É k≤£æe πªëJ ºcDhGQBG{ :á«°üî°ûdG äÉ©``°ù∏dG ¢†©H ádGREG É¡fCÉ``°T øe »àdG

 ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH .zá``¶ë∏d ¿É£«``°ûdG »``eÉëe ø``cCG »``fƒYO ø``μdh ,G kó``«L

 Öæéàj ¿CG ≈``∏Y ºgQGô°UEÉH ,…ƒ``¨∏dG ΩGóîà``°SÓd óYGƒb ¿ƒ``©°†j º``¡fCG

 Üƒ∏``°SC’G ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG ™aóJ »àdG äÉcƒ∏``°ùdGh äÉª∏μdG ≥jôØdG AÉ°†YCG

 π«Ñ``°S ≈∏Y- äÉ«∏ª©dG ó©H »μjôeC’G ¢``û«édG äÉ©LGôe »Øa ,»``YÉaódG

 å«ëH AÉ£NC’G ójóëàd ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ ó©H Iô``°TÉÑe iôéJ »àdG -∫ÉãªdG
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ,áæ«©e á``£≤f ≈∏Y ¢``TÉ≤ædG hôjóe õ``cQ ,áeOÉ≤dG äGô``ªdG »``a ó©Ñà``°ùJ

 GóÑJ »àdG áª∏μdG hCG (b) ±ôëH CGóÑJ »àdG áª∏μdG Ωóîà°ùf ’ ÉæfEG{ :»gh

 á¨∏dÉH ,CÉ£Nh ,Ωƒd :Éàª∏c Éª¡H CGóÑJ ¿Gò∏dG ¿ÉaôëdG Éªgh) (f ) ±ôëH

.z kAÉ£NCG óéf ’h Ωƒ∏dG ¬ uLƒf ’ ÉæfEGh (ájõ«∏éfE’G

 øY ™``LGôàdG ≈``∏Y ¢UÉî``°TC’G GhóYÉ``°ùj ¿CG IOÉ``≤∏d ø``μªj :É`` k«fÉK

 ,á«©«Ñ£dG äÉ``ØdÉëàdG ô``°ùc ≥jôW øY É k≤HÉ``°S ÉghòîJG »``àdG º``¡ØbGƒe

 .ájó«∏≤àdG äGA’ƒ``dG ô«Z ¢``ù°SCG ≈∏Y ΩÉ``¡ªH ¢UÉî``°TC’G A’Dƒ``g ∞``«∏μJh

 ió``MEG ¢``ù«FQ ≈``∏Y É`` keGõd ¿Éc ,á``°ù«FQ äGô``FÉW á``YÉæ°U ácô``°T »``a

 »a á``°ù°SDƒªdG øª°V ø``«jƒb ø``«aÓàFG ™``e π``eÉ©àj ¿CG ∫É``ªYC’G äGó``Mh

 πμ``°T ÉeóæYh ,»é«JGôà``°SEG ∞dÉëJ »a ∫ƒNódG ¿CÉ``°ûH QGôb PÉîJG AÉæKCG

 πc øe AÉ``°†YCG ô``°ûf ,∞dÉëàdG AÉcô``°ûd πFGóH »``a å``ëÑ∏d ø``«àYƒªée

 áØ∏àîªdG í``dÉ°üªdG …hP ¢UÉî``°TC’G ôÑé«d ,ø«àYƒªéªdG »``a ±Ó``àFG

 É``ª u«≤oJ ¿CG ø``«àYƒªéªdG É``à∏c ø``e Ö``∏W ∂``dP ó``æYh ,É`` k©e π``ª©dG ≈``∏Y

 IQó≤ªdG πãe) á``Ø∏àîe ô«jÉ©e ΩGóîà``°SÉH äGQÉ«îdG øe ¬``°ùØf ¥É£ædG

 .(™jQÉ``°ûªdG  IQGOEG  äGQÉ``¡e  hCG  ,á``«YÉæ°üdG  ICGô``édG  hCG  ,á``«LƒdƒæμàdG

 ,AÉcô``°ûdG π°†aCG QÉ«àN’ É k©e Éà∏ªYh Éª¡«ª««≤J ¿ÉàYƒªéªdG âª``°SÉ≤Jh

 AÉ¨°UEÓd ¿ÉàYƒªéªdG äô``£°VG ,á∏eÉc äÉeƒ∏©ªdG ∂∏àªj ó``MCG ’ ¬``fC’h

.ájÉæ©H Éª¡°†©Ñd
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ;ábóæîàªdG äÉ``ÄØdG øe OGôaC’G Gƒ``∏≤æj ¿CG IOÉ``≤dG ¿Éμ``eEÉH :É`` kãdÉK

 π«Ñ°S ≈∏Y- º¡àYÉ£à°SÉÑa ;Égó°TCG ≈∏Y áÑ°ùàμªdG ídÉ°üªdG ¿ƒμJ å«M

 ¿CÉ``°ûH ádOÉéªdGh å``ëÑdG IOÉ``YEG ≥``jôØdG AÉ``°†YCG ø``e Ö``∏£dG -∫É``ãªdG

 ∞«∏μJ ∂dòc º¡àYÉ£à``°SÉHh ,á``«dhC’G äÉ``°TÉ≤ædG »a ¬fhô≤j º``d ∞``bƒe

 ;ÉªgQGhOCG ø``Y ∞∏àîJ ájQGOEGh á«Ø«Xh QGhOCG Ö``©∏H ≥jôØdG ø``e AÉ``°†YCG

 øe Ö∏£dG hCG ,≥jƒ``°ùàdG ≈``∏Y ±ô``°û«d äÉ``«∏ªY ôjóe ≈``dEG Ö``∏£dG π``ãe

 ¢ù«FôdG ¬H ™∏£°†j …òdG »é«JGôà``°SE’G Qƒ¶æªdG á``°SQÉªe ô«¨°U ∞Xƒe

.…ò«ØæàdG

 ø«WôîæªdG ø«cQÉ``°ûªdG øe Gƒ``Ñ∏£j ¿CG IOÉ``≤dG ¿Éμ``eEÉH :G kô``«NCGh

 ™ªLh ,á°ù«FôdG äÉ°VGôàa’Gh ≥FÉ≤ëdG »a ô¶ædG Ghó«©j ¿CG ¢TÉ≤ædG »a

 ádÉM »a ¢UÉî``°TC’G íÑ°üj ,¿É``«MC’G ÖdÉZ »a .äÉ``eƒ∏©ªdG ø``e ó``jõe

 ≈dEG ¿ƒ``∏°üj å``«ëH á``°VQÉ©àªdG ∞``bGƒªdG ø``«H äÉ``aÓîdG ≈``∏Y õ``«côJ

 øe Ö∏£dG ¿EG .»ØWÉ©dG ´Gõ``ædG ô«°üb âbƒH ∂dP ™Ñàj ,Ohó``°ùe ≥``jôW

 OóÑj ób É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ¢û nbÉæ oj »àdG äÉ°VGôàa’G Gƒ°üëØàj ¿CG ¢UÉî°TC’G

 ≈∏Y- ¿hôfEG ácô``°T »a .í«ë°üdG ≥``jô£dG ≈∏Y ≥``jôØdG ™``°†jh ,ô``JƒàdG

 âfÉc GPEG Ée ∫ƒM IOÉM IQƒ°üH ¢UÉî°TC’G ∞∏àîj ÉeóæY -∫ÉãªdG π«Ñ°S

 ó«©j ,’ ΩCG ø``«JójóL ¥ƒ``°S hCG á©∏``°S ≈∏Y ≥sÑ£oà``°S á``jQÉéàdG º``¡JGQÉ¡e

 ,á«YÉæ°üdG á``«æÑdG äGõ``«e ≈∏Y åëÑdG õ``«côJ áYô``°ùH øjôjóªdG QÉ``Ñc

 ±ô©àj .AÓ``ª©dG ¬``∏°†Øj É``eh ,¥ƒ``°ùdG º``éëH á``°UÉîdG äÉ``°VGôàa’Gh

 ,¿ƒØ∏àîj ∞``«c ábóH ¿ƒØ``°ûàμjh ,¥ÉØJ’G ø``WGƒe áYô``°ùH ¿ƒcQÉ``°ûªdG

.áæ«©e ÉjÉ°†b ≈∏Y º¡°TÉ≤f ¿hõcôj òFóæYh ,GPÉªdh
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ïjQGƒ°üdGh ôjRÉæîdG è«∏N áeRCG :É v«∏ªY ≥«≤ëàdG πHÉ≤e ´ÉaódG

á«HƒμdG

 ¢ù«FôdG IQGOEG øe ≥«≤ëàdG πHÉ≤e ´ÉaódG »àHQÉ≤ªd á°SQÉªe π°†aCG äAÉL ÉªHQ

 …ó«æ«c ¬``LGh ,á``°SÉFôdG »a √OƒLh øe ø«àæ``°S ∫hCG »``Øa ;…ó``«æ«c .±CG ¿ƒ``L

 ,ôjRÉæîdG è«∏N hõZ :á«LQÉîdG á``°SÉ«°ùdG ¿Gó«e »a ø«ª``°SÉM øjQGôb PÉîJG

 …QGRh iƒà``°ùe ≈∏Y πªY »``≤jôa ≈dEG â n£«foCG ó``bh ,á``«HƒμdG ï``jQGƒ°üdG á``eRCGh

 ¿Éjƒ£æjh ,É¡°ùØf á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üªdGh º¡``°ùØfCG ø«ÑYÓdG øe ójó©dG ¿Éª°†j

 ,»FÉæãà``°SG ƒëf ≈∏Y áØ∏àîe â``fÉc èFÉàædG ¿CG ô``«Z .G vó``L á``«dÉY QÉ``£NCG ≈``∏Y

.áØ∏àîe ±hôX »a Éà∏ªY ø«àYƒªéªdG ¿CG ≈dEG ó«©H óM ≈dEG Oƒ©j ∂dPh

 ΩÉ«≤dG º``YO Öéj ¿Éc GPEG É``ª«a QGô``b PÉ``îJÉH â``Ø∏c »``àdG ≈``dhC’G á``YƒªéªdG

 »a ≈ØæªdG »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ø««HƒμdG øe ô«¨°U ¢``û«L ΩGóîà``°SÉH ÉHƒc hõ¨H

 k’Éãe ô«Ñc óM ≈dEG áé«àædG ä sóYh ,á«YÉaO ádÉM »a â∏ªY ,Ió``ëàªdG äÉ``j’ƒdG

 ºμëdG Ió°S ≈dEG ¬dƒ°Uh ó©H …ó«æ«c ¢ù«FôdG º∏Y .áÑ«©ªdG äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y

 äGQÉÑîà°S’G ádÉch ¬JQƒW …òdGh ,ÉHƒc ≈∏Y ¬d §£îªdG Ωƒé¡dÉH ô«°üb âbƒH

 AÉ``°SDhôH áeƒYóe- ádÉcƒdG âéLÉM ÉgóæYh ,QhÉ¡fõjCG IQGOEG ¿É``HEG á``jõcôªdG

 …ƒ£æj »àdG QÉ£NC’G ø``e â∏∏bh ,hõ¨∏d É kªYO Iƒ≤H -ácôà``°ûªdG ¿ÉcQC’G á``Ä«g

 øe ¢``ù«Fô∏d Ωó≤J âfÉc »àdG äÉeƒ∏©ªdG »a âªμëJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«∏Y

 ÉμjôeCG Iô``FGO »a ´Ó``W’G …hP OGôaC’G ó p©Ñoà``°SGh ,á``dÉcƒdG ∞``bƒe º``YO π``LCG

 º¡°VGôàYG ÖÑ``°ùH ä’hGó``ªdG ø``e á``«μjôeC’G á``«LQÉîdG IQGRh »``a á``«æ«JÓdG

.πªàëªdG

 åjóëdG ø``Y Gƒ``©æàeG º``¡æμdh ,á``£îdG …ó``«æ«c IQGOEG AÉ``°†YCG ¢``†©H ¢``VQÉY

 ádÉch ´ÉaO á¡LGƒe »``a ∞«©°V ∞bƒe »a Ghô``¡¶j ¿CG øe É kaƒN ´ƒ``°VƒªdG »``a

 å«M ,¢``TÉ≤ædG øe π``«∏≤dG ó``Lƒj ¿Éc ,∂``dòd á``é«àfh ;á``jõcôªdG äGô``HÉîªdG

 É¡«∏Y Ωƒ``≤J »àdG á``ª¡ªdG äÉ°VGôàa’G ¢``†©H QÉ``ÑàNG »``a á``YƒªéªdG â``≤ØNCG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¿Éc GPEG É``ª«a ø«ÑàJ ¿CG á``YƒªéªdG ™£à``°ùJ º``d ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏©a ;á``£îdG

 áaÉ°VE’ÉH ,hôà``°SÉc ó°V á©jô``°S á«∏ëe á°VÉØàfG ≈``dEG á≤«≤M …ODƒ«``°S ∫Gõ``fE’G

 »a ¿ƒØàî«``°S ¿ƒ«ØæªdG ¿Éc GPEG Éª«a ádCÉ``°ùe øe ≥≤ëàdG »a â≤ØNCG É``¡fCG ≈``dEG

 áehÉ≤e Gƒ¡LGh Ée GPEG ,(∫GõfE’G ™bƒe øe kÓ«e 80 ó``©ÑJ âfÉc »àdGh) ∫É``ÑédG

 nó p≤ oa PEG ;IOQÉÑdG ÜôëdG çGóMCG CGƒ``°SCG øe G kóMGh áeÉY IQƒ°üH hõ¨dG só oY .ájƒb

 áKOÉëdG â∏μ``°Th ,øFÉgQ ¿ƒbÉÑdG nò pNoCG Éª«a ,ø««HƒμdG ø««ØæªdG øe 100 áHGôb

.ºdÉ©dG »a ÉμjôeCG áÑ«¡d áHô°V â¡Lhh ,…ó«æ«c IQGO’ É k°ù«FQ É kLGôMEG

 á``°SÉ«°ùdÉH á°UÉîdG QGô``≤dG ™``æ°U á``«∏ªY …ó``«æ«c ™``LGQ ,π``°TÉØdG hõ``¨dG ó``©H

 ≈dEG á``jôgƒL IQƒ``°üH É¡dƒM É``e ;É``¡«∏Y äGô``««¨J á``°ùªN π``NOCGh ,á``«LQÉîdG

 GƒcQÉ``°ûj ¿CG ¢UÉî``°TC’G ≈dEG - k’hCG- Ö∏W ó≤a ;≥«≤ëàdG äÉHQÉ≤e øe IóMGh

 º¡fCG ≈æ©ªH ;(ø«μμ``°ûàeh ´Ó``W’G »©``°SGh) É k°UÉî``°TCG º¡Ø°UƒH ¢``TÉ≤ædG »a

 ó¡Y :É`` k«fÉK .áæ«©e äGQGRƒ``d ø``«∏ãªe Gƒ``°ù«dh ,í``dÉ°üe Ó``H ¿ƒ``jó≤f ¿hô``μØe

 ¿Éc å«M ;ájôμØdG á``HÉbôdG á``°SQÉªe ø«``°ùæjQƒ°S QhOƒ«Kh …ó«æ«c äôHhQ ≈``dEG

 ∞©°†dG •É``≤f ∞``°ûc ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ,±Ó``N á``£≤f …CG á``©HÉàe É``ª¡æe ™``bƒàj

 ΩÉμMCG øY »∏îàdG π``ª©dG ¥ôa øe Ö∏W :ÉkãdÉK .á°üëªªdG ô``«Z äÉ``°VGôàa’Gh

 .ÖJô∏d á«ëàdG º``jó≤Jh ,á«ª``°SôdG πª©dG ∫hGó``L øe ¢``ü∏îàdGh ,∫ƒ``cƒJhôÑdG

 äÉYƒªée ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H »a Gƒª°ù≤æj ¿CG ø«cQÉ°ûªdG øe ™bƒàj ¿Éc :É k©HGQ

 ¿CG …ó«æ«c ¢``ù«FôdG Qôb ,G kô``«NCGh .äGQÉ«îdG ø``e ™``°SGh ¥É£f ôjƒ£àd á``«Yôa

 ô«KCÉàdG Öæéàd ∂dPh ;πª©dG ≥jôØd IôμÑªdG äÉYÉªàL’G ¢†©H øY ¬°ùØæH iCÉæj

.¬àª¡e øY ¢TÉ≤ædG ±GôëfG ≈dEG …ODƒj Ée ;øjôNB’G ø«cQÉ°ûªdG »a

 ¢``ù«FôdG º∏Y É``eóæY ô``«Ñc OhOô``e ¬``d ¿Éch ,≥``«≤ëàdG êPƒ``ªf Ωóîà``°SG ó``≤d

 ïjQGƒ°U Ö°üf ób »à««aƒ°ùdG OÉëJ’G ¿CÉH Ω1962 ΩÉY ôHƒàcCG ô¡°T »a …ó«æ«c

 ô«Ø``°ù∏d IQôμàªdG äGó``«cCÉàdG øe º``ZôdÉH ∂dPh ,á``«HƒμdG ¢``VQC’G ≈``∏Y á``jhƒf

 »dÉY πªY ≥jôa Iô°TÉÑe …ó«æ«c ≈Yóà°SG .çóëj ød ∂dP πãe ¿CÉH »à««aƒ°ùdG

 è«∏N hõZ ø``Y ø«dhDƒ``°ùe GƒfÉc øjòdG ¢UÉî``°TC’G ø``e ó``jó©dG º``°V iƒà``°ùªdG
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 G kQÉ¡fh kÓ«d ™ªàéJ áYƒªéªdG â``fÉch ,G vOQ GƒMôà≤j ¿CG º¡æe Ö``∏Wh ,ô``jRÉæîdG

 ΩÉª°†fÓd ø««aÉ°VEG AÉ``°†YCG ƒYóJ â``fÉc ¿É«MC’G ÖdÉZ »``ah ,ø«YƒÑ``°SCG Ióe

 ≥aóàdG ™«é``°ûàdh ,¿É«MC’G ¢``†©H »a .É``gQƒ¶æe ™«``°Sƒàd É¡J’hGóe »``a É``¡«dEG

 ¬àª¡ªH …ó«æ«c äôHhQ ΩÉb ó≤d .¢ù«FôdG ô«Z øe ™ªàéJ âfÉch ,QÉμaCÓd ôëdG

 áYƒªéªdG É k©é``°ûeh Q uôμàe ƒëf ≈∏Y äGQÉ«î∏d ó≤ædG É k¡Lƒe ,ájÉæ©H Ió``jóédG

 QÉ«îdG »£îJ ≈∏Y á°UÉN IQƒ°üH áYƒªéªdG åMh .á«aÉ°VEG πFGóH ôjƒ£J ≈∏Y

.É¡aÉ≤jEG hCG ájôμ°ùY ájƒL áHô°V ¬«LƒJ »a πãªàªdG §«°ùÑdG

 ¢Vôa π°†Øj ÉªgóMCG :ø``«Øbƒe á«YôØdG äÉYƒªéªdG äQqƒW ,ô``eC’G ájÉ¡f »``a

 äÉYƒªéªdG √ò``g â``©ªL ó≤d .á``jƒL á``Hô°V ¬``«LƒJ π``°†Øj »``fÉãdGh ,QÉ``°üM

 á«JGQÉÑîà°S’G Qƒ°üdG â∏∏Mh äógÉ°Th ,QOÉ°üªdG øe ™°SGh ¥É£f øe äÉeƒ∏©e

 πãe ,∞bƒªdG É``¡«∏Y Ωƒ≤j »``àdG äÉ°VGôàa’G á``≤FÉa á``jÉæ©H â``°üëah ,É¡``°ùØf

 ïjQGƒ°üdG ô``«eóJ ≈``∏Y kÓ``©a IQOÉ``b á``«μ«àμàdG á``jƒédG IOÉ``«≤dG â``fÉc GPEG É``e

 á«YôØdG äÉYƒªéªdG âdOÉÑJh ,ábódG á``≤FÉa ájƒL áHô°†H É¡©«ªL á«à««aƒ``°ùdG

 ,iôNC’G á``YƒªéªdG äÉ``Môà≤e É``¡æe πc äó``≤fh ,É``¡ØbGƒªH á``°UÉîdG ¥GQhC’G

 ¬d âcôJh ,…ó``«æ«c ≈``dEG ø«∏jóÑdG â``eóbh ,π``FGóÑdG á``°ûbÉæªd É`` k©e â``ª°†fGh

 ,ájÉæ©H ºª°U π©a OQ »``a áé«àædG â∏ãªJh ,»FÉ¡ædG QÉ``«àN’ÉH ΩÉ``«≤∏d á``°UôØdG

.áeRCÓd á«ª∏°S ájÉ¡f ≈dEGh íLÉf QÉ°üM ¢Vôa ≈dEG iOCG

QÉÑàY’G

 ¢†©H ô£°†j ,π``FGóÑdG øY ô¶ædG ±ô``°üjh QGô≤dG ò`` nîsà oj É``eóæY

 ¢†©H »ah ,É``¡fƒ∏°†Øj Gƒ``fÉc »àdG ∫ƒ``∏ëdG øY »``∏îàdG ≈``dEG ¢UÉî``°TC’G

 iôNCG ¿É``«MCG »ah á``é«àædG Gƒeõg ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ΩhÉ``≤j ,¿É``«MC’G

 øªμj º``°SÉëdG πeÉ©dG ?±ÓîdG ÖÑ``°S Ée .¢†°†e ≈∏Y k’ƒÑb ¿hô``¡¶oj

 ádGó©dG) ¿ƒ``«ªjOÉcC’G √ƒ``Yój É``e ;á``gGõædG Ωƒ``¡Øe »``a hó``Ñj É``e ≈``∏Y
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¢UÉî°TC’G ¿CG ô«Z ,»FÉ¡ædG QGô≤dG òîàj óFÉ≤dG ¿CG á≤«≤ëdG .(á«FGôLE’G

 ºgô¶f äÉ``¡Lh ¿CG Ghó``≤à©j ¿CG º``¡«∏Y Ö``éj á``«∏ª©dG »``a ø«cQÉ``°ûªdG

 ô«KCÉàdG ≈``∏Y á«≤«≤ëdG á``°UôØdG º``¡jód ¿CGh ,¿ÉÑ``°ùëdG »``a äò``NoCG ó``b

 ¿ƒcQÉ``°ûªdG ó≤àYG Ée GPEG ¬``fCG ¿ƒãMÉÑdG ó``Lh ó≤d .»``FÉ¡ædG QGô``≤dG »``a

 º¡``°ùØfCG ΩGõdEG »a áÑZQ ôãcCG ¿ƒfƒμ«``°S º¡fEÉa ,á¡jõf â``fÉc á``«∏ª©dG ¿CG

 åëÑ∏d) .É¡H òNoCG ób ºgô¶f äÉ¡Lh øμJ ºd ¿EGh ≈àM ,òîàªdG QGô≤dÉH

 ¬«æjQ h º``«c ¿É``°T .ƒ«∏HO ∫É≤e ™LGQ ,Iô``gÉ¶dG √òg ∫ƒ``M ¢†«Øà``°ùªdG

 ¢``ùfõ«H OQÉaQÉg ,(äÉeƒ∏©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :á¡jõædG á«∏ª©dG) ¿QƒHƒe

.(Ω1997 ¢ù£°ùZCG-ƒ«dƒj ƒ«ØjQ

 ∂``dPh ;äƒ``°üdGh á``gGõædG ø``«H ¿hhÉ``°ùj ø``jôjóªdG ø``e ó``jó©dG

 ;Égô¶f á``¡Lh hCG √ô¶f á``¡Lh øY ô``Ñ©«d á``°UôØdG ¢üî``°T πc AÉ``£YEÉH

 πc ¬H »dój Ée ¿ƒÑYƒà°ùjh ,ádhÉ£dG ∫ƒM QGô°UEÉH ™«ªédG ¿hQhÉëj º¡a

 ƒgh ,QÉÑàY’G á«ªgC’G å«M øe ∫OÉ©j ’ äƒ°üdG ¿CG ô``«Z ,Qƒ°†ëdG ø``e

 ,¢``TÉ≤ædG AÉæKCG »a º¡«dEG É v«∏e â°üfCG ób óFÉ≤dG ¿CÉ``H ¢UÉî``°TC’G OÉ≤àYG

 …ófCG ∞°üj .QGô``≤dG ≈dEG π°UƒàdG π``Ñb ábóH º``gô¶f äÉ¡Lh º`` s«b ¬``fCGh

 ¿ƒæ©ªdGh ,Ω1999 ΩÉY »a QOÉ°üdG ¬HÉàc »a πàfEG ácô``°T ¢``ù«FQ ±hôL

 IÉ«ëdG ó``«b ≈∏Y ¿ƒ≤Ñj ø``jòdG ºg §≤a ÜÉ``«JQ’G ¿ƒ``æéH ¿ƒHÉ°üªdÉ```H

 ¿ƒμj ¿CG Öéj{ :§°SƒàªdG iƒà``°ùªdG »a ¬jôjóe ≈dEG õ«ªàdG ìô``°ûj ∞«c

...¿ƒª s¡Ønà oJh º``μ«dEG ™ nªà``°ù oj ¬fCG (¢``TÉ≤ædG »a) •Gôîf’G »``a º``cQÉ«©e

 AGQBÓd ¿CG ô``«Z ,¢``TÉ≤ædG ≈∏Y ø``ª«¡J ¿CG É``¡©«ªL ±Gô``WC’G ™«£à``°ùJ ’

.zí«ë°üdG ÜGƒédG π«μ°ûJ »a áª«b É¡©«ªL
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 »a ôeóe ôeCG ƒg äƒ°ü∏d QÉÑàY’G AÉ£YEG ΩóY ¿EG ,ôeC’G á≤«≤M »a

 ÉeóæYh ,á≤aGƒªdG øe k’óH •ÉÑME’Gh áæ«¨°†dG ódƒj ¬``fEG ;¿É«MC’G Ö``dÉZ

 Gƒ``°ùªd Ée GPEG DƒWÉÑàdG ≈``dEG ¢UÉî``°TC’G π«ªj ,QGô≤dG ò«ØæJ â``bh ø``«ëj

 AÉØ°VEG ±ó¡à``°ùJ äÉcôëH øjôªJ ;á``ØFGR âfÉc QGô≤dG ™``æ°U á``«∏ªY ¿CG

 É kë«ë°U ¿Éc ∂``dP ¿CG hóÑjh ,óFÉ≤dG ¬``∏°†Øj …òdG πëdG ≈``∏Y á«Yô``°ûdG

 ô∏ªjO ¢``ù«FQ ¿Éc .ôdõjGôc h ô∏ªjO »àcô``°T ø«H êÉeóf’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH

 äÉcô``°û∏d É kª««≤Jh É k≤ª©e kÓ«∏ëJ Ö``∏W ób ,Öªjô``°T øLQƒj ,…ò``«ØæàdG

 á∏jƒW Ióe òæe ¬jCGQ ô≤à``°SG ób ¿Éc ¬fCG ô«Z ,É¡©e êÉ``eófÓd á``∏ªàëªdG

 ¿CG πªàëªdG ô``«Z øe ¬fCÉH ¿hQÉ``°ûà°ùªdG √ôÑNCG É``eóæYh ,ô``dõjGôc ≈``∏Y

 äÉfÉ«ÑdG ¢``†aQ ,ø«ªgÉ``°ùªdG ¥ƒ``≤M ø«``°ùëJ ≈dEG ¬à«é«JGôà``°SEG …ODƒ``J

 ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y π°üM ób Öªjô``°T ¿ƒμj ób .¬££N »a É keób ≈°†eh

 É¡FÉ£YEG »``a π``°ûa ¬fCG í°VGƒdG øe ¬fCG ô«Z ,±Gô``WC’G øe ó``jó©dG ø``e

.¿RƒdG øe G kô«ãc

 ™æ°U á``«∏ªY π``MGôe »``a QÉ``ÑàY’G Ghô``¡¶j ¿CG IOÉ``≤dG ¿Éμ``eEÉH ¿EG

 QÉμaCG ≈∏Y ìÉàØf’G ≈dEG ô``eC’G ájGóH »a ¿ƒLÉàëj ºgh ,É¡©«ªL QGô``≤dG

 äÉ¡Lh øY ∞``∏àîJ ô¶f äÉ``¡LƒH ∫ƒÑ≤∏d OGó©à``°S’G QÉ``¡XEGh ,Ió``jóL

 π nª©oJ º¡dƒ≤Y ¿CÉH ∫ƒ≤dG Ö``æéJ º¡«∏Y Öéj ¢UÉN ¬Lh ≈``∏Yh ,º``gô¶f

 É¡fƒ∏°†Øj »àdG AÉ«``°TC’G øY ∞``°ûμdG ÖæéJ º¡«∏Y øs«©àjh ,ΩGhódG ≈``∏Y

 áë°VGh IQƒ``°üH íjô°üàdG º``¡«∏Y Öéj hCG ,≈``dhC’G á«∏ª©dG π``MGôe »``a

 …CÉædG º¡fÉμeEÉH ¬fCG hCG ,ô««¨à∏d á©°VÉNh áàbDƒe ≈≤ÑJ á«FóÑe AGQBG …CG ¿CÉH

.ä’hGóe …CG øY º¡°ùØfCÉH
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 º¡fCG QÉ``¡XEG ≈∏Y ¢``UôëdG IOÉ``≤dG ≈∏Y ø`` s«©àj ¢``TÉ≤ædG AÉ``æKCG »``a

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,á∏Ä``°SC’G ¬«LƒJ ≥jôW ø``Y ?∞«c .√ÉÑàfG πμ``H ¿ƒ``à°üæj

 …ô°üÑdG π°UGƒàdGh ,É¡©ª``°ùj »àdG äÉ``≤«∏©àdG QGôμJh ,≥``ªYCG äGô«``°ùØJ

 òNCG ¿EG .º``¡ØbGƒe ø``Y ¿ƒcQÉ``°ûªdG í``°üØj É``eóæY ô``Ñ°üdÉH »``∏ëàdGh

 óFÉ≤dG ¿CG ô``¡¶J É¡fC’ ;¿CÉ``°ûdG Gòg »a ájƒb IQÉ``°TEG πμ``°ûj äÉ``¶MÓªdG

.É¡ª««≤Jh É¡ª¡ah ø«cQÉ°ûªdG QÉμaCG •É≤àd’ Év«≤«≤M G kó¡L ∫òÑj

 á¡Lh GƒMô°ûj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y Öéj ,»FÉ¡ædG QÉ«àN’G ºàj ÉeóæYh

 ,ºgQGôb AGQh ¿Éc …òdG Æƒ``°ùªdG GƒØ°üj ¿CG º¡«∏Yh ,á«≤£æªdG ºgô¶f

 ÉªHQh ,πª©dG »a ºgQÉ``°ùe QÉ«àN’ Égƒeóîà``°SG »àdG ô«jÉ©ªdG π«°üØJh

 AGQBG äô``KCG ióe …CG ≈``dEG í«°VƒJ ≈``dEG ¿ƒLÉàëj º``¡fCG ,∂``dP ø``e º``gC’G

 ™e GƒØ∏àîj ¿CG GhQÉ``àNG GPÉªd ¿É«ÑJ hCG ,»``FÉ¡ædG QGô≤dG »``a ø«cQÉ``°ûªdG

.∂∏J ô¶ædG äÉ¡Lh

¥ÓZE’G

 âaÉ¡àJ É``e É kÑdÉ¨a ;´OÉ``N ôeCG ƒg äÉ``°ûbÉæªdG AÉ``¡fEG â``bƒH º``∏©dG

 ójóëJ ô«Z ø``e CÉWÉÑàJ hCG ¢``TÉ≤ædG ¥Ó``ZEG ≈∏Y QGô``≤dG á``YÉæ°U äÉ``Ä«g

 PÉîJG ¿EG .G vó``L ôNCÉàe âbh »a äGQGô≤dG ò``îàoJ å«M ;¥Ó``ZEÓd ó``Yƒe

 QGô≤dG ô«NCÉàc É¡``°ùØf IôeóªdG èFÉàædG πªëj ¥ÓZE’ÉH G vóL ôμÑe QGôb

 ô«Z ´ÉaO ∞bGƒe ≈dEG ø«àdÉëdG »``a á∏μ``°ûªdG ´ÉLQEG IOÉY øμªjh ,G kô«ãc

.É¡«∏Y ô£«°ùe
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

G vóL ôμÑe QGôb PÉîJG

 »a ø«ÑY’ Gh qó`` n© oj ¿CG »``a ¢``SÉædG áÑZQ òNCÉJ ,¿É``«MC’G ¢``†©H »``a

 π«∏ëàdGh …ó≤ædG ô«μØàdG »a •Gô``îf’G »a º¡àÑZQ ≈∏Y ájƒdhCG ≥``jôØdG

 ¿EG .É k≤£æe π``bC’G ∫hC’G QÉ``«îdÉH π``Ñ≤J á``YƒªéªdG ¿EÉ``a Gò``¡dh ;≥``«ª©dG

 Oƒ``°ùj ,(»©ªédG ô«μØàdG) ```H É v«Ñ©``°T ±ô©j …òdG Gòg ô``«μØàdG Üƒ∏``°SCG

 ∫Gõj ’ »àdG Ió``jóédG ¥ôØdG »``a á°UÉN ,AÉ``jƒbC’G ø``«©aGóªdG Qƒ``°†ëH

 IQƒ°üH Qƒ``¡¶dG »a ¿ƒÑZôj ’ ó``b øjòdGh ó``YGƒ≤dG ¿ƒ``ª∏©àj É``gDhÉ°†YCG

 ™``ª≤J É``¡fCG »``a §``≤a ø``ªμJ ’ »``©ªédG ô``«μØàdG IQƒ``£N ¿EG .ø«≤``°ûæe

 RôÑà°S áæ∏©ªdG ô«Z äÉ°VGôàY’G ¿CG »a øμdh ,äGQÉ«î∏d πeÉμdG ¥É£ædG

 »fhÉ©àdG π``ª©dG ¿ƒ``μj ÉeóæY ;É`` k°†jCG á``LôM äÉ``¶ëd »``a í£``°ùdG ≈``dEG

 áFõéJ ácô°T »a Iô«ÑμdG ΩÉ°ùbC’G óMCG óFÉb .ò«Øæà∏d É vjQhô°V ó°VÉ©àªdG

 áYƒªée ™e πª©dG »a ÖZQh ,áÑ©°U ±hôX »a ∂dP ±ô©J áYô°ùH ƒªæJ

 º««≤Jh ,äGQÉ«N OÉéjE’ ¬jóYÉ``°ùe QÉÑc º°†j ≥jôa øe Iô``«¨°U á``«Yôa

 ≥jôØdG ≈dEG ìô``à≤ªdG ºjó≤J ∂``dP ó©Hh ,πª©∏d á``£N ô``jƒ£Jh ,π``FGóÑdG

 ¿CG √hôjóe ô©°ûj ób ,á£≤ædG ∂∏J óæY .¬«∏Y ábOÉ°üªdG πLCG øe ,áeÉY

 ÜGôYE’G »a ¿hOOôà«``°S º¡fCGh ,É k©bGh G kôeCG ¬Ø°UƒH º¡«dEG nΩ uó`` ob ìô``à≤ªdG

 ´ÉªàL’G ¿C’{ :∫ƒ``≤dÉH ™°VƒdG Gò``g ºgóMCG ∞°Uh óbh ,º``¡ahÉîe ø``Y

 káYƒªée á``aô¨dG øe Öë``°ùæf ’ ÉæfEÉa ,¢``VGôàYÓd CÉ``£îdG ¿Éμ``ªdG ƒ``g

 ôeC’G ò«ØæJ AÉæKCG »``a ¢``TÉ≤ædG íàa ¿hó«©j ób ,∂dP øe k’óHh z kIó``Mƒe

.IóY Qƒ¡°ûd áª¡e äGQOÉÑe ôNDƒ«°S …òdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 É v£N ¬Ø°UƒH ,øeÉμdG ôeòàdG ±ô©J á«Ø«c º∏©J ≈dEG IOÉ≤dG êÉ``àëj

 :ó°ùédG á¨∏d ¢UÉN ΩÉªàgG AÉ£YEG ™e ,»©ªédG ô«μØàdG ó°V n∫hCG É v«YÉaO

 ;…óëàdG øY ºæJ »àdG á``°ù∏édGh ,áaƒàμªdG …ójC’Gh ,áÑ£≤ªdG ÖLGƒëdG

 ¢UÉî°TC’G ´ÉLQEG πLCG øe .ó°ùédG øe ¿ÉYGQòdGh ¿ÉbÉ°ùdG Üôà≤j å«M

 âbh ≈dEG ƒ``YóJ ¿CG π``°†aC’G ø``e ¿ƒ``μj É``ªHQ ,¢``TÉ≤ædG ≈``dEG ø«£NÉ``°ùdG

 ìƒÑdG ≈∏Y º¡©«é``°ûJh ,G kOôa G kOôa ø«°VQÉ©ªdG ™e çóëàdGh ,áMGôà``°SG

 ∫GôæL ¢``ù«FQ ô¡à``°TG óbh .iôNCG Iôe ¢``TÉ≤ædG ±ÉæÄà``°SGh ,º¡jód ÉªH

 :»JB’G ¬HÉ£N É¡æª°V »``àdG ,áHQÉ≤ªdG √òg ¬«æÑàH ¿ƒ∏``°S ójôØdCG RQƒ``Jƒe

 π«LCÉJ ìô``àbCG Égó©Hh ,QGô``≤dG ≈``∏Y ¿ƒ≤Øàe É``æg É`` k©«ªL É``æfCG ¢``VôàaCG{

 ∂dPh ;ΩOÉ``≤dG ÉæYÉªàLG ≈àM á``«°†≤dG ∫ƒM ¢``TÉ≤ædG øe ó``jõe AGô``LEG

 øe ójõe ÜÉ°ùàcG ÉªHQh ,±ÓN ôjƒ£àd Ékàbh Éæ°ùØfC’ »£©f ¿CG πLCG øe

.z√Oó°üH øëf …òdG QGô≤dG á«gÉe ∫ƒM º¡ØdG

 AGQBG ™ªL »a π``ãªàJ ôμÑªdG ¥ÓZE’G …OÉ``Øàd iôNCG á``≤jôW ó``LƒJ

 ô¶f äÉ¡Lh óYÉ``°ùJ .áë°VGh ó``YGƒ≤H hCG ∑ƒ∏``°ùdG óYGƒ≤H É``eEG ,á``«∏bC’G

 ≈àM ,äÉYƒªéªdG ô«μØJ øe ™°SƒJ ;¬≤«ª©Jh ¢TÉ≤ædG ™«°SƒJ ≈∏Y á«∏bC’G

 IOÉY ±hô``L …ófCG ∫hÉëj ÖÑ``°ùdG Gò``¡dh ,É``¡∏eÉμH ≈`` qæÑ nà oJ ’ â``fÉc ¿EGh

 ™HÉW º¡d ¢UÉî``°TCG øe Oó°üdG Gòg »a ¬æ«©J äÉeÉ¡``°SEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 äGQƒ°üJh ,á``Ñ©°U á∏Ä``°SCG ìô``£H ¿ƒ``ahô©ªdGh ,(GQófÉ``°SÉc) á«°üî``°T

.áMôà≤ªdG äÉ°SÉ«°ùdG É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG QÉ£NC’G øY IójóL
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

G vóL ôNCÉàe QGôb PÉîJG

 ¿É«MC’G ø``e ô«ãc »``a §Ñ°†æªdG ô``«Z ´É``aódG πμ``°ûj ,É`` k°†jCG É``æg

 ¢†©H »``ah ,ø«JQƒ°U ò``îàj ™``°VƒdG Gò``g π``ãe »``ah ,ä’Éμ``°TEG Qó``°üe

 á``HQÉëàªdG äÉ``YƒªéªdG ¢``†aôJ ¿CÉc :É`` kbRCÉe ≥``jôØdG ¬``LGƒj ,¿É``«MC’G

 ô``°ùμd á«dBG ÜÉ«Z »ah ,iô``NC’G ó©H Iô``e É``¡ØbGƒe OOô``Jh ,ΩÓ``°ùà°S’G

 »ah ,É¡d á``jÉ¡f ’ äGó«≤©àdG ø``e á∏``°ù∏°S ≈dEG ¢``TÉ≤ædG ∫ƒëàj ,Oƒ``ªédG

 ,É kfRGƒàe É keÉ¡°SEG Gƒæª°†«d º¡ØbGƒe øY ¢UÉî°TC’G ™LGôàj ,iôNCG ¿É«MCG

 ≈∏Y ≥``jôØdG AÉ``°†YCG ô``°üj ,á``gGõædG π``LCG ø``e ∫É``°†ædG ¢``Vô©e »``ah

 áÑdÉ£ªdG ¿EG .¢``TÉ≤ædG AÉ¡fEG πÑb á∏°†©e πc πMh ,…CGQ πc ≈dEG ´Éªà``°S’G

 áeƒYóe á∏eÉc äÉéLÉëe π``LCG øe §¨°†dG- ƒëædG Gò``g ≈∏Y ø``«≤«dÉH

 ∞bƒªdG ¬H õ«ªàj »``àdG IQƒ°üdG πãªj -É¡«a ∂«μ``°ûàdG ø``μªj ’ äÉ``fÉ«ÑH

 ,äGó«≤©àdG øe É¡d ájÉ¡f ’ á∏°ù∏°S áé«àædG ¿ƒμJ ,iôNCG Iôeh .»YÉaódG

 ójõªH äÉÑdÉ£ªdGh ,äÉ°VGôàY’Gh ,É¡``°ùØf πFGóÑdG QGôμJ ≈∏Y …ƒ£æJh

 ≥jôW øY ¢TÉ≤ædG π«£©J ≥jôØdG »a ƒ°†Y …CG ™«£à``°ùj .äÉeƒ∏©ªdG øe

 á«°ùaÉæàdG •ƒ¨°†dG Ö∏£àJ ób ,AÉæKC’G √òg »ah ,∑ƒμ``°ûdG øY ÜGôYE’G

 ΩÉªàg’G AGóHEG øY GƒØbƒJ ób ¿ƒcQÉ``°ûªdG ¿ƒμj ób hCG ,G kô``°TÉÑe π©a OQ

.¿É«ã¨dG ≈àM O sO nô oJ AGQB’G ¿C’ ,á∏jƒW Ióe òæe ôeC’ÉH

 ¢``TÉ≤ædG  AÉ``¡fE’)  ó``FÉ≤dG  á``ª¡e  A»``éJ  ,á``£≤ædG  √ò``g  ó``æY

 ≠æ«fQƒc ácô°T ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°T …òdG ¿ƒJƒg »ª«L ¿Éc .(âjƒ°üàdGh

 øY çóëJ ó≤a ;QhódG Gòg ∞°Uƒd É vjRÉée G kô«Ñ©J ôμàHG ób ,á∏jƒW Ióªd

 ¿Éc :¬jóYÉ``°ùe QÉÑc º°†j …òdG ≥jôØdG ™e πª©j ÉeóæY ø«à©Ñb AGó``JQG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¢``ûbÉæj ¿CG ójôj ¿Éc ÉeóæY á``jõeQ ácôM »a ô``≤ÑdG IÉYQ á``©Ñb …ó``Jôj

 AGOƒ``°S á©Ñb ¬``°SCGQ ≈∏Y ™°†j ¿Éch ,º¡æe G kóMGh ¬Ø°UƒH ≥jôØdG AÉ°†YCG

 ¢``TÉ≤ædG »¡æj ¿CG ójôj ¿Éc ÉeóæYh ,É vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬Ø°UƒH ,Iôjóà``°ùe

 QGôªà°SGh äÉ°VGôàY’G AGóHEÉH íª°ùj ∫hC’G QhódG »a ¿Éc .QGô≤dG ø∏©jh

.¢TÉ≤ædG AÉ¡àfG ≈dEG ô«°ûj ¿Éμa »fÉãdG QhódG »a ÉeCG ,¢TÉ≤ædG

 ≈dEG áLÉëH º¡bôah IOÉ≤dG ¿CG »g Éæg É¡dÉ°üjEG OGôj »àdG ádÉ°SôdG

 PÉîJ’ OGó©à°S’G º¡jód ¿ƒμj ¿CGh ,¢Vƒª¨dG AGREG ôãcCG áMGôH Ghô©°ûj ¿CG

 .ø«ëjô°üdGh ø``«∏eÉμdG º``YódG hCG äÉfÉ«ÑdG ÜÉ``«Z »a á©jô``°S äGQGô``b

 É k©dƒe ,OQÉ``aQÉg á©eÉL »``a ∫ÉªYC’G á«∏c ó``«ªY ,π``«J »∏fÉà``°S ¿Éc ó``≤d

 iõ¨ªdG äGP äÉª«ª©àdG á``YÉæ°U øa ƒg IQGOE’G ø``a ¿EG{ :¬``àÑ∏W QÉ``ÑNEÉH

.zá«aÉμdG ô«Z ≥FÉ≤ëdG øe

»≤«≤ëdG QÉÑàN’G

 IRÉàªªdG äGQGô≤dG áYÉæ°U º««≤J G vóL Ö©°üdG øe ,™dÉ£dG Aƒ``°ùd

 á«dÉ©dG IOƒédG äGP äQGô≤dG …CG ;áëLÉædG è``FÉàædG .á«∏ª©dG ò«ØæJ ¿É``HEG

 Égò«ØæJ øμªj …CG ;á∏YÉa IQƒ``°üH  ò sØæ oJh ,Ö``°SÉæe âbh »a ™ næ°üoJ »``àdG

 »a ¬fEÉa ,á``é«àædG Qƒ``¡X ø«M ≈dEG ø``μdh .á≤«≤M í``Ñ°üJ ¿CG ó``©H §``≤a

 óLƒJ πg .á«ë«ë°üJ äGAGôLEÉH ΩÉ«≤∏d G vóL G kôNCÉàe âbƒdG ¿ƒμj IOÉ©dG

 ≥jô£dG »``a ô«``°ùJ âæc Ée GPEG ∂``dP ø``e ôμHCG â``bh »``a º``∏©∏d á``≤jôW

?í«ë°üdG
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ™æ°U á«∏ª©d …QhódG º``««≤àdG »a øªμJ ,ÉfOÉ≤àYG »``a ,á``YóîdG ¿EG

 ió``d â``ëÑ°UCG ó``≤d .G vôªà``°ùe ∫Gõ``j ’ ò``«ØæàdG ¿Éc ¿EGh ≈``àM ,QGô``≤dG

 øe Iô«¨°U á``Yƒªée óLƒJ ¬``fCÉH í°VƒJ á``ª¡e π``F’O ¿B’G ø``««ªjOÉcC’G

 âbƒdG »a ,Iô``gÉÑdG èFÉàædÉH á``≤«Kh IQƒ``°üH á``£ÑJôªdG á``«∏ª©dG äÉª``°S

 É k©e ÉgOƒLh ¿CG ’EG ,ìÉ``éædÉH É`` kfÉª°V äÉª``°ùdG √òg ¬``«a πμ``°ûJ ’ …ò``dG

.G kó«L G kQGôb ∑PÉîJG ä’ÉªàMG Iô«Ñc IQƒ°üH ø°ùëj

IOó©àªdG πFGóÑdG

 »a •ô``îæJ É``¡fEÉa ,Ió``Y π``FGóH »``a äÉ``YƒªéªdG å``ëÑJ É``eóæY

 äÉHÉLE’G ≈``∏Y áYô``°ùH QGô≤à``°S’G IOÉY ÖæéàJh ,É k≤ªY ôãcCG äÓ``«∏ëJ

 óMGh ÖÑ°S ≈∏Y óªà©J »àdG Ö«dÉ``°SC’G √òg ¿EG .É kMƒ°Vh ôãcC’Gh π¡``°SC’G

 äÉYƒªéªdG øe Ö``∏£àJ »àdGh ,IOÉ°†ªdG á``£≤ædGh á£≤ædG áHQÉ≤e π``ãe

 á«dÉY äGQGôb áYÉæ°üH á£ÑJôe IOÉY ¿ƒ``μJ ,πbC’G ≈∏Y ø«dÉªàMG ìô``W

 GPEG Ée å nëÑoJ »``àdG äGQÉ«îdG OóY á``©HÉàe ÅÑæoJ ,IOÉ©dG »``ah .iƒà``°ùªdG

 ,Oó©dG áØYÉ°†e Ö``æéJ ∂«∏Y ø``μdh ,áHôéàdG √ò``g •hô``°T ≈qÑ∏ oJ â``fÉc

 ’h óMGh πjóH ≈∏Y …ƒ£æJ (≥aGƒe -≥``aGƒe ô«Z-≥aGƒe) äGQÉ``«N ¿EGh

.ø«∏jóH πãªJ

∂ëªdG ≈∏Y äÉ°VGôàa’G ™°Vh

 »àdG ∂∏Jh ,ábóH âH uô oL »``àdG ∂∏J :ø«àÄa ≈dEG (≥FÉ≤ëdG) º``°ù≤æJ

 ø«H §∏îJ ’ á∏YÉØdG QGô≤dG ™æ°U äÉYƒªée ¿EG .§≤a â°V pôoàaGh ä nó ucoCG

 É¡JÉ°VGôàaG ó«cCÉJ ∫hÉëJh ,É¡à``°ûbÉæe øY É kfÉ«MCG ºéëJ »gh ,ø``«àÄØdG

 ∫Gõj ’ É``¡°†©H ¿CG á``YƒªéªdG äó``Lh GPEG ,É`` vjó≤f É``¡°üëa ≥``jôW ø``Y
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ≈∏Y É¡fCG ô``«Z ,É keób »°†ªdG QÉ``àîJ ób É``¡fEÉa ,áÑ∏°U á``dOCG ≈``dEG á``LÉëH

 .IócDƒe ô«Z á≤£æe ≈dEG ∫ƒNódG »``a ôWÉîJ É¡fCÉH º∏Y ≈∏Y ¿ƒμJ π``bC’G

 áÑbGôe äÉ``Ä«g) ∞``«∏μàH Ωƒ``≤J ób á``YƒªéªdG ¿EÉ``a ,∂``dP ø``e kÓ``jóHh

 ô«Z äÉ°VGôàaG ø``Y É kãëH á«∏ª©dG ¢``üëØJ áª¡e É¡«dEG πcƒ``Jh ,(á``jôμa

.Iô°TÉÑe É¡jóëJh ,á£Ñ°†æe

G kó«L IOóëe ô«jÉ©e

 »a ´ƒbƒdG π¡``°ùdG ø``e ,áë°VGhh á``Ñ∏°U ±GógCG ó``jóëJ ô``«Z ø``e

 ≈∏Y ºμëdG Ö``©°üdG ø``e íÑ°üjh ,∫É``≤JôÑdÉH ìÉ``ØàdG á``fQÉ≤e Ió``«°üe

 ¢``ù«jÉ≤ªdG ∂∏J ¿ƒ©aGóªdG Ωóîà``°ùj å«M ;á°VQÉ©àªdG ô``¶ædG äÉ``¡Lh

 á°üMh ,¥ƒ``°ùdG »a OƒLƒdGh ,∫ÉªdG ¢``SCGQ ≈∏Y óFÉ©dGh ,πNódG »aÉ°U)

 ,¢†eÉ¨dG ô«μØàdG íÑ°üjh ,π°†ØªdG º¡∏jóH ºYóJ »àdG (Gòμgh ,π``≤©dG

. k’ÉªàMG ôãcC’G »g á∏jƒ£dG äGô«NCÉàdGh

 ±GógC’G Oó``ëj ¿CG ≥jôØdG ≈``∏Y Öéj ,á∏μ``°ûªdG ÖæéJ π``LCG ø``e

 ,QGô≤dG á``YÉæ°U á«∏ªY AÉ``æKCG »``a Qôμàe ƒ``ëf ≈``∏Y É``¡©LGôjh ,ìƒ``°VƒH

 ,É kYƒfh É`` vªc ,¬LhC’G IOó``©àeh Ió``≤©e ±Gó``gC’G √ò``g ¿ƒ``μJ ¿CG ø``μªjh

 É¡d »``£©J ¿CG Ö``é«a ,√ò``îàJ …òdG πμ``°ûdG ø``Y ô``¶ædG ±ô``°üH ø``μdh

 êÉeóf’G äGQGô≤H á≤∏©àªdG äÉ``°SGQódG âë°VhCG ó≤d .iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G

 §¨°†H Qƒ©``°ûdG ¿hôjóªdG CGó``Ñj å«M ,É¡àjÉ¡f ≈``dEG á«∏ª©dG ∫ƒ``°UƒH ¬``fCG

 ≈dEG ¿hDƒ``é∏j Ée É kÑdÉZ º``¡fEÉa ,¥Ó``ZE’ÉH ΩÉ``ªàg’Gh á``«FÉ¡ædG ó``«YGƒªdG

 ≈∏Y ºμë∏d kÓ°UCG Égƒ©°Vh »àdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y πjó©J AGô``LEG hCG ,∫RÉ``æàdG

.á≤Ø°üdG ágÉLh

On Making Smart Ddcisions.indd   152On Making Smart Ddcisions.indd   152 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



153

?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

¢TÉ≤ædGh ¥É≤°ûf’G

 ƒëf ≈∏Y Ωƒ``«g ó«ØjO ô«ÑμdG …óæ∏àμ``°SC’G ±ƒ``°ù∏«ØdG èLÉM ó``≤d

 ∫GóédG øe êôîJ á``≤«≤ëdG ¿EG{ :∫Éb ø«M ¢``TÉ≤ædG IQGóL ¿CÉ``°ûH ™``æ≤e

 á∏Ä``°SC’G á«Yƒf :¢``TÉ≤ædG áë°U ¢``SÉ«≤d ¿Éà≤jôW óLƒJ .zAÉbó°UC’G ø«H

.äÉ°üfE’G iƒà°ùeh ,ì nô£oJ »àdG

 iôNCG ≥q«°†J Éª«a ,¬«YGô°üe ≈∏Y ¢TÉ≤æ∏d ÜÉÑdG íàØJ á∏Ä``°SC’G ¢†©H

 π©``°ûJ IOÉ°†ªdG ájô¶ædG á∏Ä``°SC’Gh ,ä’hGó``ª∏d G vó``M ™``°†Jh ,¢``TÉ≤ædG Gò``g

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e Gƒ∏ªY øjòdG øjôjóªdG óMCG ô«°ûj .É v«ë°U É k°TÉ≤f IOÉY

 ¬«a âeõàdG â``bh ≈dEG Üƒ``dƒL »aQÉg ¢``SôÑ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG ácô``°ûd ≥HÉ``°ùdG

 ìôàbG á©bƒàe ô«Z IQƒ°üHh ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG Ωƒ``°SQ ¢†«ØîàH ácô``°ûdG

 ¿Éc ¬fCG ó``≤àYCG ’{ :ô``jóªdG ∫ƒ``≤j .∂``dP ø``e k’ó``H Ωƒ``°SôdG IOÉ``jR Üƒ``dƒL

.zΩƒ°SôdG ¿CÉ°ûH ôμØf ∞«c Éæªq∏Y ó«cCÉàdÉH ¬æμd ,IOÉL IQƒ°üH Égó°ü≤j

 ≈∏Y á«ªgCG π≤j ’ G kô°TDƒe πμ°ûj äÉ°üfE’G iƒà°ùe ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ,CÉ£N π«∏ëJ ≈dEG …ODƒj A…OôdG äÉ``°üfE’G ¿EG .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY á``ë°U

 IQƒ°üH º¡°†©H ¿ƒ``©WÉ≤j ¿ƒcQÉ``°ûªdG ¿Éc GPEGh ,á«°üî``°T äÉ``HPÉéJh

 ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG äÉ≤«∏©àdG ÜÉ©«à°SG πÑb á°†MGódG OhOôdG ºcGôàJh ,ájOÉY

 ô°†ëàªdG ¢TÉ≤ædG íÑ°üjh ,ô«KCÉà∏d á©°VÉN äÉYGõf RhôH ≈dEG …ODƒj ∂dP

 äÉYƒªéªdG ø«H ΩÉé``°ùf’Gh ádÉeõdG ¿CG ≈∏Y IhÓY , kÓ«ëà``°ùe áYô``°ùH

.πYÉa äÉ°üfEG ÜÉ«Z »a IOÉY »ØàîJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

IOƒ°ûæªdG ágGõædG

 iƒà``°ùe »a øªμj IOƒ``°ûæªdG ágGõæ∏d »≤«≤ëdG âbƒdG ¢``SÉ«≤e ¿EG

 hCG á``°ù«FQ á«£``°Sh á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ó©H ¬«∏Y ß naÉëoj …òdG ácQÉ``°ûªdG

 áHÉãªH ácQÉ``°ûªdG »``a ¢VÉØîf’G ó`` n© oj ,¿É«MC’G Ö``dÉZ »a .º``¡e º``∏©e

 AÉ°†YCG ¢``†©H ô¡¶j å``«M ,ò``«ØæàdG »a äÓμ``°ûe Oƒ``Lƒd ô``μÑe QGò``fEG

.ΩGóbC’ÉH âjƒ°üàdG ∫ÓN øe ºgÉ°VQ ΩóY ≥jôØdG

 á«∏ª©dG »``a ¢UÉî``°TC’G •GôîfG ≈∏Y •ÉØëdG ,ô``eC’G á``≤«≤M »``a

 ;QGô≤dG ™æ°U »a É kª``°ùM ôãcC’G πeÉ©dG -±É£ªdG ájÉ¡f »a- πμ``°ûj ÉªHQ

 ,IOÉ«≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH õcôªdG πàëj …òdG πª©dG ¬fEG ,á∏YÉa IQƒ°üH ¬©æ°U

 øe ó∏édG Ö∏£àj ƒ¡a ,óFÉ≤∏d IOó©àªdG ÖgGƒªdG Iójôa IQƒ°üH ™``ªéjh

 áaô©ªd áªμëdG Ö∏£àjh ,¢Vƒª¨dÉH ¬«a π nÑ≤ oj âbh »a ´GõædG ™«é°ûJ πLCG

 ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ``°ùªd ôÑ°üdG Ö∏£àjh ,¢``TÉ≤ædG ¬«a ≥n∏¨ oj …òdG âbƒdG

 Ö∏£àj ,G kô``NBG ¢``ù«dh G kô``«NCGh ,∑QÉ``«àNG AGQh á``æeÉμdG ÜÉÑ``°SC’G º``¡ØJ

 ±ÓàN’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤ªdG …CG ;¿RGƒàdG çGóME’ áeRÓdG ájô≤Ñ©dG

 º¡a .πYÉa ò«Øæàd áeRÓdG IóMƒdGh IôμÑªdG äÉ``°ûbÉæªdG õ«ªj ób …òdG

 IOÉ≤dG ô«gÉ``°ûe óMCGh á«``°SQÉØdG ájQƒWGôÑeE’G ¢``ù°SDƒe ,ô«ÑμdG ¢``TQƒb

 ,OÓ«ªdG πÑb ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG »a IOÉ«≤∏d »≤«≤ëdGôgƒédG ,ø«jôμ``°ù©dG

.zIOÉ«≤dG IóMhh IQƒ°ûªdG Oó©J{ ≈dEG ¬MÉéf GõY ÉeóæY ∂dPh

.Ω2001 ¢ù£°ùZCG »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àÁ …òdG øe

?»°ù°SDƒŸG AGOC’G õjõ©J ‘ äGQGô≤dG QGhOCG ìƒ°Vh ióe Ée

ƒμæ«∏H É«°SQÉe h RôLhQ ∫ƒH

 ,ìÉéf …CG ¿EG .∫ÉªYC’G ºdÉ©d á«Yô°ûdG á∏ª©dG áHÉãªH »g äGQGô≤dG

 ¢üî°T √òîJG QGôb áé«àf »g ,™s«°†oJ hCG ¢ünæà≤oJ á°Uôa …CG hCG ,ôã©J …CG hCG

 äGQGô≤dG õ néàëoJh ,äÉ``°ù°SDƒªdG øe ójó©dG »a .√PÉ``îJG »a π``°ûa hCG É``e

 øëf …òdG ô``eC’G øμd ,á``∏ª©dG áμØc äÉ``°ù°SDƒªdG »``a »æ«JhQ ƒ``ëf ≈``∏Y

 IQƒ°üH á``°ù°SDƒªdG AGOCG ¬fEG ;∫ÉëdG á©«Ñ£H ,á``μØdG øe ºgCG ƒ``g √Oó``°üH

 hCG ,É¡Jô¡``°T hCG ∂àcô``°T ºéMh ,É¡«dEG Ö``°ùàæJ áYÉæ°U …CG º¡j ’ .áeÉY

 áë«ë°üdG äGQGô``≤dG PÉîJG ™£à``°ùJ ºd GPEG .∂à«é«JGôà``°SEG AÉcP ió``e

.™LGôà«°S ∂∏ªY ¿EÉa ,»¨Ñæj Éªc äGQGô≤dG ∂∏J òØæJh ,á«∏YÉah áYô°ùHh

 áª``°ùdG πãªj áYô``°ùHh Ió«édG äGQGô≤dG PÉ``îJG ¿EG ,á``≤«≤ëdG »``a

 πª``°T í``°ùªH É``æªb É``eóæYh ,≥``FÉØdG AGOC’G äGP äÉ``°ù°SDƒª∏d Iõ``«ªªdG

 15 OÉaCG ,á``«ª«¶æàdG º``¡à«∏YÉa ¿CÉ``°ûH á``«ªdÉY ácô``°T 350 »``a ø``jôjóe

 ¿EG .∫ÉªYC’G ¿Gó``«e »``a É¡JÉ``°ùaÉæe ¥ƒØJ º¡JÉ``°ù°SDƒe ¿CG §``≤a á``ÄªdÉH
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 .QGô≤dG áYÉæ°U ò``«ØæJh áYô``°ùdGh IOƒédG ƒg äÉ``°ù°SDƒªdG √òg õ«ªj É``e

 äGQGô``≤dÉH ≥``∏©àj É``e »``a m∫É``Y AGOCÉ``H á``«∏YÉa äÉ``°ù°SDƒªdG ô``ãcCG ™``àªàJ

 ,™«ÑJ hCG …ôà°ûJ äÉcô``°T …CGh ,QOÉ¨J hCG πNóJ ¥Gƒ``°SCG …CG;á«é«JGôà``°SE’G

 ôeC’G »JCÉj ÉeóæY ≥ëH ≥dCÉàJ É¡fCG ô«Z ,É¡ÑgGƒeh É¡dÉe ¢SCGQ ¬LƒJ øjCGh

 ∞«c;áYô°ùdGh ¥É``°ùJ’G Ö∏£àJ »àdG áª``°SÉëdG á«∏«¨``°ûàdG äÉ«∏ª©dG ≈dEG

 ?ájQÉéàdG äÉcQÉªdG ìô£d á≤jôW π°†aCG Ée ?äÉéàæªdG äGQÉμàHG ¬LƒJ

.?äGƒæ≤dG AÉcô°T ôjóJ ∞«c

 ,É¡ª``°ùM π°†ØH ΩGôàM’ÉH ™àªàJ »àdG äÉcô``°ûdG »a ≈àM ¬fCG ≈∏Y

 ,ø«©e QGôb øY k’hDƒ``°ùe ¿ƒμ«``°S øe ∫ƒM ¢VƒªZ óLƒj ¿CG ø``μªj ¬``fEÉa

 IOÉY ∂dP ¿ƒμjh ,ôã©àJ ób É¡àeôH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¿EÉa ∂dòd áé«àfh

 ,á«∏ëªdG á``¡LGƒe »a á«ªdÉ©dG äGQÉ``ÑàY’G :¥RBÉ``e á©HQCG ø``e óMGh »``a

 ,á``Ø«Xh á``¡LGƒe »``a á``Ø«Xhh ,∫É``ªYC’G Ió``Mh á``¡LGƒe »``a õ``côªdGh

.ø««LQÉîdG AÉcô°ûdG á¡LGƒe »a ¿ƒ«∏NGódG AÉcô°ûdGh

 ,á«∏ëªdG π``HÉ≤e á«ªdÉ©dG äGQÉ``ÑàY’G »a πãªàJ á``LÉLR ≥``æY ∫hCG

 ô«ãc »a .á°ù«FQ ájQÉéJ áØ«Xh πc »ah ,á«∏ªY πc »a É kÑjô≤J CÉ°ûæJ »gh

 ,ájQÉéàdG äÉcQÉªdG º«ª°üàH á``°UÉîdG äGQGô≤dG ¢Vô©àJ ,¿É«MC’G ø``e

 ∫ƒM äÉcô``°ûdG ´QÉ°üàJ ÉeóæY ∂``dPh ,Éæg ø``«ªμd äÉ``éàæªdG ô``jƒ£Jh

 äÉéàæªdG º«ª°üJ »a á«∏ëªdG äÉcô°û∏d ¬ëæe Öéj …òdG á£∏°ùdG ºéM

 ø«H á¡LGƒªdG »a ájó«∏≤J á«°†b ≥jƒ°ùàdG πãªjh ,É¡bGƒ``°SC’ á°ü°üîªdG

 á£∏``°ùdG á«∏ëªdG ¥Gƒ``°SC’G íæe Öéj πg ;á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äGQÉÑàY’G

?á«fÓYE’Gh ájô«©°ùàdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjô≤J »a
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 ∫ÉªYC’G IóMhh õ``côªdG ø«H á¡LGƒªdG ƒg ,»fÉãdG á``LÉLõdG ≥``æY

 ,É¡Yhôah ΩC’G äÉcô``°ûdG ø«H ábÓ©dG »``a ôKDƒj ób ,QGô``≤dG áYÉæ°U »``a

 õcôªdG ;AÓ``ª©dG øe É kÑjôb á¡LGƒªdG §``N »a ∫ÉªYC’G äGó``Mh ∞``≤Jh

 øe ócCÉàjh ,á``°†jô©dG ±GógC’G Oó``ëjh ,iôÑμdG IQƒ``°üdG á``jDhôH ™``àªàj

 πg ?QGô≤dG ™æ°U á£∏°S ™≤J ¿CG Öéj øjCG .á«ëHôdG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG õ«côJ

 »àdG ∫ÉªYC’G IóMh á≤aGƒe ≈∏Y ,ô«Ñc »dÉª°SCGQ QÉªãà°SG óªà©j ¿CG øs«©àj

?¢ù«FôdG ácô°ûdG ô≤ªd π°üØdG áª∏μdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ΩCG , kÓãe ¬μ∏àªà°S

 QGô≤dG ™æ°U á``«∏ªY »a áØ«XƒdG á``¡LGƒe »a áØ«XƒdG ádCÉ``°ùe É``eCG

 ácô°T πc ¬LGƒJ ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;É kYƒ«``°T ôãcC’G ¥RCÉªdG πãªJ ÉªHôa

 º«ª°üJ AÉæKCG »``a ¬≤jƒ``°ùJh èàæªdG ôjƒ£J ø«H áfRGƒªdG á``ª¡e á``«YÉæ°U

 πNGóàd ¢Vô©àJ »àdG äGQGô≤dG ¿EG ?GPÉe Qô≤«``°S …òdG øe .ójóL èàæe

 áLÉM óLƒJ å«M ,á∏YÉa ô«Z §°Sh ∫ƒ∏M ≈dEG »¡àæJ Ée É kÑdÉZ ∞FÉXƒdG

 ¢UÉ°üàN’G …hP ¢UÉî``°TC’G ¿C’ ;É¡à©LGôe ≈dEG ¿É``«MC’G øe ô«ãc »``a

.ájGóÑdG »a Gƒcô°ûj ºd

 á¡LGƒe »a ¿ƒ``«∏NGódG AÉcô``°ûdG ƒg ™HGôdG QGô≤dG á``YÉæ°U ¥RCÉ``e

 áfÉ©à``°S’G ôgGƒX RhôH òæe É`` kaƒdCÉe íÑ°UCG ó``≤a ,ø``««LQÉîdG AÉcô``°ûdG

 ,»``©ªédG ô``«μØàdG ó``°V ∫hCG  ´É``aO §``N ¬``Ø°UƒH ,á``«LQÉN QOÉ``°üªH

 .RÉ«àe’G ¥ƒ≤M íæeh ,á«é«JGôà``°SE’G ±ÓMC’Gh ,ácôà°ûªdG ™jQÉ``°ûªdGh

 É keÉªJ á``ë°VGh äÉcô``°ûdG ¿ƒμJ ¿CG Ö``éj ,äÉÑ«JôàdG √ò``g π``ãe π``X »``a

 IOÉ``Y ≥``∏©àJ) ¿ƒ``«LQÉîdG AÉcô``°ûdG É``¡μ∏ªj »``àdG äGQGô``≤dG …CG ¿CÉ``°ûH

 Év«∏NGO QGôªà``°SÉH ò nîsà oJ ¿CG Öéj äGQGô≤dG …CGh ,(á«é«JGôà``°SE’G ò«ØæàH
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 áfÉ©à``°S’G ádÉM »``a .(É¡``°ùØf á«é«JGôà``°SE’ÉH ≥``∏©àJ »``àdG äGQGô``≤dG)

 ¢``ùHÓªdG ƒbƒ``°ùe ¢``VôàaG -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y- á``«LQÉN QOÉ``°üªH

 ¿CG øμªj Ö``fÉLC’G øjOQƒªdG ¿CG á``jQÉéJ äÉcQÉe π``ªëJ »``àdG á``jòMC’Gh

 ™fÉ°üªdG »ØXƒe QƒLCÉH ≥∏©àJ »àdG äGQGô≤dG PÉîJG øY ø«dhDƒ°ùe Gƒfƒμj

.G kô«Ñc É k£N ¿Éc ó≤d ;º¡∏ªY ±hôXh

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 …CG hCG ,ìÉéf …CG ¿EG .∫É``ªYC’G º``dÉY »a á«Yô``°ûdG á∏ª©dG áHÉãªH »``g äGQGô``≤dG

 hCG Ée ¢üî``°T √òîJG QGô``b ø``e ≥``ãÑæJ ,™`` s«°†oJ hCG ¢``ü næà≤oJ á``°Uôa …CG hCG ,ô``ã©J

 ƒëf ≈∏Y äGQGô≤dG π£©àJ ,äÉcô°ûdG øe ójó©dG »a ¬fCG ô«Z ,√PÉîJG »a π°ûa

.É¡àeôH ácô°ûdG AGOCÉH ô°†j …òdG ôeC’G ,äÉ°ù°SDƒªdG πNGO »æ«JhQ

 »Øa ;∫hDƒ``°ùe ƒg QGôb …CG øYh ∫hDƒ``°ùªdG øe ∫ƒM ¢VƒªZ óLƒj ?ÖfòªdG øe

 πMGôªH ΩGõàd’G »a ¥ÉØNEG óLƒj ¿Éc å«M äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U äÉcô``°T ióMEG

 º``¡fCÉH äÉ``éàæªdG …Qƒ``£eh ø«bƒ``°ùªdG ø``e πc ó``≤àYG ,Ió``jóL Rô``W ìô``W

 ?áé«àædG Éªa ,á«°SÉ«≤dG ¿GƒdC’Gh äGõ«ªdG ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJG øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG

 ΩóYh ,äGQGô≤∏d É¡d ájÉ¡f ’ äÉ©LGôeh ,»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj øe ∫ƒM ´Gõ``f

.äÉ©«Ñe IQÉ°ùN ≈dEG iOCG Ée ;á«FÉ¡f ó«YGƒªH ΩGõàd’G

 ≈dEG á``ë°VGh G kQGhOCG óæ``°SCG ?äGQGô``≤dG ¿CÉ``°ûH á«dhDƒ``°ùªdG á``«∏ªY í``°VƒoJ ∞``«c

 ¢SCGQ ´RƒJ øjCG ?πNóà°S ¥Gƒ°SC’G …CG kÓãe ;∂àcô°T AGOCG »a ôKDƒJ »àdG äGQGô≤dG

 (ó«HGQ) áHQÉ≤e Ωóîà``°SG ?èàæªdÉH á``°UÉîdG äGQÉμàH’G ¬``LƒJ ∞«ch ?∫É``ªdG

 …òdG øe ?¢ù«FQ QGôb ¿CÉ``°ûH πªY QÉ``°ùe ìôà≤j ¿CG Öéj …òdG øe :(RAPID)

 áeRÓdG ∫ÉªYC’ÉH Ωƒ≤«``°S …òdG øe ?É keób »°†ªJ ¿CG πÑb á«°UƒJ ≈∏Y ≥aGƒ«``°S

 ?ìGôàb’G ihóL ójóëàd (¬jCGQ) ¬``∏Nó oe ≈dEG êÉàëoj …òdG øe ?QGô≤dG ò``«Øæàd

?√ò«ØæàH á°ù°SDƒªdG Ωõ∏jh ,QGô≤dG ¥ÓZEG óYƒe Oóëj …CG ;Qô≤j …òdG øe
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 IQƒ°üH áë«ë°üdG äGQÉ«àN’G ôjô≤àH Ωƒ≤J ∂fEÉa ,QGô≤dG QGhOCG í°VƒJ É``eóæY

.á∏YÉah á©jô°S

¥RBÉªdG øe ¢ü∏îàdG

 QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≥jôW øY ¥RBÉªdG ádGREG ƒ``ëf Iƒ£N ºgCG ø``ªμJ

 ¿ƒaô©j ¿hó«édG QGô``≤dG ƒ©fÉ°U ;áë°VGh äÉ«dhDƒ``°ùeh QGhOCG á``WÉfEG »``a

 øe AGREG ≥``ª©H ¿hô``μØj º``¡a ;á``«≤«≤M IQƒ``°üH AGOC’G º``¡J äGQGô``b …CG

 Öéj …òdG øeh ,ø``«©e ≥jôW »a ô«``°ùdÉH á«°UƒJ ≠«°üj ¿CG Öéj …ò``dG

 ¬«∏Y ™≤J …òdG øeh ,äÓ``NóªdG ∂∏àªj …òdG øeh ,á``≤aGƒªdG »``£©j ¿CG

 øY k’hDƒ``°ùe ¿ƒμ«``°S …òdG øeh ,QGô``≤dG ™``æ°U »``a á``«FÉ¡ædG á«dhDƒ``°ùªdG

 :áé«àædGh ,»æ«JhQ ƒëf ≈∏Y á«∏ª©dÉH ¿ƒ``eƒ≤j º¡fEG ;ò«ØæàdG ájQGôªà``°SG

.áHÉéà°S’G »a ´ô°SCG äÉbhCGh ,π°†aCG ≥«°ùæJ

 á``ª¡e  í``«°Vƒàd  Ö«dÉ``°SC’G  ø``e  G kOó``Y  äÉcô``°ûdG  â``ZÉ°U  ó``≤d

  (ó«HGQ) ≈YóJ áHQÉ≤e Éæeóîà``°SG óbh ,äÉ«dhDƒ``°ùªdG áWÉfEGh äGQGô``≤dG

 äÉcô``°ûdG äÉÄe IóYÉ``°ùe πLCG øeh ,ø«æ``°ùdG ôÑY äQ uƒW »``àdGRAPID

 á©«Ñ£H »``gh ,äGQGô``≤dG áYÉæ°U ¿CÉ``°ûH á``ë°VGh äGOÉ``°TQEG ô``jƒ£J »``a

 ≈``∏Y- º``°ùëdG ¬``°ü≤æj QGô``b ò``îàe …CG ¿EG PEG) É`` kbÉjôJ â``°ù«d ∫É``ëdG

 ájGóH πμ°ûJ É¡fCG ô«Z ,(ó«L ΩÉ¶f …CG ôeój ¿CG ™«£à``°ùj -∫ÉãªdG π«Ñ``°S

 ™æ°U á«∏ªY …CG »a á°ù«FôdG QGhOC’G πãªJ áHQÉ≤ªdG √òg ±ôMCG ¿EG .áª¡e

 ,á≤aGƒªdGh ,á«°UƒàdG :Ö«JôàdG Gò¡H QGhOC’G √ò¡H ΩÉ≤oj ’ ¿Éc ¿EGh ,QGô``b
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ∫É≤e :»ÑfÉédG §jô``°ûdG ô¶fG) .QGô``≤dG PÉ``îJGh ,π``NóªdGh ,ò``«ØæàdGh

.(QGô≤dG áYÉæ°U »a …ó«¡ªJ

 øY ¿ƒdhDƒ``°ùe ø``«©e π``ªY QÉ``°ùªH ¿ƒ``°Uƒj ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ¿EG

 äÓ«∏ëJh äÉfÉ«H ≈``dEG ¿ƒLÉàëj ºgh ,π``FGóH ºjó≤J hCG ìGô``àbG á``ZÉ«°U

 ,»∏ª©dGh ,»``≤£æªdG Ée ∫ƒ``M ΩÉY º¡a ≈``dEG ∂``dòch ,º``¡JÉ«°UƒJ º``Yód

.πYÉØdGh

 øjòdG º¡a äÉ«°UƒàdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿ƒ£©j øjòdG ¢UÉî``°TC’G ÉeCG

 Gƒ°†≤f É``e GPEGh ,É`` keób »``°†ªJ ¿CG π``Ñb É``¡«∏Y Gƒ``©bƒj ¿CG º``¡«∏Y ø`` s«©àj

 ≈dEG π°Uƒà∏d á«°UƒªdG á``¡édG ™e Gƒ∏ª©j ¿CG º¡«∏Y øs«©àj ¬``fEÉa ,ìGô``àb’G

 ,»FÉ¡ædG QGô``≤dG PÉîJG ¬H •ƒæªdG ¢üî``°ûdG ≈dEG á``«°†≤dG ™``aQ hCG π``jóH

 ¿ƒμj ¿CG Öéj ,á``°ù∏°S IQƒ°üH QGô≤dG ™``æ°U á«∏ªY ôªà``°ùJ ¿CG πLCG ø``eh

 A’Dƒg ¿ƒ``μj ¿CG ø``μªjh ,¢UÉî``°TC’G øe á``∏«∏b áÄa ó``j »``a ¢``†≤ædG ≥``M

 Gƒ``fƒμj hCG ,»``ª«¶æàdG hCG »``fƒfÉ≤dG ΩGõ``àd’G ø``Y ø«dhDƒ``°ùe ¢UÉî``°TC’G

.ô«Ñc óM ≈dEG QGô≤dÉH É¡JÉ«∏ªY ôKCÉàJ äGóMh AÉ°SDhQ

 …ô``éJ  äÓ``NóªdG  ø``Y  á«dhDƒ``°ùe  º``¡jód  ø``jòdG  ¢UÉî``°TC’G

 äGP ≥FÉ≤ëdG ô«aƒJ ≈∏Y º¡àª¡e õμJôJh ,äÉ«°UƒàdG ¿CÉ°ûH º¡JQÉ°ûà°SG

 ≈dEG :Ió«L äGQGô``b …CG É¡«∏Y ≈``æÑJ »àdG IóYÉ≤dG πμ``°ûJ »``àdGh á``bÓ©dG

 ™e º∏bCÉàdG á©fÉ°üdG á``¡édG ™«£à``°ùJ πg ?Év«∏ªY ìGôàb’G hóÑj ió``e …CG

 øªa ,áæjÉÑàe hCG áØdÉîe ô¶f äÉ¡Lh äôaGƒJ GPEG ?º«ª°üàdG »a ô«¨àdG

 .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ádhÉ£dG ≈dEG ¢UÉî``°TC’G A’Dƒg º°V ¿ÉμªH á«ªgC’G

 …òdG πNóªdÉH ±ô``°üà∏d ΩGõ``àdG …CG â``ëJ â``°ù«d á``«°UƒªdG á``¡édG ¿EG
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 ¢UÉî°TC’G ¿C’ á°UÉN ,¿ÉÑ°ùëdG »a √òNCÉJ ¿CG É¡æe ™bƒàj øμdh ,¬ª∏°ùàJ

 øjòdG ∂ÄdhCG ø``«H øe áeÉY IQƒ°üH º``g πNóªdG Gò¡H ¿ƒ``eó≤àj ø``jòdG

 ô«jÉ©e óMCG ¬Ø°UƒH øμdh ,É kªq«b É kaóg ´ÉªLE’G πμ``°ûj .QGô≤dG ¿hòØæ«``°S

 ≈∏Y …ƒ£æj §°Sh πëd áØ°Uh hCG πª©∏d É k≤FÉY πμ°ûj ó≤a ,QGô≤dG áYÉæ°U

 øªμ«a π°†aC’G »∏ª©dG ±ó¡dG ÉeCG .ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG øe øμªj Ée πbCG

.QGô≤dG ≈∏Y ≥aGƒj á«∏ª©dG »a •ôîæe ¢üî°T πc π©L »a

 ™fÉ°üa ;Qô``≤j ¿CG Öéj óMGh ¢üî``°T óLƒj ,±É``£ªdG á``jÉ¡f »``a

 É kbÓZEG Oó``ëj ¿CG Ö``éj …òdG á«dhDƒ``°ùª∏d ó``«MƒdG Qó``°üªdG ƒ``g QGô``≤dG

 , kÓYÉah É`` vjƒb ¿ƒμj ≈àMh ,√ò``ØæJ ¿CÉH á``°ù°SDƒªdG Ωõ``∏jh ,QGô``≤dG ™``æ°üd

 IQó≤ªH ™àªàj ¿CG »FÉ¡ædG QGô``≤dG PÉîJG ¬H •ƒæªdG ¢üî``°ûdG ≈∏Y Öéj

 ,ábÓ©dG äGP πFGóÑdÉH É vª∏e ¿ƒμj ¿CGh ,∫ÉªYC’G ÉjÉ°†b ≈∏Y ºμë∏d Ió«L

 »àdG á``°ù°SDƒªdÉH á≤«ª©dG ájGQódÉH ™``àªàj ¿CGh ,π``ª©∏d G kõ``«ëàe ¿ƒ``μj ¿CGh

.QGô≤dG ò«ØæJ ≈dƒàà°S

 ¿hòØæ«``°S øjòdG ¢UÉî``°TC’ÉH á«∏ª©dG »a á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≥``∏©àJ

 ,º°SÉMh ,πYÉa ƒëf ≈∏Yh G kQƒa ò sØæ oj QGô≤dG ¿CG øe ¿hócCÉàj º¡a ,QGô≤dG

 ™e’ QGô≤H áªjõ¡dG ≥ë∏j áYô°ùH òØæj G kQGôb óéJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »ah

.Å«°S ƒëf ≈∏Yh ,A§ÑH ò sØæ oj

 ô¶ædG IOÉ``YEG ≈∏Y IóYÉ``°ùª∏d (ó``«HGQ) á``HQÉ≤e ΩGóîà``°SG ø``μªj

 »àdG ¥RBÉªdG óMCG ™e π``eÉ©àJ hCG ,Ée á``°ù°SDƒe É¡H πª©J »àdG á≤jô£dG »``a

 Iô°ûY ™aQCG ™e πeÉ©à∏d áHQÉ≤ªdG √òg äÉcô°ûdG ¢†©H Ωóîà°ùJ .É¡¡LGƒJ

 hCG ¬JGQGôbh …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ™e π``eÉ©à∏d §``≤a hCG ,G kQGô``b øjô``°ûY hCG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ΩÉ°ùbCG »a áHQÉ≤ªdG √òg iôNCG äÉcô``°T Ωóîà°ùJh ,Iô``°TÉÑªdG É¡JGQGôb

 øY AÓª©∏d á``eó≤ªdG äÉeóîdG ø«``°ùëJ π``LCG øe ;É``¡©«ªL á``°ù°SDƒªdG

 ≈∏Y ;∫hC’G ∞``°üdG »a QGô≤dG PÉ``îJÉH á``≤∏©àªdG QGhOC’G í``«°VƒJ ≥``jôW

 äGQGô≤dG ™``æ°üd á``∏YÉa á≤jôW ¢UÉî``°TCG ó``éj É``eóæY ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S

 øjôjóªdG QÉÑc Ωóîà°SG ¿CG ó©Ña ,áeƒ∏©ªdG QÉ°ûàfG IôFGO ¿ƒ©°Sƒj º¡fEÉa

 áYƒªée ™e πeÉ©à∏d (ó«HGQ) áHQÉ≤e á«μjôeCG áFõéJ IQÉéJ á°ù°SDƒe »a

 º¡JÉ°ù°SDƒe ≈dEG á«∏ª©dG Iô``°TÉÑe Gƒ∏NOCG ,äÉcô``°ûdG äGQGôb øe áμFÉ``°T

.á∏eÉ©dG

 á«Ø«μdG ≈dEG ô¶æf ÉfƒYO ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«∏ª©dG º««≤J πLCG øeh

.QGô≤dG áYÉæ°üH ≥∏©àJ »àdG É¡bRBÉe ™e äÉcô°T ™HQCG É¡H â∏eÉ©J »àdG

á°SQÉªe IôμØdG

(ó«HGQ) áHQÉ≤e ΩGóîà°SÉH QGô≤dG êPƒªfCG

:á«JB’G äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G óæ°SCG ,»é«JGôà°SEG QGôb πμd

...øY ¿ƒdhDƒ°ùe  ...øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ™``ªL  ,¢``ù«FQ  QGô``b  ¿CÉ``°ûH  ìGô``àbG  º``jó≤J  ●  á«°UƒàdG ¿ƒZƒ°üj

 äÓ``«∏ëàdGh  äÉ``fÉ«ÑdG  ô``«aƒJ  ,äÓ``NóªdG

 â``bƒdG »``ah ∫ƒ``≤©e QÉ``«àNÉH ΩÉ``«≤dG π``LCG ø``e

.Ö°SÉæªdG

 ;äÓ``NóªdG  »``eó≤e  ™``e  äGQhÉ``°ûe  AGô``LEG  ●    

 ,É¡HÉ©«à``°SGh º``gô¶f äÉ``¡Lh ≈``dEG  ´Éªà``°S’G

.QGô≤∏d º¡ªYóH RƒØdGh

On Making Smart Ddcisions.indd   162On Making Smart Ddcisions.indd   162 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



163

?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 á``eó≤ªdG  äÉ``¡édG  ™``e  äÉ``°VhÉØe  AGô``LEG  ●   ¿ƒ≤aGƒj

 º¡jód âfÉc Ée GPEG ìGôàb’G πjó©àd äÉ``«°Uƒà∏d

.π«°UC’G ìGôàb’G ¿CÉ°ûH ±hÉîe

 Ö``MÉ°U ≈``dEG É``¡d ∫ƒ``∏M ’ »``àdG É``jÉ°†≤dG ™``aQ  ●    

 ¿ƒeó≤jh ¿ƒ≤aGƒj øjòdG ™£à``°ùj ºd GPEG QGô≤dG

.º¡JÉaÓN sπM äÉ«°UƒàdG

 ¢†≤ædG ≥``M á``°SQÉªe ,É`` vjQhô°V ∂``dP ¿Éc GPEG  ●    

.á«°UƒàdG ó°V

.òîàoj ÉeóæY QGô≤dG ò«ØæJ  ●   ¿hòØæj

 IQƒ°üHh Iô``°TÉÑe nò uØ of ób QGô≤dG ¿CG øe ó``cCÉàdG  ●    

.á∏YÉa

 äGP  ≥``FÉ≤ëdÉH  á``«°UƒªdG  äÉ``¡édG  ó``jhõJ  ●  äÓNóªdG ¿ƒeó≤j

 ìGôàb’G ihóL ≈``∏Y Aƒ°†dG »≤∏j Éªe á``bÓ©dG

.á«∏ª©dG ¬æ«eÉ°†eh

.Ió«Mh ádhDƒ°ùe á¡L ¬Ø°UƒH πª©dG  ●   ¿hQô≤j

 »àdG ¥RBÉªdG πëH QGô≤dG ∫ƒM ä’hGóªdG ¥ÓZEG  ●    

.É¡©«ªL QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¬LGƒJ

.QGô≤dG ò«ØæàH á°ù°SDƒªdG ΩGõdEG  ●    

QGô≤dÉH á≤∏©àªdG QGhOC’G ≥FGƒY

:»JCÉj Ée ò uØf QGô≤dÉH á≤∏©àªdG QGhOC’G óæ°ùoJ ÉeóæY

•  ¿É°üî°T ó≤àYG GPEÉa ;(»FÉ¡ædG QGô≤dG) ∂∏àªj G kóMGh É k°üî°T ¿CG øe ócCÉJ

.´Gõf ≈dEG »°†Ø«°S ∂dP ¿EÉa ,ø«©e QGôb »a º¡cGôà°TÉH º¡fCG ôãcCG hCG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

•  øe ô``«Ñc Oó``Y Oƒ``Lƒa ;(ø``«≤aGƒªdG) ¢UÉî``°TC’G Oó``Y »``a G kô``KÉμJ ™``bƒJ

 øjòdG ¢UÉî``°TC’G π``°T ¬fCÉ``°T øe ¢†≤ædG ≥``M ¿ƒ``μ∏àªj ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G

 ∂fEÉa ,G kô«Ñc Gƒ≤aGƒj ¿CG º¡«∏Y Öéj øjòdG OóY ¿Éc GPEGh ,á``«°UƒàdG Gƒ``eób

.∂à°ù°SDƒe »a ájÉØμdG ¬«a ÉªH πØ°SCG ≈dEG äGQGô≤dG ™aO »a â≤ØNCG ¿ƒμJ ób

 ,äÓNóe ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG Ωó≤j Éeóæ©a ;Iô«ãc äÓNóe OÉæ°SEG ÖæéJ

.≈æ©e äGP äÉeÉ¡°SEG Ωó≤j ød πbC’G ≈∏Y º¡°†©H ¿EÉa

»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG »a (ó«HGQ) êPƒªfCG

 øe ¿hôà°ûªdG OGQCG ,¢ùjƒd ¿ƒL á«fÉ£jôÑdG á∏eÉ°ûdG ôLÉàªdG á∏°ù∏°S »a :∫Éãe

 ºjó≤J ≥jôW ø``Y äGó«≤©àdG øe Gƒ°†Øîjh º``¡JÉ©«Ñe øe Ghó``jõj ¿CG ácô``°ûdG

 áYƒªée ácô``°ûdG âMôWh ,á``jhó«dG πØ∏ØdGh í``∏ªdG äÉæMÉW ø``e π``bCG êPÉ``ªf

 iódh .äÉ©«ÑªdG â``°†ØîfGh ,äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ∑Gô``°TEG ô«Z øe êÉ``àfE’G §``N

 Gƒª¡Øj º``d ø``jòdG) äÉ``©«ÑªdG »``ØXƒe ¿CG Ghó``Lh ô``LÉàª∏d øjôà``°ûªdG IQÉ``jR

 ≈dEG ±ƒaôdG äÉMÉ``°ùe Gƒ°†ØN ób (äÉ``«°UƒàdG AGQh á``æeÉμdG I≈«é«JGôà``°SE’G

 äÉMÉ°ùªdG ≈∏Y AÉ≤HE’G øe k’óH ,èàæªdG ±Éæ°UCG »a ¢†«ØîàdG ÖcGƒàd ∞°üædG

.äÉéàæªdG øe ójõªdG øjõîJh ,É¡°ùØf

 Ée »``a »``FÉ¡ædG QGô``≤dG øjôà``°ûªdG ácô``°ûdG â``ëæe á∏μ``°ûªdG π``M π``LCG ø``eh

 ¿ƒ©àªàj ¿ƒ©FÉÑdG ¿Éch ,äÉ``éàæªdG ±Éæ°UCG É¡∏¨``°ûà°S »àdG äÉMÉ``°ùªdÉH ≥∏©àj

 º``¡fEÉa ,º``¡«dEG áÑ``°ùædÉH É`` v«≤£æe äÉMÉ``°ùªdG ™``jRƒJ oó``Ñj º``d GPEGh :á``≤aGƒªdÉH

 »a ,ò«ØæàdG ¿ƒ``μ∏àªj GƒfÉc º¡fCG ≈``∏Y IhÓY ,á«aÉ°VEG äÉ``°VhÉØe ¿ƒ°VôØ«``°S

.ôLÉàªdG »a äÉéàæªdG ¢VôY

 π``Ø∏ØdGh í``∏ªdG äÉ``æMÉW äÉ``©«Ñe äRhÉ``éJ ,QGô``≤dG QGhOCG â``ë u°V oh É``eóæYh

.á∏«°UC’G äÉjƒà°ùªdG
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 QGô≤dG áYÉæ°üd …ó«¡ªJ π«dO

 hóÑjh ,IOó``ëeh áë°VGh QGhOCG OÉæ``°SEG ≈∏Y ó``ªà©J Ió``«édG QGô``≤dG á``YÉæ°U ¿EG

 PÉîJG »a ó¡àéJ äÉcô``°ûdG øe ójó©dG ¿CG ô``«Z ,ájÉØμdG ¬``«a ÉªH É k£«``°ùH Gò``g

 º¡æe óMCG ’ hCG ,¿ƒdhDƒ°ùe º¡fCÉH ¿hô©``°ûj ¢UÉî``°TC’G øe G kô«ãc ¿C’ ;äGQGô≤dG

 »a Ωóîà``°ùJ »àdG äGhOC’G ø``e Égô«Zh (ó``«HGQ) á``HQÉ≤e ô``aƒJ .∂``dòH ô©``°ûj

 ∑Gô°TEGh QGhOC’G OÉæ°SE’ É«∏©dG IQGOE’G ¥ôØd Ö«dÉ°SCG ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π«∏ëJ

 ∂∏àªj …òdG ø``e í«°VƒJ »a ∂dòd ìÉ``àØªdG π`` sãªàjh ,á``bÓ©dG …hP ¢UÉî``°TC’G

.QGô≤dG òØæj …òdG øeh ,Qô≤j ¿CG ¬d ≥ëj …òdG øeh , kÓNóe

 øe ≈``dhC’G ±ô``MC’G »``g (á``jõ«∏éfE’G á``¨∏dÉH) á``°ùªîdG (ó``«HGQ) ±ô``MCG ¿EG

 ,ò``«ØæàdGh ,á``≤aGƒªdGh ,á``«°UƒàdG :QGô``≤dG á``YÉæ°U »``a áª``°SÉM QGhOCG á``°ùªN

 PEG ;É keÉªJ ¬``°ùØf Ö«JôàdG Gò¡H QGhOC’ÉH oΩÉ≤oj ’ ,iôà``°S Éªc .QGô≤dGh ,πNóªdGh

.ó«Øe QÉ°üàNG º«ª°üJ πLCG øe ájôëdG ¢†©H Éæ°ùØfC’ Éæ«£YCG

á«°UƒàdG

 ™«ªéJh ,ìGôàbG á``ZÉ«°U øY ¿ƒdhDƒ``°ùe QhódG Gò¡H ¿ƒeƒ≤j ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G

 ∫ƒ≤©e QGôb PÉîJG πLCG øe ø«ë«ë°üdG π«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG ô«aƒJh ,äÓNóªdG

 º¡H •ƒæªdG ¢UÉî°TC’G QhÉ°ûàj ,ìGôàb’G ôjƒ£J ¥É«``°S »ah ,Ö``°SÉæe âbh »a

 øe §≤a ¢``ù«d ,äÓNóªdG ¿hô``aƒj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ™e äÉ``«°UƒàdG á``ZÉ«°U

 ¥É£f »a ΩGõ``àdG AÉæH π``LCG øe É`` k°†jCG ø``μdh ,É¡HÉ©«à``°SGh º``¡FGQBG ´Éª``°S π``LCG

 äGQÉ``¡ªdÉH äÉ``«°UƒàdG ¿ƒ``eó≤j ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ™``àªàj ¿CG Ö``éj ;á``«∏ª©dG

.»ª«¶æàdG AÉcòdGh ,ΩÉ©dG º¡ØdGh ,á«∏«∏ëàdG

á≤aGƒªdG

-’ hCG º``©æH-¢†≤f ≈∏Y IQó``≤dÉH QhódG Gò``¡H ¿ƒeƒ≤j ø``jòdG OGô``aC’G ™``àªàj

 øjòdG ø«Hh º¡æ«H ¢``TÉ≤f IQÉKEG ¬fCÉ``°T øe ¢†≤ædG ≥M á``°SQÉªe ¿EG .äÉ«°UƒàdG

 ¿Éc GPEGh ,ìGôàb’G πjó©J ≈dEG …ODƒj ¿CG Öéj …ò``dG ôeC’G ,äÉ«°UƒàdG ¿ƒ``¨«°üj
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ,¥ÉØJ’G øe áWÉ°ùÑH ¿Éaô£dG øμªàj ºd GPEG hCG , kÓjƒW Ékàbh Ωõ∏à°ùj ôeC’G Gòg

.»FÉ¡ædG QGô≤dG √ój »a …òdG ¢üî°ûdG ≈dEG á«°†≤dG ™aQ Éª¡àYÉ£à°SÉÑa

äÓNóªdG

 øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,QGô≤dG ¿CÉ°ûH ¢UÉî°TC’G A’Dƒg IQÉ°ûà°SG …ôéJ

 äÉ«°UƒàdG »¨FÉ°U ió``d ¿EÉa ,ò«ØæàdG »a IOÉY ¿ƒ``Wôîæj äÓNóªdG ¿hô``aƒj

 øμdh ,Ωõ∏e π``Nóe óLƒj ’ .ó``édG πªëe ≈∏Y º``¡ëFÉ°üf òNCG »``a á``ë∏°üe

 ,Ghõ sØëojh ¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî``°TC’G ∑ nô``°û oj ºd GPEGh ,¬à«ªgCG Gòg ¢V uƒ≤j s’CG Öéj

.ò«ØæàdG AÉæKCG »a QGô≤dG ôã©àj ¿CG G vóL πªàëªdG øªa

QGô≤dG PÉîJG

 ¿ƒμj »g hCG ƒ¡a ;Év«ª``°SQ QGô≤dG n™fÉ°U »FÉ¡ædG QGô≤dG √ó«H …òdG ¢üî``°ûdG tó© oj

 á£∏°ùdG ¬jódh ,É kÄ«°S ΩCG ¿Éc G kó«LCG AGƒ°S ,QGô≤dG øY ±É£ªdG ájÉ¡f »a k’hDƒ°ùe

.√ò«ØæàH á°ù°SDƒªdG ΩGõdEGh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a á∏μ°ûe …CG πëd á«FÉ¡ædG

ò«ØæàdG

 øY ø«dhDƒ°ùe ¿ƒfƒμ«°S ¢UÉî°TCG áYƒªée hCG É k°üî°T ¿EÉa ,QGô≤dG òîsà oj ÉeóæY

 ºg QGô≤dG ò«ØæJ øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¢UÉî°TC’G ¿ƒμj ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah ,√ò«ØæJ

.¬H Gƒ°UhCG øjòdG º¡°ùØfCG ¢UÉî°TC’G

 áYÉæ°U ¿CG ô``«Z ,ájQhô°V äGƒ£N »``g äÉ«dhDƒ``°ùªdG OÉæ``°SEGh QGhOC’G á``HÉàc ¿EG

 øe óYGƒ≤dG øe ô«Ñc OóY OƒLhh ,áë«ë°U á«∏ªY É k°†jCG Ö∏£àJ ó``«édG QGô``≤dG

 á«∏YÉa äÉ«∏ª©dG ô``ãcCÉa ,É¡∏≤K ICÉWh âëJ á``«∏ª©dG QÉ«¡fG »a ÖÑ``°ùàj ¿CG ¬fCÉ``°T

 å«ëH ájÉØμdG ¬``«a ÉªH á£«``°ùH É¡æμdh ,á``≤«bO äÓ``«°üØJ É``¡ªμëJ »``àdG ∂``∏J

 .ôeC’G Ö∏£J GPEG ∫ó©J

 çÓK øe IóMGh ≈dEG É kÑdÉZ Oƒ©J á∏μ``°ûªdG ¿EÉa ,á«∏ª©dG »a DƒWÉÑJ óLƒj ÉeóæY

 QGô≤dG ∂``∏àªj øe ¿CÉ``°ûH ìƒ``°VƒdG »``a Qƒ``°üb Oƒ``Lh , k’hCG :»``g ,∫Ó``àNG QDƒ``H

 ¿CÉ``°ûH π°üØdG ∫ƒ``≤dG ∂∏àªj ¬``fCG óMGh ¢üî``°T øe ô``ãcCG ø``X GPEÉ``a ;»``FÉ¡ædG

 G kôeóe ¿ƒμ«°S ∂dP ¢``ùμYh ,´Gõf ™°Vƒe ¿ƒμ«``°S QGô≤dG ∂dP ¿EÉa ,ø«©e QGôb
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 ÖÑ``°ùj Ée ;áª``°SÉM äGQGôb ø``Y ∫hDƒ``°ùe ƒg ø``e ó``Lƒj ’h ,É¡``°ùØf á``LQódÉH

 ¢†≤ædG á£∏``°ùH ¿ƒ``©àªàj ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G Oó``©J ¿EG ,É`` k«fÉK .ácô``°û∏d IÉ``fÉ©e

 »a ¿Éc GPEÉa ;äÉ``«°UƒàdG ¿ƒ¨«°üj ø``jòdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH áÑ©°U IÉ``«ëdG π©éà``°S

 ¿CG IOÉY »æ©j ∂dP ¿EÉa ,(á≤aGƒªdG QhO) º¡«dEG óæ``°ùj øªe ô«Ñc OóY ácô``°ûdG

 ôaGƒJ GPEG ,É`` kãdÉK .á``°ù°SDƒªdG »a ájÉØμdG ¬«a ÉªH πØ``°SCG ≈dEG ™aóoJ º``d äGQGô``≤dG

 ≈∏Y º¡°†©H ¿CG ≈dEG ô«°ûj ∂dòa ,äÓNóe ô«aƒJ º¡«dEG Ö∏£j øªe ô«Ñc OóY

.≈æ©e äGP äÉeÉ¡°SEG ¿ƒeó≤j ’ πbC’G

á«∏ëªdG á¡LGƒe »a á«ªdÉ©dG äGQÉÑàY’G

 ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ``°SC’G »a ΩÉjC’G √òg πª©J É¡©«ªL iôÑμdG äÉcô``°ûdG

 ™«ÑJ Éª«a ,ôNBG ¿Éμe ≈dEG É¡∏≤æJh ,É``e ¿Éμe »a ΩÉN OGƒe …ôà``°ûJ å``«M

 ∫hÉëJ äÉcô°ûdG º¶©e ¿EG .É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a IõgÉédG äÉéàæªdG

 äÉjOÉ°üàbG ≥``«≤ëJh ,ø``««∏ëe Iô``ÑNh Qƒ``°†M AÉ``æH ¬``°ùØf âbƒdG »``a

 »Øa ;ádƒ¡``°ùdG ∂∏àH â``°ù«d áÄ«ÑdG √òg πãe »a QGô≤dG áYÉæ°Uh ,ºéëdG

 øjôjóªdG ø«H Ohó``ëdG ≥jôW øY äGQGô≤dG ™WÉ≤àJ ,¿É``«MC’G øe ô``«ãc

 á«ª«∏bEG á``≤ÑW ≥``jôW øY ¿É``«MC’G ¢``†©H »``ah ,ø``««∏ëªdGh ø``««ªdÉ©dG

 ióe …CG ≈``dEG ?ÉæJGójQƒJ á∏``°ù∏°S π¡``°ùJ »``àdG äGQÉªãà``°S’G É``e :É``ª¡æ«H

 ¥Gƒ``°SC’G πLCG øe É¡ª«ª°üJ hCG É``æJÉéàæe ô``«jÉ©e ó``«MƒJ »``a »°†ªæ``°S

?á«∏ëªdG

 »ªdÉY ™°Vh ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ÖæéJ »a QGô≤dG ™æ°U »a áYGôÑdG øªμJ

 á£∏``°ùdG âdÉe GPEGh ,π``eCG ô«Z ø``e »∏ëe ™``°Vh ≈dEG hCG ô``«μØJ ô``«Z ø``e

 oπgÉénà o«`` n°ùa ,ø««ªdÉ©dG øjôjóªdG ≈``dEG G kô«ãc QGô≤dG PÉ``îJG É¡H •É``æªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á«∏YÉa ∞©°†«``°S …ò``dG ôeC’G ,ádƒ¡``°ùH ¿ƒ``«∏ëªdG AÓ``ª©dG ¬``∏°†Øj É``e

 ¬fCÉ°T øe ,áWôØe á«∏ëe á£∏°S íæe øμdh ,É¡àbÉ°TQh á«∏ëªdG äÉ«∏ª©dG

 ∫ƒ°Uƒ∏d É k°Uôa hCG Iô«Ñc ºéM äÉjOÉ°üàbG ≥«≤ëJ ácô°ûdG ≈∏Y äƒØj ¿CG

.ø««ªdÉY AÓªY ≈dEG

 QOÉ°üe ºgCG ±ô©J ácô``°ûdG ≈∏Y øs«©àj ,¿RGƒàdG ≥«≤ëJ πLCG øeh

 .É¡©e ºé``°ùæJ QGô≤dG áYÉæ°U QGhOCG ¿CG øe ócCÉàdGh ,É``¡jód »``àdG á``ª«≤dG

 ≥HÉ``°ùdG …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ;¿ƒ``JhôH ø``JQÉe ¬``LGh …ò``dG …ó``ëàdG ¿Éc

 ≠ÑJ ácô°T ôÑcCG »fÉK »gh ,≠Ñà∏d á«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG áμjô``°ûdG ¢``ù«FQh

 âfÉch ,Évjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¿ƒJhôH ø«Y ÉeóæY ,Ω1993 ΩÉY »a .ºdÉ©dG »a

 ,É¡«``°ùaÉæe ÜôbCG ídÉ°üd ™LGôàJ ≠``Ñà∏d á«μjôeC’G á``«fÉ£jôÑdG ácô``°ûdG

 ôÑcCG IóFÉa ≈``∏Y π°üëJ ¿CG ≈dEG á``LÉëH ácô``°ûdG ¿CG º``∏©j ¿ƒ``JhôH ¿Éch

 âfÉc ¬JÉ«dhDƒ``°ùeh QGô≤dG á``YÉæ°U QGhOCG ¿CG ô``«Z ,»ªdÉ©dG É``¡ªéM ø``e

 É¡``°ùØf ôjóJ á«aGô¨L äGó``Mh ™HQCG â``fÉch ,±ó¡dG Gò``g ™``e Ωó``£°üJ

 ¢†©H »a â``fÉc É¡fEG ≈``àM ,¿hÉ©àdG …ó``ÑJ É``e G kQOÉ``fh ,á∏≤à``°ùe IQƒ``°üH

 ø«H ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJ áHƒ©°U âàÑK ó≤d .á``°ùaÉæªdG áª¡ªH Ωƒ≤J ¿É«MC’G

 ôaÉ°†àd áé«àf ∞«dÉμàdG ¢†«ØîJ ¿CG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG äÉcQÉ``ªdG

 áYÉæ°üdG øe ¿ƒ``Hô≤ªdG ¿Éch ,∫ÉæªdG ó«©H G kô``eCG GóH á``∏eÉ©dG äGó``MƒdG

 É¡æe ™HQCG ;ºdÉ©dG »a ≠ÑJ äÉcô``°T ™Ñ``°S óLƒJ{ :∫ƒ≤dÉH äÉμædG ¿ƒ≤∏£j

 ô««¨J ≈∏Y Ωõ©dG ¿ƒJhôH ó≤Yh .z≠Ñà∏d á«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ácô°ûdG »g

.áàμædG øe ô«NC’G AõédG
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 »àdG ¢UôØdG øe ó«Øà°ùJ á°ù°SDƒe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG á∏«îe »a ¿Éc

 É kMÉéf ôãcC’G äÉcQÉªdG ¢ùaÉæJ á«ªdÉY äÉcQÉe ;»ªdÉY ´hô``°ûe Égôaƒj

 áª¡ªdG ΩÉîdG OGƒªdG AGô°Th ,ÜhôL ÉjôàdCG ácô°T êÉàfEG øe hQƒÑdQÉe πãe

 »a π°†aCG ΩÉé``°ùfG ≥«≤ëJh ,≠ÑàdG ∂dP »a ÉªH ,»ªdÉ©dG iƒà``°ùªdG ≈∏Y

 ó≤ØJ ¿CG CÉ``°ûj ºd ¿ƒJhôH ¿CG ô«Z ,AÓª©dG ¿hDƒ``°T IQGOEGh QÉμ``àH’G ∫É``ée

 ô«Ñc AõL π≤æH á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a »°ùaÉæàdG É¡©dhh É¡àbÉ°TQ ácô``°ûdG

.ø««ªdÉ©dG øjôjóªdG ≈dEG QGô≤dG áYÉæ°U á£∏°S øe

 ,äGQGô≤dG º``gCÉH ≥∏©àJ »àdG QGhOC’G í``«°VƒJ ≈dhC’G ¬``Jƒ£N â``fÉc

 á∏eÉY IóMh πc â``fÉc ;ÜQÉéàdG AGôLE’ É`` kfGó«e äÉjôà``°ûªdG âëÑ°UCGh

 Oƒ≤Y ≈``dEG π°Uƒà∏d äÉ``°VhÉØªdG …ô``éJh ,≥HÉ``°ùdG »``a É``¡jOQƒe QÉ``àîJ

 äÉjôà°ûª∏d »ªdÉY ≥jôa π uμ o°T ,¿ƒJhôH ó¡Y »ah ,É¡©«ªL OGƒªdG AGô°ûd

 AGôLEGh ø``jOQƒªdG QÉ``«àNG »a á£∏``°ùdG »£YoCG å``«M ,ácô``°ûdG ô``≤e »``a

 AGô°T ∂dP »a ÉªH ,á«ªdÉ©dG OGƒªdG IOƒLh ,QÉ©``°SC’G ¿CÉ``°ûH äÉ°VhÉØªdG

 äÉjôà``°ûªdG ¥ôa â``«£YCGh ,∞«∏¨àdG ø``e á``æ«©e ´Gƒ``fCGh á``∏ªédÉH ≠``ÑàdG

 »a øμdh ,OGƒ``ª∏d á«ªdÉ©dG äÉ«é«JGôà``°SE’G ≈``dEG kÓ``Nóe ¿B’G á``«ª«∏bE’G

 ,»ªdÉ©dG äÉjôà``°ûªdG ≥jôa äGQGô``b ò«ØæJ É``¡«∏Y øs«©J ±É``£ªdG á``jÉ¡f

 á«dhDƒ``°ùªdG âfÉc ,øjOQƒªdG ™e Oƒ≤©dG »ªdÉ©dG ≥jôØdG ™bh ¿CG Oô``éªHh

 º«∏``°ùàdG äÓ«°üØJ ÉgQhóH ™°†J âfÉc »àdG á``«ª«∏bE’G ¥ôØdG ≈``dEG π`` n≤æ oJ

 âfÉc »àdG OGƒªdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH .º¡≤WÉæe »a øjOQƒªdG ™e äÉ``eóîdGh

 ôFÉé``°ùdG ôJÓa ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y) ºéëdG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y …ƒ£æJ ’
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á«ª«∏bE’G ¥ô``ØdG â``¶ØàMG ,(á«dÉª``°ûdG Éμ``jôeCG ¥ƒ``°ùd ∫ƒ``ãæªdG á``¡μæH

.QGô≤dG ™æ°U á£∏°ùH

 »a QGô``≤dG á``YÉæ°U ø«``°ùëJ ≈``dEG á``«eGôdG Oƒ``¡édG âÑ``°ùc É``ª«ah

 É¡JGQGôb »``a QGhOC’G í``«°VƒJ »``a ácô``°ûdG âYô``°T ,É`` kªNR äÉjôà``°ûªdG

 ºéëH ácô``°T ¿EG .ádƒ¡``°ùdG √ò``¡H á«∏ª©dG ø``μJ º``dh .É``¡©«ªL á``°ù«FôdG

 OóY ≈∏Y …ƒ``àëJ âfÉc ≠ÑàdG á``YÉæ°üd á``«μjôeC’G á``«fÉ£jôÑdG ácô``°ûdG

 ¿Éc QGô≤dG á``YÉæ°üd »∏ªY ΩÉ¶f ô``jƒ£Jh ,á∏eÉ©dG äÉ``fƒμªdG øe ô``«Ñc

 áYÉæ°U ¿CG ∂``dP øe ô``ãcC’Gh ,π«°UÉØàdG ø``e ô``«ãc ™``e π``eÉ©àdG Ö``∏£àj

.É¡æY »∏îàdG »a ¢UÉî°TC’G OOôàj Ée É kÑdÉZh ,á£∏°S ≈∏Y …ƒ£æJ QGô≤dG

 ™e ¿ƒ``°û«©«°S øjòdG ¢UÉî``°TC’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH ¿ÉμªH á«ªgC’G ø``e

 ácô``°ûdG »a ¿ƒJhôH πμ``°T  .¬ª«ª°üJ ≈∏Y GhóYÉ``°ùj ¿CG ójóédG ΩÉ¶ædG

 ¢UÉî°TCG ÉgOƒ≤j á∏eÉY äÉYƒªée ,≠ÑàdG áYÉæ°üd á«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG

 ≈∏©a ;πÑ≤à``°ùªdG »a á``jOÉ«b QGhOC’ á``ëjô°U hCG á``«æª°V IQƒ``°üH Ghó`` pYoCG

 ±É£ªdG ájÉ¡f »a ¿ƒJhôH ∞∏N …òdG õeGOBG ∫ƒH øe Ö∏W ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

 áª¡e É¡«dEG äóæ``°SCG »``àdG áYƒªéªdG Oƒ``≤j ¿CG ,É`` vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬``Ø°UƒH

 ¿hDƒ``°Th äÉcQÉªdG IQGOEÉ``H ≥∏©àj É``e »a QGô≤dG á``YÉæ°U §``«£îJ IOÉ``YEG

 »a »ª«∏bEG ¢``ù«FQ Ö°üæe π¨``°ûj âbƒdG ∂``dP »``a õ``eGOBG ¿Éc ;AÓ``ª©dG

 ¢†©H º¡«a øªH ,¬``jôjóe QÉÑc ¿ƒJhôH ≠``∏HCGh ,á∏eÉ©dG äGó``MƒdG ió``MEG

 ¢``ù«dh äÓNóe ºjó≤J »``a π``ãªàJ º``¡àª¡e ¿CG ,øjô``°TÉÑªdG ¬«``°ShDhôe

 …òdG ´ÉªLE’G ≥«≤ëàd »©°ùdG CÉ£N ¿ƒJhôH ÖμJôj ºdh ,äÉ«°UƒàdG ¢†≤f

 øμj ºd ±ó¡dG ¿CG í``°VhCG ∂dP øe k’óHh ,πª©∏d á``bÉYEG πμ``°ûj Ée É`` kÑdÉZ
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 ∫ƒÑ≤dG ≥«≤ëJ øμdh ,QGô``≤dG ™æ°U á«∏ªY ô««¨J Öéj ¿Éc GPEG É``e ô``jô≤J

.∂dP øμeCG Ée πYÉa ƒëf ≈∏Y πª©dG É¡«a õéæoj »àdG á«Ø«μdÉH

 ácô``°ûdG â``fÉc …ò``dG ¢``SÉ°SC’G Ió``jóédG QGô``≤dG QGhOCG äó``LhCG

 ßaÉëj Éª«a »ªdÉ©dG iƒà``°ùªdG ≈∏Y áëLÉf IQƒ``°üH πª©∏d ¬«dEG á``LÉëH

 á«∏YÉØdGh õ``«côàdG ¢``ùμ©fG ó``≤d ,»∏ëªdG iƒà``°ùªdG ≈``∏Y á``fhôªdG ≈``∏Y

 ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ìÓ``°UEG ó©H ácô``°ûdG èFÉàf ≈∏Y QGô≤dG á``YÉæ°U »``a

 äGƒæ°S ô°ûY áHGôb ≠ÑàdG áYÉæ°üd á«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ácô°ûdG äó¡°Th

 äÉjƒà°ùªdG âbÉa »àdG á«bƒ°ùdG áª«≤dGh ìÉHQC’Gh äÉ©«ÑªdG »a ƒªædG øe

 âëÑ°UCG ≈``àM É keób ácô``°ûdG â°†eh ,ô``«ãμH É¡JÉ``°ùaÉæe É``¡à≤≤M »``àdG

 É kÑY’ É¡Ø°UƒH äRôHh ,á«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdG »a º¡°SC’G π°†aCG øe É¡ª¡°SCG

.≠ÑàdG áYÉæ°U »a É k°ù«FQ Év«ªdÉY

∫ÉªYC’G äGóMh á¡LGƒe »a õcôªdG

 ø«Ñ``°SÉæªdG ¢UÉî``°TC’G AtƒÑJ »g QGô``≤dG ™``æ°U »``a Ió``YÉb ∫hCG ¿EG

 ≥«≤ëJ ¿Éc ,¿ƒ``JhôH ≈dEGáÑ``°ùædÉHh .á``°ù°SDƒªdG »``a áÑ``°SÉæªdG ø``cÉeCÓd

 äÉ£∏°S ¢†©H »ªdÉ©dG ácô``°ûdG ≥jôa ´GõàfG Ö∏£àj ºéëdG äÉjOÉ°üàbG

 òØ næ oJh ,äÉcô``°ûdG ø``e ójó©dG »``a á«ª«∏bE’G ΩÉ``°ùbC’G ø``e QGô``≤dG ™``æ°U

 äGóMh »a øjôjóªdGh õcôªdG »a øjôjóªdG ø«H á∏KÉªe ¿RGƒJ äGAGôLEG

 ™æ°U á«∏ªY ¿EÉa ,õ``côªdG ≈dEG äGQGô≤dG øe ô«ãc sï`` o°V É``e GPEG ,∫É``ªYC’G

 ™ naôoJ ÉeóæY -IQƒ£N π≤J ’ âfÉc ¿EGh- ∞∏àîJ á∏μ°ûªdG .π£©àJ QGô≤dG

.øjôjóªdG QÉÑc ≈dEG CÉ£îdG äGQGô≤dG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ø``e ´ƒ``ædG Gò``g π``ãe äÉcô``°ûdG ¬``LGƒJ ¿É``«MC’G ø``e ô``«ãc »``a

 ≥jôa πeÉ©àj ,ºéëdG á£°Sƒàeh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG »ah ,äÓμ``°ûªdG

 QGôb πc ™``e á``«∏YÉØH -ó``MGh ó``FÉb ¿É``«MC’G ¢``†©H »``ah- ó``MGh …QGOEG

 ø∏a ,G kó«≤©J ôãcCG É¡JÉ«∏ªY íÑ°üJh ácô``°ûdG ƒªæJ Éªæ«M ¬fCG ≈∏Y ,¢``ù«FQ

 áYÉæ°U É¡Ñ∏£àJ »àdG π«°UÉØàdG ÜÉ©«à°SG øjôjóªdG QÉÑc Qhó≤e »a Oƒ©j

.…QÉéJ •É°ûf πc »a äGQGô≤dG

 ¢``ù«FQ ∫ƒ°Uh óæY É kÑdÉZ …ôéj …òdG IQGOE’G §``ªf »``a ô``««¨àdG ¿EG

 á«fÉ£jôH ácô``°T »a ;á``∏KÉªe äGô``JƒJ ó``Lƒj ¿CG ø``μªj ,ó``jóL …ò``«ØæJ

 G kOÉà©e iƒà``°ùªdG »dÉY ≥jôØdG ¿Éc -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- áFõéà∏d Iô«Ñc

 »a ¬Ø∏N CGó``H ÉeóæYh ,É¡s∏c á``ª¡ªdG äGQGô≤dG ¢``ù°SDƒªdG ò``îàj ¿CG ≈``∏Y

 ¬``°ùØf ≥jôØdG óLh ,áª¡e ÉjÉ°†b ¿CÉ``°ûH ´ÉªLE’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©``°ùdG

 ,IóY äGQGôb π«£©J ≈dEG iOCG …ò``dG ôeC’G ,¬àª¡e øe ócCÉàe ô«Z ICÉ``éa

 IQGOE’G ¢``ùdÉéeh ájQGOE’G ¥ô``ØdG º``¶©e ¿CG ô``«Z ,™FÉ``°T ƒjQÉæ«``°S ƒ``gh

 É k©ÑJ äGQGô``≤dG áYÉæ°U á£∏``°S É¡H ô«¨àJ ¿CG Ö``éj »``àdG á``«Ø«μdG ø`` u«Ñ oJ ’

.äÉcô°ûdG »a çóëJ »àdG äGô«¨à∏d

 á``°ù°SDƒe »a á«°†≤dG √ò``g ≈∏Y Aƒ``°†dG ƒªæ∏d á``°Uôa â£∏``°S ó``≤d

 »a (á«μjôeC’G á``«dõæªdG äÉ``éàæªdÉH ò``Äæ«M ±ô©J âfÉc »``àdG) å``jGh

 åjGh ácô``°T »a á«f’ó«°üdG äÉéàæªdG º``°ùb øμªJ ;Ω2000 ΩÉY ôNGhCG

 ΩÉ``°ùbCG áKÓK ôjƒ£J øe -äÉcGô``°ûdGh äGPGƒëà``°S’Gh »JGòdG ƒ``ªædÉH-

 ,äÉ``MÉ≤∏dGh ,á``jƒ«ëdG É``«LƒdƒæμàdG :»``g ,∫É``ªYC’G ∫É``ée »``a Iô``«Ñc

 …QÉéJ •É``°ûf πc ¿CG øe ºZôdÉHh ,á``jó«∏≤àdG á``«f’ó«°üdG äÉ``éàæªdGh
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 ¬aGógCGh á«∏«¨°ûàdG ¬JÉÑ∏£àeh ,á«bƒ°ùdG ¬à«μ«eÉæjO ¬d á£°ûfC’G √òg øe

 äÉYƒªée ió``MEG ≈``dEG ™``aôJ á``«ªgCG ô``ãcC’G äGQGô``≤dG â``fÉc ,á``«ãëÑdG

 »``a ∫É``ªYC’G Iô``FGO ¢``ù«FQ ;…OÉ``gÉe ∞``jRƒL ∫ƒ``≤j .ø``jôjóªdG QÉ``Ñc

 ó≤d{ :á``«f’ó«°üdG äÉ``éàæª∏d åjGh ácô``°ûd º``dÉ©dGh á«dÉª``°ûdG Éμ``jôeCG

 ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdG »a A»``°T πc ≈∏Y ø«©∏£e É k°UÉî``°TCG Ωóîà``°ùf Éæc

 π°†aCG ∂∏àªf øμf ºd ÉæfCG ≈∏Y G kô°TDƒe Gòg ¿Éc ó≤d{ :∞«°†jh .zÉ¡©«ªL

.zQGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY

 ∫ÉªYCG IóMh »``a ¿hôjóªdG iCGQ É``eóæY åjGƒd á∏μ``°ûªdG â``ë°†JG

 ¢``ù«°SCÉàd -AÉØàNÓd á∏HÉb É``¡æμdh- áª¡e á°Uôa á``jƒ«ëdG É``«LƒdƒæμàdG

 .»fGƒKôdG π°UÉØªdG ÜÉ¡àd’ óYGh êÓY ƒgh ,πjôÑfEG AGhóH …OÉ«b õcôe

 øs«©àj ¿Éc ∂dòdh ,ájhOC’G øe É¡°ùØf áÄØdG ≈∏Y ¿ƒ∏¨à°ûj ¿ƒ°ùaÉæªdG ¿Éc

 á«LÉàfE’G IQó≤ªdG ™«°SƒJ »æ©j Gòg ¿Éch ,áYô°ùH ∑ôëàJ ¿CG åjGh ≈∏Y

 »M »a ∫ÉªYC’G ™ªée »a ¬©bƒe ¿ƒμ«``°S ,ójóL ™æ°üe AÉæH ≥jôW øY

 É¡©«ªL ¢``ù«jÉ≤ªdÉH QGô≤dG ¿Éc .GóædôjEG ,ø∏HO áæjóe »a π``°SÉc èfGôL

 ICÉ°ûæªdG íÑ°üJ ób ,áª¶æªdG äÉ¡édG ¬«∏Y ≥aGƒJ ÉeóæYh ,G kó≤©e G kQGôb

 »dÉª°SCGQ QÉªãà°SG ºî°VCGh ,ºdÉ©dG »a ájƒ«ëdG É«Lƒdƒæμà∏d ™æ°üe ôÑcCG

 Gòg ≈∏Y Ö∏£∏d ≈°übC’G óëdG ¿CG ô``«Z ,¿B’G ≈àM åjGh ácô``°T ¬H Ωƒ``≤J

 âfÉc å``jGh ¿CG ∂``dP øe ôãcC’Gh ,√ô``jô≤J π¡``°ùdG ø``e ø``μj º``d êÓ``©dG

 AõL ¿B’G »gh) ¢ùμ«fƒ«eEG ™e ácGô°T ∫ÓN øe πjôÑfEG ≥jƒ°ùàd §£îJ

 ¿CG ≈dEG ™æ°üªdG ∫ƒM É¡°TÉ≤f ∫ÓN åjGh âLÉàMG ∂dòdh ;(ø«éeBG øe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 π≤f ÉjÉ°†b ,á«æØdG É¡JôÑN AÉæÑH á≤∏©àªdG äÉÑ∏£àªdG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉJ

.IócDƒe ô«Z á«°ùaÉæJ áÄ«Hh ,É«LƒdƒæμàdG

 øe ±ÉØ``°T è«``°ùf ôÑY A§ÑHh Év«éjQóJ QGô≤dG äÓ``Nóe â``côëJ

 ≈dEG áLÉëdG ¢ùeCG »a øjôjóªdG QÉÑc ∑ôJ …òdG ôeC’G ,á∏NGóàªdG ¿Éé∏dG

 á≤«°†dG IòaÉædG √òg á«Ø∏N ≈∏Yh .áMhô£ªdG ÉjÉ°†≤dÉH á∏°üØe á``aô©e

 ´hô°ûe ≈∏Y ≈dhC’G Iô¶ædG AÉ≤dEG øe áYô°ùH åjGh âcôëJ ,á°UôØdG øe

 ,á«∏ª©dG √òg §°Sh »a øμd ,ô¡°TCG áà°S ∫ÓN ò«ØæàdG ≈dEG π°SÉc èfGôL

 :ôÑcC’G á«°†≤dG á``jDhQ øe åjGh »a á«f’ó«°üdG á``YÉæ°üdG hôjóe ø``μªJ

 ≈dEG k’hõ``f äGQGô≤dG øe G kó``jõe ï°†j ΩÉ``¶f ≈dEG á``LÉëH ácô``°ûdG â``fÉc

 ,á«∏«¨``°ûàdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ô``ÑcCG áLÉëdG ¿ƒμJ å``«M ;∫ÉªYC’G äGó``Mh

 πãe ,iƒà``°ùªdG »dÉY ≥jôØdG øe äÓNóe Ö∏£àJ »``àdG äGQGô≤dG ™``aQh

.á«LÉàfE’G IQó≤ªdGh á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SE’G

 äGQGô≤dG øe ójó©dG PÉîJG á£∏``°S åjGh â£YCG ,Iõ«Lh Ióe »ah

 á£∏``°ùdG øjôjóªdG QÉÑc …ójCG »a âcôJh ,∫ÉªYC’G äGóMh …ô``jóe ≈``dEG

 èfGôL ™æ°üªH ≥``∏©àJ »àdG á«``°SÉ°ùM ôãcC’G ÉjÉ°†≤dG ¢``†©H ¢``†≤f ≈``∏Y

 áª∏μdG âfÉc ,QÉªãà``°S’G ∂dòH ≥∏©àªdG QGô≤dG PÉ``îJG ó©H øμdh ,π``°SÉc

 AGhó``H á``°UÉîdG á``«dÉàdG äGQGô``≤dG ø``e ó``jó©dG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH π``°üØdG

 º``°ùb ΩÉY ôjóeh …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ÖFÉf ,ófƒeójQ ¿É``aÉc ó«H π``jôÑfEG

 ¿Éc .ójóédG ¬JQGOEG ≥jôa ój »ah ,åjGh ácô°T »a ájƒ«ëdG É«LƒdƒæμàdG

 ,äÉ©bƒàdGh ,≥jƒ°ùàdGh ,™«æ°üàdG …ôjóe øe äÓNóªdG ™ªéj ófƒeójQ

 Å``°ûæjh ,ájƒ«ëdG É«LƒdƒæμàdG º``°ùb »``a ,ô``jƒ£àdGh å``ëÑdGh ,á``«dÉªdGh
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 äô≤à``°SG .¢``ùμ«fƒ«ªjEG ™e ¿hÉ©à∏d ájQhô°†dG Ió≤©ªdG ∫hGóédG áYô``°ùH

 ôeC’G ¿Éc Éªc ,∫É``ªYC’G IóMh iód âHÉK ƒëf ≈∏Y §``«£îàdG á«dhDƒ``°ùe

 á£∏°ùdG ∂∏àªj ¿B’G ¿Éc ,¬≤jôØH É keƒYóe ,ófƒeójQ ¿CG ô«Z ,ΩGhódG ≈∏Y

.áª¡e äGQGôb PÉîJ’

 AGhO ¿Éc ;¿B’G ≈``àM ¬``JQGóL π``°SÉc è``fGôL QÉªãà``°SG â``ÑKCG ó``≤d

 π°UÉØªdG ÜÉ¡àdG êÓ``Y »a ô¡``°TC’G ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ø«H øe π``jôÑfEG

 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e 1.7 ¬JÉ©«Ñe â¨∏H å«M ;»fGƒKôdG

 ,äGQGô≤dG áYÉæ°U ≈∏Y åjGh ácô°T IQó≤e IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .Ω2005

 ájƒdhCÉH É`` kfPEG G kô``NDƒe á``«μjôeC’G AGhó``dGh AGò``¨dG IQGOEG â``ëæe É``eóæYh

 OÉ°†ªdG á«∏YÉa ÖÑ``°ùH ,π«``°SÉéjÉJ ƒg ójóL AGhóH ¢``UÉîdG á``©LGôªdG

 ¬∏©a OhOQ åjGh â°VôY ,ájhOCÓd áehÉ≤ªdG ihó©dG ä’ÉM ó°V …ƒ``«ëdG

 É keGõd ¿Éc ,™jô``°ùdG π«``°SÉéjÉJ QÉ``°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG øeh .IójóédG

 π≤°U :»gh ,áª¡ªdG äGƒ£îdG øe áYƒªée ø«H ≥«``°ùæàdG ácô``°ûdG ≈∏Y

 ™jRƒJh ,IOƒédG §Ñ°V øe ócCÉàdGh ,ΩRGƒ∏dG ™«ªéJh ,äÉ«∏ª©dG É«LƒdƒæμJ

 πbCG ø«jƒà°ùe hCG iƒà°ùe ≈∏Y ™ næ°üoJ äGQGô≤dG âfÉch ,á«LÉàfE’G IQó≤ªdG

 .IôÑîdG ôaGƒàJ å«M ,ájƒ«ëdG É«LƒdƒæμàdG º``°ù≤d »ª«¶æàdG πμ«¡dG »a

 Ée ∫ƒM ¢``TÉ≤f »a ∫ƒNódG ø``e k’óH{ :Oó``°üdG Gò``g »a …OÉ``gÉe ∫ƒ``≤j

 øe πeÉY äGQGô``b ΩÉ¶f É``æjód ,»JƒfÉM ≈``dEG ∂``éàæe π≤æà``°S â``æc GPEG

 ™aódGh ,∫ÉªYC’G äGóMh ø«H πØ°SCG ≈dEGh ≈∏YCG ≈dEG QGô≤dG ∂jôëJ ¬fCÉ``°T

 á«μjôeC’G AGhódGh AGò¨dG IQGOEG â≤aGh .zÉ k©jô``°S ΩÉeC’G ≈dEG π«``°SÉéjÉàH
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 áKÓK ó©H …QÉéàdG ¬LÉàfEG CGóH å«M ;Ω2005 ƒ«fƒj ô¡``°T »a AGhódG ≈∏Y

.ΩÉjCG

áØ«Xh á¡LGƒe »a áØ«Xh

 äGQGô≤dG º``gCG øe »g ∞FÉXƒdG É``¡«a ™WÉ≤àJ »``àdG äGQGô``≤dG ¿EG

 ∞FÉXƒdG ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©àdG íÑ°UCG ó≤a π©ØdÉHh ,ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG

 äÉHÉLE’G π°†aCG ≈dEG π°Uƒà∏d …Qhô°V ƒ¡a ,…QÉéàdG πª©dG äÉª∏°ùe øe

 »àdG äGQGô≤dG á``YÉæ°U áYƒ«e ¿CG ô«Z ,É¡FÓªYh ácô``°ûdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH

 áÑ``°ùædÉH ≈àM ,É kªFGO É kjóëJ πμ``°ûJ ∫GõJ ’ á«Ø«XƒdG ¥ôØdG ôÑY ∑ôëàJ

 ÉJƒjƒJ πãe ,Ió``«L IQƒ°üH É¡©e π``eÉ©àJ É¡fCG ±ôY »``àdG äÉcô``°ûdG ≈``dEG

 ™æ°U »a IAÉ``Øc ôãcCG ¬fCG ó``≤à©j …òdG ≥jôØdG ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y ;∫ pOh

 ôeC’G ¬H »¡àæj ób ,iô``NC’G ∞FÉXƒdG ÜÉë°UCG IQÉ``°ûà°SG ô«Z øe QGô``b

 ,á≤«KƒdG ábÓ©dG äGP äÓNóªdG ó``MCG øe IOÉØà``°S’G á°Uôa ´É°VCG óbh

 ∑ô°ûoj ¿CG Öéj ¿Éc ¬fCG -≥M ô«Z øe hCG ≥ëH- ó≤à©j ôNBG ≥jôa ¬Ñ∏¨j hCG

 ºgCG øe ójó©dG ø«H ΩÉé``°ùf’G ≥«≤ëJ ΩÉ¡ªdG Ö©°UCG øªa ,á``«∏ª©dG »``a

 ;á«``°SÉ°SC’G É¡à©«ÑW ºμëH ∂dPh ,∞FÉXƒdG É¡«a ™WÉ≤àJ »àdG äGQGô≤dG

 PƒØædG ≥``WÉæe ø«H É``¡ëLQCÉJ »``ah á«∏ª©dG ó``eCG á``dÉWEG »``a ÖÑ``°ùàj É``e

.QGô≤dG PÉîJG »a ∞∏μªdG π°ûØdGh

 ,»FÉ¡ædG QGô≤dG √ó«H øe ¿CÉ°ûH ìƒ°VƒdG ÜÉ«Z »a Éæg iõ¨ªdG πãªàj

 ìôW πMGôªH ΩGõàd’G ™£à``°ùJ ºd á«ªdÉY äGQÉ«``°S áYÉæ°U ácô``°T »Øa

 ¬fCG ø«ÑJ -á``©LGôàe äÉ``©«Ñe IQƒ°U ≈∏Y ø``ªãdG â©aOh- Ió``jóL Rô``W

 áØ«Xh …CG ¢Uƒ°üîH äÉéàæªdG …Qƒ£eh ø«b uƒ``°ùªdG iód ¢``SÉÑàdG çóM
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 ¥É£fh ,á«``°SÉ«≤dG äGõ«ªdG ¿CÉ``°ûH äGQGô``≤dG PÉîJG øY ádhDƒ``°ùe â``fÉc

 ∫ƒ≤dG ∂∏ªj øªY ≥jƒ°ùàdG ≥jôa ÉædCÉ°S ÉeóæYh ,IójóédG Rô£∏d ¿GƒdC’G

 83 ÜÉLCG ,¢``SÉ«≤ªdG »``g ¿ƒμJ ¿CG Ö``éj »``àdG äGõ``«ªdG ¿CÉ``°ûH π``°üØdG

 ≈dEG ∫GDƒ``°ùdG Éæ¡Lh ÉeóæYh ,¿ƒdhDƒ``°ùªdG ºg ø«bƒ``°ùªdG ¿CG º¡æe áÄªdÉH

 .º¡≤JÉY ≈∏Y ™≤J á«dhDƒ°ùªdG ¿CG º¡æe áÄªdÉH 64 ∫Éb ,äÉéàæªdG …Qƒ£e

.(QGô≤dG áYÉæ°U ¥RCÉe ™e πeÉ©àdG áØ°Uh ô¶fG)

 á°ù∏°S QGôb áYÉæ°U áWÉ°SƒH ∞FÉXƒdG §HQ »a á«∏ª©dG áHƒ©°üdG ¿EG

 ¢ùjƒd ¿ƒL ôéàe ™bƒàj ób ;áFõéàdG äÉcô``°T »a Iô«ãc ¿É«MCG »a CÉ``°ûæJ

 πãe ≈∏Y Ö∏¨àdG á``«≤£æe IQƒ°üH IóëàªdG áμ∏ªªdG »``a ΩÉ``°ùbC’G Oó©àe

 ¿Gó«Ñ°ùa ;iôNC’G áFõéàdG äÉcô``°T øe ´ô``°SCG äÉjóëàdG øe ´ƒædG Gòg

 π©L »a G kóFGQ ¿Éc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG πFGhCG »a ¬àcô°T ¢ù°SCG …òdG ¢ùjƒd

 øjôjóªdG ø«H á``≤«KƒdG ábÓ©dG ¿EG PEG ;äÉ``°ù°SDƒªdG ¿ƒ``μ∏àªj ø``«ØXƒªdG

 G kôeCG πμ°ûJ â∏Xh ,ôéàªdG äÉ«∏ªY øe á«MÉf πc »a â∏¨∏¨J ø«ØXƒªdGh

 É¡μ∏àªj ácô°T ôÑcCG íÑ°üàd ƒªæJ âfÉc Éª«a ácô°ûdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH Évjƒ«M

 â¨∏Hh ,59,600 É¡«ØXƒe Oó``Y ≠∏H PEG ;IóëàªdG áμ∏ªªdG »``a ¿ƒ``ØXƒªdG

.Ω2004 ΩÉY »a »æ«dôà°SEG á«æL äGQÉ«∏e á°ùªN É¡JGOGôjEG

 ¿hÉ©àdG »a É¡KGôàH áahô©ªdG ,¢``ùjƒd ¿ƒL ácô``°T »a ≈àM ¬fCG ô«Z

 QGô≤dG ™``æ°U á«∏ªY á``eGOEG Ö©°üdG ø``e ,ó``MGƒdG ≥``jôØdG ìhô``H π``ª©dGh

 ájhó«dG πØ∏ØdGh ΩÉ©£dG í``∏e äÉæMÉW òN ;∞FÉXƒdG É¡«a ™WÉ≤àJ »``àdG

 ¿CÉH ôîàØJ »àdG ¢ùjƒd ¿ƒL ácô``°T ¿hõîe ¿Éc PEG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y-

 ßØM äGóMh øe 50 ≠∏Ñj áYÉ°†ÑdG ±Éæ°UCG øe ábƒeôe áYƒªée É¡jód
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¿Éc Éª«a ,á``jhó«dG π``Ø∏ØdGh ΩÉ©£dG í``∏e øëW äÉ``æcÉe ø``e ¿hõ``îªdG

 áYÉ°†ÑdG hôà``°ûe iCGQh ,Ió``Mh 20 áHGô≤H ¿ƒ``¶Øàëj É¡«``°ùaÉæe º``¶©e

 ≥jôW øY äGó«≤©àdG ¢†«ØîJh º¡JÉ©«Ñe IOÉ``jR »a á°Uôa ácô``°ûdG øe

 iƒà``°ùe πμd ájÉæ©H IQÉàîªdGh á«Ñ©``°ûdG äÉéàæªdG øe πbCG Oó``Y ¢``VôY

.RGôW πμdh ,QÉ©°SC’G øe

 â°†ØîfG ,IójóédG áYƒªéªdG ¢ùjƒd ¿ƒL ácô°T âMôW ÉeóæYh

 GhQGR ≈``àM »``≤£æe ô``«Z G kô``eCG Gò``g »``a ¿hôà``°ûªdG iCGQh ,äÉ``©«ÑªdG

 ¿hôà``°ûªdG ò``îJG ó``≤d ;¢``V nô©oJ á``YÉ°†ÑdG â``fÉc ∞``«c GhCGQh ,ô``LÉàªdG

 ÖÑ``°ùH- Gƒª¡Øj ºd øjòdG äÉ©«ÑªdG »``ØXƒe ∑Gô``°TEG ô«Z ø``e º``gQGôb

 ∂dòd áé«àfh ,IójóédG áYƒªéªdG AGQh ∞≤J »àdG á«é«JGôà``°SE’G -∂dP

 »a ¢†«ØîàdG Gƒ``ÑcGƒ«d ;∞°üædG ≈dEG ±ƒ``aôdG áMÉ``°ùe ¿ƒ©FÉÑdG ¢†ØN

 áMÉ``°ùe ¢``ùjôμJ øe k’óH ,áYƒªéªdG É¡«∏Y …ƒàëJ »àdG ±Éæ°UC’G OóY

.èàæe πc øe ójõªdG øjõîàd É¡°ùØf ±ƒaôdG

 ≈dEG êÉàëJ ¢ùjƒd ¿ƒL ácô°T âfÉc ,π°UGƒàdG á∏μ°ûe πM πLCG øeh

 »FÉ¡ædG QGô≤dG PÉîJG ≥``M ¿hôà``°ûªdG »£YoCG óbh ,QGô≤dG QGhOCG í``«°VƒJ

 GPEG ¬fCG ≈∏Y ,èàæªdG øe ∞æ°U πμd ¢ü s°üîoJ »àdG áMÉ°ùªdG á©``°S ¿CÉ``°ûH

 ,äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ≈``dEG áÑ``°ùædÉH É v«≤£æe äÉMÉ``°ùªdG ¢ü«°üîJ ó©j ºd

 ø``e Ió``jóL á``dƒL AGô``LEG ¢``Vôah º``¡≤∏b IQÉ``KE’ á£∏``°ùdG º``¡jód ¿EÉ``a

 ò«ØæJ á«dhDƒ``°ùªH ¿ƒ©àªàj É k°†jCG GƒfÉc º¡fCG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ``°VhÉØªdG

 IOÉ©à``°SGh ∫É°üJ’G á«°†b âÑ uJ oQ ÉeóæYh ,ôLÉàªdG »a äÉéàæªdG ¢VôY
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 ¥ƒa πØ∏ØdGh í``∏ªdG øëW äÉ``æcÉe äÉ©«Ñe äõ``Øb ,±ƒ``aôdG äÉMÉ``°ùe

.π°UC’G »a IóFÉ°S âfÉc »àdG äÉjƒà°ùªdG

 øjôà``°ûªdG ∞FÉXh ø``«H §``HôJ QGô``b á``YÉæ°U á``«∏ªY º``«ª°üJ ¿EG

 ô«Z ,¿ÉμªH ádƒ¡``°ùdG øe ¿Éc πØ∏ØdGh í∏ªdG ø``ëW äÉæcÉªd ø``«©FÉÑdGh

 ;ôÑcCG móëJ ≈``∏Y …ƒ£æj ¿Éc É``¡©«ªL ∫ÉªYC’G »``MGƒf ≈``∏Y É``¡≤«Ñ£J ¿CG

 IóY äÉÄe ø``e §≤a G kó``MGh πãªJ π``Ø∏ØdGh í∏ªdG ø``ëW äÉ``æcÉe â``fÉc

 πãªj Gòg ºéëdG ô``°üæYh ,¢``ùjƒd ¿ƒL ácô``°ûd äÉéàæªdG ±Éæ°UCG ø``e

 É¡ÑÑ°ùj »àdG ¥RBÉªdG ≈∏Y Ö∏¨àdG π¡``°ùdG øe π©éJ ’ »àdG ÜÉÑ``°SC’G óMCG

 ±GógCGh õ``aGƒM ≈∏Y áØ∏àîªdG ∞``FÉXƒdG …ƒ``£æJh ,»``Ø«XƒdG ™``WÉ≤àdG

 ≈dEGQƒeC’G π°üJ ÉeóæYh ,ΩOÉ°üJ ádÉM »a ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ »àdGh ,áØ∏àîe

 »FÉ¡ædG QGô``≤dG ™°Vƒd Ió«L ÜÉÑ``°SCG Éæg ¿ƒμJ ób ,ø``«àØ«Xh ø``«H ´Gõ``f

 .äÉéàæªdG ôjƒ£J hCG ≥jƒ°ùàdGh ,™«ÑdG hCG AGô°ûdG :ø«fÉμªdG øe óMGh »a

 ƒëf ≈∏Y ôμØj ¿CG ≈``dEG AôªdG êÉàëj ,ô``NBG ¿Éμe …CG »a É``ªc ,É``æg

 É k©ÑJ QGô``≤dG áYÉæ°U QGhOCG ó næ``°ù oJh ,á``ª«≤dG øªμJ ø``jCG ¿CÉ``°ûH »``Yƒ°Vƒe

 ôeC’G ™bGh »``a ∞FÉXƒdG πNGóJ ø``Y áªLÉædG ≥``FGƒ©dG á``dGREG ¿EG ;∂``dòd

 ócCÉàdÉH G kô«ãch ,äGQGOE’G ø``«H QGô≤dG ™æ°U äÉ«dhDƒ``°ùe π≤æH kÓ«∏b ≥∏©àJ

 º¡d í nª``°ù oj ábÓ©dG äGP äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒ``μ∏àªj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿CG ø``e

 á«ªgC’G ø``e ƒg QGô≤dG ™fÉ°U ∫É``ëdG á©«Ñ£Hh ,á``«∏ª©dG »``a ácQÉ``°ûªdÉH

 QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≥°ùæj ΩÉ¶f º«ª°üJ ƒg á«ªgCG ôãcC’G ¿CG ô«Z ,¿ÉμªH

.Év«æ«JhQ G kôeCG É¡∏©éjh
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

QGô≤dG áYÉæ°U ¥RBÉe óMCG ™e πeÉ©à∏d áØ°Uh

 óLƒj ¿Éc ,É``¡dƒM á``°SGQO ÉæjôLCG »àdG äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U äÉcô``°T ióMEG »``a

 áYÉæ°U øY k’hDƒ``°ùe ¿ƒμj ø``e ∫ƒM èàæªdG …Qƒ``£eh ø«bƒ``°ùªdG iód ¢``SÉÑàdG

 ≥ëdG ∂∏àªj …òdG øe{ :∫GDƒ``°ùdG ÉæMôW ÉeóæYh ,IójóL Rô£H ≥∏©àJ äGQGôb

:ÜÉLCG ,z?É k°SÉ«≤e tó n© oJ ¢üFÉ°üîdG …CG ôjô≤àd

.z≥ëdG Gòg ∂∏àªf øëf{ :èàæªdG …Qƒ£e øe %64

.z≥ëdG Gòg ∂∏àªf øëf{ :ø«bƒ°ùªdG øe %83

.IójóédG Rô£dG ™æ°U ôNCÉàj ¿CG Üô¨à°ùªdG øe øμj ºd

 :ÜÉLCG ,z?IójóédG Rô£dG ¿GƒdCG ôjô≤àd ≥ëdG ∂∏àªj …òdG øe{ :ÉædCÉ°S ÉeóæYh

.z≥ëdG Gòg ∂∏àªf øëf{ :èàæªdG …Qƒ£e øe %77

.z≥ëdG Gòg ∂∏àªf øëf{ :ø«bƒ°ùªdG øe %61

É¡JGQGô≤H ôgOõJ »àdG á°ù°SDƒªdG

 PÉîJG ≈``∏Y É``¡JQó≤e ƒ``g ≥``FÉØdG AGOC’G äGP äÉ``°ù°SDƒªdG õ``«ªj …ò``dG ™``HÉ£dG

 OóY ´ÉÑJG ≈dEG π«ªJ ∂dP »a íéæJ »àdG äÉcô°ûdGh ,áYô°ùHh Ió«édG äGQGô≤dG

.áë°VGƒdG ÇOÉÑªdG øe π«∏b

Égô«Z øe ôãcCG á«ªgCG É¡d äGQGô≤dG ¢†©H

 »g ácô``°ûdG »a áª«≤dG AÉ``æH ≈``dEG áÑ``°ùædÉH É kª``°SÉM G kô``eCG tó`` n© oJ »``àdG äGQGô``≤dG

 ,Iô«Ñc á«é«JGôà``°SEG äGQGôb πãªj É¡°†©H ,á«ªgC’G øe áLQO ôÑcCG πªëJ »``àdG

 »àdG áLôëdG á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG á«ªgC’G øe É¡``°ùØf áLQódÉH É¡cQÉ``°ûJ øμdh

 ≈dEG áÑ``°ùædÉH É vjƒ«M G kôeCG qó©oJ »àdG …QÉéàdG •É``°ûæ∏d á«eƒ«dG ácôëdG AGQh ∞≤J

.πYÉØdG ò«ØæàdG
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

±ó¡dG ƒg πª©dG

 ¿ƒμj ’CG Öéjh ,ò«ØæàdÉH »¡àæJ ÉªfEGh ;QGô≤H »¡àæJ ’ ó«édG QGô≤dG áYÉæ°U ¿EG

 ¿CG Öéj πH ,π``ª©dG ΩÉeCG áÑ≤Y πμ``°ûj Ée É kÑdÉZ …ò``dG ´ÉªLE’G n≥``«≤ëJ ±ó``¡dG

 . nΩGõàd’Gh ná≤aGƒªdG ¿ƒμj

hó©dG ƒg ¢Vƒª¨dG

 òîàj …òdG øe ?äÓNóªdG Ωó≤j …òdG øe :…Qhô°V ôeCG áë°VGƒdG á«dhDƒ°ùªdG

 áé«àædG Éªg ô«NCÉàdGh OƒªédG ≈≤Ñj ,ΩÉJ ìƒ°Vh ô«Z øeh ?√òØæj øeh ?QGô≤dG

 πH ;¢``SÉædG øe á∏b ó``j »a á£∏``°ùdG õ«côJ »``æ©j ’ ìƒ``°VƒdGh , k’É``ªàMG ô``ãcC’G

 øjòdG ºg ,äGQGô≤dG PÉîJ’ á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒμ∏àªj øjòdG ¢UÉî°TC’G ójóëJ »æ©j

.πªY ≈dEG É¡∏jƒëJ º¡H •Éæj øjòdGh ,äÓNóe º¡jód

áª°SÉM QƒeCG ∞«μàdG ≈∏Y IQó≤ªdGh áYô°ùdG

 »àdG ájƒ«ëdG øe á«dÉY áLQO áYô°ùH Ö°ùàμJ Ió«L äGQGôb òîàJ »àdG ácô°ûdG

 »©fÉ°U π``°†aCG ¿EG .≥FGƒ©dG ≈``∏Y Ö∏¨àdGh ¢``UôØdG ø``e IOÉØà``°S’G øe É``¡æμªJ

 á``«∏YÉØHh áYô``°ùH ó``°VÉ©àdG ¢UÉî``°TC’G É``¡«a ™«£à``°ùj á``Ä«H ¿ƒ``≤∏îj QGô``≤dG

.äGQGô≤dG ºgCG áYÉæ°üd

á°ù°SDƒªdG »a »ª«¶æàdG πμ«¡dG Rõ©J QGô≤dG QGhOCG

 ¿CG ƒg ¢``ù«FôdG πeÉ©dGh ,QGô``b πμ``d É v«dÉãe ¿ƒ``μj ød QGô``≤dG á``YÉæ°U πμ``«g ¿EG

 øe Ö°SÉæªdG AõédG »ah ,Ö°SÉæªdG iƒà°ùªdG »a ø«Ñ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G ∑ô°ûoJ

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah ,á°ù°SDƒªdG

QGhOC’G Rõ©J áªé°ùæªdG á°ù°SDƒªdG

 ™£à°ùJ ºd GPEGh ,á«aÉc â°ù«d É¡æμdh ,É vª¡e G kôeCG áë°VGƒdG äGQGô≤dG QGhOCG ó n© oJ

 õaGƒëdGh äGAGôLE’ÉH QGô≤dG áYÉæ°üd áë«ë°üdG áHQÉ≤ªdG Rõ©J ¿CG á``°ù°SDƒªdG

.Év«æ«JhQ íÑ°üj ød ∂∏°ùªdG ¿EÉa ,áaÉ≤ãdGh äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh

OÉ°TQE’G Ö∏¨J á°SQÉªªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 º«ª°üJ »a ójóédG QGô≤dG QGhOCG ™e ¿ƒ°û«©«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G ∑Gô°TEG ∂«∏Y

 ¢UÉî``°TC’G ™aóJ QGô≤∏d Ió``jóL äÉ«cƒ∏``°S »a ô``«μØàdG Oô``éªa ,QGhOC’G √ò``g

.É¡«æÑàd

QGô≤dG ¢ü«î°ûJ

:á«JB’G á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈∏Y ìôWGh ,É¡«a âcôà°TG IOÉL äGQGôb áKÓK ôNBG òN

.1 ?áë«ë°U äGQGô≤dG âfÉc πg

.2 .áÑ°SÉæªdG áYô°ùdÉH äòîtJG πg

.3 ?G kó«L äò uØof πg

.4 ?áÑ°SÉæªdG á≤jô£dÉH ¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G n∑ pô°ToCG πg

.5 ?ìƒ°VƒdÉH QGôb πc º°ùsJG πg

• ?πëdÉH »°Uƒj …òdG øe

• ?πNóªdG Ωó≤j …òdG øe

• ?»FÉ¡ædG QGô≤dG ¬d …òdG øe

• ?ò«ØæàdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj …òdG øe

.6 ?á«æeõdG ÉgôWCGh É¡JÉ«∏ªYh äGQGô≤dG QGhOCG âe pôoàMG πg

.7 ?á«aÉc ≥FÉ≤M ≈∏Y á«æÑe äGQGô≤dG âfÉc πg

.8  QGô≤dG √ó«H ø``e É kë°VGh ¿Éc πg ,á°VQÉ©e AGQBGh ≥``FÉ≤M óLƒJ É``e QGó``≤ªH

?»FÉ¡ædG

.9 ?ácô°ûdG øe Ö°SÉæªdG iƒà°ùªdG »a äGQGô≤dG ƒ©fÉ°U ¿Éc πg

.10  PÉ``îJG ≈``∏Y ¢UÉî``°TC’G ™é``°ûJ É``gõaGƒMh ácô``°ûdG äGAGô``LEG â``fÉc π``g

?áë«ë°üdG äGQGô≤dG
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

ø««LQÉîdG AÉcô°ûdG á¡LGƒe »a ¿ƒ«∏NGódG AÉcô°ûdG

 ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH Ö©°U ôeCG ƒg á°ù°SDƒªdG ¥É£f »a QGô≤dG áYÉæ°U ¿EG

 áØ∏àîe äGQÉ``b »a á``∏°üØæe äÉ``°ù°SDƒe ø``«H äGQGô``≤dG ™``æ°U á``dhÉëeh

 ,äÉ«é«JGôà``°SE’G π°†aCG •ÉÑMEG É¡fCÉ``°T øe ó«≤©àdG øe äÉ``≤ÑW ∞``«°†j

 øY ÉkãëH á``«LQÉN QOÉ°üe äGAÉ``Øc ≈∏Y óªà©J »``àdG äÉcô``°ûdG ¬``LGƒJh

 òîàJ ¿CG Ö``éj äGQGô≤dG …CG .¬``°ùØf …ó``ëàdG IOƒ``édGh á``Ø∏μàdG äGõ``«e

?á«LQÉîdG QOÉ°üªdG AÉcô°T ≈dEG ¬°†jƒØJ ¿ÉμeE’ÉH É¡jCGh ?Év«∏NGO

 »ªdÉY ±ô°üe- ø««é«JGôà°SE’G AÉcô°ûdG É k°†jCG á∏Ä``°SC’G √òg º¡J

 ≈∏Y áª¶fC’G ô``jƒ£àd ´hô``°ûe »a äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæμJ óbÉ©àe ™e π``ª©j

 -ƒjOƒà``°S øe ¿ƒª°†ªdG ≈``∏Y π``°üëJ ΩÓ``YEG ácô``°T hCG ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S

 áWÉ``°SƒH É¡dÉªYCG ø``e G kAõL ¢``SQÉªJ äÉcô``°T º¡J É``¡fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 í«ë°U ÜGƒL óLƒj ’h ,∫ÉªYC’G á``°SQÉªªd äGRÉ«àe’G ≈∏Y ø``«∏°UÉëdG

 áHQÉ≤ªdG ¿CG ô``«Z ,GPÉe Qô``≤«d á£∏``°ùdG ¬jód ¿ƒμJ ¿CG Öéj ø``e ∫GDƒ``°ùd

 ôaƒJ ¿CG ø``μªj ájóbÉ©àdG äÉ``Ñ«JôàdG ¿CÉ``H ¢``VGôàa’G »``a ø``ªμJ CÉ``£îdG

.áHÉLE’G

 AGƒ¡dG »``a ΩGóîà``°SÓd äGó©e ácô``°T G kôNDƒe Gòg âØ``°ûàcG ó``≤d

 ÅaGóe øe É¡LÉàfEG IOÉjR äQôb ÉeóæY ,IóëàªdG äÉj’ƒdG Égô≤e ≥∏£dG

 ,¥ƒ``°ùdG øe ô©``°ùdGh IOƒédG ¢†Øîæe AõL »a ™«Ñ∏d ;â«ÑdG AÉæØd RÉ¨dG

 á«dÉY äÉ``éàæe ™æ°U »``a äÉMÉéædG ¢``†©H â``≤≤M ó``b ácô``°ûdG â``fÉch

 äÉeƒ°üN íæªJ äÉ°ù°SDƒe ìÉ«àLG ™e øμdh ,ø«°üdG »a ô©°ùdGh IOƒédG

 É¡fCG ácô°ûdG âcQOCG ,äƒÑjO Ωƒgh â«LQÉJh äQÉªdGh πãe ¥Gƒ°SC’G á«dÉY
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äÉcô°T ójhõàd OÓÑdG êQÉN ≈dEG É¡LÉàfEG øe ójõªdG ∂jôëJ ≈dEG êÉàëJ

 kÓ«∏b »æeõdG ∫hó``édG ∑ôJ ó≤d ;∞«dÉμàdG á°†Øîæe ¢``Vhô©H á``FõéàdG

 »a äGó©ªdÉH ™``fÉ°üªdG ó``jhõàH ácô``°ûdG äCGóH PEG ;CÉ``£îdG ¢``ûeÉg ø``e

 OÉ«YCG º°Sƒªd Ió©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG »a πeC’G Éghóëj ,Ω2004 ¿É``°ù«f ô¡``°T

.OÓ«ªdG

 AÉcô``°ûdG ¿CG ø``e º``ZôdÉHh ,á``jGóÑdG ò``æe äÓμ``°ûe äRô``H ó``≤d

 º¡jód ¿Éc ¬fCG ’EG ,∞«dÉμàdG á«°†b ¿ƒª¡Øj GƒfÉc ø««æ«°üdG ø««YÉæ°üdG

 â∏°Uh ÉeóæYh ,ø««μjôeC’G ø«μ∏¡à``°ùªdG áLÉM øY Qƒ°üàdG øe π«∏≤dG

 hôjóe òNCG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ácô``°ûdG ô≤e øe áØ∏μªdG º«eÉ°üàdG

 áØ∏μàdG ±Gó``gCÉH AÉ``aƒdG π``LCG ø``e áehÉ``°ùªdG »``a ¿ƒ``«æ«°üdG ™``æ°üªdG

 Gƒ©°Vh óbh ,ô«¨àj É¡fƒd ¿Éc ,IOƒL πbCG OGƒe ΩGóîà°SGh ,É¡«∏Y óbÉ©àªdG

 É¡æμdh ,Ωóîà°ùªdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH áÑ``°SÉæe ô«Z á£≤f »a π«¨``°ûàdG ìÉàØe

 ,óMGh ÖdÉb øe áæ«©e AGõLCG Gƒ©æ°üj ¿CG øe k’óHh ,™æ°üdG á«∏ªY π¡°ùJ

.É kéYõe GóH …òdG ôeC’G ,É¡°†©H ™e OGƒe Gƒªëd

 ø``jôjóªdG  ≈``∏Y  É`` keGõd  ¿Éc  ,äÓμ``°ûªdG  √ò``g  π``M  π``LCG  ø``eh

 »àdG äGQGô``≤dG øe …CG ∫ƒ``M á``ë°VGh É`` kWƒ£N Gƒª``°Sôj ¿CG ø``««μjôeC’G

 á«∏ª©dG ácô°ûdG âª°ùbh ,§«ëªdG »aôW øe ±ôW πc Égòîàj ¿CG Öéj

 äGQGô≤dG É¡H òîàJ »àdG á«Ø«μdG â∏°üah ,äGƒ£N ¢ùªN ≈dEG á«YÉæ°üdG

 ìƒ°VƒdG ø``e G kójõe äô¡XCG ácô``°ûdG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,Iƒ``£N πc »``a

 É¡H ¬∏©Ø«°S …òdG Éeh ,á«©«æ°üàdG äÉØ°UGƒªdG ¬æª°†àà°S …òdG Ée ¿CÉ°ûH

 øμdh ,QGô≤dG áYÉæ°U QGhOCG í«°VƒJ áWÉ``°ùÑH ±ó¡dG øμj ºdh ,™`` uæ°üªdG
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?»FÉ¡ædG QGô≤dG ∂∏àªj …òdG øe

 QOÉ°üe ™``e Iô``°TÉÑe IQƒ°üH ≥aGƒàJ â``fÉc QGhOC’G ∂``∏J ¿CG ø``e ó``cCÉàdG

 õgÉédG èàæªdG ô¡¶e »a ôKDƒ«``°S QGô≤dG ¿Éc GPEGh ,´hô``°ûªdG »a áª«≤dG

 ¿Éc GPEG øμdh ,¬«∏Y ≥aGƒj ¿CG ¢``ù«FôdG ô≤ªdG ≈∏Y Öéj ¬fEÉa ,¬``°SÉ°ùMEGh

 .ø«°üdG »a ¬àYÉæ°U ¿ƒμJ ¿CG øμªjh ,AÓª©dG áHôéJ »a ôKDƒj ød QGô≤dG

 ,áØ∏μJ πbCG IOÉe -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ¿ƒ«æ«°üdG ¿ƒ``°Sóæ¡ªdG óLh GPEGh

 º¡fEÉa ,á«∏«¨°ûàdG ¬à«∏HÉbh ,¬H ¢SÉ°ùME’Gh èàæªdG ô¡¶e »a ôKDƒJ É¡æμdh

.º¡à«dhDƒ°ùe ≈∏Y ô««¨àdG ∂dP AGôLEG ¿ƒ©«£à°ùj

 ácô°ûdG â©°Vh ,ΩÉ¶ædG Gòg ≈dEG ∫ƒëàdG ≈∏Y IóYÉ``°ùªdG πLCG øe

 º«∏``°ùJ øe ócCÉà∏d ;ø«°üdG »``a πª©dG ™bƒe »``a ø«``°Sóæ¡ªdG øe É`` k≤jôa

 ób πFÉ``°ùªH ≥∏©àJ »àdG äGQGô≤dG PÉîJ’h ,¢``ù∏°S ƒëf ≈∏Y äÉØ°UGƒªdG

 ácô``°ûdG ô≤e ≈dEG â© pa oQ Ée GPEG âbƒ∏d áμ∏¡à``°ùeh Ió≤©e É``jÉ°†b í``Ñ°üJ

 ácô``°ûdG ô≤e »``a ≥jƒ``°ùàdG hô``jóe ô``°UCG ó``bh ,Ió``ëàªdG äÉ``j’ƒdG »``a

 äGƒ£N â``°S øe ôãcCG ¢``ù«dh ,≥FÉbO ô``°ûY AÓª©dG óMCG Ωõ∏j ¬``fCG ≈``∏Y

 ≥jôØ∏dh ø«°üdG »a ácô°ûdG »°Sóæ¡ªd ¿Éch ,∫õæªdG »a èàæªdG Ö«côàd

 ¿ƒ∏ªëàj Gƒ``fÉch ,√ò``g Ö``«côàdG äÉ``Ñ∏£àe »``a …CGQ »``æ«°üdG ™``æ°üªdG

 ,¢``ù«FôdG ô≤ªdG ój »a ¿Éc »``FÉ¡ædG QGô≤dG ¿CG ô``«Z ,ò``«ØæàdG á«dhDƒ``°ùe

 äGQGô≤dG ¿CG ≈``∏Y ,º«ª°üàdG »``a É`` k°ù«FQ kÓ``eÉY äÉ``Ñ∏£àªdG â``ëÑ°UCGh

 »``°Sóæ¡dG ≥jôØdG ¢UÉ°üàNG øe âëÑ°UCG á«à``°ùLƒ∏dG QƒeC’ÉH á``≤∏©àªdG

 ÖYƒnà``°ù oj å«ëH ÅaGóªdG É¡H ∞``s∏ n̈ oJ »àdG á«Ø«μdG ≈``dƒJ PEG :ø``«°üdG »``a

 áØ∏μJ ¢†«ØîJ ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ,ájhÉëdG »a ≥jOÉæ°üdG øe ôNBG å∏K

.Iô«Ñc IQƒ°üH øë°ûdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 sπbCG É kàbh ¿ƒ``°†≤j º``¡fCG á``ÄLÉØe IQƒ``°üH ¿hô``jóªdG ∑QOCG É``e GPEG

 Gò¡a ,∑É``æg ºgOƒLh ÖÑ``°S ø``Y äÉYÉªàL’G AÉ``æKCG »``a ∫DhÉ``°ùàdG »``a

 áYÉæ°U á``«∏ªY »a É keó≤J Rô``ëJ äÉcô``°ûdG ¿CG ≈``∏Y G kô``μÑe G kô``°TDƒe ó``©j

 øY ∫hDƒ``°ùªdG øe ∫ƒM ΩÉY º¡ØH äÉYÉªàL’G CGóÑJ É``eóæYh ,äGQGô``≤dG

 πμ``°û«°S ∂dP ¿EÉa ,π``°üØdG ∫ƒ≤dG √ó``«H øeh ,á``ª«b …P π``Nóe º``jó≤J

.á°ù°SDƒªdG »a äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d á©aO

 πμ°ûj á``°ù°SDƒe ∫ƒëJ ¿CG IóMGh á©aGQ ™«£à``°ùJ ’ ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh

 ™«£à``°ùj ’h ,äGQGô``≤dÉH QGó``J á``°ù°SDƒe ≈dEG É`` kjóëJ QGô``≤dG ™``æ°U É``¡«a

 ób »àdG á``jQÉéàdG äGô«¨àdGh á``FQÉ£dG ä’É``ëdÉH §``«ëj ¿CG §``£îe …CG

 á£«``°ùH äGhOCG Ωóîà``°ùJ É kMÉéf äÉcô``°ûdG ô``ãcCG ¿EG .ácô``°ûdG É``¡¡LGƒJ

 QGhOCG »``a ô``«μØàdG ∫É``ªYEGh ,á``∏ªàëªdG ≥``FGƒ©dG ±ô``©J ≈``∏Y ÉgóYÉ``°ùJ

 Ö©°üdG ø``ªa ,∫ÉªYC’G á``Ä«H »a ô``««¨J πc ™``e É¡JÉ«dhDƒ``°ùeh äGQGô``≤dG

 øμdh ,√hó∏≤j ¿CG ø«°ùaÉæªdG ôãcCG ≈∏Y Ö©°üdG øe ¬fEG ≈àM ,Gò¡H ΩÉ«≤dG

 ôãcCG íÑ°üJ ¿CG ácô°T …CG ™«£à°ùJ ,G vóL á«∏ªY äGƒ£N PÉîJG ≥jôW øY

.≥MÓdG ÉgQGôb øe á≤∏£æe ,á«∏YÉa

.Ω2006 ôjÉæj »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

êÉ°ûJ »qdhO ,¿ÉeôjRÉH .¢ûJCG ¢ùcÉe ,»LÉfÉH .QBG øjQGõgÉe

.z»bÓNCG ôjóe ÉfCG{ :CÉ£N hCG í«ë°üH ÖLCG

 ,áëjôe ô«Z á≤«≤M øªμJ Éæg ,(í«ë°U) áª∏μH ∂àHÉLEG âfÉc GPEG

 ¿ƒ«bÓNCG ÉæfCÉH ó``≤à©j Éæª¶©e ;∂dòc â``°ùd ∂fCÉH ∫ÉªàMG OƒLh :»``gh

 ≈∏Y ¿hQOÉb ,¿hó``«L QGôb ƒ©fÉ°U ÉæfCÉH π``«îàf øëfh ,ø``jõ«ëàe ô``«Zh

 ±ó¡H á≤Ø°U »``a ∫ƒ``NódG hCG á``Ø«Xh í``°Tôªd »``Yƒ°Vƒe º``««≤J AGô``LEG

 ,Éæà°ù°SDƒe ídÉ°üeh ÉæëdÉ°üe ≥≤ëJ ádƒ≤©eh ádOÉY áé«àf ≈dEG π°UƒàdG

 á≤«≤M- »a ¬fCG âàÑKCG øeõdG øe øjó≤Y øe ôãcCG âbô¨à°SG É kKƒëH ¿CG ô«Z

 á«JGòdG IQƒ°üdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a §Ñëe ƒëf ≈∏Y Éæª¶©e ≥Øîj -ôeC’G

 »``°ùØædG ºdÉ©dG √ƒYój É``e ÖfÉL ø``e á©jóî∏d ¢``Vô©àfh ,É``¡«a ≠``dÉÑªdG

 ø``Y ¿ƒ``gõæe É``æfCÉH OÉ``≤àY’G ƒ``gh ,(á``«Yƒ°VƒªdG º``gh) ô``eQBG ó``«ØjO

 ôãcC’Gh ,øjôNB’G ¢UÉî°TC’G »a áYô°ùH É¡aô©àf »àdG É¡``°ùØf äGõ«ëàdG

 ™e ¢VQÉ©àJ ób á«æª°†dGh IOƒ°ü≤ªdG ô«Z äGOÉ≤àY’G √òg ¿CG ∂dP øe

 ´ÉæàbGh á≤ãH ó≤à©f ÉªHQh ,ó°üb øY É¡≤æà©f »``àdG áë°VGƒdG É``æJGOÉ≤àYG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 …CG É¡d ¢ù«d áæ«©e áØ«Xh π¨°ûd ø«ë``°Tôe ø«H …ôéJ »àdG á≤HÉ``°ùªdG ¿CG

 ´Gõf …CG ó°V ¿ƒæ°üëe ÉæfCG hCG ,Égòîàf »àdG ∞«XƒàdG äGQGôb »a ô«KCÉJ

 áª¶æe IQƒ°üH â``ë°VhCG ób á«``°ùØædG çƒëÑdG ¿CG ô«Z ,ídÉ°üªdG ∫ƒ``M

 äGõ«ëàdG √òg QÉ°ûàfG ¿EG .É¡cGQOEG ºàj ’h ,IOƒ°ü≤e ô«Z äGõ«ëJ OƒLh

 QÉμaC’ ájƒØY IQƒ°üH ¿ƒëª°ùj áæ°ùëdG ÉjGƒædG …hP ¢UÉî°TC’G ¿CÉH »Mƒj

 ,á«Yƒ°Vƒe äGQGôb É¡fCÉch hóÑJ Ée »a  ô«KCÉàdÉH IOƒ°ü≤e ô«Z ôYÉ``°ûeh

 πªY øe ∞©°†Jh ,»bÓNCG ∫Éμ°TEG Qó°üe áÑ«©ªdG ΩÉμMC’G √òg πμ``°ûJh

 ,á≤FÉØdG Ö``gGƒªdG ≈``∏Y á``¶aÉëªdGh ,∞``«XƒàdG :»``°SÉ°SC’G ø``jôjóªdG

.AÉcô°ûdG ™e πYÉØdG ¿hÉ©àdGh ,äÉYƒªéªdGh OGôaC’G AGOCG õjõ©Jh

 ô``«Z QGô``≤dG á``YÉæ°üd QOÉ``°üe á``©HQCG  á``dÉ≤ªdG √ò``g ∞``°ûμà°ùJ

 »àdG äGõ«ëàdGh ,á«æª°†dG äGõ«ëàdG ∫Éμ°TCG :á«bÓNC’G ô«Zh IOƒ°ü≤ªdG

 ,ídÉ°üªdG ´QÉ°üJh ,¢üî``°ûdG É¡«dEG »ªàæj »àdG áYƒªéªdG ™e ∞WÉ©àJ

 QOÉ°üe ¢SÉ°ùME’ÉH ∑Qóf ’ ÉæfC’h .¥É≤ëà``°S’G »a I’É¨ªdG ≈dEG π«ªdGh

 ÖÑ``°ùH ¢UÉî``°TC’G áÑbÉ©e ≥jôW øY è`` ndÉ© oJ É kÑdÉZ É``¡fEÉa ,√ò``g õ``«ëàdG

 äÉÑjQóàdG áWÉ``°SƒH É¡ë«ë°üJ ¿ÉμeE’ÉH ¢``ù«d ∂dòch ,º¡JGQGôb Aƒ``°S

 áfÉ©à``°S’G øjôjóªdG ≈∏Y ø`` s«©àj ∂dP ø``e k’óHh ,á``jó«∏≤àdG á``«bÓNC’G

 …òdG …CGô``dG øY »∏îàdG Ö``∏£àj Gò``g ájGóHh ,á``¶≤«dG ø``e ó``jóL ´ƒ``æH

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,¬``H Ωƒ≤J É¡fCG ó≤à©f Ée πãªJ á«YGƒdG É``æØbGƒe ¿CÉ``H ∫ƒ``≤j

 ¿CG ≈``∏Y É``æJQó≤eh É``æà«Yƒ°VƒªH É``æfÉªjEG ø``Y »``∏îàdG Ö``∏£àj ∂``dP ¿CG

 óYÉ°ùJ ób äÉ«é«JGôà°SEG á«JB’G äÉëØ°üdG »a Ωó≤æ``°S .ø«Ø°üæe ¿ƒμf
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 IOƒ°ü≤ªdG ô«Zh á``jPDƒªdG ,Iô``°ûàæªdG º¡JGõ«ëJ ±ô©J ≈∏Y ø``jôjóªdG

.É¡JGô«KCÉJ ∞«ØîJh

 äGó≤à©ªdG øY ≥ãÑæj …òdG õ«ëàdG :»æª°†dG õ«ëàdG

ájQƒ©°TÓdG

 ¢``SÉædG ≈∏Y ΩÉμMCG QGó°UE’ ¿hó``¡àéj ø``«Ø°üæªdG ¢``SÉædG º``¶©e

 øe ô``«ãc »``a ¬``fCG í``°Vƒj É``æãëH ø``μdh ,º¡JÉbÉ≤ëà``°S’ É`` k©ÑJ ø``jôNB’G

 ’ ∞bGƒeh á``«£ªf Qƒ``°üd É k©ÑJ º``¡«∏Y º`` nμëoj ∂``dP ø``e k’ó``H ,¿É``«MC’G

 É k©FÉ``°T »``æª°†dG õ``«ëàdG π``©éj É``eh ,(»``æª°†dG õ``«ëàdG) hCG ,ájQƒ©``°T

 º∏©àf .ô«μØàdG á``«∏ª©d á«``°SÉ°SC’G á≤jô£dG »a Qòéàe ¬fCG ƒ``g G kOƒ``Lƒeh

 ,É¡°†©H ™e IOÉY ô«``°ùJ »àdG AÉ«``°TC’G ø«H §Hôf ∞«c ÉæJÉ«M »a G kô``μÑe

 ≈∏Y- ô``£ªdGh ó``YôdÉa ;¬``æe ¢``UÉæe ’ ø``eGõàªdG É``gOƒLh ¿CG ™``bƒàfh

 √òg ∑GQOEG- áμ∏ªdG √òg ¿EG .ôª©dG »a Ωó≤àdGh Ö«°ûdG hCG -∫ÉãªdG π«Ñ°S

.¿É«MC’G øe ô«ãc »a G kó«L ÉæeóîJ -É¡æe º∏©àdGh äÉWÉÑJQ’G

 ´É``°VhCG ø``Y ô``Ñ©J -∫É``ëdG á``©«Ñ£H- äÉ``WÉÑJQ’G √ò``g ¿CG ô``«Z

 ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á``∏HÉb ¿ƒ``μJ É``e G kQOÉ``f ¬``fEG PEG ;§``≤a á``≤«≤ëdG ø``e á``Ñjôb

 ¿CG ø``°ùdG QÉ¨°üd øμªjh ,É`` kªFGO óYôdG Ö``MÉ°üj ’ ô``£ªdÉa ,™``°Vh πc

 √òg -Év«FÉ≤∏J- ¿ uƒ``μ of É``æfC’h ∂dP øe º``ZôdÉHh ,É kÑ«``°T º¡``°ShDhQ π©à``°ûJ

 Éæ«ª©Jh ,É¡H Éæjód á≤K ¿ƒμàJ ,ÉæªdÉY º«¶æJ ≈∏Y ÉfóYÉ°ùàd äÉWÉÑJQ’G

 ’ ÉeóæY ,á``bódG ≈``dEG äÉWÉÑJQ’G √ò``g É¡«a ó``≤àØJ »``àdG ä’É``ëdG ø``Y

.ÉæJÉ©bƒJ ™e ºé°ùæJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ó≤©d ájOÉ©dG ájQƒ©``°TÓdG áYõædG øY ≥ãÑæj »æª°†dG õ``«ëàdG ¿C’h

 ≈∏Y õ««ªàdG π``ãe ,…OGQE’G õ«ëàdG ∫Éμ``°TCG øY ∞∏àîj ¬``fEÉa ,äÉ``WÉÑJQG

 »≤Ñj ób …òdG ÖÑ°ùdG ô°ùØj ±ÓàN’G Gògh ,¢ùæédG hCG ô°üæ©dG ¢SÉ°SCG

 ¿ƒaô°üàjh ,äGõ«ëJ ¿ƒfÉ©j …OGQE’G õ«ëàdG øe øjQôëàªdG ¢UÉî°TC’G

 ,∞æ©dGh Oƒ``°ùdG ∫ÉLôdG ø«H §``HôJ »àdG Qƒ°üdG IógÉ``°ûe ¿EG ;É``¡d É`` k©ÑJ

 ∞©°V ¿ƒfÉ©j Év«fÉª``°ùL ø«bÉ©ªdG ¢UÉî``°TC’G ¿CÉH OÉ≤àY’G ≈∏Y …ƒ£æJ

 øe G kQôëJ ¢UÉî°TC’G ôãcCG ¿CGh ,≈dÉ°ùc ºg AGô≤ØdG ¢SÉædG ¿CGh ,ô«μØàdG

 äÉWÉÑJQ’G √òg çóëJh ,Iõ«ëàe äÉWÉÑJQG ¿hó≤©j ób …OGQE’G õ«ëàdG

.ôNBG ¿Éμe …CG »a çóëJ Éªc É keÉªJ πª©dG ¿Éμe »a

 ;ódhƒæjôL »fƒJ Q sƒW ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe »a

 áHôéJ) ÉgÉª°SCG á«ÑjôéJ IGOCG ,ø£æ``°TGh á©eÉL »a ¢ùØædG º∏Y PÉà``°SCG

 áî°ùædG Ö∏£nJ .…Qƒ©°TÓdG õ«ëàdG á``°SGQO πLCG øe (»æª°†dG •ÉÑJQ’G

 Qƒ``°üdGh äÉ``ª∏μdG ∞``«æ°üJ ø«côà``°ûªdG ø``e á``HôéàdG ø``e áÑ``°SƒëªdG

 ø`` s«©àjh ,í``«JÉØe á``Mƒd ΩGóîà``°SÉH (áÄ«``°S) hCG (Ió``«L) ø``«H áYô``°ùH

 äÉª∏c (A»``°S/ó«L) áYô``°ùH GƒØæ°üj ¿CG áHôéàdG »a ø«côà``°ûªdG ≈∏Y

 âbƒdG »a GƒØæ°üj ¿CGh ,(¿õ``ëdG) ,(ºdC’G) ,(ìô``ØdG) ,(ÖëdG) π``ãe

 ô«¨°Uh ,¢†«HCG hCG Oƒ``°SCG ø«H (ábÓ©dG …P õ«ëàdG Ö``°ùM) G kQƒ°U ¬``°ùØf

 Oƒ``Lh á``HôéàdG ô``¡¶Jh ,Gò``μgh ... ,∞``«ëf hCG ø«ª``°S ,ø``°ùdG ô``«Ñc hCG

 ¬bô¨à``°ùj …òdG âbƒdG »a á«ØN ä’ƒëJ äó°UQ å«M ;á«æª°V äGõ«ëJ

 ø«H Gƒ£Hôj ¿CÉ``H áHôéàdG »``a ø«cQÉ``°ûªdG ø``e Ö``∏£j É``eóæY π``©ØdG OQ

 ¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG ø``«ÑJ ó≤a ,√ƒLƒdGh äÉª∏μdG øe á``Ø∏àîe äÉ``Yƒªée
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 á«Ñ∏``°S ôYÉ``°ûe …CG º¡jód óLƒJ ’ ¬fCG É vjOGQEG ¿hó≤à©j …òdG ø«cQÉ``°ûªdG

 -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ø«æ``°ùªdG ¢UÉî``°TC’G hCG Oƒ``°ùdG ø««μjôeC’G √É``éJ

 ø«æ``°ùªdG ¢``SÉædG √ƒLh ø«H §HôdG »a CÉ£HCG Gƒfƒμj ¿C’ π«ªdG º¡jód ¿Éc

 AÉ°†«ÑdG hCG áHÉ``°ûdG √ƒ``LƒdG ø«H §HôdG ø``e ,(ó``«L) äÉ``ª∏ch Oƒ``°ùdG hCG

.(ó«L) äÉª∏ch

 ,∂«``°Sƒf  ¿É``jGôHh  ,ó``dhƒæjôL  ™``°Vh  å``«M  ,Ω1998  ΩÉ``Y  ò``æe

 ,á«JƒÑμæ©dG áμÑ``°ûdG ≈∏Y »æª°†dG §HôdG áHôéJ ,…É``LÉfÉH ø``jQGõgÉeh

 âÑgP Ée ócDƒJ ,áHôéJ ¿ƒ«∏e 2.5 ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe ¢SÉædG iôLCG

 ;ájó«∏≤àdG á``jôÑîªdG ÜQÉéàdG øe ójõªH É``gRõ©Jh ,áHôéàdG √ò``g ¬``«dEG

 .QÉ``°ûàf’G á©``°SGhh ájƒb äGõ``«ëJ Oƒ``Lh ÜQÉ``éàdG √ò``g â``ë°VhCG ó``≤d

 §jô``°ûdG ô¶fG ,»æª°†dG •ÉÑJQ’G áHôéJ ¿CÉ``°ûH äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd)

.(?õ«ëàe âfCG πg :»ÑfÉédG

 ,áØ∏c äGP äGõ``«ëàdG ¿ƒ``μJ ¿CG π``ªàëªdG ø``e ¬``fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ø``e ¿É``eOhQ …Qƒ``d ¢``ùØædG º``dÉY ¢``SQO ,á``£Ñ°†æe ÜQÉ``éJ áWÉ``°SƒÑa

 É¡H πª©J ób »àdG á«Ø«μdG ¢ùfQƒd á©eÉL øe ∂«∏L ôà«Hh RôéJhQ á©eÉL

 ,áæ«©e ∞FÉXh ø``e ø«∏gDƒe ¢UÉî``°TCG OÉ©Ñà``°SG »a á«æª°†dG äGõ«ëàdG

 á«£ªædG IQƒ°üdG ø«H ábÓ©dG â n°ü pë oa ÜQÉéàdG øe áYƒªée áWÉ°SƒHh

 äGQGô``bh ,ø«``°ùæédG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ø«cQÉ``°ûªdG ¿É``gPCG »``a á``«æª°†dG

 äGõ«ëàH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿CG óLhh ,É¡fhòîàj »àdG π«¨``°ûàdG

 äÉØ°U É¡«∏Y ô¡¶J á∏gDƒe ICGôeG QÉ``«àN’ kÓ«e πbC’G GƒfÉc ájƒb á``«æª°V

 Ö∏£àJ áØ«Xƒd ,á«dÓ≤à°S’G hCG ìƒª£dG πãe ,á«£ªf (ájQƒcP) á«°üî°T
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 º¡a ∂dP ™eh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG äGQÉ``¡e πãe ,á«£ªf (ájƒãfCG) äÉ``Ø°U

 º¡ØdG ¿Éch ,É¡``°ùØf äÉØ°üdG √òg ¬«∏Y ô¡¶J kÓgDƒe kÓLQ ¿hQÉàîj ób

 IQÉ¡ªdG ÜÉ``°ùàc’ kÓ«e πbCG »g ICGôªdG ¿CG »a πãªàj ø«∏¨``°ûª∏d õ«ëàªdG

 äÓgDƒªdÉH ¿É©àªàj É``ª¡fCG á≤«≤M øe º``ZôdÉH ,πLôdG øe á``«YÉªàL’G

 ≈∏Y …ƒ£æJ ó``b á«æª°†dG äGõ``«ëàdG ¿CÉH èFÉàædG √ò``g í``°VƒJh ,É¡``°ùØf

 á``°ù°SDƒªdG »a πª©dG øe ø«∏gDƒe ¢UÉî``°TCG OÉ©Ñà``°S’ π«e OƒLƒH á``Ø∏μJ

.º¡ÑgGƒe  ≈dEG êÉàëJ »àdG É¡°ùØf

 á``«≤«≤ëdG á``Ø∏μàdG ∞``°ûμJ á``«fƒfÉ≤dG ihÉ``YódG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 á«°†b òN ;»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ø«fGó«ªdG »a ,á«æª°†dG äGõ«ëà∏d

 õæμHƒg ¿BG π«é°ùJ øe ºZôdÉÑa ;õæμHƒg á¡LGƒe »a ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH

 ácô``°ûdG ≈∏Y sQO …òdG ô``eC’G ,É¡FÓeR ø``e ôãcCG Iô``JƒØ oe π``ªY äÉYÉ``°S

 AÓªY øe ¬à≤∏J …òdG AÉæãdG øe ºZôdÉHh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 25 QGó≤ªH kÓNO

 á«°†b ™aôd É``¡H GóM Ée ;¢``† pa oQ É kμjô``°T í``Ñ°üàd É``¡Ñ∏W ¿CG ’EG ,ácô``°ûdG

 É¡d ø«ª u«≤ªdG ∞``bGƒe ¿CÉ``H á``«°†≤dG π``«°UÉØJ í``°VƒJh ,á``ªμëªdG ΩÉ``eCG

 â n°V uƒ oY { :Gƒ``dÉb ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;í°VGh õ«ëJ ≈``∏Y …ƒ``£æJ â``fÉc

 »a ¥É``°ùe ≈dEG áLÉëH âfÉc É¡fCGh ,(ICGôeG) É¡fƒc ≥ëà``°ùJ Éªe ôãcCG ¿BG

 äAÉL ÉªHQ á«fƒfÉb ô¶f á¡Lh øe ôÑcCG áfGOEG ¿CG ô«Z .zôë``°ùdG á``°SQóe

 πªY IPÉà°SCG âdOÉL ó≤a ,»ÑjôéàdG åëÑdG ¿Gó«e øe IOÉM IOÉ¡°T »a

 »a ∂dPh - ¿ƒà``°ùfôH á©eÉL »a ¿B’G πª©J »àdG ∂``°ù«a ¿GRƒ``°S ¢``ùØædG

 ä’ÉªàMG ¿CÉH -´É``aódG ÖfÉL øe IôÑN nIógÉ``°T É¡jCGôH A’OE’G ¢``Vô©e

 ¢üî``°ûdG ¬«a ∂∏àªj ΩÉ¶f »``a áKhQƒe »g QGô``≤dG áYÉæ°U »``a õ``«ëàdG
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 ICGôªdG) ¬Yƒf ø``e ó«MƒdG ¢üî``°ûdG ¬«a ¿ƒμj ΩÉ¶f ;(G kOôØæe) É`` k©°Vh

 ó``«MƒdG ¢üî``°ûdGh ,»``≤jôaEG π``°UCG ø``e ó``«MƒdG »``μjôeC’Gh ,Ió``«MƒdG

 áé«àf ≈``dEG π«``°ù«L OQÉ``gô«L »``°VÉ≤dG π``°UƒJh ,(Gò``μgh ... ,¥É``©ªdG

 ô«ãμH kAÉgO ôãcCG á«∏ªY ≈∏Y …ƒ£æJ õæμHƒg ¿BG º««≤J á``«∏ªY ¿CG É``gOÉØe

 ≈dhC’G á``LQódG áªμëe »``a âÑ``°ùc å«M ,[á``jOÉ©dG õ``««ªàdG É``jGƒf ø``e]

 ¿ƒfÉb ≥jôW ≈``∏Y ábQÉa áeÓY ¿B’G πμ``°ûJ á«°†b É«∏©dG á``ªμëªdG »``ah

.õ««ªàdG

 ∑GOƒc á¡LGƒe »a ¢SÉeƒK á«°†b âë°VhCG ,∂dòc Ω1999 ΩÉY »ah

 ,á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G QGó°UE’ É`` k°SÉ°SCG πμ``°ûJ ób »àdG á«æª°†dG äGõ«ëàdG

 á``«ædG π¨``°ûªdG ió``d ¿Éc GPEG É``ª«a{ :∫GDƒ``°ùdG á``ªμëªdG â``MôW É``ægh

 π©a áWÉ``°ùÑH ¬fCG hCG …ô°üæY ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ¬JÉª««≤J ôjô≤J »a Ió``ª©àªdG

 âéàæà°SGh ,zäGõ«ëàdG hCG á``°ShQóªdG ô«Z á«£ªædG QÉμaC’G ÖÑ``°ùH ∂dP

 á«°üî``°T äÉª««≤J{ ≈``∏Y ¢VGôàY’G ø``«YóªdG ¿Éμ``eEÉH ¬``fCÉH á``ªμëªdG

 øe ºZôdÉHh .zÉ vjQƒ©``°T ’ hCG É`` v«ØN É`` vjô°üæY G kõ««ªJ ádƒ¡``°ùH »``ØîJ ó``b

 á«dhDƒ``°ùªdG -áWÉ``°ùÑH- óæ``°ù oJ ’CG »``a º``cÉëªdG ¬``jóÑJ …ò``dG ¢``UôëdG

 ä’ÉªàMG ìô``£J ÉjÉ°†≤dG √ò``g ¿CG ’EG ,IOƒ``°ü≤ªdG ô«Z äGõ``«ëàdG ø``Y

.á«cƒ∏°ùdG •ÉªfC’G √òg πãe É¡≤∏îJ ób »àdG äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 »``ah !(™``Ñ£dÉH) :¿ƒ``Ñ«éj ó``b ¢UÉî``°TC’G º``¶©e ?»``bÓNCG ô``jóe â``fCG π``g

.∂dòc ¢ù«d Éæª¶©e ,á≤«≤ëdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ±ô°üàf ÉæfCÉH ¢VôàØf øëfh ,øjõ«ëàe Éæ``°ùdh ¿ƒ«bÓNCG ÉæfCÉH ó≤à©j Éæª¶©e

 ,äÉ``≤Ø°U ó``≤©f hCG ,∞``«Xƒà∏d ø«ë``°TôªdG º``«≤f É``eóæY á``«Yƒ°Vƒe IQƒ``°üH

.Éæà°ù°SDƒe ídÉ°üe ΩóîJ á«≤£æeh ádOÉY èFÉàf ≈dEG π°Uƒàfh

 ô«Zh- ájQƒ©``°TÓdG äGõ``«ëàdG ø``e ó``jó©dG π``ªëf É``æfCG »``g á``≤«≤ëdG ø``μdh

 .øjôjóe ÉæØ°UƒH Éæ∏ªY ∞©°†Jh ,ÉæJGQGôb ÖjôîJ ≈dEG …ODƒJ »àdG -á«bÓNC’G

 á≤FÉØdG äÉfÉμeE’G …hP ∫É``ª©dG ≈dEG ±ô©àdG ø``e Éæ©æªJ á``«ØîdG äGõ``«ëàdG ¿EG

  ¿hÉ©àdG ø``e É``æ©æªJ É``¡fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,ø``«HƒgƒªdG ø``jôjóªdÉH ®É``ØàM’Gh

 É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,Éæ≤jôa AGOCG ™LGôJ ≈dEG …ODƒJ »gh ,ÉæFÉcô°T ™e á∏YÉa IQƒ°üH

.áØ∏μe á«FÉ°†b ihÉYO ≈dEG …ODƒJ ób

 ?IOƒ°ü≤e ô``«Z ¿ƒμJ É``eóæY äGõ«ëàdG √ò``g ∫É°üÄà``°SG Éææμªj ∞``«c ,ø``μdh

 áehÉ≤ªd Ióª©àe äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ G kôjóe ∂Ø°UƒH âfCG ,™dÉ£dG ø°ùëd

 -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- âØXh π¡a ;ΩÉ¶àfÉH ∂JGQGôb ≥«bóJ ∂``«∏Y .É``gô«KCÉJ

 ∂``°ùØf ¢V uôY ?∑ô°üæY ≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG ¢UÉî``°TC’G øe ÅaÉμàe ô«Z G kOóY

 ∫ÉLQ ¿Éc GPEGh ,∂``JGõ«ëJ ió``ëàJ »àdG IóFÉ``°ùdG •ÉªfC’G ø``e á``«dÉN äÉ``Ä«Ñd

 ,ájOÉ«≤dG õcGôªdG AÉ``°ùædG É¡«a º∏``°ùàJ IôFGO »a É kàbh p¢†eÉa ,∂JôFGO ¿hOƒ≤j

 óªà©J ’h ,äGQGô≤dG ™æ°üJ ÉeóæY ∂``°Sóëd á°†gÉæe äGQÉ«N ´ÉÑJG »a ô¶fGh

 øμdh ,IójóL ΩÉ``¡ªH ΩÉ«≤∏d IôcGòdG ø``e ø«ë``°TôªdG øe Iô«°üb áªFÉb ≈``∏Y

.áÑ°SÉæe äÓgDƒe ∂∏ªj ∞Xƒe πc ¿ÉÑ°ùëdG  »a òN

á°SQÉªe IôμØdG

ájQƒ©°TÓdG äGõ«ëàdG

 áÑjô°V)≈dEG ≈bôj Ée ∂àcô``°T ≈∏Y ¢VôØJ á«JB’G á«cGQOE’G ô«Z äGõ«ëàdG πg

?(IóFÉ°ùdG •ÉªfC’G
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

á«æª°†dG äGõ«ëàdG

 ,≥ëà``°ùe ƒg Éªe k’óH ,IóFÉ``°ùdG ájQƒ©``°TÓdG •ÉªfCÓd É k©ÑJ ΩÉμMCG QGó``°UEG ¿EG

 ø«H ™ªéJ Qƒ``°üd ¢``Vô©àdGh ,∫É``ªYC’G ¿Gó``«e »``a á``«dÉY á``Ø∏μJ ≈``∏Y …ƒ``£æj

 ,≈dÉ``°ùc º¡fCG ≈∏Y AGô≤ØdG Qƒ``°üJ hCG ,»ægòdG ∞``©°†dGh ájó``°ùédG äÉ``bÉYE’G

 G kõ«ëJ ¢``SÉædG πbCG ≈àM É¡H Ωƒ≤j ¿CG øμªj »àdG Iõ«ëàªdG äÉ``WÉÑJQ’G øe »``g

 ø«ë``°TôªdG »æ«JhQ ƒëf ≈∏Y πgÉéàf øëf ,∂dòd áé«àfh ,á«cGQOEG á``«MÉf ø``e

.áæ«©e ΩÉ¡e º∏°ùàd G vóL ø«∏gDƒªdG

áYƒªéªdG ¥É£f »a IÉHÉëªdG

 hCG á°SQóªdG hCG ∂à«``°ùæL- á«Ø∏îdG ∂fƒcQÉ``°ûj ¢UÉî``°TC’ äÉeóN AGó``°SEG ¿EG

 ,∂æY ¿ƒØ∏àîj ø``jòdG ∂ÄdhCG ó°V õ``««ªJ ≈∏Y …ƒ£æj ™bGƒdG »``a ƒ``g -á``«∏μdG

 ≈dEG ºgAÉbó°UCG ¿ƒ``¡Lƒj ø«ØXƒªd äGhÓY íæªd á``∏ªàëªdG áØ∏μàdG »a ø``©eCG

 Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG Gƒ∏°Uƒà«d Gƒfƒμj ºd ÉªHQ É k°UÉî°TCG ¿ƒØXƒj :πªY ¢Uôa

.áYƒªéªdG ¥É£f »a IÉHÉëe ô«Z øe

¥É≤ëà°S’ÉH áÑdÉ£ªdG »a I’É¨ªdG

 ¿CG ≥jôØdG »``a ƒ°†Y πc ó≤à©j ÉeóæY ø``μdh ,∫ó©ªdG ¥ƒ``a ¬``°ùØf ó©j É``æª¶©e

 ¿ƒeƒ≤j ’ ø``jôNB’G ¿CÉ``H OÉ≤àY’G »a CGó``Ñj ó``MGh πch ,ô``ÑcC’G »``g ¬JÉeÉ¡``°SEG

 ,πÑ≤à°ùªdG »a QÉ£NCÓd ¿hÉ©àdG ¢Vô©j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh ,Öéj Éªc º¡ÑLGƒH

 ádÉ≤à°SÓd º¡aój ób Ée ;•ÉÑME’ÉH øjõ«ªàªdG ∫Éª©dG Ö«°üj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.ôjó≤àdG Ωó©H ¿hô©°ûj º¡fC’

äGõ«ëàdG á°†gÉæe

 äGOÉ``°TQE’G ´ÉÑJG ∂«∏Y ,á``∏KÉªe ágƒ``°ûe ∞bGƒe øY ∂``°ùØæH …CÉædG π``LCG ø``e

:á«JB’G

 »æª°†dG •ÉÑJQ’G áHôéJ ¢SQÉeh ,á«°üî°ûdG ∂JGõ«ëJ ∞°ûcG ;äÉfÉ«ÑdG ™ªLG

 âØ``°ûàcG GPEG ,( http: //implicit.harvard.edu»fhôàμdE’G ™``bƒªdG IóYÉ``°ùªH)

 á«bôàdGh ∞``«XƒàdG äGQGôb ¢``üëØàa Évjô°üæY G kõ``«ëJ hCG ¢``ùæédG ó°V G kõ``«ëJ
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 Ö∏WÉa ,øjôNBG ™e πª©J ÉeóæY ,Ió``jóédG äÉeƒ∏©ªdG Aƒ°V »a É¡H Ωƒ``≤J »``àdG

 º¡JGAÉYOG Gƒ``æ∏©j ¿CG πÑb º``¡FÓeR äÉeÉ¡``°SEG Gƒªq«≤j ¿CG ≥``jôØdG AÉ``°†YCG ø``e

.¥É≤ëà°S’ÉH

 §HGhQ ∫ƒM ô``«μØàdG πªYCG ;IóFÉ``°ùdG •ÉªfC’G äGQÉ``°TEG øe ∂∏ªY ¿Éμ``e Q uô``M

 á«≤jƒ``°ùàdGh á«fÓYE’G OGƒ``ªdG πg .∂∏ªY ¿Éμ``e »a   ¢``SQÉªJ ób »``àdG õ``«ëàdG

 hCG á«°VÉjôdG äGQÉ©à``°S’G IQôμàe IQƒ``°üHh øª°†àJ ∂àcô``°T É¡eóîà``°ùJ »àdG

 á¨∏dG √òg øe óë∏d óª©àe ó¡L ∫òH ∂«∏Y ?á«dÉ©dG á«æ≤àdG äGP äÉë∏£°üªdG

 ,ø«μ∏¡à``°ùªdG øe áYƒæàe IóYÉb ÜòàéJ ∂JÉéàæe π©éH ∂``dPh ;(á``«∏NGódG)

 …hP- øjôjóªdG ø``e ¬``°ùØf RGô£dG ΩGhó``dG ≈``∏Y ™é``°ûJ ∂``JôFGO â``fÉc GPEGh

 øe ∞∏àîe RGô£H º``à¡J IôFGO OÉéjEG ∂«∏©a -π«∏ëàdG ≈``∏Y á«dÉ©dG IQó``≤ªdG

.º«gÉØªdG ≈∏Y õcôJ ÉªHQ ,äGQÉ¡ªdG

 (π¡édG ´Éæb) ájô¶f ≥ÑW ;äGQGô≤dG PÉîJG óæY ∑ô«μØJ ¥É£f ™«``°SƒJ ∂«∏Y

 íæªJ IójóL á``°SÉ«°S »a å``ëÑJ ∂fCG ¢``VôàaGh ,ΩOÉ``≤dG …QGOE’G ∑QGô``b ≈``∏Y

 ø uμªj …ò``dG ¿ôªdG â``bƒdG »¨∏J É``¡æμdh ,∫ƒ``WCG äÓ``£Y º``¡©«ªL ø``«ØXƒªdG

 âæc ƒd ∂jCGQ ¬«∏Y ¿ƒμ«``°S …òdG Ée .πª©dG »a QGôªà``°S’G øe äÉ¡eC’Gh AÉHB’G

 Iƒb ióe º∏©à``°S ? vÓà©e hCG É kª«∏``°S ?≈ãfCG hCG G kôcP ?∫ÉØWCG ô«Z øe hCG É veCG hCG É kHCG

.∂«∏Y á«æª°†dG äGõ«ëàdG ô«KCÉJ

 õ«ëàe âfCG πg

 ø««μjôeC’G √É``éJ ¬``°ùØf ¿ƒμ«``°S ∑Qƒ©``°T ¿CG ≈∏Y á``ægGôª∏d ó©à``°ùe â``fCG π``g

 »a AÉ``°ùædG √ÉéJ ∑Qƒ©``°T Ée ?»≤jôaEG π°UCG øe ø««μjôeC’Gh »HhQhCG π°UCG ø``e

 πÑb ø«Jôe ôμa ?ÜÉÑ°ûdG πHÉ≤e ø«æ°ùªdG ¢UÉî°TC’G √ÉéJ hCG ?∫ÉLôdG á¡LGƒe

:™bƒe QRh .áægGôªdG √òg πãªH ΩÉ«≤dG

 ¢``üëØd  www.tolerance.org/hidden-bias  hCG  implicit.harvard.edu

.∂jód õ«ëàdG ∞bGƒe
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 ô«Z äGó≤à©e ™``bGƒªdG √òg »``a IOƒLƒªdG »æª°†dG •É``ÑJQ’G ÜQÉ``éJ ∞``°ûμJ

 äÉª∏c ø«H á©jô``°S äÉWÉÑJQG øjƒμJ ø«cQÉ``°ûªdG ≈dEG Ö∏£dÉH ∂dPh ,IOƒ°ü≤e

 ∞°ûμJh ,¢SÉædG äÉÄa ∞∏àîe πãªJ Qƒ°Uh á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG ø«eÉ°†e øY ôÑ©J

 ;äÉaÉØ£°U’G hCG äÉ``bhôØdG ™bGƒªdG √ò``g ≈∏Y á°Vhô©ªdG IOó``©àªdG ÜQÉ``éàdG

 ¿ƒªàæj ¢UÉî°TCG √ÉéJ ø«cQÉ``°ûª∏d ájQƒ©``°TÓdG ∞bGƒªdGh ájQƒ©``°ûdG ∞bGƒªdG

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿EG ;á«fÉª``°ùédG äGõ«ªdGh  ,ø«``°ùæédGh ,ô°UÉæ©dG ∞∏àîe ≈dEG

 iôNC’G çƒ``ëÑdGh âfôàfE’G ≥``jôW øY âjôLCG áHôéJ ¿ƒ``«∏e 2.5 ø``e â``© pª oL

:»g ájQƒ©°TÓdG äGõ«ëàdG ¿CÉH ó«ØJ

 OƒLh ≈dEG ô«°ûJ ø«cQÉ°ûªdG øe πbC’G ≈∏Y %75 áÑ°ùf ;á©°SGh IQƒ°üH Iô°ûàæe

.¢†«ÑdGh ,AÉ«æZC’Gh ,QÉ¨°üdG ¢UÉî°TC’G »HÉëj »æª°V õ«ëJ

 ø``e ¢``ü∏îàdG »``æ©J ’ õ``«ëàdG Ωó``©H á``«cGQOEG á``ÑZQ Oƒ``Lh Oô``ée ¿EG ;á``jƒb

.IOƒ°ü≤ªdG ô«Z äGõ«ëàdG

 º``¡fCÉH ∫ƒ``≤dG ≈``dEG ¿ƒ``∏«ªj ¢``SÉædG ¿CG ø``e º``ZôdÉH ;á``«cGQOE’G á``«æ∏d á``°ùcÉ©e

 ,Üô©dG hCG ,»≤jôaEG π°UCG øe ø««μjôeC’G ó°V øjõ«ëàe ô«Z hCG kÓ«∏b ¿hõ«ëàe

 º¡fCG ’EG ,AGô``≤ØdGhCG ,ø``««∏ãªdG hCG ,Oƒ``¡«dG hCG ,»``HôY π``°UCG ø``e ø``««μjôeC’G hCG

.á«æª°†dG ¢ù«jÉ≤ªdG ≈∏Y Iô«Ñc äGõ«ëJ ¿hô¡¶j

 á©HÉàdG äÉYƒªéªdG AÉ°†YCG ;áYƒªéªdG ™°Vh Ö``°ùM áLQódG å«M øe ∞∏àîJ

 äÓ«°†ØàdG øe πbCG º¡àYƒªéªd á«æª°V äÓ«°†ØJ QÉ¡XEG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj á``«∏bCÓd

 π«Ñ``°S ≈∏©a ;º¡àYƒªéªd á«Ñ∏ZC’G äÉYƒªée AÉ°†YCG É``gô¡¶j »àdG á``«æª°†dG

 º¡àYƒªéªd ájƒb äÓ«°†ØJ øY »≤jôaEG π°UCG øe ¿ƒ«μjôeC’G çóëàj ,∫ÉãªdG

 ≈∏Yh .ÜQÉéàdG »a Év«Ñ°ùf πbCG G kõ«ëJ ¿hô¡¶j º¡fCG ô«Z ,á«æ∏©dG ¢ù«jÉ≤ªdG ≈∏Y

 á°†Øîæe IôgÉX äGõ``«ëJ øY ¢†«ÑdG ¿ƒ«μjôeC’G çó``ëàj ,∂dP ø``e ¢``ùμ©dG

.≈∏YCG á«æª°V äGõ«ëJ º¡jód øμd º¡àYƒªéªd

 ÜQÉéJ »a õ«ëàdG ø``e ≈∏YCG äÉjƒà``°ùe ¿hô¡¶j øjòdG ¿EG ;É`` v«≤£æe á``£HGôàe

 äÓeÉ©J »a G kõ``«ëJ ôãcCG äÉcƒ∏``°S è¡f »a á«ëLQCG º¡jód »``æª°†dG •É``ÑJQ’G
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »àdG äGQÉ«àN’G »ah ,É``gó°V ¿hõ«ëàj »àdG áYƒªéªdG AÉ``°†YCG ™e á``¡LGƒªdG

.∞«XƒàdG äGQGôb πãe ,¿hQô≤j

 óudƒj »æª°†dG õ«ëàdG ¿CÉH í°VƒJ É``fôÑàîe »a iôéJ »àdG ÜQÉ``éàdG ¿EG ;á``Ø∏μe

 ¿C’ ;ádhÉ£dG ≈``∏Y G kOƒ≤f ¿ƒ``côàj ¿ƒ°VhÉØªdÉa ;(IóFÉ``°ùdG •É``ªfC’G á``Ñjô°V)

 ,º¡eƒ°üN øY äÉ``eƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢``Uôa ¿Gó≤a º¡d ÖÑ``°ùJ äGõ``«ëàdG

.ádOÉÑàeh Ió«Øe äÉ°†jÉ≤e áWÉ°SƒH á«aÉ°VEG áª«b ≥«≤ëJ ∂dòHh

 ™e ∞WÉ©àj …òdG RÉ«ëf’G :áYƒªéªdG πNGO IÉHÉëªdG

∂àYƒªée

 äGƒæ``°ùdG ∫ÓN É¡H âªb »àdG IÉHÉëªdG äÉaô°üJ ¢†©H »a ø``©eCG

 ≈∏Y G kóMCG äóYÉ``°S πg ;π«eR ΩCG Öjôb ΩCG ¿Éc ≥jó°üd AGƒ``°S ,Iô«NC’G

 IOÉ©``°ùdÉH ô©``°ûj Éæª¶©e ?áØ«Xh »a hCG á``°SQóe »a ∫ƒÑ≤dG hCG ∫ƒ``NódG

 ’ »àdG Qƒ``eC’G ø``eh ,äÉeóîdG √ò``g π``ãe AGó``°SEG ≈``∏Y óYÉ``°ùj É``eóæY

 ,±ô©f øe ≈dEG äÉeóîdG ø``e ójõe ºjó≤J ≈dEG π«ªf ÉæfCG á``°ûgódG ô``«ãJ

 ¢SÉfCG :Éæ∏ãe Gƒfƒμj ¿CG ¿hOÉμj ¢SÉædG øe ±ô©f øjòdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 ¿Éμeh ô°üæ©dGh øjódG ÉªHQh ,á«YÉªàL’G á≤Ñ£dGh á«°ùæédG ÉæfƒcQÉ°ûj

 CÉ£îdG Éªa ,áÄjôH hóÑJ É¡©«ªL AÉ«°TC’G √ò¡a ,á«∏μdG hCG á°SQóªdGh πª©dG

 »a π«eõd øHG ™e ™ªàéj ¿CG »a ,á©eÉL ó«ªY ƒgh, ∑QÉL ∫CÉ``°ùJ ¿CG »a

 »a ƒ°†©H á«°UƒàdG ≥``jôW øY IóYÉ``°ùªdG ºjó≤J ∂dP ¬Ñ``°ûj ’CG ?π``ª©dG

 ∞Xƒe ∂ªY øHG ≈``dEG çóëàdG hCG ,πªY ≈∏Y ∫ƒ``°üë∏d äÉÑdÉ£dG …OÉ``f

 ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe á°ù«æμdG »a ≥jó°U ∂æe Ö∏£j ÉeóæY ÜÉ°ûdG ±ô°üªdG

?»∏ëe ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

On Making Smart Ddcisions.indd   198On Making Smart Ddcisions.indd   198 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



199

?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 ∫ÉªYCG øe Oôa …CG AÉæãà``°SG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ºg π«∏b

 á«Ñ∏ZC’ÉH ¿ƒ``©àªàj ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ´Rƒ``j ÉeóæY ø``μdh ,√ò``g ô``«îdG

 äÉ«bôàdGh ∞``FÉXƒdG π``ãe) IQOÉædG OQGƒ``ªdG á£∏``°ùdG »a º``g ø``jòdG hCG

 ôeC’G ™bGh »a º¡fEÉa ,É keÉªJ º¡∏ãe ¢UÉî``°TCG ≈dEG (ájQÉ≤©dG äÉ``fƒgôdGh

 IÉHÉëªdG) √ò``g π``ãe ¿EG .º``¡æY ¿ƒ``Ø∏àîj ø``jòdG ∂``ÄdhCG ó``°V ¿hõ``«ªj

 ájƒ°†Y ≈``dEG á«aÉ°VEG äGõ``«e AÉ£YEG ≈``dEG ≈bôJ (á``YƒªéªdG ¥É``£f »``a

 ø«Ø∏àîªdG ó°V õ««ªàdG óY ¬«a tó n© oj …òdG âbƒdG »a ¬fCG ≈∏Y ,áYƒªéªdG

 ô¶æoj Éæe ø«Ñjô≤dG ¢``SÉædG IóYÉ``°ùe ¿CG ’EG ,»bÓNCG ô«Z πªY ¬fCG ≈``∏Y

 äÉcô``°ûdG OóY »a ø©eCG .á``«HÉéjEG IQƒ``°üH ¿É«MC’G ø``e ô«ãc »``a ¬``«dEG

 ≈∏Y π«¨``°ûJ äGhÓY ¢VôY ≥jôW ø``Y á«æ∏Y IQƒ``°üH Gòg ™é``°ûJ »``àdG

 √òg »a IOƒLƒªdG ∞«XƒàdG ¢Uôa ≈dEG º¡FÉbó°UCG ¬«LƒJ AÉ≤d ø``«ØXƒe

.äÉcô°ûdG

 äÉj’ƒdG »a ±QÉ°üªdG ¿CG øe ¬«dEG π°UƒàdG º``J Ée »a ø©eCG ø``μdh

 ƒd Éªe ôãcCG Oƒ°SCG ¢üî°T øe …QÉ≤Y øgQ Ö∏W ¢†aQ ≈dEG π«ªJ IóëàªdG

 .äÓgDƒªdG »a ø«jhÉ°ùàe ¿É°üî°ûdG ¿Éc ¿EGh ≈àM ,¢†«HCG É k°üî°T ¿Éc

 ø``««μjôeCÓd  á``jOÉ©e  ±QÉ``°üªdG  ¿CG  »``g  á©FÉ``°ûdG  ô``¶ædG  á``¡Lh  ¿EG

 É kë«ë°U Gòg ¿ƒμj ób …òdG âbƒdG »``Øa ,»≤jôaEG π°UCG øe ø``jQóëæªdG

 ,¢Vhô≤dG øY ø«dhDƒ°ùªdG ø«ØXƒªdG ¢†©Hh ±QÉ°üªdG ¢†©H ≈dEG áÑ°ùædÉH

 πNGO IÉHÉëªdG ¿CÉ``H ó≤à©j ∂«``°ù«e ó«ØjO »YÉªàL’G ¢``ùØædG ºdÉY ¿EÉa

 ô©``°ûj óbh ,…õ««ªàdG ¢VGôbE’G »a π«°UC’G ÖÑ``°ùdG ¿ƒμJ ób áYƒªéªdG

 πgDƒe ô«Z ¢†«HCG ¢üî``°T √ÉéJ áfƒ«d hCG ∫DhÉ``ØàH ¢†«HCG ¢``VGôbEG ∞``Xƒe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ΩQÉ°U ƒëf ≈∏Y ±ô°üªdG ô«jÉ©ªH Ωõ``à∏j …òdG âbƒdG »a ,Ö∏£H Ωó``≤J

 ∞Xƒe ¿ƒμj ’ ób .πgDƒe ô«Z Oƒ``°SCG ¢üî``°T Ö∏£dG Ωó≤e ¿ƒμj ÉeóæY

 ôÑ©j ¿Éc Ée Qó≤H Oƒ``°ùdG ¢UÉî``°TC’G √ÉéJ AGó©dG øY ôsÑY ób ¢VGôbE’G

 …òdG …QÉ``≤©dG øgôdG Ö∏W ¬``°†aôH ¢†«ÑdG ¢UÉî``°TCÓd IÉ``HÉëªdG ø``Y

.º¡e ¬æμd §«°ùH ≥jôØJ ƒ¡a ,Oƒ°SCG ¢üî°T ¬H Ωó≤J

 áédÉ©ªd É k«aÉc É kÑÑ°S πμ``°ûJ ¿CG Öéjh áë°VGh á«bÓNC’G áØ∏μdG ¿EG

 ô«KCÉJ ≈``∏Y …ƒ£æj ó``ª©àªdG ô``«Z õ``«ëàdG Gò``g π``ãe ¿CG ô``«Z ,á∏μ``°ûªdG

 ø``jòdG ø``«°Vô≤ªdÉa ;»``aÉ°üdG π``NódG πcBÉ``J ≈``dEG …ODƒ``j ¬``fEG ;»``aÉ°VEG

 ¿ƒjódG ∞«dÉμJ ¿ƒ∏ªëà«``°S -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- á≤jô£dG √ò¡H ¿hõ«ªj

 á°UÉîdG º``¡JGQGôb ¿CG ƒ``d ÉgƒÑæéàj ¿CG º``¡d ø``μªj ¿Éc »``àdG á``ehó©ªdG

 º¡°ùØfCG ¿hóéj ób º¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«Yƒ°Vƒe ôãcCG âfÉc ¢VGôbE’ÉH

 âØ`` p°û oc ƒd õ««ªàdG áª¡àH á``«FÉ°†b ihÉ``YO hCG Iô``eóe á``jÉYód ø``«°Vô©e

 ¥É«``°S »ah .á«æ∏Y IQƒ``°üH É``¡fƒ©Ñàj »``àdG á``jƒà∏ªdG ¢``VGôbE’G Ö«dÉ``°SCG

 »àdG á«°ûeÉ¡dG äÉæ««©à∏d á«≤«≤M áØ∏c ™aóJ ¿CG äÉcô°û∏d øμªj ,∞∏àîe

 ô«Z øe Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≥«≤ëJ GƒØ uX oh øjòdG ¢UÉî``°TC’G ™£à``°ùj ºd

.áYƒªéªdG ¥É£f á«Hƒ°ùëe ô«KCÉJ âëJ ™bh …òdG ∞«XƒàdG ôjóe IÉHÉëe

 »Ø°†J ÉeóæY É kμ``°SÉªJ ô``ãcCG hóÑJ á``YƒªéªdG π``NGO IÉ``HÉëªdG ¿EG

 ¢UÉî°TC’G ø«H -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y -π©ØJ Éªc ,áë°VGh äGõ«e ájƒ°†©dG

 ø``«H á``ÑFÉZ hCG ∞``©°VCG ¿ƒ``μJ ó``b) .Iô£«``°ùªdG äÉ``YƒªéªdGh ¢``†«ÑdG

 ;(á∏«Ä°V á«©ªàée äGõ«e º¡JÉYƒªée ájƒ°†Y Ωó≤J øjòdG ¢UÉî``°TC’G

 ìhGôàJ »àdG- ájQGOE’G ΩÉ¡ªdG øe á©°SGh á∏«μ°ûJ ≈dEG áÑ°ùædÉH ¬fEÉa ∂dòdh
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 π«μ``°ûJh ó``bÉ©àdG äÉ``eóNh á``«bôàdGh äÉ``eóîdG AÉ``¡fEGh ∞``«XƒàdG ø``«H

 äÉ``«∏bC’G »ë``°Tôe ó``°V ájQƒ©``°T ’h á``«ØN IQƒ``°üH õ`` s«ª oj -äÉcGô``°ûdG

 óLƒj ’ ,á«∏bC’G ¿ƒ``©Ñàj áWÉ``°ùÑH º¡fC’ ¿É«MC’G ¢``†©H »``ah ,ø``«∏gDƒªdG

.á«Ñ∏ZC’G »a áYƒªéªdG πNGO IÉHÉëªdG áYõf á°†gÉæªd º¡æe »Øμj Ée

∂«HÉëj …òdG õ«ëàdG :¥É≤ëà°S’ÉH AÉYO’G »a á¨dÉÑªdG

 á«HÉéjEG ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒëLÉædG ¢UÉî°TC’G πªëj ¿CG »©«Ñ£dG øe

 ¢UÉî``°TC’G á«ÑdÉZ ¿CG ô¡¶J äÉ``°SGQódG øe ó``jó©dG øμd ,º¡``°ùØfCG ø``Y

 ø«H ìhGô``àJ »àdG ô``«jÉ©ªdG ø``e ô«ãc »``a ∫ó``©ªdG ¥ƒ``a º¡``°ùØfCG ¿hó``©j

 Gƒ∏μ``°ûj º``d ∫É``ªYC’G hô``jóe ,äGQÉ«``°ùdG IOÉ``«b ≈``∏Y IQó``≤dGh AÉcò``dG

 ,äÉYƒªéªdG »a á``jOôØdG äÉeÉ¡``°SE’G »a I’É¨ª∏d π«e óLƒj . kAÉæãà``°SG

 ,¥É≤ëà``°S’ÉH Qƒ©``°ûdG »a I’É¨ªdG áYõf ≈dEG áMGô°U …ODƒj …òdG ô``eC’G

 õ«ëàdG Gò``g øe Qôμàe ƒëf ≈``∏Yh êôM ÓH øjó«Øà``°ùe í``Ñ°üf ∂``dòHh

 á``gGõf â``©LGôJ §``≤a ÉæJÉeÉ¡``°SEÉH  É``fô«μØJ OGR É``ª∏ch ,…Qƒ©``°TÓdG

.Éæ©e ¿ƒ∏ª©j …òdG øjôNB’G ≈∏Y ÉæeÉμMCG

 äGõ``«ëàdG  ´Gƒ``fCG  ô``ãcCG  Oƒ``Lh  ø``Y  á``jôÑîªdG  çƒ``ëÑdG  ∞``°ûμJ

 ,»∏ÑjCG ∂``«fh ,ƒ``°ShQÉc ø«Lƒj Ö∏W ,OQÉ``aQÉg á©eÉL »``a .á«°üî``°ûdG

 »``ah  ∫É``ªYC’G  IQGOEG  ô«à``°ùLÉe á``Ñ∏W ø``e  G kô``NDƒe  ¿É``eQRÉH  ¢``ùcÉeh

 øe º¡æe óMGh πc √õ``éfCG …òdG πª©dG áÑ``°ùf ôjó≤J á«HÓW äÉ``Yƒªée

 ´ƒªée ¿ƒμj ¿CG Ö``éj ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,º¡àYƒªée ≈``dEG óæ``°ùªdG πª©dG

 ∫ó©e ¿CG GhóLh ø``«ãMÉÑdG ¿CG ô«Z ,%100 º``¡u∏c AÉ``°†YCÓd äÉeÉ¡``°SE’G

 äGP á``°SGQO »``ah .%139 ¿Éc á``Yƒªée πc »``a äÉeÉ¡``°SE’G ´ƒ``ªée
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ø««ªjOÉcC’G ø«ØdDƒªdG I’É¨e OƒLh øY √DhÓeRh ƒ``°ShQÉc ∞``°ûc ,ábÓY

 ;á«cQÉ°ûàdG åëÑdG ™jQÉ``°ûe »a º¡JÉeÉ¡``°SEG º««≤J »a ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y

 »∏μdG ´ƒªéªdG OGR Éª∏c ¬fCG óéJ ¿CG ,Üô¨à°ùªdG ¢ù«dh ,¿õëªdG øªd ¬f

 ¿Éc Éª∏c ,ôNBG ô«Ñ©àH) %100 ø``Y áYƒªéªdG OGôaCG äÉeÉ¡``°SE’ Q só≤ªdG

 »a ±GôWC’G á``ÑZQ â©LGôJ ,(ô``ÑcCG Oôa πc ¬``«Yój …ò``dG ¥É≤ëà``°S’G

. kÓÑ≤à°ùe ¿hÉ©àdG

 ∫ÉªYC’G ¿Gó``«e »a ¥É≤ëà``°S’ÉH AÉ``YO’Gh •GôaE’G ¿EÉ``a ∂``dòch

 ácGô``°T »``a ±ô``W πc ≠``dÉÑj É``eóæYh ,äÉ``ØdÉëàdG á``YõYR ¬fCÉ``°T ø``e

 ±ô£dG ¿ƒμj ¿CG ∫É``ªàMG »a ∂μ``°ûjh ,¬eÉ¡``°SEG º««≤J »a á«é«JGôà``°SEG

 ≈dEG ¿Ó«ªj ø``«aô£dG Óc ¿EÉa ,∫OÉY ƒ``ëf ≈∏Y ¬Ñ«°üæH ΩÉb ó``b ô``NB’G

 ≈∏Y ¬JÉ«YGóJ ∑ô``àj Gògh ,É¡«∏Y ¿É``°Vƒ©j »àdG Éª¡JÉeÉ¡``°SEG ¢``†«ØîJ

.∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG AGOCG

 ¢†«ØîJ ≈dEG …Qƒ©°TÓdG AÉYO’G »a á¨dÉÑªdG …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe

 É¡°ùØf á≤jô£dÉH ,É¡àeƒªjOh äÉ°ù°SDƒªdG πNGO äÉYƒªéªdG AGOCG iƒà°ùe

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿hÉ©àdG »a ø««ªjOÉcC’G ø«ØdDƒªdG áÑZQ É¡«a â°† uØ oN »àdG

 »àdG á≤jô£dG »a ø©eCG .ø«ØXƒªdG ΩGõ``àdÉH QGô°VE’G ¬fCÉ``°T øe ∂dP ¿CG

 º¡ª¶©e ¿CG óéà``°S ;ÖJGhôdG »``a äGOÉjõdG ≈dEG ¿ƒ``ØXƒªdG É``¡«a ô``¶æj

 ó≤à©j πμdG ¿EG PEG ;¿ƒ``é«Hhh Iô``«ëH ≈∏Y ∫É``ØWC’G øY G kô``«ãc ∞``∏àîj ’

 ¿CG ô«Z ,º¡FGô¶f áYƒªée øe ≈∏YC’G ∞°üædG »a »JCÉj ¬Ñ«JôJ ¿CG É k°†jCG

 GPEGh ,∫ó©ªdG øY π≤J ÖJGhôdG »a äGOÉjR IQhô°†dÉH ≈≤∏àj º¡æe G kô«ãc

 »a- ¬°†jƒ©J ¥ƒ``Øj É k°†jƒ©J º∏``°ùJ ób ¬d kÓ«eR ¿CG ø«ØXƒªdG ó``MCG º``∏Y
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 ¢VÉ©àe’G ¿EÉa -¬æe ôãcCG ∂dP ≥ëà``°ùj É v«°üî``°T ¬fCG áfÉeCÉH ó≤à©j âbh

 Gòg º nLôàoj ó``b ,∫Gƒ``MC’G ¢``ùMCG »ah ,á«©«Ñ£dG á``é«àædG ƒ``g ¿ƒ``μj ó``b

 ób ¬fEÉa ,∫GƒMC’G CGƒ``°SCG »ah ,AGOC’Gh ΩGõàd’G »a ™LGôJ ≈``dEG ¢``VÉ©àe’G

.¬d hóÑj Éªc ,¬JÉeÉ¡°SEG Qó≤J ’ »àdG á°ù°SDƒªdG QOÉ¨j

 ≥«≤ëJ ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG »HÉëj …òdG õ«ëàdG :ídÉ°üªdG ´Gô°U

∂d IóFÉØdG

 ó``°SÉa ∂∏``°ùe ≈dEG …ODƒj ób ídÉ°üªdG ´Gô°U ¿CÉH ±ô``©j ó``MGh πc

 äô¡XCG á«°ùØædG ÜQÉéàdG øe ójó©dG ¿CG ô«Z ,º«ª°üJh QGô°UEG ≥Ñ°S øY

 ô«Z øY QGô``≤dG ™``æ°U ¬jƒ``°ûJ á«fÉμeEG »``a äÉ``YGô°üdG √ò``g Iƒ``b ió``e

 ™LGQ ,∫ÉªYC’G ¿Gó``«e »a ∂dP ≈∏Y πF’ódG ¢üëØJ πLCG ø``e) .ó``°üb

 ôÑªaƒf OóY »a ,Qƒe ¿hOh ,øjÉà``°ùæjƒd êQƒLh ,¿ÉeQõ«H ¢``ùcÉe ádÉ≤e

 ≥bój GPÉ``ªd) :¿GƒæY âëJ ,ƒ``«ØjQ ¢``ùfõ«H OQÉaQÉg á``∏ée ø``e Ω2002

 ºdÉY ¿CG ÜQÉ``éàdG √òg í°VƒJ .(áÄ«``°S äÉ≤«bóJ ¿hó``«édG ¿ƒÑ``°SÉëªdG

 øjòdG ø««æ¡ªdÉH í``dÉ°üªdG ´Gô``°U ™aój å«M ;ógGƒ``°ûdÉH A»∏e π``ª©dG

 ô«Z äÉ«°UƒJ áZÉ«°U ≈dEG ájQƒ©°T ’ IQƒ°üHh ¥ÓNC’Gh áfÉeC’ÉH ¿ƒ©àªàj

.á«bÓNCG ô«Zh áª«∏°S

 ÉeóæY ídÉ°üe ´Gô``°U ¿ƒ¡LGƒj -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- AÉ``ÑWC’G ¿EG

 âbƒdG »``ah ,ájôjô``°S ÜQÉéJ ≈``dEG ≈``°Vôe π``jƒëJ AÉ``≤d G kOƒ``≤f ¿ƒ``∏Ñ≤j

 º¡JÓjƒëJ ¿CG ájOGQEG IQƒ``°üH ó«cCÉàdÉH AÉÑWC’G º``¶©e ¬«a ó≤à©j …ò``dG

 ™aóH óYƒdG ¿CG ¿ƒaô©j ∞«μa ,á«Ñ£dG º¡JGQÉ«àNG π°†aCG πãªJ ≈°Vôª∏d

 ,¬HÉ``°ûe ™°Vh »ah ?ºgQGôb ±Gô``ëfG ≈dEG uODƒj º``d ∂dP AÉ≤d º``¡d Oƒ``≤f
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 »``àdG äÉjƒ``°ùàdGh äÉ``°†jƒ©àdG ≈``∏Y ó``ªà©J É keƒ``°SQ ¿ƒ``eÉëªdG Ö``°ùμj

 ócDƒe ô«Zh ∞∏μe ô``eCG áªμëªdG ≈dEG Aƒ``é∏dG ¿EG å«M ;º``¡«∏cƒªH ≥``∏©àJ

 ¿É«MC’G ÖdÉZ »``a πμ``°ûj ºcÉëªdG êQÉN äÉjƒ``°ùJ AGôLEG ¿EÉa ,è``FÉàædG

 ó°üb øY ¿ƒeÉëªdG ó≤à©j ÉªHQh ,ø«eÉëªdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH É kHGòL G kQÉ«N

 IÉ°†b ¿ƒfƒμj ∞``«c øμdh ,º¡«∏cƒe í``dÉ°U »a ƒg äÉjƒ``°ùàdG AGô``LEG ¿CG

?±hô¶dG √òg πX »a øjõ«ëàe ô«Zh ø««Yƒ°Vƒe

 ¿CG ∞«c Iô``°ùª°ù∏d äƒ«H »∏∏ëe ™``e âjôLCG »àdG çƒ``ëÑdG í``°VƒJ

 ,ó°üb ô«Z ø``Y QGô≤dG ™æ°U á``«∏ªY √ƒ``°ûj ¿CG øμªj í``dÉ°üªdG ¢``VQÉ©J

 ≈∏Y (∫ƒc â°Sô«a) »dÉªdG åëÑdG äÉeóN á``°ù°SDƒe ¬JôLCG í``°ùe ∫ójh

 ∑Gó``°SÉf ô``°TDƒe ¢†ØîfG ø«M Ω2000 ΩÉY »a áæ«©e Ióe AÉæKCG »ah ¬fCG

 »∏∏ëe øe %99 πÑb øe AÓª©dG ≈dEG äÉ«°UƒàdG äôªà``°SG ,%60 áÑ``°ùæH

 ÉªH (∂°ùªàdG) hCG ,(AGô``°ûdG)hCG ,(Iƒ≤H AGô``°ûdG) ≈∏Y Iô``°ùª°ùdG äƒ«H

 Éeh …ôéj ¿Éc É``e ø«H øjÉÑàdG Gò``g ô``°ùØj …òdG Ée .º¡``°SCG øe º``¡jód

 .ídÉ°üªdG ´Gô°U ≈∏Y ß``aÉëj ΩÉ¶f »a øªμj ÜGƒédG ?¬``H ≈``°Uƒj ¿Éc

 ,Iô``°ùª°ùdG äÉcô``°T äGOGôjEG ≈∏Y óªà©j ø«∏∏ëªdG ÖJGhQ øe G kAõ``L ¿EG

 øe ¿ƒ∏∏ëªdG √É``°VÉ≤àj Ée ø«H §HôdG ó``M ≈dEG äÉcô``°ûdG ¢†©H Ö``gòJh

 ôeC’G ,AÓª©dG ™e ¿ƒ∏∏ëªdG Égó≤©j »àdG äÉ``≤Ø°üdG ºéMh ,äÉ``°†jƒ©J

 ,AÓª©dG ™``e äÉbÓ©dG óeCG á``dÉWE’ Év«∏L G kõ``aÉM ø«∏∏ëªdG »``£©j …ò``dG

 ƒ∏∏ëe ¿Éc ∑Gó°SÉf ô°TDƒªd ôëdG •ƒÑ¡dG AÉæKCG »a ¬fCÉH ¢VGôàa’G øμdh

 º¡©aO …òdG ôeC’G ,óª©àªdG OÉ``°ùØdG ¿ƒfÉ©j É¡©«ªL Iô°ùª°ùdG äÉcô``°T

 ≥£æªdG ióëàj …òdG Gòg õaGƒëdG ΩÉ¶æd k’Ó¨à°SG º¡FÓªY ÜÓëà°S’
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 ¿CG ∫ÉªàMG Ée ,øμdh .øjó``°SÉØdG ø«∏∏ëªdG ¢†©H ó pL oh ó«cCÉàdÉHh .ΩÉ``©dG

 »a É¡fCGh ,áª«∏``°S âfÉc ¬JÉ«°UƒJ ¿CG ó``≤à©j ¿Éc ø«∏∏ëªdG A’Dƒ``g º``¶©e

 …òdG ídÉ°üªdG ´Gô°U ¿CG ƒg ¿hô«ãμdG √Qó≤j ºd …òdGh ?AÓª©dG í``dÉ°U

 áÑ``°ùædÉH øμªªdG ô«Z øe π©L º¡JÉ°†jƒ©J ΩÉ¶f á``«æH øe G kAõL πμ``°ûj

.º¡JÉ«°UƒJ ¬«∏Y …ƒ£æJ …òdG »æª°†dG õ«ëàdG Gƒ¶MÓj ¿CG º¡«dEG

á«aÉc â°ù«d π°†aC’G ádhÉëe

 ,á«dÉe í``FÉ°†a ICÉ``Wh âëJ QÉ``«¡f’G »``a äÉcô``°ûdG ôªà``°ùJ É``ª«a

 ≈``∏Y  ø``jôjóª∏d  Ö``jQóJ  è``eGôH  ó``≤©H  ∂``dòd  äÉ``°ù°SDƒªdG  Ö«éà``°ùJ

 ∫ÉªYC’G äÉ``«∏c øe ó``jó©dG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,á``«bÓNC’G äÉ``°SQÉªªdG

 ,¥ÓNC’G º∏Y »a ájPÉà``°SCG »``°SGôc IójóL äGQô≤e â``°ù°SCG ºdÉ©dG »a

 áØ``°ù∏Ø∏d á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG º``«∏©J ≈∏Y õcôJ Oƒ``¡édG √ò``g ø``e ô``«ãch

 á«bÓNC’G äÉ``jóëàdG º¡a ≈∏Y øjôjóªdG IóYÉ``°ùªd ∂``dPh ;á``«bÓNC’G

.É¡fƒ¡LGƒj »àdG

 ÉjGƒædG äÉ``HQÉ≤e ¿CG »``a ∂``°ûf Éææμdh ,Oƒ``¡édG √ò``¡H ó«``°ûf ø``ëf

 IOƒ``L á«``°SÉ°SCG IQƒ``°üH ô«¨à``°S π``°†aCG Oƒ``¡L ∫ò``H á``dhÉëeh áæ``°ùëdG

 øs«©àj ,±ó``¡dG Gòg ≥«≤ëJ π``LCG øeh ,øjôjóªdG ió``d QGô``≤dG á``YÉæ°U

 »àdG á«Ø«μdG øY ¿B’G ±ô©j Ée πª°ûàd »bÓNC’G ÖjQóàdG á«∏ªY ™«``°SƒJ

 ájQƒ©``°TÓdG äÉ«dB’G ≈dEG Iô``°TÉÑe øjôjóªdG ¢†jô©Jh ,Éædƒ≤Y É¡H πª©J

 ójhõJ Öéj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,õ«ëàªdG QGô≤dG áYÉæ°U É¡«∏Y Ωƒ≤J »``àdG

 ∫É°üÄà``°SG ≈∏Y IóYÉ``°ùªdG É¡fCÉ``°T øe äÓNGóeh äÉÑjQóàH ø``jôjóªdG

.áÄ«°S äGQGôb ≈dEG …ODƒJ »àdG äGõ«ëàdG
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 GPEG á«bÓNCGh áªμM ôãcCG äGQGôb Ghòîàj ¿CG øjôjóªdG áYÉ£à°SÉH

 π°UƒàdG ™«£à°ùf ∞«c ,øμdh ;ájQƒ©``°TÓdG º¡JGõ«ëàd ø«cQóe GƒëÑ°UCG

 ,»YGƒdG π≤©dG ∫É``ªYEG ≥jôW øY ?»YGƒdG ÉæcGQOEG êQÉ``N ™≤j A»``°T ≈``dEG

 Ióª©àe IQƒ``°üH áaôëæe IQÉ«``°S ≥FÉ``°S íë°üj ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH É`` keÉªJh

 Ió``ª©àe äÉ«é«JGôà``°SEG ô``jƒ£J ∂``dòc ¿hô``jóªdG ™«£à``°ùj ,É``¡gÉéJG

 »YƒdG …CG ;á¶≤«dG ƒg Üƒ∏£ªdGh ,ájQƒ©°TÓdG º¡JGõ«ëJ ìƒæL áehÉ≤ªd

 QÉ``°ùªdG øY QGô≤dG á``YÉæ°U ±ô``ëJ ¿CG ™«£à``°ùJ »``àdG iƒ``≤∏d ôªà``°ùªdG

 äÉÄa çÓK óLƒJ .É¡àehÉ≤ªd Iôªà``°ùªdG äÓjó©àdG ∫ÉNOEGh ,É¡d OGôªdG

 á«∏ªY ™«°SƒJh ,áÄ«ÑdG π«μ°ûJh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL :äÓjó©àdG √òg øe áeÉY

.äGQGô≤dG áYÉæ°U

äÉfÉ«ÑdG ™ªL

 »``a π``ãªàJ ájQƒ©``°TÓdG äGõ``«ëàdG ¢``†«ØîJ »``a ≈``dhC’G Iƒ``£îdG

 ¿É«MC’G ÖdÉZ »ah ,äGõ«ëàdG √òg OƒLh ∞``°ûc πLCG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL

 øe ô«ãc á``°ûgO ióe π«îJ .IOÉY ™bƒàe ƒg Éªd á``°ùcÉ©e äÉfÉ«ÑdG »JCÉJ

 äGõ«ëàdGh ,º¡``°ùæL É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG äGõ«ëàdÉH º¡ª∏Y óæY ¢``SÉædG

 ¿C’ ?á``°ûgódG √ò``g GPÉ``ªd ,»``æª°†dG •É``ÑJQ’G á``HôéJ »``a á``jô°üæ©dG

 π°†aCG äÉfÉ«H ó``Lƒjh ,ÉæJÉ©bƒJ ÉgôaƒJ »``àdÉJÉ«FÉ°üME’ÉH ≥ãj É``æª¶©e

 ≥FGô£dG ió``MEG ¿EG .Gòg çóëj É``e G kQOÉf øμdh ,ádƒ¡``°ùH É``¡©ªL ø``μªj

.áª¶æe á≤jô£H ÉæJGQGôb ¢üëØJ »a πãªàJ äÉfÉ«ÑdG √òg ™ªéd

 ≠``dÉH »``àdG  ∫É``ªYC’G IQGOEG  ô«à``°ùLÉe »``°SQGO äÉ``Yƒªée ô`` qcòJ

 …òdG ôeC’G »``©ªédG ó¡édG »``a ájOôØdG º¡JÉeÉ¡``°SEG á``ª«≤H É``gDhÉ°†YCG
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 øe ¿ƒãMÉÑdG Ö``∏W ÉeóæYh ,%139 ≈``dEG π°üj º¡JÉeÉ¡``°SEG ∫ó``©e π``©L

 áª«≤H AÉYO’G πÑb øjôNB’G AÉ°†YC’G äÉeÉ¡°SEG ôjó≤J áYƒªéªdG AÉ°†YCG

 »a I’É¨ªdG áYõf ∫GõJ ’ .%121 ≈dEG ∫ó©ªdG ¢†ØîfG ,ºg º¡JÉeÉ¡``°SEG

 πª©dG (∂``«μØJ) á«é«JGôà``°SEG ¿CG ô«Z ,Iôªà``°ùe ¥É≤ëà``°S’ÉH AÉ``YO’G

 ÉfCG) AÉYO’ÉH º``°ùàJ »àdG äÉÄ«ÑdG »a äGõ«ëàdG √òg ºéM øe â``°†ØN

 ∂«μØàH ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈dEG Ö∏£dG Oôéªa ,(»æ«£©J Éªe ôãcCG ≥ëà``°SCG

 ¬fCÉ°T øe AÉYƒdG äÉfƒμe øe º¡à°üëH AÉYO’G πÑb øjôNB’G äÉeÉ¡``°SEG

 Éªch , kÓ©a ≥ëà``°ùe ƒg Ée ™e π°†aCG IQƒ``°üH ºé``°ùæJ äÉÑdÉ£ªdG π``©L

 áYÉæ°U äÉ«∏ª©d á``ª¶æªdG áÑbGôªdG √ò``g πãe ¿EÉa ,∫É``ãªdG Gò``g í``°Vƒj

 AÉæKCG »a ≈àM É¡≤jôW òNCÉJ ób äÉYÉªédGh OGôaC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH QGô≤dG

.QGô≤dG PÉîJG

 øjôjóªdG ≈``∏Y Öéj á∏¡``°S á«é«JGôà``°SEG πãªJ ∂«μØàdG á``«∏ªY ¿EG

 øª°V º¡JÉÑdÉ£e á``dGóY ióe º««≤àd á``«æ«JhQ IQƒ°üH É``¡«dEG GhDƒ``é∏j ¿CG

 ¬«a »dÉ¨j ™``°Vh …CG »a É`` k°†jCG É``¡≤«Ñ£J ¿ƒ©«£à``°ùj º``¡æμdh ,á``°ù°SDƒªdG

 ádÉM »a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ;º¡JÉÑdÉ£ªH ¿ƒ°ShDhôªdG hCG ≥jôØdG AÉ°†YCG

 ,á«aÉc ô«Z É``¡fCG ø«ØXƒªdG ó``MCG ô©``°ûj »àdG ÖJGôdG »a IOÉ``jõdG ìô``°T

 ƒg ¬≤ëà``°ùj ¬fCG ó≤à©j É``ªY ¢``ù«d ¬``°ShDhôe ∫CÉ``°ùj ¿CG ôjóªdG ≈∏Y Ö``éj

 äÉeÉ¡°SEG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G ó©H áÑ°SÉæe IOÉjR √ó©j ÉªæY øμdh ,§≤a

 ™°Vh »ah .Ö``JGhôdG »a äGOÉ``jõ∏d Iô``aGƒàªdG ≠``dÉÑªdGh ¬``FÓeR ø``e πc

 É¡à°üM øe ô``ãcCÉH Ωƒ≤J É¡fCÉH äÉ``ØXƒªdG ió``MEG ô©``°ûJ ÉeóæY ,π``KÉªe

 Oƒ¡L »a ô¶ædG É¡«dEG Ö``∏£dG óYÉ``°ùj ób ¬fEÉa ,≥jôØdG πªY »a á``dOÉ©dG
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 ,™bGƒdGh √ó≤à©J Ée ø«H ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJ »a Égó¡L ôjó≤J πÑb øjôNB’G

.¥É≤ëà°S’ÉH √ƒ°ûe Qƒ©°T øe ∞«ØîàdGh É¡eGõàdG IOÉ©à°SG ≈∏Y

 áª«b á«é«JGôà°SEG πãªj …Qƒ©``°TÓdG •ÉÑJQ’G áHôéJ ΩGóîà``°SG ¿EG

 »a ¿hôNBGh â``fCG Ωóîà``°ùJ ¿CÉH í°üæf ø``ëf .äÉ``eƒ∏©ªdG ™``ªéd iô``NCG

 :ôjòëJ óLƒj ø``μdh ,á«æª°†dG ºμJGRÉ«ëfG ∞``°ûμd á``HôéàdG ∂à``°ù°SDƒe

 ,º««≤J hCG QÉ``«àNG IGOCG ¢``ù«dh ,á«ãëHh á«ª«∏©J IGOCG πãªJ á``HôéàdG ¿CÓ``a

 ¿hôNB’G ¢UÉî``°TC’Gh É``¡«∏Y π°üëJ »``àdG èFÉàædG ó``©J ¿CG º``¡ªdG ø``ªa

 ÉgQÉ``°ûàfG ióeh ∂``JGõ«ëJ º``éëH º``∏©dG Oô``ée ¿EG ,á``°UÉN äÉ``eƒ∏©e

 QGô≤dG á``YÉæ°U »a ≥WÉæe ≈``dEG ∂gÉÑàfG ¬``«LƒJ ≈``∏Y óYÉ``°ùj ¿CG ø``μªj

 GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;ájÉæ©H É¡«a ô¶ædG IOÉYEGh É¡°üëa ≈``dEG êÉ``àëJ

 äÉYƒªée √É``éJ ¬JGõ«ëJ ø``jôjóªdG ó``MCÉH á``°UÉîdG ÜQÉ``éàdG âØ``°ûc

 GPEG É``e áaô©ªd π«¨``°ûàdG »``a ¬JÉ``°SQÉªe ¢``üëØJ ¬``«∏Y ø`` s«©à«a ,á``æ«©e

 ójó©dG ¿C’ øμdh ,≥ëà``°ùJ Éªe ôãcCG äÉYƒªéªdG ∂``∏J »``HÉëj kÓ``©a ¿Éc

 ±GôàY’G É k°†jCG ø``μªj ¬fEÉa ,äGõ«ëàdG √òg πãe º¡jód ¢UÉî``°TC’G ø``e

 IóYÉb É¡Ø°UƒH áaô©ªdG √òg ΩGóîà``°SGh ,áeÉY IQƒ°üH äGõ«ëàdG √ò¡H

 …Qhô°†dG øeh .äGQGô≤dG É¡«a ò nîsà oJ »``àdG á≤jô£dG ô««¨àd É¡æe ≥``n∏£æoj

 »NGôàdG ôjôÑàd …Qƒ©°TÓdG õ«ëàdG QÉ°ûàfG ΩGóîà°SG øe G kQòM ¿ƒμJ ¿CG

 Qƒ£J ¬fCG ≈``∏Y kÓ«dO ¢``ù«d õ«ëàdG QÉ``°ûàfÉa ;πª©H ΩÉ«≤dG ø``Y ´É``æàe’Gh

 ΩGóîà``°SG Ö∏£àJ ’ á``«©«ÑW ádÉM ô``°üÑdG Qƒ°üb uó``Y øe ô``ãcCG º``FÓe

.¬ë«ë°üàd äÉ°SóY
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∂àÄ«H π«μ°ûJ ∂«∏Y

 äGô«KCÉàH á``«æª°†dG ∞``bGƒªdG π«μ``°ûJ ø``μªj ¬``fCG çƒ``ëÑdG í``°VƒJ

 ø``jOQÉg õ``«JQƒc Ωóîà``°SG ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏©a ;á``Ä«ÑdG »``a á``«LQÉN

 »æª°†dG •ÉÑJQ’G áHôéJ ,¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe √DhÓeRh

 ôKCÉà«``°S ø«cQÉ``°ûªdG iód ô°üæ©∏d »æª°†dG õ«ëàdG ¿Éc GPEG Ée á``°SGQód

 øe áYƒªée ≈∏Y áHôéàdG âjôLCGh ,Oƒ``°SCG åMÉH ÉgQGOCG áHôéàdG ¿CG ƒd

 áYƒªée ≈∏Y áHôéàdG âjôLCG Éª«a ,¢†«HCG åMÉH ±Gô°TEG âëJ ÜÓ£dG

 åMÉH OƒLh Oôée ¿CG øjOQÉg óLhh ,Oƒ``°SCG åMÉH ±Gô``°TEG âëJ iôNCG

 ió``d Oƒ``°ùdG ó``°V »``æª°†dG õ``«ëàdG iƒà``°ùe ¢``†«ØîJ ≈``dEG iOCG Oƒ``°SCG

 IójóY äÉ``°SGQO äô¡XCG ó≤d ;»æª°†dG •É``ÑJQ’G áHôéJ »``a ∑ôà``°ûªdG

 Éªa ,á∏KÉªe äGô``«KCÉJ iôNCG á``«YÉªàLG äÉYƒªée ™``e âjôLCG á¡HÉ``°ûe

 ¢UÉî``°TC’G ¿CÉH ø¡μàf ¿CG ™«£à``°ùf ?äGô«¨àdG √òg πãe ≈dEG …ODƒj …ò``dG

 Gƒ©àªàj ¿CG º``¡H ¢VôàØj á``«Ø°üdG ±ô``¨dG »a ÜQÉ``éàdG ¿hô``éj ø``jòdG

 åMÉH ¬«Lƒàd ¿ƒ``©°†îj ø``jòdG ¿ƒcQÉ``°ûªdGh ,á«dhDƒ``°ùªdGh á``aÉ°üëdÉH

 Égó©H ÉªHQh ,¢üî°ûdG ∂dP ≈dEG á«HÉéjE’G äGõ«ªdG √òg ¿ƒÑ°ùæj Oƒ``°SCG

 »æª°†dG õ«ëàdG êÓY ¿CG ≈dEG èFÉàædG √òg ô«``°ûJh ,áeÉY áYƒªéªdG ≈dEG

 á«YÉªàLG äÉÄ«Hh Qƒ``°U ™e πeÉ©à∏d ¢üî``°û∏d ∫ÉéªdG ìÉ``°ùaEG »a ø``ªμj

.á«£ªædG QÉμaC’G ióëàJ

 ø««μjôeC’G øe á«Ñ∏ZCG ¬æ£≤J »M »a É¡àªμëe ™≤J á«°VÉb ±ô©f

 »a IóFÉ``°ùdG ä’É≤àY’Gh á``ªjôédG •É``ªfCG ÖÑ``°ùHh ,»≤jôaEG π``°UCG ø``e

 ,Oƒ°ùdG øe ΩÉμMC’G º¡«∏Y á«°VÉ≤dG Qó°üJ øjòdG º¶©e ¿Éc ,™ªàéªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 É v«FÉ°†b É kæ«ªj á«°VÉ≤dG âØ∏M ,á«MÉf øªa ;É k°†bÉæJ á«°VÉ≤dG â¡LGh óbh

 »àdG ΩÉμMC’G ¿CG ó``≤à©J â``fÉc π©ØdÉHh ,áØ°üæeh á``«Yƒ°Vƒe ¿ƒ``μJ ¿CÉ``H

 áÄ«H ™e Év«eƒj πeÉ©àJ â``fÉc ,iôNCG á«MÉf øeh ,Iõ«ëàe ô``«Z É``gQó°üJ

 âfÉc É¡fCG øe º``ZôdÉHh ,áªjôédGh Oƒ``°ùdG ∫ÉLôdG ø«H •ÉÑJQ’G º``YóJ

 ’ äGõ«ëJ É¡jód ¿CG »a ∂``°ûJ âfÉc É¡fCG ’EG ,ájô°üæ©dG •ÉªfC’G ¢†aôJ

 É¡fEG å«Mh ,…ô°üæ©dG π°üØdG »fÉ©j ºdÉY »a πª©J É¡fCG Oôéªd ájQƒ©°T

 ¿Éc ¿EG ∫AÉ``°ùàJ á«°VÉ≤dG âfÉc ó≤a ,Év«eƒj áÄ«ÑdG √òg »a ¢``ùª¨æJ âfÉc

.ø«ª¡àª∏d ádOÉY áªcÉëe øª°†J ¿CG É¡fÉμeEÉH

 á«°VÉ≤dG äó``LhCG ,äGõ«ëàdG õ``jõ©J øe É``¡àÄ«H ø«μªJ ø``e k’ó``Hh

 áªμëe »a ¢ù∏éJ âfÉc å«M ;´ƒÑ``°SCG Ióªd IRÉLEG äòNCG PEG ;á∏jóH áÄ«H

 øe ¬«a ¿ƒ``ªcÉëj øjòdG ø``«eôéªdG á``«Ñ∏ZCG ô``NBG »M »``a π``«eR m¢``VÉb

 ≈∏Y Oƒ°ùdG Qƒ°üJ »àdG •ÉªfC’G âfÉc ,á«°†b ó©H á«°†b QhôªHh ,¢†«ÑdG

 …òdG ôeC’G ,i qóënà oJ ¿ƒfÉ≤∏d ¿ƒ©«£e º¡fCG ≈∏Y ¢†«ÑdGh ¿ƒ``eôée º``¡fCG

.á«°VÉ≤dG É¡H áfƒμ°ùe âfÉc ÉªHQ Oƒ°ùdG ó°V äGõ«ëJ …CG É k°†jCG ióëJ

 »a É¡àjò¨J …ôéJ ób »àdG á∏ªàëªdG õ«ëàdG §HGhQ »a É k°†jCG åëHG

 á≤FÉØdG äGRÉéfE’G …hP Qƒ°U ™e (Iô¡°T §FÉM) óLƒj πg .∂∏ªY ¿Éμe

 øjôjóªdG ø``e áæ«©e Rô``W ≈ qb nô oJ π``g ?¬``°ùØf ÖdÉ≤dG ø``e Qó``ëæJ »``àdG

 IÉ≤à``°ùe áæ«©e äÉ¡«Ñ``°ûJ ΩGóîà``°SG »a ¢``SÉædG »dÉ¨j πg ?ΩGhódG ≈∏Y

 á«°VÉjQ äGQÉ©à``°SG) á≤«°†dG äÉeƒ∏©ªdG ôFGhO hCG IóFÉ``°ùdG •ÉªfC’G øe

 øjôjóªdG áYÉ£à``°SÉH ?(ïÑ£dÉH ≥∏©àJ äGô«Ñ©J hCG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y-
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 øe äGQÉ``°TEG hCG êPÉªf …CG ∞``°ûμd º¡JÉ``°ù°SDƒe »a ≥«bóJ ∫É``ªYCG AGô``LEG

.á«£ªf äÉWÉÑJQG ≈dEG ó°üb ô«Z øe …ODƒJ »àdGh ,π«Ñ≤dG Gòg

 ≈∏Y ™é``°ûJ ób áÄ«H OƒLh øY √òg ≥«bóàdG ∫ÉªYCG âØ``°ûc Ée GPEGh

 åëHÉa ,á«bÓNC’G ô«Z hCG IOƒ``°ü≤ªdG ô«Z äGõ«ëàdG øY ºæJ äÉcƒ∏``°S

 IôFGódG â``fÉc GPEG ,Ó``ãªa ;á«°VÉ≤dG â``∏©a É``ªc IOÉ``°†e äGAGô``LEG »``a

 ≈∏Y IOÉ``Y ¿hô£«``°ùj øjòdG ∫É``LôdG §``ªf øe Rõ``©J É``¡«a π``ª©J »``àdG

 øjóYÉ``°ùªdG º¶©eh ∫ÉLôdG øe ø``jôjóªdG º¶©e) á``«eô¡dG á``Ñ«côàdG

 ,ájOÉ«≤dG õcGôªdG É¡«a AÉ``°ùædG π¨``°ûJ IôFGO øY åëHÉa ,(AÉ``°ùædG øe

 π°†aCG ∫OÉ``ÑJ øe ø«àYƒªéªdG É``à∏c ó«Øà``°ùà°S . kÓjóH É kéeÉfôH ìô``WGh

 •ÉªfCÓd á°†gÉæe äGQÉ°TEG ≈dEG Ahó¡H ∂àYƒªée ¢V sô n© oJh ,äÉ``°SQÉªªdG

 AÉ°†≤d É k°UÉî``°TCG ¿ƒ∏``°Sôj øjòdG øjôjóªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IóFÉ``°ùdG

 ,áeó≤ªdG áeóîdG ø«°ùëJ ±ó¡H AÓª©∏d á©HÉJ iôNCG äÉ°ù°SDƒe »a âbh

 »àdG øcÉeC’G øe ¿ƒμJ å«ëH ,ájÉæ©H äÉ``°ù°SDƒªdG √òg GhQÉàîj ¿CG Öéj

.∂àcô°T »a IóFÉ°ùdG á«£ªædG QÉμaC’G á°†gÉæe É¡«a íLôj

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ

 ióME’ á``ª¡e á``°SÉ«°S ∫ƒ``M ´ÉªàLG »``a G kQGô``b ò``îàJ ∂``fCG π``«îJ

 ôãcCG ø«ØXƒªdG äÉYƒªée ¢†©Ñd IóFÉØdG ≥«≤ëJ É¡fCÉ``°T øe äÉcô``°ûdG

 Ióe øe ó``jõJ ób -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- á``°SÉ«°ùdG √ò``g ¿EG ;É``gô«Z ø``e

 ¿ôªdG âbƒdG »¨∏J ∂æμdh ,º¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG É¡H ™àªàj »àdG äGRÉLE’G

 πª©dG ø«H áfRGƒªdG ø``e OóédG äÉ¡eC’Gh AÉ``HB’G øe ójó©dG ø`` sμe …ò``dG

 ó``YÉ≤àdG ô``ªY ¢``†ØîJ ó``b iô``NCG á``°SÉ«°S ¿EG .ájô``°SC’G º¡JÉ«dhDƒ``°ùeh
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¬æμdh ,G kôªY ôãcC’G ∫Éª©dG ¢``†©H øe ¢ü∏îàdG ≈dEG …ODƒj É``e ;…QÉ``ÑLE’G

 ∂fCG ∂JGQGôb òîàJ ÉeóæY ¿B’G ôgÉ¶J .É væ°S ô¨°UCÓd Ωó≤J ¢Uôa ≥∏îj

 G kô«Ñc â``æc ¿EG º∏©J ’ ∂``fCG …CG ;É¡«dEG »``ªàæJ »``àdG á``YƒªéªdG ±ô``©J ’

 ΩCG k≈aÉ©e ,≈ãfCG ΩCG G kô``cP ,ôàHCG ΩCG G kó``dGh  ,É`` kHõY ΩCG É`` kLhõàe ,G kô``«¨°U ΩCG

 .QGô≤dG òîàj ¿CG ó©H ¢ù«d øμdh ,ôeC’G ájÉ¡f »a ∂dP º∏©à°S ∂fEG . vÓà©e

 G vó©à°ùe ¿ƒμà``°S πg ?òîàà``°S QGôb …CG ,…ô¶ædG ƒjQÉæ«``°ùdG Gòg πX »a

 ?∑QGôb ÖÑ``°ùH iPC’G É¡H ≥ëd »àdG áYƒªéª∏d ∂FÉªàfG QÉ``£NCG π``ªëàd

 ¢``ù«dh äÉjƒ¡dG ∞∏àîe ¿hó``Jôj º``¡à∏©L GPEG ∂``JGQGôb ∞∏àîà``°S ∞``«c

?∂àjƒg

 (π¡édG ´É``æb) Ωƒ``¡Øe ø``Y áî``°ùf π``ãªJ á``jôμØdG á``HôéàdG √ò``g

 ¬àjƒg π``¡éj …òdG ¢üî``°ûdG ¬fCG ¢``VôàØj …òdG õ``dhQ ¿ƒ``L ±ƒ``°ù∏«Ø∏d

 øjòdG Éæe π``«∏b .≥ëH Év«bÓNCG G kQGô``b òîàj ¿CG ™«£à``°ùj …òdG ƒ``g §``≤a

 π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ƒgh ,á∏eÉc IQƒ°üH ´Éæ≤dG Gòg á``°SQÉªe ¿ƒ©«£à``°ùj

 ∂dP ™eh ,í«ë°üàdG ≈∏Y á«°üY ,äO uó`` oM ¿EGh ≈àM ,á«ØîdG äGõ``«ëàdG

 §∏``°ùj ób ΩOÉ≤dG º¡ªdG …QGOE’G ∑QGô``b ≈∏Y π``¡édG ´Éæb ≥``«Ñ£J ¿EÉ``a

.∂«a Iƒ≤Hh á«æª°†dG äGõ«ëàdG É¡H ôKDƒJ »àdG á«Ø«μdG ≈∏Y Aƒ°†dG ¢†©H

 ≥jôW øY äGõ«ëàdG ∞°ûc ¿ƒ©«£à°ùj øjôjóªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’EÉH

 ¿ƒ©«£à``°ùj º¡fEÉa ,¢``SóëdG ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ±ô°üàdG πÑb äÉ``fÉ«ÑdG ™``ªL

 ÉeóæY É¡H CGóÑJ »àdG AÉª``°SC’G áªFÉb Ée ,iôNCG á«bÉÑà``°SG äGƒ£N PÉîJG

 º∏``°ùàd º¡H »°UƒJ hCG ,»ÑjQóJ èeÉfôH ≈dEG º¡∏``°SôJ øe QÉ«àNG »a ôμØJ

 Éæª¶©e ?áYô``°ùH ìÉéædG ¬H ≥≤ëoj Ö°üæªd º¡ë``°TôJ hCG ,IójóL áª¡e
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 øμdh ,õ``«côàdG øe π``«∏≤Hh áYô``°ùH áªFÉ≤dG √ò``g π``ãe π«μ``°ûJ ™«£à``°ùj

 »æª°V õ«ëàd ¢``Vô©e ∂``°SóM ¿CG ¿ÉÑ``°ùëdG  »a òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ø`` s«©àj

 IÉHÉëeh ,(á``HƒÑëªdGh Iô£«``°ùªdG äÉYƒªéªdG Iƒ≤Hh »HÉë«``°S …ò``dG)

 I’É¨ªdGh ,(∂àYƒªée »a É k°UÉî``°TCG »HÉë«``°S …òdG) áYƒªéªdG πNGO

 …òdG) í``dÉ°üªdG ´Gô``°Uh ,(∂«HÉë«``°S …òdG) ¥É≤ëà``°S’G AÉ``YOG »``a

 OÉªàY’G ø``e k’óHh .(∂``àë∏°üe »a º``¡ëdÉ°üe ô``KDƒJ É`` k°SÉfCG »HÉë«``°S

 ∂fEÉa ,á«°üî``°T äGQGôb òîàJ ÉeóæY Iô«°ü≤dG á``«ægòdG ºFGƒ≤dG ≈``∏Y

 ¿ƒμ∏àªj ø``jòdG ø«ØXƒªdG AÉª``°SCG º``°†J á∏eÉc á``ªFÉ≤H Aó``ÑdG ™«£à``°ùJ

.áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG

 øe ójó©dG ≈∏Y …ƒ``£æj AÉª``°SC’G øe á°†jôY áªFÉb ΩGóîà``°SG ¿EG

 ¿É«©∏d …ó``ÑJ ób áÑgƒªdG ¿CG ƒ``g É kMƒ°Vh ó``FGƒØdG √ò``g ô``ãcCGh ,ó``FGƒØdG

 ’ ¬æμdh ,É`` kMƒ°Vh πbC’G ô``eC’G ¿EG ;∂``dP ±ÓN ¬``∏gÉéJ ø``μªj ¿Éc É``e

 »a »cGQOE’G iƒà``°ùªdG ≈∏Y ô¶ædG Oô``ée ¿CG ƒg ,∂``dP øY á``«ªgCG π``≤j

 ,»æª°†dG õ``«ëàdG ¢†«ØîJ ¬fCÉ``°T øe IóFÉ``°ùdG •É``ªfC’G ¢``†gÉæj QÉ``«N

 á°†gÉæe ájô¶f äÉgƒjQÉæ«``°S »a ô«μØàdG Oôée ¿EG ,ôeC’G á≤«≤M »``ah

 ó≤©e ¢VôY §``«fCG GPEG ôeC’G ¬``«∏Y ¿ƒμj GPÉe π``ãe- IóFÉ``°ùdG •É``ªfCÓd

 -»≤jôaEG π``°UCG øe »μjôeCG ô``jóe øe á«bôJ »``≤∏J º``J hCG á``∏«eR ICGô``eÉH

 ô¶ædG ∂dòch ,á«bÓNCG ô``ãcCGh G kõ«ëJ πbCG QGô``b áYÉæ°U ≈∏Y ™é``°ûj ób

 á¡LGƒe »``a á«``°SóëdG áYõæ∏d á``°†gÉæe äGQÉ``«N »a Ió``ª©àe IQƒ``°üH

 øe ,äÉÑdÉ£ªdG »a •Gô``aEÓd á°Uôa óLƒJ ÉeóæY hCG ,í``dÉ°üªdG ´Gô``°U

.á«bÓNCGh á«Yƒ°Vƒe ôãcCG äGQGôb PÉîJG ™«é°ûJ ¬fCÉ°T
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

ß≤«àªdG ôjóªdG

 »a ìhô£ªdG ∫GDƒ``°ùdG ≈``∏Y (í«ë°U) á``ª∏μH â``ÑLCG ó``b â``æc GPEG

 QGôb ™fÉ°U ∂fCÉH á≤ãdG øe A»``°ûH ô©``°ûJ âæc ∂fEÉa ,ádÉ≤ªdG √òg ájGóH

 ´Éæàb’G ’ ¬``fCG í``°VGƒdG ø``e ?¿B’G ∫GDƒ``°ùdG ø``Y Ö``«éJ ∞``«c ,»``bÓNCG

 »bÓNC’G »``æ¡ªdG ∂fCG ø``e ó``cCÉà∏d ¿É``«Øμj áæ``°ùëdG É``jGƒædG ’h π¡``°ùdG

 Gƒfƒμj ¿C’ ¿ƒ``ëª£j ø``jòdG ø``jôjóªdG ¿EG .¬``«∏Y ∂``°ùØf Qƒ``°üàJ …ò``dG

 ≈∏Y øjõ«ëàe ô``«Z º``¡fCÉH ¢``VGôàa’G …ó``ëJ º``¡«∏Y Ö``éj ø``««bÓNCG

 ôjóªdG πμ``°ûJ »àdG äGõ«ªdG ióMEG »g ,á¶≤«dG ¿CÉH ±Gô``àY’Gh ΩGhó``dG

 äÉfÉ«ÑdG Gƒ©ªéj ¿CG º``¡«∏Y øs«©àj ,áæ``°ùëdG ÉjGƒædG øe ô``ãcCG »``bÓNC’G

 øe ôãcC’Gh ,º¡JGQGôb áYÉæ°U ¥É£f ™«°SƒJh ,º¡JÉÄ«H π«μ``°ûJh ,•É°ûæH

 øY åëÑdG øjôjóªdG ≈∏Y øs«©àj .±É°üfEÓd áë°VGh á∏«``°Sh óLƒJ ∂dP

 á≤HÉ°S AÉ£NCG ÖÑ``°ùH ¢``ù«d- á«HÉéjEG á«∏ªY äÉ``°SÉ«°S ò«Øæàd á°Uôa …CG

 á«eƒ«dG AÉ``£NC’G ¿CG ≈dEG G kô``¶f øμdh ,iôNCG hCG á``Yƒªée ≥``ëH â``ÑμJQG

 ¢UÉî°TC’ »eƒ«dGh …OÉ©dG ∑ƒ∏``°ùdG »a çhQƒe ôeCG »g ¿B’G É¡≤Kƒf »àdG

 ¿ƒª¡Øàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG äÉbQÉØªdG øeh ,áæ°ùM ÉjGƒf …hPh ø«Ñ«W

 ¿ƒëÑ°üj ób ø``jòdG §≤a ºg á«bÓNCG ô``«Z äÉcƒ∏``°ùH º¡eÉ«b ∫É``ªàMG

.Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒëª£j Éªc ø««bÓNC’G äGQGô≤dG »©fÉ°U

.Ω2003 ôÑª°ùjO »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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?π°†aCG äGQGôb ™æ°üJ ∞«c

äQƒÑæ«ØjO .¢ûJCG ¢SÉeƒJ

 ø«YÉ£≤dG Óc »``a QGô``≤dG ƒ©fÉ°U Ö``μJQG Iô``«NC’G äGƒæ``°ùdG »``a

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ;áÄ«°ùdG äÉaô°üàdG øe kÓgòe G kOóY ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

 ,…QGô``ëdG ¢``SÉÑàM’G äGó``gÉ©ªH ΩGõ``àd’G Ωó``Yh ,¥Gô``©dG hõ``Z QGô``b

 É¡Ø°UƒH É¡©«ªL πé``°ù oJ ¿CG í``LôªdG øeh ,QƒaQGO »``a ™°VƒdG π``gÉéJh

 »a QÉªãà°S’G äGQGôb ¿CÉ°ûH GPÉeh .ïjQÉàdG Öàc »a áª«μM ô«Z ∞bGƒe

 •ƒëàdG hCG ,á«fóàªdG IAÓªdG …hP ø«°Vôà≤ªdÉH á°UÉîdG øgôdG ¢Vhôb

 ?¿ÉªàF’ÉH »``°VGôàa’G AÉaƒdG Ωó``Y á°†jÉ≤e ≥``jôW øY QÉ``£NC’G ó``°V

 äÉ``°ù°SDƒe ¿CG ô«Z ,äÉcô``°ûdG øe OóY ≈∏Y áYRƒe äGQGô≤dG √òg âfÉc

 âfÉc »àdG ƒ``μ«æ«J á``°ù°SDƒªa ;áÄ«``°S äGQGôb É k°†jCG äò``îJG ó``b IOô``Øæe

 ,äÉcô°T AGô``°T iód áÄ«``°S IQƒ°üH âaô°üJ ,ábÓªY á``°ù°SDƒe Ωƒj äGP

 äòîJGh .äGQÉ«``°ùdG QÉ``«Z ™£≤d Ió``MGh ácô``°T øe §``≤a ∞``dCÉàJ ¿B’Gh

 ,¥ƒ°ù∏d ™æ°üJ äGQÉ«°ùdG …CG ¿CÉ``°ûH áØ«îe äQGôb RQƒJƒe ∫GôæL ácô``°T

 ƒgÉj ¿CG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH ,∫CG.hCG.¬``jCG AGô``°ûH ôfôjh º``jÉJ ácô``°T äCÉ``£NCGh

.âaƒ°Shôμ«e ≈dEG ΩÉª°†f’G ΩóY äQôb ø«M CÉ£N âÑμJQG

On Making Smart Ddcisions.indd   215On Making Smart Ddcisions.indd   215 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



216

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ≈dEG ô¶æj ¿Éc ¬fC’ ; k’hCG ?äGQGô≤dG áYÉæ°U »a §ÑîàdG Gòg GPÉªd

 ¿Éc IOÉ©dG »``a- OGôaCÓd äGRÉ``«àeG É¡fCG ≈``∏Y á``eÉY IQƒ``°üH äGQGô``≤dG

 áeóîà``°ùªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉ«∏ª©dG »a ,øjôjóªdG QÉÑc ≈dEG ôeC’G ∑ô``àj

 Oô``J ,Oƒ``°SC’G ¥hó``æ°üdG ¬Ñ``°ûj É``e »``a ,¬``«∏Y ó``ªà©j …ò``dG ≥``£æªdGh

 ?Éª¡æ«H …ô``éj GPÉ``e º``∏©j …ò``dG ø``eh-äGQGô≤dG Qó``°üJh äÉ``eƒ∏©ªdG

 áYÉæ°U äô``ØX Ée G kQOÉ``æa ,iô``NC’G á``jQÉéàdG äÉ``«∏ª©∏d É`` kaÓN ;É`` k«fÉK

 »àdG äÉ``°ù°SDƒªdG »g G vóL á∏«∏b .äÉcô``°ûdG πNGO º¶æe π«∏ëàH QGô``≤dG

 øe ójó©dG Oƒ``Lh øe ºZôdÉH ,É``¡JGQGô≤d (á``∏μ«g IOÉ``YEG) ò``ØæJ â``fÉc

 ¢Uôa ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ∫ÉëdG »``g Éªc QGô``≤dG á``YÉæ°U ø«``°ùëàd ¢``UôØdG

.iôNC’G äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJ

 ≈∏©a ;πjƒW ø``eR òæe ó«dG ∫hÉæàe »a Ió``«ØªdG iDhôdG â``fÉc ó``≤d

 áYÉæ°U ¬fCG ≈∏Y ,(»``YÉªédG ô«μØàdG) ¿ƒ«ªjOÉcCG ± sô``Y ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S

 óÑà``°ùJ ∫GõJ ’ É¡fCG ’EG- ¿ôb ∞°üf øe ôãcCG òæe ,á°VhôØªdG á≤aGƒªdG

 »ah ,äÉcô``°ûdG IQGOEG ¢``ùdÉée ≈àM ¢†«HC’G â«ÑdG øe QGô≤dG »©fÉ°üH

 ¿É£«``°ûdG »eÉëe á«μ«dƒKÉμdG á``°ù«æμdG äó``LhCG ô``°ûY ¢``SOÉ°ùdG ¿ô≤dG

 »a äÉ``°ù°SDƒªdG øe π``«∏≤dG ¿CG ’EG -¢``ùjó≤àdG äGQGô``b OÉ``≤àfG π``LCG ø``e

 .äGQGô≤dG áYÉæ°U »a πFGóH Oƒ``Lh ÜƒLh øY ´ÉaódG ≈æÑàJ ΩÉjC’G √ò``g

 »a πFGóÑdG øe áYƒªée èdÉ©J ,É kLGhQ âb’h ,G kôNDƒe äô°ûf Öàc óLƒJ

.QGô≤dG áYÉæ°U

 ÖàμdG áë°VGh IQƒ``°üH ¿hôà``°ûj ∫ÉªYC’G ∫É``LQ ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

 .É¡«a IOQGƒ``dG äÉ«°UƒàdG kÓ``©a â``æÑJ á``∏«∏b äÉcô``°T ¿CG ’EG ,É``¡fhDhô≤jh
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 ™°VƒdG äOGR ób äÉ«°UƒàdG √ò``¡d ΩRÓdG ΩÉªàg’G IQÉYEG Ωó``Y è``FÉàf ¿EG

 OGôaC’G ¥É``£f ø``e QGô``≤dG á``YÉæ°U êGô``NE’ â``bƒdG ¿É``M ó``≤d .É`` kªbÉØJ

 ≈∏Y É¡jôjóe óYÉ``°ùJ ¿CG äÉ``°ù°SDƒªdG ≈∏Y øs«©àj PEG ;ájOôØdG á«°UÉîdGh

 ΩGóîà°SG ¿EG ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,QGô≤dG áYÉæ°üd π°†aCG äÉ«∏ªY ΩGóîà°SG

. k’ÉªàMG ôãcCG É¡∏©éJ É¡fCG ô«Z ,π°†aCG äGQGôb øª°†j ’ π°†aCG äÉ«∏ªY

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 .º¶æe π«∏ëJ ™``°Vƒe äÉ``°ù°SDƒªdG »a QGô≤dG áYÉæ°U âfÉc É``e G kQOÉ``f ,É`` vjó«∏≤J

 πãe ,Iô``«NC’G áÄ«``°ùdG äÉ``aô°üàdG ø``e π``gòªdG Oó``©dG Gò``g ô``°ùØj ¿CG ø``μªj

 IAÓªdG …hP ø``«°Vôà≤ªdÉH á``°UÉîdG ø``gôdG ¢``Vhôb »``a QÉªãà``°S’G äGQGô``b

 AÉaƒdG Ωó``Y á°†jÉ≤e ≥jôW ø``Y QÉ£NC’G ó``°V •ƒ``ëàdG hCG ,á``«fóàªdG á``«dÉªdG

 ,QGô≤dG áYÉæ°üH á``°UÉîdG iDhôdÉH ∫ÉªYC’G Öàc ôNõJ .¿É``ªàF’ÉH »``°VGôàa’G

 ¿EG :äQƒ``Ñæ«aGO ∫ƒ``≤j .É¡JÉ«°UƒJ »``æÑJ »``a á``Ä«£H â``fÉc äÉ``°ù°SDƒªdG ¿CG ô``«Z

 OGóYEG (1) :äGƒ£N ™HQCG ìôà≤j ƒgh ,QGô≤dG áYÉæ°U ≈∏Y õ«côà∏d ¿ÉM âbƒdG

 πeGƒ©∏d º««≤J AGô``LEG (2) .É¡JÉjƒdhCGh É``gPÉîJG øs«©àj »``àdG äQGô``≤dÉH á``ªFÉb

 Gòg PÉîJG QGô``μJ ió``eh ,áª¡e …CÉ``H Ωƒ≤j øe :π``ãe ,É``¡æe πc »``a ô``KDƒJ »``àdG

 äÉ``«∏ª©dGh QGhOC’G º``«ª°üJ (3) .¬``ªYód Iô``aGƒàªdG äÉ``eƒ∏©ªdG É``eh ,QGô``≤dG

 QGô≤dG áYÉæ°U äGhOCG á°ù°SCÉe ;∂à``°ù°SDƒe É¡LÉàëJ »àdG äÉcƒ∏``°ùdGh áª¶fC’Gh

 á``«ª«∏©àdG äGQÉ``ÑàN’G äÉ``eóN Éàcô``°T â``ëéf ó``≤d .∂``dP ≈``∏Y IóYÉ``°ùªdGh

 ø«``°ùëJ »a ,iôNCG äÉcô``°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¢``ùcôjh »∏fÉà``°Sh (.¢``SCG.»J.…G)

 äGQGô≤dG áYÉæ°U πLCG øe á«dhGóJ ájõcôe áÄ«g ¢SCG.»J.…G â°ù°SCGh ,É¡JGQGôb

 »∏fÉà``°S ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ió``jóédG äÉ``éàæªdG ¿CÉ``°ûH πF’O ≈dEG óæà``°ùJ »``àdG

 IóMh πc »a ¿ƒ«∏NGO ¿ƒjQÉ°ûà°SG ¿ƒμj å«M ;»YGóHE’G ô«©°ùàdG õcôe â°ù°SCG

 ,QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ª©d IOó©àe äGQƒ¶æe Ghôaƒj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ø`` s«©àj .∫É``ªYCG

 ,É¡ª¡a ¿hôjóªdG ™«£à``°ùj ’ »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ êPÉªf øe á£«ëdG ò``NCG ™``e
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 Gƒ``°SQÉªj ¿CGh É¡fƒeó≤j »àdG äÉ``°VGôàa’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH ø``«ë°VGh Gƒ``fƒμj ¿CGh

 §≤a ¢UÉî°TC’G ¿C’ ;…ô``°ûÑdG ºYódG ≈∏Y OÉªàY’G º¡«∏Yh ,(êPÉªædG IQGOEG)

.øeõdG QhôªH QGô≤dG áYÉæ°U ô«jÉ©e á©LGôe ¿ƒ©«£à°ùj

 äGQGô≤dG ø«°ùëàd QÉWEG

 É keQÉ°U G kõ``«côJ IQhô``°†dÉH Ö``∏£àj ’ äGQGô``≤dG ≈``∏Y õ``«côàdG ¿EG

 ¿CÉH ±GôàY’G Öéj ¬fCG øe º``ZôdÉH) .øjôjóª∏d á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG ≈``∏Y

 ¢üëØJ ∂dP »æ©j ¿CG øμªjh ,(∂«μØàdG ¢†©H ≥ëà°ùj Oƒ°SC’G ¥hóæ°üdG

 äGQGôb …CG ;QGô``≤dG á``YÉæ°U ø``e É¡«dEG ∫ƒ``°UƒdG ø``μªj »``àdG äÉ``fƒμªdG

 »a á``°ù«FôdG QGhOC’G Ée ?Iô``aGƒàªdG äÉ``eƒ∏©ªdG Ée ?É``¡àYÉæ°üd oêÉ``àëoj

 IOó©àe äÓNóJ AÉcòdÉH ™àªàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈æÑàJ .Gòμgh ?á«∏ª©dG

 ,á``«ª¶æàdG á``∏μ«¡dGh ,äÉ``eƒ∏©ªdGh ,É``«LƒdƒæμàdG Ωóîà``°ùJ PEG ;¬``LhC’G

 QGô≤dG áYÉæ°U ø«``°ùëJ É¡àYÉ£à``°SÉHh ,…ô``°ûÑdG ô°üæ©dGh ,Ö«dÉ``°SC’Gh

:äGƒ£N ™HQCG »a

∞jô©àdG .1

 ¿CG Öéj »àdG äGQGô``≤dÉH áªFÉb ™°VƒH AóÑdG øjôjóªdG ≈``∏Y Ö``éj

 Iô``°û©dG äGQGô≤dG) ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y ;á«ªgCG ô``ãcCG É¡jCG ô``jô≤Jh ò``îàJ

 hCG ,(Éæà«é«JGôà``°SEG ò``«Øæàd É``¡«dEG êÉ``àëf á``ªFÉ≤dG ¢``SCGQ »a »``JCÉJ »``àdG

 Ée ≈∏Y ô«``°ùJ ¿CG Öéj áªFÉ≤dG ¢``SCGQ »a »JCÉJ »àdG Iô``°û©dG äGQGô``≤dG)

 äGQGô≤dG ¢``†©H ¿ƒμà``°S .(á«dÉªdG ÉæaGógCG ≥«≤ëJ ™«£à``°ùf ≈àM ΩGô``j

 ∫ƒ°üëdG øe ÉææμªJ »``àdG äGPGƒëà``°S’G Ée) G vóL á«é«JGôà``°SEGh IQOÉ``f
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 iôNCG äGQGô``b ¿ƒμà``°S É``ª«a ,(?¥ƒ``°ùdG »``a á``jQhô°†dG á``°üëdG ≈``∏Y

 ™aóà``°S »àdG ≠dÉÑªdG Qô``≤f ¿CG Ö``éj ∞«c) ∫hC’G ∞``°üdG »``ah IQô``μàe

 ,¿É«MC’G ¢``†©H »``a äÉ``«dhCÓd Ö``«JôJ ™``°Vh AÉæãà``°SÉHh ,(?äÉ``ÑdÉ£ª∏d

 ób …òdG ôeC’G ,IGhÉ``°ùªdG Ωób ≈∏Y É¡©«ªL äGQGô≤dG á``∏eÉ©e …ôéà``°S

.á«aÉμdG ájÉæ©dÉH áª¡ªdG äGQGô≤dG πs∏ëoJ ød ¬fCÉH »æ©j

πeGƒ©dG ¿hõîe .2

 º``««≤J ∂``«∏Y Ö``éj ,á``°ù«FôdG äGQGô``≤dG ∞``jô©J ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 Ée ?QGô≤dG »``a áª¡e …CÉ``H Ωƒ≤j øe .É``¡æe πc »a π``NóJ »``àdG π``eGƒ©dG

 IOƒL ióe Ée ?¬ªYóJ »àdG IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG Ée ?¬KhóM QGôμJ ióe

 …CG º¡a øe á°ù°SDƒªdG øμªj ¢üëØàdG Gòg πãe ¿EG ?IOÉY QGô≤dG áYÉæ°U

 »a ,á«∏YÉa ôãcCG É¡∏©éJ ób äÉ«∏ª©dG …CGh ,ø«°ùëJ ≈dEG êÉàëJ äGQGô≤dG

.QGô≤dG áYÉæ°U »a åëÑ∏d áeÉY á¨∏d ¬«a ¢ù s°SDƒ oj …òdG âbƒdG

πNóàdG .3

 πNój Ée â°üëØJh ,á``ªFÉ≤dG »a äGQGô≤dG Oó``Y â°†ØN ¿CG ó``©H

 áª¶fC’Gh äÉ``«∏ª©dGh QGhOC’G º``ª°üJ ¿CG ™«£à``°ùJ ,É¡æe πc á``YÉæ°U »``a

 ìÉ``àØe  ¿EG  .É``¡àYÉæ°U  »``a  ∂à``°ù°SDƒe  É¡eóîà``°ùà°S  »``àdG  ∂dÉ``°ùªdGh

 á∏eÉ``°Th á°†jôY á``HQÉ≤e »``a øªμj äGQGô``≤dG »``a á``∏YÉØdG äÓ``NóàdG

 QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »MGƒf ™e πeÉ©àJh ,É¡©«ªL ø«°ùëàdG Ö«dÉ°SCG óªà©J

.¿É«MC’G ¢†©H »a π ngÉénà oj …òdG QGô≤dG ò«ØæJ ∂dP »a ÉªH ,É¡∏c
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á°ù°SCÉªdG .4

 IóYÉ``°ùªdGh äGhOC’É``H ø``jôjóªdG ó``jhõJ ≈``dEG äÉ``°ù°SDƒªdG êÉ``àëJ

 π«Ñ``°S ≈∏©a ;ôªà``°ùe ƒëf ≈∏Y (¿hQô``≤j ∞``«c ô``jô≤J) ø``e º``¡æ«μªàd

 ≈∏Y ájhÉª«μdGh á``jƒédG äÉéàæªdG ácô``°T »a ¿hôjóªdG Ü sQ nó`` oj ,∫É``ãªdG

 ,OôØæe ƒëf ≈∏Y É kæ«©eG kQGôb óMGh ôjóe PÉîJG ø«©àj ¿Éc GPEG Ée ôjô≤J

 øe áYƒªée πÑb ø``e hCG ,áYƒªée ™e QhÉ``°ûàdG ó©H OôØæe ƒ``ëf ≈``∏Y hCG

 áaÉ°VE’ÉHh ,á``YƒªéªdG AÉ°†YCG ´É``ªLEÉH hCG ,á«Ñ∏ZC’ÉH â``jƒ°üàdG ∫Ó``N

 ,QGô≤dG PÉîJG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«``°S …òdG øe É k°†jCG ¿hQô≤j ºg ∂dP ≈dEG

 QhÉ``°ûàdG ºàj ¿CG Öéj …òdG øeh ,èFÉàædG øY ¬àdAÉ``°ùe øs«©àj …òdG øeh

.QGô≤dÉH ¬ZÓHEG hCG ¬©e

 QGôb ™æ°U á``«∏ªY á``°ù°SCÉe AGREG ájóédÉH ™àªàJ »``àdG äÉcô``°ûdG ¿EG

 ø«°ùëJ ≈∏Y øjôjóªdG ™e Gƒ∏ª©«d äGQGôb AGôÑN øq«©J Ée É kÑdÉZ ,π°†aCG

 π«∏ëàd áYƒªée ∂∏àªJ -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ¿hôØ«°T ácô``°ûa ;á«∏ª©dG

 ≥«°ùæJh ,äGQGô≤dG ô«WCÉàd (¢TQh) ó≤Y ÉgDhÉ°†YCG π¡°ùj å«M ;äGQGô≤dG

 á``«∏«∏ëàdGh á``jOÉ°üàb’G êPÉ``ªædG º``«ª°üJh ,É``¡∏«∏ëàd äÉ``fÉ«ÑdG ™``ªL

 ô«``°ùØJ ≈``∏Y QGô``≤dG »``©fÉ°Uh ™jQÉ``°ûªdG …ô``jóe IóYÉ``°ùeh ,É``¡∏≤°Uh

 π«∏ëàdGh äÉ``eƒ∏©ªdG ø``e ójõe …ODƒ``j ób É``eóæY ¬``jƒæàdGh ,äÓ``«∏ëàdG

 ó≤d .QGô≤dG »©fÉ°U ÖjQóJh ,QGô≤dG IOƒéd º««≤Jh ,QGô≤dG ø«``°ùëJ ≈dEG

 ΩhóJ (¢TQh) »a äGQGô≤dG »©fÉ°U øe 2,500 øe ôãcCG áYƒªéªdG âHQO

 ÖjQóJ èeÉfôH ∫Ó``N øe 10,000 á``HGô≤d äGOÉ¡``°T äQó``°UCGh ,ø``«eƒ«d

 ¿hôØ«°T »a É¡©«ªL á«dÉª``°SCGôdG äÉYhô°ûªdG ¿EG .âfôàfE’G ΩGóîà``°SÉH
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 º¶æªdG π«∏ëàdG Iõ«ªH ™àªàJ (iôÑμdG §ØædG äÉcô°T »a á©FÉ``°T »gh)

.äGQGô≤∏d

 …ôéJ ¿CG Ö``éj ™``HQC’G äGƒ``£îdG √ò``g ≈``æÑàJ »``àdG á``°ù°SDƒªdG ¿EG

 º««≤àdG »``£¨j ¿CG Ö``éjh ,™bGƒdG ¢``VQCG ≈``∏Y äGQGô``≤dG IOƒ``éd É`` kª««≤J

 á°SÉ«°ùdG QƒeCG ≈∏Y …ƒ£æJ ób »àdG- á«∏©ØdG äÉcô``°ûdG èFÉàf §≤a ¢``ù«d

 óªàYG äÉeƒ∏©e …CGh ,QGô``≤dG ™æ°U á«∏ªY É`` k°†jCG øμdh - ™``dÉ£dG ø``°ùMh

 ∫É£J »°VÉª∏d äÉ©LGôª`H áª¶àæe IQƒ°üH ¿hôØ«°T Ωƒ≤J .ôjóªdG É¡«∏Y

 á«Ø«μ∏d ø``μdh ,èFÉàæ∏d §``≤a ¢``ù«d É kª««≤J …ô``éJh ,á``°ù«FôdG äGQGô``≤dG

 ø«≤«dG ΩóY èdÉ©j hCG ,π°†aCG á«∏ªY ∞Xƒj ¿CG QGô≤∏d É¡H øμªj ¿Éc »àdG

.π°†aCG IQƒ°üH

 áYÉæ°U ¿Éàcô°T É¡dÓN øe âæ``°ùM »àdG á«Ø«μdG ≈dEG ô¶æf ÉfƒYO

.Éª¡JGQGôb

 äGQÉÑàN’G áeóN á°ù°SDƒe »a ójóL èàæªH π°†aCG äQGôb

 á«ª«∏©àdG

 (.¢``SCG.»J.…G)  á``«ª«∏©àdG  äGQÉ``ÑàN’G  á``eóN  á``°ù°SDƒe  Q qƒ``£J

 ,.…G.QBG.»``L ,äÉ``°S πãe ™``°SGh ¥É``£f ≈``∏Y É``¡H ±ô``à©ªdG äGQÉ``ÑàN’G

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG π°UƒJ óbh ,ÉgôjóJh ,Ω2007 ΩÉY »a .»H.¬jCG h π«aƒJ

 ≈dEG áLÉëH á°ù°SDƒªdG ¿CG ÉgOÉØe áé«àf ≈dEG ±GôLóf’ äô«c á``°ù°SDƒª∏d

 ,É¡æ«°ùëJh ,IójóL äÉeóNh äÉéàæe ¿CÉ°ûH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ™jô``°ùJ

 âfÉch ,á∏YÉa IQƒ``°üH á``°ùaÉæªdG »a ôªà``°ùJ ¿CG ácô``°ûdG äOGQCG É``e GPEG
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 (πMGôªdG äÉHGƒH ∫ƒ``Ñb) á«∏ªY »°VÉªdG »``a âeóîà``°SG ób á``°ù°SDƒªdG

 äÉ«dhDƒ``°ùeh á``°ù°SDƒª∏d »aƒØ°üªdG πμ«¡dG ¿CG ô«Z ,IójóédG äÉéàæª∏d

.ihóL …P ô«Z G kôeCG Iƒ£îdG øe â∏©L Iôã©ÑàªdG QGô≤dG áYÉæ°U

 Iƒ≤∏d á«é«JGôà°SE’G ∫ƒ∏ë∏d á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ ÖFÉf øe OQÉéf’ Ö∏W

 ,É«LƒdƒæμàdG π≤æd ¢ù«FôdG ÖFÉf √óYÉ``°ùe øeh ,äƒ«dG.¬«L.»J ,á∏eÉ©dG

 óLƒa ,QGô``≤dG áYÉæ°U á``«∏ªY ¢``üëØàd ≥``jôa IOÉ``«b ,Ωƒ``fQÉa É``°ùjQÉe

 ô«ãc »a QGô``≤dG ƒ©fÉ°U ¿Éc ; k’hCG :»``gh ,IóY á``°ù«FQ äÓμ``°ûe ≥``jôØdG

 ,AÉcô``°ûdGh ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ¿hô≤àØj ¿É«MC’G ø``e

 äÉéàæªdG ∞jô°üàd á∏ªàëªdG ¥Gƒ°SC’Gh ,á«∏ª©dG ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdGh

 á«∏ªY AÉæKCG »a áª¡e …CÉH ™``∏£°†j øe É kë°VGh øμj ºd ;É`` k«fÉK .Ió``jóédG

.É k°†eÉZ ¿Éc á«∏ª©dG πμ«g ;ÉkãdÉK .QGô≤dG ™æ°U

 ≈dEG π``°UƒàdG É¡H ó``°ü≤j IójóL á``«∏ªY Ωƒ``fQÉah äƒ``«dG §Ñæà``°SG

 áÄ«g ¢``ù«°SCÉJ ≈∏Y …ƒ£æJ á«∏ª©dG â``fÉch ,πF’ódG ≈``∏Y á``«æÑe äGQGô``b

 áaÉ°VE’ÉH ,IójóédG äÉéàæªdG ¿CÉ``°ûH äGQGô≤dG PÉîJ’ á«dhGóJ ájõcôe

 ¿CÉ``°ûH äÉ``eƒ∏©eh Ió``jóL ¢``ù«jÉ≤e Ö``∏£àJ É`` kWÉªfCG äQƒ``W É``¡fCG ≈``dEG

 èàæªdG ¿CG ≈``∏Y ájƒb π``F’O πãªj É``e πμ``d ô``«jÉ©e äó``LhCGh ,ìGô``àbG πc

 Ö∏£dGh á«ª«∏©àdG äGQÉ``ÑàN’G äÉeóN á``°ù°SDƒe á«é«JGôà``°SEG ™e ΩAÓàj

 tó©oJh ,G kô¡``°T 20 áHGôb á«∏ª©dG π«¨``°ûJ ≈∏Y ôe óbh ,¥ƒ``°ùdG »a íLôªdG

 äGQGôb ≈∏Y äƒ£fG É¡fCG í°VGƒdG øeh ,É`` k°ù«FQ É kæ``°ùëJ ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y

 Öéj ¬fCG âcQOCG á«dhGóàdG áÄ«¡dG ¿CG ô«Z ,èàæªdG ìô£H ≥∏©àJ πbCG áÄ«°S

 ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π``LCG øe IôμÑe á``∏Môe »a äÉ``Môà≤ªdÉH AÉ``æàY’G

On Making Smart Ddcisions.indd   222On Making Smart Ddcisions.indd   222 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



223

?π°†aCG äGQGôb ™æ°üJ ∞«c

 ójóëJ πª``°û«d G kôNDƒe É¡∏ªY ¥É£f â©``°Sh óbh ,Ió«édG äÉéàæªdG ø``e

 ìôWh ,É¡ª««≤Jh äÉ``éàæªdG ∞««μàH É¡©«ªL á``°UÉîdG ¢UôØdG äÉ``jƒdhCG

.IójóL äÉéàæe

¢ùcôjh »∏fÉà°S »a π°†aCG ô«©°ùJ äGQGôb

 iôNCG äÉéàæeh äGhOC’ á©fÉ°U ácô°T »gh ,¢ùcôjh »∏fÉà°S âfÉc

 »YGóHE’G ô«©``°ùàdG õcôe ôjóJ ,ø``eC’Gh áYÉæ°üdGh AÉæÑdG »``a Ωóîà``°ùJ

 IQOÉÑe πãªj …òdG õ«¡éà∏d »∏fÉà``°S ΩÉ¶f QÉ©``°T âëJ ,Ω2003 ΩÉY òæe

 »∏fÉà``°S äOó``Mh ,äÉ``«∏ª©dG »``a ôªà``°ùªdG ø«``°ùëà∏d ¥É``£ædG á©``°SGh

 ,É¡MÉéf »``a É kª``°SÉM kÓ``eÉY π``ãªJ äGQGô``≤dG á``YÉæ°üd Ió``Y ä’É``ée

 äÉ``«∏ªYh ,»∏«¨``°ûàdG §``«£îàdGh ,äÉ``©«ÑªdGh ,ô«©``°ùàdG ∂``dP »``a É``ªH

 ≈∏Y …ƒ£æJ É k©«ªL É¡fCG ≈dEG G kô``¶fh ,äÓ°†ØdG øe ¢ü∏îàdGh ,õ``«¡éàdG

 õcôe ¿Éc .É¡æe πμd ´Gó``HEG õcôe nç póëoà``°SG ó≤a ,…ƒb »JÉeƒ∏©e ¿ƒ``μe

 ,ô«©°ùàdÉH á≤«ª©dG áaô©ªdG »∏fÉà``°S »a ∫ÉªYC’G äGóMƒd ôaƒj ô«©``°ùàdG

 ô«©``°ùàdG AGô``ÑN ™``e äÉ``bÓ©dG á``eÉbEGh ,π``«∏ëàdG äGhOCGh ,äÉ``fÉ«ÑdGh

 ô``jóe √ô``jóoj õ``côªdG ¿Éch ,äÉ``«éeôÑdGh äGQÉ``°ûà°S’G äÉcô``°T »``a

 ø«°üàîe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∫ÉªYC’G äGóMƒd ¿ƒ©HÉJ ¿ƒ«∏NGO ¿hQÉ``°ûà°ùeh

.äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a

 É¡H Ωƒ≤J »àdG á«Ø«μdG áaô©ªd áYƒæàe äÓNóJ πNóàj õcôªdG ¿Éc

 âbƒdG QhôªHh ,Égò«ØæJh ô«©``°ùàdG äGQGôb ≈dEG π°Uƒà∏d ∫ÉªYC’G äGóMh

 ≈∏Y õcôj ¿B’G ƒ``gh ,IOó``©àe ô«©``°ùJ êPÉªf ôjƒ£J ø``e õ``côªdG ø``μªJ

 OÉæ°SEÉH ≈°UhCG ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉãªdG QÉ©°SC’G ≈dEG π°Uƒà∏d äÉHQÉ≤e
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äGAÉ≤d õcôªdG ó≤©jh ,∫ÉªYC’G äGóMh …ôjQóe ≈dEG ájô«©°ùJ äÉ«dhDƒ°ùe

 äÉMÉéædG º°SÉ≤àd ∫ÉªYC’G äGóMh ™e (»dÉªLE’G íHôdG ¢``ûeÉg) ∫ƒM

 ¿ƒ``L ,»∏fÉà``°ùd  …ò``«ØæàdG  ¢``ù«FôdG  ∑QÉ``°ûj) .äÉ``bÉØNE’G  á``©LGôeh

 øe ô«ãc »a äÉYÉªàL’G »``a ,…Qƒd º«L ,äÉ«∏ª©dG ¢``ù«FQh ,ø``jôLóæd

 äÉ©LGôeh ø«ØXƒªdG äÉª««≤J ≈dEG ô«©``°ùàdG èFÉàf âØ«°VCGh ,(¿É``«MC’G

 QÉ©``°SCG ™ªL »a ∑QÉ``°ûj ø««LQÉîdG øjOQƒªdG ó``MCG ¿Éch ,äÉ``°†jƒ©àdG

 πãe ,äGQGô≤dG áYÉæ°U áàªJCG »a õcôªdG óYÉ``°Sh ,É¡∏«∏ëJh ø«``°ùaÉæªdG

 Ωóîà°ùj .á«éjhôàdG äÉÑ``°SÉæªdG áeÉbEÉH É¡àWÉ``°SƒH íª``°ùj »àdG á«∏ª©dG

 äÉ©«ÑªH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd (AÉ°†«ÑdG áMÉ``°ùªdG π«∏ëJ) õcôªdG

 áaÉ°VE’ÉH ,»aÉ°VEG ¢``ûeÉg hCG á«aÉ°VEG äÉ``©«Ñe ¢Uôa øY É`` kãëH AÓ``ª©dG

 ,ájô«©``°ùàdG Ö«dÉ``°SC’G ΩGóîà``°SG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äGó``Mh ÜQój ¬``fCG ≈``dEG

 ô``°ûæjh ,¬«LƒàdGh Ö``jQóàdG »a º¡``°ùjh ,™jQÉ``°ûªdG ¥ÓWEG »``a º¡``°ùjh

.ájô«©°ùàdG á«∏ª©dG »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh ,äGQÉμàH’G

 íHôdG ¢ûeÉg ™ØJQG ó≤a ;É¡°ùØf øY çóëàJ õcôªdG πªY èFÉàf ¿EG

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGƒæ°S â``°S »a %40 øe ôãcCG ≈dEG %33.9 øe »dÉªLE’G

 ¿ƒ«∏e 200 RhÉéàJ ácô°ûdG »a áª«≤dG »a IOÉjR â≤≤M ób äGô««¨àdG ¿CG

 ,äÉeƒ∏©ªdGh …QÉéàdG ∫ƒëàdG áª¶fCG ¢``ù«FQ ,¢``ù«ØjO äô«H ∫ƒ≤j .Q’hO

 äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SÉH ô«©°ùàdG äGQGôb ø«°ùëJ ÉædhÉM{ :»∏fÉà°S ácô°T »a

 §≤a ÉfCGóH ó≤d ,É kMÉéf ≥≤ëj ºd ôeC’G ¿CG ô«Z ,ÉgóMh π«∏ëàdG äGhOCGh

.zájô«©°ùàdG äGQGô≤dG »a ø«°ùëJ ájDhQ õcôªdG ¢ù«°SCÉJ óæY
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 É«L
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π°†aCG èFÉàf ≈dEG …ODƒj äGQƒ¶æªdG Oó©J

 ø«``°ùëàd äGhOC’G iƒbCG øe Éªg äGQGô≤dG áàªJCGh äÉ``fÉ«ÑdG π``«∏ëJ

 ∫hC’G Üƒ∏``°SC’G äÉcô``°ûdG øe ó``jGõàe Oó``Y Ωóîà``°ùj .QGô``≤dG á``YÉæ°U

 É¡JGQó≤e ∫ƒM á«°ùaÉæJ äÉ«é«JGôà°SEG AÉæÑH ∂dPh ,Év«μ«àμJh Év«é«JGôà°SEG

 »àdÉ≤e ™LGQ) .π«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y kAÉæH äGQGô≤dG PÉîJGh á``«∏«∏ëàdG

 ¿EG .(Ω2006 ô``jÉæj ,ƒ``«ØjQ ¢``ùfõ«H OQÉ``aQÉg (π``«∏ëàdG »``a ¢``ùaÉæàdG)

 áª¶fCG »a Ö nYƒà°ùoJ ÉeóæY á°UÉN ôãcCG á«∏YÉØH ™àªàJ äÉfÉ«ÑdG äÓ«∏ëJ

 á«∏©a IQƒ°üH äGQGô≤dG øe ójó©dG òîàJ ¿CG É¡àYÉ£à°SÉH »àdGh ,áàªJDƒe

 ø«eCÉàdGh …QÉ≤©dG øgôdG äÉ``°SÉ«°S øe π«∏b OóY) .»≤«≤ëdG âbƒdG »a

.(äGQGô≤dG áàªJCG ô«Z øe oò sØ næ oJ IóëàªdG äÉj’ƒdG »a

 ,ÉgQÉ``°ùe øY äÉHQÉ≤ªdG √òg øe IóMGh …CG âaôëfG GPEG ¬fCG ô«Z

 áÄ«``°S äGQGôb òîàJ âæc GPEÉa ,∂dÉªYCÉH É`` k̈ dÉH G kQô°V çó``ëJ ób É``¡fEÉa

 ≈∏Y- âªJDƒe ΩÉ¶f ∫ÓN øe ø«eCÉàdG hCG ¢VGôbE’G äÉ``°SÉ«°S ¿Gó«e »a

 ∫GDƒ°S §≤a ∂«∏©a ;±QÉL π«°S »a G kOƒ≤f ó≤ØJ ób ∂fEÉa -∫ÉãªdG π«Ñ``°S

 ¢Vhô≤dG ø``e ô«ÑμdG Oó``©dG ∂``dP GhQó``°UCG ø``jòdG ø``««aô°üªdG ∂``ÄdhCG

 É k©ÑJh ,á``«dÉªdG IAÓªdG á``°†Øîæe äÉ¡éd í``æªJ »àdG IOƒ``édG á``«fóàªdG

 ¢``SóëdÉH √òg QGô≤dG äGhOCG Rõ``© oJh ¿RGƒoJ ¿CG º``°SÉM ôeC’ ¬``fEÉa ,∂``dòd

:»JCÉj Ée äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y Öéj ,ø«jô°ûÑdG …CGôdGh

 ’ á«∏«∏ëJ êPÉ``ªæH º¡dÉªYCG »``a áfÉ©à``°S’G øe ø``jôjóªdG ô``jòëJ

 GhOGQCG GPEG øjôjóªdG ≈``∏Y ¬fCÉH ,∫ÉëdG á©Ñ«Ñ£H ,»``æ©j Gògh ,É``¡fƒª¡Øj

 ó``YGƒ≤dÉH Ió``jGõàe IQƒ``°üHh á``jGQO ≈``∏YGƒfƒμj ¿CG ,ø``«∏YÉa Gƒ``fƒμj ¿CG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ≠∏HCG ¬``fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .äÉ``fÉ«ÑdG π``«∏ëJ É``¡«∏Y Ωƒ``≤j »``àdG á«HÉ``°ùëdG

 Ω2009 πjôHCG »a …õæcÉe ájQhO ô∏«°T äôHhQ π«j á©eÉL »a …OÉ°üàb’G

 ¿EG PEG ;ácô``°T ôjóJ âæc GPEG É v«Yƒf É v°üî``°T ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y øs«©àj{ :¬fCÉH

.zôeC’G á≤«≤M »a áª¡e á«YƒædG äÓ«°üØàdG

 á°UÉN äÉ°VGôàaG óLƒJ êPƒ``ªf πμ∏a ,áë°VGh äÉ°VGôàa’G π``©L

 zQƒ¶æªdG πÑ≤à``°ùªdG »a ´ÉØJQ’G »``a ôªà``°ùà°S äƒ«ÑdG QÉ©``°SCG{ πãe ,¬``H

 á¡HÉ°ûe ¿ƒμà``°S É¡∏«°üëJ ™bƒàªdG ô«Z øe »àdG ¢Vhô≤dG äÉjƒà``°ùe{ hCG

 ¬H nø p© oW ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,ø«°VGôàa’G Óc) .zá«°VÉªdG ô``°û©dG äGƒæ``°ù∏d

 ºd …òdG âbƒdG ™bƒJ øμªªdG øe π©éJ äÉ°VGôàa’G áaô©e ¿EG .(G kôNDƒe

.á∏YÉØdG äGQGô≤∏d G kó°Tôe êPÉªædG ¬«a ó©J

 »àdG êPÉªædG á``©HÉàe øe ø uμªj …ò``dG (êPÉ``ªædG IQGOEG) á``°SQÉªe

 äGô«¨àe π«∏ëJ »``a É¡MÉéf ióe á``ÑbGôeh ,á``°ù°SDƒªdG πNGO Ωóîà``°ùJ

 ≈æÑJ øe π``FGhCG øe â``fÉc »``àdG ¿h ∫É``à«HÉc á``°ù°SDƒe .É``¡©bƒJh IQÉ``àîe

 õjõ©J πLCG øe á«∏«∏ëàdG êPÉªædG øe ójó©dG É¡jód ¿Éc ,êPÉ``ªædG IQGOEG

.äÉ«∏ª©dGh ≥jƒ°ùàdG

 ô«ãc »a áàªJDƒªdG áª¶fC’G Ωóîà``°ùJ ;…ô``°ûÑdG ºYódÉH áfÉ©à``°S’G

 ô``°ùîJ ∂æμd ,ô``°ûÑdG øe QGô``≤dG »©fÉ°U π``ëe ∫Ó``MEÓd ¿É``«MC’G ø``e

 …ô°ûH ô«ÑN OƒLh Ωõ∏à``°ùj ôeC’G ¿EG .ô£N »a ∂∏©éj Ée ;¢``SÉædG A’Dƒg

 í``Ñ°üJ ≈``àe á``aô©ªd hCG â``bƒdG Qhô``e ™``e äGQGô``≤dG ô``«jÉ©e á``©LGôªd

.Ió«L IQƒ°üH πª©J ’ áàªJDƒªdG á«eRQGƒîdG
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?π°†aCG äGQGôb ™æ°üJ ∞«c

 áæ«©e áHQÉ≤e íÑ°üJ i≈àe ±ô©J ¿CG º¡ªdG øe ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 Ö``°SÉæj ’ ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ô``«Z äGQGô``≤dG á``YÉæ°üd

 ,á©jô``°S äGQGôb PÉîJ’ G vô``£°†e É¡«a ¿ƒ``μJ É kYÉ°VhCG äÉ``fÉ«ÑdG π``«∏ëJ

 óªà©J -É¡æe ájDƒÑæàdG ≈àMh- á«YƒædG êPÉ``ªædG º¶©e ¿CG ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ∂``°SóM hCG Ió``«édG ∂``JôÑN â``fÉc GPEÉ``a ∂``dòdh ,á≤HÉ``°S äÉ``fÉ«H ≈``∏Y

 øs«©à«a ,πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉë∏d G kó°Tôe πμ°ûj ó©j ºd »°VÉªdG ¿CG ∂fGôÑîj

 ≈∏Y π°üëJ ¿CG πbC’G ≈``∏Y hCG ,iôNCG äGQGôb äGhOCG Ωóîà``°ùJ ¿CG ∂``«∏Y

 ∞∏àîe Iƒb •É≤f ≈∏Y á©jô``°S Iô¶f AÉ≤dE’) .IójóL äÓ«∏ëJh äÉfÉ«H

 IójóédG áMƒ∏dÉ```H) ¿ƒæ©ªdG ¢Vô©dG ô``¶fG ,É¡Ø©°V •É``≤fh äÉ``HQÉ≤ªdG

.(QGô≤dG áYÉæ°üd

 ô«Z øe π°†aCG íÑ°üJ ø``d ,ôNBG …QÉéJ •É``°ûf …CG πãe ,äGQGô``≤dG

 ¿ƒμJ ø∏a ,ºgC’G »g ∂JGQGôb …CG ±ô©J øμJ ºd GPEÉa ;á``ª¶æe á``©LGôe

 ±ô©J øμJ º``d GPEGh ,á``jƒdhC’G Ö``°ùM äÉæ«``°ùëàdG ÖJôJ ¿CG ≈``∏Y G kQOÉ``b

 çGóMEG ™«£à``°ùJ ø∏a ,∂àcô``°T »a äGQGô``≤dG É¡H ò``îàJ »``àdG á``≤jô£dG

 ô«Z øªa ,∂``JGô««¨J è``FÉàf º`` u«≤ oJ º``d GPEGh ,É``¡©æ°U á``≤jôW »``a ô``««¨J

 »a áWÉ``°ùÑH øªμJ ájGóÑdG ¿EG .É``¡æe π°†aCG äGQGô``b ≥``≤ëJ ¿CG í``LôªdG

 ìÉéf …CG ¿EÉa ,∂dP ô«Z øeh ,¬≤ëà°ùJ …òdG ΩÉªàg’G äGQGô≤dG AÉ£YEG

 øe É kHô°V ÖdÉ¨dG »a ¿ƒμ«°S QGô≤dG áYÉæ°U ∫Éée »a ∂à°ù°SDƒe ¬≤≤ëJ

.™dÉ£dG ø°ùM

.Ω2009 ôÑªaƒf »a Iôe ∫hC’ äô°ûf
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉŸ

øjÉà°ù∏«μæ«a »fó«°Sh ,ó«¡àjGh ƒLh ,π«ÑeÉc hQófCG

 òîàfh ,á«æ¡ªdGh á«°üî°ûdG ÉæJÉ«M Ö∏b »a QGô≤dG áYÉæ°U ô≤à°ùJ

 äGQGôb ôNB’Gh ,QÉ°V ô«Zh ,»∏ëeh ,ô«¨°U É¡°†©H ;Ωƒj πc »a äGQGôb

 ÖμJôf É``æfEG .º¡gÉaQh º¡à``°û«©eh ¢``SÉædG IÉ«M »``a ôKDƒJ ,á``«ªgCG ô``ãcCG

 ¿CG »a πãªàJ áÑYôªdG á``≤«≤ëdGh ,á«∏ª©dG ¥É«``°S »a É¡æe ôØe ’ AÉ``£NCG

 á«dhDƒ``°ùªdÉH ¿hô©``°ûj AÉ«cPCG ¢``SÉfCG Égòîàj ,á«ªgC’G »a ájÉZ äGQGô``b

 áÑ«©e É¡fCG ¿É«MC’G ¢†©H »a í°†à«a ,ÉjGƒædGh äÉeƒ∏©ªdG π°†aCG º¡jódh

.¢SƒØædG »a ¢SCÉ«dG ô«ãj ƒëf ≈∏Y

 ó≤a ,õæH-ô∏ªjO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ,Öªjô``°T ø«LQƒj òN

 ó©Hh ,á«∏NGO á°VQÉ©e á¡LGƒe »``a õæH-ô∏ªjO ™e ôdõjGôc êÉeófG OÉ``b

 ôdõjGôc øe ¢ü∏îàdG ≈``dEG á«∏©a IQƒ°üH ô∏ªjO äô£°VG ,äGƒæ``°S ™``°ùJ

 …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ;π«``°SGQ ∞«à``°S ìô``Wh .á``°UÉN º¡``°SCG á``≤Ø°U »``a

 á«é«JGôà``°SEG ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »``a á«FGhódG ¿RÉ``îªdG á∏``°ù∏°S ,¢``ùJƒÑd

 ôjƒ£J áWÉ``°SƒH ø«``°ùaÉæªdG øY √ôLÉàe õ««ªJ ±ó¡à``°ùJ á«ë°U ájÉYQ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ∂dP øe º``ZôdÉHh ,¿Éæ``°SC’G Ö``W πãe Ió``jóL á``«ë°U á``jÉYQ äÉ``eóN

 »a ìÉéædG ≥«≤ëàd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ¿ƒμ∏àªj ’ ¢``ùJƒH …ôjóe ¿CG ø«ÑJ

 ≈∏Y …ƒ£æj ¿Éc ¥Gƒ°SC’G √òg øe ójó©dG ¿CGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG ¿Gó«e

 IQOÉ¨e »a á«é«JGôà``°SE’G √ò``g âª¡``°SCG ó≤d .á«fóàe á``«ëHQ ä’É``ªàMG

 ;∂jôjOhôH ƒ``«ãJÉe ó«ª©dG .ácô``°ûdG »a õcôe ™aQCG øe Iô``μÑªdG π``°SGQ

 QÉ£NEG øY k’hDƒ``°ùe ¿Éc …òdG á«æeC’G äÉ``«∏ª©∏d »æWƒdG õ``côªdG ¢``ù«FQ

 º``£M É``e GPEG ø``jôNB’G ø``««μjôeC’G ø«dhDƒ``°ùªdG QÉ``Ñch ¢``TƒH ¢``ù«FôdG

 ,ø«æKE’G Ωƒj ¬dõæe ≈dEG ÖgP ,õfÉ«dQhCG ƒ«f »a Ohó``°ùdG ÉæjôJÉc QÉ°üYEG

 hóÑj Ée ≈∏Y âfÉc õLGƒëdG ¿CG ø∏YCG ¿CG ó©H ,Ω2005 ΩÉY ¢``ù£°ùZCG 29

.IóY øcÉeCG »a É¡ª£ëJ øY âKóëJ ôjQÉ≤J øe ºZôdÉH ,IóeÉ°U

 ™eh ,º¡Ñ°UÉæªd π``«gCÉàdG »≤FÉa É k©«ªL øjôjóªdG A’Dƒ``g ¿Éc ó``≤d

 øe ºgC’G hCG ?GPÉªd .ÉgDƒ£N í°Vh ¿CG åÑd Ée äGQGôb GhòîJG ó≤a ∂dP

 Éæc …òdG ´ƒ°VƒªdG ƒg Gòg ?á¡HÉ°ûe AÉ£NCG ÜÉμJQG Öæéàf ∞«c ,∂dP

 á∏MôdG ÉæJOÉb óbh ,á``«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ``°ùdG ∫ÓN ¬aÉ``°ûμà°SG Oó°üH

 äÉfÉ«H Ió``YÉb ™«ªéàH ÉfCGóH .ÜÉ``°üYC’G º``∏Y ≈Yój ∫Éée ≈``dEG É`` k≤«ªY

 äòîJG »àdG äÉbhC’G »a á``Ñ«©e âfÉc É¡fCG Éfô©``°T G kQGôb ø«fÉªKh á``KÓãd

 ÉgOÉØe èFÉàf ≈dEG Éæ∏°UƒJ ,ÉgÉæjôLCG »àdG äÓ«∏ëàdG øe É kbÓ£fGh ,É¡«a

 ;ΩÉμMC’G øjòØæàe OGôaCG QGó°UEG »a AÉ£NCÉH CGóÑJ á``Ñ«©ªdG äGQGô``≤dG ¿CG

 »a AÉ£NC’G √òg É¡«a âKóM »àdG á«Ø«μdG áaô©e ≈dEG áLÉëH Éæc ∂dòdh

.AÉ«°TC’G ≈∏Y ºμëdG
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 ÜÉμJQG ≈∏Y ™é``°ûJ »àdG ±hô¶dG ∞°üæ``°S ,á«JB’G äÉëØ°üdG »a

 ™«£à``°ùJ É``¡H »``àdG πFÉ``°SƒdG ∞``°ûμà°ùfh ,ΩÉμ``MC’G »``a AÉ``£NC’G √ò``g

 QÉ£NCG ¢†«ØîJ ±ó¡H QGô≤dG áYÉæ°U á``«∏ª©d äÉjÉªM AÉæH äÉ``°ù°SDƒªdG

 øe ¿É``àæKG â``æμªJ »``àdG á``«Ø«μdG ¢``Vô©H ºàîæ``°Sh ,AÉ``£NC’G ÜÉμ``JQG

 ¬fCG ô«Z ,É``gOó°üH øëf »``àdG áHQÉ≤ªdG ≥``«Ñ£J øe äÉcô``°ûdG äÉ``jôÑc

 »àdG á«Ø«μdG Oôée º¡a ≈dEG k’hCG êÉàëf ,ø«©e ¥É«°S »a ∂dP ™°†f ≈àM

.¬eÉμMCG …ô°ûÑdG ÆÉeódG É¡«a ¿ uƒμj

?ÆÉeódG Å£îj ∞«c

 áYÉæ°üd ø``«à∏°üàe ø``«à«∏ªY ≈``∏Y á«``°SÉ°SCG IQƒ°üH ó``ªà©f ø``ëf

 ,•ÉªfC’G ±ô©J á≤jôW ΩGóîà°SÉH çóëj …òdG Ée ºq«≤J Éæà¨eOCGh ;QGô≤dG

 á«ØWÉY äÉeÓY ÖÑ°ùH -É¡∏gÉéàf hCG- äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ™e πYÉØàf øëfh

 ¿Óμ``°ûj PEG ;IOÉ©dG »a á≤K πëe ø«à«∏ª©dG Éà∏ch ,ÉæJGôcGP »a áfõàîe

.áæ«©e ±hôX »a Éæf’òîj Éª¡æμdh .ájQƒ£àdG ÉæJõ«e øe G kAõL

 øe äÉ``eƒ∏©e É``¡«a ™``ªéoJ Ió``≤©e á``«∏ªY •É``ªfC’G ± tô``©J πμ``°ûj

 ¿ uƒμf ÉæfEÉa ,G kó``jóL É k©°Vh Éæ¡LGh Ée GPEGh ,ÆÉ``eódG øe G kAõ``L 30 á``HGôb

 èfô£``°ûdG ÖYÓa ;á≤HÉ``°ùdG ÉæeÉμMCGh ÉæJGôÑN ≈∏Y á``«æÑe äÉ``°VGôàaG

 »a ábódG á«dÉY ácôM QÉ«àNGh èfô£°ûdG áÑ©d º««≤J ™«£à°ùj ¢``SôªàªdG

 ,É k≤HÉ``°S É¡aôY •ÉªfCG ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN øe m¿GƒK â``°S ió©àj ’ âbh

 hóÑj Ée ™e π``eÉ©àf Éeóæ©a ,É`` k°†jCG ÉæYóîj ób •É``ªfC’G ± tô``©J ¿CG ô``«Z

 Éªæ«H É¡ª¡Øf É``æfCÉH OÉ``≤àYÓd Éæà¨eOCG É``æ©aóJ ób ,IOÉ``à©e ´É``°VhCG É``¡fCG

.É¡ª¡Øf ’ øëf
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 AÉ«°TCÉH ÅÑæj ÉæjôJÉc QÉ°üYG AÉæKCG »a ∂jôjOhôH ƒ«ãJÉªd çóM Ée

 »ah ΩÉæà«a »a äÉ«∏ªY õcGôe »a •ôîfG ób ∂jôjOhôH ¿Éc PEG ;Iô«ãc

 äÉ«∏ª©∏d »æWƒdG õ``côªdG OÉb ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,iô``NCG ájôμ``°ùY ΩÉ¡e

 ôjQÉ≤àdG ¿CG ÜQÉéàdG √òg ¬àª∏Y ó≤dh ,á≤HÉ°ùdG ô«°UÉYC’G ∫ÓN á«æeC’G

 øe ¬fCGh ,áë«ë°U ô``«Z ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ ¢``ù«FQ çóM ¢Uƒ°üîH Iô``μÑªdG

 .±ô°üàdG πÑb ¥ƒKƒe Qó°üe øe (á«fGó«ªdG ≥FÉ≤ëdG) QÉ¶àfG π°†aC’G

 â«æH áæjóe Üô°†j QÉ°üYEG øY IôÑN ∂∏àªj ’ ¬fCG ,¬¶M Aƒ°S øe ¿Éch

.ôëÑdG í£°S iƒà°ùe âëJ

 ÉæjôJÉc Üô°V ¿CG ó©H …CG ;¢``ù£°ùZCG 29 Ωƒj øe ôNCÉàe â``bh »``ah

 G kôjô≤J 17 º∏°ùJ ób ∂jôjOhôH ¿Éc ,áYÉ°S 12 áHGô≤H õfÉ«dQhG ƒ«f áæjóe

 ób É k°†jCG ¿Éc ¬``fCG ’EG ,õ``LÉë∏d º«£ëJ çOGƒ``Mh á``°ù«FQ äÉfÉ°†«a ø``Y

 ób ¢``û«édG »a á«``°Sóæ¡dG äGóMƒdG âfÉch ,á``HQÉ°†àe äÉ``eƒ∏©e º∏``°ùJ

 ô¡XCG Éª«a ,õLÉëdG »a º«£ëJ çhóëd πF’O É¡jód óLƒj ’ ¬fCÉH äOÉaCG

 ´QGƒ``°T øe ô¡¶dG ó©H øe ô``NCÉàe âbh »``a .¿CG.¿CG.»``°S áμÑ``°ûd ô``jô≤J

 GƒYÉ£à°SG º¡fCÉH ¿ƒYójh ¿ƒ∏Øàëj ºgh ,¿ƒHQƒH »a »``°ùfôØdG »ëdG »a

 ¿CG ∂jôjOhôH â¨∏HCG ¬H á°UÉîdG •ÉªfC’G ± tô©J á«∏ªY ¿EG .áKQÉμdG ÖæéJ

 .É¡«dEG ≈©°ùj ¿Éc »àdG á«fGó«ªdG ≥FÉ≤ëdG πãªJ á°†bÉæàªdG ôjQÉ≤àdG √òg

 ∫ƒ≤j ™°VƒdG øY G kôjô≤J Qó°UCG á∏«∏dG ∂∏J â«ÑdG ≈dEG Oƒ©j ¿CG πÑb ,∂dòdh

 ≈dEG êÉàëj ¬``fCÉH ±É°VCG ¬æμdh ,õ``LGƒë∏d º£ëJ ∑Éæg øμj º``d ¬fEG ¬``«a

.»dÉàdG Ωƒ«dG »a ™°Vƒ∏d ójóL º««≤J
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 »àdG á«∏ª©dG »g  emotional tagging á``«ØWÉ©dG äÉ``eÓ©dG π``NóJ

 äGôÑîdGh QÉμ``aC’ÉH •É``ÑJQ’ÉH á«ØWÉ©dG äÉ``eƒ∏©ªdG É``¡dÓN øe Ωƒ``≤J

 øs«©àj ¿Éc GPEG Ée á«ØWÉ©dG äÉeƒ∏©ªdG ÉfôÑîJh ,ÉæJGôcGP »a á``fõàîªdG

 äÉaô°üàdG øe ´ƒf …CG É`` k°†jCG ÉfôÑîJh ,’ ΩCG Ée A»``°ûd ΩÉªàg’G AÉ``£YEG

 ΩCG ∫É``à≤dG , kÓ``LBG ΩCG ¿Éc G kô``°TÉÑeCG AGƒ``°S) ¬``H ΩÉ``«≤∏d ô``«μØàdG Ö``éj

 »a ∞WGƒ©dG »``a ºμëàJ »àdG AGõ``LC’G ∂∏J ô seóoJ É``eóæY ¬``fEG .(Üô``¡dG

 PEG ;á«ØWÉ©dG äÉ``eÓ©dG π``NóJ á``«ªgCG ió``e ∑GQOEG ™«£à``°ùf ,É``æà¨eOCG

 QGôb »``©fÉ°U ÉæëÑ°UCG É``æfCG ÜÉ``°üYC’G º``∏©H á``°UÉîdG çƒ``ëÑdG í``°VƒJ

 IQó≤dÉH ®ÉØàM’G ≈``∏Y øjQOÉb ∫Gõf ’ Éæc ¿EGh ,õ``é©dGh A§``ÑdG »``fÉ©f

.»Yƒ°VƒªdG π«∏ëàdG ≈∏Y

 äÉeÓ©dG πNóJ ¿EÉa ,•ÉªfC’G ± tô©J ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG »g Éªch

 ,¿É«MC’G º¶©e »a á«≤£æe äGQGôb ≈dEG π°UƒàdG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj á«ØWÉ©dG

 ô``ÑcCG ,õ``jQƒJGQƒH’ ≠``fGh á``dÉM ò``N .É``æ∏∏°†j ¿CG ø``μªªdG ø``e ¬``fCG ô``«Z

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ™``∏£e »a ¢Uƒ°üædG á``édÉ©e áYÉæ°U »``a ácô``°T

 ¬àcô``°T πÑ≤à``°ùe ¿CG ≠fGh ¿BG ácô``°ûdG ¢``ù°SDƒe ø≤jCG ¿CG ó©Ña ,øjô``°û©dG

 ,∫ÉéªdG Gòg »a á°ùaÉæª∏d ádBG ™æ°U ,»°üî°ûdG Üƒ°SÉëdG Qƒ¡¶H Oó¡e

 á≤«≤M ø``e ºZôdÉH …Oô``ØdG π«¨``°ûàdG ΩÉ¶f QÉ``àNG ¬``fEÉa ,¬``¶M Aƒ``°ùdh

 áë°VGh IQƒ°üH íÑ°UCG ób .ΩCG.»H.…BG ácô``°ûd »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉëdG ¿CG

 …òdG §ÑîàdG Gòg Oôe ¿Éch ,áYÉæ°üdG »a ô£«``°ùªdG …QÉ«©ªdG RÉ¡édG

 ô«KCÉàdG ,ø«æ``°ùdG øe π«∏b OóY ¿ƒ°†Z »a ≠fGh ácô``°T π``°ûa »a º¡``°SCG

 ¿CÉH ó≤à©j ¿Éc PEG ;ΩCG.»``H.…BG ácô``°ûd ≠fGh ¿BG √ô``c √óLhCG …ò``dG ô``«ÑμdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »a É¡YôàNG ó``b ¿Éc IójóL É«LƒdƒæμJ ¢``Uƒ°üîH ¬``àYóN .ΩCG.»``H.…BG

 äÉ«éeôH á°üæe ¢``†aôd ôYÉ``°ûªdG √òg ¬à©aOh ,á«æ¡ªdG ¬JÉ«M π``Ñà≤e

 √ò``g ôaƒ«``°S …ò``dG ¿Éc ¿EGh ≈``àM .ΩCG.»``H.…BG ácô``°ûd è``àæªH â``£ÑJQG

.âaƒ°Shôμ«e ƒg ,ådÉK ±ôW á°üæªdG

 ÖÑ``°ùdG ?É``¡ëë°üjh AÉ``£NC’G √ò``¡d ÆÉ``eódG ió``°üàj ’ GPÉ``ªd

 ’ ƒg ¬``H Ωƒ``≤f …ò``dG »``∏≤©dG π``ª©dG ø``e G kô``«ãc ¿CG ƒ``g É`` kMƒ°Vh ô``ãcC’G

 øjò∏dG ≥£æªdGh äÉfÉ«ÑdG ø``e ócCÉàdG Ö©°üdG øe π©éj Gò``gh ,…Qƒ©``°T

 »a äÉ``°Shô«a ≈∏Y ôã©f IOÉ``Y øëf .G kQGô``b ò``îàf É``eóæY Éª¡eóîà``°ùf

 ó≤d .ÉæeÉμMCGh ÉæFÉ£NCG èFÉàf ø«Ñàf ÉeóæY §≤a á«°üî°ûdG ÉæJÉ«éeôH

 ºμëH É¡«∏Y π°üM »``àdG á«fGó«ªdG ≥FÉ≤ëdG ¿CG ∂``jôjOhôH ƒ«ãJÉe ó``Lh

 íÑ°UCG ¿CG ó©H ’EG ÉæjôJÉc QÉ°üYE’ áÑ°SÉæªdG áHÉéà``°S’G øμJ ºd áHôéàdG

 ¬∏«°†ØJ ¿CÉH ∞``°ûàcG ób ≠fGh ¿BG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,G vó``L G kô``NCÉàe â``bƒdG

 ≠fGh Üƒ``°SÉM π``°ûa ¿CG ó©H §≤a É`` kÑ«©e G kô``eCG ¿Éc á``jOôØdG äÉ``«éeôÑ∏d

.¥ƒ°ùdG »a »°üî°ûdG

 ÖÑ°ùH ƒg É«∏©dG ¬JÉjƒà``°ùe »a »YGhÓdG ô«μØàdG á∏μ``°ûe ºbÉØJ ¿EG

 É``æà¨eOCGh ,QGô``≤dG á``YÉæ°üd É``æà«∏ªY »``a äÉ``fRGƒàdGh §``HGƒ°†dG ÜÉ``«Z

 ,ájó«∏≤àdG á«°SGQódG ÉæÑàc »a áMhô£ªdG êPÉªædG hòM hòëJ ’ É¡à©«Ñ£H

 πc πHÉ≤e »``a QÉ«N πc ºq«bh ,±Gó``gC’G OóMh ,äGQÉ«îdG ìô``WG :»``gh

 •ÉªfC’G ± tô``©J ΩGóîà``°SÉH ™°VƒdG π∏ëf ø``ëf ,∂dP øe k’ó``Hh ,±ó``g

 áeÓ©dG ΩGóîà``°SÉH ¬H ΩÉ«≤dG ΩóY hCG πª©H ΩÉ``«≤dÉH QGôb ≈``dEG π``°UƒàdGh

 Éªch .¿É«MC’G Ö``dÉZ »a ¬``°ùØf âbƒdG »a ¿Óª©J ¿Éà«∏ª©dG .á``«ØWÉ©dG
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 ≈dEG õØ≤J Éæà¨eOCG   ¿EÉ``a ,øjÓc …ô«L ¢``ùØædG ºdÉY √GôLCG åëH í``°VhCG

 ÉæØbGƒe ºbÉØàJ ,∂dP øe ô``ãcC’Gh ,πFGóÑdG »a åëÑdG ¢†aôJh è``FÉàædG

 åÑ``°ûàdG …CG ;∞bGƒª∏d á«FóÑªdG É``æJÉª««≤J á©LGôe ΩóY ÖÑ``°ùH áÄ«``°ùdG

.»FóÑªdG QÉWE’ÉH

 ióe í°Vƒj ∫É``ªYCÓd èjô``°TBG á«∏c »``a ¬``jôéf …ò``dG ø``jôªàdG ¿EG

 ≈∏Y …ƒ£æJ ádÉM ÉæHÓW »``£©f øëæa ,»FóÑªdG QÉWE’G …ó``ëJ á``Hƒ©°U

 ,ä’ÉëdG øe ô``«ãc »ah ,Ió«L ájQÉªãà``°SG á°Uôah ,Ió``jóL É``«LƒdƒæμJ

 ƒëf ≈∏Y- CGóÑjh QÉWE’G Gò``g ióëàj ¿CG πÑb IóY äÉYÉ``°S ≥jôØdG π``ª©j

 ácô``°ûdG ™°Vh ≈∏Y É`` k°ù«FQ G kô£N IójóédG É«LƒdƒæμàdG á``jDhôH -Ö``FÉ°U

 ΩGhódG ≈∏Y »£©j »dÉªdG êPƒªædG ¿CG øe ºZôdÉHh ,¥ƒ°ùdG »a ô£«°ùªdG

 ’ ¥ô``ØdG ¢``†©H ¿CG ’EG ,Ió``jóédG É``«LƒdƒæμàdG ìô``W ø``e á«Ñ∏``°S ó``FGƒY

.Iô«Ñc äGQÉªãà°SG ìGôàbG ≈dEG »¡àæJh ,É kJÉàH π«°UC’G ÉgQÉWEG ióëàJ

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 á≤«≤ëdG ¿CG ô«Z ,á``«æ¡ªdGh á«°üî``°ûdG ÉæJÉ«M Ö∏b »a QGô≤dG á``YÉæ°U ô≤à``°ùJ

 ¿hô©°ûj AÉ«cPCG ¢SÉfCG Égòîàj ,á«ªgC’G »a ájÉZ äGQGôb ¿CG »a πãªàJ áÑYôªdG

 É¡fCG ¿É«MC’G ¢†©H »a í°†à«a ,ÉjGƒædGh äÉeƒ∏©ªdG π°†aCG º¡jódh á«dhDƒ``°ùªdÉH

 »àdG á≤jô£dG ≈dEG É v«FõL ∂dP iõ©jh ,¢``SƒØædG »a ¢``SCÉ«dG ô«ãj ƒëf ≈∏Y áÑ«©e

 ø«à∏°üàe ø«à«∏ªY ∑Éæg ¿CG Éæª∏©j åjóëdG ÜÉ°üYC’G º∏Y ¿EG .Éæà¨eOCG É¡H πª©J

 áª¡ªH ¿É©∏£°†J -á«ØWÉ©dG äÉeÓ©dG πNóJh ,•ÉªfC’G ± tô``©J- ÆÉeódG »a

 π©ØdÉH ,Éª¡a ;ájOÉ©dG ∫GƒMC’G »a ø«à«∏ª©dÉH ≥Kƒj .QGô≤dG áYÉæ°U »a áª°SÉM

 Éæ©aO Éª¡æe IóMGh …CG ¿ÉμeEÉH ,áæ«©e ±hôX »a øμdh ,ájQƒ£J Iõ«ªH ÉæfGOhõj

 »a .AÉ«°TC’G ≈∏Y É¡≤∏£f »àdG ΩÉμMC’G ±GôëfG ≈dEG …ODƒj Ée ;AÉ£NCG ÜÉμJQ’

On Making Smart Ddcisions.indd   237On Making Smart Ddcisions.indd   237 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



238

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 õcôe IQGOEG ¢``ù∏ée »a ¿Gƒ°†Y Éªgh ,ó«¡àjGhh π``«ÑeÉc ∞°üj ,á``dÉ≤ªdG √ò``g

 ∫ÉªYC’G IQGOE’ ∂nJ á«∏c øe øjÉà``°ù∏«μæa ™e ,á«é«JGôà``°SE’G IQGOEÓd êójô``°TCG

 ,ΩÉμMC’G QGó°UEG »a AÉ£NC’G ÜÉμJQG ≈∏Y ™é``°ûJ »àdG ±hô¶dG ,çƒªJQGO »a

 áYÉæ°U á«∏ªY »a Égó°V äÉ``jÉªM AÉ``°ûfEG øe äÉ``°ù°SDƒªdG ø uμªJ »àdG á«Ø«μdGh

 ΩÓYCG ä’É``M) çÓK ,º``¡∏«∏ëJ ¥É``£f »a á``KÓãdG ¿ƒ``ØdDƒªdG ∞``°üj .QGô``≤dG

 ájDhQ ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJ hCG á«ØWÉ©dG äÉeÓ©dG ¬jƒ°ûJ øY ádhDƒ°ùe (AGôªM

 OƒLhh ,AÉ«°TCG hCG áæμeCG hCG ¢UÉî°TCÉH äÉWÉÑJQGh ,ídÉ°üe ÜQÉ°†J ;CÉ£N •ÉªfCG

 ,øgGôdG ™°VƒdÉH É¡àfQÉ≤e ø``μªj hCG ,ábÓY äGP hóÑJ »àdGh ,á``∏∏°†e äÉ``jôcP

 á«ªdÉY ájhÉª«c ácô°T ΩGóîà°SG ≥jôW øYh .á≤«≤ëdG »a ∂dòc â°ù«d É¡æμdh

 ∂∏J áehÉ≤ªd É``¡YÉÑJG IOÉ≤dG ™«£à``°ùj »àdG äGƒ£îdG ¿ƒ``ØdDƒªdG ∞``°Uh , k’É``ãe

 ójõeh ¢TÉ≤ædG øe ójõªdG ∫ÉNOEGh ,IójóL äÓ«∏ëJh äGôÑN ï°V :äGõ«ëàdG

 áªμM ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óHh .iƒbCG áªcƒM ¢Vôah ,ºgô«μØJ ≈dEG …óëàdG øe

 äÉfRGƒàdGh §HGƒ°†dG hCG ,ø``«jò«ØæàdG AÉ``°SDhôdG ™°VGƒJ hCG ,ø«HôéªdG AÉ``°SDhôdG

 ™æ°U »a ∑QÉ°ûj ¢üî°T πc ≈∏Y Öéj ¬fCG ¿ƒØdDƒªdG iôj ,ájQÉ«©ªdG á«ª«¶æàdG

 ¿Éc GPEGh ,AGôªM ΩÓYCG OƒLh á«fÉμeEG ø``Y á«æ∏Y IQƒ°üH åëÑj ¿CG º``¡e QGô``b

.∂dP ó°V áÑ°SÉæªdG ájÉªëdG ¿Éª°†d ∑ôëàj ¿CG ¬«∏©a ,∂dòc ôeC’G

ôªMC’G º∏©dG ™aQ

 ΩÉμMCG ≈dEG ¿hó«L IOÉb É¡H π°Uƒàj »àdG á«Ø«μdG π«∏ëJ ¢Vô©e »a

 áKÓK ô``«KCÉJ âëJ Gƒ``©bh ób É``¡©«ªL ä’É``ëdG »``a º``¡fCG É``fóLh ,áÄ«``°S

 ,áØFGR •ÉªfCG ájDhQ ≈∏Y º¡à©é°T hCG á«ØWÉ©dG º¡JÉeÓY âgƒ``°T πeGƒY

.(AGôªëdG ΩÓYC’G ä’ÉM) º°SG πeGƒ©dG √òg ≈∏Y Éæ≤∏WCG óbh
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 áë∏°üe OƒLh ,É kYƒ«``°T ÉgôãcCGh AGôªëdG ΩÓYC’G √òg ä’ÉM ∫hCG

 á«ØWÉ©dG á«ªgC’G »``a G kõ«ëJ IOÉ©dG »``a çóëoJ ,áªFÓe ô``«Z á«°üî``°T

 G kOGó©à``°SG ô``ãcCG É``æ∏©éJ É``gQhóH »``àdGh ,äÉ``eƒ∏©ªdG ≈``∏Y É``¡≤∏©f »``àdG

 ¿ƒ«æ¡ªdG ≈àM ¬fCG çƒëÑdG äô¡XCG ó≤d .É¡àjDhQ Oƒf »àdG •ÉªfC’G ∑GQOE’

 ¿ƒ©«£à``°ùj ,äÉHÉ``°ùëdG »``≤bóeh AÉ``ÑWC’G π``ãe ,áæ``°ùëdG É``jGƒædG hhP

 AGhO …CG ¿CÉ``°ûH Iõ«ëàe º``¡eÉμMCG π©L ø``e á«°üî``°ûdG í``dÉ°üªdG ™``æe

.≥«bóàdG ∫ÉªYCG AÉæKCG »a ¬fhóÑj …CGQ …CG hCG ,¬fƒØ°üj

 ,ág uƒ°û oe äÉWÉÑJQG OƒLh »gh ,¬°ùØf ´ƒ«°ûdÉH â°ù«d á«fÉãdG ádÉëdG

 äÉWÉÑJQ’G √ògh ,AÉ«``°TCG hCG øcÉeCG hCG ¢UÉî``°TCÉH §ÑJôf ¿CG øμªªdG øe

 ∫ÉªYC’G hCG ¬¡LGƒf …òdG ™°VƒdG ¿CÉ``°ûH É¡fƒμf »àdG ΩÉμMC’G »a ôKDƒJ ób

 »a ¿hôjóªdG ¬H ô©°ûj …òdG OOôàdG ¿EG .É¡H Ωƒ≤f ¿CG øs«©àj »àdG áªFÓªdG

 äÉWÉÑJQ’G Iƒb á``bóH ∞°üj É¡«a Gƒ∏ªY Ió``Mh ™«H AGREG ¿É``«MC’G Ö``dÉZ

.áªFÓªdG ô«Z

 √òg ,á∏∏°†e äÉjôcP OƒLh »g AGôªëdG ΩÓYCÓd Iô«NC’G ádÉëdG

 ô«Z ,»``dÉëdG ™``°VƒdÉH É``¡àfQÉ≤e ø``μªjh ,á``bÓY äGP hó``ÑJ äÉ``jôcòdG

 á«ªgCG ,πgÉéàd Éæ©aóJ ób í«ë°üdG ô«Z √ÉéJ’G »a Éfô«μØJ òNCÉJ É``¡fCG

 ∂jôjOhôH ƒ«ãJÉe ™e çóM Éªc ,É¡æe π«∏≤àdG hCG ,πeGƒ©dG ø«H á∏°VÉØªdG

 áæjóe Üô°†j QÉ°üYEG ¬«∏Y …ƒ£æj Éªd G vóL kÓ«∏b É keÉªàgG ≈£YCG ÉeóæY

 ¬JÉjôcP πÑb øe ¬∏«∏°†J ä’ÉªàMG äRõ©J ó≤d .ôëÑdG í£``°S âëJ ™≤J

 »a ÉæJGQGôb âfÉc GPEGh ,á≤HÉ``°S ÜQÉéàH â£ÑJQG á«ØWÉY äÉeÓY …CÉ``H
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 π ngÉénà oJ ¿CG G kô«ãc í``LôªdG øªa ,âëéf ób á∏KÉªªdG á≤HÉ``°ùdG ÜQÉ``éàdG

.á°ù«FôdG ¥hôØdG

 ôμjƒc ácô°ûd ≥HÉ°ùdG ¢``ù«FôdG ;êô«Ñã«ª``°S ΩÉ«dh ™e çóM Ée Gòg

 øY á«ëdG ¬``JÉjôcP ≈``∏Y G kOÉ``ªàYG πHÉæ``°S ácô``°T iôà``°TG PEG ;¿Éaƒ``°û∏d

 πãe hóÑJ πHÉæ``°S âfÉch ,ôμjƒc ácô``°ûd á≤Ø°U íéfCG ó©J »àdG ó``jQƒJÉL

 ΩGóîà``°SÉH É¡æ«``°ùëJ øμªªdG øe Ió``jóL äÉHhô``°ûe ácô``°T ,ójQƒJÉL

 âÑK ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh .ôμjƒc É¡H ™àªàJ »àdG ájQGOE’Gh á«≤jƒ°ùàdG äGQÉ¡ªdG

 á≤«≤M »ah ,Év«ë£°S G kôeCG hó©J ’ ójQƒJÉLh πHÉæ``°S ø«H ¬Ñ``°ûdG √ƒLh ¿CG

.êô«Ñã«ª°S Égó≤Y »àdG äÉ≤Ø°üdG CGƒ°SCG πHÉæ°S â∏μ°T ó≤d ,ôeC’G

 ƒ``g É``¡æY çó``ëàf »``àdG Qƒ``eC’G ø``e G kAõ``L ¿EÉ``a ,∫É``ëdG á``©«Ñ£H

 IQGOEG º``¡ªdG ø``ªa ∂``dòdh ,äGõ``«ëJ º``¡jód ¢``SÉædÉa ;á``eÉY äÉ``eƒ∏©e

 ø«``°SôªàªdG IOÉ≤dG øe G kô«ãc ¿EG .äGõ«ëàdG √òg ós«ëoJ å«ëH äGQGô≤dG

 ¿ÉÑ``°ùëdG »a òNC’G ™``e- ¬fCÉH É``æg ∫OÉéf É``ææμdh ,É kØ∏``°S ∂``dP ¿ƒ``∏©Øj

 »a IOÉ≤dG ≈``∏Y OÉªàY’G ™«£à``°ùf ’ -á¨eOC’G É``¡H πª©J »``àdG á``≤jô£dG

.Égó°V •ƒëàdGh ,ΩÉμMC’G QGó°UEG »a º¡FÉ£NCG ójóëJ

 áª¶æeh á°ShQóe á≤jôW ≈dEG êÉàëf ,áª¡ªdG äGQGô≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH

 Éªc -AGôªëdG ΩÓYC’G ä’ÉM- äGõ``«ëà∏d á∏ªàëªdG QOÉ°üªdG ó``jóëàd

.á«YÉªédG QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY ájƒ≤J ≈dEG êÉàëf

 OGƒe º``°ùb á``°ù«FQ ,Iô≤``°T ÉàjQ ¬``à¡LGh …ò``dG ™``°VƒdG »``a ø``©eCG

 IOQGƒdG ¢UÉî°TC’Gh äÉcô°ûdG AÉª``°SCG) õéæjódƒg …QOƒ``°T »a π«ªéàdG
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 íÑ°üàd â« ub oQ ó``≤d .(á«ªgh AÉª``°SCG »g á«JB’G ∫É``ãeC’Gh πãªdG Gò``g »``a

 âfÉc GPEG Ée ô``jô≤J ≈dEG áLÉëH âfÉch π``«ªéàdG äÉéàæe º``°ù≤d á``°ù«FQ

 É¡fCG hCG ,π«ªéàdG º``°ùb »a ô¨``°T …òdG É¡Ñ°üæe π¨``°ûàd É¡àÑFÉf »bôà``°S

 ôªMCG º``∏Y …CG ™``bƒJ ™«£à``°ùf πg .êQÉ``îdG ø``e iô``NCG ICGô``eG ∞Xƒà``°S

 ≈``∏Y OÉ``ªàY’G Ωó``©d á``«fÉμeEG ó``LƒJ ,π``LCG ?QGô``≤dG Gò``g »``a π``ªàëe

 hCG É¡à∏«eR ™``e ág uƒ``°û oe á£HGQ OƒLh ∫ÉªàMG ÖÑ``°ùH á«ØWÉ©dG É``¡JÉeÓY

 Éª«a »Ø«XƒdG ó¡édG ¢†«ØîJ »a áªFÓe ô«Z á«°üî``°T áë∏°üe OƒLh

 ¬Lh ≈∏Y º``∏©f ’ øëf ,∫ÉëdG á``©«Ñ£H .»Ø«XƒdG ô``««¨àdG á``«∏ª©H Ωƒ``≤J

 πãªH ™àªàJ É¡fCG hCG á``£HGôdG √òg OƒLƒH ô©``°ûJ ÉàjQ âfÉc GPEG É``e ø``«≤«dG

 áYÉæ°U á«∏ªY ø``e ôÑcC’G Aõ``édG ¿EG å«Mh ,áÑ``°ùàμªdG á``ë∏°üªdG √ò``g

 Éeh ,Éª¡æe …CÉH ájGQO ≈∏Y ø``μJ ºd ÉªHQ ÉàjQ ¿EÉa ,…Qƒ©``°T ’ ƒg QGô``≤dG

 ?É¡``°ùØf »ªëJ ¿CG Éàjôd øμªj ∞«c ,∂dòdh ;QÉ£NCG óLƒJ ¬fCG ƒg ¬aô©f

?É¡°ùØf ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj ¿CG É¡°ù«FQ ≈∏Y Öéj ∞«c hCG

 ∂∏àªj ’ ¢üî°T ,ôNBG ¢üî``°T ∑Gô``°TEG »a øªμj π¡``°ùdG ÜGƒédG

 ôjóe ¢üî``°ûdG Gòg ¿ƒμj ób ;á«°üî``°T ídÉ°üe hCG áªFÓe ô«Z §HGhQ

 π«eR hCG ,π«¨``°ûàdG AÉ£``°Sh ó``MCG hCG ,ájô``°ûÑdG QOÉ``°üªdG ô``jóe hCG ,É``àjQ

 IOÉYEG ≈∏Y ÉgôÑéjh ,Égô«μØJ ióëàj ¿CG ¢üî°ûdG Gò¡d øμªjh ,¥ƒKƒe

 vÓM ìôà≤j ¿CG hCG ,äGQÉ``«N »a åëÑdG ≈∏Y É¡©é``°ûjh ,É¡jCGQ »``a ô``¶ædG

 âfÉc ÉàjQ ¿CG ™``°VƒdG Gò``g »a ™dÉ£dG ø``°ùM øe .í``jôe ô«Z √ó``éJ ó``b

 âcô``°TCG ∂dòdh ,AGôªëdG ΩÓYCÓd ä’ÉM Oƒ``LƒH ∂dP πÑb ájGQO ≈``∏Y

 ,ø««LQÉN ø«ë°Tôeh É¡à∏«eR º««≤J ≈∏Y É¡JóYÉ``°ùªd π«¨°ûà∏d É k£«``°Sh
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Ée áaô©e âdhÉM ¿CG ó©H øμdh ,É¡à∏«eR ÉàjQ âØXh ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah

.G kõ«ëàe É¡ªμM ¿Éc GPEG

 ºgô«μØJ ¿CG ¢SóëdÉH ¿ƒª¡Øj øjòdG IOÉ≤dG øe ójó©dG ÉfóLh ó≤d

 ¿ƒ∏©Øj øjòdG IOÉ``≤dG ºg á∏b øμd ,É kg uƒ``°ûe ¿ƒμj ób º``¡FÓeR ô``«μØJ hCG

 ¿ƒ≤Øîj º¡æe ójó©dG ¿EÉa ∂dòd áé«àfh ,º¶æe Üƒ∏``°SCG ∫ÓN øe ∂dP

 Iô¶f p≥∏f ¿B’G É``fƒYO .áÄ«``°ùdG äGQGô≤dG ó°V á«aÉc äÉ``jÉªM ô«aƒJ »``a

 øY º¶æe Üƒ∏``°SCÉH äGQGô``≤dG õ«ëJ á∏μ``°ûe ™e É``à∏eÉ©J ø«àcô``°T ≈``∏Y

.É¡°†«ØîJh AGôªëdG ΩÓYC’G ä’ÉM QÉ£NCG ± tô©J ≥jôW

 ∂JGõ«ëJ ó°V •ƒëàdG

 ,õdÉμ«ª«c ∫ÉHƒ∏L ÉgƒYóf ,äÉ«°ùæédG IOó©àe á«HhQhCG ácô°T iód

 Ió``MƒdG ø``Y ∫hDƒ``°ùªdG …QGOE’G ≥``jôØdG ó``Yh ó``bh ,AGOC’G áÄ«``°S Ió``Mh

 ¢ù«FôdG ¿Éch ,≥«Ñ£àdG »a π°ûa ¬fCG ô«Z »cGQóà``°SG πª©H ΩÉ«≤∏d ø«Jôe

.äGQÉ«îdG ºq«≤j ,ø«°ùjÉK ∑QÉe ,…ò«ØæàdG

 É¡©°Vh »àdG ƒªædG á«é«JGôà``°SEG øe G kAõ``L IóMƒdG √òg âfÉc ó``≤d

 ø«àcô°T AGô°T áWÉ°SƒH á«°VÉªdG ¢``ùªîdG äGƒæ°ùdG »a â«æHh ,ø«``°ùjÉK

 ø«àcô°ûdG AGô°T á«∏ªY ø«°ùjÉK OÉb óbh ,Iô«¨°U äÉcô°T ™HQCGh ø«Jô«Ñc

 ¢``ù«FQ Qôb .Éª¡JQGOE’ ¿ƒëaÉμj Gƒ``fÉc øjôjóe Éª¡d ø``«Yh ,ø``«Jô«ÑμdG

 øæ«``°ùjÉK ºμM ¿Éc GPEG Ée »a åëÑdG ,ó∏jƒfhôL ±’hCG ,IQGOE’G ¢``ù∏ée

 ™«£à``°ùj ∞«c ,∂``dòc ¿Éc É``e GPEGh ,G kõ``«ëàe Ió``MƒdG IQGOEG Aƒ``°S ∫ƒ``M

 ô«μØàH ≥``∏©àj Ée »``a ø«ªîàdG ¢``SQÉªj ó``∏jƒfhôL ø``μj º``d .IóYÉ``°ùªdG
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 ¢ù«FôdG ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒμJ ¿CG ∫ÉªàMG ¬H óÑà°ùj §≤a ¿Éc ó≤a ,ø«°ùjÉK

.ág uƒ°ûe …ò«ØæàdG

 ∞°Uƒd ) .AGôªëdG ΩÓYC’G ä’ÉM øY åëÑdÉH ¬∏ªY ó∏jƒfhôL CGóH

 ¿ƒ``æ©ªdG ,»``ÑfÉédG §jô``°ûdG ™``LGQ ,AGô``ªëdG ΩÓ``YC’G ó``jóëJ á``«∏ªY

 ,AGOC’G áÄ«``°ùdG IóMƒdG ø«``°ùjÉK CÉ``°ûfCG ó≤d .(AGôªëdG ΩÓYC’G ójóëà```H

 hCG á«é«JGôà``°SE’G øY »∏îàdG »a G kOOôàe ¬∏©L ób É¡H ¬WÉÑJQG ¿ƒμj óbh

 »a ºYO ób ¬fCG ≈dEG G kô¶fh ,∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,ÉªgCÉ``°ûfCG øjò∏dG ≥jôØdG

 áÑ©°U á«cGQóà``°SG á«∏ªY AÉæKCG »a ø««∏ëªdG øjôjóªdG ìÉ``éæH »``°VÉªdG

 ,CÉ£îdG §``ªædG ± tô``©J ô£N ¬LGƒj ø«``°ùjÉK í``Ñ°UCG ,iô``NCG Ió``Mh »``a

 óLƒj ¬fCÉH ∫ƒ≤J »``àdG ô¶ædG á¡Lƒd …Qƒ©``°TÓdG ó«jCÉàdG ºjó≤J º``K ø``eh

 ¿EG å«Mh ,É k°†jCG ™°VƒdG Gòg »a ºYódG ºjó≤J »a QGôªà``°S’G ≈dEG áLÉM

 á∏∏°†e äÉjôcPh ág uƒ``°û oe §HGhQ Oƒ``Lh ∫ÉªàM’ É`` k¡Ñæàe ¿Éc ó``∏jƒfhôL

 á«∏ªY á``jƒ≤Jh •ƒ``ëà∏d Ö«dÉ``°SCG á``KÓK »``a å``ëÑj ò``NCG ,ø«``°ùjÉK ió``d

.QGô≤dG áYÉæ°U

øjójóL π«∏ëJ hCG IôÑN ï°V

 ≥jôW øY äGõ«ëàdG ó``°V πª©dG ™«£à``°ùJ âfCG ¿É«MC’G º¶©e »``a

 ™e πeÉ©àdG »a ∞∏àîe Üƒ∏``°SCGh IójóL äÉeƒ∏©ªd QGô≤dG ™fÉ°U ¢†jô©J

 ÆÓHEG …QÉªãà°SG ±ô°üe øe ó∏jƒfhôL Ö∏W ,∫ÉëdG √òg »ah ,á∏μ°ûªdG

 áÄ«``°S IóMƒdG ™«H øe ácô``°ûdG É¡«∏Y π°üëJ ó``b »àdG á``ª«≤dÉH ø«``°ùjÉK

 ≈∏Y- ø«°ùjÉK ™é°ûj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe ¿CÉH ô©°ûj ó∏jƒfhôL ¿Éch ,AGOC’G

 É¡°†aôj ób Iƒ£N »gh ,±ô£àªdG QÉ«îdG ∂dP »a åëÑdG ≈∏Y -πbC’G
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 É¡≤jôØH hCG IóMƒdÉH ø∏©e ƒëf ≈∏Y É k£ÑJôe íÑ°UCG GPEG áYô``°ùH ø«``°ùjÉJ

.…QGOE’G

AGôªëdG ΩÓYC’G ójóëJ

 .QGô≤dG PÉîJG πÑb äO uó oM Ée GPEG Ió``«Øe AGôªëdG ΩÓYC’G í``Ñ°üJ

 äGP á«JB’G á«∏ª©dG ÉfQƒW ó≤d ?Ió≤©e ´É°VhCG »a É¡a tô©J ™«£à``°ùJ ∞«c

:™Ñ°ùdG äGƒ£îdG

•  øμdh ,É k©«ªL ÉgôcP øμªªdG ô«Z øe ;äGQÉ«îdG ¥É£f ìôWG

 »aôW ≈``∏Y á©bGƒdG äGQÉ``«îdG ô``cP IOÉ``©dG »``a ó``«ØªdG ø``e

.QGô≤∏d G kOhóM πμ°ûJ É¡fEG PEG ;¥É£ædG

•  »a PƒØædG ¬``d ¿ƒμ«``°S …òdG øe ;QGô≤dG »©fÉ°üH á``ªFÉb ™``°V

 ¿CG øμªªdG ø``e ?»``FÉ¡ædG QÉ``«îdG ô``jô≤J »``ah ,AGQB’G º``jó≤J

 øμªj øμdh ,á«∏ª©dG »a ¿ÉcQÉ``°ûj ¿É°üî°T hCG ¢üî``°T óLƒj

.ôãcCG hCG 10 ≈dEG ø«cQÉ°ûªdG OóY π°üj ¿CG

•  AóÑdG IOÉ©dG »a π°†Øj ;¬«∏Y õ«côà∏d ó``MGh QGôb ™fÉ°U ô``àNG

 ΩÓYC’G ä’É``M Oó``M ∂``dP ó``©Hh ,G kPƒ``Øf ô``ãcC’G ¢üî``°ûdÉH

.¢üî°ûdG ∂dP ô«μØJ √ƒ°ûJ ób »àdG AGôªëdG

•  §HGhôdG hCG á``ªFÓªdG ô``«Z á«°üî``°ûdG í``dÉ°üªdG ø``Y å``ëHG

 ÜPÉL ô«Z hCG É kHPÉL ¿ƒμj ¿CG øμªj QÉ«N óLƒj πg ;ág uƒ°ûªdG

 hCG á°UÉN ídÉ°üe OƒLh ÖÑ``°ùH QGô≤dG ™fÉ°üd á°UÉN IQƒ``°üH

 øe πg ?AÉ«``°TC’G hCG á``æμeC’G hCG ¢UÉî``°TC’G ¢``†©H ™e §``HGhQ
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 ÜÉë°UCG ±Gó``gCG ™e ¢VQÉ©àj É``e §HGhôdG hCG í``dÉ°üªdG √ò``g

?ø«°ù«FôdG áë∏°üªdG

•  »a IócDƒªdG ô«Z »``MGƒædG Ée ;á∏∏°†ªdG äÉ``jôcòdG øY å``ëHG

 ¿Éc GPEG Ée »a åëHG ,IócDƒe ô``«Z á«MÉf πc »a ?QGô≤dG Gò``g

 ø©eCG .á∏ªàëe á``∏∏°†e äÉjôcP ≈∏Y ó``ªàYG ób QGô≤dG ™``fÉ°U

 ¢UÉî°TC’G á°UÉN ,π∏°†J ób »àdG á≤HÉ``°ùdG ÜQÉéàdG »a É k°†jCG

 É k°†jCG ô«μØàdG πªYCG .ájƒb á«ØWÉY äÉWÉÑJQÉH ¿ƒ©àªàj ø``jòdG

 ™°VƒdG Aƒ``°V »a ,áª«∏``°S ô«Z ó©J ób »``àdG á≤HÉ``°S AGQBG ∫ƒ``M

.øgGôdG

•  …CG  »``a ;G kPƒ``Øf ô``ãcC’G »``dÉàdG  ¢üî``°ûdG ™``e π``«∏ëàdG ó``YCG

 øe ójó©dG ∑Gô``°TEG …Qhô``°†dG ø``e íÑ°üj ób ,Ió``≤©e á``dÉM

 ≈∏Y Aƒ°†dG á«∏ª©dG §∏°ùJ ¿CG øμªªdG øe ¿EG å«M ,¢UÉî°TC’G

.á∏ªàëªdG AGôªëdG ΩÓYC’G øe á∏jƒW áªFÉb

•  GPEG É``e Qôbh ,É``¡JOóM »``àdG AGô``ªëdG ΩÓ``YC’G á``ªFÉb ™``LGQ

 »``gh ,ø``«à∏YÉa IOÉ``Y ¿É``fƒμJ ¿É``à∏dG ÆÉ``eódG É``à«∏ªY â``fÉc

 ÉfƒμJ ¿CG øμªj ,á``«ØWÉ©dG äÉeÓ©dG π``NóJh ,•ÉªfC’G ± tô``©J

 ¿Éc GPEGh ,É``gó°V hCG äGQÉ``«îdG ¢``†©H í``dÉ°U »``a ø``«Jõ«ëàe

.äÉWƒëàdG øe ôãcCG hCG G kóMGh ìôàbG ,∂dòc ôeC’G

 …óëàdGh ¢TÉ≤ædG øe ójõe ∫ÉNOEG

 IQƒ°üH äGõ«ëàdG á¡LGƒe ºàJ ¿CG ¿Éª°V •ƒëàdG Gòg áYÉ£à°SÉH

 πNGO  á£∏°ùdG  πμ«g  ¿ƒμj  ÉeóæY  π°†aCG  IQƒ°üH  πª©j  ƒgh  ,áëjô°U
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ôjóªdG ¬«a ¿Éc …òdG âbƒdG »a .É kfRGƒàe á«°†≤dG ¢ûbÉæJ »àdG áYƒªéªdG

 AÉ°†YC’G   ¿CÉH  ô©°ûj  ó∏jƒfhôL  ¿Éc  ,Évjƒb  É k°üî°T  ø«°ùjÉãd  »dÉªdG

 øe ø«°ùjÉK IOÉ«b ¿ƒ©Ñàj ób ájò«ØæàdG áYƒªéªdG »a øjôNB’G á©HQC’G

 G kƒ°†Y AGOC’G  áÄ«°S  IóMƒdG  ¢ù«FQ  ¿Éc  ,∂dP øY kÓ°†ah ,¬jóëJ ô«Z

 AGôLEG ¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe π©éj …òdG ôeC’G ,ájò«ØæàdG áYƒªéªdG »a

 ∞dCÉàJ á«¡«LƒJ áæéd π«μ°ûJ ó∏jƒfhôL ìôàbG ó≤a ∂dòdh ;ìƒàØe ¢TÉ≤f

 ™aój ø«°ùjÉK ¿Éc ¿EGh ≈àM .»dÉªdG ôjóªdGh ø«°ùjÉK øeh Év«°üî°T ¬æe

 ¿CG øe ¿GócCÉà«°S »dÉªdG ôjóªdGh ó∏jƒfhôL ¿EÉa ,ø«©e πM √ÉéJÉH Iƒ≤H

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ö°SÉæªdG ƒëædG ≈∏Y É¡à°ûbÉæeh É¡jóëJ ºJ ób ¬JGôjôÑJ

 √Oƒ≤j  ,G kô«¨°U  ´hô°ûe  ≥jôa  ø«°ùjÉK  ø u«© oj  ¿CG  ìôàbG  ób  ó∏jƒfhôL ¿CG

 áæé∏dG  ≈dEG  É¡ªjó≤Jh ,É¡©«ªL äGQÉ«îdG π«∏ëàd ,á«é«JGôà°SE’G  ¢ù«FQ

.á«¡«LƒàdG

iƒbCG áªcƒM ¢Vôa

 ájÉªM ôaƒj QGô≤dG ≈∏Y É«∏Y áÄ«g ¥ó°üJ ¿CÉH »°VÉ≤dG Ö∏£àªdG ¿EG

 ô«Z ,√ sƒ``°û oªdG ô«μØàdG øe ¢ü∏îàdG »æ©J ’ iƒbC’G áªcƒëdG ¿EGh ,á«FÉ¡f

 ácô°T »a .áÄ«°S èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ¿CG øe äÉ¡jƒ°ûàdG ™æe É¡àYÉ£à°SÉH ¿CG

 ô«Z ,IQGOE’G ¢``ù∏ée »a á∏ãªàe áªcƒëdG á≤ÑW âfÉc ,õdÉμ«ª«c ∫ÉHƒ∏L

 ¿Éc ¬fC’ ;É¡«∏Y áehÉ``°ùªdG …ôéJ ób ¬à«Yƒ°Vƒe ¿CG ∑QOCG ó``∏jƒfhôL ¿CG

 Ö∏W ó≤a ∂dòdh .á«¡«LƒàdG á``æé∏dGh IQGOE’G ¢``ù∏ée øe πc »a G kƒ``°†Y

 ìGôàb’G á``°VQÉ©ªd øjó©à``°ùe Éfƒμj ¿CG IQGOE’G ¢``ù∏ée »a ø``«∏«eR ø``e

.ø«MÉJôe ô«Z Éª¡fCG Gô©°T Ée GPEG á«¡«LƒàdG áæé∏dG ¬Zƒ°üà°S …òdG
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 IóMƒdG ´ÉÑ oJ ¿CG á``«¡«LƒàdG áæé∏dG â``MôàbG ,±É£ªdG á``jÉ¡f »``ah

 äÉ©bƒàdG ¥ƒØj ô©°ùdG ¿Éc ó≤d .IQGOE’G ¢``ù∏ée ¬∏Ñb QGôb ƒgh ,Iô``°TÉÑe

.äGQÉ«îdG π°†aCG πãªj ¬«∏Y ≥ pØtJG Ée ¿CÉH ™«ªédG ™æbCG Ée ;ô«ãμH

 á«∏ªY º``«ª°üJ »a …OÉ``«≤dG QhódG õ``dÉμ«ª«c ∫ÉHƒ∏L ¢``ù«FQ Ö``©d

 ,QGô≤dG á«ªgCG ¿ÉÑ``°ùëdG  »a ÉfòNCG GPEG É kÑ``°SÉæe Gòg ¿Éch ,QGô≤dG ™æ°U

 ’ å«M ;»∏«¨``°ûàdG iƒà``°ùªdG ≈∏Y òîsà oJ äGQGô``≤dG ø``e ó``jó©dG ¿CG ô``«Z

 »g √òg âfÉch ,É¡«a É kHƒZôe hCG ájóée …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ácQÉ``°ûe ó©J

 .ôÑcCG »μjôeCG ≥``aôe øe áÑ©``°T »gh ,»à«``°ùjôàμ«dG ¿ôKhÉ``°S ™e ∫ÉëdG

 ,ø«à``°ù«FQ ø«àØ«Xhh á«∏«¨``°ûJ äGóMh çÓK øe ∞``dCÉàJ ¿ôKhÉ``°S âfÉc

 πH ,QÉ©``°SC’G IOÉjR ≈Lôj ’ ¿Éc Iô«NC’G á«ª«¶æàdG äGô««¨àdG ÖLƒªHh

 ¢†«Øîàd ≥FGôW ø``Y ¿ƒãëÑj ¿hôjóªdG ¿Éc ∂dòdh ,¢†Øîæà``°S É``ªHQh

.á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üªdG

 ¿ƒgôμj É k°†jCG ø``jôjóªdG ¿CÉH õeÉ«dh ∑ÉL áÑ©``°ûdG ¢``ù«FQ ±ôàYG

 äÉãjóëJ π°†aCÉH G kôμÑe äGó``©ªdG ∫GóÑà``°SG ¿ƒ∏°†Øj º¡fCGh ,IôWÉîªdG

 ΩÉ©dG …CGô``dG â∏¨``°T ∫É``£YCG á``é«àf ¿Éc Gò``g ¿CG ∑Qó``j ¿Éch ,Iô``aGƒàe

 øe ó≤æ∏dh AÓ``ª©dG øe ihÉμ``°ûd OGôaC’G â``°VôY »``àdGh ,»``°VÉªdG »``a

 ∂∏àH á£ÑJôªdG á«ØWÉ©dG äÉeÓ©dG ¿CG ó≤à©j õeÉ«∏jh ¿Éc ó≤d ;AÓeõdG

.º¡ªμM âgƒ°T ÉªHQ áHôéàdG

 Iôμa õ``eÉ«dh ¢``†aQ ?äGô``«KCÉàdG ∂``∏J ó``««ëàd ¬∏©Ø«``°S …ò``dG É``e

 »``a ø``jôjóªdG ’h …QGOE’G ¬``≤jôa ’ ¬``fCG ô©``°T ó``≤d ;iƒ``bC’G á``ªcƒëdG

 ,á©æ≤e IQƒ°üH πª©dÉH ΩÉ«≤∏d á«aÉμdG áaô©ªdG º¡jód âfÉc ΩC’G ácô°ûdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »a ¿Éc ¿ôKhÉ``°S π«∏ëJ ¿C’ ;»aÉ°VE’G π«∏ëàdG ¢†aQ ¬fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ójõªdG ï°†d á≤jôW OÉéjEG ¬«∏Y øs«©àj ¬fCG ≈dEG π°UƒJh ,É keQÉ°U ¢SÉ°SC’G

 Gƒª¡a øjòdG ¢UÉî``°TC’G ø«μªJh ,QGô``≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈``dEG ¢``TÉ≤ædG øe

.¬H ô sμ nØ oj Ée …óëJ øe äÓ«°üØàdG

 ,¢``TÉ≤ædG »a »dÉªdG √ôjóeh ¬``°ùØf ∑ô``°ûj ¿CG ≈dhC’G ¬Jôμa âfÉc

 ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,™jQÉ``°ûªdG äÉ``Äe ihóL º««≤àd âbƒdG ∂``∏ªj ’ ¬``æμd

 øe á∏Môe »a äGQGô``≤dG ióëàj å«ëH Öéj Éªc äÓ``«°üØàdG º``¡Øj ’

 Qôb ó≤d .á«FÉ¡ædG á≤aGƒªdG á∏Môe »a …CG ,¿B’G ¬∏©Øj Éªe ô``μHCG á``«∏ª©dG

 ¿h sóëàj ΩÉ°ùbC’Gh äGóMƒdG AÉ``°SDhQ π©éj ¿CG ±É£ªdG ájÉ¡f »a õeÉ«∏jh

 ¢VôØj ¿CG øe k’óHh ,øjQÉ°ûà°ùªdG óMCG ∂dP »a √OÉ©°Sh ,É k°†©H º¡°†©H

 ,ô«μØàdG Gò``g ºgôWÉ``°ûj ¿CG õeÉ«dh QÉàNG ,¬``jôjóe ≈∏Y á``«∏ª©dG √ò``g

 á∏μ``°ûªdG ¿hôj º¡∏©éj ¿CG ´É£à``°SG ,AGôªëdG ΩÓYC’G á¨d ΩGóîà``°SÉHh

 ,G vóL á``ëLÉf IójóédG á``HQÉ≤ªdG â``fÉch ,ºgôYÉ``°ûe ó``jó¡J ô``«Z ø``e

 OƒLh ™e ¢†ØîªdG »dÉª``°SCGôdG ¥ÉØfE’G ±ó¡H AÉaƒdG ¿Éμ``eE’ÉH í``Ñ°UCGh

.¬°ùØæH m¢SÉb ºμM QGó°UEG ≈dEG õeÉ«∏jh QGô£°VG ô«Z øeh ô«aƒà∏d ™°ùàe

 ™«£à°ùæa ,∫ƒ≤©dG É¡H πª©J »àdG á«Ø«μdG øY ôãcCG º¡Øf ¿B’G ÉæfC’h

 •ƒëàdGh ΩÉμ``MC’G »``a AÉ``£NC’G É¡«a çó``ëJ ó``b »``àdG ±hô``¶dG ™``bƒJ

 ™°VGƒJ hCG ,ø``«HôéªdG AÉ``°SDhôdG áªμM ≈∏Y OÉªàY’G øe k’ó``Hh ,É``gó°V

 ,á``jQÉ«©ªdG á``«ª«¶æàdG äÉ``fRGƒàdGh §``HGƒ°†dG hCG ,ø``«jò«ØæàdG AÉ``°SDhôdG

 GhócCÉàj ¿CG ≈``∏Y áª¡e äGQGô``b áYÉæ°U »a º``¡©«ªL ø«côà``°ûªdG å``ëf

 Ée GPEGh ,IOƒ``Lƒe AGô``ªëdG ΩÓ``YC’G â``fÉc GPEG É``ª«a á``ëjô°U IQƒ``°üH
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?áÄ«°S äGQGôb ¿hó«L IOÉb òîàj GPÉªd

 á«FÉbh äGAGôLEG OƒLh ¿Éª°†d Gƒ``∏°üàj ¿CG º¡«∏©a , kÓ©a IOƒLƒe â``fÉc

 ≈dEG êÉ``àëJ AGôªM ΩÓ``YCG ≈``∏Y …ƒ``£æJ ’ »``àdG äGQGô``≤dG ¿EG .áÑ``°SÉæe

 ≈dEG êÉàëJ ∂``dòd É k©ÑJh ,äÉfRGƒàdGh §``HGƒ°†dG øe ô``«ãμH ∂dP ø``e π``bCG

 òFóæY OQGƒ``ªdG ∂∏J ¢†©H ¢``ùjôμJ øμªjh ,É`` kbÉ£f ≥``«°VCG á``«WGôbhô«H

 Iƒb ôãcCG äÉ``jÉªM ô``«aƒàH QÉ``£NCÓd É`` k°Vô©J ô``ãcC’G äGQGô``≤dG á``jÉªëd

.É keõYh

.Ω2009 ,ôjGôÑa »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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äGQGô≤dG áYÉæ°üH CGóHG ;§£ÿG ™°Vh ∞bhCG

π«à°S OQÉ°ûàjQh ,õæμfÉeh .»°S πμjÉe

 …òdG ∫GDƒ°ùdGƒg Gòg ?É keÉªJ ó«Øe ô«Z »é«JGôà°SE’G §«£îàdG πg

 á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ióME’ …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG G kôNDƒe ¬``°ùØf ≈dEG ¬¡Lh

 á«∏ªY ìÓ``°UE’ á``MƒªW á``£îH CGó``H ó``b ø«àæ``°S π``Ñb ¿Éc PEG ;á``«ªdÉ©dG

 âfÉc »àdG áªjó≤dG á``HQÉ≤ªdG É keÉªJ äQÉ¡fG óbh ,¬àcô``°T »a §``«£îàdG

 áæé∏dG ≈dEG áª¶æe ¢``VhôY ºjó≤J ∫ÉªYC’G äGó``Mh …ôjóe øe Ö``∏£àJ

 ¢``ù«FôdG- ájò«ØæàdG á``æé∏dG AÉ°†YCG ºÄ``°S óbh ,ácô``°ûdG »``a á``jò«ØæàdG

 ¢``ù«FQh ,»``dÉªdG ô``jóªdGh ,äÉ``«∏ª©∏d …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdGh ,…ò``«ØæàdG

 ¢VhôY »≤∏àd ¢``Sƒ∏édG -ájô``°ûÑdG OQGƒ``ªdG ¢``ù«FQh ,É«LƒdƒæμàdG º``°ùb

 äÉ°VGôàaG …ó``ëàd á∏«∏b É`` k°Uôa º¡d ô``aƒJ âfÉc É``¡d á``jÉ¡f ’ á``«ªjó≤J

 AÉ°SDhQ ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º¡JÉ«é«JGôà°SEG »a ô«KCÉàdG hCG ∫ÉªYC’G äGóMh

 á∏jƒW âfÉc ájò«ØæàdG á``æé∏dG äÉ©LGôe ¿CG øe ¿ƒμ``°ûj GƒfÉc äGó``MƒdG

 »àdG íFÉ°üædG ≈dEG áÑ``°ùædÉH Iô«°üb âfÉc É¡æμd ,OÉ``°TQE’ÉH ≥∏©àj Ée »a

 ≈dEG …ODƒJ â``fÉc äÉ©LGôªdG ¿CG ∂``dP øe CGƒ``°SC’Gh ,ò«ØæàdG É``¡H ó``°ü≤j

.áª«≤dG äGP äGQGô≤dG øe π«∏≤dG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 QÉμaCG øe ¬«dEG π°UƒàdG ºJ Ée ô``NBG º°†J áëë°üªdG á«∏ª©dG â``fÉc

 á``«ªc »``a •Gô``aE’G Ö``æéJ π``LCG ø``eh ,»é«JGôà``°SE’G §``«£îàdG ∫ƒ``M

 Oó©H ácô``°T πc á«é«JGôà``°SEG ∞°üJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG äO uó oM ,äÉeƒ∏©ªdG

 ,≥ª©e ¢``TÉ≤f çhóM ¿Éª°V π``LCG øeh ,( m∫É``Y ô``«KCÉJ GP É`` k°Vhô©e 15)

 OGƒªdG ™e É``¡©«ªL á«ªjó≤àdG ¢``Vhô©dG ó sRƒ`` oJ ¿CÉH »°†≤J á``£îdG â``fÉc

 øe πbC’G ≈∏Y ´ƒÑ``°SCG πÑb É kØ∏``°S ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ°†YCG ≈∏Y áªYGódG

 ;É¡°ùØf á©LGôªdG äÉ°ù∏L á∏μ«g IOÉYEG äôL ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢TÉ≤ædG

 äGóMh …ôjóeh ácô``°ûdG ≥jôa AÉ°†YCG ø«H ádhGóª∏d m±Éc â``bh á``MÉJE’

 É k«``°ûe πbÉãàH ¬LƒàdG ≈∏Y äGó``MƒdG …ôjóe QÉ``ÑLEG øe k’ó``Hh ,∫É``ªYC’G

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y ájò«ØæàdG áæé∏dG â≤aGh ,äÉYÉªàL’G ô≤e ≈dEG ΩGóbC’G ≈∏Y

 ø«àæK’G äGó``Mƒ∏d ™``«HQ πc ™«HÉ``°SCG áà``°S Ióªd ábƒÑ``°ùe ô``«Z äGQÉ``jõH

 ó°ü≤j ¿Éc .óMGh Ωƒ«d É¡æe πc ΩhóJ äÉ°ù∏L ó≤Y πLCG øe ;øjô°û©dGh

 ôãcCGh ∫ƒWCG á«é«JGôà``°SE’ÉH á°UÉîdG á``©LGôªdG äÉ``°ù∏L π©L ∂dP ø``e

 .áª¡e èFÉàf ≈∏Y …ƒ£æJh ,G kõ«côJ

 á«∏ª©dG √òg ΩGóîà``°SG ó©Hh ,Üƒ∏£ªdG ìÉ``éædG á«∏ª©dG ≥≤ëJ º``d

 ø«cQÉ``°ûªdG øe á©LGQ ájò¨J …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ™ªL ,§«£îJ »JQhód

 ôjô≤àdG ¿CG »``a ¬jód ≥∏≤dG QÉ``KCG Ée ;Qó°üªdG ∫ƒ``¡ée í``°ùe ≥jôW ø``Y

 Ωõ∏à``°ùJ É¡fCG) ™HÉW äò``îJG »àdG ihÉμ``°ûdG ø``e áYƒªée ≈``∏Y iƒ``àMG

 øY ∫õ©ªH ºàJh) ,(G vóL m∫ÉY iƒà``°ùe ≈∏Y …ôéJ É¡fCG) h ,( kÓjƒW Ékàbh

 Ö°†¨∏d IQÉKEG ÉgôãcCG ¿CG ≈∏Y .Gòμgh ,(ÉædÉªYCG É¡H ôjóf »àdG á``≤jô£dG

 ,É kÑjô≤J º``¡©«ªL ¿ƒÑ«éà``°ùªdG É``¡æY Üô``YCG »àdG ô``¶ædG á``¡Lh â``fÉc
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äGQGô≤dG áYÉæ°üH CGóHG ;§£îdG ™°Vh ∞bhCG

 äGQGô≤dG øe G vóL kÓ«∏b G kOóY ’EG èàæJ ’ IójóédG áHQÉ≤ªdG ¿CG ÉgOÉØeh

 §«£îàdG á«∏ª©d øμªj ∞«c PEG ;…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥© o°U óbh ,á«≤«≤ëdG

 ºgC’Gh ?Å«``°ùdG ƒëædG Gòg ≈∏Y QÉ¡æJ ¿CG ácô``°ûdG É¡©ÑàJ »àdG IQƒ£àªdG

 »é«JGôà``°SE’G §«£îàdG á«∏ªY π©é«d ¬∏©Øj ¿CG Öéj …òdG Ée ,∂dP øe

?´ô°SCGh π°†aCGh ôãcCG ôjQÉ≤J èàæJ

 ó``jó©dG ó``Lƒj ,…ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ô``eC’G ¿Éc É``ªc

 §``«£îàdG á``«∏ªY AGREG  É kμμ``°ûJ ô``ãcCG  Gƒ``ëÑ°UCG ø``jòdG ø``jôjóªdG ø``e

 ≈dEG É¡H Éæªb »àdG çƒëÑdG ô«°ûJ ?Öé©dG ô«ãj Ée óLƒj πg .»é«JGôà°SE’G

 »a äÉcô°ûdG º¶©e Éª¡à°Sôc øjò∏dG ábÉ£dGh âbƒdG πc øe ºZôdÉH ¬fCG

 É k≤FÉY ¿É«MC’G øe ô«ãc »a á«∏ª©dG äRôH ó≤a ,»é«JGôà``°SE’G §«£îàdG

 ¢ù«d »é«JGôà°SE’G §«£îàdG ¿EÉa ∂dòd áé«àfh ,Ió«L äGQGôb áYÉæ°üd

.äÉcô°ûdG äÉ«é«JGôà°SEG º¶©e »a ô«KCÉJ -™bGƒdG »a- ¬d

 äÉ``«∏ªY  º``¶©e  ¥É``ØNEG  ¿CG  í u°Vƒæ``°S  ,á``«JB’G  äÉ``ëØ°üdG  »``a

 ,ájƒæ``°S á«∏ªY IOÉ©dG »a É¡fCG :ø«ÑÑ``°ùd çóëj »é«JGôà``°SE’G §«£îàdG

 ,∂dòd É k©ÑJh ,ájOôØdG ∫ÉªYC’G äGóMh ≈∏Y ÖdÉ¨dG »a É¡àWÉ°SƒH oõ sc nô ojh

 ¿hôjóªdG É¡H ™æ°üj »àdG á``≤jô£dG ™e É keÉªJ ¢†«≤ædG ≈∏Y á``«∏ª©dG ¿EÉ``a

 øe Ió«≤e â``°ù«d »gh ,á«é«JGôà``°SE’ÉH ≥∏©àJ áª¡e äGQGôb ™``bGƒdG »``a

 G kôeCG øμj ºd Gò¡dh ;äGóMƒdG ø«H π°üØJ »àdG OhóëdÉH ’h âbƒdG å``«M

 º¡a ,á``«£«£îàdG á``«∏ª©dG ø``jôjóªdG QÉ``Ñc RhÉ``éàj ¿CG á``°ûgó∏d G kô``«ãe

 ácô``°ûdG á«é«JGôà``°SEG »≤«≤M ƒëf ≈∏Y πμ``°ûJ »àdG äGQGô``≤dG ¿ƒ``©æ°üj

 ≈``∏Y PGƒëà``°S’Gh êÉ``eóf’ÉH á``≤∏©àªdG äGQGô``≤dG- É¡∏Ñ≤à``°ùe Qô``≤Jh

On Making Smart Ddcisions.indd   253On Making Smart Ddcisions.indd   253 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



254

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¬HÉ°T Éeh äÉcô°ûdG á∏μ«g IOÉYEGh ,äÉéàæªdG ìôWh ,iôNC’G äÉcô``°ûdG

 ∫ÓN øe IOÉ``©dG »a π°üëj Gò``gh ,á«£«£îàdG á``«∏ª©dG êQÉ``N -∂``dP

 ≈∏Y äGQGô≤dG ™ næ°üoJ .èàæe ¢TÉ≤f ’h ΩQÉ°U π«∏ëJ ô«Z øe ,¢UÉN è¡f

 »àdG á≤jô£dG ø«H- Gò``g •ÉÑJQ’G ΩóY ¿EG .G kóHCG ™``æ°üJ ’ hCG CÉ``£N ƒ``ëf

 øe ôãcCG ô``°ùØj -QGô≤dG É¡H ™æ°üj »àdG á``≤jô£dGh §«£îàdG É``¡H π``ª©j

 ¿hôjóªdG É¡H ô©°ûj »àdG áëjô°üdG á«gGôμdG hCG ,•ÉÑME’G ôNBG A»°T …CG

.»é«JGôà°SE’G §«£îàdG √ÉéJ

 áédÉ©e øe âæμªJ GPEG á«∏ª©dG í«ë°üJ ™«£à°ùJ äÉcô°ûdG ¿CG ô«Z

 äÉ©∏£àdG äGP äÉcô``°ûdG ø``e π«∏b Oó``Y ¢``ü∏îJ ,á``∏«°UC’G É¡JÓμ``°ûe

 »``æeõdG º``jƒ≤àdÉH á``eƒμëªdG á``«£«£îàdG É``¡JÉ«∏ªY ø``e á«∏Ñ≤à``°ùªdG

 áYÉæ°U äÉ«∏ª©H âdóÑoà``°SGh ,ájOôØdG ∫É``ªYC’G äGóMh ≈∏Y õ``côJ »``àdG

 Qƒëeh â«bƒàdG ô««¨J ≥jôW øYh .ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õcôJ Iôªà``°ùe äGQGôb

 çóëJ »àdG äÉ``°TÉ≤ædG á``©«ÑW É`` k°†jCG äô``«Z ,»é«JGôà``°SE’G §``«£îàdG

 (∫ƒÑ≤dGh á©LGôªdG) øe ;É«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y á«é«JGôà°SE’G ¿CÉ°ûH

 πc ¿ƒãëÑj øjôjóªdG QÉ``Ñc ¿CG »æ©j Ée ;(QGô≤dG PÉ``îJGh ¢``TÉ≤ædG) ≈dEG

 Ωóîà``°ùJ π©ØdÉHh ,É¡àª«bh ácô``°ûdG AGOCG ¿CÉ``°ûH ¬æ«eÉ°†eh ¢``ù«FQ QGôb

 á``«∏ª©d É kcô``ëe É``¡Ø°UƒH á«é«JGôà``°SE’G ô``jƒ£J á``«∏ªY äÉcô``°ûdG √ò``g

 á«é«JGôà``°SEGh áª¡e äGQGôb ™æ°üJ »¡a ∂``dòd áé«àfh ;QGô``≤dG á``YÉæ°U

 êPƒªf ≈æÑàJ »àdG äÉcô``°ûdG É vjƒæ``°S ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG ∞©°V ¥ƒØJ

 ™æ°üj …òdG øe :¿ƒæ©ªdG »ÑfÉédG §jô°ûdG ™LGQ) .…ó«∏≤àdG §«£îàdG
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äGQGô≤dG áYÉæ°üH CGóHG ;§£îdG ™°Vh ∞bhCG

 äCGóHh äGƒ£N PÉîJG ø``Y äÉcô``°ûdG √òg âØbƒJ ó≤d .(?ôãcCG äGQGô``b

.äGQGôb áYÉæ°üH

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ¬fCG ≈``∏Y …ó``«∏≤àdG »é«JGôà``°SE’G §``«£îàdG ≈``dEG ¿hô``¶æj ø``jôjóªdG º``¶©e

 ò sØ næ oJ , k’hCG :»g ,Iô«£N Üƒ``«Y ≈∏Y …ƒ£æJ á«∏ª©dG ¿C’ ?GPÉªd ,á``ª«≤dG º``jóY

 á©jô°S IQƒ°üH áHÉéà°S’G ≈∏Y øjôjóªdG óYÉ°ùJ ’ »¡a Gò¡dh ;ájƒæ°S IQƒ°üH

 »a ô¡¶J ób »``àdG (πªàëe PGƒëà``°SGh ,ójóL ¢``ùaÉæe) ¢UôØdGh äGó``jó¡à∏d

.áæ°ùdG AÉæKCG

 IóMh IQÉjR ájò«ØæàdG á``æé∏dG AÉ°†YCG Qhõj å«M ;Ió``MƒH IóMh ∫ nhÉ``æ nà oJ ,É`` k«fÉK

 ≈dEG ¿hô``jóªdG ô≤àØjh ,á«é«JGôà``°SE’G É``¡££N á©LGôªd Iô``e πc »``a Ió``MGh

 ,√òg (∫ÉªYC’G ä’ƒ``L) ∫ÓN …ó``éªdG OÉ``°TQE’G ô«aƒàd á``«aÉμdG äÉ``eƒ∏©ªdG

 ,áeÉY ácô``°ûdÉH ≥∏©àJ »àdG áë∏ªdG É«°†≤dG øY G kó«©H äÓMôdG √òg ºgòNCÉJh

 QOÉ°üe ≈``∏Y OÉ``ªàY’G hCG ,Ió``jóL ¥ƒ``°S »``a ∫ƒ``NódG Ö``éj ¿Éc GPEG É``e π``ãe

.á°ù°SDƒªdG á∏μ«g IOÉYEG hCG ,Ée áØ«Xh ô«aƒJ »a á«LQÉN

 ≈dEG IOÉY ¿hDƒ``é∏j º¡fEÉa ,ø``jôjóªdG •ÉÑMEG ≈``dEG …ODƒJ Oƒ``«≤dG √ò``g ¿EG å``«Mh

 äGQGôb ¿hòîàj å«M ;ácô°û∏d á«ª°SôdG »é«JGôà°SE’G §«£îàdG á«∏ªY RhÉéJ

 PÉîJG ?á``é«àædG Ée .áØ«©°V äÉ``°TÉ≤fh á``∏jõg äÓ«∏ëJ ≈``∏Y G kOÉ``ªàYG á``°UÉN

.É kJÉàH äGQGôb PÉîJG ΩóY hCG ,áÄ«£Hh áë«ë°U ô«Z äGQGôb

 §«£îàdG ΩGóîà°SG ∂«∏Y ?ÉgOóYh á«é«JGôà°SE’G ∂JGQGôb á«Yƒf ø°ùëJ ∞«c

 OóM ,É¡©«ªL áæ``°ùdG »ah .ÉjÉ°†≤dG ≈``∏Y õcôj …ò``dG ôªà``°ùªdG »é«JGôà``°SE’G

 ;∂àcô``°T AGOCG ø«``°ùëJ πLCG øe É¡d ∫ƒ∏M OÉ``éjEG ∂«∏Y ø`` s«©àj »``àdG πFÉ``°ùªdG

 πc IóMGh á«°†b ¢``ûbÉf .∫ÉªYC’G äGóMh ∞∏àîe ™e ™WÉ≤àJ »àdG ∂``∏J á``°UÉN

 äô«¨J Éª∏c ∂dÉªYCG ∫hóL ≈dEG iôNCG πFÉ°ùe ∞°VCG .QGôb ≈dEG π°üJ ≈àM Iôe

.ájQÉéàdG ≥FÉ≤ëdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á«é«JGôà``°SE’G äGQGô≤dG øe ójõeh ,OÉédG ¢``TÉ≤ædG øe ójõe ?∂dP OhOôe Ée

.É¡«dEG áLÉëdG âYO Éª∏c ábóH ò nîsà oJ å«M;áæ°S πc áª¡ªdG

á°SQÉªe IôμØdG

:»JCÉj ÉªH ºb á∏YÉa »é«JGôà°SEG §«£îJ á«∏ªY ≥∏N πLCG øe

 ójóëJ ≈``∏Y ∑óYÉ``°ùJ á«dBG ™``°V ;§``«£îàdG ™``e QGô``≤dG á``YÉæ°U §``HQ ∂``«∏Y

 òîàJ ÉeóæYh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áª«b IOÉjõd ÉgòîàJ ¿CG Öéj »àdG äGQGô≤dG

 ≥jôW áWQÉN ôjƒ£àd §``«£îà∏d ájó«∏≤àdG ∂``à«∏ªY Ωóîà``°SG ,äGQGô≤dG √ò``g

.ájò«ØæJ

 ± tô©àd áª¶àæe IQƒ°üH ¿hôjóªdG ™ªàéj ,ájQÉéàdG äGôFÉ£∏d ≠æjƒH »a :∫É``ãe

 á«é«JGôà°SEG ôjƒ£J πãe) É kMÉëdEG ôãcC’Gh óeC’G á∏jƒ£dG á«é«JGôà°SE’G ÉjÉ°†≤dG

 çóëj ,π``ª©∏d QÉ``°ùe QÉ«àNG ó©H .(äÉ``eóîdG »``a ƒ``ªædG õ``«ØëJ hCG ,á``«LÉàfEG

 ∂dòd ájò«ØæJ á«é«JGôà``°SEG »æÑàH óeC’G á``∏jƒ£dG ájQÉéàdG º``¡à£N ¿hô``jóªdG

.QGô≤dG

 PÉîJG ≠æjƒH âYÉ£à°SG ,ò«ØæàdGh §«£îàdG-§HQ øμdh-π°üa ≥jôW øY )

.(π°†aCGh ´ô°SCG äGQGôb

 äÉ``°ûbÉæe AÉæKCG »a ;áeÉY ácô``°ûdÉH ≥∏©àJ »``àdG ÉjÉ°†≤dG ≈``∏Y õ``côJ ¿CG Ö``éj

.∫ÉªYC’G äGóMh ∞∏àîe ™e ™WÉ≤àJ »àdG πFÉ°ùªdG ≈∏Y õcQ ,á«é«JGôà°SE’G

 GhDhóH ,ájQÉªãà``°S’G QÉμ``aC’G »a IQó``f âaƒ``°Shôμ«e IOÉb ¬LGh É``eóæY :∫É``ãe

 »àdG -øeC’Gh á«°üî°ûdG Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ¥ƒ°S ƒªf πãe- πFÉ°ùªdG ójóëàH

 IOÉb ø«H ¿B’G äGQGƒëdG õcôàJ .ácô``°ûdG ΩƒªY ≈dEG áÑ``°ùædÉH É kª``°SÉM G kôeCG ó©J

 áeÉY âaƒ``°Shôμ«e ¬``∏©ØJ ¿CG ™«£à``°ùJ Ée ∫ƒ``M á``jò«ØæàdG á``æé∏dGh äGó``MƒdG

 ¿CG äGóMƒdG ≈``∏Y øs«©àj á``jOôa äÉ«é«JGôà``°SEG …CG ¢``ù«dh ,á``«°†b πc á``édÉ©ªd

.É¡d ô°üM ’ IójóL ƒªf ¢Uôa í£°ùdG ≈∏Y äRôH ó≤d .É¡∏μ°ûJ
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 ≈∏Y á«é«JGôà``°SE’ÉH á°UÉîdG äÉ©LGôªdG ´ uRh ;QGôªà``°SÉH á«é«JGôà``°SE’G Q qƒ``W

 ¿ƒμ«``°Sh ,ô¡``°TCG áKÓK hCG øjô¡``°T Iò``aÉf »``a É¡£¨°V ø``e k’ó``H áæ``°ùdG QGó``e

 »àdG áfhôªdÉH ™àªàà°Sh ,É¡∏Mh Iôe πc »a IóMGh ádCÉ°ùe ≈∏Y õ«côàdG ∂fÉμeEÉH

.ájQÉéàdG ±hô¶dG ô«¨J OôéªH ÉjÉ°†b áaÉ°VEG øe ∂æμªJ

 IOó``©àe á``bÓª©dG ¿hôà``°ùμJ á``°ù°SDƒe ácô``°T »``a ¿hô``jóªdG ™``LGôj :∫É``ãe

 »a É¡JGóMh øe çÓK hCG ø«àæKÉH á°UÉîdG á«é«JGôà``°SE’G á©LGôªH äÉYÉæ°üdG

 ,Évjƒæ°S óMGh ™HQ »a É¡©«ªL äGóMƒdG äÉ©LGôe §¨°V øe k’óH ,áæ°S ™HQ πc

 á«é«JGôà°SEG á«°†b πc áédÉ©ªd Iôªà°ùe äÉ©LGôe ¿hó≤©j º¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ’ É keƒj âfÉc »àdG ácô``°ûdG âëÑ°UCG ó≤dh ,ácô``°ûdG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y á``LQóe

 IóªdG »a AGOC’G »``a ≈∏YC’G ™HôdG øª°V ,AGOC’G Aƒ``°S »a É¡JGô«¶f ø``Y õ``«ªàJ

.2005 h 2004 ø«H Ée

 º``«ª°üJ ∂``«∏Y ;è``FÉàf ≈``∏Y ∫ƒ``°üë∏d á«é«JGôà``°SE’G äÉ``©LGôe á``∏μ«¡H º``b

 ≥∏©àJ ≥FÉ≤M ≈``∏Y ¿ƒcQÉ``°ûªdG ≥aGƒj å«ëH ;É``gó≤Yh á«é«JGôà``°SE’G äÉ``°ù∏L

.∫ƒ∏ëdG ìGôàbG πÑb á«°†b πμH

 ;áª¶æe á``«∏ªY ∫ÓN øe á«é«JGôà``°SEG ádCÉ``°ùe πc tπ nëoJ ,¿hôà``°ùμJ »``a :∫É``ãe

 π°UƒàJh ,åëÑdG ´ƒ``°Vƒe á«°†≤dG ájQGOE’G áæé∏dG ¢``ûbÉæJ ,IóMGh á``°ù∏L »``Øa

 ,ø«μ∏¡à``°ùª∏d »FGô``°ûdG ∑ƒ∏``°ùdG , kÓãe) ábÓ©dG äGP ≥FÉ≤ëdG ∫ƒM ¥ÉØJG ≈dEG

 §Ñæà``°ùJ  ∂``dP ó``©H  ,(á``°ù«FôdG ¥Gƒ``°SC’G ó``MCG  á``«ëHôH á``°UÉîdG ΩÉ``bQC’Gh

 ácô°ûdG …ôéJ ,á«fÉK á°ù∏L »ah ,á«é«JGôà°SEÓd ájóée IóY πFGóH áYƒªéªdG

 áWÉ``°SƒH .πª©∏d G kQÉ``°ùe QÉàîJh ,»dÉeh »é«JGôà``°SEG Qƒ¶æe øe πFGóÑ∏d É kª««≤J

 π°UƒàdG áYƒªéªdG ™«£à``°ùJ ,äGQÉ«îdG ≈dEG πFGóÑdG ≈dEG ≥FÉ≤ëdG øe ∫É``≤àf’G

.πÑb …P øe ôÑcCG äGQGô≤dG øe OóY ≈dEG
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?ôãcCG äGQGôb ™æ°üj …òdG øe

 øY ≈∏îàJ É``eóæY É¡JGQGôb á``YÉæ°U IOƒ``L »a Iô«ãe IOÉ``jR äÉcô``°ûdG ó¡``°ûJ

 äGóMh ≈∏Y õcôJh ™°VƒJ IôμØe »``a πãªàj …òdG ,…ó«∏≤àdG §«£îàdG êPƒ``ªf

 É`` keÉªJ É``¡JÉbÓY â``©£b »``àdG äÉcô``°ûdG â``æμªJ ,ÉæYÓ£à``°SG »``a .∫É``ªYC’G

 √òîàJ É``e ∞``©°V ¥ƒ``ØJ É vjƒæ``°S á«é«JGôà``°SEG äGQGô``b ™``æ°U ø``e »``°VÉªdG ™``e

 πμ«¡dG ¿CG ∂dP øe ôãcC’Gh ,…ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’ÉH Ωõà∏J âdGR Ée »àdG äÉcô``°ûdG

 øe π°†aC’G äGQGô``≤dG ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°V ¬fCÉ``°T øe á«£«£îàdG á``«∏ª©∏d ó``jóédG

 äÉeƒ∏©ªdG ¿ÉÑ``°ùëdG »a É``fòNCG GPEGh ,¿B’G ≈``àM äòîJG »``àdG äGQGô``≤dG ø``«H

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a øjôjóª∏d IôaGƒàªdG

 É vjƒæ°S É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG á°ù«FôdG á«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG OóY ∫ó©e Éæg OQƒf

:»é«JGôà°SE’G §«£îàdG »a á«dÉàdG äÉHQÉ≤ªdG ™ÑàJ »àdG äÉcô°ûdG

:∫ÉªYC’G äGóMh ≈∏Y õcôàJ ájƒæ°ùdG á©LGôªdG

.áæ°ùdG »a QGôb 2.5

:ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õcôàJ ájƒæ°ùdG á©LGôªdG

.áæ°ùdG »a QGôb 3.5

:∫ÉªYC’G äGóMh ≈∏Y õcôàJ Iôªà°ùªdG á©LGôªdG

.áæ°ùdG »a QGôb 4.1

:ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õcôàJ Iôªà°ùªdG á©LGôªdG

.áæ°ùdG »a QGôb 6.1

â°ù«eƒfƒμjÓd äÉeƒ∏©ªdG IóMh h ¢ùà««°Tƒ°SCG ¿ƒcGQÉe :Qó°üªdG
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?§«£îàdG AÉ£NCG çóëJ øjCG

 ™e ¿hÉ©àdÉH ,¢``ùà««°Tƒ°SCG ¿ƒcGQÉe â``eÉb ,2005 ΩÉ``Y ∞jôN »``a

 äÉcô°T …ôjóe øe 156 πª``°T í°ùªH ,äÉeƒ∏©ª∏d â``°ù«eƒfƒμjE’G IóMh

 hCG Q’hO QÉ``«∏e É¡©«ªL É¡JÉ©«Ñe ≠``∏ÑJ ,É¡©«ªL º``dÉ©dG AÉëfCG »``a iô``Ñc

 A’Dƒg ÉædCÉ°S .(Q’hO äGQÉ«∏e 10 øe ôãcCG É¡æe %40 äGOGôjEG ≠∏ÑJ) ôãcCG

 ,óeC’G á∏jƒW äGƒ£N º¡JÉcô°T É¡«a äQƒW »àdG á«Ø«μdG øY øjôjóªdG

 »a á∏YÉa â``fÉc á«£«£îàdG º``¡JÉ«∏ªY ¿CG ¿hó``≤à©j ºg ió``e …CG ≈``dEGh

.á«é«JGôà°SEG äGQGôb êÉàfEG

 øe IóY äGƒæ``°S ∫Ó``N √Éæ¶M’ É``e ó``cDƒàd í``°ùªdG è``FÉàf äAÉ``L

 ¬``∏μ«gh »é«JGôà``°SE’G §``«£îàdG â``«bƒJ ¿EG PEG ;äGQÉ``°ûà°S’G º``jó≤J

 ¬``Lh ≈``∏Yh ,Ió``«édG äGQGô``≤dG á``YÉæ°U ≥``jôW »``a äÉ``Ñ≤Y ¿Óμ``°ûj

 ájQÉ«©e §``«£îJ äÉ«∏ªY ™``ÑàJ »``àdG äÉcô``°ûdG ¿CG É``fóLh ,¢``Uƒ°üîdG

 áæ°ùdG »a ¢ù«FQ »é«JGôà°SEG QGôb 2.5 ¬dó©e Ée §≤a òîàJ äÉ``°SQÉªeh

 ácô``°ûdG ìÉHQCG IOÉjR á«fÉμeEG πªëJ »àdG äGQGô≤dG (¢``ù«FôdÉH)  »æ©fh)

 Gò¡H ¬fCG Qƒ°üàdG Ö``©°üdG øe .(ó«©ÑdG ióªdG »``a ô``ãcCG hCG %10 áÑ``°ùæH

 ™«£à``°ùJ ,ƒªædG õØëJ »``àdG á«é«JGôà``°SE’G äGQGô≤dG ø``e π``«∏≤dG Oó``©dG

 ¬``©bƒàj …ò``dG »``dÉªdG AGOC’G ≥``«≤ëJh ,É`` keób »``°†ªdG äÉcô``°ûdG √ò``g

.¿hôªãà°ùªdG

 π°UƒàJ »àdG á∏«∏≤dG äGQGô≤dG ¿CG »a ∂°ûf øëf ,∂dP øe CGƒ°SC’Gh

 ¢ù«dh ,»é«JGôà°SE’G §«£îàdG á«∏ªY øe ºZôdÉH oò nîsà oJ äÉcô``°ûdG É¡«dEG

 ΩAGƒàj ’h ,G vóL ≥gôe êPƒªf ƒg …ó«∏≤àdG §«£îàdG êPƒªf ¿EG .É¡ÑÑ°ùH
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 ,QGô≤dG á``YÉæ°U »a É¡fƒLÉàëjh ¿hô``jóªdG É``gójôj »``àdG á``≤jô£dG ™``e

 ¿hQô≤j ÉeóæY á``«∏ª©dG √òg ¿ƒ£îàj Ée É kÑdÉZ ø``jôjóªdG QÉ``Ñc ¿EG ≈``àM

.á«é«JGôà°SE’G º¡JGQÉ«àNG ôÑcCG

 á``«∏ª©dG êQÉ``N Iô``«ÑμdG äGQGô``≤dG á``YÉæ°üH ΩÉ``«≤dG Aƒ``°V »``ah

 »àdG ΩÉμMCÓd øjhóJ Oôée »é«JGôà°SE’G §«£îàdG íÑ°üj ,á«£«£îàdG

 áª¡ªdG äGQGô≤dG ójóëàd á∏«°Sh ¢ù«dh ,É«∏©dG äGQGOE’G ¿B’G ≈àM É¡àæÑJ

 QhôªHh ,É¡à``°ûbÉæeh π°†aCG AGOCG ≥«≤ëJ πLCG øe ácô``°ûdG É¡LÉàëJ »àdG

 »é«JGôà``°SE’G §«£îàdG áª«b »a ∂«μ``°ûàdG »a ¿hôjóªdG òNCÉj â``bƒdG

 á«é«JGôà``°SEG ôjô≤àd iôNCG äÉ«∏ªY ≈∏Y OÉªàY’G ƒëf ,¬æe ÜÉë``°ùf’Gh

.äÉcô°ûdG

IôμØªdG ô«KCÉJ

 É kKóM Éæë``°ùe É¡dÉW »àdG äÉcô``°ûdG øe %66 »``a §``«£îàdG ó``© oj

 äÉ«∏ªYh ájƒæ``°ùdG á«fGõ«ª∏d G kó«¡ªJ »JCÉj ¿É«MC’G ø``e ô«ãc »ah ,É`` vjQhO

 §``«£îàdG §``HQ ô``eC’G á``≤«≤M »``ah ,∫É``ªdG ¢``SCGôH á``°UÉîdG á``≤aGƒªdG

 á°SQÉªªdG ¬fCÉH ∞°Uƒj Ée É kÑdÉZ iôNC’G ájQGOE’G äÉ«∏ª©dÉH »é«JGôà°SE’G

 ájƒæ``°ùdG IQhódG ≈∏Y »é«JGôà``°SE’G §«£îàdG ¢``Vôa ¿CG ô``«Z ,π``°†aC’G

 øs«©àj øjòdG øjôjóªdG ¢UÉ°üàNG IôFGO øe É¡LGôNEG ô£N ¬©e π``ªëj

.áæ°ùdG ∫ÓN áª¡ªdG äGQGô≤dG øe ójó©dG PÉîJG º¡«∏Y

 ,OƒªédÉH º``°ùàj …òdG ∫hó``édG Gòg Éª¡«∏Y …ƒ``£æj ¿É``Ñ«Y ó``Lƒj

 §«£îàdÉH ΩÉ«≤dÉH »°†≤j k’hóL ¿EG .(âbƒdG á∏μ°ûe) ∫hC’G á«ª°ùJ øμªjh
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 áédÉ©ªd »aÉμdG âbƒdG øjôjóª∏d ôaƒj ’ áWÉ°ùÑH áæ°ùdG »a IóMGh Iôe

 äÉcô``°ûdG ¿EÉa Éæà``°SGQO Ö``°ùMh ,AGOC’G »a ôÑcC’G ô«KCÉàdG äGP ÉjÉ°†≤dG

 »a ™«HÉ``°SCG á©``°ùJ øe πbCG ¢``SôμJ §«£îàdG »a Évjƒæ``°S É kªjƒ≤J ™ÑàJ »àdG

 §≤a øjô¡``°T áHGôb ¢``ùjôμJ »æ©j Gògh ,á«é«JGôà``°SE’G ôjƒ£àd áæ``°ùdG

 º««≤Jh ,á«é«JGôà``°SE’G äÉjƒdhC’G Ö«JôJh ,ábÓ©dG äGP ≥FÉ≤ëdG ™``ªéd

 ójó©dG óLƒj .áª¡e á«é«JGôà``°SEG äGQÉ«N ôjô≤Jh ,á``°VQÉ©àªdG π``FGóÑdG

 »àdG áYƒæàªdG ájQÉéàdG á£``°ûfC’ÉH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J á°UÉN- ÉjÉ°†≤dG øe

 »àdG á∏eÉμàªdG á∏°ù∏°ùàªdG á£°ûfC’G ∂∏J hCG ,á«aGô¨édG OhóëdG ôÑY ºàJ

 ô«°üb âbh »a á∏YÉa IQƒ°üH  É¡∏M øμªj ’ -áaÉ°†e áª«b ≈∏Y …ƒ£æJ

 ø«àæ°S áHGôb ≈dEG -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ≠æjƒH ácô°T âLÉàMG óbh ,Gò¡c

 áYÉæ°U πãe á«LQÉN QOÉ°üªd á``°ù«FQ á£°ûfCG OÉæ°SEG ¿CÉ``°ûH QGôb PÉîJ’

.äGôFÉ£dG áëæLCG

 É kàbh ¿hôjóªdG ¢``Sôμj ÉeóæY ≈àM;â«bƒàdG á∏μ``°ûe É k°†jCG ó``LƒJh

 â«bƒJ ¿EÉa ,áμFÉ``°T ÉjÉ°†b áédÉ©e á«¨H »é«JGôà``°SE’G §«£îà∏d É`` k«aÉc

 §«£îàdG πμ°ûj äÉcô°ûdG º¶©e »a ;äÓμ``°ûe ≈∏Y …ƒ£æj ób á«∏ª©dG

 á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ¿hôjóªdG É¡H π∏ëj äÉ©aódÉH áédÉ©e »é«JGôà°SE’G

 á£N ™°Vh ∂dP ó©Hh ,¢UôØdGh QÉ£NC’G ójóëJh ,ø«°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdÉH

 ƒëf ≈∏Y äGQGôb ¿hôjóªdG òîàj ,»©bGƒdG ºdÉ©dG »a øμd ,IóY äGƒæ°ùd

 ΩÉ«≤dG ≈dEG Iô``°TÉÑªdG áLÉëdÉH ø«Yƒaóe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ,ôªà``°ùe

 π«Ñ``°S ≈∏Y- ¥ƒ``°ùdG ójóL ¢``ùaÉæe πNój ÉeóæYh ,(π``©a OQ hCG) π``©ØH

 ¿CG øjôjóªdG ≈``∏Y øs«©àj ,IójóL É«LƒdƒæμJ ¢``ùaÉæe ìô£j hCG -∫É``ãªdG
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 G kOóY ¿CG ô``«Z ,ácô``°ûdG AGOCG ájÉªëd á∏YÉah á©jô``°S IQƒ``°üH Gƒ``aô°üàj

 äÉ«∏ªY ∂∏àªj (%10 øe πbCG ,Éæë°ùe Ö°ùM) äÉcô°ûdG øe G vóL kÓ«∏b

 k’óHh ,á«∏NGódG á``Ä«ÑdG »a äGô««¨àdG ≈``dEG áHÉéà``°SÓd áª¶æeh á``eQÉ°U

 hCG QÉ``°ùªdG í«ë°üàd á``°UÉN äÉ``«∏ªY ≈``∏Y ¿hôjóªdG ó``ªà©j ∂``dP ø``e

 ;»é«JGôà°SE’G §«£îàdG R nhÉénà oj iôNCG Iôeh ,ájRÉ¡àfG äÉcôëàH ΩÉ«≤dG

.ájÉæ©H É¡«a ô«μØàdG π nª© oj ºd áÄ«°S äGQGôb ¿hôjóªdG òîsàj å«M

 ≈∏Y É k©``°ûH k’Éãe »£©J PGƒëà``°S’Gh êÉeóf’ÉH á≤∏©àªdG äGQGô``≤dG

 äÉcô°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G ¢Uôa ¿EG ;â«bƒàdG äÓμ``°ûe øY ¢UÉN ƒëf

 ácô``°ûdG »a IQGOE’G »a äGô««¨àd áé«àf ,á``jƒØY IQƒ°üH çhó``ë∏d π``«ªJ

 ø¡μàdG øμªj ’ ôNBG çóM …CG hCG ,ø«``°ùaÉæªdG äÉaô°üJ hCG ,áaó¡à``°ùªdG

 ™«£à``°ùj ’ ,±ô°üà∏d Ohóëe â``bhh IóYGh á°Uôa ¬``LGƒJ É``eóæYh ,¬``H

 §«£îàdG IQhO øe G kAõLÉ¡Ø°UƒH á°UôØdG ºs«≤oJ ≈àM QÉ¶àf’G ¿hôjóªdG

 ,É k©jô°S G kQGôb ¿hòîàjh á≤Ø°üdG ¿ƒª u«≤j º¡fEÉa ∂dòdh ;áeOÉ≤dG …ƒæ°ùdG

 »àdG ÉjÉ°†≤dG ¿EÉ``a ,á©LGôe á``«∏ªY ÖdÉ¨dG »``a óLƒJ ’ ¬fCG ≈``dEG G kô``¶fh

 G vóL á``ª¡e Qƒ``eCG »``gh- ¢``SÉædG á``eÉYh kA’h ∞``©°VC’G AÓ``ª©dÉH ≥``∏©àJ

 ≈£©J ’ ób -É¡«∏Y Pƒëà°ùªdG ácô``°ûdG »a »∏©ØdG πeÉμàdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH

 .åëÑdG »a É¡≤M

 »a πeÉμàdG á£N π``°ûa só n© oj ¿CG áaOÉ°üªdG π«Ñb ø``e ¢``ù«d ,∂dòdh

.á≤Ø°üdG π°ûØd É k°ù«FQ É kÑÑ°S ¿É«MC’G øe ô«ãc
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∫ÉªYC’G IóMh ô«KCÉJ

 á``jOÉ©dG §``«£îàdG á``«∏ª©d á``«ª«¶æàdG á``«MÉædG ≈``∏Y õ``«côàdG ¿EG

 ó≤d .(¬Hƒ«Y º``bÉØj Ö``°ùfCG ƒëf ≈∏Y ÉªHQ hCG) IôμØªdG äGô``«KCÉJ º``bÉØj

 »é«JGôà°SE’G §«£îàdG ¿CG ´Ó£à°S’G º¡dÉW øjòdG øjôjóªdG Éã∏K OÉaCG

 hCG ∫É``ªYCG äGó``Mh ≈``∏Y õ`` scôoj …CG ;Ió``MƒH Ió``Mh ò`` sØæ oj º¡JÉcô``°T »``a

 GƒHÉéà``°SG øjòdG øjôjóªdG QÉÑc øe %70 ¿CG ô``«Z ,äGó``Mh äÉ``Yƒªée

 ;IóM ≈∏Y ádCÉ°ùe πc ¿CÉ°ûH º¡JGQGôb ¿hòîàj º¡fCÉH GhOÉaCG ÉæYÓ£à°S’

 Öéj πg ?ø``«°üdG »``a πNóf ¿CG É``æ«∏Y ø«©àj π``g ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y

 ≈∏Y Pƒëà``°ùf ¿CG øs«©àj π``g ?á«LQÉN QOÉ``°üe ≈``dEG ™``«æ°üàdG óæ``°ùf ¿CG

 á≤jôWh §``«£îàdG á≤jôW ø``«H Gòg ≥HÉ£àdG Ωó``Y Aƒ``°V »``a ?É``æYRƒe

 IOÉb åëÑj ¿CG iô``NCG Iô``e Üô¨à``°ùªdG øªa ,Iô``«ÑμdG äGQGô``≤dG ™``æ°U

 ¿EG ôeC’G á``≤«≤M »a ,ΩÉ¡dE’Gh OÉ``°TQE’G øY iôNCG áæμeCG »``a äÉcô``°ûdG

 ¿CG ¢SÉªëH ¿hó≤à©j GƒfÉc ºgÉæ©∏£à°SG øjòdG øjôjóªdG øe §≤a %11

.ó¡édG ≥ëà°ùj §«£îàdG

 §«£îàdG »a á«ª«¶æàdG »``MGƒædG ≈∏Y õ«côàdG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 …ôjóe ø``«H äGhGó``Y ≈``àMh ,äÉaÉ``°ùe ≥``∏îj …ó``«∏≤àdG »é«JGôà``°SE’G

 »a -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ô¶ædG ø©eCG ;∫ÉªYC’G äGóMh …ôjóeh äÉcô°ûdG

 ,á«é«JGôà°SE’ÉH á°UÉîdG äÉ©LGôªdG äÉcô°ûdG É¡«a òØæJ »àdG á≤jô£dG

 ,∫ÉªYC’G äGóMh øe πc AÉ°SDhQh øjôjóªdG QÉÑc ø«H á«ª°SQ äÉYÉªàLÉc

 ≈∏Y Év«æÑe G kQGƒ``M èàæJ ¿CG äÉ``YÉªàL’G √ò``¡H ó°ü≤j …òdG â``bƒdG »``ah

 áMÉ«``°S ≈∏Y ójõj Ée ≈``dEG ¿É«MC’G Ö``dÉZ »``a ≈``bôJ ’ É``¡fEÉa ,≥``FÉ≤ëdG
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 ,ôXÉæªdÉH ™àªàJh ,Ωƒ``j Ióªd IôFÉ£dÉH ájò«ØæàdG á``æé∏dG π°üJ .∫É``ªYCG

 G kó¡L ∫É``ªYC’G IóMh ±ô``°üJh .G vƒ``L QOÉ¨Jh ,ø``«æWGƒªdG ™``e ™``ªàéJh

 ºàJ ¿CG ≈∏Y á°üjôM »gh ,á«μ∏ªdG IQÉjõdG √ò``¡d äGô«°†ëàdG »a G kô``«ãc

 Üô¡àJ ¿CG IóMƒdG πeCÉJh ,äÓμ°ûªdG øe ƒ∏îJ IQƒ°üHh ,ádƒ¡°ùH IQÉjõdG

 ≈∏Y á≤aGƒªdG º``àJ ¿CGh ,É``¡æY äÉHÉLEG óLƒj ’ »``àdG á∏Ä``°SC’G ¢†©H ø``e

 äÉeƒ∏©ªdG »a ¿ƒ``ªμëàj ø««∏ëªdG øjôjóªdG ¿EÉa ∂``dòd É k©ÑJh ,á``£îdG

 πc ô¡¶J »àdG äÉeƒ∏©ªdÉH øjôjóªdG QÉÑc O shõoj Éª«a ,≈∏YCG ≈dEG á¡éàªdG

 πs∏≤ oj Éª«a ;¢UôØdG ≈∏Y Aƒ°†dG §s∏``°ù ojh ,áæμªªdG É¡J’ÉM π°†aCÉH IóMh

.≈ØîoJ hCG äGójó¡àdG øe

 ¿ƒdGõj ’ ácô``°ûdG …ô``jóe QÉ``Ñc ¿EÉa ,á``∏«M …CG ÜÉ``«Z »``a ≈``àMh

 ¬à«ª``°ùJ øμªj Ée ÖÑ``°ùH AÉæH QGƒM »a ácQÉ``°ûªdG »a á∏μ``°ûe ¿ƒ¡LGƒj

 »àdG äÉ``eƒ∏©ªdG §``≤a ¿hójôj ’ º``¡a ,äÉ``eƒ∏©ªdG »``a ≥``°SÉæàdG Ωó``Y

 ÉeóæY º¡a Gò¡dh ;∫ÉªYC’G äGóMh ¬«LƒJ ≈∏Y º¡JóYÉ``°ùªd É¡fƒLÉàëj

 …òdG óëdG ≈dEG Ió«L IQƒ°üH hóÑJ É¡fEÉa ,á«é«JGôà°SE’G á£îH ¿ƒ¡ nLGƒj

 :§≤a ¿É``«≤«≤M ¿GQÉ«N É``ª¡eÉeCG ¿ƒ``μj å«M ;É``¡≤jó°üJ ¬``©e Ö``©°üj

 É¡©«ªL iôÑμdG äÉcô``°ûdG »a É kJÉàH É``¡H ™ª``°ù oj ºd ácôM »gh- É``¡°†aQ

 ó©J ¿CG ¿Éª°†d á``WÉ£e ±GógCG ¢Vôah IóMƒdG ™``e ¿hÉ©àdG hCG -É`` kÑjô≤J

 º¡``°ùJ ,ø«àdÉëdG Éà∏c »``a ,πbC’G ≈``∏Y AGOC’G ø«``°ùëJ »``a ¿CÉ``H Ió``MƒdG

 øe ¬fEGh ,πFÉ``°ùªdG ∫ƒM äGQGô≤dG PÉîJG õ``«ØëJ »a π``«∏≤dÉH á``©LGôªdG

 ´Ó£à``°S’G º¡∏ª``°T øjòdG øjôjóªdG øe §``≤a %13 ¿CG Å``LÉØªdG ô``«Z

 »MGƒf »a á∏YÉa IQƒ``°üH ø«cQÉ``°ûe GƒfÉc øjôjóªdG QÉÑc ¿CÉ``H ¿hô©``°ûj
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 ±ó¡dG ójóëJ øe kAGóàHG ,º¡JÉcô``°T »a É¡©«ªL á«é«JGôà``°SE’G ôjƒ£J

.OQGƒªdG ™jRƒJh á«é«JGôà°SE’G ≈∏Y á≤aGƒªdG ≈dEG πFGóÑdG á°ûbÉæe ≈dEG

…ó«∏≤àdG §«£îàdG

 Q uƒ£oJ …ó``«∏≤J »é«JGôà``°SEG §``«£îJ êPƒªf ™``ÑàJ »``àdG äÉcô``°ûdG

 ¢Sôμj .áæ°ùdG øe ø«©e âbh »a ∫ÉªYCG IóMh πμd á«é«JGôà``°SEÓd á£N

 á£N ôjƒ£àd ™«HÉ``°SCG á©``°ùJ øe πbCG ∞FÉXƒdG ∞∏àîe ™e ™WÉ≤àj ≥``jôa

 »a äÉYÉªàLG »``a IOÉY- á£N πc ájò«ØæàdG á``æé∏dG ™``LGôJh ,Ió``MƒdG

 ,èFÉàædG ≈``∏Y á«æ«JhôdG É``¡à≤aGƒe »``£©Jh -óMGh Ωƒ``«d ôªà``°ùJ ™``bƒªdG

 É¡©LGô«d É``¡∏c ácô``°û∏d á«é«JGôà``°SE’G á£îdG ¿ƒμàd §``£îdG §`` n̈ °†oJh

.IQGOE’G ¢ù∏ée

 äGó``MƒdG ¢``SôμJ ,»é«JGôà``°SE’G §``«£îàdG IQhO π``ªàμJ É``eóæY

 §«£îàdGh á``fRGƒªdG ∫É``ªYC’ iôNCG ™«HÉ``°SCG á©``°ùJ ≈``dEG ™«HÉ``°SCG á``«fÉªK

 á«æ∏Y IQƒ°üH äÉ«∏ª©dG √òg §nHôoJ ’ ,äÉcô°ûdG º¶©e »a) »dÉª``°SCGôdG

.(»é«JGôà°SE’G §«£îàdÉH

 ™e äÉYÉªàL’G øe IójóL ádƒL ∂dP ó©H ájò«ØæàdG áæé∏dG ó≤©J

 ,OQGƒªdG äÉeGõàdGh ,±ó¡à°ùªdG AGOC’G á°ûbÉæªd ∫ÉªYC’G äGóMh øe πc

.øjôjóªdG äÉ°†jƒ©J Iô«ãc ä’ÉM »ah

 IóMh πμdh ,á«©bGh ô«Z ÉªHQh ,Ióªà©e á«é«JGôà°SEG á£N :èFÉàædG

 á«é«JGôà``°SE’G á£îdG øY π n°üØoJ ,IóMh πμd á∏°üØæe á«fGõ«eh ,∫ÉªYCG

.IóMƒ∏d
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QGô≤dG ƒëf ¬LƒªdGh ôªà°ùªdG §«£îàdG

 IOÉY) á«é«JGôà``°SE’G É¡JÉjƒdhCG º``gCG áeÉY ácô``°ûdG OóëJ É``eóæY

 ,ájò«ØæàdG áæé∏d äGQGƒM ÖsJôoJ ,(á«é«JGôà°SEÓd …ƒæ°S åjóëJ áWÉ°SƒH

 OóY ôÑcCG ∫ƒM äGQGôb ≈``dEG π°UƒàdG πLCG øe ,áæ``°ùdG πeÉc ≈∏Y á``YRƒe

 ™e ÉjÉ°†≤dG ™WÉ≤àJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¬fEG å«Mh ,ÉjÉ°†≤dG øe øμªe

 á«é«JGôà``°SE’G äÉeƒ∏©ªdG OGóYE’ πªY ¥ôa oπ sμ`` n°û oJ ,IóY ∫ÉªYCG äGóMh

 ,á«°†b πμd É¡ª««≤Jh á«é«JGôà°SE’G πFGóÑdG øY åëÑ∏d áeRÓdG á«dÉªdGh

 ájò«ØæàdG áæé∏dG •ôîæJh ,™«HÉ°SCG á©°ùJ ô«°†ëàdG Gòg âbh RhÉéàj óbh

 õcôàjh ,™HQCG hCG äÉYÉ°S çÓK É¡æe πc ¥ô¨à``°ùJ ádCÉ``°ùe πμd øjQGƒM »a

 √ò¡H ≥∏©àJ »``àdG ≥FÉ≤ëdG ∫ƒ``M ¥É``ØJG ≈``dEG π``°UƒàdG ≈``∏Y ∫hC’G QGƒ``ëdG

 QGƒëdG õ``côàj É``ªæ«H ,á``jóéªdG π``FGóÑdG ø``e á``Yƒªée ≈``∏Yh á``«°†≤dG

 ÉeóæYh ,π``ª©∏d QÉ``°ùe π°†aCG QÉ«àNGh π``FGóÑdG ∂``∏J º««≤J ≈``∏Y »``fÉãdG

 ∫ÉNOEG øμªjh ,∫ÉªYC’G ∫hó``L ≈dEG iôNCG á«°†b ±É°†J ,ádCÉ``°ùªdG tπ`` nëoJ

 äGô««¨J ¬«a çó``ëJ âbh …CG »a §«£îàdG á``«∏ªY »a á``ª¡ªdG É``jÉ°†≤dG

.ø«°ùaÉæªdG hCG ¥ƒ°ùdG ±hôX »a

 äÉ«fGõ«ªdG å``jóëJ ≈``dEG QÉ``°üj ,QGô``b ≈``dEG π``°UƒàdG º``àj É``eóæY

 QÉ``«îdG  ¢``ùμ©àd  Iô``KCÉàªdG  ∫É``ªYC’G  äGó``Mƒd  á«dÉª``°SCGôdG  §``£îdGh

 ™``e »é«JGôà``°SE’G §``«£îàdG äÉ``«∏ªY oπ`` neÉμoJ ,∂``dòd É`` k©ÑJh ,π``°†ØªdG

 ¿CÉ``°T øeh ,iôNC’G á«dÉª``°SCGôdG ¿hDƒ``°ûdGh á«fGõ«ªdÉH á°UÉîdG äÉ«∏ª©dG

 áæé∏dG ø«H ádƒ£e äÉ°VhÉØe ≈dEG áLÉëdG ô«Ñc óM ≈dEG ¢†Øîj ¿CG ∂dP

.á«dÉª°SCGôdG á£îdGh á«fGõ«ªdG ∫ƒM IóMƒdG IQGOEGh ájò«ØæàdG
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 IóMh πμ``d ;á``°ù«FQ ádCÉ``°ùe πc ™e π``eÉ©à∏d á``Ñ∏°U á``£N :è``FÉàædG

 §HôJ å«M ;QGôªà``°SÉH ç sóëoJ á«dÉª``°SCGQ á£Nh á«fGõ«e óLƒJ ,∫É``ªYCG

 ôãcCG äGQGô``b ™æ°U ™e ;á``ª¡ªdG á«é«JGôà``°SE’G πFÉ``°ùªdG π``ëH Iô``°TÉÑe

.áæ°S πc π°†aCGh ´ô°SCGh

2 & 1

6 & 5

10 & 9

 8 & 7

 4 & 3

 …ôéj á«∏«¨°ûJ §£N ,á«dÉª°SCGQ §£N ,äÉ«fGõ«e

 QGôªà°SÉH É¡ãjó–

.…ƒæ°ùdG á«é«JGÎ°S’G åjó–

 äGQGôb òîàJ ájò«ØæàdG áæé∏dG

.ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM

 ≈∏Y ;ÉjÉ°†≤dG øY äÉeƒ∏©e ô°†ëj πªY ≥jôa

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S.èàæe ìôW :3 á«°†≤dG

.»æ«°üdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ∫ƒNódG :4 á«°†≤dG

Ò°†–

Ò°†–

Ò°†–

Ò°†–

Ò°†–

 ÉjÉ°†≤dG

 ÉjÉ°†≤dG

 ÉjÉ°†≤dG

 ÉjÉ°†≤dG

 ÉjÉ°†≤dG

 åjó–

 äÉ«fGõ«e

§£Nh

QGô≤dG ≈∏Y õcôj …òdG »é«JGôà°SE’G §«£îàdG

 ™£à``°ùj ºd GPEG ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj ¿CG »é«JGôà``°SE’G §«£îà∏d øμªj ’

 Ée QGô≤dG á``YÉæ°U õØëj ¿CG ™«£à``°ùj ’h ,QGô≤dG áYÉæ°U á``«∏ªY õ``«ØëJ

 ó≤d ,IôμØªdÉH G kó``«≤e π¶jh ,á``jOôØdG ∫ÉªYC’G äGó``Mh ≈∏Y õ``côj ΩGO

 ób kAGOCG äÉcô°ûdG π°†aCG øe ójó©dG ¿CG á«°VÉe IóY ø«æ°S ∫ÓN Éæ¶M’

 π°UƒàdG ≈∏Y áëjô°U IQƒ°üH õcôJ É¡fCGh ,ájó«∏≤àdG áHQÉ≤ªdG øY â∏îJ
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 ÉjÉ°†≤∏d á``ª¶æªdG ∫ƒ∏ëdGh ôªà``°ùªdG ójóëàdG áWÉ``°SƒH äGQGô``≤dG ≈``dEG

 ƒëf ¬Lƒe ôªà°ùe §«£îJ{ ¿ƒæ©ªdG »ÑfÉédG §jô°ûdG) .á«é«JGôà°SE’G

 ºZôdÉHh ,(πFÉ``°ùªdG ƒëf á¡LƒªdG áHQÉ≤ª∏d kÓ°üØe k’Éãe πãªj zQGô≤dG

 â∏NOCG ,áØ∏àîe áæ«©e ∫ƒ∏M OÉéjEG øe âæμªJ ób äÉcô°ûdG √òg ¿CG øe

 ,§«£îàdG äÉ``«∏ªY ≈dEG É¡``°ùØf á«``°SÉ°SC’G äGô``««¨àdG É`` kÑjô≤J É``¡©«ªL

.´ô°SCGh π°†aCGh ôãcCG äGQGôb êÉàfEG ±ó¡H á«é«JGôà°SE’G ôjƒ£Jh

¿Éà∏eÉμàe Éª¡æμd ,¿ÉàØ∏àîe §£îdG ™°Vhh QGô≤dG ™æ°U Éà«∏ªY

 òîàJ ¿CG ácô``°ûdG ≈∏Y øs«©àj ¬fCG ƒg ,á``«ªgCG ô``ãcC’Gh ∫hC’G A»``°ûdG

 ájRGƒe á«∏ªY ó``LƒJ ¿CGh ,ájó«∏≤àdG §``«£îàdG á«∏ªY áWÉ``°SƒH äGQGô``b

 äGQGô≤dG ójóëJ ≈∏Y øjôjóªdG óYÉ°ùJ á«é«JGôà``°SE’G ôjƒ£àd áØ∏àîeh

 QhôªH ø«ªgÉ``°ùªdG ¥ƒ≤M á``ª«b IOÉjR ±ó``¡H É¡©æ°üd ¿ƒ``LÉàëj »``àdG

 πμ``°ûJ É¡fEG ;¥ÓWE’G ≈``∏Y á£îH ¢``ù«d á``«∏ª©dG √ò``g á``é«àf ¿EG .â``bƒdG

 É¡≤``°ùæJh É¡©ªéJ ¿CG IQGOE’G ™«£à``°ùJ á``Ñ∏°üdG äGQGô≤dG ø``e á``Yƒªée

 §«£îàdG á«∏ªY áWÉ``°SƒH á«∏Ñ≤à``°ùªdG πª©dG á£N øe G kAõL íÑ°üJ »c

 ôeCG »g É¡àYÉæ°Uh äGQGô``≤dG ójóëJ ¿EG .»g Éªc ≈≤Ñà``°S »àdG á``«dÉëdG

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡ãjóëJh É¡àÑbGôeh á«é«JGôà°SEG á£N ™°Vh øY ∞∏àîe

.á∏eÉμàe É¡æμdh G vóL áØ∏àîe äÉ«∏ªY ¿ÉÑ∏£àJ ΩÉ¡ªdG »àYƒªée ¿CG

 ;∂dP ≈∏Y ∫É``ãe »g (.»``°S.¬jCG.»H) á``jQÉéàdG äGô``FÉ£∏d ≠``æjƒH

 á£N É¡d ¿Éc -≠æjƒH ácô``°T »a IóMh ôÑcCG »gh- √òg ∫ÉªYC’G Ió``Mƒa

 ájQÉéàdG äGô``FÉ£dG êÉàfEG äGQhO ¿EG .Ió``Y äGƒæ``°ùd óeC’G á``∏jƒW π``ªY

 »d’ƒe ¿’CG …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG òNCÉj ¿CG Ö∏£àJ âfÉc ÉgóeCG ∫É``W »``àdG
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 É k©ÑJh ,Ió``MƒdG ∫É``ªYCG øY ó``eC’G á∏jƒW á``eÉY Iô``¶f …OÉ``«≤dG á``≤jôah

 á«dÉe äÉ©bƒJ ≈∏Y …ƒ£æJ óeC’G á∏jƒ£dG IóMƒdG ∫ÉªYCG á£N ¿EÉa ∂dòd

 ô«Z ∫ÉªYC’G äÉªcGôJh ,á©bƒàªdG äGOGôjE’G ∂dP »a ÉªH äGƒæ°S ô``°û©d

 ≥jôØdG ™LGôj .á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’Gh ,π«¨°ûàdG ¢``ûeGƒgh ,IõéæªdG

 áÑbGôªd Év«YƒÑ°SCG ∫ÉªYC’G á£N ájQÉéàdG äGôFÉ£∏d ≠æjƒH IóMƒd …OÉ«≤dG

 Iõcôe á«ª«¶æàdG á«∏ª©dG AÉ≤H øª°†jh ,á£îdÉH É¡àfQÉ≤eh IóMƒdG AGOCG

.äGQGô≤dG ≈∏Y

 áÑbGôªd IGOCG É¡Ø°UƒH ø``ªãH Qó≤J ’ á«YƒÑ``°SC’G äÉ©LGôªdG â``fÉc

 IQƒ°üH á∏YÉa ô``«Z âfÉc É¡æμdh ,á``jQÉéàdG äGô``FÉ£∏d ≠``æjƒH »``a AGOC’G

 áYÉæ°U õ``«ØëJ hCG ,í£``°ùdG ≈dEG Ió``jóL É``jÉ°†b QÉ``°†MEG ¿CÉ``°ûH á``°UÉN

 »a IóMƒ∏d …OÉ``«≤dG ≥``jôØdG π``NOCG ,∂``dòdh ;á«é«JGôà``°SE’G äGQGô``≤dG

 ∞``°ûc ≈∏Y õcôJ âfÉc »``àdG á«é«JGôà``°SE’G π``eÉμJ á``«∏ªY Ω2001 ΩÉ``Y

 ôjô≤J πãe) É¡àédÉ©eh IóMƒdG »a á«ªgCG á«é«JGôà``°SE’G πFÉ``°ùªdG ôãcCG

 á«é«JGôà°SEG õ«ØëJh ,¥ƒ°ùdG ≈dEG äÉéàæªdG ∫É°üjE’ á«é«JGôà``°SEG π°†aCG

 .(äÉeóîdG »a ƒªædG õ«ØëJ hCG ájQÉéàdG äGôFÉ£∏d ≠æjƒH äÉéàæeôjƒ£J

 π``eÉμJ äÉ``YÉªàLG ó``≤©j á``ª¡ªdG √ò``g ¬``H â``£«fCG …ò``dG ≥``jôØdG ¿Éc

 »a ájQÉéàdG äGô``FÉ£∏d ≠æjƒH Ωó≤J á``©HÉàªd ø«æKEG Ωƒ``j πc »é«JGôà``°SEG

 …OÉ«≤dG ≥jôØdG á≤aGƒe ádÉM »ah ,ó«©ÑdG ó``eC’G äGP ÉjÉ°†≤dG √òg π``M

 »a ióªdG Ió``«©H πª©dG á``£N ç só``ëoJ ,ø«©e π``ªY QÉ``°ùe ≈``∏Y Ió``Mƒ∏d

 ìôà≤ªdG ô««¨àdG É``¡æ«ª°†J πLCG øe á``«dÉàdG á«YƒÑ``°SC’G á©LGôªdG AÉ``æKCG

.»dÉªdG AGOC’G »a
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 ¢V sƒ©oJ IójóédG QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY »a ôªãà``°ùj …òdG âbƒdG ¿EG

 óeC’G á∏jƒW πª©dG á£N ∫ÓN øe oô saƒ oj …òdG âbƒdG øe ¬«∏Y ó``jõj É``ªH

 ácô``°ûdG π°üëJ Gò¡Hh ,á«é«JGôà``°SE’G ò«ØæJ ≈∏Y §≤a ¿B’G õcôJ »``àdG

 .iƒà``°ùªdG »dÉY ò«ØæJh áª¶æe QGôb áYÉæ°U :ø«à«MÉf øe π°†aC’G ≈∏Y

 á∏jƒW π``ª©dG á£N áª«b ≈``∏Y ájQÉéàdG äGô``FÉ£∏d ≠``æjƒH â``¶aÉM ó``≤d

 äGQGô≤dG IOƒL »a IOÉjR â≤≤M ¿CG ó©H ≈àM ò«ØæJ IGOCG É¡Ø°UƒH ióªdG

 Ió``jóédG á``«∏ª©dG ¿CG ¿hô``jóªdG ó``≤à©jh ,É``gOóYh ò`` nîsà oJ »``àdG á``ª¡ªdG

 AGOC’G »a OÉ``ëdG ±É£©f’G ø``Y -πbC’G ≈∏Y á``«FõL IQƒ``°üH- ádhDƒ``°ùe

.Ω2001 ΩÉY òæe IóMƒdG ¬à≤≤M …òdG

á∏«∏b á°ù«FQ QÉμaCG ≈∏Y õcôJ É¡fEG

 É¡à«é«JGôà``°SEG ¢``TÉ≤f »a IOÉY ≥FÉØdG AGOC’G äGP äÉcô``°ûdG õcôJ

 É¡æe ójó©dGh ,á``ª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG hCG É``jÉ°†≤dG ø``e Ohóëe Oó``Y ≈``∏Y

 »``a »``éjQóàdG êPƒ``ªædG IQOÉ``¨e ¿EG .á``Ø∏àîe á``jQÉéJ á£``°ûfCG »``£¨j

 IQƒ°üH É``¡JóFÉa âàÑKCG ó``b á≤jô£dG √ò``¡H ájQÉéàdG á£``°ûfC’G §``«£îJ

 á°UÉîdG äÉ°TÉ≤æ∏d øμªj å«M ,iôÑμdG Ió≤©ªdG äÉ``°ù°SDƒªdG »a á°UÉN

 πc á«£¨J IóMh πc ôjóe ∫hÉëj ÉeóæY áYô°ùH ôã©àJ ¿CG á«é«JGôà°SE’ÉH

 ∑Gôà°T’G ∫ÉªYC’G äGóMh …ôjóe ≈∏Y Öéjh ,É¡à«é«JGôà°SEG øe á«MÉf

 …òdG ácô``°ûdG iƒà``°ùe ≈∏Y »é«JGôà``°SE’G §«£îàdG »a áªFGO IQƒ``°üH

 äGóMh ≈∏Y ¢``ù«dh ÉjÉ°†≤dG ≈``∏Y õ«côàdG ¿CG ô``«Z ,º¡JGóMh »``a ô``KDƒj

 »é«JGôà``°SE’G ôjƒ£àdG ø``«H π``°†aCG IQƒ``°üH ΩÉé``°ùf’G ≥``≤ëj ∫É``ªYC’G

.QÉªãà°S’Gh QGô≤dG áYÉæ°Uh
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 ºdÉ©dG »a äÉ``«éeôÑdG áYÉæ°U IóFÉb ¿EG ; k’É``ãe âaƒ``°Shôμ«e òN

 á«é«JGôà°SEG …CG ò«ØæJ øμªj ’h , m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á«aƒØ°üe á°ù°SDƒe »g

 ∞FÉXƒdG ∞∏àîe ø``«H ≥«bO ≥«``°ùæJ ô«Z øe ácô``°ûdG »a á∏YÉa IQƒ°üH

 ,âaƒ°Shôμ«e É¡ª°†J »àdG ™Ñ°ùdG ∫ÉªYC’G äGóMh øe ôãcCG hCG ø«àæKG ø«Hh

 ;äGhOC’Gh ΩOÉîdG ;AÓª©dG-(¢``SCG.∫CG.ófCG.»H) ¿hôjóªdG √ƒYój Éªc hCG

 ∫ƒªëªdG ;ájQÉéàdG âaƒ``°Shôμ«e ∫ƒ∏M ;.¿CG.¢``SCG.ΩCG ;äÉeƒ∏©ªdG ƒ∏eÉY

 å«M ,Ω2004 ΩÉ``Y ôNGhCG »``a .¬«aôàdGh ∫õ``æªdG ;á``éeóªdG Iõ``¡LC’Gh

 ,Ió«édG ájQÉªãà``°S’G QÉμaC’G »a ¢ü≤æH ∞°Uh Ée ¬LGƒJ ácô``°ûdG âfÉc

 ¢``ù«FQ ÖFÉf ,ôfÓgCG äôHhQ øe ôªdÉH ∞«à``°S …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG Ö∏Wh

 á«∏ªY º«ª°üàH ΩÉ``«≤dGh ,π«∏ëàdGh §``«£îàdGh á«é«JGôà``°SEÓd ácô``°ûdG

 §«£îàd á«∏ªY ôfÓgCG ™°Vh ;ácô``°û∏d »é«JGôà``°SE’G §«£îà∏d IójóL

 QÉμaC’G øe áYƒªée ≈∏Y …OÉ«≤dG ôªdÉH ≥jôa ¥ÉØJÉH CGóÑJ AGOC’Gh ƒªædG

 Üƒ``°SÉëdG Iõ¡LCG ¥ƒ``°S »a ƒ``ªædG π``ãe á``°ù«FQ É``jÉ°†b- á«é«JGôà``°SE’G

 äGóMh Ohó``M ™e ™WÉ≤àJ »àdGh -ø``eC’Gh ,¬``«aôàdG ¥ƒ``°Sh ,á«°üî``°ûdG

 …òdG QGƒ``ë∏d §≤a G kQÉ``WEG πμ``°ûJ äÉYƒ°VƒªdG √ò``g ø``μJ º``d .∫É``ªYC’G

 ,âaƒ°Shôμ«e »a á«é«JGôà``°SEÓd ájƒæ``°ùdG á©LGôªdG AÉæKCG »a …ôé«``°S

 ájQÉªãà``°SG πFGóH øY åëÑdG »a äGóMƒ∏d G kó``°Tôe πμ``°ûJ É k°†jCG É¡æμdh

 ≥jôah äGó``MƒdG IOÉb ø«H QGƒ``ëdG ¿Éch ,ácô``°ûdG ƒªf õ``jõ©J π``LCG ø``e

 Iôμa πc á``édÉ©ªd ¬∏©ØJ ¿CG ácô``°ûdG ≈∏Y Öéj É``e ≈∏Y õ``côàj äô``ªdÉH

 ô«``°ûJh .äGó``Mƒ∏d á``jOôØdG äÉ«é«JGôà``°SE’G ≈``∏Y ¢``ù«dh ,á«é«JGôà``°SEG

 :ôfÓgCG ∫ƒ≤j ;IóYGh á«∏ªY É¡fCG ≈``dEG IójóédG á«∏ª©∏d IôμÑªdG è``FÉàædG

 ≈dEG IójóédG Éæà«∏ªY äRô``HCG ó≤d ,ójôJ Ée ¿CÉ``°ûH G kQòM ¿ƒμJ ¿CG Ö``éj{
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 á∏b ¿CÉ``°ûH ø«≤∏b ó``©f ºdh ,É``¡d ô°üM ’ ƒ``ªæ∏d Ió``jóL É`` k°Uôa í£``°ùdG

.zÉ¡∏jƒªàd ≥FGô£dG π°†aCG ¿CÉ°ûH øμdh ,ájQÉªãà°S’G QÉμaC’G

 º°ùb »gh- ÉμjôeCG çQƒf ƒé«jGO äô«Z ,âaƒ``°Shôμ«e â∏©a Éªch

 G kôNDƒe -á``«dƒëμdG äÉHhô``°ûªdGh Qƒ``ªîdGh Iô«Ñ∏d »``dhódG ¥ƒ``°ùªdG ø``e

 ø«H OQGƒ``ªdG ™jRƒàd »é«JGôà``°SE’G §«£îàdG É``¡«a òØæJ »``àdG á``≤jô£dG

 ≈∏Y á«£«£îàdG ÉgOƒ¡L õcôJ ƒé«jO âfÉc ,É v«îjQÉJ .áYƒæªdG É¡JÉéàæe

 ∂dP πãªH ΩÉ«≤dÉH äÉcQÉªdG …ôjóªd íª o°S ób ¿Éch ,ájOôØdG äÉcQÉªdG

 ºéM øY ô¶ædG ±ô°üH ,á``«aÉ°VEG äGQÉªãà``°SG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG ø``e

 áé«àfh ,ájQÉªãà``°S’G á¶ØëªdG »``a á«é«JGôà``°SE’G É¡àØ«Xh hCG á``cQÉªdG

 É¡d ájÉ¡f ’ »àdG äÉ°VhÉØªdG ÖÑ``°ùH OQGƒªdG ™jRƒJ á«∏ªY â`` nμ pH rQoCG ∂``dòd

 øe á«``°SÉ«°ùdG äÉØcÉæªdG â``∏©L ó≤dh ,ácô``°ûdG IQGOEGh äÉcQÉ``ªdG ø``«H

 ¿É``°ûH á≤``°SÉæàe áHQÉ≤e OÉéjEG ƒé«jO …ô``jóe QÉ``Ñc ≈∏Y G vó``L Ö``©°üdG

 äÉÑ∏£dG ø«H øe ,±ô``©àdG øe º¡©æe á«aÉØ``°ûdG ÜÉ«Z ¿C’ ∂dP ;ƒ``ªædG

 ≥ëH ≥ëà``°ùJ âfÉc »àdG äÉcQÉªdG ≈∏Y πjƒªàdG øe ójõe ¿CÉ``°ûH IOQGƒdG

.≥ëà°ùJ ’ »àdG OQGƒªdG øe G kójõe

 ¿CÉ``°ûH É``¡àHQÉ≤e ìÓ``°UEÉH ƒ``é«jO äò``NCG ,Ω2001 ΩÉ``Y ø``e G kAó``H

 ≈∏Y §«£îàdG õ scQ É``eóæY çóM º¡ªdG ô«¨àdÉa ;á«é«JGôà``°SE’G ô``jƒ£J

 ;ôÑcCG IQƒ°üH ¥ƒ``°ùdG ƒªf õØëJ É¡fCG ó≤à©J ácô``°ûdG âfÉc »àdG π``eGƒ©dG

 á¨∏dÉH ø``«≤WÉædG ø``««μjôeC’G ¿Éμ``°ùdG OóY IOÉ``jR ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y

 ,»∏«°Sƒe º«L ∫ƒ≤j .á«æ«J’ á«μjôeCG ∫ƒ°UCG øe øjQóëæªdGh á«fÉÑ``°SE’G

 çQƒf ƒé«jO »``a ø«μ∏¡à``°ùªdG çƒëHh §``«£îàd ¢``ù«Fô∏d ∫hC’G Ö``FÉædG

On Making Smart Ddcisions.indd   272On Making Smart Ddcisions.indd   272 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



273

äGQGô≤dG áYÉæ°üH CGóHG ;§£îdG ™°Vh ∞bhCG

 É k©ÑJ π``eGƒ©dG √ò``g ô«KCÉJ á``Lòªf ≥jôW ø``Y ¬``fEG Oó``°üdG Gò``¡H Éμ``jôeCG

 äÉcQÉªdG ™``e ÉgOQGƒe áeAGƒe ƒ``é«jO âYÉ£à``°SG ,äÉcQÉªdG á``¶Øëªd

 äÉ«é«JGôà``°SE’G ójóëJ É¡fÉμeEÉH ¿Éc å«ëH ƒªædG äÉfÉμeEÉH ™àªàJ »``àdG

 π«Ñ``°S ≈∏©a ;ÉgQƒ£j ¿CG ácQÉe ôjóe πc ≈∏Y øs«©àj »àdG äGQÉªãà``°S’Gh

 ¢ü°üîjh ,ƒ``ªædG ≥«≤ëàd á``æ«©e äÉcQÉ``e ¿B’G º``°ù≤dG Oó``ëj ,∫É``ãªdG

 áHQÉ≤ªdG √ò``g âæμe ó≤d ,äGóMƒdG ∂``∏J »a ÉgQÉªãà``°S’ áæ«©e OQGƒ``e

 ¢†«ØîJh äÉcQÉ``ªdG §«£îJ á«∏ªY óeCG ô``«°ü≤J øe ácô``°ûdG Iõ``côªdG

 ,º``°ù≤dG  IQGOEGh  äÉcQÉ``ªdG  ø``«H  äÉ``°VhÉØªdG  ¬bô¨à``°ùJ  …ò``dG  â``bƒdG

 πc IQó≤e »a á≤ãdG øe G kó``jõe É«∏©dG IQGOE’G âëæe É¡fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

.ƒé«jO ƒªf »a ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y ácQÉe

QGô≤dG áYÉæ°Uh §«£îàdG ø«H π°üØdG

?¿hôjóªdG §£îj ∞«c

:ájQhO IQƒ°üH %66

 òØæJ º¡JÉcô``°T ¿EG º¡YÓ£à``°SG ºJ ø``jòdG øjôjóªdG ø``e áÑ``°ùædG √ò``g ∫ƒ``≤J

 §«£îàdG

.IOóëe äÉbhCG »a §≤a »é«JGôà°SE’G

:IóMƒH IóMh %67

.IóMƒH IóMh ºàj §«£îàdG ¿EG áÑ°ùædG √òg ∫ƒ≤J

?¿hôjóªdG Qô≤j ∞«c

:Iôªà°ùe IQƒ°üH %100

 òNCG ô«Z øe òîàoJ á«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG ¿EG øjôjóªdG øe áÑ°ùædG √òg ∫ƒ≤J

.¿ÉÑ°ùëdG »a øeõdG
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:ádCÉ°ùªH ádCÉ°ùe %70

.ádCÉ°ùªH ádCÉ°ùe òîàJ äGQGô≤dG ¿EG áÑ°ùædG √òg ∫ƒ≤J

 §«£îàdG ¿CÉ``H G vóL ¿ƒ©æà≤e ºg øjôjóªdG ø``e §``≤a %11 ¿CG É kHô¨à``°ùe ¢``ù«d

.ó¡édG ≥ëà°ùj »é«JGôà°SE’G

G vôªà°ùe G kôeCG á«é«JGôà°SE’G ôjƒ£J Gƒ∏©L ó≤d

 á``°UÉîdG  äÉ``©LGôªdG  ¿ƒ``∏YÉØdG  á«é«JGôà``°SE’G  ƒ``££îe  ´Rƒ``j

 ∞dCÉàJ Iò``aÉf »``a É¡£¨°V ø``e k’ó``H áæ``°ùdG QGó``e ≈``∏Y á«é«JGôà``°SE’ÉH

 øjôjóªdG QÉÑμd íª``°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ``°T øeh ,ô¡``°TCG áKÓK hCG øjô¡``°T øe

 π°UƒàdG ø``e Gƒæμªàj ≈àM ø``«©e âbh »a Ió``MGh á«°†b ≈``∏Y õ``«côàdÉH

 øjôjóªdG áYÉ£à``°SÉH ,∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,äGQGôb áYƒªée hCG QGôb ≈dEG

 »a …ô``éJ »``àdG äGô``«¨àdG Ö``°ùM ∫É``ªYC’G ∫hó``L ≈``dEG É``jÉ°†b á``aÉ°VEG

 äÉ«∏ªY ≈dEG Aƒ``é∏dG Ö∏£àj ’ …òdG ôeC’G ,ø«``°ùaÉæªdG ±hô``Xh ¥ƒ``°ùdG

 §«£îJ á«∏ªY ≈∏Y OÉªàY’G øjôjóªdG QÉÑc ¿ÉμeEÉH ¿ƒμj Gò¡Hh ,á°UÉN

 áYÉæ°üd óMGh êPƒ``ªf ≈∏Y ,áeAÓe ôãcCG ÉªHQ hCG- Ió``MGh »é«JGôà``°SEG

 ácô°ûdG AÉëfCG »a QGô≤dG ™æ°U õ«ØëJ πLCG øe -á«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG

.É¡©«ªL

 10 É``¡eGƒb äÉ``YÉæ°üdG IOó``©àe ácô``°T »``gh ,¿hôà``°ùμ«J äò``Øf

 â n£ pH oQ ôªà``°ùªdG »é«JGôà``°SE’G ôjƒ£à∏d Ió``jóL á``«∏ªY ,Q’hO äGQÉ``«∏e

 ÉjÉ°†≤dG ºgCG øª°†àjh ,á``æ«©e äÉjƒdhC’ ™°†îj äGQGôb ∫ÉªYCG ∫hóé```H

 ¿hôà``°ùμ«J âfÉc ,Ω2004 ΩÉ``Y ≈``àMh ,ácô``°ûdG ¬``LGƒJ »``àdG ¢``UôØdGh

 âfÉc ,™«HQ πc »a .á``dóà©e ájó«∏≤J »é«JGôà``°SEG §«£îJ á«∏ªY ∂``∏àªJ
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 äGô``FÉW π``ãe á``Yƒæàe á£``°ûfCG »``gh- ácô``°ûdG »``a á``∏eÉ©dG äGó``MƒdG

 ,∞dƒédG áÑ©∏H á°UÉîdG ƒL-OR-…G äGQÉ«``°Sh ,π«H RGôW øe ô``àÑcƒ∏«g

 á£N Q qƒ``£J -Ö``°û©dÉH Iƒ``°ùμªdG ¢VQC’G á``fÉ«°üd ø«``°ùHƒcÉL äGó``©eh

 ,∂dP ó©H ,ájQÉ«©e êPÉªf ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd á«é«JGôà``°SEG

 ¿hôà°ùμJ IQGOEG áæéd ™e á«é«JGôà°SE’G º¡££N äGóMƒdG hôjóe ™LGôj

 ,Ωƒ«dG á∏«W ôªà°ùJ äÉ``°ù∏éH ∂dPh ,(øjôjóe á``°ùªN ™aQCG º°†J »àdG)

 ÖYƒà``°ùJ ,á«é«JGôà``°SE’G äÉ©LGôe »¡àæJ ÉeóæYh ,IóMh πc »a ó≤©Jh

 á∏eÉ©dG ájƒæ``°ùdG É``¡££N »a -™«£à``°ùJ É``e π``°†aCÉH- è``FÉàædG Ió``MƒdG

.á«dÉª°SCGôdG É¡JÉ«fGõ«eh

 QGô≤dG áYÉæ°U IOƒL øY √É°VQ ΩóY ≈dEG G kô¶fh ,Ω2004 ƒ``«fƒj »``a

 ¢ù«FôdG Ö∏W ,¬àYô°Sh ácô°ûdG á«é«JGôà``°SEG äÉ©LGôe ≈∏Y ÖJôJ …òdG

 ¿hôà``°ùμJ ¢``ù«FQ ÖFÉf ,∞jôL äQGƒ«à``°S øe π``«ÑeÉc ¢``ùjƒd …ò``«ØæàdG

 §«£îàdG á``«∏ªY »``a ô``¶ædG IOÉ``YEG ,∫É``ªYC’G ô``jƒ£Jh á«é«JGôà``°SEÓd

 ácô°ûdG äÉ``°SQÉªªd á≤«bO á©LGôe AGôLEG ó©Hh ,ácô``°û∏d »é«JGôà``°SE’G

 ¬≤jôah ∞jôL ºª°U ,É¡«a G kôjóe 30 ≈∏YCG øe á«YÉLôà°SG ájò¨J ™ªLh

.¿hôà°ùμJ á«é«JGôà°SE’ IójóL á«∏ªY

 äÉ©LGôªdG õ«côJ øe k’óH , k’hCG :Éªg ,¿Éª¡e ¿Gô««¨J ∑É``æg ¿Éc

 øe »fÉãdG ™HôdG »a á``∏eÉ©dG äGóMƒdG äÉ«é«JGôà``°SEÉH É¡©«ªL á°UÉîdG

 á«é«JGôà``°SE’ÉH á°UÉîdG äGQGƒëdG ™jRƒàH ¿B’G ácô``°ûdG äòNCG ,ΩÉY πc

 .™HQ πc »``a äGóMh çÓK hCG ø``«JóMh ™``LGôJ å«M ,áæ``°ùdG á``∏«W ≈``∏Y

 äGó``Mh §``£N ∫ƒ``M IQGOE’G á``æéd äGQGƒ``M º``«¶æJ ø``e k’ó``H ,É`` k«fÉK
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 πc áédÉ©e É¡H ó°ü≤j Iôªà°ùe äÉ©LGôe ¿B’G ¿hôà°ùμJ ó≤©J ,∫ÉªYC’G

 ó≤dh ,ácô``°ûdG äGQGôb ∫ÉªYCG ∫hó``L ≈∏Y áLQóe á«é«JGôà``°SEG ádCÉ``°ùe

 ôãcCG ƒëf ≈∏Y •ôîæJ ¿CG øe ¿hôà°ùμJ IQGOEG áæéd ¿Gô««¨àdG ¿Gòg øμe

 áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉªYCG Ió``Mh πμH á°UÉîdG á«é«JGôà``°SE’G ôjƒ£J »a á``«∏YÉa

 É«∏©dG IQGOE’G ô``«ãJ ¿CG ¬àWÉ``°SƒH ø``μªj i kóàæe Gô`` sah ø``jô««¨àdG ¿CG ≈``dEG

 øe äÓNóe OƒLh ™e ,É``¡édÉ©Jh äGóMƒdG É¡«a ™WÉ≤àJ »``àdG É``jÉ°†≤dG

 »a Iô«Ñc IOÉjR ≈dEG á``«∏ª©dG äOCG ó≤dh ,ábÓ©dG äGP äGó``MƒdG …ô``jóe

 ∂dòd É k©ÑJh ,áæ°S πc ácô°ûdG ÉgòîàJ »àdG á«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG OóY

 IOó©àe É¡JGô«¶f ø«H Iõ«ªàe ô«Z ácô``°T øe É¡©bƒe ¿hôà``°ùμJ äQOÉZ

 ô¡°TC’G ∫ÓN AGOCG π°†aC’G ≈∏YC’G ™HôdG äÉcô°T ióMEG ≈dEG äÉYÉæ°üdG

.á«°VÉªdG ô°ûY á«fÉªãdG

 ióMEG ;å∏«g ∫ÉæjOQÉc »a á«é«JGôà°SE’G ôjóe ,¿ÉØ«dƒc ¿ƒL ø∏YCG

 ,É¡JÉeóNh º``dÉ©dG »a á«ë°üdG á``jÉYôdG äÉ``éàæªd á``jOÉ«≤dG äÉcô``°ûdG

 §«£îà∏d êPƒ``ªf ≈``dEG É¡dƒëJ ø``e á∏KÉªe ™``aÉæªd ¬àcô``°T ≥``«≤ëJ ø``Y

 Iôªà°ùe á«∏ªY ¢ù°SDƒJ ¿CG ¥É°T ôeC’ ¬fEG{ :¿CÉ``°ûdG Gò¡H ∫ƒ≤jh ,ôªà``°ùªdG

 É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG »a IQGOE’G âbh ™jRƒJ IOÉYEG Ö∏£àJ É¡fC’ ;QGô≤dG ™æ°üd

 IQƒ°üH õ«côàdG øe Éæàæμe á«∏ª©dG √òg ¿CG ô«Z{ :∞«°†jh .zácô°ûdG »a

 ≥«≤ëJh ,ájOƒª©dG á``jQÉéàdG Éæà£``°ûfC’ óeC’G ô``«°ü≤dG AGOC’G ≈``∏Y ¥OCG

 ™WÉ≤àJ á«≤aCG É k°Uôa πãªj É¡°†©H ,óeC’G á∏jƒW ÉæJÉjƒdhCG »a ´ô°SCG Ωó≤J

.zÉ kÑ©°U G kôeCG É¡JQGOEG íÑ°üJ å«M ∫ÉªYC’G ∞∏àîe ™e
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äGQGô≤dG áYÉæ°üH CGóHG ;§£îdG ™°Vh ∞bhCG

 ∫ÉæjOQÉc â∏NOCG ,Iôªà°ùªdG á«é«JGôà°SE’G QGô≤dG áYÉæ°U π«¡°ùàdh

 ,ácô``°û∏d ájó«∏≤àdG §«£îàdG á«∏ªY ≈dEG á``ª¡ªdG äGô««¨àdG øe á∏``°ù∏°S

 êôMóàe ∫ÉªYCG ∫hóL âæÑJ -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Yh

 πμd í«àJ á``°SQÉªe ƒ``gh ,ájò«ØæàdG á``æé∏dG äGQGƒ``ëd ô¡``°TCG áà``°S ¬``Jóe

 òîàà°S ≈àeh ,IQGOE’G É¡``°ûbÉæJ πFÉ``°ùe …CG áaô©e ∫ÉæjOQÉc πNGO óMGh

 äGQGôb ∫ÉªYCG ∫hGóL â ne pó rîoà``°SG ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡fCÉ``°ûH äGQGô≤dG

 ¿CG ócDƒj Ée ;á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùªdGh ∫ÉªYC’G äGóMh iƒà``°ùe ≈∏Y á∏KÉªe

 ºYO πLCG øeh ,ácô``°ûdG »a áª¡ªdG äGQGô≤dG ≈∏Y ≥`` sÑ n£oJ áeÉY ô``«jÉ©e

 (AGOƒ°S áeõMCG) ácô°ûdG âHQO ,∫ÉæjOQÉc »a Iôªà°ùªdG QGô≤dG áYÉæ°U

 á``°ù°SDƒªdG AÉëfCG »a GƒY uR oh å``«M ;IójóL äÉ``«∏ªYh π``«∏ëJ äGhOCG ≈``∏Y

 »a É¡©«ªL ø¡ªdGh ∫É``ªYC’G äGóMh Ohõ``j ¿CG Gòg ¿CÉ``°T øeh ,É``¡©«ªL

 á«é«JGôà°SE’G äÉjƒdhC’G ™e πeÉ©àdG »a É¡LÉàëJ »àdG OQGƒªdÉH ácô``°ûdG

.âbƒdG Qhôe ™e ô¡¶J »àdG

 á«≤«≤M äGQGôb êÉàfE’ á«é«JGôà°SE’G äÉ©LGôªdG á∏μ«¡H Ωƒ≤J

 πãªàJ äÉcô°ûdG äÉjôÑc »a QGô≤dG áYÉæ°üd É kYƒ«``°T äÉÑ≤©dG ôãcCG

 ,á«dÉëdG πFGóÑdGh ,á≤HÉ°ùdG äGQGô≤dG ∫ƒM øjôjóªdG ø«H äÉaÓîdG »a

 äÉcô°ûdG Ωƒ≤Jh .á«é«JGôà°SE’G §£îdG ºYód Ω só n≤ oJ »àdG ≥FÉ≤ëdG ≈àMh

 ≈∏Y Ö∏¨àdG π``LCG øe á«é«JGôà``°SE’G á©LGôªd É¡JÉ``°ù∏L á∏μ«¡H Ió``FÉ≤dG

.äÓμ°ûªdG √òg

 É``jÉ°†≤dG á``©LGôe º`` s¶ næ oJ -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y- ¿hôà``°ùμJ »``a

 πc ™e π neÉ©à ojh ,(äGQÉ``«îdGh π``FGóÑdGh ≥``FÉ≤ëdG) ∫ƒ``M á«é«JGôà``°SE’G
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ;ájQGOE’G áæé∏dG πÑb øe Ωƒj ∞°üf Éª¡æe πc ¥ô¨à°ùJ ø«à°ù∏L »a ádCÉ°ùe

 »a ;áæ``°ùdG ∫ÓN ô``°ûYh ÉjÉ°†b »fÉªK ø«H Éªd ∫ƒ∏M OÉéjEG øe øμªj Ée

 ≥FÉ≤ëdG ∫ƒM ¥ÉØJG ≈dEG π°Uƒà∏d ájQGOE’G áæé∏dG ¢ûbÉæJ ,≈dhC’G á°ù∏édG

 ,á°ù«FQ ¥Gƒ°SCG øe á«JCÉàªdG á«ëHôdÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG- ábÓ©dG äGP

 áYƒªéeh -Gòμgh ,AÓª©∏d »FGô°ûdG ∑ƒ∏°ùdGh ,ø«``°ùaÉæªdG äÉaô°üJh

 ∫hC’G ´ÉªàL’G ±óg ¿EG .á``jóéªdG á«é«JGôà``°SE’G πFGóÑdG øe IOhóëe

 ±ó¡j ´ÉªàL’G ø``μdh ,ø«©e πªY QÉ``°ùe ∫ƒM ¥ÉØJG ≈dEG π``°UƒàdG ¢``ù«d

 áYƒªéeh áæμªe äÉ``eƒ∏©e π°†aCG ∂∏àªJ áYƒªéªdG ¿CG ø``e ócCÉàdG ≈``dEG

 º««≤J ≈∏Y á«fÉãdG á``°ù∏édG õcôJh ,É¡©e πeÉ©à∏d áª«∏``°ùdG äGQÉ«îdG øe

 QÉ``°ùe π°†aCG QÉ«àNGh ,»``dÉeh »é«JGôà``°SEG Qƒ``¶æe øe äGQÉ``«îdG √ò``g

 ∫ƒM QGƒëdG øY πFGóÑdGh ≥FÉ≤ëdG ¿CÉ°ûH QGƒëdG π°üa ≥jôW øYh ,πªY

 Iô«ãc ¥RBÉe ÖæéJ øe ¿hôà``°ùμJ »a ájQGOE’G áæé∏dG âæμªJ ,äGQÉ«îdG

 π°UƒàdGh äÉcô°ûdG º¶©e »a á«é«JGôà``°SE’G äGQGô≤dG áYÉæ°üH ∞°ü©J

 ±ÓN âaô°üJ ƒd ¬«dEG π°Uƒàà°S âfÉc Éªe ôÑcCG äGQGô≤dG øe OóY ≈dEG

.∂dP

 É¡JGQGƒM πμ«g ¢ùÑjƒ°T …QƒHOÉc ácô°T äô«Z ,¿hôà°ùμJ â∏©a Éªc

 ≈∏Y áë°VGh IQƒ``°üH õ«côàdG øe É¡jôjóe QÉ``Ñc ø«μªàd á«é«JGôà``°SE’G

 õeGOBG ácô``°T ≈∏Y PGƒëà``°S’G ó©Hh ,Ω2002 ΩÉ``Y »ah ,QGô``≤dG á``YÉæ°U

 ™«``°SƒJ øe …QƒHOÉc âæμe Iƒ£N »gh- É¡©e πeÉμàdGh áμ∏©dG áYÉæ°üd

 IOÉYEG ≈``dEG áLÉëH É¡fCG ácô``°ûdG â``cQOCG -á``«aGô¨édG É``¡à©bQh É``¡LÉàfEG

 ø«H á«é«JGôà``°SE’G ∫ƒM äGQGƒ``ëdG É¡H …ô``éJ »àdG á``«Ø«μdG »``a ô``¶ædG
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äGQGô≤dG áYÉæ°üH CGóHG ;§£îdG ™°Vh ∞bhCG

 ,ø«ª¡e ø``jô««¨J ácô``°ûdG â``∏NOCG ,∫É``ªYC’G äGó``Mhh ácô``°ûdG õ``côe

 ∫ÉNOE’ á«é«JGôà``°SE’ÉH á``°UÉîdG äGQGƒ``ëdG º«ª°üJ IOÉ``YEG , k’hCG :É``ªg

 ø«μ∏¡à``°ùªdÉH á``°UÉîdG ¢``ù«jÉ≤ªdGh ≥``FÉ≤ëdG ø``e á``jQÉ«©e á``Yƒªée

 äGQÉ«N ™°Vh ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG √òg äóYÉ°S ó≤dh ,ø«°ùaÉæªdGh AÓª©dGh

 »a É¡æaO ¿Éμ``eE’ÉH Oƒ``©j ’ ≈àM ,ø``jôjóªdG QÉ``Ñc ΩÉeCG á``ª¡e á``jQÉéJ

 ¿ƒμj å«ëH ø``jôjóªdG QÉÑc â``bh ™jRƒJ ó«YCG ,É`` k«fÉK .∫É``ªYC’G äGó``Mh

 πãªJ âfÉc »àdG ¥Gƒ``°SC’G ≈dEG ΩÉªàg’G ø``e ójõe AÉ``£YEG º¡àYÉ£à``°SÉH

 »ah ,ô``°û©dG äGƒæ``°ùdG äGP …Qƒ``HOÉc ájDhQ ≥``«≤ëJ »``a É kª``°SÉM kÓ``eÉY

.áª¡ªdG äGQGô≤dG áYÉæ°U

 »a áæ``°ùdG »a kÓeÉc É kYƒÑ``°SCG ¿B’G …QƒHOÉc »a ≥jôa ™aQCG »``°†ªj

 å«ëH ,ácô°ûdG AGOCG õ«ØëJ ≈dEG áÑ``°ùædÉH ºgC’G ó©J »àdG ¿Gó∏ÑdG øe πc

 π«∏ëàdG ∫ÓN øeh ,ô``°TÉÑªdG ´ÓW’G ≥jôW øY áª¡ªdG äGQGô≤dG ≠s∏Ñ oJ

 º¡ØJ ≈∏Y ¿B’G á«é«JGôà°SE’ÉH á°UÉîdG äGQGƒëdG óªà©Jh ,ô°TÉÑªdG ô«Z

 ¿ƒμàJ á«é«JGôà``°SE’G …QƒHOÉc äÉ©LGôe ó©J ºdh ,¥Gƒ``°SCÓd É k≤ªY ôãcCG

 ójó©dG èàæJ É``¡fEG PEG ;á«é«JGôà``°SE’G á£îdG ∫ƒÑbh äÉ©LGôe ø``e §``≤a

.á«ªgCG ôãcC’G äQGô≤dG øe

 ¿ƒμ«°ùa ,áë«ë°üdG IQƒ°üdÉH »é«JGôà°SE’G §«£îàdG ò uØ of Ée GPEGh

 ≥jôW øYh ,ó«©ÑdG ió``ªdG »a É¡àª«bh ácô``°ûdG AGOCG »a πFÉg ô``«KCÉJ ¬``d

 øe øe ô«Ñc Oó``Y ±É``°ûàcG øe ¿hôjóªdG øμªàj §``«£îJ á``«∏ªY ≥``∏N

 øμªàJh ,äGQGô≤dG øe ójõªdG PÉîJGh ,á«ØîdG á«é«JGôà``°SE’G πFÉ``°ùªdG

 ióªdG »a á«ëHôdGh ƒªæ∏d ¢UôØdG øe ójó©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe äÉcô°ûdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 óéà``°S ,äGQGô≤dG PÉ``îJG ≈∏Y õ``côj …ò``dG §``«£îàdG »``æÑàHh ,ó``«©ÑdG

 ¿ƒμj ødh ,¿Éæ``°ùëà«°S ÉgOóYh É¡JGQGôb á``«Yƒf ¿CG ó``«cCÉàdÉH äÉcô``°ûdG

 QÉÑc ø«H QGƒ``ëdG á«Yƒf »a É kæ``°ùëJ ∞``°ûàμJ ¿CG -áaOÉ°üªdG π«Ñb ø``e-

 äÉcô°ûdG hôjóe Ö°ùàμ«°Sh ,äGóMƒdG …ôjóeh äÉcô°ûdG »a øjôjóªdG

 hôjóe ó«Øà``°ù«°S Éª«a ,º¡JÉcô``°T ¬LGƒJ »àdG äÉ``jóëà∏d π°†aCG É`` kª¡ØJ

 ∫ƒ≤j Éªch ,ºgGDhQh äÉcô``°ûdG IOÉb äGôÑN øe á∏eÉc IQƒ°üH äGóMƒdG

 »a ¢``ùÑjƒ°T …QƒHOÉc »a á«é«JGôà``°SE’G áYƒªée ôjóe ,â``«μjQ ∑QÉ``e

 õcôj …òdG ôªà``°ùªdG »é«JGôà°SE’G §«£îàdG óYÉ``°S ó≤d{ :¿CÉ``°ûdG Gòg

 ,ádƒ¡``°ùH ¬dÉªYCG ∫hóL ò«ØæJ ≈∏Y É«∏©dG ÉæJQGOEG n≥``jôa ,äGQGô≤dG ≈``∏Y

 á«é«JGôà``°SEG ≥«≤ëàd á«Ø«XƒdG IQGOE’Gh ∫ÉªYC’G äGóMh ™e πª©dG ≈∏Yh

.zπÑb …P øe ô«ãμH π°†aCG ájQÉéJ äQGôb PÉîJGh ,∫ÉªYCG

 .Ω2006 ôjÉæj »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *

On Making Smart Ddcisions.indd   280On Making Smart Ddcisions.indd   280 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



281

ÚØdDƒŸG øY äÉeƒ∏©e

 OQÉ``°ûàjQ »``°Sôμd á«YÉªàL’G ¥ÓNC’G IPÉà``°SCG ,»LÉfÉH .QBG ø``jQGõgÉe

.OQÉaQÉg á©eÉL »a äƒHÉc ∑QÓc

 Qhó«°ùjEG »``°ù«L »``°Sôμd ∫ÉªYC’G IQGOEG PÉà``°SCG ,¿ÉeQRÉH .¢``ûJCG ¢``ùcÉe

.OQÉaQÉg á©eÉL ∫ÉªYC’G á«∏c »a ¢ShGôà°T

 ∫ÉHƒ∏L Oƒ≤J »gh ,ø£``°SƒH »a ¿ÉH ácô``°T »a áμjô``°T ,ƒμæ«∏H É«``°SQÉe

.ácô°û∏d á©HÉàdG ¢ù«àcGôH ø°û«°ùjÉfÉLQhCG

.¿óæd »a á«é«JGôà°SE’G IQGOEÓd èjô°TBG õcôe ôjóe ,π«ÑeÉc hQófCG

 ∑Óe »a É keƒj π``ªY .∫ÉªYC’G ¿Gó``«e »a QÉ``°ûà°ùeh ∞``dDƒe ,¿GQÉ``°T ΩGQ

.¿ôà°ùjh çQƒf á©eÉL »a êƒ∏«c á«∏ch ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c

 ∫ÉªYCÓd ¿ô«à°S á«∏c »a º«¶æàdGh IQGOEÓd óYÉ``°ùe PÉà``°SCG ,ƒ``°ûJ »dhO

.∑Qƒjƒ«f á©eÉL »a

 É``«LƒdƒæμJ »``a õ``«ªàªdG ¢``ù«FôdG PÉà``°SCG ,äQƒ``Ñæ«aGO .¢``ûJCG  ¢``SÉeƒK

.¿ƒ°ùHÉH á«∏c »a IQGOE’Gh äÉeƒ∏©ªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á©eÉL »a ∫ÉªYCÓd ƒfhócÉc á«∏c »a ∑QÉ``°ûe PÉà``°SCG ,¿ƒ∏jO .∫CG ø«HhQ

.¿hÉàLQƒL

 ∑ÉJ á«∏c »a çhQ ø«Ø«à°S »°Sôμd IQGOE’G PÉà°SCG ,ø«à``°ù∏«μæ«a »fó«``°S

.çƒeQGO á©eÉL »a ∫ÉªYCÓd

 ó``f’hQ  .»``°S  »``°Sôμd  ∫É``ªYC’G  IQGOEG  PÉà``°SCG  ,ø``aQÉL  .¬``jCG  ó``«ØjO

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c »a ø°ùæ«à°ùjôc

 á«∏c »``a ≥HÉ``°S PÉà``°SCGh QGô≤dG á``YÉæ°U QÉ``°ûà°ùe ,ó``fƒeÉg .¢``SCG ¿ƒ``L

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg

 áeÉ©dG ¿hDƒ``°û∏d ¿ƒ``°ù∏jh hQOhh á«∏c »a RQÉH »ªjOÉcCG ,¿Éª«ægÉc ∫É«fGO

 (ºYC’G ô``«îdG) á``°ù°SDƒe »a ∂jô``°Th ¿ƒà``°ùæjôH á``©eÉL »``a á``«dhódGh

 Ω2002 ΩÉY »``a ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG »``a πHƒf IõFÉL í``æe .ájQÉ``°ûà°S’G

.á«cGQOE’G äGõ«ëàdG ∫ƒM (»μ°Sô«ØJ ¢SƒeBG ™e) ¬∏ªY AÉ≤d

 »a ∫ÉªYC’G IQGOE’ …ƒcƒ«a á``«∏c »a ÆôØàe ô«Z PÉà``°SCG ,»æ«c .∫CG ∞``dGQ

.∑ƒjO á©eÉL

 ô``«Ñch »fó«``°S á``©eÉL »``a ∫É``ªYC’G á«é«JGôà``°SEG PÉà``°SCG ,ƒ``dÉaƒd ¿GO

.»fÉÑeƒc ófCG …õæcÉe »a øjQÉ°ûà°ùªdG

 á©eÉL »a IQGOEÓ``d äƒjQÉe á«∏c »a óYÉ``°ùe PÉà``°SCG ,ø«``°SOÉe .ΩCG ô``à«H

.≠æj ΩÉ¨jôH
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ø«ØdDƒªdG øY äÉeƒ∏©e

 ,ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S √ô≤e .»fÉÑeƒc ófCG ¿ÉH »a ∂jô°T ,õæμfÉe .»°S πμjÉe

.ácô°û∏d á©HÉàdG ¢ùàcGôH ø°û«°ùjÉfÉZQhCG ÉμjôeCG çQƒf ¢SCGôj

 ∂fGôa »``°Sôμd (ÆôØàe ô«Z) …QGOE’G OÉ°üàb’G PÉà``°SCG ,É``Ø«FGQ OQGƒ``g

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c »a …õeGQ ¿ƒàÑeÓH

.âfÉjGôH á©eÉL »a º«≤dG IQGOE’G PÉà°SCG ,ƒJô«HhQ .¬jCG πμjÉe

.»fÉÑeƒc ófCG ¿ÉH ácô°ûd ¿óæd Öàμe ¢SCGôj ,RôLhQ ∫ƒH

.»fÉÑeƒc ófCG …õæcÉe ácô°ûd ¢ùjQÉH Öàμe »a ôjóe ,»fƒÑ«°S ôØ«dhCG

 ácô°ûdG Öàμe ¢SCGôjh ¿ÉÑ``°ùéjôH áYƒªée »a ∂jô°T ,π«à``°S OQÉ``°ûàjQ

.∑Qƒjƒ«f »a

 á«∏c »a IQGOE’G áYƒªée á°ù«FQh IQGOE’G IPÉà°SCG ,»∏°ùæ«J .¢ûJCG øjôJÉc
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