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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ á«ØÿG øFÉªμdG

ÉØ«FQ OQGƒg ,»æ«c .∫CG ∞dGQ ,ófƒeÉg .¢SCG ¿ƒL

 …CG É¡``°SQÉªj »àdG ∞``FÉXƒdG ºgCG äGQGô``≤dG PÉ``îJG á``«∏ªY πμ``°ûJ

 ∂dP ;IQƒ£N ÉgôãcCGh äÉ«∏ª©dG Ö©°UCG π``ãªJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ô``jóe

 ƒëf ≈∏Y ,áæ¡ªdGh πª©dÉH Qô°†dG ¥ÉëdEG áÄ«``°ùdG äGQGô≤dG ¿CÉ``°T øe ¿C’

 ?áÄ«``°ùdG äGQGô≤dG »JCÉJ øjCG øªa ,¿É«MC’G ¢†©H »``a ¬MÓ°UEG ø``μªj ’

 ,É¡H äòîJG »``àdG á≤jô£dG ≈``dEG É¡YÉLQEG ø``μªj ä’É``ëdG øe ô``«ãc »``a

 äÉeƒ∏©ªdG ™ªéoJ ºd hCG ,ìƒ°VƒH ± sô©oJ ºd πFGóÑdG ¿CG ÖÑ``°ùdG ¿ƒμj ó≤a

 CÉ£îdG ¿CG ô«Z ,á≤«bO IQƒ°üH ™aÉæªdGh ∞«dÉμàdG ºs« n≤ oJ ºd hCG ,áë«ë°üdG

 π≤Y »a øμdh ,äGQGô``≤dG PÉîJG á``«∏ªY »a ¿É«MC’G ¢``†©H »``a ø``ªμj ’

 ôeóJ ób »fÉ``°ùfE’G ÆÉeódG É``¡H πª©j »àdG á``≤jô£dÉa ;äGQGô``≤dG ò``îàe

.ÉæJGQGôb

 πª©J »àdG á≤jô£dG á``°SGQO ≈∏Y ¿ôb ∞°üf ∫ÓN ¿ƒãMÉÑdG ÖμfG

 »a åëÑdG Gòg ∞°ûc óbh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY AÉæKCG »a Éæà¨eOCG É¡H

 ó«≤©àdG ™e πeÉ©à∏d …OGQEGÓdG ø«JhôdG Ωóîà``°ùf ÉæfCG ¿Gó«ªdGh ôÑàîªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ∫’óà``°S’ÉH áahô©ªdGh √òg ø«JhôdG ôgÉ¶e ¿CGh ,äGQGô≤dG »a ø``eÉμdG

 ≈∏Y -äÉaÉ``°ùªdG ôjó≤J óæ©a ;´É``°VhC’G º¶©e »``a ÉæàeóN ≈``∏Y π``ª©J

 ø«H ihÉ``°ùàJ »àdG ∫’óà``°S’G πFÉ``°Sh ≈∏Y Éæà¨eOCG óªà©J -∫ÉãªdG π«Ñ``°S

 ¬fCÉH ¬«∏Y ÉæªμM ,í°VhCG IQƒ``°üH º``°ùédG ô¡X Éª∏μa ,Üô≤dGh ìƒ``°VƒdG

 Gòg ¿CÉ``°T øeh ,G kó©H ôãcCG ¬fCG Éæ°VôàaG ,ôãcCG É k°†eÉZ ¿Éc Éª∏ch ,ÜôbCG

 øe ôªà``°ùe π«``°S øjƒμJ ≈∏Y ÉfóYÉ``°ùj ¿CG §«``°ùÑdG »``∏≤©dG QÉ``°üàN’G

.ºdÉ©dG »a ∫ƒéà∏d Éæeõ∏J »àdG äÉaÉ°ùªdG äGôjó≤J

 ¢``ù«d ,∫’óà``°S’G πeGƒY º¶©e »a ∫ÉëdG »g Éªc ,∂``dP ¿CG ô``«Z

 ,OÉà©ªdG øe ôãcCG á``«HÉÑ°V ¿ƒμJ »àdG ΩÉjC’G »``Øa ;CÉ£îdG ó``°V É`` kæ°üëe

 G kó©H ôãcCG hóÑJ AÉ«``°TC’G ¿CÉH OÉ≤àYÓd Éædƒ≤Y ´Gó``N ≈dEG É``fQÉ°üHCG π``«ªJ

 øe kÓ«∏b πμ``°ûJ ∂dP øe áéJÉædG äÉgƒ``°ûàdG ¿C’h , kÓ©a ¬«∏Y »``g É``ªe

 áÑ``°ùædÉH ÉeCG ,øeBG ƒëf ≈∏Y É¡∏gÉéJ É``æfÉμeEÉH ¿EÉa ,É``æª¶©ªd QÉ``£NC’G

 ;Év«KQÉc ¬jƒ``°ûàdG Gòg πãe ¿ƒμj ¿CG øμª«a ,á«fóªdG äGôFÉ£dG IOÉb ≈``dEG

 á«Yƒ°Vƒe ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà``°SG ≈∏Y äGôFÉ£dG IOÉb Ü sQóoj ÖÑ``°ùdG Gò¡dh

.ºgô¶f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉaÉ°ùª∏d

 »àdG AÉ``£NC’G √òg π``ãe øe á∏eÉc á``Yƒªée ¿ƒ``ãMÉÑdG Oó``M ó``bh

 ¢†©H ¿CG GhóLhh ,äGQGô≤dG òîàf ÉeóæY É¡H ôμØf »àdG á``≤jô£dG ΩRÓ``J

 º«gÉØe πãªJ -ìƒ°VƒdÉH ¢``UÉîdG ∫’óà``°S’G πeÉY πãe- AÉ£NC’G √ò``g

 É¡°†©H ô``¡¶j h ,õ«ëàdG ∫Éμ``°TCG ò``NCÉj É¡°†©Hh ,á«``°ùM á``ë«ë°U ô``«Z

 Ö``°ùμj Éeh ,ô«μØàdG á≤jôW »``a »≤£æe ô«Z Phò``°T IQƒ°U ≈``∏Y ô``NB’G

 ô¶ædÉHh ,Qƒ¶æe ô«Z ƒëf ≈∏Y ÉgOƒLh Iójó°ûdG IQƒ£îdG øFÉªμdG √òg
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ≈àM ,É¡H ±GôàY’G »a ≥Øîf ÉæfEÉa ,É``fô«μØJ á«∏ªY »a áæeÉc É``¡fCG ≈``dEG

.É¡æKGôH »a ÉæYƒbh ádÉM »a

 äGQGô``≤dG ≈``∏Y º``¡MÉéf ó``ªà©j ø``jòdG ø``jôjóªdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH

 á«°ùØædG óFÉ°üªdG ¿EÉa ,É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒj hCG É¡fhòîàj »àdG Iójó©dG á«eƒ«dG

 πc ´õYõJ ¿CG ó``FÉ°üªdG √òg áYÉ£à``°SÉH ¿C’ ;á``°UÉN IQƒ``£îH ∞``°üàJ

 PGƒëà°S’G á«é«JGôà°SEG ≈dEG IójóédG äÉéàæªdG ôjƒ£J øe AGóàHG A»``°T

 Qôëj ¿CG óMCG ™«£à°ùj ’ …òdG âbƒdG »a ,»Ø«XƒdG ∫ÓME’Gh á«Ø°üàdGh

 hòM hòëj ¿CG ™«£à``°ùj Oôa …CG ¿EÉa ,á∏°UCÉàªdG AÉ``£NC’G √òg ø``e ¬``∏≤Y

.É¡©e πeÉ©àdGh øFÉªμdG √òg º¡a ≈∏Y Oƒ©àjh ,á«fóªdG IôFÉ£dG óFÉb

 G kó«L á≤KƒªdG á«°ùØædG óFÉ°üªdG øe G kOóY ¢üëØf ,∫É≤ªdG Gòg »a

 ÜÉÑ°SCG ¢Vô©fh ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y ájQÉéàdG äGQGô≤dG øe ∞©°†J ób »àdG

 ™«£à``°ùj »àdG áæ«©ªdG ≥FGô£dG ¢†©H Ωó≤fh ,Ég ôgÉ¶eh øFÉªμdG √ò``g

 á«ªgC’G øªa ,∂dP øe ºZôdÉHh ,É``¡æe º¡``°ùØfCG Gƒæ°üëj ¿CG ¿hôjóªdG

 …òdG ¿hôjóªdÉa ;»YƒdG »a É kªFGO πãªàj ´ÉaO π°†aCG ¿CÉH ôcòàdG ¿Éμ``ªH

 ¿ƒfƒμj ,ÉgòîàJ »``àdG áØ∏àîªdG Qƒ°üdGh øFÉªμdG √ò``g ±ô©J ¿ƒ``dhÉëj

 äGQGôb »``g É¡fhòîàj »``àdG äGQGô``≤dG ¿CG ø``e ócCÉàdG ≈``∏Y IQó``b ô``ãcCG

 øμªj ºgDhÓeRh ºgƒ``°ShDhôe É``¡H Ωó``≤àj »``àdG äÉ``«°UƒàdG ¿CGh ,áª«∏``°S

.É¡«∏Y OÉªàY’G

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ó≤a ,É``¡H äòîJG »``àdG á``≤jô£dG ≈``dEG áÄ«``°ùdG äGQGô``≤dG ´É``LQEG ø``μªj É`` kÑdÉZ

 äÉeƒ∏©ªdG ™``ªéoJ ºd hCG ,áë°VGh IQƒ``°üH ± sô©oJ ºd  π``FGóÑdG ¿CG ÖÑ``°ùdG ¿ƒ``μj

 »a øªμj ’ CÉ``£îdG øμdh ,á``bóH ™``aÉæªdGh ∞``«dÉμàdG º`` s«≤ oJ º``d hCG ,á``ë«ë°üdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øμªj PEG ;QGô``≤dG ™``fÉ°U π``≤Y »a πH QGô``≤dG ™``æ°U á``«∏ªY »``a ¿É``«MC’G ¢``†©H

 ∫É≤ªdG Gòg »a .ÉæJGQÉ«N Üô``îJ ¿CG »fÉ``°ùfE’G ÆÉeódG É¡H πª©j »àdG á``≤jô£∏d

 ∞dGQh ,ófƒeÉg .¢``SCG ¿ƒL øe πc åëÑj ,Ω1998 ΩÉY »a Iôe ∫hCG nô`` p°û of …òdG

 òîàf »àdG á≤jô£dG »a ôKDƒJ ób á«``°ùØf øFÉªc á«fÉªK ÉØ«FGQ OQGƒg h »æ«c .∫CG

 ¢``SÉ°SCG ≈∏Y á©jô``°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG Ió«°üe ¿EG .á``jQÉéàdG äGQGô``≤dG É``¡«a

 ≈dhC’G äÉ``eƒ∏©ª∏d ÅaÉμàe ô``«Z ¿Rh AÉ£YEG ≈``dEG ÉæH …ODƒ``J á``«dhC’G äÉ``eƒ∏©ªdG

 ≈∏Y ®ÉØëdG ≈``dEG õ«ëàf Éæ∏©é«a øgGôdG ™``°VƒdG ïa ÉeCG ,É``¡«∏Y π``°üëf »``àdG

 ≈dEG ábQÉ¨dG ∞«dÉμàdG ïa Éæ©aójh ,π°†aC’G πjóÑdG ôaGƒJ ≈àM ,»``dÉëdG ™``°VƒdG

 øY åëÑdG ≈``dEG Éæ©aóàa π``F’ódG ó«cCÉJ Ió``«°üe ÉeCG ,»``°VÉªdG AÉ``£NCG á``eGOEG

 çóëjh ,IOÉ°†ªdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªgCG øe π«∏≤àdGh ,áægGQ k’ƒ«e ºYóJ äÉeƒ∏©e

 ¢†jƒ≤J ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ,CÉ£N IQƒ°üH á∏μ°ûªdG ¢VôY »a ô«WCÉàdG ø«ªc

 »a á¨dÉÑªdG ≈dEG á≤ãdG »a I’É¨ªdG Ió«°üe Éæ©aóJh ,É¡àeôH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

 óæY QòëdG »a ≠dÉÑf áaÉ°üëdG Ió``«°üe Éæ∏©éJ ø«M »a ,ÉæJÉ©bƒJ á``bO ô``jó≤J

 Éæ©aó«a »°VÉªdG AÉYóà``°SG ïa ÉeCG ,IócDƒe ô«Z çGóMCG ∫ƒM äGôjó≤àH ΩÉ«≤dG

 .G kôNDƒe âKóM á«μ«JÉeGQO çGóMC’ •ôØe ¿Rh AÉ£YEG ≈dEG

 øe QòYCG ó≤d) »YƒdG »a πãªàJ É¡©«ªL óFÉ°üªdG √òg Öæéàd ≥jôW π°†aCG ¿EG

 ®ÉØë∏d iôNCG á£«°ùH äGƒ£îH ΩÉ«≤dG É k°†jCG øjôjóªdG ¿ÉμeEÉH ¬fCG ô«Z ,(QòfCG

 º¡JGQGôb ¿CG ócCÉà∏d ∂dPh ;á«∏≤©dG äGƒØ¡dG √òg øe º¡JÉ°ù°SDƒeh º¡°ùØfCG ≈∏Y

.É¡«∏Y OÉªàY’G øμªjh ,áª«∏°S áª¡ªdG ájQÉéàdG

≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdG Ió«°üe

?ø««JB’G ø«dGDƒ°ùdG øY Ö«éJ ∞«c

• ?Ékfƒ«∏e 35 RhÉéàj É«côJ ¿Éμ°S OóY πg

• ?É«côJ ¿Éμ°S OóY øY ∂jód ôjó≤J π°†aCG Ée
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 …òdG É kfƒ«∏e ø«KÓKh á°ùªN ºbQ ¿EÉa ,¢SÉædG º¶©e ¬Ñ°ûJ âæc GPEG

 ¬d ¿Éc (»FGƒ``°ûY ƒëf ≈∏Y √É``fôàNG ºbQ ƒ``gh) ,∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG »``a OQh

 √òg ø«æ``°ùdG ôe ≈∏Y ÉæMôW ó≤d ;»fÉãdG ∫GDƒ``°ùdG øY ∂HGƒL »a ô``«KCÉJ

 ä’ÉëdG ∞°üf »a Éæeóîà°SGh ,¢SÉædG øe IóY äÉYƒªée ≈∏Y á∏Ä°SC’G

 100 Éæeóîà``°SG ,»fÉãdG ∞°üædG »ah ;∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG »a É kfƒ«∏e 35 OóY

 ø«jÓe »fÉãdG ∫GDƒ``°ùdG øY äÉHÉLE’G äOGORÉa ,AÉæãà``°SG ô«Z øe ¿ƒ«∏e

 áHôéàdG √ò``g .∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG »``a ≈∏YC’G º``bôdG Ωóîà``°SG É``eóæY Ió``Y

 »àdG ÖdÉ¨dG »``a IQÉ``°†dGh á©FÉ``°ûdG á«∏≤©dG Iô``gÉ¶dG í``°VƒJ á£«``°ùÑdG

 ,Ée QGô``b PÉîJG »``a åëÑoj É``eóæY ;≈``dhC’G äÉ``eƒ∏©ªdÉH º``μëdG ≈``YóJ

 ,ÉgÉ≤∏àj »``àdG ≈dhC’G äÉ``eƒ∏©ª∏d Å``aÉμàe ô``«Z É kfRh »``£©j π``≤©dG ¿EÉ``a

 ΩÉμMC’Gh QÉμaC’ÉH óÑà``°ùJ á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdGh äGôjó≤àdGh äÉYÉÑ£f’Éa

.á≤MÓdG

 ó≤a ,IóY ôgÉ¶e ≈``dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ≈``∏Y á«æÑªdG ΩÉμMC’G ò``îàJ

 AÓeõdG óMCG ¬≤∏£j …òdG ≥«∏©àdG π``ãe ;PDƒe ô«Zh É k£«``°ùH G kô¡¶e òîàJ

 ≈∏Y É kjPDƒe É`` k£ªf ò``îàJ óbh ,ìÉÑ°üdG Ió``jôL »``a ô``¡¶J á``«FÉ°üMEG hCG

 ∫ÉéªdG »ah .¬°SÉÑd hCG ¬àæμd hCG ¢üî``°ûdG Iô``°ûH ¿ƒ∏H ≥∏©àj ójGõàe ƒëf

 QOÉ``°üªdG ô``ãcCG ó``MCG á≤HÉ``°ùdG äÉ``gÉéJ’Gh çGó``MC’G πμ``°ûJ …QÉ``éàdG

 ¿Éª°V ∫hÉëj …ò``dG ≥jƒ``°ùàdG ∞Xƒªa ,áYô``°ùàe AGQBG ø``jƒμàd á©FÉ``°ûdG

 ≈∏Y ´ÓW’ÉH É`` kÑdÉZ ¬àª¡e CGó``Ñj áeOÉ≤dG äGƒæ``°ùdG »a è``àæªd äÉ``©«Ñe

 G kQó°üe áªjó≤dG ΩÉbQC’G íÑ°üJh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a äÉ©«ÑªdG ΩƒéM

 .iôNCG πeGƒY ≈``∏Y G kOÉªàYG ¿ƒ££îªdG É``¡dó©j áYô``°ùàe AGQBG ø``jƒμàd
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ƒëf ≈∏Y á≤«bO äGôjó≤J ≈dEG áHQÉ≤ªdG √ò``g ¬«a …ODƒJ …òdG âbƒdG »``ah

 AÉ£YEGh ,á«°VÉªdG çGóMCÓd ôãcCG ¿Rh AÉ£YEG ≈dEG π«ªJ É``¡fCG ’EG ,∫ƒ``≤©e

 á©jô°ùdG äGô«¨àdÉH õ«ªàJ ´É°VhCG »ah .iôNC’G πeGƒ©∏d á«aÉc ô«Z ¿GRhCG

 ≈dEG …ODƒJ ¿CG á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑªdG ΩÉμMC’G ¿CÉ``°T øe ,¥ƒ``°ùdG »a

 á«æÑªdG AGQB’G ¿C’h .á``∏∏°†e äGQÉ``«N ≈``dEG …ODƒàa ,áª«∏``°S ô``«Z äÉ``©bƒJ

 ,äGQGô≤dG É¡«∏Y òîàJ »àdG ¢``ù°SC’G πμ``°ûJ ¿CG øμªj á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y

 ∂«dEG ;áehÉ°ùª∏d nÖ«dÉ``°SCG AÉgódG hhP ¿ƒ°VhÉØªdG É¡eóîà``°ùj Ée É kÑdÉ¨a

 »a Öàμe øY åëÑJ âfÉc »àdG äGQÉ°ûà°S’G äÉcô°T QÉÑc ióMEG áHôéJ

.ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S

 »``a AÉcô``°ûdG QÉ``àNG ,äGQÉ``≤Y QÉ``°ùª°S ™``e ¿hÉ``©àdG ∫Ó``N ø``ªa

 GhOóMh ,É``gƒ©°Vh »``àdG É¡©«ªL ô``«jÉ©ªdG É``¡«a ≥``≤ëàJ á``jÉæH ácô``°ûdG

 ¢Vô©H ´ÉªàL’G ¿ƒ``μdÉªdG íààaGh ,ájÉæÑdG »``μdÉe ™e ´ÉªàLÓd G kó``Yƒe

 »FóÑe …ô¡°T ô©°ùH ;äGƒæ``°S ô°ûY Ióe QÉéÄà``°SG :ìôà≤e ó≤Y •hô``°T

 áÑ°ùf ∫OÉ©J ô©``°ùdG »a ájƒæ``°S IOÉjõHh ,™HôªdG Ωó≤∏d Q’hO 2.5 √QGó≤e

 äÉæ«``°ùëJ …C’ É¡©«ªL äÉ≤ØædG ôLCÉà``°ùªdG πªëàjh ,ájQÉédG º``î°†àdG

 QGó≤ªH QÉéjE’G ó≤Y Ióe IOÉjõH ôLCÉà°ùªdG iód QÉ«N OƒLh ™e ,á«∏NGO

.É¡°ùØf •hô°ûdÉH iôNCG äGƒæ°S ô°ûY

 ó≤a ,¥ƒ°ùdG »a IóFÉ``°ùdG QÉ©``°SC’G ≈∏YCG ájÉ¡f »a ¿Éc ô©``°ùdG ¿CG ™eh

 Év«FóÑe G kô©°S GƒMôàbG PEG ;Év«Ñ°ùf É k©°VGƒàe G vOÉ°†e É k°VôY ¿ƒjQÉ°ûà°S’G Ωób

 ø«μdÉªdG øe GƒÑ∏Wh ,¥ƒ°ùdG »a IóFÉ``°ùdG QÉ©°SCÓd á«£``°Sh á≤£æe »a ™≤j

 .É¡∏c iôNC’G •hô°ûdG Gƒ∏Ñb º¡fCG ô«Z ,ójóéàdG äÉ≤Øf »a ΩÉ¡°SE’G
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 º¡°VôY »a G kQÉμàHGh G vƒ∏Z ôãcCG Gƒfƒμj ¿CG ø«jQÉ°ûà°S’G ¿ÉμeEÉH ¿Éc

 QÉ©``°SC’G ≈fOCG á``jÉ¡f ≈``dEG ô©``°ùdG ¢``†«ØîJ º``¡fÉμeEÉH ¿Éc PEG ;OÉ``°†ªdG

 ójóëJh ,áæ°S øe k’óH ø«àæ``°S πc QÉ©°SC’G πjó©Jh ,¥ƒ``°ùdG »a IóFÉ``°ùdG

 ô«Z ,Gòμgh ... ,ó≤©dG ójóªàd áØ∏àîe •hô``°T ìGôàbGh ,IOÉjõ∏d ∞≤``°S

 ™bh Éægh ,¿ƒμdÉªdG ¬H Ωó≤J …ò``dG »FóÑªdG ¢Vô©dÉH n¬ uLh º``gô«μØJ ¿CG

 º¡H ≈¡àfG ∂dòd á``é«àfh ,≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdG Ió``«°üe »a ¿ƒjQÉ``°ûà°S’G

 ∫ƒ°üëdG AÉ``≤d ¬fƒ©aó«``°S GƒfÉc Ée ô«ãμH ¥ƒ``ØJ ≠dÉÑe ™``aO ≈``dEG ΩÉ``≤ªdG

.ÖàμªdG ≈∏Y

?¿CÉ°ûdG Gò¡H π©ØJ ¿CG ∂©°SƒH GPÉe

 ±’B’G »a QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a ≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ô«KCÉJ n≥ uKh ó≤d

 ¢``ù«d äGQGô≤dG PÉîJG »a ôKDƒJ ≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ó pLhh ,™``FÉbƒdG ø``e

 ø«``°Sóæ¡ªdGh ø«Ñ``°SÉëªdG πÑb øe É k°†jCG øμdh ,øjôjóªdG πÑb øe §≤a

 ’h ,»``dÉªdG ¥ƒ``°ùdG »``∏∏ëeh øjQÉ``°ûà°ùªdGh ø``«eÉëªdGh ø``««aô°üªdGh

 ¬fCG ô``«Z ,¥É``£ædG ™``°SGh É``gô«KCÉàa ;É``gô«KCÉJ iOÉ``Øàj ¿CG ó``MCG ™«£à``°ùj

 Gòg ¢†«ØîJ á``«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG QÉ``£NC’ ø«cQóªdG ø``jôjóªdG ¿Éμ``eEÉH

:á«JB’G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ≥jôW øY ô«KCÉàdG

•  ∫hÉM ;É¡©«ªL É``¡ÑfGƒL øe ΩGhódG ≈∏Y á∏μ``°ûªdG ≈dEG ô``¶ædG

 ∂``°ùªàdG øe k’óH á∏jóH äÉ``HQÉ≤eh ¥Ó``£fG •É``≤f ΩGóîà``°SG

.∂d ô£îj …òdG »FóÑªdG ô«μØàdG §îH

•  ;øjôNB’G IQÉ``°ûà°SG πÑb ∂``°ùØæH á∏μ``°ûªdG ™e πeÉ©àdG ∫hÉ``M

.ºgQÉμaC’ áæ«gQ íÑ°üJ ¿CG Öæéàd
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

•  äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫hÉM ;ìƒ``àØe π≤©H ™°VƒdG ™e π``eÉ©J

 ,∂``à«©Lôe ¥É``£f ™«``°SƒJ ±ó``¡H ¢``SÉædG ∞``∏àîe ø``e AGQBGh

.äÉgÉéJ’G ∞∏àîe »a ∑ô«μØJ ¬«LƒJh

•  Ö∏£J øeh ∂jQÉ``°ûà°ùe »a ô«KCÉàdG ø``e G kQòM ¿ƒ``μJ ¿CG Ö``éj

 øμªj Ée πbCÉH º¡¨∏HCG ,áë«°üædGh äÉeƒ∏©ªdÉH ∑ójhõJ º``¡«dEG

 GPEG  ∂``fC’ ;á``«ÑjôéàdG  ∂``JGQGôbh ∂``JGôjó≤Jh ∑QÉμ``aCG  ø``e

 óJôJ ób á≤Ñ``°ùªdG ∂JGQƒ°üJ ¿EÉa ,∑QÉμaCG ø``e G kô«ãc âØ``°ûc

.áWÉ°ùÑH ∂«dEG

•  ,äÉ°VhÉØªdG »a á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG øe á°UÉN IQƒ°üH G kQòM øc

 áæ«gQ íÑ°üJ ’ ≈``àM äÉ°VhÉØe …CG Aó``H πÑb ∂``Øbƒe ™``LGQh

 ∂«∏Y ¬``°ùØf âbƒdG »ah ,ôNB’G ±ô£∏d á«FóÑªdG äÉMôà≤ªdG

 ,∂ëdÉ°üd á``«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà``°S’ ¢``Uôa øY å``ëÑdG

 ,É k«dÉY G kô©``°S ìôàbÉa -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ™FÉÑdG â``æc GPEÉ``a

.á«FóÑe IQhÉæªH ¬æY ´ÉaódG øμªj

øgGôdG ™°VƒdG Ió«°üe

 á``dƒ≤©e  IQƒ``°üH  äGQGô``b  ò``îàf  É``æfCÉH  ó``≤à©f  ¿CG  É`` k©«ªL Ö``ëf

 ôKDƒJ äGõ«ëàdG √ògh ,äGõ«ëJ πªëf á≤«≤ëdG »a ÉæfCG ô«Z ,á«Yƒ°Vƒeh

 ƒëf Évjƒb G kõ«ëJ QGô≤dG ƒ©fÉ°U ô¡¶j ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ;ÉæJGQÉ«àNG »a

 ¥É£f ≈∏Y áYõædG √òg ¢ùªd øμªjh ,øgGôdG ™°VƒdG ¢SôμJ »àdG πFGóÑdG

 ≈dhC’G äGQÉ«°ùdG âM pô oW Éeóæ©a ,ójóL π«°UCG èàæe ì nô£oj ÉeóæY ™°SGh

 G kô«Ñc É k¡Ñ``°T πªëJ âfÉc ,(á``æ°üMCG ÓH äÉHôY) º``°SG â``ëJ Iô``e ∫hC’
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ≈dhC’G (á``«fhôàμdE’G ∞``ë°üdG) ¿CG É``ªc ,É``¡∏ëe â``∏M »``àdG äÉ``Hô©dÉH

 É¡JÉ≤HÉ°S G kô«ãc ¬Ñ``°ûJ âfÉc á«ªdÉ©dG âfôàfE’G ™bGƒe ≈∏Y äô¡X ÉeóæY

.áYƒÑ£ªdG

 õ«ëàdG Gò¡d â©°üfG ∂fCG πªàëªdG øe ,ôãcCG ±ƒdCÉe iƒà°ùe ≈∏Yh

 ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;¿É«MC’G ¢†©H »a á«dÉªdG á«°üî``°ûdG ∂JGQGôb »a

 É kJÉàH Éghôà``°û«d Gƒfƒμj º``d ÉªHQ äÉcô``°T »a É kª¡``°SCG ¢``SÉædG ¢†©H çô``j

 »a É¡æªK ™°Vhh º¡°SC’G ∂∏J ™«H …CGôH òNC’G ¿CG øe ºZôdÉHh ,º¡°ùØfCÉH

 á°ûgó∏d ô«ãªdG øªa ,∞∏μe ô«Zh É k£«°ùH G kôeCG ¿ƒμj ób ∞∏àîe QÉªãà°SG

 ,É këjôe øgGôdG ™°VƒdG ¿hóéj º¡a ,¿ƒ©«Ñj ’ ¢UÉî``°TC’G øe G kOóY ¿CG

 ÉªHQ{ :¿ƒdƒ≤jh ,™°VƒdG Gò``g ô««¨J ¬fCÉ``°T øe πªY …CÉH ΩÉ«≤dG ¿hOÉ``Øàjh

.IOÉ©dG »a »JCÉj ’ (≥MÓdG) ¿CG ô«Z ,zÉ k≤M’ ∂dP »a ôμØf

 ÉæàÑZQ »a ,Éæ°ùØfCG »a É k≤«ªY øμ``°ùj øgGôdG ™°VƒdG ø«ªc Qó°üe

 »æ©j øgGôdG ™°VƒdG øe ¢ü∏îàdGh ,Qô``°†dG øe ÉæJGP ≈∏Y ®ÉØëdG »``a

 …òdG ô``eC’G á«dhDƒ``°ùe πªëàf É``æfEÉa πª©H Ωƒ``≤f É``eóæYh ,π``ª©H ΩÉ``«≤dG

 IOÉY åëÑf á``ÄLÉØe ô«Z IQƒ°üHh ,Ωó``ædÉH Qƒ©``°ûdGh OÉ≤àfÓd É``æ°Vô©j

 »a πãªj ø``gGôdG ™°VƒdÉH ≥∏©àdGh ,A»``°T …CÉH ΩÉ``«≤dG Ωó©d ÜÉÑ``°SCG ø``Y

 QÉ£NC’G π``bCG á¡LGƒe »``a Éæ©°†j ¬``fC’ ;≥``jôW π``°†aCG ä’É``ëdG º``¶©e

.á«°ùØædG

 ™``°Vƒ∏d Iô``«ÑμdG á``«HPÉédG ió``e Ió``jóY ÜQÉ``éJ äô``¡XCG ó``≤d

 ¢UÉî``°TC’G øe áYƒªée â``«£YoCG ä’É``ëdG √ò``g ió``MEG »``Øa ;ø``gGôdG

 å«M ;É kÑjô≤J É¡°ùØf áª«≤dG ¿ÓªëJ ø«àjóg ióMEG -á«FGƒ°ûY IQƒ°üH-
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øe É k©Ñ°UEG ô``NB’G ∞``°üædG ≈≤∏J É``ª«a ,É kMób á``YƒªéªdG ∞``°üf â``≤∏J

 áWÉ``°ùÑHh ºgQhó≤e »a ¿CÉH ∂dP ó©H Gƒ``¨∏HoCGh ,ájô``°ùjƒ°ùdG áJ’ƒcƒ``°ûdG

 áHGôb ∫OÉÑàj ¿CG É k©bƒàe ¿Éc …òdG âbƒdG »ah ,Égƒ≤∏J »àdG ÉjGó¡dG ∫OÉÑJ

 ¢``SQÉe PEG ;π©ØdÉH ∂dòH ΩÉb Iô``°ûY øe G kóMGh ¿EÉa ,¢UÉî``°TC’G ∞°üf

 ∂dP πÑb á«FGƒ``°ûY IQƒ°üH ¢``ù u°SoCG ¬fCG øe ºZôdÉH ¬Jƒb ø``gGôdG ™``°VƒdG

.§≤a ≥FÉbO ™°†ÑH

 Iƒb äOGR ôãcCG äGQÉ«àNG â«£YCG É``ª∏c ¬fCG iôNCG ÜQÉéJ äô``¡XCG

 ¢``SÉædG øe ôÑcCG OóY QÉàîj ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;øgGôdG ™``°VƒdG Üò``L

 k’óH Ü h CG :G kóMGh kÓ``jóH ¢``ù«dh ¿ÓjóH ¬d óLƒj ÉeóæY øgGôdG ™``°VƒdG

 øeh ;Év«aÉ°VEG G kó¡L Ö∏£àJ Ü h CG ø«H á∏°VÉØªdG ¿C’ ?GPÉªd .§``≤a CG ø``e

.ó¡édG ∂dP ∫òH …OÉØJ øgGôdG ™°VƒdG QÉ«àNG ¿CÉ°T

 øe á«JCÉàªdG AÉ£NC’G áÑbÉ©ªd π«e óLƒj å«M ,…QÉéàdG πª©dG »a

 ¿EÉa ,¬H ΩÉ``«≤dG øY ´Éæàe’G AÉ``£NCG øe ó``°TCG ƒëf ≈``∏Y π``ª©dÉH ΩÉ``«≤dG

 äÉ«∏ªY øe ô«ãμa ;¢UÉN ƒëf ≈∏Y ájƒb á«HPÉéH ™àªàj ø``gGôdG ™``°VƒdG

 IPƒëà``°ùªdG ácô``°ûdG ¿C’ π``°ûØJ -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y- äÉcô``°ûdG è``eO

 ≈∏Y á``eAÓe ô``ãcCGh ó``jóL …QGOEG πμ``«g ¢``VôØd π``ª©H ΩÉ``«≤dG Ö``æéàJ

 ÉfƒYO) ≈ëæe IOÉ``©dG »a ôjôÑàdG Qƒ°U òNCÉJh ,iôà``°ûoà°S »``àdG ácô``°ûdG

 ,(™°VƒdG ô≤à°ùj ≈àM ô¶àæf ÉfƒYO) ,(ájGóÑdG òæe áæ«Ø°ùdG º«£ëJ øe

 ¿CG øY kÓ°†a ,É kbóæîJ ôãcCG âbƒdG QhôªH íÑ°üj øgGôdG πμ«¡dG ¿CG ô«Z

 »a ¥ÉØNE’G ≈dEG G kô¶fh , kÓ¡°S G kôeCG Oƒ©j ’h ,áHƒ©°U ôãcCG íÑ°üj √ô««¨J
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 óéJ IQGOE’G ¿EÉa ,ô``««¨àdG É¡«a ºàj ¿CG ™bƒàj ¿Éc »``àdG áÑ``°SÉæªdG RÉ¡àfG

.øgGôdG ™°VƒdÉH á∏Ñμe É¡°ùØf

?Oó°üdG Gò¡H π©ØJ ¿CG ∂©°SƒH GPÉe

 ™°VƒdG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿ƒμj ób QGôb …CG »a ¬fCÉH ôcòJ ,A»°T πc πÑb

 ¬fCG Oô``éªd √QÉàîJ ¿CG ó``jôJ ’ ∂``fCG ô«Z ,π``°†aC’G QÉ``«îdG ƒ``g ø``gGôdG

 ∂àYÉ£à°SÉÑa ,øgGôdG ™°VƒdG Ió«°üªd É kcQóe íÑ°üJ ÉeóæYh ,Ö°SÉæe

:¬à«HPÉL øe π«∏≤à∏d á«JB’G Ö«dÉ°SC’G Ωóîà°ùJ ¿CG

•  øμªj »àdG á``«Ø«μdG »a åëHGh ,∂``aGógCÉH É kªFGO ∂``°ùØf ô`` qcP

 ÉªHQ ;±Gó``gC’G √ò``g ø``gGôdG ™``°VƒdG Ωó``îj ¿CG É``¡dÓN ø``e

.∂aGógCG ≥«≤ëJ ≥«©J øgGôdG ™°VƒdG »a ô°UÉæY ¿CG ∞°ûμà°ùJ

•  ,∂eÉeCG ó«MƒdG πjóÑdG πãªj øgGôdG ™°VƒdG ¿CG É`` kJÉàH ó``≤à©J ’

 ∂dPh ,IOÉ°†e ¿RGƒJ nπeGƒY É¡eóîà°SGh iôNCG äGQÉ«N OóM

.á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G »MGƒædG º««≤J ≥jôW øY

•  GPEG kÓjóH øgGôdG ™°VƒdG QÉàîà°S âæc GPEG Éª«a ∂``°ùØf ∫CÉ``°SG

.É kægGQ É k©°Vh ¢ù«d á≤«≤ëdG »a ¿Éc Ée

•  …ƒ``£æj ø``«à∏dG á``Ø∏μdG hCG ó``¡édG º``««≤J »``a á``¨dÉÑªdG Ö``æéJ

.øgGôdG ™°VƒdG øY »∏îàdG Éª¡«∏Y

•  QhôªH ô«¨à«``°S ø``gGôdG ™``°VƒdG »``a áÑZôdG ió``e ¿CÉ``H ô`` qcòJ

 ∂«∏Y ø`` s«©à«a ,π``FGóÑdG ø``«H á``fQÉ≤e ó``≤©J É``eóæYh ,â``bƒdG

.áægGôdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG ô¶ædG »à¡Lh øe É¡ª««≤J
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

•  ™°VƒdG ≈``∏Y ¥ƒØàJ »``àdG π``FGóÑdG ø``e ó``jó©dG ∂``jód ¿Éc GPEG

 ∂jód óLƒj ’ ¬``fC’ ;øgGôdG ™°VƒdG QÉ``«àNG Ö``æéàa ,ø``gGôdG

 ≈∏Y ∂``°ùØf ô``ÑéJ ¿CG Ö``éjh ,π``FGóÑdG π``°†aCG QÉ``«àN’ â``bh

.QÉ«àN’G

ábQÉ¨dG ∞«dÉμàdG Ió«°üe

 QÉ«àN’G á``°SQÉªe »a øªμj á∏°UCÉàe äGõ«ëJ á©HQCG øe ôNBG õt«ëJ

 á≤HÉ°ùdG äGQÉ«àN’G ó©J ºd ¿EGh ≈àM ,á≤HÉ°ùdG äGQÉ«àN’GQôÑJ á≤jô£H

 Éæ°†aQ É``ªHôa ;Ió«°üªdG √ò``g »a É``æª¶©e ™bh ó``≤d .∫ƒ``©ØªdG ájQÉ``°S

 ;IQÉ``°ùîH ∑ôà``°ûe QÉªãà``°SG ¥hóæ°U hCG º¡``°S ™«H -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y-

 ÉædòH ÉªHQ hCG .á``«HPÉL ôãcCG iô``NCG äGQÉªãà``°SÉH á«ë°†àdG ≈``dEG iOCG É``e

 Öéj ¬fCG ±ô``©f …òdG ø«ØXƒªdG ó``MCG AGOCG ø«``°ùëàd Iô``«Ñc äGOƒ``¡ée

 √ƒ``Yój É``e hCG á≤HÉ``°ùdG É``æJGQGô≤a ,≈``dhC’G á``Ø«XƒdG π¨``°û«d ∞`` sXƒoj s’CG

 ∫ÉªdGh âbƒ∏d áªjób äGQÉªãà°SG íÑ°üJ ábQÉ¨dG ∞«dÉμàdÉH ¿ƒjOÉ°üàb’G

 á«MÉf øe- º``∏Y ≈∏Y øëfh ,ô``°VÉëdG âbƒdG »``a ÉgOGOôà``°SG ø``μªj ’

 ,áægGôdG äGQGô``≤dG ≈dEG á∏°üH âªJ ’ á``bQÉ¨dG ∞«dÉμàdG ¿CÉ``H -á``«≤£æe

.áÑ°SÉæe ô«Z äGQGôb PÉîJ’ Éæ©aóJh Éfô«μØàH óÑà°ùJ ∂dP ™e É¡æμd

 ?á≤HÉ``°ùdG äGQGô≤dG øe º¡``°ùØfCG ôjôëJ ¢``SÉædG ™«£à``°ùj ’ GPÉªd

 CÉ£îdÉH ±GôàY’G »``a ø«ÑZGQ ô«Z ¿É«MC’G øe ô``«ãc »a ¿ƒfƒμj º``¡fC’

 QGôb PÉîJÉH ±Gô``àY’G πμ``°ûj óbh ,’ ΩCG Gƒ``fÉc ∂``dòd ø``«cQóeCG AGƒ``°S

 ΩGôàMÉH ≥∏©àJ á°UÉN á``«°†b Oôa …C’ á«°üî``°ûdG IÉ«ëdG »a ≥aƒe ô``«Z

 á«°†b ÖdÉ¨dG »a Å«``°ùdG QGô≤dG πμ``°ûj …QÉéàdG πª©dG »a øμdh ,äGòdG
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 GPEÉa ;á``jOÉ≤àf’G AÉ``°SDhôdGh AÓ``eõdG äÉ``≤«∏©J π``ëe ¿ƒ``μJ G vó``L á``eÉY

 ¿EÉa ,≥HÉ``°ùdG »a ¬àØXh ó``b âæc AGOC’G ∞``«©°V π``eÉY äÉ``eóN â``«¡fCG

 ôeC’G hóÑjh ,Å«°S …CGQ øjƒμàH »æ∏Y ±GôàYG ≈∏Y …ƒ£æj Gòg ∂aô°üJ

 »a QGôªà``°S’ÉH É¡d hCG ¬d íª``°S ƒd É kfÉæÄªWG ô``ãcCG á«``°ùØædG á``«MÉædG ø``e

.CÉ£îdG ºbÉØj QÉ«àN’G Gòg πãe ¿Éc ¿EGh ≈àM ,áØ«XƒdG

 á``«∏ª©dG  »``a  á``éYõe  á``HÉJôH  á``bQÉ¨dG  ∞``«dÉμàdG  õ``«ëJ  ô``¡¶j

 Éeóæ©a ,á°UÉN IQƒ°üH áª«Nh è``FÉàf ∑ôàj ¿CG øμªj å«M ,á``«aô°üªdG

 »a øFGódG Ωó``≤j ,äÉHƒ©°U ø``«æjóªdG óMC’ á``jQÉéàdG á£``°ûfC’G ¬``LGƒJ

 •É≤àd’ á°UôØH á£``°ûfC’G √òg ójhõJ π``eCG ≈∏Y Év«aÉ°VEG kÓ``jƒªJ Ö``dÉ¨dG

 …QÉ``éàdG  •É``°ûædG  Gò``¡d  á``°UôØdG  â``«£YCGGPEGh  ,¢``TÉ©àf’Gh ¢``SÉØfC’G

 πμ``°û«°ùa ’EGh ,É kª«μM G kQÉªãà``°SG ∂``dP ¿ƒμ«``°ùa ,ó``«édG √AGOCG ó«©à``°ù«d

.Oƒ≤ædG Qóg »a É kfÉ©eEG ∂dP

 ó©H ¬à«aÉY IOÉ©à``°SG ≈``∏Y É`` k°ù«FQ Év«μjôeCG É kaô°üe É``fóMCG óYÉ``°S

 ’ÉªàMG ∑Éæg ¿CG É``fóLhh ,á«ÑæLCG äÉcô``°ûd áÄ«``°S IóY ¢Vhôb ¬ªjó≤J

 ºjó≤J øY π°UC’G »a ¿ƒdhDƒ``°ùªdG ¿ƒ«aô°üªdG Ω qó≤j ¿CG »a ô«ãμH  ôÑcCG

 ,IQôμàe IQƒ``°üH á«aÉ°VEG k’Gƒ``eCG á∏μ``°ûªdG âÑÑ``°S »``àdG ¢``Vhô≤dG √ò``g

 »a ,π``°ûØdG ≈dEG ¢Vhô≤dGh ø«∏«°UC’G ø««aô°üªdG á«é«JGôà``°SEG »``¡àæJh

 ºjó≤J ó©H äÉHÉ``°ùëdG Gƒª∏``°ùJ øjòdG ø««aô°üªdG ΩÉ«b øe IóY ä’ÉM

 .πÑb øe πª©dG Gòg πãªH á∏«°UC’G ¢Vhô≤dG

 ó``≤a ,Ió``YÉ°üàªdG äÉ``eGõàd’G Ió``«°üe »``a Gƒ``©bh º``¡fEG å``«M

 ,CÉ£îdG á≤HÉ°ùdG º¡JGQGôb ájÉªM -GƒcQój ºd ΩCG GƒcQOCGCG AGƒ°S -GƒdhÉM
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 sπ``M ,±É``£ªdG á``jÉ¡f »``a .á``bQÉ¨dG ∞``«dÉμàdG õ``«ëàd É``jÉë°V Gƒ``©bƒa

 ¢Vô≤dG •Éæj ¿CÉ``H »°†≤J á``°SÉ«°S ™°Vh ≥jôW øY á∏μ``°ûªdG ±ô``°üªdG

 ójóédG »aô°üªdG ´É£à``°SGh ,á∏μ``°ûe …CG Qƒ¡X OôéªH ô``NBG »``aô°üªH

øe ójõe ºjó≤J äÉZƒ°ùe ≈∏Y ,Iõ«ëàe ô«Z É¡æμdh ,IójóL Iô¶f AÉ≤dEG

.πjƒªàdG

 ∞``«dÉμàdG Ió``«°üe äÉcô``°ûdG á``aÉ≤K Rõ``©J ,¿É``«MC’G ¢``†©H »``a

 èFÉàædG »Ñ∏``°S QGôb á``YÉæ°üH á°UÉîdG äÉ``Hƒ≤©dG â``fÉc GPEÉ``a ,á``bQÉ¨dG

 ∑ô``àH  ø``jôjóªdG  ió``d  ™``aGhO  óLƒ«``°S  ¬``fEÉa  ,Ió``°ûdG  »``a  á``WôØe

 ,≥aC’G »a ájÉ¡f ô«Z øe ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ôªà``°ùJ á∏``°TÉØdG äÉYhô``°ûªdG

 ìÉéfEG É``e á≤jô£H º¡àYÉ£à``°SÉH ¿ƒμ«``°S ¬fCÉH º``«≤©dG π``eC’G º``gOhGôj

 å«M Ö∏≤àe º``dÉY »a ¬fCÉH Gƒaôà©j ¿CG ø``jôjóªdG ≈``∏Y .™jQÉ``°ûªdG √ò``g

 ¢†©H »a …ODƒJ ób Ió«édG äGQGô≤dG ¿EÉa ,IQƒ¶æªdG ô«Z çGóMC’G ôãμJ

 QÉμaC’G ¢†©H ¿CÉH øjôjóªdG ±GôàYG ¿CÉ°T øªa ;áÄ«°S èFÉàf ≈dEG ¿É«MC’G

øe k’óH ºgôFÉ``°ùN ¢†ØN ≈∏Y ¢``SÉædG ™«é``°ûJ  π``°ûØdÉH »¡àæJ Ió«édG

.É¡ªbÉØJ

 ?¿CÉ°ûdG Gò¡H πYÉa âfCG GPÉe

 É k«YGh G kó``¡L ∫òÑJ ¿CG ≈``dEG êÉ``àëJ ,ïjQÉJ É``¡d »``àdG äGQGô``≤dG »``a

 ΩCG  â``fÉc á«``°ùØf  ∞``«dÉμJCG  kAGƒ``°S- É`` kÑfÉL á``bQÉZ ∞``«dÉμJ  …CG  ™``°Vƒd

âfCG …òdG QÉ«îdG ¿CÉ°ûH ∑ô«μØJ ≈∏Y É¡°ûjƒ°ûJ ¿hOádƒ∏«ë∏d -ájOÉ°üàbG

.√Oó°üH
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

:á«JB’G Ö«dÉ°SC’G ÜôL

•  øe ájÉæ©H É¡«dEG ´Éªà°S’Gh ,ô¶ædG äÉ¡Lh ≈∏Y ±ƒbƒdG ∂«∏Y

 ∫ÉªàMG óLƒj ’ »àdG á≤HÉ°ùdG äGQGô≤dG »a GƒWQƒàj ºd ¢``SÉfCG

.É¡H º¡eGõàdG »a

•  GPEÉa ,≥HÉ``°S CÉ£îH ±GôàY’G ø``e ∂LÉYõfG ÖÑ``°S »a å``ëHG

 èdÉ©a ,â``°Tó oN »``àdG ∂``JGP ΩGô``àMÉH ≥``∏©àJ á∏μ``°ûªdG â``fÉc

 äGQÉ«àN’G ≈``àM ¬fCÉH ∂``°ùØf ô qcPh ,Iô``°TÉÑe IQƒ°üH ™°VƒdG

 QGô≤dG ™``fÉ°U  ¿CG ô``«Z øe áÄ«``°S èFÉàf É``¡d ¿ƒ``μj ó``b á``«còdG

 ºgôãcCGh øjôjóªdG π°†aCG ≈àM ¬fCGh ,CÉ£N ÖμJQG ób π``«°UC’G

 ,ΩÉμMC’G ø``jƒμJ »``a AÉ£NC’G ó``°V ø``«æ°üëe Gƒ``°ù«d Iô``ÑN

 ∂``°ùØf óéJ ÉeóæY{ :â«aƒH øjQGƒd á``ª«μëdG äÉ``ª∏μdG ô`` qcòJ

 øY ™∏≤J ¿CG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ A»``°T π°†aCG ¿EÉa ,IôØM »a

.zôØëdG

•  äGQGôb »a ábQÉ¨dG ∞«dÉμàdG äGõ``«ëJ ô«KCÉJ øY É kªFGO å``ëHG

 ¿ƒμj ÉeóæY äÉ«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJ óYCGh ,º¡JÉ«°UƒJh ∂«``°ShDhôe

.ÉvjQhô°V ∂dP

•  ≈dEG ø«ØXƒªdÉH ™``aóJ »àdG π``°ûØdG øe ±ƒîdG á``aÉ≤K ´Qõ``J ’

 »a òNC’G ∂«∏Y ,¢UÉî``°TC’G ÅaÉμoJ ÉeóæYh ,º¡FÉ£NCG áeGOEG

 º∏©dG ó«b ¿Éc Ée IÉYGôe) º¡JGQGôb áYÉæ°U á«Yƒf ¿ÉÑ``°ùëdG

 á«Yƒf Oôée ¢``ù«dh ,(äGQGô≤dG ¬«a äòîJG …ò``dG âbƒdG »``a

.èFÉàædG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

π«dódG ó«cCÉJ ïa

 ºéëdG á£``°Sƒàe á«μjôeCG á``«YÉæ°U ácô``°ûd É`` k°ù«FQ ∂``°ùØf π``«îJ

 ∑QhÉ``°S óbh ,™æ°üe ™«``°Sƒàd á£N AÉ¨dEG á``«fÉμeEG »a å``ëÑj ,á``ëLÉfh

 »a ™jô``°ùdG ƒ``ªædG á``ÑcGƒe ™«£à``°ùJ ø``d ∂àcô``°T ¿CG »``a á``¶ë∏d ≥``∏≤dG

 »``μjôeC’G Q’hó``dG  á``ª«b ¿CG  ø``e ±hÉ``îe ∂``jód â``fÉch ,É``¡JGQOÉ°U

 ≈dEG áÑ°ùædÉH áØ∏c ôãcCG ∂àYÉ°†H π©éj Ée ;áeOÉ≤dG ô¡``°TC’G »a Rõ©àà``°S

 πÑb ∂fCG ô«Z ,É¡«∏Y Ö∏£dG §Ñã«``°S …òdG ôeC’G ,ÖfÉLC’G ø«μ∏¡à``°ùªdG

 π¨``°ûJ »àdG ∂aQÉ©e ióMEÉH ∫É°üJ’G Qô``≤J ,™æ°üªdG á©``°SƒJ ∞``bƒJ ¿CG

 AÉæH ±É≤jEG G kô``NDƒe äQô``b »àdGh ,á∏KÉªe ácô``°T …ôjóe pô``«Ñc nÖ``°üæe

 âeó≤Jh ,∂dP AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∂dPh ,ójóL ™æ°üe

 »a G kô«ãc ∞©°†à``°S É kÑjôb iôNC’G äÓª©dG ¿CG ÉgOÉØe ájƒb ô¶f á¡LƒH

?π©Øà°S GPÉªa ;Q’hódG á¡LGƒe

 ∂fC’ ;á∏°UÉØdG á``£≤ædG áKOÉëªdG ∂``∏J π©éJ ’CG ∂``d π°†aC’G ø``e

 Gòg Éæ©aój ;π``«dódG ó``«cCÉJ õ``«ëàd á``«ë°V ∑ƒàd â``©bh ó``b ¿ƒ``μJ É``ªHQ

 Éª«a ,áægGôdG Éfô¶f á¡Lh hCG ÉæàÑZQ ºYóJ äÉeƒ∏©e øY åëÑ∏d õ«ëàdG

 øe ™bƒàJ âæc -A»``°T πc ó©H- GPÉe ,É¡°†bÉæJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG iOÉØàf

 ó«cCÉJ õ``«ëJ ¿EG ?É``gQGôb ídÉ°U »``a …ƒ``b …CGQ ô``«Z »``£©J ¿CG ∂``àaô©e

 ,ádOC’G ™ªéd ¬«dEG Ögòf …òdG ¿Éμ``ªdG »a §≤a ¢``ù«d √ôKCG ∑ôàj π``«dódG

 …òdG ôeC’G ,ÉgÉ≤∏àf »``àdG ádOC’G É¡H ô``°ùØf »àdG á«Ø«μdG »a É k°†jCG ø``μdh

 G vóL π``«∏b ¿Rhh ,á``ªYGódG äÉ``eƒ∏©ª∏d G vó``L ô``«Ñc ¿Rh AÉ``£YE’ É``æ©aój

.á°†bÉæªdG äÉeƒ∏©ª∏d

On Making Smart Ddcisions.indd   22On Making Smart Ddcisions.indd   22 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



23

äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ∑É``æg â``fÉc ,Iô``gÉ¶dG √ò``¡d á«``°ùØædG äÉ``°SGQódG ió``MEG  »``a

 óbh ,É¡d √ó``jDƒe iôNCGh ,ΩGó``YE’G áHƒ≤©d á°VQÉ©e Ió``MGh :¿É``àYƒªée

 áHƒ≤Y á«∏YÉa ∫ƒM ájÉæ©H só pYoCG åëÑd øjôjô≤J Éª¡æe áYƒªée πc äCGôb

 ≈dEG ¢üo∏ nN ób øjôjô≤àdG óMCG ¿Éc óbh ,áªjôé∏d É kYOGQ ¬Ø°UƒH ΩGóYE’G

 â°ù«d É¡fCÉH ôNB’G ôjô≤àdG èàæà°SG Éªæ«H ,á∏YÉa âfÉc ΩGóYE’G áHƒ≤Y ¿CG

 äÉ¡Lh ºYóJ á``jƒb á«ª∏Y ô¶f äÉ¡Lƒd ¢``Vô©àdG øe º``ZôdÉHh ,á``∏YÉa

 É`` kYÉæàbG ô``ãcCG Gƒ``ëÑ°UCG ø``«àYƒªéªdG AÉ``°†YCG ¿CG ’EG ,IOÉ``°†ªdG ô``¶ædG

 -»FÉ≤∏J ƒ``ëf ≈``∏Y- Gƒ``∏Ñbh ,ø``jôjô≤àdG IAGô``b ó``©H º``¡Øbƒe ÜGƒ``°üH

.á°VQÉ©ªdG äÉeƒ∏©ªdG Gƒ°†aQh ,ΩGóYE’G áHƒ≤©d IójDƒªdG äÉeƒ∏©ªdG

 »a πãªàJ ≈``dhC’G :Éæg ¿Ó``ª©J ¿Éà«``°SÉ°SCG ¿Éà«``°ùØf ¿É``Jƒb ó``LƒJ

 ójôf GPÉ``ªd ø«Ñàf ¿CG π``Ñb É vjQƒ©``°T ’ ¬∏©a ó``jôf Ée ô``jô≤J ≈``dEG É``æYhõf

 øe ôãcCG É¡Ñëf AÉ«°TCG »a •GôîfÓd Éæjód π«e OƒLh »g á«fÉãdGh ,¬∏©a

 øªa ;™ q°V oôdG ∫ÉØWC’G »a ≈àM â``≤ uK oh áYõf »gh ,É¡gôμf »àdG AÉ«``°TC’G

 »a áæeÉμdG ÉæJÉYõf ºYóJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG Üòéæf ¿CG ¿PEG »©«Ñ£dG

.»YhÓdG

?É¡fCÉ°ûH πYÉa âfCG GPÉe

 »a ¬«dEG Üòéæe âfCG Ée QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj ’ ÉªH ≥∏©àj ’ ôeC’G

 ƒg ¬«dEG êÉàëJ Éeh ,»còdG QÉ«àN’G ¬fCÉH ócCÉàJ ¿CG §≤a ∂«∏Y ,Qƒ©°TÓdG

:»JCÉj Éªc »¡a ∂dP É¡H ≈JCÉàj »àdG á«Ø«μdG ÉeCG ,∂ëªdG ≈∏Y ¬©°†J ¿CG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

•  ,É¡``°ùØf áeGô°üdÉH á``dOC’G ¢``üëØJ âæc GPEG É``e É`` kªFGO ø`` q«ÑJ

.∫GDƒ°S ô«Z øe π«dódG ó«cCÉJ ∫ƒÑb ≈dEG ´hõædG ÖsæéJh

•  π``LCG ø``e ;¿É£«``°ûdG »``eÉëe ¿ƒ``μ«d ¬``eôàëJ É k°üî``°T ∞``q∏c

 øe ¬fCG ’EG ,√Oó°üH âfCG …òdG QGô``≤dG ó°V ô¶f äÉ¡Lh AGó``HEG

 iƒbCG Ée :IOÉ°†ªdG ô``¶ædG äÉ¡Lh ∂``°ùØæH Æƒ°üJ ¿CG π°†aC’G

 å«M øe »``fÉãdG ÖÑ``°ùdG Ée ?ô``NBG A»``°T πª©d ∂``©aój ÖÑ``°S

.ìƒàØe π≤©H ∞bƒªdG åëHG ?ådÉãdG ?Iƒ≤dG

•  á∏Ä``°SCG ìôW ÖæéJ ,øjôNB’G øe áë«°üædG Ö∏W ¢``Vô©e »``a

 ∂ë°üæj øe ¿CG äô©``°T Ée GPEGh ,ádOC’G ó«cCÉJ Ö``∏£àJ á``°ù«FQ

 QÉ``°ûà°ùe øY åëHÉa ,∑ô¶f á¡Lh É kªYGO ΩGhódG ≈``∏Y ô``¡¶j

.äÉ© qeEG ¢UÉî°TCÉH ∂°ùØf áWÉMEG ÖæéJ ;ôNBG

ô«WCÉàdG ïa

 IóMGh É k°†jCG »gh ,∫GDƒ``°ùdG ô«WCÉJ »g QGô≤dG ™æ°U »``a Iƒ``£N ∫hCG

 ¿CG øμªj ∫GDƒ°ùdG É¡«a π sμ°û oj »àdG á≤jô£dÉa ,IQƒ£N äGƒ£îdG ôãcCG øe

 ióMEG »a ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;∑QÉ«àNG »``a ióªdG ó«©H ôKCG É``¡d ¿ƒ``μj

 øY k’hDƒ``°ùe ô«WCÉàdG ¿Éc ,äGQÉ«``°ùdG ø«eCÉJ ≈∏Y …ƒ``£æJ »àdG ä’É``ëdG

 ,äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ áØ∏μJ ¢†«ØîJ πLCG øeh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ∫OÉ©j ¥ôa

 »a äGô««¨J ,É«fÉØ∏``°ùæHh »``°Sô«Lƒ«f Éªg ,¿É``JQhÉéàe ¿É``àj’h äô``LCG

 ≥ëdG ∫ƒÑb AÉ≤∏a ;G kójóL G kQÉ«N ø«≤FÉ°ùdG áj’h πc â£YCG PEG ;Éª¡æ«fGƒb

 ø«àj’ƒdG ¿CG ô«Z ,ø«eCÉàdG •É``°ùbCG ¿É°†Øîà``°S Éª¡fEÉa iƒYO áeÉbEG »a

 Év«FÉ≤∏J nâ∏°üM ,»``°Sô«Lƒ«f »Øa ;G vóL á``Ø∏àîe ≥FGô£H QÉ``«îdG É``Jô sWCG
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ,É«fÉØ∏``°ùæH »ah ,∂dP ¢``ùμY Ö∏£J ºd Ée »°VÉ≤àdG »a Ohóëe ≥M ≈∏Y

 ¢ù°SCG ó≤d .∂dP ¢ùμY Ö∏£J ºd Ée »°VÉ≤àdG »a πeÉc ≥M ≈∏Y nâ∏°üM

 ¿CG É kHô¨à``°ùe øμj ºdh ,ø«Ø∏àîe ø«ægGQ ø«©°Vƒd ¿É``Ø∏àîªdG ¿GQÉ``WE’G

 ∂dòd áé«àfh ,øgGôdG ™``°VƒdG ≈dEG ´ƒLôdG GhQÉàNG ø«μ∏¡à``°ùªdG º``¶©e

 øμdh ,»°VÉ≤àdG »a OhóëªdG ≥ëdG ø«≤FÉ``°ùdG øe áÄªdÉH 80 ƒëf QÉàNG

 âªJ »àdG á≤jô£dG ÖÑ``°ùHh ,º¡æe áÄªdÉH 25 §≤a √QÉàNG É«fÉØ∏``°ùæH »a

 200 ÜQÉ≤j Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a É«fÉØ∏°ùæH â≤ØNCG ,∫GDƒ°ùdG á∏μ«g É¡«a

.»°VÉ≤àdG äGQƒahh á©bƒàªdG äÉæ«eCÉàdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e

 ∫Éãe í°Vƒj Éªch ,Ió``Y k’Éμ``°TCG òîàJ ¿CG ô«WCÉàdG Ió``«°üªd ø``μªj

 øμªjh ,iôNCG ó``FÉ°üªH á∏°üdG á≤«Kh Ö``dÉ¨dG »a ¿ƒμJ É``¡fEÉa ,ø``«eCÉàdG

 ,á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈dEG óæà°ùj É kjCGQ ìô£j hCG É kægGQ É k©°Vh ¢ù°SDƒj ¿CG QÉWEÓd

 ó«cCÉJ ≈dEG ∂H …ODƒj hCG ,ábQÉZ ∞«dÉμJ ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj ¿CG øμªj É k°†jCG

 á«∏ªY √ƒ``°ûJ »àdG äGQÉWE’G øe ø«Yƒf äGQGô≤dG ƒãMÉH ≥qKh óbh .π«dódG

.ø«©e QGôμàH QGô≤dG ™æ°U

ÉgôFÉ°ùN πHÉ≤e äGQÉWE’G íHGôe

 π«fGO äGQGô≤dG É``ãMÉH É¡H ΩÉb ájó«∏≤J á``HôéJ »cÉëJ á``°SGQO »``a

 áYƒªée ΩÉeCG á«JB’G á∏μ°ûªdG ÉfóMCG ™°Vh ,»μ°Sô«ØJ ¢SƒeBG h ¿Éª«ægÉc

:äÉæ«eCÉàdÉH ø«°üàîªdG øe

 »a ôFÉ``°ùîdG π«∏≤J áª¡e ∂``H â£«fCG ,á``jôëH ∑ÓeCG º`` q«≤e â``fCG

 πMÉ``°S ádÉÑb ¢``ùeC’ÉH âbôZ É``¡«∏Y ø``eDƒe øë``°T øØ``°S çÓ``K ∫É``ªMCG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ™FÉ°†ÑdG øe Q’hO 200,000 ¬``àª«b É``e πªëJ áæ«Ø``°S πc â``fÉc ,Éμ``°S’CG

 ácô°T ∂dÉe ∂d Ωób .áYÉ°S 72 ∫ÓN øØ``°ùdG ò n≤æ oJ ºd GPEG ó≤Øà``°S »àdG

:É¡°ùØf áª«≤dG ∞∏μj Éª¡æe πc ,øjQÉ«N …ôëÑdG PÉ≤fEÓd

 çÓãdG øØ``°ùdG ióMEG πªM PÉ≤fEÉH á£îdG √òg »``°†≤J :CG á``£îdG 

.Q’hO 200,000 ¬àª«bh

 ádƒªM ò≤æoJ ¿CG å∏ãdG áÑ°ùæH k’ÉªàMG á£îdG √òg πªëJ :Ü á£îdG 

 k’ÉªàMG π``ªëJ É``¡æμdh ,Q’hO 600,000 É``¡àª«bh ,çÓ``ãdG øØ``°ùdG

.A»°T …CG ò≤æoj ’CG ø«ã∏ãdG áÑ°ùæH

?QÉàîJ ø«à£îdG …CG

 QÉàîà°ùa ,á°SGQódG »a ø«Ñ«éà``°ùªdG øe áÄªdÉH 71 ¬Ñ``°ûJ âæc GPEG

 ¬fCG ô«Z ,ó«cCÉàdÉH IóMGh áæ«Ø°S ò≤æà°S »àdG (IôWÉîe πbC’G) CG á£îdG

:O h ê ø«∏jóÑdG ø«H QÉ«àN’G á°SGQódG »a iôNCG áYƒªée øe Ö∏W

 áKÓãdG ∫ÉªMC’G øe ø«æKG ¿Gó≤a ≈dEG á£îdG √òg …ODƒJ :ê á£îdG 

.Q’hO 400,000 Éª¡àª«bh

 ¿Gó≤a »a ø``«ã∏ãdG ¬Ñ``°ùæH k’ÉªàMG á£îdG √ò``g π``ªëJ :O á``£îdG 

 πªëJ É¡æμdh , kÓeÉc Q’hO 600,00 ≠∏Ñeh É¡©«ªL áKÓãdG ∫ÉªMC’G

.∫ÉªMC’G øe …CG ¿Gó≤a ΩóY »a å∏ãdG ¬Ñ°ùæH k’ÉªàMG É k°†jCG

 º¡æe áÄªdÉH  80  ∫Éb  ,äGQÉ«îdG  √ò¡H  ø«Ñ«éà°ùªdG  á¡LGƒe iód

 á©«Ñ£H-  Éªg  πFGóÑdG  øe  ø«LhõdG  ¿CG  ™e  .ê  á£îdG  ¿ƒ∏°†Øj  º¡fCG
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 Ü  á£îdGh  ,ê  á£îdG  É¡°ùØf  »g CG  á£îdÉa  ;ábóH  ¿ÉjhÉ°ùàe  -∫ÉëdG

 ∞°ûμJ  Éægh ,ø«Ø∏àîe ø«Hƒ∏°SCÉH  §≤a Gô uWoCG  PEG  ;O  á£îdG  É¡°ùØf  »g

 IôWÉîªdG  ¿ƒgôμj  ¢SÉædG  ¿CG  áë°VGh  IQƒ°üH  áØ∏àîªdG  äÉHÉéà°S’G

 ’EG  (ò≤æoà°S  »àdG  øØ°ùdG)  ìÉHQC’G  Qƒ¶æe  øe  á∏μ°ûªdG  ¢Vô©J  ÉeóæY

 ÖæéJ  Qƒ¶æe  øe  á∏μ°ûªdG  ¢Vô©oJ  ÉeóæY  QÉ£NC’G  øY  ¿ƒãëÑj  º¡fCG

 ¿ƒ∏«ªj  º¡fEÉa  ,∂dP  ≈∏Y  kÓ°†ah  ,(ó≤Øà°S  »àdG  øØ°ùdG)  ôFÉ°ùîdG

 á∏μ°ûªdG  áZÉ«°U  IOÉYEG  øe  k’óH  º¡«∏Y  ¢Vô©j  Éªc  QÉWE’G  »æÑJ  ≈dEG

.á°UÉîdG º¡à≤jô£H

áØ∏àîe á«©Lôe •É≤æH ô«WCÉàdG

 áØ∏àîe π©a OhOQ RôØJ ¿CG øμªj É¡``°ùØf á∏μ``°ûªdG ¿CG øμªªdG øeh

 ∂jód ¿EG π``≤æd ;á``Ø∏àîe á«©Lôe •É``≤f ô``«WCÉàdG »``a Ωóîà``°ùJ É``eóæY

:»JB’G ∫GDƒ°ùdG ∂«dEG ¬Lhh ,…QÉédG ∂HÉ°ùM »a Q’hO 2,000

 hCG Q’hO 300 ¿Gó``≤a É``eEG ;ájhÉ``°ùàe ä’É``ªàMÉH á``°Uôa π``Ñ≤J π``g 

?Q’hO 500 Ö°ùc

:∫GDƒ°ùdG Gòg â∏Ä°S ƒd GPÉe ?á°UôØdG √òg πÑ≤à°S πg

 2,000 ≈``∏Y …ƒàëj …ò``dG …QÉ``édG ∂HÉ``°ùM »``≤ÑJ ¿CG π``°†ØJ π``g 

 »a É¡©e íÑ°üj ájhÉ°ùàe ä’ÉªàMÉH á°Uôa πÑ≤J hCG ,ƒg Éªc Q’hO

?Q’hO 2,500 hCG Q’hO 1,700 ∂HÉ°ùM

 …òdG âbƒdG »``Øa ;É¡``°ùØf á∏μ``°ûªdG ¿’GDƒ``°ùdG ¬LGƒj ,iôNCG Iô``e

 á«MÉf ø``e ¬``°ùØf A»``°ûdG ø«dGDƒ``°ùdG ø``Y ∑É``àHÉLEG ¬``«a ¿ƒ``μJ ¿CG Ö``éj
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¿ƒ°†aôj ¢UÉî``°TC’G øe ójó©dG ¿CÉH äÉ``°SGQódG âë°VhCG ó≤a ,á«≤£æe

 »a É¡fƒ∏Ñ≤j º¡æμdh ,∫hC’G ∫GDƒ``°ùdG »a ø«jhÉ``°ùàªdG ø«dÉªàM’G á``°Uôa

 á``«©Lôe •É``≤f ø``e äCÉ``°ûf á``Ø∏àîªdG º``¡∏©a OhOQ ¿EG .»``fÉãdG ∫GDƒ``°ùdG

 á``£≤ædG  hP  ,∫hC’G  QÉ``WE’G  õ``côj  PEG  ;¿GQÉ``WE’G  É``ª¡æª°†J  á``Ø∏àîe

 ≥∏£j å«M ,á«aÉ°VE’G ôFÉ``°ùîdGh Ö``°SÉμªdG ≈∏Y ,ájôØ°üdG á``«©LôªdG

 ÉeCG ,¢``SÉædG øe ô«ãc ∫ƒ≤Y »``a á¶aÉëe π``©a OhOQ IQÉ``°ùîdÉH ô``«μØàdG

 É¡HÉ°üf »a QƒeC’G ™``°†«a ,Q’hO ÉØdCG á«©LôªdG ¬à£≤fh ,»``fÉãdG QÉ``W’G

.QGô≤∏d »≤«≤ëdG »dÉªdG ô«KCÉàdG ó«cCÉJ ≥jôW øY

?¿CÉ°ûdG Gò¡H πYÉa âfCG GPÉe

 äGQGô≤dG π``°†aCG ¢†jƒ≤J áÄ«``°S IQƒ°üH IôWDƒªdG á∏μ``°ûªdG ™``°SƒH

 ô«WCÉàdG á``«∏ª©d á«Ñ∏``°ùdG èFÉàædG ø``e óëdG ø``μªj ¬``fCG ô``«Z ,á``°ShQóªdG

:»JCÉj Ée ´ÉÑJÉH

•  âfCG ¬àªª°UCG AGƒ``°S ,á«FÉ≤∏J IQƒ°üH ∫hC’G QÉWE’G ∫ƒÑb ÖæéJ

 á∏μ``°ûªdG ô«WCÉJ IOÉYEG É kªFGO ∫hÉMh ,ô``NBG ¢üî``°T ¬ªª°U ΩCG

 .ô oWoC’G É¡ÑÑ°ùJ »àdG äÉgƒ°ûàdG øY åëHGh ,áØ∏àîe ≥FGô£H

•  è``dÉ©J áÑ¡``°ùeh Ió``jÉëe á``≤jô£H äÓμ``°ûªdG ìô``W ∫hÉ``M

 ;áØ∏àîe á``«©Lôe •É≤f ≈∏Y …ƒ``£æJh ,ôFÉ``°ùîdGh Ö``°SÉμªdG

 300 IQÉ°ùN ÉeEG ájhÉ``°ùàe ä’ÉªàMÉH É k°VôY πÑ≤à``°S πg :Óãe

 ,Q’hO 1,700 ≈dEG »aô°üªdG ∂HÉ°ùM ¢†ØN É¡æe èàæj ,Q’hO

 ≈dEG »aô°üªdG ∂HÉ``°ùM ™``aQ ≈``dEG …ODƒ``j ,Q’hO 500 Ö``°ùc hCG

?Q’hO 2,500
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

•  ô``«WCÉJ ¿CÉ``°ûH ∑QGô``b ™``æ°U á``«∏ªY »``a É`` v«∏e ô``«μØàdG ∂``«∏Y

 ™æ°U á«∏ªY ∫Ó``N øe äÉ£ëe »a ∂``°ùØf ∫CÉ``°SGh ,á∏μ``°ûªdG

 ô«¨àj ¿CG ∑ô``«μØàd øμªj ∞«c :ájÉ¡ædG Üô``b á``°UÉN ,QGô``≤dG

?ô«WCÉàdG ô«¨J Ée GPEG

•  á≤jô£dG ¢üëa ∂«∏Y øs«©àj ,äGQGô≤H ¿hôNB’G »°Uƒj ÉeóæY

.áØ∏àîe áZÉ«°U ìGôàbÉH ºgGóëJh ,á∏μ°ûªdG É¡«a GhôWCG »àdG

™bƒàdGh ôjó≤àdG øFÉªc

 ¿GRhC’Gh äÉaÉ°ùªdGh âbƒdÉH á°UÉîdG äGôjó≤àdG »a ´ôÑj Éæª¶©e

 »≤∏Jh ,äGô«¨àªdG √òg ∫ƒM É keÉμMCG »``£©f ΩGhódG ≈∏Y ÉæfC’ ;Ωƒ``éëdGh

 ôs«© oJ á``«eƒ«dG á``°SQÉªªdÉHh ,ΩÉμ``MC’G √òg á``bO ∫ƒ``M á©jô``°S π``©a OhOQ

.Ió«L IQƒ°üH Éædƒ≤Y

 πμ``°ûj IócDƒe ô«Z çGóMCG ∫ƒM äÉ©bƒJ hCG äGôjó≤àH ΩÉ«≤dG ¿CG ™e

 √òg πãe AÉ``£YEÉH ¿hôjóªdG ¬``H ôªà``°ùj …òdG âbƒdG »a á``Ø∏àîe á``«°†b

 áë°VGh á©LGQ á``jò¨J ¿ƒ≤∏àj Ée G kQOÉ``f º¡fCG ’EG ,äÉ``©bƒàdGh äGô``jó≤àdG

 ¢VÉØîfG ∫ÉªàMG ¿CG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y-ó≤à©J âæc GPEÉa ;É¡àbO ∫ƒ``M

 40 ƒg ¬îjQÉJ øe áæ°S »a π«eôÑ∏d G kQ’hO 15 iƒà``°ùe âëJ §ØædG ô©``°S

 ™«£à°ùJ ’ ∂fEÉa ,iƒà°ùªdG ∂dP ≈dEG π©ØdÉH ô©°ùdG ¢†ØîfG óbh ,áÄªdÉH

 .É¡JQ sób »``àdG ∫ÉªàM’G áÑ``°ùæH É kÄ£îe hCG É`` kÑFÉ°U â``æc GPEG É``e ∫ƒ``≤J ¿CG

 AGQB’G øe ójó©dG á``©HÉàe »g ∂àbO ió``e ¢``SÉ«≤d Ió«MƒdG á``≤jô£dG ¿EG

 äQób »àdG ™``FÉbƒdG âfÉc GPEG É``e ájDhôd ,á``≤«≤ëdG äƒ``ÑK ó``©H ,á``∏KÉªªdG

 áÄªdÉH 40 ∫Ó``N π©ØdÉH â``KóM ób á``ÄªdÉH 40 áÑ``°ùæH É``¡KhóM ∫É``ªàMG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 É¡à©HÉàe …ô``éJ ,äÉfÉ«ÑdG ø``e G kô«Ñc G kQGó``≤e Ö∏£àj Gògh ,â``bƒdG ø``e

 hô``°TÉfh ¢``ù≤£dG ƒÄÑæàe ∂∏àªjh ,øeõdG øe á∏jƒW Ióe ∫ÓN ΩÉ``ªàgÉH

 á«≤ÑdG øμdh ,äÓé``°ùdG √òg πãªH ®ÉØàMÓd ™``aGhódGh ¢UôØdG Ö``àμdG

 ΩÉ«≤∏d Égô««©J øμªj ’ Éædƒ≤Y ¿EÉa ∂dòd áé«àfh ,∂dòH ¿ƒ``eƒ≤j ’ É``æe

.ø«≤jÓdG á¡LGƒe »a äGôjó≤àH

 »a ôKDƒJ ¿CG ¿B’G ≈``àM É``¡«a ÉæãëH »``àdG É``¡©«ªL ó``FÉ°üª∏d ø``μªj

 ¬fCG ô«Z ,ø«≤«dG Ωó``©H ¬ nLGƒf ÉeóæY ÉæJGQGôb É¡«a òîàf »``àdG á``≤jô£dG

 ´É°VhC’G ≈``∏Y äÉgtƒ``°ûJ ∑ôàJ »àdG øFÉªμdG øe iô``NCG áYƒªée ó``LƒJ

 .ä’ÉªàM’G º``««≤J »a É``æJQó≤e ≈∏Y á``«HÉÑ°V »``Ø°†J É``¡fC’ ;á``°†eÉ¨dG

.É kYƒ«°T ø«≤jÓdG óFÉ°üe ôãcCG øe çÓK ≈∏Y Iô¶f p≥∏f ÉfƒYO

á≤ãdG »a I’É¨ªdG Ió«°üe

 ,äÉ©bƒàdG hCG äGô``jó≤àdÉH ΩÉ``«≤dG G kô``«ãc ó``«éj ’ É``æª¶©e ¿CG ™``e

 ,¬H Ωƒ≤f É``e ábóH á≤ãdG »``a I’É¨ªdG ≈``dEG π«ªf ô``eC’G á``≤«≤M »``a É``æfEÉa

 ≈dEG ºK øeh ,ΩÉμMC’G QGó°UEG »``a AÉ£NCG ≈dEG »°†Øj ¿CG ∂dP ¿CÉ``°T ø``eh

.áÄ«°S äGQGôb

 ¥ÓZEG áª«≤H GhDƒÑæàj ¿CG ¢UÉî°TCG øe Ö∏W ,ÜQÉéàdG øe á∏°ù∏°S »a

 ΩóY øe É`` kWÉ«àMGh ,ΩOÉ``≤dG ´ƒÑ``°SCÓd »``YÉæ°üdG ( õ``fƒL hGO) ô``°TDƒe

 ,¥ÓZE’G áª«b ¬«a ™≤J ¿CG øμªj …òdG ióªdG ô``jó≤J º¡æe Ö∏ oW ,ø``≤«dG

 É kªbQ GhQÉàîj ¿CG º``¡æe Ö∏Wh ,¥É£ædG Gòg »a ≈∏YC’G ΩÉ``bQC’G äò``NoCGh

 .¥ÓZE’G áª«b √RhÉ``éàJ ¿CG áÄªdÉH 1 ∫É``ªàMG óLƒj ¬fCÉH ¿hó``≤à©j É`` k«dÉY
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 Ö∏Wh ,ió``ªdG ájÉ¡f »a á``©bGƒdG ΩÉbQC’G ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ¬``°ùØf A»``°ûdÉHh

 1 ∫ÉªàMG óLƒj ¬fCÉH ¿hó≤à©j É k°†Øîæe É kªbQ GhQÉàîj ¿CG ¢UÉî°TC’G øe

 ≈∏Y ºμëdG »a ø«ÑFÉ°U GƒfÉc GPEGh .¬æe πbCG ¥ÓZE’G áª«b ™≤J ¿CG áÄªdÉH

 øe áÄªdÉH 2 ø«côà``°ûªdG CÉ£N RhÉéàj ’CG ™bƒàJ ∂``fEÉa ,º¡JGôjó≤J á``bO

 á«≤«≤ëdG ¥ÓZE’G áª«b ¿CÉH âë°VhCG ób ÜQÉéàdG äÉÄe ¿CG ô«Z ,âbƒdG

 30 ≈dEG áÄªdÉH 20 ƒgh ,™bƒàªdG ¥É£ædG êQÉN â©bh (õfƒL hGO) ô°TDƒªd

 ™°Vh ,º¡JÉ©bƒJ á``bóH á≤ãdG »a I’É¨ªdG ≈``dEG G kô¶fh .âbƒdG ø``e á``ÄªdÉH

.G vóL ≥«°V ä’ÉªàMG ¥É£f ¢UÉî°TC’G º¶©e

 äGQGô``≤dG ≈``∏Y á``ÑJôàªdG äÉ``«YGóàdG »``a ô``«μØàdG ¿É``©eEG ∂``«∏Y

 äÉbÉ£f ≈∏Y É kÑdÉZ á``°ù«FQ äGQÉªãà``°SGh äGQOÉÑe óªà©J å«M ,ájQÉéàdG

 hCG ≈ª¶©dG ájÉ¡æ∏d º``¡JGôjó≤J »a ¿hôjóªdG s∞îà``°SG GPEGh .äGô``jó≤àdG

 ¿hó≤Øj ób º¡fEÉa ,º°SÉM ô«¨àªd iô¨°üdG ájÉ¡æ∏d º¡JGôjó≤J »a Gƒ¨dÉH

 ó≤a ;¿ƒcQój Éªe ô«ãμH ôÑcCG QÉ£NC’ º¡°ùØfCG ¿ƒ°Vô©j hCG áHPÉL É k°Uôa

 ¿C’ ;äÉéàæªdG ôjƒ£àd ™dÉ£dG áÄ«``°S ™jQÉ``°ûe ≈∏Y Iô«ãc ∫GƒeCG äQógoCG

.¥ƒ°ùdG π°ûa ä’ÉªàMG ábóH Gƒª«≤j ºd øjôjóªdG

áaÉ°üëdG ïa

 QòëdG »a á¨dÉÑªdG IQƒ``°U òNCÉj ø``«ÄÑæàªdG ô¶àæj ôNBG ï``a ó``Lƒj

 π``«ªf É``æfEÉa ,IQƒ``£îdG á``«dÉY äGQGô``≤H ¬``LGƒf É``eóæ©a ,á``aÉ°üëdG hCG

 πÑb ;(ø``eB’G ÖfÉédG »``a ¿ƒ``μæd) ;É``æJÉ©bƒJ hCG É``æJGôjó≤J π``jó©J ≈``dEG

 áYÉæ°U äÉcô``°T äÉjôÑc ióMEG âfÉc -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y - IóY ø«æ``°S

 RGô£dG øe äGQÉ«``°ùdG OóY ¿CÉ``°ûH QGôb PÉîJG Oó°üH çÓãdG äGQÉ«``°ùdG

On Making Smart Ddcisions.indd   31On Making Smart Ddcisions.indd   31 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



32

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 âÑ∏Wh ,§°ûfC’G äÉ©«ÑªdG º°Sƒªd G kOGó©à``°SG ¬LÉàfEG Öéj …òdG ójóédG

 ≈dEG ,QGô``≤dG PÉîJG øY ádhDƒ``°ùªdG á¡édG »``gh ,¥ƒ``°ùdG §``«£îJ Iô``FGO

 π``ãe á``°ù«FôdG äGô``«¨àªdG ∫ƒ``M äGô``jó≤àH É``gójhõJ iô``NC’G ô``FGhódG

 ,ø«``°ùaÉæªdG äÉ``aô°üJh ,ø``«YRƒªdG äÉ``fhõîeh ,á``©bƒàªdG äÉ``©«ÑªdG

 âfÉc ó``≤a ,äGô``jó≤àdG √ò``g ±Gó``gCÉH É``¡ª∏Y ≈``dEG G kô``¶fh ,∞``«dÉμàdGh

 øe ôÑcCG Oó``Y áYÉæ°U π«°†ØJ ≈dEG É``¡JGôjó≤J ™°Vh »a π``«ªJ Iô``FGO πc

 ™e Gƒ∏eÉ©J ¥ƒ``°ùdG »££îe ¿CG ô«Z ,(øeBG ™°Vh »a ¿ƒμàd) ;äGQÉ«``°ùdG

 Gƒfƒμ«d) ;º¡H á°UÉîdG äÓjó©àdG Gƒ∏NOCGh ,ájôgÉ¶dG É¡àª«≤H OGó``YC’G

 »àdG äGQÉ«``°ùdG OóY ¿ƒμj ¿CG É``ÄLÉØe ôeC’G ø``μj ºdh ,(øeBG ™``°Vh »``a

 áà``°S ≈dEG ácô``°ûdG âLÉàMG å«M ,Iô«Ñc IQƒ°üH Ö∏£dG ¥Éa ób â``© pæ o°U

 ™«ÑdG ≈dEG ±É``£ªdG ájÉ¡f »a Aƒé∏dÉH ∂``dPh ,¢†FÉØdG ∞``jô°üàd ô¡``°TCG

.á«éjhôJ QÉ©°SCÉH

 I’É¨ªdG ä’ÉM ™``ªL óM ≈dEG G kó«©H äÉ``°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U Ö``gP ó``≤d

 áYÉæ°U á«∏ª©d á``«é¡æe äGAGôLEG »a É``¡àZÉ«°Uh É¡≤«``°ùæJh ,QòëdG »``a

 π«∏ëJ) á«é¡æe »a πãªàj ∂dP ≈∏Y áeQÉ°üdG á``∏ãeC’G óMCGh ,äGQGô``≤dG

 ,áë∏°SC’G áª¶fCG º«ª°üJ »a Ωƒj äGP á©FÉ°T âfÉc »àdG (ä’ÉëdG CGƒ°SCG

 ΩGóîà°SÉÑa ;áæ«©e á«ª«¶æJh á«°Sóæg äÉª«ª°üJ »a Ωóîà°ùJ ∫GõJ ’h

 äÉYƒªée Gƒ``°SCG âëJ π``ª©J áë∏``°SCG ¿ƒ``°Sóæ¡ªdG ºª°U á``HQÉ≤ªdG √ò``g

 ±hô¶dG ∂``∏J π``ãe çhó``M á``«dÉªàMG â``fÉc ¿EGh ≈``àM ,á``æμªe ±hô``X

 øe á¶gÉH ∞``«dÉμJ ä’ÉëdG CGƒ``°SCG π«∏ëJ ±É``°VCG ¿CG ¿Éμ``a ,G vó``L á``∏«∏b

 ,á«``°ùμY èFÉàæH »JCÉj ¿Éc Ée É kÑdÉZ ,ôeC’G á≤«≤M »a) á«∏ªY ™aÉæe ô«Z
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 …ƒ£æJ áaÉ°üëdG »a I’É¨ªdG ¿CG âÑKCG Ée ;(í∏°ùJ ¥ÉÑ°S ¬dÉ©°TEÉH ∂dPh

 á∏«∏≤dG áaÉ°üëdG É¡ÑÑ°ùJ »àdG ∂∏J …RGƒJ QÉ£NCG ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H »a

.G vóL

»°VÉªdG AÉYóà°SG ïa

 ’ ÉæfEÉa ,Qò``ëdG »ah ’h á``≤ãdG »a I’É¨ªdG ¢``SQÉªf ’ É``æc É``æfCG ƒ``d

 óªà©f É``æfC’h ;äÉ``©bƒàdGh äGô``jó≤àdÉH ΩÉ``«≤dG óæY ï``ØdG »a ™``≤f ∫Gõ``f

 »a ¿õàîj Ée ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG çGóMCG ¿CÉ°ûH ÉæJÉ©bƒJ »a IQôμàe IQƒ°üH

 »a ≠dÉÑf É``æ∏©éj ¿CG ∂dP ¿CÉ``°T øe ¿EÉa ,»°VÉªdG çGó``MCG ø``e É``æJôcGP

 Évjƒb É kYÉÑ£fG ∑ôàJ »``àdG çGóMC’G ∂∏J ,á«μ«JÉeGQódG çGó``MC’ÉH ô``KCÉàdG

 QGôμJ ∫ÉªàMG »a ≠dÉÑf -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- É k©«ªL øëæa ,ÉæJôcGP »a

 É keÉªàgG ≈£©J É¡fC’ ;äGôFÉ£dG º£ëJ πãe IQOÉædG ájhÉ°SCÉªdG çGóMC’G

 çGóMC’G ¿CÉ``°T øe ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh »a ÅaÉμàe ô``«Z

 »``£©J â``fCÉa ;∑ô``«μØJ ¬jƒ``°ûJ ∂``JÉ«M »``a á``eOÉ°üdGh á``«μ«JÉeGQódG

 ≈dEG ∂≤jôW »a âfCGh ,IóMGƒH äQôe GPEG ¥ô£dG çOGƒëd ≈∏YCG k’É``ªàMG

 Ωƒj äGP äƒªJ ¿C’ ≈``∏YCG k’ÉªàMG »£©J ∂``fCG ≈∏Y IhÓY ,∂``∏ªY ¿Éμ``e

.¢VôªdG Gò¡H ≈°†b ø«Hô≤ªdG ∂FÉbó°UCG óMCG ¿CG ƒd ¿ÉWô°ùdÉH

 AÉYóà``°SG ≈``∏Y ∂``JQó≤e √ƒ``°ûj A»``°T …CG ¿EG ,ô``eC’G á``≤«≤M »``a

 ióMEG »``Øa ,ä’ÉªàMÓd ∂``ª««≤J √ƒ``°û«°S á``fRGƒàe á``≤jô£H çGó``MC’G

 øe G kó``«L ø«ahô©e ¢UÉî``°TCG AÉª``°SCÉH º``FGƒb IAGô``b äô``L ,ÜQÉ``éàdG

 áaô©e ô«Z ø``e ,¢``SÉædG øe áØ∏àîe äÉYƒªée ΩÉeCG AÉ``°ùædGh ∫É``LôdG

 áªFÉb πc â``fÉch ,º``¡àÑWÉîe …ô``éJ ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ió``d á≤Ñ``°ùe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »a ∫ÉLôdG ¿Éc ø``μdh ,AÉ``°ùædGh ∫É``LôdG øe hÉ``°ùàe OóY ≈``∏Y …ƒ``àëJ

 âfÉc iô``NCG ºFGƒb »``a Éªæ«H ,AÉ``°ùædG ø``e Iô¡``°T ôãcCG º``FGƒ≤dG ¢``†©H

 ø«cQÉ``°ûªdG ø``e Ö``∏ oW ,∂``dP ó``©H ,∫É``LôdG ø``e Iô¡``°T ô``ãcCG AÉ``°ùædG

 øjòdG ó≤àYÉa ,á``ªFÉb πc »``a AÉ``°ùædGh ∫ÉLô∏d á``jƒÄªdG áÑ``°ùædG ô``jó≤J

 º``°†J á``ªFÉ≤dG ¿CG Iô¡``°T ô``ãcC’G ∫É``LôdG º``°†J »``àdG á``ªFÉ≤dG Gƒ©ª``°S

 AÉ``°ùf º°†J »àdG á``ªFÉ≤dG Gƒ©ª``°S …òdG ø``μdh ,AÉ``°ùædG øe ô``ãcCG ’É``LQ

ø``e ô``ãcCG AÉ``°ùf º``°†J á``ªFÉ≤dG ¿CG Ghó``≤àYG ∫É``LôdG ø``e Iô¡``°T ô``ãcCG

.∫ÉLôdG

 Gƒ``©bh ó``b º¡``°ùØfCG äÉcô``°ûdG ƒ``eÉëe ó``éj ¿É``«MC’G Ö``dÉZ »``a

 ≥``∏©àJ É``jÉ°†b »``a ¿ƒ``©aGój É``eóæY »``°VÉªdG AÉYóà``°SG Ió``«°üe »``a

 äÉÑdÉ£ªdG ¿hƒ°ù«°S GƒfÉc GPEG Éª«a º¡JGQGôb óªà©J IOÉYh ,á«dhDƒ``°ùªdÉH

 ,iƒYO πμd á∏ªàëªdG è``FÉàæ∏d ºgôjó≤J ≈∏Y ºcÉëªdG ≈``dEG É``¡fƒdƒëj hCG

 QGô``°VC’G ø``Y Iô``«Ñc äÉ``°†jƒ©J ô``°ûf ≈``dEG π``«ªJ ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh ¿C’h

 ,(á«Ñ©``°T ôãcCG iôNCG ihÉYO è``FÉàf πgÉéàJ »``g É``ª«a)Iô«ãe IQƒ``°üHh

 ≈∏Y »YóªdG ∫ƒ``°üM ä’ÉªàMG ô``jó≤J »a ¿ƒ¨dÉÑj ó``b ø«eÉëªdG ¿EÉ``a

 Éªe ôÑcCG ájƒ``°ùà∏d ≠dÉÑe ¿ƒ°Vô©j º¡a ∂dòd áé«àfh ;Iô``«Ñc äÉ``°†jƒ©J

.ôeC’G ™bGh »a ≥ëà°ùe ƒg

?∂dP ¿CÉ°ûH πYÉa âfCG GPÉe

 »``g  äÉ``©bƒàdGh  äGô``jó≤àdG  ø``FÉªc  …OÉ``Øàd  á``≤jôW π``°†aCG  ¿EG

 πμd .ä’É``ªàM’G ô``jó≤Jh Dƒ``ÑæàdG á``«∏ª©d G vó``L á``£Ñ°†æe á``HQÉ≤e »``æÑJ
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 ≈``∏Y  á``«aÉ°VEG  äGRGô``àMG  PÉ``îJG  ø``μªj  ,ø``FÉªμdG  √ò``g  ø``e  Ió``MGh

:»JB’G ƒëædG

•  ,äÉ©bƒàdÉH ΩÉ«≤dG iód á≤ãdG »a I’É¨ªdG ô«KCÉJ ¢†«ØîJ πLCG øe

 º«≤dGh É«fódG º``«≤dG »gh ,¢†«≤ædG »``aôW åëÑH É`` kªFGO CGó``HG

 ∑óYÉ``°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ``°T ø``ªa ;¥É``£ædG »``a á``∏ªàëªdG É``«∏©dG

 äGôjó≤àdG ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ºμëdG Ió«°üe »a ´ƒbƒdG ÖæéJ ≈∏Y

 ≈∏Y IOƒ``LƒªdG ∂JGôjó≤J …ó``ëJ ∂``dP ó``©H ∂``«∏Yh ,á``«dhC’G

 ºbôdG É¡«a ¢†Øîæj É kahôX π«îàJ ¿CG ∫hÉMh ,¢†«≤ædG »aôW

 ∂bÉ£f ∫ qóYh ,É``gÓYCG RhÉéàj hCG ∂eÉbQCG π``bCG øY »``≤«≤ëdG

 á≤jô£dÉH ∂jQÉ°ûà°ùeh ∂«°ShDhôe äGôjó≤J sóëJh ,∂dòd É k©ÑJ

 .á≤ãdG »a I’É¨ª∏d á°Vô©e É k°†jCG »¡a ,É¡°ùØf

•  øq«Hh ,áfÉeCÉH ∂JGôjó≤J ¢VôYG ,áaÉ°üëdG ïa ÖæéJ πLCG øe

 ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y O qó``°Th ,∫ só©oJ ºd É¡fCG É¡eóîà``°ùj ±ôW …C’

 ¢üëaGh ,äGô``jó≤àdÉH ∑O uhõ`` oj ¢üî``°T …C’ á¡jõf äÓ``Nóe

 p≥dCGh ,É¡JGô«KCÉJ º``««≤J πLCG øe ∫ƒ``≤©e ióe ≈∏Y äGô``jó≤àdG

.á«°SÉ°ùM ôãcC’G äGôjó≤àdG ≈∏Y á«fÉK Iô¶f

•  ôcòàdG »a äÉÑ∏≤àdG ¬ÑÑ°ùJ …òdG ¬jƒ°ûàdG øe π«∏≤àdG πLCG øe

 øe ócCÉà∏d ;á``jÉæ©H É``¡©«ªL ∂``JÉ«°Vôa QÉ``ÑàNG ∂``«∏Y ø`` s«©àj

 ∂«∏Y øs«©àjh ,áÑ``°SÉæe ô«Z IQƒ°üH É¡«a ô``KDƒJ ’ ∂``JôcGP ¿CG

 ∫hÉMh ,É kæμªe ∂dP ¿Éc ≈àe á«∏©a äGAÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ``°üëdG

.∂JÉYÉÑ£fÉH OÉ≤æJ ’CG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

QòfCG øe QòYCG ó≤d

 A»°T óLƒj ¿CG QOÉædG øe ,ájQÉéàdG äGQGô≤dÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

 πª©J ™dÉ£dG Aƒ°ùd øμdh ,ΩGhódG ≈∏Y πª©J Éædƒ≤©a ,ô«μØàdG ÜÉ«Z ¬ª°SG

 á∏Môe πc »Øa ,ÉæJóYÉ``°ùe øe k’óH Éæ≤«©J á``≤jô£H ¿É«MC’G ¢``†©H »``a

 äGõ«ëàdGh CÉ``£îdG º«gÉØª∏d øμªj ,QGô``≤dG áYÉæ°U á«∏ªY π``MGôe ø``e

 äGQGô≤dG ¿EG .É¡H Ωƒ≤f »àdG äGQÉ«îdG »a ôKDƒJ ¿CG iôNC’G π≤©dG ´GóNh

 É¡àYõf ÖÑ``°ùH ¬jƒ``°ûà∏d á°VôY ôãcC’G »g ô«ÑμdG ó``«≤©àdG äGP á``ª¡ªdG

 º¶©eh ,äGô``jó≤àdG º``¶©eh ,äÉ``°VGôàa’G º``¶©e ≈``∏Y …ƒ``£æJ »``àdG

 QÉ``£NCG äOGR äÉ``fÉgôdG äOGR É``ª∏ch ,¢``SÉædG º``¶©e ø``e äÓ``NóªdG

.á«°ùØædG øFÉªμdG »a ´ƒbƒdG

 É``¡«dEG É``æbô£J »``àdG É``¡©«ªL ó``FÉ°üªdG π``ª©J ¿CG á``«fÉμeEG ó``LƒJ

 ºYój ,ºZÉæJ »a πª©J ób É¡fCG ∂dP øe ô£NC’G øμdh ,ádõ©æe IQƒ``°üH

 Éææμªj å«M ,Éfô«μØJ ≈∏Y ô«ãe »dhCG ´ÉÑ£fG ô£«°ùj ó≤a ;É k°†©H É¡°†©H

 ôjôÑJ ±ó¡H ÉæàdOCG ócDƒj ÉªY åëÑdÉH »FÉ≤àfG ƒëf ≈∏Y ´ô°ûf ¿CG ÉgóæY

 .øgGQ ™°Vƒd ¢ù°SDƒj QGô≤dG Gògh ,É kYô°ùàe G kQGôb òîàæa ;á«dhC’G ÉæàYõf

 øjQOÉb ô«Z íÑ°üfh ,óFÉ°üªdG »a ™≤f ,ábQÉ¨dG ÉæØ«dÉμJ ºbÉØàJ ÉeóæY

 ≈dGƒàJh ,π°†aCG É``ªHQh ,ójóL QÉ``°ùe øY åëÑ∏d mäGƒe âbh OÉ``éjEG ≈``∏Y

.áª«μM á≤jô£H QÉ«àN’G áHƒ©°U øe ójõj Ée ;á«°ùØædG AÉ£NC’G

 øFÉªμdG øe á``jÉªM π°†aCG ¿EG ,ájGóÑdG »``a Éæ∏b Ée ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 .»YƒdG »a øªμJ -á©ªàée ΩCG âfÉc IOôØæeCG AGƒ``°S- É¡©«ªL á«``°ùØædG

 »àdG äÉgƒ``°ûàdG π°UCÉà``°ùJ ¿CG ™£à``°ùJ ºd ¿EG ≈àM .Qò``fCG øe Qò``YCG ó``≤d
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äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »a á«ØîdG øFÉªμdG

 πNóJ ¿CG ∂àYÉ£à``°SÉÑa ,∂``∏≤Y É``¡H πª©j »``àdG á``≤jô£dG »``a âî``°SQ

 ∞``°ûc É¡fÉμeEÉH »àdGh ,∑QGôb ™``æ°U á«∏ªY ≈dEG §Ñ°V π``eGƒYh ÜQÉ``éJ

 .ΩÉμMC’G QGó``°UEG »a AÉ``£NCG ≈dEG ∫ƒ``ëàJ ¿CG πÑb ô``«μØàdG »``a AÉ``£NC’G

 ¿CG øμªj É¡ÑæéJh á«``°ùØædG óFÉ°üªdG º¡Ød πª©H ΩÉ``«≤dG ¿CG ≈∏Y IhÓ``Y

 »àdG äGQÉ``«îdG »a ∂``à≤K IOÉjR »a π``ãªàJ áaÉ°†e Ió``FÉa ≈``∏Y …ƒ``£æj

.ÉgQô≤J

 .Ω2006 ôjÉæj »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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