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... ÒÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

»fƒÑ«°S ô«Ø«dhCG ,ƒdÉaƒd ¿GO ,¿Éª«ægÉc ∫É«fGO

 ójó©dG íÑ°UCG ,IójóédG á«Ñ©°ûdG ÖàμdG øe áYƒªée Qhó°U π°†ØH

 á«∏ªY É¡H √ƒ°ûJ ¿CG äGõ«ëàdG ¿ÉμeEÉH »àdG á«Ø«μdG ¿ƒcQój øjôjóªdG øe

 ™aój -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ó«cCÉàdG õ«ëàa ,…QÉéàdG ¿Gó«ªdG »a ô«μØàdG

 ÜÉÑ``°SC’Éa ;á≤HÉ``°ùdG ºgAGQBG ¢†bÉæJ »``àdG πF’ódG π``gÉéJ ≈``dEG ¢``SÉædG

 øe á©aód ôÑcCG ¿Rh AÉ``£YEG ≈dEG º¡©aóJ ≈dhC’G äÉeƒ∏©ªdÉH ≥``∏©àJ »``àdG

 IQÉ``°ùî∏d º¡gôc ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,äGQGô≤dG ™æ°U á``«∏ªY »a äÉ``eƒ∏©ªdG

 äGô«KCÉJ ∑GQOEG ™£à``°ùj º``d ,ÉæHQÉéJ »``a ¬fCG ™``e .G kQò``M ô``ãcCG º``¡∏©éj

 ∫ÉªYC’ÉH á°UÉîdG äGQGô≤dG á«Yƒf ø«°ùëàd Iô«ãc AÉ«°TCG π©a äGõ«ëàdG

.»°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ΩCG ∂dP ¿Éc »°üî°ûdG iƒà°ùªdG ≈∏YCG AGƒ°S

 ∫ƒM øjôjóªdG ø``«H ¿B’G ¢``TÉ≤ædG ø``e ójõe Oƒ``Lh ø``e º``ZôdÉHh

 øμªªdG øe øμdh ,É¡dGhR ≈dEG …ODƒj ød √óMh ¢``TÉ≤ædG ¿CG ’EG ,äGõ«ëàdG

 á``°ù°SDƒe G kôNDƒe É``¡JôLCG á``°SGQO ô«``°ûJ .É``¡à°†gÉæªd äGƒ``£îH ΩÉ``«≤dG

 ¬fCG ≈``dEG á``°ù«FôdG ájQÉéàdG äGQÉªãà``°S’G ø``e ∞``dCG ø``e ô``ãcC’ …õ``æcÉe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äÉ«∏ªY »``a äGõ«ëàdG ô``«KCÉJ ¢†«ØîJ ≈``∏Y äÉ``°ù°SDƒªdG â``∏ªY É``eóæY

 •É≤f ™Ñ``°S ≈dEG É¡àÑ``°ùf π°üJ ≈∏YCG óFGƒY ≈∏Y â∏°üM ,É¡JGQGôb ™``æ°U

 á«é«JGôà``°SE’G á«°†b ™LGQ ,á``°SGQódG √òg øY ójõªdG áaô©ªd) .á``jƒÄe

 ¢†«ØîJ ¿EG .(Ω2010 ¢``SQÉe ,ájƒæ``°S ™HôdG …õ``æcÉe Iô``°ûf ,á«cƒ∏``°ùdG

 á£«``°ùH á≤jôW ∞°üæ``°S ,ádÉ≤ªdG √ò``g »``ah ,É`` kbôa çó``ëj äGõ``«ëàdG

 äGQGô≤dG ôãcCG ≈∏Y ∂dP øμeCG Ée √ô«KCÉJ øe π«∏≤àdGh õ«ëàdG øY åëÑ∏d

 ¢UÉî°TC’G ¢†©H øe á«°UƒJ á©LGôe ;¿hôjóªdG É¡©æ°üj »àdGh ,É kYƒ«``°T

 iƒà``°ùªdG ≈dEG Q sôªoJ hCG ,¢†aôoJ hCG ,πÑ≤oà``°S âfÉc GPEG Ée ôjô≤Jh øjôNB’G

.»dÉàdG

 ÉªH á£«``°ùH äÉ©LGôªdG √òg hóÑJ ,øjôjóªdG º¶©e ≈dEG áÑ``°ùædÉH

 ábÓ©dG äGP ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj k’hCG º¡a ;ájÉØμdG ¬«a

 π«°UÉØàdG øY ¿ƒ``aô©j øjòdG ¢UÉî``°TC’G øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj) áYô``°ùH

 ¢UÉî``°TC’G ¿Éc GPEG É``ª«a Gƒæ«Ñàj ¿CG ¿hó``jôj É`` k«fÉK º``gh ,(º``¡æe ô``ãcCG

 ≥FÉ≤ëdG ≈``∏Y á«HÉÑ°V ó``°üb ø``Y ¿ƒ``Ø°†j á``«°UƒàdÉH ¿ƒ``eó≤àj ø``jòdG

 º¡JÉeƒ∏©eh º¡JôÑN ≥``«Ñ£J ≈dEG ¿ƒLÉàëj ºg G kô«NCGh ,á``æ«©e á``≤jô£H

.’ ΩCG áë«ë°U á«°UƒàdG √òg âfÉc GPEG Ée ; ôjô≤àd ºgô«μØJ á≤jôWh

 »a ¬jƒ°ûàdG ä’ÉªàMÉH É¡∏c É¡∏MGôe »a CÓªoJ á«∏ª©dG √òg ¿CG ô«Z

 ¿hôjóªdG ™«£à``°ùj ’ ;á«cGQOEG äGõ«ëJ øe ≈JCÉàJ »àdG ΩÉμ``MC’G AÉ``£YEG

 äGhOC’G ôaGƒJ ™e øμdh ,iôæ``°S Éªc º¡JGõ«ëJ ¿CÉ``°ûH Iô«ãc AÉ«``°TCG π©a

 QhôªHh ,É``gó««ëJh º¡bô pa äGõ``«ëJ ±ô``©J º``¡fÉμeEÉH ¿EÉ``a ,áÑ``°SÉæªdG

 äGQGôb ™æ°U äÉ«∏ªY ¿ƒæÑj ,äGhOC’G √òg ΩGóîà``°SG ≥jôW øYh âbƒdG
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 øY-¿hóYÉ``°ù«°Sh ,º¡JÉ``°ù°SDƒe »a äGõ«ëàdG ô«KCÉJ ¢``†«ØîJ ™«£à``°ùJ

.º¡JÉ°ù°SDƒe ÉgòîàJ »àdG äGQGô≤dG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈∏Y -∂dP ≥jôW

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 πªY ≥jôa …CGQ ≈∏Y IOÉY óªà©j ¬fEÉa ,G kô«Ñc É kfÉgQ øjôjóªdG óMCG ™°†j ÉeóæY

 ób ≥jôØdG ¿ƒμj ¿CG Öéj A»°T πc ó©Hh ,»é«JGôà°SEG πªY QÉ°ùªd É kMGôàbG ÆÉ°U

 ΩÉ«≤dG ôjóªdG âbh ¬H íª°ùj Éªe ôãcCG ≥ª©H ¬JÉ«Ñ∏°Sh ìôà≤ªdG äÉ«HÉéjEG ¢SQO

 ,≥jôa …C’ á«≤£æªdG äGôjôÑàdG ≈dEG π∏°ùàJ äGõ«ëàdG ¿CG »a øªμJ á∏μ°ûªdG .¬H

 ¬JÉ«°UƒJ ÖM »``a ™bh …òdG ≥jôØdÉa ,ô``£N ƒëf ≈∏Y √ô«μØJ √ƒ``°ûJ É``e É`` kÑdÉZh

 »£©jh ,¬àjô¶f ¢†bÉæJ πF’O …CG É vjQƒ©°T ’ ó©Ñà°ùj ób -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y-

 ∫ÉªYCG á``dÉëH CÉ£N äÉfQÉ≤e ó``≤©j hCG ,äÉ``eƒ∏©e á©£≤d Ö``éj É``ªe ô``ÑcCG É`` kfRh

 ¿CG -áª¡ªdG äGQGô≤dG åëH óæY- øjôjóªdG ≈∏Y øs«©àj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ;iôNCG

 øμdh ,äÉ«°UƒàdG äÉ``jƒàëe ≈dEG áÑ``°ùædÉH §≤a ¢``ù«d á≤«bO äÉ©LGôªH Gƒ``eƒ≤j

 õ«M ≈dEG äÉ``«°UƒàdG √ò``g êGôNEG »a â``©ÑtJG »àdG á``«∏ª©dG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH É`` k°†jCG

 IõFÉéH RÉa …òdG ¿Éª«ægÉc- ø«ØdDƒªdG ¿EÉa ,¢Vô¨dG Gò``g πLCG øeh ,Oƒ``LƒdG

 ,»fó«``°S á©eÉL ø``e ƒ``dÉaƒdh ,á``«cGQOE’G äGõ``«ëàdG ø``Y OÉ``°üàb’G »``a π``Hƒf

 ó°ü≤j k’GDƒ``°S 12 øe ∞dCÉàJ ≥«≤ëJ áªFÉb Gƒ©°Vh ób -…õæ«cÉe øe »fƒÑ«``°Sh

 á∏Ä``°SC’G √òg ¿CÉ``°T øeh ,Égó««ëJh ,≥jôØdG ô«μØJ »a Üƒ«©dG øY ∞``°ûμdG É¡H

 IQƒ°üH πFGóÑdG ∞``°ûμà°SG ób ≥jôØdG ¿Éc GPEG É``e ¿É«ÑJ ≈``∏Y IOÉ``≤dG IóYÉ``°ùe

 ≈dEG IõμJôªdG ΩÉ``bQC’G Ωóîà``°SGh ,É¡∏c áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªLh ,áÑ``°SÉæe

 ≈∏Y Aƒ°†dG §∏``°ùJ á∏Ä``°SC’G √òg ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¬à«°†b ºYód á``àHÉK ≥``FÉ≤M

 ídÉ°üªdÉH IQôÑe ô«Z IQƒ°üH ôKCÉJ ób ≥jôØdG ¿ƒμj ¿CG ∫ÉªàMG π``ãe äGQÉ``ÑàYG

 ≥jôW øYh ,á≤HÉ°S äGQGô≤H ¬àbÓ©H hCG ¢ùØædÉH á≤ãdG »a I’É¨ªdG hCG á«°üî°ûdG

 QGôb ™æ°U äÉ``«∏ªY AÉæH øe ¿hô``jóªdG øμªàj ,á``«∏ª©dG IGOC’G √ò``g ΩGóîà``°SG

 äGQGô≤dG IOƒL øe ø``°ùëJh ,äGõ«ëàdÉH ôKCÉàdG øe ¢†ØîJ äÉbhC’G ióe ≈∏Y
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 π«Ñ``°S ≈∏©a ;á«ªgCG äGP ¿ƒμJ ¿CG áé«àæ∏d øμªjh ,º¡JÉ``°ù°SDƒe »a ≈`` qæ nÑ nà oJ »``àdG

 1,000 øe ô``ãcCG â∏ª``°Th …õæcÉe á``°ù°SDƒe É¡H âeÉb á``°SGQO äô``¡XCG ,∫É``ãªdG

 ,äGõ«ëàdG ô``«KCÉJ ¢†«ØîJ ≈∏Y äÉcô``°ûdG â∏ªY ÉeóæY ¬fCG äGQÉªãà``°S’G ø``e

 ¿CG GƒcQój ¿CG øjôjóªdG ≈∏Y .ájƒÄe •É≤f ™Ñ``°ùH QÉªãà``°S’G øe É¡JGóFÉY äOGR

 Iô«Ñc IôÑîH ¿ƒ©àªàj øjòdG øjôjóªdG ΩÉμMCG ≈àM ,CÉ£î∏d á°Vô©e º``¡eÉμMCG

 á«é«JGôà``°SEÓd ìÉàØªdG »g áª¶æªdG QGô≤dG ™æ°U á``«∏ªY ¿EG .á≤FÉa äÓ``gDƒeh

.OGôaC’G ájô≤ÑY ¢ù«dh ,Ió«édG

ájó«¡ªJ á∏Ä°SCG

∂°ùØf ∫CÉ°SG

.1 .á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG äGõ«ëJ øY åëHG

 ≈∏Y …ƒ£æJ ≥jôØdG É``¡ZÉ°U »àdG äÉ«°UƒàdG ¿CÉH √ÉÑà``°TÓd ÖÑ``°S …CG óLƒj π``g

?á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG ™aGóH AÉ£NCG

 »a •GôaEG Oƒ``Lh øY á°UÉN IQƒ°üH å``ëHGh ,á«gÉæàe á``bóH ìGô``àb’G ™``LGQ

.∫DhÉØàdG

.2 .»d’óà°S’G ô«KCÉàdG øY åëHG

?¬Môà≤e ÖM »a ≥jôØdG ™bh πg

.áeGô°üH É¡©«ªL ≥«≤ëàdG áªFÉb »a IOQGƒdG IOƒédG §HGƒ°V ≥uÑW

.3 .»©ªédG ô«μØàdG øY åëHG

?≥jôØdG »a áØdÉîe AGQBG óLƒJ πg

?á«aÉc IQƒ°üH âØ p°ûμoà°SG πg

.ôeC’G Ö∏£J GPEG ájô°S IQƒ°üH ,á°VQÉ©ªdG AGQB’G ÜÉë°UCG ≈dEG ±ô©àdG ∫hÉM
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

…óëàdG á∏Ä°SCG

äÉ«°UƒàdG »eó≤e ∫CÉ°SG

.4 .õ«ªàdG õ«ëJ øY åëHG

?õ«ªàe ìÉéf ™e áfQÉ≤ªH ôKCÉJ ób ¢ü«î°ûàdG ¿ƒμj ¿CG á«fÉμeEG óLƒJ πg

 ádÉëdG ™e ¬Ñ``°ûdG ¬LhCG ΩQÉ°U ƒëf ≈∏Y πu∏Mh ,äÉfQÉ≤ªdG ø``e G kó``jõe Ö``∏WG

.áægGôdG

.5 ó«cCÉàdG õ«ëJ øY åëHG

?á«bGó°üe äGP πFGóH äÉ«°UƒàdG â næ uª o°V πg

.á«aÉ°VEG äGQÉ«N Ö∏WG

.6 áãjóëdG á∏ãeC’G õ«ëJ

 É``ªa ,áæ``°S ¿ƒ``°†Z »``a iô``NCG Iô``e QGô``≤dG Gò``g PÉ``îJG ≈``dEG äQô``£°VG GPEG

?¿B’G É¡æe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à°ùJ πgh ?ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

.äGQGô≤dG øe ´ƒf πμd áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«Ñ∏d ≥«≤ëàdG ºFGƒb Ωóîà°SG

.7 .á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG õ«ëJ øY åëHG

∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG á«fÉμeEG óLƒJ πg ?ΩÉbQC’G äAÉL øjCG øe º∏©J πg

?ádOC’ÉH áªYóe ô«Z ΩÉbQCG...

?ïjQÉàdG øe äGAGô≤à°SG...

?á«dhCG äÉeƒ∏©e ΩGóîà°S’ ™aGhO...

 Ö∏WGh ,iôNCG äGô°TDƒe hCG êPÉªf øe É¡«∏Y π°üëJ á«dhCG ΩÉbQCG ºjó≤J ∂«∏Y

.G kójóL kÓ«∏ëJ

.8 .ƒdÉg ô«KCÉJ øY åëHG

 »a áHQÉ≤e hCG á``°ù°SDƒe hCG É``e ¢üî``°T ¬``≤≤ëj É`` kMÉéf ¿CG ≥``jôØdG ¢``VôàaG π``g

?ôNBG ¿Éμe »a √QGôμJ øμªj ø«©e ¿Gó«e
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øY åëÑdG ≥``jôØdG ø``e Ö∏WGh ,CÉ``£îdG äÉLÉàæà``°S’G ø``e ¢``ü∏îàdG ∂``«∏Y

.á«aÉ°VEG áfQÉ≤e á∏ãeCG

.9 .ábQÉ¨dG äÉ≤ØædG á£dÉ¨e øY åëHG

?á≤HÉ°S äGQGôb ïjQÉàH ≥«Kh •ÉÑJQG º¡d äÉ«°UƒàdG GƒZÉ°U øjòdG πg

.ójóL …ò«ØæJ ¢ù«FQ ∂fCÉch á«°†≤dG »a åëHG

º««≤J á∏Ä°SCG

.10  äGõ«ëàdG øYh ,§``«£îàdG á£dÉ¨e øYh ,á``≤ãdG »a I’É¨ªdG ø``Y å``ëHG

 ø«°ùaÉæªdG ∫ÉªgEG øYh ,á∏FÉØàªdG

?∫DhÉØàdG »a á∏Zƒe á«°SÉ°SC’G ádÉëdG πg

 ;á«LQÉîdG ô¶ædG á¡Lh ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉJ ádÉM ≠«°üj ¿CG ≥jôØdG øe Ö∏WG

.ÜôëdG ÜÉ©dCG Ωóîà°SG

.11 .çQGƒμdG ∫ÉªgEG øY åëHG

?ájÉØμdG ¬«a ÉªH áÄ«°S CGƒ°SC’G ádÉëdG πg

 Q uƒWh ,çóM ób CGƒ°SC’G ¿CG π«îJ :¬Yƒbh πÑb π°ûØ∏d Qƒ°üJ ≥jôØ∏d ¿Éc πg

.∂dP ≈dEG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G øY É kMôW

.12 .IQÉ°ùî∏d á«gGôc OƒLh øY åëHG

?QòëdG »a •GôaE’G »fÉ©j äÉ«°UƒàdG Ωób …òdG ≥jôØdG πg

.QÉ£NC’G OÉ©Ñà°SG hCG QÉ£NC’G á«dhDƒ°ùe »a ácQÉ°ûªdG √ÉéJÉH äGõØëªdG ôu«Z
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

õ«ëàdG ÖæéJ …óëJ

 IQó``b Ωó``Y AGQh ø``eÉμdG ÖÑ``°ùdG ádCÉ``°ùe »``a k’hCG ¢``†îf É``fƒYO

.º¡JGõ«ëJ º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G

 »°SóM :ô«μØàdG øe ¿ÉàdÉM óLƒJ ,á«cGQOE’G AÉª∏Y ¬dƒ≤j Éªd É k©ÑJ

 á«°VÉªdG Oƒ``≤©dG ∫Ó``N õcôJ »``°ùØædG å``ëÑdG ø``e ô``«ãc) .»``°SÉμ©fGh

 ¢``SÉc h ôdÉK OQÉ``°ûàjQ Éª¡aôY óbh ,ø«àdÉëdG ø«JÉg ø``«H ¥hô``ØdG ∫ƒ``M

 ΩÉ¶ædG hCG ,»``°SóëdG ô«μØàdG ádÉM »a .(IõcƒdG É``ª¡HÉàc »a ø«à``°ùfÉ°S

 ,ôYÉ``°ûªdGh ,äÉ``WÉÑJQ’Gh ,äÉ``YÉÑ£f’Gh ,ô``«μØàdG á£``°ûfCG ≥``aóàJ ,1

 1 ΩÉ¶ædG èàæjh .AÉæY ô«Z øe ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ``«≤∏d äGô«°†ëàdGh ,É``jGƒædGh

 ,»°ûªdG πãe AÉ«``°TCG πª©H Éæd íª``°ùjh ,ÉædƒM øe ºdÉ©∏d G vôªà``°ùe kÓ«ãªJ

 âbƒdG »``a É k©«ªL É``¡H ΩÉ«≤dGh ,ô``NBG A»``°ûH π``eCÉàdGh ÜÉ``©°üdG Ö``æéJh

 hCG ,É``fAÉbó°UCG Ö``YGóf hCG ,IOÉ``©dG »``a ÉæfÉæ``°SCG ∞``¶æf É``eóæY ,¬``°ùØf

 É¡H πª©f »àdG á``«Ø«μdG ≈∏Y ∑GQOEÉH õcôf ’ É``æfEÉa ,¢``ùæàdG áÑ©d ¢``SQÉªf

.§≤a É¡°SQÉªf øëæa ;AÉ«°TC’G ∂∏J

 ¬``fƒμH ,2 ΩÉ``¶ædG hCG ,»``°SÉμ©f’G ô``«μØàdG õ``«ªàj ,π``HÉ≤ªdG »``ah

 ÉeóæY á``dÉëdG √òg á``°SQÉªe …ôéJh ,G kó``¡L Ö``∏£àjh É`` k°ShQóe ,É`` kÄ«£H

 ¿ÉØ°üàJ ø«àdÉëdG Óμa ,IQÉ«``°ùdG IOÉ«b º∏©àf hCG É v«Ñjô°V É kLPƒªf Å``Ñ©f

 áÑbGôe Oôée ≈∏Y IOÉ©dG »a …ƒ£æj 2 ΩÉ¶ædG øμdh ,ôªà°ùªdG •É°ûædÉH

 CÉ£N §Ñ°†f É``eóæYh ,á``«dÉY IQƒ``£îdG ¿ƒ``μJ É``eóæY ó`` sæéoJh ,AÉ«``°TC’G

 º¶©e »a øμdh ,ºμM ≈∏Y É kªFÉb É k≤£æe ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY hCG ,É kë°VGh

.Éfô«μØJ »a ºμëàj 1 ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,äÉbhC’G
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á``«MÉf π``ãªj É``ªgÓch- á``«£HGôàdG É``æJôcGPh …ô``°üÑdG É``æeÉ¶f

 …ôéj Éªd óMGh ≥``°SÉæàe ô«``°ùØJ êÉàfE’ ¿Éªª°üe -1 ΩÉ¶ædG »a áª¡e

 ,(±ô°üe) áª∏c òN .¥É«``°ù∏d G vóL á``°SÉ°ùM Qƒ©``°ûdG áYÉæ°üa ,ÉædƒM

 ¢``ùfõ«H OQÉaQÉg) á∏ée ¿hDhô≤j øjòdG ¢``SÉædG º¶©e ≈dEG áÑ``°ùædÉH É¡fEG

 AGô≤dG áª∏μdG √òg â¡LGh Ée GPEG øμdh ,á«dÉe á°ù°SDƒe ≈∏Y ∫óJ ,(ƒ«ØjQ

 .∞∏àîe ƒëf ≈∏Y É¡fƒª¡Øj ÉªHôa ,(ºjôà°S ófCG ó∏«a) á∏ée »a º¡°ùØfCG

 äÉ``jôcòdGh á``jô°üÑdG äGQÉ``°TE’G ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH :ó``≤©e ¥É«``°ùdG

 äÓNóªdGh ±hÉ``îªdGh ±Gó``gC’G ≈``∏Y É k°†jCG …ƒ``£æj ƒ``¡a ,§``HGhôdGh

 ≈æ©e ≈dEG äÓNóªdG ∂∏J 1 ΩÉ¶ædG ¬«a ∫ƒëj …òdG âbƒdG »Øa ,iôNC’G

.á∏jóÑdG ¢ü°ü≤dG íÑμj ¬fEÉa ,Év«°ü°üb G kOô°S Qƒ£jh

 ô«Z øëfh ,á«bÉ«``°ùdG ¢ü°ü≤dG áYÉæ°U G kô«ãc ó«éj 1 ΩÉ¶ædG ¿C’

 Égódƒj »àdG ¢ü°ü≤dGh ,≥jô£dG π°†f ¿CG OQGƒdG øªa ,¬JÉ«∏ª©d ø«cQóe

 äGõ«ëàdÉa ;äGAÉæãà``°SG óLƒJ øμdh ,áeÉY IQƒ``°üH á≤«bO ΩÉ¶ædG Gò``g

 ôgÉ¶ªdG óMCG ¿EG .∂dP ≈∏Y G kó«L É k≤Kƒeh É`` k°ù«FQ k’Éãe πμ``°ûJ á«cGQOE’G

 á≤jôW ∂∏ªf ’ ÉæfCG »a πãªàj á«cGQOE’G äÉbÉØNEÓd á«eÉæàªdGh á``jPDƒªdG

 Éæ``°ùØfCG §Ñ°V ™«£à``°ùf ’ ¿É«MC’G º¶©e »Øa ;çóëj ∂dP ¿CG á``aô©ªd

 á∏μ``°ûe ÉæédÉY GPEG ,πHÉ≤ªdG »a) .á«``°SóëdG AÉ£NC’G ™æ°üH ø«``°ùÑ∏àe

 ≈∏Y ¿ƒμæ``°ùa ,É¡∏M »a Éæ≤ØNCGh ,ô«μØà∏d 2 ΩÉ¶ædG ΩGóîà``°SÉH á°üjƒY

.(íjôe ô«Z á≤«≤ëdÉH ∑GQOEG

 ìÉàØªdG ƒ``g CÉ``£N É``æÑμJQG É``æfCÉH Qƒ©``°ûdG ≈``∏Y IQó``≤ªdG Ωó``Y ¿EG

 ∫òÑf ’ …ò``dG »``°SóëdG Éfô«μØJ πÑ≤àf áeÉY IQƒ``°üH øëf GPÉ``ªd º``¡Ød

On Making Smart Ddcisions.indd   46On Making Smart Ddcisions.indd   46 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



47

...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 QÉ``°ùØà°S’G øY É k°†jCG Ö«éj ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,á«ª``°S’G ¬àª«≤H ,G kó¡L ¬«a

 Éæjód ó``Lƒj ’ ,äGõ``«ëJ Oƒ``Lƒd ø``«cQóe í``Ñ°üf É``eóæY ≈``àM ,GPÉ``ªd

 Ö©°üdG ø``ªa ,A»``°T πc øY kÓ°†ah .Éæ``°ùØfCÉH É``¡æe ¢``ü∏îà∏d ΩÉ``ªàgG

.ÉgGôf ’ AÉ£NCG íë°üf ¿CG Éæ«∏Y

 ø``jòdG ø``«jQGOE’G AGô``ÑîdG ΩÉ``«b Ωó``Y ÖÑ``°S É`` k°†jCG ô``°ùØj Gò``gh

 ó≤a ;¿CÉ°T äGP á«∏ªY IóYÉ``°ùe ºjó≤àH á«cGQOE’G äGõ«ëàdG øY ¿ƒÑàμj

 ∑GQOE’G ¿EG .(QòfCG ø``e QòYCG ó≤d) ™eÉédG iõ¨ªdG óæY ¿ƒ``Øbƒàj Gƒ``fÉc

 ¿CG πÑ≤àJ ób ;É¡«∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd »Øμj ’ äGõ«ëJ »fÉ©J ∂fCÉH

.∂°ùØæH É¡æe ¢ü∏îàdG ™«£à°ùJ ’ ∂æμdh ,äGõ«ëJ ∂jód

 OôØdG øe π≤àæf ÉeóæY πeC’G »Nƒàd ÖÑ°S óLƒj ,∂dP øe ºZôdÉH

 ôjóªdG øeh ,QGô``≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈dEG QGô≤dG ò``îàe øeh ,áYÉªédG ≈``dEG

 ,ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿Gó«e »a ¿ƒãMÉÑdG ¬≤Kh Ée Ö``°ùMh ,á``°ù°SDƒªdG ≈dEG

 øμªj ’ ¬fCG »æ©j ’ º¡JGõ«ëàH ∑GQOEG ≈∏Y Gƒ°ù«d OGôaC’G ¿CG á≤«≤M ¿EÉa

.»°ù°SDƒªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡∏«∏≤J πbC’G ≈∏Y hCG äGõ«ëàdG √òg ó««ëJ

 ø``e ô``«ãc äGô``«KCÉàd ™``°†îJ äGQGô``≤dG º``¶©e ¿C’ í``«ë°U Gò``g

 §Ñ°V ≈∏Y º¡JQó≤e πjƒëJ QGô≤dG »©fÉ°U áYÉ£à°SÉH ¬fC’h ,¢UÉî°TC’G

 øjQOÉb ¿ƒμf ’ ób ;»°üî°ûdG º¡ëdÉ°üd øjôNB’G ô«μØJ »a äGõ«ëàdG

 »≤£æªdG ô``μØdG ΩGóîà``°SG ™«£à``°ùf Éææμdh ,Éæ``°SóM »a º``μëàdG ≈``∏Y

 .AÉ«``°TC’G ≈∏Y º¡ªμM ø«``°ùëJh øjôNB’G iód CÉ``£îdG ¢``SóëdG §``Ñ°†d

 ô«μØàdG á``≤jôW »a 2 ΩÉ``¶ædG ΩGóîà``°SG ÉæàYÉ£à``°SÉH ,iô``NCG IQÉ``Ñ©H)
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Éæd É¡eób »``àdG äÉ«°UƒàdG »``a âÑμoJQG »àdG 1 ΩÉ``¶ædG AÉ``£NCG ó``jóëàd

.(¿hôNB’G

 Iô``e πc »``a √ƒ``∏©Øj ¿CG ø``jôjóªdG ø``e ™``bƒàj É``e §``Ñ°†dÉH Gò``g

 ,¿É«MC’G ÖdÉZ »ah ,»FÉ¡ædG QGô``≤dG PÉîJ’ ;äÉ«°UƒàdG É¡«a ¿ƒ``©LGôj

 ≈dEG (áeÓ°S ¢ûeÉg) áaÉ°VEG πãe- »é¡æe ô«Zh Év«FGóH kÓjó©J ¿ƒ∏Nóoj

 º¶©e »a ¬fCG ô``«Z ,∑ nQóoj G kõ``«ëJ ¿ÉÑ``°ùëdG »a G kò``NBG-á©bƒàe ∞``«dÉμJ

 äÉ«°UƒàdG ¿ƒ©LGôj ÉeóæY ¿ƒª°†ªdG ≈∏Y QGô≤dG ƒ©fÉ°U õcôj ,¿É«MC’G

 ,äÉ«°UƒàdG º``jó≤J á«∏ª©d á«é¡æe á``©LGôe áaÉ°VEG ìô``à≤f .É``¡fhóëàjh

 ºjó≤àd ¢SÉædG »a äôKCG ób ¿ƒμJ ób »àdG äGõ«ëàdG ójóëJ ±ó¡H ∂dPh

 ób øjCG áaô©ªd º¡JGƒ£N ôKCG AÉØàbG ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh ,º``¡JÉMGôàbG

.ÜGƒ°üdG ≥jô£dG øY º¡LôNCG »°SóëdG ºgô«μØJ ¿ƒμj

 ,á«∏ª©dG É¡H ™LGôJ »àdG á«Ø«μdG ≈dEG ∑ó°Tôæ°S ,»dÉàdG º°ù≤dG »a

 ,ÜƒH- äÉcô``°ûdG …ô``jóe ø``e á``KÓãd á``«∏©ØdG äGô``ÑîdG ≈``∏Y G kó``ªà©e

 º¡æe Ö∏W øjòdGh -(á«≤«≤ëdG ºgAÉª°SCG â°ù«d √ògh) ¢û«ØjOh ,Gõ«dh

:G vóL áØ∏àîªdG äÉMGôàb’G øe ´GƒfCG áKÓK ¢üëa

 ácô°T »a äÉjôà``°ûªdG ¢``ù«FQ ÖFÉf ƒg ÜƒH .…QòL …ô©``°S ô««¨J 

 ¢ù«Fô∏d ø««ª«∏bE’G ÜGƒædG ô«Ñc ≈°UhCG Iô«NC’G áfhB’G »a ,äÉeóN

 ó≤a ,ácô``°ûdG »a ô«©``°ùà∏d á∏eÉc á∏μ«g IOÉYEÉH ¬FÓeR øe Oó``Yh

 ídÉ°üd ¢``Vhô©dG ø``e G kOó``Y äô``°ùN ó``b ácô``°ûdG ¿CÉ``H Gƒ``éLÉM

 ÖÑ°ùH ∂dPh ;É¡jód äÉ©«ÑªdG »ØXƒe π°†aCG øe G kOóYh ,É¡«°ùaÉæe

 QGôªà°S’G øμªj ’ »àdGh ácô``°ûdG É¡©°†J »àdG QÉ©``°SC’G äÉjƒà``°ùe
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 π©``°ûj ób ¬fEG ≈àM ,É kØ∏μe ¿ƒμj ób CÉ``£N ácôëH ΩÉ«≤dG ø``μd ,É``¡H

.QÉ©°SCG ÜôM

 ácô``°ûd É v«dÉe G kôjóe Gõ«d π``ª©J .Iô``«Ñc á«dÉª``°SCGQ äÉ``≤ØæH ΩÉ``«≤dG 

 ¿hDƒ``°û∏d ¢``ù«FôdG ÖFÉf ìô``àbG óbh ,∫É``ªdG ¢``SCGQ Iô``«Ñc á``«YÉæ°U

 »a ô«Ñc QÉªãà``°SÉH ΩÉ«≤dG ácô``°ûdG äGóMh ióMEG »``a á``«YÉæ°üdG

 ájOÉ©dG äÉfƒμªdÉH ¿ô``à≤j ìGôàb’G ¿Éc ;á``«YÉæ°üdG ™bGƒªdG ó``MCG

 πX »a QÉªãà``°S’G ≈∏Y óFÉ©∏d π«∏ëJh ,äGOGôjEÓd ôjó≤J øe É``¡∏c

 »a G kô«Ñc ¿ƒμ«°S QÉªãà°S’G ¿CG ô«Z Gòμgh ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∞∏àîe

.âbƒdG ¢†©H G kOƒ≤f ô°ùîj ¿Éc ´hô°ûe

 á«YÉæ°U ácô``°ûd É`` vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ π``ª©j ¢``û«ØjO .¢``ù«FQ PGƒëà``°SG 

 AGô``°ûH ¬jód …QÉéàdG ôjƒ£àdG ≥``jôa ≈°UhCG óbh ,êÉ``àfE’G á``Yƒæàe

 ájQÉéàdG á£``°ûfC’G ó``MCG »a êÉ``àfE’G §N É``¡JÉéàæe π``ªμJ ácô``°T

 ÜÉ≤YCG »``a »``JCÉJ á``∏ªàëªdG á``≤Ø°üdG ¿CG ô``«Z ,ácô``°û∏d á``°ù«FôdG

 ,ácô``°ûdG É¡H âeÉb á``Ø∏μe É``¡æμdh ,á``ëLÉf Ió``jóY äGPGƒëà``°SG

.»dÉªdG É¡∏μ«g ™«°SƒJ ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G

 QGô≤dG »©fÉ°U Qƒ¶æe øe ¢Vô©dG Gòg ¬«a ∞°üf …òdG âbƒdG »a

 ¢†©H ø«ª°†àd äGƒ£îH ΩÉ«≤dG É k°†jCG ™«£à°ùJ äÉ``°ù°SDƒªdG ¿EÉa ,OGôaC’G

 ±ô©J πLCG øe) .QGô``≤dG ™æ°üd ™``°ShC’G É¡JÉ«∏ªY »a äÉ``°SQÉªªdG √ò``g

 ø«°ùëJ) `H ¿ƒæ©ªdG »ÑfÉédG §jô°ûdG ™LGQ ,∂dP áHQÉ≤ªd ¥ô£dG π°†aCG

.((É¡©«ªL á°ù°SDƒªdG ΩÉ°ùbCG »a äGQGô≤dG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

≥«bóàdG áªFÉb :QGô≤dG IOƒL §Ñ°V

 IGOCG É``fQƒW ,äGQGô``≤dG ¢üëa »``a øjôjóªdG IóYÉ``°ùe π``LCG ø``e

 øY ∞``°ûμdG ≈``dEG ±ó``¡J , k’GDƒ``°S 12 É``¡eGƒb ≥``«bóJ á``ªFÉb ≈``∏Y ó``ªà©J

 ≥jôØ∏d á«cGQOE’G äGõ«ëàdG ,iôNCG IQÉÑ©Hh ,ô«μØàdG »a Qƒ°ü≤dG øWGƒe

 ≈∏Y Öéj á∏Ä``°SCG :äÉÄa çÓK »a á∏Ä``°SC’G ™≤J .äÉ«°UƒàdG ìô``à≤j …ò``dG

 É¡eGóîà°SG º¡«∏Y Öéj á∏Ä``°SCGh ,º¡``°ùØfC’ ÉgƒdCÉ``°ùj ¿CG QGô≤dG »©fÉ°U

 ≈dEG ±ó¡J á∏Ä°SCGh ,ø«©e πªY ¥É«°S ¿ƒMôà≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G …óëàd

 OGôaC’G ≈∏Y øs«©àj ,¬``fCG ôcòàdG ¿ÉμªH á«ªgC’G ø``e .äÉMôà≤ªdG º``««≤J

 øY ø«∏≤à``°ùe Gƒfƒμj ¿CG √òg IOƒédG á«dÉY á``°TÉ°ûdG ¿ƒeóîà``°ùj øjòdG

 ∂JGõ«ëàH ±Gô``àY’G ™«£à``°ùJ ’ ∂fC’ ;äÉ«°UƒàdG ìôà≤j …ò``dG ≥``jôØdG

.á«°üî°ûdG

º¡°ùØfC’ Égƒ¡Lƒj ¿CG QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y Öéj »àdG á∏Ä°SC’G

.1  hCG ,™``aGhóH AÉ``£NCG Oƒ``Lh »``a ∂``°û∏d ÖÑ``°S …CG ∑É``æg π``g

áë∏°üªdG ÉgAGQh ∞≤J AÉ£NCG

 QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y øs«©àj ?á«°UƒàdG Ωób …òdG ≥jôØ∏d á«°üî``°ûdG

 .ìGôàb’G Gƒeób øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈dEG Iô°TÉÑe ∫GDƒ°ùdG Gòg ¬«LƒJ ΩóY

 ô«Z øe ∂``dòH Ωƒ≤J ¿CG ø``μªªdG ô``«Z øe ¿ƒ``μj ób ,∂``dP ≈``∏Y kÓ``°†a

 √òg πãeh ,º``¡àgGõf »a ≈``àM hCG º¡JôHÉãe »``a ∂μ``°ûJ ∂``fCÉch Qƒ``¡¶dG

.ΩGôj Ée ≈∏Y »¡àæJ ød áKOÉëªdG

 »a ¢SÉædG ¿EG PEG ;óª©àªdG ´GóîdG Oôée óæY »¡àæJ ’ Éæg á«°†≤dG

 ´GóN ¿CG ô«Z ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,óª©àªdG ÜòμdG ≈dEG ¿hDƒé∏j ¿É«MC’G ¢†©H
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 çƒëÑdG âàÑKCG ó≤d .É kYƒ«°T ôãcC’G äÓμ°ûªdG øe Éªg ≠jƒ``°ùàdGh ¢``ùØædG

 πãe (™«Ñ∏d â°ù«d) º¡JGQGôb ¿CÉH áfÉeCÉH ¿hó≤à©j øjòdG ø«°üàîªdG ¿CG

.á°UÉîdG º¡ëdÉ°üe ≈dEG õ«ëàdG ¿ƒfÉ©j ¿ƒdGõj ’ øjòdG AÉÑWC’G

 ¢†«ØîJ ¿CÉ``H ±ô``à©j ¿CG -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- Üƒ``H ≈``∏Y ø`` s«©àj

 …OÉe ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S á«``°ùaÉæàdG •ƒ¨°†∏d áHÉéà°S’G πLCG øe QÉ©``°SC’G

 äGhÓ©dG âfÉc GPEG á°UÉN) ¬JÉ©«Ñe ≥jôa ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG ä’ƒª©dG »``a

 ∫AÉ°ùàj ¿CG ¢û«ØjO ≈∏Y øs«©àjh ,(¢ûeGƒ¡dG ¢``ù«dh äGOGôjE’G ≈∏Y óªà©J

 ΩÉ«≤dG ™bƒàj ¿Éc PGƒëà``°S’G á«∏ª©H ≈°UhCG …ò``dG ≥``jôØdG ¿Éc GPEG É``ª«a

 âëJ á«∏ª©dG ™≤à``°S ∂``dòd É k©ÑJh ,ÉgDhGô``°T ºà«``°S »àdG ácô``°ûdG IQGOEÉ``H

.(ájQƒWGôÑeE’G AÉæH) ™aGhO ô«KCÉJ

 ,á«°UƒJ …C’ É¡æ«ª°†J ºàj áæ«©e áé«àf π«°†ØJ ¿EÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 øe ô£N óLƒj ¿Éc GPEG Ée §≤a ¢``ù«d º««≤J ≈dEG QGô≤dG ƒ``©fÉ°U êÉ``àëjh

 øe »JCÉj G kQGôb ¿EG ,É vª¡e CÉ£îdG Gòg ¿Éc GPEG Ée øμdh ,™aGhO √AGQh CÉ£N

 OÉà©ªdG ø``e ôãcCG óFGƒa ≈∏Y Gƒ``∏°üëj ¿CG πªàëj OGô``aC’G ø``e á``Yƒªée

 hCG á``°ù°SDƒªdG Iƒb IQƒ°U ΩCG áq«dÉe IQƒ°U äòNCGCG AGƒ``°S- áæ«©e áé«àf øe

 -IOÉY ôÑcCG IQƒ°üH ô``eC’G Qôμàjh É¡«a á«Ø«XƒdG äGQÉ``«îdG hCG É¡Jô¡``°T

 ≈∏Y ø`` s«©àj É`` k°†jCGh ,IOƒ``é∏d ≥``«bO §``Ñ°V ≈``dEG á``°UÉN IQƒ``°üH êÉ``àëj

 áã«ÑîdG äGQÉ``«îdG øe äÉYƒªée Oƒ``Lh øe á£«ëdG ò``NCG ø``«©LGôªdG

 ≥jôØdG ¬∏°†Øj …ò``dG QÉ«îdG ƒ``gh ,óMGh »©bGh QÉ``«N ≈∏Y …ƒ``àëJ »``àdG

 QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y Öéj ,ä’ÉëdG √òg πãe »ah ,á«°UƒàdÉH Ωó≤J …òdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á°UÉN ,≥«bóàdG á``ªFÉb »a á«bÉÑdG ÉjÉ°†≤∏d ΩÉ``ªàg’G øe ójõe AÉ``£YEG

.∫DhÉØàdG ≈∏Y å©ÑJ »àdG äGõ«ëàdG »£¨J »àdG ∂∏J

.2  Éæ©«ªL ?É¡ÑM »a á``«°UƒàdG Gƒeób øjòdG ¢UÉî``°TC’G ™bh π``g

 π«ªf ÉæfEÉa ,¬Ñëf É kÄ«°T ºq«≤f Éeóæ©a ;…OÉ°TQE’G ôKCÉà∏d ¢Vô©e

 ÉeóæYh ,¬©aÉæe »a I’É¨ªdGh ¬àØ∏μJh √QÉ£NCG øe π«∏≤àdG ≈dEG

 ßMÓj É``e É kÑdÉZh ,¢``ùμ©dG π``©Øf É``æfEÉa ,¬``gôμf É kÄ«``°T º`` q«≤f

 ≈``∏Y …ƒ``£æJ »``àdG äGQGô``≤dG »``a Iô``gÉ¶dG √ò``g ¿hô``jóªdG

 äÉcQÉªdGh ø«ØXƒªdÉH ≥``∏©àJ »àdG ∂∏àc ,…ƒ``b »ØWÉY ¿ƒ``μe

.™bGƒªdGh

 IOÉY π¡°ùdG øe ¬fCG ô«Z ,áHÉLEG ô«Z øe ∫GDƒ°ùdG Gòg ∑ôJ π s°†Øojh

 AÉ°†YCG ¿Éc GPEG Ée ádƒ¡°ùH ¢û«ØjO ô©°ûj ¿CG πªàëªdG øeh ,¬æY áHÉLE’G

 ójÉëe Qƒ``¶æe ≈∏Y Gƒ``¶aÉM ób á≤Ø°üdG å``ëH ¿ƒ``dƒàj ø``jòdG ≥``jôØdG

 Év«ØWÉY ≈``ëæe Gƒμ∏``°S Ée GPEGh ,ácô``°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G ≈``dEG áÑ``°ùædÉH

 ≠dÉÑdG ¢üëØdG »a iôNCG Iôe øªμj êÓ©dG ¿EÉa ,´ƒ°VƒªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ¿CG øμªj »``àdG É¡©«ªL äGõ``«ëà∏dh ,É``¡©«ªL á``«°UƒàdG äÉ``fƒμªd á``bódG

.á«°UƒàdG √ò¡H Gƒeó≤J øjòdG ¢UÉî°TC’G »a äôKCG ób ¿ƒμJ

.3  ?á«°UƒàdG Ωób …ò``dG ≥jôØdG øª°V á°VQÉ©e AGQBG äó`` pLh π``g

 áaÉ≤K »a ?á«aÉc IQƒ°üH â°ü uë oe π¡a ,∂``dòc ô``eC’G ¿Éc GPEG

 ≈dEG á«°UƒàdG Ωó``≤j …òdG ≥``jôØdG »Yój ,äÉcô``°ûdG øe ô``«ãc

 ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,´É``ªLE’ÉH òîJG QGô≤dG ¿CÉH ≈``∏YCG iƒà``°ùe

 IóMh ø``Y ôÑ©j ó``b ¬``æμd ,É`` v«≤«≤M ´É``ªLE’G Gò``g π``ãe ¿ƒ``μj
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 »YÉªédG ô«μØàdG ø``e ádÉM hCG ≥``jôØdG ¢``ù«FQ É¡°Vôa á``Øjõe

 ≈∏Y ≥aGƒàdG ≥``jôW øY ´GõædG ø``e π«∏≤à∏d äÉ``YÉªédG π``«e-

 ô«μØàdG ¿EG .ó``jGõàe ºYóH ≈``¶ëj ¬fCÉch hó``Ñj ¬``fC’ - QGô``≤dG

 ¢†©H äóLh GPEG á°UÉN IQƒ°üH k’ÉªàMG ôãcCG íÑ°üj »YÉªédG

 ¿ƒμà°Sh ,≥jôØdG AÉ°†YCG ô¶f äÉ¡Lh ø«H á≤HÉ``°ùdG äÉæjÉÑàdG

 øe …CG Üô©j ºd GPEG -∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ó«cCÉàdÉH á≤∏b Gõ``«d

 øY ºî°†dG QÉªãà``°S’G ìôàbG …òdG »YÉæ°üdG ≥jôØdG AÉ°†YCG

.á≤aGƒªdG ΩóY hCG ∑ƒμ°T

 ≥jôa πNGO äÉ``°VGôàY’G ÜÉ«Z ¿EÉa ,ÖÑ``°ùdG øY ô¶ædG ±ô``°üH

 øs«©àjh ,ó«©ÑdG ióªdG »a G kQGòfG ≥∏£j ¿CG Öéj Ió≤©e á∏μ°ûe »a ô¶æj

 äÉaÓîdG ≈dEG ¬``«a ô¶æj ñÉæe ≥∏N ≈dEG Gƒ©``°ùj ¿CG øjôjóªdG QÉ``Ñc ≈``∏Y

 tπ nëoJh) QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY »a G kô``ªãe G kAõL πãªJ É¡fCG ≈∏Y á``jôgƒédG

 »a ÉeCG ,(™`` nª≤ oj) OGô``aC’G ø``«H ´Gõf π``«dO ¢``ù«dh ,(á``«Yƒ°Vƒe IQƒ``°üH

 ¢VGôàY’G É``¡«a â pÑ oc á``«°UƒJ QGô``b ™fÉ°U ¬``LGh GPEÉ``a ,Ö``jô≤dG ió``ªdG

 áYƒªée øe Ö∏£dG ¿C’h ,á∏«∏b äGQÉ«N ¬jód ¿ƒμà°ùa ,áë°VGh IQƒ°üH

 ô«Z G kô``eCG ÖdÉ¨dG »``a ¿ƒμj á«aÉ°VEG äGQÉ``«N OÉ``éjEG ¢``SÉædG ø``e iô``NCG

 AGQB’G áaô©e ádhÉëe »a ºàμàH ΩÉ«≤dG ¿ƒμj ób QÉ«N π°†aCG ¿EÉ``a ,»``∏ªY

 ∫ÓN øe É``ªHQh ,á«°UƒàdG Ωó``b …ò``dG ≥jôØdG AÉ``°†YCG ø``e á``°Vôà©ªdG

 øe §¨°†dG Gƒ°SQÉe øjòdG ∂ÄdhCG AGQBG ¿EÉa ∂dP óæY ,ájô``°S äÉYÉªàLG

.É v°UÉN É keÉªàgG ≥ëà°ùJ QGô≤dG áYÉæ°U ΩÉé°ùfG πLCG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ≥jôØdG ≈dEG Égƒ¡Lƒj ¿CG QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y Öéj »àdG á∏Ä°SC’G

á«°UƒàdÉH Ωó≤àj …òdG

.4  äÉfQÉ≤e øe ióªdG ó«©H ô``«KCÉàd ™°VƒdG ¢ü«î``°ûJ ¢Vô©J πg

 ,á≤HÉ``°S ìÉéf ¢ü°üb ≈dEG ô«``°ûJ äÉ«°UƒàdG øe ô«ãc ?á``ª¡e

 ;ìGôàb’G ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ÉgQGôμàd QGô≤dG ™fÉ°U ™ sé``°û oj »àdGh

 PGƒëà°S’G á«∏ªY ºYO …òdG …QÉéàdG ôjƒ£àdG ≥jôa ≈æÑJ ó≤d

 á≤Ø°U É keóîà``°ùe ,á``HQÉ≤ªdG √ò``g ¢``û«ØjO ≈``dEG ¬``à«°UƒJ »``a

 øªμj .√ô¶f á¡Lh ºYód k’Éãe É¡Ø°UƒH G kôNDƒe äõéfCG áëLÉf

 πbCG ¿ƒ``μJ ób áfQÉ≤ªdG á``«∏ªY ¿CG »``a ∫É``ëdG á``©«Ñ£H ô``£îdG

 ≈∏Y kÓ°†ah ,¬``«∏Y hóÑJ Éªe á``ægGôdG á≤Ø°üdG ≈``∏Y É`` kbÉÑ£fG

 äÉfQÉ≤ªdG øe π«∏b OóY hCG IóMGh áfQÉ≤e ΩGóîà°SG ¿EÉa ,∂dP

.CÉ£N äÉLÉàæà°SG ≈dEG ¿É«MC’G º¶©e »a …ODƒj

 ¬Lh ≈∏Y RQÉH çOÉ``ëH áfQÉ≤ªdG ¿CÉH ∂``°ûj …òdG QGô``≤dG ™``fÉ°U ¿EG

 øe Üô°V) ≥jôØdG ºμM »a áÑ``°SÉæe ô«Z IQƒ°üH äôKCG ób ¢``Uƒ°üîdG

 ∞``°ûμà°ùj ¿CG ≥jôØdG øe ójôj (ìƒ°VƒdG õ``«ëJ ≈Yój »``cGQOE’G CÉ``£îdG

 øe ójõªdG Ö``∏W ∫Ó``N øe ∂``dP ≥``«≤ëJ ø``μªjh ,á``∏jóH äÉ°ü«î``°ûJ

 .áfQÉ≤ªdG á∏ãeC’G É¡«∏Y hóÑJ »àdG á«Ø«μ∏d ΩQÉ``°üdG π«∏ëàdGh äÉ``fQÉ≤ªdG

 äGDƒÑæJ ≈YóJ »``àdG ∂dòH ΩÉ«≤dG Ö«dÉ``°SCG ∫ƒM π«°UÉØàdG ø``e ó``jõª∏d)

 äGQGôb ∫DhÉ``ØàdG ´õ``Yõj ∞«c :ìÉ``éædG ΩÉghCG ™``LGQ ,á``«©LôªdG á``ÄØdG

 ,ƒ«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉaQÉg ,¿Éª«ægÉc π««fGOh ƒdÉaƒd ¿GO ø«ÑJÉμ∏d øjôjóªdG

 ≈dEG RÉ©jE’G -á«ª``°SQ ô«Z IQƒ°üH- QGô≤dG ™fÉ°U ¿Éμ``eEÉH .(2003 ƒ``«dƒj
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ¢û«ØjO áYÉ£à``°SÉHh ,äÉfQÉ≤ªdG øe ™``°ShCG áYƒªée ΩGóîà``°SÉH ≥jôØdG

 »àdG ácô``°ûdG ∂∏J ô«Z ,G kô``NDƒe âªJ äÉ``≤Ø°U ¢``ùªîd É`` kØ°Uh Ö``∏£j ¿CG

 ™°Vƒe ácô``°ûdG ø«Hh É¡æ«H ¬Ñ``°T ¬Lh óLƒj »àdG G kô«NCG É``¡«∏Y P pƒëoà``°SG

.ô¶ædG

.5  áYÉæ°üd Ió«L á«∏ªY »a ?á«bGó°üe äGP πFGóH »a å pëoH πg

 á«Yƒ°Vƒe á≤jô£Hh á∏eÉc IQƒ°üH iô``NCG πFGóH ºs«≤oJ ,QGô``≤dG

 πëd ádhÉëe …ô``éJ Éeóæ©a ∂``dP ™eh ,≥``FÉ≤ëdG ≈``dEG óæà``°ùJ

 ≈dEG ¿Ó«ªj äÉYƒªéªdGh OGôaC’G Óc ¿EÉa ,äÓμ``°ûªdG ióMEG

.É¡ªYóJ »àdG πF’ódG øY §≤a åëÑdGh ,ádƒ≤©e ájô¶f ≥∏N

 ¿ƒ«æ©ªdG ¢UÉî°TC’G Ωó≤j ¿CG ≈∏Y QGô°UE’G Ió«édG äÉ°SQÉªªdG øe

 ,É¡«∏Y Éeh É¡d Ée ìô``°Th ,á``°ù«FôdG á«°Uƒà∏d πbC’G ≈∏Y ø«∏jóH hCG kÓjóH

 »a ?É¡°üëØH ºàªb »àdG πFGóÑdG Ée :∫CÉ``°ùj ¿CG QGô≤dG ™fÉ°U ≈∏Y Öéjh

 ΩóY âÑãJ ób äÉeƒ∏©e øY áª¡H ºàãëH πg ?É¡æY »∏îàdG ºJ á∏Môe …CG

 ádOC’G ó«cCÉàd äÉeƒ∏©e øY ¿ƒãëÑJ ºàæc §≤a ºμfCG ΩCG ,ºμàjô¶f áë°U

?á«FÉ¡ædG ºμà«°UƒJ »a IOQGƒdG

 ∫ÉªYC’Gh QÉ£NC’G) øe á«ë£``°S áªFÉ≤H ¿ôà≤J äÉMôà≤ªdG ¢†©H

 á«°UƒàdG π``©éJ »àdG á``«≤£æªdG ô``«Z π``FGóÑdG ø``e á``ªFÉb hCG (á``ØØîªdG

 OƒLƒH »≤«≤ëdG ±GôàY’G ™«é°ûJ »a …óëàdG øªμjh ,áfQÉ≤ªdÉH áHPÉL

.IóY äGQÉ«N OƒLƒH ¢ü∏îªdG ±GôàY’Gh ,∑ƒμ°T

 äÉ©«ÑªdG º°ùb »a √AÓeR ™é°ûj ¿CG ¬«∏Y øs«©àj ,ÜƒH á©LGôe »a

 ≥jôØdG ±ôà©j ÉªHQh ,º¡MGôàbG ∞æàμJ »àdG ádƒ¡éªdG ô°UÉæ©dG ±ô©àd
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 AGôLE’ ø«``°ùaÉæªdG π``©a IOôH DƒÑæàdG ø``μªj ’ ¬``fCÉH ±É``£ªdG á``jÉ¡f »``a

 G vó©à``°ùe ¿ƒμj ¿CG ò``FóæY ≥``jôØdG ≈``∏Yh ,QÉ©``°SC’G »``a πeÉ``°T ¢``†«ØîJ

 íFGô°T ≈dEG ¬Lƒe ±ó¡à``°ùe »≤jƒ``°ùJ èeÉfôH πãe ,iôNCG πFGóH º««≤àd

.á«°ùaÉæJ Iõ«ªH ¬àcô°T ™àªàJ å«M AÓª©dG

.6  Éªa ,áæ``°S ¿ƒ°†Z »a ôNBG QGô``b PÉîJG ≈``dEG äQô``£°VG É``e GPEG

 ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à``°ùJ πgh ?ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

 É``eóæY ¿hô``jóªdG É``¡¡LGƒj »``àdG äÉ``jóëàdG ó``MCG ¿EG ?É``¡æe

 √GôJ Ée :(»JÉ«``°ùjGh) á«°Vôa ƒg äÉ«°UƒàdG ió``MEG ¿ƒ``©LGôj

 G kOô``°S ìô£j »``°SóëdG Éæ∏≤Y ¿CG ≈dEG G kô¶f .§≤a OƒLƒªdG ƒg

 »a IOƒLƒªdG äGô``¨ãdG ≥∏¨jh ,∂∏ªf »àdG π``F’ódG ≈∏Y ó``ªà©j

 .IOƒ≤ØªdG AÉ«°TC’G øY »°VÉ¨àdG ≈dEG íæéf ÉæfEÉa ,Oô``°ùdG Gòg

 G kôeCG PGƒëà``°S’G ìGô``àbG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ¢``û«ØjO ó``Lh

 ≥«bóJ äGAGô``LEG ≈``∏Y ™∏£j º``d ¬``fCG ¬``d ø``«ÑJ ≈``àM É`` k°VhôØe

 »àdG ´Gô``àN’G äGAGôH áYƒªée ¿CÉ``°ûH á``«fƒfÉ≤dG äÉ``Ñ∏£àªdG

 á°ù«FQ á«°†b ôeC’G πμ°ûj ’ ÉªHQh ,áaó¡à°ùªdG ácô°ûdG IRƒëH

 øe ójõe Ö°ùc ¢ù«FôdG ¬aóg ácô``°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G ¿CG ƒd

 ±ó¡dG ¿ƒ``μj ÉeóæY á``ª¡e á``«°†b πμ``°ûj ¬``fCG ô``«Z ,AÓ``ª©dG

.êÉàfE’G §N ™«°SƒJ

 Qƒ°ù«ahôÑdG ìôà≤j ,äÉfÉ«ÑdG ájÉØc ¢üëa ≈∏Y ∂``°ùØf ôÑéJ ≈àM

 .É kØfBG QƒcòªdG ∫GDƒ``°ùdG ¬«LƒJ ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c øe ¿Éeõ«H ¢``ùcÉe
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ¢†©H »a ø``μdh ,IôaGƒàe ô``«Z äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ``μJ ,ä’ÉëdG ø``e ô``«ãc »``ah

.Ió«Øe äÉeƒ∏©e øY ∞°ûμoj ’ ,ä’ÉëdG

 ´ƒæH ábÓ©dG äGP äÉeƒ∏©ªdG á«gÉe OóëJ »àdG ≥``«bóàdG º``FGƒb ¿EG

 OÉªàY’G ¢û«ØjO áYÉ£à°SÉH ,¬ÑfÉL øe .É k°†jCG Ió«Øe äGQGô≤dG øe ø«©e

 äÉfÉ«ÑdÉH áªFÉb ôjƒ£Jh ,PGƒëà``°S’G äÉMôà≤e á©LGôe »a ¬JôÑN ≈∏Y

 ;¬àcô``°T Égó≤©J »àdG äÉ≤Ø°üdG øe ∞∏àîe ´ƒf πμd É¡©ªL Ö``éj »``àdG

.OóL AÓªY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG AGô°T hCG IójóL É«LƒdƒæμJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πãe

.7  ΩÉbQC’G ≈∏Y G kõcôe É k°üëa ¿EG ?ΩÉbQC’G âJCG øjCG øe º∏©J πg

 QGô≤dG »©fÉ°U óYÉ``°ù«°S ìGô``àb’G É¡«∏Y Ωƒ≤j »``àdG á``°ù«FôdG

 äÉ``eƒ∏©ªdG ≈``∏Y º``FÉb õ``«ëJ ó``Lƒj ¿Éc GPEG É``e á``aô©e ≈``∏Y

 »a ΩÉbQC’G …CG :º°†J É``¡¡«LƒJ Öéj »àdG á∏Ä``°SC’G ¿EG .á``«dhC’G

 ΩÉbQC’G √òg ≈∏Y π p°ü oM πg ?ájôjó≤J É¡jCGh á«≤«≤M ìGô``àb’G

 ≈∏Y ºbQ ∫hCG ™``°Vh …òdG øe ?iô``NCG ΩÉbQCG øe É``¡∏jó©J ó``©H

?ádhÉ£dG

 á«dhCG ΩÉbQCG øY áªLÉædG äGõ``«ëàdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG áKÓK ó``Lƒj

 ΩÉbQC’G Ω nóîà°ùoJ ,ájó«∏≤àdG ÉjÉ°†≤dG »ah ,ájQÉéàdG äGQGô≤dG »a á©FÉ°T

 .É¡«∏Y ¢VGôàYG ô``«Z øeh ,É kÑdÉZ äÉ``æ«ªîàdG π°†aCG π``ãªJ »àdG á``«dhC’G

 -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y- Gõ«d ≈``dEG ìGôàb’G Ωó``b …ò``dG ≥``jôØdG Ωóîà``°SG

 ´hô``°ûªd º``¡e á``Ø∏μJ ¿ƒ``μe ô``jó≤àd ÜÉ``°ùëdGh ø``«ªîàdG ø``e É`` kéjõe

 ≈``∏Y äGô``jó≤àdG ≈``æÑJ ¿É``«MC’G ø``e ô``«ãc »``a .»dÉª``°SCGôdG QÉªãà``°S’G

 äÉ©«Ñe ¢``û«ØjO ≥jôa ™bƒJ ÉeóæY çó``M Éªc ,ïjQÉàdG ø``e äGAGô≤à``°SG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Qƒ°U ióMEG πãªj É k°†jCG Gògh ,º«≤à``°ùe §N º°SôH áaó¡à°ùªdG ácô``°ûdG

 ¢VGôàa’G AôªdG ™«£à``°ùj ’ PEG ;á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y á``«æÑªdG äGõ``«ëàdG

 ¢†©H ¿CG í°VGƒdG øe ±É``£ªdG ájÉ¡f »a .ôªà``°ùà°S äÉ¡LƒàdG ¿CG É`` kªFGO

 çóëj Éª∏ãe ,ó``ª©àe A»``°T »g á«dhCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y á``«æÑªdG äGõ``«ëàdG

 ,ájô©``°S äÉ°VhÉØe »``a É`` k°†Øîæe ≈``fOCG G vó``M ¿hôà``°ûªdG ™``°†j É``eóæY

 É kªFGO ¿hó≤à©j ¢SÉædG ¿CG »a á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG äGõ«ëJ »a ïØdG øªμjh

 IÉ°†≤dG ¿EG .¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCG á≤«≤ëdG øμdh ,É¡∏gÉéJ º¡àYÉ£à°SÉH ¿CG

 ΩÉμMCG QGó°UEG πÑb OôædG QÉéMCG øe á``Yƒªée ±òb º¡æe Ö∏£j ø``jòdG

 ôKCG ób OôædG ¿CG ™Ñ£dÉH ¿hôμæ«``°S (™dÉ£dG ø``°ùëd IÉcÉëe ) øé``°ùdÉH

 âëJ Gƒ©bh º``¡fCÉH í°Vƒj äGQGô``≤dG √òg π«∏ëJ ¿CG ô``«Z ,º``¡JGQGôb »``a

 .ô«KCÉàdG ∂dP

 ¿CGh ,á«dhCG á«©Lôe ¢``SÉ°SCG ≈∏Y äò pîtJG á«°UƒJ ¿CÉH í°†àj ÉeóæYh

 Ö∏£j ¿CG QGô≤dG ™``fÉ°U ≈∏Y øs«©à«a ,…OÉ``e ô«KCÉJ ¬d É¡H ≥``∏©àªdG º``bôdG

 IAGôb IOÉYEG ó©H ¬``JGôjó≤J πjó©J ìGôàb’G AGQh ∞≤j …ò``dG ≥jôØdG ø``e

 Ö∏W »àdG QÉªãà``°S’G á«fGõ«e ¿CÉH Gõ«d âØ``°ûàcG GPEG ,á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG

 ™«£à``°ùJ ,≥HÉ``°S ´hô``°ûe áØ∏μJ øe á≤à``°ûe âfÉc É¡«∏Y á``≤aGƒªdG É``¡æe

 â∏°UƒJ ºbôH √ójhõàH »FóÑªdG √QGôb »a ô¶ædG IOÉ``YEÉH ≥jôØ∏d AÉ``ëjE’G

 ™jQÉ``°ûe ≈∏Y ó``ªà©j »£N êPƒ``ªf π``ãe ,É`` keÉªJ á``Ø∏àîe á``≤jô£H ¬``«dEG

 ±ó¡dG ¢ù«dh ,á°ùaÉæe äGô°TDƒe hCG ,iôNCG ΩÉ``°ùbCG »a äò uØof ájQÉªãà``°SG

 É¡«a …ô``éj ôeGhC’ ´É``«°üf’G ’h ,∞``∏àîe ºbQ ≈``dEG Iô``°TÉÑe ∫ƒ``°UƒdG
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ≥jôØdG QÉÑLE’ øμdh ,ø«jQÉ«©ªdG ø«°ùaÉæªdG äÉ``°SQÉªe (≥ n°üdh ï`` n°ùf)

.iôNCG äÉ«©Lôe Aƒ°V »a ¬JÉ«°Vôa á°SGQO ≈∏Y

.8  ó©f ÉeóæY ƒdÉg ô«KCÉJ ô¡¶j ?ƒdÉg ô«KCÉJ OƒLƒH ¿ƒ°ùëJ πg

 Éªe á«ØWÉY á«MÉf øe É keÉé``°ùfG ôãcCG hCG π¡``°SCG É¡fCÉH Ée á°üb

 ¬HÉàc »``a èjhõæjRhQ π``«a í°Vƒj É``ªch ,™bGƒdG »``a ¬``«∏Y »``g

 äÉcô``°ûdG äÉMÉéf ´ÉLQE’ Éæ©aój ƒdÉg ô«KCÉJ ¿EÉa ,ƒdÉg ô«KCÉJ

 ≥jôa ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øeh ,É¡FÉ°SDhQ äÉ«°üî°T ≈dEG É¡∏``°ûah

 ,É«∏©dG ¬``JQGOEG ≈dEG PGƒëà``°S’G ±óg ìÉ``éf Ö``°ùf ób ¢``û«ØjO

 ¿hôjóªdG A’Dƒg ΩGO É``e ôªà``°ù«°S ô«NC’G É¡bƒØJ ¿CG ¢``VôàaGh

.º¡ØFÉXh »a

 ,Qôμàe ƒëf ≈∏Y ƒdÉg ô«KCÉàH ô°UÉëoJ (IRÉàªe) ó©J »àdG äÉcô°ûdG

 ¢``SÉædG ¿EÉa ,Iôe äGP ∞°UƒdG Gò``g AGôÑîdG óMCG É``¡«∏Y ≥``∏WCG É``e GPEGh

 ¿ƒ``μJ ¿CG Ö``éj É`` k©«ªL É¡JÉ``°SQÉªe ¿CÉ``H ¢``VGôàaÓd ø``«dÉ«e ¿ƒ``ëÑ°üj

 ºYO »a √ô¶f á``¡Lƒd ¬°VôY ¢Vô©e »a Gõ``«d ≥jôa QÉ``°TCG óbh ,á``«dÉãe

 ¬H âeÉb πKÉªe ´hô°ûe ≈dEG -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- »dÉª``°SCGôdG QÉªãà``°S’G

 ,ìôà≤ª∏d É k©ÑJh ,ájQhódG äÉYÉæ°üdG øe ôNBG ¿Gó«e »a ábƒeôe ácô``°T

 ,ìÉéædG ∫óà©e »YÉæ°U QÉªãà``°S’ (É`` k°ùªëJ äOGORG) ácô``°ûdG ∂∏J ¿EÉa

 IQó≤ªdG »a ¢†FÉØdG π ü o°Th OÉ°üàb’G ôgORG ÉeóæY ¬MÉéf âÑKCG …òdGh

.á«LÉàfE’G

 êÉàæà``°S’G Gòg ¿Éc ¿EG ∫CÉ``°ùJ ¿CG -∫ÉëdG á©«Ñ£H- Gõ«d ≈∏Y Öéj

 ¿CÉ``°ûH áæ«©e äÉeƒ∏©e á``«°UƒàdG Ωó``b …òdG ≥jôØdG ∂``∏ªj π``gh ,G kQô``Ñe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Iô¡°ûdG ≈∏Y óªà©J äÉ°VGôàaG ¿ƒμj ≥jôØdG ¿CG hCG ,iôNC’G ácô°ûdG QGôb

 »àdG ìÉéædG áÑ°ùf Éªa ,≥ëH É këLÉf QÉªãà``°S’G ¿Éc GPEG ?ácô``°û∏d áeÉ©dG

 ?â«bƒàdG »a ™``dÉ£dG ø``°ùM πãe á«°VôY çGóMCG ≈dEG É``ghõ©f ¿CG ø``μªj

?Gõ«d ácô°T ™°Vh É v≤M ¬Ñ°ûj iôNC’G ácô°ûdG ™°Vh πgh

 ób Ée óM ≈dEG ¬fCG ∂dP ,áÑ©°üdG á∏Ä``°SC’G √òg πãe ìô£oj Ée G kQOÉf

 âdhÉM GPEÉa ∂dP ™eh ,IôHÉY á«LQÉN áfQÉ≤e oπs∏ëoJ ¿CG CÉ£îdG øe hó``Ñj

 »HÉéjEG ´ÉÑ£fG É¡jód ≈≤Ñ«``°ùa ,áfQÉ≤ªdG √òg πgÉéàJ ¿CG áWÉ``°ùÑH Gõ«d

 äÉ``°SQÉªªdG ióMEG ¿EG .á«°UƒàdG øY √ójóÑJ Ö©°üdG øe øμdh ,¢``†eÉZ

 á``fQÉ≤ªdG √ò``g »``a á``∏°üdG á``bÉKh ió``e k’hCG º`` s«≤ oj ¿CG á∏¡``°ùdGh Ió``«édG

 øe Ö∏£dG qº nK øeh (?ÉæàdÉëH á``dÉëdG √òg áfQÉ≤e øμªj ió``e …CG ≈``dEG)

 É kMÉéf πbCG äÉcô°ûd iôNCG á∏ãeCG GƒMôà≤j ¿CÉH Égƒeób øjòdG ¢UÉî°TC’G

 iôNCG äÉcô°T É¡H âeÉb »àdG ™LGôàe ∫ÉªYCG ´É£b »a äGQÉªãà°S’G Ée)

 √ò¡d áé«àf äÉcô°ûdG √ò¡d π°üM GPÉeh ?É¡«dEG »ªàæf »àdG áYÉæ°üdG »a

.(?äGQÉªãà°S’G

.9  åÑ``°ûJ äÉ«°UƒàdG √ò``g GƒZÉ°U ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ió``d π``g

 ôØ°üdG ø``e CGó``ÑJ ’ äÉcô``°ûdG ?á≤HÉ``°ùdG äGQGô``≤dÉH •ô``Øe

 øμdh ,¿ÉμªH á«ªgC’G ø``e ƒg ¬æe º∏©àJ Éeh É``¡îjQÉàa ;É`` v«eƒj

 ájGóH á£≤f ≈dEG G kOÉæà``°SG äGQÉ«N ºu«≤of ÉeóæY Éæ∏∏°†j ïjQÉàdG

 πãªàJ É kMƒ°Vh áé«àf ôãcCG ¿EG .πÑ≤à``°ùªdG øe k’óH »°VÉªdG »a

 äGQÉªãà``°SG ¢``SQóf Éeóæ©a ;á``bQÉ¨dG ∞``«dÉμàdG á``£dÉ¨e »``a

 ’ »àdG á≤HÉ``°ùdG äÉ``ahô°üªdG π``gÉéJ É``æ«∏Y ø`` s«©àj ,Ió``jóL
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ôcòJ .π©Øf ’ Éææμdh ,¬JGOGôjEG hCG πÑ≤à``°ùªdG ∞«dÉμJ »a ô``KDƒJ

 §N »a á«LÉàfE’G IQó``≤ªdG ø«``°ùëJ ºq«≤j ¿Éc Gõ``«d ≥``jôa ¿CG

 ∂dP ¿CÉH èLÉëj ≥jôØdG ¿Éc PEG ;á«dÉe äÉHƒ©°U ¬LGƒj êÉ``àfEG

 ¬JQób øe π``bCÉH πª©j êÉàfE’G §``N ¿ƒc ≈dEG É``e óM ≈``dEG Oƒ``©j

 ≈dEG ô¶æj ¿CG ≥jôØdG øe Ö``∏£J ¿CG Gõ«d ≈∏Y øs«©àj .iƒ``°ü≤dG

 ¬«dEG É¡H ô¶æj ¿CG øμªj »àdG É¡``°ùØf á≤jô£dÉH  QÉªãà``°S’G Gòg

 ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a Év«°üî``°T QôbCG ºd GPEG ;ójóL …ò«ØæJ ¢``ù«FQ

?á«LÉàfE’G ¬JQó≤e IOÉjR »a ôªãà°SCÉ°S π¡a ,™æ°üªdG AÉæH

ìGôàb’G º««≤J ≈∏Y õcôJ á∏Ä°SCG

.10  äÉ«°UƒàdG º¶©e ?∫DhÉØàdG »a áWôØe á«°SÉ°SC’G ádÉëdG πg

 I’É¨ªdG ƒ``ëf π«ªdG á©ª``°S Aƒ``°S »``fÉ©J äÉ``©bƒJ ≈``∏Y …ƒ``àëJ

 á≤ãdG »a •Gô``aE’G ƒg ∂``dP »a ÜÉÑ``°SC’G óMCGh ,∫DhÉ``ØàdG »``a

 π«∏≤àdG ≈dEG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ¢``û«ØjO ≥jôa ™aój ób …òdG

 Pƒëà``°ùªdG ácô``°ûdG ÜÉ©«à``°SG »a πãªàªdG …óëàdG áª«b ø``e

 äÉYƒªée ¿EG .∂``dP ≈``∏Y Ö``JôàªdG »``dÉªdG ™``°VƒdGh ,É``¡«∏Y

 πãªd á°VôY ôãcCG ¿ƒ``μJ áëLÉf äÓé``°ùH ™àªàJ »àdG ∫É``ªYC’G

 ≈Nƒàj ¿CG ¢``û«ØjO ≈∏Y Öéj Gò``¡dh ;Égô«Z øe õ``«ëàdG Gò``g

 á∏``°ù∏°ùH ™àªàj …QÉéàdG ôjƒ£àdG ≥jôa ¿Éc GPEG á``°UÉN Qò``ëdG

.äÉMÉéædG øe

 ƒ``gh ,É``æg IQô``μàe IQƒ``°üH π``ª©dG ≈``dEG Rô``Ñj ô``NBG π``eÉY ó``Lƒj

 Iô¶ædG) ô«μØJ §``ªf øe §«£îàdG á``£dÉ¨e CÉ``°ûæJ .§«£îàdG á``£dÉ¨e

On Making Smart Ddcisions.indd   61On Making Smart Ddcisions.indd   61 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



62

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ,å`` nëÑoJ »``àdG á``«°†≤dG ≈``∏Y á``jô°üM IQƒ``°üH õ``côj …ò``dG (á``«∏NGódG

 πÑ≤à°ùe º«°ù≤J ádhÉëe ¬Ñ``°ûj Gògh ,á∏KÉªe äÉYhô``°ûe ïjQÉJ πgÉéàjh

 πHÉ≤ªdG »a ,§≤a É¡©bƒàJ »àdG ÖYÉ°üªdGh É¡££N á``°SGQóH Ée ácô``°T

 Ωóîà``°ùJh  ,»``FÉ°üMEG  ™``HÉW  äGP  (á``«LQÉîdG  Iô``¶ædG)  äÉ``©bƒJ  ¿EG

 á©``°SGh áYƒªéªH á≤∏©àªdGh º``«ª©à∏d á∏HÉ≤dG »``MGƒædG á«``°SÉ°SCG IQƒ``°üH

 »a ∂dP òNCÉJ ¿CG Gõ«d ≈∏Y Öéjh ,äÉ©bƒJ ≈dEG π°Uƒà∏d äÓμ``°ûªdG øe

 ∫ÉªcE’ »æeR ∫hóL ™°Vh óæYh ,É¡≤jôa ìôà≤e á©LGôe iód ¿ÉÑ``°ùëdG

 ≈dEG ≈∏YCG ø``e áfQÉ≤e ≥jôØdG Ωóîà``°SG πg ∫AÉ``°ùàf ,ìôà≤ªdG ™``æ°üªdG

 âbƒdG ôjó≤àH ≈ØàcG ΩCG ,á¡HÉ°ûe äÉYhô°ûe ™e (á«LQÉN Iô¶f) πØ°SCG

 ≈∏YCG ≈dEG πØ``°SCG øe áHQÉ≤e »gh ,»∏μdG âbƒdG ™ªLh Iƒ£N πμd ΩRÓdG

?äGôjó≤àdG »a Qƒ°üb ≈dEG …ODƒJ ób (á«∏NGO Iô¶f)

 ;QGô≤∏d ø«``°ùaÉæªdG π©a IOQ ™bƒJ »``a ¥ÉØNE’G ƒg å``dÉãdG π``eÉ©dG

 ºd ,QÉ©°SC’G »a É k°†«ØîJ -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ÜƒH ≥jôa ìôàbG Éeóæ©a

 ∫É©°TEG ;ácô°ûdG »°ùaÉæe ÖfÉL øe ™bƒàªdG π©ØdG OQ ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉj

.QÉ©°SCG ÜôM

 ÖÑ``°ùH äÉ``°ù°SDƒªdG º``¶©e »``a É``¡©«ªL äGõ``«ëàdG √ò``g º``bÉØàJ

 äÉ``©bƒàdG ø``«H (Qô``μàªdG ¢``SÉÑàd’Gh) ¬``ÑæéJ ø``μªj ’ …ò``dG π``NGóàdG

 Gòd ;ôNBG Ö``fÉL øe ±GógC’Gh §``£îdG ø«Hh ,Ö``fÉL ø``e äGô``jó≤àdGh

 ,áMƒªW ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG øs«©àj É``ª«a ,á≤«bO äÉ©bƒàdG ¿ƒμJ ¿CG Ö``éj

.ΩÉbQC’G »àYƒªée ø«H É«∏©dG IQGOE’G §∏îJ ¿CG ÖæéJ Öéjh
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ≈∏Y kÓ°†a ,¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe ƒg á∏FÉØàªdG äGõ«ëàdG í``«ë°üJ

 ™fÉ°U ≈∏Yh ,É k«aÉc ¿ƒμj ød º¡JGôjó≤J Gƒ©LGôj ¿CG ¥ô pØdG øe Ö∏£dG ¿CG

 áfQÉ≤e ,á«LQÉN Iô¶f »æÑJ ≥``jôW øY IQOÉÑªdG ΩÉeR ò``NCÉj ¿CG QGô``≤dG

.ìGôàb’G GƒZÉ°U øjòdG ¢UÉî°TC’G É¡H √Ohõj »àdG á«∏NGódG Iô¶ædG ™e

 .á``«LQÉîdG Iô``¶æ∏d è``jhôàdG ≈``∏Y óYÉ``°ùJ Ió``Y Ö«dÉ``°SCG ó``LƒJ

 Ö∏£Jh ,IóY á¡HÉ°ûe ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûªd áªFÉb ™°†J ¿CG Gõ«d áYÉ£à°SÉH

 ÆGôaEG ™«£à°ùJ ∂dòHh ,É¡eÉªJE’ Ωõ∏j âbƒdG øe ºc ø«Ñàj ¿CG É¡≤jôa øe

 ´ƒ°Vƒe ´hô``°ûªdÉH ≥∏©àJ »àdG É¡©«ªL á«∏NGódG äÉeƒ∏©ªdG øe ádOÉ©ªdG

 Ió«Øe äÉ``eƒ∏©e ¬fCG hó``Ñj Éªe ¢ü∏îàdGh ,¿É``«MC’G ¢``†©H »``a .å``ëÑdG

 QGô≤dG ƒ©fÉ°U ™°†j ó``b ´É°VhC’G ¢†©H »ah ,π°†aCG äGôjó≤J ≈``dEG …ODƒ``j

 É kLÓY πãªj (ÜôëdG ÜÉ©dCG) ΩGóîà``°SG ¿EG ;º¡«``°ùaÉæe ¿Éμe º¡``°ùØfCG

.áMôà≤ªdG äÉcôëà∏d ø«°ùaÉæªdG π©a OhOQ ∫ƒM ô«μØàdG Qƒ°ü≤d Évjƒb

.11  Ωõ``à©J É``eóæY ?á``jÉØμdG ¬``«a É``ªH áÄ«``°S CGƒ``°SC’G á``dÉëdG π``g

 É¡bôa øe Ö∏£J É``¡fEÉa áª¡e äGQGô``b PÉîJG IójóY äÉcô``°T

 ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe ¥É£f ìGôàbG äÉ«é«JGôà``°SE’ÉH á°üàîªdG

 ™dÉ£dG Aƒ°ùd øμd ,ádÉM CGƒ°SCGh ádÉM π°†aCG ìGôàbG πbC’G ≈∏Y hCG

 øs«©àjh .á``jÉØμdG ¬«a ÉªH áÄ«``°S CGƒ``°SC’G ádÉëdG ¿ƒμJ É``e G kQOÉ``f

 Ée ?Gƒ``°SC’G ádÉëdG âJCG øjCG øe :∫CÉ``°ùj ¿CG QGô≤dG ™``fÉ°U ≈``∏Y

 ¿CG ƒd çó``ëj GPÉe ?Éæ«``°ùaÉæe π``©a OhOô``d É¡à«``°SÉ°ùM ió``e

?É¡«dG ¥ô£àj ºd Éfô«μØJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äÉ©bƒJ ≈``∏Y óªà©j ¢``û«ØjO ¬©LGôj …ò``dG PGƒëà``°S’G ìGô``àbG ¿EG

 äÉ©«ÑªdG äÉ``©bƒJ º¶©e ¿CÉ``°T ƒg Éªch ,áaó¡à``°ùªdG ácô``°ûdG äÉ``©«Ñe

 §N IQƒ``°U òNCÉJ »``¡a ,≥≤ëàdGh ¢``UôëdG Üƒ``Lh ô``jQÉ≤J »``a IOQGƒ``dG

 ¬≤jôa øe Ö∏£j ¿CG ¢û«Øjód øμªjh .≈∏YCG ≈dEG QGóëf’G ójó°T º«≤à°ùe

 á«∏ªY É¡«∏Y …ƒ``£æJ »àdG QÉ£NC’G ¢``ùμ©J äÉgƒjQÉæ«``°S ¥É£f ô``«°†ëJ

.ó©H ÉgôÑîj ºd QÉ£NCG ≈dEG ¥ô£àj ’ ób ≥jôØdG øμdh ,êÉeóf’G

 ™°Vh) ƒgh Gò``¡c ™°Vh »a ¬eGóîà``°SG øμªj ó«Øe Üƒ∏``°SCG ó``Lƒj

 OÉJôj å``«M ;ø«∏c …QÉ``L ¢``ùØædG ºdÉY ¬``©°Vh …ò``dG (π``°ûØdG π``Ñb É``e

 á°üb ¿ƒ¨«°üjh ,çóM ób CGƒ``°SC’G ¿CG ¿ƒ∏«îàjh ,πÑ≤à``°ùªdG ¿ƒcQÉ``°ûªdG

 »a åëÑdG ¢``û«ØjO ≥``jôa ¿ÉμeEÉHh .∂``dP É``¡H çóM »``àdG á``«Ø«μdG ø``Y

 áaÉ≤K ™``e ¿ƒªé``°ùæj ’ øªe QÉ``Ñc ø``jôjóe IQOÉ``¨e π``ãe äÉgƒjQÉæ«``°S

 ácô``°û∏d êÉàfE’G •ƒ``£N »``a á``«æØdG äÓμ``°ûªdGh IPƒëà``°ùªdG ácô``°ûdG

 »a ¿ƒμj óbh ,π``eÉμàdG É¡Ñ∏£àj »``àdG OQGƒªdG ájÉØc Ωó``Yh áaó¡à``°ùªdG

 ó«©j hCG QÉ£NC’G ∂∏J ∞Øî«``°S ¿Éc GPEG Ée ôjô≤J òFóæY ≥``jôØdG Qhó``≤e

.ìôà≤ªdG º««≤J

.12  »``a ?Qò``ëdG »``a •ô``Øe á``«°UƒàdG ÆÉ``°U …ò``dG ≥``jôØdG π``g

 øeõe Qƒ°üb Qó°üe áWôØªdG á¶aÉëªdG ó©J ,ôNB’G ÖfÉédG

 ;¿ÉμªH IQƒ£îdG øe ¬``æμdh É kMƒ°Vh πbCG äÉ``°ù°SDƒªdG AGOCG »``a

 º``°ùàJ ’ º¡àbôaCG §£N ¿CG ø``jôjóªdG ø``e ó``jó©dG ƒμ``°ûj PEG

.ø«eRÓdG ìƒª£dGh ´GóHE’ÉH

On Making Smart Ddcisions.indd   64On Making Smart Ddcisions.indd   64 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



65

...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 ºgC’Gh ∫hC’G ÖÑ``°ùdG :ø«ÑÑ``°ùd ádCÉ``°ùªdG √òg áédÉ©e Ö©°üdG øe

 â≤e ICÉWh â``ëJ ¿ƒ©≤j äÉ«°UƒàdG ¿ƒ``Zƒ°üj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿CG ƒ``g

 º¡àÑZQ ¿EÉa ,IQÉ°ùN ≈∏Y …ƒ£æJ äGQGôb »a ¿ƒ∏eCÉàj Éeóæ©a ;IQÉ°ùîdG

 ’h ,í``HôdG ≥``«≤ëJ »``a º``¡àÑZQ ø``e iƒ``bCG ¿ƒ``μJ IQÉ``°ùîdG Ö``æéJ »``a

 ÖÑ``°ùdGh ,π``°TÉa ´hô``°ûe øY ’hDƒ``°ùe ¿ƒμj ¿CG ójôj ≥jôa hCG Oôa óLƒj

 áëjô°U äGQÉ``«N …óÑJ G vóL á∏«∏b äÉcô``°T ¿CG á≤«≤M »``a π``ãªàj »``fÉãdG

 â≤e ºbÉØJ ≈dEG §``≤a …ODƒj É¡°VôàØJ »àdG IôWÉîªdG äÉjƒà``°ùe ¿CÉ``°ûH

.IQÉ°ùî∏d OGôaC’G øjôjóªdG

 Gõ«d AÓeR OÉ©Ñà``°SG ÖÑ``°S í«°VƒJ ≈∏Y óYÉ``°ùj ¿CG Gòg ¿CÉ``°T øe

 ¿CG GhóY ó≤a ;ìôà≤ªdG QÉªãà``°SÓd kÓjóH ìô£J IójóL É«LƒdƒæμJ OƒLh

 ±É``°ûμà°S’ É¡≤jôa ™aO πLCG ø``eh .Iô«Ñc Iô``WÉîe ≈∏Y …ƒ``£æj ∂``dP

 ¿ƒμj ób ôeCG ƒ``gh) hCG äÉfÉª°V º``jó≤J É¡àYÉ£à``°SÉH ¿EÉa ,QÉ``«îdG Gò``g

 ìôW óæYh .áëjô°U IQƒ°üH QÉ£NC’G á«dhDƒ°ùe º°SÉ≤J ( ká«bGó°üe ôãcCG

 ¢``ù«°SCÉJ ≥jôW øY á∏μ``°ûªdG √òg IóY äÉcô``°T èdÉ©J ,IójóL ™jQÉ``°ûe

 πeÉ©àdG ¿CG ô«Z ,áØ∏àîe äÉ«fGõ«eh ±Gó``gCÉH á∏≤à``°ùe á«ª«¶æJ äGóMh

.…óëà∏d G kQó°üe π¶j (ájOÉY) äÉ«∏ªY »a áWôØªdG á¶aÉëªdG ™e

äGQGô≤dG ≈∏Y IOƒédG áÑbGôe ≥«Ñ£J

.13  øªd G kóYÉ°ùe kÓeÉY áØdÉ°ùdG k’GDƒ``°S ô``°ûY ÉæK’G ¿ƒμj ¿CG Öéj

 PÉîJG πLCG ø``e øjôNB’G äÉ``ª««≤J ≈∏Y ô``«Ñc óM ≈``dEG ó``ªà©j

 ∂dÉægh ,É``¡¡«Lƒàd ¿Éμ``eh ¿ÉeR ∂dÉæg ø``μdh ,»``FÉ¡f QGô``b

On Making Smart Ddcisions.indd   65On Making Smart Ddcisions.indd   65 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



66

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »a QGô≤dG áYÉæ°U äÉ«∏ªY øe CGõéàj ’ G kAõ``L É¡∏©éd ≥``FGôW

.∂à°ù°SDƒe

É¡©«ªL á°ù°SDƒªdG ΩÉ°ùbCG »a QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY ø«°ùëJ

 ø``e π``©éJ ¿CG ∂``«∏Y ø`` s«©àj ,áeGóà``°ùeh á``∏YÉa IQƒ``°üH äÉ``«°UƒàdG ó``≤æd

 .…OôØdG ó¡édG ió©àj G kôeCG IOƒédG áÑbGôe

 Ió«édG äÉHQÉ≤ªdG ¿CG ô``«Z ,áØ∏àîe ≥``FGô£H ±ó¡dG Gòg äÉ``°ù°SDƒªdG ≈``NƒàJ

 á``≤jô£dG äÉ``HQÉ≤ªdG √ò``g ≈``æÑàJ :’hCG :ácôà``°ûe ÇOÉ``Ñe á``KÓK ≈``∏Y …ƒ``£æJ

 hCG á«WGôbhô«H äGAGô``LEG ≥``∏N »a ±ó``¡dG π``ãªàj ’ ;ô``«μØàdG »``a á``ë«ë°üdG

 ¬°†jƒØJ øμªj …òdG (ΩGõàd’G) øe ôNBG ô°üæY ≈dEG QGô≤dG IOƒL §Ñ°V πjƒëJ

 πLCG øeh ,¢``TÉ≤ædGh åëÑdG §«``°ûæJ »a πãªàj πH ,QÉ``£NC’G º««≤J Ió``Mh ≈``dEG

 Ée) ¬©«é``°ûJ πH ,AGQB’G »a øjÉÑàdG πªëJ øe äÉ``°ù°SDƒª∏d óH ’ ,∂``dP ≥``«≤ëJ

.(Év«°üî°T k≈ëæe òNCÉj ’h ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y óªà©j ∂dP ΩGO

 øe ’ó``H á«dhDƒ``°ùªdG ΩÉ``eõH ¿ƒμ``°ùªj ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ô``jhóàH Ωƒ``≤J :É`` k«fÉK

 äÉcô``°ûdG øe ójó©dG ™bƒàj .IOƒé∏d É k£HÉ°V ¬Ø°UƒH óMGh ôjóe ≈∏Y OÉªàY’G

 ô``«Ñc hCG »``dÉªdG ô``jóªdG π``ãe »``Ø«Xh ó``FÉb ¿ƒ``μj ¿CG -É`` vjô¶f π``bC’G ≈``∏Y-

 QƒeC’G øWGƒH ≈``∏Y É k©∏£e É k°üî``°T ¿CG ô«Z ,É`` k°Vôà©e á«é«JGôà``°SE’G »dhDƒ``°ùe

 ¿EG .áYô``°ùH √ó«°UQ ó≤Øjh ,ø``jôNB’G ó≤f πZÉ``°ûdG ¬∏¨``°T π©éj á``°ù°SDƒªdG »a

 ≈dEG ô¶æj å``«M ,á«Ñ∏``°ùdG √òg ø``e óëj ó``b IOƒ``édG ≥``«bóJ á``ªFÉb ΩGóîà``°SG

 ∫Gõj ’ á«dÉY IOƒéH É`` k°TÉ≤f øμdh ,(§≤a óYGƒ≤dÉH Ö©∏j) ¬fCG ≈``∏Y ¢``Vôà©ªdG

.∫ÉæªdG ó«©H

 ¢†©H ;äGQÉ¡ªdG øe É kéjõeh ô¶ædG äÉ¡Lh »a G kOó©J á«∏ª©dG ≈dEG ï``°†J ,É`` kãdÉK

 ¢UÉî``°TCG ≈dEG Ö∏£j å«M ,ó≤ædÉH á°üàîe ábôaCG π«μ``°ûJ ≈dEG CÉé∏J äÉcô``°ûdG

 á©LGôe iô``NCG ΩÉ``°ùbCG øe ¿hQ sh nó oj øjòdG ø``«ØXƒªdG hCG á``°ù°SDƒªdG êQÉ``N ø``e

 Ö©d øe π©éJh (ø«°VôëªdG) Ö``≤d äÉcô``°ûdG ióMEG º¡«∏Y ≥∏£Jh ,§``£îdG
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 äÉ°ù∏L º¶æJ iôNCG ácô°T óéfh .IOÉ«≤dG ôjƒ£J πMGôe øe á∏Môe QhódG Gòg

 É¡£«£îJ øe G kAõL ¬Ø°UƒH ,ôeC’G Gò¡d ø««LQÉN AGôÑN Ö£≤à°ùJh ,ájOÉ≤àfG

 áYÉæ°U »à«∏ª©H ô«μØàdG âæ©eCG ø«àcô``°ûdG Éà∏c ¿CG í°VGƒdG øe .»é«JGôà``°SE’G

 äôªãà``°SGh ,»é«JGôà``°SE’G §«£îàdÉH Éª¡æe ≥``∏©àj Ée á°UÉN ,É``ª¡«a QGô``≤dG

 ≈dEG É``ª¡«a QGô≤dG ™``æ°U »``à«∏ªY ¿Éàcô``°ûdG â``dƒM ó``≤d .É``ª¡fÉ≤JEG »``a G kó``¡L

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d Qó°üe

.14  áHQÉ≤ªdG √òg Ωóîà``°ùJ ’ ?äÉ≤«≤ëàdG áªFÉb Ωóîà``°ùJ ≈àe

 IOÉY É¡«∏Y ôjóªdG ≥aGƒj Ée »àdGh á«æ«JhQ äGQGôb PÉ``îJG »``a

 πeÉ©à∏d É¡eGóîà``°SG ,…ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ,Gõ«d ójôJ .á«FÉ≤∏àH

 á«∏«¨°ûàdG á«fGõ«ªdG ™e ¢ù«dh ,Iô«Ñc á«dÉª°SCGQ äÉahô°üe ™e

 ƒg IOƒédG §Ñ°V ΩGóîà``°S’ »dÉãªdG ™°VƒdG ¿EG .É``¡JôFGO »``a

 ∂dòHh ,Qôμàe ƒëf ≈∏Y çóëJh áª¡e äGQGô≤dG ¿ƒμJ ÉeóæY

 ´hô°ûe ≈∏Y á≤aGƒªdG πμ``°ûJh ,á«ª``°SQ á«∏ªY ≈dEG Aƒé∏dG QôÑJ

 á«dÉª``°SCGQ äÉ``ahô°üe ¿CÉ``°ûH QGô``b PÉ``îJGh ,ô``jƒ£Jh å``ëH

 ≈∏Y á∏ãeCG ,ºéëdG á£°Sƒàe ácô°T ≈∏Y PGƒëà``°S’Gh ,áªî°V

.IOƒédG §Ñ°V É¡«a Ω nóîà°ù oj äQGôb

.15  Iôμa ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG »a ÉfôcP Éªc ?™LGôj ¿CG Öéj …òdG øe

 ™fÉ°U ø«H »≤«≤M π°üa OƒLh É`` k°SÉ°SCG ¢VôàØJ IOƒédG §Ñ°V

 ôKDƒj ,IójóY ä’ÉM »Øa ;á«°UƒàdG ≠«°üj …òdG ≥jôØdGh QGô≤dG

 ≥jôW øY ÉªHQh ,≥``jôØdG ìGôàbG ≈``∏Y É kæª°V hCG É`` kæ∏Y ô``jóªdG

 ôeC’G ,É kØ∏°S áahô©e ºgDhGQBG ¿ƒμJ øªe ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG

On Making Smart Ddcisions.indd   67On Making Smart Ddcisions.indd   67 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



68

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 hCG ,É keó≤e áë°VGh ¿ƒμJ É¡à«∏°†aCG hCG ¬``à«∏°†aCG ¿CG »æ©j …ò``dG

 âfÉc GPEG .á«°UƒàdG áZÉ«°U á∏Môe ∫ÓN áæ«©e AGQBÉH AÉ``ëjE’G

 »a ™bGh ô``eCG ƒ°†Y í``Ñ°üj QGô≤dG ™``fÉ°U ¿EÉa ,∂``dòc ∫É``ëdG

 ;ìGôàb’G IOƒ``L ≈∏Y ºμëdG ≥M ¬``d ó©j ºdh ,á``«°UƒàdG ≥``jôa

.ìôà≤ªdG »a √ô«KCÉJ ∑ôJ ób ÉgRÉ«ëfG hCG √RÉ«ëfG ¿C’

 »a πãªàj çóM ób Gòg πãe ¿CG ≈dEG á©FÉ°ûdGh áë°VGƒdG IQÉ°TE’G ¿EG

 QGô≤dG ™æ°U AÉ``æKCG »a òîtJG GPEÉa .π``ª©dG πMGôeh QGô≤dG ø``«H π``NGóàdG

 QGô≤dG òîJG …òdG ôjóªdG ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øªa ,√ò«Øæàd á«∏©a äGƒ£N

.á«°UƒàdG É¡«dEG â°†aCG »àdG áé«àæ∏d ¬à«∏°†aCÉH ≈MhCG ób »FÉ¡ædG

ΩÉ¶ædG ¢Vôa

 Gƒaô°üà«d OGó©à°S’G º¡jód ¿ƒμj ¿CG øjôjóªdG ≈∏Y øs«©àj ,G kô«NCG

 ,∫ÉªYC’G äÉ``°ù°SDƒe äÉaÉ≤K πc ¬H ÖMôJ ’ A»``°T ƒgh ,á«é¡æe IQƒ°üH

 óæH πc ¿C’ ;(äÉ≤«bóàdG á``ªFÉb Qƒ``°ûæe) »a …ófGhÉL ∫ƒJCG ô«``°ûj Éªch

 áYõf πμ°ûàJ ,ÅLÉØe ô«Zh k’ƒ≤©e ô¡¶j ¿C’ π«ªj äÉ≤«bóàdG áªFÉb »a

 AÉÑWC’G ¿Éch .»FÉ≤àfG ƒ``ëf ≈∏Y hCG É v«FõL äÉ≤«bóàdG á``ªFÉb ΩGóîà``°S’

 á``ë°üdG á``ª¶æªd á``«MGôédG áeÓ``°ùdG äÉ``≤«bóJ á``ªFÉb Gƒ``æÑJ ø``jòdG

 ájhOCÓd ≈°VôªdG á«°SÉ°ùM ¢üëa äGAGôLEG ¿CG áWÉ°ùÑH ¿ƒª∏©j á«ªdÉ©dG

 IQƒ°üHh äÉ≤«bóàdG á``ªFÉb πeÉμH QhôªdÉH ¬fCG ô``«Z ,Év«≤£æe G kô``eCG hó``ÑJ

 πgòe ¢VÉØîfG »a πãªàJ »àdG è``FÉàædG ≥«≤ëJ øμªj á«æ«JhQh á``é¡æªe

 ≥∏©àj ôeCG ƒg äÉ≤«bóàdG áªFÉb ΩGóîà°SG ¿EG .äÉ«aƒdGh äÉØYÉ°†ªdG »a
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...ô«ÑμdG QGô≤dG ∂dP òîàJ ¿CG πÑb

 π°ûØ∏d áØ°Uh »FõédG ΩGõàd’G ¿ƒμj óbh ,ájô≤Ñ©dÉH ¬d πNO ’h ΩÉ¶ædÉH

.πeÉμdG

™aÉæªdGh ∞«dÉμàdG

 G kó«L G kQÉªãà``°SG πμ``°ûj äGQGô≤dG ≈``∏Y IOƒédG §``Ñ°V ≥``«Ñ£J π``g

 ,πª©dG ô«NCÉJ ¿hójôj ’ âbƒdG §``¨°V ¿ƒfÉ©j øjòdG ¿hôjóªdG ?ó``¡é∏d

 øjQÉªàd á``°UÉN OQGƒe ¢``ùjôμàd OGó©à``°SG É¡jód äÉ``°ù°SDƒªdG øe π``«∏bh

.IOƒédG §Ñ°V

 …OÉØJ øe GƒæμªJh ,∂dP ¢û«ØjOh Gõ«dh ÜƒH π©a ,ájÉ¡ædG »a øμdh

 äÉ°†«ØîJ ò«Øæàd π«ªdG ÜƒH ΩhÉ``b óbh ,∂dòd áé«àf Iô«£N äÓμ``°ûe

 QÉ£NCG ≈``∏Y …ƒ£æJ âfÉc »``àdGh ¬≤jôa É``¡H Ö``dÉ£j ¿Éc »``àdG QÉ©``°SC’G

 »a ≥jôØdG ióëJ ∂``dP øe k’óH ,QÉ©``°SCG ÜôM ∫É©``°TEGh á«ëHôdG ô``«eóJ

 â°†aQh ,á``jÉ¡ædG »``a ìÉéædG ≈dEG Oƒ``≤J á``∏jóH ≥jƒ``°ùJ á``£N ìô``à≤j ¿CG

 äGQÉªãà°SG ºYOh ôjôÑJ ≈dEG -âØ``°ûàcG Éªc- ±ó¡j QÉªãà``°SG ∫ƒÑb Gõ«d

 ìôàbGh ,¬``°ùØf …QÉéàdG •É``°ûædG »a ábQÉZ ∞«dÉμJ ≈∏Y …ƒ£æJ á≤HÉ``°S

 IõØb ≈dEG …ODƒà°S IójóL É«LƒdƒæμJ »a G kQÉªãà``°SG ≥M’ âbh »a É¡≤jôa

 É¡MôàbG »àdG á≤Ø°üdG ¢``û«ØjO ™bh ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah .á``°ùaÉæªdG »a

 øY á«aÉ°VE’G ≥≤ëàdGh ¢UôëdG äGAGôLEG ∞°ûc πÑb ¢``ù«d øμdh ,¬≤jôa

.PGƒëà°S’G á≤Ø°U øªK »a ô«Ñc ¢†«ØîJ ≈dEG äOCG ÉjÉ°†b

 »a ¿ƒÑZôj ø``jòdG øjôjóªdG ¬``LGƒj …ò``dG »``≤«≤ëdG …ó``ëàdG ¿EG

 πãªàj πH ,á``Ø∏μàdG hCG âbƒdG »``a πãªàj ’ äGQGô``≤dG IOƒL §``Ñ°V ò``«ØæJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 G kó«L ø«∏gDƒªdGh ø«``°SôªàªdG øjôjóªdG ¿CG ∑GQOEG AÉæH ≈dEG áLÉëdG »``a

 ¿CG äÉ``°ù°SDƒªdG ≈∏Yh ,AÉ``£NCG ¿ƒÑμJôj ,áæ``°ùM É``jGƒæH ¿ƒ``©àªàj ø``jòdG

 »g ,ájOôØdG äÉ``jô≤Ñ©dG ¢``ù«dh ,áª¶æe QGôb áYÉæ°U á``«∏ªY ¿CG ∑Qó``J

 ¢``TÉ≤ædG áaÉ≤K »``æÑJ ¿CG É``¡«∏Y ø`` s«©àjh ,áª«∏``°ùdG á«é«JGôà``°SE’G ìÉ``àØe

.É¡H ôgOõJ ¿CG äÉ«∏ª©dG √òg πãe ™«£à°ùJ »àdG ìƒàØªdG

.Ω2011 ƒ«fƒj »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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