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,áÑjô≤dG äÉbÉØNEÓd É keÉªàgG â«dhCG GPEG øμdh ,çóëJ äÉbÉØNE’G{

.zÉ¡©æªJh äÉeRC’G çhóM ™bƒàJ ¿CG ∂fÉμeEÉÑa

ø«°SOÉe .ΩCG ôà«H ,¿ƒ∏jO .∫CG øÑHhQ ,»∏°ùæ«J .¢ûJCG øjôJÉc

 IÉéædG »a π``ãªàJ áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G ¿CG ¿hó``≤à©j ¢``SÉædG º``¶©e

 CGƒ``°SCG É¡éFÉàf ¿ƒ``μJ ¿CG øμªªdG ø``e ¿Éc áÑYôe çOGƒ``M ø``e á``Hƒ©°üH

 øe äÉ¶ëd π``Ñb ¥ôàëJ á``jÉæH øe Å``aÉ£e πLQ ƒ``éæj É``eóæ©a ;ô``«ãμH

 ¿EÉa ,√Gôée »a ™``≤J áæjóe »a G kQÉ°üYEG á``HƒéYEÉH iOÉ``Øàj hCG ,É``gQÉ«¡fG

 »a Éæ∏©éJ Iô«NC’G á¶ë∏dG »a IÉéæ∏d IQOÉf ä’ÉM πãªJ çOGƒëdG √ò``g

.¢ShQódG øY åëHh áeó°U ádÉM

 ôãcCG ä’ÉM »gh ,á``Ñjô≤dG äÉbÉØNE’G øe iôNCG á``Äa óLƒJ ø``μdh

 ô«Z øe ôªJ Ée É kÑdÉZ »àdG Iô«¨°üdG äÉbÉØNE’G »g √òg , kAGòjGh É kYƒ«°T

 ’ É¡æμd ∫É``ªYC’G ¿Gó«e »``a Év«eƒj π¨∏¨àJ »``àdGh √É``ÑàfG É``¡«dEG ≈``£©j ¿CG

 ô«°ùØJ IAÉ°SE’ Év«FÉ≤∏J G kOGó©à``°SG ¢``SÉædG iód ¿EG .G kô``°TÉÑe AGòjEG ÖÑ``°ùJ
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 É kÑdÉZ ∂dòdh ,É¡∏gÉéJ hCG äÉbÉØNE’G √òg É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG äGôjòëàdG

 É¡«dEG ô¶ædG º``àjh ,»≤£æe ô«Z ƒëf ≈∏Y hCG ,¢``ü«ëªJ ô«Z øe ô``ªJ É``e

 ô«Z ,ΩGôj Ée ≈``∏Y ô«``°ùJ QƒeC’G ¿CGh ,áfôe áª¶fC’G ¿CÉH π«dO É``¡fCG ≈``∏Y

 ôjòf ÖdÉ¨dG »a πμ``°ûJ IQÉ°V ô«Z É¡fCÉch ô``¡¶J »àdG çGó``MC’G √ò``g ¿CG

 áeRCG ¿EÉa ,™dÉ£dG πNóàj ºd GPEG hCG , kÓ«∏b ±hô¶dG äô«¨J GPEÉa ;Ée A»°T

.çóëà°S

 á©HÉàdGh ∂«°ùμªdG è«∏N »a §Øf ôÄH ôØM á°üæe áKQÉc - kÓãe- òN

 äÉbÉØNE’G íjô°ûJ »a á«``°SGQO ádÉM É¡Ø°UƒH ,Ωƒ«dhôàH ¢``ûàjôH ácô``°ûd

 ;∫ÉªμdG øe Üôà≤J »¡a ,É¡JAGôb IAÉ°SEG ≈∏Y áÑJôàªdG èFÉàædGh áÑjô≤dG

 º«YóJ AÉ``æKCG »a …RÉZ ≥``aóJ çóM ,Ω2010 ΩÉ``Y øe ¿É``°ù«f ô¡``°T »``a

 11 πà≤e ≈``dEG iOCG Ée ;≥aóàªdG RÉ``¨dG π©à``°TGh ,¿hõjGQƒg ô``JhƒÑjO ô``ÄH

 AÉªdG âëJ ºî°V Üô``°ùJ çhóMh ôØëdG á°üæe ¥ôZ êÉàMGh ,É k°üî``°T

 Iô«£N ±hôXh IóY áÄ«``°S äGQGôb âª¡``°SCG ó≤a ,¬FGƒàM’ ô¡``°TCG ≈dEG

 Iõ¡LCG øe G vóL kÓ«∏b G kOóY ¿hQÉØëdG Ωóîà°SG å«M ;áKQÉμdG çhóM »a

 ,G vóL G kôμÑe (ôØëdG ø``«W) áªë``°T â∏jRCGh ,ÜƒÑfC’G ™°Vh »a õ``côªàdG

 OƒLh ó«cCÉJ É¡fCÉ°T øe ¿Éc ájƒ«M ÜQÉéJ èFÉàf ô«°ùØJ ¿hôjóªdG AÉ°SCGh

 äóªàYG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,ôÄÑdG øe á«fƒHôchQó«¡dG OGƒª∏d Üô``°ùJ

 óæY øeC’G ¿Éª°†d ó≤©e RÉ¡L øe áªjób áî``°ùf ≈∏Y Ωƒ«dhôàH ¢``ûàjôH

.Å«°S AGOCG πé°ùH ±ôY …òdG ≥aóàdG ™fÉe ≈ª°ùj π£Y çhóM

 (ôØëdG á°üæªd á``μdÉªdG ácô``°ûdG) ø``°ThCG ¢``ùfGôJ â∏gÉéJ GPÉªd

 äGQÉ``°TEG ôØëdG ≥``jôah á``°üæªdG hô``jóeh ,Ωƒ``«dhôàH ¢``ûàjôH ƒdhDƒ``°ùeh
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 ΩGhódG ≈∏Y á«æa äÓμ``°ûªH É kaƒØëe ¿Éc ôÄÑdG ¿CG ø``e ºZôdÉH ,QGò``fE’G

 øëf ?(ºæ¡L øe »JB’G ôÄÑdG) ¬fƒª``°ùj GƒfÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿EG ≈``àM)

 äÉbÉØNE’G øe áªFÉ≤H º¡àfCÉªW äôL ó``b áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ¿CG ó``≤à©f

 É¡«a ÖqæL á«HÉéjEG è``FÉàæH â¡àfG »àdG ,á``YÉæ°üdG »a á≤HÉ``°ùdG á``Ñjô≤dG

 »a á∏ZƒªdG QÉ``HB’G øe ójGõàe OóY ô`` nØëoj ¿Éch .áKQÉμdG ™``dÉ£dG ø``°ùM

 âfÉc äÉ«ahh ô``«Ñc Üô``°ùJ ≈∏Y äƒ£fG »àdG çOGƒ``ëdG ¿CG ô``«Z ,≥``ª©dG

 ∂«``°ùμªdG è«∏N »a QÉ``HB’G ø``e ó``jó©dG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,G vó``L IQOÉ``f

 âKóM É¡æe äGô``°ûY) É¡ª«YóJ AÉ``æKCG »a á£«``°ùH äÉ≤aóJ â``¡LGh ó``b

 ø``°ùM πeGƒY äóYÉ``°S ádÉM πc »a ¬fCG ô«Z ;(ø««°VÉªdG ø``jó≤©dG »``a

 óMCG ΩÉ«b Ωó``Yh ,áÑ``°SÉæe ìÉjQ äÉgÉéJG ∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏Y -™``dÉ£dG

 .äGQÉéØfG çhó``M ™æe ≈``∏Y -âbƒdG ∂dP »``a Üô``°ùàdG Üôb ΩÉ``ë∏dÉH

 áeóîà``°ùªdG Ö«dÉ``°SC’G ¿CG ≈``∏Y G kô``°TDƒe tó`` n© oj ,Ö``jôb ¥É``ØNEG πc ¿Éch

 ,G kôjòëJ π``°Sôj ¿CG øe k’óH á«©«ÑW IQƒ``°üH πª©J áeÓ``°ùdG äGAGô``LEGh

.äÉ≤«≤ëJ AGôLEG ≈dEG ™aójh

 »``a á``Ñjôb äÉ``bÉØNEG Éæ``°SQO ,á``«°VÉªdG ™Ñ``°ùdG äGƒæ``°ùdG ∫Ó``N

 ä’É°üJ’G øe É¡©«ªL äÉYÉæ°üdG »a á∏eÉ©dG äÉcô``°ûdG øe äGô``°û©dG

 ∞°ûc ó≤d .ájôÑîªdG IÉcÉëªdG »ah ,É``°SÉf »ah ,äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U ≈dEG

 áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ø``e ójó©dÉa ;ø«©e §ªf ø``Y ¬H Éæªb …òdG å``ëÑdG

 º¶©eh ,É¡à°SGQóH Éæªb ∫ÉªYCG áeRCG hCG áKQÉc πc (≈∏Y âæª«gh) â≤Ñ°S

 É k°†jCG í°Vƒj Éæ∏ªY ¿CG øY kÓ°†a .É¡JAGôb âÄ«°SCG hCG ân∏ pgƒéJ äÉbÉØNE’G

 äÉbÉØNE’G ájDhQ øY øjôjóªdG á«ª©àd äQRBÉJ ób á«cGQOE’G äGõ«ëàdG ¿CG
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 á«HÉÑ°V á``°UÉN IQƒ°üH ¿É``«Ø°†j ¿ÉÄ«``°T óLƒj ¿Éc ¬``fCG ô``«Z ,á``Ñjô≤dG

 âbƒdG Qhôe ™e π«ªdG ƒ``gh ,(±Gôëf’G ™«Ñ£J) ƒg ∫hC’G :É``æªμM ≈``∏Y

 ôeCG É¡fCG ≈∏Y QÉ£NCG ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG á°UÉN ,IPÉ``°ûdG AÉ«``°TC’ÉH ∫ƒÑ≤∏d

 ΩGóîà``°SÉH πeÉY É¡H ô©``°ûj ób »àdG Ió``jGõàªdG á``MGôdG π``«îJ .»``©«ÑW

 º∏°ùdG É¡«a ≥∏°ùàj »àdG äGôªdG OóY OGR Éª∏μa ;IQƒ°ùμe áLQO ¬«a º∏°S

 áÑ°ùædÉHh ,º∏°ùdG ΩGóîà°SG áeÓ°ùH √Qƒ©°T OGR ,çOGƒM ô«Z øe ô£îdG

 âZÉ°Uh ó``bh .Év«KQÉc G kô``eCG ™``«Ñ£àdG Gò``g πãe ¿ƒ``μj ó``b ,á``°ù°SDƒe ≈``dEG

 É¡HÉàc »``a IQÉÑ©dG ¿É``Zƒa ¿ÉjGO É«Ñeƒdƒc á``©eÉL »``a ´É``ªàL’G á``ªdÉY

 Phò°ûd íª``°S …òdG »``°ù°SDƒªdG ∑ƒ∏``°ùdG ∞°Uƒd ôéæ«dÉ``°ûJ ¥ÓWEG QGôb

 ô£N ¬fCG ≈∏Y Év«éjQóJ ¬«dEG ô¶æj ¿CÉH AÉ°†ØdG ∑ƒμe »a »∏L »μ«fÉμ«e

 »fÉãdG »cGQOE’G CÉ£îdG .¬``ªbÉW IÉ«ëH iOhCG …òdG ôeC’G ,…OÉ``Y ¿Gô``«W

 ¢``SÉædG ÖbGôj ÉeóæY .áaó¡à``°ùªdG áé«àædG ≈``dEG õ«ëàdÉH ≈ª``°ùj Ée ƒ``g

 ôeCG) øe ô``ãcCG èFÉàædG ≈∏Y õ``«côàdG ≈dEG ¿ƒ``∏«ªj º¡fEÉa ,á``ëLÉf è``FÉàf

.èFÉàædG √òg ≈dEG äOCG »àdG Ió≤©ªdG äÉ«∏ª©dG (ÖdÉ¨dG »a Qƒ¶æe ô«Z

 Oô``éªH ≥``∏©àj ’ É``¡æe º``∏©àdGh á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’ÉH ±Gô``àY’G

 »a .ájô``°ûÑdG á©«Ñ£dG ™e ¢VQÉ©àj ôeC’G á≤«≤M »a ¬fEG ;√É``Ñàf’G õ``«côJ

 øμªj »àdG á«Ø«μdG í``°Vƒfh ,áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ¢``üëØf ,ádÉ≤ªdG √ò``g

 »g Éªc É``¡àjDhQ ≥jôW ø``Y É¡æe º``∏©àdGh É``¡jôëJ É¡àWÉ``°SƒH äÉcô``°û∏d

 ø«``°ùëàd É¡``°ShQO ≥«Ñ£J ¿hôjóªdG ™«£à``°ùj -á«¡«LƒàdG äÉ``bÉØNE’G-

.çQGƒμdG AQO ∫ÉªàMG ™e ,äÉ«∏ª©dG
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QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ä’Ó``àN’Gh ,á«``°Sóæ¡dG çQGƒ``μdG π``ãe- …QÉ``éàdG π``°ûØdG ä’É``M º``¶©e

 IÉéf ä’ÉMh ,áÑjôb äÉbÉØNEG É¡≤Ñ``°ùJ -áeÉ©dG äÉbÓ©dG äÉeRCGh ,á«LÉàfE’G

 ¿ƒμà``°S É¡éFÉàf ¿EÉa ,É¡H πNóJ ó``b ™dÉ£dG ø``°ùM øμj ºd ¿EG »``àdGh á``HƒéYCÉH

 AÉ°†ØdG ∑ƒ``μªd …ƒédG ±Ó``¨dG ≈dEG á``∏JÉ≤dG ∫ƒ``NódG IOÉ``YEG ¿EG .ô``«ãμH CGƒ``°SCG

 á°SGhO ¥ƒ∏Yh ,Ωƒ«dhôàH ¢ûàjôH ácô°ûd á©HÉàdG ôØëdG á°üæe áKQÉch ,É«Ñeƒdƒc

 É¡©«ªL âfÉc 4 ¿ƒ``ØjBG ∞JÉg »``FGƒg ¥ÉØNEG ≈``àMh ,ÉJƒjƒJ IQÉ«``°S »``a Oƒ``bƒdG

 ¬ÑæJ ¿CG ¢VôàØªdG ø``e ¿Éc »àdG áÑjôb äÉbÉØNEG øY áªLÉf çGó``MCÉH ábƒÑ``°ùe

 oπ ngÉénà oJ áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ¿CG »g á∏μ°ûªdGh .ábóëe äÉeRCG OƒLƒd øjôjóªdG

 ,Ió«L IQƒ°üH πª©Jh á``fôe áª¶fC’G ¿CG ≈∏Y G kô``°TDƒe tó n© oJ hCG ¿É«MC’G Ö``dÉZ »``a

 ,á«cGQOE’G äGõ``«ëàdG ÖÑ``°ùH ºgQÉ°üHCG ≈``ª©J ø``jôjóªdG ¿CG ≈``dEG Oƒ``©j ∂``dPh

 ,¿hÉàLQƒL á``©eÉL ø``e ¿ƒ∏jO Qƒ``°ù«ahôÑdGh »∏``°ùæ«J Qƒ``°ù«ahôÑdG ∫ƒ``≤j É``ªc

 ób äÉ«é«JGôà``°SEG ™Ñ``°S óLƒJ .≠æj ΩÉZô«H á©eÉL øe ø«``°SOÉe Qƒ``°ù«ahôÑdGh

 º¡«∏Y Öé«a ;É¡æe º∏©àdGh á``Ñjô≤dG äÉbÉØNE’G ± tô©J ≈∏Y ø``jôjóªdG óYÉ``°ùJ

 ¿CGh ,á``«dÉY á``Ø∏μdG hCG â``bƒdG •ƒ``¨°V ¿ƒ``μJ É``eóæY É`` kgÉÑàfG ô``ãcCG Gƒ``fƒμj ¿CG

 É¡HÉÑ°SCG øY GƒØ°ûμjh ,»©«Ñ£dG ™°VƒdG øY äÉ«∏ª©dG »a äÉaGôëfG …CG GƒÑbGôj

 ,áÑjôb äÉbÉØNEG OƒLh ø``Y ádAÉ``°ùª∏d QGô≤dG »©fÉ°U Gƒ©°†îj ¿CGh ,á«``°SÉ°SC’G

 äÉbÉØNE’G øY Gƒ``ãëÑj ¿CGh ,CGƒ``°SC’G ádÉëdG ƒjQÉæ«``°S º¡à∏«îe »a Gƒ``©°†j ¿CGh

 ø``Y º¡Ø``°ûμd OGô``aC’G Gƒ``ÄaÉμj ¿CGh ,äÉ``MÉéf IQƒ``°U »``a Iô``μæàªdG á``Ñjô≤dG

.áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G
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äÉeRC’G QhòL

 ∫ÉªYC’G á``«∏c áÑ∏W ø``e ÉæÑ∏W ;áØ``°TÉμdG áHôéàdG √ò``g »``a ø``©eCG

 ôjóe º««≤J á``«FÉ°†ØdG áYÉæ°üdG »a ø``«dhÉ≤eh É``°SÉf »a ø«ØXƒe ø``eh

 AÉ°†a áæ«Ø``°S ¥ÓWEG ≈``∏Y ±ô``°ûj ¿Éc …ò``dG (¢``ùjôc)»ªgh ™jQÉ``°ûe

 ≥«≤ëàdG πgÉéJ ∂dP »a ÉªH ,äGQGô≤dG øe á∏``°ù∏°S òîJGh ádƒgCÉe ô«Z

 AGô¶ædG ∫ÉªYCG á``©LGôe øY ô¶ædG ±ô°Uh ,πªàëe º``«ª°üJ CÉ£N »``a

 âYÉ£à°SGh ,á¡Lh ô«Z øe AÉ°†ØdG áæ«Ø°S â≤∏WCGh .âbƒdG §¨°V ÖÑ°ùH

 â¡LGh ,¥ÓWE’G øe ô«°üb âbh ó©Hh ,(áëLÉf áé«àf) äÉfÉ«H ∫É°SQEG

 á≤jô£dG ÖÑ``°ùH ¬fCG ô«Z ,º«ª°üàdG »a CÉ£îdG É¡ÑÑ``°S á∏μ``°ûe áæ«Ø``°ùdG

 ∫Gõj ’ ¿Éc ,¢``ùª°ûdGh áæ«Ø``°ùdG ø«H ±ÉØ£°UG áaó°U É¡«a çóM »``àdG

 hCG ,(Ö``jôb ¥É``ØNEG á``é«àædG) äÉ``fÉ«H ∫É``°SQEG AÉ``°†ØdG áæ«Ø``°S ¿Éμ``eEÉH

 ÖÑ``°ùH ¬fCGh ,º«ª°üàdG »``a CÉ``£îdG ÖÑ``°ùH á∏μ``°ûe â``¡LGh áæ«Ø``°ùdG ¿CG

 ∫É``°SQEG »``a áæ«Ø``°ùdG â∏``°ûa ,á``aó°U çó``M …ò``dG ¢``ùª°ûdG ±É``Ø£°UG

.(á∏°TÉa áé«àf) äó p≤ oa nh ,äÉfÉ«H

 ¿ƒcQÉ``°ûªdG ó«``°ûj ¿CG ∫ÉªàMG óLƒj ¿Éc ?¢``ùjôc AGOCG πHƒb ∞``«c

 ádÉM »a ,áeÉY IQƒ``°üH á∏MôdÉHh ájOÉ«≤dG ¬``JQó≤ªHh ,QGô``≤dG √PÉ``îJÉH

 ìÉéf ¿CG í``°VGƒdG øe ¬``fCG ™e ,Öjô≤dG ¥É``ØNE’G á``dÉM »a É``ªc ìÉ``éædG

 ¢SÉædG ÖbGôj ÉeóæYh .≈ªYC’G ™dÉ£dG ø°ùM ÖÑ°ùH ¿Éc Iô«NC’G ádÉëdG

 »àdG á«∏ª©dG ¿CG ¢``VGôàaG ≈dEG ¿ƒμj »©«Ñ£dG º¡∏«e ¿EÉ``a ,áëLÉf á``é«àf

 ’ ÉeóæY ≈``àM ,á«``°SÉ°SCG IQƒ°üH áª«∏``°S âfÉc áé«àædG √òg ≈``dEG äOÉ``b

 ∂fG) á©FÉ``°ûdG IQÉÑ©dG äAÉ``L Éæg øeh ,á``ë°VGh IQƒ°üH ∂``dòc ¿ƒ``μJ
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 ∂dP ™«£à``°ùJ âfCG ,ôeC’G á≤«≤M »``a .(ìÉéædG »a ∫Gó``édG ™«£à``°ùJ ’

.π©ØJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh

 ÉgAGQh ¿ƒ``μj Ée G kQOÉf á«``°ù°SDƒªdG çQGƒ``μdG ¿CG äÉ``°SGQódG í``°VƒJ

 ,Iô«¨°U ájô°ûH AÉ£NCG ø«H ™bƒàe ô«Z πYÉØàH CGóÑJ É¡fEG PEG ;óMGh ÖÑ°S

 äGQGôb hCG ,á``«LƒdƒæμJ äÉbÉØNEGh ,É vjôgÉX á``ª¡e ô«Z ¿ƒμJ É``e É`` kÑdÉZh

 á«JGƒªdG ±hô``¶dG ™e á``æeÉμdG AÉ£NC’G √ò``g ô``aÉ°†àJh .áÄ«``°S á``jQÉéJ

 ób á«£Øf ô``ÄH ôØM á°üæe »``a øeÉμdG CÉ£îdG ¿EG .ô``«Ñc ¥É``ØNEG êÉ``àfE’

 á«JGƒªdG ±hô¶dG πãªàJ ób ,Üô``°ùàdÉH RÉ¨∏d íª``°ùj º«YóJ AGôLEG ¿ƒμj

 Éeóæ©a ,Üô``°ùàdG øe É`` kÑjôb πª©j ΩÉ``ëd πeÉY hCG ¬``«a ìÉ``jQ ’ Ωƒ``j »``a

 CÉ``°ûæJh ,ájQÉf áØ°UÉY ódƒàJ á``«JGƒªdG ±hô¶dGh ø``eÉμdG CÉ``£îdG ™``ªàéj

 ÜÉ``«Z »``a ø``μdh ,É¡``°ùØf á≤Ñ``°ùªdG •hô``°ûdG ø``e á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’G

 ¢ü«ëªJ ô«Z øe ôªJh Iô«¨°U äÉbÉØNEG §≤a è``àæJ ,á«JGƒªdG ±hô``¶dG

.π ngÉéàoJ hCG

 ¿CG πÑb ø``eõdG ø``e á∏jƒW Ió``e É`` kÑdÉZ á``æeÉμdG AÉ``£NC’G ó``LGƒàJ

 ±ô¶dG ¿Éc GPEG Éª«a ,ô«Ñc ¥ÉØNEG êÉàfE’ á«JGƒªdG ±hô¶dG ™e ôaÉ°†àJ

 ø``°ùM ≈∏Y áeÉY IQƒ°üH óªà©j áeRCG ≈dEG É kÑjôb ÉbÉØNEG ∫ƒë«``°S »JGƒªdG

 ±hô¶dG §Ñ°V hCG ™bƒJ ∫hÉëJ ¿CG É v«≤£æe G kô``eCG ¿ƒμj ød Gò¡dh ;™``dÉ£dG

 áaô©e ≈``∏Y õcôJ ¿CG äÉcô``°ûdG ≈``∏Y ø`` s«©àj ,∂``dP ø``e k’ó``H .á``«JGƒªdG

.äÉeRC’G ≥∏N øe ±hô¶dG É¡æμªJ ¿CG πÑb É¡ë«ë°üJh áæeÉμdG AÉ£NC’G

 á«£ØædG QÉ``HB’G ôØM äÉ``°üæe »a çó``ëJ »àdG äGQÉ``éØf’G π``ãªJ

 á«JGƒªdG ±hô¶dGh áæeÉμdG AÉ£NC’G ¿CG ô«Z ,∂dP ≈∏Y á«μ«JÉeGQO ádÉM
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øμdh ,IQÉ``KEG πbCG äÉ``eRCG êÉàfE’ ô``aÉ°†àJ É``e É kÑdÉZ ∫É``ªYC’G ¿Gó``«e »``a

 øY ºéæJ »àdG ∫ÉªYC’G äÉbÉØNEG …OÉØJ øμªªdG øe ¿Éch ,áØ∏μe ≈``≤ÑJ

.É¡æe áKÓK ≈∏Y Iô¶f »≤∏f ÉfƒYO .áæeÉc AÉ£NCG

'47 '51 '55 '59 '63 '67 '71 '75 '79 '83 '87 '91 '95 '99 '03 '07

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ó¡©e :Qó°üŸG

π°ûØdG ≈∏Y õ«cÎdG

 QƒLC’G
 äOGR á«μjôeC’G á«LÉàf’G

 ≈dEG 1973 øe á«ë°U áÑ°ùæH

 ä’ó©e ÜÎ≤J ⁄ .2009

 ∂∏J áÑcGƒe øe QƒLC’G

.ìÉHQC’G

 á«LÉàf’G

á∏FÉ©dG πNO §°Sƒàe

áÄ«°ùdG πHCG á°SQÉªe

 .Ω2010 ƒ``«fƒj ô¡``°T »``a ,4 ¿ƒ``ØjBG É``¡MôW ó``©H π``HCG á``HôéJ ò``N

 ∞©°Vh äÉ``ªdÉμªdG ´É£≤fG ø``e ¿ƒμ``°ûj AÓª©dG CGó``H ,É`` kÑjô≤J Iô``°TÉÑe

 ø«eóîà``°ùªdG Ωƒ``d »``a π``ãªàj »``dhC’G π``HCG π``©a OQ ¿Éch ,IQÉ``°TE’G Iƒ``b

 á«£¨J ≈``dEG …ODƒj É``e ;∞JÉ¡dÉH ∑É``°ùeE’G »``a CÉ``£îdG º``¡à≤jôW ÖÑ``°ùH

 øe [∞JÉ¡dÉH] ∑É``°ùeE’G Gƒ``Ñæéàj{ ¿CÉ``H º``¡ë°üfh ,»``LQÉîdG »``FGƒ¡dG

 »a á∏μ``°ûªdG øY AÓª©dG óMCG ¬dCÉ``°S ÉeóæYh .z≈∏Ø``°ùdG QÉ``°ù«dG ájhGõdG

 øY ¢ùHƒL ∞«à°S ácô``°û∏d …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ÜÉLCG âfôàfE’G ≈∏Y Ihóf

 ôeC’ÉH ¢``ù«d{ ¬fCÉH äÉªdÉμªdG ´É£≤fG É`` kØ°UGh »fhôàμdE’G ó``jôÑdG ≥``jôW
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 GƒHôYCGh ,ø«¡ªdGh â``æ©àªdÉH πHCG ∞bƒe AÓª©dG øe ô«ãc ó``Lh .zº``¡ªdG

 ójó©dG Ωó``bh ,á``°ù«FôdGh á«YÉªàL’G ΩÓYE’G πFÉ``°SƒH º``¡°VÉ©àeG ø``Y

 äÉeÉ¡JG πHCG ≈dEG â¡Lh á«°†b É¡«a ÉªH ,á«YÉªL á«FÉ°†b ihÉYO º``¡æe

 ,(º«ª°üàdG »a Üƒ«Yh óª©àªdG π«∏°†àdGh ,∫ÉªgE’Gh ,AÉØNE’ÉH ¢``û¨dG)

 AÓª©dG ôjQÉ≤J â°†aQ ÉeóæY ,ƒ«dƒj ∞°üàæe »a É¡LhCG áeRC’G â∏°Uhh

 äGQGó°UE’G AGô``°ûH â``°UhCG ób âfÉc) 4 ¿ƒ``ØjBG è``àæe AGô``°ûH á``«°UƒàdG

 OƒLƒH âaôàYG ó≤a ;πHCG â©LGôJ ±É£ªdG ájÉ¡f »a ,(É¡©«ªL á≤HÉ°ùdG

 ,äÉ«éeôÑ∏d äÉãjóëJ Iõ¡LC’G »μdÉe ≈``∏Y â°VôYh ,á«éeGôH AÉ``£NCG

.»FGƒ¡dG á∏μ°ûe áédÉ©ªd ¿ƒØjBG ÖFÉ≤Mh

 ,á∏jƒW Ióªd IOƒLƒe áeRC’G ≈dEG äOCG »àdG áæeÉμdG AÉ£NC’G âfÉc

 É¡©«ªL á``«còdG ∞JGƒ¡dG ¿CG ,»``Øë°U ô``ªJDƒe ∫Ó``N Üƒ``L í``°VhCG É``ªc

 »FGƒ¡dG ¿ƒeóîà``°ùªdG ¢``ùª∏j ÉeóæY IQÉ``°TE’G Iƒb »a É kJƒØN kÓ©a »fÉ©J

 »ah ,á≤HÉ``°ùdG ¿ƒØjB’G ∞JGƒg »a G kOƒLƒe Ö``«©dG Gòg ¿Éch ,»``LQÉîdG

 IQÉ``°TEG Iƒb á∏μ``°ûe ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,â∏N ø«æ``°ùd ,ø«``°ùaÉæªdG ∞JGƒg

 É``eóæY iô``NCG á``æeÉc AÉ``£NCG äô``¡Xh ,G kó``«L á``ahô©e â``fÉc ∞``JÉ¡dG

 ¿Éc áZhGôe áeÉY äÉbÓY á«é«JGôà``°SEG OƒLƒH á°UÉN ,áeRC’G â``ªbÉØJ

.∞«æY π©a OQ É¡d

 ô«Z ø``e äGƒæ``°ùd AGOC’G »``a äGô``«°ü≤à∏d ø«μ∏¡à``°ùªdG π``ªëJ ¿EG

 ≈∏Y øμdh ,á``ëLÉf á«é«JGôà``°SEG ≈∏Y G kô``°TDƒe øμj ºd á``«ªgCG …P ≥``«∏©J

 áë«ë°üdG á«JGƒªdG ±hô¶dG ™e ôaÉ°†J ÉeóæYh ,Öjôb ¥ÉØNEG QGôªà°SG

 ™``°SƒJh ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y â``n∏ p≤ of »``àdGh Iô``eóªdG ø«μ∏¡à``°ùªdG ô``jQÉ≤J-
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 âaôàYG πHCG ¿CG ƒ``dh ,áeRC’G âÑ``°ûf -»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ``°Sh ô``«KCÉJ

 πª©H âeÉbh ,G vôªà°ùeh É kÑjôb É kbÉØNEG πμ°ûj ¬fCG ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG ôÑ°üH

 øe âæμªJ É``ªHôd ∞``JGƒ¡∏d á``«æØdG äÓμ``°ûªdG ¬``«a â``ë∏°UCG »bÉÑà``°SG

 õ«ëJ ÖÑ``°ùH çóM ∂dP ¿CG ø¶fh ,∂dP π©ØJ º``d É¡æμd ,á``eRC’G …OÉ``ØJ

 ;ójGõàe ƒ``ëf ≈∏Y k’ƒÑ≤e hó``Ñj »FGƒ¡dG »``a π∏îdG π``©L …ò``dG ™``«Ñ£àdG

 ¿CÉH êÉàæà°SÓd øjôjóªdG â©aO »àdG áaó¡à°ùªdG áé«àædG ÖÑ``°ùH ∂dòch

 º¡à«é«JGôà``°SEG ¢``ùμ©j ¿Éc ∞JGƒ¡dG »a Üƒ``«©dG ∫ƒM êÉ``éàM’G ÜÉ``«Z

.™dÉ£dG ø°ùM ¢ù«dh ,Ió«édG

áYô°ùdG QGòfEG

 ≥jôW ≈∏Y á``jQhódG §HÉ°V »``aƒJ ,Ω2009 ΩÉ``Y ¢``ù£°ùZCG 28 »``a

 ´hôe çOÉM »a ¬à∏FÉY OGôaCG øe áKÓKh Qƒ∏jÉ°S ∑QÉe ™jô°ùdG É«fQƒØ«dÉc

 ,É¡fƒ∏≤à``°ùj GƒfÉc »àdG ¢``Sõμ∏dG IQÉ«``°S »a OƒbƒdG á``°SGhO â≤∏Y ÉeóæY

 óbh ,áYÉ°ùdG »a kÓ«e 120 øe ôãcCG ≈dEG IQÉ«°ùdG áYô°S ™aQ …òdG ôeC’G

 äÉ¶ë∏dG 911 ÇQGƒ£dG ºbQ ≈dEG áYô``°ùªdG IQÉ«°ùdG øe áªdÉμe â∏é``°S

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡∏bÉæJ iôL óbh ,º£ëàdG áKOÉM â≤Ñ°S »àdG áÑYôªdG

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≥jôW øY

 ,¢Sõμd äGQÉ«``°ùd á©fÉ°üdG ÉJƒjƒJ ácô``°T âfÉc ,á¶ë∏dG √òg ≈àM

 Oƒ°ü≤ªdG ô«Z ´QÉ``°ùàdG øe iƒμ``°T 2,000 øe ôãcCG á«ªgCG øe â``∏∏b ó``b

 IÉ``°SCÉe äôÑLCG ó``bh ,Ω2001 ΩÉ``Y ò``æe É``¡«≤∏J iô``L »``àdGh É¡JGQÉ«``°ùd

 ájÉ¡f »``ah ,á∏μ``°ûªdG ∫ƒM …óL ≥«≤ëàH ΩÉ``«≤dG ≈``∏Y ácô``°ûdG Qƒ∏jÉ``°S

 ájÉ¡f »a IQÉ«``°S ø«jÓe 6 ø``e ôãcCG ÉJƒjƒJ ácô``°T âYóà``°SG ,±É``£ªdG
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 êÉàfEG É kàbDƒe âØbhCG É¡fCG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ω2010 ΩÉY π``FGhCGh Ω2009 ΩÉ``Y

 áHGô≤H Qó≤J IQÉ``°ùN É¡H ≥ëdCG …òdG ô``eC’G ,É¡©«H âØbhCGh Rô``W á``«fÉªK

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É``góMh á«dÉª``°ûdG ÉμjôeCG »a É¡JÉ©«Ñe »a Q’hO …QÉ``«∏e

.¬°SÉ«b øμªj ’ G kQô°V É¡à©ª°ùH â≤ëdCG É¡fCG

 äÉcô``°T »a áYô``°ùdGh ´QÉ``°ùàdG §Ñ°V ∫ƒM á©FÉ``°T ihÉμ``°T óLƒJ

 á«æWƒdG IQGOEÓd É k©ÑJ ,ä’É``ëdG º¶©e »ah ,É¡©«ªL äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U

 øY äÓμ°ûªdG ºéæJh ,á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y ô«°ùdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØë∏d

 òæe ¬fCG ô«Z ,äGQÉ«``°ùdG »a π∏N øY ¢``ù«dh ,¿ƒ≤FÉ``°ùdG É¡ÑμJôj AÉ£NCG

 º«ª°üJ ÉJƒjƒJ ¬«a â``∏NOCG …òdG âbƒdG É kÑjô≤J ƒgh ,Ω2001 ΩÉ``Y á``jGóH

 »a ´ qô``°ùªdÉH á≤∏©àªdG ihÉμ``°ûdG IOÉ``M IQƒ°üH â``©ØJQG ,ó``jóL ´ qô``°ùe

 ≈dEG áÑ°ùædÉH É kÑjô≤J áàHÉK ihÉμ``°ûdG √òg πãe â«≤H Éª«a ,ÉJƒjƒJ äGQÉ«``°S

 äÉ``°SGhO äÓμ``°ûe ¢VôY ô¶fG) iôNC’G äGQÉ«``°ùdG á``YÉæ°U äÉcô``°T

 É¡fCG ƒd áeRC’G √ò``g iOÉØàJ ¿CG ÉJƒjƒJ ¿Éμ``eEÉH ¿Éch ,(ÉJƒjƒJ »``a Oƒ``bƒdG

 ô``aÉ°†àj .äOQh É``ªc ihÉμ``°ûdG ±’BG â``∏Ñ≤Jh ±Gô``ëf’G Gò``g â``¶M’

 ,iôNCG πeGƒY ÖfÉL ≈dEG ,áaó¡à``°ùªdG èFÉàædG õ«ëJh ±Gôëf’G ™``«Ñ£J

 §≤a »JGƒªdG ±ô¶dG ôaGƒJ ó``æY .áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G äÉ«YGóJ AÉ``ØNE’

 CÉ£îdG ÖÑ°ùàj -É¡à©ÑJ »àdG á«eÓYE’G áØ°UÉ©dGh ,Qƒ∏jÉ°S á∏FÉY IÉ°SCÉe-

.áeRCG Üƒ°ûf »a øeÉμdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ÉJƒjƒJ »a OƒbƒdG á°SGhO πcÉ°ûe

 ≈àM ,èàæªdG º``«ª°üJ hCG ™«ªéàdG á«∏ªY »``a AÉ£NC’G πgÉéJ …ôéj É``e É`` kÑdÉZ

 çóëJ »àdG äGô``ªdG OóY OGR Éª∏c ,π``°ù©H ΩÉ«≤∏d ìƒ``°VƒH QòædG ƒ``YóJ É``eóæY

.AGQóªdG É°VQ OGR Éª∏c ,áKQÉc ¿hóH Iô«¨°üdG äÉbÉØN’G É¡«a
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áYô°ùdG §Ñ°†H ábÓY É¡d Úμ∏¡à°ùŸG …hÉμ°T áÑ°ùf

…ôeÉc ÉJƒjƒJ

OQƒcCG Gófƒg

 á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y Ò°ùdG áeÓ°ùd á«æWƒdG IQGO’G ^Qó°üŸG

ƒ∏H ófCG ∑ÓH â«L

 ΩÉY »a É``¡JÉ«∏ªY Aó``H òæe õ``jhôjCG ƒ``∏Ñà«L ¿Gô``«W ácô``°T â``æÑJ

 ôeC’G ,áÄ«``°ùdG ¢``ù≤£dG ∫GƒMCG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH IOó``°ûàe á``HQÉ≤e ,Ω2000

 ,iôNC’G ¿Gô«£dG äÉcô°T øe áÑ°ùf πbCG ,äÓMQ AÉ¨dEG ≈dEG É¡©aO …òdG

 ∫GƒMC’G AÉæKCG »``a âbh ´ô``°SCÉH äÉHGƒÑdG øY OÉ©àH’ÉH É``¡jQÉ«W ¬``«LƒJh

 êQGóªdG ƒ∏îJ ÉeóæY ∞°üdG á``eó≤e »a ¿ƒfƒμj å«ëH á«``°SÉ≤dG ájƒédG
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 á``∏ªëªdG äGô``FÉ£dG ¿CG »``æ©j ∂``dP ¿Éc ¿EGh ≈``àM ,´Ó``bEÓd G kOGó©à``°SG

 √ò``g äó``H ó``bh ,â``bƒdG ¢``†©Ñd ´Ó``bE’G êQó``e »``a åμªà``°S ÜÉcô``dÉH

 á∏jƒW êQóªdG ≈``∏Y äGô«NCÉàdG øμJ ºdh ,IóY ø«æ``°ùd áëLÉf á``°SÉ«°ùdG

 -∂dP ™e- É¡fCG ô«Z ,É¡fƒ∏Ñ≤àj âbƒdG ∂dP ≈àM AÓª©dG ¿Éch ,á«æ°†eh

 ≈dEG ¿Gô«£dG ácô°T ô£°†J å«M ;QÉ£NC’ÉH áaƒØëe á«é«JGôà``°SEG âfÉc

.áÄLÉØe IQƒ°üH ∫GƒMC’G äAÉ°S Ée GPEG ∫ƒWCG ΩÉjC’ øjôaÉ°ùªdG ô«NCÉJ

 áØ°UÉY âÑÑ``°ùJ PEG ;Ω2007 ΩÉY •ÉÑ``°T 14 Ωƒj QGòfE’G ¢``SôL ¥O

 ∑Qƒjƒ«f »``a »dhódG …ó«æ«c .±CG ¿ƒ``L QÉ``£e âHô°V á``ªî°V á``jó«∏L

 äôKCÉJ ó``b ¿Gô«W ácô``°T øμJ ºd øμd ,¥É``£ædG ™``°SGh ∑É``ÑJQG çhó``ëH

 º¡``°ùØfCG  ¿ƒ``°üjôëdG É``ghQÉ«W ó``Lh »``àdG  ƒ``∏Ñà«L ø``e ô``ãcCG  ∂``dòH

 óªéJ ÖÑ°ùH ,ä’ÉëdG ¢†©H »a ,á≤«bO IQƒ°üH) êQóªdG »a øjõéàëe

 ¿hôaÉ``°ùªdG óLhh ,É¡«dEG IOƒ``©∏d áMƒàØe äÉ``HGƒH ô«Z ø``eh (äÓ``é©dG

 äGôªb »a áYÉ``°S 11 ≈dEG π``°üj â``bƒd ø``jõéàëe º¡``°ùØfCG ¿ƒ``HhôμªdG

 .AÉªdGh AGò``¨dG ÜÉ«Zh á¡jôμdG áëFGôdGh IQGô``ëdG áLQO ´É``ØJQG »``fÉ©J

 Éª«a ,áæëªdG ∫ƒM á``Ñ°VÉZ π©a IOQ π≤f øe ∫hCG ΩÓYE’G Iõ``¡LCG â``fÉc

 IÉæb ≈∏Y á``Hò¡e IQƒ``°üH h ƒ∏Ñà«L ácô``°ûd …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ±ô``àYG

 ,ôeC’G ™bGh »``a ,ºî°V πª©H Éæªb ó``≤d{ :∫Éb É``eóæY .»``°S.»H.¿CG.»°S

 ¿Gô«£dG ácô``°T âæ∏YCGh ,zäGô``FÉ£dG ∂``∏J øe É``æFÓªY AÓ``LEÉH ∂``dPh

 øe ≈∏YCG áÑ°ùf »gh ,Ωƒ«dG ∂dP »a 505 á¨dÉÑdG É¡JÓMQ øe 250 AÉ¨dEG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äó≤ah ,äGQ’hódG ø«jÓe ácô``°ûdG äô``°ùNh ,iôNCG ¿Gô«W ácô``°T …CG

.øªãH Qó≤J ’ »àdG AÓª©dG á≤K

 ±’BG ø``e Ió``MGh πc â∏μ``°T ó``≤a ,ƒ``∏Ñà«L ácô``°T ≈``dEG áÑ``°ùædÉHh

 »àdG äGô«NCÉàdG AÉæKCG »a á°ùaÉæªdG äÉcô``°ûdG πÑb â©∏bCG »àdG äÓMôdG

 »°†ªJ ƒ∏Ñà«L â``fÉc Éª«a ,áÑjôb äÉ``bÉØNEG A»``°ùdG ¢``ù≤£dG É¡H ÖÑ``°ùJ

 GƒfÉc øjòdG ¿hô``jóªdG íÑ°UCGh ,CÉ``£îdG á«é«JGôà``°SE’G ò«ØæJ »``a É`` keób

 É¡H èdÉ©J ácô``°ûdG âfÉc »àdG á``≤jô£dG ∫ƒM º¡≤∏b ø``Y ¿ƒ``Hô©j É k≤HÉ``°S

 äGô«NCÉàdG º``bÉØJ AÉæKCG »``a ≈àM ,É°VôdG ºgQhÉ``°ùj ,äÓ``MôdG ô``«NCÉJ

 ÖÑ``°ùH ƒ∏Ñà«L äÓMQ ô``«NCÉJ áÑ``°ùf â``ØYÉ°†J ó``≤a π``©ØdÉHh ,á``∏jƒ£dG

 Ω2003 »eÉY ø«H É kÑjô≤J äGôe çÓK ø«àYÉ``°S øe ôãcC’ ¢``ù≤£dG IAGOQ

 iô``NC’G á``°ù«FôdG ¿Gô``«£dG äÉcô``°T äGô``«NCÉJ â``«≤H É``ª«a ,Ω2007 h

 ´Ó``bEG äÓμ``°ûe :¿Gƒ``æ©H »``fÉ«ÑdG º``°SôdG ≈``dEG ô``¶fG) É`` kÑjô≤J á``àHÉK

.(ƒ∏Ñà«L

 á``«μ«JÉeGQódG IOÉ``jõdG ¿CÉ``H ƒ``∏Ñà«L hô``jóe ∑Qó``j ¿CG ø``e k’ó``Hh

 É``¡«a  GhCGQ  ,QÉ``£NC’G  »``a  á``«μ«JÉeGQO  IOÉ``jR  π``ãªJ  äGô``«NCÉàdG  »``a

 á«JGƒe ±hô``X QÉ``¶àfÉH ∂dP ¿Éc ó``≤d ;§``≤a á``ëLÉf äÓ``MQ ¥Ó``WEG

 ≈``dEG  á``æeÉμdG  AÉ``£NC’G  ∫ƒ``ëààd  -Iójó``°ûdG  á``jó«∏édG  á``Ø°UÉ©dG-

.áeRCG

On Making Smart Ddcisions.indd   84On Making Smart Ddcisions.indd   84 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



85

áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c
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π≤ædG IQGRƒd ™HÉàdG π≤ædG Öàμe äGAÉ°üMG :Qó°üŸG

 ´Ób’G êQGóe ≈∏Y ƒ∏Ñà«L á∏μ°ûe

 ƒ∏Ñà«L

¿ÉμjôeCG

 óàjÉfƒj
â°ùjh çhÉ°S

RhôjG . ¢SG . ƒj

ÉàdO
õæj’ôjG Éμ°S’G

πMQ 1000 πμd ÌcCG hCG ÚàYÉ°S IóŸ ¢ù≤£dG ÖÑ°ùH ´Ób’G ôNCÉJ

É¡©æeh áÑjô≤dG äÉbÉØNE’ÉH ±GôàY’G

 ± tô©J ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG óYÉ°ùJ ób äÉ«é«JGôà°SEG ™Ñ°S ÉæãëH ìôà≤j

 ÉfQƒW óbh ,É``gAGQh áæeÉμdG AÉ``£NC’G ∫É°üÄà``°SGh á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’G

 âfÉY á``°ù°SDƒe »gh ,¢``SÉf ™e ¿hÉ©àdÉH äÉ«é«JGôà``°SE’G √òg øe ójó©dG

 É¡fCG ô``«Z ,áÑjô≤dG QÉ``£NC’G á«ªgCÉH ±Gô``àY’G »``a ájGóÑdG »``a A§``ÑdG

.É¡©æeh É¡æe º∏©àdGh É¡a tô©àd á«°ù°SDƒe èeGôH ¿B’G Q uƒ£J

»dÉ©dG §¨°†dG øe QGòM .1

 ∫hGóédG á``eGô°U π``ãe AGOC’G ±Gó``gCG ≥``«≤ëàd §``¨°†dG OGR É``ª∏c

 øe ¿hôjóªdG π``∏≤j ¿CG ∫ÉªàMG OGORG ,±ó¡à``°ùªdG êÉ``àfE’Gh ∞``«dÉμàdGh

 äÉeÓY É¡Ø°UƒH É¡JAGôb ¿ƒÄ«°ùj hCG áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G äGô°TDƒe á«ªgCG

 ¿CÉH º``∏Y ≈``∏Y Ωƒ``«dhôàH ¢``ûàjôH hô``jóe ¿Éc .áª«∏``°S äGQGô``b á``YÉæ°U
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »gh ,Év«eƒj Q’hO ¿ƒ``«∏e áHGô≤H ∞``«dÉμàdG »a G kRhÉ``éJ º``°ûéàJ ácô``°ûdG

 ób ó«cCÉàdÉH »``gh ,ä’hÉ``≤ªdGh ôØëdG á``°üæe ó≤Y Ωƒ``°SQ »``a IOÉ``jõdG

.ájôjòëàdG äGQÉ°TE’ÉH ±GôàY’ÉH º¡bÉØNEG »a âª¡°SCG

 áKQÉc »a âª¡``°SCG ób »dÉ©dG §``¨°†dG äGô``«KCÉJ ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ¿GõN øe áHô``°ùàªdG ∫õ©dG Iƒ``ZQ äOCG å«M ,É``«Ñeƒdƒc AÉ``°†ØdG ∑ƒ``μe

 Ée ;¥ÓWE’G á«∏ªY AÉæKCG »a ∑ƒμªdG ìÉæL ±ÓJEG ≈dEG »LQÉîdG Oƒ``bƒdG

 ,á«fÉãdG Iôª∏d …ƒ``édG ±Ó¨dG πNO ÉeóæY ∑ƒ``μªdG QÉ£``°ûfG »a ÖÑ``°ùJ

 ,∑ƒμªdG è``eÉfôH AóH òæe Iƒ``ZôdG á«°†≤H á``jGQO ≈``∏Y ¿hô``jóªdG ¿Éch

 øe äGô``°ûY ¿C’ øμdh ,ô``μÑe ƒëf ≈``∏Y É¡fCÉ``°ûH ºgQhÉ``°ùj ≥``∏≤dG ¿Éch

 ∞«æ°üàH GhòNCG ó≤a ,Iô«£N ÖYÉ°üe ô«Z øe É keób â``°†e äÓ``MôdG

 ,áÑjôb äÉbÉØNEG É``¡æe ôãcCG áfÉ«°U πFÉ``°ùe É¡fCG ≈∏Y Iƒ``ZôdG äÉÑjô``°ùJ

 §``¨°†dG ÖÑ``°ùH ±Gô``ëf’G ™``«Ñ£àd á``jó«∏≤àdG á``«°†≤dG √ò``g â``ªbÉØJh

 ôgƒL ΩÉªJE’ âbƒdG ∂dP »a ¬àëJ ádÉcƒdG â©bh …òdG πFÉ¡dG »°SÉ«°ùdG

 »a ô«NÉàdG ¿CÉH º∏Y ≈``∏Y ¿hôjóªdG ¿Éch ,á«ªdÉ©dG á``«FÉ°†ØdG á``£ëªdG

.á«FÉ°†ØdGá£ëªdG ´hô°ûe Å£Ñ«°S ∑ƒμªdG ¥ÓWEG

 ¬ÑÑ``°S …òdG IƒZôdG äÉHô``°ùJ ¿CÉ``°ûH OóéàªdG ≥``∏≤dG ø``e º``ZôdÉH

 ,¬fCÉ°ûH o≥ s≤ëoj ¿Éc å«M ,G kôNDƒe »μ«JÉeGQO ƒëf ≈∏YQƒ£J Öjôb ¥ÉØNEG

 ≥∏N{ ,É``«Ñeƒdƒc çOÉ``M »a ≥``«≤ëàdG ¢``ù∏ée Ö``°ùMh ,É``«Ñeƒdƒc ™``∏bCGh

 oπ nÑ≤ oj √ô``KCG ≈∏Y ¿Éc ÉvjQGOEG G vƒ``L ¥Ó``WE’G ∫hóL ≈∏Y ®É``Øë∏d §``¨°†dG

.zIójGõàe IQƒ°üH É¡©«ªL ΩÉ¶ædG äÉfƒμªd äÉØ°UGƒªdG øe πbCG AGOCG
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 â``ëJ äGQGô``≤dG ¢UÉî``°TC’G ò``îàj É``eóæY ¬``fCG çƒ``ëÑdG í``°VƒJ

 óYGƒb hCG ,∫’óà``°S’G πFÉ``°Sh ≈∏Y OÉªàYÓd π«e º¡jód ódƒàj ,§``¨°†dG

 å«M- äÉÄ«ÑdG »ah .π¡°SCG IQƒ°üH äGõ«ëàdG º¡««a ôKDƒJ å«M ,áHôéàdG

 Gƒ©bƒàj ¿CG ø``jôjóªdG ≈``∏Y Öéj -»``dÉ©dG §``¨°†dG â``ëJ ∫É``ªYC’G ™``≤J

 ¿CGh ,áaó¡à``°ùªdG èFÉàædG äGõ«ëàH π¡``°SCG  IQƒ°üH ¢UÉî``°TC’G ôKCÉàj ¿CG

 ,áª«∏``°S º¡JGQGôb ¿CÉH OÉ≤àYÓdh äÉaGôëf’G ™«Ñ£àd kÓ``«e ôãcCG Gƒ``fƒμj

 ¿CG ,º``¡æe Ö``∏£J ¿CGh ,ø``«ØXƒªdG ™é``°ûJ ¿CG äÉ``°ù°SDƒªdG ≈``∏Y ø`` s«©àjh

 ¿CGh ,§¨°†dG É¡«∏Y ô£«``°ùj »àdG äÉbhC’G AÉæKCG »a º``¡JGQGôb Gƒ``°üëªj

 òîJCÉ``°S π¡a ,OQGƒªdGh âbƒdG øe ójõe …ód ¿Éc GPEG{ :º¡``°ùØfCG GƒdCÉ``°ùj

.z?¬°ùØf QGô≤dG

äÉaGôëf’G øe º∏©àdG .2

 ÉeóæY øjôjóªdG π``©a OQ ¿EÉ``a ,ƒ∏Ñà«Lh É``JƒjƒJ ÉàeRCG í``°VƒJ É``ªc

 »a πãªàJ Ée É kÑdÉZ »©«Ñ£dG ™``°VƒdG øY äÉ«∏ª©dG »MGƒf ¢``†©H ±ô``ëæJ

 √òg πãe »a ¬fCÉH ÉæãëH í°Vƒjh ,ádƒÑ≤e G kQÉ£NCG ¬fhó©j Ée º««≤J IOÉYEG

 á«FÉ°üME’G QÉ£NCÓd í``°VGh º¡a ≈∏Y QGô≤dG ƒ©fÉ°U ¿ƒμj ó``b ä’É``ëdG

 ¬fCÉ``°ûH É keÉªàgG πbCG ¿ƒëÑ°üj º¡fCG ô«Z ,±Gôëf’G É``¡«∏Y …ƒ£æj »``àdG

.ójGõàe ƒëf ≈∏Y

 ∫ƒëàdÉHh ,ájôÑîe á``HôéJ ∫ÓN øe ìƒ°VƒH ô``«KCÉàdG Gòg É``æaô©J

 ø«cQÉ``°ûe øe ÉæÑ∏W ,í``«°VƒàdG πLCG ø``e AÉ°†ØdG è``eÉfôH ≈``dEG G kOó``ée

 ádGƒédG ïjôªdG äÉHôY ióME’ »∏«¨``°ûàdG §Ñ°†dG ¢VGôàaG á``°SGQódG »a

 ,¢``ù≤£dG øY G kôjô≤J ìÉÑ°U πc »a ¿ƒ≤∏àj GƒfÉc ó≤a ,IÉcÉëe áª¡e »a
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »a áHô©dG ∂``jôëàH ¿ƒëª``°ù«°S GƒfÉc GPEG Éª«a GhQô``≤j ¿CG º``¡«∏Y ¿Éch

 ,á«∏eQ áØ°UÉY πμ``°ûàd áÄªdÉH 95 ∫É``ªàMG OƒLƒH Gƒ``ª∏Yh ,»``fÉãdG Ωƒ``«dG

 ¥ÉØNEG ∑É``æg ¿ƒμj ¿CG »a á``ÄªdÉH 40 ∫ÉªàMG ≈``∏Y …ƒ£æj …ò``dG ô``eC’G

 áHô©dG IOÉ«b äô``L ¬fCÉH ø«cQÉ``°ûªdG ∞°üf ≠∏HoCGh ,äÓé©dG »``a »``KQÉc

 âLôN É¡fEG …CG) »``°VÉªdG »a âKóM á«∏eQ ∞°UGƒY AÉ``æKCG »a á``dGƒédG

 º∏a »fÉãdG ∞``°üædG É``eCG ;(IóY á``Ñjôb äÉbÉØNEG ø``e QGô``°VCG ô``«Z ø``e

 ∞°UGƒ©dG »a á``Hô©dG ¬à¡LGh …òdG ™``dÉ£dG ø``°ùM ¿CÉ``°ûH º∏Y ¬jód øμj

 IôWÉîªdG …ôéà``°S âfÉc GPEG Ée ôjô≤àd âbƒdG ¿É``M ÉeóæYh ,á≤HÉ``°ùdG

 áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G á``Yƒªée AÉ°†YCG ´ÉHQCG áKÓK QÉ``àNG ,áHô©dG IOÉ``«≤H

 iôNC’G á``YƒªéªdG øe áÄªdÉH 13 QÉ``àNG É``ª«a ,IOÉ«≤dG »``a QGôªà``°S’G

 ÉàMô°U kÓ©a Éªgh ,º∏Y ø«àYƒªéªdG Éà∏c iód ¿Éc ;∂dòH ΩÉ«≤dG §≤a

 áYƒªée ¿CG ô«Z ,áÄªdÉH 40 ¿Éc π``°ûØdG ∫ÉªàMG ¿CÉH ,É`` kª∏Y Éª¡jód ¿CÉ``H

.QÉ£NC’G iƒà°ùe AGREG ôãcCG áMGôH ô©°ûJ âfÉc áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G

 ™°VƒdG øY á«∏«¨``°ûàdG äÉaGôëf’G Ghôëàj ¿CG øjôjóªdG ≈∏Y Öéj

 π``ªëJ ≈``dEG ƒ``YóJ »``àdG ÜÉÑ``°SC’G â``fÉc GPEG É``e Gƒ``æ«Ñàj ¿CGh ,»``©«Ñ£dG

 ≈∏Y Éæc πg :á``«JB’G á∏Ä``°SC’G ¬«LƒJ øμªj .IQôÑe á``ÑMÉ°üªdG QÉ``£NC’G

 √ÉéJ Éæà°SÉ«°S äô«¨J πg ?QÉ£NC’G øe iƒà°ùªdG Gò¡d ø«MÉJôe ΩGhódG

?âbƒdG QhôªH QÉ£NC’G √òg

á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øY ∞°ûμdG .3

 á«FÉ≤∏àdG º``¡∏©a IOQ ¿EÉ``a ,äÉ``aGôëf’G ¿hô``jóªdG Oó``ëj É``eóæY

 ƒg Gòg ¿Éc ;ÜÉÑ``°SC’G ¢``ù«dh ¢VGôYC’G í«ë°üJ ≈``∏Y õcôàJ É``e É`` kÑdÉZ

On Making Smart Ddcisions.indd   88On Making Smart Ddcisions.indd   88 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



89

áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 á∏μ``°ûe AÓª©dG èdÉ©j ¿CÉH ôeC’G ÇOÉ``H »a âMôàbG É``eóæY π``HCG π``©a OQ

 áaÉ°VE’ÉH .¿ƒ``ØjB’G ∞``JÉg É¡H ¿ƒμ``°ùªj »àdG á``≤jô£dG ô``««¨àH »``FGƒ¡dG

 áª¡e AÉ``æKCG »a ,á«``°SÉ≤dG á≤jô£dÉH ¢``SQódG Gò``g â``ª∏©J É``°SÉf ¿CG ≈``dEG

 ¬éàJ AÉ°†ØdG á``Ñcôe âfÉc Éª«a ,Ω1998 ΩÉ``Y »a ïjôªdG ñÉ``æe QÉÑ``°ùe

 ¿Éc ,Iôe πc »ah ;äGôe ™HQCG ÉgQÉ``°ùe øY kÓ«∏b âaôëfGh ïjôªdG ƒëf

 Gƒ≤≤ëàj ºd º¡fCG ’EG ,QÉ``°ùªdG ≈∏Y á£«``°ùH äÓjó©J ¿ƒ∏Nój ¿hô``jóªdG

 ¿ƒ«∏e 200 âØ∏c »àdG AÉ°†ØdG áÑcôe âfÉc Éª«ah ,±Gôëf’G ÖÑ``°S øe

 ,QGóªdG »a πNóJ ¿CG øe k’óH ƒédG »a âμμØJ ,ïjôªdG øe Üôà≤J Q’hO

 ¿ƒéeôÑªdG Ωóîà``°SG óbh ,øeÉμdG CÉ£îdG É``°SÉf âØ``°ûàcG §≤a ∂dÉæg

 âfÉch ,õ``«eôàdG è``eÉfôH »``a á``jôàªdG ø``e k’ó``H á``jõ«∏éfE’G äGó``MƒdG

 ,ÉgAGQh ∞≤J »àdG ÜÉÑ°SC’G ’ ¢VGôYC’G âédÉY ób QÉ°ùªdG äÉë«ë°üJ

 ób á«°†≤dG ¿CÉ``H OÉ≤àY’G ≈``dEG QGô``≤dG »©fÉ°U …ô``gÉ¶dG ìÉ``éædG ™``aOh

.á«aÉc áLQóH â∏M

 øe º∏©àdG »``a Iô``«Ñc äGƒ``£N á``«ë°üdG á``jÉæ©dG á``YÉæ°U â``©£b

 ™ sé``°û oj .¿hôNB’G ¬``jòàëj É`` kLPƒªf â∏μ``°T å``«M á``bóëªdG äÉ``bÉØNE’G

 AÉ``£NC’G ø``Y ÆÓ``HE’G ≈``∏Y -ó``jGõàe ƒ``ëf ≈``∏Yh- äÉ``eóîdG hó``¡©àe

 ó≤a ,É¡≤«Ñ£Jh ¢``ShQódG ¢UÓîà``°SG øμªj å«ëH áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’Gh

 ∞°üJ ádÉ≤e -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- (â°ù«dÉà«Ñ°Sƒg õjOƒJ) á∏ée äô°ûf

 ,ÉØ«æ«L »a ,∫Éà«Ñ``°Sƒg »à«fƒ«eƒc-Qƒæ∏jO ≈Ø``°ûà°ùe »a É kÑjôb É kbÉØNEG

 ¿Ó``ªëjh ,≈Ø``°ûà°ùªdG »``a á``aôZ ¿Éª``°ùà≤j ¿É``°†jôe ¿Éc PEG ;…ƒ``æ«dEG

 h ∂«Jƒà«°S)ø«¡HÉ°ûàe ø«ª°SÉH Éª¡d ¿GAGhO n∞°U ohh ,¬°ùØf á∏FÉ©dG º°SG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ;¬HÉ°ûàdG Gòg ÖÑ°ùH äÉ°VôªªdG ióMEG ≈∏Y ôeC’G §∏àNÉa ,(¿É°ùcƒà«°S

 ™dÉ£dG ø°ùM øe ¿Éch ,CÉ£îdG ¢†jôªdG ≈dEG øjAGhódG óMCG â£YCG å«M

 G kôjô≤J âeóbh Ö``°SÉæªdG âbƒdG »``a É¡Ä£N ≈``dEG â``¡ÑàfG á``°VôªªdG ¿CG

 Iô``°TÉÑe É``gó©H ≈Ø``°ûà°ùªdG π``°üa ,á``HƒéYEÉH IÉ``éædG á``dÉM π``«°UÉØàH

 á¡HÉ°ûàe AÉª°SCG ¿ƒ∏ªëj øjòdG ≈°VôªdG ™æªJ á``°SÉ«°S ôbCGh ,ø«°†jôªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a ±ô¨dG º°SÉ≤J øe

ádAÉ°ùªdG ÜƒLh .4

 ¿ƒ∏«ªj º¡fEÉa ,áÑjô≤dG äÉbÉØNEÓd ø«cQóe ¿ƒfƒμj ¢``SÉædG ¿CG ™e

 øe óë∏d áeóîà``°ùªdG ≥``FGô£dG ió``MEG ¿EG .É``¡à«ªgCG ø``e π``«∏≤àdG ≈``dEG

 GhQôÑj ¿CG øjôjóªdG ø``e Ö∏£dG »a πãªàJ ô£îdG Gò``g ô«KCÉJ ä’É``ªàMG

.áÑjô≤dG äÉbÉØNEÓd º¡ª««≤J

 ¢†©H π``ªgCG …òdG Éæà``°SGQO »``a »ªgƒdG ô``jóªdG ,¢``ùjôc Ghô``còJ

 ó``bh ,á``«FÉ°†a á``ª¡e ≈``∏Y ¬aGô``°TEG »``a äÉ``Ñ∏£àªdG ≥``«≤ëJ äGAGô``LEG

 ƒjQÉæ«°Sh ìÉéædG ƒjQÉæ«°S øe πμd ájhÉ``°ùàe äÉLQO ¿ƒcQÉ``°ûªdG √É£YCG

 ¿ƒcQój GƒfÉc ¢ùjôc AGOC’ ø«ªq«≤ªdG ¿CG hóÑj øμj ºdh ,Öjô≤dG ¥ÉØNE’G

 QGôªà``°SG »ah ,áÑjôb áKQÉc ôeC’G á``≤«≤M »``a ¿Éc Ö``jô≤dG ¥É``ØNE’G ¿CG

 ¿CG ø«dhÉ≤ªdGh øjôjóªdG øe á∏°üØæe áYƒªée ÉfôÑNCG ,á``°SGQódG ∂∏àd

 ¿ƒª∏©j Gƒ``fÉc å«M ;É«∏©dG IQGOEÓ``d ¢``ùjôμd º¡ª««≤J GhQô``Ñj ¿CG º``¡«∏Y

 ∂ÄdhCG Qó°UCGh ,º¡FÉ``°SDhQ ≈``dEG º¡ª««≤J GƒMô``°ûj ¿CG º¡«∏Y ø`` s«©àj ¬``fCÉH

 áLQódÉH ¢ùjôc AGOCG ≈∏Y É kªμM Öjô≤dG ¥ÉØNE’G ƒjQÉæ«``°S ¿ƒª«≤j …òdG

 áª¡ªdG ¿CG Gƒª∏Y øjòdG ∂ÄdhCG ºμM É¡«∏Y iƒ£fG »àdG Iƒ°ù≤dG øe É¡°ùØf
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 ¬JQGOEG ¢``SQÉªj ¿CG øe k’óH ¬fCÉH -hóÑj Ée ≈``∏Y -GƒaôàYG PEG ;â∏``°ûa ó``b

.ô«£N ™°Vh …OÉØJ øe áWÉ°ùÑH øμªJ ó≤a ,Ió«L IQƒ°üH

¥É£ædG á≤«°V π°ûØdG ä’ÉMh Iô«¨°üdG áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G

 äÉcƒ``μªdG çQGƒ``ch á``«£ØædG äÉHô``°ùàdG π``ãe á``«μ«JÉeGQO ä’É``M Éæeóîà``°SG

 G kôjòf πμ``°ûJ ¿CG áÑjô≤dG äÉ``bÉØNEÓd ø``μªj »àdG á``«Ø«μdG í``«°Vƒàd á``«FÉ°†ØdG

.á∏FÉg çQGƒμd

 É¡©«ªL äÉjƒà``°ùªdG ≈∏Y øjôjóªdÉH ≥∏©àj ôeCG »g áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ¿CG ô«Z

 çhóëH Å``ÑæJ ¿CG É`` k°†jCG É¡àYÉ£à``°SÉH ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,»``eƒ«dG º``¡∏ªY »``a

 »àdG çƒëÑdG Qó``≤J PEG ;É v«≤£æe á£HGôàe ≈≤ÑJ É``¡fCG ô«Z á«ªgCG π``bCG äÓμ``°ûe

 ¥ÉØNEG 1,000 πμd ¬fCG -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- πª©dG øcÉeCG áeÓ°S ≈∏Y âjôLCG

 ô¨°UCG çOGƒM 10h ,IÉah hCG Iô«£N áHÉ°UEG ¬æe èàæj óMGh çOÉM óLƒj ,Öjôb

 øe øμdh ,äÉμ∏àªªdG »a ∞∏J ≈dEG …ODƒJ É kKOÉM 30h ,á£«°ùH äÉHÉ°UEG »a ÖÑ°ùàJ

 »àdG áæeÉμdG AÉ£NC’G áédÉ©eh ,á``Ñjô≤dG äÉbÉØNE’G ójóëJ ¿EG .äÉHÉ°UEG ô``«Z

 √ÉÑàfG ±ô°üJ »àdG ájOÉ©dG äÓμ°ûªdG øe ójõªdG ÖæéJ ¬fCÉ°T øe ÉgAGQh ∞≤J

.ÉgOQGƒe ±õæà°ùJh É¡dÉªYCG øY äÉ°ù°SDƒªdG

 äGAÉ≤∏dG øY IôNCÉàe É kªFGO »``JCÉJh á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdÉH Ωõà∏J ’ IóYÉ``°ùe π``«îJ

 ¬eÉªJEG óYƒe øY ôNCÉàj ´hô°ûe …CG ¿EG .AGOC’G á«dÉY ∂dP ™e É¡æμd ,AÓª©dG ™e

 ¢VGôYCG á``édÉ©e ≥``jôW øY ø``μdh ;É`` kÑjôb É`` kbÉØNEG πμ``°ûj ô``NCÉàe ∫ƒ``°Uh …CGh

 ™æe ™«£à``°ùj √ôjóe ¿EÉa -≥FGô£dG ≈à``°ûH ∞XƒªdG ≈∏Y á«£¨àdG- á∏μ``°ûªdG

 É°VQ πcBÉJ øe ,π«∏b A»°ûH íª``°ùJ IóYÉ``°ùªdG ¿EÉa ,∂dòHh .Üô¡dG øe AÓª©dG

 ájÉ¡f »ah ,º``¡e ¬à∏b ™e ¬æμd »``°ù°SDƒªdG AGOC’Gh ,≥``jôØdG ∂``°SÉªJh ,AÓ``ª©dG

 øμªªdG øe ¿Éc á``é«àf »gh ,áæ«Ø``°ùdG øe õØ≤dG π«ª©dG Qô``≤j É``ªHQ ±É``£ªdG

 ójó¡J ≈dEG êÉ``àëJ ’ ∂à``°ù°SDƒe ¿EG .áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G ™e π``eÉ©àdÉH É``¡jOÉØJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ´GƒfC’G øe áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ∞°ûc øe ó«Øà°ùJ »c »£ØædG Üô°ùàdG IQƒ£îH

.á«∏°UC’G É¡HÉÑ°SCG áédÉ©eh ,É¡©«ªL

CGƒ°SC’G ádÉëdG ƒjQÉæ«°S ™bƒJ .5

 á``∏ªàëªdG  á«Ñ∏``°ùdG  è``FÉàædÉH  ô``«μØàdG  Ωó``Y  ≈``dEG  ¢``SÉædG  π``«ªj

 ácô``°T hôjóªa ;∂dP πª©H áMGô°U Gƒë°üf GPEG ’EG áÑjô≤dG äÉ``bÉØNEÓd

 ,¿ƒØjB’G ∞JÉg »FGƒg äÓμ°ûªd ø«cQóe GƒfÉc -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- πHCG

 π©a IOQ É¡«∏Y ¿ƒμà``°S »àdG Aƒ``°ùdG áLQO ¿ƒ∏«îàj ’ GƒfÉc ÉªHQ º¡æμdh

 ádÉëdG ƒjQÉæ«``°S Gƒ©bƒJ º¡fCG ƒd ¬fCG ≈dEG ÉæãëH èFÉàf ô«``°ûJ ,ø«μ∏¡à``°ùªdG

.áeRC’G …OÉØJ º¡fÉμeEÉH ¿Éμd ,CGƒ°SC’G

 OƒLh Gƒ°VôàØj ¿CG ø«cQÉ``°ûªdG ø``e ÉæÑ∏W ,äÉ``°SGQódG ióMEG »``a

 ,º¡dRÉæe Üô``°†j ¿C’ á``ÄªdÉH 30 ∫É``ªàMG ≈∏Y …ƒ``£æj ∂«``°Th QÉ``°üYEG

 ïjôªdG áHôY ∫ƒM Éæà°SGQO »a Éªc É keÉªJ .É¡fƒ∏î«°S GƒfÉc ¿EG ºgÉædCÉ°Sh

 »a çQGƒ``c øe Gƒéf ó``b º``¡fCG Gƒ``¨∏HCG ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ¿EÉ``a ,á``dGƒédG

 º¡¶M GƒHôéj ¿C’ k’É``ªàMG ô``ãcCG GƒfÉc ,á``«°VÉªdG á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’G

 øe ÉæÑ∏W ÉeóæY É``ææμd .(º¡dRÉæe »a AÉ``≤ÑdG QÉ«àNG ,IôªdG √ò``g »``a)

 AÉæãà``°SÉH ,á≤HÉ``°ùdG ô«°UÉYC’G øe º¡dRÉæe IÉéf ¢``VGôàaG ø«cQÉ``°ûªdG

 ,ô«°UÉYC’G ∂∏J óMCG AÉæKCG »a Iôé°T ¬àHô°V ób ¿Gô«édG óMCG ∫õæe ¿CG

 áYƒªéªdG √ò``g äô¡XCG PEG ;á``Ø∏àîe IQƒ°üH Qƒ``eC’G ≈dEG Ghô``¶f º``¡fEÉa

 ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùj Üôb øY QƒeC’G QÉÑàNG ¿EG .AÓNEÓd ô«ãμH ôÑcCG kÓ«e
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 ¿ƒdó©j Ée É`` kÑdÉZ º¡fCGh ,äÉ``MÉéædGh áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G ø``«H õ``««ªàdG

.∂dòd É k©ÑJ ºgQGôb áYÉæ°U á«∏ªY

 äQÉªdGh á``°ù°SDƒe »a πª©dG ájQGôªà``°SG Öàμe »``a ¿hô``jóªdG ¿Éc

 á≤«bO IQƒ``°üH º«b ób ÖàμªdG ¿Éch ,á``ë°VGh IQƒ``°üH ∂dP Gƒ``ª¡a ó``b

 äGƒæ``°ùd É k≤HÉ``°S ÉæjôJÉc QÉ°üYEG É¡«∏Y iƒ£fG »àdG á``Ñjô≤dG äÉ``bÉØNE’G

 ≈∏Y kAÉæHh ,á``«àëàdG É¡à«æHh ô``LÉàªdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH QÉ°üYE’G π``Ñb Ió``Y

 ∂``∏àªj å``«M hô``à«ªdG á``≤£æªd Iô``°TÉÑe á``Hô°†d É`` k££N ™``°Vh ,∂``dP

 »a á``°ùHÉ«dG ≈dEG ÉæjôJÉc ∫ƒ°Uh â≤Ñ``°S »àdG ΩÉjC’G »ah ,É k©``°SGh G kQƒ°†M

 OóY øe ÇQGƒ``£dG IOÉ«b õ``côe »``a É``¡«ØXƒe ácô``°ûdG äOGR ,É``fÉjõjƒd

 äOhRh ,50 ≈``∏Y ójõj Ée ≈dEG á``jOÉ©dG ±hô¶dG »``a 10 h 6 ø``«H ìhGô``àj

 G kô¶fh ,ÇQGƒ£dG OGƒeh AÉªdGh AGò¨dG øe äÉfhõîªH á«∏ëªdG É``gôLÉàe

 ,á≤HÉ°ùdG áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G øe ¢ShQódG âª∏©J äQÉªdGh ôLÉàe ¿CG ≈dEG

 »a ø««∏ëªdGh ø««dGQó«ØdG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y É¡bƒØàd Iô¡°T âÑ°ùàcG ó≤a

 :∂dP »a »d …QÉg ¿ƒ°SôØ«L á«°TôHCG ∞jô``°T ∫ƒ≤j .áKQÉμ∏d áHÉéà``°S’G

 »a Éæ©bh Éªd ,äQÉªdGh â``∏©a Éªc âHÉéà``°SG á«μjôeC’G áeƒμëdG ¿CG ƒ``d{

.záeRC’G √òg

á∏Môe πc »a ™jQÉ°ûªdG º««≤J .6

 á``aô©ªd IOÉ``Y ™``°VƒdG ¿hô``jóªdG ¢``SQój ,Qƒ``eC’G Aƒ``°ùJ É``eóæY

 IQƒ°üH ¿ƒ``aô°üàj É``eóæY º¡fCG ô``«Z ,çóM É``e QGô``μJ ™``æeh ÜÉÑ``°SC’G

 π``LCG ø``e á«ª``°SQ á``©LGôe ìÉ``éædG ™``LGôj º``¡æe π``«∏≤dG ¿EÉ``a ,Ió``«L
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ób áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,IOÉØà``°ùªdG ¢``ShQódG ¢UÓîà``°SG

.≥«bóJ ô«Z øe ôªJ Ée É kÑdÉZ É¡fEÉa ,äÉMÉéædÉc hóÑJ

 ¿Gô«£∏d OQGOƒL õcôe »a äÉeƒ∏©ªdG øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùªdG §Ñæà°SG

 å«M ;(º∏©Jh ∞``bƒJ) á``«∏ªY ,Rô``LhQ OQGhOEG ,É``°SÉæd ™``HÉàdG »``FÉ°†ØdG

 ∂dP ≈àM ¬``àª∏©J É``e »a ´hô``°ûªdG øe π``°üØe πc ó``æY ¥ô``ØdG å``ëÑJ

 ¢üëØJ É k°†jCG É¡æμdh ,§≤a áØ°SDƒªdG çGóMC’G á«£¨àH »ØàμJ ’h ,ïjQÉàdG

 »àdG º«ª°üàdÉH á°UÉîdG äGQGô≤dGh â≤≤ëJ »àdG äÉMÉéædG ìƒ°Vh πμH

 …OÉ≤àfG Üƒ∏°SCÉH ™jQÉ``°ûªdG ¢üëa ≥jôW øYh ,¥É«``°ùdG »a É¡«a oå nëÑoj

 áaó¡à``°ùªdG èFÉàædG äGõ«ëJ ÖæéJ ¥ôØdG ™«£à``°ùJ ,Égò«ØæJ AÉ``æKCG »``a

 √òg ™ nÑà oJh ,ó``LƒJ å``«M áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G É``¡aô©J ä’É``ªàMG ó``jõJh

 .¥ôØdG øe ™°ShCG áYƒªée ácQÉ°ûªH äÉeƒ∏©ªdG º°SÉ≤àd ¢TQƒH äÉ°ù∏édG

 …òdG çÉ``ØædG ™``aódG ôÑàîe É``¡«a É``ªH ,É``°SÉf »``a iô``NCG õ``cGôe äCGó``H

 ,RôLhôd É k©ÑJh ,á∏KÉªe ÜQÉéàH ,ïjôªdG Öcƒμd É°SÉf èeÉfôH »a ºμëàj

 øe (º∏©Jh ∞bƒJ) á«∏ªY âeóîà°SG »àdG ™jQÉ``°ûªdG º¶©e âæμªJ ó≤a

 ºd º«ª°üàdG »``a É kHƒ«Y IOÉ©dG »a ¿ƒμJh ,á``Ñjôb äÉbÉØNEG ø``Y ∞``°ûμdG

 ¬YÉLQEG øμªj É``°SÉf »a ∞``°SDƒe çOÉM πc{ :RôLhQ ∫ƒ≤j .É¡jôëJ pôéj

 »a É¡d ¬`` sÑæ nà oj º``d »``àdG Iô``«¨°üdG äGQÉ``°TE’G π``°SÓ°S ¢``†©H ≈``dEG É`` kÑdÉZ

.záLôëdG á¶ë∏dG

CÉ£îdÉH ±GôàY’G ICÉaÉμe .7

 É`` kÑgCÉJ  ¿É``Ñ∏£àj  É``¡©e  π``eÉ©àdGh  á``Ñjô≤dG  äÉ``bÉØNE’G  á``¶MÓe

 GPEG ¥ÉØNE’G Ö``æéJ √ÉÑàf’G øe Qób …CG ™``°SƒH ¿ƒμj ød ø``μdh ,Év«``°ù°SDƒe
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áKQÉμdG ÖæéàJ ∞«c

 øe CGƒ°SC’Gh ,áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G ∞``°ûμd ™aGódG ¢UÉî``°TC’G iód øμj ºd

 ¿ƒμj äÉ``°ù°SDƒªdG øe ójó©dG »Øa ,∂dòH ΩÉ«≤dG øY ¿ƒ£sÑã oj º¡fCG ∂dP

 §ªædG ∂dP »ah ,äÉbÉØNE’G ∫É«M Ahó¡dG ΩGõàd’ ÖÑ°S ø«ØXƒªdG iód

 OƒLh ¿CÉ°ûH º¡cƒμ°ûH º¡°ùØfC’ Gƒ¶Øàëj ¿CÉH ∫ÉªàMG óLƒj äÉÄ«ÑdG øe

.áÑjôb äÉbÉØNEG

 ádÉM ºdƒ¡°ù«°ûJ ódÉfhO h hóf’ øJQÉe ¿É«°SÉ«°ùdG ¿ÉªdÉ©dG ∞°Uh

 ≥Ñ£æJ É¡fCG ’EG ,á«HôM áLQÉH ô¡X ≈∏Y âKóM É¡fCG øe º``ZôdÉHh ;√ò``¡c

 äGôFÉW á∏eÉM ô¡X ≈∏Y πª©j óæée QÉëH ∞°ûàcG ó≤a ;á°ù°SDƒe …CG ≈∏Y

 ¿CG º∏©j ¿Éch ,á``∏eÉëdG ô¡X ≈∏Y IGOCG ó``≤a ¬fCG »dÉàb ø``jôªJ AÉ``æKCG »``a

 äÉcôëe óMCG ¿CG ƒd áKQÉc »a ÖÑ``°ùàJ ¿CG øμªj Év«FGƒ``°ûY IÉ≤∏e IGOCG …CG

 ±GôàY’G ¿CÉ``H »©j ¿Éc ¬``fCG ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ,É¡£Ø``°T äGô``FÉ£dG ió``MEG

 ¬fCG ÉªHh ,áHƒ≤Y ≈∏Y …ƒ£æj …òdG ôeC’G ,øjôªàdG ∞bƒj ób CÉ£îdG Gò¡H

 É kbÉØNEG πãª«``°S íLÉf •ƒÑgh ´ÓbEG …CG ¿EÉa ,IGOC’G ™``e πeÉ©àdG pôéj º``d

 â n¡ uL ohh ,øjôªàdG ∞bƒJh ,CÉ£îdG øY ≠∏HCG óbh .ßM áé«àf »``gh ,É`` kÑjôb

 øμdh ,á``°ùHÉ«dG ≈∏Y óYGƒb ≈``dEG á∏eÉëdG ô``¡X ≈∏Y É``¡©«ªL äGô``FÉ£dG

.á¶gÉH áØ∏μàH

 »a √óFÉb ¬e sôc ,¬ÑμJQG …òdG CÉ£îdG AÉ≤d QÉëÑdG áÑbÉ©e øe k’óHh

 Öéj .CÉ£îdG øY ÆÓHE’G »a ¬àYÉé°T ≈dEG G kô¶f ;¬d iôL »ª°SQ ∫ÉØàMG

 º¡Ø°ûμd á«æ∏Y IQƒ°üH º¡«ØXƒe GƒÄaÉμj ¿CG á``°ù°SDƒe …CG »a IOÉ≤dG ≈∏Y

.ºg ºgDhÉ£NCG ∂dP »a ÉªH áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G øY
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 áÑjô≤dG äÉ``bÉØNE’G ø``e º``∏©àdG π``©L ≈∏Y ¿Ó``ª©J ¿É``Jƒb ó``LƒJ

 √òg ájDhQ ¿ÉμªH áHƒ©°üdG ø``e π©éJ á«cGQOE’G äGõ«ëàdÉa ;É kÑ©°U G kô``eCG

 ΩóY ≈dEG ¿ƒ``∏«ªj IOÉ≤dG ¿EÉa ,IQƒ``¶æe ¿ƒμJ ÉeóæY ≈``àMh ,äÉ``bÉØNE’G

 AÉ£NC’G ∞°ûc »a π°ûØJ Ée É kÑdÉZ äÉ°ù°SDƒªdG ¿EÉa Gò¡dh ;É¡à«ªgCG ∑GQOEG

 Gò¡dh ;á°†Øîæe ∂dòH ΩÉ«≤dG áØ∏μJ âfÉc ƒd ≈àM É¡ë«ë°üJh á``æeÉμdG

 √òg πμ°ûJh ,áKQÉμdG πëJ ¿CG πÑb »``°ù°SDƒªdG ø«``°ùëàdG ¢Uôa ó≤ØJ »¡a

 äÉfÉ«ÑdG øe º∏©àdG π°ûa ƒgh ,»ª«¶æàdG π°ûØdG øe É kYƒf É¡°ùØf áYõædG

 É¡HÉÑ°SCG í«ë°üJh áÑjô≤dG äÉbÉØNE’G øY åëÑdG ¿EG .(øªãdG á°ü«NQ)

 ΩÉ«≤dG á``°ù°SDƒe …C’ øμªj »``àdG äGQÉªãà``°S’G º∏``°SCG óMCG πãªj á``∏«°UC’G

.É¡H

.Ω2011 πjôHCG »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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