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QGôbÓdG áaÉ≤K áÁõg

¿GQÉ°ûJ ΩGQ

 ∫ÉªYC’G á``©LGôªd á``°ù∏L »a ∑QÉ``°ûJ âfCG ?É kaƒdCÉe Gò``g hóÑj π``g

 ¿É``°ûfEG ¬``bGQhCG o∂ª`` o°S É`` kMôà≤e AÓ``eõdG ó``MCG í``Ø°üàj É``ª«a á``«∏°üØdG

 Ahó¡dG º«îj ¬JAGôb øe »¡àæj ÉeóæYh ,ójóL èàæe »a ô«Ñc QÉªãà``°S’

 ¿hô¶àæjh ,πØ°SCG ≈dEG hCG Iô°ùjh áæªj ô¶ædG »a ¢SÉædG òNCÉj .áaô¨dG ≈∏Y

 ≈àM -πbC’G ≈∏Y- ≥∏©j ¿CG ójôj óMCG ’h ,¢TÉ≤ædG ôNBG ¢üî°T íààØj ¿CG

.π«ªj ¬«dEG …òdG √ÉéJ’G ≈dEG ô«°û«d √ƒdóH ¢ù«FôdG »dój

 ¬Lƒjh ,Ö``«gôdG âª°üdG …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ô``°ùμj ,á``jÉ¡ædG »``a

 ºJCG ó``b ¬fCÉH ô``¡¶«d ∑ƒμ``°ûdG ¢``†©H ≈``∏Y …ƒ``£æJ »``àdG á∏Ä``°SC’G ¢``†©H

 »a ¬∏≤Y πªYCG ó``b ¬fCG í°VGƒdG ø``e ¬æμd ,äÉ``Ñ∏£àªdG ≥``«bóJ äGAGô``LEG

 ¿hôNB’G Qƒ``°†ëdG CGó``H ≈``àM ,πjƒW â``bh p¢``†ªj º``dh ,´hô``°ûªdG º``YO

 º¡JÉ≤«∏©J π¶J ¿CÉH ¢UôëdGh ¢UÓNE’G ºgóFGQ ,á``°ù∏édG »a ¿ƒcQÉ``°ûj

 hóÑjh ,É¡æY Ü pôYoCG »àdG äÉ¶MÓªdG øe É kbÓ£fG ,»HÉéjE’G ÖfÉédG »a

.´hô°ûªdG ºYój áaô¨dG »a ¿Éc øe ™«ªL ¿CG
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 ¢``SCGôj …ò``dG ¢üî``°ûdÉa ,á``YOÉN ¿ƒ``μJ ó``b ô``gÉ¶ªdG ¿CG ô``«Z

 OQGƒªdG ∞£àî«``°S ójóédG èàææªdG ¿CÉH ≥∏≤dG √QhÉ``°ùj ábÓY GP É kª``°ùb

 äÉ©bƒJ ¿CÉH ™``«æ°üàdG øY ∫hDƒ``°ùªdG ¢``ù«FôdG ÖFÉf ó≤à©jh ,¬à«∏ªY ø``e

 É kfõîe ¬d ∑ôàà``°Sh ,¬«a ≠dÉÑe ∫DhÉØJ ≈∏Y …ƒ£æJ ≈dhC’G áæ``°ùdG äÉ©«Ñe

 ô«Z áaô¨dG »a ¿hô``NBG ¢UÉî``°TCG óLƒjh ,á©«ÑªdG ô«Z áYÉ°†ÑdÉH É`` kÄ«∏e

 ,É kMÉHQCG ´hô``°ûªdG ≥≤ë«``°S ∞«c ¿hQój ’ º``¡fC’ ;´hô``°ûª∏d ø«``°ùªëàe

 ô«Z øe ´É``ªàL’G ¢†Øæjh ,º¡``°ùØfC’ º``¡JÉ¶ØëJ ¿hô``Nój º``¡fCG ô``«Z

 πnà≤ ojh ,á``eOÉ≤dG á∏«∏≤dG ô¡``°TC’G ¿ƒ°†Z »a áª``°SÉM èFÉàf ≈``dEG π``°UƒàdG

 á«é«JGôà°SE’ÉH á≤∏©àªdG äÉ©LGôªdG øe á∏``°ù∏°S ÖÑ``°ùH A§ÑH ´hô``°ûªdG

 ´hô``°ûªdG äƒe øY ∫hDƒ``°ùªdG øe ójóëJ øμªj ’ .äÉ«∏ª©dGh á«fGõ«ªdGh

 âfÉc áaô¨dG »a á«≤«≤ëdG ôYÉ``°ûªdG ¿CG áaô©e π¡``°ùdG øe øμd ,ìƒ°VƒH

.…ôgÉ¶dG ´ÉªLE’G ¢†bÉæJ

 äó¡``°T ,É¡JOÉbh Iô«Ñc äÉ``°ù°SDƒªd G kQÉ``°ûà°ùe »àØ«Xh º°†N »``a

 ÖjPÉcC’G …ODƒ``J ∞«c äó¡``°Th ,äÉjƒà``°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y Iô«ãc äÉÑ``°SÉæe

 »a É¡fC’ (á``ØFGR) »g ;áØFGR äGQGô``b ≈dEG á«aÉØ``°ûdG ÜÉ``«Zh á``àeÉ°üdG

 ΩÉ«≤dG »a ¥ÉØNE’Gh áæ∏©ªdG ô«Z π``eGƒ©dG ÖÑ``°ùH òØæJ ’ ±É£ªdG ájÉ¡f

 áé«àf ≈dEG â``∏°UƒJ ,Öãc ø``Y äÉ©dÉ£ªdG ø``e ¿ôb ™HQ ó``©Hh .É``e π``ª©H

 »a ¥ÉØNG-(Iô°SCG ¬HÉ°ûJ) »a ∑QÉ°ûàJ QGô≤dG ΩGó©fG ä’ÉM ¿CG ÉgOÉØe

 π°ûØj PEG ;èFÉàf ≈dEG …ODƒJ ¿CG ¢VôàØªdG øe »àdG á«°üî``°ûdG äÓYÉØàdG

 π°UGƒàdG »a Ée πª©H ΩÉ«≤dGh QGôb ≈dEG π°UƒàdG º¡H •ƒæªdG ¢UÉî``°TC’G

 á«μ«eÉæjO π``Ñb ø``e ∞jƒîà∏d ¿ƒ``°Vô©àj å``«M ;º``¡°†©H ™``e π``YÉØàdGh
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 º¡fEÉa ,á≤ãdG ÜÉ``«Zh äÉ«ª``°SôdÉH ¿hós« n≤ ojh ,»eô¡dG Ö``«JôàdG á``Yƒªée

 ≈dEG ô¶ædÉH .´ÉæbE’G ¬°ü≤æj »Ñ``°ûN Üƒ∏``°SCÉH ºgô¶f á¡Lh øY ¿ƒHô©j

 ¿CG Öéj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿EÉa ,»fGóLƒdG ΩGõ``àd’G ≈dEG ¿hô``≤àØj º``¡fCG

.ΩRÉM Üƒ∏°SCÉH ¿ƒaô°üàj ’ á£îdG GhòØæj

 »g ,ÆGô``a »a çóëJ É``e G kQOÉf á``ë«ë°üdG ô``«Z äÓ``YÉØàdG √ò``g

 äGQGô≤dG áYÉæ°U É¡«a …ôéJ »àdG á≤jô£dG õ«ªJ -¿É«MC’G º¶©e »``a-

 ácô``°ûdG ΩÉ``°ùbCG »``a -É``¡àYÉæ°U »``a ¥É``ØNE’G hCG- Iô``«¨°üdGh Iô``«ÑμdG

 Qòéàe ôeCG ƒg áª``°SÉM ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó``≤ªdG Ωó``Y ¿EG ;É``¡©«ªL

.ô««¨àdG ≈∏Y »°üY ¬fCG ≈∏Y ø«ØXƒª∏d hóÑjh ,äÉcô°ûdG áaÉ≤K »a

 á≤«≤M »a- IOÉ``≤dG ¿C’ ∂``dPh ;(hóÑj)»g É``æg á``°ù«FôdG á``ª∏μdG

 IGOC’G ¿EG ;Égô°ùc ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ºgh ,OOôàdG áaÉ≤K ¿ƒ©æ°üj -ôeC’G

 »àdGh -äGQGƒ``ëdG- á«fÉ``°ùfE’G äÓYÉØàdG »``g º¡JRƒëH »``àdG á``°ù«FôdG

 ácQÉ``°ûªdG ,É¡°VGôàYG Ωó``Y hCG äÉ``MGôàb’G ¢VGôàYG º``àj É``¡dÓN ø``e

 πμ°ûj .É¡°ùªW hCG äÉaÓàN’G ∞``°ûc ,ácQÉ``°ûªdG ΩóY hCG äÉeƒ∏©ªdG »a

 QGƒ``ëdG á``«Yƒf Qô``≤Jh ,á``°ù°SDƒªdG »``a á«``°SÉ°SC’G π``ª©dG Ió``Mh QGƒ``ëdG

 »àdG á«Ø«μdG ,äÉ``eƒ∏©ªdG ¿ƒédÉ©jh ¢UÉî``°TC’G É¡H »≤à∏j »``àdG á``«Ø«μdG

 √òg áé«àf ƒëfh º``¡°†©H ƒëf ¿hô©``°ûj ∞«ch ,äGQGô≤dG É``¡H ¿ƒ``©æ°üj

 Iõ«e πμ``°ûjh IójóL QÉμ``aCG ≈dEG »``°†Øj ¿CG QGƒ``ëdG ¿Éμ``eEÉH ;äGQGô``≤dG

 ø«∏eÉ©àªdG á«LÉàfEG É``¡«∏Y õμJôJ …Oôa πeÉY ºgCG πμ``°ûj ¬fEG ;á«``°ùaÉæJ

 Éªg ¬fƒª°†eh QGƒëdG Üƒ∏``°SCG ¿EG  á≤«≤ëdG »a ,ÉgQÉgORGh áaô©ªdG ™``e

 ¬«∏Y ≥∏£j É``e Gò``gh-º¡JGó≤à©eh ¢UÉî``°TC’G ∑ƒ∏``°S ¿Óμ``°ûj ¿Gò``∏dG
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 äBÉaÉμe ΩÉ``¶f …CG øe á``eƒªjO ôãcCGh ´ô``°SCG IQƒ``°üH -äÉcô``°ûdG á``aÉ≤K

.¿B’G ≈àM É¡àjCGQ ájDhQ ¿É«H hCG »∏μ«g ô««¨JhCG

 á``fÉeC’G ¢``SôZ ™«£à``°ùj G kó``FÉb Ö``∏£àj QGô``bÓdG á``aÉ≤K ô``°ùc ¿EG

 ,¬«ØXƒe ™e AÉ≤d πc ΩGóîà°SÉH ,¢SÉædG ø«H äÉbÓ©dG »a á≤ãdGh ájôμØdG

 ¿EÉa ,º``°SÉMh ¢ü∏îeh ìƒàØe QGƒM ó≤©d á°Uôa É``¡Ø°UƒH ,É``¡«ØXƒe hCG

 πãªj êPƒªædG º``jó≤J ¿CG ô«Z  ,É¡àeôH á``°ù°SDƒª∏d É kLPƒªf Ωó``≤j ó``FÉ≤dG

 øs«©àj QGô``bÓdG á``aÉ≤K ø``Y ∫ƒ``ëàdG π``LCG ø``ªa ;§``≤a ≈``dhC’G Iƒ``£îdG

 á``°ù°SDƒªdG »a á∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ``«dB’G ¿CG ócCÉàdG É`` k°†jCG IOÉ≤dG ≈``∏Y

 ,á«é«JGôà``°SE’Gh á«fGõ«ªdG äÉ``©LGôeh ,ájò«ØæàdG á``æé∏dG äÉ``YÉªàLG-

 -…QÉéàdG •É°ûædG É¡H á°ù°SDƒªdG ƒØXƒe ¢SQÉªj »àdG iôNC’G ´É°VhC’Gh

 Ée GPEG ≥jô£dG ó¡ªJ äÉ«dB’G ¿EG å«M ;¢ü∏îe QGƒM ÉgõcGôe »a É¡jód

 É kWƒ£N ¢ù°SDƒJ É¡fEÉa ,Ö°SÉæe ƒëf ≈∏Y â°SQƒeh áªμëe IQƒ°üH â£HQ

.Égò«ØæJh äGQGô≤dG ≈dEG π°UƒàdG »a á«dhDƒ°ùª∏d áë°VGh

 ¿Óμ``°ûj  á«YÉLôà``°S’G  á``jò¨àdGh  ò``«ØæàdG  »``a  ájQGôªà``°S’G  ¿EG

 ¿ƒëLÉædG IOÉ≤dG Ωóîà°ùjh ,áª``°SÉM áaÉ≤K ≥∏N »a á«FÉ¡ædG äGƒ£îdG

 ICÉaÉμe »``a á``æ«eC’G á«YÉLôà``°S’G á``jò¨àdGh ò``«ØæàdG »``a ájQGôªà``°S’G

 øjòdG ∂ÄdhCG ∑ƒ∏``°S ¬``«LƒJ IOÉYEGh ,ø``jó¡àéªdG Ö``jQóJh ,ø``«bƒØàªdG

.á°ù°SDƒªdG Ωó≤J ¿ƒ≤«©j

 º``°SÉëdG  ∂∏``°ùªdG  á``aÉ≤K  ≥``∏N  IOÉ``≤dG  áYÉ£à``°SÉH  ,QÉ``°üàNÉH

 ,á∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G äÉ«dBÓd »``fCÉàªdG §«£îàdGh ,QGƒ``ëdÉH ΩÉ``ªàg’ÉH

.á«YÉLôà°S’G ájò¨àdGh ò«ØæàdG »a ájQGôªà°SÓd Ö°SÉæe Üƒ∏°SCG »æÑJh
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QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ∞dDƒª∏d É k©ÑJh ,ò«ØæàdG »a π``°ûØdG ƒg äÉcô°ûdG »a AGOC’G Aƒ``°ùd ÖÑ``°S ôÑcCG ¿EG

 äÓ``YÉØàdG »``a ä’Ó``àN’G ø``e IOÉ``Y äÉ``bÉØNE’G √ò``g è``àæJ ,¿GQÉ``°ûJ ΩGQ

 ,Ω2001 ΩÉY »``a Iôe ∫hC’ äô``°ûf »àdG ¬àdÉ≤e »a ¿GQÉ``°T ∫ƒ``≤jh ,á«°üî``°ûdG

 ;¿É«MC’G º¶©e »``a ÆGôa øe çóëJ Ée G kQOÉ``f CÉ£îdG äÓYÉØàdG √ò``g π``ãe ¿EG

 »a o≥ nØîoj hCG) Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG äGQGô≤dG É¡«a òîàJ »àdG á≤jô£dG õ«ªJ É¡fEG

 ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤ªdG ΩóY ¿EG .É¡©«ªL á``°ù°SDƒªdG ΩÉ``°ùbCG »a (ÉgPÉîJG

 áaÉ≤K ¿ƒ≤∏îj IOÉ≤dG ¿EG ¿GQÉ``°ûJ ™HÉàj .ácô``°ûdG áaÉ≤K »a Qòéàe ôeCG áª``°SÉM

 Öéj : k’hCG ;AÉ«°TCG áKÓãH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY Égô°ùc ¿ƒ©«£à°ùj ºgh ,√òg OOôàdG

 ócCÉàdG º¡«∏Y øs«©àj :É k«fÉK .¢``SÉædG ø«H äÉbÓ©dG »a ô«μØàdG áfÉeCG ´QR º¡«∏Y

 ,äÉ©LGôªdGh ,äÉ``YÉªàL’G- á``°ù°SDƒªdG »a á``∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G äÉ``«dB’G ¿CG

 -IQÉ``éàdG á``°ù°SDƒªdG »``a ¢UÉî``°TC’G É``¡H ¢``SQÉªj »``àdG iô``NC’G ´É``°VhC’Gh

 á«∏ª©dG ¿CG Ghó``cCÉàj ¿CG IOÉ≤dG ≈``∏Y :ÉkãdÉKh .º«ª°üdG »``a QGƒëdG á``fÉeCÉH ™``àªàJ

 ,ø«YóÑªdG ICÉ``aÉμe »a ¿Éeóînà``°ù oJ ò``«ØæàdG »``a ájQGôªà``°S’Gh á«YÉLôà``°S’G

 ô«Z øe º¡JÉcƒ∏°S ∫ƒëJ øjòdG ∂ÄdhCG §«ÑãJh ,¿ƒëaÉμj øjòdG ∂ÄdhCG ÖjQóJh

 πc ΩGóîà°SGh ,çÓãdG äÉHQÉ≤ªdG √òg »æÑJ ≥jôW øY ∂dPh ,á°ù°SDƒªdG Ωó≤J

 π≤æd ±hô¶dG Gƒ``Ä«¡j ¿CG IOÉ≤dG ™«£à``°ùj PEG ,¬jõf QGƒM áZÉ«°üd ká``°Uôa AÉ``≤d

.§°ûædG πª©dG ≈dEG π∏°ûdG øe á°ù°SDƒªdG

QGƒëdÉH CGóÑJ É¡©«ªL AÉ«°TC’G

 êPÉªfh ,É¡JÉéàæe ≈``∏Y É kÑdÉZ áëLÉædG äÉcô``°ûdG äÉ``°SGQO õcôJ

 âaƒ``°Shôμ«ªd Rhó``fƒdG π``ªY ΩÉ``¶f π``ãe ;á«∏«¨``°ûàdG É``¡Jƒb hCG É``¡dÉªYCG

 ,AÓª©dG Ö``∏W Ö``°ùM ™``°SGƒdG êÉàfEÓd ∫ pO èeÉfôHh ,º``dÉ©dG Gõ``Z …ò``dG

On Making Smart Ddcisions.indd   101On Making Smart Ddcisions.indd   101 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



102

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 â°ù«d á«∏«¨``°ûàdG Iƒ≤dGh äÉéàæªdG ¿CG ô«Z ,á«à``°ùLƒ∏dG äQÉªdGh áYGôHh

 QÉéÄà``°SG øμªj PEG ;É kMÉéf äÉ``°ù°SDƒªdG ôãcCG õ«ªJ »àdG á≤«≤ëdG »a »g

 ádƒ¡``°ùH √ó«∏≤J ø``μªj ’ …ò``dG É``eCG ,É``gó«∏≤J hCG É``¡©«ªL AÉ«``°TC’G √ò``g

 ájò¨àdÉH É``¡JÓ°Uh Iò``ØdG π«¨``°ûàdG äÉ``«dBGh ,áª``°SÉëdG äGQGƒ``ëdG ƒ``¡a

 ôãcCG π``ãªJ πeGƒ©dG √ò``g ¿EG .ò``«ØæàdG »``a ájQGôªà``°S’Gh á«YÉLôà``°S’G

 ô«Ñc óM ≈dEG ó``ªà©J »gh ,á``°ù°SDƒe …CG »a áeƒªjO á«``°ùaÉæàdG äGõ``«ªdG

 »a √ô«KCÉJ ∑ô``àj √Qhó``H …òdGh óFÉ≤dG √ô``¡¶j …ò``dG QGƒëdG ™``HÉW ≈``∏Y

.É¡àeôH á°ù°SDƒªdG

 ≈∏Y ™é``°ûj ƒ¡a ;,¬Øjô©J ø``e π¡``°SCG º``°SÉëdG QGƒëdG ± tô©J tó``© oj

 ,á£HGôàe ô«Zh áàà°ûe hóÑJ QÉμaCG ø«H ≥aGƒàdG ≥≤ëjh ,QÉμàH’Gh º°ùëdG

 ìÉ°üaE’ÉH k’ƒ``∏M É¡d óéjh ,í£``°ùdG ≈∏Y ƒ``Ø£J ¿C’ äGô``JƒàdÉH íª``°ùjh

 ≥«≤ëJ á«∏ªY π``ãªj QGƒëdG Gòg π``ãe ¿C’h .É¡©«ªL ô``¶ædG äÉ``¡Lh ø``Y

 ,äÉYGõædG ø``Y ¢``ù«dh á≤«≤ëdG ø``Y å``ëÑdGh ,á``«YÉaO â``°ù«dh á``jôμa

 òFóæY áé«àædG hóÑJh ,áé«àædÉH ΩGõàd’ÉH É v«fGóLh ¿hô©``°ûj ¢``SÉædG ¿EÉa

 •É°ûædÉH ¿ƒª©Øe º¡a ,É¡∏«μ``°ûJ ≈∏Y GhóYÉ``°S ¢``SÉædG ¿C’ ;(áë«ë°U)

.πª©∏d ¿hó©à°ùeh

 áaÉ≤K π«μ``°ûJ »a óFÉ≤dG QGƒM Iƒb â¶M’ ,ó«©ÑH ¢``ù«d âbh ò``æe

 á``°ù«FôdG á«μjôeC’G äÉcô``°ûdG ø``e Ió``MGh ô``≤e ¿Éμ``ªdG ¿Éc ,ácô``°ûdG

 »``a ∫É``ªYC’G äGó``Mh ô``ÑcCG ió``MEG ¢``ù«FQ ¿Éch ,äÉ«``°ùæédG IOó``©àªdG

 π«∏b OóYh …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ΩÉeCG É v«é«JGôà``°SEG É k°VôY Ωó``≤j ácô``°ûdG

 -G kQhô¨eh É`` k≤KGh GóH …òdG- Ió``MƒdG ¢``ù«FQ ¢VôY ,¬jóYÉ``°ùe QÉÑc øe
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 õcôªdG ≈dEG ÉHhQhCG »a ådÉãdG õcôªdG øe ¬JóMƒH ∫É≤àfÓd ¬à«é«JGôà°SEG

 Iô«Ñch á©jô°S äÉÑ°ùàμe ≥«≤ëJ ≈∏Y óªà©J áMƒªW á£N âfÉch ,∫hC’G

 ¢ù«FôdG ¢ùaÉæªdG ô≤e óLƒj å«M ,É«fÉªdCG »a ¥ƒ°ùdG ΩÉ°ùàbG ¿Gó«e »a

 ≈æKCG .∑Éæg ácô°ûdG ´ôa ºéM ±É©°VCG á©HQCG ¬ªéM ≠∏Ñj …òdG ácô°û∏d

 ¢``ù«FQ ¬H Ωó≤J …òdG »dÉ«îdGh º¡∏ªdG ¢``Vô©dG ≈∏Y …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG

 ;á«≤«≤M á``£îdG âfÉc GPEG É``e ¿É«Ñd G kQGƒ``M íààaG ∂``dP ó``©Hh ,Ió``MƒdG

 ∞``«c á``aô©e §``≤a ó``jQCG{ :∫É``Y äƒ``°üH …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ∫AÉ``°ùàa

 É¡JòNCG »àdG iô``NC’G πFGóÑdG É``e ?Ö``°SÉμªdG √òg ≥«≤ëJ øe øμªàà``°S

 ∫ÉÑH ô£îj ºdh z?º¡«∏Y PGƒëà°SÓd §£îJ AÓª©dG …CG ?¿ÉÑ°ùëdG  »a

 ,á«∏Ñ≤à``°ùe QƒeCG »a π©a Éªe ó©HCG ôμØj ¿CG ¬«∏Y Öéj ¬fCG IóMƒdG ¢``ù«FQ

 Ö«dÉ``°SCÉH AÓª©dG äÉLÉ«àMG â``aô©J ∞«c{ :…ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ∫CÉ``°ùa

.z?∂jód ø«©FÉÑdG OóY ºc ?Iójôah IójóL

.zIô°ûY{ :IóMƒdG ¢ù«FQ ÜÉLCG -

?∂°ùaÉæe iód ø«©FÉÑdG OóY ºc -

?.¿ÉàÄe :∂ÑJôªdG ÜGƒédG √AÉL -

 ôjój …ò``dG ø``e : kÓFÉ``°S §``¨°†dG »``a …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ôªà``°SG

?ô¡°TCG áKÓK áHGôb πÑb ≈àM ôNBG º°ùb »a ƒg øμj ºdCG ?Éæd É«fÉªdCG

 §``≤a ¿É``gCG …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ¿Éμ``d ,É``æg ≈``¡àfG QGƒ``ëdG ¿CG ƒ``d

 QÉ£NCG ¿CÉH øjôNB’G Qƒ°†ëdG ≈dEG ádÉ``°SôH å©Hh ,¬£ÑKh IóMƒdG ¢``ù«FQ

 ¢ù«FôdG ¿CG ô«Z ,ádƒÑ≤e ô«Z ºK øeh ,á«dÉY »g Iô«Ñc ±GógCÉH ô«μØàdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ≥jôa äÉjƒæ©e ±É©°VEGh á«é«JGôà``°SE’G πàb √OQGh »a øμj ºd …ò``«ØæàdG

 ï°†j ¿CG ¢``ù«FôdG OGQCG QÉ``°ùØà°S’G áWÉ``°SƒH ÖjQóàdÉÑa ,∫ÉªYC’G Ió``Mh

 Üƒ∏``°SCÉH ¢``ù«dh ,áª``°SÉM IQƒ°üH åjóëdÉÑa ,QGƒëdG ≈dEG á«©bGƒdG ¢†©H

 ôãcCG ≈dEG êÉàëj ¬fCÉH Ió``MƒdG ôjóe ¢``ù«FôdG ≠∏HCG ,ÜODƒe ô«Z hCG Ö``°VÉZ

 ,√QGO ô≤Y »a º``î°V »fÉªdCG ¢``ùaÉæe ™e πeÉ©à∏d ôNÉØàdGh ICGô``édG ø``e

 äÉMGôàbG …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ìô``àbG ,ô``°TÉÑe Ωƒé¡H ΩÉ``«≤dG ø``e k’ó``H

 áYô``°ùH ¬«∏Y RƒØdGh ¢``ùaÉæªdG ∞©°V •É``≤f ≈dEG ô``¶æj ’ GPÉ``ªd :¬``dƒ≤H

 πg ?∂``°ùaÉæe êÉ``àfEG §N »``a äGô``¨ãdG ó``LƒJ ø``jCG ?äÉ``ª«∏©àdG ò``«ØæJ

 AGô°ûd k’ÉªàMG ôãcC’G AÓª©dG …CG ?äGô¨ãdG ∂∏J CÓªj Ée QÉμàHG ™«£à°ùJ

 ≥«≤ëJ ≈``∏Y πª©dG ø``e k’óHh ?¿ƒa nó¡nà``°ù oj ’ GPÉ``ªd ?è``àæªdG Gò``g π``ãe

 º«``°ù≤J IOÉYEG Üô``L ,É¡∏c ¥ƒ``°ùdG »``a á``°üëdG iƒà``°ùe ≈``∏Y Ö``°SÉμe

 »°†Øj ICÉéa òNCG ,Ohó``°ùe ≥jôW ¬fCÉch ô¡X …òdG ¿EG .íFGô``°T ¥ƒ``°ùdG

 ó«©j ¿CÉH G kQGôb òîJG ´ÉªàL’G ájÉ¡f ™e ¬fEG å«M ,IójóL äGQƒ°üJ ≈dEG

 ôãcCG πjóÑH É keƒj 90 ∫ÓN Oƒ©jh ,á«é«JGôà°SE’G »a ô¶ædG IóMƒdG ôjóe

 ó≤a ,áMôà≤ªdG ¬à«é«JGôà°SEG â°†aQ …òdG ¢ù«FôdG ÖYÓdG ÉeCG ,á«©bGh

 ≈∏Y õ«côàdG ø``e ó``jõeh …óëàdGh á``jƒ«ëdÉH ô©``°ûj ƒ``gh á``aô¨dG QOÉ``Z

.åëÑdG ´ƒ°Vƒe áª¡ªdG

 É kë°VGh øμj ºd ôeC’G ¿CG øe ºZôdÉÑa ;Éæg iôL Ée »a πeCÉàdG ∂«∏Y

 ô«≤ëJ hCG ¬à£∏``°S ¢Vôa ∫hÉëj …ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG øμj º∏a ,ájGóÑdG »a

 õ nØ≤oj ºd á«°ùaÉæàdG ≥FÉ≤ëdG ¿CG øe ócCÉàdG ƒg áWÉ``°ùÑH √OGQCG Ée ,ôjóªdG

 ,á«ª«¶æàdG IQó≤ªdGh ájQÉéàdG áμæëdG ≈∏Y øjô°VÉëdG ÖjQóàdh ,É``¡æY
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 …óëJ ¬fEG .áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒàH ¢UÉîdG ™«aôdG øØdG ≈∏Y ∂dòch

 ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ øμdh ,á«°üî``°T ÜÉÑ``°SC’ ¢``ù«d áMôà≤ªdG á«é«JGôà``°SE’G

.∫Éª©dÉH

 ,áYQÉH ≥FGô£H º¡cƒ∏``°Sh ¢UÉî``°TC’G ∞bGƒe »a QGƒëdG ô``KCG ó``≤d

 ¬fCÉH º``∏©dG º``¡jódh ¿Éμ``ªdG GhQOÉ``Z ó``≤a ;G kô``«ãc á``YQÉH â``°ù«d É``¡æμdh

 º¡jód ¿ƒμj ¿CGh ,ájó«∏≤J ô``«Z ≥FGô£H ¢Uôa øY åëÑdG º``¡«∏Y ø`` s«©àj

 áaÉ°VE’ÉH ,É¡æe ¢UÉæe ’ »àdG áÑ©°üdG á∏Ä``°SC’G øY áHÉLEÓd OGó©à``°S’G

 Gƒ``fÉc ó``bh ,º``¡ÑfÉL ≈``dEG ¿Éc …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ¿CG Gƒ``aôY º``¡fCG ≈``dEG

 .¬æY ≈``æZ ’ πª©dÉH ΩÉ``«≤dG ¿CGh ,ø``μªe ô``eCG ƒ``ªædG ¿CÉ``H É`` kYÉæàbG ô``ãcCG

 ¢``ù«FôdG êPƒªfCG »æÑàH GhDhó``H ó≤a ;çóM ô``NBG É kÄ«``°T ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 É«fÉªdCG Ió``Mh ¢``ù«FQ πHÉb Éeóæ©a ;á``«dÉàdG äÉ``YÉªàL’G »``a …ò``«ØæàdG

 IójóédG áHQÉ≤ªdG øY º¡«dEG åjóë∏d -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- ¬«ØXƒe QÉÑc

 ôjóeh äÉ©«ÑªdG ôjóe ≈∏Y É¡MôW »àdG á∏Ä°SC’G âfÉc ,á«fÉªdC’G ¥ƒ°ù∏d

 á«é«JGôà``°SE’G  ™``°Vh  Iô``°TÉÑe  ±ó¡à``°ùJh  ,á``Ñ°†à≤eh  IOÉ``Môjƒ£àdG

 áeÉbEG »a ¬``°ù«FQ Üƒ∏``°SCÉH ájGQO ≈∏Y íÑ°UCÉa ,ò«ØæàdG ™``°Vƒe Ió``jóédG

 π«∏ëJh ¢ü«ëªàdGh •ÉÑæà°S’G »a ¬à≤jô£H ∂dòch ,øjôNB’G ™e ábÓY

.ájƒ«Mh É kª«ª°üJ ôãcCG É¡àeôH IóMƒdG âëÑ°UCG ,äÉeƒ∏©ªdG

 ó≤a ,óëdG Gò``g óæY ô``eC’G ∑ôàj º``d …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG ¿CG ≈``∏Y

 IóMƒdG ôjóe ≈dEG á¡Lƒe IóMGh áëØ°U øe á«£N ádÉ°SôH ∂dP πc ™ÑJCG

 90 ¿ƒ°†Z »ah ,É¡H ΩÉ``«≤dG Öéj »àdG ∫ÉªYC’Gh QGƒëdG ô``gƒL ø``ª°†àJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 øY ójõª∏d) .á``ë≤æªdG á«é«JGôà``°SE’G åëÑd iôNCG Iôe É``©ªàLG ,É`` keƒj

.(QGƒëdG á∏àb :»ÑfÉédG §jô°ûdG ™LGQ ,º°SÉëdG QGƒëdG ™«é°ûJ

QGƒëdG á∏àb

 åH ≈dEG uODƒ``j ºd GPEG ?á``bÉ£∏d ±õ``f ≈``∏Y …ƒ£æj ∂``JÉYÉªàLG »``a QGƒ``ëdG π``g

 áÑbGôªH ∂``«∏Y ,π``ª©dG á``°SQÉªe »a º``¡ªªg òë``°ûjh ∂``«ØXƒe »``a •É``°ûædG

:á«JB’G AÉ«°TC’G

QGƒëdG »a AÉNôà°S’G

 ,á«dÉàdG Iƒ£îdG ôjô≤J ô«Z øe ´ÉªàL’G »¡àæj ,∑ÉÑJQ’G Iô£«``°S :¢VGôYC’G

 º¡aGógCG Ωóîj ƒëf ≈∏Y ´ÉªàL’G »a çóëj Éªd äGô«``°ùØJ ¿ƒcQÉ``°ûªdG ™°†j

.±GógC’G RÉéfEG »a ¥ÉØNE’G óæY óMCG ádAÉ°ùe …ôéJ ’h ,á«°üî°ûdG

 GPÉe ±ô©j óMGh πc ¿CG øe ócCÉàdG ó©H ´ÉªàL’G ¥Ó``ZE’ G kóYƒe OóM :êÓ``©dG

.É k≤«bO øch ,ôeC’G Ö∏£J GPEG áHÉàc ∂dP ¢SQÉeh ,≈àeh π©Ø«°S

äÉeƒ∏©ªdG ÖéM

 ,™«ªédG ∫hÉ``æàe »a á``bÓ©dG äGP äÉ``eƒ∏©ªdG π``©L »``a ¥É``ØNE’G :¢``VGôYC’G

 ó«©j …òdG ôeC’G ,QGôb ≈dEG π°UƒàdG ó©H ø«ª¡ªdG …CGôdG hCG á≤«≤ëdG øY ∞ n°ûμoj

.Qôμàe ƒëf ≈∏Y çóëj πª©dG »a §ªædG Gòg .QGô≤dG íàa

 ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ºgQƒ°†M øs«©àj øjòdG ¢UÉî``°TC’G Qƒ°†M øe ócCÉJ :êÓ©dG

 øe ócCÉJh ,Iô``°TÉÑe ø∏©dG ≈dEG É¡LGôNEG ∂«∏Y ,áeƒ∏©e ÜÉ«Z ∞`` n°ûàμoj ÉeóæYh

 ?Oƒ≤ØªdG A»``°ûdG Ée :»JB’G ∫GDƒ``°ùdG ¬«LƒàH á``MGô°üdGh ìÉàØf’G ™``bƒJ ìƒ``°Vh

.äÉeƒ∏©ªdG AÉØNEG í«ë°üàd äÉHƒ≤©dGh ¬«LƒàdG Ωóîà°SG

»éjQóàdG Qƒ¶æªdG

 ,á«°üî``°T í``dÉ°üeh á``≤«°V ô``¶f äÉ``¡LƒH ¢UÉî``°TC’G ∂``°ùªàj :¢``VGôYC’G

.áYhô°ûe ídÉ°üe º¡d øjôNB’G ¿CÉH ±GôàY’G »a ¿ƒ∏°ûØjh
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 óYCG .â∏uã oe ób É¡©«ªL ±GôWC’G ¿CG ócCÉàJ ≈àM ¢TÉ≤f …CG AÉLQEG ∂«∏Y :êÓ©dG

 .á∏eÉc IQƒ°üdG ≈∏Y º¡©«ªL ¢UÉî°TC’G õ uc nô oj ≈àM ;G kQGôe ΩÉ©dG ±ó¡dG ìôW

 º¡°ùj »àdG á«Ø«μdÉH ¢UÉî``°TC’G ∞jô©àd ÖjQóàdG Ωóîà``°SG .πFGóH ìôW ∂«∏Y

.´hô°ûª∏d á∏eÉ°ûdG áª¡ªdG »a º¡∏ªY É¡«a

™«ªé∏d ÉkfÉée

 ∂``dòH íª``°ùj ¬``fEÉa ,¢``TÉ≤ædG á``aO ¬``«LƒJ »``a ó``FÉ≤dG ≥``ØNCG GPEG :¢``VGôYC’G

 É``¡àeôH á``YƒªéªdG (¿ƒ``jRGõàH’G) õ``éàëj .QÉ``gOR’ÉH á«Ñ∏``°ùdG äÉcƒ∏``°ù∏d

 øY (¿ƒaôëæªdG) CÉ``é∏j Éª«a ;º``gô¶f á¡Lƒd ¿hô``NB’G ´É°üæj ≈``àM ø``FÉgQ

 ïjQÉàdG Oô``°S ¿hó«©jh ,á∏°U …P ô``«Z ´ƒ°Vƒe øY å``jóë∏d á``°ù«FôdG á``«°†≤dG

 äÓ«°üØJ »a ¿ƒ°Vƒîj hCG ,z...ΩGƒ``YCG Iô``°ûY πÑb Gòg â∏©a ÉeóæY{ :∫ƒ``≤dÉH

 ,á«≤«≤ëdG º¡FGQBG ø``Y ¿hôÑ©j ’ (¿ƒàeÉ°üdG ¿ƒHPÉμdG) É``ª«a ;ájQhô°V ô``«Z

 ¿ƒ≤∏î«a (¿ƒàà``°ûªdG) ÉeCG ,É¡∏©a º¡à«f »a ¢``ù«d AÉ«``°TCG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj º¡fEG hCG

 êQÉN ºgô¶f á¡Lƒd ó«jCÉJ øY åëÑdG ≥jôW øY áYƒªéªdG πNGO äÉeÉ``°ù≤fG

.´ÉªàL’G AÉæKCG »a ájRGƒe äÉ°TÉ≤f Ö«JôJ hCG ,á∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ«dB’G

 h IQÉ``°TE’G ≥jôW øY á``«∏NGódG Iƒ≤dG ¢``SQÉªj ¿CG ó``FÉ≤dG ≈``∏Y ø`` s«©àj :êÓ``©dG

 ≈∏Y ¿hô°üj øjòdG ∂``ÄdhCG áÑbÉ©eh ,ádƒÑ≤ªdG äÉcƒ∏``°ùdG ≈dEG IQô``μàe IQƒ``°üH

 iód ¿ƒμj ¿CG Ö``é«a , kIó``°T πbC’G äÉHƒ≤©dG â≤ØNCG É``e GPEGh ,»Ñ∏``°ùdG ∑ƒ∏``°ùdG

.áYƒªéªdG øe A»°ùªdG ÖYÓdG êGôNE’ OGó©à°S’G óFÉ≤dG

?πªY ≈dEG QGƒëdG ∫ƒëàj ∞«c

 ,¬``°ùØf QGƒëdG á«ªgCÉc º¡e QGƒëdG ¬«a çó``ëj …òdG §``«ëªdG ¿EG

 äÉcƒ∏°S ∫hÉæàJ áª°SÉëdG äÉcô``°ûdG áaÉ≤ãd á∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ«dB’Gh

 ;¥ÓZE’Gh äÉ«ª°SôdG ÜÉ«Zh ,áMGô°üdGh ,ìÉàØf’G :äÉØ°U ™HQCÉH õ«ªàJ

 øY ø«eCG åëH ó``Lƒ«a ,É kØ∏``°S IQô≤e â``°ù«d áé«àædG ¿CG ìÉàØf’G »``æ©jh
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Ée) QGôZ ≈∏Y »``JCÉJ »àdG á∏Ä``°SC’G ¿EGh ,IójóédG äÉaÉ``°ûàc’Gh π``FGóÑdG

 »a IOÉ«≤dG á``ÑZQ ≈∏Y G kô``°TDƒe »£©jh ,¢``SÉædG Üòéj (?√ó``≤àØf …ò``dG

 íª``°ùj ¿ÉeC’G øe G vƒL ¿ƒ≤∏îj IOÉ≤dG ¿EG .É¡©«ªL ±Gô``WCÓd ´Éªà``°S’G

.á≤ãdG AÉæHh »YÉªédG º∏©àdGh ájƒ«ëdÉH º©Øe ¢TÉ≤f AGôLEÉH

 åjóëdG »a áÑZôdG »a π``ãªàJ »¡a ; kÓ«∏b ∞∏àîàa á``MGô°üdG É``eCG

 ,É``¡H AÉ``aƒdG pô``éj º``d »``àdG äÉ``eGõàd’G ∞``°ûch ,¬``æY äƒμ``°ùªdG ø``Y

 áMGô°üdGh .…ô``gÉ¶dG ´ÉªLE’G ∞©°†J »``àdG äÉYGõædG øY ìÉ``°üaE’Gh

 ¬fCÉH ¿hó≤à©j Ée ¢ù«dh ,á«≤«≤ëdG º¡FGQBG øY ¢UÉî``°TC’G ôÑ©j ¿CÉH »æ©J

 áMGô°üdG ¿CG ∂``dP ≈dEG ∞``°VCG ,≥jôØdG ƒ``ÑY’ ¬``dƒ≤j ¿CG ¢``VôàØªdG ø``e

 çóëJ »àdG øªãdG áYƒaóe äGƒ°UC’Gh ÖjPÉcC’G ∫É°üÄà``°SG ≈∏Y óYÉ``°ùJ

 ,É¡©e πeÉ©àdG »``a á«ædG º¡jód â``°ù«d AÉ«``°TCG ≈∏Y ¢``SÉædG ≥aGƒj ÉeóæY

 »a ô¶ædG IOÉYEGh πª©dG IOÉYEG øe …Qhô°†dG ô«Z §ªædG ∂dP ™æªJ »gh

.á«LÉàfE’G Ωó¡J »àdG äGQGô≤dG

 ,äÉ«ª``°SôdG ÜÉ«Z É¡©é``°ûj É``ª«a ;á``MGô°üdG äÉ«ª``°SôdG í``ÑμJh

 ô``°TDƒJ É¡fEÉa ,É k≤Ñ``°ùe Ió©eh áÑ∏°U äÉ≤«∏©àdGh äÉMÉ°†jE’G ¿ƒμJ Éeóæ©a

 äÉ«ª``°SôdG ÜÉ«¨dh .ájÉæ©H º u¶ofh ¬d n§`` u£ oN ób ¬àeôH ´É``ªàL’G ¿CG ≈``dEG

 áMGôH Qƒ°†ëdG ô©°ûj ,á«YÉaódG äGAGôLE’G øe π∏≤j ƒ¡a ,¢ùcÉ©e ô«KCÉJ

 ájƒØ©dG πª©J å«M ,á``fÉeCÉH º¡∏©a OhOQ AGóHEGh á∏Ä``°SC’G ¬«LƒJ »a ô``ãcCG

.ºª¡dG òë°T ≈∏Y

 ¥ÓZE’G ¿EÉa ,ƒédG »a kAÉNôà``°SG å©Ñj äÉ«ª``°SôdG ÜÉ«Z ¿Éc GPEG

 ¢UÉî°TC’G ±ô©j ,´ÉªàL’G ájÉ¡f »a ¬fCG »æ©j ¥ÓZE’Gh ,ΩÉ¶ædG ¢VôØj
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 º°ùëdG ≈∏Y å©Ñj ¥ÓZE’Éa ;Gƒ∏©Øj ¿CG º¡æe ™bƒàj GPÉe §Ñ°†dÉH º¡∏c

 »a ¢UÉî``°TCÉH á«FÉ¡ædG ó``«YGƒªdG ójóëJh ádAÉ``°ùªdG áWÉfEG ≥``jôW ø``Y

 »àdG ôμØdG OQGƒeh á«∏NGódG Iƒ≤dG ∂ëªdG ≈∏Y ™°†j ƒ¡a ,ìƒàØe i kóàæe

 πμ``°ûj ,äÉHƒ≤©dG ÜÉ«¨H É`` kfhô≤e ¥Ó``ZE’G ÜÉ«Z ¿EG .ó``FÉ≤dG É``¡H ™``àªàj

.QGô≤dG PÉîJG »a π°ûØdG áaÉ≤ãd ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG

 ¢üFÉ°üîdG √òg ≈∏Y É kªFGO …ƒ£æJ ájƒb á∏eÉY á``«YÉªàLG á``«dBG ¿EG

 ,∂dP ¿ƒ≤ëà``°ùj øjòdG ¢``SÉædG É``¡«a ∑QÉ``°ûj á«dB’G √ò``g π``ãeh ,™``HQC’G

.º«∏°S ôJGƒàH çóëJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 äÉ``fÉ«ÑdG  á``ª¶fCG  á``°ù°SDƒªd  É`` k°ù«FQ  ¿hGô``H  ∂``jO  í``Ñ°UCG  É``eóæY

 ≥∏N ≈``∏Y º``ª°U ,Ω1999 ΩÉ``Y ™``∏£e »``a (.¢``SCG.…O.…EG) á``«fhôàμdE’G

 ,¿hÉ©àdG πãe á«dÉãªdG ÇOÉÑªdG √ÉéJ ¥ÉØædG á°SQÉªe øe ôãcCG π©ØJ áaÉ≤K

 áª¶fCG á°ù°SDƒe âaôY ó≤d .ô«Ñc πªY √ô¶àæj ¿Éch ,º°ùëdGh ,ìÉàØf’Gh

 ø«ØXƒªdG ¿CG ô``«Z ,AÉ£``°ûædGh ø«©eÓdG É¡``°SÉfCÉH á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG

 ,É k©e ¿ƒ``∏ª©j ÉeóæY π``bC’G ≈∏Y º``¡°†©H ø``«H ¢``ùaÉæàdG á©ª``°S GƒÑ``°ùàcG

 äGóMƒdG iód ø``μJ ºdh ,øjó«MƒdG ∫É``£HC’G áaÉ≤ãH á``°ù°SDƒªdG äõ``«ªJh

 É¡°†©H ø«H ¿hÉ©àdG hCG äÉeƒ∏©ªdG »a ácQÉ``°ûª∏d õaÉëdG ájOôØdG á∏eÉ©dG

 (á``jOôØdG) äÉcƒ∏``°ù∏d á``∏«∏b äÉ``Hƒ≤Y ó``LƒJ â``fÉch ,™jQÉ``°ûªH Rƒ``Ø∏d

 PÉîJG »a π``°ûØdG ¿Éc ∂dòdh ;áæ«©e AGOCG ±GógCG ≥«≤ëJ »a ¥ÉØNEÓdh

 :ø``«eô°†îªdG ∫É``ªYC’G ∫É``LQ ó``MCG ∫ƒ``≤j É``ªch ,G kô``°ûàæe äGQGô``≤dG

 ¿Éμ``eEÉH ø``μj º``d ,äÉ``YÉªàL’G ø``e ó``jõeh ,äÉ``YÉªàLG ,äÉ``YÉªàLG{

 Gƒ``fƒμj º``∏a ,äGQGô``b Ghò``îàj ø``dh ,äGQGô``b Ghò``îàj ¿CG ¢UÉî``°TC’G
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 äÉfÉ«ÑdG áª¶fCGá``°ù°SDƒe âfÉc .zádAÉ``°ùe óLƒJ ’h ,∂dP ≈∏Y ø``jôÑée

 ,™LGôJ »a ìÉHQC’Gh ,áàHÉK äGOGôjE’G âfÉch ,™jQÉ``°ûe ó≤ØJ á«fhôàμdE’G

.zIOÉM IQƒ°üH ácô°ûdG º¡°SCG QÉ©°SCG â°†ØîfG Éª«a

 ¿CG »``a ¢``üî∏àj IQGOE’G »``a ¿hGô``H áØ``°ù∏Ød …õ``côªdG ¿ƒ``ª°†ªdG

 ô«°üb âbh ó©Hh .(¬∏ªëJ ¿ƒ©«£à°ùj …òdG ∑ƒ∏``°ùdG ¿ƒæÑàj øjôjóªdG)

 äÉ«dBG â``°S CÉ``°ûfCG ,á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG áª¶fCG á``°ù°SDƒe ≈dEG ¬dƒ°Uh ø``e

 ºd ¬fCG ≈∏Y G kô``°TDƒe πμ``°T …òdG ôeC’G ,IóMGh áæ``°S »a á∏eÉY á«YÉªàLG

 QÉμàMGh ájOôØdG »``°ûØJ    ≈∏Y …ƒ``£æJ »àdG áªjó≤dG á``aÉ≤ãdG π``Ñ≤j ó``©j

 ≥``jôW ø``Y AGOC’G ô``ªJDƒe) äÉ``«dB’G √ò``g ió``MEG â``fÉch ,äÉ``eƒ∏©ªdG

 100 ™aQCG ¿Éch ,É``¡©«ªL ácô``°ûdG ΩÉ``°ùbCG »a ±ô©j ¿Éc Éªc ,(∞``JÉ¡dG

 ¿ƒcQÉ°ûj ,∂dP øe É kÑjôb hCG ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a ácô°ûdG »a ôjóe

 á©LGôe …ô``éJ âfÉc å«M ,ô¡``°T πc Iôe ∞JÉ¡dG áWÉ``°SƒH ô``ªJDƒe »``a

 á«aÉØ``°ûdG âfÉch ,π«°üØàdÉH ≥HÉ``°ùdG ô¡``°û∏d áª¡ªdG á£``°ûfC’Gh ΩÉbQC’G

 äÉeƒ∏©ªdG AÉ``ØNEG ó``©j ºd PEG ;Ió``YÉ≤dG πμ``°ûJ á``æeGõàªdG äÉ``eƒ∏©ªdGh

 ∫ÓN áeƒ``°SôªdG ±GógC’G Gƒ``ÑcGh øjòdG ø`` ne º∏©j ó``MGh πμ``a ;É`` kæμªe

 ,É¡æY ¿ƒØ∏îàj øjòdG ø neh ,Ió©ªdG §£îdG ¿ƒ≤Ñ°ùj øjòdG ø neh ,áæ°ùdG

 ¿ƒ££îj ∞«ch ,º``¡JGô«°ü≤J ìô``°T º¡«∏Y GƒØ∏îJ øjòdG ≈``∏Y ø`` s«©àjh

 ºq«≤J É``¡fCÉH Iô``jóªdG ∫ƒ``≤J ¿CG É`` k«aÉc ¢``ù«dh ,»``æeõdG ∫hó``édG á``ÑcGƒªd

 ,πª©dG ¢SQÉªj ¢üî°T äÉª∏c â°ù«d √ò¡a ;É¡∏∏ëJh É¡©LGôJh á∏μ``°ûªdG

 ΩÉeCG É¡eGóîà°SGh ,πª©∏d ¬°ùØf ó©j ¢üî°T äÉª∏c É¡fEG ,¿hGôH ∫ƒ≤j Éªc

 Éeh ?∂∏«∏ëJ â``«¡fCG ≈àe :∂``dP ≈∏Y G vOQ á∏Ä``°SCG IQÉKEG ¬fCÉ``°T øe ¿hGô``H
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 á≤jô£dG ¿EG ?πª©dG Gòg RÉéfEG ¬bô¨à``°ùj …òdG âbƒdG Ée ?¬∏©Øà``°S …òdG

 IQƒ°üH á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLE’G ¿hGôH hôjóe É¡H ™«£à°ùj »àdG Ió«MƒdG

.Égò«ØæJh äGQGôb PÉîJG ƒg á«°Vôe

 ≈æZ ’ á«dBG É`` k°†jCG ∞JÉ¡dG áWÉ``°SƒH AGOC’G º««≤J äGô``ªJDƒe πμ``°ûJ

 á°UÉN ,iô``ÑμdG äÉ``°ù°SDƒªdG »a É¡∏Mh äÉ``YGõædG øY ìÉ``°üaEÓd É``¡æY

 ;äGOGôjE’G »a ƒªædG ™jô``°ùJ πLCG øe äÉ≤ë∏ªdG ™«ÑH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

 ¿CG hCG ,¬``°ùØf π``«ª©dG ¿É≤MÓJ ¿É``JóMh ¿ƒ``μJ ób ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏©a

 IóMh ¬eóîJ π``«ªY ¬«∏Y Pƒëà``°ùj ób ø«JóMƒdG ióMEG ¬``eóîJ kÓ``«ªY

 ¿CG Öéj ø«JóMƒdG …CGh ?á≤MÓªdG Oƒ≤J ¿CG Öéj ø«JóMƒdG …CÉa ;iôNCG

 ,ÉjÉ°†≤dG √òg sπ`` nëoJ ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G øe ¬fEG ?è``eóæªdG ¿É«μdG Ωó``îJ

 øe ¢ü∏≤j ¬æμdh ,á``«LÉàfE’G ábÉ£dÉH Ögòj §``≤a ¢``ù«d ºbÉØàJ É``¡côàa

 áYô``°ùdG ÜÉ«Z ¿EG ;É k°†jCG áª``°SÉM IQƒ°üH πª©dG ≈∏Y á``°ù°SDƒªdG IQó≤e

.á«°ùaÉæJ áÄ«°S ≈dEG ∫ƒëàj πª©dG »a

 ;í£``°ùdG ≈dEG äÉYGõædG √ò¡H ™aódG ≈∏Y ¢``SÉædG ™é``°ûj ¿hGôH ¿Éc

 ôaƒJ É``¡fC’h ,á«ª«¶æàdG á``ë°üdG ≈``∏Y kÓ``«dO É¡«a iô``j ¿Éc ¬``fC’ ∂``dP

 áª«∏``°S áÄ«H ≥∏N ∫hÉëj ƒ¡a ,òÑëj …òdG QGƒëdG Üƒ∏``°SCG ¢Vô©d á``°Uôa

 ´GõædG ¿EG .Év«°üî°T ¢ù«d ´GõædG ¿CÉH ø«ØXƒªdG ô«còàd ∂dPh ;±ÓàNÓd

 øeDƒj ¿Éc ¿hGôH ¿CG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH .É¡à«æH øe Aõ``L ƒg á``°ù°SDƒe …CG »``a

 á°ù°SDƒªdG ídÉ°U »a √ô«μØJ πª©o«°S óMGh πc ¿Éc GPEG …Qhô°V ´GõædG ¿CÉH

 πM øY åëÑdG øe k’óHh ,É¡æe áæ«©e ájhGR ídÉ°üd ¢ù«dh ,áeÉY IQƒ°üH

 á°ù°SDƒªd πM π°†aCG øY ¿ƒãëÑ«°S º¡fEÉa ,É¡fƒ©Ñàj »àdG IóMƒ∏d Ö°SÉæe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ,É kë°VGhh É k£«``°ùH ôeC’G hóÑj .É¡«ªgÉ``°ùeh á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG á``ª¶fCG

 iOGô``ØdG É``¡dÉ£HCÉH É``¡°üFÉ°üN Oó``ëàJ á``°ù°SDƒe ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ø``μdh

 ∫Éée »a ìƒ°VƒH ¿É«©∏d IôgÉ¶dG øjQÉªàdG ¿EÉa ,á«°üî°ûdG áë∏°üªdGh

 áªé``°ùæe º``¡ëdÉ°üe ¿ƒ``μJ ¿CG IQhô``°†H ¢``SÉædG ô``còJ äÉ``YGõædG π``M

 ádÉ``°SôdG ¢Vô©J ¿CG É k«aÉc ¿ƒμj ø``d ;áeÉY IQƒ°üH ácô``°ûdG í``dÉ°üe ™``e

 IOÉYEÉa ,QGô``μàdÉH ∑ƒ∏``°ùdG ¿EG PEG ;âÑYƒà``°SG É¡fCG ¢VôàØJh IóMGh Iô``e

 ájô¡``°ûdG äGôªJDƒªdÉc á∏eÉY á«YÉªàLG äÉ«dBG ∫ÓN øe ádÉ``°SôdG ó«cCÉJ

 Ö``°ùM º¡àÑbÉ©e hCG ø«ØXƒªdG ICÉaÉμeh -∞JÉ¡dG áWÉ``°SƒH AGOC’G º««≤àd

 äGô««¨àdG çGóME’ ¿hGôH äGhOCG iƒbCG ióMEG πãªJ âfÉc -É¡H º``¡eGõàdG

.á«≤«≤M á«aÉ≤K äGô««¨J ≈dEG ÉgQhóH …ODƒJ »àdG á«cƒ∏°ùdG

 äÉ``YÉªàL’G Qƒ``°†M ø``e ó``FÉb …CG  ø``μªàj ’ ,∫É``ëdG á``©«Ñ£Hh

 øY øμdh ,É¡∏c äGQGô≤dG PÉîJG hCG ,É``¡©«ªL äÉaÓîdG πM hCG ,É``¡©«ªL

 ,èàæªdGh ôëdG QGƒëdG ≈∏Y ™é°ûJ á∏eÉY á«YÉªàLG äÉ«dBG º«ª°üJ ≥jôW

 ¿hôNB’G É``¡H …ODƒj »``àdG á≤jô£dG »``a Iƒ``≤H Ghô``KDƒj ¿CG IOÉ``≤dG ™«£à``°ùj

 áaÉ≤K π«μ``°ûJ á«∏ªY ºàJ äÉ«dB’G √òg áWÉ``°SƒH ¬fEÉa ,π©ØdÉHh .º``¡dÉªYCG

.º°ùëdG

 ≥∏îd á``∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ``«dB’G ∞``XƒJ iô``NCG á``°ù°SDƒe ó``LƒJ

 IOó``©àe á``bÓª©dG á``«FGhódG á``YÉæ°üdG á``°ù°SDƒe »``gh º``°ùëdG á``aÉ≤K

 õcQCG á£≤f ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG áHQÉ≤ªdG í°VƒJ PEG ;É«°SÉeQÉa äÉ«°ùæédG

 äÉ«dB’Gh ,¥ôØJ á«æÑdÉa ;»``FÓªY ™e πeÉ©àdG »a IQôμàe IQƒ°üH É``¡«∏Y

 »g á«æÑdG ¿CG É k©jô``°S ∞«°VCGh .èeódG á«∏ªY ≈``dƒàJ á∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G

On Making Smart Ddcisions.indd   112On Making Smart Ddcisions.indd   112 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



113

QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ªdG á°ù°SDƒªdG º°ù≤J ºd GPEGh .…Qhô°V A»°T

 á∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G äÉ«dB’G ø``μd ,áàÑdCG A»``°T π©a øe ó``cCÉàJ ø``d É``¡fEÉa

 ≥«≤ëàd á``«æÑdG É``¡«∏Y …ƒ``£æJ »``àdG á£``°ûfC’G ∞``∏àîe ¬``«LƒàH á``ÑdÉ£e

 øμdh ,√òg èeódG áØ«XƒH G kó«L áªª°üªdG äÉ``«dB’G Ωƒ≤Jh .ø«©e ±ó``g

 QGƒM ≈dEG É k°†jCG êÉàëJ äÉ«dB’G ¿EÉa ,º«ª°üàdG IOƒL øY ô¶ædG ±ô``°üH

.áÑ°SÉæe IQƒ°üH πª©J »c º°SÉM

 ,Ω1995 ΩÉY »a ¿ƒéHCG ™e É«°SÉeQÉa ácô°T êÉeófG øe ø«àæ°S ó©H

 ¿É«μ∏d á«∏c IójóL áaÉ≤K ≥∏N »a ,ø``°ùM Oôa ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ´ô``°T

 ,á«fhÉ©J É¡∏«îJ »àdG á°ù°SDƒªdG ¿ƒμJ ¿CG OGQCG ó≤a ,êÉeóf’G øY Å°TÉædG

 ÖgGƒªdG §∏îJ ¿CG É``gójôj ¿Éch ,ò``«ØæàdG á©jô``°Sh AÓª©dG ≈∏Y õ``côJ

 ,¥ƒ``°ùdG »a IOÉjôdG É¡d ¿ƒμJ ájhOCG ôjƒ£àd »ªdÉY ´hô``°ûe »a áØ∏àîªdG

 øe IOÉb :¿hÉ©àdG ájÉYôd á°ù«FôdG á«dB’G .ø«``°ùaÉæªdG øe ôÑcCG áYô``°ùHh

.AÉæHh ôªà°ùe QGƒM »a ¿ƒWôîæj ∞FÉXƒdGh äGóMƒdG ∞∏àîe

 äGOÉ°†ªdG øe ójóL π«L ôjƒ£àd ¥ÉÑ°S »a ácô°ûdG ∫ƒNO íæe ó≤d

 ná°UôØdG ,á«Ñ£dG ô«bÉ≤©∏d áehÉ≤ªdG ájó©ªdG ¢VGôeC’G áédÉ©ªd ájƒ«ëdG

 .á≤ãdG AÉæH ≈``∏Y …ƒ£æJ »àdG ÉgOƒ¡L ìÉ``éf Ö``jôéàd É«``°SÉeQÉa IQGOE’

 á«YÉªàLG á``«dBG ,ô``jƒ£àdGh å``ëÑdG ¢``ù«FQ ,hó``fCG ¿GQƒ``Z Qƒ``àcódG ™``°Vh

 ácô``°ûdG »a ø«bƒ``°ùªdGh AÉÑWC’Gh AÉª∏©dG QÉ``Ñc øe G kOó``Y º``°†J á``∏eÉY

 ,á«ªdÉ©dG á``jQÉéàdG ¿hDƒ``°ûdG IQGOEG ¢``ù«FQ ,¢``ùcƒc …QÉc ™e ∑Gôà``°T’ÉH

 …ôéJh ,áÄjôL Iƒ£N πμ°ûj ΩÉ¶àfÉH çÓãdG ∞FÉXƒdG ™ªL Oôée ¿Éch

 áYƒªée õéæJ PEG ;QGhOC’G ∫OÉÑJ øe á∏°ù∏°ùH IOÉY ájhOC’G ôjƒ£J á«∏ªY
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 π≤æoJ Égó©Hh ,á``jhOC’G ±É``°ûàcG »a πãªàªdG ¢``ù«FôdG πª©dG AÉª∏©dG ø``e

 øe á∏°ù∏°ùd AGhódG ™°†îoJ á«fÉK áYƒªée ≈dEG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG

 √òg ≈≤∏àJ ÉeóæYh ,∞°üfh áæ°S hCG áæ°S ióe ≈∏Y á«μ«æ«∏cE’G ÜQÉéàdG

 ø«°üàîªdG ≈dEG AGhó``dG º∏``°ùJ ,AGhódGh AGò¨dG IQGOEG á≤aGƒe á``YƒªéªdG

 ºs∏``°ù oj §≤a ∂dP óæYh ,¬≤jƒ``°ùàd á``£N ¿ƒªª°üj ø``jòdG ≥jƒ``°ùàdG »``a

 ,äÉ«Ø``°ûà°ùªdGh AÉ``ÑWC’G ≈dEG √Qô``ªJ »àdG äÉ``©«ÑªdG Iô``FGO ≈``dEG AGhó``dG

 øe π©éJ iô``NCG áHQÉ≤ªH √ò``g á``«dGƒàªdG á``HQÉ≤e ∫GóÑà``°SG ≥``jôW ø``Y

 á«∏ªY øY á«YÉªL IQƒ°üH ø«dhDƒ``°ùe ≥jƒ``°ùàdG QOGƒch AÉÑWC’Gh AÉª∏©dG

 Ωóîj AGhO ôjƒ£J ≈dEG ¿Éaó¡j ¿GóFÉ≤dG ¿Éc ,É¡àeôH ≥jƒ°ùàdGh ôjƒ£àdG

 å«M øe π°†aCG äÉfÉμeEG ≈∏Y …ƒ£æjh ,π°†aCG IQƒ°üH ≈°VôªdG äÉLÉM

 Éª¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡Ø°UƒH áYô°ùdG ≥≤ëjh ,äGOGôjE’G

.á«∏Ñ≤à°ùªdG á«fhÉ©àdG Oƒ¡é∏d êPƒªf ≥∏N ≈dEG É k°†jCG Éaóg

 êPƒªfC’G Gò``g ácô``°ûdG √É``æÑàJ …ò``dG äBÉ``aÉμªdG ΩÉ``¶f Rõ``Y ó``≤d

 .áYƒªéªdG π``ª©H áë°VGh IQƒ°üH äBÉ``aÉμªdG §HQ ≥``jôW øY »``fhÉ©àdG

 »a AGhódG ìô``W πÑb ôªj …ò``dG âbƒdG ≈``∏Y ƒ``°†Y πc ICÉ``aÉμe óªà©à``°S

 É¡JhQP ácô``°ûdG á``°üM π``°üJ ¿CG π``Ñb »``°†≤æj …ò``dG â``bƒdGh ,¥ƒ``°ùdG

 áYƒªéªdG AÉ°†YCG ΩÉ¶ædG Gòg ≈£YCG ó≤d .á«∏μdG äÉ©«ÑªdG ºK ,á«ëHôdG

 äÉ``eƒ∏©ªdG Gƒ``dOÉÑàj ¿CGh ,á``MGô°üH É`` k°†©H º``¡°†©H Ö``WÉî«d õ``aÉëdG

 á∏«∏≤dG ≈dhC’G äGôªdG »ah .áÑFÉZ âfÉc ´GóHE’G IQGô``°T ¿CG ô«Z ,ájôëH

 IQƒ``°üH å``ëÑdG õ``côJ ,»``FGhódG ô``jƒ£àdG á``Yƒªée É``¡«a â``≤àdG »``àdG

 øeh .Iô«Ñc â``fÉc »àdG É¡FÉ°†YCG ø``«H äÉaÓîdG ≈∏Y É`` kÑjô≤J á``jô°üM
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 AÉ``ÑWC’Gh AÉ``ª∏©dG ¿EG á``≤ãH ∫ƒ``≤dG ø``μªj ,äGQÉ©``°ûdÉH Iô``LÉàªdG ô``«Z

 ≥FGô£H AÉ«``°TC’G ø«H §HôdGh ô«μØàdGh çóëàdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ø«bƒ``°ùªdGh

 √ó©j ÉªY ´É``aódG ≈dEG ´õæj º``¡æe ó``MGh πc ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH .á``Ø∏àîe

 º∏°ùJ á£≤ædG √òg óæY .AÓª©dGh ø«ªgÉ°ùªdG áë∏°üe ¢``ù«dh ¬àë∏°üe

 ¿CG º¡ªdG ø``e ¬fCÉH áYƒªéªdG Gô`` qcP å``«M ;QGƒëdG ΩÉ``¡e ¢``ùcƒch hó``fCG

 AGhO êÉàfEG »a øªμj ºgC’G ôeC’G øμdh ,øjôNB’G ™e Ió«L IQƒ°üH Ö©∏J

.ø«°ùaÉæªdG Ωõ¡jh ,≈°VôªdG äÉLÉëH »Øj

 õcôj èàæe QGƒ``M ≈dEG åjóëdG πjƒëàd ø``jóFÉ≤dG Oƒ``¡L äô``aÉ°†J

 É¡fƒμ∏ªj »``àdG áaô©ªdG Qƒ°†ëdG º``°SÉ≤Jh ,∑ôà``°ûe ±óg ≥«≤ëJ ≈``∏Y

 »àdG á«Ø«μdG â°Vô oY Éª«a ,É¡≤jƒ°ùJh á«f’ó«°üdG äÉéàæªdG ôjƒ£J ∫ƒM

 ,ø«bƒ``°ùe º¡Ø°UƒH kÓ«∏b ¿hô``μØj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG AÉ``ª∏©∏d É``¡«a ø``μªj

 Gƒ∏eÉ©Jh .AÉª∏Y º¡Ø°UƒH kÓ«∏b ¿hôμØj ∞«c ≥jƒ``°ùàdG »a ø«°üàîª∏dh

 πLCG øe ∂``dPh ,á«æ∏Y IQƒ``°üH äÉYGõædG ¢``†a »a á«dÉ©ØdG …ó``ëJ ™``e

 ¿É«MC’G ¢†©H »``ah ,É¡«a GƒØ∏àîj ¿CG ¢``SÉæ∏d øμªj »àdG á``«Ø«μdG ¢``VôY

 º¡aóg á``jDhQ ¿Gó≤a ô``«Z øeh äGhGó``Y »a •Gô``îf’G ô``«Z ø``e ,Iƒ``≤H

.∑ôà°ûªdG

 ∫ qƒM QGôb PÉîJG ≈∏Y áYƒªéªdG óYÉ°S G kóMGh G kQGƒM ¿CG ∞«c π«îJ

 ,ÖjôéàdGh åëÑdG á«∏ªY §«°ùÑJ πLCG øeh .ìÉéf á°üb ≈dEG G kóYGh kAGhO

 ó°V kÓYÉa ¿ƒ``μj …ƒ«M OÉ``°†e øY åëÑdG »``a á``YƒªéªdG AÉ``ª∏Y ò``NCG

 êÓY) §≤a ¬eGóîà``°SG ø``μªjh ,ájó©ªdG ¢``VGôeC’G øe Ohó``ëe Oó``Y

 ájƒ«ëdG äGOÉ°†ªdÉH êÓ``©dG π``°ûØj ÉeóæY ,IOÉëdG ä’ÉëdG »a (PÉ≤fEG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ∫ƒ°üëdG øY ôØ``°SCG ø«bƒ``°ùªdG ™e ∞ãμªdG QGƒ``ëdG ¿CG ô``«Z ,á``jó«∏≤àdG

 É kØ«W èdÉ©j AGhO ∫ƒ``Ñ≤d OGó©à``°SG ≈∏Y AÉÑWC’G ¿CÉH ∫ƒ≤J äÉ``eƒ∏©e ≈``∏Y

 ä’ÉM è``dÉ©j kAGhO ¿hó``jôj Gƒ``fÉc ó≤d ,á``jó©ªdG ¢``VGôeC’G ø``e É k©``°SGh

 IôμÑe á``∏Môe »a êÓ©dG Aó``ÑH ∂dPh ,á``∏eÉc IQƒ``°üH IOÉ``ëdG ihó``©dG

 ≥jôW øY á«dÉY äÉYôL ¢†jôªdG AÉ£YEÉHAGƒ``°S ,¢VôªdÉH áHÉ°UE’G øe

 ôs«Z .¢UGôbCG IQƒ°U ≈∏Y Iô«¨°U äÉYôL ΩGóîà``°SÉH ΩCG ójQƒdÉH ø≤ëdG

 óMCG πãªj …òdG ¢``ùcƒØjR AGhO ôjƒ£J áé«àædG âfÉch ,º``¡¡LƒJ AÉ``ª∏©dG

 íÑ°UCGh ,Iô``«NC’G äGƒæ``°ùdG »a á``«f’ó«°üdG äÉ``MÉéædG ¢``ü°üb Rô``HCG

 õ«ªàJ á``aÉ≤K πLCG ø``e É«``°SÉeQÉa á``∏ªM »``a äÉ``≤°ü∏ªdG AGhO ¢``ùcƒØjR

 -QGƒëdÉH-áYƒªéªdG âæμªJh  ,™jô°ùdG ò«ØæàdGh ø¡ªdG Oó©àe ¿hÉ©àdÉH

 AÉÑWC’G áÄa ’h ÉgóMh AÉª∏©dG áÄa ¿ÉμeEÉH øμj ºd èàæe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe

 äóLhCG »àdG á«dB’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¬LÉàfEG hCG √Qƒ°üJ ,ø«bƒ°ùªdGáÄa ’h

.É«°SÉeQÉa á°ù°SDƒe »a ájQÉ«©e á°SQÉªe ¿B’G »g ìƒàØªdG QGƒëdG Gòg

∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô°ûd …ô°ùdG ìÓ°ùdG

 âªª°U ó≤a ,çó``MC’G ájQGOE’G É¡JÉ``°SQÉªªH ∂``jôàμ«dEG ∫GôæL ácô``°T â``a pô oY

 âª¡°SCG óbh ,ΩÉμMEÉH á£ÑJôe á∏eÉY á«YÉªàLG äÉ«dBG ô°ûY ≈∏Y …ƒ£æj É keÉ¶f

 ±GógC’G øe áYƒªée â© p°V oh PEG ;ácô°ûdG ìÉéf »a ájƒ«M IQƒ°üH äÉ«dB’G √òg

 ,É¡«a á``jOôØdG ∫ÉªYC’G äGó``Mƒd ∂``dòch ,áeÉY IQƒ``°üH ácô``°û∏d äÉ``jƒdhC’Gh

 ¢``ù«FôdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,±Gó``gC’G ∂``∏J ≥«≤ëJ ƒëf Ió``Mh πc Ωó``≤J ™``HƒJh

 »a ¬jôjóe QÉÑc º««≤J »a ΩÉ¶ædG Gòg Ωóîà°SG ¢û∏jh ∑ÉL ácô°û∏d …ò«ØæàdG

.º¡FGOCG Ö°ùM º¡àÑbÉ©e hCG øjôjóªdG A’Dƒg ICÉaÉμeh ,IóMh πc

On Making Smart Ddcisions.indd   116On Making Smart Ddcisions.indd   116 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



117

QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 …ò«ØæàdG ¢``ù∏éªdG »a ™``°SGh ƒëf ≈∏Y ós∏≤ oJ »àdG äÉ«dB’G √òg øe çÓ``K π``ãªàJ

 ájƒæ°ùdG IOÉ«≤dG ;áæ``°ùdG »a äGôe ™HQCG ™ªàéj …òdG (.»``°S.…EG.»°S) ácô``°û∏d

 á«é«JGôà``°SE’G äÉ©LGôªdGh ;»``°S á``°ù∏édÉH ±ô©oJ »àdG á«ª«¶æàdG á``©LGôªdGh

 iôÑμdG äÉ``°ù°SDƒªdG º¶©e ¿EG .2-¢``SCGh 1-¢``SCG º``°SÉH ±ô©oJ »àdG ájƒæ``°ùdG

 ,É¡Jóeh É¡àaÉãμH õ«ªàJ ∂jôàμ«dEG ∫Gô``æL äÉ«dBG ¿CG ô«Z ,á∏KÉªe äÉ``«dBG ∂``∏àªJ

 ¥ÓZE’Gh ,áMGô°üdGh ,ò``«ØæàdG »a ájQGôªà``°S’Gh ,É¡°†©ÑH ≥«KƒdG É``¡WÉÑJQGh

.Oƒ«b ô«Z øe ¢SQÉªJ »àdGh ,º°ùëdGh

 å«M ;∞°üfh ø``«eƒj Ióe …ò``«ØæàdG ¢``ù∏éªdG »a ácô``°ûdG IOÉb QÉ``Ñc ™``ªàéj

 IOÉ≤dG A’Dƒ``g ¿CG ≈dEG G kô``¶fh ,äÉeƒ∏©ª∏d ∫OÉ``ÑJh ∞``ãμe ¿hÉ©J »``a ¿ƒ``Wôîæj

 ¿hOóëjh ,á``«LQÉîdG ∫ÉªYC’G á``Ä«H ¿ƒªq«≤jh ,äÉ``°SQÉªªdG π``°†aCG ¿ƒª``°SÉ≤àj

 ¿ƒμJ ¢û∏jh ¿EÉa ,ácô°ûdG ΩÉeCG É kMÉëdEG äÓμ°ûªdG ôãcCGh IóYGƒdG ¢UôØdG π°†aCG

 ,º¡fhÉ©Jh ºgô«μØJh º¡∏ªY Ö«dÉ°SCG áÑbGôeh ,øjôjóªdG ¬«Lƒàd á°UôØdG ¬jód

 ∫ÓN äÉYÉªàL’G √ò``g øY â≤ãÑfG »àdG ô``°û©dG äGQOÉÑªdG ø«H ø``e ¿Éc ó``bh

 (Éªé«``°S ¢``ùμ«°S)ÉàHQÉ≤e ∂jôàμ«dEG ∫GôæL »a á``«°VÉªdG áæ``°S Iô``°ûY ™HQC’G

 á°ü°üîe äÉ``°ù∏édG √òg øμJ º``dh ,á«fhôàμdE’G IQÉ``éàdGh ,IOƒ``édG ø«``°ùëàd

 ¢``TÉ≤ædG ¬Ñ``°ûj ¿CG ø``μªj ,¿É``«MC’G ¢``†©H »``Øa ;IOGQE’G »``Ø«©°V ¢UÉî``°TCÓd

 óMGh πc ¿EÉa ,…ò``«ØæàdG ¢``ù∏éªdG ¢†Øæj ¿CG OôéªH øμdh ,á``«eÓμdG Üô``ëdG

.É¡æe hCG ¬æe ™ qbƒà oj GPÉeh ,ácô°ûdG äÉjƒdhCG ±ô©j Qƒ°†ëdG øe

 ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¢``ù«FôdG ÜGƒf ô«Ñch ¢û∏jh ¿Éc ,»``°S á``°ù∏L äÉYÉªàLG »ah

 ÉjÉ°†b åëÑd ¬jóYÉ°ùe QÉÑch ∫ÉªYCG IóMh πc ¢ù«FQ ™e ¿É©ªàéj ,»JÉfƒc π«H

 ≈dEG 12 ø``e óàªJ »``àdG äÉ``°ù∏édG √òg ô``aƒJ å``«M ,º``«¶æàdGh IOÉ``«≤dÉH ≥``∏©àJ

 äGóMƒdG »``a ™bƒàªdG Ö``gGƒªdG ™ªéJ á``©LGôªd Qƒ``°†ë∏d á``°UôØdG áYÉ``°S 14

 øeh ?∞«ch ?ôjƒ£àdGh ICÉaÉμªdGh ,á``«bôàdG ≥ëà``°ùj øe .á«ª«¶æàdG É¡JÉjƒdhCGh

 ,ájQÉÑLEG É``æg áMGô°üdG ?Üƒ``∏£ªdG iƒà``°ùªdG ≈``dEG ∫ƒ°UƒdG »``a ≥``Øîj …ò``dG

 á«é«JGôà°SEG ™e »≤à∏jh ,∞∏îdG ≈dEGh ΩÉeC’G ≈dEG QGƒëdG ∑ôëàj .ò«ØæàdG ∂dòch

On Making Smart Ddcisions.indd   117On Making Smart Ddcisions.indd   117 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



118

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 QGƒëdG ôgƒL ∫hÉæàJ ó«dG §îH áHƒàμe á¶MÓªH á°ù∏L πc ¢û∏jh ™Ñàj .IóMƒdG

 »a º¡ª««≤Jh ¢UÉî``°TC’G QÉ``«àNG íÑ°üj ,á«dB’G √ò``g áWÉ``°SƒHh .π``ª©dG Oƒ``æHh

 ∂jôàμ«dEG ∫GôæL ≈``∏Y ≥∏£oj ¿CG ¿PEG hôZ Ó``a ,∂jôàμ«dEG ∫GôæL IAÉ``Øc Ö``∏°U

.(ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG á©eÉL) Ö≤d

 áLQóªdG OƒæÑdG ø«H øe ƒg ∂∏J πª©dG á£N ò«ØæJ »a IóMƒdG ¢``ù«FQ Ωó≤J ¿EG

 á°ù∏édG øe øjô¡``°T áHGôb ó©H ó≤©j …òdG ,1-¢``SCG ´ÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y

 øjOôØæe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe AÉ°†YCGh »dÉªdG √ôjóeh ¢``û∏jh ™ªàéj .»``°S

 ™°†îJ .á``eOÉ≤dG çÓ``ãdG äGƒæ``°ùdG á«é«JGôà``°SEG å``ëÑd Ió``Mh πc ¢``ù«FQ ™``e

 äGQOÉÑªdGh áeÉY IQƒ``°üH ácô``°ûdG ±GógCG º°†J ¿CG Öéj »``àdG á«é«JGôà``°SE’G

 ,≥``ª©H É``¡≤bó«d ,ácô``°û∏d …ò``«ØæàdG ¢``ù∏éªdG äÉ``YÉªàLG ø``Y â``≤ãÑfG »``àdG

 QGƒëdG º``°ùàj å«M ,¬``«ØXƒe QÉÑch ¢``û∏jh ø``e πc á``«©bGh IQƒ``°üH É``gôÑàîjh

 øe ô«ãc ≈``∏Y …ƒ£æjh ,º``°SÉMh ,ìƒàØeh ,»ª``°SQ ô«Z ¬``fCÉH äÉ``°ù∏édG ∫Ó``N

 »g Éªch .ájô``°ûÑdG OQGƒ``ªdGh ∫É``ªYC’G ÉjÉ°†b ¿CÉ``°ûH á``ª«≤dG ¢``û∏jh äÉ``¡«LƒJ

 ÉjÉ°†b ™e á«é«JGôà``°SE’G ∫ƒM QGƒëdG »≤à∏j ,»°S á``°ù∏édG ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∫ÉëdG

 áHƒàμe IôcòªH ∂``dP ¢``û∏jh ™Ñàj ,iôNCG Iôe .á«ª«¶æàdG πFÉ``°ùªdGh ø``«∏eÉ©dG

.QGƒëdG Gò¡d áé«àf IóMƒdG ¢ù«FQ øe ¬©bƒàj Ée É¡«a ¢Vô©j ó«dG §îH

 ∫ÉªYCG ∫hóL ≥ah ô«°ùJ ,ôÑªaƒf ô¡``°T »a IOÉY ó≤©J »àdG 2-¢``SCG äÉYÉªàLG

 IOÉY ìhGôàj ,ô°übCG »æeR ≥aCG ≈∏Y õcôJ É¡fCG ’EG ,1-¢``SCG äÉYÉªàL’ πKÉªe

.OQGƒªdG ™jRƒJ ™e á«∏«¨°ûàdG äÉjƒdhC’G §nHôoJ É¡«ah ,G kô¡°T 15h 12 ø«H

 ,á«YÉLôà``°S’G ájò¨àdG ø«H §HôdG äÉYÉªàL’G √òg ≥≤ëJ ,πeÉ``°T Qƒ¶æe »a

 ≥≤ëJh ,ø«ª¡ªdG ¢UÉî``°TC’G ™e á``°ù°SDƒªdG äGQó≤e º««≤Jh ,QGô``≤dG á``YÉæ°Uh

 á«é«JGôà``°SE’G ™e É``¡FGOCGh IóMh πc ±Gó``gCG ø``«H ìƒ°VƒH §``HôdG á``«dB’G √ò``g

 õ«ªàJh ,IOÉ≤dG øe ΩOÉ≤dG π«édG ôjƒ£àd á«aÉ°VEG áª«b ™°†Jh ,ácô°û∏d á∏eÉ°ûdG

 õ¡àæj ,¬``°ùØf âbƒdG »ah ,ájQGOE’G ádAÉ``°ùªdG ≈∏Y É¡ãM »a áeGô°üdÉH á«∏ª©dG

 Üƒ∏°SCÉH á«YÉLôà°S’G ájò¨àdGh ôªà°ùªdG ò«ØæàdG »a •GôîfÓd á°UôØdG ¢û∏jh
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 ôãcCG πãªj ób Gòg π«¨°ûàdG ΩÉ¶f ¿EG ;ò«ØæàdGh º°ùëdG ≈∏Y õcôjh ,ø«eCGh ¬jõf

.∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô°ûd áeƒªjO á«°ùaÉæàdG äGõ«ªdG

á«YÉLôà°S’G ájò¨àdGh ò«ØæàdG ájQGôªà°SG

 ,º``°ùëdG äÉaÉ≤ãd …hƒædG ¢†ªëdG áHÉãªH ò«ØæàdG ájQGôªà``°SG ó n© oJ

 πª©dG ∫Ó``N øe hCG ,∞``JÉ¡dG áWÉ``°SƒH hCG ,É v«°üî``°T ¢``SQÉªJ ¿CG ø``μªjh

 ô``eój ájQGôªà``°S’G ÜÉ``«Z ¿EG ;á``∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G äÉ``«dBÓd »``æ«JhôdG

.QGô≤dG PÉîJG »a π°ûØdG ≈∏Y ™é°ûjh ,ò«ØæàdG ΩÉ¶f

 ≈∏Y ¢UÉî``°TC’G äÉ``Yƒªée ôÑéJ É``eóæY QGô``bÓdG á``aÉ≤K ô``«¨àJ

 »WÉ©àdG á«∏ªY ™é``°ûJ ¿CG á∏b äÉ«dBG ¿ÉμeEÉHh ,Iô``°TÉÑe IQƒ°üH πeÉ©àdG

 âfÉc GPEG á°UÉN ,äBÉaÉμªdGh AGOC’G äÉ©LGôe øe á«∏YÉa ôãcCÉH ô°TÉÑªdG

 Ée É kÑdÉZ ¬fCG ô``«Z ,á∏eÉ©dG á«YÉªàL’G äÉ``«dB’ÉH áë°VGh IQƒ``°üH §`` nHôoJ

 ¿ƒª°†ªdG ø``e á``«dÉN ¿ƒ``μJh ,¢``Sƒ≤£dG ™``HÉW AGOC’G äÉ``©LGôe ò``NCÉJ

 ∞XƒªdG ójôj .√ò``g »àdÉ≤e ájGóH »a ¬àØ°Uh …òdG π``ª©dG ´ÉªàLG π``ãe

 ™HôªdG »a áeÓY ™``°V .áæμªªdG áYô``°ùdÉH ôeC’G Gòg É``«¡æj ¿CG √ô``jóeh

 øe ócCÉàdG Éæ«∏Y ,∂ÑJGQ IOÉjR √òg ,ó«édG πª©dG »a ôªà``°SG ,Ö``°SÉæªdG

 …CG óLƒJ ’ .ÜÉgòdG ≈∏Y-∞°SBG .áeOÉ≤dG áæ°ùdG »a ¬``°ùØf A»``°ûdG πªY

 óLƒJ ’ ¬fCG ,∂dP øe CGƒ``°SC’Gh ,á«YÉLôà``°SG ájò¨J ’h ,á«≤«≤M áKOÉëe

 »àdG ¿É«MC’G ¢``†©H »a áªdDƒªdG ≥``FÉ≤ëdG º``∏©à«d ∞XƒªdG ió``d á``°Uôa

 ÖÑ``°ùH äƒªJ Iô«ÑμdG ICÉaÉμªdG áª¶fCG ¿EG ;Qƒ``£àdGh ƒ``ªædG ≈∏Y √óYÉ``°ùJ

.øjôjóªdG iód …ƒæ©ªdG ó∏édGh ¢ü∏îªdG QGƒëdG ÜÉ«Z

On Making Smart Ddcisions.indd   119On Making Smart Ddcisions.indd   119 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



120

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 á«∏ªY ¿hGôH ∂jO ºª°U ,á«fhôàμdE’G äÉfÉ«ÑdG áª¶fCG á``°ù°SDƒe »a

 øjôjóªdG QÉÑLEG ±É£ªdG á``jÉ¡f »a É¡fCÉ``°T øe »àdG á©LGôªdGh º``««≤à∏d

 »a ∞Xƒe πc ¿Éc ;º¡«``°ShDhôe ™``e ¢``ü∏îe QGƒM »``a •Gô``îf’G ≈``∏Y

 á``°ùªN »a ¿ƒØXƒªdG nÖ`` uJ oQ å``«M ácô``°ûdG »``a ¢``ùª oîd »``ªàæj ácô``°ûdG

 ó n© ojh ,º¡FGô¶æH á``fQÉ≤e º¡FGOCG IOƒL Ö``°ùM ¿hDƒaÉμj GƒfÉch ,¢``SÉªNCG

 ¢†©H ¬«dEG ô¶æj PEG ; k’óL ¿hGôH IOÉ«b »MGƒf ôãcCG óMCG ∞``«æ°üàdG Gò``g

 ,øjô°SÉNh øjõFÉa ø«H º«°ù≤àdG »a »æjhQGO Üƒ∏°SCG ¬fCG ≈∏Y ø«ØXƒªdG

.º¡°†©H á¡LGƒe »a AÓeõdG ™°Vhh

 ΩÉ¶f AGQh ø``e ó°ü≤ªdG ƒ``g ø``μj ºd ∂``dP ¿CG ≈``∏Y ¿hGô``H ô``°üj

 ≥FGô£dG ô``ãcCG É``¡Ø°UƒH ∞``«æ°üàdG á``«∏ªY ≈``dEG ô``¶æj ƒ``¡a ;∞``«æ°üàdG

 ¿ƒæ°ùëj ∞«c ø«Ø∏îàªdG ÆÓHEGh , kAGOCG ø«ØXƒªdG π°†aCG ICÉaÉμªd á«∏YÉa

 QGƒëdG øe áë«ë°üdG á``«YƒædG ≈dEG êÉàëj ΩÉ¶ædG ¿CG ô``«Z ,º¡FGOCG ø``e

 ƒgh ,¬æe ±ó``¡dG ≥«≤ëJ º``K øeh ,¬d ójQCG …ò``dG ƒ``ëædG ≈``∏Y ¬``MÉéfE’

 á«YÉLôà°SG ájò¨J Gƒã©Ñj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y øs«©àjh .ÖgGƒªdG ¿hõîe á«ªæJ

 ¿hóéj øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉN ,Iô°TÉÑe º¡JÉª«∏©J ¿ƒ≤∏àj øjòdG ≈dEG áæ«eCG

.Ö«JôàdG πØ°SCG »a º¡°ùØfCG

 ∫hCG QGó°UEG øe ô«°üb âbh ó©H ÉgôÑN á¡LGƒe ∫hCG ¿hGô``H ô``còàj

 ¬``°ùØf ó©oj ¿Éc …òdG ø``«ØXƒªdG óMCG Ωó``°U ó``bh ,äÉ``Ø«æ°üJ á``Yƒªée

 ÉeóæY , kAGOCG á``«fhôàμdE’G äÉ``fÉ«ÑdG áª¶fCG á``°ù°SDƒe »``ØXƒe π°†aCG ø``e

 :∞XƒªdG ∫AÉ``°ùJh ,É``gÓYCG øe áªFÉ≤dG πØ``°SCG ≈``dEG Üô``bCG ¬``°ùØf ó``Lh

 áæ``°ùdÉ«a É¡``°ùØf IOƒédÉH áæ``°ùdG √òg »FGOCG ¿Éc ó≤d ?Gòg çóëj ∞«c
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 ÜÉLCG .RÉ``àªe ôjó≤J á``«°VÉªdG áæ``°ùdG »a »``°ù«FQ »``fÉ£YCGh ,á``«°VÉªdG

 ¿CG  ,∫hC’G :ø``«∏ªàëe øjô«``°ùØJ »``a ô``¶æj ¿CG  ¬àYÉ£à``°SÉH ¿EG  ¿hGô``H

 »fÉãdG ∫ÉªàM’Gh .ó≤à©j …òdG ó«édG iƒà``°ùªdÉH ¬ÑLGh uODƒj ºd ∞XƒªdG

 »a ¬∏ªY É¡H iOCG »``àdG É¡``°ùØf IOƒédÉH ¬∏ªY i sOCG ƒd ≈àM ¬fCG »``a π``ãªàj

 .¬æe π°†aCG πª©dÉH Gƒ``eÉb ób √DhÓeR ¿ƒμj ¿CG ø``μª«a ,á``«°VÉªdG áæ``°ùdG

 ∞∏îàJ ∂fEÉa ,¬``°ùØf iƒà``°ùªdG ≈∏Y â«≤H GPEG{ :∫ƒ≤dG ≈dEG ¿hGôH ¢ü∏N

.zÖcôdG øY

 ∞Xƒª∏d ô°TÉÑªdG ¢ù«FôdG ¿ƒμj ¿CG ∫ÉªàMG ∫Éé°ùdG Gòg ∞°ûc ó≤d

 øe k’óH á«°VÉªdG áæ°ùdG »a áfÉeC’G á∏b øe ƒμ°ûj G kôjô≤J ¬æY ≈£YCG ób

 º¡Øàj ;√ô«°ü≤J ™bh øjCG √QÉÑNEG »a á∏ãªàªdG IQÉ°ùdG ô«Z áª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG

 ¿EG .√ò¡c áªdDƒe áKOÉëe »a ∫ƒNódG ÖæéJ ƒëf ôjóªdG π«e ÖÑ°S ¿hGôH

 ¿CG ô«Z ,∂ëªdG ≈∏Y óFÉ≤dG Iƒb ™°†j á«Ñ∏``°S á«YÉLôà``°SG ájò¨J ºjó≤J

 ¿hGôH √ƒYój Éªe G kAõL πμ°ûJ ó≤f ≈∏Y ájƒ£æªdG á«YÉLôà``°S’G ájò¨àdG

 ™LGôàdG √É``æ©e ∂dP Ö``æéJ ¿EG{ :¿hGô``H ∫ƒ≤j .zIOÉ``«≤dG AÉ``≤JQG AÖ``Y{

 »a ¥ÉØNE’G ¿CG ,∂dP øe ôãcC’Gh .zá©°VGƒàe äÉjƒà``°ùe ≈dEG á``°ù°SDƒªdÉH

 º¡«ØXƒe ¿ƒ``Yóîj IOÉ``≤dG ¿CG »æ©j ,á``æ«eCG á«YÉLôà``°SG á``jò¨J ô``«aƒJ

.Üƒ∏£ªdG ø°ùëàdG ≥«≤ëJ »a É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG º¡fÉeôëH

 ¿ƒ``μJ ¿CG ;Ió``Y AÉ«``°TCG ≈``∏Y á``©LGôdG á``jò¨àdG …ƒ``£æJ ¿CG Ö``éj

 ,ádAÉ°ùªdGh ,AGOC’G ∂∏°ùe ≈∏Y áeQÉ°U IQƒ°üH QƒëªàJh IAÉæHh áëjô°U

 .áÄLÉØe ¿ƒμJ ¿CG ƒgh ¬H ∞°üàJ ’CG Ö``éj óMGh A»``°T óLƒjh .ò«ØæàdGh

 ¿CGh ,áæ°ùdG QGóe ≈∏Y º««≤àdG ¢SQÉªj ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y Öéj{ :¿hGôH ∫ƒ≤j
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 áæ``°ùdG »a á°Uôa 20, 30, 60 ∂jód .áæ``°ùdG ∫ƒW ≈∏Y º««≤àdG Gòg ôaƒj

 »a ,∑Éæg ¿Éc GPEGh ,∂JƒØJ ¢UôØdG √òg ´óJ Óa ,äÉ¶MÓªdG º°SÉ≤àd

 ∂dP ¿EÉa ,∫ƒ≤à°S ÉªH »≤«≤M ƒëf ≈∏Y CÉLÉØj ¢üî``°T …CG ,áæ``°ùdG ájÉ¡f

.zIOÉ«≤dG »a kÓ°ûa »æ©j

 »g QGôbÓdG á``aÉ≤K ô``««¨J ¿EG :∫ƒ``≤dG Éææμªj ±É``£ªdG á``jÉ¡f »``a

 ÉæJÉ«dBG õ«ªàJ ióe …CG ≈dEG :πãe áÑ©°U á∏Ä°SCG ìô£H ≥∏©àJh ,IOÉ«b ádCÉ°ùe

 IQƒ°üH É¡°†©ÑH á£ÑJôe »g πg ?á«∏YÉØdGh Iƒ≤dÉH á``∏eÉ©dG á``«YÉªàL’G

 πg ?áÑ°SÉæe IQƒ°üH QôμàJh ,¿ƒÑ°SÉæe ¢UÉî°TCG É¡«∏Y Ωƒ≤j πg ?Ió«L

 ò«ØæàdG ájQGôªà``°SG πg ?º``¶àæe ƒëf ≈∏Y π``ª©Jh ,ø«©e ´É``≤jEÉH õ``«ªàJ

 èFÉàæH á``£ÑJôe äÉ``Hƒ≤©dGh äBÉ``aÉμªdG π``g ?á``°ù°SDƒªdG á``«æH ø``e Aõ``L

 É kéàæe QGƒëdG ó©oj ióe …CG ≈``dEG ,¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh ?º``°SÉëdG QGƒ``ëdG

 ÜÉ«Zh áMGô°üdGh ìÉ``àØf’ÉH õ«ªàj ÉfQGƒM πg ?äÉ«dB’G √ò``g ¥É£f »``a

?¥ÓZE’Gh äÉ«ª°SôdG

 ºî°V πªY ≈``∏Y …ƒ£æj QGô``bÓdG á``aÉ≤K »``a ∫ƒ``ëàdG çGó``MEG ¿EG

 ájQÉéàdG á``μæëdGh É``¡©«ªL ´Éªà``°S’G äGQÉ¡e ≈``dEG êÉ``àëj ƒ``¡a ;¥É``°Th

 ¬``°ùØf iƒà``°ùªdG ≈∏Yh ,∫ÉªYC’G IOÉ``b É¡H ™àªàj »``àdG á``«∏ª©dG Iô``ÑîdGh

 ,ò«ØæàdG »``a Iô``HÉãªdGh ,…ƒ``æ©ªdG ó``∏édG π``ª©dG Ö``∏£àj ,á``«ªgC’G ø``e

 ,É¡∏Mh äÉYGõædG ójóëJh ,á«ë°üdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ¿EG .á«∏NGódG Iƒ≤dGh

 ≥jôW øY ø«ØXƒªdG ø«H á∏°VÉØªdGh ,IAÉæHh áæ«eCG á©LGQ ájò¨J ô«aƒJh

 ≈∏Y QÉ``°S ô«Z πªY ƒ¡a ,á∏¡``°ùdG ΩÉ¡ªdÉH â``°ù«d ,äBÉaÉμªdGh äÉHƒ≤©dG

 øjôjóªdG QÉÑc ø``e ójó©dG óéf ¿CG ÅLÉØªdG ô``«Z øªa ∂dòdh ;ΩGhó``dG
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QGôbÓdG áaÉ≤K áªjõg

 øe Gôk«ãc º¡``°ùØfCG ≈``∏Y ¿hô``aƒj º``¡a ;ô``«°ü≤dG ió``ªdG »``a ¬``fƒÑæéàj

 á°ù°SDƒe ΩÉ«≤d ≥jô£dG ó¡ªj Qô°†∏d …OÉØàdG Gòg øμdh ,…ƒæ©ªdG Qô°†dG

 hCG ,äÉYGô°üdG á¡HÉéeh ,äGQGô≤dG ™æ°Uh ,äGQÉ¡ªdG ΩÉ°ùàbG ™«£à°ùJ ’

 ,á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ôgƒL ¿hó≤Øj Qô°†dG ¿hOÉØàj øjòdG ¿EG .∂dP øe πbCG

 IôHÉãªdGh ø«eC’G QGƒ``ëdG ≈∏Y QGô°UEÓd Iƒ``≤dÉH ¿ƒ©àªàj ø``jòdG IOÉ``≤dGh

 É k°†jCG øμdh ,º°ùëdÉH º°ùàJ äÉ°ù°SDƒªH §≤a ¢ù«d ¿hDƒaÉμ«°S ò«ØæàdG »a

.ΩGõàd’Gh Iƒ≤dGh áª¡dG ƒ∏©H ™àªàJ á∏eÉY Iƒ≤H

.Ω2001 ΩÉY πjôHEG »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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