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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

ƒJô«HhQ .¬jEG πμjÉe h øaQÉL .¬jEG ó«ØjO

 ™°Vh :É``¡æe ø«àæKG ô``còf IóY ≥``FGô£H º``¡JGQób IOÉ``≤dG ¢``Vô©j

 hCG IOÉ≤dG ™``æ°üoj ,A»``°T πc πÑb øμd ,¢``SÉædG õ``«ØëJh ,äÉ«é«JGôà``°SE’G

 ÆhôØe ôeCG Gò``gh ,É¡fhòîàj »àdG äGQGô``≤dG á«Yƒf ∫ÓN ø``e ¿ƒ``ª s£ëoj

 âaôY Ée GPEG ¢ûgóJ ó≤a ,º©f ∂àHÉLEG âfÉc GPEG ?í«ë°U Gòg πg ,¬æe

 É¡«a ¿ƒ©°†j ’ QGô≤dG áYÉæ°U »``a á≤jôW ¿ƒæÑàj øjòdG øjôjóªdG Oó``Y

 º¡fCG øe ócCÉà∏d m±Éc º««≤àH ¿ƒëª``°ùj ’h ,á«aÉc äGQÉ«N ádhÉ£dG ≈``∏Y

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬H Éæªb …òdG åëÑdG ¿EÉa ,π©ØdÉHh .π°†aC’G ¿hQÉàî«``°S

 ¿hò``îàj  ø``jôjóªdG  º``¶©e ¿CG  QÉ``°üàNÉH  í``°Vƒj  á``«°VÉªdG  Ió``jó©dG

 ø«∏¨à``°ûªdG ¢``SÉædG º¶©e ¿CG ƒg ÖÑ``°ùdGh ,CÉ``£îdG á``≤jô£dÉH º``¡JQGôb

 Oôée QÉ``«àNG ;çó``M ¬fCÉch QGô``≤dG ™``e ¿ƒ``∏eÉ©àj ∫É``ªYC’G ∫É``ée »``a

 ΩCG ,GƒfÉc ó``©≤e ≈∏Y ¿ƒ``°ù∏éjCG AGƒ``°S ,ø«©e »æeR π``°üØe »``a çó``ëj

 ™æ°üd ájó«∏≤àdG Iô¶ædG ¿EG .äÉfÉ«H ∫hóL ¿ƒ©dÉ£j ΩCG É kYÉªàLG ¿hôjój

 ,¬JôÑN ≈∏Y ó``ªà©jh ,óFÉb ¢``SCGQ øe êôîj ¿ÓYEG »``a ¢``üî∏àJ QGô``≤dG

 ≈∏©a ;á©ªàée áKÓãdG ≈∏Y ó``ªà©j hCG É¡H ΩÉb »àdG çƒ``ëÑdGh ,¬àYÉé``°Th
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Ö në``°ù o«°S ¿Éc GPEG Ée »g åëÑdG πëe ádCÉ``°ùªdG âfÉc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S

 QGô≤dG ≈dEG ô``¶æj …òdG ó``FÉ≤dÉa ,¥ƒ``°ùdG øe äÉ©«ÑªdG ¢``†Øîæe è``àæe

 ,ôjQÉ≤àdG CGô≤jh ,á``ë«°üædG Ö∏£jh ,ádõY »``a ôμØj ,(çóM) ¬fCG ≈``∏Y

 »c É kÑfÉL á``°ù°SDƒªdG »`` qëæjh ’ hCG º``©æH Ö«éj ∂dP ó``©Hh ,ô``ãcCG ô``μØjh

 √Éæ©e á≤jô£dG √ò``¡H QGô≤dG áYÉæ°U ≈dEG ô``¶ædG ¿CG ô«Z ,QGô``≤dG çó``ëj

 ájÉ¡f »a Qô``≤J »àdG ™``°ShC’G á«ª«¶æàdGh á«YÉªàL’G äÉbÉ«``°ùdG π``gÉéJ

.QGôb …CG ìÉéf ±É£ªdG

 ó``àªJ  á``«∏ªY  É``¡fEG  ,É`` kKóM  â``°ù«d  QGô``≤dG  á``YÉæ°U  ¿CG  á``≤«≤ëdG

 Iƒ≤dG Ö``«Y’CG É¡ØëJ á``«∏ªY ;äGƒæ``°S ≈àMh ô¡``°TCGh ™«HÉ``°SCG ió``e ≈``∏Y

 á«∏ªY »gh ,»°ù°SDƒªdG ïjQÉàdGh á«°üî°ûdG ¥QGƒØdÉH ôNõJh ,á°SÉ«°ùdGh

 øe É¡©«ªL äÉjƒà``°ùªdG ≈∏Y ºYódG ≈dEG êÉàëJh ,QGƒëdGh å``ëÑdÉH è``©J

 ÉgÉæjôLCG »``àdG çƒ``ëÑdG í°VƒJ .ò``«ØæàdG â``bh »``JCÉj É``eóæY á``°ù°SDƒªdG

 øjòdG ∂ÄdhCGh ,Ió«L äGQGôb ¿hòîàj øjòdG IOÉ≤dG ø«H ô«Ñc ¥ôa OƒLh

 πãªJ É¡©«ªL äGQGô≤dG ¿CÉH ≈dhC’G áÄØdG ±ôà©J .áÄ«``°S äGQGôb ¿hòîàj

 øe IOÉ≤dG ÉeCG ,á``ë°VGh IQƒ°üH É¡fhôjójh É¡fƒªª°üj º``¡fCGh ,äÉ``«∏ªY

 çGóMCG »g äGQGô≤dG ¿CG øe º¡à∏«îe »a Ée ≈∏Y ¿hô°ü«a á«fÉãdG áÄØdG

.ºgóMh É¡à«°UÉf ¿ƒμ∏àªj

 IOÉ≤dG É¡H ™«£à``°ùj »àdG á«Ø«μdG ∞``°ûμà°ùf ,á«JB’G äÉëØ°üdG »a

 ≥∏£f áHQÉ≤e »``gh- É¡JQGOEGh á∏YÉah áª«∏``°S QGôb ™æ°U á``«∏ªY º``«ª°üJ

 º««≤àd ô«jÉ©ªdG øe áYƒªéªd á°†jô©dG •ƒ£îdG -(≥«≤ëJ)º°SG É¡«∏Y

.É¡°ùØf á«∏ª©dG ≈∏Y Iô¶f k’hCG »≤∏æ°Sh .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY IOƒL
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

´ÉaódG πHÉ≤e ≥«≤ëàdG :á«∏ªY É¡Ø°UƒH äGQGô≤dG

 ,á«∏YÉØdG øe É¡°ùØf áLQódÉH É¡©«ªL QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY â``°ù«d

 ∞jô©àH É``e áYƒªéªd ¬``«a íª``°ùj …ò``dG ióªdÉH ≥``∏©àj É``e »``a á``°UÉN

 óLƒJ ,¬H Éæªb …òdG åëÑ∏d É k©ÑJh .¬«a åëÑdGh QÉμaC’G øe ™``°SGh ¥É£f

 G vóL áMƒàØe á«∏ªY »gh ,É¡∏°†Øf »àdG ;(≥«≤ëàdG) :¿Éà©°SGh ¿ÉàHQÉ≤e

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,QÉμaC’G ∫OÉÑJ ≈∏Y ®ÉØëdGh ,IóY πFGóH OÉéjEG ±ó¡à°ùJ

 á∏¡``°S hóÑJ ’ áHQÉ≤ªdG √òg πãe ¿EÉa ™dÉ£dG Aƒ``°ùdh ,G kó«L Ü sôéoJ ∫ƒ∏M

 äÉYƒªéªdG ¿EÉa ∂dP øe k’óHh ,¢``SÉædG º¶©e ≈dEG áÑ``°ùædÉH á«©«ÑW hCG

 ÉgƒYóf »àdG »gh ,á«fÉãdG ádÉëdG ≈dEG π«ªJ äGQGô≤dG PÉîJG É¡H •ƒæªdG

 ;ôgÉ¶dG »``a π∏°†e ƒëf ≈``∏Y ø«¡HÉ``°ûàe ¿Gô``«Ñ©àdG hó``Ñjh .(´É``aódG)

 QÉ«àNG ∫hÉëJh ,¢TÉ≤ædGh åëÑdG »a •ôîæJ ,¢UÉî°TC’G øe äÉYƒªée

 øμdh ,IôaGƒàªdG á``dOC’G π°†aCG ¬fCG ó≤à©J É``e ≈∏Y OÉªàY’ÉH π``ªY QÉ``°ùe

 èFÉàf ≈dEG ¿ÉjODƒj ´ÉaódGh ≥«≤ëàdG »Hƒ∏``°SCG ¿EÉa ,Éª¡¡HÉ``°ûJ øe ºZôdÉH

.á«μ«JÉeGQO IQƒ°üH áØ∏àîe

 ™e ¿ƒcQÉ``°ûªdG π``eÉ©àj ,´É``aódG Qƒ``¶æe á``Yƒªée ≈``æÑàJ É``eóæY

 ¿ƒ°ùaÉæàj ’ º¡fCG øe ºZôdÉH ,á°ùaÉæe ¬fCG ¢VGôàaG ≈∏Y QGô≤dG áYÉæ°U

 äÉ``YƒªéªdG ¿EG .á``«YGh IQƒ``°üH ≈``àM hCG á``ëjô°U IQƒ``°üH IQhô``°†dÉH

 ≥HÉ``°ùàdG ∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- á°UÉîdG ídÉ°üªdG äGP º``dÉ©ªdG á``ë°VGh

 ,áæ«©e ´É°VhCG π``LCG øe ™aGóJ -äÉ«fGõ«ªdG »a IOÉ``jR çGóMEG πLCG ø``e

 ∂``dòHh ,á``∏°†ØªdG º``¡dƒ∏M π``LCG ø``e ¢``SÉªëdG ¿hô``¡¶j ¿ƒcQÉ``°ûªdGh

 π©éj ¢``SÉªëdG øe iƒà``°ùªdG Gòg h ,±ÓàN’G ¬Lh »``a äÉ``ÑãH ¿ƒ``Ø≤j
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ≈∏Y ¢``SÉædG IQó≤e øe óëj Ée ;á«Yƒ°VƒªdÉH ΩGõàd’G øμªªdG ô«Z ø``e

 ¿ƒ°Vô©j Ée É kÑdÉZ ¿ƒ©aGóªdGh ,IOÉ°†ªdG ô¶ædG äÉ¡Lƒd √ÉÑàf’G AÉ£YEG

 ¿ƒØîj Éª«a º``gô¶f äÉ¡Lh ¿ƒ``ªYójh ,»FÉ≤àfG ƒ``ëf ≈``∏Y äÉ``eƒ∏©ªdG

 ó©H º¡aógh ,ºgô¶f äÉ``¡Lh ™e ¢VQÉ©àJ »àdG á``bÓ©dG äGP äÉ``fÉ«ÑdG

 ≈∏©a ;áfRGƒàe ô¶f á¡Lh ¢``ù«dh ,á©æ≤e áéM ºjó≤J »a πãªàj ∂dP πc

 É k°†©H É``ª¡°†©H ø``Y ¿É``Ø∏àîj ,™``æ°üe Gô``jóe º``YO GPEG ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S

 ∞©°V •É≤f ≈dEG ¥ô£àdG øe øjQòM ¿Éfƒμj Éª¡fEÉa ,ôjƒ£à∏d ø«éeÉfôH

 »a ô£î∏d Éª¡Xƒ¶M ¢Vô©«°S äÉeƒ∏©ªdG πeÉc øY ∞``°ûμdG ¿CG á«``°ûN

.ájQhô°†dG OQGƒªdÉH RƒØdGh ¢TÉ≤ædG Ö°ùc

 ô``«ãJ É``e É`` kÑdÉZ CÉ``°ûæJ »``àdG äÉ``aÓàN’G ¿EÉ``a ,∂``dP ø``e ô``ãcC’Gh

 tπ nëoJh ,Qhô¨dGh áæ°üî°ûdG πeGƒY πNóàJ å«M ;AGó©dG ≈àM hCG ΩÉ°ù≤f’G

 …ôéJ »àdG äGQhÉæªdGh äGOGQE’G ∑QÉ©e ∫ÓN øe äÉaÓîdG IOÉ©dG »a

 ≈∏YCG øe »JCÉj …òdG π``ëdG ¿CG ƒg »æª°†dG ¢VGôàa’Gh .¢``ù«dGƒμdG ∞``∏N

 »a ,πëdG Gò``g πãe øμdh ,á``°ùaÉæàe ™``bGƒe ø«H Iƒ``b ´Gô°U êÉ``àf ¿ƒ``μj

 »°†ªdG ≈∏Y ø«cQÉ``°ûªdG ™é``°ûjh ,IOÉY QÉμàH’G §``Ñëj ,ô``eC’G á``≤«≤M

.´Gô°üdG øe ójõªd É kÑæéJ IóFÉ°ùdG ô¶ædG á¡Lh »a É keób

 ¢üëØJ ≥``«≤ëàdG ≈``∏Y õcôJ »``àdG á``YƒªéªdG ¿EÉ``a ,π``HÉ≤ªdG »``a

 ôªà``°ùj Éª«a ,∫ƒ∏ëdG π°†aCG ≈dEG π°Uƒà∏d É k©e πª©Jh ,ájÉæ©H IOó©àe AGQBG

 ¿ƒ``μj ’h ,á``«©«ÑW IQƒ``°üH º``¡ëdÉ°üe ≈``∏Y ®É``ØëdG »``a ¢UÉî``°TC’G

 ¿ƒμj ±ó``¡dÉæμdh ,á``æ«©e ô¶f á``¡Lh »æÑàH á``YƒªéªdG ´É``æbEG ±ó``¡dG

 º``°SÉ≤àjh .πª©dG äGQÉ``°ùe π°†aCG ∫ƒM ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG  ∂dP øe k’óH
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 Üƒ∏°SCÉH ∂dP ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ,™``°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ¢UÉî``°TC’G

 º¡JÉLÉàæà``°SG ≈``dEG π``°UƒàdG ø``e ø«cQÉ``°ûªdG ø``«μªàd ∂``dPh ;™``HÉààdG

 ≈∏Y ™é°ûJ ≥«≤ëàdG á«∏ªY ¿EG ,Iƒ≤dÉH ±ÓàN’G ™æe øe k’óH ,á°UÉîdG

 ∫ƒ∏ëdG ¿ƒMô£j É``eóæY áMGôdÉH ¿ƒcQÉ``°ûªdG ô©``°ûjh ,…ó≤ædG ô``«μØàdG

.ádhÉ£dG ≈∏Y IOƒLƒªdG äÉfÉμeE’G ∫ƒM á∏Ä°SC’G ¿ƒ¡Lƒjh á∏jóÑdG

 äÉMôà≤ªdG ≥``«≤ëàdG á«∏ªY »``a ¿ƒWôîæªdG ¢UÉî``°TC’G ¢``ûbÉæj

 ´Gô°üdG ¿ƒ``μj ób å«M ;áeGô°üH É``¡«∏Y ¿hô≤à``°ùj »àdG äÉ``°VGôàa’Gh

 ¿C’ ,ôeC’G á``≤«≤M »a .Év«°üî``°T ¿ƒμj ¿CG QOÉ``ædG øe ¬``fCG ô``«Z ,G kójó``°T

 ∞bGƒªdG ∫ƒ``M É¡æe ô``ãcCG äGô«``°ùØàdGh QÉμ``aC’G ∫ƒ``M Qhó``J äÉ``aÓîdG

 πëj PEG ;É`` v«ë°U É k©HÉW á``eÉY IQƒ°üH ò``NCÉj ´Gô``°üdG ¿EÉ``a ,á``bóæîàªdG

 ¢VGôàa’Gh ,π≤©dG ó``YGƒb ≥«Ñ£J ≥jôW øY º¡JÉaÓN ≥``jôØdG AÉ``°†YCG

 ,á°ùaÉæàe QÉμaCG ø«H Iƒ≤dG ´Gô°U øe CÉ``°ûæj πeÉμdG πëdG ¿CG ƒg »æª°†dG

 øe G kôNDƒe IOQGƒ``dG ôjQÉ≤àdG çóëàJ å«M ,IOÉ``°†àe ∞bGƒe ø«H ¢``ù«dh

 ¢``ù∏ée AÉ°†YCG øe OóY øY RQƒ``Jƒe ∫GôæL ácô``°T »a ∫Ó``ME’G á``«∏ªY

 º¡©«ªL AÉ°†YC’G ™ªàLG .ìƒ``àØªdG π≤©dG áHQÉ≤e ¿ƒ``æÑàj ø``jòdG IQGOE’G

 áª¶àæe IQƒ``°üH Gƒ``≤àdGh ,ø«``°ù«FôdG ø«ë``°TôªdG ™``e IQô``μàe IQƒ``°üH

 ∑ÉL Qƒ°†M ô``«Z øe É`` kÑdÉZ- º¡Ø©°V •É``≤fh º``¡Jƒb •É``≤f á``©LGôªd

.ø«©e QÉ«àN’ ó«jCÉàdG ™ªéd ádhÉëe ô«Z øe hCG π«∏≤H -¢û∏jh

 êÉàfEG ≈``dEG π«ªJ ´É``aódÉH ¢``ù«dh ≥«≤ëàdÉH õ``«ªàJ »``àdG á``«∏ª©dG ¿EG

 ±GógCG õ``jõ©J §≤a É¡fCÉ``°T øe ¢``ù«d äGQGôb ;IOƒ``édG á``«dÉY äGQGô``b

 É``gò«ØæJ ø``μªjh Ö``°SÉæªdG â``bƒdG »``a É`` k°†jCG ò`` nîsà oJ É``¡æμdh ,ácô``°ûdG

 ø«``°ùëJ ≈dEG ¿ƒëª£j ø``jòdG IOÉ≤dG ¿CÉ``H ó``≤à©f É``æfEÉa Gò``¡dh ;á``«∏YÉØH
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 ó«Mh ±ó¡H AóÑdG º¡«∏Y ø`` s«©àj º¡JÉcô``°T »a QGô≤dG áYÉæ°U äGQó``≤e

 Gògh ,≥«≤ëà∏d á«∏ªY ≈dEG ´Éaó∏d á«∏ªY øe øμªj Ée ´ô°SCÉH ∫ƒëàdG :ƒg

 áYÉæ°U á«∏ªY πLCG øe áª°SÉM πeGƒY áKÓK ≈∏Y ΩÉªàg’G õ«côJ Ö∏£àj

 ΩÉ«≤dG ≈dEG êÉàëj πeÉY πch ,¥Ó``ZE’Gh ,QÉÑàY’Gh ,´GõædG :á∏YÉa QGô``b

.á≤«bO äÉfRGƒàH

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 Éæª¶©e ¿EÉ``a ∂dP ™``eh ,√ô``eóJ hCG ¬``©æ°üJ ¿CG ó``FÉ≤dG äGQGô``b á``«Yƒæd ø``μªj

 ;´ÉaódG :»``gh É kLÉàfEG πbC’G á``HQÉ≤ªdG ≈æÑàf É``æfC’ ?GPÉªd .CÉ``£N äQGô``b ò``îàj

 π∏≤fh ,á°VQÉ©ªdG ô``¶ædG äÉ¡Lh º««≤J øe Éæ©æªJ á``ØWÉ©H ÉæØbƒe ø``Y ™``aGóf

 »a ÉæXƒ¶M º``«¶©J πLCG øe É``æØbƒe É¡«fÉ©j »``àdG ∞©°†dG •É``≤f á``«ªgCG ø``e

 πLCG ø``e ø«ë∏``°ùe QGô≤dG ™``æ°üH á``°UÉîdG äÉ``°TÉ≤ædG ≈``dEG ô«``°ùfh ,(Rƒ``ØdG)

 ,¥ÓîdG ô«μØàdG §ÑãJ »àdG äÉ°ùcÉ°ûªdG ∫OÉÑJ ?áé«àædG Éªa ,äGOGQE’G ácô©e

.á«dÉ©dG áª«≤dG äGP áØ∏àîªdG ô¶ædG äÉ¡Lh πà≤Jh

 ,;á«LÉàfEG ôãcCG QGô≤dG áYÉæ°üd á``HQÉ≤e »gh ;≥«≤ëàdG óLƒj ,´ÉaódÉH á``fQÉ≤e

 πª©Jh ,Ió``Y äGQÉ«N »a »``fCÉàªdG åëÑdG ¢``SQÉªJ â``fCG ,≥«≤ëàdG ≥``jôW ø``©a

 ™ªb øe k’ó``H ¥ÓîdG ô``«μØàdG õ``ØëJh ,∫ƒ``∏ëdG π``°†aCG ±É``°ûàc’ ø``jôNBG ™``e

 ,∂àcô``°T ±GógCG Rõ©J á«dÉY IOƒL äGP äGQGôb ?ICÉaÉμªdG É``ªa ,äÉ``aÓàN’G

.á«∏YÉØH ÉgòØæJh »°SÉ«b âbƒH É¡«dEG π°UƒàJ »àdGh

 πÑ≤Jh ,AÉæÑdG ´GõædG ™é``°ûJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh ,á∏¡``°S â``°ù«d ≥«≤ëàdG áHQÉ≤e ¿EG

 »a ±ÓàN’G ¿RGƒJ ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG ∂«∏Y øs«©àj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢Vƒª¨dÉH

.ò«ØæàdG AÉæKCG »a IóMƒdG ≈∏Yh ,IôμÑªdG äÉ°TÉ≤ædG AÉæKCG

 ,´GõædG :áKÓãdG QGô``≤dG áYÉæ°U πeGƒY ¿É≤JEG ∂«∏Y ?±ó``¡dG √òg ≥≤ëJ ∞``«c

.¥ÓZE’G ,QÉÑàY’G
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ká°SQÉªe IôμØdG

 …òdG ƒgh) »``Yƒ°VƒªdG :ø«JQƒ°U ò``NCÉj QGô≤dG ™``æ°U á«∏ªY AÉæKCG »``a ´Gõ``ædG

 ;(¢UÉî``°TC’G ø«H ∑ÉμàM’G øe èàæj …òdG) ôKCÉàªdGh ,(π``ª©dG ôgƒéH ≥``∏©àj

 πLCG øeh ,G kôeóe ó``© oj »fÉãdGh ;á∏YÉa QGôb áYÉæ°U á``«∏ª©d É`` vjQhô°V ó``© oj ∫hC’G

:»JCÉj Ée ò uØf ôKCÉàªdG ´GõædG ¢†«ØîJh »Yƒ°VƒªdG ´GõædG IOÉjR

•  äÉHÉLEG ™``bƒJh ,á«``°SÉb á∏Ä``°SCG ìôWGh ,Ió``YÉb ¬``Ø°UƒH É`` vjƒ«M É`` k°TÉ≤f sñƒ``J

 ô«μØàdG õ«ØëJ É¡fCÉ``°T øe á©bƒàe ô``«Z ájô¶f á∏Ä``°SCG Ωóbh ,G kó«L Iô``WDƒe

.èàæªdG

•  ∂à∏Ä``°SCGh ∂JÉ¶MÓe Ωó``b ;Év«YÉaO É kμ∏``°ùe ¢VôØJ »``àdG á¨∏dG ™``æe ∂``«∏Y

 .AÉ£NC’G π``«ªëJh Ωƒ``∏dG øe ¢``ü∏îàdG ≈``∏Y óYÉ``°ùJ äGQÉ``Ñ©H á``°†bÉæàªdG

.zá¶ë∏d ¿É£«°ûdG »eÉëe ¿ƒcCG »fƒYO øμd ,G kó«L É k≤£æe πªëJ ºcDhGQBG{

•  ô«Z øe ¢UÉî``°TC’ÉH ΩÉ¡ªdG áWÉfEÉH º``b ;á«©«Ñ£dG äÉØdÉëàdG ô``°ùc ∂``«∏Y

 í``dÉ°üªdG …hP ¢UÉî``°TC’G ≈``dEG Ö``∏WGh ,á``jó«∏≤àdG äGA’ƒ``dG ≈``dEG ô``¶ædG

.É k©e Gƒ∏ª©j ¿CG áØ∏àîªdG

•  QGô≤dG ™``æ°U á«∏ªY AÉæKCG »``a ;∫òàÑªdG ø``«JhôdG IôFGO ø``e OGô``aC’G êô``NCG

 ;º¡eÉ¡e øY ∞∏àîJ ájQGOEGh á«Ø«Xh G kQGhOCG GƒÑ©∏j ¿CG ¢UÉî°TC’G ≈dEG Ö∏WG

.ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ΩÉ¡e QÉ¨°üdG ¿ƒØXƒªdG ¢SQÉªj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

•  ;á``°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG »a ô¶ædG IOÉ``YEG ø«£ÑëªdG ø«cQÉ``°ûªdG ≈``dEG Ö``∏WG

 øe ójõe ™ªLh ¢``TÉ≤ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG äÉ``°VGôàa’G ¢üëa ≈``∏Y º``¡ãM

.≥FÉ≤ëdG

QÉÑàY’G

 ¿EGh ≈``àM- ¬ªYOh √PÉ``îJG ºJ …ò``dG QGô``≤∏d ∂``≤jôa AÉ``°†YCG á``≤aGƒªH Rƒ``Ø∏d

 á«∏ªY ¿CG ¿hó``©j º¡fCG ø``e ócCÉàdG ∂«∏Y Ö``éj -º¡JÉ«°UƒJ â``°†aQ ó``b â``æc

 á«∏ª©dG πMGôe »a º¡d QÉÑàY’G QÉ¡XEG ∂«∏Y ?∞«c .á¡jõf âfÉc QGô``≤dG ™``æ°U

:»JCÉj Éªc É¡©«ªL

On Making Smart Ddcisions.indd   131On Making Smart Ddcisions.indd   131 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



132

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

•  ∫ƒÑ≤d OGó©à°S’Gh ,IójóédG QÉμaC’G ≈∏Y ìÉàØf’G QÉ¡XEG ∂«∏Y ,ájGóÑdG »a

.QGôb ≈dEG â∏°UƒJ ób ∂fCG ≈dEG ô«°ûj Ée ÖtæéJh ,AGQB’G ∞∏àîe

•  ô¡XCGh ,…ô°üÑdG π°UGƒàdG ≈``∏Y ßaÉMh ,ΩÉªàgÉH p≠°UCG ,¢``TÉ≤ædG AÉæKCG »``a

 ,á∏Ä``°SCG ¬ uLhh ,äÉ``¶MÓe ÖàcG .º``¡ØbGƒe ¿hô``NB’G ìô``°ûj É``ª«a ô``Ñ°üdG

.≥ªYCG äGô«°ùØJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫hÉMh

•  ô«jÉ©ªdG π«°üØàdÉH ìô°TGh ,∑QGô≤d á«≤£æªdG äÉZƒ°ùªdG ìô°TG ,∂dP ó©H

 ô¶f äÉ¡Lh äô`` sKCG ∞«c í u°Vh .∂∏ªY QÉ``°ùe QÉ«àNG »a É¡àeóîà``°SG »``àdG

.»FÉ¡ædG QGô≤dG »a ø«cQÉ°ûªdG

 ¥ÓZE’G

 ™æ°U á«∏ªY ¥ÓZEG ∂«∏Y ,QÉÑàY’G QÉ¡XEGh AÉæÑdG ´GõædG õ«ØëJ ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

:ø«à∏μ°ûe ÖtæéJh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a QGô≤dG

•  ób ,¿ƒ≤``°ûæe º¡fC’ ≥``∏≤dÉH ºgQƒ©``°T ≈dEG G kô``¶f ;G vó``L ô``μÑe QGô``b PÉ``îJG

 QÉ«N ∫hCÉH ∫ƒ``Ñ≤∏d OGó©à``°SG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a ø«cQÉ``°ûªdG iód ¿ƒ``μj

 É¡æY ø∏©j ºd »àdG äÉ°VGôàY’Gh ,≥``ª©H äGQÉ«îdG π«∏ëJ øe k’óH »``≤£æe

 ò«ØæàdG á∏Môe AÉæKCG »a ¿hÉ©àdG ™æªj Ée ;É k≤M’ í£``°ùdG ≈∏Y ƒØ£J É k≤HÉ``°S

.áª°SÉëdG

•  …ójC’G ,á``Ñ£≤ªdG Ö``LGƒëdG ;ó``°ùédG á¨d »``a øeÉμdG ô``eòàdG ø``Y å``ëHG

 ¿ÉYGQòdGh ¿ÉbÉ°ùdG Üôà≤j å«M ;…óëàdG øY ºæJ »àdG á``°ù∏édG ,áaƒàμªdG

 ìÉ``°üaE’G ≈``∏Y ≥``°ûæe πc ™ ué``°Th ,áMGôà``°SG â``bh ≈``dEG ó OG .º``°ùédG ø``e

 ¢UÉî``°TCG øe AGQBG ≈∏Y π°üMG .á``°ù∏édG ∞fCÉà``°SG ∂dP ó©Hh ,¬∏NGóH ÉªY

.IójóL äGQƒ¶æe ºjó≤Jh áÑ©°U á∏Ä°SCG ìô£H ø«ahô©e

•  ,äÉ¡LGƒe »a áYQÉ°üàªdG äÉ``YƒªéªdG •ôîæJ ;G vóL ôNCÉàe QGô``b PÉ``îJG

 πLCG øe º¡dÉ°†f ¥É``£f »a hCG ,Qô``μàe ƒëf ≈∏Y É¡ØbGƒe ìô``W ó``«©J å``«M

 πc πMh ,ô``¶f á¡Lh πc ≈``dEG ´Éªà``°S’G ≈``∏Y ¢UÉî``°TC’G ô``°üjh ,á``gGõædG

.¥ÓZE’G á∏Môe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πÑb á∏°†©e
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

•  ¿CG ∫ƒÑb ∂``«∏Yh ,QGô≤dG ø``∏YCG ,É¡d á``jÉ¡f ’ »àdG äGó``«≤©àdG √ò``g Ö``æéàd

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à``°ùJ ød ∂``fCGh ,á°†eÉZ á«∏ªY »``g QGô≤dG ™``æ°U á``«∏ªY

.áëjô°Uh á∏eÉc äÉfÉ«H

QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d ¿ÉàHQÉ≤e

´ÉaódG≥«≤ëàdG

QGô≤dG ™æ°U Ωƒ¡Øe´GõfäÓμ°ûª∏d »fhÉ©J πM

¢TÉ≤ædG ±ógó«jCÉàdG ™ªLh ´ÉæbE’Gº««≤àdGh QÉÑàN’G

ø«cQÉ°ûªdG QhO¿ƒ≤WÉf¿hóbÉf ¿hôμØe

∑ƒ∏°ùdG •ÉªfCG

øjôNB’G ´ÉæbE’ »©°ùdG

∂Øbƒe øY ´ÉaódG

 •É≤f á«ªgCG øe π«∏≤àdG

∞©°†dG

 ô¶f äÉ¡Lh ºjó≤J

áfRGƒàe

πFGóÑdG ≈∏Y ìÉàØf’G

AÉæÑdG ó≤ædÉH ∫ƒÑ≤dG

á«∏bC’G ô¶f äÉ¡LhÉgDhÉ¨dEG hCG É¡£«ÑãJÉ¡ª««≤Jh É¡dÉÑ≤à°SG

áé«àædG¿hô°SÉNh ¿ƒëHGQá«YÉªédG á«μ∏ªdG

AÉæÑdG ´GõædG

 ô«Z ,´Gõf ≈``dEG É kªFGO ¿É``jODƒj ΩQÉ°üdG ¢``TÉ≤ædGh …ó``≤ædG ô``«μØàdG

 ÉjÉ°†≤dG ≈``∏Y Aƒ°†dG §«∏``°ùJ ≈dEG …ODƒj ´GõædG ¿CG ƒ``g ó``«édG ô``ÑîdG ¿CG

 ≈∏Y kAÉæH äGQÉ«N ≈dEG π°UƒàdG øe IOÉ≤dG øμªj …òdG ôeC’G ,á``Mhô£ªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ób äÉYGõædG ø``e A…OôdG §ªædG ¿CG ƒ``¡a Å«``°ùdG ôÑîdG É``eCG ,äÉ``eƒ∏©e

.É¡àeôH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π p°ûØoj

 ™°VÉîdGh »``cGQOE’G :´Gõ``ædG øe ¿É£ªf ó``Lƒj ,ôeC’G á``≤«≤M »``a

 ´ƒ``°VƒªH §``ÑJôj ƒ``¡a »``Yƒ°VƒªdG hCG ,»``cGQOE’G ´Gõ``ædG É``eCG ,ô``«KCÉà∏d

 äÉ¡Lhh äÉ°VGôàa’Gh QÉμ``aC’G ∫ƒM äÉaÓN ≈∏Y …ƒ£æj ƒgh ,å``ëÑdG

 §ªædG Gò``g πãeh ,É`` keób »°†ª∏d ≥``FGô£dG π``°†aCG ¿CÉ``°ûH á``Ø∏àîe ô``¶f

 ÉeóæY .π``YÉØdG ≥``«≤ëà∏d …Qhô``°V ƒg π``H ,»``ë°U ¬``fCÉH §``≤a õ``«ªàj ’

 äÉ``°VGôàa’G ≈``∏Y ¿ƒ``°Vôà©jh ,É`` kæ∏Y äÉ``aÓN ø``Y ¢UÉî``°TC’G Üô``©j

 OƒLh ≈dEG IQÉ``°TE’G øe ∂dòH ¿ƒæμªàj º¡fEÉa ,¢``TÉ≤ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG

 hCG ,ô«KCÉà∏d ™°VÉîdG ´Gõ``ædG ¿EG .IójóL G kQÉμaCG ¿ƒMô£jh ,∞``©°V •É``≤f

 äÉμMÉªªdG ≈``∏Y …ƒ£æj ƒgh ,»``ØWÉY ´Gõf ƒg ,á«°üî``°ûdG äÉ``bÓ©∏d

 ¢``†«ØîJ ≈``dEG ´õ``æjh ,äÉ«°üî``°ûdG ΩOÉ``°üJh ,¢``ùaÉæàdGh ,á«°üî``°ûdG

 QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π©éj Ée ;ò«ØæàdG AÉæKCG »a ¿hÉ©à∏d ¢``SÉædG OGó©à``°SG

 G kô¡¶e πμ°ûj ∂dP ¿C’ ;á°ûgódG ≈∏Y ôeC’G å©Ñj ’CG Öéjh ,á«∏YÉa πbCG

.´ÉaódG äÉ«∏ªY ôgÉ¶e øe

 É``eóæ©a , kÓ¡``°S G kô``eCG ø``«£ªædG õ``««ªJ í``Ñ°üj ,¢``ü«ëªàdG ó``©H

 á«é«JGôà``°SE’G äGõ«ªdG ∫ƒM OÉ``M ¢``TÉ≤f øY ≥jôØdG »a ƒ°†Y çó``ëàj

 ∞°üj ¬fEÉa ,PGƒëà``°SÓd áë``°Tôe äÉcô``°T çÓãd á«∏«¨``°ûàdGh á«dÉªdGh

 Ωóàëe ∫óL ø``Y ≥jôØdG »a ƒ°†Y çó``ëàj É``eóæYh ,É`` v«Yƒ°Vƒe É`` kYGõf

 ô«Z .ô«KCÉà∏d É`` k©°VÉN É kYGõf »``æ©j ¬fEÉa ,á«°üî``°T äÉªé¡J ≈``dEG Qó``ëfG

 øe ø«∏μ``°ûdG π°üa Ö©°üj ¬fCG á«∏ªY á``«MÉf øe á``°ûgódG ô«ãj Éªe ¬``fCG
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ¿ƒaô°üàjh ,Év«°üî``°T G kô``eCG ó``≤f …CG uó`` nY ≈dEG ¿ƒ``∏«ªj ¢``SÉædÉa ,´Gõ``ædG

 ≈dEG êôN ¿EG ≈``àMh ,É kfƒë``°ûe áYô``°ùH ƒédG íÑ°üjh ,»``YÉaO ƒ``ëf ≈``∏Y

 ≈dEG π«ªJ á«ØWÉ©dG äÉ``«YGóàdG ¿EÉa ,á``«dÉY IOƒL hP QGôb Oƒ``LƒdG õ``«M

 »a É k©e π``ª©dG ≥jôØdG AÉ``°†YCG ≈∏Y Ö``©°üdG øe π``©éj É``e ;QGôªà``°S’G

.ò«ØæàdG AÉæKCG

 ,»Yƒ°VƒªdG ´GõædG IOÉjR »a πãªàj IOÉ≤dG ô¶àæj …òdG …óëàdG ¿EG

 ¿ƒμ«``°S …òdG ôeC’G ,É k°†Øîæe ô``«KCÉà∏d ™``°VÉîdG ´GõædG ≈``∏Y ®É``ØëdGh

 ™``°Vh »``a ø``ªμj ∂``dP ≥``«≤ëàd Ö«dÉ``°SC’G ó``MCGh ,ô``«Ñc RÉ``éfEG á``HÉãªH

 øμªJ ó≤d .AÉæãà``°S’G ¢``ù«dh IóYÉ≤dG …ƒ«ëdG ¢``TÉ≤ædG øe π©éJ ô«jÉ©e

 ¿ƒ°Sô«eEG á°ù°SDƒªd É vjò«ØæJ É k°ù«FQ áæ``°S 27 Ióªd πªY …òdG âjÉf ∑É``°ûJ

 øe øjôjóªdG ≈``∏Y §``¨°†dG ≥``jôW ø``Y ∂``dP ≥``«≤ëJ ø``e ,∂``jôàμ«dEG

 »a ¬jCGQ øY ô¶ædG ±ô``°üH ,§«£îàdG äÉ©LGôe AÉæKCG »a IOGƒ``g ô``«Z

 áeQÉ°U á«eƒég á∏Ä``°SCG ¬Lƒj ¿Éc å«M ,ádhÉ£dG ≈∏Y OƒLƒªdG ìôà≤ªdG

 ≥``£æe) â``jÉf ÉgÉª``°SCG »``àdG- á``«∏ª©dG ¿EG .á``eRÉM π``©a OhOQ ™``bƒàjh

 ÖdÉ≤H â¨«°U »àdG ô¶ædG äÉ``¡Lh QÉÑàNG »a ¬àÑZQ ÖÑ``°ùH (≥£æeÓdG

 ¢†©H »``a á«dÉ«Nh ,á``©bƒàe ô``«Z ±hÉ``îe IQÉ``KEG ≥``jôW ø``Y »``aGôàMG

 á«dhDƒ``°ùªdG ¬«dƒJ AÉæKCG »a øμdh ,∂``°T ô«Z øe áÑYôe â``fÉc -¿É``«MC’G

 á∏``°ù∏°Sh ,á«còdG ájQÉªãà``°S’G äGQGô≤dG øe ÉkàHÉK kÓ«``°S á«∏ª©dG â``éàfCG

.ácô°ûdG πNO »aÉ°U »a á«©HôdG äGOÉjõdG øe Iôªà°ùe
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »``a ’hQƒ``Jƒe ácô``°ûd É`` vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ø``«ØdÉL Üƒ``H ¿Éc É``eóæY

 OÉàYG PEG ; kÓ«∏b ∞``∏àîJ áHQÉ≤e ≈æÑJ ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ``«æ«fÉªãdG

 ô«μØàdG õ``«ØëJ É¡fCÉ``°T øe ¿Éc á``©bƒàe ô``«Z á``jô¶f á∏Ä``°SCG ìô``W ≈``∏Y

 ºdƒμdÉe è``eÉfôÑd ø«aô``°ûªdG ¢``ù∏ée ¢``ù«FQ íÑ°UCG  É``eóæYh ,¥Ó``îdG

 ÉeóæY ,á``°ûgódÉH √AÓ``eR ÜÉ°UCG ,∂``dP ó©H IOƒ``é∏d »``æWƒdG ó``jôÑdÉH

 ≥««°†J -IõFÉédG ô«jÉ©e ™«°Sƒàd ø«cQÉ°ûªdG •ƒ¨°†d áHÉéà``°SG- ìôàbG

 øμd ,ô«jÉ©ªdG ™«°SƒJ ¢ù∏éªdG Qôb ,ájÉ¡ædG »ah ,∂dP øe k’óH ô«jÉ©ªdG

 É kbÓN É`` k°TÉ≤f π©``°TCG ,ÆGôa øe päCÉj ºd …òdG ¬``MGôàbG ¿CG hó``Ñj É``e ≈``∏Y

.G vóL É kéàæeh

 á«∏ª©dG …ODƒ``J å``«ëH åjóëdG á``∏μ«g »``a π``ãªàj ô``NB’G Üƒ∏``°SC’G

 º«°ù≤J ≥jôW øY ∂dP ≥≤ëàj ¿CG øμªjh ,¢TÉ≤ædG ™«é°ûJ ≈dEG É¡à©«Ñ£H

 ;á°ùaÉæàe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZh ,áØ∏àîe äÉ«dhDƒ°ùªH äÉYƒªée ≈dEG ¢UÉî°TC’G

 É kMGôàbG Qƒ£J ¿CG äÉYƒªéªdG ióMEG øe Ö∏£dG øμªj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

 äÉYƒªéªdG ∫OÉ``ÑàJ ∂``dP ó©Hh ,á``∏jóH äÉ``«°UƒJ iô``NC’G ìô``£J É``ª«a

 ¿CG Ö«dÉ``°SC’G √òg ¿CÉ``°T øªa ;äGQÉ«îdG ∞``∏àîe å``ëÑJh ,äÉ``MGôàb’G

 ¢Vô©dG) .»Yƒ°VƒªdG ´GõædG øe á«dÉY äÉjƒà``°ùe á«∏©a IQƒ°üH øª°†J

 áØ∏àîe äÉYƒªée ΩGóîà°S’ ø«àHQÉ≤e ìô£j ,¢TÉ≤ædG á∏μ«g :¿ƒæ©ªdG

.(¥ÓîdG ô«μØàdG õ«Øëàd
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ,»Yƒ°VƒªdG ´GõædG ™«é°ûJ ±ó¡H á«∏ª©dG á∏μ«¡H âªb ƒd ≈àM øμdh

 IOÉ≤dG Ωóîà``°ùj ;»°üî``°T ´Gõf ≈dEG ∫ƒëàdG ô£N ΩGhó``dG ≈∏Y ø``ªμ«a

 øe G kOóY (Iô«°ü≤dG äÉMGôà``°S’G) ΩGóîà``°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¿hôgÉªdG

 πs∏≤ oj Éª«a »Yƒ°VƒªdG ¢``TÉ≤ædG iƒà``°ùe ™aQ πLCG øe ábÓîdG Ö«dÉ``°SC’G

.ôKCÉàªdG ´GõædG øe

¢TÉ≤ædG á∏μ«g

 »a ôÑcCG á``MGôH ¢UÉî``°TC’G É¡«a ô©``°ûj áÄ«H ≥``∏N ¿É«MC’G Ö``dÉZ »``a IOÉ``≤dG ™«£à``°ùj

 ø«àYƒªée ≈``dEG QGô``≤dG áYÉæ°U á``Yƒªée º«``°ù≤J ≥``jôW ø``Y ¢``TÉ≤ædG »``a •Gô``îf’G

 …CGôdG) »àHQÉ≤e Éª¡«ª°ùf ø«Hƒ∏°SCG »æÑàH á°UÉN IQƒ°üH ¿ƒ«ªjOÉcC’G »°Uƒjh ,ø«à«Yôa

 äGƒ£îdG) Üƒ∏``°SCG πc äGƒ£N »``JCÉj Ée »ah .(á``jôμØdG á``HÉbôdG)h (OÉ``°†ªdG …CGô``dGh

:(ø«Hƒ∏°SC’G »a É¡°ùØf »g ≈dhC’G çÓãdG

OÉ°†ªdG …CGôdGh …CGôdG
ø«à«Yôa ø«àYƒªée ≈dEG ≥jôØdG º°ù≤æj

 í``°VƒJ  ,É`` kMGôàbG  CG  á``YƒªéªdG  Q uƒ``£J
 ,á``°ù«FôdG  äÉ``°VGôàa’Gh  ,äÉ``«°UƒàdG

.IófÉ°ùªdG áª°SÉëdG äÉfÉ«ÑdGh

 ≈dEG ìGôàb’G CG á«YôØdG áYƒªéªdG Ωó``≤J
.á¡aÉ°ûeh áHÉàc Ü á«YôØdG áYƒªéªdG

ájôμØdG áHÉbôdG
ø«à«Yôa ø«àYƒªée ≈dEG ≥jôØdG º°ù≤æj

 í``°VƒJ  ,É`` kMGôàbG  CG  á``YƒªéªdG  Q uƒ``£J
 ,á``°ù«FôdG  äÉ``°VGôàa’Gh  ,äÉ``«°UƒàdG

.IófÉ°ùªdG áª°SÉëdG äÉfÉ«ÑdGh

 ≈dEG ìGôàb’G CG á«YôØdG áYƒªéªdG Ωó``≤J
.á¡aÉ°ûeh áHÉàc Ü á«YôØdG áYƒªéªdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 πªY á£N Ü á«YôØdG áYƒªéªdG ìô``£J
.ôãcCG hCG á∏jóH

 á``°ûbÉæªd ¿Éà«YôØdG ¿ÉàYƒªéªdG º``Äà∏J
 ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ∫hÉëJh ,äÉ``Môà≤ªdG
.äÉ°VGôàa’G øe ácôà°ûe áYƒªée ≈∏Y

 ôªà``°ùJ  ,äÉ``°VGôàa’G  ∂``∏J  ≈``∏Y  kAÉ``æH
 Éª¡``°TÉ≤f »``a ¿É``à«YôØdG ¿É``àYƒªéªdG
 ¿’hÉ``ëJh  ,äGQÉ``«îdG  ∞``∏àîe  ∫ƒ``M
 ø``e  ácôà``°ûe  á``Yƒªée  ≈``∏Y  ¥É``ØJ’G

.äÉ«°UƒàdG

 G kó``≤f  Ü  á``«YôØdGáYƒªéªdG  Q uƒ``£J
 .äÉ«°UƒàdGh äÉ°VGôàa’G √ò``¡d kÓ°üØe
 ∫ó©J .á¡aÉ``°ûeh áHÉàc ó≤ædG Gòg Ωó``≤J
 ≈∏Y kAÉæH É¡MGôàbG CG á«YôØdG áYƒªéªdG

.á«YÉLôà°S’G ájò¨àdG √òg

  IQhO »a ¿Éà«YôØdG ¿ÉàYƒªéªdG ôªà°ùJ
 Ó``°UƒàJ ≈``àM √ò``g -ó``≤ædG-á©LGôªdG
.äÉ°VGôàa’G øe ácôà°ûe áYƒªée ≈dEG

 ¿É``à«YôØdG ¿É``àYƒªéªdG π``ª©J ,É``gó©H
 ø``e  ácôà``°ûe  á``Yƒªée  ô``jƒ£àd  É`` k©e

.äÉ«°UƒàdG

 ≈``dEG É`` v°UÉN É`` kgÉÑàfG á``bÉÑ∏dÉH ¿ƒ``©àªàj ø``jòdG IOÉ``≤dG ô``«©j : k’hCG

 »``a Ωóîà``°ùJ »``àdG á``¨∏dG ≈``dEGh ,É``jÉ°†≤dG É``¡«a ô`` sWDƒJ »``àdG á``≤jô£dG

 á°†bÉæàªdG ÉjÉ°†≤dGh äÉ``¶MÓªdG ≈dEG äÉeó≤e ¿ƒ``∏Nójh ,äÉ``ãMÉÑªdG

 É k≤£æe πªëJ ºcDhGQBG{ :á«°üî°ûdG äÉ©``°ù∏dG ¢†©H ádGREG É¡fCÉ``°T øe »àdG

 ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH .zá``¶ë∏d ¿É£«``°ûdG »``eÉëe ø``cCG »``fƒYO ø``μdh ,G kó``«L

 Öæéàj ¿CG ≈``∏Y ºgQGô°UEÉH ,…ƒ``¨∏dG ΩGóîà``°SÓd óYGƒb ¿ƒ``©°†j º``¡fCG

 Üƒ∏``°SC’G ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG ™aóJ »àdG äÉcƒ∏``°ùdGh äÉª∏μdG ≥jôØdG AÉ°†YCG

 π«Ñ``°S ≈∏Y- äÉ«∏ª©dG ó©H »μjôeC’G ¢``û«édG äÉ©LGôe »Øa ,»``YÉaódG

 å«ëH AÉ£NC’G ójóëàd ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ ó©H Iô``°TÉÑe iôéJ »àdG -∫ÉãªdG
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ,áæ«©e á``£≤f ≈∏Y ¢``TÉ≤ædG hôjóe õ``cQ ,áeOÉ≤dG äGô``ªdG »``a ó©Ñà``°ùJ

 GóÑJ »àdG áª∏μdG hCG (b) ±ôëH CGóÑJ »àdG áª∏μdG Ωóîà°ùf ’ ÉæfEG{ :»gh

 á¨∏dÉH ,CÉ£Nh ,Ωƒd :Éàª∏c Éª¡H CGóÑJ ¿Gò∏dG ¿ÉaôëdG Éªgh) (f ) ±ôëH

.z kAÉ£NCG óéf ’h Ωƒ∏dG ¬ uLƒf ’ ÉæfEGh (ájõ«∏éfE’G

 øY ™``LGôàdG ≈``∏Y ¢UÉî``°TC’G GhóYÉ``°ùj ¿CG IOÉ``≤∏d ø``μªj :É`` k«fÉK

 ,á«©«Ñ£dG äÉ``ØdÉëàdG ô``°ùc ≥jôW øY É k≤HÉ``°S ÉghòîJG »``àdG º``¡ØbGƒe

 .ájó«∏≤àdG äGA’ƒ``dG ô«Z ¢``ù°SCG ≈∏Y ΩÉ``¡ªH ¢UÉî``°TC’G A’Dƒ``g ∞``«∏μJh

 ió``MEG ¢``ù«FQ ≈``∏Y É`` keGõd ¿Éc ,á``°ù«FQ äGô``FÉW á``YÉæ°U ácô``°T »``a

 »a á``°ù°SDƒªdG øª°V ø``«jƒb ø``«aÓàFG ™``e π``eÉ©àj ¿CG ∫É``ªYC’G äGó``Mh

 πμ``°T ÉeóæYh ,»é«JGôà``°SEG ∞dÉëJ »a ∫ƒNódG ¿CÉ``°ûH QGôb PÉîJG AÉæKCG

 πc øe AÉ``°†YCG ô``°ûf ,∞dÉëàdG AÉcô``°ûd πFGóH »``a å``ëÑ∏d ø``«àYƒªée

 áØ∏àîªdG í``dÉ°üªdG …hP ¢UÉî``°TC’G ôÑé«d ,ø«àYƒªéªdG »``a ±Ó``àFG

 É``ª u«≤oJ ¿CG ø``«àYƒªéªdG É``à∏c ø``e Ö``∏W ∂``dP ó``æYh ,É`` k©e π``ª©dG ≈``∏Y

 IQó≤ªdG πãe) á``Ø∏àîe ô«jÉ©e ΩGóîà``°SÉH äGQÉ«îdG øe ¬``°ùØf ¥É£ædG

 .(™jQÉ``°ûªdG  IQGOEG  äGQÉ``¡e  hCG  ,á``«YÉæ°üdG  ICGô``édG  hCG  ,á``«LƒdƒæμàdG

 ,AÉcô``°ûdG π°†aCG QÉ«àN’ É k©e Éà∏ªYh Éª¡«ª««≤J ¿ÉàYƒªéªdG âª``°SÉ≤Jh

 AÉ¨°UEÓd ¿ÉàYƒªéªdG äô``£°VG ,á∏eÉc äÉeƒ∏©ªdG ∂∏àªj ó``MCG ’ ¬``fC’h

.ájÉæ©H Éª¡°†©Ñd
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ;ábóæîàªdG äÉ``ÄØdG øe OGôaC’G Gƒ``∏≤æj ¿CG IOÉ``≤dG ¿Éμ``eEÉH :É`` kãdÉK

 π«Ñ°S ≈∏Y- º¡àYÉ£à°SÉÑa ;Égó°TCG ≈∏Y áÑ°ùàμªdG ídÉ°üªdG ¿ƒμJ å«M

 ¿CÉ``°ûH ádOÉéªdGh å``ëÑdG IOÉ``YEG ≥``jôØdG AÉ``°†YCG ø``e Ö``∏£dG -∫É``ãªdG

 ∞«∏μJ ∂dòc º¡àYÉ£à``°SÉHh ,á``«dhC’G äÉ``°TÉ≤ædG »a ¬fhô≤j º``d ∞``bƒe

 ;ÉªgQGhOCG ø``Y ∞∏àîJ ájQGOEGh á«Ø«Xh QGhOCG Ö``©∏H ≥jôØdG ø``e AÉ``°†YCG

 øe Ö∏£dG hCG ,≥jƒ``°ùàdG ≈``∏Y ±ô``°û«d äÉ``«∏ªY ôjóe ≈``dEG Ö``∏£dG π``ãe

 ¢ù«FôdG ¬H ™∏£°†j …òdG »é«JGôà``°SE’G Qƒ¶æªdG á``°SQÉªe ô«¨°U ∞Xƒe

.…ò«ØæàdG

 ø«WôîæªdG ø«cQÉ``°ûªdG øe Gƒ``Ñ∏£j ¿CG IOÉ``≤dG ¿Éμ``eEÉH :G kô``«NCGh

 ™ªLh ,á°ù«FôdG äÉ°VGôàa’Gh ≥FÉ≤ëdG »a ô¶ædG Ghó«©j ¿CG ¢TÉ≤ædG »a

 ádÉM »a ¢UÉî``°TC’G íÑ°üj ,¿É``«MC’G ÖdÉZ »a .äÉ``eƒ∏©ªdG ø``e ó``jõe

 ≈dEG ¿ƒ``∏°üj å``«ëH á``°VQÉ©àªdG ∞``bGƒªdG ø``«H äÉ``aÓîdG ≈``∏Y õ``«côJ

 øe Ö∏£dG ¿EG .»ØWÉ©dG ´Gõ``ædG ô«°üb âbƒH ∂dP ™Ñàj ,Ohó``°ùe ≥``jôW

 OóÑj ób É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ¢û nbÉæ oj »àdG äÉ°VGôàa’G Gƒ°üëØàj ¿CG ¢UÉî°TC’G

 ≈∏Y- ¿hôfEG ácô``°T »a .í«ë°üdG ≥``jô£dG ≈∏Y ≥``jôØdG ™``°†jh ,ô``JƒàdG

 âfÉc GPEG Ée ∫ƒM IOÉM IQƒ°üH ¢UÉî°TC’G ∞∏àîj ÉeóæY -∫ÉãªdG π«Ñ°S

 ó«©j ,’ ΩCG ø``«JójóL ¥ƒ``°S hCG á©∏``°S ≈∏Y ≥sÑ£oà``°S á``jQÉéàdG º``¡JGQÉ¡e

 ,á«YÉæ°üdG á``«æÑdG äGõ``«e ≈∏Y åëÑdG õ``«côJ áYô``°ùH øjôjóªdG QÉ``Ñc

 ±ô©àj .AÓ``ª©dG ¬``∏°†Øj É``eh ,¥ƒ``°ùdG º``éëH á``°UÉîdG äÉ``°VGôàa’Gh

 ,¿ƒØ∏àîj ∞``«c ábóH ¿ƒØ``°ûàμjh ,¥ÉØJ’G ø``WGƒe áYô``°ùH ¿ƒcQÉ``°ûªdG

.áæ«©e ÉjÉ°†b ≈∏Y º¡°TÉ≤f ¿hõcôj òFóæYh ,GPÉªdh
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ïjQGƒ°üdGh ôjRÉæîdG è«∏N áeRCG :É v«∏ªY ≥«≤ëàdG πHÉ≤e ´ÉaódG

á«HƒμdG

 ¢ù«FôdG IQGOEG øe ≥«≤ëàdG πHÉ≤e ´ÉaódG »àHQÉ≤ªd á°SQÉªe π°†aCG äAÉL ÉªHQ

 …ó«æ«c ¬``LGh ,á``°SÉFôdG »a √OƒLh øe ø«àæ``°S ∫hCG »``Øa ;…ó``«æ«c .±CG ¿ƒ``L

 ,ôjRÉæîdG è«∏N hõZ :á«LQÉîdG á``°SÉ«°ùdG ¿Gó«e »a ø«ª``°SÉM øjQGôb PÉîJG

 …QGRh iƒà``°ùe ≈∏Y πªY »``≤jôa ≈dEG â n£«foCG ó``bh ,á``«HƒμdG ï``jQGƒ°üdG á``eRCGh

 ¿Éjƒ£æjh ,É¡°ùØf á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üªdGh º¡``°ùØfCG ø«ÑYÓdG øe ójó©dG ¿Éª°†j

 ,»FÉæãà``°SG ƒëf ≈∏Y áØ∏àîe â``fÉc èFÉàædG ¿CG ô``«Z .G vó``L á``«dÉY QÉ``£NCG ≈``∏Y

.áØ∏àîe ±hôX »a Éà∏ªY ø«àYƒªéªdG ¿CG ≈dEG ó«©H óM ≈dEG Oƒ©j ∂dPh

 ΩÉ«≤dG º``YO Öéj ¿Éc GPEG É``ª«a QGô``b PÉ``îJÉH â``Ø∏c »``àdG ≈``dhC’G á``YƒªéªdG

 »a ≈ØæªdG »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ø««HƒμdG øe ô«¨°U ¢``û«L ΩGóîà``°SÉH ÉHƒc hõ¨H

 k’Éãe ô«Ñc óM ≈dEG áé«àædG ä sóYh ,á«YÉaO ádÉM »a â∏ªY ,Ió``ëàªdG äÉ``j’ƒdG

 ºμëdG Ió°S ≈dEG ¬dƒ°Uh ó©H …ó«æ«c ¢ù«FôdG º∏Y .áÑ«©ªdG äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y

 äGQÉÑîà°S’G ádÉch ¬JQƒW …òdGh ,ÉHƒc ≈∏Y ¬d §£îªdG Ωƒé¡dÉH ô«°üb âbƒH

 AÉ``°SDhôH áeƒYóe- ádÉcƒdG âéLÉM ÉgóæYh ,QhÉ¡fõjCG IQGOEG ¿É``HEG á``jõcôªdG

 …ƒ£æj »àdG QÉ£NC’G ø``e â∏∏bh ,hõ¨∏d É kªYO Iƒ≤H -ácôà``°ûªdG ¿ÉcQC’G á``Ä«g

 øe ¢``ù«Fô∏d Ωó≤J âfÉc »àdG äÉeƒ∏©ªdG »a âªμëJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«∏Y

 ÉμjôeCG Iô``FGO »a ´Ó``W’G …hP OGôaC’G ó p©Ñoà``°SGh ,á``dÉcƒdG ∞``bƒe º``YO π``LCG

 º¡°VGôàYG ÖÑ``°ùH ä’hGó``ªdG ø``e á``«μjôeC’G á``«LQÉîdG IQGRh »``a á``«æ«JÓdG

.πªàëªdG

 åjóëdG ø``Y Gƒ``©æàeG º``¡æμdh ,á``£îdG …ó``«æ«c IQGOEG AÉ``°†YCG ¢``†©H ¢``VQÉY

 ádÉch ´ÉaO á¡LGƒe »``a ∞«©°V ∞bƒe »a Ghô``¡¶j ¿CG øe É kaƒN ´ƒ``°VƒªdG »``a

 å«M ,¢``TÉ≤ædG øe π``«∏≤dG ó``Lƒj ¿Éc ,∂``dòd á``é«àfh ;á``jõcôªdG äGô``HÉîªdG

 É¡«∏Y Ωƒ``≤J »àdG á``ª¡ªdG äÉ°VGôàa’G ¢``†©H QÉ``ÑàNG »``a á``YƒªéªdG â``≤ØNCG
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 ¿Éc GPEG É``ª«a ø«ÑàJ ¿CG á``YƒªéªdG ™£à``°ùJ º``d ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏©a ;á``£îdG

 áaÉ°VE’ÉH ,hôà``°SÉc ó°V á©jô``°S á«∏ëe á°VÉØàfG ≈``dEG á≤«≤M …ODƒ«``°S ∫Gõ``fE’G

 »a ¿ƒØàî«``°S ¿ƒ«ØæªdG ¿Éc GPEG Éª«a ádCÉ``°ùe øe ≥≤ëàdG »a â≤ØNCG É``¡fCG ≈``dEG

 áehÉ≤e Gƒ¡LGh Ée GPEG ,(∫GõfE’G ™bƒe øe kÓ«e 80 ó``©ÑJ âfÉc »àdGh) ∫É``ÑédG

 nó p≤ oa PEG ;IOQÉÑdG ÜôëdG çGóMCG CGƒ``°SCG øe G kóMGh áeÉY IQƒ°üH hõ¨dG só oY .ájƒb

 áKOÉëdG â∏μ``°Th ,øFÉgQ ¿ƒbÉÑdG nò pNoCG Éª«a ,ø««HƒμdG ø««ØæªdG øe 100 áHGôb

.ºdÉ©dG »a ÉμjôeCG áÑ«¡d áHô°V â¡Lhh ,…ó«æ«c IQGO’ É k°ù«FQ É kLGôMEG

 á``°SÉ«°ùdÉH á°UÉîdG QGô``≤dG ™``æ°U á``«∏ªY …ó``«æ«c ™``LGQ ,π``°TÉØdG hõ``¨dG ó``©H

 ≈dEG á``jôgƒL IQƒ``°üH É¡dƒM É``e ;É``¡«∏Y äGô``««¨J á``°ùªN π``NOCGh ,á``«LQÉîdG

 GƒcQÉ``°ûj ¿CG ¢UÉî``°TC’G ≈dEG - k’hCG- Ö∏W ó≤a ;≥«≤ëàdG äÉHQÉ≤e øe IóMGh

 º¡fCG ≈æ©ªH ;(ø«μμ``°ûàeh ´Ó``W’G »©``°SGh) É k°UÉî``°TCG º¡Ø°UƒH ¢``TÉ≤ædG »a

 ó¡Y :É`` k«fÉK .áæ«©e äGQGRƒ``d ø``«∏ãªe Gƒ``°ù«dh ,í``dÉ°üe Ó``H ¿ƒ``jó≤f ¿hô``μØe

 ¿Éc å«M ;ájôμØdG á``HÉbôdG á``°SQÉªe ø«``°ùæjQƒ°S QhOƒ«Kh …ó«æ«c äôHhQ ≈``dEG

 ∞©°†dG •É``≤f ∞``°ûc ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ,±Ó``N á``£≤f …CG á``©HÉàe É``ª¡æe ™``bƒàj

 ΩÉμMCG øY »∏îàdG π``ª©dG ¥ôa øe Ö∏W :ÉkãdÉK .á°üëªªdG ô``«Z äÉ``°VGôàa’Gh

 .ÖJô∏d á«ëàdG º``jó≤Jh ,á«ª``°SôdG πª©dG ∫hGó``L øe ¢``ü∏îàdGh ,∫ƒ``cƒJhôÑdG

 äÉYƒªée ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H »a Gƒª°ù≤æj ¿CG ø«cQÉ°ûªdG øe ™bƒàj ¿Éc :É k©HGQ

 ¿CG …ó«æ«c ¢``ù«FôdG Qôb ,G kô``«NCGh .äGQÉ«îdG ø``e ™``°SGh ¥É£f ôjƒ£àd á``«Yôa

 ô«KCÉàdG Öæéàd ∂dPh ;πª©dG ≥jôØd IôμÑªdG äÉYÉªàL’G ¢†©H øY ¬°ùØæH iCÉæj

.¬àª¡e øY ¢TÉ≤ædG ±GôëfG ≈dEG …ODƒj Ée ;øjôNB’G ø«cQÉ°ûªdG »a

 ¢``ù«FôdG º∏Y É``eóæY ô``«Ñc OhOô``e ¬``d ¿Éch ,≥``«≤ëàdG êPƒ``ªf Ωóîà``°SG ó``≤d

 ïjQGƒ°U Ö°üf ób »à««aƒ°ùdG OÉëJ’G ¿CÉH Ω1962 ΩÉY ôHƒàcCG ô¡°T »a …ó«æ«c

 ô«Ø``°ù∏d IQôμàªdG äGó``«cCÉàdG øe º``ZôdÉH ∂dPh ,á``«HƒμdG ¢``VQC’G ≈``∏Y á``jhƒf

 »dÉY πªY ≥jôa Iô°TÉÑe …ó«æ«c ≈Yóà°SG .çóëj ød ∂dP πãe ¿CÉH »à««aƒ°ùdG

 è«∏N hõZ ø``Y ø«dhDƒ``°ùe GƒfÉc øjòdG ¢UÉî``°TC’G ø``e ó``jó©dG º``°V iƒà``°ùªdG

On Making Smart Ddcisions.indd   142On Making Smart Ddcisions.indd   142 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



143

?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 G kQÉ¡fh kÓ«d ™ªàéJ áYƒªéªdG â``fÉch ,G vOQ GƒMôà≤j ¿CG º¡æe Ö``∏Wh ,ô``jRÉæîdG

 ΩÉª°†fÓd ø««aÉ°VEG AÉ``°†YCG ƒYóJ â``fÉc ¿É«MC’G ÖdÉZ »``ah ,ø«YƒÑ``°SCG Ióe

 ≥aóàdG ™«é``°ûàdh ,¿É«MC’G ¢``†©H »a .É``gQƒ¶æe ™«``°Sƒàd É¡J’hGóe »``a É``¡«dEG

 ¬àª¡ªH …ó«æ«c äôHhQ ΩÉb ó≤d .¢ù«FôdG ô«Z øe ™ªàéJ âfÉch ,QÉμaCÓd ôëdG

 áYƒªéªdG É k©é``°ûeh Q uôμàe ƒëf ≈∏Y äGQÉ«î∏d ó≤ædG É k¡Lƒe ,ájÉæ©H Ió``jóédG

 QÉ«îdG »£îJ ≈∏Y á°UÉN IQƒ°üH áYƒªéªdG åMh .á«aÉ°VEG πFGóH ôjƒ£J ≈∏Y

.É¡aÉ≤jEG hCG ájôμ°ùY ájƒL áHô°V ¬«LƒJ »a πãªàªdG §«°ùÑdG

 ¢Vôa π°†Øj ÉªgóMCG :ø``«Øbƒe á«YôØdG äÉYƒªéªdG äQqƒW ,ô``eC’G ájÉ¡f »``a

 äÉYƒªéªdG √ò``g â``©ªL ó≤d .á``jƒL á``Hô°V ¬``«LƒJ π``°†Øj »``fÉãdGh ,QÉ``°üM

 á«JGQÉÑîà°S’G Qƒ°üdG â∏∏Mh äógÉ°Th ,QOÉ°üªdG øe ™°SGh ¥É£f øe äÉeƒ∏©e

 πãe ,∞bƒªdG É``¡«∏Y Ωƒ≤j »``àdG äÉ°VGôàa’G á``≤FÉa á``jÉæ©H â``°üëah ,É¡``°ùØf

 ïjQGƒ°üdG ô``«eóJ ≈``∏Y kÓ``©a IQOÉ``b á``«μ«àμàdG á``jƒédG IOÉ``«≤dG â``fÉc GPEG É``e

 á«YôØdG äÉYƒªéªdG âdOÉÑJh ,ábódG á``≤FÉa ájƒL áHô°†H É¡©«ªL á«à««aƒ``°ùdG

 ,iôNC’G á``YƒªéªdG äÉ``Môà≤e É``¡æe πc äó``≤fh ,É``¡ØbGƒªH á``°UÉîdG ¥GQhC’G

 ¬d âcôJh ,…ó``«æ«c ≈``dEG ø«∏jóÑdG â``eóbh ,π``FGóÑdG á``°ûbÉæªd É`` k©e â``ª°†fGh

 ,ájÉæ©H ºª°U π©a OQ »``a áé«àædG â∏ãªJh ,»FÉ¡ædG QÉ``«àN’ÉH ΩÉ``«≤∏d á``°UôØdG

.áeRCÓd á«ª∏°S ájÉ¡f ≈dEGh íLÉf QÉ°üM ¢Vôa ≈dEG iOCG

QÉÑàY’G

 ¢†©H ô£°†j ,π``FGóÑdG øY ô¶ædG ±ô``°üjh QGô≤dG ò`` nîsà oj É``eóæY

 ¢†©H »ah ,É``¡fƒ∏°†Øj Gƒ``fÉc »àdG ∫ƒ``∏ëdG øY »``∏îàdG ≈``dEG ¢UÉî``°TC’G

 iôNCG ¿É``«MCG »ah á``é«àædG Gƒeõg ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ΩhÉ``≤j ,¿É``«MC’G

 øªμj º``°SÉëdG πeÉ©dG ?±ÓîdG ÖÑ``°S Ée .¢†°†e ≈∏Y k’ƒÑb ¿hô``¡¶oj

 ádGó©dG) ¿ƒ``«ªjOÉcC’G √ƒ``Yój É``e ;á``gGõædG Ωƒ``¡Øe »``a hó``Ñj É``e ≈``∏Y
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¢UÉî°TC’G ¿CG ô«Z ,»FÉ¡ædG QGô≤dG òîàj óFÉ≤dG ¿CG á≤«≤ëdG .(á«FGôLE’G

 ºgô¶f äÉ``¡Lh ¿CG Ghó``≤à©j ¿CG º``¡«∏Y Ö``éj á``«∏ª©dG »``a ø«cQÉ``°ûªdG

 ô«KCÉàdG ≈``∏Y á«≤«≤ëdG á``°UôØdG º``¡jód ¿CGh ,¿ÉÑ``°ùëdG »``a äò``NoCG ó``b

 ¿ƒcQÉ``°ûªdG ó≤àYG Ée GPEG ¬``fCG ¿ƒãMÉÑdG ó``Lh ó≤d .»``FÉ¡ædG QGô``≤dG »``a

 º¡``°ùØfCG ΩGõdEG »a áÑZQ ôãcCG ¿ƒfƒμ«``°S º¡fEÉa ,á¡jõf â``fÉc á``«∏ª©dG ¿CG

 åëÑ∏d) .É¡H òNoCG ób ºgô¶f äÉ¡Lh øμJ ºd ¿EGh ≈àM ,òîàªdG QGô≤dÉH

 ¬«æjQ h º``«c ¿É``°T .ƒ«∏HO ∫É≤e ™LGQ ,Iô``gÉ¶dG √òg ∫ƒ``M ¢†«Øà``°ùªdG

 ¢``ùfõ«H OQÉaQÉg ,(äÉeƒ∏©ªdG OÉ°üàbG IQGOEG :á¡jõædG á«∏ª©dG) ¿QƒHƒe

.(Ω1997 ¢ù£°ùZCG-ƒ«dƒj ƒ«ØjQ

 ∂``dPh ;äƒ``°üdGh á``gGõædG ø``«H ¿hhÉ``°ùj ø``jôjóªdG ø``e ó``jó©dG

 ;Égô¶f á``¡Lh hCG √ô¶f á``¡Lh øY ô``Ñ©«d á``°UôØdG ¢üî``°T πc AÉ``£YEÉH

 πc ¬H »dój Ée ¿ƒÑYƒà°ùjh ,ádhÉ£dG ∫ƒM QGô°UEÉH ™«ªédG ¿hQhÉëj º¡a

 ƒgh ,QÉÑàY’G á«ªgC’G å«M øe ∫OÉ©j ’ äƒ°üdG ¿CG ô``«Z ,Qƒ°†ëdG ø``e

 ,¢``TÉ≤ædG AÉæKCG »a º¡«dEG É v«∏e â°üfCG ób óFÉ≤dG ¿CÉ``H ¢UÉî``°TC’G OÉ≤àYG

 …ófCG ∞°üj .QGô``≤dG ≈dEG π°UƒàdG π``Ñb ábóH º``gô¶f äÉ¡Lh º`` s«b ¬``fCGh

 ¿ƒæ©ªdGh ,Ω1999 ΩÉY »a QOÉ°üdG ¬HÉàc »a πàfEG ácô``°T ¢``ù«FQ ±hôL

 IÉ«ëdG ó``«b ≈∏Y ¿ƒ≤Ñj ø``jòdG ºg §≤a ÜÉ``«JQ’G ¿ƒ``æéH ¿ƒHÉ°üªdÉ```H

 ¿ƒμj ¿CG Öéj{ :§°SƒàªdG iƒà``°ùªdG »a ¬jôjóe ≈dEG õ«ªàdG ìô``°ûj ∞«c

...¿ƒª s¡Ønà oJh º``μ«dEG ™ nªà``°ù oj ¬fCG (¢``TÉ≤ædG »a) •Gôîf’G »``a º``cQÉ«©e

 AGQBÓd ¿CG ô``«Z ,¢``TÉ≤ædG ≈∏Y ø``ª«¡J ¿CG É``¡©«ªL ±Gô``WC’G ™«£à``°ùJ ’

.zí«ë°üdG ÜGƒédG π«μ°ûJ »a áª«b É¡©«ªL
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 »a ôeóe ôeCG ƒg äƒ°ü∏d QÉÑàY’G AÉ£YEG ΩóY ¿EG ,ôeC’G á≤«≤M »a

 ÉeóæYh ,á≤aGƒªdG øe k’óH •ÉÑME’Gh áæ«¨°†dG ódƒj ¬``fEG ;¿É«MC’G Ö``dÉZ

 Gƒ``°ùªd Ée GPEG DƒWÉÑàdG ≈``dEG ¢UÉî``°TC’G π«ªj ,QGô≤dG ò«ØæJ â``bh ø``«ëj

 AÉØ°VEG ±ó¡à``°ùJ äÉcôëH øjôªJ ;á``ØFGR âfÉc QGô≤dG ™``æ°U á``«∏ªY ¿CG

 É kë«ë°U ¿Éc ∂``dP ¿CG hóÑjh ,óFÉ≤dG ¬``∏°†Øj …òdG πëdG ≈``∏Y á«Yô``°ûdG

 ô∏ªjO ¢``ù«FQ ¿Éc .ôdõjGôc h ô∏ªjO »àcô``°T ø«H êÉeóf’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH

 äÉcô``°û∏d É kª««≤Jh É k≤ª©e kÓ«∏ëJ Ö``∏W ób ,Öªjô``°T øLQƒj ,…ò``«ØæàdG

 á∏jƒW Ióe òæe ¬jCGQ ô≤à``°SG ób ¿Éc ¬fCG ô«Z ,É¡©e êÉ``eófÓd á``∏ªàëªdG

 ¿CG πªàëªdG ô``«Z øe ¬fCÉH ¿hQÉ``°ûà°ùªdG √ôÑNCG É``eóæYh ,ô``dõjGôc ≈``∏Y

 äÉfÉ«ÑdG ¢``†aQ ,ø«ªgÉ``°ùªdG ¥ƒ``≤M ø«``°ùëJ ≈dEG ¬à«é«JGôà``°SEG …ODƒ``J

 ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y π°üM ób Öªjô``°T ¿ƒμj ób .¬££N »a É keób ≈°†eh

 É¡FÉ£YEG »``a π``°ûa ¬fCG í°VGƒdG øe ¬fCG ô«Z ,±Gô``WC’G øe ó``jó©dG ø``e

.¿RƒdG øe G kô«ãc

 ™æ°U á``«∏ªY π``MGôe »``a QÉ``ÑàY’G Ghô``¡¶j ¿CG IOÉ``≤dG ¿Éμ``eEÉH ¿EG

 QÉμaCG ≈∏Y ìÉàØf’G ≈dEG ô``eC’G ájGóH »a ¿ƒLÉàëj ºgh ,É¡©«ªL QGô``≤dG

 äÉ¡Lh øY ∞``∏àîJ ô¶f äÉ``¡LƒH ∫ƒÑ≤∏d OGó©à``°S’G QÉ``¡XEGh ,Ió``jóL

 π nª©oJ º¡dƒ≤Y ¿CÉH ∫ƒ≤dG Ö``æéJ º¡«∏Y Öéj ¢UÉN ¬Lh ≈``∏Yh ,º``gô¶f

 É¡fƒ∏°†Øj »àdG AÉ«``°TC’G øY ∞``°ûμdG ÖæéJ º¡«∏Y øs«©àjh ,ΩGhódG ≈``∏Y

 áë°VGh IQƒ``°üH íjô°üàdG º``¡«∏Y Öéj hCG ,≈``dhC’G á«∏ª©dG π``MGôe »``a

 …CÉædG º¡fÉμeEÉH ¬fCG hCG ,ô««¨à∏d á©°VÉNh áàbDƒe ≈≤ÑJ á«FóÑe AGQBG …CG ¿CÉH

.ä’hGóe …CG øY º¡°ùØfCÉH
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 º¡fCG QÉ``¡XEG ≈∏Y ¢``UôëdG IOÉ``≤dG ≈∏Y ø`` s«©àj ¢``TÉ≤ædG AÉ``æKCG »``a

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,á∏Ä``°SC’G ¬«LƒJ ≥jôW ø``Y ?∞«c .√ÉÑàfG πμ``H ¿ƒ``à°üæj

 …ô°üÑdG π°UGƒàdGh ,É¡©ª``°ùj »àdG äÉ``≤«∏©àdG QGôμJh ,≥``ªYCG äGô«``°ùØJ

 òNCG ¿EG .º``¡ØbGƒe ø``Y ¿ƒcQÉ``°ûªdG í``°üØj É``eóæY ô``Ñ°üdÉH »``∏ëàdGh

 óFÉ≤dG ¿CG ô``¡¶J É¡fC’ ;¿CÉ``°ûdG Gòg »a ájƒb IQÉ``°TEG πμ``°ûj äÉ``¶MÓªdG

.É¡ª««≤Jh É¡ª¡ah ø«cQÉ°ûªdG QÉμaCG •É≤àd’ Év«≤«≤M G kó¡L ∫òÑj

 á¡Lh GƒMô°ûj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y Öéj ,»FÉ¡ædG QÉ«àN’G ºàj ÉeóæYh

 ,ºgQGôb AGQh ¿Éc …òdG Æƒ``°ùªdG GƒØ°üj ¿CG º¡«∏Yh ,á«≤£æªdG ºgô¶f

 ÉªHQh ,πª©dG »a ºgQÉ``°ùe QÉ«àN’ Égƒeóîà``°SG »àdG ô«jÉ©ªdG π«°üØJh

 AGQBG äô``KCG ióe …CG ≈``dEG í«°VƒJ ≈``dEG ¿ƒLÉàëj º``¡fCG ,∂``dP ø``e º``gC’G

 ™e GƒØ∏àîj ¿CG GhQÉ``àNG GPÉªd ¿É«ÑJ hCG ,»``FÉ¡ædG QGô≤dG »``a ø«cQÉ``°ûªdG

.∂∏J ô¶ædG äÉ¡Lh

¥ÓZE’G

 âaÉ¡àJ É``e É kÑdÉ¨a ;´OÉ``N ôeCG ƒg äÉ``°ûbÉæªdG AÉ``¡fEG â``bƒH º``∏©dG

 ójóëJ ô«Z ø``e CÉWÉÑàJ hCG ¢``TÉ≤ædG ¥Ó``ZEG ≈∏Y QGô``≤dG á``YÉæ°U äÉ``Ä«g

 PÉîJG ¿EG .G vó``L ôNCÉàe âbh »a äGQGô≤dG ò``îàoJ å«M ;¥Ó``ZEÓd ó``Yƒe

 QGô≤dG ô«NCÉàc É¡``°ùØf IôeóªdG èFÉàædG πªëj ¥ÓZE’ÉH G vóL ôμÑe QGôb

 ô«Z ´ÉaO ∞bGƒe ≈dEG ø«àdÉëdG »``a á∏μ``°ûªdG ´ÉLQEG IOÉY øμªjh ,G kô«ãc

.É¡«∏Y ô£«°ùe
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

G vóL ôμÑe QGôb PÉîJG

 »a ø«ÑY’ Gh qó`` n© oj ¿CG »``a ¢``SÉædG áÑZQ òNCÉJ ,¿É``«MC’G ¢``†©H »``a

 π«∏ëàdGh …ó≤ædG ô«μØàdG »a •Gô``îf’G »a º¡àÑZQ ≈∏Y ájƒdhCG ≥``jôØdG

 ¿EG .É k≤£æe π``bC’G ∫hC’G QÉ``«îdÉH π``Ñ≤J á``YƒªéªdG ¿EÉ``a Gò``¡dh ;≥``«ª©dG

 Oƒ``°ùj ,(»©ªédG ô«μØàdG) ```H É v«Ñ©``°T ±ô©j …òdG Gòg ô``«μØàdG Üƒ∏``°SCG

 ∫Gõj ’ »àdG Ió``jóédG ¥ôØdG »``a á°UÉN ,AÉ``jƒbC’G ø``«©aGóªdG Qƒ``°†ëH

 IQƒ°üH Qƒ``¡¶dG »a ¿ƒÑZôj ’ ó``b øjòdGh ó``YGƒ≤dG ¿ƒ``ª∏©àj É``gDhÉ°†YCG

 ™``ª≤J É``¡fCG »``a §``≤a ø``ªμJ ’ »``©ªédG ô``«μØàdG IQƒ``£N ¿EG .ø«≤``°ûæe

 RôÑà°S áæ∏©ªdG ô«Z äÉ°VGôàY’G ¿CG »a øμdh ,äGQÉ«î∏d πeÉμdG ¥É£ædG

 »fhÉ©àdG π``ª©dG ¿ƒ``μj ÉeóæY ;É`` k°†jCG á``LôM äÉ``¶ëd »``a í£``°ùdG ≈``dEG

 áFõéJ ácô°T »a Iô«ÑμdG ΩÉ°ùbC’G óMCG óFÉb .ò«Øæà∏d É vjQhô°V ó°VÉ©àªdG

 áYƒªée ™e πª©dG »a ÖZQh ,áÑ©°U ±hôX »a ∂dP ±ô©J áYô°ùH ƒªæJ

 º««≤Jh ,äGQÉ«N OÉéjE’ ¬jóYÉ``°ùe QÉÑc º°†j ≥jôa øe Iô``«¨°U á``«Yôa

 ≥jôØdG ≈dEG ìô``à≤ªdG ºjó≤J ∂``dP ó©Hh ,πª©∏d á``£N ô``jƒ£Jh ,π``FGóÑdG

 ¿CG √hôjóe ô©°ûj ób ,á£≤ædG ∂∏J óæY .¬«∏Y ábOÉ°üªdG πLCG øe ,áeÉY

 ÜGôYE’G »a ¿hOOôà«``°S º¡fCGh ,É k©bGh G kôeCG ¬Ø°UƒH º¡«dEG nΩ uó`` ob ìô``à≤ªdG

 ´ÉªàL’G ¿C’{ :∫ƒ``≤dÉH ™°VƒdG Gò``g ºgóMCG ∞°Uh óbh ,º``¡ahÉîe ø``Y

 káYƒªée á``aô¨dG øe Öë``°ùæf ’ ÉæfEÉa ,¢``VGôàYÓd CÉ``£îdG ¿Éμ``ªdG ƒ``g

 ôeC’G ò«ØæJ AÉæKCG »``a ¢``TÉ≤ædG íàa ¿hó«©j ób ,∂dP øe k’óHh z kIó``Mƒe

.IóY Qƒ¡°ûd áª¡e äGQOÉÑe ôNDƒ«°S …òdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 É v£N ¬Ø°UƒH ,øeÉμdG ôeòàdG ±ô©J á«Ø«c º∏©J ≈dEG IOÉ≤dG êÉ``àëj

 :ó°ùédG á¨∏d ¢UÉN ΩÉªàgG AÉ£YEG ™e ,»©ªédG ô«μØàdG ó°V n∫hCG É v«YÉaO

 ;…óëàdG øY ºæJ »àdG á``°ù∏édGh ,áaƒàμªdG …ójC’Gh ,áÑ£≤ªdG ÖLGƒëdG

 ¢UÉî°TC’G ´ÉLQEG πLCG øe .ó°ùédG øe ¿ÉYGQòdGh ¿ÉbÉ°ùdG Üôà≤j å«M

 âbh ≈dEG ƒ``YóJ ¿CG π``°†aC’G ø``e ¿ƒ``μj É``ªHQ ,¢``TÉ≤ædG ≈``dEG ø«£NÉ``°ùdG

 ìƒÑdG ≈∏Y º¡©«é``°ûJh ,G kOôa G kOôa ø«°VQÉ©ªdG ™e çóëàdGh ,áMGôà``°SG

 ∫GôæL ¢``ù«FQ ô¡à``°TG óbh .iôNCG Iôe ¢``TÉ≤ædG ±ÉæÄà``°SGh ,º¡jód ÉªH

 :»JB’G ¬HÉ£N É¡æª°V »``àdG ,áHQÉ≤ªdG √òg ¬«æÑàH ¿ƒ∏``°S ójôØdCG RQƒ``Jƒe

 π«LCÉJ ìô``àbCG Égó©Hh ,QGô``≤dG ≈``∏Y ¿ƒ≤Øàe É``æg É`` k©«ªL É``æfCG ¢``VôàaCG{

 ∂dPh ;ΩOÉ``≤dG ÉæYÉªàLG ≈àM á``«°†≤dG ∫ƒM ¢``TÉ≤ædG øe ó``jõe AGô``LEG

 øe ójõe ÜÉ°ùàcG ÉªHQh ,±ÓN ôjƒ£àd Ékàbh Éæ°ùØfC’ »£©f ¿CG πLCG øe

.z√Oó°üH øëf …òdG QGô≤dG á«gÉe ∫ƒM º¡ØdG

 AGQBG ™ªL »a π``ãªàJ ôμÑªdG ¥ÓZE’G …OÉ``Øàd iôNCG á``≤jôW ó``LƒJ

 ô¶f äÉ¡Lh óYÉ``°ùJ .áë°VGh ó``YGƒ≤H hCG ∑ƒ∏``°ùdG óYGƒ≤H É``eEG ,á``«∏bC’G

 ≈àM ,äÉYƒªéªdG ô«μØJ øe ™°SƒJ ;¬≤«ª©Jh ¢TÉ≤ædG ™«°SƒJ ≈∏Y á«∏bC’G

 IOÉY ±hô``L …ófCG ∫hÉëj ÖÑ``°ùdG Gò``¡dh ,É``¡∏eÉμH ≈`` qæÑ nà oJ ’ â``fÉc ¿EGh

 ™HÉW º¡d ¢UÉî``°TCG øe Oó°üdG Gòg »a ¬æ«©J äÉeÉ¡``°SEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 äGQƒ°üJh ,á``Ñ©°U á∏Ä``°SCG ìô``£H ¿ƒ``ahô©ªdGh ,(GQófÉ``°SÉc) á«°üî``°T

.áMôà≤ªdG äÉ°SÉ«°ùdG É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG QÉ£NC’G øY IójóL
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

G vóL ôNCÉàe QGôb PÉîJG

 ¿É«MC’G ø``e ô«ãc »``a §Ñ°†æªdG ô``«Z ´É``aódG πμ``°ûj ,É`` k°†jCG É``æg

 ¢†©H »``ah ,ø«JQƒ°U ò``îàj ™``°VƒdG Gò``g π``ãe »``ah ,ä’Éμ``°TEG Qó``°üe

 á``HQÉëàªdG äÉ``YƒªéªdG ¢``†aôJ ¿CÉc :É`` kbRCÉe ≥``jôØdG ¬``LGƒj ,¿É``«MC’G

 ô``°ùμd á«dBG ÜÉ«Z »ah ,iô``NC’G ó©H Iô``e É``¡ØbGƒe OOô``Jh ,ΩÓ``°ùà°S’G

 »ah ,É¡d á``jÉ¡f ’ äGó«≤©àdG ø``e á∏``°ù∏°S ≈dEG ¢``TÉ≤ædG ∫ƒëàj ,Oƒ``ªédG

 ,É kfRGƒàe É keÉ¡°SEG Gƒæª°†«d º¡ØbGƒe øY ¢UÉî°TC’G ™LGôàj ,iôNCG ¿É«MCG

 ≈∏Y ≥``jôØdG AÉ``°†YCG ô``°üj ,á``gGõædG π``LCG ø``e ∫É``°†ædG ¢``Vô©e »``ah

 áÑdÉ£ªdG ¿EG .¢``TÉ≤ædG AÉ¡fEG πÑb á∏°†©e πc πMh ,…CGQ πc ≈dEG ´Éªà``°S’G

 áeƒYóe á∏eÉc äÉéLÉëe π``LCG øe §¨°†dG- ƒëædG Gò``g ≈∏Y ø``«≤«dÉH

 ∞bƒªdG ¬H õ«ªàj »``àdG IQƒ°üdG πãªj -É¡«a ∂«μ``°ûàdG ø``μªj ’ äÉ``fÉ«ÑH

 ,äGó«≤©àdG øe É¡d ájÉ¡f ’ á∏°ù∏°S áé«àædG ¿ƒμJ ,iôNCG Iôeh .»YÉaódG

 ójõªH äÉÑdÉ£ªdGh ,äÉ°VGôàY’Gh ,É¡``°ùØf πFGóÑdG QGôμJ ≈∏Y …ƒ£æJh

 ≥jôW øY ¢TÉ≤ædG π«£©J ≥jôØdG »a ƒ°†Y …CG ™«£à``°ùj .äÉeƒ∏©ªdG øe

 á«°ùaÉæàdG •ƒ¨°†dG Ö∏£àJ ób ,AÉæKC’G √òg »ah ,∑ƒμ``°ûdG øY ÜGôYE’G

 ΩÉªàg’G AGóHEG øY GƒØbƒJ ób ¿ƒcQÉ``°ûªdG ¿ƒμj ób hCG ,G kô``°TÉÑe π©a OQ

.¿É«ã¨dG ≈àM O sO nô oJ AGQB’G ¿C’ ,á∏jƒW Ióe òæe ôeC’ÉH

 ¢``TÉ≤ædG  AÉ``¡fE’)  ó``FÉ≤dG  á``ª¡e  A»``éJ  ,á``£≤ædG  √ò``g  ó``æY

 ≠æ«fQƒc ácô°T ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°T …òdG ¿ƒJƒg »ª«L ¿Éc .(âjƒ°üàdGh

 øY çóëJ ó≤a ;QhódG Gòg ∞°Uƒd É vjRÉée G kô«Ñ©J ôμàHG ób ,á∏jƒW Ióªd

 ¿Éc :¬jóYÉ``°ùe QÉÑc º°†j …òdG ≥jôØdG ™e πª©j ÉeóæY ø«à©Ñb AGó``JQG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¢``ûbÉæj ¿CG ójôj ¿Éc ÉeóæY á``jõeQ ácôM »a ô``≤ÑdG IÉYQ á``©Ñb …ó``Jôj

 AGOƒ``°S á©Ñb ¬``°SCGQ ≈∏Y ™°†j ¿Éch ,º¡æe G kóMGh ¬Ø°UƒH ≥jôØdG AÉ°†YCG

 ¢``TÉ≤ædG »¡æj ¿CG ójôj ¿Éc ÉeóæYh ,É vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬Ø°UƒH ,Iôjóà``°ùe

 QGôªà°SGh äÉ°VGôàY’G AGóHEÉH íª°ùj ∫hC’G QhódG »a ¿Éc .QGô≤dG ø∏©jh

.¢TÉ≤ædG AÉ¡àfG ≈dEG ô«°ûj ¿Éμa »fÉãdG QhódG »a ÉeCG ,¢TÉ≤ædG

 ≈dEG áLÉëH º¡bôah IOÉ≤dG ¿CG »g Éæg É¡dÉ°üjEG OGôj »àdG ádÉ°SôdG

 PÉîJ’ OGó©à°S’G º¡jód ¿ƒμj ¿CGh ,¢Vƒª¨dG AGREG ôãcCG áMGôH Ghô©°ûj ¿CG

 .ø«ëjô°üdGh ø``«∏eÉμdG º``YódG hCG äÉfÉ«ÑdG ÜÉ``«Z »a á©jô``°S äGQGô``b

 É k©dƒe ,OQÉ``aQÉg á©eÉL »``a ∫ÉªYC’G á«∏c ó``«ªY ,π``«J »∏fÉà``°S ¿Éc ó``≤d

 iõ¨ªdG äGP äÉª«ª©àdG á``YÉæ°U øa ƒg IQGOE’G ø``a ¿EG{ :¬``àÑ∏W QÉ``ÑNEÉH

.zá«aÉμdG ô«Z ≥FÉ≤ëdG øe

»≤«≤ëdG QÉÑàN’G

 IRÉàªªdG äGQGô≤dG áYÉæ°U º««≤J G vóL Ö©°üdG øe ,™dÉ£dG Aƒ``°ùd

 á«dÉ©dG IOƒédG äGP äQGô≤dG …CG ;áëLÉædG è``FÉàædG .á«∏ª©dG ò«ØæJ ¿É``HEG

 Égò«ØæJ øμªj …CG ;á∏YÉa IQƒ``°üH  ò sØæ oJh ,Ö``°SÉæe âbh »a ™ næ°üoJ »``àdG

 »a ¬fEÉa ,á``é«àædG Qƒ``¡X ø«M ≈dEG ø``μdh .á≤«≤M í``Ñ°üJ ¿CG ó``©H §``≤a

 óLƒJ πg .á«ë«ë°üJ äGAGôLEÉH ΩÉ«≤∏d G vóL G kôNCÉàe âbƒdG ¿ƒμj IOÉ©dG

 ≥jô£dG »``a ô«``°ùJ âæc Ée GPEG ∂``dP ø``e ôμHCG â``bh »``a º``∏©∏d á``≤jôW

?í«ë°üdG
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

 ™æ°U á«∏ª©d …QhódG º``««≤àdG »a øªμJ ,ÉfOÉ≤àYG »``a ,á``YóîdG ¿EG

 ió``d â``ëÑ°UCG ó``≤d .G vôªà``°ùe ∫Gõ``j ’ ò``«ØæàdG ¿Éc ¿EGh ≈``àM ,QGô``≤dG

 øe Iô«¨°U á``Yƒªée óLƒJ ¬``fCÉH í°VƒJ á``ª¡e π``F’O ¿B’G ø``««ªjOÉcC’G

 âbƒdG »a ,Iô``gÉÑdG èFÉàædÉH á``≤«Kh IQƒ``°üH á``£ÑJôªdG á``«∏ª©dG äÉª``°S

 É k©e ÉgOƒLh ¿CG ’EG ,ìÉ``éædÉH É`` kfÉª°V äÉª``°ùdG √òg ¬``«a πμ``°ûJ ’ …ò``dG

.G kó«L G kQGôb ∑PÉîJG ä’ÉªàMG Iô«Ñc IQƒ°üH ø°ùëj

IOó©àªdG πFGóÑdG

 »a •ô``îæJ É``¡fEÉa ,Ió``Y π``FGóH »``a äÉ``YƒªéªdG å``ëÑJ É``eóæY

 äÉHÉLE’G ≈``∏Y áYô``°ùH QGô≤à``°S’G IOÉY ÖæéàJh ,É k≤ªY ôãcCG äÓ``«∏ëJ

 óMGh ÖÑ°S ≈∏Y óªà©J »àdG Ö«dÉ``°SC’G √òg ¿EG .É kMƒ°Vh ôãcC’Gh π¡``°SC’G

 äÉYƒªéªdG øe Ö``∏£àJ »àdGh ,IOÉ°†ªdG á``£≤ædGh á£≤ædG áHQÉ≤e π``ãe

 á«dÉY äGQGôb áYÉæ°üH á£ÑJôe IOÉY ¿ƒ``μJ ,πbC’G ≈∏Y ø«dÉªàMG ìô``W

 GPEG Ée å nëÑoJ »``àdG äGQÉ«îdG OóY á``©HÉàe ÅÑæoJ ,IOÉ©dG »``ah .iƒà``°ùªdG

 ,Oó©dG áØYÉ°†e Ö``æéJ ∂«∏Y ø``μdh ,áHôéàdG √ò``g •hô``°T ≈qÑ∏ oJ â``fÉc

 ’h óMGh πjóH ≈∏Y …ƒ£æJ (≥aGƒe -≥``aGƒe ô«Z-≥aGƒe) äGQÉ``«N ¿EGh

.ø«∏jóH πãªJ

∂ëªdG ≈∏Y äÉ°VGôàa’G ™°Vh

 »àdG ∂∏Jh ,ábóH âH uô oL »``àdG ∂∏J :ø«àÄa ≈dEG (≥FÉ≤ëdG) º``°ù≤æJ

 ø«H §∏îJ ’ á∏YÉØdG QGô≤dG ™æ°U äÉYƒªée ¿EG .§≤a â°V pôoàaGh ä nó ucoCG

 É¡JÉ°VGôàaG ó«cCÉJ ∫hÉëJh ,É¡à``°ûbÉæe øY É kfÉ«MCG ºéëJ »gh ,ø``«àÄØdG

 ∫Gõj ’ É``¡°†©H ¿CG á``YƒªéªdG äó``Lh GPEG ,É`` vjó≤f É``¡°üëa ≥``jôW ø``Y
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ≈∏Y É¡fCG ô``«Z ,É keób »°†ªdG QÉ``àîJ ób É``¡fEÉa ,áÑ∏°U á``dOCG ≈``dEG á``LÉëH

 .IócDƒe ô«Z á≤£æe ≈dEG ∫ƒNódG »``a ôWÉîJ É¡fCÉH º∏Y ≈∏Y ¿ƒμJ π``bC’G

 áÑbGôe äÉ``Ä«g) ∞``«∏μàH Ωƒ``≤J ób á``YƒªéªdG ¿EÉ``a ,∂``dP ø``e kÓ``jóHh

 ô«Z äÉ°VGôàaG ø``Y É kãëH á«∏ª©dG ¢``üëØJ áª¡e É¡«dEG πcƒ``Jh ,(á``jôμa

.Iô°TÉÑe É¡jóëJh ,á£Ñ°†æe

G kó«L IOóëe ô«jÉ©e

 »a ´ƒbƒdG π¡``°ùdG ø``e ,áë°VGhh á``Ñ∏°U ±GógCG ó``jóëJ ô``«Z ø``e

 ≈∏Y ºμëdG Ö``©°üdG ø``e íÑ°üjh ,∫É``≤JôÑdÉH ìÉ``ØàdG á``fQÉ≤e Ió``«°üe

 ¢``ù«jÉ≤ªdG ∂∏J ¿ƒ©aGóªdG Ωóîà``°ùj å«M ;á°VQÉ©àªdG ô``¶ædG äÉ``¡Lh

 á°üMh ,¥ƒ``°ùdG »a OƒLƒdGh ,∫ÉªdG ¢``SCGQ ≈∏Y óFÉ©dGh ,πNódG »aÉ°U)

 ,¢†eÉ¨dG ô«μØàdG íÑ°üjh ,π°†ØªdG º¡∏jóH ºYóJ »àdG (Gòμgh ,π``≤©dG

. k’ÉªàMG ôãcC’G »g á∏jƒ£dG äGô«NCÉàdGh

 ±GógC’G Oó``ëj ¿CG ≥jôØdG ≈``∏Y Öéj ,á∏μ``°ûªdG ÖæéJ π``LCG ø``e

 ,QGô≤dG á``YÉæ°U á«∏ªY AÉ``æKCG »``a Qôμàe ƒ``ëf ≈``∏Y É``¡©LGôjh ,ìƒ``°VƒH

 ,É kYƒfh É`` vªc ,¬LhC’G IOó``©àeh Ió``≤©e ±Gó``gC’G √ò``g ¿ƒ``μJ ¿CG ø``μªjh

 É¡d »``£©J ¿CG Ö``é«a ,√ò``îàJ …òdG πμ``°ûdG ø``Y ô``¶ædG ±ô``°üH ø``μdh

 êÉeóf’G äGQGô≤H á≤∏©àªdG äÉ``°SGQódG âë°VhCG ó≤d .iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G

 §¨°†H Qƒ©``°ûdG ¿hôjóªdG CGó``Ñj å«M ,É¡àjÉ¡f ≈``dEG á«∏ª©dG ∫ƒ``°UƒH ¬``fCG

 ≈dEG ¿hDƒ``é∏j Ée É kÑdÉZ º``¡fEÉa ,¥Ó``ZE’ÉH ΩÉ``ªàg’Gh á``«FÉ¡ædG ó``«YGƒªdG

 ≈∏Y ºμë∏d kÓ°UCG Égƒ©°Vh »àdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y πjó©J AGô``LEG hCG ,∫RÉ``æàdG

.á≤Ø°üdG ágÉLh
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?äGQGô≤dG áYÉæ°U øY ¬aô©J ’ …òdG Ée

¢TÉ≤ædGh ¥É≤°ûf’G

 ƒëf ≈∏Y Ωƒ``«g ó«ØjO ô«ÑμdG …óæ∏àμ``°SC’G ±ƒ``°ù∏«ØdG èLÉM ó``≤d

 ∫GóédG øe êôîJ á``≤«≤ëdG ¿EG{ :∫Éb ø«M ¢``TÉ≤ædG IQGóL ¿CÉ``°ûH ™``æ≤e

 á∏Ä``°SC’G á«Yƒf :¢``TÉ≤ædG áë°U ¢``SÉ«≤d ¿Éà≤jôW óLƒJ .zAÉbó°UC’G ø«H

.äÉ°üfE’G iƒà°ùeh ,ì nô£oJ »àdG

 iôNCG ≥q«°†J Éª«a ,¬«YGô°üe ≈∏Y ¢TÉ≤æ∏d ÜÉÑdG íàØJ á∏Ä``°SC’G ¢†©H

 π©``°ûJ IOÉ°†ªdG ájô¶ædG á∏Ä``°SC’Gh ,ä’hGó``ª∏d G vó``M ™``°†Jh ,¢``TÉ≤ædG Gò``g

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e Gƒ∏ªY øjòdG øjôjóªdG óMCG ô«°ûj .É v«ë°U É k°TÉ≤f IOÉY

 ¬«a âeõàdG â``bh ≈dEG Üƒ``dƒL »aQÉg ¢``SôÑ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG ácô``°ûd ≥HÉ``°ùdG

 ìôàbG á©bƒàe ô«Z IQƒ°üHh ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG Ωƒ``°SQ ¢†«ØîàH ácô``°ûdG

 ¿Éc ¬fCG ó``≤àYCG ’{ :ô``jóªdG ∫ƒ``≤j .∂``dP ø``e k’ó``H Ωƒ``°SôdG IOÉ``jR Üƒ``dƒL

.zΩƒ°SôdG ¿CÉ°ûH ôμØf ∞«c Éæªq∏Y ó«cCÉàdÉH ¬æμd ,IOÉL IQƒ°üH Égó°ü≤j

 ≈∏Y á«ªgCG π≤j ’ G kô°TDƒe πμ°ûj äÉ°üfE’G iƒà°ùe ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ,CÉ£N π«∏ëJ ≈dEG …ODƒj A…OôdG äÉ``°üfE’G ¿EG .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY á``ë°U

 IQƒ°üH º¡°†©H ¿ƒ``©WÉ≤j ¿ƒcQÉ``°ûªdG ¿Éc GPEGh ,á«°üî``°T äÉ``HPÉéJh

 ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG äÉ≤«∏©àdG ÜÉ©«à°SG πÑb á°†MGódG OhOôdG ºcGôàJh ,ájOÉY

 ô°†ëàªdG ¢TÉ≤ædG íÑ°üjh ,ô«KCÉà∏d á©°VÉN äÉYGõf RhôH ≈dEG …ODƒj ∂dP

 äÉYƒªéªdG ø«H ΩÉé``°ùf’Gh ádÉeõdG ¿CG ≈∏Y IhÓY , kÓ«ëà``°ùe áYô``°ùH

.πYÉa äÉ°üfEG ÜÉ«Z »a IOÉY »ØàîJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

IOƒ°ûæªdG ágGõædG

 iƒà``°ùe »a øªμj IOƒ``°ûæªdG ágGõæ∏d »≤«≤ëdG âbƒdG ¢``SÉ«≤e ¿EG

 hCG á``°ù«FQ á«£``°Sh á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ó©H ¬«∏Y ß naÉëoj …òdG ácQÉ``°ûªdG

 áHÉãªH ácQÉ``°ûªdG »``a ¢VÉØîf’G ó`` n© oj ,¿É«MC’G Ö``dÉZ »a .º``¡e º``∏©e

 AÉ°†YCG ¢``†©H ô¡¶j å``«M ,ò``«ØæàdG »a äÓμ``°ûe Oƒ``Lƒd ô``μÑe QGò``fEG

.ΩGóbC’ÉH âjƒ°üàdG ∫ÓN øe ºgÉ°VQ ΩóY ≥jôØdG

 á«∏ª©dG »``a ¢UÉî``°TC’G •GôîfG ≈∏Y •ÉØëdG ,ô``eC’G á``≤«≤M »``a

 ;QGô≤dG ™æ°U »a É kª``°ùM ôãcC’G πeÉ©dG -±É£ªdG ájÉ¡f »a- πμ``°ûj ÉªHQ

 ,IOÉ«≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH õcôªdG πàëj …òdG πª©dG ¬fEG ,á∏YÉa IQƒ°üH ¬©æ°U

 øe ó∏édG Ö∏£àj ƒ¡a ,óFÉ≤∏d IOó©àªdG ÖgGƒªdG Iójôa IQƒ°üH ™``ªéjh

 áaô©ªd áªμëdG Ö∏£àjh ,¢Vƒª¨dÉH ¬«a π nÑ≤ oj âbh »a ´GõædG ™«é°ûJ πLCG

 ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ``°ùªd ôÑ°üdG Ö∏£àjh ,¢``TÉ≤ædG ¬«a ≥n∏¨ oj …òdG âbƒdG

 Ö∏£àj ,G kô``NBG ¢``ù«dh G kô``«NCGh ,∑QÉ``«àNG AGQh á``æeÉμdG ÜÉÑ``°SC’G º``¡ØJ

 ±ÓàN’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤ªdG …CG ;¿RGƒàdG çGóME’ áeRÓdG ájô≤Ñ©dG

 º¡a .πYÉa ò«Øæàd áeRÓdG IóMƒdGh IôμÑªdG äÉ``°ûbÉæªdG õ«ªj ób …òdG

 IOÉ≤dG ô«gÉ``°ûe óMCGh á«``°SQÉØdG ájQƒWGôÑeE’G ¢``ù°SDƒe ,ô«ÑμdG ¢``TQƒb

 ,OÓ«ªdG πÑb ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG »a IOÉ«≤∏d »≤«≤ëdGôgƒédG ,ø«jôμ``°ù©dG

.zIOÉ«≤dG IóMhh IQƒ°ûªdG Oó©J{ ≈dEG ¬MÉéf GõY ÉeóæY ∂dPh

.Ω2001 ¢ù£°ùZCG »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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