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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

êÉ°ûJ »qdhO ,¿ÉeôjRÉH .¢ûJCG ¢ùcÉe ,»LÉfÉH .QBG øjQGõgÉe

.z»bÓNCG ôjóe ÉfCG{ :CÉ£N hCG í«ë°üH ÖLCG

 ,áëjôe ô«Z á≤«≤M øªμJ Éæg ,(í«ë°U) áª∏μH ∂àHÉLEG âfÉc GPEG

 ¿ƒ«bÓNCG ÉæfCÉH ó``≤à©j Éæª¶©e ;∂dòc â``°ùd ∂fCÉH ∫ÉªàMG OƒLh :»``gh

 ≈∏Y ¿hQOÉb ,¿hó``«L QGôb ƒ©fÉ°U ÉæfCÉH π``«îàf øëfh ,ø``jõ«ëàe ô``«Zh

 ±ó¡H á≤Ø°U »``a ∫ƒ``NódG hCG á``Ø«Xh í``°Tôªd »``Yƒ°Vƒe º``««≤J AGô``LEG

 ,Éæà°ù°SDƒe ídÉ°üeh ÉæëdÉ°üe ≥≤ëJ ádƒ≤©eh ádOÉY áé«àf ≈dEG π°UƒàdG

 á≤«≤M- »a ¬fCG âàÑKCG øeõdG øe øjó≤Y øe ôãcCG âbô¨à°SG É kKƒëH ¿CG ô«Z

 á«JGòdG IQƒ°üdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a §Ñëe ƒëf ≈∏Y Éæª¶©e ≥Øîj -ôeC’G

 »``°ùØædG ºdÉ©dG √ƒYój É``e ÖfÉL ø``e á©jóî∏d ¢``Vô©àfh ,É``¡«a ≠``dÉÑªdG

 ø``Y ¿ƒ``gõæe É``æfCÉH OÉ``≤àY’G ƒ``gh ,(á``«Yƒ°VƒªdG º``gh) ô``eQBG ó``«ØjO

 ôãcC’Gh ,øjôNB’G ¢UÉî°TC’G »a áYô°ùH É¡aô©àf »àdG É¡``°ùØf äGõ«ëàdG

 ™e ¢VQÉ©àJ ób á«æª°†dGh IOƒ°ü≤ªdG ô«Z äGOÉ≤àY’G √òg ¿CG ∂dP øe

 ´ÉæàbGh á≤ãH ó≤à©f ÉªHQh ,ó°üb øY É¡≤æà©f »``àdG áë°VGƒdG É``æJGOÉ≤àYG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 …CG É¡d ¢ù«d áæ«©e áØ«Xh π¨°ûd ø«ë``°Tôe ø«H …ôéJ »àdG á≤HÉ``°ùªdG ¿CG

 ´Gõf …CG ó°V ¿ƒæ°üëe ÉæfCG hCG ,Égòîàf »àdG ∞«XƒàdG äGQGôb »a ô«KCÉJ

 áª¶æe IQƒ°üH â``ë°VhCG ób á«``°ùØædG çƒëÑdG ¿CG ô«Z ,ídÉ°üªdG ∫ƒ``M

 äGõ«ëàdG √òg QÉ°ûàfG ¿EG .É¡cGQOEG ºàj ’h ,IOƒ°ü≤e ô«Z äGõ«ëJ OƒLh

 QÉμaC’ ájƒØY IQƒ°üH ¿ƒëª°ùj áæ°ùëdG ÉjGƒædG …hP ¢UÉî°TC’G ¿CÉH »Mƒj

 ,á«Yƒ°Vƒe äGQGôb É¡fCÉch hóÑJ Ée »a  ô«KCÉàdÉH IOƒ°ü≤e ô«Z ôYÉ``°ûeh

 πªY øe ∞©°†Jh ,»bÓNCG ∫Éμ°TEG Qó°üe áÑ«©ªdG ΩÉμMC’G √òg πμ``°ûJh

 ,á≤FÉØdG Ö``gGƒªdG ≈``∏Y á``¶aÉëªdGh ,∞``«XƒàdG :»``°SÉ°SC’G ø``jôjóªdG

.AÉcô°ûdG ™e πYÉØdG ¿hÉ©àdGh ,äÉYƒªéªdGh OGôaC’G AGOCG õjõ©Jh

 ô``«Z QGô``≤dG á``YÉæ°üd QOÉ``°üe á``©HQCG  á``dÉ≤ªdG √ò``g ∞``°ûμà°ùJ

 »àdG äGõ«ëàdGh ,á«æª°†dG äGõ«ëàdG ∫Éμ°TCG :á«bÓNC’G ô«Zh IOƒ°ü≤ªdG

 ,ídÉ°üªdG ´QÉ°üJh ,¢üî``°ûdG É¡«dEG »ªàæj »àdG áYƒªéªdG ™e ∞WÉ©àJ

 QOÉ°üe ¢SÉ°ùME’ÉH ∑Qóf ’ ÉæfC’h .¥É≤ëà``°S’G »a I’É¨ªdG ≈dEG π«ªdGh

 ÖÑ``°ùH ¢UÉî``°TC’G áÑbÉ©e ≥jôW øY è`` ndÉ© oJ É kÑdÉZ É``¡fEÉa ,√ò``g õ``«ëàdG

 äÉÑjQóàdG áWÉ``°SƒH É¡ë«ë°üJ ¿ÉμeE’ÉH ¢``ù«d ∂dòch ,º¡JGQGôb Aƒ``°S

 áfÉ©à``°S’G øjôjóªdG ≈∏Y ø`` s«©àj ∂dP ø``e k’óHh ,á``jó«∏≤àdG á``«bÓNC’G

 …òdG …CGô``dG øY »∏îàdG Ö``∏£àj Gò``g ájGóHh ,á``¶≤«dG ø``e ó``jóL ´ƒ``æH

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,¬``H Ωƒ≤J É¡fCG ó≤à©f Ée πãªJ á«YGƒdG É``æØbGƒe ¿CÉ``H ∫ƒ``≤j

 ¿CG ≈``∏Y É``æJQó≤eh É``æà«Yƒ°VƒªH É``æfÉªjEG ø``Y »``∏îàdG Ö``∏£àj ∂``dP ¿CG

 óYÉ°ùJ ób äÉ«é«JGôà°SEG á«JB’G äÉëØ°üdG »a Ωó≤æ``°S .ø«Ø°üæe ¿ƒμf
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 IOƒ°ü≤ªdG ô«Zh á``jPDƒªdG ,Iô``°ûàæªdG º¡JGõ«ëJ ±ô©J ≈∏Y ø``jôjóªdG

.É¡JGô«KCÉJ ∞«ØîJh

 äGó≤à©ªdG øY ≥ãÑæj …òdG õ«ëàdG :»æª°†dG õ«ëàdG

ájQƒ©°TÓdG

 ¢``SÉædG ≈∏Y ΩÉμMCG QGó°UE’ ¿hó``¡àéj ø``«Ø°üæªdG ¢``SÉædG º``¶©e

 øe ô``«ãc »``a ¬``fCG í``°Vƒj É``æãëH ø``μdh ,º¡JÉbÉ≤ëà``°S’ É`` k©ÑJ ø``jôNB’G

 ’ ∞bGƒeh á``«£ªf Qƒ``°üd É k©ÑJ º``¡«∏Y º`` nμëoj ∂``dP ø``e k’ó``H ,¿É``«MC’G

 É k©FÉ``°T »``æª°†dG õ``«ëàdG π``©éj É``eh ,(»``æª°†dG õ``«ëàdG) hCG ,ájQƒ©``°T

 º∏©àf .ô«μØàdG á``«∏ª©d á«``°SÉ°SC’G á≤jô£dG »a Qòéàe ¬fCG ƒ``g G kOƒ``Lƒeh

 ,É¡°†©H ™e IOÉY ô«``°ùJ »àdG AÉ«``°TC’G ø«H §Hôf ∞«c ÉæJÉ«M »a G kô``μÑe

 ≈∏Y- ô``£ªdGh ó``YôdÉa ;¬``æe ¢``UÉæe ’ ø``eGõàªdG É``gOƒLh ¿CG ™``bƒàfh

 √òg ∑GQOEG- áμ∏ªdG √òg ¿EG .ôª©dG »a Ωó≤àdGh Ö«°ûdG hCG -∫ÉãªdG π«Ñ°S

.¿É«MC’G øe ô«ãc »a G kó«L ÉæeóîJ -É¡æe º∏©àdGh äÉWÉÑJQ’G

 ´É``°VhCG ø``Y ô``Ñ©J -∫É``ëdG á``©«Ñ£H- äÉ``WÉÑJQ’G √ò``g ¿CG ô``«Z

 ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á``∏HÉb ¿ƒ``μJ É``e G kQOÉ``f ¬``fEG PEG ;§``≤a á``≤«≤ëdG ø``e á``Ñjôb

 ¿CG ø``°ùdG QÉ¨°üd øμªjh ,É`` kªFGO óYôdG Ö``MÉ°üj ’ ô``£ªdÉa ,™``°Vh πc

 √òg -Év«FÉ≤∏J- ¿ uƒ``μ of É``æfC’h ∂dP øe º``ZôdÉHh ,É kÑ«``°T º¡``°ShDhQ π©à``°ûJ

 Éæ«ª©Jh ,É¡H Éæjód á≤K ¿ƒμàJ ,ÉæªdÉY º«¶æJ ≈∏Y ÉfóYÉ°ùàd äÉWÉÑJQ’G

 ’ ÉeóæY ,á``bódG ≈``dEG äÉWÉÑJQ’G √ò``g É¡«a ó``≤àØJ »``àdG ä’É``ëdG ø``Y

.ÉæJÉ©bƒJ ™e ºé°ùæJ

On Making Smart Ddcisions.indd   189On Making Smart Ddcisions.indd   189 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



190

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ó≤©d ájOÉ©dG ájQƒ©``°TÓdG áYõædG øY ≥ãÑæj »æª°†dG õ``«ëàdG ¿C’h

 ≈∏Y õ««ªàdG π``ãe ,…OGQE’G õ«ëàdG ∫Éμ``°TCG øY ∞∏àîj ¬``fEÉa ,äÉ``WÉÑJQG

 »≤Ñj ób …òdG ÖÑ°ùdG ô°ùØj ±ÓàN’G Gògh ,¢ùæédG hCG ô°üæ©dG ¢SÉ°SCG

 ¿ƒaô°üàjh ,äGõ«ëJ ¿ƒfÉ©j …OGQE’G õ«ëàdG øe øjQôëàªdG ¢UÉî°TC’G

 ,∞æ©dGh Oƒ``°ùdG ∫ÉLôdG ø«H §``HôJ »àdG Qƒ°üdG IógÉ``°ûe ¿EG ;É``¡d É`` k©ÑJ

 ∞©°V ¿ƒfÉ©j Év«fÉª``°ùL ø«bÉ©ªdG ¢UÉî``°TC’G ¿CÉH OÉ≤àY’G ≈∏Y …ƒ£æJ

 øe G kQôëJ ¢UÉî°TC’G ôãcCG ¿CGh ,≈dÉ°ùc ºg AGô≤ØdG ¢SÉædG ¿CGh ,ô«μØàdG

 äÉWÉÑJQ’G √òg çóëJh ,Iõ«ëàe äÉWÉÑJQG ¿hó≤©j ób …OGQE’G õ«ëàdG

.ôNBG ¿Éμe …CG »a çóëJ Éªc É keÉªJ πª©dG ¿Éμe »a

 ;ódhƒæjôL »fƒJ Q sƒW ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe »a

 áHôéJ) ÉgÉª°SCG á«ÑjôéJ IGOCG ,ø£æ``°TGh á©eÉL »a ¢ùØædG º∏Y PÉà``°SCG

 áî°ùædG Ö∏£nJ .…Qƒ©°TÓdG õ«ëàdG á``°SGQO πLCG øe (»æª°†dG •ÉÑJQ’G

 Qƒ``°üdGh äÉ``ª∏μdG ∞``«æ°üJ ø«côà``°ûªdG ø``e á``HôéàdG ø``e áÑ``°SƒëªdG

 ø`` s«©àjh ,í``«JÉØe á``Mƒd ΩGóîà``°SÉH (áÄ«``°S) hCG (Ió``«L) ø``«H áYô``°ùH

 äÉª∏c (A»``°S/ó«L) áYô``°ùH GƒØæ°üj ¿CG áHôéàdG »a ø«côà``°ûªdG ≈∏Y

 âbƒdG »a GƒØæ°üj ¿CGh ,(¿õ``ëdG) ,(ºdC’G) ,(ìô``ØdG) ,(ÖëdG) π``ãe

 ô«¨°Uh ,¢†«HCG hCG Oƒ``°SCG ø«H (ábÓ©dG …P õ«ëàdG Ö``°ùM) G kQƒ°U ¬``°ùØf

 Oƒ``Lh á``HôéàdG ô``¡¶Jh ,Gò``μgh ... ,∞``«ëf hCG ø«ª``°S ,ø``°ùdG ô``«Ñc hCG

 ¬bô¨à``°ùj …òdG âbƒdG »a á«ØN ä’ƒëJ äó°UQ å«M ;á«æª°V äGõ«ëJ

 ø«H Gƒ£Hôj ¿CÉ``H áHôéàdG »``a ø«cQÉ``°ûªdG ø``e Ö``∏£j É``eóæY π``©ØdG OQ

 ¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG ø``«ÑJ ó≤a ,√ƒLƒdGh äÉª∏μdG øe á``Ø∏àîe äÉ``Yƒªée
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 á«Ñ∏``°S ôYÉ``°ûe …CG º¡jód óLƒJ ’ ¬fCG É vjOGQEG ¿hó≤à©j …òdG ø«cQÉ``°ûªdG

 -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- ø«æ``°ùªdG ¢UÉî``°TC’G hCG Oƒ``°ùdG ø««μjôeC’G √É``éJ

 ø«æ``°ùªdG ¢``SÉædG √ƒLh ø«H §HôdG »a CÉ£HCG Gƒfƒμj ¿C’ π«ªdG º¡jód ¿Éc

 AÉ°†«ÑdG hCG áHÉ``°ûdG √ƒ``LƒdG ø«H §HôdG ø``e ,(ó``«L) äÉ``ª∏ch Oƒ``°ùdG hCG

.(ó«L) äÉª∏ch

 ,∂«``°Sƒf  ¿É``jGôHh  ,ó``dhƒæjôL  ™``°Vh  å``«M  ,Ω1998  ΩÉ``Y  ò``æe

 ,á«JƒÑμæ©dG áμÑ``°ûdG ≈∏Y »æª°†dG §HôdG áHôéJ ,…É``LÉfÉH ø``jQGõgÉeh

 âÑgP Ée ócDƒJ ,áHôéJ ¿ƒ«∏e 2.5 ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe ¢SÉædG iôLCG

 ;ájó«∏≤àdG á``jôÑîªdG ÜQÉéàdG øe ójõªH É``gRõ©Jh ,áHôéàdG √ò``g ¬``«dEG

 .QÉ``°ûàf’G á©``°SGhh ájƒb äGõ``«ëJ Oƒ``Lh ÜQÉ``éàdG √ò``g â``ë°VhCG ó``≤d

 §jô``°ûdG ô¶fG ,»æª°†dG •ÉÑJQ’G áHôéJ ¿CÉ``°ûH äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd)

.(?õ«ëàe âfCG πg :»ÑfÉédG

 ,áØ∏c äGP äGõ``«ëàdG ¿ƒ``μJ ¿CG π``ªàëªdG ø``e ¬``fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ø``e ¿É``eOhQ …Qƒ``d ¢``ùØædG º``dÉY ¢``SQO ,á``£Ñ°†æe ÜQÉ``éJ áWÉ``°SƒÑa

 É¡H πª©J ób »àdG á«Ø«μdG ¢ùfQƒd á©eÉL øe ∂«∏L ôà«Hh RôéJhQ á©eÉL

 ,áæ«©e ∞FÉXh ø``e ø«∏gDƒe ¢UÉî``°TCG OÉ©Ñà``°SG »a á«æª°†dG äGõ«ëàdG

 á«£ªædG IQƒ°üdG ø«H ábÓ©dG â n°ü pë oa ÜQÉéàdG øe áYƒªée áWÉ°SƒHh

 äGQGô``bh ,ø«``°ùæédG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH ø«cQÉ``°ûªdG ¿É``gPCG »``a á``«æª°†dG

 äGõ«ëàH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ¿CG óLhh ,É¡fhòîàj »àdG π«¨``°ûàdG

 äÉØ°U É¡«∏Y ô¡¶J á∏gDƒe ICGôeG QÉ``«àN’ kÓ«e πbC’G GƒfÉc ájƒb á``«æª°V

 Ö∏£àJ áØ«Xƒd ,á«dÓ≤à°S’G hCG ìƒª£dG πãe ,á«£ªf (ájQƒcP) á«°üî°T
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 º¡a ∂dP ™eh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG äGQÉ``¡e πãe ,á«£ªf (ájƒãfCG) äÉ``Ø°U

 º¡ØdG ¿Éch ,É¡``°ùØf äÉØ°üdG √òg ¬«∏Y ô¡¶J kÓgDƒe kÓLQ ¿hQÉàîj ób

 IQÉ¡ªdG ÜÉ``°ùàc’ kÓ«e πbCG »g ICGôªdG ¿CG »a πãªàj ø«∏¨``°ûª∏d õ«ëàªdG

 äÓgDƒªdÉH ¿É©àªàj É``ª¡fCG á≤«≤M øe º``ZôdÉH ,πLôdG øe á``«YÉªàL’G

 ≈∏Y …ƒ£æJ ó``b á«æª°†dG äGõ``«ëàdG ¿CÉH èFÉàædG √ò``g í``°VƒJh ,É¡``°ùØf

 á``°ù°SDƒªdG »a πª©dG øe ø«∏gDƒe ¢UÉî``°TCG OÉ©Ñà``°S’ π«e OƒLƒH á``Ø∏μJ

.º¡ÑgGƒe  ≈dEG êÉàëJ »àdG É¡°ùØf

 á``«≤«≤ëdG á``Ø∏μàdG ∞``°ûμJ á``«fƒfÉ≤dG ihÉ``YódG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 á«°†b òN ;»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ø«fGó«ªdG »a ,á«æª°†dG äGõ«ëà∏d

 õæμHƒg ¿BG π«é°ùJ øe ºZôdÉÑa ;õæμHƒg á¡LGƒe »a ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH

 ácô``°ûdG ≈∏Y sQO …òdG ô``eC’G ,É¡FÓeR ø``e ôãcCG Iô``JƒØ oe π``ªY äÉYÉ``°S

 AÓªY øe ¬à≤∏J …òdG AÉæãdG øe ºZôdÉHh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 25 QGó≤ªH kÓNO

 á«°†b ™aôd É``¡H GóM Ée ;¢``† pa oQ É kμjô``°T í``Ñ°üàd É``¡Ñ∏W ¿CG ’EG ,ácô``°ûdG

 É¡d ø«ª u«≤ªdG ∞``bGƒe ¿CÉ``H á``«°†≤dG π``«°UÉØJ í``°VƒJh ,á``ªμëªdG ΩÉ``eCG

 â n°V uƒ oY { :Gƒ``dÉb ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;í°VGh õ«ëJ ≈``∏Y …ƒ``£æJ â``fÉc

 »a ¥É``°ùe ≈dEG áLÉëH âfÉc É¡fCGh ,(ICGôeG) É¡fƒc ≥ëà``°ùJ Éªe ôãcCG ¿BG

 äAÉL ÉªHQ á«fƒfÉb ô¶f á¡Lh øe ôÑcCG áfGOEG ¿CG ô«Z .zôë``°ùdG á``°SQóe

 πªY IPÉà°SCG âdOÉL ó≤a ,»ÑjôéàdG åëÑdG ¿Gó«e øe IOÉM IOÉ¡°T »a

 »a ∂dPh - ¿ƒà``°ùfôH á©eÉL »a ¿B’G πª©J »àdG ∂``°ù«a ¿GRƒ``°S ¢``ùØædG

 ä’ÉªàMG ¿CÉH -´É``aódG ÖfÉL øe IôÑN nIógÉ``°T É¡jCGôH A’OE’G ¢``Vô©e

 ¢üî``°ûdG ¬«a ∂∏àªj ΩÉ¶f »``a áKhQƒe »g QGô``≤dG áYÉæ°U »``a õ``«ëàdG
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 ICGôªdG) ¬Yƒf ø``e ó«MƒdG ¢üî``°ûdG ¬«a ¿ƒμj ΩÉ¶f ;(G kOôØæe) É`` k©°Vh

 ó``«MƒdG ¢üî``°ûdGh ,»``≤jôaEG π``°UCG ø``e ó``«MƒdG »``μjôeC’Gh ,Ió``«MƒdG

 áé«àf ≈``dEG π«``°ù«L OQÉ``gô«L »``°VÉ≤dG π``°UƒJh ,(Gò``μgh ... ,¥É``©ªdG

 ô«ãμH kAÉgO ôãcCG á«∏ªY ≈∏Y …ƒ£æJ õæμHƒg ¿BG º««≤J á``«∏ªY ¿CG É``gOÉØe

 ≈dhC’G á``LQódG áªμëe »``a âÑ``°ùc å«M ,[á``jOÉ©dG õ``««ªàdG É``jGƒf ø``e]

 ¿ƒfÉb ≥jôW ≈``∏Y ábQÉa áeÓY ¿B’G πμ``°ûJ á«°†b É«∏©dG á``ªμëªdG »``ah

.õ««ªàdG

 ∑GOƒc á¡LGƒe »a ¢SÉeƒK á«°†b âë°VhCG ,∂dòc Ω1999 ΩÉY »ah

 ,á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G QGó°UE’ É`` k°SÉ°SCG πμ``°ûJ ób »àdG á«æª°†dG äGõ«ëàdG

 á``«ædG π¨``°ûªdG ió``d ¿Éc GPEG É``ª«a{ :∫GDƒ``°ùdG á``ªμëªdG â``MôW É``ægh

 π©a áWÉ``°ùÑH ¬fCG hCG …ô°üæY ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ¬JÉª««≤J ôjô≤J »a Ió``ª©àªdG

 âéàæà°SGh ,zäGõ«ëàdG hCG á``°ShQóªdG ô«Z á«£ªædG QÉμaC’G ÖÑ``°ùH ∂dP

 á«°üî``°T äÉª««≤J{ ≈``∏Y ¢VGôàY’G ø``«YóªdG ¿Éμ``eEÉH ¬``fCÉH á``ªμëªdG

 øe ºZôdÉHh .zÉ vjQƒ©``°T ’ hCG É`` v«ØN É`` vjô°üæY G kõ««ªJ ádƒ¡``°ùH »``ØîJ ó``b

 á«dhDƒ``°ùªdG -áWÉ``°ùÑH- óæ``°ù oJ ’CG »``a º``cÉëªdG ¬``jóÑJ …ò``dG ¢``UôëdG

 ä’ÉªàMG ìô``£J ÉjÉ°†≤dG √ò``g ¿CG ’EG ,IOƒ``°ü≤ªdG ô«Z äGõ``«ëàdG ø``Y

.á«cƒ∏°ùdG •ÉªfC’G √òg πãe É¡≤∏îJ ób »àdG äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 »``ah !(™``Ñ£dÉH) :¿ƒ``Ñ«éj ó``b ¢UÉî``°TC’G º``¶©e ?»``bÓNCG ô``jóe â``fCG π``g

.∂dòc ¢ù«d Éæª¶©e ,á≤«≤ëdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ±ô°üàf ÉæfCÉH ¢VôàØf øëfh ,øjõ«ëàe Éæ``°ùdh ¿ƒ«bÓNCG ÉæfCÉH ó≤à©j Éæª¶©e

 ,äÉ``≤Ø°U ó``≤©f hCG ,∞``«Xƒà∏d ø«ë``°TôªdG º``«≤f É``eóæY á``«Yƒ°Vƒe IQƒ``°üH

.Éæà°ù°SDƒe ídÉ°üe ΩóîJ á«≤£æeh ádOÉY èFÉàf ≈dEG π°Uƒàfh

 ô«Zh- ájQƒ©``°TÓdG äGõ``«ëàdG ø``e ó``jó©dG π``ªëf É``æfCG »``g á``≤«≤ëdG ø``μdh

 .øjôjóe ÉæØ°UƒH Éæ∏ªY ∞©°†Jh ,ÉæJGQGôb ÖjôîJ ≈dEG …ODƒJ »àdG -á«bÓNC’G

 á≤FÉØdG äÉfÉμeE’G …hP ∫É``ª©dG ≈dEG ±ô©àdG ø``e Éæ©æªJ á``«ØîdG äGõ``«ëàdG ¿EG

  ¿hÉ©àdG ø``e É``æ©æªJ É``¡fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,ø``«HƒgƒªdG ø``jôjóªdÉH ®É``ØàM’Gh

 É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,Éæ≤jôa AGOCG ™LGôJ ≈dEG …ODƒJ »gh ,ÉæFÉcô°T ™e á∏YÉa IQƒ°üH

.áØ∏μe á«FÉ°†b ihÉYO ≈dEG …ODƒJ ób

 ?IOƒ°ü≤e ô``«Z ¿ƒμJ É``eóæY äGõ«ëàdG √ò``g ∫É°üÄà``°SG Éææμªj ∞``«c ,ø``μdh

 áehÉ≤ªd Ióª©àe äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ G kôjóe ∂Ø°UƒH âfCG ,™dÉ£dG ø°ùëd

 -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- âØXh π¡a ;ΩÉ¶àfÉH ∂JGQGôb ≥«bóJ ∂``«∏Y .É``gô«KCÉJ

 ∂``°ùØf ¢V uôY ?∑ô°üæY ≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG ¢UÉî``°TC’G øe ÅaÉμàe ô«Z G kOóY

 ∫ÉLQ ¿Éc GPEGh ,∂``JGõ«ëJ ió``ëàJ »àdG IóFÉ``°ùdG •ÉªfC’G ø``e á``«dÉN äÉ``Ä«Ñd

 ,ájOÉ«≤dG õcGôªdG AÉ``°ùædG É¡«a º∏``°ùàJ IôFGO »a É kàbh p¢†eÉa ,∂JôFGO ¿hOƒ≤j

 óªà©J ’h ,äGQGô≤dG ™æ°üJ ÉeóæY ∂``°Sóëd á°†gÉæe äGQÉ«N ´ÉÑJG »a ô¶fGh

 øμdh ,IójóL ΩÉ``¡ªH ΩÉ«≤∏d IôcGòdG ø``e ø«ë``°TôªdG øe Iô«°üb áªFÉb ≈``∏Y

.áÑ°SÉæe äÓgDƒe ∂∏ªj ∞Xƒe πc ¿ÉÑ°ùëdG  »a òN

á°SQÉªe IôμØdG

ájQƒ©°TÓdG äGõ«ëàdG

 áÑjô°V)≈dEG ≈bôj Ée ∂àcô``°T ≈∏Y ¢VôØJ á«JB’G á«cGQOE’G ô«Z äGõ«ëàdG πg

?(IóFÉ°ùdG •ÉªfC’G

On Making Smart Ddcisions.indd   194On Making Smart Ddcisions.indd   194 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



195

?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

á«æª°†dG äGõ«ëàdG

 ,≥ëà``°ùe ƒg Éªe k’óH ,IóFÉ``°ùdG ájQƒ©``°TÓdG •ÉªfCÓd É k©ÑJ ΩÉμMCG QGó``°UEG ¿EG

 ø«H ™ªéJ Qƒ``°üd ¢``Vô©àdGh ,∫É``ªYC’G ¿Gó``«e »``a á``«dÉY á``Ø∏μJ ≈``∏Y …ƒ``£æj

 ,≈dÉ``°ùc º¡fCG ≈∏Y AGô≤ØdG Qƒ``°üJ hCG ,»ægòdG ∞``©°†dGh ájó``°ùédG äÉ``bÉYE’G

 G kõ«ëJ ¢``SÉædG πbCG ≈àM É¡H Ωƒ≤j ¿CG øμªj »àdG Iõ«ëàªdG äÉ``WÉÑJQ’G øe »``g

 ø«ë``°TôªdG »æ«JhQ ƒëf ≈∏Y πgÉéàf øëf ,∂dòd áé«àfh ,á«cGQOEG á``«MÉf ø``e

.áæ«©e ΩÉ¡e º∏°ùàd G vóL ø«∏gDƒªdG

áYƒªéªdG ¥É£f »a IÉHÉëªdG

 hCG á°SQóªdG hCG ∂à«``°ùæL- á«Ø∏îdG ∂fƒcQÉ``°ûj ¢UÉî``°TC’ äÉeóN AGó``°SEG ¿EG

 ,∂æY ¿ƒØ∏àîj ø``jòdG ∂ÄdhCG ó°V õ``««ªJ ≈∏Y …ƒ£æj ™bGƒdG »``a ƒ``g -á``«∏μdG

 ≈dEG ºgAÉbó°UCG ¿ƒ``¡Lƒj ø«ØXƒªd äGhÓY íæªd á``∏ªàëªdG áØ∏μàdG »a ø``©eCG

 Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG Gƒ∏°Uƒà«d Gƒfƒμj ºd ÉªHQ É k°UÉî°TCG ¿ƒØXƒj :πªY ¢Uôa

.áYƒªéªdG ¥É£f »a IÉHÉëe ô«Z øe

¥É≤ëà°S’ÉH áÑdÉ£ªdG »a I’É¨ªdG

 ¿CG ≥jôØdG »``a ƒ°†Y πc ó≤à©j ÉeóæY ø``μdh ,∫ó©ªdG ¥ƒ``a ¬``°ùØf ó©j É``æª¶©e

 ¿ƒeƒ≤j ’ ø``jôNB’G ¿CÉ``H OÉ≤àY’G »a CGó``Ñj ó``MGh πch ,ô``ÑcC’G »``g ¬JÉeÉ¡``°SEG

 ,πÑ≤à°ùªdG »a QÉ£NCÓd ¿hÉ©àdG ¢Vô©j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh ,Öéj Éªc º¡ÑLGƒH

 ádÉ≤à°SÓd º¡aój ób Ée ;•ÉÑME’ÉH øjõ«ªàªdG ∫Éª©dG Ö«°üj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.ôjó≤àdG Ωó©H ¿hô©°ûj º¡fC’

äGõ«ëàdG á°†gÉæe

 äGOÉ``°TQE’G ´ÉÑJG ∂«∏Y ,á``∏KÉªe ágƒ``°ûe ∞bGƒe øY ∂``°ùØæH …CÉædG π``LCG ø``e

:á«JB’G

 »æª°†dG •ÉÑJQ’G áHôéJ ¢SQÉeh ,á«°üî°ûdG ∂JGõ«ëJ ∞°ûcG ;äÉfÉ«ÑdG ™ªLG

 âØ``°ûàcG GPEG ,( http: //implicit.harvard.edu»fhôàμdE’G ™``bƒªdG IóYÉ``°ùªH)

 á«bôàdGh ∞``«XƒàdG äGQGôb ¢``üëØàa Évjô°üæY G kõ``«ëJ hCG ¢``ùæédG ó°V G kõ``«ëJ
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 Ö∏WÉa ,øjôNBG ™e πª©J ÉeóæY ,Ió``jóédG äÉeƒ∏©ªdG Aƒ°V »a É¡H Ωƒ``≤J »``àdG

 º¡JGAÉYOG Gƒ``æ∏©j ¿CG πÑb º``¡FÓeR äÉeÉ¡``°SEG Gƒªq«≤j ¿CG ≥``jôØdG AÉ``°†YCG ø``e

.¥É≤ëà°S’ÉH

 §HGhQ ∫ƒM ô``«μØàdG πªYCG ;IóFÉ``°ùdG •ÉªfC’G äGQÉ``°TEG øe ∂∏ªY ¿Éμ``e Q uô``M

 á«≤jƒ``°ùàdGh á«fÓYE’G OGƒ``ªdG πg .∂∏ªY ¿Éμ``e »a   ¢``SQÉªJ ób »``àdG õ``«ëàdG

 hCG á«°VÉjôdG äGQÉ©à``°S’G IQôμàe IQƒ``°üHh øª°†àJ ∂àcô``°T É¡eóîà``°ùJ »àdG

 á¨∏dG √òg øe óë∏d óª©àe ó¡L ∫òH ∂«∏Y ?á«dÉ©dG á«æ≤àdG äGP äÉë∏£°üªdG

 ,ø«μ∏¡à``°ùªdG øe áYƒæàe IóYÉb ÜòàéJ ∂JÉéàæe π©éH ∂``dPh ;(á``«∏NGódG)

 …hP- øjôjóªdG ø``e ¬``°ùØf RGô£dG ΩGhó``dG ≈``∏Y ™é``°ûJ ∂``JôFGO â``fÉc GPEGh

 øe ∞∏àîe RGô£H º``à¡J IôFGO OÉéjEG ∂«∏©a -π«∏ëàdG ≈``∏Y á«dÉ©dG IQó``≤ªdG

.º«gÉØªdG ≈∏Y õcôJ ÉªHQ ,äGQÉ¡ªdG

 (π¡édG ´Éæb) ájô¶f ≥ÑW ;äGQGô≤dG PÉîJG óæY ∑ô«μØJ ¥É£f ™«``°SƒJ ∂«∏Y

 íæªJ IójóL á``°SÉ«°S »a å``ëÑJ ∂fCG ¢``VôàaGh ,ΩOÉ``≤dG …QGOE’G ∑QGô``b ≈``∏Y

 ø uμªj …ò``dG ¿ôªdG â``bƒdG »¨∏J É``¡æμdh ,∫ƒ``WCG äÓ``£Y º``¡©«ªL ø``«ØXƒªdG

 âæc ƒd ∂jCGQ ¬«∏Y ¿ƒμ«``°S …òdG Ée .πª©dG »a QGôªà``°S’G øe äÉ¡eC’Gh AÉHB’G

 Iƒb ióe º∏©à``°S ? vÓà©e hCG É kª«∏``°S ?≈ãfCG hCG G kôcP ?∫ÉØWCG ô«Z øe hCG É veCG hCG É kHCG

.∂«∏Y á«æª°†dG äGõ«ëàdG ô«KCÉJ

 õ«ëàe âfCG πg

 ø««μjôeC’G √É``éJ ¬``°ùØf ¿ƒμ«``°S ∑Qƒ©``°T ¿CG ≈∏Y á``ægGôª∏d ó©à``°ùe â``fCG π``g

 »a AÉ``°ùædG √ÉéJ ∑Qƒ©``°T Ée ?»≤jôaEG π°UCG øe ø««μjôeC’Gh »HhQhCG π°UCG ø``e

 πÑb ø«Jôe ôμa ?ÜÉÑ°ûdG πHÉ≤e ø«æ°ùªdG ¢UÉî°TC’G √ÉéJ hCG ?∫ÉLôdG á¡LGƒe

:™bƒe QRh .áægGôªdG √òg πãªH ΩÉ«≤dG

 ¢``üëØd  www.tolerance.org/hidden-bias  hCG  implicit.harvard.edu

.∂jód õ«ëàdG ∞bGƒe

On Making Smart Ddcisions.indd   196On Making Smart Ddcisions.indd   196 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



197

?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 ô«Z äGó≤à©e ™``bGƒªdG √òg »``a IOƒLƒªdG »æª°†dG •É``ÑJQ’G ÜQÉ``éJ ∞``°ûμJ

 äÉª∏c ø«H á©jô``°S äÉWÉÑJQG øjƒμJ ø«cQÉ``°ûªdG ≈dEG Ö∏£dÉH ∂dPh ,IOƒ°ü≤e

 ∞°ûμJh ,¢SÉædG äÉÄa ∞∏àîe πãªJ Qƒ°Uh á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG ø«eÉ°†e øY ôÑ©J

 ;äÉaÉØ£°U’G hCG äÉ``bhôØdG ™bGƒªdG √ò``g ≈∏Y á°Vhô©ªdG IOó``©àªdG ÜQÉ``éàdG

 ¿ƒªàæj ¢UÉî°TCG √ÉéJ ø«cQÉ``°ûª∏d ájQƒ©``°TÓdG ∞bGƒªdGh ájQƒ©``°ûdG ∞bGƒªdG

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿EG ;á«fÉª``°ùédG äGõ«ªdGh  ,ø«``°ùæédGh ,ô°UÉæ©dG ∞∏àîe ≈dEG

 iôNC’G çƒ``ëÑdGh âfôàfE’G ≥``jôW øY âjôLCG áHôéJ ¿ƒ``«∏e 2.5 ø``e â``© pª oL

:»g ájQƒ©°TÓdG äGõ«ëàdG ¿CÉH ó«ØJ

 OƒLh ≈dEG ô«°ûJ ø«cQÉ°ûªdG øe πbC’G ≈∏Y %75 áÑ°ùf ;á©°SGh IQƒ°üH Iô°ûàæe

.¢†«ÑdGh ,AÉ«æZC’Gh ,QÉ¨°üdG ¢UÉî°TC’G »HÉëj »æª°V õ«ëJ

 ø``e ¢``ü∏îàdG »``æ©J ’ õ``«ëàdG Ωó``©H á``«cGQOEG á``ÑZQ Oƒ``Lh Oô``ée ¿EG ;á``jƒb

.IOƒ°ü≤ªdG ô«Z äGõ«ëàdG

 º``¡fCÉH ∫ƒ``≤dG ≈``dEG ¿ƒ``∏«ªj ¢``SÉædG ¿CG ø``e º``ZôdÉH ;á``«cGQOE’G á``«æ∏d á``°ùcÉ©e

 ,Üô©dG hCG ,»≤jôaEG π°UCG øe ø««μjôeC’G ó°V øjõ«ëàe ô«Z hCG kÓ«∏b ¿hõ«ëàe

 º¡fCG ’EG ,AGô``≤ØdGhCG ,ø``««∏ãªdG hCG ,Oƒ``¡«dG hCG ,»``HôY π``°UCG ø``e ø``««μjôeC’G hCG

.á«æª°†dG ¢ù«jÉ≤ªdG ≈∏Y Iô«Ñc äGõ«ëJ ¿hô¡¶j

 á©HÉàdG äÉYƒªéªdG AÉ°†YCG ;áYƒªéªdG ™°Vh Ö``°ùM áLQódG å«M øe ∞∏àîJ

 äÓ«°†ØàdG øe πbCG º¡àYƒªéªd á«æª°V äÓ«°†ØJ QÉ¡XEG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj á``«∏bCÓd

 π«Ñ``°S ≈∏©a ;º¡àYƒªéªd á«Ñ∏ZC’G äÉYƒªée AÉ°†YCG É``gô¡¶j »àdG á``«æª°†dG

 º¡àYƒªéªd ájƒb äÓ«°†ØJ øY »≤jôaEG π°UCG øe ¿ƒ«μjôeC’G çóëàj ,∫ÉãªdG

 ≈∏Yh .ÜQÉéàdG »a Év«Ñ°ùf πbCG G kõ«ëJ ¿hô¡¶j º¡fCG ô«Z ,á«æ∏©dG ¢ù«jÉ≤ªdG ≈∏Y

 á°†Øîæe IôgÉX äGõ``«ëJ øY ¢†«ÑdG ¿ƒ«μjôeC’G çó``ëàj ,∂dP ø``e ¢``ùμ©dG

.≈∏YCG á«æª°V äGõ«ëJ º¡jód øμd º¡àYƒªéªd

 ÜQÉéJ »a õ«ëàdG ø``e ≈∏YCG äÉjƒà``°ùe ¿hô¡¶j øjòdG ¿EG ;É`` v«≤£æe á``£HGôàe

 äÓeÉ©J »a G kõ``«ëJ ôãcCG äÉcƒ∏``°S è¡f »a á«ëLQCG º¡jód »``æª°†dG •É``ÑJQ’G
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »àdG äGQÉ«àN’G »ah ,É``gó°V ¿hõ«ëàj »àdG áYƒªéªdG AÉ``°†YCG ™e á``¡LGƒªdG

.∞«XƒàdG äGQGôb πãe ,¿hQô≤j

 óudƒj »æª°†dG õ«ëàdG ¿CÉH í°VƒJ É``fôÑàîe »a iôéJ »àdG ÜQÉ``éàdG ¿EG ;á``Ø∏μe

 ¿C’ ;ádhÉ£dG ≈``∏Y G kOƒ≤f ¿ƒ``côàj ¿ƒ°VhÉØªdÉa ;(IóFÉ``°ùdG •É``ªfC’G á``Ñjô°V)

 ,º¡eƒ°üN øY äÉ``eƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢``Uôa ¿Gó≤a º¡d ÖÑ``°ùJ äGõ``«ëàdG

.ádOÉÑàeh Ió«Øe äÉ°†jÉ≤e áWÉ°SƒH á«aÉ°VEG áª«b ≥«≤ëJ ∂dòHh

 ™e ∞WÉ©àj …òdG RÉ«ëf’G :áYƒªéªdG πNGO IÉHÉëªdG

∂àYƒªée

 äGƒæ``°ùdG ∫ÓN É¡H âªb »àdG IÉHÉëªdG äÉaô°üJ ¢†©H »a ø``©eCG

 ≈∏Y G kóMCG äóYÉ``°S πg ;π«eR ΩCG Öjôb ΩCG ¿Éc ≥jó°üd AGƒ``°S ,Iô«NC’G

 IOÉ©``°ùdÉH ô©``°ûj Éæª¶©e ?áØ«Xh »a hCG á``°SQóe »a ∫ƒÑ≤dG hCG ∫ƒ``NódG

 ’ »àdG Qƒ``eC’G ø``eh ,äÉeóîdG √ò``g π``ãe AGó``°SEG ≈``∏Y óYÉ``°ùj É``eóæY

 ,±ô©f øe ≈dEG äÉeóîdG ø``e ójõe ºjó≤J ≈dEG π«ªf ÉæfCG á``°ûgódG ô``«ãJ

 ¢SÉfCG :Éæ∏ãe Gƒfƒμj ¿CG ¿hOÉμj ¢SÉædG øe ±ô©f øjòdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 ¿Éμeh ô°üæ©dGh øjódG ÉªHQh ,á«YÉªàL’G á≤Ñ£dGh á«°ùæédG ÉæfƒcQÉ°ûj

 CÉ£îdG Éªa ,áÄjôH hóÑJ É¡©«ªL AÉ«°TC’G √ò¡a ,á«∏μdG hCG á°SQóªdGh πª©dG

 »a π«eõd øHG ™e ™ªàéj ¿CG »a ,á©eÉL ó«ªY ƒgh, ∑QÉL ∫CÉ``°ùJ ¿CG »a

 »a ƒ°†©H á«°UƒàdG ≥``jôW øY IóYÉ``°ùªdG ºjó≤J ∂dP ¬Ñ``°ûj ’CG ?π``ª©dG

 ∞Xƒe ∂ªY øHG ≈``dEG çóëàdG hCG ,πªY ≈∏Y ∫ƒ``°üë∏d äÉÑdÉ£dG …OÉ``f

 ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe á°ù«æμdG »a ≥jó°U ∂æe Ö∏£j ÉeóæY ÜÉ°ûdG ±ô°üªdG

?»∏ëe ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

On Making Smart Ddcisions.indd   198On Making Smart Ddcisions.indd   198 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



199

?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 ∫ÉªYCG øe Oôa …CG AÉæãà``°SG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj øjòdG ¢UÉî``°TC’G ºg π«∏b

 á«Ñ∏ZC’ÉH ¿ƒ``©àªàj ø``jòdG ¢UÉî``°TC’G ´Rƒ``j ÉeóæY ø``μdh ,√ò``g ô``«îdG

 äÉ«bôàdGh ∞``FÉXƒdG π``ãe) IQOÉædG OQGƒ``ªdG á£∏``°ùdG »a º``g ø``jòdG hCG

 ôeC’G ™bGh »a º¡fEÉa ,É keÉªJ º¡∏ãe ¢UÉî``°TCG ≈dEG (ájQÉ≤©dG äÉ``fƒgôdGh

 IÉHÉëªdG) √ò``g π``ãe ¿EG .º``¡æY ¿ƒ``Ø∏àîj ø``jòdG ∂``ÄdhCG ó``°V ¿hõ``«ªj

 ájƒ°†Y ≈``dEG á«aÉ°VEG äGõ``«e AÉ£YEG ≈``dEG ≈bôJ (á``YƒªéªdG ¥É``£f »``a

 ø«Ø∏àîªdG ó°V õ««ªàdG óY ¬«a tó n© oj …òdG âbƒdG »a ¬fCG ≈∏Y ,áYƒªéªdG

 ô¶æoj Éæe ø«Ñjô≤dG ¢``SÉædG IóYÉ``°ùe ¿CG ’EG ,»bÓNCG ô«Z πªY ¬fCG ≈``∏Y

 äÉcô``°ûdG OóY »a ø©eCG .á``«HÉéjEG IQƒ``°üH ¿É«MC’G ø``e ô«ãc »``a ¬``«dEG

 ≈∏Y π«¨``°ûJ äGhÓY ¢VôY ≥jôW ø``Y á«æ∏Y IQƒ``°üH Gòg ™é``°ûJ »``àdG

 √òg »a IOƒLƒªdG ∞«XƒàdG ¢Uôa ≈dEG º¡FÉbó°UCG ¬«LƒJ AÉ≤d ø``«ØXƒe

.äÉcô°ûdG

 äÉj’ƒdG »a ±QÉ°üªdG ¿CG øe ¬«dEG π°UƒàdG º``J Ée »a ø©eCG ø``μdh

 ƒd Éªe ôãcCG Oƒ°SCG ¢üî°T øe …QÉ≤Y øgQ Ö∏W ¢†aQ ≈dEG π«ªJ IóëàªdG

 .äÓgDƒªdG »a ø«jhÉ°ùàe ¿É°üî°ûdG ¿Éc ¿EGh ≈àM ,¢†«HCG É k°üî°T ¿Éc

 ø``««μjôeCÓd  á``jOÉ©e  ±QÉ``°üªdG  ¿CG  »``g  á©FÉ``°ûdG  ô``¶ædG  á``¡Lh  ¿EG

 É kë«ë°U Gòg ¿ƒμj ób …òdG âbƒdG »``Øa ,»≤jôaEG π°UCG øe ø``jQóëæªdG

 ,¢Vhô≤dG øY ø«dhDƒ°ùªdG ø«ØXƒªdG ¢†©Hh ±QÉ°üªdG ¢†©H ≈dEG áÑ°ùædÉH

 πNGO IÉHÉëªdG ¿CÉ``H ó≤à©j ∂«``°ù«e ó«ØjO »YÉªàL’G ¢``ùØædG ºdÉY ¿EÉa

 ô©``°ûj óbh ,…õ««ªàdG ¢VGôbE’G »a π«°UC’G ÖÑ``°ùdG ¿ƒμJ ób áYƒªéªdG

 πgDƒe ô«Z ¢†«HCG ¢üî``°T √ÉéJ áfƒ«d hCG ∫DhÉ``ØàH ¢†«HCG ¢``VGôbEG ∞``Xƒe
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 ΩQÉ°U ƒëf ≈∏Y ±ô°üªdG ô«jÉ©ªH Ωõ``à∏j …òdG âbƒdG »a ,Ö∏£H Ωó``≤J

 ∞Xƒe ¿ƒμj ’ ób .πgDƒe ô«Z Oƒ``°SCG ¢üî``°T Ö∏£dG Ωó≤e ¿ƒμj ÉeóæY

 ôÑ©j ¿Éc Ée Qó≤H Oƒ``°ùdG ¢UÉî``°TC’G √ÉéJ AGó©dG øY ôsÑY ób ¢VGôbE’G

 …òdG …QÉ``≤©dG øgôdG Ö∏W ¬``°†aôH ¢†«ÑdG ¢UÉî``°TCÓd IÉ``HÉëªdG ø``Y

.º¡e ¬æμd §«°ùH ≥jôØJ ƒ¡a ,Oƒ°SCG ¢üî°T ¬H Ωó≤J

 áédÉ©ªd É k«aÉc É kÑÑ°S πμ``°ûJ ¿CG Öéjh áë°VGh á«bÓNC’G áØ∏μdG ¿EG

 ô«KCÉJ ≈``∏Y …ƒ£æj ó``ª©àªdG ô``«Z õ``«ëàdG Gò``g π``ãe ¿CG ô``«Z ,á∏μ``°ûªdG

 ø``jòdG ø``«°Vô≤ªdÉa ;»``aÉ°üdG π``NódG πcBÉ``J ≈``dEG …ODƒ``j ¬``fEG ;»``aÉ°VEG

 ¿ƒjódG ∞«dÉμJ ¿ƒ∏ªëà«``°S -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- á≤jô£dG √ò¡H ¿hõ«ªj

 á°UÉîdG º``¡JGQGôb ¿CG ƒ``d ÉgƒÑæéàj ¿CG º``¡d ø``μªj ¿Éc »``àdG á``ehó©ªdG

 º¡°ùØfCG ¿hóéj ób º¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«Yƒ°Vƒe ôãcCG âfÉc ¢VGôbE’ÉH

 âØ`` p°û oc ƒd õ««ªàdG áª¡àH á``«FÉ°†b ihÉ``YO hCG Iô``eóe á``jÉYód ø``«°Vô©e

 ¥É«``°S »ah .á«æ∏Y IQƒ``°üH É``¡fƒ©Ñàj »``àdG á``jƒà∏ªdG ¢``VGôbE’G Ö«dÉ``°SCG

 »àdG á«°ûeÉ¡dG äÉæ««©à∏d á«≤«≤M áØ∏c ™aóJ ¿CG äÉcô°û∏d øμªj ,∞∏àîe

 ô«Z øe Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≥«≤ëJ GƒØ uX oh øjòdG ¢UÉî``°TC’G ™£à``°ùj ºd

.áYƒªéªdG ¥É£f á«Hƒ°ùëe ô«KCÉJ âëJ ™bh …òdG ∞«XƒàdG ôjóe IÉHÉëe

 »Ø°†J ÉeóæY É kμ``°SÉªJ ô``ãcCG hóÑJ á``YƒªéªdG π``NGO IÉ``HÉëªdG ¿EG

 ¢UÉî°TC’G ø«H -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y -π©ØJ Éªc ,áë°VGh äGõ«e ájƒ°†©dG

 ø``«H á``ÑFÉZ hCG ∞``©°VCG ¿ƒ``μJ ó``b) .Iô£«``°ùªdG äÉ``YƒªéªdGh ¢``†«ÑdG

 ;(á∏«Ä°V á«©ªàée äGõ«e º¡JÉYƒªée ájƒ°†Y Ωó≤J øjòdG ¢UÉî``°TC’G

 ìhGôàJ »àdG- ájQGOE’G ΩÉ¡ªdG øe á©°SGh á∏«μ°ûJ ≈dEG áÑ°ùædÉH ¬fEÉa ∂dòdh
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 π«μ``°ûJh ó``bÉ©àdG äÉ``eóNh á``«bôàdGh äÉ``eóîdG AÉ``¡fEGh ∞``«XƒàdG ø``«H

 äÉ``«∏bC’G »ë``°Tôe ó``°V ájQƒ©``°T ’h á``«ØN IQƒ``°üH õ`` s«ª oj -äÉcGô``°ûdG

 óLƒj ’ ,á«∏bC’G ¿ƒ``©Ñàj áWÉ``°ùÑH º¡fC’ ¿É«MC’G ¢``†©H »``ah ,ø``«∏gDƒªdG

.á«Ñ∏ZC’G »a áYƒªéªdG πNGO IÉHÉëªdG áYõf á°†gÉæªd º¡æe »Øμj Ée

∂«HÉëj …òdG õ«ëàdG :¥É≤ëà°S’ÉH AÉYO’G »a á¨dÉÑªdG

 á«HÉéjEG ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒëLÉædG ¢UÉî°TC’G πªëj ¿CG »©«Ñ£dG øe

 ¢UÉî``°TC’G á«ÑdÉZ ¿CG ô¡¶J äÉ``°SGQódG øe ó``jó©dG øμd ,º¡``°ùØfCG ø``Y

 ø«H ìhGô``àJ »àdG ô``«jÉ©ªdG ø``e ô«ãc »``a ∫ó``©ªdG ¥ƒ``a º¡``°ùØfCG ¿hó``©j

 Gƒ∏μ``°ûj º``d ∫É``ªYC’G hô``jóe ,äGQÉ«``°ùdG IOÉ``«b ≈``∏Y IQó``≤dGh AÉcò``dG

 ,äÉYƒªéªdG »a á``jOôØdG äÉeÉ¡``°SE’G »a I’É¨ª∏d π«e óLƒj . kAÉæãà``°SG

 ,¥É≤ëà``°S’ÉH Qƒ©``°ûdG »a I’É¨ªdG áYõf ≈dEG áMGô°U …ODƒj …òdG ô``eC’G

 õ«ëàdG Gò``g øe Qôμàe ƒëf ≈``∏Yh êôM ÓH øjó«Øà``°ùe í``Ñ°üf ∂``dòHh

 á``gGõf â``©LGôJ §``≤a ÉæJÉeÉ¡``°SEÉH  É``fô«μØJ OGR É``ª∏ch ,…Qƒ©``°TÓdG

.Éæ©e ¿ƒ∏ª©j …òdG øjôNB’G ≈∏Y ÉæeÉμMCG

 äGõ``«ëàdG  ´Gƒ``fCG  ô``ãcCG  Oƒ``Lh  ø``Y  á``jôÑîªdG  çƒ``ëÑdG  ∞``°ûμJ

 ,»∏ÑjCG ∂``«fh ,ƒ``°ShQÉc ø«Lƒj Ö∏W ,OQÉ``aQÉg á©eÉL »``a .á«°üî``°ûdG

 »``ah  ∫É``ªYC’G  IQGOEG  ô«à``°ùLÉe á``Ñ∏W ø``e  G kô``NDƒe  ¿É``eQRÉH  ¢``ùcÉeh

 øe º¡æe óMGh πc √õ``éfCG …òdG πª©dG áÑ``°ùf ôjó≤J á«HÓW äÉ``Yƒªée

 ´ƒªée ¿ƒμj ¿CG Ö``éj ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,º¡àYƒªée ≈``dEG óæ``°ùªdG πª©dG

 ∫ó©e ¿CG GhóLh ø``«ãMÉÑdG ¿CG ô«Z ,%100 º``¡u∏c AÉ``°†YCÓd äÉeÉ¡``°SE’G

 äGP á``°SGQO »``ah .%139 ¿Éc á``Yƒªée πc »``a äÉeÉ¡``°SE’G ´ƒ``ªée
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ø««ªjOÉcC’G ø«ØdDƒªdG I’É¨e OƒLh øY √DhÓeRh ƒ``°ShQÉc ∞``°ûc ,ábÓY

 ;á«cQÉ°ûàdG åëÑdG ™jQÉ``°ûe »a º¡JÉeÉ¡``°SEG º««≤J »a ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y

 »∏μdG ´ƒªéªdG OGR Éª∏c ¬fCG óéJ ¿CG ,Üô¨à°ùªdG ¢ù«dh ,¿õëªdG øªd ¬f

 ¿Éc Éª∏c ,ôNBG ô«Ñ©àH) %100 ø``Y áYƒªéªdG OGôaCG äÉeÉ¡``°SE’ Q só≤ªdG

 »a ±GôWC’G á``ÑZQ â©LGôJ ,(ô``ÑcCG Oôa πc ¬``«Yój …ò``dG ¥É≤ëà``°S’G

. kÓÑ≤à°ùe ¿hÉ©àdG

 ∫ÉªYC’G ¿Gó``«e »a ¥É≤ëà``°S’ÉH AÉ``YO’Gh •GôaE’G ¿EÉ``a ∂``dòch

 ácGô``°T »``a ±ô``W πc ≠``dÉÑj É``eóæYh ,äÉ``ØdÉëàdG á``YõYR ¬fCÉ``°T ø``e

 ±ô£dG ¿ƒμj ¿CG ∫É``ªàMG »a ∂μ``°ûjh ,¬eÉ¡``°SEG º««≤J »a á«é«JGôà``°SEG

 ≈dEG ¿Ó«ªj ø``«aô£dG Óc ¿EÉa ,∫OÉY ƒ``ëf ≈∏Y ¬Ñ«°üæH ΩÉb ó``b ô``NB’G

 ≈∏Y ¬JÉ«YGóJ ∑ô``àj Gògh ,É¡«∏Y ¿É``°Vƒ©j »àdG Éª¡JÉeÉ¡``°SEG ¢``†«ØîJ

.∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG AGOCG

 ¢†«ØîJ ≈dEG …Qƒ©°TÓdG AÉYO’G »a á¨dÉÑªdG …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe

 É¡°ùØf á≤jô£dÉH ,É¡àeƒªjOh äÉ°ù°SDƒªdG πNGO äÉYƒªéªdG AGOCG iƒà°ùe

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿hÉ©àdG »a ø««ªjOÉcC’G ø«ØdDƒªdG áÑZQ É¡«a â°† uØ oN »àdG

 »àdG á≤jô£dG »a ø©eCG .ø«ØXƒªdG ΩGõ``àdÉH QGô°VE’G ¬fCÉ``°T øe ∂dP ¿CG

 º¡ª¶©e ¿CG óéà``°S ;ÖJGhôdG »``a äGOÉjõdG ≈dEG ¿ƒ``ØXƒªdG É``¡«a ô``¶æj

 ó≤à©j πμdG ¿EG PEG ;¿ƒ``é«Hhh Iô``«ëH ≈∏Y ∫É``ØWC’G øY G kô``«ãc ∞``∏àîj ’

 ¿CG ô«Z ,º¡FGô¶f áYƒªée øe ≈∏YC’G ∞°üædG »a »JCÉj ¬Ñ«JôJ ¿CG É k°†jCG

 GPEGh ,∫ó©ªdG øY π≤J ÖJGhôdG »a äGOÉjR IQhô°†dÉH ≈≤∏àj º¡æe G kô«ãc

 »a- ¬°†jƒ©J ¥ƒ``Øj É k°†jƒ©J º∏``°ùJ ób ¬d kÓ«eR ¿CG ø«ØXƒªdG ó``MCG º``∏Y
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 ¢VÉ©àe’G ¿EÉa -¬æe ôãcCG ∂dP ≥ëà``°ùj É v«°üî``°T ¬fCG áfÉeCÉH ó≤à©j âbh

 Gòg º nLôàoj ó``b ,∫Gƒ``MC’G ¢``ùMCG »ah ,á«©«Ñ£dG á``é«àædG ƒ``g ¿ƒ``μj ó``b

 ób ¬fEÉa ,∫GƒMC’G CGƒ``°SCG »ah ,AGOC’Gh ΩGõàd’G »a ™LGôJ ≈``dEG ¢``VÉ©àe’G

.¬d hóÑj Éªc ,¬JÉeÉ¡°SEG Qó≤J ’ »àdG á°ù°SDƒªdG QOÉ¨j

 ≥«≤ëJ ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG »HÉëj …òdG õ«ëàdG :ídÉ°üªdG ´Gô°U

∂d IóFÉØdG

 ó``°SÉa ∂∏``°ùe ≈dEG …ODƒj ób ídÉ°üªdG ´Gô°U ¿CÉH ±ô``©j ó``MGh πc

 äô¡XCG á«°ùØædG ÜQÉéàdG øe ójó©dG ¿CG ô«Z ,º«ª°üJh QGô°UEG ≥Ñ°S øY

 ô«Z øY QGô``≤dG ™``æ°U ¬jƒ``°ûJ á«fÉμeEG »``a äÉ``YGô°üdG √ò``g Iƒ``b ió``e

 ™LGQ ,∫ÉªYC’G ¿Gó``«e »a ∂dP ≈∏Y πF’ódG ¢üëØJ πLCG ø``e) .ó``°üb

 ôÑªaƒf OóY »a ,Qƒe ¿hOh ,øjÉà``°ùæjƒd êQƒLh ,¿ÉeQõ«H ¢``ùcÉe ádÉ≤e

 ≥bój GPÉ``ªd) :¿GƒæY âëJ ,ƒ``«ØjQ ¢``ùfõ«H OQÉaQÉg á``∏ée ø``e Ω2002

 ºdÉY ¿CG ÜQÉ``éàdG √òg í°VƒJ .(áÄ«``°S äÉ≤«bóJ ¿hó``«édG ¿ƒÑ``°SÉëªdG

 øjòdG ø««æ¡ªdÉH í``dÉ°üªdG ´Gô``°U ™aój å«M ;ógGƒ``°ûdÉH A»∏e π``ª©dG

 ô«Z äÉ«°UƒJ áZÉ«°U ≈dEG ájQƒ©°T ’ IQƒ°üHh ¥ÓNC’Gh áfÉeC’ÉH ¿ƒ©àªàj

.á«bÓNCG ô«Zh áª«∏°S

 ÉeóæY ídÉ°üe ´Gô``°U ¿ƒ¡LGƒj -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- AÉ``ÑWC’G ¿EG

 âbƒdG »``ah ,ájôjô``°S ÜQÉéJ ≈``dEG ≈``°Vôe π``jƒëJ AÉ``≤d G kOƒ``≤f ¿ƒ``∏Ñ≤j

 º¡JÓjƒëJ ¿CG ájOGQEG IQƒ``°üH ó«cCÉàdÉH AÉÑWC’G º``¶©e ¬«a ó≤à©j …ò``dG

 ™aóH óYƒdG ¿CG ¿ƒaô©j ∞«μa ,á«Ñ£dG º¡JGQÉ«àNG π°†aCG πãªJ ≈°Vôª∏d

 ,¬HÉ``°ûe ™°Vh »ah ?ºgQGôb ±Gô``ëfG ≈dEG uODƒj º``d ∂dP AÉ≤d º``¡d Oƒ``≤f
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 »``àdG äÉjƒ``°ùàdGh äÉ``°†jƒ©àdG ≈``∏Y ó``ªà©J É keƒ``°SQ ¿ƒ``eÉëªdG Ö``°ùμj

 ócDƒe ô«Zh ∞∏μe ô``eCG áªμëªdG ≈dEG Aƒ``é∏dG ¿EG å«M ;º``¡«∏cƒªH ≥``∏©àJ

 ¿É«MC’G ÖdÉZ »``a πμ``°ûj ºcÉëªdG êQÉN äÉjƒ``°ùJ AGôLEG ¿EÉa ,è``FÉàædG

 ó°üb øY ¿ƒeÉëªdG ó≤à©j ÉªHQh ,ø«eÉëªdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH É kHGòL G kQÉ«N

 IÉ°†b ¿ƒfƒμj ∞``«c øμdh ,º¡«∏cƒe í``dÉ°U »a ƒg äÉjƒ``°ùàdG AGô``LEG ¿CG

?±hô¶dG √òg πX »a øjõ«ëàe ô«Zh ø««Yƒ°Vƒe

 ¿CG ∞«c Iô``°ùª°ù∏d äƒ«H »∏∏ëe ™``e âjôLCG »àdG çƒ``ëÑdG í``°VƒJ

 ,ó°üb ô«Z ø``Y QGô≤dG ™æ°U á``«∏ªY √ƒ``°ûj ¿CG øμªj í``dÉ°üªdG ¢``VQÉ©J

 ≈∏Y (∫ƒc â°Sô«a) »dÉªdG åëÑdG äÉeóN á``°ù°SDƒe ¬JôLCG í``°ùe ∫ójh

 ∑Gó``°SÉf ô``°TDƒe ¢†ØîfG ø«M Ω2000 ΩÉY »a áæ«©e Ióe AÉæKCG »ah ¬fCG

 »∏∏ëe øe %99 πÑb øe AÓª©dG ≈dEG äÉ«°UƒàdG äôªà``°SG ,%60 áÑ``°ùæH

 ÉªH (∂°ùªàdG) hCG ,(AGô``°ûdG)hCG ,(Iƒ≤H AGô``°ûdG) ≈∏Y Iô``°ùª°ùdG äƒ«H

 Éeh …ôéj ¿Éc É``e ø«H øjÉÑàdG Gò``g ô``°ùØj …òdG Ée .º¡``°SCG øe º``¡jód

 .ídÉ°üªdG ´Gô°U ≈∏Y ß``aÉëj ΩÉ¶f »a øªμj ÜGƒédG ?¬``H ≈``°Uƒj ¿Éc

 ,Iô``°ùª°ùdG äÉcô``°T äGOGôjEG ≈∏Y óªà©j ø«∏∏ëªdG ÖJGhQ øe G kAõ``L ¿EG

 øe ¿ƒ∏∏ëªdG √É``°VÉ≤àj Ée ø«H §HôdG ó``M ≈dEG äÉcô``°ûdG ¢†©H Ö``gòJh

 ôeC’G ,AÓª©dG ™e ¿ƒ∏∏ëªdG Égó≤©j »àdG äÉ``≤Ø°üdG ºéMh ,äÉ``°†jƒ©J

 ,AÓª©dG ™``e äÉbÓ©dG óeCG á``dÉWE’ Év«∏L G kõ``aÉM ø«∏∏ëªdG »``£©j …ò``dG

 ƒ∏∏ëe ¿Éc ∑Gó°SÉf ô°TDƒªd ôëdG •ƒÑ¡dG AÉæKCG »a ¬fCÉH ¢VGôàa’G øμdh

 º¡©aO …òdG ôeC’G ,óª©àªdG OÉ``°ùØdG ¿ƒfÉ©j É¡©«ªL Iô°ùª°ùdG äÉcô``°T

 ≥£æªdG ióëàj …òdG Gòg õaGƒëdG ΩÉ¶æd k’Ó¨à°SG º¡FÓªY ÜÓëà°S’
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 ¿CG ∫ÉªàMG Ée ,øμdh .øjó``°SÉØdG ø«∏∏ëªdG ¢†©H ó pL oh ó«cCÉàdÉHh .ΩÉ``©dG

 »a É¡fCGh ,áª«∏``°S âfÉc ¬JÉ«°UƒJ ¿CG ó``≤à©j ¿Éc ø«∏∏ëªdG A’Dƒ``g º``¶©e

 …òdG ídÉ°üªdG ´Gô°U ¿CG ƒg ¿hô«ãμdG √Qó≤j ºd …òdGh ?AÓª©dG í``dÉ°U

 áÑ``°ùædÉH øμªªdG ô«Z øe π©L º¡JÉ°†jƒ©J ΩÉ¶f á``«æH øe G kAõL πμ``°ûj

.º¡JÉ«°UƒJ ¬«∏Y …ƒ£æJ …òdG »æª°†dG õ«ëàdG Gƒ¶MÓj ¿CG º¡«dEG

á«aÉc â°ù«d π°†aC’G ádhÉëe

 ,á«dÉe í``FÉ°†a ICÉ``Wh âëJ QÉ``«¡f’G »``a äÉcô``°ûdG ôªà``°ùJ É``ª«a

 ≈``∏Y  ø``jôjóª∏d  Ö``jQóJ  è``eGôH  ó``≤©H  ∂``dòd  äÉ``°ù°SDƒªdG  Ö«éà``°ùJ

 ∫ÉªYC’G äÉ``«∏c øe ó``jó©dG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,á``«bÓNC’G äÉ``°SQÉªªdG

 ,¥ÓNC’G º∏Y »a ájPÉà``°SCG »``°SGôc IójóL äGQô≤e â``°ù°SCG ºdÉ©dG »a

 áØ``°ù∏Ø∏d á«``°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG º``«∏©J ≈∏Y õcôJ Oƒ``¡édG √ò``g ø``e ô``«ãch

 á«bÓNC’G äÉ``jóëàdG º¡a ≈∏Y øjôjóªdG IóYÉ``°ùªd ∂``dPh ;á``«bÓNC’G

.É¡fƒ¡LGƒj »àdG

 ÉjGƒædG äÉ``HQÉ≤e ¿CG »``a ∂``°ûf Éææμdh ,Oƒ``¡édG √ò``¡H ó«``°ûf ø``ëf

 IOƒ``L á«``°SÉ°SCG IQƒ``°üH ô«¨à``°S π``°†aCG Oƒ``¡L ∫ò``H á``dhÉëeh áæ``°ùëdG

 øs«©àj ,±ó``¡dG Gòg ≥«≤ëJ π``LCG øeh ,øjôjóªdG ió``d QGô``≤dG á``YÉæ°U

 »àdG á«Ø«μdG øY ¿B’G ±ô©j Ée πª°ûàd »bÓNC’G ÖjQóàdG á«∏ªY ™«``°SƒJ

 ájQƒ©``°TÓdG äÉ«dB’G ≈dEG Iô``°TÉÑe øjôjóªdG ¢†jô©Jh ,Éædƒ≤Y É¡H πª©J

 ójhõJ Öéj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,õ«ëàªdG QGô≤dG áYÉæ°U É¡«∏Y Ωƒ≤J »``àdG

 ∫É°üÄà``°SG ≈∏Y IóYÉ``°ùªdG É¡fCÉ``°T øe äÓNGóeh äÉÑjQóàH ø``jôjóªdG

.áÄ«°S äGQGôb ≈dEG …ODƒJ »àdG äGõ«ëàdG
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 GPEG á«bÓNCGh áªμM ôãcCG äGQGôb Ghòîàj ¿CG øjôjóªdG áYÉ£à°SÉH

 π°UƒàdG ™«£à°ùf ∞«c ,øμdh ;ájQƒ©``°TÓdG º¡JGõ«ëàd ø«cQóe GƒëÑ°UCG

 ,»YGƒdG π≤©dG ∫É``ªYEG ≥jôW øY ?»YGƒdG ÉæcGQOEG êQÉ``N ™≤j A»``°T ≈``dEG

 Ióª©àe IQƒ``°üH áaôëæe IQÉ«``°S ≥FÉ``°S íë°üj ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH É`` keÉªJh

 Ió``ª©àe äÉ«é«JGôà``°SEG ô``jƒ£J ∂``dòc ¿hô``jóªdG ™«£à``°ùj ,É``¡gÉéJG

 »YƒdG …CG ;á¶≤«dG ƒg Üƒ∏£ªdGh ,ájQƒ©°TÓdG º¡JGõ«ëJ ìƒæL áehÉ≤ªd

 QÉ``°ùªdG øY QGô≤dG á``YÉæ°U ±ô``ëJ ¿CG ™«£à``°ùJ »``àdG iƒ``≤∏d ôªà``°ùªdG

 äÉÄa çÓK óLƒJ .É¡àehÉ≤ªd Iôªà``°ùªdG äÓjó©àdG ∫ÉNOEGh ,É¡d OGôªdG

 á«∏ªY ™«°SƒJh ,áÄ«ÑdG π«μ°ûJh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL :äÓjó©àdG √òg øe áeÉY

.äGQGô≤dG áYÉæ°U

äÉfÉ«ÑdG ™ªL

 »``a π``ãªàJ ájQƒ©``°TÓdG äGõ``«ëàdG ¢``†«ØîJ »``a ≈``dhC’G Iƒ``£îdG

 ¿É«MC’G ÖdÉZ »ah ,äGõ«ëàdG √òg OƒLh ∞``°ûc πLCG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL

 øe ô«ãc á``°ûgO ióe π«îJ .IOÉY ™bƒàe ƒg Éªd á``°ùcÉ©e äÉfÉ«ÑdG »JCÉJ

 äGõ«ëàdGh ,º¡``°ùæL É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG äGõ«ëàdÉH º¡ª∏Y óæY ¢``SÉædG

 ¿C’ ?á``°ûgódG √ò``g GPÉ``ªd ,»``æª°†dG •É``ÑJQ’G á``HôéJ »``a á``jô°üæ©dG

 π°†aCG äÉfÉ«H ó``Lƒjh ,ÉæJÉ©bƒJ ÉgôaƒJ »``àdÉJÉ«FÉ°üME’ÉH ≥ãj É``æª¶©e

 ≥FGô£dG ió``MEG ¿EG .Gòg çóëj É``e G kQOÉf øμdh ,ádƒ¡``°ùH É``¡©ªL ø``μªj

.áª¶æe á≤jô£H ÉæJGQGôb ¢üëØJ »a πãªàJ äÉfÉ«ÑdG √òg ™ªéd

 ≠``dÉH »``àdG  ∫É``ªYC’G IQGOEG  ô«à``°ùLÉe »``°SQGO äÉ``Yƒªée ô`` qcòJ

 …òdG ôeC’G »``©ªédG ó¡édG »``a ájOôØdG º¡JÉeÉ¡``°SEG á``ª«≤H É``gDhÉ°†YCG
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 øe ¿ƒãMÉÑdG Ö``∏W ÉeóæYh ,%139 ≈``dEG π°üj º¡JÉeÉ¡``°SEG ∫ó``©e π``©L

 áª«≤H AÉYO’G πÑb øjôNB’G AÉ°†YC’G äÉeÉ¡°SEG ôjó≤J áYƒªéªdG AÉ°†YCG

 »a I’É¨ªdG áYõf ∫GõJ ’ .%121 ≈dEG ∫ó©ªdG ¢†ØîfG ,ºg º¡JÉeÉ¡``°SEG

 πª©dG (∂``«μØJ) á«é«JGôà``°SEG ¿CG ô«Z ,Iôªà``°ùe ¥É≤ëà``°S’ÉH AÉ``YO’G

 ÉfCG) AÉYO’ÉH º``°ùàJ »àdG äÉÄ«ÑdG »a äGõ«ëàdG √òg ºéM øe â``°†ØN

 ∂«μØàH ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈dEG Ö∏£dG Oôéªa ,(»æ«£©J Éªe ôãcCG ≥ëà``°SCG

 ¬fCÉ°T øe AÉYƒdG äÉfƒμe øe º¡à°üëH AÉYO’G πÑb øjôNB’G äÉeÉ¡``°SEG

 Éªch , kÓ©a ≥ëà``°ùe ƒg Ée ™e π°†aCG IQƒ``°üH ºé``°ùæJ äÉÑdÉ£ªdG π``©L

 áYÉæ°U äÉ«∏ª©d á``ª¶æªdG áÑbGôªdG √ò``g πãe ¿EÉa ,∫É``ãªdG Gò``g í``°Vƒj

 AÉæKCG »a ≈àM É¡≤jôW òNCÉJ ób äÉYÉªédGh OGôaC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH QGô≤dG

.QGô≤dG PÉîJG

 øjôjóªdG ≈``∏Y Öéj á∏¡``°S á«é«JGôà``°SEG πãªJ ∂«μØàdG á``«∏ªY ¿EG

 øª°V º¡JÉÑdÉ£e á``dGóY ióe º««≤àd á``«æ«JhQ IQƒ°üH É``¡«dEG GhDƒ``é∏j ¿CG

 ¬«a »dÉ¨j ™``°Vh …CG »a É`` k°†jCG É``¡≤«Ñ£J ¿ƒ©«£à``°ùj º``¡æμdh ,á``°ù°SDƒªdG

 ádÉM »a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ;º¡JÉÑdÉ£ªH ¿ƒ°ShDhôªdG hCG ≥jôØdG AÉ°†YCG

 ,á«aÉc ô«Z É``¡fCG ø«ØXƒªdG ó``MCG ô©``°ûj »àdG ÖJGôdG »a IOÉ``jõdG ìô``°T

 ƒg ¬≤ëà``°ùj ¬fCG ó≤à©j É``ªY ¢``ù«d ¬``°ShDhôe ∫CÉ``°ùj ¿CG ôjóªdG ≈∏Y Ö``éj

 äÉeÉ¡°SEG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G ó©H áÑ°SÉæe IOÉjR √ó©j ÉªæY øμdh ,§≤a

 ™°Vh »ah .Ö``JGhôdG »a äGOÉ``jõ∏d Iô``aGƒàªdG ≠``dÉÑªdGh ¬``FÓeR ø``e πc

 É¡à°üM øe ô``ãcCÉH Ωƒ≤J É¡fCÉH äÉ``ØXƒªdG ió``MEG ô©``°ûJ ÉeóæY ,π``KÉªe

 Oƒ¡L »a ô¶ædG É¡«dEG Ö``∏£dG óYÉ``°ùj ób ¬fEÉa ,≥jôØdG πªY »a á``dOÉ©dG

On Making Smart Ddcisions.indd   207On Making Smart Ddcisions.indd   207 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



208

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ,™bGƒdGh √ó≤à©J Ée ø«H ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJ »a Égó¡L ôjó≤J πÑb øjôNB’G

.¥É≤ëà°S’ÉH √ƒ°ûe Qƒ©°T øe ∞«ØîàdGh É¡eGõàdG IOÉ©à°SG ≈∏Y

 áª«b á«é«JGôà°SEG πãªj …Qƒ©``°TÓdG •ÉÑJQ’G áHôéJ ΩGóîà``°SG ¿EG

 »a ¿hôNBGh â``fCG Ωóîà``°ùJ ¿CÉH í°üæf ø``ëf .äÉ``eƒ∏©ªdG ™``ªéd iô``NCG

 :ôjòëJ óLƒj ø``μdh ,á«æª°†dG ºμJGRÉ«ëfG ∞``°ûμd á``HôéàdG ∂à``°ù°SDƒe

 ,º««≤J hCG QÉ``«àNG IGOCG ¢``ù«dh ,á«ãëHh á«ª«∏©J IGOCG πãªJ á``HôéàdG ¿CÓ``a

 ¿hôNB’G ¢UÉî``°TC’Gh É``¡«∏Y π°üëJ »``àdG èFÉàædG ó``©J ¿CG º``¡ªdG ø``ªa

 ÉgQÉ``°ûàfG ióeh ∂``JGõ«ëJ º``éëH º``∏©dG Oô``ée ¿EG ,á``°UÉN äÉ``eƒ∏©e

 QGô≤dG á``YÉæ°U »a ≥WÉæe ≈``dEG ∂gÉÑàfG ¬``«LƒJ ≈``∏Y óYÉ``°ùj ¿CG ø``μªj

 GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏©a ;ájÉæ©H É¡«a ô¶ædG IOÉYEGh É¡°üëa ≈``dEG êÉ``àëJ

 äÉYƒªée √É``éJ ¬JGõ«ëJ ø``jôjóªdG ó``MCÉH á``°UÉîdG ÜQÉ``éàdG âØ``°ûc

 GPEG É``e áaô©ªd π«¨``°ûàdG »``a ¬JÉ``°SQÉªe ¢``üëØJ ¬``«∏Y ø`` s«©à«a ,á``æ«©e

 ójó©dG ¿C’ øμdh ,≥ëà``°ùJ Éªe ôãcCG äÉYƒªéªdG ∂``∏J »``HÉëj kÓ``©a ¿Éc

 ±GôàY’G É k°†jCG ø``μªj ¬fEÉa ,äGõ«ëàdG √òg πãe º¡jód ¢UÉî``°TC’G ø``e

 IóYÉb É¡Ø°UƒH áaô©ªdG √òg ΩGóîà``°SGh ,áeÉY IQƒ°üH äGõ«ëàdG √ò¡H

 …Qhô°†dG øeh .äGQGô≤dG É¡«a ò nîsà oJ »``àdG á≤jô£dG ô««¨àd É¡æe ≥``n∏£æoj

 »NGôàdG ôjôÑàd …Qƒ©°TÓdG õ«ëàdG QÉ°ûàfG ΩGóîà°SG øe G kQòM ¿ƒμJ ¿CG

 Qƒ£J ¬fCG ≈``∏Y kÓ«dO ¢``ù«d õ«ëàdG QÉ``°ûàfÉa ;πª©H ΩÉ«≤dG ø``Y ´É``æàe’Gh

 ΩGóîà``°SG Ö∏£àJ ’ á``«©«ÑW ádÉM ô``°üÑdG Qƒ°üb uó``Y øe ô``ãcCG º``FÓe

.¬ë«ë°üàd äÉ°SóY
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

∂àÄ«H π«μ°ûJ ∂«∏Y

 äGô«KCÉàH á``«æª°†dG ∞``bGƒªdG π«μ``°ûJ ø``μªj ¬``fCG çƒ``ëÑdG í``°VƒJ

 ø``jOQÉg õ``«JQƒc Ωóîà``°SG ,∫É``ãªdG π«Ñ``°S ≈``∏©a ;á``Ä«ÑdG »``a á``«LQÉN

 »æª°†dG •ÉÑJQ’G áHôéJ ,¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe √DhÓeRh

 ôKCÉà«``°S ø«cQÉ``°ûªdG iód ô°üæ©∏d »æª°†dG õ«ëàdG ¿Éc GPEG Ée á``°SGQód

 øe áYƒªée ≈∏Y áHôéàdG âjôLCGh ,Oƒ``°SCG åMÉH ÉgQGOCG áHôéàdG ¿CG ƒd

 áYƒªée ≈∏Y áHôéàdG âjôLCG Éª«a ,¢†«HCG åMÉH ±Gô°TEG âëJ ÜÓ£dG

 åMÉH OƒLh Oôée ¿CG øjOQÉg óLhh ,Oƒ``°SCG åMÉH ±Gô``°TEG âëJ iôNCG

 ió``d Oƒ``°ùdG ó``°V »``æª°†dG õ``«ëàdG iƒà``°ùe ¢``†«ØîJ ≈``dEG iOCG Oƒ``°SCG

 IójóY äÉ``°SGQO äô¡XCG ó≤d ;»æª°†dG •É``ÑJQ’G áHôéJ »``a ∑ôà``°ûªdG

 Éªa ,á∏KÉªe äGô``«KCÉJ iôNCG á``«YÉªàLG äÉYƒªée ™``e âjôLCG á¡HÉ``°ûe

 ¢UÉî``°TC’G ¿CÉH ø¡μàf ¿CG ™«£à``°ùf ?äGô«¨àdG √òg πãe ≈dEG …ODƒj …ò``dG

 Gƒ©àªàj ¿CG º``¡H ¢VôàØj á``«Ø°üdG ±ô``¨dG »a ÜQÉ``éàdG ¿hô``éj ø``jòdG

 åMÉH ¬«Lƒàd ¿ƒ``©°†îj ø``jòdG ¿ƒcQÉ``°ûªdGh ,á«dhDƒ``°ùªdGh á``aÉ°üëdÉH

 Égó©H ÉªHQh ,¢üî°ûdG ∂dP ≈dEG á«HÉéjE’G äGõ«ªdG √òg ¿ƒÑ°ùæj Oƒ``°SCG

 »æª°†dG õ«ëàdG êÓY ¿CG ≈dEG èFÉàædG √òg ô«``°ûJh ,áeÉY áYƒªéªdG ≈dEG

 á«YÉªàLG äÉÄ«Hh Qƒ``°U ™e πeÉ©à∏d ¢üî``°û∏d ∫ÉéªdG ìÉ``°ùaEG »a ø``ªμj

.á«£ªædG QÉμaC’G ióëàJ

 ø««μjôeC’G øe á«Ñ∏ZCG ¬æ£≤J »M »a É¡àªμëe ™≤J á«°VÉb ±ô©f

 »a IóFÉ``°ùdG ä’É≤àY’Gh á``ªjôédG •É``ªfCG ÖÑ``°ùHh ,»≤jôaEG π``°UCG ø``e

 ,Oƒ°ùdG øe ΩÉμMC’G º¡«∏Y á«°VÉ≤dG Qó°üJ øjòdG º¶©e ¿Éc ,™ªàéªdG

On Making Smart Ddcisions.indd   209On Making Smart Ddcisions.indd   209 6/6/16   2:17 PM6/6/16   2:17 PM

o b e i k a n d l . c o m



210

á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 É v«FÉ°†b É kæ«ªj á«°VÉ≤dG âØ∏M ,á«MÉf øªa ;É k°†bÉæJ á«°VÉ≤dG â¡LGh óbh

 »àdG ΩÉμMC’G ¿CG ó``≤à©J â``fÉc π©ØdÉHh ,áØ°üæeh á``«Yƒ°Vƒe ¿ƒ``μJ ¿CÉ``H

 áÄ«H ™e Év«eƒj πeÉ©àJ â``fÉc ,iôNCG á«MÉf øeh ,Iõ«ëàe ô``«Z É``gQó°üJ

 âfÉc É¡fCG øe º``ZôdÉHh ,áªjôédGh Oƒ``°ùdG ∫ÉLôdG ø«H •ÉÑJQ’G º``YóJ

 ’ äGõ«ëJ É¡jód ¿CG »a ∂``°ûJ âfÉc É¡fCG ’EG ,ájô°üæ©dG •ÉªfC’G ¢†aôJ

 É¡fEG å«Mh ,…ô°üæ©dG π°üØdG »fÉ©j ºdÉY »a πª©J É¡fCG Oôéªd ájQƒ©°T

 ¿Éc ¿EG ∫AÉ``°ùàJ á«°VÉ≤dG âfÉc ó≤a ,Év«eƒj áÄ«ÑdG √òg »a ¢``ùª¨æJ âfÉc

.ø«ª¡àª∏d ádOÉY áªcÉëe øª°†J ¿CG É¡fÉμeEÉH

 á«°VÉ≤dG äó``LhCG ,äGõ«ëàdG õ``jõ©J øe É``¡àÄ«H ø«μªJ ø``e k’ó``Hh

 áªμëe »a ¢ù∏éJ âfÉc å«M ;´ƒÑ``°SCG Ióªd IRÉLEG äòNCG PEG ;á∏jóH áÄ«H

 øe ¬«a ¿ƒ``ªcÉëj øjòdG ø``«eôéªdG á``«Ñ∏ZCG ô``NBG »M »``a π``«eR m¢``VÉb

 ≈∏Y Oƒ°ùdG Qƒ°üJ »àdG •ÉªfC’G âfÉc ,á«°†b ó©H á«°†b QhôªHh ,¢†«ÑdG

 …òdG ôeC’G ,i qóënà oJ ¿ƒfÉ≤∏d ¿ƒ©«£e º¡fCG ≈∏Y ¢†«ÑdGh ¿ƒ``eôée º``¡fCG

.á«°VÉ≤dG É¡H áfƒμ°ùe âfÉc ÉªHQ Oƒ°ùdG ó°V äGõ«ëJ …CG É k°†jCG ióëJ

 »a É¡àjò¨J …ôéJ ób »àdG á∏ªàëªdG õ«ëàdG §HGhQ »a É k°†jCG åëHG

 á≤FÉØdG äGRÉéfE’G …hP Qƒ°U ™e (Iô¡°T §FÉM) óLƒj πg .∂∏ªY ¿Éμe

 øjôjóªdG ø``e áæ«©e Rô``W ≈ qb nô oJ π``g ?¬``°ùØf ÖdÉ≤dG ø``e Qó``ëæJ »``àdG

 IÉ≤à``°ùe áæ«©e äÉ¡«Ñ``°ûJ ΩGóîà``°SG »a ¢``SÉædG »dÉ¨j πg ?ΩGhódG ≈∏Y

 á«°VÉjQ äGQÉ©à``°SG) á≤«°†dG äÉeƒ∏©ªdG ôFGhO hCG IóFÉ``°ùdG •ÉªfC’G øe

 øjôjóªdG áYÉ£à``°SÉH ?(ïÑ£dÉH ≥∏©àJ äGô«Ñ©J hCG -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y-
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 øe äGQÉ``°TEG hCG êPÉªf …CG ∞``°ûμd º¡JÉ``°ù°SDƒe »a ≥«bóJ ∫É``ªYCG AGô``LEG

.á«£ªf äÉWÉÑJQG ≈dEG ó°üb ô«Z øe …ODƒJ »àdGh ,π«Ñ≤dG Gòg

 ≈∏Y ™é``°ûJ ób áÄ«H OƒLh øY √òg ≥«bóàdG ∫ÉªYCG âØ``°ûc Ée GPEGh

 åëHÉa ,á«bÓNC’G ô«Z hCG IOƒ``°ü≤ªdG ô«Z äGõ«ëàdG øY ºæJ äÉcƒ∏``°S

 IôFGódG â``fÉc GPEG ,Ó``ãªa ;á«°VÉ≤dG â``∏©a É``ªc IOÉ``°†e äGAGô``LEG »``a

 ≈∏Y IOÉ``Y ¿hô£«``°ùj øjòdG ∫É``LôdG §``ªf øe Rõ``©J É``¡«a π``ª©J »``àdG

 øjóYÉ``°ùªdG º¶©eh ∫ÉLôdG øe ø``jôjóªdG º¶©e) á``«eô¡dG á``Ñ«côàdG

 ,ájOÉ«≤dG õcGôªdG É¡«a AÉ``°ùædG π¨``°ûJ IôFGO øY åëHÉa ,(AÉ``°ùædG øe

 π°†aCG ∫OÉ``ÑJ øe ø«àYƒªéªdG É``à∏c ó«Øà``°ùà°S . kÓjóH É kéeÉfôH ìô``WGh

 •ÉªfCÓd á°†gÉæe äGQÉ°TEG ≈dEG Ahó¡H ∂àYƒªée ¢V sô n© oJh ,äÉ``°SQÉªªdG

 AÉ°†≤d É k°UÉî``°TCG ¿ƒ∏``°Sôj øjòdG øjôjóªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IóFÉ``°ùdG

 ,áeó≤ªdG áeóîdG ø«°ùëJ ±ó¡H AÓª©∏d á©HÉJ iôNCG äÉ°ù°SDƒe »a âbh

 »àdG øcÉeC’G øe ¿ƒμJ å«ëH ,ájÉæ©H äÉ``°ù°SDƒªdG √òg GhQÉàîj ¿CG Öéj

.∂àcô°T »a IóFÉ°ùdG á«£ªædG QÉμaC’G á°†gÉæe É¡«a íLôj

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ

 ióME’ á``ª¡e á``°SÉ«°S ∫ƒ``M ´ÉªàLG »``a G kQGô``b ò``îàJ ∂``fCG π``«îJ

 ôãcCG ø«ØXƒªdG äÉYƒªée ¢†©Ñd IóFÉØdG ≥«≤ëJ É¡fCÉ``°T øe äÉcô``°ûdG

 Ióe øe ó``jõJ ób -∫ÉãªdG π«Ñ``°S ≈∏Y- á``°SÉ«°ùdG √ò``g ¿EG ;É``gô«Z ø``e

 ¿ôªdG âbƒdG »¨∏J ∂æμdh ,º¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG É¡H ™àªàj »àdG äGRÉLE’G

 πª©dG ø«H áfRGƒªdG ø``e OóédG äÉ¡eC’Gh AÉ``HB’G øe ójó©dG ø`` sμe …ò``dG

 ó``YÉ≤àdG ô``ªY ¢``†ØîJ ó``b iô``NCG á``°SÉ«°S ¿EG .ájô``°SC’G º¡JÉ«dhDƒ``°ùeh
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

 ¬æμdh ,G kôªY ôãcC’G ∫Éª©dG ¢``†©H øe ¢ü∏îàdG ≈dEG …ODƒj É``e ;…QÉ``ÑLE’G

 ∂fCG ∂JGQGôb òîàJ ÉeóæY ¿B’G ôgÉ¶J .É væ°S ô¨°UCÓd Ωó≤J ¢Uôa ≥∏îj

 G kô«Ñc â``æc ¿EG º∏©J ’ ∂``fCG …CG ;É¡«dEG »``ªàæJ »``àdG á``YƒªéªdG ±ô``©J ’

 ΩCG k≈aÉ©e ,≈ãfCG ΩCG G kô``cP ,ôàHCG ΩCG G kó``dGh  ,É`` kHõY ΩCG É`` kLhõàe ,G kô``«¨°U ΩCG

 .QGô≤dG òîàj ¿CG ó©H ¢ù«d øμdh ,ôeC’G ájÉ¡f »a ∂dP º∏©à°S ∂fEG . vÓà©e

 G vó©à°ùe ¿ƒμà``°S πg ?òîàà``°S QGôb …CG ,…ô¶ædG ƒjQÉæ«``°ùdG Gòg πX »a

 ?∑QGôb ÖÑ``°ùH iPC’G É¡H ≥ëd »àdG áYƒªéª∏d ∂FÉªàfG QÉ``£NCG π``ªëàd

 ¢``ù«dh äÉjƒ¡dG ∞∏àîe ¿hó``Jôj º``¡à∏©L GPEG ∂``JGQGôb ∞∏àîà``°S ∞``«c

?∂àjƒg

 (π¡édG ´É``æb) Ωƒ``¡Øe ø``Y áî``°ùf π``ãªJ á``jôμØdG á``HôéàdG √ò``g

 ¬àjƒg π``¡éj …òdG ¢üî``°ûdG ¬fCG ¢``VôàØj …òdG õ``dhQ ¿ƒ``L ±ƒ``°ù∏«Ø∏d

 øjòdG Éæe π``«∏b .≥ëH Év«bÓNCG G kQGô``b òîàj ¿CG ™«£à``°ùj …òdG ƒ``g §``≤a

 π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ƒgh ,á∏eÉc IQƒ°üH ´Éæ≤dG Gòg á``°SQÉªe ¿ƒ©«£à``°ùj

 ∂dP ™eh ,í«ë°üàdG ≈∏Y á«°üY ,äO uó`` oM ¿EGh ≈àM ,á«ØîdG äGõ``«ëàdG

 §∏``°ùj ób ΩOÉ≤dG º¡ªdG …QGOE’G ∑QGô``b ≈∏Y π``¡édG ´Éæb ≥``«Ñ£J ¿EÉ``a

.∂«a Iƒ≤Hh á«æª°†dG äGõ«ëàdG É¡H ôKDƒJ »àdG á«Ø«μdG ≈∏Y Aƒ°†dG ¢†©H

 ≥jôW øY äGõ«ëàdG ∞°ûc ¿ƒ©«£à°ùj øjôjóªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’EÉH

 ¿ƒ©«£à``°ùj º¡fEÉa ,¢``SóëdG ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ±ô°üàdG πÑb äÉ``fÉ«ÑdG ™``ªL

 ÉeóæY É¡H CGóÑJ »àdG AÉª``°SC’G áªFÉb Ée ,iôNCG á«bÉÑà``°SG äGƒ£N PÉîJG

 º∏``°ùàd º¡H »°UƒJ hCG ,»ÑjQóJ èeÉfôH ≈dEG º¡∏``°SôJ øe QÉ«àNG »a ôμØJ

 Éæª¶©e ?áYô``°ùH ìÉéædG ¬H ≥≤ëoj Ö°üæªd º¡ë``°TôJ hCG ,IójóL áª¡e
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?»bÓNCG (’) âfCG ióe …CG ≈dEG

 øμdh ,õ``«côàdG øe π``«∏≤Hh áYô``°ùH áªFÉ≤dG √ò``g π``ãe π«μ``°ûJ ™«£à``°ùj

 »æª°V õ«ëàd ¢``Vô©e ∂``°SóM ¿CG ¿ÉÑ``°ùëdG  »a òNCÉJ ¿CG ∂«∏Y ø`` s«©àj

 IÉHÉëeh ,(á``HƒÑëªdGh Iô£«``°ùªdG äÉYƒªéªdG Iƒ≤Hh »HÉë«``°S …ò``dG)

 I’É¨ªdGh ,(∂àYƒªée »a É k°UÉî``°TCG »HÉë«``°S …òdG) áYƒªéªdG πNGO

 …òdG) í``dÉ°üªdG ´Gô``°Uh ,(∂«HÉë«``°S …òdG) ¥É≤ëà``°S’G AÉ``YOG »``a

 OÉªàY’G ø``e k’óHh .(∂``àë∏°üe »a º``¡ëdÉ°üe ô``KDƒJ É`` k°SÉfCG »HÉë«``°S

 ∂fEÉa ,á«°üî``°T äGQGôb òîàJ ÉeóæY Iô«°ü≤dG á``«ægòdG ºFGƒ≤dG ≈``∏Y

 ¿ƒμ∏àªj ø``jòdG ø«ØXƒªdG AÉª``°SCG º``°†J á∏eÉc á``ªFÉ≤H Aó``ÑdG ™«£à``°ùJ

.áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG

 øe ójó©dG ≈∏Y …ƒ``£æj AÉª``°SC’G øe á°†jôY áªFÉb ΩGóîà``°SG ¿EG

 ¿É«©∏d …ó``ÑJ ób áÑgƒªdG ¿CG ƒ``g É kMƒ°Vh ó``FGƒØdG √ò``g ô``ãcCGh ,ó``FGƒØdG

 ’ ¬æμdh ,É`` kMƒ°Vh πbC’G ô``eC’G ¿EG ;∂``dP ±ÓN ¬``∏gÉéJ ø``μªj ¿Éc É``e

 »a »cGQOE’G iƒà``°ùªdG ≈∏Y ô¶ædG Oô``ée ¿CG ƒg ,∂``dP øY á``«ªgCG π``≤j

 ,»æª°†dG õ``«ëàdG ¢†«ØîJ ¬fCÉ``°T øe IóFÉ``°ùdG •É``ªfC’G ¢``†gÉæj QÉ``«N

 á°†gÉæe ájô¶f äÉgƒjQÉæ«``°S »a ô«μØàdG Oôée ¿EG ,ôeC’G á≤«≤M »``ah

 ó≤©e ¢VôY §``«fCG GPEG ôeC’G ¬``«∏Y ¿ƒμj GPÉe π``ãe- IóFÉ``°ùdG •É``ªfCÓd

 -»≤jôaEG π``°UCG øe »μjôeCG ô``jóe øe á«bôJ »``≤∏J º``J hCG á``∏«eR ICGô``eÉH

 ô¶ædG ∂dòch ,á«bÓNCG ô``ãcCGh G kõ«ëJ πbCG QGô``b áYÉæ°U ≈∏Y ™é``°ûj ób

 á¡LGƒe »``a á«``°SóëdG áYõæ∏d á``°†gÉæe äGQÉ``«N »a Ió``ª©àe IQƒ``°üH

 øe ,äÉÑdÉ£ªdG »a •Gô``aEÓd á°Uôa óLƒJ ÉeóæY hCG ,í``dÉ°üªdG ´Gô``°U

.á«bÓNCGh á«Yƒ°Vƒe ôãcCG äGQGôb PÉîJG ™«é°ûJ ¬fCÉ°T
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á«còdG äGQGô≤dG PÉîJG øY

ß≤«àªdG ôjóªdG

 »a ìhô£ªdG ∫GDƒ``°ùdG ≈``∏Y (í«ë°U) á``ª∏μH â``ÑLCG ó``b â``æc GPEG

 QGôb ™fÉ°U ∂fCÉH á≤ãdG øe A»``°ûH ô©``°ûJ âæc ∂fEÉa ,ádÉ≤ªdG √òg ájGóH

 ´Éæàb’G ’ ¬``fCG í``°VGƒdG ø``e ?¿B’G ∫GDƒ``°ùdG ø``Y Ö``«éJ ∞``«c ,»``bÓNCG

 »bÓNC’G »``æ¡ªdG ∂fCG ø``e ó``cCÉà∏d ¿É``«Øμj áæ``°ùëdG É``jGƒædG ’h π¡``°ùdG

 Gƒfƒμj ¿C’ ¿ƒ``ëª£j ø``jòdG ø``jôjóªdG ¿EG .¬``«∏Y ∂``°ùØf Qƒ``°üàJ …ò``dG

 ≈∏Y øjõ«ëàe ô``«Z º``¡fCÉH ¢``VGôàa’G …ó``ëJ º``¡«∏Y Ö``éj ø``««bÓNCG

 ôjóªdG πμ``°ûJ »àdG äGõ«ªdG ióMEG »g ,á¶≤«dG ¿CÉH ±Gô``àY’Gh ΩGhó``dG

 äÉfÉ«ÑdG Gƒ©ªéj ¿CG º``¡«∏Y øs«©àj ,áæ``°ùëdG ÉjGƒædG øe ô``ãcCG »``bÓNC’G

 øe ôãcC’Gh ,º¡JGQGôb áYÉæ°U ¥É£f ™«°SƒJh ,º¡JÉÄ«H π«μ``°ûJh ,•É°ûæH

 øY åëÑdG øjôjóªdG ≈∏Y øs«©àj .±É°üfEÓd áë°VGh á∏«``°Sh óLƒJ ∂dP

 á≤HÉ°S AÉ£NCG ÖÑ``°ùH ¢``ù«d- á«HÉéjEG á«∏ªY äÉ``°SÉ«°S ò«Øæàd á°Uôa …CG

 á«eƒ«dG AÉ``£NC’G ¿CG ≈dEG G kô``¶f øμdh ,iôNCG hCG á``Yƒªée ≥``ëH â``ÑμJQG

 ¢UÉî°TC’ »eƒ«dGh …OÉ©dG ∑ƒ∏``°ùdG »a çhQƒe ôeCG »g ¿B’G É¡≤Kƒf »àdG

 ¿ƒª¡Øàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG äÉbQÉØªdG øeh ,áæ°ùM ÉjGƒf …hPh ø«Ñ«W

 ¿ƒëÑ°üj ób ø``jòdG §≤a ºg á«bÓNCG ô``«Z äÉcƒ∏``°ùH º¡eÉ«b ∫É``ªàMG

.Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒëª£j Éªc ø««bÓNC’G äGQGô≤dG »©fÉ°U

.Ω2003 ôÑª°ùjO »a Iôe ∫hC’ äô°ûf

* * *
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