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 ?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée

¿ÉªdƒL ∫É«fGO

 »cP ô```jóe á```°üb ¿ƒaô©j º```¡∏c ∫É```ªYC’G ∫É```LQ ¿CG ø```e qó```H ’

 π```°ûa ¬æμd ,…OÉ```«b Ö```°üæe ≈dEG »``` qb oQ ,á```«dÉY äGQÉ```¡ªH ™```àªàj G vó```L

 ájƒb á```«∏≤Y äGQó≤H ™```àªàj ôjóe á```°üb É``` k°†jCG ¿ƒaô©jh .¬```àª¡e »```a

 .´óHCGh ,íéf πKÉªe Ö°üæe ≈dEG » qb oQ ÉeóæY ¬æμd -ábQÉN ô«Z-

 ±tô©J ¿EG :∫ƒ≤j …ò```dG ™FÉ```°ûdG OÉ≤àY’G äÉjÉμëdG √òg πãe ócDƒJ

 óM »a ƒg ,IOÉb Gƒfƒμ«d áë«ë```°üdG äGQó≤dÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG OGô```aC’G

 á«°üî°ûdG Ö«dÉ°SC’G ¿CG óéf á∏°üëªdG »Øa ,º∏Y ƒg Éªe ôãcCG øa ¬JGP

 Üƒ∏```°SCÉH º```°ùqàj øe ∑Éæ¡a ,ôNBG ≈dEG óFÉb øe ∞∏àîJ ø«©FGôdG IOÉ```≤∏d

 .»dÉ©dG äƒ```°üdGh ñGô```°üdÉH √ôeGhCG »£©j øe ∑Éægh ,»∏«∏ëJh ÇOÉ```g

 IOÉ«b ´GƒfCG á```Ø∏àîªdG ´É```°VhC’Gh ä’ÉëdG Ö∏£àJ ,¬```°ùØf ¥É«```°ùdG »ah

 ¢VhÉØe Oƒ```Lh Ö∏£àJ äÉcô```°ûdG  êÉ```eófG äÉ```«∏ªY º```¶©ªa ,á```Ø∏àîe

 ô««¨àdG äÉ```«∏ªY øe ô«ãc Ö∏£àj ø```«M »a ,IOÉ«≤dG ™```bƒe »a ¢SÉ```°ùM

 .É keõM ôãcCG á£∏°S OƒLh
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IOÉ«≤dG øY

 ¿ƒ¡HÉ```°ûàe ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG º¶©e ¿CG äó```Lh ,É¡∏c ∫GƒMC’G »```a

 ±ô©oj Éªe á«dÉY áLQóH ¿ƒ©àªàj º¡fCG »gh ,áª```°SÉM IóMGh á≤jôW »a

 πeÉ©ªH á```«∏YÉØdG √ò¡d á```bÓY ’ ¿CG »```æ©j ’ Gò```g .»```ØWÉ©dG AÉcò```dÉH

 áÑàY) ¢SÉ```°SCG É¡æμd ,∂```°T ÓH áª¡e √ò¡a ,á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdGh AÉcò```dG

 .ájò«ØæàdG Ö```°UÉæªdG ≈dEG ∫ƒNódG iƒà```°ùe äÉÑ∏£àe É¡fEG r…CG ,(äGQób

 ¿CG ,áãjóM iôNCG äÉ```°SGQO ÖfÉL ≈dEG ,É¡àjôLCG »àdG äÉ```°SGQódG ô¡¶J

 π°üëj ¿CG Ée ¢üî°ûd øμªj PEG ,IOÉ«≤∏d ΩRÓe •ô```°T »ØWÉ©dG AÉcòdG 

 G kQó°üeh kÓq∏ëeh Iô«°üÑdG ÖbÉK íÑ°üjh ,ºdÉ©dG »a ÖjQóJ π°†aCG ≈∏Y

 ÜÉ«Z »a ,É kª«¶Y G kóFÉb ¬∏©éj ’ ∂```dP øμd ,á©FGôdG QÉμaCÓd Ö```°†æj ’

 .AÉcòdG Gòg

 πªY á«Ø«c á```aô©e ≈∏Y »FÓeRh É```fCG äõcQ ,»```°VÉªdG ΩÉ©dG »```a

 AÉcòdG  ø«H á```bÓ©dG Éæ```°SQO å«M ,πª©dG øcÉeCG »```a »ØWÉ©dG AÉcò```dG 

 Éæ¶M’ óbh ,øjôjóªdGh IOÉ≤dG iód Éª«```°S ’h ,»dÉ©dG AGOC’Gh »ØWÉ©dG

 ,πª©dG »```a ¬```°ùØf øY »ØWÉ©dG AÉcò```dG  ô```Ñ©j ∞«c ,QÉ```WE’G Gò```g »```a

 , kÓãe ,»```ØWÉY AÉcò```H ™àªàj É```e É``` k°üî°T ¿CG ±ô©J ¿CG ø```μªj ∞```«ch

 ,á≤MÓdG äÉëØ```°üdG »a ?AÉcòdG Gò```g ∂∏ªJ ∂fCG É``` k°†jCG ±ô©J ∞«ch

 »ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉfƒμe øe ¿ƒμe πc ∫hÉæàæ°Sh ,á∏Ä°SC’G √òg ¢ûbÉææ°S

 IQÉ¡ªdGh ∞```WÉ©àdG  ,á```«©aGódG  ,»JGòdG •ÉÑ```°†f’G ,»```JGòdG »```YƒdG  )

.(á«YÉªàL’G
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

»ØWÉ©dG AÉcòdG  ºjƒ≤J

 º```∏Y AGô```ÑîH ΩÉ```jC’G √ò```g iô```ÑμdG äÉcô```°ûdG  º```¶©e ø«©à```°ùJ

 ;(competency models á```jÉØμdG êPÉªf) p`H ±ô©j Ée ójóëàd ;¢```ùØædG

 ºdÉY »a º¡à«bôJh º¡ÑjQóJh ø«∏ªàëªdG ΩƒéædG ± tô©J ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd

 .≈fOC’G iƒà°ùªdG Ö```°UÉæªd êPÉªf É``` k°†jCG AGôÑîdG A’Dƒg Q qƒWh ,IOÉ«≤dG

 É¡ª¶©e ,ácô°T (188) »a ájÉØμdG êPÉªf oâ∏q∏ nM ,Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »a

 .á«dÉYh ábÓªY äÉcô°T

 á«```°üî°ûdG äGQó≤dG  √òg q…CG ójóëJ π«∏ëàdG Gòg øe »```aóg ¿Éc

 âª``` q°ù≤a ,ióe …CG ≈dEGh ,äÉcô```°ûdG  ∂∏J »a »dÉ©dG AGOC’G  øY ádhDƒ```°ùe

:»g ,äÉÄa çÓK ≈dEG äGQó≤dG  √òg

.1 .πª©dG §«£îJh áÑ°SÉëªdG πãe ,áàëH á«æ≤J äGQÉ¡e

.2 .»∏«∏ëàdG êÉàæà°S’G πãe ,á«aô©e äGQób

.3  ™e πª©dG ≈```∏Y IQó≤dG πãe ,»```ØWÉ©dG AÉcòdG  ô```¡¶J äGQó```b

 .ô««¨àdG IOÉ«b »a á«∏YÉØdGh ,øjôNB’G

 øjôjóªdG QÉÑc ≈dEG AGô```ÑîdG Ö∏W ,ájÉØμdG êPÉªf ¢†©H ó```jóëàd

 ™```°Vƒdh ,¿hRQÉÑdG IOÉ≤dG É¡H õ«ªàj »àdG äGQó≤dG  ójóëJ äÉcô```°ûdG  »a

 ,º°ù≤dG á«ëHQ πãe ,Év«Yƒ°Vƒe É k°SÉ«≤e AGôÑîdG Ωóîà°SG ,iôNCG êPÉªf

 á°ù°SDƒªdG πNGO É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG »a ø«©eÓdG »dÉ©dG AGOC’G  …hP õ««ªàd

 äGQÉÑàNGh äÓHÉ≤e ≈dEG A’Dƒg ™°†N ,∂dP ó©H .…OÉ©dG AGOC’G …hP øe

 øe ºFGƒ≤dG √ò```g âæjÉÑJ ó```bh .á«dÉ©dG á```«∏YÉØdG …hP IOÉ```≤dÉH á```°UÉN

on leader ship.indd   9on leader ship.indd   9 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



10

IOÉ«≤dG øY

 ô```°UÉæY â∏ª```°Th ,Iô≤a (15-7) øe âMhGôJ »àdG äGô≤ØdG OóY å«M

.á«é«JGôà°SE’G ájDhôdGh IQOÉÑªdG πãe ,IOóëe

 ÓH- É¡æe ,äÉfÉ«ÑdG √òg π«∏ëJ ó©H á∏gòe èFÉàf ≈dEG â∏°UƒJ óbh

 äGQÉ¡ªdG øμd ,IRQÉÑdG AGOC’G äÉcôëe ø«H øe ¿Éc AÉcòdG ¿CG ,-∂```°T

 AÉ«°TCÓd á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG »a ô«μØàdG hCG õcôªdG ô«μØàdG πãe ,á«aô©ªdG

 ™ªL óæY ,äó```Lh »ææμd .á«ªgCG ¬æY π```≤J ’ ,ióªdG Ió```«©ÑdG á```jDhôdGh

 ≈∏Y ø```«JôªH ó```jõJ É```¡fCG ,AÉcò```dG π```eÉ©eh á```«æ≤àdG äGQÉ```¡ªdG áÑ```°ùf

 áaÉ°VEG .É¡∏c äÉjƒà°ùªdG ≈∏Yh ,É¡©«ªL ∞FÉXƒdG »a iôNC’G äÉfƒμªdG

 ≈∏Y á«ªgC’G  ô«Ñc GkQhO iqOCG »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿CG »∏«∏ëJ ô¡XCG ,∂dP ≈dEG

 á«æØdG äGQÉ¡ªdG »a ¥hôØdG âfÉc å«M ,ácô```°ûdG »a É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG

 .á«°ûeÉg á«ªgCG äGP

 »a É kªéf tó```©j …ò```dG ¢üî```°ûdG Ö```°üæe ™ØJQG É```ª∏c ,QÉ```°üàNÉH

 ∂dP á«∏YÉa »a É kÑÑ°S É¡Ø°UƒH »ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQób Qƒ¡X OGR ,AGOC’G

 .¢üî°ûdG

 »```a …OÉ```©dG AGOC’G  …hò```H »```dÉ©dG AGOC’G  Ωƒ```éf â```fQÉb É```eóæYh

 äÉØ∏e »a ¥hôØdG ø```e É kÑjô≤J (%90) ¿Éc ,É```«∏©dG ájOÉ«≤dG Ö```°UÉæªdG

 .á«aô©ªdG äGQó≤dG   øe ôãcCG »ØWÉ©dG AÉcòdG  πeGƒY ≈dEG iõ©oj ,ºgRÉéfEG

 øjõ«ªªdG IOÉ≤dG õ«ªj ’ »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿CG ¿hôNBG ¿ƒãMÉH ó```cCGh

 »àdG èFÉàædG ∂dP ∫Éãeh ,…ƒ≤dG AGOC’ÉH É``` k°†jCG ¬£HQ øμªj πH ,Ö```°ùëa

 ô«¡°ûdG åMÉÑdG ,(David McClelland) ófÓ«∏cÉe ó«ØjO É¡«dEG π```°UƒJ
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

 »a á```°SGQO Ω1996 ΩÉY iôLCG …ò```dG »ª«¶æàdGh …ô```°ûÑdG ∑ƒ∏```°ùdG »a

 É kMÉHQCG ≥≤ëJ ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ¿CG óLƒa ,á«ªdÉY äÉHhô°ûeh AGòZ ácô```°T

 »ØWÉY AÉcP áLQóH ¿ƒ©àªàj ÉgDhÉ°SDhQ ¿Éc GPEG (%20) ≈∏Y ójõJ ájƒæ°S

.á«dÉY

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ¢ù«d ºgõ«ªj Ée ¿EG ?§≤a ø```jó«édG IOÉ≤dG øY ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG õq«ªj …òdG É```e

 AÉcòdG  ƒg πH ,¿É```ªdƒL ∫É«fGO ∫ƒ≤j Éªc ,á```«æØdG äGQÉ¡ªdG hCG AÉcòdG π```eÉ©e

 øe IOÉ≤dG π```°†aCG ø qμªJ »```àdG ¢ùªîdG äGQÉ```¡ªdG øe ¿ƒμàj …ò```dG »```ØWÉ©dG

 QÉÑc ¿Éc É```eóæY .øμªe qó```M ≈∏YCG ≈```dEG º```¡«ØXƒe AGOCGh º```¡FGOCÉH AÉ```≤JQ’G

 »ØWÉ©dG AÉcò```dG  øe á«dÉY á```LQóH ¿ƒ©àªàj äÉcô```°ûdG  ióMEG »```a ø```jôjóªdG

 .(%20) ≈∏Y ójõJ ájƒæ°S É kMÉHQCG º¡eÉ°ùbCG â≤≤M

 :»ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQÉ¡e πª°ûJ

 • ¬ª«bh ¬©aGOh ¬Ø©°V •É≤fh ¬Jƒb •É≤f ¿É```°ùfE’G áaô©e :»JGòdG »YƒdG 

 .øjôNB’G »a √ô«KCÉJh

 • IOÉYEG hCG á```°T uƒ°ûªdG áLõeC’G hCG ∫ƒ«ªdG »a ºμëàdG :»JGòdG •É```Ñ°†f’G

 .É¡¡LƒJ

 •.¬°ùØf RÉéfE’G πLCG øe RÉéfE’ÉH ´Éàªà°S’G :á«©aGódG 

 • .øjôNBÓd »ØWÉ©dG øjƒμàdG º¡a :∞WÉ©àdG 

 • äÉgÉéJ’G »a º¡©aód øjôNB’G ™```e ábÓY AÉæH :á«YÉªàL’G IQÉ```¡ªdG 

.áHƒ∏£ªdG

 √òg õjõ©J ™«£à```°ùf Éææμd ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  øe áæq«©e äÉjƒà```°ùªH Ék©«ªL ódƒf

 hCG AÓeõdG ø```e á©LGôdG ájò¨àdGh á```°SQÉªªdGh Iô```HÉãªdG ≥jôW øY äGQó```≤dG 

.ø«HQóªdG
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IOÉ«≤dG øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

»ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉfqƒμe º¡a

 AÉcòdG  ¿qƒμe

»ØWÉ©dG∞jô©àdGIõ«ªªdG áª°ùdG∫Éãe

»JGòdG »YƒdG 

 ¿É````̀°````̀ù````̀fE’G á```̀ aô```̀ ©```̀e

 ¬Jƒb •É`̀≤`̀fh ,√ôYÉ°ûe

 ¬©aGhOh  ¬Ø©°V  •É≤fh

 ,¬``````̀aGó``````̀gCGh ¬```̀ª```̀«```̀bh

 .øjôNB’G »a Égô«KCÉJh

 •.¢ùØædÉH á≤ãdG

 • »`````̀JGP º```̀jƒ```̀≤```̀J 

.»©bGh

 •.áHÉYódG ìhQ

 • OÉ≤àfÓd  ¢`̀SÉ`̀ª`̀M 

.AÉæÑdG

 ó```«YGƒªdG  ¿CG  ô```jóªdG  ±ô```©j

 ¬∏©éJ π```ª©dG RÉ```éfE’ á```«FÉ¡ædG

 ¬fEÉa ,Gòd ;√ó```æY Ée CGƒ```°SCG êôîj

 IQƒ°üH πª©dG RÉéfE’ ¬àbh º¶æj

.óYƒªdG πÑb Ió«L

 •ÉÑ°†f’G

»JGòdG

 ∞WGƒ©dG  »```a  ºμëàdG

 á```°T qƒ°ûªdG  äÉYGõædGh

.É¡¡«LƒJ IOÉYEGh

 •.á≤ãdÉH IQGóédG

 •.áeÉ≤à°S’G

 • ™``̀e ∞```̀ «```̀ μ```̀ à```̀ dG 

 ¢`````̀Vƒ`````̀ª`````̀ ¨`````̀ dG

.ô««¨àdGh

 ,¿É≤JEG ô«¨H ≥```jôØdG πª©j ÉeóæY

 »a áÑZôdG ≥```jôØdG ó```FÉb ΩhÉ```≤j

 ,∂dP øe k’óH ¢SQójh .ñGô```°üdG

 ìô°ûjh ,π°ûØ∏d á∏ªàëªdG ÜÉÑ°SC’G

 ø```Y å```ëÑjh ,≥```jôØ∏d Ö```bGƒ©dG

.∂dP øe k’óH ,∫ƒ∏ëdG 

á«©aGódG 

 øe  RÉéfEÓd  ´É```aóf’G

.RÉéfE’G πLCG

 • πª©dG  »`̀a  á`̀Ñ`̀ZQ 

 πª©dG  π```̀LCG  ø`̀e

 äÉ````̀jó````̀ë````̀à````̀dGh

 .IójóédG

 • ø``e  Ö```̀©```̀à```̀j  ’ 

 á``̀ bÉ``̀£``̀ dG ∫ò``````̀ H

 .ø«°ùëà∏d

 • ¬Lh  »a  ∫DhÉØàdG 

.π°ûØdG

 »a á```«dÉe ß```aÉëe ô```jóe iô```j

 »```a  É``` k©LGôJ  QÉªãà```°SG  ácô```°T

 ájƒæ```°S ™HQ Oóe çÓãd ¬```JGóFÉY

 ¿ƒ```°ù«FQ AÓªY ∑ôJ .á∏```°UGƒàe

 º∏©àdG  ôjóªdG Gòg Qô≤j .ácô°ûdG

 Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ø```e k’óH IôÑîdG ø```e

 çóë«a ,á«LQÉîdG ±hô¶dG ≈∏Y

.¬àë∏°üªd k’ƒëJ
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 ™e ∞WÉ©àdG 

øjôNB’G

 ô``YÉ``°``û``e ΩGô`````̀ à`````̀MG

 Éª«°S  ’h  ,ø```jô```NB’G

.äGQGô≤dG PÉîJG óæY

 • »```̀a Iô`````````Ñ`````````N 

 AÓ`̀ª`̀©`̀ dG Üò````L

 .º¡«∏Y ®ÉØëdGh

 • ôjƒ£J  ≈∏Y IQób 

 .øjôNB’G

 • √É`̀é`̀J á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀ù`̀M 

 ô`̀«`̀Z ¥hô`````̀Ø`````̀ dG

.á«aÉ≤ãdG

 ¬≤jôah »μjôeCG QÉ°ûà°ùe ¢Vô©j

 »a  óªà©e  π«ªY  ≈∏Y  É kYhô°ûe

 âª°U ≥`̀jô`̀Ø`̀dG ô°ùØj .¿É`̀HÉ`̀ «`̀ dG

 ó`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀jh ,¢``̀†``̀aô``̀dÉ``̀H π`̀ «`̀ ª`̀ ©`̀ dG

 á¨d  QÉ°ûà°ùªdG  CGô`̀≤`̀j  .IQOÉ`̀¨`̀ª`̀∏`̀d

 ,ºà¡e ¬`̀fCG  ¢ùëjh ,π«ª©dG ó°ùL

 ≥jôØdG  RƒØjh  ´ÉªàL’G  π°UGƒ«a

 .´hô°ûªdÉH

 IQÉ¡ªdG 

á«YÉªàL’G

 π```≤æd äÉ```bÓ©dG IQGOEG

 äÉgÉéJ’G »```a ¢SÉædG

.É¡«a ÜƒZôªdG

 • IOÉ«b  »a  á«∏YÉa 

.ô««¨àdG

 • ≈`̀ ∏`̀Y IQó`````̀ ≤`````̀ dG 

.´ÉæbE’G

 • äÉ`̀bÓ`̀Y á`̀μ`̀Ñ`̀°`̀T  

.á©°SGh

 • AÉ`̀æ`̀H »``̀a Iô``̀Ñ``̀N 

 äÉ``̀Yƒ``̀ª``̀é``̀ª``̀ dG

.É¡JOÉ«bh

 óªà©J  ¿CG  øjôjóªdG  ó`̀MCG  ójôj

 áμÑ°T  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG  ¬`̀à`̀cô`̀°`̀T

 ,π`̀°`̀†`̀aCG (â``fô``à``fEG) ä’É`̀°`̀ü`̀JG

 ¢UÉî°TC’G  ø`̀e  áYƒªée  óé«a

 É k≤jôa º¡æe ¿ qƒμjh ,ø«ªgÉØàªdG

 »LPƒªf  ™`̀bƒ`̀e  π«¨°ûàd  É v«∏©a

 ™æ≤j  .ä’É``°``ü``J’G  áμÑ°T  ≈`̀∏`̀Y

 iô`̀NC’G  ΩÉ°ùbC’G  »a  ø«ªYGódG

 »a á`̀cô`̀°`̀û`̀dG á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀H

 ™æà≤J  G kô«NCG  .ábÓY  …P  ôªJDƒe

 É kª°ùb  Å°ûæJh  ,IôμØdÉH  ácô°ûdG

 (âfôàfEÓd)  ä’É°üJ’G  áμÑ°ûd

 .¬à«dhDƒ°ùe ¬ª∏°ùJh

 »ØWÉ©dG ∂FÉcP õjõ©J

 .»ØWÉ©dG AÉcòdG  »a IOóëe äGQÉ¡e õjõ©àd ;øjôNB’G øe á©LGôdG ájò¨àdGh á°SQÉªªdG øe óØà°SG

 OGQCGh ,´Éªà°S’G  ≈∏Y IQó≤dG Éª«°S ’h ,∞WÉ©àdG  ≈dEG ô≤àØj ¬fCG øjôNB’G øe øjôjóªdG óMCG ±ôY :∫Éãe  

 ó©H .áØ«©°V ´Éªà```°SG äGQÉ¡e ô¡¶j ÉeóæY √ôÑîj ¿CG ø«HQóªdG óMCG ≈dEG Ö∏£a ,á∏μ```°ûªdG πëj ¿CG

 .á©WÉ≤ªdG ΩóY πãe ,π°†aCG äÉHÉéà°SG AÉ£YEG ≈∏Y ÜQóà∏d áæ q«©e ™FÉbƒd QGhOC’G AGOCG ¢SQÉe ,∂dP

 .º¡JÉaô°üJ ós∏b ºK ,´Éªà°S’G  »a øjôgÉªdG øjôNB’G øjôjóªdG Ék°†jCG ßM’
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IOÉ«≤dG øY

 É v«∏ªY á°ùªîdG »ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉfqƒμe ≥«Ñ£J

∞jô©àdGIõ«ªªdG äÉª°ùdG

»JGòdG »YƒdG 

 ∂``̀LGõ``̀ e ± tô````̀©````̀J IQó```````b

 ,É¡ª¡ah ∂©aGhOh ∂ØWGƒYh

.øjôNB’G »a Égô«KCÉJ ∂dòch

 »JGP ºjƒ≤J .¢```ùØædÉH á```≤ãdG

.áHÉYódG ìhQ ,»©bGh

»JGòdG •ÉÑ°†f’G

 ∞WGƒ©dG  »a  ºμëàdG  IQó`̀b

 IOÉYEGh  á∏bô©ªdG  äÉYGõædGh

 QGó°UEG  ∞bƒd  π«e  .É¡¡«LƒJ

 πÑb  ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dGh  ,ΩÉ```̀μ```̀MC’G

.±ô°üàdG

á≤ãdÉH IQGóédG

¢Vƒª¨dG ™e ∞«μàdG

.ô««¨àdG ≈∏Y ìÉàØf’G

á«©aGódG 

 ó©HCG ÜÉÑ°SC’ πª©dG »a áÑZQ

 hCG ∫ÉªdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG øe

 á©HÉàe ≈```dEG π«e .Ö```°üæªdG

.IôHÉãeh •É°ûæH ±GógC’G

 .RÉéfE’G ≥```«≤ëàd …ƒb ™aGO

 ¬```Lh  »```a  ≈```àM  ,∫DhÉ```ØàdG

.»ª«¶æàdG ΩGõàd’G  .π°ûØdG

∞WÉ©àdG 

 á```Ñ«côàdG º```¡a ≈```∏Y IQó```b

 .øjôNB’G ¢SÉæ∏d á«ØWÉ©dG

 É k≤ah ¢SÉædG á```∏eÉ©ªd IQÉ```¡e

 .á«ØWÉ©dG º¡dÉ©aCG OhOôd

 AÓ```ª©dG Üò```L »```a Iô```ÑN

 .º¡«∏Y ®ÉØëdGh

 ô«Z ¥hôØdG √ÉéJ á«```°SÉ°ùM

 .á«aÉ≤ãdG

.øFÉHõdGh AÓª©dG áeóN

á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG 

 äÉ```bÓ©dG IQGOEG »```a á```jÉØc

 ≈∏Y IQó```b .äÉμÑ```°ûdG AÉæHh

 AÉæHh ácôà°ûe á«°VQCG OÉéjEG

.áæ«àe ábÓY

 .ô««¨àdG IOÉ```«b »```a á```«∏YÉa

 .´ÉæbE’G ≈∏Y IQób

 äÉYƒªéªdG  AÉ```æH  »a IôÑN

 .É¡JOÉ«bh
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 ô«Ñc Qó≤H ¿ƒ©àªàj ’ øjòdG ΩÉ```°ùbC’G AÉ°SDhQ AGOCG ¿CG É``` k°†jCG óLhh

 âàÑKCGh .É kÑjô≤J É¡°ùØf áÑ°ùædÉH ¢†ØîfG ób ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQób øe

 ,í«ë°üdG ≈æëæªdG Gƒ©ÑJG Ée GPEG ,¢SÉædG áYÉ£à```°SÉH ¿CG É``` k°†jCG çƒëÑdG

 AÉcòdG  ºt∏©J øμªj π```g :¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG) »ØWÉ©dG º¡FÉcP ô```jƒ£J

 .(?»ØWÉ©dG

»JGòdG »YƒdG 

 »≤£æe ôeCG Gògh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉfqƒμe ∫hCG ƒg ,»JGòdG »YƒdG 

 πÑb ¬```°ùØæd ¿É```°ùfE’G áaô©ªH GhOÉf ≥jôZE’G AÉªμëdG ¿CG É```æª∏Y É```e GPEG

 •É≤fh ,¬ØWGƒY ≥«ª©dG ¿É°ùfE’G º¡a »JGòdG »YƒdG  »æ©j .ø«æ°ùdG ±’BG

 õ«ªàjh å«M ,™```aGódG hCG ∑ôëªdGh ,¬```JÉLÉ«àMGh ,¬```Jƒb •É≤fh ¬Ø©```°V

 ’h ,OÉ≤àf’G »a ¿ƒ¨dÉÑj ’ º¡fCÉH …ƒb »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢SÉædG

 .øjôNB’G ™eh º¡°ùØfCG ™e AÉæeCG ºg πH ,∫DhÉØàdG »a ¿ƒWôØj

 ∞«c »JGòdG »YƒdG  øe á«dÉY áLQóH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢SÉædG ∑Qó```j

 ,Gòd .É``` k°†jCG »Ø«XƒdG º¡FGOCG »ah ,øjôNB’G »ah º¡«a ºg oôYÉ```°ûe ôKDƒJ

 ¬∏©éJ á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG ¿CG ±ô©j »JGP »YƒH ™àªàj …òdG ¢üî°ûdG ¿EÉa

 É k≤Ñ°ùe ¬∏ªY õéæjh ,ájÉæ©H ¬àbh º¶æj ƒ¡a ,¬«∏Yh ,√óæY Ée CGƒ°SCG êôîj

 ¿CG m∫ÉY »JGP »YƒH ™àªàj ôNBG ¢üî°T Qhó≤ªH ¿ƒμ«```°Sh .Ió«L IQƒ```°üH

 ÜÉÑ°SC’Gh ¬LGõe »a ¿ƒHõdG ô«KCÉJ º¡Ø«°S ¬fC’ ;Öu∏£àe ¿ƒHR ™e πeÉ©àj

 AÓª©dG äÉ```Ñ∏£àe ¿EG{ : kÓ```FÉb ,¬```°ùØf ÖWÉîj ó```bh ,√ô```Jƒàd á```≤«ª©dG

 òNCÉj ºK ,zÉfô¶àæj …ò```dG »≤«≤ëdG πª©dG RÉéfEG øY Éæ∏¨```°ûJ á£«```°ùÑdG

 .AÉ qæH A»°T ≈dEG ¬Ñ°†Z ∫ qƒë«a ,ó©HCG Iƒ£N
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IOÉ«≤dG øY

 …CÉa ,¬aGógCGh ¬```ª«≤d ¿É```°ùfE’G º¡a πª```°û«d »JGòdG »YƒdG  ™```°ùàj

 ,Gò¡dh ,GPÉ```ªdh ¬éàj øjCG ≈```dEG ±ô©j m∫É```Y »JGP »YƒH ™```àªàj ¢üî```°T

 ’ É¡æμd ,Év«dÉe ájô¨e áØ«Xh ¢VôY ¢```†aQ ≈∏Y G kQOÉb - kÓãe - ¿ƒμ«```°S

 ≈dEG ô≤àØj …òdG ¿É°ùfE’Gh .ióªdG Ió«©ÑdG ¬aGógCG hCG ¬FOÉÑe ™e ºé```°ùæJ

 ;»```°ùØædG ÜGô£```°V’G ô«ãJ äGQGôb PÉîJG ≈dEG k’Éq«e ¿ƒμj ,äGòdG »Yh

.áæ«aódG º«≤dG ¢ShóJ É¡fC’

 ?»ØWÉ©dG AÉcòdG  ºt∏©J øμªj πg

 º¡fCG ΩCG Iô£ØdÉH IOÉ≤dG ódƒj π```g :∫GDƒ°ùdG á∏jƒW Oƒ≤Y ∫GƒW ¢```SÉædG ¢```ûbÉf

 ¢SÉædG ódƒj πg .»ØWÉ©dG AÉcòdG  ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ™e ∫ÉëdG ƒg ∂dòch ,¿ƒ©æ°üoj

 äGôÑîd áé«àf ∞WÉ©àdG  ¿ƒÑ```°ùàμj º¡fCG ΩCG kÓãe ∞WÉ©àdG  øe øq«©e iƒà```°ùªH

 ≈dEG Iƒ≤H á«ª∏©dG çƒ```ëÑdG ô«```°ûJ PEG ,ø«àdÉëdG »a óMGh ƒg ÜGƒédG ?IÉ```«ëdG

 ¿EG :¢ùØædG º```∏Yh ƒªædG çƒ```ëH ∫ƒ≤Jh ,»```ØWÉ©dG AÉcò```∏d »æ«L ¿ qƒ```μe Oƒ```Lh

 ôeCÉa ,πeGƒ©dG √òg øe óMGh πc ¬¨∏Ñj Ée QGó≤e ÉeCG ,É k°†jCG ÉgQhO É¡d áÄ```°ûæàdG

 »ØWÉ©dG AÉcò```dG  ¿CG ìƒ```°VƒH øq«ÑJ á```°SQÉªªdGh çƒëÑdG øμd ,Ö«¨dG ºμM »```a

 ™e OGOõj »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿CG ƒgh ócDƒe ôeCG ∑Éæg ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .¬ªt∏©J øμªj

 ∑Éæg ¿EÉa ,è```°†ædG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh ,è```°†ædG óæY …CG ,ôª©dG »a Ωó≤àdG

 øμd .»ØWÉ©dG º```¡FÉcP õjõ©àd Ö```jQóJ ≈dEG ¿ƒLÉàë«```°S øjòdG ¢SÉædG ¢```†©H

 äGQÉ¡e AÉæH ≈dEG ±ó```¡J »àdG ÖjQóàdG èeGôH øe ô«ãc ∑Éæg ,™```dÉ£dG Aƒ```°ùdh

 á∏μ°ûªdGh ,∫ÉªdGh âbƒ∏d á©«°†e iƒ°S â°ù«d - »ØWÉ©dG AÉcòdG  É¡«ah - IOÉ«≤dG

 .ÆÉeódG øe CÉ£îdG AõédG ≈∏Y õcôJ èeGôÑdG √òg ¿CG »gh ,á£«°ùH Éæg

 »aƒëdG RÉ¡édÉH á£ÑJôªdG á«Ñ°ü©dG πbGƒædG »a É keƒªY »ØWÉ©dG AÉcòdG  CÉ```°ûæj

 çƒëÑdG ô«°ûJ å«M ,ÆÉeódGh õFGô¨dGh ôYÉ```°ûªdG »a ºμëàj …òdG ,ÆÉeódG øe

 ájò¨àdGh ∞ãμªdG øjôªàdGh á«©aGódG  ∫ÓN øe π°†aCG º∏©àj RÉ¡édG  Gòg ¿CG ≈dEG

 »àdG áãjóëdG á«îªdG Iô°û≤dG »a çóëj …òdG º∏©àdG ´ƒæH ∂dP ¿QÉb .á©LGôdG
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 áãjóëdG á«îªdG Iô```°û≤dG §≤à∏J å«M ,á«æ≤àdGh á```«∏«∏ëàdG IQó≤dG »a º```μëàJ

 Ωóîà```°ùj ∞«c ±ô©j …òdG ÆÉeódG øe AõédG ∂dP »gh ,≥£æªdGh º```«gÉØªdG

 É``` k°†jCG »gh .ÜÉàc IAGôb ∫Ó```N øe èàæe ™```«Ñd áªdÉμe AGô```LEG hCG Üƒ```°SÉëdG

 ÆÉeódG øe AõédG ∂dP 
-

í«ë°U ô«Z ôeCG ƒg πH ,Üô¨à```°ùªH ¢ù«d ôeCG Gògh 
-

 ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  ájƒ≤J ≈dEG »eôJ »àdG ÖjQóàdG èeGôH º¶©e øe ±ó¡à```°ùªdG

 ¿ƒμj Égô«KCÉJ ¿EÉa ,á```ãjóëdG á«îªdG Iô```°û≤dG ≈æëæe èeGôÑdG √òg πãe ò```NCÉJ

 èeGôH õ```«côJ äÉcô```°ûdG  ≈∏Y ø«©àj ,Gò```d ;»Ø«XƒdG ¢```SÉædG AGOCG »```a É v«Ñ∏```°S

 IóYÉ°ùe É¡«∏Yh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG õjõ©J πLCG øe »aƒëdG RÉ¡édG  ≈∏Y ÖjQóàdG

 äGOÉY ÜÉ```°ùàcGh áªjó≤dG á«cƒ∏```°ùdG äGOÉ```©dG ø```Y »∏îàdG ≈```∏Y ø```«HQóàªdG

 ,ájó«∏≤àdG ÖjQóàdG èeGôH ¬bô¨à```°ùJ Éªe ∫ƒWCG É kàbh ¥ô¨à```°ùj ’ Gògh ,IójóL

 .IõjÉªàe Ö«dÉ°SCG É k°†jCG Ö∏£àJ πH

 Gòg ô¡¶j .∞WÉ©àdG  ≈dEG ô≤àØj ¬fCG √DhÓeR ó≤àYG …òdG øjôjóªdG óMCG Qƒ```°üJ

 ,øjôNB’G ™WÉ≤j ƒ¡a ,´Éªà```°S’G  ≈∏Y IQó≤dG ΩóY IQƒ```°U ≈∏Y É v«FõL ¢ü≤ædG

 ≈dEG êÉàëj ôjóªdG Gòg ¿EÉa ,á∏μ```°ûªdG √òg πëdh ,¿ƒdƒ≤j Éªd É keÉªàgG »dƒj ’h

 »a øjôNB’G øe á©LGôdG ájò¨àdGh øjôªàdG ≈dEG ∂dP ó©H ºK ,ô```«¨à«d á«©aGódG 

 ,™ªà°ùj ’ ¬fCG ≈dEG ¬Ñàæj ôjóªdG π©é«d ¬LƒªH áfÉ©à```°S’G øμªj å«M ,ácô```°ûdG

 …CG ,π```°†aCG áHÉéà```°SG »£©«d ó¡```°ûªdG π«ãªJ IOÉYEG ≈dEG ∂```dP ó©H êÉàëj º```K

 á¶MÓe ≈dEG ¬¡«LƒJ øμªjh ,¿hô```NB’G ¬dƒ≤j Ée ÜÉ©«à```°SG ≈∏Y IQó≤dG QÉ¡XEG

 .∂dP »a ºgó«∏≤Jh ,´Éªà°S’G  ¿hó«éj øjòdG øjôNB’G øjôjóªdG

 ÉfCÉa ,áªFGO èFÉàf ≈dEG ,øjôªàdGh IôHÉãªdG ∫ÓN øe á«∏ª©dG √òg …ODƒJ ¿CG øμªj

 Éª«°S’h ,¬jód ∞WÉ©àdG  iƒà°ùe ø«°ùëJ ∫hÉM øjôjóªdG óMCG ±ôYCG É v«°üî°T

 ,ádhÉëªdG AóH πÑ≤a .ºgô¶f á¡Lh º¡ØJh ,øjôNB’G π©a IOQ IAGôb ≈∏Y ¬JQób

 ’h ,¬æY áÄ«```°ùdG QÉÑNC’G ¿ƒØîj GƒfÉc º¡qnfEG ≈```àM ,¬©e πª©dG ¿ƒ```ØXƒªdG  ¿Éc

 .±É£ªdG ájÉ¡f »a ≥```FÉ≤ëdG √ò¡H Ωó£```°UG ÉeóæY ∫ƒgòdÉH Ö«```°UoCG ¬fCG ΩôL

 º¡fC’ ;πª©dG ¿Éμe »a ¬©ª```°S Ée ¬d GhócCG º¡æμd ,¬à∏FÉY ôÑNCGh â«ÑdG ≈dEG OÉY

 IóYÉ°ùe ôjóªdG Ö∏W .…CGôdG »a ¬©e ¿ƒ≤Øàj ’ ÉeóæY ôYòdÉH ¿ƒHÉ°üj É``` k°†jCG

 ájò¨àdGh øjôªàdG ∫Ó```N øe ¬jód ∞WÉ©àdG  õjõ©J ≈```∏Y πª©dG ô```°TÉHh ,¬qLƒe
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IOÉ«≤dG øY

 »ÑæLCG ó∏H ≈dEG IRÉLEG »a ÜÉgòdG ÉgòîJG »àdG ≈dhC’G Iƒ£îdG âfÉc .á©LGôdG

 ,áÑjô¨dG AÉ«°TC’G √ÉéJ ¬dÉ©aCG OhOQ ,∑Éæg √OƒLh AÉæKCG »a ÖbGôa ,¬à¨d ±ô©j ’

 ¬Øbƒe ¿’ óbh OÓÑdG ≈dEG OÉY ÉeóæY .¬æY ¿ƒØ∏àîj øjòdG ¢SÉædG ≈∏Y ¬MÉàØfGh

 áæ«©e äÉbhCG »a ¬à≤aGôe ø«¡LƒªdG óMCG ≈dEG Ö∏W ,êQÉîdG »a IRÉLE’G ÖÑ°ùH

 Qƒ¶æe øe ø«ØXƒªdG πeÉ©j ¿Éc ¿EG ÖbGô«d ;´ƒÑ°SC’G »a IóY äGôe Ωƒ«dG øe

 ø«∏eÉ©dG ™e πYÉØàdG ≈```dEG Aƒé∏dG ó qª©J ,¬```°ùØf âbƒdG »ah .∞```∏àîe hCG ó```jóL

 Ö∏W ,G kô«NCGh .√QÉμaCG øY áØ∏àîªdG QÉμaC’G(´Éª```°S) á°SQÉªªd á°Uôa ¬Ø```°UƒH

 ¬©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ≈dEG Ö∏Wh ,äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a ¬æY º∏«a ôjƒ```°üJ ôjóªdG

 ,IóY G kô¡°TCG ôeC’G ¥ô¨à°SG .É¡ª¡ah øjôNB’G ôYÉ°ûe ø«°ùëJ ≈∏Y ¬JQób OÉ≤àfG

 ¬FGOCG »a ø```°ùëàdG Gòg ô¡Xh ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a Rõ©J »ØWÉ©dG √AÉcP ø```μd

 .ΩÉ©dG »Ø«XƒdG

 ,G kóHCG çó```ëj ød »ØWÉ©dG AÉcò```dG  AÉæH ¿CG ó```«cCÉàdG º```¡ªdG øe ¿CG iô```f ,Gò```d

 hCG ¢TÉ≤f á```≤∏M Qƒ```°†M …ó```éj ødh ,∞```ãμe ó```¡Lh ábOÉ```°U á```ÑZQ ¿hO ø```e

 ¿É£Ñà```°SG …CG - Ö©```°U ôeCG ∞WÉ©àdG  ºq∏©J ¿EG .∞```WÉ©àdÉH ¢UÉN π```«dO AGô```°T

 ¿É°ùfE’G íÑ°üj ¿CG øe Ö©°UCG ƒgh -øjôNB’G √ÉéJ á«©«ÑW áHÉéà```°SÉc ∞WÉ©àdG 

 áª«¶©dG AÉ«```°TC’Éa{ ,π«ëà```°ùe ô«Z ôeC’G ø```μd ,QGóëf’G π```«∏ëJ »a G kô```«ÑN

 (1).¿ƒ```°SôªjEG hódGh ∞```dGQ ∫ƒ```≤j Éªc ,z¢```SÉªM ¿hO ø```e É```¡≤«≤ëJ ø```μªj ’

 ¿ƒμJ ¿CG äÉ```ª∏μdG √ò¡d ø```μª«a ,Év«≤«≤M G kó```FÉb íÑ```°üJ ¿CG ∂```aóg ¿Éc GPEÉ```a

 iƒà```°ùe ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG π```LCG ø```e ∑Oƒ```¡éd OÉ```°TQEG á```Mƒdh ,≥```jô£dG º```∏© ne

. m∫ÉY »ØWÉY AÉcP

 ÚH øe tó©oj .(Ω1882-1803) »μjôeCG ±ƒ°ù∏«ah ôYÉ°Th ÖJÉc (Ralph Waldo Emerson)  (1

 á«Ø°ù∏a ácôM ≥∏WCGh ,¬àjôMh ¿É°ùfE’G ΩGÎMÉH iOÉf .»μjôeC’G ïjQÉàdG ‘ G kÒKCÉJ äÉ«°üî°ûdG ÌcCG

.á«bô°ûdG äÉfÉjódÉH äôKCÉJ ,á«eÉ°ùàŸG áØ°ù∏ØdG º°SÉH âaôY ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

 ÖJGôdG ¿Éc{ :π```ª©dG ø```e ø«àæ```°S ó©H ¢UÉî```°TC’G óMCG ∫ƒ≤j ó```b

 ÉfCÉa ,G kô«ãc É kÄ«```°T »d »æ©j ’ πª©dG øμd :áØ«XƒdG »a â«≤H ,Gòd ,G kó```«L

 øjòdG ¢UÉî```°TC’G äGQGôb ¿CG πHÉ≤ªdG »```a óéfh ,zÉ kªFGO π∏ªdÉH ô©```°TCG

 πª©dG ¿CG ¿hó```éj º¡a ¬«∏Yh ,º¡ª«b ™```e ºé```°ùæJ »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj

 .º¡JÉbÉW ≥∏£j

 ô¡¶j ,A»```°T πc πÑbh k’hCG ?»JGòdG »YƒdG  ±ô©f ¿CG Éææμªj ∞```«c

 ¿EÉa ,Gòd .á«©bGƒH ¬```°ùØæd ¿É°ùfE’G ºjƒ≤J ≈∏Y IQó≤dG IQƒ```°U »a ¬```°ùØf

 ábóH çóëàdG ≈∏Y ¿hQOÉb m∫É```Y »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 øY - ô«Ñ©àdG »a á°VÉaE’Gh ìƒÑdG IQhô```°†dÉH ∂dP »æ©j ’h - áMGô```°Uh

 ióMEG Iôjóe ±ôYCG :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,º¡∏ªY »a Égô«KCÉJh º¡ØWGƒY

 »àdG É¡àcô°T »a (1)…ôà°ûªdG IóYÉ°ùe áeóN ºjó≤J »a O qnOôàJ äÉcô°ûdG

 â£YCG ,äÉYÉªàL’G óMCG »ah .iôÑμdG ¥ƒ```°ùàdG ∫Éëe øe á∏°ù∏°S ôjóJ

 :É¡°ù«FQ hCG É¡≤jôa øe åM …CG ¿hO øe ,É¡à°VQÉ©e ÖÑ°ùd »JB’G ô«°ùØàdG

 Gòg IQGOEG ó```jQCG âæc »fC’ ;IójóédG á```eóîdG √òg ºYO q»```∏Y Ö©```°üj{

 √òg πÑ≤JCG ≈àM kÓ«∏b GhôÑ```°üJ ¿CG ºμ«∏Yh ,¬d ôàNoCG ºd »æμd ,´hô```°ûªdG

 ,ÉgôYÉ°ûe á```°SGQód á```°Uôa É¡```°ùØf IôjóªdG â£YCG ∂dP ó©H .zIôμØdG

 . kÓeÉc G kó«jCÉJ ´hô°ûªdG ójDƒJ âfÉc ´ƒÑ°SCG ó©Hh

 ≈dEG Ωó```≤àdG á«∏ªY »```a ¬```°ùØf øY »JGòdG »YƒdG  ô```Ñ©j É```e Gkô```«ãc

 ,IÒÑμdG ¥ƒ```̀°ùàdG ∫Éfi ‘ OGôaCG É```̀¡H Ωƒ```̀≤j á```̀Ø«Xh ,»```̀°üî°ûdG ¥ƒ```̀°ùàŸG ,(Personal - Shopper)  (1

 í```̀°üædG QÉ«àN’G á```̀«∏ªY ≈∏Y øjÎ```̀°ûŸG ¿hóYÉ```̀°ùj å```̀«M ,çÉ```̀KC’Gh ¢```̀ùHÓŸG ™```̀«H ∫É```̀fi ‘ Éª«```̀°S’h

.(âfÎfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y áeóÿG √òg ¿ƒeó≤j OGôaCG É k°†jCG ∑Éægh .äÉMGÎb’Gh
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IOÉ«≤dG øY

 ádÉëdG ∞°Uh ø«jOÉ©dG ø«ë```°TôªdG óMCG ≈dEG Ö∏£J ¿CG ∂æμªjh ,áØ«Xh

 .É këjô°U øμj ºd ¬fC’ ∂dP ≈∏Y Ωóf ºK ,¬ØWGƒY AGQh É¡«a ¥É```°ùfG »àdG

 »a AÉMô```°U ¿ƒfƒμ«```°ùa ,»JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj ø```jòdG ¿ƒë```°TôªdG É```eCG

 Éææμªjh .áeÉ°ùàHÉH º¡JÉjÉμM ¿hhôj Ée G kô«ãc ºgh ,º¡FÉ£NCÉH ±GôàY’G

.AGOC’G äÉ©LGôe AÉæKCG »a »JGòdG »YƒdG  ¢ùª∏f ¿CG Ék°†jCG

 º¡Ø©```°V •É≤f »JGòdG »YƒdÉH ¿ƒ©àªàj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ±ô©j

 Ée G kô«ãc ºgh ,É```¡æY åjóëdG »a êôëdÉH ¿hô©```°ûj ’h ,º¡J qƒb •É```≤fh

 »JGòdG »YƒdG  …hP ¢UÉî```°TC’G qøμd ,AÉqæÑdG OÉ≤àf’G ≈dEG kÓ```«e ¿hô¡¶j

 ø«°ùëàd Ö∏W hCG ádÉ```°SQ …CG ¿hô```°ùØj º¡fEG ,∂dP ¢ùμY ≈∏Y ¢†ØîæªdG

 .π°ûa áeÓY hCG ójó¡J ¬fCG ≈∏Y º¡FGOCG

 º¡à≤K ∫ÓN øe »JGòdG »YƒdG  …hP ¢UÉî°TC’G ±tô©J Ék°†jCG øμªj

 Gƒ```°V qô©j ¿CG ó©Ñà```°ùªdG øeh ,º¡JGQób ø```e ¿ƒæμªàe º```¡a ,º¡```°ùØfCÉH

 ¿ƒaô©j ºgh ,IóY ΩÉ¡e …P πªY »a º¡```°ùØfCG ¥ÉgQEÉH π°ûØ∏d º¡```°ùØfCG

 ’h ,ábóH π```ª©dG QÉ£NCG ¿ƒÑ```°ùëjh ,IóYÉ```°ùªdG ¿ƒ```Ñ∏£j ≈```àe ,É``` k°†jCG

 ,º¡JQób ¿ƒaô©j º¡fEG .ºgóMh ¬©e πeÉ©àdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ xóëàd ¿hôÑæj

 .É¡fƒeóîà°ùj ∞«c ¿ƒaô©jh

 Qƒ```°†ëd â«Y oO ,§```°Sƒàe iƒà```°ùe äGP áØXƒe äÉaô```°üJ òNCÉæd

 âfÉc É¡fCG ™ªa ,øjôjóªdG QÉÑc ™e ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG á°ûbÉæªd ´ÉªàLG

 ´Éªà°S’ÉH »ØàμJh áàcÉ°S ¢ù∏éJ ºd É¡fEÉa ,á«Ø«Xh áÑJ oQ øjô```°VÉëdG πbCG

 »≤£æªdG ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªJ É¡fCG ±ô©J âfÉc πH ,≥Ñ£e âª°üH

 äÉMGôàbÉH âeó≤J ó≤a ,¬«∏Yh .á©æ≤e á≤jô£H ÉgQÉμaCG ¢Vô©d IQÉ¡ªdGh
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

 »JGòdG É¡«Yh É¡©æe ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG ºYód áª¡e

 .G kô«ãc É¡H qº∏J ’ É¡fCG ±ô©J ÉjÉ°†b »a ¢VƒîdG øe

 »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj OGôaCG Oƒ```Lƒd Iô«ÑμdG áª«≤dG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ¿ƒ£©j ’ ø```jôjóªdG QÉ```Ñc ¿CG ≈dEG ô«```°ûj »ãëH ¿EÉ```a ,πª©dG ¿Éμ```e »```a

 IOÉ≤dG øY º¡ãëH AÉæKCG »a ¬≤ëà°ùj …òdG »aÉμdG ôjó≤àdG »JGòdG »Yƒ∏d

 ΩGôàM’G øY ¿hôqÑ©j ’ øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿CG äóLh óbh .ø```«∏ªàëªdG

 º¡fhó©Ñà```°ùjh ,áMGô```°üH º¡Hƒ«©H ¿ƒaôà©j øjòdG ø«ØXƒª∏d Üƒ∏£ªdG

 .øjôNB’G IOÉ«≤d (á«aÉμdG áHÓ°üdÉH) ¿ƒ©àªàj ’ º¡fC’

 ¿ƒÑé©j É``` keƒªY ¢SÉædÉa ,í«ë```°üdG ƒ```g ¢ùμ©dG ,á```≤«≤ëdG »```ah

 QGôªà°SÉH IOÉ≤dG ≈dEG Ö∏£j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .É¡fƒeôàëjh áMGô```°üdÉH

 áfQÉ≤e º¡JGQó≤d É këjô°U É kª««≤J Ö∏£àj Gògh ,…CGQ AGóHEG hCG QGôb PÉîJG

 AGô°ûd á«aÉμdG IôÑîdG ∂∏ªf πg :πãe ,á∏Ä```°SCG ìôWh ,øjôNB’G äGQó≤H

 ¿EG ?ô¡°TCG áà```°S »a ójóL èàæe ¢VôY ™«£à```°ùf πg ?á```°ùaÉæe ácô```°T

 »YƒdÉH ¿ƒ©àªàj ø```jòdG …CG - ¥ó```°üH º¡```°ùØfCG ¿ƒª«≤j øjòdG OGô```aC’G

.É¡fhôjój »àdG ácô°ûdG º««≤àd ºgô«Z øe ôãcCG ¿ƒ∏gDƒªdG ºg - »JGòdG

»JGòdG •ÉÑ°†f’G

 ™«£à```°ùf ’ øëfh ,ÉæØWGƒY ∑ôëJ »àdG »g á```«Lƒdƒ«ÑdG õ```FGô¨dG

 É¡£Ñ```°†d G kô«ãc É kÄ«```°T π```©Øf ¿CG ÉæàYÉ£à```°SÉH ø```μdh ,É```¡æe ¢```ü∏îàdG

 …òdG »JGòdG •ÉÑ```°†f’G ≥jôW øY ∂dP π©Øf ¿CG É```ææμªj PEG ,É```¡JQGOEGh

 ÉfQôëj …òdG »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿qƒμe ƒgh ,G vôªà```°ùe Év«∏NGO GkQGƒM ¬Ñ```°ûj
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IOÉ«≤dG øY

 QGƒëdG Gòg »a ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EG å«M ,ÉfôYÉ°ûe ô```°SCG øe

 ¿ƒaô©j º¡æμd ,ôNBG ¿É°ùfEG …CÉc á«ØWÉY äGhõfh A»```°S êGõªH ¿hô©°ûj

 .Ió«Øe äGQÉ°ùe ≈dEG É¡fƒdƒëjh ,É¡«a ¿ƒªμëàj ∞«c

 kÓ«∏ëJ ¿ƒeó≤j ø«ØXƒªdG øe áYƒªée G vƒJ ógÉ°T Ée G kôjóe Qƒ°üJ

 áHBÉμdG ƒ```L »a ôjóªdG ô©```°ûj ób ,ácô```°ûdG IQGOEG ¢```ù∏éªd ø```≤àe ô```«Z

 πcQ hCG ¬à```°†Ñ≤H ádhÉ£dG Üô```°V »a áÑZôH ,π«∏ëàdG Gò```g øY º```LÉædG

 »Øàμj ób hCG ,áYƒªéªdG √òg ¬Lh »a ñô°üjh õØ≤j óbh ,»°SGôμdG óMCG

 ôéØæj ¿CG π```Ñb áYƒªéªdG AÉ```°†YCG √ƒLh »a É k≤∏ªëe ,º¡éàe âª```°üH

 .É k≤fÉM ´ÉªàL’G QOÉ¨jh ,É kÑ°VÉZ

 QÉàN’ ,äGò```dG §Ñ```°V áÑgƒªH ™```àªàj ôjóªdG Gò```g ¿Éc ƒ```d ø```μd

 ∞«©```°†dG ≥jôØdG AGOCÉH É kaôà©e ájÉæ©H ¬JGQÉÑY »≤àæj ó≤a ;ôNBG ≈æëæe

 »a πeCÉà∏d á°UôØdG ¬°ùØf »£©j ºK ,áYô```°ùàªdG ΩÉμMC’G ¥ÓWEG ¿hO øe

 πeGƒY ∑Éæg πg ?ó¡L ∫òH ΩóY ΩCG á«```°üî°T »g πg :π°ûØdG ÜÉÑ```°SCG

 øμªj ,á∏Ä```°SC’G √òg »a ô«μØàdG ó©H ?áKQÉμdG √òg »a √QhO Ée ?áØ uØîe

 ôÑ©jh ,çóM Ée ÖbGƒY º¡eÉeCG ™```°†jh ,´ÉªàLÓd ≥jôØdG »Yóà```°ùj ¿CG

 .É¡d ¬∏Mh á∏μ°ûª∏d ¬∏«∏ëJ ∂dP ó©H ¢Vô©j ób ºK ,¬gÉéJ √Qƒ©°T øY

 ?øjôjóªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH É vª¡e »JGòdG •ÉÑ°†f’G qó©j πg ,Éæg ∫GDƒ°ùdG

 …CG - º```gõFGôZh ºgôYÉ```°ûe »```a ¿ƒ```ªμëàj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ¿EG , k’hCG

 ágGõædGh á```≤ãdG øe ƒL OÉ```éjEG ≈∏Y ¿hQOÉ```b - ø```««≤£æªdGh ø```««fÓ≤©dG

 .á«LÉàfE’G ¬```«a ™ØJôJh ,ô«Ñc xó```M ≈dEG äÉaÓîdGh äÉ```YGõædG  ¬«a »```ØàîJ

 ,É¡côJ »a ¿hôμØj ’h ácô°ûdG ≈dEG ø«HƒgƒªdG ¢UÉî°TC’G Üòéj ƒédG Gògh
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

 óéJ ød PEG ,Év«dRÉæJ Év«∏°ù∏°ùJ G kôKCG »JGòdG •ÉÑ°†fÓd ¿CG ¬∏c Gòg ≈dEG ±É°†oj

 ,ÇOÉ¡dG ¬Hƒ∏```°SCÉH ±hô©e ôjóe OƒLƒH Qƒ¡àe ¬fCÉH ±ô```©j ¿CG Oƒj É``` k°üî°T

 .É keƒªY ácô°ûdG »a π≤à°S É¡fEÉa ,áª≤dG »a IQóμàªdG áLõeC’G π≤J Éeóæ©a

 ¿CG º∏©j Éæ∏μa ,á«°ùaÉæJ ÜÉÑ°SC’ É vª¡e »JGòdG •ÉÑ°†f’G tó©j ,É k«fÉK

 ;Iô«ãc äGô«¨àH ôªJh ,ΩÉ```jC’G √òg ¢Vƒª¨dG É¡Øæàμj ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G

 áfÉ≤àdG çó```ëJh ,QGôªà```°SÉH QÉ¡æJ iôNCGh è```eóæJ äÉcô```°T iôf å```«M

 A’Dƒg ™«£à```°ùjh ,Gòg πc º```°†N »a á∏gòe áYô```°ùH πª©dG »a ä’ƒëJ

 ÉeóæYh ,äGô«¨àdG √òg IGQÉ```ée º¡ØWGƒY »a ¿ƒªμëàj øjòdG OGô```aC’G

 ,ΩÉμMC’G QGó°UEG ¿ƒ∏LDƒjh ,±ƒîdÉH ¿hô©°ûj ’ ójóL ´hô```°ûe øY ø∏© oj

 ¿ƒMô```°ûj ºgh º¡FÉ```°SDhQ ≈dEG ¿ƒ©ªà```°ùjh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ø```Y ¿ƒ```ãëÑjh

 A’Dƒg ™«£à```°ùj ,ΩÉeC’G ≈dEG IQOÉÑªdG Ωó≤àJ ÉeóæYh ,ójóédG è```eÉfôÑdG

 ¿ƒfƒμj º¡fEG πH ,óëdG Gòg óæY ôeC’G Gòg ∞bƒàj ’ .É¡JGQÉée OGô```aC’G

.áeó≤ªdG »a

 âeóîà°SG ,Iô«Ñc ™«æ```°üJ ácô```°T »a äGôjóªdG ióMEG ≈dEG ô¶fG

 èeÉfôÑdG ¿Éc ,É¡FÓeR á«≤H πãe äGƒæ```°S ¢ùªN ∫GƒW Üƒ°SÉM èeÉfôH

 »a É¡jCGQ ø```Yh É```¡æY ô```jô≤J OGó```YEGh , äÉ```fÉ«ÑdG ™```ªL »```a Ωóîà```°ù oj

 …ôé«°S ¬fCG øjôjóªdG QÉÑc ø∏YCG ,ΩÉjC’G óMCG »a .ácô°ûdG á«é«JGôà```°SEG

 πNGO É¡∏«∏ëJh äÉ```fÉ«ÑdG ™```ªL á≤jôW ô«¨«```°S ójóL è```eÉfôH Ö```«côJ

 ¿C’ ;Ió```°ûH GƒéàMG ácô```°ûdG »a øjô«ãc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ácô```°ûdG

 ÜÉÑ°SC’G â```°Vô©à°SG IôjóªdG √òg øμd ,πª©dG πbô©«```°S èeÉfôÑdG Gòg

 ø«```°ùëJ ≈∏Y ¬JQó≤H â©æàbGh ,ójóédG èeÉfôÑdG OÉªàYG ≈dEG âYO »àdG
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IOÉ«≤dG øY

 ¢†©H ¢†aQ ø«M »a ,ÖjQóàdG äÉ```°ù∏L Qƒ```°†M ≈∏Y â```°Uôëa ,AGOC’G

 É¡fC’ ;IóY ΩÉ```°ùbCG IQGOEG ≈dEG â« ub oQ É¡fCG áé«àædG âfÉch ,∂```dP É¡FÓeR

 .á«∏YÉØH IójóédG áfÉ≤àdG ,Év«FõL âeóîà°SG

 »JGòdG •ÉÑ```°†f’G á```«ªgCG øY å```jóëdG »```a ™```°SƒJCG ¿CG É```æg qOhCG

 â```°ù«d »àdG ágGõædG  Rõ```©j ¬fCG ≈∏Y ójó```°ûàdGh ,IOÉ```«≤dG ≈```dEG áÑ```°ùædÉH

 AÉ«°TC’G øe ô«ãc .É k°†jCG ácô°û∏d Iƒb Qó°üe πH ,Ö°ùëa á«°üî°T á∏«°†a

 G kQOÉæa ,Qƒ¡àªdG ∑ƒ∏°ù∏d áé«àf ¿ƒμJ äÉcô```°ûdG  »a çóëJ »àdG áÄ«```°ùdG

 á£ÑJôªdG äÉjôãædGh äÉ≤ØædG hCG ìÉ```HQC’G »a á¨dÉÑª∏d ¢SÉædG §£îj É```e

 äÉjÉ¨d á£∏```°ùdG ΩGóîà```°SG IAÉ```°SEG hCG ,äÉ```°SÓàN’G hCG ,πª©dG RÉ```éfEÉH

 º¡JÉÑZQ »a ¿ƒ```ªμëàj ’ øjòdG ¢```SÉædG ¿CG ƒg çó```ëj Ée øμd .á```«fÉfCG

 .º¡d ìƒ∏J ÉeóæY á°UôØdG ¿ƒªæà¨j

 iôÑμdG AGò¨dG äÉcô°T ióMEG ôjóe ∑ƒ∏```°S »a ,∂dP πHÉ≤e ô¶fG

 å«M ,ø««∏ëªdG ø«YRƒªdG ™e ¬JÉ°VhÉØe »a ágGõædG  ójó```°T ¿Éc …òdG

 øY á«©bGh Iôμa ø«YRƒªdG »£©j Ée ,QÉ©```°SC’G π«```°UÉØJ º¡eÉeCG ™```°†j

 ™«£à°ùj ’ ôjóªdG ¿CG »æ©J á≤jô£dG √òg .ácô```°ûdG »a ô«©°ùàdG á```°SÉ«°S

 ióMEG »a ô©```°T ¬æμd ,ø«YRƒªdG A’Dƒg ™e Iô«Ñc á≤Ø```°U ó≤©j ¿CG É kªFGO

 äÉeƒ∏©ªdG Ö```éM ∫ÓN øe ìÉHQC’G IOÉ```jR »a Iójó```°T áÑZôH äGôªdG

 ¬à```°SÉ«°S ≈∏Y ≈≤HCGh ,á```ÑZôdG ∂```∏J ΩhÉb ¬```fCG ô«Z ,ô©```°ùdÉH á```°UÉîdG

 ∂dP ¿Éch ,ø```«YRƒªdÉH áªFGO á```bÓY ≈∏Y ß```aÉM Ée Gò```gh ,á≤HÉ```°ùdG

Iô«°ü≤dG á«dÉªdG Ö°SÉμªdG øe ôãcCG ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ácô°ûdG áë∏°üªd

 .ióªdG
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 ô¡¶J »gh ádƒ¡```°ùH »JGòdG •ÉÑ```°†f’G äÉbÓY ájDhQ ø```μªj ,Gòd

 ≈∏Y IQó≤dGh ,ô««¨àdGh ¢Vƒª¨dG πÑ≤Jh ,ô°üÑàdGh πeCÉà∏d π«e IQƒ```°U »a

 .IQƒ¡àªdG áë∏ªdG äÉÑZôdG áehÉ≤e

 É kÑdÉZ ≈```¶ëj ’ ,»```JGòdG »```YƒdG  πãe ,»```JGòdG •ÉÑ```°†f’G ø```μd

 ºgôYÉ```°ûe ≈∏Y ¿hô£«```°ùj øjòdG ¢SÉædÉa ,¬≤ëà```°ùj …òdG ΩGôàM’ÉH

 ≈dEG ô≤àØJ º```¡dÉ©aCG OhOQ ¿CÉ```Hh ,ÜÉ```°üYC’G IOhô```ÑH É``` kfÉ«MCG ¿ƒØ```°Uƒj

 º¡«dEG ô¶æoj Ée G kô```«ãμa ,IOÉëdG áLõeC’G hhP ¢UÉî```°TC’G ÉeCG .áØWÉ©dG

 äÉeÓY øe º¡Ñ```°†Z äGQƒK tó©oJ å«M ,(¿ƒ«μ«```°SÓc) IOÉb º¡fCG ≈∏Y

 ÉeóæY º¡«∏Y Ö```∏≤æj ºgQƒ¡Jh A’Dƒg ´ÉaófG ø```μd .á«HPÉédGh á£∏```°ùdG

 »a á¨dÉÑªdG ¿CG ≈dEG »KƒëH »a π°UƒJCG ºdh ,É«∏©dG Ö°UÉæªdG ≈dEG ¿ƒ∏°üj

 .Ió«édG IOÉ«≤dG äGõØëe øe â°ù«d á«Ñ∏°ùdG ∞WGƒ©dG QÉ¡XEG

 á«©aGódG 

 ø«∏YÉØdG IOÉ```≤dG ø«H Év«∏ªY ™```ªéJ Ió«Mh áª```°S ∑Éæg â```fÉc GPEG

 ≈dEG ø«Yƒaóe ¿ƒfƒμj IOÉ≤dG A’Dƒ```¡a ,∂```°T ÓH á«©aGódG  »¡a ,º¡©«ªL

 Éæg á«MÉàØªdG á```ª∏μdGh ,øjôNB’G äÉ```©bƒJh º¡JÉ©bƒJ ø```e ôãcCG RÉ```éfEG

 πeGƒ©H ¿ƒYƒaóe ¢SÉædG øe ô```«ãμa ,õéæj hCG Rôëj hCG (≥≤ëj) ¿CG »```g

 ,Ö≤∏H á£ÑJôªdG á«YÉªàL’G áfÉμªdG hCG ,ºî```°†dG ÖJGôdG πãe ,á«LQÉN

 ¿ƒμj ,πHÉ≤ªdG »ah .IQƒ¡```°ûe ácô```°T iód πª©dG hCG ,ábƒeôe áØ«XƒH hCG

 øe RÉéfE’G ≈dEG á≤«ªY áÑZôH ø«Yƒaóe ájOÉ«≤dG IQó≤dG hhP ¢UÉî°TC’G

 .RÉéfE’G πLCG
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IOÉ«≤dG øY

 øjõ sØëªdG OGôaC’G ójóëJ ∂æμªj ∞«μa ,IOÉb øY åëÑJ âæc GPEG

 »g äÉeÓ©dG ≈```dhCG ¿EG ?á«LQÉîdG äBÉ```aÉμªdG øe k’ó```H RÉéfE’G ™```aGóH

 äÉjóëJ øY ¿ƒ```ãëÑj ¢SÉædG A’Dƒg π```ãªa ,¬```°ùØf πª©∏d ójó```°ûdG ÖëdG

 ’ É kWÉ```°ûf ¿hô¡¶jh .ø≤àªdG πª©dÉH ¿hôîàØjh ,º```∏©àdG ÖMh á```«YGóHEG

 ¢UÉî°TC’G A’Dƒg hóÑj Ée G kô«ãch ,π°†aCG IQƒ°üH AÉ«°TC’G RÉéfE’ ∞```°Uƒj

 AÉ«°TC’G õéæoJ GPÉªd ∫DhÉ```°ùàdG øY ¿ƒØbƒàj ’h ,ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d ø«```°†aGQ

 º¡àÑZQ øY ¿ƒHô©j ∂dòH ºgh ,iô```NCG á≤jôW øe k’óH áæq«©e á```≤jô£H

 .πª©∏d IójóL ¥ôW ±É°ûμà°SG »a

 ô£```°†e ;É k£Ñëe π«ªéàdG OGƒe äÉcô```°T ióMEG ôjóe ¿Éc , kÓãªa

 »a ø«∏eÉ©dG øe äÉ©«ÑªdG èFÉàf ±ô©j ≈àM ø«YƒÑ°SCG Ióe QÉ¶àf’G ≈dEG

 IQÉ```°TEG π```°Sôj ,Év«FÉ≤∏J πª©j ∞JÉg ΩÉ¶f ≈dEG ióàgG ,G kô«NCGh .¿Gó«ªdG

 ,Ωƒj πc ô¡X ó©H á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG äÉ©«ÑªdG »Hhóæe øe óMGh πc ≈dEG

 :¬≤≤M …òdG º```bôdG áHÉàc º¡æe ó```MGh πc ≈dEG Ö∏£J ádÉ```°SQ ô¡¶J º```K

 Gò¡Hh ,Ωƒ«dG ∂dP »```a ÉgõéfCG »àdG Ö∏£dG ôeGhCGh ,äÉ```©«ÑªdG OóY É```e

 á©LGôdG ájò¨àdG  ¬bô¨à```°ùJ …òdG âbƒdG ô```°üàNG ób ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒ```μj

.äÉYÉ°S ≈dEG ™«HÉ°SCG øe

 ¢SÉædG ø```«H ø«àcôà```°ûe ø```«jôNCG ø«àª```°S á```°ü≤dG √ò```g í```°VƒJ

 ¿ƒÑëjh ,É kªFGO É``` k«dÉY AGOC’G ô```°TDƒe ¿ƒ≤Ñj º¡a ,RÉ```éfE’ÉH ø```«YƒaóªdG

 á«©aGódG  …hP OGôaC’G ¿CG óéà```°Sh ,k’hCG AGOC’G ¢SÉ«≤e òN .èFÉàf ≥«≤ëJ

 º¡Ø«∏μJ º¡FÉ```°SDhQ ≈dEG AGOC’G äÉ©LGôe AÉ```æKCG »a ¿ƒÑ∏£j ób ,á```«dÉ©dG

 á«©aGódGh »```JGòdG »YƒdG  ø«H ™```ªéj ∞Xƒe …CG ¿EG å```«M ,ôãcCG ΩÉ```¡ªH
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.≥«≤ëàdG  á∏¡°ùdG ±GógC’G πÑ≤j ød ¬æμd ,√OhóM ±ô©j ±ƒ°S ,á«∏NGódG

 π```°†aC’G AGOC’G ƒëf ø«YƒaóªdG ¢UÉî```°TC’G ¿CG ¬```«a ∂```°T ’ Éªe

 ,º¡≤jôa Ωó```≤Jh ,º¡eó≤J :…CG ,Ωó```≤àdG á```©HÉàªd á≤jôW »```a ¿ƒ```ÑZôj

 á```«fóàªdG á```«©aGódG  …hP ¢UÉî```°TC’G ¿CG ø```«M »```a ,º¡àcô```°T Ωó```≤Jh

 á«©aGódG  hhP É```qeCG ,è```FÉàædÉH ≥```∏©àj Éª«a ø«```°†eÉZ ¿ƒfƒμj É```e Gkô```«ãc

 ∫ÓN øe áª¶àæe è```FÉàf ≈∏Y ¿ƒ```¶aÉëj Ée G kô«ãμa ,RÉ```éfEÓd á```«dÉ©dG

 ±ô```YCG .¥ƒ```°ùdG á```°üM hCG á```«ëHôdG π```ãe ,áÑ©```°U äGAGô```LEG á```©HÉàe

 ä’É```°üJ’G áμÑ```°T ΩÉ```eCG ¬```∏c √QÉ```¡f »```°†≤j É``` v«dÉe G kô```jóe Év«```°üî°T

äGô```°TDƒe äÉYƒªée ™HQCG π```HÉ≤e ¬ª¡```°SCG AGOCG ¢```ù«≤jh ,(â```fôàfE’G)

 .AGOCG

 ¿ƒ∏¶j á```«dÉ©dG á```«©aGódG  …hP OGô```aC’G ¿CG ΩÉ```ªàg’G ô```«ãj É```e ¿EG

 πãe »Øa ,¿ƒ¡à```°ûj Ée ¢ùμY ≈∏Y QƒeC’G ô«```°ùJ ÉeóæY ≈àM ,ø```«∏FÉØàe

 Ö∏¨à∏d ;RÉ```éfE’G á«©aGO ™```e »JGòdG •ÉÑ```°†f’G ó```ëàj ,ä’É```ëdG √ò```g

 kÓãe - òN .π```°ûa hCG á```°ùμf …CG ¿ÉÑ≤©j øjò∏dG ÜÉÄàc’Gh •ÉÑME’G ≈```∏Y

 äóLh ,iôÑc QÉªãà```°SG ácô```°T »a á«dÉe á¶Øëe Iôjóªd iôNCG ádÉM -

 Oóe çÓK ∫ÓN ™LGôàJ É¡JGQÉªãà```°SG ¿CG ìÉéædG øe IóY äGƒæ```°S ó©H

 π≤f ≈dEG AÓ```ª©dG QÉÑc øe áKÓãH iOCG É```e Gògh ;á∏```°UGƒàe ájƒæ```°S ™HQ

 .iôNCG á¡L ≈dEG º¡JGQÉªãà°SG

 Gòg »```a Ωƒ∏dG ,ä’É```ëdG √ò```g π```ãe »```a ¿hô```jóªdG »```≤∏j É```ªHQ

 ô¶æj É```ªHQh ,º¡Jô£«```°S ø```Y áLQÉN ±hô```X ≈```∏Y ,OÉ```ëdG •ƒ```Ñ¡dG

 √òg øμd .º¡∏```°ûa ≈```∏Y kÓ```«dO É¡àØ```°üH IQÉ```°ùîdG √òg ≈```dEG ¿hô```NBG
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IOÉ«≤dG øY

 óbh ,ìÉHQCG ≥«≤ëJ É¡àYÉ£à```°SÉH ¿CG âÑãàd É¡eÉeCG á```°Uôa äCGQ IôjóªdG

 »a ≈∏YCG Ö```°üæe ≈dEG É```¡à«bôJ øe ø«àæ```°S ó©H Iô```ÑîdG √ò```g âØ```°Uh

 ¬æe âª∏©J ó```≤d ,»d çóM A»```°T π```°†aCG ∂dP ¿Éc{ :∫ƒ```≤dÉH ,ácô```°ûdG

 .zG kô«ãc

 á«dÉ©dG äÉjƒà```°ùªdG ± tô```©J ¿ƒdhÉëj ø```jòdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj

 ΩGõàd’G  ƒgh ,ô«NC’G π«dódG øY GƒãëÑj ¿CG º¡«ØXƒe ø«H RÉéfE’G á«©aGód

 ,¬°ùØf πª©dG πLCG øe º¡∏ªY ¢SÉædG Öëj Éeóæ©a ,ácô°û∏d ¢UÓNE’G hCG

 ∂dP â∏©L »àdG äÉ```°ù°SDƒªdG √ÉéJ ΩGõàd’ÉH ¿ƒYô```°ûj Ée É kÑdÉZ º```¡fEÉa

 ™e πª©dÉH ¿ƒeõà∏ªdG ¿ƒØXƒªdG  A’Dƒg ôªà°ùj ¿CG πªàëjh ,Ékæμªe πª©dG

 º¡«∏Y á°Vhô©ªdG áªî°†dG ÖJGhôdÉH º¡FGôZEG ¬Lh »a ≈àM ,º¡àcô```°T

 .øjôNBG ø«°ùaÉæe øe

 ≈dEG RÉéfE’G á```«©aGO º```LôàJ GPÉªdh ∞```«c º¡Øf ¿CG Ö©```°üdG ø```e

 ¬«a ∂```°T’ Éªªa ,∂```°ùØæd É k«dÉY AGOCG ô```°TDƒe äOóM GPEÉa ,ájƒb ábÓY

 ∂æ qμªj ™bƒe »a âæc ¿EG ácô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ¬°ùØf A»°ûdG π©Øà°S ∂fCG

 ≥«≤ëàH ΩÉªàg’Gh ,±GógC’G RhÉéJ ≈dEG ™aGódG ¿EÉa ,∂```dòch .∂dP øe

 √ò¡H ¿ƒ©àªàj øjòdG AÉ```°SDhôdG ¿EG PEG ,(É kjó© oe) ¿ƒ```μj ¿CG øμªj è```FÉàædG

 º¡jód øjòdG øjôjóªdG øe ≥jôØH º¡°ùØfCG ¿ƒ£«ëj Ée G kô«ãc äÉØ```°üdG

 ¿G qó©oj »ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh ∫DhÉØàdG ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,É¡```°ùØf äÉØ```°üdG

 IQGOEG Qƒ```°üàJ ¿CG §≤a ∫hÉM ∂dòdh ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G •hô```°ûdG øe

 .Éª¡fhO øe Ée ácô°T
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øjôNB’G ™e ∞WÉ©àdG 

 ,É¡∏c »ØWÉ©dG AÉcòdG  OÉ©HCG ø«H øe øjôNB’G ™```e ∞WÉ©àdG  OôØàj

 hCG º∏©e øe ∞WÉ©àdG  Éæ°ùªd ób Ék©«ªL ÉæfCG »a ∂°T ’h .¬aqô©J ádƒ¡```°ùH

 ™ª°ùf Ée G kQOÉf hCG ,Ée ÜQóe iód ¬HÉ«Z øe Éæeó``` o°Uh ,¢SÉ```°ùM ≥jó```°U

 ’ ¬fCG hóÑj PEG ,º¡ØWÉ©J ÖÑ```°ùH ,¿hDƒaÉμj ∫ƒ≤f ’ ≈àM ,¿ƒMóªoj ¢SÉædG

 .¥ƒ°ù∏d á«°SÉ≤dG ≥FÉ≤ëdG Aƒ°V »a áª∏μdG √ò¡d ¿Éμe

 ÉfCG{ á```°û¡dG áØWÉ©dG ádƒ≤e øe ´ƒædG ∂dP »æ©j ’ ∞```WÉ©àdG  ø```μd

 ∞WGƒY »```æÑJ óFÉ≤dG ≈```dEG áÑ```°ùædÉH »æ©J ’ √ò```gh zô«îH â```fCG ,ô```«îH

 só o©d ,∂dP çó```M ƒd .º¡©«ªL ø```«ØXƒªdG AÉ```°VQEG ádhÉëeh ,ø```jôNB’G

 ∞WÉ©àdG  »æ©j ,Gòg πc øY Gkó«©H kÓ«ëà```°ùe πª©dG íÑ```°UC’h ,É`` k̀°SƒHÉc

 óæY - iôNCG πeGƒY ÖfGƒL ≈dEG - ¿ÉÑ°ùëdG »a ø«ØXƒªdG ôYÉ°ûe òNCG

 .á«cP äGQGôb PÉîJG

 å«M ,á«dÉe áWÉ°Sh »àcô```°T êÉeófG óæY çóM GPÉe ô¶fG , kÓãªa

 óMCG ÉYO .É```¡∏c ΩÉ```°ùbC’G »a ∞FÉXƒdG ø```e ô«ãc AÉ```¨dEG ≈```dEG ∂```dP iOCG

 ¬«a ¥ô£J É kªFÉ°ûàe É kHÉ£N ≈≤dCGh ,´ÉªàLG ≈dEG ¬«ØXƒe ΩÉ°ùbC’G …ôjóe

 ≈≤dCÉa ,ôNBG º```°ùb ôjóe ÉeCG .º¡ØFÉXh øe ¿hOô£«```°S øjòdG OóY ≈dEG

 óYhh ,»```°üî°ûdG √ôJƒJh á```≤∏b øY áMGô```°U ¬«a ô qÑY É``` kØ∏àîe É``` kHÉ£N

 .…hÉ```°ùàdÉH É k©«ªL º¡à∏eÉ©eh äGQƒ£àdÉH ´ÓWG ≈∏Y ø«ØXƒªdG AÉ```≤HEÉH

 ≈∏Y É k≤∏b ∫hC’G ôjóªdG ¿Éc PEG ,∞```WÉ©àdG  ƒg ø«∏LôdG ø«H ¥QÉ```ØdG ¿Éc

 .ôJƒàdGh ≥∏≤dÉH ø«∏≤ãªdG ¬FÓeR ôYÉ°ûe πgÉéàj ¬∏©L Ée Gògh √ô«°üe

 ∞«ØîàdG ∫hÉMh ,√ƒØXƒe ¬H ô©°ûj Ée ¬°SóëH ∑QOCÉa ,»fÉãdG ôjóªdG ÉeCG
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 ∫hC’G ôjóªdG ¿CG Üô¨à```°ùªdG ø```e øμj ºd ,Gòd .¬JÉª∏μH º```¡ahÉîe ø```e

 Éª«```°S’h ,ø«£ÑãªdG ø«ØXƒªdG øe ô```«ãc IQOÉ¨e ™e ¥ô```¨j ¬ª```°ùb iCGQ

 ,¬JÉÑK ≈∏Y »fÉãdG ôjóªdG ßaÉM ,ø```«M »a .ácô```°ûdG ,º¡æe ø«HƒgƒªdG

 Ée ƒëf ≈∏Y É k«dÉY ¬ª°ùb AGOCG ôªà°SGh ,¬©e ¿ƒ∏ª©j ¬«ØXƒe π°†aCG π¶a

 .≥HÉ°ùdG »a ¿Éc

 äÉf qƒμe óMCG ¬àØ```°üH ¢UÉN ƒëf ≈∏Y É vª¡e ∞WÉ©àdG  hóÑj ,Ωƒ«dGh

 ,äÉYƒªéªdG ΩGóîà°SG IOÉjR :»g ,πbC’G »a ÜÉÑ°SCG áKÓãd ∂dPh ,IOÉ«≤dG

 .ÖgGƒªdÉH ®ÉØàM’G ≈dEG áë∏ªdG áLÉëdGh ,áªdƒ©dG  ácôM áYô°S

 ¿Éc Oôa …CG ¿EG .≥jôØdG Oƒ```≤j øe ¬LGƒj …òdG …óëàdG ≈dEG ô```¶fG

 ,á°TÉ«édG ∞WGƒ©∏d kAÉYh qó©oJ ¥ôØdG ¿CÉH ó¡°ûj ¿CG øμªj ,≥jôa »a G kƒ°†Y

 ≈àM Ö©```°U ôeCG Gògh ,´ÉªLEG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG áª¡e É¡«dEG πcƒJ Ée G kô«ãch

 »àdG äÉYƒªéªdG ≈àMh .Oó©dG OGR Éª∏c áHƒ©```°U OGOõjh ,ø«```°üî°T ™e

 äÉØdÉëJ ó¡°ûJ É¡fEÉa ,AÉ°†YCG á°ùªN ≈dEG á©HQCG ø«H ìhGôàj G kOóY º```°†J

 ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒ```μj ¿CG ≥jôØdG ó```FÉb ≈∏Y ø«©àj ,Gò```d .áHQÉ```°†àe èeGôHh

 .º¡∏c ádhÉ£dG ∫ƒM ø«°ùdÉédG ô¶f äÉ¡Lh º¡ah ± qô©J

 áfÉ≤àd Iô«Ñc ácô```°T »a ≥jƒ```°ùàdG Iôjóe ¬à∏©a Ée §Ñ```°†dÉH Gò```g

 ≥jôØdG ¿Éc .ôã©àe ≥```jôa IOÉ«b áª¡e É¡«dEG â∏chCG É```eóæY ,äÉ```eƒ∏©ªdG

 ó«YGƒªdÉH AÉ```aƒdG øY G kôNCÉàeh ,π```ª©dÉH kÓ≤ãeh ,ÜGô£```°VG ádÉM »```a

 ÖYÓàdG íéæj º```dh ,AÉ```°†YC’G ø«H ôJƒàdG øe OGR É```e Gògh ,á```«FÉ¡ædG

 .ácô°ûdG øe kÓYÉa G kAõL ¬∏©Lh ≥jôØdG ó«MƒàH äGAGôLE’ÉH
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 ≈∏Y º¡æe óMGh πc âYóà```°SÉa ,IóY äGƒ£N IôjóªdG äòîJG ,Gòd

 ?º¡FÓeõd º¡ª««≤J Ée ?º¡£Ñãj …ò```dG Ée - k’ƒ£e ¬«dEG â©ªà```°SGh ,IóM

 â```¡Lh ,äÉ```°ù∏édG AÉ```¡àfG ó```©Hh ?π```gÉéàdGh ¢```û«ª¡àdÉH ¿hô©```°ûj π```g

 øY åjóëdG ≈∏Y AÉ```°†YC’G â©é```°T å«M ;G kóMƒe ¬à∏©L á≤jô£H ≥jôØdG

 »a IAÉ qæH ihÉμ```°T IQÉKEG ≈∏Y ºgóYÉ```°S Ée Gògh ,áMGô```°üH º```¡JÉWÉÑMEG

 º¡ØH øjôNB’G ™e É¡ØWÉ©J É¡d íª```°S ó≤d ,QÉ```°üàNÉH .äÉYÉªàL’G AÉæKCG

 ¿hÉ©àdG iƒà```°ùe ™aQ Oôée áé«àædG øμJ ºdh ,É¡≤jôØd á«ØWÉ©dG áÑ«côàdG

 .AÓª©dG øe ô«ãc øe iôNCG k’ÉªYCG ≥jôØ∏d Ö∏L πH ,Ö°ùëa AÉ°†YC’G ø«H

 PEG ,äÉcô°ûdG  IOÉb á«ªgCG ≈∏Y ójó```°ûà∏d ôNBG ÖÑ```°ùa ,áªdƒ©dG  ÉeCG

 ¿EÉa ,Gòd ;º¡a Aƒ```°Sh AÉ£NCG ≈dEG äÉaÉ≤ãdG ôÑY QGƒëdG …ODƒ```j ¿CG øμªj

 ≈∏Y ¿hQOÉ```b ∞WÉ©àdG  ¿ƒæ≤àj ø```jòdG OGôaC’Gh ,êÓ```©dG ƒg ∞```WÉ©àdG 

 ôãcC’Gh .á«μëªdG äÉª∏μdG AGQh øe ádÉ```°SôdG º¡ah ,ó```°ùédG á¨d IAGôb

 äÉaÓàN’G á«ªgCGh ,OƒLƒdG ≈æ©ªd ≥«ªY º¡ØH ¿ƒ©àªàj º¡fCG ,∂dP øe

.á«bô©dGh á«aÉ≤ãdG

 »fÉHÉj π«ªY ≈∏Y É kYhô```°ûe ¢VôY »μjôeCG QÉ```°ûà°ùe ádÉM òNCÉæd

 ≥jôØdG ø```¶a ,πjƒW âª```°üH ¢Vô©dG »```fÉHÉ«dG π```HÉb å```«M :π```ªàëe

 Ghó©à```°SÉa ,¢†aôdG ≈∏Y áeÓY âª```°üdG Gòg ¿CG QÉ```°ûà°ùª∏d ≥```aGôªdG

 ºZôdG ≈∏Y .QÉ¶àf’ÉH º```¡«dEG QÉ```°TCG QÉ```°ûà°ùªdG øμd ,´ÉªàL’G IQOÉ¨ªd

 ¬Lh ô«HÉ©J IAGô```b ´É£à```°SG ¬æμd ,á«fÉHÉ«dG á```aÉ≤ã∏d ¬àaô©e Ωó```Y øe

 ,∂dP »a É``` v≤ëe ¿Éc óbh ,¢```†aôdG ’ á```≤aGƒªdG É¡«a ±ô```©a ,π```«ª©dG

.ìôà≤ªdG ´hô°ûªdG ≈∏Y ≥aGh ,G kô«NCG π«ª©dG çóëJ ÉeóæYh
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IOÉ«≤dG øY

 ,¿ƒ```HõdÉH ®É```ØàM’G »```a É``` k°ù«FQ G kQhO ∞```WÉ©àdG  …ODƒ```j ,Gkô```«NCG

 IOÉ≤dG π```X ó```≤a ,É``` v«dÉM óFÉ```°ùdG »```aô©ªdG OÉ```°üàb’G »```a Éª«```°S ’h

 º¡ÑfÉL ≈```dEG ¢```SÉædG Ö```°ùμd ∞```WÉ©àdG  ≈```dEG áLÉM »```a ΩGhó```dG ≈```∏Y

 ,ô«ãμH ô```ãcCG âëÑ```°UCG ΩÉ```jC’G √ò```g QÉ£NC’G ø```μd ,º```¡H ®É```ØàM’Gh

 º¡©e ¿ƒÑë°üà°ùj º¡fEÉa ,ácô°ûdG ¿ƒ∏gDƒªdG ¢UÉî```°TC’G QOÉ¨j Éeóæ©a

.ácô°ûdG øY º¡àaô©e

 ÖjQóàdG ¿CG É``` kªFGO â```ÑK ó≤a ,Iòª∏àdGh Ö```jQóàdG QhO »```JCÉj É```æg

 IOÉjR ≈dEG É``` k°†jCG ÉªfEGh ,Ö```°ùëa AGOC’G ø«```°ùëJ ≈dEG ¿ÉjODƒj ’ Iòª∏àdGh

 π©éj …òdG É```e ,øμd .ø```«ØXƒªdG πjóÑJ ¢```VÉØîfGh »```Ø«XƒdG É```°VôdG

 ¿ƒHQóªdG ™«£à```°ùj ?á```bÓ©dG á©«ÑW »```a ø```jôKDƒe Iò```ª∏àdGh Ö```jQóàdG

 ,º¡fhóYÉ```°ùj øjòdG ¢SÉædG ¬«a ôμØj Ée IAGôb ¿hõ«ªàªdG ¿ƒ```¡LƒªdGh

 ≥«≤ëàd ¿ƒ£¨```°†j ≈àeh ,á```©LGQ á```jò¨J ¿ƒe qó≤j ∞```«c ¿ƒ```aô©j º```gh

 ≈∏Y ¿ƒægôÑj Gò```g πc »a ºgh .∂dP øY ¿ƒ```Øbƒàj ≈àeh ,π```°†aCG AGOCG

 »d Gƒëª```°SG ,IQôμe á«≤«```°Sƒe áeR’ ¬fCG hóÑj ób Éª«a .Év«∏ªY º¡ØWÉ©J

 ,πª©dG »a ΩGôàM’ÉH ≈¶ëj ’ ∞WÉ©àdG  ¿CG øe Ék≤HÉ°S ¬à∏b Ée QôcCG ¿CÉH

 GPEG áÑ©```°U äGQGôb Ghòîàj ¿CG IOÉ≤∏d øμªj ∞«c :∫ƒ≤j øe ∑Éæg ¿EG PEG

 ?º¡JGQGôb øe ¿hQô°†à«°S øjòdG º¡∏c ¢UÉî°TC’G ™e (¿hô©°ûj) GƒfÉc

 ,º¡dƒM øe ™e ∞WÉ©àdG  Oôée øe ôãcCG ¿ƒ∏©Øj IOÉ≤dG ¿EG :∫ƒbCG »```ææμd

 ,á≤«bOh á«ØN ¥ô£H º¡JÉcô```°T ø«°ùëJ »a º¡àaô©e ¿ƒeóîà```°ùj º¡a

.áª¡e É¡æμd
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á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG 

 äGQÉ```¡e :»```g ,»```YÉªàL’G AÉcò```∏d ≈```dhC’G á```KÓãdG äÉ```f qƒμªdG

 IQÉ¡ªdGh ∞```WÉ©àdG  ,¿GôNB’G ¿É```fqƒμªdG ≥∏©àj ø```«M »a ,äGò```dG IQGOEG

 øμd .øjôNB’G ™```e äÉbÓ©dG IQGOEG ≈∏Y ¢üî```°ûdG IQó≤H ,á```«YÉªàL’G

 â```°ù«d ,»YÉªàL’G AÉcòdG äÉfƒμe óMCG É¡àØ```°üH ,á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG 

 áØdCG ádCÉ```°ùe Oôée â```°ù«d É¡fEG ,É```¡«∏Y hóÑJ ó```b »àdG áWÉ```°ùÑdG ∂```∏àH

 »àdG á¡LƒdG ≈dEG ¢SÉædG ¬```«LƒJ ƒgh ±ó¡H áª«ªM áØdCG »g πH ,á```ª«ªM

 hCG ,¿Éc IójóL ≥jƒ°ùJ á«é«JGôà°SEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ∂dP AGƒ°S ,É¡«a ÖZôJ

 .ójóL èàæªd á°SÉªëdG

 áWÉMEG ≈```dEG á«YÉªàL’G IQÉ```¡ªdÉH ¿ƒ```©àªàj øjòdG ¢```SÉædG π```«ªj

 ácôà°ûe á«°VQCG øY åëÑdG ≈dEGh ,±QÉ©ªdG øe á©```°SGh IôFGóH º¡°ùØfCG

 .äÉbÓ©dG ájƒ≤J ≈dEG π«ªdG r…CG ,É¡°ùØf IQÉ¡ªdG ¿ƒμ∏ªj øjòdG ¢SÉædG ™e

 É k≤ah ¿ƒ∏ª©j º¡fCG »æ©j πH ,QGôªà°SÉH ¢SÉædG ¿hô°TÉ©j º¡fCG »æ©j ’ Gòg

 ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj º¡fEÉa ,Gòd ;ÉgóMh õéæJ ’ áª¡ªdG AÉ«°TC’G ¿CG á«```°VôØd

 .πª©dG âbh ø«ëj ÉeóæY É¡æe IOÉØà°SÓd äÉbÓ©dG øe áμÑ°T

 ,»YÉªàL’G AÉcò∏d iôNC’G äÉf qƒμªdG IhQP á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG tó©oJ

 º¡a ¿ƒ©«£à```°ùj ÉeóæY äÉbÓ©dG IQGOEG »a á«∏YÉa ôãcCG ¢SÉædG ¿ƒ```μj PEG

 á«©aGódGh ,ø```jôNB’G ôYÉ```°ûe ™e ∞WÉ©àdGh ,É¡«a º```μëàdGh º```¡ØWGƒY

 RÉéfE’ÉH ø«YƒaóªdG ¢SÉædG ¿CG ô qcòJ .á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG  »a º¡°ùJ Ék°†jCG

 ¿ƒμj ÉeóæYh ,π```°ûØdG hCG äÉ```°ùμædG ¬Lh »a ≈```àM ∫DhÉØàdG ≈```dEG ¿ƒ```∏«ªj

 äÉÑ```°SÉæªdG ≈dEGh º¡JÉ```°TÉ≤f ≈dEG óàªj (º¡≤dCG) ¿EÉa ,ø«é¡àÑe ¢```SÉædG

 .ø«HƒÑëeh ø«ahô©e º¡∏©éj Ée Gògh ,iôNC’G á«YÉªàL’G
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 iô```NC’G äÉ```f qƒμªdG êÉ```àf á```«YÉªàL’G IQÉ```¡ªdG  ¿CG ≈```dEG Gkô```¶f

 ,Iô«ãc ¥ô```£H πª©dG ¿Éμ```e »a É¡a qô©J ø```μªj ¬fEÉa ,»```ØWÉ©dG AÉcò```∏d

 Gògh ,äÉYƒªéªdG IQGOEG ¿hó```«éj , kÓãe Év«YÉªàLG ¿hôgÉªdG OGô```aC’Éa

 Gògh ,´ÉæbE’G »```a AGôÑN É``` k°†jCG ºgh .πª©dG ¿Éμe »a ∞```WÉ©àdG  »```æ©j

 É¡∏c ∞WÉ©àdGh »```JGòdG •ÉÑ```°†f’Gh »JGòdG »YƒdG  º```«gÉØe øY ô```«Ñ©J

 ¿ƒaó¡à```°ùj ≈àeh ,áØWÉ©dG ¿hó```°TÉæj ≈àe ¿ƒaô©j º¡a ,Gòd .á```©ªàée

 ,IôgÉX ¿ƒμJ É```eóæY á«©aGódG  ¿CG ∂```dP ≈dEG ±É```°†j .≥£æªdGh π```≤©dG

 ≈dEG πª©∏d º```¡ÑM óàª«a ,ø```«©FGQ ø```«fhÉ©àe ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ```g π```©éJ

 ó```æY äÓμ```°ûª∏d ∫ƒ```∏M OÉ```éjEG ≈```dEG ø```«Yƒaóe ¿ƒ```fƒμjh ,ø```jôNB’G

 .ÉgQƒ¡X

 ¥ô£H ¿É«MC’G ¢†©H »a É¡```°ùØf øY ôqÑ©J á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG  øμd

 ’ ób : kÓ```ãªa ,iôNC’G »```YÉªàL’G AÉcò```dG äÉfƒμe ¥ôW ø```Y á```Ø∏àîe

 á≤«≤ëdG »a ºg Éªæ«H ¿ƒ∏ª©j º¡fCG É v«YÉªàLG ¿hôgÉªdG ¢UÉî```°TC’G hóÑj

 ,äÉbGó```°Uh äÉbÓY ¿ƒ```æÑj ºgh ø«©μ```°ùàe ¿hógÉ```°û oj ó```≤a ,¿ƒ```∏ª©j

 º¡d ábÓY ’ É``` k°SÉfCG ¿ƒ```MRÉªj hCG ,QÉªªdG »```a º¡FÓeR ≈```dEG ¿ƒ```Kóëàj

 ¿CÉH É v«YÉªàLG ¿hôgÉªdG ¢UÉî```°TC’G øeDƒj ’h .á«≤«≤ëdG º¡ØFÉXƒH ≈àM

 AÉæH »a ¿ƒ©```°Sƒàj º¡a ,Év«WÉÑàYG º```¡JÉbÓY ióe ójóëJ ≥£æªdG ø```e

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj ób ,áÑ∏≤àªdG ΩÉjC’G √òg »a º¡fCG ¿ƒaô©j º¡fC’ ;äÉbÓ©dG

 º¡«dEG Gƒa qô©J øjòdG ¢UÉî```°TC’G øe ≈àM ,ΩÉjC’G øe Ωƒj »a IóYÉ```°ùªdG

 á«ªdÉY ácô```°T »a á«é«JGôà```°SE’G IôFGód ôjóe ádÉM òN : kÓãªa ,Ωƒ```«dG

 πÑ≤à```°ùe ¿CG ,Ω1993 ΩÉY »```a É k©æà≤e ¿Éc …ò```dG ,Ö«```°SGƒëdG ™«æ```°üàd
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 ≈∏Y ≥MÓdG ΩÉ```©dG ∫GƒW πªY .ä’É```°üJ’G áμÑ```°T ≈∏Y óªà©j ácô```°ûdG

 áYƒªée AÉ°ûfEG »a á«YÉªàL’G ¬JQÉ¡e Ωóîà°SGh ,ø«ªgÉØàe OGôaCG ™ªL

 ºK ,∫hó```dGh ΩÉ```°ùbC’Gh äÉjƒà```°ùªdG ∞∏àîe ≈```∏Y äô```°ûàfG á«```°VGôàaG

 ,ä’É°üJ’G áμÑ```°T ≈∏Y ácô°û∏d ™bƒe AÉ```°ûfEG »a ≥jôØdG Gòg Ωóîà```°SG

 ,¬æe á«°üî°T IQOÉÑªH ácô°ûdG π qé°S óbh ,iôÑc ácô°ûd ™bƒe ∫hCG ¿Éch

 áYÉæ°üd …ƒæ°S ôªJDƒe »a ácQÉ```°ûª∏d ;á«ª°SQ áØ```°U hCG á«fGõ«e ¿hO øe

 ™æbCGh ,¬jójDƒeh ¬aQÉ©ªH ∂dP ó©H π°üJG .(âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T

 ΩÉ°ùbCG øe É``` k°üî°T (50) QÉàNG ºK ,ájó≤f ≠dÉÑªH ´ôÑàdÉH IóY É keÉ```°ùbCG

 .ôªJDƒªdG »a É¡∏«ãªàd áØ∏àîªdG ácô°ûdG

 äóªàYG ,ô```ªJDƒªdG ≈∏Y ΩÉ```Y Qhôeh ,IQOÉ```ÑªdG √òg á```°SGQO ó©H

 (âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°ûd º°ùb ∫hCG ¢ù«°SCÉàd IQOÉÑªdG ≥jôa ácô°ûdG

 ôjóªdG πgÉéJ .º°ù≤∏d G kôjóe á«ª°SQ IQƒ°üH ôjóªdG ∂dP âæ«Yh ,É¡«a

 ,á°ù°SDƒªdG »a Oôa πc ™e äÉbÓY ΩÉbCGh ,¬aó¡d É k≤«≤ëJ ájó«∏≤àdG º«≤dG

 .äÉbÓ©dG √òg ≈∏Y ßaÉMh

 IQÉ¡ªdG  tó```©J πg :ƒ```g ,Éæg ø```gòdG ≈```dEG QOÉ```Ñàj …ò```dG ∫GDƒ```°ùdGh

 ,(º©f) :ÜGƒédG ?äÉcô°ûdG  º¶©e »a á```°ù«FQ ájOÉ«b IQób á«YÉªàL’G

 ¢SÉædÉa ,»YÉªàL’G AÉcò∏d iô```NC’G äÉfƒμªdÉH âfQƒb Ée GPEG Éª«```°S’h

 ’ Gògh ,á«∏YÉØH äÉbÓ©dG Ghôjój ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ¿CG º¡```°SóëH ¿ƒaô©j

 πª©dG RÉéfEG »```g óFÉ≤dG áª¡e ¿CG ≈dEG G kô```¶f ,øjôNB’G øY ∫õ©ªH º```àj

 ∂dP π©éJ »```àdG »g á«YÉªàL’G IQÉ```¡ªdGh ,øjôNB’G ¢```SÉædG áWÉ```°SƒH

 øY ô«Ñ©àdG ™«£à```°ùj ’ …òdG óFÉ≤dG ¿EÉa ,iôNC’G á«MÉædG øeh .É``` kæμªe
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 ihóédG áªjóY ôjóªdG á«©aGO ¿ƒμà```°Sh ,¬àª¡e »a íéæj ’ ób ¬ØWÉ©J

 »àdG »g á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdÉa ,ácô```°ûdG ≈dEG ¬ØWÉ©J π≤f ™£à```°ùj ºd ¿EG

 .Év«∏©a »ØWÉ©dG ¬FÉcP á°SQÉªe øe óFÉ≤dG ø qμªJ

 ø«f qƒμe É```°ù«d á«æØdG IQó≤dGh AÉcòdG πeÉ©e ¿CG ∫ƒ```≤dG AÉÑ¨dG ø```e

 AÉcòdG  ¿hO ø```e πªàμJ ’ ádOÉ©ªdG ø```μd ,ájƒ≤dG äÉ```bÓ©dG »a ø```«ª¡e

 IOÉb ™àªàj ¿CG (ø```°ùëà°ùªdG) øe ¿CG ≥HÉ```°ùdG »a ó≤oàYG ó≤a ,»ØWÉ©dG

 äÉfƒμªdG √ò```g ¿CG ¿B’G ±ô```©f É```ææμdh ,»```ØWÉ©dG AÉcò```dÉH äÉcô```°ûdG 

 .AGOC’G iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G πLCG øe äÉcô°ûdG  IOÉ≤d ¢SÉ°SCG (Ö∏£àe)

 .¬ªq∏©J øμªj »YÉªàL’G AÉcò```dG ¿CG ™dÉ£dG ø```°ùM øe ¿EÉa ,¬«∏Yh

 ≈dEG A»°T πc πÑb êÉàëJh ,É k«aÉc É kàbh Ö∏£àJh áÑ©```°U á«∏ª©dG ¿CG í«ë°U

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH ,Qƒ£àe »ØWÉY AÉcP ∑ÓàeG øe IóFÉØdG ø```μd ,ΩGõ```àd’G 

 .É¡∏LCG øe ∫hòÑªdG ó¡édG ≥ëà°ùJ ,ácô°ûdGh OôØdG

* * *
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 ? kÓYÉa G kôjóe ™æ°üj …òdG Ée

 ôcGQO ôà«H

 ¬«a ™«```°ûj …òdG ≈æ©ªdÉH G kóFÉb πYÉØdG ôjóªdG ¿ƒμj ¿CG •ôà```°ûj ’

 »μjôeC’G ¢```ù«FôdG øμj º```d : kÓãªa ,Év«dÉM í∏£```°üªdG Gò```g ΩGóîà```°SG

 á«HPÉédÉH ™```àªàj (Harry Truman) ¿É```ehôJ …QÉg ¿ƒ```KÓãdGh å```dÉãdG

 »a G kô«KCÉJ ô```ãcC’G ø«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG ø```«H øe ¿Éc ¬```æμd ,á```Hƒ∏£ªdG

 äÉª¶æªdGh äÉcô```°ûdG  AÉ```°SDhQ ¢†©H ∑Éæg ,πãªdÉHh .»μjôeC’G ïjQÉàdG

 π°†aCG øe GƒfÉc ,IOÉ≤∏d á«£ªædG IQƒ```°üdG  ¿ƒ∏ãªj ’ øjòdG á«ëHôdG ô«Z

 ,…QÉ```°ûà°S’G πª©dG øe É keÉY (65) ∫GƒW º¡©e â∏ªY øjòdG AÉ```°SDhôdG

 º¡J qƒb ÖfGƒLh º```¡ª«bh º¡JÉgÉéJGh º¡JÉ«```°üî°T »a ¿ƒ```æjÉÑàj º¡fEG

 ,¿hô£«°ùe hCG ¿ƒ∏gÉ°ùàe hCG ,¿ƒëàØæe hCG ¿ƒ«dGõ©fG ÉeEG ºgh ,º¡Ø©°Vh

 .G vóL AÓîH hCG ,AÉeôc hCG

 Ö«dÉ```°SC’G Gƒ©ÑJG º¡fCG ƒg ø```«∏YÉa IOÉb º¡∏c A’Dƒ```g π©L É```e ¿EG

 :É¡°ùØf á«fÉªãdG

• (?¬∏©a Öéj …òdG Ée) :GƒdCÉ°S
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• (?´hô°ûªdG Ö°SÉæj …òdG Ée) :GƒdCÉ°S

•  .πªY §£N Gƒ©°Vh

•  .äGQGô≤dG á«dhDƒ°ùe Gƒ∏ªëJ

•  .π°UGƒàdG  á«dhDƒ°ùe GƒdƒJ

•  .äÓμ°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG øe k’óH ¢UôØdG ≈∏Y GhõcQ

• .áéàæe äÉYÉªàLG GhQGOCG

•  .(ÉfCG) ¢ù«dh (øëf) ìhôH Gƒa qnô°üJh Ghô qnμa

 ,É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG áaô©ªdG ¿É«dhC’G ¿Éà°SQÉªªdG º¡àÑ```°ùcCG ó≤d

 äGAGôLEG ≈dEG º¡àaô©e áªLôJ ≈∏Y á≤MÓdG ™HQC’G ¥ô£dG º¡JóYÉ```°Sh

 á∏eÉc ácô```°ûdG π``` qªëJ ¿Gô```NB’G ¿ÉHƒ∏```°SC’G øª```°V ø```«M »```a ,á```∏YÉa

 .ádAÉ°ùªdGh á«dhDƒ°ùªdG

É¡«dEG êÉàëJ »àdG áaô©ªdG ≈∏Y π°üMG

 ¿CG ßM’ ?¬∏ªY Ö```éj …òdG Ée ∂```°ùØf ∫CÉ```°ùJ ¿CG :∫hC’G øjôªàdG

 πeÉ©àdGh ,¬∏ªY Öéj ÉªY ∫DhÉ°ùàdG ¿EG (?¬∏©a ójQCG …òdG Ée) ¢ù«d ∫GDƒ°ùdG

 π°ûØdG ¿CG ≈∏Y IhÓY ,…QGOE’G ìÉéæ∏d …Qhô°V •ô°T ,ájóéH ∫GDƒ°ùdG ™e

 G kõLÉY º¡æe ôjó≤dG ≈àM øjôjóªdG π©éj ±ƒ°S ∫GDƒ```°ùdG Gòg ìôW »a

 .É kØ«©°Vh

 ,Ω1945 ΩÉY IóëàªdG äÉj’ƒ∏d É k°ù«FQ ¿ÉehôJ …QÉg íÑ°UCG ÉeóæY

 äÉMÓ```°UE’G ΩÉªJEG å```«M ø```e ,§Ñ```°†dÉH ¬∏©a ó```jôj …òdG É```e ±ô```Y

 ÖÑ°ùH â∏LCÉJ »àdG â∏aRhQ ¢ù«FôdG ÉgCGóH »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 Ée :»JB’G ∫GDƒ```°ùdG ìôW ÉªdÉM ¿ÉehôJ ∑QOCG .á```«fÉãdG á«ªdÉ©dG Üô```ëdG 
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 ,Gòd ;á≤∏£e á```jƒdhCÉH ≈¶ëJ á«LQÉîdG ¿hDƒ```°ûdG ¿CG ?¬∏ªY Ö```éj …òdG

 á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ á«°Uƒ°üN ¢ShQóH CGóÑj å«ëH ¬∏ªY Ωƒj º q¶f

 G kô«KCÉJ AÉ°SDhôdG ôãcCG íÑ°UCG ó≤a ,¬«∏Yh .á«LQÉîdGh ´ÉaódG GôjRh É¡eó≤j

 »a íéf PEG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG º¡àaôY øjòdG ,á«LQÉîdG á```°SÉ«°ùdG »a

 â≤∏WCG »àdG ,∫É°TQÉe á£N ∫ÓN øe É«°SBGh ÉHhQhCG »a á«Yƒ«°ûdG AGƒàMG

.É keÉY ø«°ùªN ∫GƒW ºdÉ©dG ôÑY ÉvjOÉ°üàbG G vƒªf

 ¬∏ªY Ö```éj É```e ¿CG (Jack Welch) ¢```û∏jh ∑É```L ∑QOCG ,π```ãªdÉHh

 øμj ºd ,∂```jôàμ«dEG ∫Gô```æL ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG íÑ```°UCG É```eóæY

 ’ »àdG ∂jôàμ«dEG ∫GôæL äÉcô```°T øe ¢ü∏îàdG πH ,êQÉîdG »a ™```°SƒàdG

 »a á«fÉãdG hCG ≈```dhC’G áÑJôªdG πàëJ ¿CG ,É¡à«ëHQ ø```e ºZôdG ≈∏Y ø```μªj

.É¡°ü°üîJ ∫Éée

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ÖgGƒªdGh Qƒ```°†ëdGh á«HPÉédG ≈dEG ô≤àØJ ∂fCGh ,G kóFÉb ódƒJ ºd ∂fCG ∂≤∏≤j πg

 IOÉ«≤dG ¿C’ ;≥```∏≤∏d »YGO ’ ?iôNC’G ájô```°ùdG äÉfƒμªdG ¢```†©H hCG áë«ë```°üdG

 º¡fCG ¿hô¡¶j - ™bGƒdG »a - IOÉ≤dG π```°†aCÉa ,ÖgGƒªdG hCG á«```°üî°ûdÉH ≥∏©àJ ’

 hCG ¿ƒ«dGõ©fG ÉeEG º```¡a ,áØ∏àîe Iƒb ÖfGƒLh º«bh äÉ```gÉéJGh äÉ«```°üî°T hhP

 ƒëf ¿ƒ¡LƒehCG ,G vóL AÓîH hCG AÉeôc hCG ,¿hô£«°ùe hCG ¿ƒ∏gÉ°ùàehCG ,¿ƒëàØæe

.ájDhôdG ƒëf ¿ƒ¡Lƒe hCG ,ΩÉbQC’G

 í«ë°üdG A»°ûdÉH ¿ƒeƒ≤j º¡fEG ?ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ø«H ∑ôà°ûªdG A»°ûdG Ée ,¿PEG

:óYGƒb »fÉªK ´ÉÑJÉH áë«ë°üdG ¥ô£dÉH

 • ?¬∏©a Öéj …òdG Ée :¿ƒdCÉ°ùj

 • ?´hô°ûªdG Ö°SÉæj …òdG Ée :¿ƒdCÉ°ùj
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 • .πªY §£N ¿ƒ©°†j

 • .äGQGô≤dG á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj

 • .π°UGƒàdG  á«dhDƒ°ùe ¿ƒdƒàj

 • .äÓμ°ûªdG ≈∏Y ’ ¢UôØdG ≈∏Y ¿hõcôj

 • .(ÉfCG) ¢ù«dh (øëf) ìhôH ¿ƒaô°üàjh ¿hôμØj

 »àdG áaô©ªdG Ö°ùμJ ±ƒ°ùa ,óYGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J »a •ÉÑ°†f’G âeóîà°SG GPEG

 ,πYÉa AGôLEG ≈dEG áaô©ªdG ∂∏J πjƒëJh ,á«còdG äGQGô≤dG PÉîJ’ É```¡«dEG êÉàëJ

.É keƒªY ∂àcô°T »a ádAÉ°ùªdG  ìhQ ¿Éjô°S ¿Éª°Vh

 áª¡e øe ôãcCG É kªFGO ?¬∏ªY Öéj …òdG Ée :∫GDƒ°ùdG ÜGƒL øª°†àj

 ¿hõcôj πH ,ºgOƒ¡L ¿ƒàà°ûj ’ ø«∏YÉØdG øjôjóªdG øμd ,IóMGh á∏LÉY

- ¢SÉædG ∂```ÄdhCG øe Gƒ```fÉc GPEG É```eCG ,¿Éμ```eE’G Qób Ió```MGh áª¡e ≈```∏Y

 º¡fEÉa ,»eƒ«dG º```¡∏ªY Iô«Jh ¿hô```«¨j øjòdG - É¡H ¢```SCÉH ’ á«∏bCG º```gh

 π¶j G kôjóe §```b »JÉ«M »a πHÉbCG ºd Év«```°üî°T ÉfCGh ,ø«àª¡e ¿hQÉ```àîj

 ó©H πYÉØdG ôjóªdG π≤àæj ,Gòd ;óMGh âbh »a ø«àª¡ªH Ωƒ≤j ƒgh kÓYÉa

 ób .É¡H ΩGõàd’Gh äÉjƒdhC’G ójóëJ ≈dEG ,¬∏ªY Öéj …òdG Ée ∫GDƒ°S ìôW

 ∞jô©J IOÉYEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ájƒdhC’G äGP áª¡ªdG ¿ƒμJ

 ójóëJ IOÉYEG Ió```MƒdG ¢ù«FQ ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¿ƒμJ óbh ,ácô```°ûdG ádÉ```°SQ

 ájƒdhC’G äGP á```ª¡ªdG OóëJ Éeóæ©a ,¢```ù«FôdG õcôªdÉH IóMƒdG á```bÓY

 ôjóªdG ó«©j ºK ,áë∏e âfÉc Éª¡e iôNC’G ΩÉ```¡ªdG π«LCÉJ Öéj ,≈```dhC’G

 »a á«fÉãdG ájƒdhC’G ≈```dEG ∫É≤àf’G øe k’óH äÉ```jƒdhC’G ™```°Vh É¡eÉªJEG ó©H

 ∫GDƒ°ùdG Gògh ?¿B’G ¬∏ªY Öéj …òdG Ée :∫CÉ°ùj ÉgóæYh ,á«∏°UC’G áªFÉ≤dG

 .áØ∏àîeh IójóL äÉjƒdhCG ™°Vh ≈dEG IOÉY …ODƒj
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 äÉj’ƒdG ¬```àaôY …ò```«ØæJ ¢```ù«FQ π```°†aCG ≈dEG iô```NCG Iô```e ó```©æd

 ¢ùªN πc ¬°ùØf ,á«JGòdG ¬Jô«°S ∫ƒ≤J Éªc - ¢û∏jh ∑ÉL ∫CÉ°ùj .IóëàªdG

 IójóL ájƒdhCG ≈```dEG É kªFGO π``` q n°Uƒàjh ?¿B’G ¬∏ªY Öéj …ò```dG Ée :äGƒæ```°S

 .áØ∏àîeh

 øjCG Qô≤j ¿CG π```Ñb iôNCG ádCÉ```°ùe ,¿ÉÑ```°ùëdG »a òNCÉj ¢û∏jh ø```μd

 øe IóMGh …CG :¬°ùØf ∫CÉ°ù«a ,áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a √Oƒ¡L õcôj

 ?É¡H ΩÉ«≤∏d ¬Ñ```°SÉæJ »àdG äÉjƒdhC’G áªFÉb ¢SCGQ »a çÓãdG hCG ø«àjƒdhC’G

 ƒgh ,√ô«Z ≈dEG iô```NC’G äÉjƒdhC’G πcƒj ºK ,áª¡ªdG ∂```∏J ≈∏Y õcôj º```K

 ¿hO É¡fƒæ≤àj »àdG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¿hõcôj ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ¿CG ÉfôÑîj ∂dòH

 äõéfCG Ée GPEG ,É```gDhGOCG ø```°ùëàjh õéæJ äÉcô```°ûdG  ¿CG ¿ƒcQójh ,Égô«Z

.í«ë°U ¢ùμ©dGh ,ÉgDhGOCG ø q°ùëJh É«∏©dG IQGOE’G

 á```«ªgCG Qó```≤H á```ª¡e ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóª∏d á```«fÉãdG á```°SQÉªªdG

 ≈dEG áÑ°ùædÉH í«ë°üdG A»°ûdG Gòg πg GƒdCÉ°ùj ¿CG »gh ,≈dhC’G á°SQÉªªdG

 ,ácô°ûdG »μdÉe ≈dEG áÑ°ùædÉH É kÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ¿EG ¿ƒdCÉ°ùj ’h z?´hô°ûªdG

 ¿CG ™bGƒdG »```a ¿ƒaô©jh ,øjôjóªdG hCG ø```«æWGƒªdG hCG ,º¡```°SC’G á```∏ªM hCG

 QGôb ºYO º```¡«∏Y áª¡e ±GôWCG ø```jôjóªdGh ø```«ØXƒªdGh ø«ªgÉ```°ùªdG

 É k°†jCG ¿ƒaô©j ºgh , kÓYÉa ¿ƒμj ¿CG QÉ«î∏d GhOGQCG GPEG ,¬H ∫ƒÑ≤dG hCG øq«©e

 ¿C’ ;É k°†jCG ´hô°ûª∏d πH ,Ö°ùëa ø«ªgÉ°ùª∏d É vª¡e ¢ù«d º¡°ùdG ô©```°S ¿CG

 ¿CG É k°†jCG ¿ƒaô©j º¡æμd ,∫ÉªdG ¢SCGQ OóëJ »àdG »g íHôdG /ô©°ùdG áÑ```°ùf

 …C’ É kÑ°SÉæe ájÉ¡ædG »a ¿ƒμj ø∏a ,´hô°ûªdG áë∏°üªd øμj ºd ¿EG QGô≤dG

º¡°SC’G »∏eÉM øe
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 iƒà```°ùe ≈```∏Y ø```jôjóª∏d G vó```L á```ª¡e á```«fÉãdG á```°SQÉªªdG tó```© oJ

 ∫ÉM »g √òg - Év«∏FÉY ácƒ∏ªªdG hCG ,IQGóªdG äÉcô```°ûdG  hCG ,äÉYhô°ûªdG

 ≥∏©àJ äGQGôb ¿hòîàj GƒfÉc GPEG Éª«°S ’h - ó∏H …CG »a äÉcô°ûdG  á«ÑdÉZ

 …ôéj ¬fCG áëLÉædG á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG  »a ßMÓf å«M ,OGôaC’G ô«°üªH

 øe º¡©«ªL øjôNB’G ø«ØXƒªdG ≈∏Y G kõ«ªàe ¿Éc GPEG ÜQÉbC’G óMCG á«bôJ

 »a º¡∏c øjôjóªdG QÉÑc ¿Éc : kÓãªa ,¬```°ùØf iƒà```°ùªdG øe ÜQÉbC’G ô«Z

 øe »eÉëªdGh ÖbGôªdG AÉæãà°SÉH ájGóÑdG »a ,(DuPont) ƒH …O ácô```°T

 ∞FÉXƒdG »a ≥ëdG ø«```°ù°SDƒª∏d QƒcòdG ájQòdG πμd ¿Éch ,á∏FÉ©dG OGô```aCG

 »a ƒ°†Y …CG á«bôJ âfÉμa ,iƒà```°ùªdG Gòg ó©H ÉeCG ,IôÑN Ö∏£àJ ’ »àdG

 ¥ƒØàj ¢üî°ûdG Gòg ¿CG ,á∏FÉ©dG êQÉN øe áæéd äCGQ GPEG ’EG ºàJ ’ á∏FÉ©dG

.AGOC’Gh IQó≤dG »a ¬d øjhÉ°ùªdG º¡©«ªL øjôNB’G ø«ØXƒªdG ≈∏Y

 IôμØdG ≥«Ñ£J

ójôJ »àdG áaô©ªdG ≈∏Y π°üMG

 ≈dƒJ ¿CG ó©H ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢û∏jh ∑ÉL ∫CÉ°S ÉeóæY ?¬∏ªY Öéj …òdG Ée :∫CÉ°SG

 ΩC’G ácô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG  ∞bh ¿CG ∑QOCG ,∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô```°T á```°SÉFQ

 ¢ù«dh ,ÉvjQhô```°V ¿Éc É¡dÉée »a á«fÉãdG hCG ≈```dhC’G áÑJôªdG ≈dEG π```°üJ ºd »àdG

 OóM ,¬∏ªY Öéj …òdG Ée ±ô©J ¿CG ó©Hh ,¬bÓWEG OGQCG …òdG »LQÉîdG ™°SƒàdG

 áª¡e ΩÉªJEG ó©Hh ,Iôe πc »```a É¡æe IóMGh ≈∏Y G kõ qcôe ,Égó«éJ »àdG ΩÉ```¡ªdG

.IójóédG äÉ«£©ª∏d É k≤ah äÉjƒdhC’G Ö«JôJ óYCG ,Ée

?´hô°ûªdG Ö°SÉæj …òdG Ée :∫CÉ°SG

 øjôªãà°ùªdGh ø«μdÉªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH π°†aCG ƒg Éª«a ô«μØàdG »a ∂°ùØf Ö©àJ ’

 áÑ```°SÉæe á```jÉ¡ædG »```a ¿ƒ```μJ ,´hô```°ûª∏d áÑ```°SÉæªdG äGQGô```≤dÉa ,ø```FÉHõdG hCG

.É k©«ªL ø«ªgÉ°ùª∏d
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πªY ≈dEG ∂àaô©e ∫ qƒM

 πg) Oƒ«≤dGh á```Hƒ∏£ªdG èFÉàædG Oó```ëJ »àdG §£îdG ™```°V .πªY §```£N ™```°V

 É¡æ qª°Vh ,(?É¡à°SÉ«°Sh É¡ª«bh ácô```°ûdG ádÉ°Sôd ≥HÉ£eh »fƒfÉb πª©dG QÉ```°ùe

.IójóL É k°Uôa πª°ûàd §£îdG qnóYCGh ,∂àbh AÉ°†b á«Ø«c ø«ÑJ §HGƒ°V

.äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe πªëJ

 óæY ¬H ôKCÉà«```°S …òdG øeh ,√ò«ØæJ øY ∫hDƒ```°ùªdG øe Oóëj QGôb πc ¿CG ó```cCÉJ

 Éª«```°S’h ,ΩÉ¶àfÉH äGQGô≤dG ™LGQ ,Gòd ;¬H ¬ZÓHEG Ö```éj …òdG øeh ,¬```≤«Ñ£J

 í«ë```°üJ ≈∏Y ∑óYÉ```°ù«°S Ée Gògh ,äÉ```«bôàdGh äÉ```æ««©àdÉH á```≤∏©àªdG ∂```∏J

.»≤«≤M Qô°V É¡æY ºéæj ¿CG πÑb áÑFÉ°üdG ô«Z äGQGô≤dG

 ø«```°ShDhôªdGh AÉ```°SDhôdG øe äÓNóe ≈∏Y π```°üMG .π°UGƒàdG  á«dhDƒ°ùe s∫ƒ```J

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG É```e ±ô©j óMGh πc ´Oh ,π```ª©dG §£N ¢Uƒ```°üîH AÓ```eõdGh

 êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdÉH É kjhÉ```°ùàe É keÉªàgG É``` kjóÑe ,πª©dG RÉéfE’ É```¡«dEG êÉàëJ

 .AÉ°SDhôdGh AÓeõdG É¡«dEG

 ∫Ó¨à```°SG ≥jôW øY ≥≤ëàJ èFÉàædG ¿EG .äÓμ°ûªdG ≈∏Y ’ ,¢UôØdG ≈∏Y õcQ

 πNGO äGô```««¨àdG O qó```M ,¬«∏Yh .äÓμ```°ûªdG πM ≥```jôW øY ¢```ù«dh ,¢```UôØdG

 ¥ƒ```°ùdG áÑ«côJ ,IójóédG äÉéàæªdG ,á```ãjóëdG äÉ«æ≤àdG) É¡LQÉNh ∂àcô```°T

 ºK ,?ÉæYhô°ûe IóFÉØd ô««¨àdG Gòg ∫Ó¨à°SG Éææμªj ∞«c : kÓFÉ```°ùàe ,(Iô«NC’G

 .¢UôØdG π°†aCGh ∂«ØXƒe π°†aCG ø«H ºFGh

 .É keƒªY ácô°ûdG Oƒ°ùJ ádAÉ°ùªdG  ìhQ ¿CG ócCÉJ

 ºjó≤J hCG ¿É```«H IAGô≤H) ´ÉªàLG πc ±ó```g É kMQÉ```°T ,áéàæe äÉYÉªàLG ó```≤YG

 ô«```°üb RÉéjEÉH ∂dP ™ÑJCGh ,¬æe ¢Vô¨dG ≥«≤ëJ óæY ´ÉªàL’G É k«¡æ oe ,(ô```jô≤J

 .ÉgRÉéfE’ á«FÉ¡ædG ó```«YGƒªdGh IójóédG πª©dG ΩÉ¡e G kô```cGP ,¢TÉ≤ædG ¢```üî∏j

 ¿Ghƒ∏°S ójôØdG RQƒJƒe ∫GôæL ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQÉ¡e äóYÉ```°S ó≤d

 ô£«```°ùJ ácô```°ûdG √òg π©L ≈∏Y ,äÉYÉªàL’G èFÉàf á```©HÉàe (Alfred Sloan)

 .øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe »a ¥ƒ°ùdG ≈∏Y
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 »μdh ,∂H ∂àcô```°T á≤K ≈∏Y ∂à£∏```°S Ωƒ≤J .(É```fCG) ¢ù«dh (ø```ëf) π```bh ô``` qμa

 πÑb ,É¡°Uôah ácô°ûdG äÉLÉ«àMG »a É kªFGO ô qμa ,èFÉàædG π```°†aCG ≈∏Y π```°üëJ

 .∂°Uôah ∂JÉLÉ«àMG »a ô«μØàdG

 õfƒ«d .¬«L áëLÉædG á«fÉ£jôÑdG ácô°ûdG IóYÉ≤dG √ò¡H âeõàdG óbh

 ¿B’G âëÑ°UCG »àdG) Év«∏FÉY ácƒ∏ªªdG (J. Lyons & Company) ¬μjô°Th

 AGò¨dG ¥ƒ°S áeóN ≈∏Y âæª«g ÉeóæY (iôÑc äÉcô```°T ™ªéJ øe G kAõL

 .É«fÉ£jôH »a ¥OÉæØdGh

 øª```°†j ’ ?´hô```°ûª∏d Ö```°SÉæe Gòg πg :»JB’G ∫GDƒ```°ùdG ìôW øμd

 ƒgh ,É kfÉ```°ùfEG π¶j ºgÉcPCG ≈àM øjôjóªdG ¿C’ ;í«ë```°üdG QGô≤dG PÉîJG

 ∫GDƒ```°ùdG ìôW »a π```°ûØdG ¿CG ’EG ,AÉ£NC’G »```a ´ƒbƒdGh iƒ```¡∏d ¢```V qô©e

.í«ë°üdG ô«Z QGô≤dG PÉîJG Év«∏ªY øª°†àj

 πªY á£N ÖàcG

 áªjóY ¿ƒμJ áaô©ªdÉa ,¿hò qØæj º¡fEG ,¿ƒ«∏ªY ¢UÉî°TCG ¿hôjóªdG

 ,ôjóªdG ≈```∏Y øμd ,∫É©aCG ≈```dEG ºLôàJ ºd É```e º¡«dEG áÑ```°ùædÉH ihó```édG

 ,áHƒ∏£ªdG èFÉàædG »a ô```μØj ¿CGh ,√QÉ```°ùe §£îj ¿CG ,πª©dÉH AóÑdG πÑb

 á«Ø«μH á°UÉîdG §HGƒ°†dGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÓjó©àdGh ,á∏ªàëªdG Oƒ«≤dGh

 .¬àbh AÉ°†b

 »àdG äÉªgÉ```°ùªdG Ée :∫GDƒ```°ùH áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ôjóªdG Oó```ëj , k’hCG

 Ée ?ø«eOÉ≤dG ø```«eÉ©dG hCG ΩÉ©dG ∞```°üfh ΩÉ©dG »a »æe ácô```°ûdG É```¡©bƒàJ

 »a ∂dP ó©H ôμØj º```K ?á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG Ée ?É```¡H ΩõàdCÉ```°S »àdG èFÉàædG
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 ?á°ù°SDƒªdG πNGO ∫ƒÑ≤e ƒg πg ?»bÓNCG AGôLE’G Gòg πg :™fGƒªdGh Oƒ«≤dG

 ™eh ?É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡ª«bh á°ù°SDƒªdG ádÉ```°Sôd ≥HÉ£e ƒg πg ?»fƒfÉb ƒg πg

 ¿CG ócDƒªdG ø```e øμd ,AGôLE’G á«∏YÉa ÜÉ```éjE’ÉH áHƒLC’G øª```°†J ’ ,∂```dP

.É kØ«©°Vh í«ë°U ô«Z AGôLE’G Gòg π©é«°S Oƒ«≤dG √òg ∑É¡àfG

 ∫ƒëàJ ’CG Öéjh ,É keGõàdG É¡fƒc øe ôãcCG ÉjGƒf ¿É«H πª©dG á£N tó©J

 É``` k°Uôa óLƒj ìÉéf πc ¿C’ ;ôNBG ≈dEG ø«M øe É¡∏jó©J Öéj πH ,ó«b ≈dEG

 äGô««¨àdG ≈∏Y É``` k°†jCG ôeC’G ≥Ñ£æjh ,π```°ûØdG ™e ∫ÉëdG ∂dòch ,IójóL

 É¡∏c √ògh ,ácô°ûdG »a ø«ØXƒªdG ø«H Éª«°S’h ,¥ƒ```°ùdGh πª©dG áÄ«H »a

 k’Éée áHƒàμªdG á£îdG ≈```∏Y ∑ôàJ ¿CG Öéj ,Gòd ;á£îdG ô```««¨J Ö∏£àJ

 .áfhôª∏d

 ócCÉà∏d É``` keÉ¶f ó pLƒJ ¿CG π```ª©dG á£N ≈```∏Y ¿CG ,∂dP ≈```dEG ±É```°†oj

 ø qª```°†j É```e IOÉ```Yh ,äÉ```©bƒàdÉH É```¡àfQÉ≤ªH â```≤≤ëJ ó```b è```FÉàædG ¿CG

 ∞°üàæe »a Éªg’hCG iôéoJ ,ø«à©LGôe º¡∏ªY á£N ¿ƒëLÉædÉfhôjóªdG

 OGóYEG πÑb IóªdG á```jÉ¡f »a á«fÉãdG iôéoJ ø«M »a ,á```£îdG ò«ØæJ Ió```e

 .á«fÉãdG πª©dG á£N

 G kô¶fh ,ôjóªdG âbh IQGOE’ ¢SÉ°SC’G á£îdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,G kô«NCGh

 πª©dG á£N âÑãJ ±ƒ```°ùa ,¬jód Qó```°üe QófCGh ≈∏ZCG ƒg âbƒdG ¿CG ≈```dEG

 .¬àbh ôjóªdG AÉ°†b á«Ø«c ≈∏Y â s°üf GPEG ’EG É¡∏°ûa

 ∑QÉ©ªdG ¿EG{ :¬dƒb äôHÉfƒH ¿ƒ«∏HÉf »```°ùfôØdG óFÉ≤dG ≈dEG Ö```°ùæ oj

 ±ô oY ó≤a ∂dP ™eh ,zÉ¡d áeƒ```°SôªdG §£îdÉH Ωõà∏J ºd É¡∏c á```ëLÉædG

 óFÉb …CG ø```e ôãcCG ábóH ∑QÉ©ªdG ø```e ácô©e πc §```£îj ¿Éc ¬fCG ¬```æY
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 G kô«```°SCG πªY á£N ¿hO øe íÑ```°üj ôjóªdG ¿EÉ```a Gòμgh .ôNBG …ôμ```°ùY

 ™«£à```°ùj ø∏a ,çGóMC’G Qƒ£J ™e á£îdG á©LGôe ¿hO øeh ,çGó```MCÓd

 .è«é°V Oôée É¡jCGh ,≥ëH áª¡e çGóMC’G …CG áaô©e

 ± sô°üJ

 Gƒªà¡j ¿CG ,∫É©aCG ≈```dEG §£îdG áªLôJ óæY øjôjóªdG ≈∏Y ø```«©àj

 (äÓμ```°ûªdG πHÉ≤e) ¢```UôØdGh π```°UGƒàdGh äGQGô```≤dG PÉ```îJG á```«∏ª©H

 .IóM ≈∏Y É¡æe IóMGh πc ¢ûbÉfCG ±ƒ°Sh ,äÉYÉªàL’Gh

 äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe πªëJ

 :¢SÉædG ±ô©j ≈àM G kòaÉf QGô≤dG tó© oj ’

• .√ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùªdG ¢üî°ûdG º°SG

•  .ò«Øæà∏d »FÉ¡ædG óYƒªdG

•  √ƒaô©j ¿CG Öéj øjòdGh ,¬H ¿hôKCÉà«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG

 .Iƒ≤H √ƒ°VQÉ©j ’CG πbC’G »a hCG ,√h qô≤jh √ƒª¡Øjh

•  ¿EGh ≈àM ,QGô```≤dÉH º¡ZÓHEG øq«©àj øjòdG ¢UÉî```°TC’G AÉª```°SCG

 .Iô°TÉÑe ¬æe øjQ q pô°†àe ô«Z GƒfÉc

 ¿C’ ;äÓμ```°ûe ¬LGƒJ á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG ø```e G kô«ãc ¿CG ß```MÓf

 óMCG ¿CG ôcPCG .¢Uƒ°üîdG Gò¡H ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNDƒJ ºd á≤HÉ```°ùdG QƒeC’G

 É¡©bƒe äô```°ùN ábÓªY ácô```°T â```fÉc ,É keÉY ø```«KÓK ∫Gƒ```W »```FÓªY

 á≤aGƒªdG ó©H -ácô°ûdG ¿C’ ;ƒªædG á©jô°ùdG á«fÉHÉ«dG ¥ƒ```°ùdG »a …OÉ«≤dG

 í°VƒJ ºd ,- ójóL »fÉHÉj ∂jô°T ™e ∑ôà°ûe ´hô```°ûe »a ∫ƒNódG ≈∏Y
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 É¡JÉØ```°UGƒe O qóM ó```b ∂jô```°ûdG ¿CÉH AGô```°ûdG AÓch ≠∏Ñ«```°S …ò```dG ø```e

 äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J t§b ±ô```W …CG π≤æj ºdh ,πWôdG øe k’óH ΩGô```Lƒ∏«μdÉH

 .ø««æ©ªdG ≈dEG

 äGQGô≤dG á```©LGôªd É¡«dƒf »```àdG á«ªgC’G  ø```e ¬```°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh

 πÑb k’hCG äGQGô≤dG á```°SGQO Öéj - É k≤Ñ```°ùe ¬«∏Y ≥Øàe âbh »a - É``` vjQhO

 ÖÑ°ùàj ¿CG πÑb ∞«©°V QGôb …CG í«ë°üJ øμªj á≤jô£dG √ò¡Hh ,ÉgPÉîJG

 äÉ©LGôªdG √ò```g πª```°ûJ ¿CG øμªªdG ø```eh ,»≤«≤M Qô```°V çGóMEG »```a

 É```¡«∏Y »```æ oH »```àdG äÉ```°VGôàa’G ≈```àMh è```FÉàædG ø```e G kAó```H ,A»```°T …CG

 .QGô≤dG

 äGQGô≤dG ºgCG ≈dEG áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCG á©LGôªdG √òg πãe Ö°ùàμJ

 PEG ,äÉ«bôàdGh äÉ```æ««©àdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG »gh ,É¡Ñ©```°UCGh É¡©«ªL

 ƒg §≤a äGQGô≤dG √ò```g å∏K ¿CG ø«ØXƒªdÉH á```°UÉîdG äÉ```°SGQódG ô¡¶oJ

 kÓ```°ûa hCG kÓeÉc É kMÉéf ôNB’G å∏ãdG »æ©j ’ ø«M »a ,Év«∏ªY íéæj …òdG

 .É k©jQP kÓ°ûa »æ©«a ,»bÉÑdG å∏ãdG ÉeCG ,É k≤∏£e

 ≈dEG áà°S ó©H) èFÉàf ¿ƒ°üëØàjh ,∂dP ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG ±ô©j

 Ée G kQGôb ¿CG GhóLh GPEÉa ,ø«ØXƒªdÉH á```°UÉîdG º¡JGQGôb (ô¡°TCG á©```°ùJ

 »æ©ªdG ∞XƒªdG AGOCG ¿CG ¿ƒéàæà°ùj ’ º¡fEÉa ,IƒLôªdG èFÉàædG ≥≤ëj ºd

 ,í«ë°U ô«Z ¿Éc ºgQGôb ¿CG ,∂dP øe k’óH ¿ƒéàæà°ùj πH ,É kØ«©°V ¿Éc

 ¿ƒ∏°ûØj øjòdG ø«ØXƒªdG ¿CG Ió«édG IQGOE’G äGP äÉcô°ûdG  »a óéf óbh

 ±ô£dG ¿ƒ```fƒμj ’ ób ,á```«bôàdG ó©H Éª«```°S’h ,IójóédG á```Ø«XƒdG »```a

 .Ωƒ∏ªdG
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 ’CG ø```jôNB’G ø```«ØXƒªdGh ácô```°ûdG ø```e É``` k°†jCG ¿hô```jóªdG ™```bƒàj

 ’ ó≤a ,áª¡ªdG Ö°UÉæªdG »a AGOC’G ±É©```°V OGôaCG OƒLh ™e GƒëeÉ```°ùàj

 øY ºgOÉ©HEG Ö```éj ,∂dP ™eh ,¬```°ùØf ∞XƒªdG øe AGOC’G ∞©```°V ¿ƒμj

 øμd ,ø«≤HÉ°ùdG ÖJGôdGh áLQódÉH áØ«Xh ≈dEG º¡JOÉYEGh Ö```°UÉæªdG √òg

 ≈∏Y -ø«ØXƒªdG A’Dƒ```g πãªa ,QÉ«îdG Gò```g »YGôJ Ée G kQOÉ```f äÉcô```°ûdG 

 ,á«μjôeCG äÉcô°T iód ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc GPEG ,πbC’G »a É kYƒW ¿hQOÉ¨j -Ωƒª©dG

 ø«ØXƒªdG ™é```°ûj ¬fC’ ;ô«Ñc ô«KCÉJ ¬d QÉ«îdG Gòg πãe OƒLh Oôée øμd

 áaƒØëe IójóL ∞```FÉXƒH ¥Éëàd’Gh ,áëjôeh á```æeBG ∞FÉXh ∑ôJ ≈```∏Y

 PÉîJ’ ø«ØXƒªdG OGó©à°SG ≈∏Y óªà©j ácô°ûdG AGOCG ¿EÉa ,Gòd ;QÉ£NC’ÉH

 áª¶àæªdG á©LGôªdG ¿CG ó≤à©f IójóL Iô≤a ájGóH .äÉaRÉéªdG √òg πãe

 ¿CG ≈dEG G kô¶f ;É``` k°†jCG »JGòdG ôjƒ£à∏d ájƒb IGOCG ¿ƒμJ ¿CG øμªj äGQGô```≤∏d

 ,º¡Jƒb •É≤f øjCG ø```jôjóª∏d ô¡¶j äÉ©bƒàdÉH äGQGô```≤dG èFÉàf á```fQÉ≤e

 ,äÉeƒ∏©ªdG hCG á```aô©ªdG º¡```°ü≤æJ øjCGh ,ø«```°ùëJ ≈dEG ¿ƒLÉàëj ø```jCGh

 º¡JGQGôb ¿CG º¡d ø«ÑJ Ée G kô«ãc á©LGôªdG √òg ¿C’ ;ºgõ«ëJ º¡d ø«ÑJh

 »a Ö°SÉæªdG ¢üî```°ûdG Gƒ©```°†j ºd º¡fC’ ;áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ≈dEG uODƒJ ºd

 .øjôjóªdG øe ô«ãc É¡∏gÉéàj G vóL áª¡e ádCÉ°ùe √ògh ,Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG

 øjôjóª∏d í```°VƒJ äGQGô≤∏d áª¶àæªdG á©LGôªdG ¿CG ,∂```dP ≈dEG ±É```°†oj

 √òg »ah ,É```¡fƒæ≤àj ’ »àdG ä’É```éªdG »a Éª«```°S’h ,º¡Ø©```°V ä’Éée

 É¡fƒ∏cƒj πH ,äGAGôLEG hCG äGQGôb AÉ«cPC’G ¿hôjóªdG òîàj ’ ,ä’ÉéªdG

 mƒëf ≈∏Y …ô```≤ÑY ôjóe óLƒj ’ ¬```fC’ ;∂dP »a ô«```°V ’h ,øjôNBG ≈```dEG

 .πeÉc
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 QÉ```Ñc ¿CG QGô```≤dG PÉ```îJÉH á```°UÉîdG äÉ```°TÉ≤ædG º```¶©e ¢```VôàØJ

 ,áª¡ªdG »g º¡JGQGôb ¿CG hCG ,äGQGô≤dG ¿hòîàj øe §≤a ºg øjôjóªdG

 ,É¡q p∏c ácô```°ûdG äÉjƒà```°ùe ≈∏Y òîàJ äGQGô≤dG ¿C’ ;ô«Ñc CÉ£N Gòg »ah

 ¿CG í«ë```°Uh ,øjô```°TÉÑªdG ø«ÑbGôªdGh ø«```°ü°üîàªdG OGôaC’G øe G kAóH

 áªFÉb ácô```°T …CG »a G vóL áª¡e É¡æμd ,iƒà```°ùªdG á«fóàe äGQGô≤dG √òg

 hCG (knowledge worker) áaô©ªdG ∞Xƒe ¿CG ¢VôàØj PEG ,áaô©ªdG ≈∏Y

 äÉHÉ°ùëc - ¬°ü°üîJ ä’ÉéªH ≥∏©àj Ée ±ô©j ¢ü``` q p°üîàªdG ∞XƒªdG

 »a º¡JGQGôb ôKDƒJ ób ,Gòd ;ôNBG ¿É```°ùfEG …CG øe ôãcCG - kÓãe ÖFGô```°†dG

 ≈∏Y áª¡e IQÉ¡e Ió«édG äGQGô≤dG PÉîJG ¿EÉa ,¬«∏Y kAÉæHh ,É¡∏c ácô°ûdG

 áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG  »a ∞Xƒe πμd É¡ª«∏©J …Qhô```°†dG øeh ,iƒà```°ùe πc

 .áaô©ªdG ≈∏Y

π°UGƒàdG  á«dhDƒ°ùe π tªëJ

 »àdG äÉ```eƒ∏©ªdGh º¡∏ªY §```£N ¿CG ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hô```jóªdG ó```cCÉàj

 Gƒcô```°ûj ¿CG G kó```jóëJ »æ©j Gò```gh ,¿hô```NB’G É```¡ª¡Øj É```¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj

 AÉ```°SDhôdG - É``` k©«ªL º¡FÓeR ≈```dEG Gƒ```Ñ∏£jh ,º```¡££N »```a ø```jôNB’G

 sπc ¿ƒa q pô© ojh ,äÉ```¶MÓeh äÉ```≤«∏©J º```jó≤J ¿Gô```bC’Gh - ø«```°ShDhôªdGh

 RÉéfE’ É```¡«dEG êÉàë«```°S »```àdG äÉeƒ∏©ªdG ,¬```°ùØf â```bƒdG »```a ¢üî```°T

 ø«```°ShDhôªdG øe ≥aóàJ »```àdG äÉ```eƒ∏©ªdG ¿CG ≈```dEG ô«```°ûf Éægh ,π```ª©dG

 ≈∏Y ø```μd ,ô«ÑμdG ΩÉ```ªàg’ÉH IOÉ```Y ≈```¶ëJ »```àdG »```g ¢```ù«FôdG ≈```dEG

 ≈```dEG º¡FÉ```°SDhQh º```¡FÓeR äÉ```LÉ«àMÉH Gƒ```ªà¡j ¿CG É``` k°†jCG ø```jôjóªdG

 .äÉeƒ∏©ªdG
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 Chester OQÉfQÉH ôà«```°ù«°T ÜÉàc GhDhôb øe Éª«```°S ’h ,±ô©j É```æ∏c

 The Functions of the ôjóªdG ∞FÉXh) Ω1938 ΩÉY QOÉ```°üdG Bernard

 Iô£«°ùdG hCG á«μ∏ªdG ¢ù«d áμ°SÉªàe äÉcô```°ûdG  »≤Ñj Ée ¿CG ,(Executive

 ƒd Éªc ¿ƒaô°üàj øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿CG óéf ,∂dP ™eh ,äÉeƒ∏©ªdG πH

 , kÓãe Ö```°SÉëªdÉc äÉeƒ∏©e ô«ÑN áª¡e øe »g É¡dhGóJh äÉeƒ∏©ªdG ¿CG

 ¿ƒLÉàëj ’ »àdG äÉfÉ«ÑdG øe Iô«Ñc á«ªc ≈∏Y ¿ƒ∏```°üëj º¡fEÉa ,¬«∏Yh

 π«∏≤dG ƒg ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée πc Éªæ«H ,É¡eGóîà```°SG ¿ƒ©«£à```°ùj ’h É¡«dEG

 Oóëj ¿CG »¡a ,á∏μ```°ûªdG √òg πëd ≈∏ãªdG á≤jô£dGh ÉeCG ,äÉeƒ∏©ªdG øe

 .É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG »a í∏jh É¡Ñ∏£jh ,É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ôjóe πc

 ¢UôØdG ≈∏Y õ qcQ

 ,äÓμ```°ûªdG ≈```∏Y ’ ¢```UôØdG ≈```∏Y ¿hó```«édG ¿hô```jóªdG õ```côj

 πM øμd ,É```¡∏gÉéJ ΩóYh äÓμ```°ûªdÉH ΩÉªàg’G Ö```éj ¬fCG í«ë```°üdGh

 ,Qô°†dG ™æªj πH ,èFÉàf ≈dEG …ODƒj ’ ,¬à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y äÓμ°ûªdG

 .èFÉàf ≈dEG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG …ODƒj ø«M »a

 ¬Ø°UƒH ô««¨àdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ø«∏YÉØdG øjôjóªdG ¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j

 ,É¡LQÉNh ácô```°ûdG πNGO äGô««¨àdG ¿ƒ```ÑbGôj ºgh ,G kó```jó¡J ’ á```°Uôa

 ≈∏Yh ?Éæàcô°T »a á```°Uôa ¬àØ°üH ô««¨àdG Gòg π¨à```°ùf ∞«c :¿ƒdCÉ```°ùjh

 á«JB’G ™Ñ°ùdG ä’ÉëdG Gƒ```°SQój ¿CG øjôjóªdG í```°üæf ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh

 :¢UôØdG øY ÉkãëH

•  ,á°ùaÉæe ácô°T »a hCG ,º¡àcô°T »a ™bƒàe ô«Z π```°ûa hCG ìÉéf

 .º¡°ü°üîJ ∫Éée »a hCG
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•  ,¥ƒ```°ùdG »a óLƒj ¿CG ø```μªj Éeh OƒLƒe ƒ```g Ée ø«H Iƒ```éØdG

 »a ¥Qƒ```dG áYÉæ```°U äõ```cQ : kÓ```ãªa) á```eóîdG hCG ,á```«∏ª©dG hCG

 πc »```a Ö```°ûîdG ø```e (%10) ≈```∏Y ô```°ûY ™```°SÉàdG ¿ô```≤dG

 ä’ÉªàM’G â∏ªgCGh ,¥QƒdG áYÉæ```°U »a É¡eGóîà```°S’ Iôé°T

.(∞∏àJ âfÉc »àdG á«≤ÑàªdG(%90) `dCG

•  ácô```°ûdG πNGO AGƒ```°S ,áeóîdG hCG èàæªdGh á«∏ª©dG »a QÉμàH’G 

 .É¡°ü°üîJ ∫Éée »a hCG ,É¡LQÉN hCG

•  .¥ƒ°ùdGh ¢ü°üîàdG áÑ«côJ »a äGô««¨àdG

•  .á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG »a äGô««¨àdG

• .≈æ©ªdG hCG ,áLõeC’Gh QÉμaC’Gh º«≤dGh ô«μØàdG »a äGô«¨àdG

•  .IójóédG áfÉ≤àdG hCG áaô©ªdG

 ≈∏Y ≈¨£J ’ äÓμ```°ûªdG ¿CG É``` k°†jCG ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hô```jóªdG ó```cCÉàj

 º¶©ªd …ô¡°ûdG IQGOE’G ôjô≤àd ≈dhC’G áëØ°üdG ¿CG óéf øëæa ,¢UôØdG

 ¢UôØdG OGôjEG »```°†≤J áªμëdGh ,á```°ù«FôdG äÓμ```°ûªdG OQƒJ äÉcô```°ûdG 

 ,á«fÉãdG áëØ```°ü∏d äÓμ```°ûªdG ∑ôJh ,≈dhC’G áëØ```°üdG »a äÉMÉéædGh

 äÉYÉªàLG »a äÓμ°ûªdG åëH ΩóY Öéj ,á«≤«≤M áKQÉc çóëJ ºd Éeh

 .í«ë°U mƒëf ≈∏Y É¡àédÉ©eh ¢UôØdG π«∏ëJ ó©H ’EG IQGOE’G

 ¿EÉa ,Gòd ;¢```UôØdG ≈∏Y õ```«côàdG  øe É vª¡e É`` k̀ÑfÉL ∞«XƒàdG tó```©j

 ,äÓμ°ûªdÉH ’ ¢UôØdÉH º¡jód ¢SÉædG π°†aCG ¿ƒØ∏μj ø«∏YÉØdG øjôjóªdG

 ƒ```°†Y πc ≈dEG Ö∏£dG ,IójóédG ¢UôØ∏d ø«ØXƒªdG áÄ«¡J ¥ô```W ióMEGh

 ¢UôØdÉH ≥∏©àJ ÉªgGóMEG ;ô¡°TCG áà°S πc ø«àªFÉb OGóYEG IQGOE’G ≥jôa »a
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 Égó©H …ôéj ºK , kAGOCG ø```«ØXƒªdG π```°†aCÉH ≥∏©àJ iôNCGh ,É¡∏c ácô```°û∏d

 .¢UôØdG π°†aCGh ø«ØXƒªdG π°†aCG ø«H ≥HÉ£jh ,ø«àªFÉ≤dG ø«JÉg á°SGQO

 ΩÉ¡e øe á```°ù«FQ áª¡e ¿ÉHÉ«dG »a á≤HÉ£ªdG √òg tó©J ,áÑ```°SÉæªdG √ò¡Hh

 tó©oJ å«M , Iô«ÑμdG á«eƒμëdG ôFGhódG hCG ,äÉcô°ûdG  »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 .ájOÉ°üàb’G ¿ÉHÉ«dG Iƒ≤d á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øe á°SQÉªªdG √ògh

 áéàæe äÉYÉªàL’G π©LG

 øe π```YÉØdGh …ƒ```≤dGh RQÉ```ÑdG »```eƒμëdG ô```«Z ô```jóªdG ø```μj º```d

 á«fÉãdG á```«ªdÉ©dG ÜôëdG  AÉ```æKCG »a ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG »a ´RÉ```æe ¿hO

 ¢ù«```°ùfGôa ¬fEG ,øjO π```LQ ¿Éc πH ,∫ÉªYCG π```LQ ,á```≤MÓdG äGƒæ```°ùdGh

 G kQÉ°ûà°ùe πªY …òdG (Francis Cardinal Spellman) ¿Éª∏Ñ°S ∫ÉæjOQÉc

 ∂«dƒKÉμdG ΩhôdG á«```°TôHCG á```°SÉFQ ≈dƒJ ÉeóæY ,IóY ø««μjôeCG AÉ```°SDhôd

 ¿ƒμj ’ ¬fEG :∫ƒ```≤j ¿Éª∏Ñ```°S ¿Éc ,áª£ëeh á```°ù∏Øe âfÉc ,∑Qƒjƒ«f »a

 IÓ```°üd É¡Ø```°üf ,§≤a á≤«bO ø«```°ùªN Ióe Ωƒ«dG »a ø«Jôe ’EG √óMh

 »°†≤j ¿Éμa ,∂dP GóY Ée ÉeCG ,π«∏dG IÓ```°üd ôNB’G ∞```°üædGh íÑ```°üdG

 ´ÉªàLG ≈```dEG πNój ≈àM ´É```ªàLG øe êô```îj ¿CG É```ªa ,¢SÉædG ™```e ¬```àbh

 .ôNBG

 ,º¡àØ«Xh iô°SCG hCG øjó«≤e Gƒ```°ù«d øjôjóªdG QÉÑc ¿EÉa ,áfQÉ≤ª∏d

 πªY Ωƒj ∫hÉ```æàJ »àdG É¡∏c äÉ```°SGQódG øμd ,äÉ«```°TôHC’G áØbÉ```°SCG π```ãe

 ™e ¿ƒ∏¶j ø«°ü°üîàªdGh øjôjóªdG QÉ¨```°U ≈àM ¬fCG äóLh ,øjôjóªdG

 ,πª©dG Ωƒj ∞```°üf øe ôãcCG - Ée ´ƒf øe ´ÉªàLG »a …CG - øjôNBG ¢SÉfCG

 OGQCG GPEG ,Gòd ;É kYÉªàLG tó©J §≤a óMGh ¢üî°T ™e áKOÉëe ¿CG øY kÓ°†a
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 r…CG ,áéàæe º¡JÉYÉªàLG Gƒ∏©éj ¿CG º¡«∏©a ,ø«∏YÉa Gƒfƒμj ¿CG ¿hôjóªdG

 .IôKôK äGAÉ≤d Oôée ¢ù«dh πªY äÉYÉªàLG ¿ƒμJ ¿CG Gƒæª°†j ¿CG

 Ée É k≤Ñ```°ùe Qô≤J ¿CG ,πYÉa ´ÉªàLG IQGOE’ á```°ù«FôdG •hô```°ûdG ø```e

 Ö∏£àJ áØ∏àîªdG äÉ```YÉªàL’G ´GƒfCG ¿C’ ;ó≤©æ«```°S …òdG ´É```ªàL’G ´ƒf

 äÉYÉªàL’G √òg ø```eh ,áØ∏àîªdG èFÉàædGh OGó```YE’G øe áØ∏àîe G kQƒ```°U

 : kÓãe

 ¿ƒμj ≈```àM :á``` q«Øë°U Iô```°ûf hCG ,¿Ó```YEG hCG ,¿É```«H OGó```YEG ´É```ªàLG

 ájÉ¡f »ah ,É k≤Ñ°ùe IOƒ```°ùªdG óMGh ƒ```°†Y qnó p© oj ¿CG Öéj ,É kéàæe ´ÉªàL’G

 .»FÉ¡ædG ¢üædG ô°ûf áª¡e É k≤Ñ°ùe ø«©e ƒ°†Y ≈dƒàj ,´ÉªàL’G

 ¿CG Öéj :»```ª«¶æJ ô««¨àH ≥∏©àj kÓ```ãe - ¿É«H QGó```°UE’ ´É```ªàLG

 .¬dƒM ¢TÉ≤ædGh ¿É«ÑdG »a ´ÉªàL’G Gòg ô°üëæj

 …CG á°ûbÉæe ΩóY Öéj :AÉ°†YC’G óMCG øe ôjô≤J ºjó≤àd ´ÉªàLG

.ôjô≤àdG iƒ°S A»°T

 º```¡©«ªL AÉ```°†YC’G hCG AÉ```°†YC’G ø```e Oó```Y ¬```«a Ωó```≤j ´É```ªàLG

 ¢TÉ≤ædG Gòg ô```°üëæj ¿CG ÉeEGh ,É k≤∏£e ¢TÉ≤f çóëj ’CG ÉeEÉa .ºgôjQÉ≤J

 QÉ```°üàNÉH ôjô≤J πc á```°ûbÉæe ø```μªj hCG .í«```°Vƒà∏d É kÑ∏W á∏Ä```°SC’G »```a

 Öéj ádÉëdG √ò```g »ah ,á∏Ä```°SC’G ìôW »a ø«àYƒªéªdG ∑QÉ```°ûj å```«M

 ´ƒædG Gò```g πãe »a Ö```éjh ,É k≤Ñ```°ùe ø«cQÉ```°ûªdG ≈∏Y ô```jQÉ≤àdG ™```jRƒJ

 á≤«bO (15) É k≤Ñ```°ùe Oó```ëe øeõH ôjô≤J πc ó```««≤J äÉ```YÉªàL’G ø```e

 . kÓãe

on leader ship.indd   53on leader ship.indd   53 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



54

IOÉ«≤dG øY

 ¿CG ôjóªdG ≈```∏Y ø«©àj :¬«dEG É```YO …òdG ô```jóªdG ´Ó```WE’ ´É```ªàLG

 .É k°VôY Ω qó≤j ¿CG ’ ¢üî∏j ¿CG É k°†jCG ¬«∏Yh ,á∏Ä°SCG ìô£jh ™ªà°ùj

 Gƒ¶ë«d ø```«cQÉ°ûª∏d ìÉª°ùdG ≈```dEG §≤a ±ó```¡j …òdG ´É```ªàL’G

 ,´ƒædG Gòg øe ¿Éª∏Ñ```°S ∫ÉæjOQÉμdG äÉ```YÉªàLG âfÉc :ô```jóªdG á```jDhôH

 .Ö°üæªdG áÑjô°V É¡fEG ,áéàæe äÉYÉªàL’G √òg πãe ¿ƒμJ ¿CG π«ëà°ùjh

 ¿ƒ©«£à```°ùj »àdG áLQódG ≈dEG ø«∏YÉa Gƒfƒμj ¿CG øjôjóªdG QÉÑμd ø```μªjh

 ¿Éc óbh .πª©dG Ωƒ```j ≈∏Y ≈¨£J äÉYÉªàL’G √òg πãe Gƒ```∏©éj ’CG É```¡«a

 äÉYÉªàL’G √ò```g πãe ô```°üM ¬fC’ ;∂dP »a kÓYÉa - kÓ```ãe - ¿Éª∏Ñ```°S

 Ωƒ```j  »```a  ô```KDƒJ  ¿CG  ¿hO ,AÉ```°û©dG  äÓ```ØM hCG  QÉ```£aE’G  äGAÉ```≤d  »```a

 .πª©dG

 øe G kô```«ãc É kéàæe ¿ƒ```μj ≈```àM ´É```ªàL’G Ö```∏£àj ,∫É```M …CG ≈```∏Y

 äÉYÉªàL’G ´Gƒ```fCG …CG ô```jóªdG Oóëj ¿CG Ö```éj PEG ,»```JGòdG •ÉÑ```°†f’G

 É k°†jCG …Qhô°†dG øeh ,¬JQGOE’ Üƒ∏£ªdG ≥°ùædÉH Ωõà∏j ºK ,É kÑ°SÉæe ¿ƒμj

 ¿hôjóªdÉa ,¬∏LCG ø```e ó≤©fG …òdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ ∫ÉM ´É```ªàL’G AÉ¡fEG

 »a ìôW Ée ¿ƒ```°üî∏j πH ,¢TÉ≤æ∏d iôNCG á«```°†b ¿ƒMô£j ’ ¿hó```«édG

 .¬fƒ q°†Øjh ´ÉªàL’G

 á©HÉàªdG »```gh ´ÉªàL’G ø```Y á«ªgCG π≤J ’ iô```NCG ádCÉ```°ùe ∑É```æg

 ,(Alfred Sloan) ¿Ghƒ∏```°S OôØdCG ¬H Ωƒ≤j ¿Éc Ée ∂dP ∫Éãeh ,Ió```«édG

 ¿Ghƒ∏°S ¿Éc ,»JÉ«M »a º¡àaôY øªe G kô«KCÉJ äÉcô°ûdG  ôãcCG …ôjóe óMCG

 ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN ≈dEG äÉ«æjô°ûY øe RQƒJƒe ∫GôæL ácô°T ¢SCGôJ …òdG

 ;äÉYÉªàL’G »a áà°ùdG á«YƒÑ```°SC’G ¬∏ªY ΩÉjCG º¶©e »°†≤j ,øjô```°û©dG
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 iôNC’G áKÓãdGh ,á«ª°SQ ¿Ééd äÉYÉªàLG »a Év«YƒÑ```°SCG ΩÉjCG áKÓK É¡æe

 áYƒªée ™e hCG ,RQƒJƒe ∫GôæL …ôjóe ™e á```°UÉN ¿Ééd äÉYÉªàLG »a

 äÉYÉªàL’G á```jGóH »```a ø∏©j ¿Ghƒ∏```°S ¿Éch .ø```jôjóªdG ø```e Iô«¨```°U

 ,äÉ¶MÓe …CG Öàμj øμj ºdh ,™ªà°ùj ºK ,´ÉªàL’G øe ±ó¡dG ,á«ª°SôdG

 »ah .¢Vƒª¨dG ¢```†©H í«```°VƒJ ≈dEG ô£```°†j ÉeóæY Qóf Ée ’EG çóëàj hCG

 ó©Hh .QOÉ¨jh ø«cQÉ°ûªdG ôμ```°ûj ºK ,¬«a QGO Ée ¢üî∏j ,´ÉªàL’G ájÉ¡f

 ø«cQÉ°ûªdG óMCG ≈dEG Iô°üàîe Iôcòe Öàμj ,Iô°TÉÑe ¬Ñàμe ≈dEG ¬JOƒY

 äòîJG πªY ΩÉ¡e …CG í```°Vƒjh ,äÉLÉàæà°S’Gh äÉ```°TÉ≤ædG É¡«a ¢üî∏j

 á«°†b á```°SGQO hCG ,´ƒ```°VƒªdÉH ≥∏©àj ôNBG ´ÉªàLG ó≤Y ∂dP »a ÉªH) ¬«a

 »FÉ¡ædG ó```YƒªdGh ,á```ª¡ªdÉH ∞∏μªdG ¢üî```°ûdG º```°SG Oóëj º```K ,(É```e

 .´ÉªàL’G ô°†M øe πc ≈dEG ádÉ°SôdG ∂∏J øe áî°ùf π```°Sôjh ,ÉgRÉéfE’

 IóMGh πc tó©oJ »```àdG - äGôcòªdG √òg ∫ÓN øe ¿Ghƒ∏```°S ´É£à```°SG ó≤d

.G kQƒ¡°ûe kÓYÉa G kôjóe íÑ°üj ¿CG - É¡JGP óëH á«æa áØëJ É¡æe

 (øëf) πbh ô qμa

 ôμØJ ’CG »```g π```YÉØdG ô```jóªdG áYÉæ```°U »```a Iô```«NC’G á```°SQÉªªdG

 ¿C’ ∂dP ,(ø```ëf) πbh á«YÉªL ìhô```H qôμa πH ,(ÉfCG) π```≤J hCG ∂```°ùØæH

 ∑QÉ```°ûàdG øμªj á«ªàM á«dhDƒ```°ùe º¡jód ¿CG ¿ƒaô©j ø«∏YÉØdG øjôjóªdG

 .º¡H ≥ãJ ácô```°ûdG ¿C’ §≤a á£∏```°ùdG ¿ƒμ∏àªj º¡æμd ,É¡```°†jƒØJ hCG É¡«a

 πÑb É¡```°Uôah ácô```°ûdG äÉLÉ«àMG »a ¿hôμØj º¡fCG »æ©j ¿Ghƒ∏```°S ¿Éc

 ¬sfCG q’EG , kÓ¡```°S ôeC’G Gòg hóÑj óbh ,º¡```°Uôah º¡JÉLÉ«àMG »a ô«μØàdG

 .ábóH ¬JÉYGôe Öéj øμdh ,∂dòc ¢ù«d á≤«≤ëdG »a
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 ,ø```«∏YÉØdG ø```jôjóªdÉH á```°UÉN äÉ```°SQÉªe »```fÉªK Éæ```°Vô©à°SG

 ±ƒ```°S »æfCG áLQód á```ª¡e ,á«aÉ```°VEG iô```NCG á```°SQÉªe ìô```WCG ±ƒ```°Sh

 çó```ëJh  , k’hCG  ™```ªà°SG  :É```gOÉØe  ,¿ƒ```fÉ≤dG  iƒà```°ùe  ≈```dEG  É```¡©aQCG

 .G kôNBG

 ÖfGƒLh º¡JÉ«dhDƒ```°ùe »a G kô«ãc ø«∏YÉØdG IOÉ```≤dG ∞∏àîj ,É``` keÉàN

 ∑ôà°ûªdG ó«MƒdG A»°ûdGh ,º¡JGó≤à©eh º¡ª«bh º¡Ø©°V ÖfGƒLh º¡J qƒb

 ,ø«∏YÉa IOÉb ¿hódƒj º¡°†©Ña ,áë«ë°üdG AÉ«°TC’G ¿hõéæj º¡fCG º¡æ«H

 á«∏YÉØdGh .á«FÉæãà```°S’G áÑgƒªdG É¡«ØμJ ’h Iô«ãc IOÉ«≤dG äÉÑ∏£àe øμd

 πH ,É¡ªt∏©J ø```μªj iôNCG áaô©e …CG π```ãe »gh ,áaô©ªdG ´hô```a øe ´ô```a

.É¡ªt∏©J Öéj

* * *
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ôJƒc ¿ƒL

 Égó≤à©j »```àdG ÜÉÑ```°SCÓd ¢ù«d øμd ,IQGOE’G ø```Y IOÉ«≤dG ∞```∏àîJ

 É¡d ábÓY ’h ,á```°†eÉZ hCG á«HÉÑ```°V â```°ù«d IOÉ```«≤dÉa ,¢```SÉædG º```¶©e

 ’ »gh ,IôMÉ```°ùdG á«```°üî°ûdG äÉØ```°U øe áØ```°U …CG hCG ,(á«HPÉédÉH)

 â```°ù«d IOÉ«≤dG ¿CG ¬«dEG IQÉ```°TE’G QóéJ É```eh ,IQÉàîe á∏b ≈```∏Y ô```°üà≤J

 ÉeÉ¶f ,IQGOE’Gh IOÉ```«≤dG É¡æY kÓ```jóH hCG IQGOE’G øe π```°†aCG IQhô```°†dÉH

 ¬à£```°ûfCGh ¬```àØ«Xh É```ª¡æe ó```MGh πμ```d ,¿Ó```eÉμàeh ¿É```Ø∏àîe π```ªY

ó«≤©àdG Iójó```°ûdG πª©dG áÄ«H »a ìÉ```éæ∏d …Qhô```°V ÉªgÉà∏ch ,Iõ```«ªªdG

 .Ö∏≤àdGh

 IQGOE’G ≈```∏Y Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG »```a äÉcô```°ûdG  º```¶©e Oó```°ûJ

 ≈```∏Y É```¡JGQób ô```jƒ£J ≈```dEG á```LÉM »```a »```gh ,IOÉ```«≤dG ≈```dEG ô```≤àØJh

 IOÉ≤dG ó```dƒj ≈àM ô```¶àæJ ’ á```ëLÉædG äÉcô```°ûdÉa ,IOÉ```«≤dG á```°SQÉªe

 äGQó≤H ¿ƒ```©àªàj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ø```Y ó```éH å```ëÑJ π```H ,º```góMh

 .äGQó≤dG  ∂```∏J ôjƒ£àd áªª```°üe á«æ¡e äGô```Ñîd º¡```°Vqô©Jh ,á```jOÉ«b
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 á```jOÉ«b G kQGhOCG ¢UÉî```°TC’G äGô```°ûY …ODƒ```j ¿CG ø```μªj ,á```≤«≤ëdG »```a

 ájÉYôdGh ≥```«bódG QÉ```«àN’G ≥jôW ø```Y ,ájQÉéJ ácô```°T …CG »```a á```ª¡e

 äGQób ô```jƒ£J AÉæKCG »```a ,ôcòàJ ¿CG äÉcô```°ûdG  ≈```∏Y ø```μd ,™«é```°ûàdGh

 G kQÉ«N â```°ù«d áØ«©```°†dG IQGOE’G ™```e IOÉ```«≤dG ¿CG ,IOÉ```«≤dG ≈```∏Y A’Dƒ```g

 ¿hO ø```e áØ«©```°†dG IQGOE’G ø```e CGƒ```°SCG á```≤«≤ëdG »```a ¿ƒ```μJh ,π```°†aCG

 IOÉ```«≤dG  ø```«H  ™```ªédG  »```a  »```≤«≤ëdG  …ó```ëàdG  ø```ªμj  ,Gò```d  ;IOÉ```«b

¿RGƒ```àd  É```ª¡æe  Ió```MGh  πc  ΩGóîà```°SGh  ,á```jƒ≤dG  IQGOE’Gh  á```jƒ≤dG

 .iôNC’G

 IOÉ```«≤dG ó```«éj ¿CG -ô```eC’G á```≤«≤M »```a -ó```MGh πc ™«£à```°ùj ’

 IQó≤dG º¡jód ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ¢†©H ∑Éæ¡a ,ó```MGh m¿BG »```a IQGOE’Gh

 ∑Éæg ¿CG ø«M »a ,øjó«L IOÉb Gƒ```°ù«d øμd øjó«L øjôjóe GƒëÑ```°ü«d

 áHƒ©```°U ¿hóéj Iô«ãc ÜÉÑ```°SC’ º```¡æμd ájOÉ«b IQó```b ¿ƒ```μ∏ªj ø```jôNBG

 »dƒJ á«còdG äÉcô```°ûdG  ¿CG óéf ,¬```«∏Yh øjó«L øjôjóe Gƒ```fƒμj ¿CG »```a

 øe G kAõL º¡∏©éd Ió```gÉL πª©Jh ,OGôaC’G ø```e ø«YƒædG øjò¡d á```«ªgCG

 .É¡≤jôa

 ¿EÉa ,ájò«ØæJ Ö```°UÉæªd OGôaC’G OGó```YEÉH ôeC’G ≥```∏©àj ÉeóæY É``` qeCG

 ’ ¢SÉædG ¿EG :∫ƒ≤J »àdG ,É¡∏c áãjóëdG äÉØdDƒªdG πgÉéàJ äÉcô```°ûdG  √òg

 .øjôjóªdG/óFÉ≤dG ΩÉ¶f OÉéjEG ∫hÉ```ëàa ,GhOƒ≤jh Ghôjój ¿CG ¿ƒ©«£à```°ùj

 ô«aƒàd É¡«ØXƒe QÉÑc OGóYEG »a AóÑdG ™«£à°ùJ ,äÉcô°ûdG √òg ¿CG ó≤à©f

 .IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ø«H ¢ù«FôdG ¥ôØdG º¡ØJ ÉeóæY ,øjôjóªdGh IOÉ≤dG
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 IOÉ«≤dGh IQGOE’G ø«H ¥ôØdG

 É¡JGAGôLEGh É¡JÉ```°SQÉªªa ,äGó«≤©àdG ™```e πeÉ©àdÉH IQGOE’G ≥```∏©àJ

 ƒgh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG »a äGQƒ£àdG ºgCG óMC’ áHÉéà```°SG äAÉL É keƒªY

 ƒëæJ Ió≤©ªdG º¶ædG äGP äÉcô°ûdG  ¿EÉa ,Gòd ;ábÓª©dG äÉcô°ûdG  Qƒ¡X

 IOÉ«≤dG ¿C’ ;ÉgOƒLh Oó¡J ¥ô£H ≈°VƒØdG ≈dEG Ió«édG IOÉ«≤dG ÜÉ«Z »a

 πãe ,á°ù«FôdG ÖfGƒédG »a äÉÑãdGh •ÉÑ```°†f’G øe ádÉM ¢VôØJ Ió«édG

.É¡à«ëHQh äÉéàæªdG IOƒL

 øªa ,ô««¨àdG IGQÉ```éªH IOÉ```«≤dG ≥```∏©àJ ,∂```dP øe ¢```†«≤ædG ≈```∏Yh

 íÑ°UCG IQÉéàdG ºdÉY ¿CG ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a áª¡e É¡à∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G

 ,™jô```°ùdG  »æ≤àdG ô«¨àdG ∂```dP øeh ,Üò```HòàdG ô```«ãch á«```°ùaÉæàdG ójó```°T

 ábÉ£dGh ,¥Gƒ```°SC’G ≈∏Y áHÉbôdG ∞«ØîJh ,IójGõàªdG á«ªdÉ©dG á«```°ùaÉæàdGh

 ,§ØædG ¥ƒ°S »a QGô≤à°S’G ΩóYh ,á«dÉª°SCGôdG äÉcô```°û∏d IóFGõdG á«dÉªdG

 »a ô«¨àdGh ,á```«dÉ©dG √ôWÉîªdG äGP Iôã©àªdG äGóæ```°ùdG …óFÉ```°U ójGõJh

 èàfCG Ée êÉàfEG ¿CG á«FÉ¡ædG áé«àædG âfÉμa ,á∏eÉ©dG Iƒ≤∏d á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG

 …òdG ìÉéæ∏d á```dOÉ©e ó©j ºd ,(%5) áÑ```°ùæH ¬LÉàfEG ø«```°ùëJ hCG ,¢ùeC’ÉH

 äÉcô```°ûdG  ®ÉØM πLCG øe Iô«ÑμdG äGô««¨àdG øe ójõe ≈dEG êÉàëj íÑ```°UCG

 ,Gòd ;IójóédG áÄ«ÑdG √òg »a á«∏YÉØH á```°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQóbh É¡FÉ≤H ≈∏Y

 .IOÉ«≤dG øe G kójõe É kªFGO Ö∏£àj ô««¨àdG øe ójõªdG ¿EÉa

 …CG ™«£à°ùj Ée IOÉ©a ,á£«```°ùH á«¡«Ñ```°ûJ ájôμ```°ùY ádÉM kÓãe òN

 á«eôg ôÑY ø«àª«∏```°S IQGOEGh IOÉ«≤H ôªà```°ùj ¿CG ΩÓ```°ùdG øeR »a ¢û«L

 ,πHÉ≤ªdG »ah ,áª≤dG »a Ió«édG IOÉ«≤dG õ«côJ ™e ,…ôμ```°ù©dG º«¶æàdG
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IOÉ«≤dG øY

 äÉjƒà```°ùªdG ≈∏Y ájÉØμdÉH ≈```∏ëàJ IOÉ```«b ≈dEG π```JÉ≤e ¢```û«L …CG êÉ```àëj

 ¢SÉædG QGó``` oj ∞«c º¡Øj ¿CG ¿B’G ≈```àM ™£à```°ùj ºd G kóMCG ø```μd ,É```¡©«ªL

.IQGOEG ≈dEG ¢ù«dh IOÉ«b ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fC’ ;ácô©ªdG »a á«∏YÉØH

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ÉeEÉa ,ájDhQh áHG qòL á«°üî°T ádCÉ```°ùe IOÉ«≤dG ¿CÉH á≤«≤ëdG ∞```°üf ádƒ≤e ºYõJ

 πH ,ájô£a â°ù«d IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ¿CG ôeC’G á≤«≤Mh ,É¡μ∏ªJ ’ ÉeEGh ,É¡μ∏ªJ ¿CG

 äGQÉ¡ªdG √òg ∞∏àîJ ∞«c k’hCG »©J ¿CG ∂«∏Y øμd ,Égòë```°Th É¡HÉ```°ùàcG øμªj

 .IQGOE’G äGQÉ¡e øY

 ≈∏Y ÖbôàdGh ΩÉ¶ædG øe G vƒL »Ø```°†J »gh ,ó«≤©àdG ™e πeÉ©àdÉH IQGOE’G ≥∏©àJ

 ìÉéædG äOGQCG ¿EG äÉcô```°ûdG  ≈∏Y ø«©àj PEG ,É```k«aÉc ó©j ºd Gòg øμd ,É```e ™```°Vh

 á«Ø«c ºq∏©àH ≥∏©àJ IOÉ«≤dG ¿EÉa ,¬«∏Yh ,ô««¨àdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒ```μJ ¿CG

 .™jô°ùdG ô«¨àdG IGQÉée

 ?ø«æK’G ø«H ¥ôØdG Gòg πãªàj ∞«c

 • ójóëJ IOÉ«≤dG πª°ûJ ø«M »a ,äÉfRGƒªdG OGóYEGh §«£îàdG IQGOE’G πª```°ûJ

 .√ÉéJ’G 

 • .¢SÉædG ™ªL IOÉ«≤dG πª°ûJ ø«M »a ,∞«XƒàdGh º«¶æàdG IQGOE’G πª°ûJ

 • .á«©aGódG  ôaƒàa IOÉ«≤dG ÉeCG ,äÓμ°ûªdG πëJh Iô£«°ùdG IQGOE’G ôaƒJ

 IGQÉéeh ó«≤©àdG ™e πeÉ©àdG - ø```«àØ∏àîªdG ø«àØ«XƒdG ø```«JÉg ¿EG

 πμa ,IOÉ«≤dGh IQGOEÓd Iõ«ªªdG á£°ûfC’G ¿Óμ```°ûJ ¿Éà∏dG Éªg - ô««¨àdG

 øe áμÑ```°T OÉéjEGh ,á```Hƒ∏£ªdG äÉLÉ«àM’G ó```jóëJ πª```°ûj πªY ΩÉ```¶f

 ¿CG ócCÉàdG ádhÉëe ºK ,Ée á```£N õéæJ ¿CG øμªj »àdG äÉbÓ©dGh OGô```aC’G

 õéæj º¡æe óMGh πc øμd , kÓ©a áª¡ªdG RÉéfEG ¿ƒ©«£à°ùj OGôaC’G A’Dƒg

 .áØ∏àîe ¥ô£H çÓãdG ΩÉ¡ªdG √òg
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 §«£îàdG ∫Ó```N øe ájGóH ∂HÉ```°ûàdGh ó«≤©àdG äÉcô```°ûdG  ô```jóJ

 ô¡```°ûd ,IOÉY) πÑ≤à```°ùª∏d ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ™```°Vh :äÉfRGƒªdG ™°Vhh

 ºK ,±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«∏«```°üØJ äGƒ£N ™```°Vhh ,(áeOÉb áæ```°S hCG

 .§£îdG ∂∏J RÉéfE’ OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

 AÉ qæÑdG ô««¨àdG √ÉéJÉH ácô```°T …CG IOÉ«b CGóÑJ ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y

 ,(IOÉ©dG »a ó«©ÑdG) πÑ≤à```°ùª∏d ájDhQ OGóYEG :√ÉéJ’G  ójóëJ ∫ÓN øe

∂∏J ≥«≤ëàd Üƒ```∏£ªdG ô««¨àdG çGóëà```°S’ äÉ«é«JGôà```°SEG ≈dEG áaÉ```°VEG

 .ájDhôdG

 º«¶æàdG ∫Ó```N øe É¡££N ≥```«≤ëJ ≈∏Y IQó```≤dG IQGOE’G Qƒ```£J

 áHƒ∏£ªdG ∞FÉXƒdG á```Yƒªéeh »ª«¶æJ §£îe OÉéjEG …CG ,∞```«XƒàdGh

 ,∞FÉXƒdG √ò```¡d ø«∏gDƒe ø```«ØXƒe ø««©Jh ,á```£îdG äÉ```Ñ∏£àe RÉ```éfE’

 º¶f ™```°Vhh ,Égò«ØæJ ø```Y á«dhDƒ```°ùªdG ¢```†jƒØJh ,á```£îdG º```¡ZÓHEGh

 ó°ûM »a áØjOôdG IOÉ«≤dG πãªàJ ,ôNBG ÖfÉL øe .ò«ØæàdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd

 π«μ°ûJ ¿ƒ©«£à```°ùj øjò∏d ójóédG √ÉéJ’G  ÆÓHEG »æ©j Gògh ,ø«ØXƒªdG

 .ÉgRÉéfEÉH Ωõà∏Jh ájDhôdG º¡ØJ äÉØdÉëJ

 ≈∏Y Iô```£«°ùdG ∫ÓN ø```e äõéfoCG á```£îdG ¿CG IQGOE’G ó```cCÉàJ ,G kô```«NCG

 ¢†©H ™e á```£îdÉH áfQÉ≤e è```FÉàædG á```ÑbGôeh ,äÓμ```°ûªdG π```Mh ,á```£°ûfC’G

 ôjQÉ≤àdG ≥```jôW ø```Y ,á«ª```°SQ ô«Z ÉeEGh á«ª```°SQ IQƒ```°üH É```eEG ,π«```°UÉØàdG

 §```«£îàdG º```K ,äÉ```aGôëf’G ó```jóëJh ,iô```NC’G äGhOC’Gh äÉ```YÉªàL’Gh

.äÓμ°ûªdG πëd º«¶æàdGh
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 Ö∏£àj Ée ájDhQ ≥«≤ëJ ¿C’ ;∞∏àîe ôeC’Éa ,IOÉ«≤dG ¢üîj Ée É``` qeCG

 ≈∏Y ,í«ë```°üdG √ÉéJ’G  »a ø```«∏eÉ©dG AÉ```≤HEG …CG ;õ```«ØëàdGh á```«©aGódG 

 äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ∫Ó```N øe ô««¨àdG ΩÉeCG Iô«ÑμdG äÉ```Ñ≤©dG øe ºZôdG

 IOÉªdG »a ¢ûbÉæf ±ƒ```°Sh .á∏¨à```°ùªdG ô«Z á«fÉ```°ùfE’G ∞WGƒ©dGh º«≤dGh

 πLCG øe ;π«```°üØàdG øe A»```°ûH á£```°ûfC’G √òg øe •É```°ûf πc á```eOÉ≤dG

.IOÉ≤dG É¡«dEG êÉàëj »àdG äGQÉ¡ªdG í«°VƒJ

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 äÉμÑ°T OÉéjEGh ,¬∏ªY Öéj …òdG Ée ójóëJ ¿Óª```°ûJ ÉªgÉà∏c IOÉ«≤dGh IQGOE’G

 ÉªgÉàØ«Xh qoó©oJh , kÓ©a õéfoCG ób πª©dG ¿CG ócCÉàdGh ,á£îdG RÉéfE’ ø«∏eÉ©dG øe

 .áØ∏àîe ¥ô£H ΩÉ¡ªdG ™e πeÉ©àj ≥«Ñ£àdG ΩÉ¶f øμd ,ø«à∏eÉμàe

.1  IQGOE’G ájÉZ πãªàJ .√É```éJ’G  ójóëJ πHÉ≤e äÉfRGƒªdG ™°Vhh §```«£îàdG

 áª¶àæe è```FÉàf ≥«≤ëJ ¢Uƒ```°üîH ±Gô```°ûà°S’Gh ™bƒàdG ≈```∏Y IQó≤dG »```a

 ójóëJ ¿EÉa ,Gòd ;ô««¨àdG çGóMEG »a πãªààa ,IOÉ«≤dG áØ«Xh ÉeCG ,Iô≤à°ùeh

 É¡Øæàμj ’ áë```°VGh áª¡e »```gh ,ájQhô```°V áª¡e tó©j ô««¨àdG ∂```dP √É```éJG

 É¡fC’ ;äÉ```fRGƒªdG OGó```YEGh §«£îàdG ø```e ôãcCG á«```°SóM É¡æμd ,¢```Vƒª¨dG

 ¿EG πH ,á«∏«```°üØJ É k££N èàæJ ’h ,äÉ```bÓ©dGh •ÉªfC’G øY å```ëÑdG πª```°ûJ

 √òg ≥«≤ëàd á∏eÉ°ûdG äÉ«é«JGôà°SE’Gh iDhôdG èàæj …òdG ƒg √ÉéJ’G  ójóëJ

 .§£îdG

 ≈dEG Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG  »a IójGõàªdG á```°ùaÉæªdG …ODƒJ Ée IOÉ```Y :∫É```ãe  

 ¿ÉμjôeCG ácô°T øe (Lou Gerstner) ôæà°Sô«Z ƒd øμd .ƒªædG ±É©```°VEG

 ájDhQ ™```°Vh »a íéfh ¬LƒàdG Gòg ¢VQÉY ,á«dÉªdG äÉ```eóî∏d ¢SôÑ```°ùcEG

 Üòéd á```£N Oôée ¬©```°Vh …òdG √É```éJ’G  øμj º```∏a ,…ƒ```«M ´hô```°ûªd

 .á°ùaÉæªdG iƒbh ,¥ƒ°ùdG øY á«dhCG á∏Ä°SCG ìôW áé«àf ¿Éc πH ,ΩÉªàg’G
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.2  øY ¿hôjóªdG åëÑj .ø«∏eÉ©dG ó°ûM πHÉ≤e ø«ØXƒªdG ø««©Jh º«¶æàdG

 …CG ,º«ª°üJ ádCÉ°ùe IQhô°†dÉH Gògh ΩÉ¡ªdGh ø«∏eÉ©dG ø«H º«∏°ùdG ≥HÉ£àdG

 IOÉ≤dG øμd ,á«∏YÉah ábóH §£îdG ≥«Ñ£J ¿Éª```°†H á∏«ØμdG áª¶fC’G ™```°Vh

 ádCÉ°ùe √òg ,ájDhôdGh ø«∏eÉ©dG ø«H º«∏°ùdG ≥HÉ£àdG øY πHÉ≤ªdG »a ¿ƒãëÑj

 ácô°ûdG πNGO ¢SÉædG øe OóY ôÑcCG π©L πª```°ûJh ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a π```°UGƒJ

 ∂∏àd É k≤ah IQOÉ```ÑªdG ΩÉeR òNCG ºK ,πjóH πÑ≤à```°ùªH k’hCG ¿ƒæeDƒj É```¡LQÉNh

 .ácôà°ûªdG ájDhôdG

.3  .õ«ØëàdGh á```«©aGódG  π```HÉ≤e äÓμ°ûªdG π```Mh á```£°ûfC’G ≈```∏Y Iô```£«°ùdG 

 ,Ωƒj ó©H É keƒj ájOÉ©dG ΩÉ¡ªdG ΩÉªJEG ¢SÉædG ≈∏Y π«¡°ùàdG ≈dEG IQGOE’G ≈©```°ùJ

 ¢Vôà©J »àdG äÉÑ≤©dG RhÉ```éàd ájQhô```°V á«dÉ©dG ábÉ£dG ¿CG ≈dEG G kô¶f ø```μdh

 IQÉKEG ≥```jôW øY ¢SÉædG ¥É```ªYCG á```°ùeÓe IOÉ≤dG ∫hÉ```ëj ,ô```««¨àdG π«Ñ```°S

 .äGòdG ôjó≤Jh á«dÉãªdGh AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùMEG

 π`̀Ñ`̀eÉ`̀Zh ô`̀ à`̀ chô`̀ H á`̀cô`̀°`̀T »``̀a ¥Qƒ````̀ dG äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀e º`̀°`̀ù`̀b »``̀a :∫É```̀ã```̀e  

 »`̀°`̀Sƒ`̀dƒ`̀μ`̀«`̀f  OQÉ``̀°``̀û``̀à``̀jQ  Ö`̀Yƒ`̀ à`̀ °`̀ SG  ,(Procter & Gamble)

 ∫ÓN øe ,zóFÉb É qæe óMGh πc{ :á∏FÉ≤dG ádÉ°SôdG (Richard Nicolosi)

 IQOÉÑªdG ìhQ ≥ qªY Ée Gògh ,ÉkãjóM áf qƒμe äÉYƒªéªH á«dhDƒ°ùªdG áWÉfEG

.ìÉHQC’G OGRh

äÉfRGƒªdG OGóYEGh §«£îàdG πHÉ≤e √ÉéJ’G  ójóëJ

 ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉ```a ,ô««¨àdG çGó```MEG IOÉ«≤dG á```Ø«Xh ¿CG ≈dEG G kô```¶f

 Ö«¨j ’CG Ö```éjh ,IOÉ«≤∏d …Qhô```°V Ö∏£àe ô««¨àdG ∂```dP √ÉéJG ó```jóëJ

 ó«©ÑdG §«£îàdG  hCG §«£îàdG ø```Y ∞∏àîj √ÉéJ’G  ójóëJ ¿CG ∫ÉÑdG ø```Y

 á«∏ªY §«£îàdÉa ,É```ª¡æ«H ¿ƒ£∏îj ¢SÉædG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y ,ióªdG

 èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó```¡jh ,¬à©«Ñ£H »FGô≤à```°SG hCG »```°SóM ƒgh ,ájQGOEG
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 √ÉéJ’G  ójóëJ ¿CG ≈dEG Gkô¶fh .ô««¨àdG çGóMEG ¢ù«dh ,Iô≤à```°ùeh áª¶àæe

 ,äÉfÉ«ÑdG ø```e G kô«Ñc G kQó```b ¿ƒ©ªéj IOÉ```≤dG ¿EÉa ,¬```à©«Ñ£H »FGô≤à```°SG

 ô«°ùØJ ≈∏Y óYÉ```°ùJ »àdG äÉWÉÑJQ’Gh äÉbÓ©dGh •ÉªfC’G øY ¿ƒãëÑjh

 √ÉéJ’G  ójóëàH ≥∏©àªdG IOÉ«≤dG ÖfÉL ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IOÉjRh ,AÉ«```°TC’G

 hCG É vjQÉéJ É kYhô°ûe ∞°üJ ,äÉ«é«JGôà```°SEGh ájDhQ óLƒj πH èFÉàf »£©j ’

 ,ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y √RÉ```éfEG Öéj ÉªH ≥∏©àj Éª«a ácô```°T áaÉ≤K hCG á```«æ≤J

 äÉ```°TÉ≤ædG º¶©e π«ªJ .±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàd áÑ```°SÉæe á≤jôW ìô```°ûJh

 ¿CG Éæg »æª```°†dG ≈æ©ªdGh ,¢```Vƒª¨dG »a ´ƒbƒdG ≈```dEG ájDhôdÉH á```°UÉîdG

 ,¬cÓàeG »a ,º¡æe ø«HƒgƒªdG ≈àM ,ô°ûÑ∏d πeCG ’ ¢†eÉZ A»```°T ájDhôdG

 ,É kfÉ«MCG áÑ©àeh áÑ©°U á«∏ªY ƒg πH ,G kôë°S ¢ù«d πª©dG √ÉéJG ójóëJ øμd

 .É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd

 πH ,Iôë°S Gƒ```°ù«d iDhôdG √òg πãe ¿ƒ©```°†j øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¿EG

 ,IôWÉîª∏d OGó©à°S’G º¡jódh ,™```°SGh ≥aCG hhP ¿ƒ«é«JGôà```°SEG ¿hôμØe

 óM ≈dEG ájQÉμàHG äÉ«é«JGôà```°SE’Gh iDhô```dG ¿ƒ```μJ ¿CG É``` k°†jCG •ôà```°ûj ’h

 ∂dòdh ;∂dòc ¢ù«d äÉ«é«JGôà°SE’G π°†aCG ¢†©H ¿CG á≤«≤ëdG »Øa ,ô«Ñc

 ∞dCÉàJh ,ájOÉY É¡JOƒL ¿ƒ```μJ Ée IOÉY á∏YÉØdG ájQÉéàdG iDhôdG ¿CG ó```éf

 ¿ÉL …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™```°Vh ÉeóæY : kÓãªa ,É k≤Ñ```°ùe áahô©e QÉμaCG øe

 á«aÉfóæμ```°SE’G ájƒédG •ƒ£îdG π©éd ¬àjDhQ (Jan Carlzon) ¿hõ```dQÉc

 ∫ÉªYC’G ∫É```LQ ≈dEG áÑ```°ùædÉH ºdÉ©dG »a ¿Gô«W ácô```°T π```°†aCG (SAS)

 ¬aô©j ’ A»°T …CG øY çóëàj øμj ºd ,IQôμàe IQƒ°üH ¿hôaÉ```°ùj øjòdG

 ∫ÉLQ ¿CG ±ôY ¬æμd ,¿Gô```«£dG áYÉæ```°üH ≥∏©àj ÉªY º¡©«ªL ¿ƒ```∏eÉ©dG
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 ºgh ,øjôNB’G øjôaÉ°ùªdG øe ºgô«Z øe ôãcCG G vƒL ¿hôaÉ```°ùj ∫ÉªYC’G

 õ«côàdG ¿EÉa ,Gòd ;≈∏YCG ô©°ùH ¿Gô«W ôcGòJ AGô°ûd IOÉ©dG »a ¿hó©à°ùe

 kÓªYh ,≈∏YCG í```HQ ¢ûeÉg ¿Gô«W ácô```°T …C’ ôaƒj ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ≈```∏Y

 áMÉ«°ùdG áYÉæ°U »a ¿Gô«W ácô°T …C’ ≥Ñ°ùj ºdh ,G kOô q£e G kƒªfh É kª¶àæe

 QÉμaC’G √ò```g â©ªL ¿CG ,ájDhôdÉH ’ á```«WGôbhôÑdÉH á∏¨```°ûæªdG ,ôØ```°ùdGh

 ∂dP â∏©a »àdG ácô°ûdG √òg GóY Ée ,É¡≤«Ñ£àd É¡°ùØf â°Sôch á£«°ùÑdG

 .âëéfh

 ióe …CG ≈dEG ø```μdh ,É¡àdÉ```°UCG ¢ù«d ájDhôdÉH ≥∏©àj É```ª«a º```¡ªdG ¿EG

 - ø«ØXƒªdGh ø«ªgÉ```°ùªdGh ø```FÉHõdG - øjó«Øà```°ùªdG ídÉ```°üe Ωó```îJ

 π«ªJ ,πHÉ≤ªdG »ah ,á«©bGh á«```°ùaÉæJ á«é«JGôà°SEG ≈dEG É¡∏jƒëJ ádƒ¡```°Sh

- º¡bƒ≤Mh ø«ª¡ªdG øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àMG πgÉéJ ≈dEG áÄ«```°ùdG iDhôdG

 hCG ,ø«ªgÉ°ùªdG hCG øFÉHõdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG - ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - ká∏ u°†Øe

 ºd ácô°T CGóÑJ Éeóæ©a ,Év«é«JGôà°SEG áë«ë°U ô«Z iDhôdG √òg ¿ƒμJ ÉªHQ

 çóëàJ ,áYÉæ°üdG »a É¡æe ∞©°VCG ¢ùaÉæe øe π°†aCG âfÉc ¿CG É¡d ≥Ñ°ùj

 â```°ù«dh ΩÉghCG Oôée √ò```¡a ,≈dhC’G ácô```°ûdG íÑ```°üàd É¡à«f øY ICÉ```éa

 .ájDhQ

 Chuck trowbridge ∫GófGôc Üƒ``Hh êójôHhGôJ ∑É°T :¢SÉædG ó``°ûM

∑GOƒc ¿ô«à°ùjEG ácô°T »a & Bob Crandall

 ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ájGóH »a ï°ùædG ºdÉY ∑GOƒc ¿Éªà°ùjEG ácô°T â∏NO

 ∞dCG (60) ƒ```ëæH É¡©«ÑJ âfÉc »```àdG É v«æ≤J IQƒ£àªdG äGó```©ªdG ≈∏Y õ```«côàdÉH

 ≥MÓdG ó≤©dG »a IQÉéàdG √ò```g øe πNódG ™ØJQG óbh ,IóMGƒdG á```©£≤∏d Q’hO
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 äÓμ```°ûªdGh á∏«∏b ìÉHQC’Gh á«dÉY âfÉc äÉ≤ØædG øμd ,É kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏H ≈```dEG

 øe äGó©e Ö£```°T ≈dEG Ω1984 ΩÉ```Y »a Égô£```°VG Éªe ,É kÑjô≤J ¿Éμe πc »```a

.Q’hO ¿ƒ«∏e (40) áª«≤H É¡fRÉîe

 ≈∏Y Gƒ≤Øàj ºd º¡æμd ,äÓμ```°ûe ¬LGƒJ É¡fCG ácô```°ûdG »a ¢SÉædG º¶©e ±ô```Y

 äÉéàæªd Ió```jóL áYƒªée ácô```°ûdG äCÉ```°ûfCG ,¬```°ùØf ΩÉ©dG »ah ,É¡∏M á```«Ø«c

 ¬«dƒJ øe øjô¡°T ó©H ≈≤àdG …òdG ,É¡d G kôjóe êójôHhGôJ ∑É°T âæ«Yh ,ï```°ùædG

 º¡fCG ó≤àYG ácô°ûdG »a É k°UÉî°TCGh ,áYƒªéªdG »a ¢ù«FQ ƒ```°†Y πc ,Ö```°üæªdG

 º°ùb ôjóe ∫GófGôc ÜƒH º¡æ«H øe ¿Éch ,ï°ùædG áYÉæ°U ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¿ƒª¡e

 .™«æ°üàdGh á°Sóæ¡dG

 ™«æ°üJ á«∏ªY çGóëà°SG »gh ,á£«°ùH ™«æ°üàdGh á°Sóæ¡∏d ø«∏LôdG ájDhQ âfÉc

 øe ¿Éc ,∂dP ™eh ,ájõcôeh á«WGôbhô«H πbCG º```°ùb OÉéjEGh ,∫hC’G RGô£dG øe

 á≤HÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG øY ÉvjQòL k’ƒëJ »æ©J É¡fC’ ;ádÉ```°SôdG √òg ô```°ûf Ö©°üdG

 ,Gòd ;ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG º¶©e »a πH ,Ö°ùëa ï```°ùædG äÉéàæe áYƒªée »a ¢ù«d

 ø«∏eÉ©dG ó«jCÉJ ó```°ûMh ójóédG √ÉéJÓd è```jhôà∏d IóY äGhOCG ∫Gó```fGôc óªàYG

 äGôXÉæeh ,¬```d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG ™```e á«YƒÑ```°SCG äÉYÉªàLG ó≤Y :É¡æe ,¬```d

 ™e ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe øe ¿hójóY ¢UÉî```°TCG É¡«a ™ªàéj ï°ùædG ádBG øY ájô¡```°T

 èFÉàf ≥«≤ëàd IójóédG äÉYhô°ûªdGh äÉæ«°ùëàdG çóMCG á```°ûbÉæeh ,¬àYƒªée

 ™e ¿hôjóªdG É¡«a ™ªàéj øgGôdG ™°VƒdG øY ájƒæ°S ™HQ äÉYÉªàLG ºK ,π°†aCG

 º¡©«ªL ø«ØXƒªdG ∫GófGôc ≈```∏Y ¿Éc ó≤a ,áØ∏àîªdG º¡eÉ```°ùbCG »a óMGh πc

 ¢†©H øe ¢üî```°T (100) ≈dEG (80) ™e ô¡```°ûdG »a Iôe ´ÉªàL’G ¬d ø«©HÉàdG

 .¬fhójôj A»°T …CG åëÑd ;ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG

 å∏K Ohõj …òdG ∑GOƒc Iõ¡LCG º```°ùb - ácô```°ûdG »a O uQƒe ôÑcCG ó```°ûM πLCG øe

 É«∏©dG IQGOE’G ™e √hôjóeh ™ªàLG - ™«æ°üàdGh º«ª°üàdG »a áeóîà```°ùªdG ™£≤dG

 ∫GófGôc ≥qÑW ,á```≤M’ á∏Môe »ah ,¢ù«ªN Ωƒj πc AGó```¨dG ≈∏Y º```°ù≤dG ∂dòd

™e ¬d ¿ƒ©HÉàdG ¿hô```jóªdG É¡«a ™```ªàéj å«M ,(πª©dG äÉ```YÉªàLG) √É qª```°S É```e
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 ,ádhóédG IOÉYEG hCG OôédG πãe ,Oóëe ´ƒ```°Vƒe á```°ûbÉæªd É``` k°üî°T (20 - 12)

 ºgOóY ≠∏Ñj øjòdG ,ácô```°ûdG ƒØXƒe ∑QÉ```°ûj ¿CG ¬∏c ∂dP øe ±ó¡dG ¿Éc óbh

 πª©dG äÉYÉªàLG øe ,πbC’G »a ,áæ```°ùdG »a óMGh ´ÉªàLG »a ∞Xƒe (1500)

 .√òg Iõ qcôªdG

 É¡æe ,á«°†≤dG √òg »a áHƒàμªdG ∫É```°üJ’G πFÉ```°Sh É``` k°†jCG ¿ÓLôdG Ωóîà```°SGh

 ø«ØXƒªdG ≈dEG π°SôJ äÉëØ°U (8 - 4) øe ∞dCÉàJ ï°ùædG äÉéàæªH ≥∏©àJ Iô°ûf

 ø«ØXƒª∏d á°UôØdG ≈£YCG …òdG (QGƒëdG πFÉ°SQ) èeÉfôH É k°†jCG óªoàYGh ,Évjô¡°T

 iƒbCG ÉeCG ,OhOQ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh øjôjóªdG QÉÑch ∫GófGôc ≈∏Y á∏Ä```°SC’G ìô£d

 ágOQ »a â≤q∏ oY »àdG áªî```°†dG á«fÉ«ÑdG Ωƒ```°SôdG âfÉμa ,É¡ë°VhCGh ∫É```°üJ’G

 ±GógC’ÉH áfQÉ≤e ¬éFÉàfh ¬©jRƒJ äÉ≤Øfh èàæe πc IOƒL Qƒ```°üJ »àdGh ,Iô«Ñc

 ,™«æ°üàdG á≤£æe »a Ωƒ°SôdG √òg øY Iô¨°üe ï°ùf É k°†jCG âY uRhh ,áeƒ°SôªdG

 .πª©dG äÉYƒªée øe áYƒªée πμd äÉ≤ØædGh IOƒédG äÉjƒà°ùe áë u°Vƒe

 ójõªdG ô¡Xh ,ô¡°TCG áà```°S ∫ÓN ô¡¶J √òg ó«jCÉàdG ó```°ûM á«∏ªY èFÉàf äòNCG

 ≈∏Y á«bGó```°üªdG  øe Gkó```jõe äÉ```MÉéædG √òg âØ```°VCG ó≤a ,ΩÉ```Y ó```©H É```¡æe

 ΩÉY ø«Hh ,ó```°ûëdG  ≈dEG ¿ƒª```°†æj OGôaC’G øe Gkójõe â∏©Lh ,ácô```°ûdG ádÉ```°SQ

 ,∞©```°V áÄe QGó```≤ªH êÉ```àfE’G •ƒ```£N ó```MCG IOƒ```L â```©ØJQG ,Ω1988 - 1984

 â°†ØîfGh ,äGóMƒdG ™«ªéd (0,3) ≈dEG (30) øe ä’É≤à°S’G áÑ°ùf â°†ØîfGh

 áÑ°ùf â©ØJQGh ,äGƒæ°S çÓK Ióe »a (%24) ƒëæH äÉéàæªdG óMCG áØ∏c É k°†jCG

 ,Ω1987 ΩÉY (%95) ≈```dEG 1985 ΩÉY (%82) øe ó«YGƒªdG Ö```°ùëH º«∏```°ùàdG

 ôãcCG ≈dEG Ω1988 - 1984 øe IóªdG ∫Ó```N áfõîªdG äÉéàæªdG ºéM ¢```†ØîfGh

 É``` k°†jCG âØYÉ```°†Jh ,êÉàfE’G »a IOô q£ªdG IOÉjõdG øe ºZôdG ≈∏Y (%50) ø```e

.™«æ°üàdG äGóMh »a OôØdG á«LÉàfEG
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¢SôÑ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô°T »a (ôæà°Sô«Z ƒd) :√ÉéJ’G  ójóëJ

 (TRS) ,ô``Ø``°``ù``dG  äÉ```eó```N Ió```Mƒ```d  G kô`````̀jó`````̀e (ƒ```````̀d) í```̀Ñ```̀°```̀UCG  É```̀eó```̀æ```̀Y

 American) ¢SôÑ°ùcEG  ¿ÉμjôeCG  ácô°ûd  á©HÉàdG  (Travel Related Services)

 É¡à¡LGh  á∏μ°ûe  ôÑcCG  »fÉ©J  IóMƒdG  √òg  âfÉc  ,Ω1979  ΩÉY  »a  ,(Express

 äÉÄe  ΩGó`̀ bEG  »a  á∏μ°ûªdG  √ò`̀g  â∏ãªJ  ó`̀bh  ,É keÉY  (130)  »a  ΩC’G  ácô°ûdG

 hCG  (Gõ«ØdG)  ábÉ£H  ôÑY  ¿ÉªàFEG  äÉbÉ£H  ìô`̀W  ≈∏Y  É¡eõY  hCG  ±QÉ°üªdG

 .(¢SôÑ°ùcEG  ¿ÉμjôeCG) ábÉ£Ñd ájƒb á°ùaÉæe πãªj Ée Gògh ,(OQÉcôà°SÉªdG)

 á«dÉe äÉeóN ácô°T øjô°ûY øe ôãcCG ∫ƒNO »a á∏μ°ûªdG øe ôNBG AõL πsãªJh

 πªàμe ¥ƒ°S »a äGQƒ£àdG  √òg ¿CÉ°T  øe ¿Éc .á«MÉ«°ùdG  äÉμ«°ûdG  ¥ƒ°S ≈dEG

 (ƒd)  qøμd  ,ƒªædG  øe  óëdGh  íHôdG  áÑ°ùf  ¢†ØN  ≈dEG  IOÉY  …ODƒ`̀J  ¿CG  Qƒ£àdG

 ¿ÉμjôeCG ácô°T ≈dEG ¬eÉª°†fG πÑ≤a ,ƒëædG Gòg ≈∏Y ôeC’G Gòg ≈dEG ô¶æj ºd

 kÓu∏ëe ,äGƒæ°S ¢ùªN ∫GƒW ôØ°ùdG äÉeóN IóMƒd G kQÉ°ûà°ùe πªY ,¢SôÑ°ùcEG

 ,¿ÉªàFE’G  äÉbÉ£H  øe  IójGõàªdG  á°ùaÉæªdGh  ,Iôã©àªdG  IóMƒdG  √òg  ™°Vh

 IójóL ájDhQ ™°Vh ºK ,á°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdG ™°Vƒd ≥«ªY º¡ØH êhôîdG ´É£à°SGh

 .≥jô©dG ¢SôÑ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô°T ïjQÉàH É¡d ábÓY ’ É¡fCÉc äóH IóMƒ∏d

 É vjQÉéJ É kYhô```°ûe íÑ```°üJ ¿CG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªJ Ió```MƒdG √òg ¿CG (ƒ```d) ó```≤àYG

 øe ¿ÉªàFE’G äÉ```bÉ£Ñd ájQÉ```°†dG á```°ùaÉæªdG øe ºZôdG ≈∏Y ,G kQƒ£àeh É``` vjƒ«M

 ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ```°ùdG ≈∏Y õ«côàdG ≈```∏Y ¬Jôμa äó```ªàYG ó```bh ,±QÉ```°üªdG ±’BG

 π°†aCG º¡d ôaƒJ ¢SôÑ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âfÉc øjòdG É v«Ñ```°ùf AÉjôKC’G ≈∏Y Éª«```°S’h

 áYƒªée â∏NOCGh ,≥WÉæe ≈dEG ¥ƒ```°ùdG âª``` q°ùb ,≈©```°ùªdG Gòg »ah ,äÉéàæªdG

 á«LÉàfE’G IOÉ```jõd QÉªãà```°S’G øe äOGRh ,äÉ```eóîdGh äÉ```éàæªdG øe á©```°SGh

 äÉeóîdG ø```e øμªj Ée π```°†aCG ºjó≤J ∂dòH âYÉ£à```°SGh ,äÉ≤ØædG ¢```†ØNh

 (TRS) äÉeóN øe ójõe AGô```°T øe º¡æ qμªj …òdG ,πNódG …hP øe AÓ```ª©∏d

 .»°VÉªdG »a √hôà°TG Éªe ôãcCG

on leader ship.indd   68on leader ship.indd   68 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



69

? kÓ©a IOÉ≤dG ¬∏©Øj …òdG Ée  

 IóMh ¿hôjój ø```jòdG ø«ØXƒªdG ™```«ªL ,¬æ««©J øe ´ƒÑ```°SCG ∫ÓN (ƒd) ™```ªL

 πª©dG Ghôjój ¿CG GhOÉ```àYG »àdG É¡∏c ¢ù```°SC’G Ió```°ûH G kó≤àæe ,¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H

 øe ôãcCG ìô£j ’CG Öéj º```°ù≤dG ¿CG :Éªg ,ø«©FÉ```°T øjOÉ≤àYG ≈∏Y G kõ ucôe ,É¡H

 IQó≤dG »a IOhóëe á```eóîdG √òg ¿CGh ,AGô```°†îdG ábÉ£ÑdG »g IóMGh á```eóN

.QÉμàH’Gh ƒªædG ≈∏Y

 QÉ«àNGh ,ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdG ôjƒ£J áaÉ≤K ô°ûæd áYô°ùH É k°†jCG (ƒd) ∑ôëJh

 º¡ZÓHEG ºK ,É¡«∏Y º¡ÑjQóJh É¡ª«¶æJ »a Gƒëéæj ¿CG øμªj øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 ≈∏Y ¿ƒÄaÉμj ø```jôjóªdG QÉ```Ñch ƒ```g ¿Éc .¬jóg ≈```∏Y Gƒ```∏ª©«d ΩÉ```©dG √É```éJ’G 

 ,ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdG º«¶æJ π«¡°ùJ πLCG øeh ,áHƒ```°ùëªdG á«JGòdG IôeÉ¨ªdG

 Gƒ```°ù°SCGh ,ø««©àdG ô«jÉ©e ™aQh ájQhô```°†dG ô«Z äGAGôLE’G ¢ü«∏≤J ≈dEG GhDƒéd

 ,É``` k°UÉN É kÑjQóJ á«dÉ©dG äGQó```≤dG  …hòd Ωó≤j …ò```dG IQGOE’G »```éjôN è```eÉfôH

 ΩGóbE’G ™«é```°ûàdh .É«∏©dG IQGOE’G ™e äGAÉ≤dh ,AGô```KE’G äGôÑN øe á```Yƒªéeh

 AGOC’G ÜÉë```°UCG èeÉfôH (ƒ```d) ¢ù```°SCG ,IóMƒdG »ØXƒe ø```«H IôWÉîªdG ≈```∏Y

 º«ª```°U øe ∂dP π©Lh ,º¡JCÉaÉμeh Iõ«ªàªdG AÓª©dG áeóN ±tô©àd ;º```«¶©dG

 .ácô°ûdG ájDhQ

 ,IójóL ¥Gƒ```°SCG ≈dEG ∫ƒNódG áYô```°S ≈dEG ä sOCG ¿CG õaGƒëdG √òg ¿CÉ```°T ø```e ¿Éc

 »a ácô```°ûdG ¥ƒ```°S ™«```°SƒJ øe OGR Ée Gògh ,IójóL äÉéàæeh äÉeóN ºjó≤Jh

 ¢SôÑ```°ùcEG ¿ÉμjôeCG äÉbÉ£H âfÉc ,Ω1988 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,ô«Ñc óM ≈dEG êQÉîdG

 ô```°ûY πÑb ¬«∏Y âfÉc É```ªY á∏ªY 18 IOÉ```jõH) á∏ªY øjô```°ûYh ™```°ùàH Qó```°üJ

 :Éªg ,AÓª©dG äÉ```Äa øe ø«Yƒf ≈∏Y Ió```°ûH É``` k°†jCG IóMƒdG äõcQh .(äGƒæ```°S

 .Üƒ∏£ªdG ΩÉªàg’ÉH Év«îjQÉJ É«¶ëJ ºd ¿Éà∏dG ¿ÉàÄØdG Éªgh ,AÉ°ùædGh ÜÓ£dG

 ôÑcCG ¢ùeÉN íÑ```°üàd ¢SôÑ```°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô```°T äQƒ£J ,1988 ΩÉY ∫ƒ```∏ëHh

 .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ájójôH áeóN áeó≤e

 É keƒj (90) Ió```e ø«eCÉàdG iô```NC’G IójóédG äÉ```éàæªdGh äÉ```eóîdG â∏ªà```°TG

 ábÉ£ÑdGh ,¢SôÑ```°ùcEG ¿ÉμjôeCG á```bÉ£H ΩGóîà```°SÉH ,É¡©«ªL äÉjôà```°ûªdG ≈∏Y
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 ΩÉ©dG »ah ,É```ª«àHhCG º```°SÉH áahô©ªdG IOóéàªdG ¿ÉªàFE’G á```bÉ£Hh ,á```«æ«JÓÑdG

 ÜÉ°ùëdG äÉfÉ«H QGó```°UE’ IQƒ°üdG áédÉ©e áfÉ≤J ≈dEG ácô```°ûdG âdƒëJ ,¬```°ùØf

 QGó°UEG ∞«dÉμJ ¢†«ØîJh ,AÓª©∏d …ô¡°T ÜÉ°ùM ∞°ûc QGó```°UEGh ,(ô«JGƒØdG)

 .(%25) áÑ°ùæH ÜÉ°ùëdG äÉfÉ«H

 â¨∏H á∏FÉg áÑ°ùæH ,á«YGóHE’G QÉμaC’G √ò¡d áé«àf IóMƒ∏d »aÉ°üdG πNódG ™ØJQG

 á«ªcGôJ ájƒæ```°S áÑ```°ùf »æ©j Ée Gògh ,Ω1988 ≈dEG Ω1987 »eÉY ø«H (%500)

 á«dÉ©dG áfÉ≤àdG äÉcô°T øe ô«ãc ≈∏Y IóMƒdG √òg âeó≤J óbh .(%18) QGó≤ªH

 ,(%28) ≠∏H º¡```°SC’G ≈∏Y G kóFÉY Ω1988 ΩÉY »a â≤≤M Éªc ,ƒªædG á```©ØJôªdG

 ìÉHQC’G äGPh ƒ```ªædG á```Ä«£ÑdG äÉcô```°ûdG  º¶©e ≈∏Y Ωó```≤àJ É¡∏©L É```e Gò```gh

 .óMGh âbh »a á«dÉ©dG

 ôãcCG QGóJ »```àdG äÉcô```°ûdG  É¡«a ™≤J »àdG IQôμàªdG AÉ```£NC’G ø```e

 ìƒ```°Vh Ωó©d É kLÓY ¬àØ```°üH ióªdG ó«©ÑdG §«£îàdG  OÉªàYG ,OÉ≤J Éªe

 ,ô«¨àdGh á«°ùaÉæàdG Iójó```°T ájQÉéJ áÄ«H ™e ∞«μàdG øY õé©dGh ,√ÉéJ’G 

 ’h ,√ÉéJ’G  ójóëJ á©«ÑW ô«```°ùØJ A»```°ùj Ée ÉkÑdÉZ √ÉéJ’G  Gòg πãe øμd

 .íéæj ¿CG øμªj

 ô£°†J PEG , kÓjƒW Ékàbh πLC’G πjƒ£dG §«£îàdG ¥ô¨à```°ùj Ée É kÑdÉZ

 çóëj ÉeóæY á£îdG øY »∏îàdG ≈dEG ≈ëæªdG Gòg óªà©J »àdG äÉcô°ûdG 

 Gògh ,ácôëàªdG ájQÉéàdG äÉÄ«ÑdG »a ™FÉ°T ôeCG Gògh ,™bƒàe ô«Z A»°T

 π©éj …òdG ÖÑ```°ùdG ƒgh , kÓ«≤K É kÄÑY ióªdG ó«©ÑdG §«£îàdG  π```©éj Ée

 ,§«£îàdG á£```°ûfC’ »æeõdG QÉ```WE’G OóëJ áëLÉædG äÉcô```°ûdG  º```¶©e

 »a É k°†bÉæJ (ióªdG ó«©H §«£îàdG) ó©j -™bGƒdG »a -É¡```°†©H qn¿EG ≈àM

 .äÉë∏£°üªdG
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 »a ióªdG ô«```°ü≤dG §```«£îàdG ≈```àM ¬fCG iô```f ¿CG ádƒ¡```°ùdG ø```e

 ±õæà°ùJ AGOƒ°S IôØM ≈dEG ∫ƒëà«°S ,√ÉéJ’G  ≈dEG ô≤àØJ »àdG äÉcô```°ûdG 

 Oƒ«b ™```°Vƒd á«é«JGôà```°SEGh ájDhQ …CG ¿hO øªa ,ó¡édGh âbƒdG øe G kô«ãc

 »a ,á£N ≈dEG ÇQÉ```W çóM πc êÉ```àëj ,É¡¡«LƒJ hCG §```«£îàdG á```«∏ª©d

 Ée Gògh ,óHC’G ≈dEG ÇQGƒ£∏d §«£îàdG ôªà```°ùj ¿CG øμªj ,±hô¶dG √òg

 ¿hO øe ≈àM ,ôãcCG áª¡e á£°ûfCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ΩÉªàg’Gh âbƒdG ±õæà°ùj

 ™eh ,¬«dEG áLÉëdG ¢ùeCÉH ácô°ûdG ¿ƒμJ …òdG √ÉéJÓd í```°VGh º¡a ô«aƒJ

 á«∏ªY ∫ƒëàJ ¿CG ø```μªjh ,É kμμ```°ûJ ôãcCG ¿hôjóªdG íÑ```°üj ,âbƒdG Qhôe

 .á°ùq«°ùe áÑ©d ≈dEG §«£îàdG

 ¬àØ```°üH ¢ù«d ä’ÉëdG π```°†aCG »a íéæj §«£îàdG ¿CG »a ∂```°T ’

 á«∏ªY …CG ¿EÉ```a ,Gò```d ,¬d kÓ```ªμe ¬àØ```°üH πH ,√É```éJ’G  ó```jóëàd kÓ```jóH

 ôaƒJ ∂dòc ,√É```éJ’G  ójóëJ á£```°ûfC’ Év«∏©a Ék£Ñ```°V ó©oJ á∏YÉa §«£îJ

 É¡æe ≥∏£æj ¿CG øμªj »```àdG õ«côàdG IQDƒH á∏YÉØdG √ÉéJ’G  ójóëJ á```«∏ªY

 …Qhô°†dG §«£îàdG ´ƒf í«°VƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj Ée Gògh ,Év«©bGh §«£îàdG

 .√ô«Z øe

 ∞FÉXƒdG Aπeh º«¶æàdG πHÉ≤e ø«∏eÉ©dG ó°ûM

 ,ájOÉªàY’G »```gh á«```°SÉ°SCG Iõ```«ªH á```ãjóëdG äÉ```ª¶æªdG õ```«ªàJ

 §ÑJôjh ,á≤∏£e á«dÓ≤à```°SÉH É¡«a ø«∏eÉ©dG ø```e Oôa …CG ™àªàj ’ å```«M

 áfÉ≤àdGh π```ª©dG áª¶fCG ≥jôW ø```Y ºgô«Z øjô«ãμH ø```«ØXƒªdG º```¶©e

 ¿ƒcôëàjh OGô```aC’G ∞JÉμàj ºd ¿EG ,∂dòd ;á```jQGOE’G á```«eô¡dGh IQGOE’Gh

 ,¢†©ÑH º¡```°†©H ΩGó£```°UG »```æ©j ∂dP ¿EÉ```a ,¬```°ùØf √ÉéJ’G  »```a É```k©e
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 øjôjóª∏d hó```ÑJ ,¬```°ùØf √ÉéJ’G  »a ¿hô«```°ùj ¢SÉædG π©L ádCÉ```°ùe ø```μd

 á∏μ```°ûe IOÉ«≤dG »a »fóàªdG º```«∏©àdGh IQGOE’G »a »```dÉ©dG º```«∏©àdG …hP

≈dEG π```H ¢SÉædG º```«¶æJ ≈dEG ¿hô```jóªdG êÉ```àëj ’ ø```«M »```a ,á```«ª«¶æJ

 .ºgó°ûM

 §£îdG ò«ØæJ ™«£à°ùJ ájô```°ûH áª¶fCG OÉéjE’ ¿hôjóªdG (º q¶æj)

 øe G kOóY Ö```∏£àj IOÉ©dG »a Gògh ,á```«∏YÉØdGh ábódG ø```e Qób ≈```°übCÉH

 QÉàîJ ¿CG ácô°T …CG ≈∏Y ,¢Uƒ°üîdG Gò¡Hh ,ó«≤©àdG Iójó°ûdG äGQGô≤dG

 ø«Ñ°SÉæªdG OGôaC’ÉH ôZGƒ°ûdG CÓªJh ,»Ø«XƒdG êQóàdGh ∞FÉXƒ∏d á«∏μ«g

 §£îdG ≠∏ÑJh ,º¡æe ¬«dEG êÉàëj øªd Üƒ∏£ªdG ÖjQóàdG ô uaƒJh ,ΩÉ```¡ª∏d

 É k°†jCG ∑Éæg ,¢VqƒØJ øªdh äÉ£∏```°ùdG ¢†jƒØJ QGó≤e Q uó≤oJh ,πª©dG Iƒ≤d

 ,á£îdG RÉéfEG π```LCG øe ájOÉ```°üàb’G õaGƒëdG á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG á```LÉM

 ΩÉμMC’G √òg πãe ¿EG å«M ,ò«ØæàdG áÑbGôªH á°UÉîdG É¡∏c áª¶fC’G ∂dòch

 ¥É«°S øª°V ΩÉé°ùf’G ádCÉ°ùe »¡a ,á«°Sóæ¡dG äGQGô≤dG ¬Ñ°ûJ á«ª«¶æàdG

 .øq«©e

 ¬sfCG øe ôãcCG π```°UGƒJ …óëJ ¬fEG ;∞∏àîe ôeCÉa ,ó```«jCÉàdG ó```°ûM ÉeCG

 Éªe ôãcCG OGô```aC’G øe Oó```Y ≈dEG çóëàdG πª```°ûj ƒgh ,º«ª```°üJ ádCÉ```°ùe

 ø«ØXƒªdG ¢ù«d áaó¡à°ùªdG áÄØdG º```°†J ¿CG øμªªdG øeh ,º«¶æàdG ¬∏©Øj

 »a ø«ØXƒªdGh É``` k°†jCG AÓeõdGh AÉ```°SDhôdG πH ,Ö```°ùëa ôjóª∏d ø«©HÉàdG

 ,ø««eƒμëdG ø«dhDƒ```°ùªdGh øjOQƒªdG ∂dòch ,iôNC’G ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbCG

 ,äÉ«é«JGôà°SE’Gh ájDhôdG ≥«Ñ£J ≈∏Y óYÉ°ùj øe πch É k°†jCG øFÉHõdG ≈àMh

 .ò«ØæàdG ≥«©j ¿CG øμªj …òdG hCG
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 tó©j πjóH πÑ≤à°ùªH á°UÉN ájDhQ ¿ƒÑYƒà°ùj ¢SÉædG π©L ádhÉëe ¿EG

 á£N RÉéfEG ¬æe ó°ü≤j º«¶æJ øY k’ÉªLEG ∞∏àîj ,π°UGƒJ …óëJ É``` k°†jCG

 Iôc ÜQóe ádhÉëe ø«H ¥ôØdG ô«Ñc óM ≈dEG ¬Ñ°ûj Gògh ,ióªdG Iô«°üb

 á≤jôW º¡d ìô°ûj ¿CG ¬àdhÉëeh ,IGQÉÑªdG »Wƒ°T ¬≤jôØd ∞```°üj ¿CG Ωób

 .»fÉãdG •ƒ°ûdG »a ≥Ñ£à°S IGQÉÑªdG Ö©∏d Év«∏c IójóL

 RƒeôH ΩCG â∏«b Iô«ãc äÉª∏μH AGƒ```°S ádÉ```°SôdG √òg ¢SÉædG É uÑ≤àj ’

 ¬LGƒJ ,Gòd ;É¡à«bGó°üªd ∂dòch ,É¡fƒª¡Øj º¡fC’ ;ájÉæ©H IQÉàîe á∏«∏b

 ádÉ°SôdG ¿ƒb qó°üj ¢SÉædG π©éH ≥∏©àj G kô«Ñc ôNBG É kjóëJ IOÉ«≤dG »YÉ°ùe

 ,á«bGó°üªdG  √òg »a º¡°ùJ Iô«ãc AÉ«```°TCG ∑Éægh ¿EG å«M ,É¡H ¿ƒæeDƒjh

 ,É¡°ùØf ádÉ°SôdG ¿ƒª```°†eh ,ádÉ```°SôdG ≠∏Ñj …òdG ¢üî```°ûdG ïjQÉJ :É¡æe

 .∫É©aC’Gh ∫GƒbC’G  ø«H ≥HÉ£àdGh ,á«bGó°üªdG  »a ádÉ°SôdG πbÉf á©ª°Sh

 É¡∏©Øj ’ á```≤jô£H ø```«μªàdG ≈```dEG ó```«jCÉàdG ó```°ûM …ODƒ```j ,G kô```«NCGh

 »a áHƒ©```°U äÉcô```°ûdG  ¢†©H É¡«a óéJ »```àdG ÜÉÑ```°SC’G øªa ,º```«¶æàdG

 OGôaC’G øe G kô«ãc ¿CG ,áfÉ≤àdG »a hCG ,¥Gƒ°SC’G »a ™jô°ùdG ô««¨àdG IGQÉée

 IôÑîdG øe Gƒª∏©J ó≤a ,Ée óM ≈dEG õé©dÉH ¿hô©```°ûj äÉcô```°ûdG  √òg »a

 ,áë«ë°U IQƒ```°üH áª¡ªdG á«LQÉîdG äGô««¨àdG GƒÑYƒà```°SG ƒd ≈àM º¡fCG

 ΩGó£°UÓd ¿ƒ°Vô©e º¡fEÉa ,∂dP ó©H áª«∏```°ùdG äGAGôLE’G GhòîJG ºK

 ΩGó£°U’G Gòg ¿ƒμj óbh ,√ƒ∏©a Ée Öëj ’ É«∏©dG IQGOE’G »a Ée ¢üî°ûH

 ¥ƒa Gòg) hCG ,(ácô°ûdG á°SÉ«°S ó```°V Gòg) :πãe ,Iô«ãc áØ∏àîe Qƒ```°üH

 óYÉ°ùj ó«jCÉàdG ó```°ûM ¿EÉa ¬«∏Yh (∂d ∫É≤j Ée òØfh ∞bƒJ) hCG ,(ÉæàbÉW

 ,πbC’G »a ø«à≤jô£H ø```«∏eÉ©dG ø«μªà H á∏μ```°ûªdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈```∏Y
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 ƒØXƒe ™«£à°ùj ,√ÉéJÓd í°VGh º¡a ácô°ûdG »a ô°ûàæj ÉeóæY :Éªg’hCG

 Qƒ©```°ûdG ¿hO øe ,á«∏ªY äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG IQOÉÑªdG ≈fOC’G iƒà```°ùªdG

 óé«```°ùa ,ájDhôdG ™e É kªé```°ùæe º¡cƒ∏```°S ΩGO Éªa ,õ```é©dG hCG ∞©```°†dÉH

 ¿CG ≈dEG G kô```¶f :Éª¡à«fÉK .∂```dP ≈```∏Y º¡î«HƒJ »```a áHƒ©```°U ¿ƒaô```°ûªdG

 ¿CG π«Ä°V ∫ÉªàMG ∑Éæ¡a ,¬°ùØf ±ó¡dG ≈dEG ¿ƒ©```°ùj É¡©«ªL ø«ØXƒªdG

 .ôNBG ¢üî°T IQOÉÑªH Ωó£°üJ ÉeóæY óMGh ¢üî°T IQOÉÑe ∞bƒàJ

äÓμ°ûªdG πMh á£°ûfC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG πHÉ≤e ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ

 ∑ƒ∏```°S IQÉKEG ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,IOÉ«≤dG áØ«Xh ƒg ô««¨àdG ¿Éc É``` qªd

 ,ô««¨à∏d á≤aGôªdG á«ªàëdG äÉÑ≤©dG ™e πeÉ©à∏d É vª¡e tó© oj á«∏YÉØdG »dÉY

 ó°ûM π©éj Éª∏ãeh ,ácôë∏d ºFÓªdG QÉ°ùªdG √ÉéJ’G  ójóëJ Qô≤j Éª∏ãeh

 áëLÉædG á«©aGódG  ¿EÉa ,QÉ```°ùªdG ∂dP »a ¿ƒcôëàj ø«ØXƒªdG äÉbÉ£dG

 .äÉÑ≤©dG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨à∏d áHƒ∏£ªdG ábÉ£dÉH ¿ƒ©àªà«°S º¡fCG øª°†J

 ∑ƒ∏```°S ¿QÉ≤J ºμëàdGh Iô£«```°ùdG äÉ«dBG ¿EÉa ,IQGOE’G ≥£æªd É k≤ah

 ±GôëfG …CG ±É```°ûàcG ó```æY Év«∏ªY kAGô```LEG ¢```VôØJh ,á```£îdÉH ΩÉ```¶ædG

 á«∏ªY ¿CG IQGOE’G ó```«L ™æ```°üe »a ∂dP »æ©j : kÓãªa ,á£îdG ∂∏J ø```Y

 ácô```°T º«¶æàdG á«∏ªY »æÑJh ,IOƒé∏d ádƒ≤©e É kaGógCG Oó```ëJ §«£îàdG

 ±É°ûàcG Iô£«°ùdG á«∏ªY øª°†J ø«M »a ,±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ

 .É¡ë«ë°üJh ,É keƒj (60) hCG (30) Ióe »a ¢ù«dh ,G kQƒa IOƒédG Üƒ«Y

 ¬d ¿Éμ```e ’ á«dÉY á```«©aGO ø```e ≥```ãÑæªdG hCG õ``` sØëªdG ∑ƒ∏```°ùdG ¿EG

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH á«```°SÉ°SCG Iô£«```°ùdG π©éJ »```àdG É¡```°ùØf ÜÉÑ```°SCÓd ;É```æg
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 IôeÉ¨ªdGh π```°ûØdG øe á«dÉN ¿ƒμJ ¿CG Öéj ájQGOE’G äÉ«∏ª©dÉa ;IQGOE’G

 ≈∏Y á«æÑe ¿ƒ```μJ ¿CG øμªj ’ äÉ«∏ª©dG √ò```g ¿CG »æ©j Ée ,¿Éμ```eE’G Qó```b

 º«¶æàdGh áª¶fC’G øe ájÉ¨dÉa ,á∏«ëà```°ùªdG hCG ábQÉîdG AÉ«```°TC’G ≥«≤ëJ

 ,ìÉéæH IOÉà©ªdG º¡eÉ¡e RÉéfEG º¡«∏Y øjòdG ø«jOÉ©dG ¢SÉædG IóYÉ```°ùe

 ô«ãj É```e Gòg »a ¢```ù«dh ,Ωƒj ó```©H É``` keƒj á```jOÉ©dG ¥ô```£dG ø«eóîà```°ùe

.IQGOE’G »g √òg øμd ,á°ûgódG

 ≥aóJ Ö∏£àj áª«¶©dG iDhôdG ≥«≤ëJ ¿C’ ;∞∏àîe ôeCÉa ,IOÉ«≤dG ÉeCG

 øe ≈JCÉàJ ’ ºgõ«ØëJh ¢SÉædG á«©aGO IQÉKEG øμd ,É kªFGO •É°ûædGh ábÉ£dG

 πH ,ºμëàdGh Iô£«```°ùdG äÉ«dBG π©ØJ Éªc ,í«ë```°üdG √ÉéJ’G  »a º```¡©aO

 ,ôjó≤àdGh ,AÉªàf’G ≈æ©ªdh ,RÉéfEÓd á«°SÉ°SC’G ¿É```°ùfE’G äÉLÉM á«Ñ∏àH

 ≥«≤ëJ ≈∏Y IQó```≤dGh ,¬JÉ«M ≈∏Y Iô£«```°ùdÉH √Qƒ©```°Th ,äGòdG ô```jó≤Jh

 ô«ãJh ,πNGódG ø```e ÉæcôëJ ∞WGƒ©dG √òg πãªa ,É```¡H øeDƒj »àdG π```ã oªdG

 .ájƒb π©a IOQ Éæ«a

 π«Ñ```°S ≈∏Y É¡æe ,≈à```°T ¥ô£H ¢SÉædG ¿hõ```«ªàªdG IOÉ```≤dG õ```Øëj

 º```«b ó```cDƒJ á```≤jô£H ácô```°ûdG á```jDhôd QGôªà```°SÉH º¡MÉ```°†jEG :∫É```ãªdG

 ,OGôaC’G ∂ÄdhC’ É vª¡e π```ª©dG π©éj Ée Gògh ,¬fƒÑWÉîj …òdG Qƒ```¡ªédG

 hCG) ácô```°ûdG ájDhQ á«Ø«c ôjô≤J »a QGôªà```°SÉH ¢SÉædG IOÉ```≤dG ∑Gô```°TEG h

 ¢SÉædG »£©j ∂dP πc ,(¬æ«©H ¢üî```°ûH §ÑJôj …òdG É¡æe AõédG ∂dP

 Oƒ¡L ºYO »```gh ,iôNCG Iõ```Øëe á≤jôW ∑É```ægh .Iô£«```°ùdÉH G kQƒ©```°T

 ,Ihó≤dGh á©LGôdG ájò¨àdGh ¬«LƒàdG  ô```«aƒàH ájDhôdG ≥«≤ëJ »a ∞```XƒªdG

 .º¡jód äGòdG ôjó≤J õ```jõ©Jh Év«æ¡e Qƒ£àdG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ```°ùf ∂dòHh
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 ’ Gògh ,¬```«∏Y ¿ƒÄaÉμjh ìÉ```éædÉH ¿hó```«édG IOÉ```≤dG ±ô```à©j ,G kô```«NCGh

 ≈dEG ¿ƒªàæj º¡fCÉH ºgô©```°ûj ,Ö```°ùëa RÉéfE’ÉH É``` k°SÉ°ùMEG ¢SÉædG »£©j

 G kõØëe π```ª©dG íÑ```°üj ,¬t∏c Gòg çó```ëj Éeóæ©a ,º```¡H º```à¡J á```°ù°SDƒe

 .¬JGP óëH

 Gƒ©°ùj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ,πª©dG áÄ«H »a ô««¨àdG QÉ```°ûàfG OGOõj ÉeóæY

 ,∂dP çóëj ÉeóæYh ,ô««¨àdG ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùJ »àdG IOÉ«≤dG ô«aƒJ ≈dEG

 IOÉ«b õcGôe ¿ƒØXƒªdG  π```àëj å«M ,ÉkeƒªY ácô```°ûdG »a äGOÉ«b CÉ```°ûæJ

 ácô```°T …CG »a ô««¨àdG IGQÉée ¿C’ ;Iô«Ñc á```ª«b hP ôeCG Gògh ,IOó```©àe

 ∂dP øe πbCG A»°ûd øμªj ’h ,øjô«ãc OGôaCG øe äGQOÉÑe Ö∏£àj áÑ©°ûàe

 ¿CG øμªj Iô«ãc QOÉ°üe øe IOÉ«≤dG ¿CG »æ©j ’ Gòg ,ìÉéædG ¬d Öàμj ¿CG

 øª°†f ≈àM ,Gòd ;ádƒ¡°ùH Ö°ûæj ób ´Gô°üdG ¿EG πH ,IQhô```°†dÉH ≈bÓàJ

 ábóH ¢SÉædG ∫ÉªYCG ≥«°ùæJ Öéj ,á≤∏àîªdG ájOÉ«≤dG QGhOC’G ø«H ¿hÉ©àdG

 .ájó«∏≤àdG ájQGOE’G QGhOC’G ≥°ùæJ »àdG ∂∏J øY ∞∏àîJ äÉ«dBG ôÑY

 πÑeÉZh ôàchôH ácô°T »a »°Sƒdƒμ«f OQÉ°ûàjQ :ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ

 ƒ```ëf ∫Gƒ```W ,π```ÑeÉZh ô```àchôH ácô```°T »```a ¥Qƒ```dG êÉ```àfEG º```°ùb ¬```LGƒj º```d

 äGP É¡JÉLÉàæªd á```jƒb á```°ùaÉæe ,Ω1956 ΩÉ```Y É```¡°ù«°SCÉJ ø```e É``` keÉY ø```jô°ûY

 º```°ù≤dG Gòg ™```°Vh øμd ,ó«édG ≥jƒ```°ùàdGh ∫ƒ≤©ªdG ô©```°ùdGh ,á«dÉ©dG IOƒ```édG

 ≥ëdCG ó```≤a ,»```°VÉªdG ¿ô```≤dG øe äÉ«æ«©Ñ```°ùdG á```jGóH ™```e ô``` q«¨J ¥ƒ```°ùdG »```a

 Q qób : kÓ```ãªa ,ácô```°ûdG √ò¡H G kô«Ñc G kQô```°V ¥ƒ```°ùdG ≈dEG OóL ø«```°ùaÉæe ∫ƒ```NO

 äÉXÉ qØM ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¥ƒ°ùdG øe ácô°ûdG á```°üM ¿CG ¿ƒjOÉ```°üàb’G ¿ƒ∏u∏ëªdG

 »a (%52) ≈dEG äÉ«æ«©Ñ```°ùdG ∞```°üàæe »a (%75) øe â```°†ØîfG ,∫É```ØWC’G

 .1994 ΩÉY
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 ôàchôH ácô°ûd É kcQÉ°ûe É veÉY G kôjóe »°Sƒdƒμ«f OQÉ```°ûàjQ øq« oY ,ΩÉ©dG ∂dP »ah

 ¬æμdh ,ô«¨°üdG ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG º°ùb »a äGƒæ°S çÓK AÉ°†b ó©H ,πÑeÉZh

 á«WGôbhô«ÑdÉH kÓ≤ãe É k©°Vh ¥QƒdG äÉéàæe º```°ùb »a óLh óbh ,Qƒ£àdG ™jô```°S

 äÉeƒ∏©ªdG É```eCG ,á«∏NGO äÉYhô```°ûeh ±GógCÉH π¨```°ûæªdG …õcôªdG º```«¶æàdGh

 ,¥ƒ°ùdÉH á```°UÉîdG á«ªμdG çƒëÑdG áWÉ```°SƒH É¡ª¶©e AÉéa ,øFÉHõdÉH á≤∏©àªdG

 õ scQ ø«M »a ,äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈∏Y äBÉaÉμe ¿ƒ≤∏àj ¿ƒ«æØdG ¿ƒØXƒªdG  ¿Éc ó≤a

 ÜôM »a ≥jôa πc ¿Éch ,á°üëdGh á«ªμdG ≈∏Y ¿hõcôj …QÉéàdG º°ù≤dG ƒØXƒe

 .É kÑjô≤J ôNB’G ó°V

 ¢SCGôj ±ƒ°S »°Sƒdƒμ«f ¿CG É«∏©dG IQGOE’G âæ∏YCG ,Ω1984 ΩÉY ∞«```°U ôNGhCG »a

 áØ°üH ,¢ù£°ùZCG ô¡```°T »a √QGOCG …òdG ,ôHƒàcCG ô¡```°T »a ¥QƒdG äÉéàæe º```°ùb

 º°ù≤dG π©L IQhô°V ≈∏Y Iô```°TÉÑe ,Ö°üæªdG ¬«dƒJ ó©Hh O só```°ûa ,á«ª```°SQ ô«Z

 èàæªd É k© uæ°ü oe ¬∏©L ádhÉëe Oôée øe k’óH ,¥ƒ°ùdG iƒ≤H É kYƒaóeh É kYGóHEG ôãcCG

 ø«fGƒb ¿CG É k©«ªL ø«ØXƒª∏d í°VhCG ¿CG q»∏Y ¿Éc{ :É k≤M’ ∫Ébh ,äÉ≤ØædG ¢ü«NQ

 .zäô«¨J ób áÑ©∏dG

 IOÉ«≤dG QGhOCGh ≥jôØdG ìhQ ≈∏Y õ«côàdG øe ójõe ≈∏Y ójóédG ¬LƒàdG πªà```°TG

 »ah ,¬JÉéàæeh º```°ù≤dG IQGOE’ äÉYƒªéªdG á«é«JGôà```°SEG ≥«Ñ£J ºK ,IOó©àªdG

  ájGóÑdG »a ¬©e ™```ªàLGh ,¥QƒdG º```°ùb (¢ù∏ée) ¬≤jôa ™e ¿ qƒc ,ôHƒàcCG ô¡```°T

 (±Éæ°UC’G äÉYƒªée) ,ôÑªaƒf ô¡°T »ah CÉ°ûfCG ºK ,É k≤M’ Év«YƒÑ°SCG ºK ,Évjô¡°T

 qnºK ,(∞°TÉæªdGh ,¥QƒdG ΩQÉëeh ,äÉXÉ qØëdG πãe) á```°ù«FôdG äÉéàæªdG IQGOE’

 .äÉYƒªéªdG √òg ≈dEG á«dhDƒ°ùªdG ¢Vsƒa

 ¢†©H »a ôãcCG •Gôîf’G »°Sƒdƒμ«f QÉàNG ,¬```°ùØf ΩÉ©dG øe ôÑª°ùjO ô¡```°T »a

 ø«YóÑªdG OGôaC’G ≈```dEG ± qô©Jh ,¿ÓYE’Gh á```jÉYódG ádÉcƒH ™ªàLÉa ,á£```°ûfC’G

 ,Iô```°TÉÑe ¬©Ñàj ¿CG äÉ```XÉ qØëdG ≥jƒ```°ùJ ô```jóe ≈dEG Ö```∏W ,∂dP ó```©Hh ,É```¡«a

 ø«∏eÉ©dG ≈dEG çóëJ º```K ,»eô¡dG …QGOE’G º«¶æàdG øe á≤∏M ∂dòH ô```°üàNÉa

 .IójóL êÉàfEG äÉYhô°ûe ôjƒ£J ≈∏Y
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 º°†j ºd ójóL »ª«¶æJ πμ«g AÉ°ûfEG ¢ù∏éªdG ø∏YCG ,Ω1985 ΩÉY ôjÉæj ô¡°T »a

 ™eh ,É``` k°†jCG IójóédG äÉéàæªdG äÉYƒªée πH ,Ö```°ùëa ±Éæ```°UC’G äÉYƒªée

 ¿ÓYEÓd º¡e …õ«ØëJ çóM OGóYE’ G kó©à°ùe ¢ù∏éªdG ¿Éc ,™«HôdG π°üa ∫ƒ∏M

 ƒ«fƒj 4 »ah ,¢```SÉædG øe øμªe OóY ô```ÑcC’ ¥QƒdG êÉàfEG »a Ió```jóL ájDhQ ø```Y

 äÉ©«ÑªdG hô```jóeh ¥QƒdG ™æ```°üe »a ø«∏eÉ©dG øe ±’BG ™```ªàLG ,Ω1985 ΩÉ```Y

 :∫ƒ≤J »àdG º¡àjDhQ ¬≤jôah »```°Sƒdƒμ«f º¡d ìô```°T å«M ,¿ƒ«ª«∏bE’G ¿hôjóªdGh

 ≈dEG â∏```°SQCGh ,º∏ØdG øe ï```°ùf â©Ñ oWh ,´ÉªàL’G Q qƒ``` o°U .zóFÉb É qæe ó```MGh πc{

 .¬JógÉ°ûªd º¡©«ªL ™fÉ°üªdGh äÉ©«ÑªdG »Hhóæe

 íÑ°UCG »àdG äÉYhô°ûªdG ôjƒ£J áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y É¡∏c á£°ûfC’G √òg äóYÉ°S ó≤d

 º¶©e äAÉLh .IójóédG ájDhôdG ≥«≤ëàd ø```jõ qØëe OGôaC’G øe ô«Ñc OóY É```¡«a

 áé«àfh .IójóédG äÉéàæªdG ™e ¿ƒ```∏eÉ©àj øjòdG ¢SÉædG øe á«YGóHE’G QÉμ```aC’G

  ôjGôÑa »a âMôW »```àdG IójóédG äÉXÉ qØëdG äÉ```©«Ñe á```°üM â©ØJQG ,∂dòd

 Qƒ¡```°T ∫ÓNh .É kMÉHQCG ≥≤ëJ äòNCGh ,(%58) ≈```dEG (%40) øe Ω1985 ΩÉ```Y

 â©ØJQG ,Ω1987 ΩÉ```Y ƒjÉe ô¡```°T »a ójóL ô```NBG èàæe ìôW ø```e §≤a á```∏«∏b

 .(%150) QGó≤ªH ¥ƒ°ùdG øe ¬à°üM

 AÉLh ,»```Ø«XƒdG ÖfÉédG ƒ```ëf á¡Lƒe ø```jôNB’G ø```«ØXƒªdG äGQOÉ```Ñe â```fÉc

 ™«HQ »a º°ù≤dG ô°S äÉæ«eCG øe OóY CÉ°ûfCG å«M ,ø«ØXƒªdG QÉ¨```°U øe É¡°†©H

 â≤ãÑfGh ,IójóédG áaÉ≤ãdG »a ø¡°û«ª¡àH ¿ô©°T ¿CG ó©H ø¡d áμÑ°T Ω1986 ΩÉY

 Iô«Jôμ°S) OGóYEGh ôjó≤àdGh äBÉaÉμªdGh ÖjQóà∏d á«Yôa ¿Ééd ™ªéàdG Gòg øY

 …CG iQCG ’{ :É¡JÓ«eR ôYÉ°ûe øY IôÑ©e ô°ùdG äÉæ«eCG ióMEG âdÉb ,(πÑ≤à°ùªdG

 z.º°ù≤∏d ójóédG ¬LƒàdG »a ácQÉ°ûªdG øe Éæ©æªj ÖÑ°S

 áÑ```°ùæH ¥QƒdG äÉéàæe º```°ù≤d »dÉªLE’G πNódG õ```Øb ,Ω1988 ΩÉ```Y ájÉ¡f »```a

 ºd á°ùaÉæªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y Gòg πc çóM ,äGƒæ°S ™HQCG ióe ≈∏Y (%40)

.IQƒ£N äOGORG πH ∞bƒàJ
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 ób »àdG - á«ª°SôdG ô«Z äÉbÓ©dG øe ájƒb äÉμÑ```°T OƒLh óYÉ°ùj

 á£```°ûfCG ≥«```°ùæJ ≈∏Y - áª«∏```°S áaÉ≤ãH õ«ªàJ »àdG äÉcô```°ûdG  »a Égóéf

 á£°ûfC’G »ª°SôdG º«¶æàdG É¡«a ≥```°ùæj »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ,IOÉ«≤dG

 á«ª```°SôdG ô«Z äÉbÓ©dG äÉμÑ```°T ¿CG Éæg ¢ù«FôdG ¥ôØdG øμd ,á```jQGOE’G

 ô««¨àdÉH á£ÑJôªdG Ió```jGõàªdG ≥«```°ùæàdG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG ™«£à```°ùJ

 íàØJ IOó©àªdG π```°UGƒàdG  äGƒæb ¿EÉ```a ºK øeh ,ájOÉ©dG ô```«Z á£```°ûfC’Gh

 …CG çó```ëj ÉeóæYh ,Iôªà```°ùe á```eAGƒeh ∞```«μJ á```«∏ªY ΩÉ```eCG ∫É```éªdG

 πM ≈∏Y πª©J »àdG »g É¡°ùØf äÉbÓ©dG √òg ¿EÉa ,QGhOC’G ø«H ÜQÉ```°†J

 ¿CG øμªj ∞«μàdGh QGƒ```ëdG á«∏ªY ¿CG ∂```dP øe ºgC’G ÉªHQh ,äÉ```YGõædG 

 ,áHQÉ```°†àeh IóYÉÑàe ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH ,áªé```°ùæeh á£HGôàe iDhQ èàæJ

 ≥«```°ùæàd Üƒ∏£e ƒg Éªe ôãcCG π```°UGƒàdG  øe Gkójõe Gòg πc Ö∏£àj å«M

 ¢ùμY ≈∏Y ,ájƒ≤dG á«ª°SôdG ô«Z äÉbÓ©dG áμÑ```°T øμd ,ájQGOE’G QGhOC’G

 .∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ,»ª°SôdG º«¶æàdG

 äÉcô```°ûdG  »a óLƒJ á«ª```°SôdG ô«Z äÉ```bÓ©dG ¿CG ß```MÓªdG ø```e

 G vóL áØ«©```°V ÉeEG ¿ƒμJ äÉbÓ©dG √òg πãe øμd ,iôNCÉH hCG IQƒ```°üH É¡∏c

 ,áàà```°ûe ÉeEGh - º¡ª¶©e É¡«a ∑QÉ```°ûj ’h ¢SÉædG ¢†©H É¡«a ∑QÉ```°ûj -

 åëÑdGh ≥jƒ```°ùàdG á```Yƒªée π```NGO ájƒb äÉ```bÓY áμÑ```°T  óLƒJ å```«M

 äÉbÓ©dG π©éj Ée Gògh ,ø«∏≤à°ùe ø«ª°ùb ø«H â```°ù«d É¡æμd ,ôjƒ£àdGh

 äÉμÑ```°T ¿EÉa ,Gòd ;IOó©àªdG IOÉ«≤dG äGQOÉ```Ñe ™e G kô«ãc á«```°TÉªàe ô«Z

 øμJ ºd ¿EG -É```gOÉéjEG ¿CG á```LQód á```ª¡e áØãμªdG á«ª```°SôdG äÉ```bÓ©dG

 …CG »a ôμÑe •É```°ûf …CG ΩÉªàgG §ëe ¿ƒ```μj ¿CG Öéj - kÓ```°UCG IOƒ```Lƒe

 .á°ù«FQ IOÉ«b IQOÉÑe
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IOÉ«b áaÉ≤K OÉéjEG

 ,äÉcô```°ûdG  ìÉéf »a IOÉ«≤∏d IójGõàªdG á```«ªgC’G  øe ºZôdG ≈```∏Y

 ôjƒ£J ≥«©J ¢```SÉædG º¶©ªd á«∏ª©dG äGô```ÑîdG ¿CG ß```MÓªdG ø```e ¿CG ’EG

 äÉcô```°ûdG  ¢†©H äô¡XCG ó≤a ∂dP ™```eh ,IOÉ«≤∏d ájQhô```°†dG äÉØ```°üdG

 IOÉb /øjôjóe ≈dEG º¡∏jƒëJh ,É¡jód ø«∏eÉ©dG ôjƒ£J ≈∏Y IQób QGôªà°SÉH

 iƒ```°S ¢ù«d ájOÉ«b IQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«ØXƒªdG QÉ«àNG øμd ,øjRQÉH

 ,á«æ¡ªdG º¡ØFÉXh •ÉªfCG IQGOEG iƒ°S á«ªgC’G  »a É¡dOÉ©J ’ á«dhCG Iƒ£N

 »a ¿ƒcQÉ```°ûàj Ée É kÑdÉZ Iô«ÑμdG ájOÉ«≤dG QGhOC’G »a ¿ƒ∏YÉØdG OGô```aC’Éa

 .á«æ¡ªdG äGôÑîdG øe OóY

 ,á«ªgCG ôãcC’G ƒ```g áØ«XƒdG ájGóH »```a ô«ÑμdG …óëàdG ¿ƒ```μj ÉªHQ

 ôª©dG øe äÉ«æjô```°û©dG »```a ºgh á```°Uôa ≈∏Y Gƒ∏```°üM IOÉ≤dG º```¶©ªa

 Gòg πãe hóÑjh ,ìÉéædGh π°ûØdG øe º∏©àdGh IôeÉ¨ªdGh IOÉ«≤dG ádhÉëªd

 IhÓY ,IQGOE’G »a á©°SGh ô¶f äÉ¡Lhh äGQÉ¡e ôjƒ£àd ÉvjQhô°V º∏©àdG

 IOÉ«≤dG áHƒ©°üH ≥∏©àJ AÉ«°TCG ø«ØXƒªdG ºq∏©J É k°†jCG ¢UôØdG √òg ¿CG ≈∏Y

 .ô««¨àdG çGóMEG ≈∏Y É¡JQóbh

 ≥∏©àj ôNBG A»```°T ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M øe IôNCÉàe á∏Môe »a çó```ëj

 á∏YÉa IOÉ«≤H ¿ƒ∏ëàj øjòdG OGôaC’Éa ,≥Ñ```°S É qªY á«ªgCG π≤j ’ ™```°SƒàdÉH

 √òg ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG πÑb -á```°UôØdG º¡d ìÉàJ Ée É kªFGO áª¡e ∞```FÉXh »```a

 º¶©e ºμëJ »```àdG á≤«```°†dG IóYÉ≤dG øe ó©HCG ≈```dEG Qƒ£à∏d -∞```FÉXƒdG

 hCG ,á«ÑfÉL á«æ¡e QGhOC’ á```é«àf IOÉY çó```ëj Gògh ,ájQGOE’G ∞```FÉXƒdG

 ób ,¿É«MC’G ¢†©H »ah ,á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ªdG ™«```°SƒJ ±ó¡H IôμÑe äÉ«bôJ
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 IQhO hCG ,á°UÉîdG πª©dG ¥ôa ∞FÉXh πãe ,∂dP iôNCG ¥ôW ≈∏Y óYÉ°ùJ

 áÑ°ùàμªdG áaô©ªdG ´É```°ùJG hóÑj ,∫ÉM …CG ≈∏Yh ,áeÉ©dG IQGOE’G »a á∏jƒW

 ∂dòch ,É```¡©«ªL IOÉ«≤dG Ö```fGƒL »a G kóYÉ```°ùe kÓeÉY á```≤jô£dG √ò```¡H

 Éeóæ©a ,É¡LQÉNh ácô```°ûdG πNGO á∏μ```°ûªdG äÉbÓ©dG áμÑ```°T ™e ∫ÉëdG

 ≈∏Y É k°†jCG óYÉ°ùJ É¡fƒª«≤j »àdG äÉbÓ©dG ¿EÉa ,√ò¡c á°Uôa ¢SÉæ∏d ìÉàJ

 IOÉ«≤dG äGQOÉÑe ºYód ájQhô°†dG ájƒ≤dG á«ª°SôdG ô«Z äÉμÑ```°ûdG OÉéjEG

 .IOó©àªdG

 ôjƒ£J »a É kXƒë∏e G kó```¡L ∫òÑJ »àdG äÉcô```°ûdG  ¿CG ßMÓªdG ø```e

 ,Év«Ñ```°ùf OóédG ø«ØXƒªdG ΩÉeCG áÑ©```°U ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y Oó```°ûJ ,IOÉ≤dG

 á«dhDƒ```°ùªdG ™aO ∫ÓN øe ájõcôeÓdG ΩÉ```¶f Iô«ãc äÉcô```°T ≥``` qÑ£J PEG

 øe G kójõe ¬```©e πªëj É```e Gògh ,ácô```°ûdG »a É```«fódG äÉjƒà```°ùªdG ≈```dEG

 âeóîà```°SG óbh ,äÉjƒà```°ùªdG √òg »a É kjóëJ ôãcC’Gh áÑ©```°üdG ΩÉ```¡ªdG

 ∂dP »```a â```ëéfh ,á```ahô©e Ió```Y á```«μjôeCG äÉcô```°T ≈```æëæªdG Gò```g

 ,(∂jôàμdEG ∫GôæL ,OQÉcÉH-â«dƒ«g ,ΩEG …ôK ,¿ƒ```°ùfƒL ófCG ¿ƒ°ùfƒL)

 äGóMƒdG øe G kô«ãc - ´É£à```°ùªdG Qób - É``` k°†jCG äÉcô```°ûdG  √òg Å```°ûæJh

 äÉjƒà```°ùªdG »a Iô```«ãc á```eÉY IQGOEG ΩÉ```¡e ó```LƒJ ∂```dòHh ,Iô«¨```°üdG

 .É«fódG

 ≈∏Y Égõ«côàH á«aÉ°VEG áÑ©```°U É k°Uôa É kfÉ«MCG äÉcô```°ûdG  √òg óLƒJ

 …ôK) ácô```°T â©ÑJG ó≤a ,IójóL äÉeóN hCG äÉéàæe ∫Ó```N øe ƒ```ªædG

 »°†≤J á°SÉ«°S äGƒæ°S ∫GƒW ,ôjƒ£àdGh çƒëÑdG »a á```°ü°üîàªdG ,(ΩEG

 âMô oW äÉ```éàæe øe ,π```bC’G »a É¡∏NO ø```e (%25) áÑ```°ùf »```JCÉJ ¿CÉ```H
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 äÉYhô```°ûªdG ™é```°ûJ á```°SÉ«°ùdG √ògh ,á«```°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ```°ùdG »a

 ÜÉÑ```°ûdG QÉ«àN’ ¢UôØdG äÉÄe ÉgQhóH ô```aƒJ »àdG IójóédG Iô«¨```°üdG

 .ºgôjƒ£Jh ájOÉ«b äGQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG

 ø«ØXƒªdG OGóYEG É kÑjô≤J ÉgOôØªH äÉ```°SQÉªªdG √òg πãe ™«£à```°ùJ

 Ö°UÉæe »dƒàd ºgôjƒ£J øμd ,ºéëdG á£°Sƒàeh Iô«¨```°U ájOÉ«b ΩÉ¡ªd

 ≈∏Y øjôjóªdG QÉ```Ñc ÖfÉL øe πª©dG ø```e G kójõe Ö∏£àj áª¡e á```jOÉ«b

 …hP OGôaC’G ójóëàH π```ª©dG Gòg CGóÑj å«M ,á∏jƒW á```«æeR Ióe OGó```àeG

 Ée πc ójóëJ ºK ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M äÉjGóH »```a Iô«ÑμdG ájOÉ«≤dG IQó≤dG

 .ºgôjƒ£àd …Qhô°V ƒg

 »àdG ¥ô£dÉa ,G kôë```°S â```°ù«d á«∏ª©dG √ò```g ¿CG iô```NCG Iôe ó```cDƒf

 »¡a ,ô«Ñc xóM ≈dEG áëjô```°Uh Iô p°TÉÑe áëLÉædG äÉcô```°ûdG  É¡eóîà```°ùJ

 IQGOE’G ΩÉeCG ø«ØXƒªdG QÉ¨°Uh ÜÉÑ°ûdG ø«ØXƒªdG RGôHEG ≈∏Y G kô«ãc õcôJ

 äÉLÉ«àMGh IQó```≤dG ∂∏àªj …òdG ∞```XƒªdG ÉgQhóH Oó```ëJ »àdG ,É```«∏©dG

 á«FóÑªdG º¡JÉLÉàæà```°SG É``` k°†jCG ¿hôjóªdG ¢ûbÉæjh ,¬d áHƒ∏£ªdG ôjƒ£àdG

 .ábO ôãcCG ΩÉμMCG ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe º¡æ«H Éª«a

 §«£îàdG »a Ékàbh äÉcô°ûdG  √òg »a ¿hôjóªdG »```°†≤j ,∂dP ó©Hh

 Gòg çóëjh ,Iô«Ñc IOÉ«b äGQób ¿ƒμ∏ªj øjòdG OGôaC’G äGQÉ¡e ô```jƒ£àd

 á«∏ªY hCG ,»ª```°SôdG »Ø«XƒdG Ö```bÉ©àdG á«∏ªY ø```e G kAõL ¬àØ```°üH É kfÉ«MCG

 πeÉ©dG ¿ƒμjh ,IOÉ©dG »a á«ª```°SQ ô«Z ¿ƒμJ »àdG á«dÉ©dG äGQó≤dG  ô```jƒ£J

 »àdG ,áæμªªdG ôjƒ£àdG ¢UôØd »còdG º««≤àdG ø«àdÉëdG Éà∏c »a ¢SÉ```°SC’G

 .øjQÉàî oªdG ø«ØXƒªdG øe óMGh πc äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ
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 øjòdG OGôaC’ÉH AÉØàM’G ≈dEG ,Ió«édG IQGOE’G äGP äÉcô```°ûdG  π«ªJ

 ™«é```°ûJ ±ó¡H ;ºgOƒ¡L ≈∏Y º¡JCÉaÉμeh IOÉ```≤dG ôjƒ£J »```a ¿ƒëéæj

 çóëj Ée G kQOÉ```f Gògh ,á£```°ûfC’G √ò```g »a ácQÉ```°ûªdG ≈```∏Y ø```jôjóªdG

 IOÉjR hCG ,á«ª```°SôdG ICÉaÉμªdG hCG ,»ª```°SôdG ¢†jƒ©àdG øe G kAõL ¬àØ```°üH

 òNDƒj ¬æμd ,ábóH RÉéfE’G Gòg πãe ¢SÉ«b Ö©°üj áWÉ```°ùÑH ¬fC’ ;ÖJGôdG

 ,É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG »a Éª«°S’h á«bôàdG äGQGôb PÉîJG óæY ¿ÉÑ°ùëdG »a

 á∏Ñ≤ªdG äÉ«bôàdG ¿EG º```¡d ∫É≤j Éeóæ©a ,G kô```«Ñc É kbôa çóëj ¬fCG hó```Ñjh

 ¿EÉa ,º¡àjÉYQh IOÉ≤dG ôjƒ£J ≈∏Y º¡JQób ≈∏Y Ée óM ≈dEG óªà©J ±ƒ```°S

 hCG á≤jôW ¿hóé«```°S ,IOÉ«≤dG ôjƒ£J øμªj ’ ¬fEG ¿ƒdƒ≤j øjòdG OGô```aC’G

 .∂dòH ΩÉ«≤∏d iôNCG

 ,ácô°ûdG πNGO áaÉ≤K OÉéjEG ≈∏Y äÉ«é«JGôà°SE’G √òg πãe óYÉ```°ùJ

 êÉàëf Éª∏ãªa ,ÉgOÉéjEG ≈dEG ¿ƒ©```°ùjh ájƒ≤dG IOÉ«≤dG ¿ƒ∏eÉ©dG É¡«a Q qó≤j

 áÑ©°ûàªdGh Ió≤©ªdG äÉ```°ù°SDƒªdG »a IOÉ«≤dG ô«aƒàd ¢SÉædG øe ójõe ≈dEG

 ôjƒ£àd ¢SÉædG øe ójõe ≈dEG É``` k°†jCG êÉàëf ,Ωƒ«dG ºdÉY ≈∏Y øª«¡J »àdG

 IOÉ«≤dG ≈∏Y IõμJôªdG á```aÉ≤ãdG á```°ù°SCÉªa ,IOÉ«≤dG óLƒJ »àdG äÉaÉ≤ãdG

.IOÉ«≤∏d á«FÉ¡ædG áª¡ªdG »g

* * *
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 …Qh’ ódÉfhO h õàØ«g ódÉfhQ

 π¶«d ¬JÉ«M ôq«¨j ¿CG (Jack Pritchard) OQÉ```°ûàjôH ∑ÉL ≈∏Y ¿Éc

 ób ø«jGô```°ûdG ô««¨Jh á```jhOC’G ¿EG :Ö```«Ñ£dG ¬```d ∫Éb ,IÉ«ëdG ó```«b ≈```∏Y

 ¬à«dhDƒ°ùe øe ¢†jôªdG Gòg »Ø©j ¿CG »ÑW πM …C’ øμªj ’ øμdh ,óYÉ°ùJ

 ,ø«NóàdG øY ™∏≤j ¿CÉc ,¬```JÉ«M ∫GƒW É¡```°SQÉe »àdG äGOÉ©dG ô««¨J »```a

 ,á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG ¢†©H ¢SQÉªj ¿CGh ,¬```eÉ©W IOƒL øe ø``` q°ùëj ¿CGh

 áYÉ£à```°SÉH ¿Éc .Ωƒj πc ≥ª©H ¢```ùØæàjh ,AÉNôà```°SÓd Ékàbh ¢ü```°üîjh

 øμd ,Év«M AÉ≤ÑdG ≈```∏Y √óYÉ```°ùJ ób »àdG á«æØdG IôÑîdG Ωó≤j ¿CG ¬```Ñ«ÑW

 ÉæjCGQ Éæg .¬àë°U ø«°ùëàd ¬JGOÉY ô««¨J ≈∏Y QOÉ≤dG ƒg √óMh OQÉ°ûàjôH

 äGô««¨J AGôLEG ≈```∏Y ¢†jôªdG åëd IOÉ«≤dG áª¡e Ö```«Ñ£dG ¬LGh ∞```«c

 »àdG äGô««¨àdG ójóëJ á```ª¡e ¢†jôªdG ¬LGh ø«M »a ,ájQòL á«cƒ∏```°S

 .á«eƒ«dG ¬JÉ«M øe G kAõL É¡∏©éj ∞«ch ,É¡jôé«°S

 É¡¡LGh »àdG ∂```∏àd á∏KÉªe äÉjóëJ ΩÉ```jC’G √òg äÉcô```°ûdG  ¬LGƒJ

 »a äGô««¨àdÉa ,∞```«μàdG äÉjóëJ ¬LGƒJ É¡fEG ,¢†jôªdGh Ö```«Ñ£dG Gò```g

on leader ship.indd   85on leader ship.indd   85 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



86
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 ,ºdÉ©dG ìÉàéJ »àdG áfÉ≤àdGh á°ùaÉæªdGh AÓª©dGh ¥Gƒ```°SC’Gh äÉ©ªàéªdG

 ,IójóL äÉ«é«JGôà```°SEG  ™```°Vhh ,É¡ª«b í«```°VƒJ ≈```∏Y äÉcô```°ûdG  ôÑéJ

 IOÉY IOÉ≤dG É```¡¡LGƒj áª¡e Ö©```°UCG øμd ,IójóL π«¨```°ûJ ¥ôW º```q∏©Jh

 á«∏ªY AGQh ácô```°ûdG Ωƒ```ªY »a ø«∏eÉ©dG ó```°ûM »g ,ô```««¨àdG çGó```ME’

 .∞«μàdG

 ,áKQGƒàªdG É```æJGó≤à©e …óëJ óæY É kHƒ∏£e »```Ø«μàdG πª©dG íÑ```°üj

 ,á«∏YÉah á```«ªgCG πbCG É```æMÉéf »a âÑÑ```°ùJ »àdG Éæª«b íÑ```°üJ É```eóæYh

 Ωƒj ∞«μJ äÉjóëJ ¬```LGƒf ÉæfEG PEG ,á```°ùaÉæe ô¶f äÉ¡Lh RôÑJ É```eóæYh

 á∏μ«g äÉcô```°ûdG  ó«©oJ É```eóæY É¡q p∏c ,π```ª©dG ¿Éμe äÉjƒà```°ùe πc ≈```∏Yh

 äÉjóëJ É k°†jCG ógÉ°ûfh ,É¡≤Ñ£J hCG IójóL á«é«JGôà°SEG ™°†J hCG ,É¡eÉ¶f

 ’ ÉeóæYh ,äÉ«∏ª©dG º```°ùb ™e ≥jƒ```°ùàdG º```°ùb ¿hÉ©àj ’ ÉeóæY ∞«μàdG

 hCG ,Ió«L á≤jô£H á∏NGóàªdG á«Ø«XƒdG á©«Ñ£dG äGP äÉ```YƒªéªdG πª©J

 ò«ØæàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCG hóÑj ’{ :ø«∏FÉb øjôjóªdG QÉÑc »μà°ûj ÉeóæY

 ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ ∞```«μàdG äÓμ```°ûe ¿CG ∫ƒ≤dG á```°UÓNh .zá∏YÉa á```≤jô£H

.É¡d IõgÉL ∫ƒ∏M óLƒJ ’ á«eÉ¶f äÓμ°ûe

 »a íéæJ »c É```¡JGAGôLEG ∞««μàd ácô```°ûdG áÄÑ©J º```¡ªdG øe ,Gò```d

 ,ôã©àJ ób ô««¨àdG Gòg ≈dEG CÉé∏J ’ ácô```°T …CG ¿EÉa ’EGh ,IójóL πªY áÄ«H

 áeÓY tó©j »Ø«μàdG π```ª©dÉH ¿ƒeõà∏j ø«∏eÉ©dG π```©L ¿EG ,á≤«≤ëdG »```ah

 øjôjóªdG QÉÑc º¶©e óéj ∂dP ™eh ,»```°ùaÉæàdG ºdÉ©dG Gòg »a IOÉ«≤∏d

 ,ájƒ£∏```°S IôÑN ô«aƒJ Oôée ¢ù«dh IOÉ```«≤dG ô«aƒJ »a Iójó```°T áHƒ©```°U

 πLCG øe øjôjóªdG ≈∏Y Öéj :Éª¡dhCG ,∂dòd ¿ÉÑÑ°S ∑Éæg ?ÖÑ```°ùdG Éªa

 áªjó≤dG ∑ƒ∏°ùdG •ÉªfCG øY Gƒ∏îàjh º¡°ùØfCÉH GhDhóÑj ¿CG ,ô««¨àdG çGóMEG
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 ¿C’ ;G vóL »©«ÑW ¬```LƒàdG Gòg ,∫ƒ∏M IQƒ```°U »a IOÉ«b ô«aƒJ ∫ÓN ø```e

 »a º¡à«∏YÉa ÖÑ```°ùH á£∏```°ùdG ™bGƒe ≈dEG ¿ƒ∏```°üj øjôjóªdG øe G kô```«ãc

 äÓμ°ûªdG πëd á«dhDƒ°ùªdG õcôe øμd ,äÓμ°ûªdG πMh á«dhDƒ°ùªdG πªëJ

 ó«H â```°ù«∏a ,É¡```°ùØf ô««¨àdG ∫ƒ∏M É```eCG ô««¨àdG …ó```ëJ ¬```LGƒJ É```eóæY

 ,É¡∏c äÉjƒà```°ùªdG »a ø«ØXƒª∏d »©ªédG AÉcòdG øe »JCÉJ É¡æμd ,ôjóªdG

 ΩÉ```°ùbC’G »a øjôNB’G ¬FÓeR ΩGóîà```°SG ≈dEG êÉ```àëj º¡æe óMGh πμ```a

.∫ƒ∏ëdG  »a º¡à≤jôW ºt∏©Jh ,QOÉ°üe º¡àØ°üH iôNC’G

 ;¬d ¿ƒ```°Vô©àj øjòdG OGôaCÓd É k≤∏≤e »Ø«μàdG ô```««¨àdG ¿ƒμj :É``` k«fÉK

 äÉcƒ∏°Sh º«b á°SQÉªeh ,äÉbÓY AÉæHh ,QGhOCÉH ΩÉ«≤dG º¡æe Ö∏£àj ¬fC’

 »a ¿hOOôàj ø«ØXƒªdG ø```e G kô«ãc π©éj Ée Gògh ,Ió```jóL πªY ¥ô```Wh

 ¿hô¶àæj Ée É kÑdÉZ º¡a ,Gòd ;º¡æe á```Hƒ∏£ªdG äÉ«ë```°†àdGh Oƒ¡édG ∫òH

 ¿CG º¡«∏Y ¿CG q’EG ,äÓμ```°ûªdG √ò```g øe º¡```°ü«∏îJ øjôjóªdG QÉÑc ø```e

 ∫ƒ°üë∏d áÑ©°U á∏Ä°SCG GƒMô£j ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Yh ,∞bGƒªdG √òg øY Gƒ∏îàj

 ºghô©°ûj ¿CG É``` k°†jCG º¡«∏Yh ,äÉ©bƒàdG √òg ≥«≤ëJ øe k’óH ,áHƒLCG ≈∏Y

 ø«∏eÉ©dG ¬«LƒJ ø```e k’óH ,ô««¨àdG ≈```∏Y º¡ãM πLCG øe ™```bGƒdG §¨```°†H

 øe Gƒæμªà«d º¡cÉHQEGh ºgô««ëJ øjôjóªdG ≈```∏Y ,á«dÉëdG ºgQGhOCG ≈dEG

 k’óH ,äÓμ```°ûªdG RGôHEG IOÉ≤dG ≈```∏Yh ,º¡```°ùØfCÉH IójóL äÉbÓY AÉ```æH

 É¡H õéæf »àdG á≤jô£dG) …óëJ ø```jôjóªdG ≈∏Yh ,äÉYGõædG  áFó¡J ø```e

 äÉ°SQÉªªdG øY áî°SGôdG º«≤dG õ««ªJ ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùeh ,(πª©dG

 .ó«dÉ≤àdG ≈∏Y ®ÉØëdG øe k’óH ,É¡æY AÉæ¨à°S’G Öéj »àdG áfRGƒàªdG

 ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe øjôjóªdG ™e πeÉ©àdG »a ÉæJôÑN ≈∏Y kAÉæH

 ≈dEG Oƒ©```°üdG ) :»g ,ô««¨àdG á```«∏ªY IOÉ«≤d ÇOÉÑe áà```°S ¢ûbÉæf ±ƒ```°S
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 ≈∏Y Iô£«°ùdGh ,ô««¨àdG á∏μ°ûe ójóëJ ,(Get on the Balcony áaô```°ûdG

 ,á«dhDƒ```°ùªdÉH ø«∏eÉ©dG ∞«∏μJh ,º¶æªdG √ÉÑàf’G ≈```∏Y ®ÉØëdGh ,≥∏≤dG

 ìô```°ûf ±ƒ```°Sh ,É«fódG äÉjƒà```°ùªdG øe á«JB’G IOÉ«≤dG äGƒ```°UCG ájÉªMh

 ájóædƒ¡dG (KPMG) ácô```°T øe »Ø«μàdG ô««¨à∏d ∫Éãe ™e ÇOÉÑªdG √òg

 .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdGh äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJ »a á°ü°üîàªdG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 á```°ùaÉæªdG ΩCG ,Iô«¨àªdG ¥Gƒ```°SC’G :∂àcô```°ûd äÉjóëàdG Ö©```°UCG πãªj …òdG Ée

 êÉàëJ ó≤a ,äÉjóëàdG √òg πãe óà```°ûJ ÉeóæY ?áãjóëdG áfÉ≤àdG ΩCG ,Iójó```°ûdG

 äÉcô°ûdG  èeOh ,äÉ«é«JGôà°SE’G º«ª°üJ IOÉYEGh ,ácô°ûdG º«b ìô°T IOÉYEG ≈dEG

 .áØ∏àîªdG ΩÉ°ùbC’G ø«H äÉYGõædG  IQGOEG hCG ,É¡∏M hCG

 á∏¡```°S ∫ƒ∏M óLƒJ ’ áë```°VGh ô«Z á«eÉ¶f äÓμ```°ûe »gh ∞```«μàdG äÉ```jóëJ

 ój »a â```°ù«d ô««¨àdG äÉjóëàH á```°UÉîdG ∫ƒ∏ëdG  ¿CG ôãcCG ∂Hôj ób Ée øμd ,É¡d

 .É¡∏c ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ácQÉ°ûe É¡∏M Ö∏£àj πH ,ôjóªdG

 øjôjóªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH »¡a ,º¡u∏c ¢SÉæ∏d áÑ©```°U ∞«μàdG á«∏ªY ¿CG »a ∂```°T ’

 »©ªédG AÉcò```dG π¨à```°ùJh áÑ©```°U á∏Ä```°SCG ìô£J ¿CG ∂```«∏Yh ,á```gGóÑ∏d á```«aÉæe

 »àdG á≤jô£dG) ióëàJ ¿CG É``` k°†jCG ∂«∏Yh ,∫ƒ∏ëdG  º```jó≤J øe k’óH ,ø```«ØXƒª∏d

 ¿CG ∂«∏Y ∂dòch ,áªjó≤dG äGOÉ```©dG ≈∏Y ®ÉØëdG øe k’óH ,(πª©dG É¡H õ```éæf

 ,ô««¨àdG ≈∏Y º¡ãM πLCG øe ™bGƒdG §¨°†H ø«ØXƒªdG ô©°ûoJh äÓμ```°ûªdG RôÑJ

 .äÉYGõædG  áFó¡J øe k’óH

 Ö∏£àJ PEG ;áªdDƒe ¿ƒμJ ∞«μàdG á«∏ªY ¿CG »a ∂```°T Óa ,∂«ØXƒªH ≥∏©àj Ée ÉeCG

 ¿CG »a hôZ ’h ,πª©dG RÉéfE’ IójóL ¥ôWh º«bh äÉ«dhDƒ```°ùeh QGhOCG á```°SQÉªe

 ≈eôe ≈dEG iô```NCG Iôe ô««¨àdG á```«∏ªY »eQ IOÉ```YEG IOÉY ¿ƒ```dhÉëj ø```«ØXƒªdG

 .º¡jôjóe
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?ô««¨àdG á«∏ªY äÉjóëJ ∑DhÓeRh âfCG πÑ≤àJ ¿CG øª°†J ∞«c ,¿PEG

 .∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S á«JB’G áà°ùdG ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J ¿EG

áaô°ûdG ≈dEG ó©°UG

 ±hô```©ªdG ,(Ervin Johnson) ¿ƒ```°ùfƒL ø```«aQEG á```ª¶Y äAÉ```L

 øe ,á∏```°ùdG Iôc »a ¬≤jôa äÉjQÉÑe IOÉ«b »a ,(…ôë```°ùdG) ¿ƒ```°ùfƒéH

 πeÉc Qƒ```°üJ ≈∏Y ®ÉØëdGh ,Ö```©∏dG »a ójó```°ûdG õ«côàdG ≈```∏Y ¬```JQób

 ≈∏Y π£J áaô°T hCG á°üæe ≈∏Y ¢ù∏éj ¬ ufCG ƒd Éªc ,¬∏≤Y »a áÑ©∏dG ™```°Vƒd

 É¡ª¡a »àdG Ö©∏dG •ÉªfCG º```¡a »a ¿hôNBG ¿ƒÑY’ π```°ûØj ÉªHQh .Ö©∏ªdG

  ,IGQÉÑªdG ƒL ™e ¿ƒaôéæjh Ö©∏dG »a ¿ƒμª¡æj º¡fC’ ;áYô°ùH ¿ƒ```°ùfƒL

 ±Éàgh …ó```°ùédG ∑ÉμàM’Gh á©jô```°ùdG ácôëdG º¡gÉÑàfG ≈∏Y ô£«```°ùJ

 »a ø«ÑYÓdG º¶©e iôj ’ óbh ,±GógC’G π«é```°ùàd §¨```°†dGh Qƒ¡ªédG

 …òdG øeh ,IôμdG ôjôªàd ÖgCÉàªdG ÖYÓdG ,áWÉ°ùÑH á«```°VÉjôdG ÜÉ©dC’G

 Ωƒé¡dG ø«H ábÓ©dG ¿ƒcQój ’ ób hCG ,ôNB’G ≥jôØdG »a ¬ª°üN ™HÉàj ’

 ¿ƒcôàjh ,AÉ«```°TC’G √ò```g ¿ƒÑbGô«a , ¬```dÉãeCGh ¿ƒ```°ùfƒL É```eCG ,´É```aódGh

 .º¡JÉHô°V ¬«LƒJ º¡à¶MÓªd

 Gƒfƒμj ¿CG º```¡«∏Y ø```jòdG äÉcô```°ûdG  …ôjóe ™```e ∫ÉëdG ,∂```dòch

 Gƒaôéæj ’CGh ,áaô```°T »a ¿ƒ```°ù∏éj º¡fCG Éªc •ÉªfC’G ájDhQ ≈∏Y øjQOÉb

 Öéjh ,√hóLƒj hCG ô««¨à∏d É kbÉ«°S Ghóéj ¿CG º¡«∏Yh ,äGQƒ£àdG º°†N »a

 ÖfGƒédGh ,´hô°ûªdG ïjQÉàd É vjƒb É kª¡a ø«ØXƒªdG Gƒëæªj ¿CG É k°†jCG º¡«∏Y

 »àdG á«dhDƒ```°ùª∏dh ,á«dÉëdG ¥ƒ```°ùdG iƒ≤d ∂dòch ,¬«a Ió«édG áÄ«```°†ªdG
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 Gƒfƒμj ¿CG É k°†jCG º¡«∏Yh ,πÑ≤à°ùªdG º```°Sôd Égƒ∏ªëàj ¿CG ø«ØXƒªdG ≈∏Y

 •ÉªfCG ± tô©Jh ,á£∏°ùdGh º«≤dÉH á≤∏©àªdG äÉYGõædG  ójóëJ ≈∏Y øjQOÉb

 .¬d IófÉ°ùªdG hCG ô««¨à∏d á£ÑãªdG π©ØdG OhOQ áÑbGôeh ,πª©dG ÖæéJ

 ≈∏Y G kQOÉb øμj ºd GPEG ádƒ¡°S πμH ΩÉ¶æ∏d G kô«°SCG ôjóªdG íÑ°üj ób

 øeh ,ôNBG ≈dEG Ωƒ```j øe πeCÉàdGh ,áÑbGôªdGh πª©dG ¿Gó```«e ø«H ∑ô```ëàdG

 ¿CG ácô°ûdG äGOÉ©d É¡«a øμªj »àdG Iô«ãμdG ¥ô£dG »a ,iôNCG ≈dEG á¶ëd

 á«∏ª©d Ió≤©ªdG äÉ«dB’G á©HÉàe ôjóªdG ™«£à°ùj ødh ,ô««¨àdG á«∏ªY π°ûØJ

 .§≤a ¿Gó«ªdG »a πX Ée GPEG ,É¡«a ô«KCÉàdG øY ∂«gÉf ,ô««¨àdG

 √òg »a º¡```°†©H ≈dEG ¥ô£àæ```°Sh ,øjô«ãc ø```jôjóe É```æ«≤àdG ó```≤d

 áaô```°ûdG »a ø«ªãdG º¡àbh º¶©e Gƒ```°†≤j ¿CG GƒYÉ£à```°SG øªe ,ádÉ≤ªdG

 GƒfÉc ÉªHQ ,Qƒ¶æªdG ∂dP ¿hO øeh .ô««¨àdG ƒëf º¡JÉcô°T ¿ƒ¡Lƒj ºgh

 ≈dEG Oƒ©°üdG  ¿EÉa ,Gòd ;ô««¨àdG á«∏ªY πqÑ≤àd ¢SÉædG ó°ûM øY ¿hõé©«```°S

 :á«JB’G á°ùªîdG ÇOÉÑª∏d É k≤Ñ°ùe É kÑ∏£àe tó©j áaô°ûdG

∞«μàdG …óëJ ± tô©J

 ,…õfÉÑª```°ûdG Ohô```b ø```e á```Yƒªée Oƒ```¡ØdG ó```MCG Oó```¡j É```eóæY

 Ö«éà```°ùJ ∞«c ±ô©J É¡fC’ ;ÉgóMCG OÉ«£```°UG »a íéæj Ée G kQOÉ```f ¬```fEÉa

 ¿EÉa ,á«dBG á```«bóæÑH OÉ«```°U ô¡¶j ÉeóæY øμdh .ójó¡àdG øe ´ƒ```ædG Gò```¡d

 …õfÉÑª°ûdG Ohôb ¿EÉa ,Gòd .ádÉëdG √òg »a π```°ûØJ IOÉà©ªdG áHÉéà```°S’G

 äóàgG GPEG ’EG ,ø««fƒfÉ≤dG ô```«Z øjOÉ«```°üdG øe ¢VGô≤f’G ô£N ¬LGƒJ

 »a π```°ûØJ ÉeóæY :πãªdÉHh ,ójóédG ójó¡àdG ∫ƒ©Øe ∫É£HE’ á≤jôW ≈```dEG
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 É¡fCG πªàëªdG øªa ,IójóédG äÉjóëàdG ™e ∞«μàJ ∞«c áYô```°ùH º∏©àdG

 .¢VGô≤f’G ¬LGƒà°S

 ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°T É¡H äô```e »àdG áahô©ªdG á```dÉëdG ò```NCÉæd

 áYÉæ°U »a ájQòédG äGô«¨àdG á¶MÓe .(British Airways) á«fÉ£jôÑdG

 ∑GòfBG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∑QOCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »a ¿Gô«£dG

 ¿Gô«W ácô```°T πjƒëJ ≈dEG áLÉëdG ,(Colin Marshal) ∫É```°TQÉe ø«dƒc

 áeóîd êPƒ```ªf ≈dEG (Bloody Awful G vó```L á```¡jôμdG) É¡HÉcQ É¡«ª```°ùj

 ,ôNBG A»```°T …CG øe ôãcCG Ö∏£àj ìƒª£dG Gòg ¿CG É``` k°†jCG ∑QOCGh ,AÓª©dG

.É¡∏c ácô°ûdG »a äÉbÓ©dGh äÉ°SQÉªªdGh º«≤dG »a G kô««¨J

 IôμØdG ≥«Ñ£J

.1  ¿Gó«ªdG) ø```«H π```≤æJh ,πª©dG ƒ```L ™```e ±ô```éæJ ’ .á```aô°ûdG ≈```dEG ó```©°UG

 :πãe ø```e ,IójóL É``` kWÉªfCG ∞```°ûàμJ ±ƒ```°Sh ,∂dP ø```e k’ó```H (áaô```°ûdGh

 »dÉ©dG Qƒ¶æªdG Gòg ¿CÉ°T øe ¿EÉa ,πª©dG ÖæéJ hCG PƒØædGh iƒ≤dG äÉYGô°U

 .ô««¨àdG á«∏ªY AGôLEG ≈dEG ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG

.2 .∂H ¢UÉîdG ∞«μàdG …óëJ ±ô©J

 ¿CG á«fÉ£jôÑdG •ƒ```£îdG ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º∏Y ÉeóæY :∫É```ãe  

 (Brithis Airways) øjô```°ùØe (G kóL á¡jôμdG) É¡fƒª```°ùj øjôaÉ```°ùªdG

 ácô°ûdG »a åÑj ¿CG ¬«∏Y ¿CG ∫É```°TQÉe ø«dƒc ∑QOCG ,(Bloody Awful)p`H

 á≤ãdG ô```°ûæH) ô««¨àdG …óëJ OóM ,∂dòdh ,øjôaÉ```°ùªdÉH ΩGõ```àd’G  ìhQ

 ∫É```°TQÉe ≥jôa §∏àNG ,ôãcCG …ó```ëàdG ¢ü«î```°ûàdh .(É¡∏c ácô```°ûdG »a

 õéëdG õ```cGôeh á```©àeC’G ¿Rh á```≤£æe »```a øjôaÉ```°ùªdGh ø```«ØXƒªdÉH

 ≈dEG êÉàëJ »àdG äÉcƒ∏°ùdGh äGó≤à©ªdGh º«≤dG Ée :ºgƒdCÉ°Sh ,äGôFÉ£dGh
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 á«aÉ£dG äÉYGõæ∏d áÑÑ°ùªdG º«≤dG äÉYGô```°U ∞```°ûc »a Gƒëéæa ?ô««¨J

 â∏bôY »àdG ¬°ùØf ≥jôØdG πNGO á∏£©ªdG äÉYGõædG  Gƒ∏Mh ,í£°ùdG ≈∏Y

 .É¡∏c ácô°ûdG »a ¿hÉ©àdG

 º¡©e ø```«∏eÉ©dGh º¡```°ùØfCG º¡a ≥```jôW øY ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ´É£à```°SG  

 ¿Gô«£dG ácô```°T) íÑ°üàd ácô```°ûdG ádhÉëe ºYO ,ácô```°ûdG äÉYGô```°Uh

 .(ºdÉ©dG »a á∏°†ØªdG

.3  º``` q°ùb - ø«∏eÉ©dG π«£©J ¿hO øe - ô««¨à∏d É k©«é```°ûJ .≥∏≤dG ≈```∏Y Iô```£«°ùdG

 .πMGôe ≈dEG ô««¨àdG á«∏ªY

 • á°UÉîdG äÉ°VGôàa’G ¿ƒë```°Vƒjh ,ÉjÉ°†≤dG ¿ƒ```°ûbÉæj ø«ØXƒªdG π©LG

 .É¡q p∏c ô¶ædG äÉ¡LƒH

 • ô£«°Sh ,á°ù«FôdG º«≤dGh πFÉ°ùªdG OóMh ,¬«LƒàdG  ∂dP ó©H º¡d Ωq pób ºK

 ∞bƒJ ¿CG ¿hO øe óMGh âbh »a äGQOÉ```Ñe CGóÑJ ’h ,ô««¨àdG áLQO ≈```∏Y

 .iôNC’G äGQOÉÑªdG

 • ¿CG ¿hO øe áÑ©°U á∏Ä```°SCG ìôWGh ,ôJƒàdG øe øq«©e iƒà```°ùe ≈∏Y ßaÉM

.≥∏≤∏d º∏°ùà°ùJ

.4  ≈∏Y Iô£«°ùdG ádhÉëe ≈∏Y øjôjóªdG ™é```°T .º¶æªdG √ÉÑàf’G ≈∏Y ßaÉM

 ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG hCG QÉμfE’G »a ¢SÉª¨f’G øe k’óH ,±Óî∏d áÑÑ°ùªdG ÉjÉ°†≤dG

 ô¡XCG ºK ,™æ£°üªdG ÜÉ£≤à°S’G ´Gô```°U ∂«μØàd ¢TÉ≤ædG ≥ qªYh ,øjôNB’G

 .äÓμ°ûªdG πëd ¿hÉ©àdG

.5  á«YÉªédG ìhôdG åH πLCG øe .ø«ØXƒªdG ≈dEG iôNCG Iôe á«dhDƒ°ùªdG óYCG

 Iô£«```°ùdG øe k’óH ø«ØXƒªdG ºYOG - ∂«∏Y OÉªàY’G πHÉ≤e - ¢ùØædÉH á≤ã∏d

 ≈dEG ∞b º```K ,á«dhDƒ```°ùªdGh IôeÉ¨ªdG ìhQ ™é```°Th ,º```¡«a º```μëàdGh º```¡«∏Y

 .º¡jójCÉH ∫ƒ∏ëdG  ¿CG áaô©e ≈∏Y ºgóYÉ°Sh ,GhDƒ£NCG GPEG º¡ÑfÉL

.6  ø«aôëæªdGh ø«°VQÉ©ªdG âμ```°ù oJ ’ .πØ°SC’G øe IOÉ«≤dG äGƒ°UCG øY ™aGO

 äÉ¡Lh ¿C’ ;∂àcô°T »a äÉ```°†bÉæàdG ¿ƒØ```°ûμj øjòdG øjôNB’Gh ø«YóÑªdG
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 ¬æY çóëàj …òdG É```e :∫CÉ```°SG .ójóédG ô«μØàdG øe áLƒe ô«ãJ ób º```gô¶f

.A»°T πc ÉæãëH πg ,§Ñ°†dÉH ÜÉ°ûdG Gòg

 øY ∫õ©ªH …Oô```ØdG πª©dÉH ÉgƒØXƒe É¡«a åÑ```°ûàj ácô```°T …CG ¿EG

 AÉ°VQEG ≈∏Y º¡°UôM øe ôãcCG º¡FÉ°SDhQ AÉ```°VQEG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh ,øjôNB’G

 .(ºdÉ©dG »a á∏```°†ØªdG ¿Gô«£dG ácô```°T) íÑ```°üJ ¿CG øμªj ’ ,ø```FÉHõdG

 ,OôØdG ΩôàëJh á≤ãdG Ö°ùμd πª©J ,¢SÉædG áeóîH áeõà∏e ácô°T ∫É°TQÉe

 sóH Óa ¬«∏Yh ,á```Ø∏àîªdG ΩÉ```°ùbC’G ø«H »YÉªédG πª©dG Üƒ∏```°SCG º```ª©Jh

 ¿CG ¢SÉædG ≈∏Yh ,É¡∏c á```«fÉ£jôÑdG •ƒ£îdG ácô```°T »a º«≤dG ô««¨J øe

 ácô°T √ÉéJG øY á«dhDƒ°ùªdÉH »YÉªL ¢SÉ```°ùMEG ∑ÓàeGh ¿hÉ©àdG Gƒª∏©àj

 ô```°ûf) ,…Qhô```°†dG ô««¨àdG …óëJ ∫É```°TQÉe OóM ó≤d ,É¡FGOCGh ¿Gô«£dG

 Gƒ∏©L øjòdG øjôjóªdG πFGhCG øe tó© oj ∂dòH ƒgh (É¡∏c ácô°ûdG »a á≤ãdG

 .º¡«dEG áÑ°ùædÉH ájƒdhCG (á≤ãdG ô°ûf)

 á©«ÑW ¬≤jôa AÉ```°†YCG ΩÉ¡aEG ,ácô```°ûdG IOÉ«≤d ∫É```°TQÉe ≈∏Y øq«©J

 Gòg πãªj π```g :∫CÉ```°ùj ¿Éμa ,øjôeòàªdG ø```FÉHõdG ø```e »JB’G ó```jó¡àdG

 hCG IQƒ```°ûªdÉH AÉØàc’G øμªj πg ?ô««¨J …ó```ëJ ΩCG É v«æa É kjóëJ ó```jó¡àdG

 ≈∏Y ¿CG ΩCG ,IOÉ```à©ªdG äÉ«∏ª©dG π```NGO á«æØdG äGô```««¨àdGh ô```«ÑîdG  …CGQ

 ,πª©dG AGOC’ Ió```jóL Ö«dÉ```°SCG Gƒª∏©àj ¿CG É```¡∏c ácô```°ûdG »a ø```«∏eÉ©dG

?Év«YÉªL πª©dG GhDhóÑjh IójóL äÉjÉØc GƒÑ°ùàμjh

 øe ójõªH ácô°ûdG äÉjóëJ ¢ü«î```°ûJ »a ¬≤jôah ∫É```°TQÉe ´ô°T

:øcÉeCG áKÓK »a GƒãëÑa ,π«°UÉØàdG
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 ácô```°ûdG  π```NGO º```¡eƒªgh ¢```SÉædG  QÉμ```aCG  ≈```dEG  Gƒ©ªà```°SG  : k’hCG

 ,á```jƒédG äÓ```MôdG »```a  º```bGƒ£dG ¿ƒ```≤à∏j  Gƒ```fÉc å```«M ,É```¡LQÉNh

 ¬«a π```ª©j …ò```dG ∑Qƒ```jƒ«f õ```côe É```¡æeh ,õ```éëdG õ```cGôe ¿hQhõ```jh

 ¿hQhõj hCG ,ƒ«cƒW »```a á©àeC’G øë```°T á≤£æe ¿ƒdƒéjh ,É kØXƒe (350)

 º¡à∏Ä```°SCG â∏qnãªJ ó```bh ,áØ∏àîªdG äGQÉ```£ªdG »```a øjôaÉ```°ùªdG äÉ```YÉb

 »àdG äÉcƒ∏```°ùdG hCG äÉgÉéJ’Gh ,äGó```≤à©ªdGh ,º«≤dG …CG :»a á```°ù«FôdG

 ájQhô```°†dG äGô««¨àdG É```eh ?Ωó```≤àdG RGôMEG π```LCG øe É```gô««¨J ø```«©àj

 ?á```Hƒ∏£ªdG äÉ«ë```°†àdG É```eh ?äÉ£∏```°ùdGh QOÉ```°üªdGh äÉ```jƒdhC’G »```a

?É¡∏ªëà«°S …òdG øeh

 ;äGQÉ```°TEG É¡àØ```°üH äÉYGõædG  ≈dEG ¬```≤jôah ∫É```°TQÉe ô¶f :É```k«fÉK

 É¡H äô```ÑY »àdG á≤jô£dG â```fÉc ó```≤a ,ô```««¨àdG äÉ```jóëJ ¢```VGôYCG …CG

 ¬«∏Y ¿Éch ,á«ë£°S IôgÉX Oôée É¡°ùØf øY ΩÉ°ùbC’G ôÑY äÉYGô°üdG

 á«æØdG ÉjÉ```°†≤dÉH ≥∏©àJ »àdG ,á«≤«≤ëdG äÉYGô```°üdG ¢ü«î```°ûJ ¬≤jôah

 ,á£∏```°ùdG á«eôgh ,á«æeõdG ∫hGó```édGh ,äGAGôLE’G :π```ãe øe ,á```àëÑdG

 º«≤dÉH ≥∏©àJ äÉ```aÓîd ádÉcƒdÉH äÉYGô```°U á≤«≤ëdG »a â```fÉc É```¡fCG ’EG

 .äGOÉ©dGh

 ¿hó```°ùéj º¡fCG ø«aôà©e º¡```°ùØfCG ¬```≤jôah ∫É```°TQÉe ºq«b :É``` kãdÉK

 äóJQG ,∫ƒëàdG á«∏ªY ájGóH »Øa ,ácô```°ûdG ¬LGƒJ »àdG ô««¨àdG äÉjóëJ

 Ée Gògh ,á∏bô©e ¥ô£H …ò«ØæàdG ≥jôØdG ≈dEG áHQÉ°†àªdG äGOÉ©dGh º«≤dG

 ,áØ∏àîªdG äGóMƒdGh ΩÉ°ùbC’G ø«H ¿hÉ©àdG ≈∏Y ácô°ûdG á«≤H IQób π q£Y

 øe AÉÑàN’G ôjóe …CG ™«£à```°ùj ’ ,∂dòd ;ájQhô```°†dG ä’OÉÑàdG AGôLEGh
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 Gògh ,ácô°ûdG »a ÉgCGƒ°SCGh º«≤dGh äGOÉ©dG π°†aCG πãªj ¬≤jôa ¿CG á≤«≤M

.á∏Ñ≤ªdG ô««¨àdG á«∏ªY á©«ÑW »a πeCÉà∏d ádÉM ¬eÉeCG ™°†j Ée

 ácô```°T ádhÉëe »a É kª```°SÉM G kôeCG ô««¨àdG …óëJ ójóëJ ¿Éc ,Gò```d

 ,(ºdÉ©dG »a ¿Gô«W ácô°T π°†aCG) íÑ°üàd á«fÉ£jôÑdG ájƒédG •ƒ£îdG

 º¡a º¡«∏Y ¿Éc ,º```¡àª¡e »```a ìÉéædG ácô```°ûdG IOÉ```b ™«£à```°ùj ≈```àMh

 ±ôàYG óbh ,á```∏ªàëªdG ´Gô```°üdG QOÉ```°üeh º¡©e ø«∏eÉ©dGh º¡```°ùØfCG

.ô««¨J á«∏ªY ≈dEG êÉàëJ É¡°ùØf ôjƒ£àdG á«é«JGôà°SEG ¿CG ∫É°TQÉe

≥∏≤dG ≈∏Y Iô£«°ùdG

 ¿CG πÑb óFÉ≤dG ≈∏Y ø«©àj ,Gò```d ;ôJƒàdGh ≥∏≤dG ódƒJ ô««¨àdG á```«∏ªY

 ∑GQOEG ,IõgÉL ∫ƒ∏M É```¡d óLƒJ ’ »àdG äÉjóëàdG ™e ¿ƒ∏eÉ©dG π```eÉ©àj

 É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG á≤jô£dG GƒaôY GPEG ’EG áYô°ùH ºt∏©àdG º¡æμªj ¢SÉædG ¿CG

 ÉeóæY ô««¨àdG IQhô```°†H Ghô©°ûj ¿CG º¡«∏Y ,¬```°ùØf âbƒdG »ah ,É k≤Ñ```°ùe

 ø«≤gôe GƒfÉc GPEG ºt∏©àdG º¡æμªj ’ ¬ ufCGh ,IójóL ≥FÉ≤M ™bGƒdG ¢```VôØj

 »a •GôîfÓd õ```aÉëdG ≈∏Y »```°†≤J É v«∏c ≥```∏≤dG ádGREG ø```μd ,ø```«μHôeh

 ≥«bódG ¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG óFÉ≤dG ≈∏Y ¿CG ≈dEG G kô¶fh .ô««¨àdG á«∏ªY

 ¿EÉa ,ô««¨àdG §¨°†H ºgQƒ©```°Th ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdÉH ¢SÉædG Qƒ©```°T ø«H

 .Iô£N á«∏ªY íÑ°üJ IOÉ«≤dG

 πLCG  øe á°ù«FQ ΩÉ¡e çÓK ¿ÉÑ°ùëdG  »a òNCÉj  ¿CG  ôjóªdG  ≈∏Yh

 IóYÉ°ùe  øe  ¬æ qμªj  ∂`̀dP  ¿C’  ,ôJƒàdG  øe  áæq«©e  á`̀LQO  ≈∏Y  AÉ`̀≤`̀HE’G

 :»g ,ΩÉ¡ªdG √ògh ,º¡∏«£©J øe k’óH ø«∏eÉ©dG
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 hCG á£HÉ```°†dG áÄ«ÑdG ¬«ª```°ùf ¿CG øμªj Ée OÉéjEG ô```jóªdG ≈```∏Y : k’hCG

 .áª q¶æªdG

 êÉ```àëj ó```FÉ≤dG ¿EÉ```a ,§¨```°†dG Iô```éæW ¬«Ñ```°ûJ Éæeóîà```°SG ƒ```d

 âbƒdG »```a ìÉª```°ùdGh ,IQGôëdG õ```éM ∫ÓN øe §¨```°†dG º```«¶æJ ≈```dEG

 á```bÉW ø```Y §¨```°†dG  OGR GPEÉ```a  ,QÉ```îÑdG  ø```e Aõ```L êhô```îH ¬```°ùØf

ø```e ï```Ñ£dG è```°†æj ¿CG ø```μªj ’ ∂```dP ™```eh ,ô```éØæJ ó```≤a Iô```éæ£dG

 .IQGôM ¿hO

 ,ô««¨àdG øe ≈dhC’G π```MGôªdG »a á£HÉ```°†dG áÄ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 áØ∏àîªdG äÉ```Yƒªéª∏d ±hô¶dG ó```FÉ≤dG É¡«a ó pLƒj ,á```àbDƒe (á```£ëe)

 äÉ```°VGôàa’G í```°VƒJh ,äÓμ```°ûªdG ¢```ûbÉæJh ,É```¡æ«H É```ª«a çó```ëààd

 ,âbƒdG Qhôe ™eh øμªjh ,á```°VQÉ©àªdG ô¶ædG äÉ¡Lhh º«≤dÉH á```°UÉîdG

 ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°T »Øa ,ÉgQƒ¡X ø```«M ÉjÉ```°†≤dG øe ójõe ìôW

 ≈dEG »∏NGódG õ```«côàdG ™```°Vh øe ∫É≤àf’G ¥ô¨à```°SG , kÓãe ,á```«fÉ£jôÑdG

 ÉjÉ°†b πª°Th ,äGƒæ°S ¢ùªN hCG ™HQCG øe ôãcCG ¿ƒHõdG ≈∏Y õ«côàdG ™°Vh

 ,á«bGó```°üªdÉH ™àªàj …ò«ØæJ ≥jôa AÉæH :»JB’G π```°ù∏°ùàdG Ö```°ùëH áª¡e

 AGOCÓd Ió```jóL äGAGôLEG ó```jóëJh ,G vóL á```bõªe ácô```°T ™e π```°UGƒàdG h

 ,á«æeõdG IóªdG ∂```∏J »ah ,áeó≤àe äÉeƒ∏©e º¶f AÉæHh ,äÉ```°†jƒ©àdGh

≈dEG ¿ƒ```LÉàëj …ò```dG É```e É```¡©«ªL äÉjƒà```°ùªdG ø```e ¿ƒ```ØXƒªdG  º```q∏©J

 .∞«ch ,√ô««¨J 
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 π°ù∏°ùJ ¿ÉÑ```°ùëdG »a G kòNBG á£N ™```°†j ¿CG ôjóªdG ≈∏Y Öéj ,Gòd

 πc á«ªgCG ≈∏Y Iô«ãc ¿É«MCG »a ¿hôjóªdG Oó°ûjh ,á«æeõdG IóªdGh πª©dG

 ,iôNC’G á£°ûfC’G GƒØbƒj ¿CG ¿hO øe IójóL äGQOÉÑe ¿ƒMô£«a ,A»°T

 hCG ,iôNC’G á£```°ûfC’G GƒØbƒj ¿CG ¿hO øe IójóL äGQOÉÑªH ¿hDhóÑj ób hCG

 ¿hójõj á≤jô£dG √ò¡H ºgh ,óMGh âbh »a Iô«ãc äGQOÉÑªH ¿hDhóÑj ó```b

 á«dhDƒ```°ùe »dƒàd º¡«dEG ¿ƒLÉàëj ø```jòdG ¢SÉædG ¿ƒ```μHôjh ,§¨```°†dG øe

 .ô««¨àdG ò«ØæJ

 IQGOEGh ,ájÉªëdGh ,OÉ```°TQE’Gh ¬«LƒàdG  ø```Y ∫hDƒ```°ùe ôjóªdG :Ék«fÉK

 ≈dEG êÉàëJ ô««¨àdG á```«∏ªY :´ƒ```°Vƒe ô¶fG) ô«jÉ©ªdG  ™```°Vhh ,äÉYGõædG 

.(IOÉ«b

 ä’ÉëdG »a ôjóª∏d É``` k°†jCG º¡e äÉ«dhDƒ```°ùªdG  √ò¡H AÉaƒdG ¿CG ÉªHh

 Ωóîà```°ùj ô««¨àdG á«∏ªY »a ∑QÉ```°ûªdG óFÉ≤dG ¿EÉ```a ,á```jOÉ©dG hCG á```«æØdG

 óFÉ≤dG ô uaƒ«a ,á```Ø∏àîe á≤jô£H äÉ«dhDƒ```°ùªdG  √ò```g ≥«≤ëJ »a ¬à£∏```°S

 ƒgh ,á```°ù«FôdG äÓμ```°ûªdGh ô««¨àdG …óëJ ójóëJ ∫Ó```N øe ¬```«LƒàdG 

 øY Ió```jóédG äÉ«dhDƒ```°ùªdGh QGhOC’É```H ≥```∏©àj É```ª«a ø```«∏eÉ©dG »```ªëjh

 ∞```°ûc ≈∏Y É``` k°†jCG óYÉ```°ùjh ,á```°ù«FôdG º«≤dGh ≥FÉ≤ëdG í«```°VƒJ ≥jôW

 óFÉ≤dG ¿EÉ```a ,G kô```«NCGh .º```∏©àdGh ´Gó```HEÓd IGOCG É```gó©j ¬```fC’ ;äÉ```YGõædG 

øjòdG ióëàJ »```àdG ô«jÉ©ªdG  √ò```g ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ácô```°ûdG óYÉ```°ùj

 .ô««¨J ≈dEG ¿ƒLÉàëj
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IOÉ«b ≈dEG êÉàëJ ô««¨àdG á«∏ªY

 IóY äÉ«dhDƒ```°ùe ,¬ª«¶æJh ø«∏eÉ©dG ≥∏b §Ñ```°V ≈∏Y πª©dG AÉæKCG »```a óFÉ≤dG ¬```LGƒj

.πª©dG ádÉM ´ƒæd É k≤ah áØ∏àîe á≤jô£H ¬à£∏°S ΩGóîà°SG ≈dEG ô£°†j ÉªHQh ,á°ù«FQ

 

óFÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùeádÉëdG ´ƒf

ájOÉY hCG á«æaájô««¨J

¬«LƒàdG 
 ô```«aƒJh äÓμ```°ûªdG ó```jóëJ

.∫ƒ∏ëdG 

 ,ô```««¨àdG  äÉ```jóëJ  ó```jóëJ

.á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG áZÉ«°Uh

ájÉªëdG

 äGójó¡àdG øe ácô°ûdG ájÉªM

.á«LQÉîdG

 π```ªëàJ  ácô```°ûdG  π```©L

 øª```°V á«LQÉîdG •ƒ¨```°†dG

.πªëàdG OhóM

OÉ°TQE’G

.äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G í«°VƒJ á```«dÉëdG  QGhOC’G  …ó```ëJ

 ójóëàd  §¨```°†dG  á```ehÉ≤eh

.áYô°ùH IójóédG QGhOC’G

´GõædG IQGOEG
ΩÉ¶ædG IOÉ©à°SG ¬d ìÉª```°ùdG hCG ´GõædG ∞```°ûc

.Qƒ¡¶dÉH

ô«jÉ©ªdG  ™°Vh
ô«jÉ©ªdG  ≈∏Y ®ÉØëdG äÉcƒ∏```°ùdGh ô«jÉ©ªdG  …óëJ

.áéàæªdG ô«Z

 ≥∏≤dG º«¶æJ ¿EG å«M ,¬fGõJGh √Qƒ°†M óFÉ≤dG âÑãj ¿CG Öéj :ÉkãdÉK

 ¿RGƒàdG IOÉ©à°S’ •ƒ¨°†dG ¿C’ ;É¡¡LGƒj áª¡e Ö©°UCG ¿ƒμj ÉªHQ ôJƒàdGh

 ,§¨```°†dG IôéæW QGóéH Iƒ≤H äÉÄjõédG Ωó£```°üJ Éª∏ãªa ,G vóL Iô«Ñc

 •ƒ¨°V ΩÉeCG Oƒª°üdG ¿ƒdhÉëj øjòdG IOÉ≤dÉH ¿ƒ∏eÉ©dG Ωó£°üj ∂dòμa
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IOÉ«≤dG áØ«Xh 

 Ö∏£àJ IOÉ«≤dG ¿CG øe º```ZôdG ≈∏Yh ,äÉYGõædÉH A»∏ªdG Ö©```°üdG πª©dG

 IOÉYE’ á≤aGôªdG äÉ«ë```°†àdGh ±hÉîªdG - ô««¨àdG IÉfÉ©ªd É k≤«ªY É``` kª¡a

 ôJƒàdG ≈∏Y ®É```ØëdG ≈∏Y IQó≤dG Ö∏£àJ É``` k°†jCG »¡a -Iô«ÑμdG ∞```«μàdG

 .ô««¨àdGh º∏©àdG õaÉM ¬©e ™«°†jh Üô°ùà«°S §¨°†dG ¿EÉa ’EGh ,¬ª«¶æJh

 ΩóYh ∂```°ûdG πªëJ ≈∏Y á«ØWÉ©dG IQó≤dG ∂∏àªj ¿CG óFÉ≤dG ≈```∏Yh

 áÑ©°U á∏Ä°SCGh ÉjÉ```°†b ô«ãj ¿CG É``` k°†jCG ¬«∏Yh ,IÉfÉ©ªdGh •ÉÑME’Gh ø«≤«dG

 ø«ØXƒªdG ¿CG ¬dÉH øY Ö«¨j ’CG Öéjh ,ôJƒàdÉH ¬```°ùØf ô©```°ûj ¿CG ¿hO øe

 á«¶Ø∏dG ô```«Zh á«¶Ø∏dG ¬JÉë«ª∏J ¿ƒ```ÑbGôj ±ƒ```°S øFÉHõdGh AÓ```eõdGh

 ô¡¶j ¿CG ¬«∏Yh ,äÉÑãdGh Oƒª```°üdG ≈∏Y ¬JQób áaô©ªd ;ójó```°T ΩÉªàgÉH

 .áHƒ∏£ªdG ΩÉ¡ªdG RÉéfEG ¿ƒ©«£à°ùj ºgÉjEGh ¬fCÉH á≤ãdG º¡d

º s¶æªdG √ÉÑàf’G ≈∏Y ßaÉM

 πª©dG ¿Éμe ≈dEG É¡```°ùØf ácô```°ûdG øª```°V ¿ƒØ∏àîªdG OGôaC’G »JCÉj

 ,áØ∏àîe äGOÉYh äGó≤à©eh É``` kª«bh äÉ```°VGôàaGh äÉ©bƒJ º¡©e ø«∏eÉM

 ’ PEG ,±ÓàN’G è```FÉàf øe º∏©àdGh ´GóHE’G ¿C’ ;G vó```L ºq«b ´ƒæàdG Gò```gh

 äÉ¡Lh ≈∏Y É këàØæe ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe A»```°T …CG º∏©àj ¿CG ¿É```°ùfE’ øμªj

 É¡©«ªL äÉjƒà```°ùªdG øe øjôjóªdG ¿CG óéf ,∂dP ™eh ,áæjÉÑàªdG ô¶ædG

 á°†bÉæàªdG ºgô¶f äÉ¡Lh áédÉ©e ≈∏Y -øjQOÉb ô«Z hCG - øjó©à°ùe ô«Z

 ,Gòd ;º¡éYõJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈dEG ¿ƒ¡Ñàæj ’ G kô«ãc º¡a ,á«YÉªL IQƒ°üH

 ÖæéJ äGQhÉæe ∫ÓN øe ,Ö∏ZC’G »a áYô°ùH ¿RGƒàdG ¿hó«©à°ùj º¡fEÉa

 ¿ƒ¡LGƒj ø«ØXƒªdG π©éj ¿CG ¬```«∏Y …òdG óFÉ≤dG QhO »JCÉj Éægh ,π```ª©dG

 .á£∏°ùdGh á≤Ñ£ªdG Ö«dÉ°SC’Gh äGAGôLE’Gh º«≤dG »a áÑ©°üdG ä’OÉÑªdG
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IOÉ«≤dG øY

 ;Iô°TÉÑªdG hCG á£°SƒàªdG hCG É«∏©dG IOÉ«≤dG ≈∏Y ≥Ñ£æJ á≤«≤ëdG √òg

 ,ô««¨àdG á```«∏ª©d êPƒªf ºjó≤J »```a …ò«ØæàdG ≥jôØdG π```°ûa Ée GPEG ¬```fC’

 øjQOÉb ô«Z ø```jôjóªdG QÉÑc ¿Éc GPEG ÉeCG ,∞©```°†J ±ƒ```°S ácô```°ûdG ¿EÉa

 ™bƒàf ¿CG øμªj ∞```«μa ,É¡©e πeÉ©àdGh á```«aÓîdG ÉjÉ```°†≤dG ójóëJ ≈∏Y

 äÉμÑ```°Th º¡JÉcƒ∏```°S ô««¨J áØ∏àîªdG ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbCG »a ø«∏eÉ©dG øe

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG (Jan Carlzon) ¿hõdQÉc ¿É```L ∫Éb Éªch ?º¡JÉbÓY

 ióMEG ¿EG{ :(SAS) á«aÉæjóæμ°SE’G ájƒédG •ƒ£îdG ácô°ûd …Qƒ£°SC’G

 ¿ƒ©ªà```°ùj …ò«ØæàdG ≥jôØdG AÉ```°†YCG π©L »g IOÉ«≤∏d Iô```«ãªdG ΩÉ```¡ªdG

 Ihóf AÉæKCG »a ¿ƒ©«£à°ùj ¢SÉædÉa ,º¡```°†©H øe ¿ƒª∏©àjh ,º¡```°†©H ≈dEG

 º¡æe óMGh πc º```¡Øj ÉeóæY á«YÉªédG ∫ƒ```∏ëdG  ≈dEG AGóàg’G ,á```jQGƒM

 ±ÓîdG QÉ¡XEG »g óFÉ≤dG áª¡e ¿EÉa ,Gòd .ôNB’G ¢üî```°ûdG ô¶f á¡Lh

z.´GóHEÓd G kQó°üe √PÉîJGh ,ø∏©dG ≈dEG

 ôjóªdG ≈∏©a ,äÉcô°ûdG  »a ™FÉ```°T ôeCG πª©dG ÖæéJ ¿CG ≈dEG Gkô¶fh

 ,ô««¨àdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG øe ø«∏eÉ©dG ™æªJ »àdG äÉàà```°ûªdG ΩhÉ≤j ¿CG

 äÉcƒ∏°S ó¡°ûJ ¿CG ô««¨J á«∏ªY ≈∏Y ácô°T …CG Ωó≤J ÉeóæY ™bƒàªdG øªa

 ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y õ«côàdGh ,QÉμfE’Gh ,øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEGh ,¢```ü∏ªàdG

 ô¶ædG äÉ¡Lh AGó```HEG øe k’óH OGôaC’G á```ªLÉ¡eh ,§≤a á«eƒ«dG á```«æØdG

 ójóëJ Öéj ,Gò```d ;πª©dG ÖæéJ Qƒ```°U øe É¡∏c √ògh ,É```¡fƒ∏ªëj »```àdG

 .ºgõ«côJ ¿ƒ∏eÉ©dG ó«©à°ùj ≈àM ;É¡KhóM óæY äÉàà°ûªdG

 πNóàj ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y ,QGƒëdG ¿Éμe º«≤©dG ±Ó```îdG πëj ÉeóæY

 ∂ uμØjh ,á∏Ä```°SC’ÉH QGƒ```ëdG ≥ qª©j ¿CGh ,ÉjÉ```°†≤dG Ö```«JôJ ≥```jôØdG ó```«©«d
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IOÉ«≤dG áØ«Xh 

 π¨°ûj ÉeóæYh .Év«ë£°Sh É kªFÉY ´GõædG π©L øe k’óH ,AGõLCG ≈dEG ÉjÉ°†≤dG

 hCG ,É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y hCG ,á«LQÉN iƒb ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEÉH º¡°ùØfCG ¢SÉædG

 á«dhDƒ°ùªdÉH ≥jôØdG q¢ùM òë```°ûj ¿CG ôjóªdG ≈∏©a ,óFGõdG πª©dG §¨```°V

 ≈dEG ≥jôØdG AÉ°†YCGh OGôaC’G CÉé∏j ÉeóæYh .ô««¨àdG äÉjÉ¨d âbƒdG ô«aƒàd

 IQhô°V ≈∏Y GhOó°ûj ¿CG øjôjóªdG ≈∏©a ,º¡ëdÉ```°üeh º¡```°ùØfCG ájÉªM

 ¢†©H ™e º¡```°†©H QhÉ```°ûàdG áª«b GƒØ```°ûàμj ¿CG ø«∏eÉ©dG ≈∏Yh ,¿hÉ```©àdG

 ,äÓμ°ûªdG πM á«∏ªY »a G kQó```°üe ¬Ø```°UƒH ôNB’ÉH ÉªgóMCG áfÉ©à```°SGh

 ≈àM -äÉYÉªàL’G ¬aô©f …òdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG òîàj : kÓãªa

 ≥jôØdG º«∏©àd káÑ n°SÉæe -á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y õcôJ »àdG ∂∏J

 .ô««¨àdG äÓμ°ûªH ≥∏©àªdG »YÉªédG πª©dG á«Ø«c

 ,ô««¨àdG á«∏ªY ÖæéJ ∫hÉëj G kôjóe óéf Ée G kQOÉ```f ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 º¡àÑZQ øe ºZôdG ≈∏©a ,É¡H ΩÉ«≤dG »a ¿hOOô```àj É keƒªY ø«∏eÉ©dG ø```μd

 ,IOóéàªdG º```¡ª«b ≥«≤ëJh áÑ©```°üdG äÓμ```°ûªdG »a Ωó≤J RÉ```éfEG »```a

 ÖZôj Éª∏ãeh .á«∏ª©dG √ò¡H §```ÑJôªdG ≥∏≤dG ÖæéJ É``` k°†jCG ¿ƒÑëj º¡fEÉa

 áfRGƒªdG »```a õ```é©dG ¢```†«ØîJ »```a ø```««μjôeC’G ø```«æWGƒªdG ø```«jÓe

 hCG äGAÉØYE’G hCG ÖFGô```°†dG ∫GƒeCG Ghó```≤Øj ¿CG ¿hO øe ø```μd ,á```jOÉëJ’G

 á«∏ªY ¿hó©j ó```b øjòdG É``` k°†jCG øjôjóªdG ™e ∫ÉëdG ∂dòμa ,∞```FÉXƒdG

 áaƒdCÉªdG º¡bôW øY »∏îàdG »```a áHƒ©```°U ¿hóéj º¡æμd ,ájƒdhCG ô««¨àdG

 º¡JóYÉ```°ùªd IOÉ«b ≈dEG ¿ƒ∏eÉ©dG êÉ```àëj ,QÉ```°üàNÉH .πª©dG RÉéfEG »```a

 √ÉÑàf’G ¿EG :∫ƒ≤f ,Gòd ;áÑ©°üdG ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y ºgõ«côàH ®ÉØàM’G ≈∏Y

 .IOÉ«≤dG á∏ªY ƒg º s¶æªdG
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IOÉ«≤dG øY

ø«∏eÉ©dG ≈dEG á«dhDƒ°ùªdG óYCG

 ™bƒe øe »JCÉJ »àdG äÉeƒ∏©ª∏d ¢UÉN òØæe ácô°ûdG »a ¢üî```°T πμd

 äÉLÉ«àMG iôj ób ¢üî°T πc ¿EÉa ,¬«∏Yh ,¬©Ñàj …òdG ºμëàdG hCG áÑbGôªdG

 º¡fEÉa ,¥ƒ°ùdG »a IôμÑe äGô««¨J ¿ƒ∏eÉ©dG ¢ùª∏j Éeóæ©a ,áØ∏àîe É k°Uôah

 ácô°ûdG øμd ,á∏μ°ûªdG øe IôgÉ¶dG ÖfGƒédÉH ø«∏¨°ûæe ,Ö∏ZC’G »a ¿ƒq∏¶j

 »a ô«KCÉàdG »a äÉeƒ∏©ªdG √òg ΩGóîà```°SG âYÉ£à°SG Ée GPEG ôgOõJ ±ƒ```°S

 øe ¿ƒ∏eÉ©dG ó«Øà```°ùj ’ ÉeóæYh ,á«é«JGôà```°SE’G hCG á```«∏MôªdG äGQGô```≤dG

 .ô««¨àdG »a äÉcô°ûdG  π°ûØJ ±ƒ°ùa ,á°UÉîdG º¡àaô©e

 Ö«éà°ùJ ¿CG - Iô«ãc ¿É«MCG »a - É«∏©dG IOÉ«≤dG øe ¿ƒ∏eÉ©dG ô¶àæj

 ¿EG ,á≤«≤ëdG »```ah ,º¡JÉ«dhDƒ```°ùe øª```°V πNój …òdG ¥ƒ```°ùdG äÉjóëàd

 ôãcCG á«dÉμJ’G √ò```g ¿Ó©éj ô```««¨àdG á«∏ª©d ø«≤aGôªdG ≥```∏≤dGh ô```JƒàdG

 QÉÑc π©éj Ée Gògh ,ø««Ñ∏```°S Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ø«∏eÉ©dG ¿C’ ;G kAƒ```°S

 ¿hòîàj ,äÓμ```°ûªdG π```M ≈∏Y º¡JQó≤H ¿hô```îàØj ø```jòdG ø```jôjóªdG

 ≈∏Y ¿RGƒàdG IOÉ©à```°SÉH π«Øc ∑ƒ∏```°ùdG Gòg πãe ¿EG PEG ,áª```°SÉM äGQGôb

 ÖæéJ äÉcƒ∏°Sh ,I’ÉÑeÓdG ≈dEG …ODƒj ájÉ¡ædG »a ¬æμd ,ô«°ü≤dG ióªdG

 .ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdGh IÉfÉ©ªdGh ádAÉ°ùªdG  øe ¢SÉædG »ªëJ »àdG πª©dG

 ôeC’G ¿C’ ;áÑ©°U á«∏ªY ôÑcCG á«dhDƒ```°ùe ¿ƒ∏ªëàj ø«∏eÉ©dG π©L ¿EG

 ’ øjòdG É«fódG äÉjƒà°ùªdG øe ø«ØXƒªdG øe ô«ãc OƒLƒH §≤a ≥∏©àj ’

 OƒLƒH ≥∏©àj ¬æμdh ,πª©dG äÉª«∏©J ø«≤∏àe Gƒfƒμj ¿CG »a á∏μ°ûe ¿hóéj

 êÉàëJ ádBG º¡àØ°üH ø«ØXƒªdG á∏eÉ©e GhOÉàYG øjòdG øjôjóªdG øe ô«ãc

 .§Ñ°V ≈dEG
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IOÉ«≤dG áØ«Xh 

 ,É¡∏Mh äÓμ```°ûªdG ójóëJ ≈dEG ¿hQOÉÑj ø«ØXƒªdG π©L ¿EÉa ,Gò```d

 §Ñ```°†dG øe k’óH º```YóJ ∞«c º`` t̀∏©J ≈```dEG á```LÉM »```a IQGOE’G ¿CG »```æ©j

 .á«dhDƒ°ùªdG πªM ºq∏©J ≈dEG ºgQhóH ¿ƒ∏eÉ©dG êÉàëjh ,Iô£«°ùdGh

 •ƒ£îdG ácô```°T »a á«dhDƒ```°ùªdG π tªëJ ¿hõdQÉc ¿É```L ™é```°T ó≤d

 øeBG ,ájõcôªdG AÉ¨dEGh øjôNB’ÉH á≤ãdG ∫ÓN øe á«aÉfóæμ```°SE’G ájƒédG

 ¿CG »g ájGóÑdÉa{ á«dhDƒ```°ùªdG π≤ãH ø«∏eÉ©dG ô©```°ûj ¿CG ôjóªdG ≈∏Y ¿CÉ```H

 ¿ƒ∏ªëj ’ ¿ƒ```∏eÉ©dG ¿Éc GPEG í```éæJ ødh ,á∏μ```°ûªdG ¿ƒØ```°ûàμj º¡∏©éJ

.zº¡∏NGO »a É¡∏Mh á∏μ°ûªdG ∞jô©J

 ø««dhC’G ø«àæ°ùdG »a : kÓãªa ,á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¿hõdQÉc ≈YO

 π°UGƒàdG  »a ¬àbh øe (%50) ƒëf ≈```°†b ,ácô°ûdG »a ÉªgÉ```°†b ø«à∏dG

 ,Iô«ãc á«YGóHEG ¥ô£H Iô°TÉÑe ô«Z hCG ,Iô«ÑμdG äÉYÉªàL’G »a Iô°TÉÑe

 ,º∏©àdG øjQÉªJh ,»```ægòdG ∞```°ü©dG äÉ```°ù∏Lh ,πª©dG ¢TQh :≥jôW øY

 âÑKCG óbh .ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a ô°ûædGh ,äÉjƒ£ªdGh ,ájQÉÑNE’G äGô°ûædGh

 áYÉb AÉ¨dEG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y É¡æe - IóY ájõeQ äGAGôLEG ∫Ó```N øe

 äÉëØ```°üdG ±’BG ±ÓJEGh ,øjôjóªdÉH á```°UÉîdG á«```°VGô©à°S’G ΩÉ©£dG

 óLhCGh ,ø«fGƒ≤dÉH áeƒμëe ¿ƒμà```°S ácô°ûdG ¿CG -äGô```°ûædGh ádOC’G øe

 ≈àM ,É¡LQÉNh ácô°ûdG πNGO ¢SÉædG ≈≤àdÉa ,Ékàa’ G kQƒ°†M É k°†jCG ¬°ùØæd

 Moments of truth (Harper á```≤«≤ëdG äÉ¶ëd :¿Gƒæ©H É kHÉàc ∞``` udCG ¬ ufEG

 G kô```Ñ©e ∫É```bh ,¬à«é«JGôà```°SEGh ¬àØ```°ù∏ah ¬```ª«b ìô```°ûd Collins, 1989)

»a ácô```°ûdG ƒØXƒe √CGôb ó≤a ,ô```NBG ¿É```°ùfEG √Dhô≤j ºd GPEG) :∂```dP ø```Y

(.πbC’G
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IOÉ«≤dG øY

 É k©«ªL ø```«ØXƒªdG ™«é```°ûJ óFÉ≤dG ≈∏Y ¿CG ,Gò```g πc ≈dEG ±É```°†oj

 ¢ùØædÉH á≤ãdG{ :∫ƒ≤dÉH ∂```dP øY ¿hõdÉc ôÑY óbh ,¢ùØædÉH á```≤ãdG ≈∏Y

 ,Gƒeõ¡æj ¿CG øμªj º¡```°ùØfCÉH á≤K ¢SÉædG ôãcCG ≈àëa ,¢SÉædG ™e ó```dƒJ ’

 ¿EÉa ,¬«∏Yh ,πª©dG áÄ«Hh IôÑîdGh ìÉéædG øe »JCÉJ ¢ùØædÉH á≤ãdG á```≤ãdÉa

 º¡«∏Y øjòdG ,¬©e ø«∏eÉ©dG ¢```SƒØf »a á≤ãdG ¢SôZ ƒg óFÉ≤∏d QhO º```gCG

 ≈∏Yh ,á«dhDƒ```°ùªdG π qªëJh IôeÉ¨ªdG ≈∏Y ΩGóbEÓd áYÉé```°ûdG Gƒμ∏àªj ¿CG

.zAÉ£NC’G »a ¿ƒ©≤j ÉeóæY º¡ÑfÉL ≈dEG ∞≤j ¿CG óFÉ≤dG

πØ°SC’G øe á«JB’G ájOÉ«≤dG äGƒ°UC’G ájÉªM

 Ió©à°ùe ácô°T …C’ ¢SÉ```°SC’G É¡©«ªL äGƒ°UC’G ≈dEG ´Éªà```°S’G  tó©oj

 ¿ƒØ```°ûμj øjòdG äGƒ```°UCG ¿CG ≈dEG ô«```°ûj ™bGƒdG øμd ,º```∏©àdGh Ö```jôéà∏d

 …ôéj iôNC’G á∏«```°UC’G äGƒ```°UC’Gh ,ø«YóÑªdG ø«```°VQÉ©ªdGh ,Üƒ«©dG

 óéJ ’h ,¿RGƒ```àdG Ωó```Y øe ádÉM ¿hó```Lƒj A’Dƒ```¡a ,É¡JÉμ```°SEGh É```¡©ªb

 √òg ó««ëJ »gh ,¿RGƒàdG IOÉ©à°S’ á∏¡°ùdG á≤jô£dG ’EG É¡eÉeCG ácô```°ûdG

.ó°ûëdGh »YÉªédG πª©dG AÉYOG âëJ äGƒ°UC’G

 áë°VGh ¿ƒμJ ’ πØ°SC’G øe á«JB’G äGƒ```°UC’G ¿CG É``` k°†jCG ßMÓªdGh

 ´Éª```°SEGh á£∏```°ùdG »£îJ ≈∏Y ¿hDhôéàj øjòdG ¢UÉî```°TC’Éa ,≈æªàf Éªc

 ô«ãc ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H »a ¿ƒLÉàëjh ,øjQòM ¿ƒfƒμj Ée IOÉY ,º¡Jƒ°U

 Ö©°üdG øe π©é«a ,ΩÓμdG ≈∏Y º¡°ùØfCG ™«é```°ûàd á«ØWÉ©dG IQÉKE’G øe

 ô«Z ¿ÉμªdGh âbƒdG ¿hQÉàî«a ,øjôNBÓd º¡àdÉ```°SQ ∫É°üjEG É v≤M º¡«∏Y

 ÖWÉîàdG äGƒ```æbh »Ø«XƒdG êQó```àdG ¿ƒ£îàj É```e G kô«ãch ,ø«Ñ```°SÉæªdG

 ºd ¢VGôàYG ÉjÉæK »a óéf ób ó≤a ,Gòg πc øe ºZôdG ≈∏Yh ,áë«ë°üdG
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 ¬LGôNE’ RGõØà```°SG ≈dEG áLÉM »a É vª¡e É``` k°SóM ,É k≤aƒe ¬æY ô«Ñ©àdG øμj

 ìƒ°VƒdG ΩóYh ,â«bƒàdG Aƒ```°S ÖÑ```°ùH ¬∏gÉéJ ÉeCG ,¬à```°SGQOh ø∏©dG ≈dEG

 πªàëe óFÉb Qƒ¡X •ÉÑMEGh ,G vóL áª«b äÉeƒ∏©e IQÉ°ùN »æ©«a ,Qƒ¡àdGh

 .ácô°ûdG »a

 …òdG ,Iô«Ñc ™«æ°üJ ácô°T »a ôjóªdG ó«ØjO ™e kÓ©a çóM Ée Gòg

 ,äÓμ```°ûªdG ójóëJ ≈∏Y ø«∏eÉ©dG √DhÉ```°SDhQ ™ sé```°T ÉeóæY G kô```°VÉM ¿Éc

 á«```°†b IQÉKEG ≈∏Y ¬© sé```°T Ée ,á«dhDƒ```°ùªdG πªëJh ,áMGô```°üH åjóëdGh

 ,á«```°SÉ°ùëdG Iójó```°T á«```°†b »gh ,…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ´hô```°ûªH ≥```∏©àJ

 √òg ¿CG ¿ƒaô©j º```¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG ¿Éc .â```°†e IóY äGƒæ```°S â∏ªgCG

 Gòg »a QGôªà°S’G ¿CG ∑QOCG ó«ØjO øμd ,¢TÉ≤æ∏d É kYƒ°Vƒe â°ù«d á«°†≤dG

 »a Iô°TÉÑe á«°†≤dG QÉKCÉa ,ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG Oó¡j ¿CG øμªj ´hô°ûªdG

 kÓ°üØe É kMô```°T Ω qóbh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¬```°ù«FQ ™e äÉYÉªàL’G óMCG

 ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKBÓd É``` k°üî∏eh ,á```°VQÉ©ªdG ô¶ædG äÉ¡Lhhh ,á∏μ```°ûª∏d

 .´hô°ûªdG »a QGôªà°S’G

 ¬```ÑfGƒL É``` kæ«Ñeh ,¬Yhô```°ûe ø```Y É``` k©aGóe …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG OQ

 ¬```°ù«FQ ôéØfG ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG á```aôZ GQOÉ```Z É```eóæYh ,á```«HÉéjE’G

 íªdCGh ,z?∑ô«Z øe ô¡WCG ∂fCG ø¶J πgh ,∂°ùØf Ö°ùëJ GPÉe{ :É kNQÉ°U

 ÖMÉ```°U øμj ºd ¬fC’ ;…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ´hô```°ûe ójDƒj ºd ó«ØjO ¿CG ≈dEG

.óëdG Gòg óæY ´ƒ°VƒªdG ≈¡àfG ºK ,IôμØdG

 ¬°ù«FQ IôÑN øe ôãcCG ´hô```°ûªdG ∫Éée »a IôÑîH ™àªàj ó«ØjO ¿Éc

 øe ≥≤ëà∏d ΩÉ```ªàgG …CG ÉjóÑj ºd ø```«∏LôdG øμd ,…ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG hCG
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 ídÉ°üe ≈∏Y ¬°UôM ∞bƒe øe ± sô°üJ ¬fCG ÉcQój ºdh ,ó«ØjO äÉLÉàæà°SG

 øe ôãcCG ¢ù«FôdG º¡j Ée º¡a º¡ªdG øe ¿CG ¬jód É kë°VGh íÑ°UCG .ácô°ûdG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG iôf ∂dP øe ,á«≤«≤ëdG äÓμ```°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG

 ∂dòH É«°†≤a ,≈fOCG iƒà°ùe øe ô¶f á¡Lh É©ªb ô°TÉÑªdG ó«ØjO ¢ù«FQh

 ºdh ,ácô°ûdG »a …OÉ«b ™bƒe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ∞XƒªdG Gò¡d á°Uôa …CG ≈∏Y

 .iôNCG Iôe ¢VGôàY’G ΩóY hCG ádÉ≤à°S’G iƒ°S QÉ«N …CG ¬eÉeCG Écôàj

 ácô```°ûdG πNGO øe øjôNB’G ≈∏Y Ghó```ªà©j ¿CG IOÉ≤dG ≈```∏Y ¿CG iô```f

 ájÉªëdG Ghôaƒj ¿CG º¡«∏Yh ,πªàëe ô««¨J QOGƒH ≈dEG ô«°ûJ ób ÉjÉ°†b IQÉKE’

 Ée É kÑdÉ¨a ,ácô°ûdG »a á«∏NGódG äÉ```°†bÉæàdG ≈dEG ¿hô«```°ûj øjòdG OGôaCÓd

 √ògh ,ô«μØàdG IOÉYEG ô«ãj …òdG ´ƒædG øe OGôaC’G A’Dƒg ô¶f á¡Lh ¿ƒ```μJ

 ¿CG á£∏°ùdG ™bƒe »a ºg øe ≈∏Y ,Gòd ;á£∏°ùdG »a ºg øe É¡μ∏ªj ’ IQób

 º¡«∏Yh ,ôNB’G …CGôdG ™ª≤d áÑZQ …CG GƒehÉ≤j ¿CG »gh ,IóYÉ≤dG √òg Gƒ©Ñàj

 çóëàj …òdG Ée{ :GƒdCÉ°ùjh ,º¡YÉaófG GƒàÑμjh ,áaô```°ûdG ≈dEG Ghó©```°üj ¿CG

.z?¬∏¡éf A»°T ∑Éæg πg ?ôeC’G ™bGh »a ¢üî°ûdG Gòg ¬æY

ájóædƒ¡dG (KPMG) ácô°T »a ô««¨àdG á«∏ªY

 äÉeóîdG äÉcô```°T ióMEG ,áëLÉædG á```jóædƒ¡dG ácô```°ûdG √òg tó©J

 ,ô««¨àdG á«∏ª©H ácô°T …CG ΩÉ«b á«Ø«c ≈∏Y G kó«L k’Éãe ,áahô©ªdG ≥«bóàdGh

 ,ácô```°ûdG ¢ù«FQ (Ruud Koedijk) ∂jOƒc OhQ OóM ,Ω1994 ΩÉ```Y »Øa

 ,IQÉ```°ûà°S’Gh ≥«bóàdG ø¡e ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh ,Év«é«JGôà```°SEG É``` kjóëJ

 »a áëHôªdGh áeó≤àªdG ø¡ªdG âfÉc á«Ñjô°†dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉcô°Th

  ,IOhóëe âfÉc É¡eóîJ »àdG äÉ```YÉ£≤dG »a ƒªædG ¢Uôa ¿CG s’EG ,OÓ```ÑdG
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 ≈dEG ¥ƒ°ùdG ∫ƒ°Uh ™e äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJ áæ¡e »a íHôdG ¢ûeÉg ™LGôJ óbh

 ∑QOCÉa ,äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a É k°†jCG á°ùaÉæªdG äOGORGh ,´ÉÑ```°TE’G ádÉM

 ¿ƒμJ iôNCG ƒªf ä’É```ée ≈dEG ∫ƒëàdG ≈dEG áLÉM »a ácô```°ûdG ¿CG ∂```jOƒc

 ¿CG ácô```°û∏d øμªj ∞«c hCG ,ä’ÉéªdG √òg ±ô©j ºd ¬æμd ,ô```ãcCG á```ëHôe

 .ÉgOóëJ

 »àdG äGhOC’G ¿ƒ```μ∏ªj º¡fCÉH ø«≤KGh IQGOE’G ¢```ù∏éeh ∂```jOƒc ¿Éc

 º¡ah ,äÉ```gÉéJ’G π«∏ëJ :»```∏«∏ëJ »é«JGôà```°SEG πªY AGô```LEG É```¡Ñ∏£àj

 á£jôN ™°Vhh ,»```°ùaÉæàdG ácô°ûdG ™```°Vh º««≤Jh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 ≈∏Y º¡JQób ø```e G kô«ãc ø```«≤KGh Gƒfƒμj º```d º¡æμd ,á```æμªªdG ¢```UôØdÉH

  ó≤a ,πª©dG Gò```g øe ≥ãÑæJ ó```b »àdG á«é«JGôà```°SE’G ≥```«Ñ£àH ΩGõ```àd’G 

 ø«°VGQ AÉcô°ûdG ¿C’ ;ô««¨àdG ä’hÉëe ΩhÉ≤J É k≤HÉ```°S äÉcGô```°ûdG âfÉc

 Ghóéj ºdh ,á∏jƒW Ió```e áëLÉf äÉcGô```°ûdG √òg â∏X óbh ,™```°VƒdG øY

 øe hCG º¡FÉcô°T øe AGƒ```°S ,πª©dG RÉéfE’ IójóL ¥ôW ºt∏©àd ÖÑ```°S …CG

 √ô«KCÉJh √É```éJ’G  Gòg Ö```∏b ¿Éc ,Gòd ;É```«fódG á```ÑJôªdG …hP ø```«ØXƒªdG

 ácô```°T É¡à¡LGh »àdG iôÑμdG äÉjóëàdG ó```MCG ácô```°ûdG áaÉ≤K »a …ƒ≤dG

.(KPMG)

 ácô```°ûdG áÑ«côJ ¿CG áaô```°ûdG øe iôj ¿CG ∂```jOƒc áYÉ£à```°SÉH ¿Éc

 øμJ ºd ácô```°ûdG √òg ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah .ô««¨àdG í```ÑμJ »àdG »g É¡```°ùØf

 É¡«a ∂jô°T πc ¿Éc Iô«¨°U äÉ«YÉ£bEG Oôée πH ,á∏eÉc ácGô°T ´hô°ûe

 ºcGôàªdG RÉéfE’G ÖÑ°ùH ¿Éμa ,ácô```°ûdG ìÉéf ÉeCG ,Év«YÉ£bEG É kªcÉM ó©oj

 (300) Oƒ¡éd á«∏μdG áé«àædG ¢ù«dh ,øjOôØæªdG AÉcô°ûdG øe óMGh πμd

 .∑ôà°ûe ìƒªW ≥«≤ëJ ƒëf É k©e ¿ƒ©aój π«eR
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 ¿Éch ,IOô```ØæªdG äGóMƒdG á```«ëHQ ≈∏Y kAÉ```æH ¢SÉ≤j ìÉ```éædG ¿Éc

 ≈∏Y ió©àj ¿CG AÉcô```°ûdG øe …CG áYÉ£à```°SÉH øμj ºd ¬fCG ∂dP áé«àf øe

 ,ôNB’G øe ÉªgóMCG º```∏©àj ¿CG QOÉædG øe ¿Éch ,ôNB’G ∂jô```°ûdG á≤£æe

 äÉ¡LGƒªdG âfÉc ó≤a ,ô«Ñc ôjó≤àH â«¶M á«dÓ≤à```°S’G ¿CG ≈dEG G kô¶fh

 Ée GPEG AÉcô°ûdG ¿Éc ,´É°VhC’G √òg πãe »Øa ,á© sæ≤e äÉYGô°üdGh ,IQOÉf

 πH ,Iô°TÉÑe ´ƒ°VƒªdG OCGh ≈dEG ¿hDƒé∏j ’ πeÉ```°ûdG ô««¨àdG áehÉ≤e  GhOGQCG

z.É kÄ«°T π©ØJ ’h ,º©f :πb{ :ºgQÉ©°T ¿Éc

 ÖgGƒªdG ôjƒ£J ™```æªj Gòg á«dÓ≤à```°S’G Ωƒ¡Øe ¿CG ∂jOƒc ±ô```Y

 ΩóY :Éªg ,ø«Ä«```°ûd º¡«ØXƒe ¿hô```jóªdG CÉaÉc ,ácô```°ûdG »a Ió```jóédG

 ºdh ,Év«YƒÑ°SCG πª©dG äÉYÉ```°S øe OóY ôÑcCG AÉ```°†bh ,AÉ£NCG »a ´ƒbƒdG

 óæY AÉ£NC’G ø```Y AÉcô```°ûdG åëHh ,QÉμ```àH’G  hCG ´Gó```HE’G ≈∏Y Ghõ```côj

 .IójóL QÉμaCG hCG º¡a øY GƒãëÑj Gƒ```fƒμj ºdh ,ø«ØXƒªdG πªY á```©LGôe

 ô««¨àdG äÉjóëàd á```°†jô©dG •ƒ£îdG ∑QOCG ∂jOƒc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ∑ƒ∏```°S ¢Vôa ™«£à```°ùj ’ ¬fCG É``` k°†jCG ∑QOCG ¬ sfCG s’EG ,¬àcô```°T ¬LGƒJ »```àdG

 ø«∏eÉ©∏d ±hô```X OÉéjEG ƒ```g ,¬∏©a ¬àYÉ£à```°SÉH ¿Éc É```e πμ```a ,ô```««¨àdG

 .∂dòd á«∏ªY á£N ™°Vƒa ,ô««¨J ≈dEG ¿ƒLÉàëj ∞«c º¡°ùØfCÉH GƒØ°ûàμ«d

 º¡gÉÑàfG õ```cQh ,áÄe çÓãdG AÉcô```°û∏d É kYÉªàLG ó```≤Y ,AóÑdG »```a

 ¿CG ™bƒàj »àdG äÓμ°ûªdGh øgGôdG ™```°VƒdG á≤«≤Mh ácô```°ûdG ïjQÉJ ≈∏Y

 ,ácô```°ûdG »a ô««¨àdG çGóMEG á«Ø«c á«```°†b ∂dP ó©H QÉKCG ºK ,Égƒ¡LGƒj

 á≤K Ö°ùc ∂dòH ´É£à```°SÉa ,∂dP »a ºgô¶f äÉ¡Lh AGóHEG º¡«dEG Ö∏Wh

 k’óH ,QGƒëdG ôÑY á«é«JGôà```°SE’G IQOÉÑªdG ìô```W ∫ÓN øe ø```«©ªàéªdG
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 »a á«```°üî°ûdG ¬à«bGó```°üe øeh á≤ãdG √òg øe OÉ```aCG ºK ,AÓeE’G ø```e

 º¡JÉ«dhDƒ°ùe øe ºgô«Zh AÉcô```°ûdG øe (100) ôjôëàd AÉcô```°ûdG ´ÉæbEG

 (%60) ¿ƒ°ü°üîj å«ëH á«é«JGôà```°SE’G äÉjóëà∏d GƒZôØà«d ;á«eƒ«dG

 .ô¡°TCG á©HQCG Ióe πª©dG ∂dòd º¡àbh øe

 (12) øe É kØdDƒe ,»é«JGôà```°SE’G èeó∏d É k≤jôa √DhÓeRh ∂jOƒc ¿ qƒc

 ∞dDƒªdG ¢ü```°üîàªdG ≥jôØdG ™```e πª©«d ;ø```«ØXƒªdG QÉÑc ø```e É kØXƒe

 ácQÉ```°ûe âfÉch ,´hôØdGh äÉjƒà```°ùªdG ∞∏àîe øe ∞Xƒe (100) ø```e

 á«é«JGôà°SEG IQOÉÑe »a ∂jô°T iƒà°ùe øe ≈fOCG iƒà```°ùe øe ø«ØXƒªdG

 QÉμaCG ¿CG ƒgh ójóL ≈```ëæªd ájGóH âfÉch ,ábƒÑ```°ùe ô«Z kIƒ£N ,Iô«Ñc

 øe ∫hÉëj ºdh ,π```Ñb øe ôjó≤àdÉH nßëJ ºd ø«ØXƒªdG A’Dƒ```g øe ô```«ãc

 .É¡àaô©e á£∏°ùdG »a ºg

 º¡«∏Y ¿Éch ,π```ªY ≥jôa (14) ≈```∏Y áÄªdG ¿ƒ```°ü°üîàªdG ´Rƒ```J

 ,πÑ≤à```°ùªdG »a äÉ¡LƒàdGh ∫ƒ«ªdG ¢SÉ«b :»g ,ä’Éée áKÓK »a πª©dG

 ¬LGƒJ »àdG ô««¨àdG äÉjóëJ ™e π```eÉ©àdGh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ójóëJh

.ácô°ûdG

 GhO uh oR º```K ,ºYódG ≥```jôa ™```e π```°üØæe ≥HÉW »```a ≥```jôØdG ™``` p°Vh

 ,(Hennie Both) çƒ```H »æ«g øq« oYh ,ájQhô```°†dG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dÉH

 .´hô°ûª∏d G kôjóe ,ácô°ûdG »a ä’É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG ôjóe

 ,»é«JGôà```°SE’G π```ª©dG ¥Ó£fG ™```e äÉ```YƒªéªdG √ò```g ≈```∏Y ¿Éc

 Gòg »a ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º¡fC’ ?GPÉªd ,á```«dÉëdG ácô```°ûdG áaÉ≤K èdÉ©J ¿CG
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 ÉeóæY πª©dG É k°†jCG ¿ƒ©«£à°ùj ’h ,áªjó≤dG ø«fGƒ≤∏d É k≤ah πª©dG ™°VƒdG

 ,πYÉØdG »```YÉªédG πª©dG ÜÉ```°ùM ≈∏Y Oô```Ø∏d ójó```°ûdG ΩGôàM’G »```JCÉj

 π qμ°ûJ ÉeóæYh ,»≤«≤ëdG ¢TÉ≤ædG á«```°üî°ûdG äGó≤à©ªdG πbô©J ÉeóæYh

 CGƒ°SC’Gh ,ΩÉ°ùbC’G ôÑY äÓμ```°ûªdG πM ΩÉeCG G kõLÉM ΩÉ```°ùbCÓd äGA’ƒdG

 ¿ƒ```°TÉëàj º¡```°ùØfCG GhóLh äÉYƒªéªdG √òg AÉ```°†YCG ¿CG ,¬∏c Gòg ø```e

 º¡∏ª©H ΩÉ«≤dGh ,äÓμ°ûªdG √òg á°ûbÉæe ≈∏Y øjQOÉb ô«Zh ,äÉYGô°üdG

 .»é«JGôà°SE’G

 »àdG áaÉ≤ãdG Æƒ°U ≈∏Y äÉYƒªéªdG √òg ´hô°ûªdG ôjóe óYÉ°S ó≤d

 ,√ô««¨J Öéj Ée ≈∏Y º```¡gÉÑàfG õ«côàd ;IóFÉ```°ùdG áaÉ≤ãdG ¿Éμe πëà```°S

 IójóL áaÉ≤K GƒZÉ```°üa ,Iô«ãc äÓ```NGóJ ≈∏Y äÉ```YƒªéªdG ôã©J º```dh

 ,äÉYGõædG  ÖæéJh á«dÉªμdG øY åëÑdGh ,áæjÉÑàªdG ô¶ædG äÉ¡Lh ™é°ûJ

 OÉéjEGh ,äGòdG ≥«≤ëàd ¢```UôØdG ô«aƒàH áHƒ∏£ªdG áaÉ≤ãdG äõ```«ªJ å«M

 í«°VƒJ ¿CÉ```°T PEG ,πª©dG AÓeR ø«H á≤K ábÓY ≈∏Y ®ÉØëdGh á«YGQ áÄ«H

 »àdG ô««¨àdG äÉ```jóëJ RGôHEG áªjó≤dGh IójóédG ø```«àaÉ≤ãdG ø«H Iƒ```éØdG

 ¿ƒØXƒªdG  ´É£à```°SG ,iôNCG IQÉÑ©H ,ácô```°ûdG ¬LGƒJ É¡fCG ∂jOƒc ó```≤àYG

 …óëJ ójóëJ ,±É```£ªdG ájÉ¡f »```a ô««¨àdG çGó```MEG º```¡«∏Y ¿Éc …ò```dG

 á«é«JGôà°SEG »a íéæj ºd ácô°ûdG ™«£à°ùJ ∞«c :ƒgh ,º¡°ùØfC’ ô«NCÉàdG

 ¿Éc GPEG ,IOó©àªdG äGó```MƒdG ø«H ¿hÉ©àdG ≈∏Y óªà©J ájÉØc ≈∏Y á```ªFÉb

?á°UÉîdG äÉYƒªéªdG √òg »a ÉgƒØXƒe

 √òg AÉ```°†YCG ™«£à```°ù«d ;º¡ØdG Gòg ≈```dEG π```°UƒàdG øe ó```H ’ ¿Éc

 .ácô°ûdG OGôaCG á«≤H ≈dEG IójóédG ádÉ°SôdG πªM ¿CG äÉYƒªéªdG
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 ´ƒ°Vƒe ójóëJ »°üî°ûdG iƒà```°ùªdG ≈∏Y ƒ```°†Y πc ≈dEG Ö∏ oW óbh

 πc ¿Éc »àdG äGOÉ©dG hCG äÉcƒ∏°ùdG hCG ,äÉgÉéJ’G Éeh ;¬H ¢UÉîdG ô««¨àdG

 Öéj »àdG IOóëªdG äGAGôLE’G Éeh ?Égô««¨J ≈dEG áLÉM »a º¡æe óMGh

 ;á«∏ª©dG »a º¡cGô°TEG Öéj øjòdG ¢UÉî```°TC’G ºg øeh ?ÉgPÉîJG ¬«∏Y

 ?øjQÉ°ûà°ùeh ø«HQóe º¡Ø°UƒH πª©dG ∫ÓN øe ô««¨àdG ¢Vôa πLCG øe

 á©LGQ ájò¨Jh äÉMGôàbÉH √ô«Z Ohõj á```°UÉîdG Iƒ≤dG »a ƒ```°†Y πc ¿Éc

.¥ó°üH ¿ƒë°üæjh ¿ƒ©ªà°ùjh ¿ƒ≤ãj ∞«c Gƒª∏©J ¿CG ó©H ,áªYGO

 óM ≈dEG á≤ãdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG IQÉãªdG ÉjÉ°†≤dG √òg »a Ωó≤àdG iOCG

 º¡cƒ∏°S ô««¨J ¬«æ©j …òdG Ée á°UÉîdG äÉYƒªéªdG AÉ```°†YCG º¡ah ,ô«Ñc

 ,ô««¨àdG ÉjÉ```°†b ¿hOóëj ∞«c Gƒª¡a ó≤d ,»```eƒ«dG πª©dG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 º¡JQób ø«°ùëàd ¬«dEG áLÉM »a GƒfÉc …òdG Ée É¡H ¿ƒ```°ûbÉæj á¨d GhQƒWh

 ,πª©dG ÖæéJh ,QGƒ```ëdG øY GƒKóëJh ,äÓμ```°ûªdG πM ≈∏Y á```«YÉªédG

 ºgóMCG ø«©à°ùj ∞«c GƒaôY ºK ,áYƒªéª∏d »YÉªédG AÉcòdG ΩGóîà°SGh

 áHƒ∏£ªdG áaÉ≤ãdG ô```jƒ£J G kô«NCG GhDhóHh ,πbô©e π```ªY í«ë```°üàd ôNB’ÉH

 .IójóédG πª©dG á«é«JGôà°SEG ò«Øæàd

 »YÉªL º¡a ≈dEG π```°UƒàdG »a Iô«ÑμdG äÉMÉéædG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ¢ù∏éeh ∂jOƒc ≥```∏≤j ôJƒàdG iƒà```°ùe §Ñ```°V πX ó≤a ,ô««¨àdG …ó```ëàd

 .QGôªà°SÉH IQGOE’G

 »é«JGôà°SE’G πª©dG ¿Éch ,ôJƒàdGh ≥∏≤∏d áÑÑ°ùe πª©dG á©«ÑW âfÉc

 ácô```°ûdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG OÉàYG ó≤a ,IOhóëe äÉª«∏©àH á©```°SGh ΩÉ¡e »æ©j

 É``` k°UÉî°TCG »é«JGôà```°SE’G πª©dG Öu∏£Jh .G vó```L áª¶æe ΩÉ```¡e AGOCG ≈```∏Y
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 IQGOE’G ¢```ù∏ée AÉ```°†YCG óMCG ∞bh ,äÉ```YÉªàL’G óMCG »```ah ,ø```«YóÑe

 .áªjó≤dG ø«fGƒ≤dG øY ≈∏îàJh ,É kYGóHEG ôãcCG ¿ƒμàd áYƒªéªdG ióëà«d

 ,IÉfÉ©ªdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ™bƒàªdG ô«Zh º°SÉëdG ∑ƒ∏°ùdG Gòg iOCG

 øe á≤jô£dG √ò¡H ±ô°üàj AÉcô°ûdG óMCG GhCGQ ¿CG ø«∏eÉ©∏d ≥Ñ```°ùj ºd PEG

 AGOC’ ,§≤a øjó©à```°ùe º¡à∏©L á«∏ª©dG º```¡JôÑN ¿CG Gƒ```cQOCG ó≤a ,π```Ñb

 .á°UÉîdG º¡eÉ°ùbCG øeh ,(º¡∏ãe) ¢UÉî°TCG ™e ájOÉ©dG ΩÉ¡ªdG

 √ÉÑàfG äõcQh ,¢VGôàY’Gh ±ÓàN’G ΩÉeCG ∫ÉéªdG á«∏ª©dG âMÉJCG

 ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ºt∏©J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd áæNÉ°ùdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG

 á∏ªàëªdG OhóëdG øª```°V πX ±ÓàN’G øμd ,IAÉ qæH á≤jô£H ±Ó```àN’G

:á«JB’G ¥ô£dG ∫ÓN øe

•  â«Y oO ,äÉÑ```°SÉæªdG ió```MEG »a ¬```JhQP ôJƒàdG π```°Uh É```eóæY

 ¢ù∏ée ™e º¡JÓμ°ûe øY åjóë∏d ´ÉªàLG ≈dEG áÄªdG áYƒªée

 AÉ```°†YCG ¢ù∏éa ,…ôØæjh GôHhCG è```eÉfôH á```≤jôW ≈```∏Y IQGOE’G

 áYƒªéªdG øe á∏Ä°SC’G Gƒ≤∏Jh ,áYÉ≤dG §°Sh »a IQGOE’G ¢ù∏ée

 .º¡H á£«ëªdG

•  ô«Z äÉcƒ∏```°ùdG ø```e ó```ë∏d äÉ```Hƒ≤Y á```ëF’ á```YƒªéªdG äó```YCG

 á«∏ª©dG »```a É k©«ªL ¿ƒcQÉ```°ûªdG »```£YoCG å```«M ,É¡«a Üƒ```ZôªdG

 ¬Lh »a Ωó≤dG Iôc äÉjQÉÑe ΩÉμM É¡©aôj »àdÉc AGôØ°U äÉbÉ£H

 …CG ∞bh »a äÉbÉ£ÑdG ∂∏J Gƒeóîà°SGh .(ø«ØdÉîªdG) ø«ÑYÓdG

 º¡Øj hCG ,™ªà```°ùj ¿CG ¿hO øe ,√ô```¶f á¡Lh øY çóëàj ¢üî```°T

 .øjôNB’G ø«cQÉ°ûª∏d IôjÉ¨ªdG ô¶ædG äÉ¡Lh hCG ,äÉ°VGôàa’G
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•  ¢SôØH ácô°ûdG Gƒ¡Ñ°T ó≤a ,á°UÉN G kRƒeQ áYƒªéªdG äóªàYG

 ,G kô«ãc Ωƒ```ædG ÖëJ »```àdG ¢SGôªdG áÑ©```°üdG áªî```°†dG ô```¡ædG

 Gƒ∏``` s°†ah .áªjó≤dG É¡JGOÉY π```£©àJ ÉeóæY á```«fGhóY íÑ```°üJh

 ójõªdG ∫òÑd ó©à°ùªdGh ,º∏©àdG ≈dEG ¥ƒ```°ûàªdGh ìôªdG ø«ØdódG

 .¬àYƒªée ìÉéfE’

•  ,Ö```©∏dGh ƒ```¡∏dG á```°SQÉªe IQhô```°V ≈```∏Y á```YƒªéªdG äOó```°T

 ÜƒcQ É¡«a ¿ƒ```ØXƒªdG  ¢SQÉªj áMGôà```°SG ∂```dòd Gƒ```°ü°üNh

 ,äÉYÉªàL’G ó```MCG »ah .Qõ```«∏dG á©```°TCG ÜÉ©dCG hCG äÉ```LGQódG

 ±óg ≥«≤ëàd á«YÉªédG ø«∏eÉ©dG Iƒb ó```°ûM ¿ƒcQÉ°ûªdG Qôb

 ¿Éμe øe ºî°V »àæª```°SCG õLÉM ∂jôëJ ∫ÓN øe ,∑ôà```°ûe

 .ôNBG ¿Éμe ≈dEG

•  Ióe ácô```°ûdG ô≤e êQÉN äÉYÉªàLG »```a áYƒªéªdG âcQÉ```°T

.É¡H •ƒæªdG πª©dG ΩÉªJEG πLCG øe ;áKÓK hCG ø«eƒj

 äÉgÉéJ’G äô```«Z É¡fCG á«YÉªédG á£```°ûfC’G √òg á```é«àf ø```e ¿Éc

 ,ø«fGƒ≤∏d ´É«°üf’G øe á«ªgCG ôãcCG ´Ó£à°S’G ÖM  íÑ°UCGh ,äÉcƒ∏°ùdGh

 QGƒëdG óq«Mh ,º°ù≤dG »a ∫hDƒ```°ùªdG ≈dEG ´ƒLôdG øY ¿ƒØXƒªdG  ∞bƒJ PEG

 É k©«ªL GƒëÑ```°UCG ¿CG ó©H ,QÉμaC’G ácô©e »a á«eô¡dG á£∏```°ùdG ¥OÉ```°üdG

 á≤ãdG AGƒ```LCG É``` k°†jCG äOÉ```°Shh øjôNB’G ô¶f äÉ```¡Lh º```¡Ød øjó©à```°ùe

 πMh »YÉªédG π```ª©dG ≈```∏Y áØ∏àîªdG äGó```MƒdG »```a ø```«∏eÉ©dG IQó```≤H

 º¡FÓeR ΩGôàMG §ëe Iôq«ædG QÉμaC’G hhP OGôaC’G íÑ°UCGh ,äÓμ```°ûªdG

.É k©«ªL
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 ácô°ûdG âëÑ```°UCG ,ô««¨àdG äÉjóëJh äÉ«é«JGôà```°SE’G ójóëJ ó©H

 ºjó≤J øeh ,IOƒédG ¿Éª°V ≈dEG äÉHÉ```°ùëdG ≥«bóJ øe ∫ƒëà∏d Ió©à```°ùe

 ôjƒ£J ≈dEG äÉ«∏ª©dG á```∏μ«g IOÉYEG øeh ,iDhôdG ™```°Vh ≈dEG äGQÉ```°ûà°S’G

 äÉ°ù°SDƒe AÉ```°ûfEG ≈dEG É¡FÓª©d ájó«∏≤àdG äGQÉ¡ªdG º«∏©J øeh ,äGQó≤dG 

 .ºq∏©J

 IójóL πªY ¢Uôa á```°UÉîdG äÉYƒªéªdG äOóM ,∂dP Aƒ```°V »a

 QÉÑc øe G kô«Ñc G kOó```Y ¢ûgOCG Ée Gògh ,Q’hO ¿ƒ```«∏e (60 - 50) á```ª«≤H

 ≥«bóJ á«∏≤Y É¡«∏Y ô£«```°ùJ »àdG ácô```°ûdG ¿CG Ghó≤àYG øjòdG ,AÉcô```°ûdG

 ÜÉÑdG á«∏ª©dG √òg âëàah ,ø«YóÑe G kOGôaCG º°†J ¿CG øμªj ’ äÉHÉ°ùëdG

 øe í```°†àj Éªc ,IôeÉ¨ª∏d OGó©à```°S’Gh ∫É«îdGh áÑZôdGh ´Gó```HE’G ΩÉ```eCG

 äCGôW »àdG á«```°SÉ°SC’G äGô««¨àdG ¿Éë```°VƒJ ø«à∏dG ø«à«JB’G ø«à```°ü≤dG

.ácô°ûdG ô«μØJ ≈∏Y

 á≤K Ö°ùàcG ,§°SƒàªdG iƒà```°ùªdG øe ôjóªH ≈dhC’G á```°ü≤dG ≥∏©àJ

 äÉ°ù°SDƒe ójhõàd á```°Uôa ôjóªdG Gòg iCGQ ó≤a ójóL πªY AóÑd ¢ùØædÉH

 πHÉbh ºdÉ©dG ±É£a ,ácô°ûdG äÉeóîH ø««é«JGôà°SEG AÉcô°Th á«°VGôàaG

 øY Gòg »YGóHE’G ¬ãëH áé«àf øe ¿Éch ,á«°VGôàaG ácô°T (65) …ôjóe

 .á«eÉæàªdG ¥ƒ°ùdG √òg ∫ƒNód ácô°ûdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa ¿CG ,OóL øFÉHR

 ΩÉeCG ¢ù«FQ ÜÉ£N AÉ≤dEG »a ¬àcô°T ôjóªdG Gòg πqãe ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 á°ü≤dG É qeCG , .É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉLÉàæà```°S’G ¬«a ¢VôY ,»ªdÉY ôªJDƒe

 AÉcòH ôjóJ ,É keÉY (28) ôª©dG ø```e ≠∏ÑJ äÉHÉ```°ùM á≤bóªd »¡a ,á«fÉãdG

 ¢Uôa øY åëÑ∏d ;Iô```ÑNh É væ```°S É¡æe ôÑcCG πª©dG AÓ```eR øe á```Yƒªée

 øe øμj º∏a ,IójóédG ácô```°ûdG äÉ«é«JGôà```°SEG ≥«Ñ£àH á£ÑJôe IójóL
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 É¡eƒj øjôjóªdG QÉÑc øμj ºd PEG ,≈°†e ΩÉY πÑb Gòg πc çhóM øμªªdG

.É«fódG äÉjƒà°ùªdG øe á«JB’G äGƒ°UC’G √òg πãe ´Éª°ùd OGó©à°SG ≈∏Y

ºt∏©J á∏«°Sh IOÉ«≤dG

 êÉeóf’G ∫Ó```N øe äÉcô```°ûdG  πjƒëàd Iô```«ãμdG Oƒ```¡édG π```°ûØJ

 ;»é«JGôà```°SE’G πª©dGh º«¶æàdG IOÉYEGh ,á```∏μ«¡dG IOÉYEGh ,PGƒëà```°S’Gh

 ¿ƒ©≤j å«M ,ô««¨àdG á```«∏ªY äÉÑ∏£àe º¡a øY ¿hõé©j ø```jôjóªdG ¿C’

 ™e É``` k°†jCG ¿ƒ∏eÉ©àjh ,ô««¨àdG äÉjóëJ ™e πeÉ©àdG »a OÉà©ªdG CÉ£îdG »a

.áªjõ©dG …ƒb ôjóe ∫ÓN øe É¡∏M øμªj »àdG á«æØdG äÓμ°ûªdG

 ,Ωƒ«dG äÉcô```°ûdG  …ôjóe πªY »a ôKDƒJ CÉ£îdG Gòg äÉ©ÑJ âdGR Ée

 ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj á«é«JGôà°SE’G ¿ƒZƒ```°üj øjòdG IOÉ≤dG ¿CG iôf å«M

 óFGƒØdG ÜÉ```°ùëd É¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj »àdG äGhOC’Gh ,á```«æØdG Iô```ÑîdG ≈```dEG

 äÉ¡LƒàdG º```¡ah ,á∏μ«¡dG IOÉ```YEG hCG ´É```aóf’G ø```Y á```ªLÉædG É```jGõªdGh

 äÉjÉØμdG áaô©eh ,¢```UôØdG ójóëJh ,πª©dG øY ∞```bƒàdGh ,á«∏Ñ≤à```°ùªdG

 ,»é«JGôà```°SE’G º```¡¡LƒJ º```Yód á```Hƒ∏£ªdG ¬```«LƒàdG  äÉ```«dBGh á```«dÉëdG

 äÉcô```°ûdGh ácô```°ûdG πNGO ádƒ¡```°ùH IOƒ```Lƒe äÉ```«dB’Gh äGhOC’G √ò```¡a

 äÉ«é«JGôà```°SE’G øe G kô```«ãc øμd ,∂```°T ÓH Ió«Øe »```gh ,ájQÉ```°ûà°S’G

 ¢ü«î```°ûJ AÉ```°ùj Ée É kÑdÉZh ,Iô«ãc ¿É«MCG »a Égò«ØæJ Ö©```°üj Ió«édG

 É¡≤«Ñ£J ™£à°ùf ºd Éææμd ,Ió«L á«é«JGôà°SEG Éæjód{ :∫É≤j ÉeóæY π°ûØdG

.zá«∏YÉØH

 Iô«ãc É kHƒ«Y »fÉ©J Ée G kô«ãc É¡°ùØf á«é«JGôà```°SE’G ¿EG ,á≤«≤ëdG »a

 »a π°ûØdG ¿EÉa ,Gòd ;É¡àZÉ«°U óæY ô¶ædG äÉ¡Lh øe ô«ãc πgÉéJ ÖÑ°ùH
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 ,á«é«JGôà°SE’G OGóYEG á«∏ªY AÉæKCG »a ,ájQhô```°†dG ô««¨àdG á«∏ªY AGôLEG

 øjôjóªdG ¿CG ßMÓªdG ø```ªa ,øjôjóªdG QÉÑμd »æØdG ¬Lƒà∏d áª```°S tó© oj

 ¢†©H ´ÉæbEG ∂```dP ó©H ¿ƒdhÉëj º```K ,á∏μ```°ûª∏d º¡∏M ¿ƒ©```°†j Ée G kô```«ãc

 π°ûØj Ée G kô«ãch ,ΩGõàd’G  AÉæH á«∏ªY »a øjôNB’G RhÉéJh ,É¡H º¡FÓeR

 πeÉ©àdGh ô««¨àdG ÖfGƒL ó```jóëJ »a ¿hQÉ```°ûà°ùªdGh º¡≤jôah ¿hôjóªdG

 Qƒ£j ¿CG πLCG øe ;Ée A»°T ºt∏©J ≈dEG êÉàëj …òdG øe ¿ƒdCÉ```°ùj ’h ,É¡©e

?É¡≤qÑ£jh ,É¡H Ωõà∏jh ,É¡ª¡Øjh ,á«é«JGôà°SE’G

 ,É¡```°ùØf Ió«```°üªdG »a º«¶æàdGh á```∏μ«¡dG IOÉ```YEG äGQOÉ```Ñe ™```≤J

 ™```°Vƒd áHƒ∏£ªdG á«æØdG IôÑîdG ¿hô```jóªdGh ¿hQÉ```°ûà°ùªdG ∂∏ªj å```«M

 ójóëJh ,Égô```°ûfh èFÉàædG ≥```«KƒJh ,πª©dG ≥```aóJ º«ª```°üJh ,±GógC’G

 »ah - õé©Jh ,É```¡H ΩÉ«≤dG ácô```°ûdG »```a ø«∏eÉ©dG ≈```∏Y »àdG á£```°ûfC’G

 πeÉ©àJ É¡fC’ ;±ó¡dG ≥```«≤ëJ øY º«¶æàdG IOÉYEG á«∏ªY -Iô«ãc ä’É```M

 πgÉéàj å```«M ,á```«æa á∏μ```°ûe É¡àØ```°üH º«ª```°üàdG IOÉ```YEG á```«∏ªY ™```e

 ¢UÉî```°TC’ÉH áfÉ©à```°S’Gh ,ô««¨à∏d í```°TôªdG π```ª©dG ó```jóëJ ¿hô```jóªdG

 QÉªãà```°SG »a É``` k°†jCG øjôjóªdG QÉÑc π```°ûØjh ,ô««¨àdG çGóME’ ø«∏gDƒªdG

 á«∏ªY AÉæKCG »a ¢SÉædG OÉ```°TQEGh ,ÉjÉ```°†≤dG √òg º¡a »a º¡dƒ≤Yh º¡àbh

 .∫ƒëàdG

 ∞dCÉàJ IOÉ«≤dG ¿EG ∫ƒ```≤J »àdG IóFÉ```°ùdG IôμØdG ¿EG ,∫ƒ≤dG á```°UÓN

 ;áÑFÉ```°U ô«Z Iôμa »g ÉgAGQh ø```«∏eÉ©dG ó```°ûMh ,ájDhôdG ∑Ó```àeG ø```e

 øe PEG ,á«æa äÓμ```°ûe âfÉc ƒd Éªc äGô««¨àdG ä’ÉM ™e π```eÉ©àJ É```¡fC’

 ¬«dEG ô«°ùJ …òdG ô«```°üªdG á£∏```°ùdG ¢SCGQ ≈∏Y ƒg øe ™bƒàj ¿CG ¢VôàØªdG
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 âdõoàNG ób IOÉ«≤dG ¿CG óéf Éæg ,¬Ø∏N Ghô«°ùj ¿CG øjôNB’G ≈∏Yh ,ácô°ûdG

 º¡a Aƒ°S ∞bƒªdG Gòg ∞```°ûμjh ,≥jƒ```°ùàdG IQÉ¡eh Iô«ãμdG áaô©ªdG »a

 ,ô««¨àdG äÉjóëJ áédÉ©e »a äÉcô°ûdG  É¡«a íéæJ »àdG á≤jô£∏d »°SÉ°SCG

 ;ábóH É¡∏Mh ô««¨àdG ä’ÉM ójóëJ áHƒ©```°U øe Gòg º¡ØdG Aƒ°S CÉ```°ûæjh

 »a ø«∏eÉ©dGh øjôjóªdG øe á«dhDƒ```°ùªdG πªëJh áªgÉ```°ùªdG Ö∏£àJ É¡fC’

 √òg ¿C’ ;¿hôjóªdG É¡e qó≤j »```àdG ∫ƒ∏ë∏d á∏HÉb ô«Z »gh ,É¡∏c ácô```°ûdG

 ä’ÉëdG ™e π```eÉ©àdG á«dhDƒ```°ùe ácô```°ûdG AÉ```°†YCG πªëJ Ö∏£àJ ∫ƒ∏ëdG 

 .º¡¡LGƒJ »àdG á°ùÑà∏ªdG

 ’h ,Ωƒj πc É¡à°SQÉªe Öéj πH ,á«ª```°Sƒe á°SQÉªe â```°ù«d IOÉ«≤dG

 G kQOÉf É kKóM hCG ,OGôaC’G øe π«∏b OóY á«dhDƒ°ùe øe É``` k°†jCG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 ,âbƒdG ∫GƒW ô««¨J äÉjóëJ ¬LGƒf Ωƒ«dG ºdÉY »```a ÉæfC’ ∂dP ;Qô```μàj ’

 ¬fEÉa ,áØ∏àîªdG äÉMƒª£dG  ø«H ≥aGƒj ¿CG »dÉe ôjóe ≈dEG Ö∏£oj É```eóæ©a

 -Ée á∏μ```°ûªd vÓM ôjóªdG iôj ÉeóæYh ,ô««¨J …óëJ ¿ƒ```¡LGƒj ¬≤jôah

 äÉcƒ∏°Sh äÉgÉéJG »a G kô««¨J Ö∏£àJ É¡fCG ô«Z IóY √ƒLh øe á«æa á∏μ°ûe

 OƒLh Iô«¨°U ∞Xƒe iôj ÉeóæYh ,ô««¨J …óëJ ¬LGƒj ¬fEÉa - ø«∏eÉ©dG

 ¬LGƒj ¬fEÉa ,É¡≤«≤ëJ ¬«dEG Ö∏ oW »àdG ±GógC’Gh ácô°ûdG ±óg ø«H Iƒéa

.πØ°SC’G øe ÉvjOÉ«b G kQhO ¬à°SQÉªe ∫ÉªàMGh ,ô««¨J …óëJ

 Gògh ,ºt∏©J á«é«JGôà°SEG Ö∏£àJ Qƒ¶æªdG Gòg øe IOÉ«≤dG ¿EÉa ,Gòd

 ,á£∏°S ¿hO øe hCG á£∏°ùH ,πØ°SCG øe hCG ≈∏YCG øe ,ôjóe …CG ≈∏Y ¿CG »æ©j

 äÉ¡Lh ô««¨Jh ,º¡ª«b πjó©Jh ,…óëàdG á¡LGƒe »a ø«∏eÉ©dG ∑ô°ûj ¿CG

 ôîàØj §∏```°ùàe ôjóe …CG ¢üîj Ée ÉeCG ,IójóL äGOÉY ºq∏©Jh ,º```gô¶f
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IOÉ«≤dG øY

 ∫ƒëàdG Gòg ¿EÉa ,áÑ©```°üdG äÓμ```°ûªdG áédÉ©e ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àªj ¬fCÉH

 øe ∞Øîj ¿CG É``` k°†jCG ∫ƒëàdG Gòg ≈∏Y øμd ,¬«dEG áÑ```°ùædÉH G kQGòfEG ó©oj ób

 ¢üî```°ûdG ÉeCGh .É¡∏c á«dhDƒ```°ùªdG πªMh ,É¡©«ªL á∏Ä```°SC’G áaô©e AÖY

 ,Oƒ≤«d (ájDhôdG) ΩÉ¡∏à```°SG hCG ¬d (ÜQóªdG AÉYóà```°SG) ô¶àæj π¶j …òdG

 QÉÑNC’Gh Ió«édG QÉ```ÑNC’G øe É kéjõe É``` k°†jCG ¿ƒμj ób ô««¨àdG Gò```g ¿EÉ```a

 ¿hôÑæj IOÉb ≈```dEG êÉàëJ »dÉëdG Éæàbh »```a ô««¨àdG äÉ```Ñ∏£àªa ,áÄ«```°ùdG

.(AÉYóà°S’G) hCG (ΩÉ¡dE’G) QÉ¶àfG ¿hO øe á«dhDƒ°ùªdG πªëàd

* * *
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉŸ

õfƒL åjQÉZ h »aƒZ äôHhQ

 √ò¡H ΩÉ«≤dG ∫hÉëa ,Ée IQGOEG ¢ù∏ée AÉ```°†YCG âμ```°ùJ ¿CG äOQCG GPEG

 z?√hOƒ≤J ¿CG »a ¿É```°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd{ :∫CÉ```°SGh ,á£«```°ùÑdG á∏«ëdG

 Éæ∏ªY AÉæKCG »a ,á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW ∫GDƒ°ùdG Gòg ÉæMôW ó≤d

 ¿Éch ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a Iô«ãc äÉcô°ûd øjQÉ°ûà°ùe ÉæàØ°üH

 ¿CG ™«£à```°ùJ Ée πch ,É kÄLÉØe É k≤YÉ```°U Ékàª```°U ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY ÜGƒédG

 .(Öc tôdG ∑Éμ£°UG) ƒg ¬©ª°ùJ

 …CG π©ØJ ¿CG ™«£à```°ùJ ’ âfCÉa ,GƒaÉîj ¿CG »a ¬∏c ≥ëdG ø```jôjóª∏d

 º¡«∏Y Qƒã©dG Ö©```°üj A’Dƒgh ,øjójDƒeh ´ÉÑJCG ¿hO ø```e πª©dG »a A»```°T

 Ée Gƒaô©j ¿CG øjôjóª∏d π```°†aC’G øªa ,Gòd ;Gòg (ø«μªàdG) ô```°üY »a

 á∏«ØμdG Ö«dÉ```°SC’G Ghóéj ¿CG º¡«∏Y ¿EG -ø«∏YÉa IOÉb Gƒfƒμ«d Üƒ```∏£ªdG

 º¶©e øμd .ácô```°ûdG ±GógCÉH º```¡eGõàdG IQÉ```KEGh ,ø```«∏eÉ©dG ácQÉ```°ûªH

 ≈∏Y º¡eƒ∏j ¿CG øμªj …òdG øeh ,Gòg ¿ƒ∏©Øj ∞«c ¿ƒaô©j ’ øjôjóªdG

?∂dP

on leader ship.indd   119on leader ship.indd   119 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



120

IOÉ«≤dG øY

 äÉØdDƒªdG ≈```∏Y G kOÉªàYG í```°üædG øe ô«ãc º```jó≤J ™«£à```°ùf Éææμd

 øY ÜÉàc »```ØdCG øe ô```ãcCG ô```°û of ,√óMh Ω2010 ΩÉ```Y »```Øa ,Iô```aGƒàªdG

 ,ô«Ñ```°ùμ°T ΩÉ«∏jhh ≈```°Sƒe »ÑædG ≈dEG ¥ô£J É¡```°†©H ¿CG ≈```àM ,IOÉ```«≤dG

.IOÉ«≤dG »a ø«ªu∏©e Éª¡àØ°üH

 á```°ü≤dG »μëJ áë«```°üf ´Éª```°S ≈dEG á```LÉM »a ,∂```dP ™e É```ææμd

 ¿CG ≈∏Y ¿ƒ```≤Øàe ø«ãMÉÑdG ¿CG í«ë```°üa ,IOÉ«≤dG ø```Y á∏eÉc á```«≤«≤ëdG

 ôeCG Gògh ,»é«JGôà°SEG ¬LƒJh á£∏```°Sh ábÉWh ájDhQ ≈dEG ¿ƒLÉàëj IOÉ≤dG

 ™HQCG »a É k°†jCG ¿ƒcôà°ûj øjõ uØëªdG IOÉ≤dG ¿CG ÉæØ```°ûàcG Éææμd ,¬H º∏```°ùe

:º¡a ,á©bƒàe ô«Z äÉª°S

•  ¢```†©H QÉ```¡XEG ∫Ó```N ø```e .º```gQÉ«àNÉH º```¡Ø©°V ¿hô```¡¶j

 .º¡à«fÉ°ùfEGh ºgô°û©e ∞£d ¿ƒØ°ûμj º¡fEÉa ,∞©°†dG

•   AGôLE’Gh â```«bƒàdG ô```jó≤àd ¢SóëdG  ≈```∏Y Gkô```«ãc ¿hó```ªà©j

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™```ªL ≈∏Y º¡JQób ºgóYÉ```°ùJ .ø```«Ñ°SÉæªdG

 ójóëJ ≈∏Y ,ºgôYÉ°ûe hCG ø«∏eÉ©dG AGQBG πãe ,É¡°SÉ«b Ö©°üj

 .¬à«bƒJh AGôLE’G

•  .∞«æ©dG ∞WÉ©àdG  ¬«ª°ùf Ée ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG ¿hôjój

 ,ø«ØXƒªdG ™```e IQGôMh ¥ó```°üH ¿hõ qØëªdG IOÉ≤dG ∞```WÉ©àj

 .¬fhODƒj …òdG πª©dÉH Ió°ûH ¿ƒªà¡jh

•  ó≤a ,¬H ¿hõ«ªàj É```e ≈∏Y ¿hóªà©j º¡fEG .º```gO tôØJ ¿hô```¡¶j

 ød ∂æμd ,äÉª°ùdG √òg ¿hO øe m∫ÉY Ö°üæe »a ∂```°ùØf óéJ

 .º¡d G kôjóe ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ qÑëj øªe π«∏≤dG ’EG óéJ
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 ájQhô°†dG ™HQC’G äÉª°ùdÉH á≤∏©àªdG Éæàjô¶f ¿CG Éæg í«```°VƒàdG Oƒf

 IOÉ≤dG øe øjô«ãc ¿CG ™```ªa ,É¡JGP ó```ëH èFÉàædÉH á```°UÉN â```°ù«d IOÉ≤∏d

 óFGƒY ™bGƒdG »a ¿ƒ≤≤ëj á∏ãeCG ºgòîàf øjòdGh Éæà°SGQO º¡à∏ª°T øjòdG

 ¿hõ«ªàj ø```jòdG IOÉ≤dG ≈```∏Y ¿Éc Éæà```°SGQO õ«côJ ¿EÉa ,áªî```°V á```«dÉe

 IQó≤dG √ògh ìGhQC’Gh ∫ƒ≤©dGh Üƒ∏≤dG ô```°SCG ∫ÓN øe ø«∏eÉ©dG õ«ØëàH

 áªq«b É¡fEG ∂d ∫ƒ≤«°S IôÑN …P óFÉb …CG øμd ,πª©dG »a A»°T πc â```°ù«d

 .É¡fhO øe Iô«Ñc èFÉàf ≥«≤ëJ øμªªdG ô«Z øe ¿ƒμj ób ¬fC’ ;G vóL

 ,â°†e É keÉY (25) πÑb IOÉ«≤dGh IOÉ≤dG ∫Éée »a Éæà```°SGQO äCGóH

 ÉæfCG ≈dEG G kô```¶f , k’hCG :»```g ,âbƒdG ∂```dP òæe äGQÉ```°ùe á```KÓK â```dhÉæJh

 ¿ô≤dG »a áahô©ªdG IOÉ```«≤dG äÉjô¶f »a ábóH ÉæãëH ó```≤a ,¿ƒ```«ªjOÉcCG

 ójõªd) á∏YÉØdG IOÉ«≤∏d »∏ª©dG ÉæLPƒªf áZÉ«```°U ™«£à```°ùæd ;øjô°û©dG

 ïjQÉJ :IOÉ«≤dG) ´ƒ```°Vƒe ô¶fG ,…OÉ«≤dG ô«μØàdG ïjQÉJ øY IAGô≤dG øe

 Éæàjô¶f ÉæH sôL ,ø«jQÉ```°ûà°SG ÉæàØ```°üH ,É k«fÉK .(ô«Ñc ´ƒ```°Vƒªd ô«¨```°U

 øeh ,ºdÉ©dG ∫ƒ```M πª©dG ™```bGƒe »a ø```jôjóªdG ±’BG ≈```∏Y É```gÉæ≤ sÑWh

 »a øjôjóe É qæc É qªd ,É kãdÉK .AÓª©dG äGô°û©d ÉæàÑbGôeh Éæà¶MÓe ∫ÓN

 .ÉæJÉcô°T ≈∏Y Éæàjô¶f Éæ≤ qÑW ó≤a ,¢SÉ°SC’G

∂Ø©°V ∞°ûcG

 Éªc º¡à≤«≤M É```æd ¿ƒæ«Ñj º```¡fEÉa ,º¡Ø©```°V IOÉ≤dG ô¡¶j É```eóæY

 ≈àMh ø«ª¶æe ô```«Zh ,Ée Ωƒj ìÉÑ```°U »a ø«bõf ºgGôJ ó≤a , kÓ©a º```g

 .áMGô°U ∂dòH ¿ƒaôà©j óbh ,ø«dƒéN
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IOÉ«≤dG øY

 Ghôj ¿CG ¿ƒ qÑëj ø«ØXƒªdG ¿C’ ;Iô```KDƒe äÉaGôàY’G √òg πãe ¿ƒ```μJ

 ¢†ëªH IQOÉÑe …CG »```a º¡©e GƒcQÉ```°ûj ¿CG πÑb ø«∏eÉc ô```«Z IOÉ```≤dG ¿CG

 ≈∏Y ø«ØXƒªdG óYÉ```°ùjh á≤ãdG óLƒj ∞©```°†dG QÉ¡XEG ¿EÉa ,Gòd ;º¡JOGQEG

 GƒdhÉM Ée GPEG øjôjóªdG ¿CG á≤«≤ëdG »ah ,∑ôà°ûe ±óg πLCG øe πª©dG

 Ö∏W ≈dEG áLÉM »a Gƒ```fƒμj ø∏a ,A»```°T πc »a ¿ƒ∏eÉc º¡fCG Ghô```¡¶j ¿CG

 ,øjójDƒeh ´ÉÑJCG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’ º¡fEG ¿ƒdƒ≤j º¡fCÉc ,óMCG øe IóYÉ```°ùe

.πª©dÉH ΩÉ«≤dG º¡°ùØfCG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCGh

 »æÑj ∞©```°†dG QÉ¡XEG ¿EÉa ,¿hÉ©àdGh á≤ãdG øe ƒL AÉæH ≈dEG áaÉ```°VEG

 øjôjóªdG QÉÑc ó```MCG ádÉM òN ,IOÉ≤dGh ø«ØXƒªdG ø```«H ∞JÉμàdG É``` k°†jCG

 ¢VôY ºjó≤J ≈∏Y ≥aGh …òdG ,ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd á«ªdÉY ácô```°T »a

 ÉeóæYh ,»ë°U ™```°Vh ÖÑ```°ùH ¢TÉ©JQ’G »fÉ©j ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ¢ù«FQ

 Gòg ∞©°†dG ¢VôY AÉ°VQE’G Ö©```°U Qƒ¡ªédG πHÉb ,á°üæªdG ≈dEG ó©```°U

 ,É keÉªJ ºμ∏ãe É```fCG{ :Qƒ¡ªédG ≈dEG É kKóëàe ô```jóªdG ∫Ébh ,OÉM ≥«Ø```°üàH

 á≤jôW ∫ÉªμdG Ωó```Y »a øjôNB’G ÉæàcQÉ```°ûªa ,z. kÓeÉc É kfÉ```°ùfEG â```°ùdh

 ô«fƒ«∏ªdG ,∂```dP ≈∏Y á∏ãeC’G ø```eh ,ô```°ûÑdG á≤«≤M Rô```ÑJ É¡fC’ ;á```∏YÉa

 ,»fÉ£jôÑdG ∫É```ªYC’G π```LQ ,(Richard Branson) ¿ƒ```°ùfGôH OQÉ```°ûàjQ

 .ácô°T (360) º°†J »àdG (Virgin øLô«a) áYƒªée ¢ù°SDƒeh

 ÉeóæY G kô«ãc ºã©∏àjh ,IAGô≤dG »a G kô```°ùY Gòg ∫ÉªYC’G πLQ »fÉ©j

 ¬«æ©j Ée πc Gògh ,∂```°T ÓH ∞©```°V Gògh ,IõØ∏àe á∏HÉ≤e …CG »a ô¡¶j

 ,ô°û©ªdG ∞«£dh »©«ÑW ∂fCG ∂«ØXƒªd ô¡¶J ¿CG ƒgh ,∞©```°†dG ∞```°ûc

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a »fÉ°ùfEGh ¿É°ùfEG ∂fCGh
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 »a ±ƒîdG ?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG »a ôNBG ¿É```°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd :∫GDƒ```°S ô«ãj

 …CG RÉéfEG ™«£à```°ùJ ’ âfCÉa ,√QôÑj Ée ±ƒ```îdG Gò¡dh ,øjôjóªdG º```¶©e Üƒ```∏b

 - Gòg (ø«μªàdG) ô°üY »a º¡«∏Y Qƒã©dG Ö©```°üj øjòdG ,´ÉÑJCG ¿hO øe A»```°T

 .º¡MGhQCGh º¡dƒ≤Yh ø«∏eÉ©dG Üƒ∏b ô°SCG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG øjôjóªdG GóY Ée

 ¬LƒJh á£∏```°Sh ábÉWh ájDhQ ≈dEG áLÉM »a ∂fCG ΩôL ’ ?∂dP øe øμªàJ ∞```«c

:á«aÉ°VE’G ™HQC’G ¢üFÉ°üîdG »g √ògh - »é«JGôà°SEG

 •.∂Ø©°V QÉ¡XEG »a OOôàJ ’h ,ô°ûÑdG øe ∂fCG ô¡XCG

 • øY É¡```°SÉ«b Ö©```°üj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd (QÉ©```°ûà°S’G ¢ùée) πãe øc

.¢SóëdG  ≈∏Y óªà©J ∂∏©éj Ée Gògh ,¢SÉædG

 • ójó°ûdG ∂eÉªàgG ô¡XCGh ,(∞«æ©dG hCG »```°SÉ≤dG ∞WÉ©àdÉH) IQGOE’G ¢SQÉe

 .º¡∏ªYh ø«∏eÉ©dÉH

 •.∑O tôØJ ≈∏Y G kóªà©e É kØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG CG qôéJ

 Üƒ∏```°SC’G ≈∏Y Qƒã©dG πLCG øe ¢†©ÑH É¡```°†©H ¿QÉbh ,¢üFÉ```°üîdG √òg ™ªLG

.áÑ°SÉæªdG á£î∏d πãeC’G

 ,™HQC’G ¢üFÉ°üîdG √òg ¿hO øe Ö°UÉæªdG ≈∏YCG ≈dEG π°üJ ¿CG øμªj ,∂dP ™eh

 ∂àcô```°T ≥≤ëJ ødh ,∂d É kYÉÑJCG Gƒfƒμj ¿CG »a ¿ƒ```ÑZôj øjô«ãc óéJ ød ∂```æμd

 .èFÉàædG π°†aCG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

∂Ø©°V ∞°ûcG

 ’ ¬fCG ô¡¶j óFÉ≤dG Gòg πãe ¿C’ ;πeÉc óFÉb ™e πª©dG »a ÖZôj ó```MCG ó```Lƒj ’

 ¿hÉ©J äÉbÓY »æÑà°Sh ,ô```°ûH ∂fCG øjôNBÓd ô¡XCG ,Gòd ;IóYÉ```°ùe ≈dEG êÉàëj

.ø«ØXƒªdG ™e øeÉ°†Jh
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IOÉ«≤dG øY

:íFÉ°üf

 • ¬∏¡L ô¡¶j ’CG á«dÉªdG ôjóe ≈∏Y) , kÓJÉb ¿hôNB’G √Gôj ób É kØ©```°V ô¡¶J ’

.G kôHÉYh Év«°VôY É kØ©°V ô¡XCGh ,(ó≤ædG ≥aóàH

 • .πª©dG ≈∏Y ¿ÉeOE’G πãe ,Iƒb ô¡¶e ¿hôNB’G √ qó o©j ób ∞©°V ÖfÉL ¢SQÉe

QÉ©°ûà°SG ¢ùée øc

 øe Qhój Ée É kcQóe ,¢UÉî°TC’G ø«H á≤«bódG äGQÉ°TE’G º¡a ≈∏Y ∂JQób òë°TG

 .∂dP øY ¿hôNB’G í°üØj ¿CG ¿hO

 íLÉædG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,(Franz Humer) ôeƒg õfGôa ´É£à°SG : kÓãe  

 ¿CG ,ájÉYôdGh áë```°üdG çƒëÑH á°ü°üîàªdG (Roche) ¬«```°ThQ ácô```°ûd

 IOƒL ≈∏Y ºμëjh ,áJƒÑμªdG ôYÉ```°ûªdG ¢ù«≤jh ,ádhGóàªdG AGQB’G ∑Qó```j

 .ábóH äÉbÓ©dG

:áë«°üf

 • .»∏NGO ≥jôa ƒ°†Y hCG ¥ƒKƒe QÉ°ûà°ùe ™e áë«ë°U É¡fCG ≥≤ëJh ,∂ª«gÉØe ôÑàNG

∞«æ©dG hCG »°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  ¢SQÉe

 ºgh º¡∏ª©H ¿ƒ```ªà¡jh º¡©e ø«∏eÉ©dG ™```e Ió```°ûH ¿ƒ«≤«≤ëdG IOÉ≤dG ∞```WÉ©àj

 ,¿hójôj Ée IQhô°†dÉH ¢SÉædG ¿ƒ£©j ’ º¡fCG ≈æ©ªH ,Év«ØWÉY (¿ƒØ«æY) É k°†jCG

 .º¡jód Ée π°†aCG Gƒ£©«d §≤a ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée πH

 ∂jGO ≠jôZ á«fÉ£jôÑdG á```YGPE’G áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ∑QOCG :∫É```ãe  

 ºdÉ©dG Gò```g »a Oƒª```°üdG äOGQCG ¿EG ácô```°ûdG ≈```∏Y ¿CG ,(Greg Dyke)

 CÉéd ,Gòd ;ø«∏eÉ©dG ≈```∏Y ≥ØæJ Éªe ôãcCG èeGôÑdG ≈∏Y ≥```ØæJ ¿CG »```ªbôdG

 Iô°TÉÑe ø«ØXƒª∏d ∂dP í°VhCG Éeó©H ,á```°ù°SDƒªdG √òg á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG

 ,º¡ØFÉXh Ghó≤a ø«ØXƒªdG øe øjô«ãc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,áMGô°üHh

.ø«∏eÉ©dG ΩGõàdG ≈∏Y ßaÉM ∂jGO ¿CG ’EG
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

É kØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG CGôéJ

 øY ∂aÓàNGh ∑O qôØJ ô¡¶J ∂∏©éj É¡H OôØæJ »àdG äGQó≤dG  ≈∏Y ∑OÉªàYG ¿EG

 ôjóªdG ¿Éc Éª∏μa ,ºgóæY Ée π°†aCG Gƒ£©«d ø«∏eÉ©dG ™é°ûjh ,øjôNB’G IOÉ≤dG

.ø«∏eÉ©dG ∫ÉªgEG OGR , m∫ÉÑe ô«Z

:íFÉ°üf

 • OÉàYG ó≤a ,ø«∏eÉ©dG ™e ∂∏```°UGƒJ ó≤ØJ ób ∂fC’ ;∂```°ùØf õ««ªJ »a ≠dÉÑJ ’

 ∫hôàÑdG ácô°ûd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG (Robert Horton) ¿ƒJQƒg äôHhQ

 ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ¿ƒØXƒªdG  ô¶æa ,iQÉéoj ’ …òdG ¬FÉcòH »gÉÑàdG ,á«fÉ£jôÑdG

.¬Ñ°üæe »a äGƒæ°S çÓK AÉ°†b ó©H OôW ºK ,¬æY Ghó©àHGh ±ôé©àe ¢üî°T

 •.IôeÉ¨ªdG ÖMh ,IôÑîdGh ,π«îàdG :πãe øe ,áæq«©e ¢üFÉ°üîH ∂°ùØf õq«e

 óFÉ≤∏d ôaƒj ¬fCG »gh ,∞©```°†dG QÉ¡XE’ iôNCG IóFÉa É``` k°†jCG ∑Éæg

 ¿ƒ≤°ü∏j ±ƒ°S -ô°ûÑdG á©«ÑW ≈dEG G kô¶f - ∂d ¿ƒ©HÉàªdÉa ,áª¡e ájÉªM

 É¡aô©j á```≤«≤M √ògh ,∂```«a IOƒLƒe ø```μJ ºd ¿EGh ,∞©```°V á```£≤f ∂```H

 ¿ƒKóëàj É kÄ«```°T ¢SÉædG ¿ƒ£©j Ée IOÉY øjòdG ¿ƒ«```°SÉ«°ùdGh ô«gÉ```°ûªdG

 ≥∏àîJ ób ∞ë°üdÉa ,∂dP Gƒ∏©Øj ºd GPEG º¡fCG G kó«L ¿ƒcQój º¡fC’ ;¬æY

.∂dP øe CGƒ°SCG É kÄ«°T

 ∞©```°†dG QÉ¡XEG ¿CG G kó«L ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG  º¶©e ±ô©j ,∂dP ™eh

 áaô©ªa ,»FÉ≤àf’G ∞©```°†dG ¿hQÉàîj ºgh ,Ió«L IQƒ```°üH ºàj ¿CG Öéj

 Ghô¡¶j ’CG ∂```dP »a º¡JóYÉbh ,É``` v«YGóHEG É væa tó©j ¿hô```¡¶oj ∞©```°V …CG

 .…QGOE’G ∑QhO ôeój ób …òdG ∂```dP …CG ; kÓJÉb ¿hôNB’G √Gôj ób É kØ©```°V

 ’ …òdG ,iôÑμdG äÉcô°ûdG  ióMEG »a ójóédG á«dÉªdG ôjóe - kÓãe -òN

 .ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉëdG áª«≤dG G kóHCG º¡Øj ºd ¬fCG ±ôà©j ¿CG ™«£à°ùj
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IOÉ«≤dG øY

 ,ôeC’G »a ∞jô£dGh ,§≤a Év«°VôY É kØ©°V ô¡¶j ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y ,Gòd

 .¬°ù«FQ ∞©°V ÖfGƒL øY √ÉÑàf’G ±ô°üj ±ƒ°S ±GôàY’G Gòg ¿CG

 ∞©°V ô¡¶e QÉ«àNG »gh áahô©e iôNCG á«é«JGôà°SEG É k°†jCG ∑Éæg

 Éeóæ©a ,πª©dG ≈∏Y ¿ÉeOE’G πãe ,Iƒb ¬fCG ≈∏Y Ée á≤jô£H ¬«dEG ô¶æj ób

 Üƒ«Y …CG ¿ƒØXƒªdG  º uî```°†j ø∏a ,IOhóëªdG Üƒ«©dG √òg IOÉ≤dG ô```¡¶j

 áë«```°üf ∑Éæg øμd ,Iô«Ñc QGô```°VCG …CG IOÉ≤dG Öæéj Ée Gò```gh ,iô```NCG

 ,™æ£°üe ¬fCG ≈∏Y ôjóªdG ∞©°V ≈dEG Ghô¶f GPEG ø«ØXƒªdG ¿CG »gh áª¡e

 ájôî°ù∏d ¬°ùØf ¢Vô©«```°S πH ,ôgÉ¶àdG Gò¡d áé«àf ºYO …CÉH ≈¶ëj ø∏a

 ≥∏©àJ ,Éæà°SGQO AGôLEG AÉæKCG »a äQ sôμJ »àdG ógÉ°ûªdG øeh .AGõ¡à°S’Gh

 ;ÉkàbDƒe Iô```cGòdG ¿Gó≤a »```Y qój ¿Éc …ò```dG ø«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG ó```MCÉH

 ø«∏eÉ©dG AGó©à```°S’ Ió«cCG á≤jôW √ògh ,¬Hòc ≈àM hCG ¬```°†bÉæJ AÉØNE’

.ábO πμH π«b hCG çóM Ée πc É kªFGO ¿hôcòà«°S øjòdG

QÉ©°ûà°SG RÉ¡L øc

 ¿ƒØ°ûμj ≈àe áaô©ªd º¡Jô£a ≈∏Y G kô«ãc ¿hõ uØëªdG IOÉ≤dG óªà©j

 ,øjó«L ∞bGƒe QÉ©°ûà°SG Iõ¡LCG º¡«ª°ùf øëfh ,±ÓàNG hCG ∞©°V øY

.Égô«°ùØJh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG ô«Z äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG r…CG
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

ô«Ñc ´ƒ°Vƒªd ô«¨°U ïjQÉJ :IOÉ«≤dG

 iƒμ```°ûdG óéf Éææμd ,¿ƒWÓaCG ΩÉjCG òæe IOÉ«≤dG øY ¿ƒKóëàj ¢SÉædG ∫Gõj ’

 ô≤àØJ É¡fCG »gh ,áFóàÑªdG äÉcô```°ûdG  hCG ábÓª©dG äÉcô```°ûdG  »a AGƒ°S É¡```°ùØf

 ?IOÉ«≤dÉH ¿ƒ°Shƒ¡e øëf GPÉªd :∫AÉ```°ùàf Éæ∏©éj Ée Gògh ,á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ≈dEG

 óàªJ ó≤à©e áeRCG »fÉ©j åjóëdG º```dÉ©dG ¿CG ,ƒg ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHƒLC’G óMCG

 ,ôjƒæàdG ô```°üY »Øa ,ô```°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG »a á«fÓ≤©dG IQƒ```ãdG ≈dEG É```gQhòL

 ºμëàdG ™«£à°ùj ¿É```°ùfE’G ¿CG ,(Voltaire) ô«àdƒa πãe áØ```°SÓØdG ¢†©H ∫OÉL

.§≤a π≤©dG ∫ÓN øe √ô«°üe »a

 ,ô°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG »Øa ,ºdÉ©dG ïjQÉJ »a kÓFÉØàe k’ƒëJ …CGôdG Gòg πqnãe óbh

 ¿ÉªjE’Gh Ωó```≤àdÉH ¿ÉªjE’G :É```ªg ,¿Gó≤à©e á«fÓ≤©dG Iô```μØdG √òg ø```e ≥ãÑfG

 ¿Éc ƒd Éªe ôãcCG º```dÉ©∏d á∏FÉØàe ájOQh IQƒ```°U ºjó≤J ≈dEG Ée ,¿É```°ùfE’G ∫É```ªμH

 ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f ≈àM ∫ÉëdG Gòg ôªà```°SGh ,»°VÉªdG »a ™```°VƒdG ¬«∏Y

 äÉHÉàch , k’hCG (Sigmund Freud) ó```jhôa ófƒªé«```°S äÉHÉàc äô```°ûàfG ÉeóæY

 º£M ó≤a ,á≤HÉ°ùdG QÉμaC’G »a kÓ∏N âØ```°ûc »àdG (Max Weber) ôÑ«f ¢ùcÉe

 åëÑdG ¿CG óéf ,Gòd ,Ωó≤àdGh á«fÓ≤©dÉH »Hô¨dG πLôdG ¿ÉªjEG ¿GôμØªdG ¿Gòg

 .Éª¡JÉHÉàμd Iô°TÉÑe áé«àf ƒg IOÉ«≤dG øY »dÉëdG

 π≤©dG âëJ É kæWÉH kÓ≤Y ∑Éæg ¿CG ójhôa ófƒªé«°S »°ùØædG π«∏ëàdG ¢ù°SDƒe iCGQ

 .»fÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG øY ô«Ñc óM ≈dEG ∫hDƒ°ùe øWÉÑdG π≤©dG ¿CG ¢VôàaGh ,»YGƒdG

 É k°†jCG åëH ó≤a ,¢ùcQÉe ∫QÉc ôμØd √ó≤æH ±ôY …òdG ´ÉªàL’G ºdÉY ôÑ«a ÉeCG

 áæ∏≤©dG √Éª°SCG Ée »g äÉ°ù°SDƒªdG »a Iôeóe Iƒb ôÑcCG ¿CG iCGQh ,π≤©dG Oƒ«b »a

.á∏«°†a hCG »bÓNCG ΩÉ¶f ¿hO øe á«fÓ≤©dG …CG ;á«æØdG

 ,(á«WGôbhô«ÑdG) ƒg Oóëe »ª«¶æJ πμ°T »a ¬«dEG áÑ°ùædÉH á«æØdG á«∏≤©dG â∏qãªJ

 ¿EG :∫Ébh ,íFGƒ∏dG ≥```«Ñ£J »a ,Oó```°ûàªdG óeÉédG »```ÑàμªdG …QGOE’G ΩÉ```¶ædG hCG

 ÖÑ°ùH É``` k°†jCG πH ,Ö```°ùëa É¡àjÉØc ΩóY ÖÑ```°ùH ’ áÑYôe á«WGôbhô«ÑdG º¶ædG
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IOÉ«≤dG øY

 QÉKB’G ¢```ù tª∏J ™«£à```°ùf å«M ,¿É```°ùfE’G á«fÉ```°ùfEG Qóg ≈∏Y É```¡JQóbh É```¡àjÉØc

 ,ájó«LGôàdG (Franz Kafka) ÉμaÉc õfGôa äÉjGhQ »a á«WGôbhô«Ñ∏d Iô```eóªdG

 »g (á«WGôbhô«ÑdG) á```¡LGƒe ™«£à```°ùJ »```àdG Ió«MƒdG Iƒ```≤dG ¿CÉH ôÑ«a ø```eBG

 ¿ô≤dG »a á```°ùÑà∏e âëÑ```°UCG IôμØdG √òg ¿CG ’EG ,(áHG qòédG) á«eRQÉμdG IOÉ«≤dG

 »a ø««∏jƒëJh øjõ qØëe IOÉb ±ôY ¿ô≤dG ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,øjô```°û©dG

 ø«dÉà°Sh ô∏àg :πãe ,ø««JÉeõjQÉc IOÉb Qƒ¡X É k°†jCG ó¡```°T ¬sfCG s’EG ,ÜôëdG øeR

.áÑYôe ™FÉ¶a GƒaôàbG øjòdG ≠fƒJ »°ùJhÉeh

 

ôjƒæàdG

 Ωó≤àdÉH ¿ÉÁE’G

¿É°ùfE’G ∫Éªch

á«fÓ≤©dG IQƒãdG  ¿ô≤dG

18

 ¿ô≤dG

19

 È«a ¢ùcÉe

ójhôa ófƒªé«°S

…OÉ«≤dG §ªædG ájô¶f

äÉª°ùdG ájô¶fá«aô¶dG hCG á«ØbƒŸG ájô¶ædG
 äÉ«æjô°ûY
20 ¿ô≤dG

 äÉ«æ«©HQCG
20 ¿ô≤dG

 ¿ô≤dG

19

 ¿ô≤dG

20

 ¿ô≤dG

20

 ¿É°ùfE’G IQóbh π≤©dG Iƒ≤H ≥∏©àJ Iô«ãc ∑ƒμ°T äOÉ°S ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ™e

 ÜÉÑ```°SC’ ,IOÉ«≤dG Ωƒ¡ØªH ójó```°T ΩÉªàgG ô¡X ,Gò```d ;QGôªà```°SÉH Ωó≤àdG ≈```∏Y

 äÉ«æjô```°ûY »a ´ƒ```°VƒªdG Gòg øY OÉL åëH ∫hCG …ô```LCGh ,á«Ø```°ù∏ah á```«∏ªY

 äÉª°ùdG ô°üM - äÉª°ùdG ájô¶f - IOÉ«≤∏d ájô¶f ∫hCG âdhÉM óbh ,¿ô≤dG ∂dP

 äGQÉÑàNG äÉ```jQÉ£Hh äÉ```°SÉ«≤d IOÉ≤dG ¢V sô©àa ,ø«∏YÉØdG IOÉ```≤∏d ácôà```°ûªdG

 ,ø«∏YÉØdG IOÉ≤∏d ácôà°ûªdG äÉª°ùdG ójóëJ åMÉH …CG ™£à```°ùj ºd øμd ,á«°ùØf

 áØãμªdG äÉ```°SGQódG â∏```°UƒJ ¿CG ó©H Üƒ∏£ªdG ó«jCÉàdG äÉª```°ùdG ájô¶f n≥∏J ºdh

 .¬æe ≈fOCG º¡fCG ÉeEGh ,¢SÉ«b ≈∏YCG ∫ó©e ¥ƒa º¡fCG ÉeEG ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ¿CG ≈dEG

 ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©HQCG »```a äÉª```°ùdG ájô¶f πëe §```ªædG ájô¶f â```∏M
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 πª°ûj ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y øq«©e …OÉ«b §ªf ô«àNGh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Éª«°S’h

 ±’BG ≥ëàdGh ,ô«Ñc Ö«MôàH Gòg IOÉ«≤dG §ªf πHƒb óbh ,Iô«Ñc ájOÉ«b äGQób

 ±ô```°üàdG ¿ƒª∏©àj ∞«c áaô©ªd á«ÑjQóJ äGQhó```H ø««μjôeC’G øjôjóªdG ø```e

 ájô¶ædG √òg ¿CG ƒgh G kóMGh É kÑ«Y ≈fÉY …OÉ«≤dG §ªædG Gòg øμd ,á≤jô£dG √ò¡H

 ≈∏Y á«æÑªdG ,á```«μjôeC’G â```∏aRhQ ø«∏μfGôa ìhQ AÉ```æH ≈```∏Y É``` k°SÉ°SCG âÑ```°üfG

 ÉeóæYh ,á«KQÉcÉªdG ô°üY AÉL ÉeóæY ,Gòd ;äÉjÉØμdGh á«WGô≤ªjódGh ájôëdG

 á∏```°ù∏°S) (The New Deal ójóédG ¥ÉØJ’G) ±GógCG IOQÉÑdG ÜôëdG  äRhÉéJ

1933- øe Ió```ªdG »a IóëàªdG äÉj’ƒdG »```a ä qôboCG á«∏NGO ájOÉ```°üàbG è```eGôH

 óMGh πc ™ qé```°ûJh ,É keÉªJ ∞∏àîe IOÉ«b Üƒ∏```°SCG ≈dEG áLÉëdG äô¡X ,(Ω1936

 .Iójó°T Iô«M »a ∞«©°†dG ôjóªdG ™°Vh Ée Gògh ,√Gƒg ≈∏Y ±ô°üà«d ICÉéa

 ,…OÉ«≤dG ô```«μØàdG ≈∏Y ô£«```°ùJ »àdG »g á«ØbƒªdG á```jô¶ædG ¿EÉa ,ÉkãjóM É```eCG

 å«M øe í«ë```°U ∫ƒ≤dG Gògh .øq«©e ∞bƒe ≈∏Y óªà©J IOÉ«≤dG ¿EG :∫ƒ≤J å«M

 ¿CG óéæ```°ùa ,IÉ«ëdG »a É¡d óM ’ »àdG ±hô¶dG ≈dEG Éfô¶f GPEG É```ææμd ,CGó```ÑªdG

 ,ô```°UÉëªdG ôjóªdG óLh iôNCG Iô```eh ,É``` k°†jCG »¡àæJ ’ ájOÉ«b É``` kWÉªfCG ∑É```æg

 .ΩÉJ ´É«°V »a ¬°ùØf ,¬JóYÉ°ùªd êPƒªf øY åMÉÑdG

 Éæ©°Vh ºK ,ádÉ≤ªdG √òg áHÉàc πLCG øe ábóH É¡∏c IOÉ«≤dG äÉjô¶f Éæ```°SQO ó≤d

 á«eRQÉc IOÉ```«≤dG ¿CG ,ô```Ñ«a iô```j Éªc iôfh ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SCG äÉª```°S ™```HQCG

 ∞©°†dG äÉØ°U äÉª°ùdG ájô¶f øe ÉfòNCG óbh ,É``` k°SÉ°SCG á«WGôbhô«Ñ∏d ¢†«≤fh

 ¿CG - á«∏°UC’G äÉª```°ùdG ájô¶f …ô q¶æe ¢ùμY ≈∏Y- ó≤à©f ’ Éææμd ,äÉaÓàN’Gh

 É k©«ªL IOÉ≤dG ¿CG äô¡XCG Éæà```°SGQO ¿C’ ;¬```°ùØf ∞©```°†dG ¿ƒfÉ©j É k©«ªL IOÉ≤dG

 øe Ö©°üdG hCG ∞«æ©dG ∞WÉ©àdG  ájô¶f â≤ãÑfG óbh ,Üƒ«©dG øe ÉkYƒf ¿hô¡¶j

 ,º¡YÉÑJCGh IOÉ≤dG ø«H äÉ```bÓ©∏d áØ∏àîªdG ´GƒfC’G ∫hÉæàJ »¡a ,§ªædG á```jô¶f

 äGQÉ¡ªdG …CG á```aô©ªd ¥É«```°ùdG ájô¶f ó¡ªJ ,G kô«NCGh .º```¡«ØXƒeh ø```jôjóªdGh

 .áØ∏àîe ±hôX »a Ωóîà°ùoJ »àdG
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 …òdG Ée ¿ƒcQójh ,áÄ«ÑdG »a äGQÉ```°TE’G •É≤àdG ¿ƒ©«£à```°ùj º¡fEG

.∂dP º¡d óMCG ∫ƒ≤j ¿CG ¿hO øe …ôéj

 √òg óMCG ,¬«```°ThQ ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ô```eƒg õfGôa π```ãªj

 ,êGõªdG hCG ƒédG »```a ∫ qƒëJ …CG áaô©e »a ôgÉe ¿É```°ùfEG ƒ¡a ,äÉ```°ùéªdG

 áÑg √ògh ,IôμØdG AGQh Ée áaô©eh á«æª°†dG äGQÉ°TE’G IAGôb ™«£à```°ùjh

 √òg Ö```°ùàcG ¬fEG :ôeƒg ∫ƒ≤j .§«```°ùÑdG ∑GQOE’G  …hP OGô```aC’G ¢```ü≤æJ

 äÉ«æjô°û©dG ∞°üàæe »a ƒgh ,Év«MÉ«°S kÓ«dO ¬àØ```°üH ¬∏ªY øe IQÉ¡ªdG

 ≥∏©jh ,»MÉ«```°S êƒa áÄe ø```e ôãcCG ≈∏Y ±ô```°ûj ¿Éc ÉeóæY √ô```ªY ø```e

 äÉ«£YC’G ≈∏Y ¢```û«YCG âæch ,ÖJGQ …CG ≈```°VÉ≤JCG ºd{ : kÓFÉb ∂dP ≈```∏Y

 áYƒªée ≈∏Y õ```cQCG ∞«c âªq∏©J ,Iô«```°üb Ióe ó```©Hh ,(äÉ```«eGôcE’G)

 ≠∏ÑªdG (%10) áÑ```°ùæH ø«ªîàdG â©£à```°SG ,ájÉ¡ædG »ah ,É¡æ«©H ìÉ«```°S

 IOÉ≤dG A’Dƒg πãe ¿EG ,™bGƒdG »a z.áYƒªée …CG øe ¬«∏Y π°üMCG ób …òdG

 ºμëdG ¿ƒ©«£à°ùjh ,ádƒ¡°ùH á©bƒàªdG ô«Z ôYÉ```°ûªdG ¢SÉ«b ¿ƒ©«£à```°ùj

 èFÉàædG øμd ,Ió≤©e á«∏ª©dÉa ,á∏°TÉa hCG áëLÉf äÉeÓ©dG âfÉc ¿EG ábóH

.ÜÉéYEÓd Iô«ãe ,IôÑîdG √ò¡H ôe óMGh ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ¬©e ÉqfhÉ©J ájô°ûH OQGƒe ôjóe ádÉM , kÓãe òN

 OƒLh ΩÉjC’G óMCG »a πLôdG ºp∏Y ó≤a ,äÉ«°ùæédG IOó©àe ¬«aôJ ácô```°T

 ôÑY ácô```°ûdG äÉ«∏ªY »a ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe É«dÉ£jEG »a ™jRƒJ á∏μ```°ûe

 øY ÉkàbDƒe äÉ```eƒ∏©ªdG √òg AÉØNEG á```«Ø«c »a ôμØj ¿Éc É```ªæ«Hh ,º```dÉ©dG

 ¢SôL ¿Q ,á∏μ```°ûª∏d vÓM óé«d ¢ùjQÉH »a OƒLƒªdG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 ƒJôHhQ Éj »d πb{ :…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áYÉª°ùdG ™aQ ÉeóæYh ,∞JÉ¡dG
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 É qeCG ,Ée á∏μ```°ûe ∑Éæg ¿CG ¢ù«FôdG ±ô```Y z?ƒfÓ«e »a …ô```éj …òdG É```e

 á«MÉf øe ¬æμd ,äÉbÓ©dG øe áμÑ°T ∂∏ªj ¿Éc ¬fCÓa ?∂dP ±ôY ∞«c

 ±GôWCÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ô©```°ûà°ùj ¬∏©éJ »àdG áÑgƒªdG ∂∏ªj iôNCG

.ácô°ûdG »a äÉcôëdGh âª°üdG ¬«æ©j Ée ±ô©j ¬fEG ≈àM ,iôNCG

 äÉcô```°ûdG  …ôjóe º¶©e ¿C’ ;á```°ûgódG ≈dEG ƒYój ’ A»```°ûdG Gòg

 ô«Nh ,á≤«bO QÉ©°ûà°SG á°SÉM º¡∏c ¿ƒμ∏ªj º¡©e Éæ∏ªY øjòdG øjôKDƒªdG

 É k°ù«FQ ¿Éc …òdG ,(Ray van Schaik) ∂«°T ¿Éa …GQ ƒg ∂dP ≈∏Y ∫Éãe

 âfÉc óbh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©```°ùàdG ájGóH »a øμ«æjÉg ácô```°ûd

 …ójôa øe hCG ¬FÓeR øe IQOÉ°üdG äGQÉ```°TE’G IAGôb »a øªμJ ¬àjô≤ÑY

 …òdG{ ådÉãdG π«édG øe á∏FÉ©dG ƒ```°†Y (Freddie Heineken) øμ«æjÉg

 QÉÑc ¢†©H ¬«a ¿Éc …ò```dG âbƒdG »a .zÖFÉZ ƒ```gh É kªFGO G kô```°VÉM √óéJ

 √ójôJ Ée ±ô©j …ójôa ¿Éc ,ø«ªîàdG »a kÓjƒW Ékàbh ¿ƒ°†≤j øjôjóªdG

 ºdh ,áØ∏àîe äÉ«```°üî°T …hP G kOGôaCG º```°†J É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y á∏FÉ©dG

 .Iô°TÉÑe É k©e ¿ƒ∏ª©j Gƒfƒμj

 äOQh »àdG πãe ìÉéædG ¢ü°üb ∫É«M QòëdG »NƒàH »```°Uƒf Éææμd

 QÉ©```°ûà°SG á```°SÉM ¿ƒμ∏ªj ób øjôjóªdG ¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏©a ,É k≤HÉ```°S

 øjôjóªdG ¿C’ ;äÓμ```°ûe çhó```M ≈```dEG …ODƒ```j ób ∂dP ¿EÉ```a ,á```°ûgóe

 á≤«bO É``` keÉμMCG ¿hQó```°üj É```eóæY º¡fhOƒ≤j ø```e ¿Gó```≤ØH ¿hô```WÉîj

 ™```°VƒdG ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,¬«dEG ∫ƒ```°UƒdG øμªj …ò```dG ióªdG ¢Uƒ```°üîH

 OóY ìôW ó≤a ,∂dP ≈```∏Y G kó«L k’Éãe á«dÉª```°ûdG GóædôjEG »a »```°SÉ«°ùdG

 ø«H ΩÓ°ùdG ∫ÓME’ ábƒÑ```°ùe ô«Z äGQOÉÑe ø«eÉY ∫GƒW ø«jOÉ«≤dG øe
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IOÉ«≤dG øY

 πc ó©H Ghô©```°ûà°ùj ¿CG IOÉ```≤dG A’Dƒg ≈```∏Y ¿Éch ,á```YRÉæàªdG ±Gô```WC’G

 Ghô```°ùîj ¿CG ¿hO øe GƒÑgòj ¿CG øμªj ió```e …CG ≈dEG ,É```¡fhòîàj Iƒ```£N

 ΩÉªJEG óæY ∫É```ªYC’G ºdÉY »a ∫É```ëdG Qƒ```°üàJ ¿CG  ∂fÉμeEÉHh ,º```¡«ÑNÉf

 ¿ƒ°VhÉØªdGh ¿hôjóªdG ™£à°ùj ºd GPEÉa ,PGƒëà°S’G hCG êÉeóf’G äÉ≤Ø°U

 ™LGôàJ ±ƒ°ùa ,á«HÉéjEG Iƒ£îdG √òg ¿CG áÑ°SÉæe á≤jô£H º¡YÉÑJCG ´ÉæbEG

 ¿ƒaOGƒa Éàcô°T ™°VƒdG Gòg â¡LGh óbh ,áYô°ùH äÉcô°ûdG  º¡```°SCG áª«b

 ácô```°T ™«H ó```æY (France Telecom) Ωƒ```μ«∏«J ¢```ùfGôah (Vodafone)

.É¡FGô°Th èfGQhCG

 øª```°†àj PEG ,QÉ©```°ûà°S’G äGQÉ¡ªH §ÑJôe ôNBG ô£N É``` k°†jCG óLƒj

 á«ægòdG ádÉëdG »gh ,•É≤°SE’G á«∏ªY ∞jô©àdG Ö°ùëH ∞bƒªdG QÉ©°ûà°SG

 Éeóæ©a ,iô```NCG AÉ«```°TCGh OGôaCG ≈dEG á```°UÉîdG ∑QÉμaCG É```¡«a hõ©J »```àdG

 RÉ¡L Qƒ°üJ .á≤«≤ëdG ™e πNGóàJ ób √QÉμaCG ¿EÉa ,Ée ¢üî°T (§≤°ùoj)

 ôNB’G É¡```°†©Hh ∞«©```°V É¡```°†©H ,äÉHòHòdG øe OóY …CG §≤à∏j ´É```jòe

 ’ âfCÉa ,É keÉªJ ™```°VƒdG Gòg ¬Ñ```°ûj ∞bƒªdG QÉ©```°ûà°SG ¿CG óéJ ,¢Tƒ```°ûe

 .¢ûjƒ°ûàdG ÖÑ°ùH ¬©ª°ùJ …òdG Ée É kªFGO ócCÉàJ ¿CG ™«£à°ùJ

 êÉàæà°S’G »a ´ô°ùàjh ,øgòdG OQÉ°T √ôjóe iôj …òdG ∞XƒªdG ¿EG

 º¶©e ¿CG âHÉãdG øeh .∂dP ≈∏Y G kó«L k’Éãe tó```© oj ,¬JÉeóN AÉ¡fEG Üô≤H

 AÉæKCG »a Éª«```°S’h ,ójó¡àdGh ô£îdG ±hôX »```a É¡LhCG ≠∏ÑJ äGQÉ```¡ªdG

 óFÉb …CGQ øe áWôØªdG á«°SÉ°ùëdG √òg πãe ¿EG å«M ,∞bƒªdG QÉ©°ûà°SG

 IQób ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG Öéj ,Gòd ;á```«KQÉch Iôeóe ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,É```e

 øjôjóªdG ôãcCG ≈àM êÉàëj ó≤a ,»©bGƒdG QÉÑàN’G ∫ÓN øe QÉ©°ûà°S’G
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 ¬≤jôa »a ƒ°†Y hCG ø«eCG QÉ°ûà°ùe ™e ¬JÉcGQOEG øe âÑãàdG ≈dEG ø«HƒgƒªdG

 .ô¨°üªdG »∏NGódG

∞«æ©dG hCG »°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  ¢SQÉe

 :á∏FÉ≤dG Iô```μØdÉH ≥∏©àJ ΩÉjC’G √ò```g á¨dÉÑe ∑É```æg ,™dÉ£dG Aƒ```°ùd

 á≤«≤ëdG »a .zá∏eÉ©dG äÉYƒªéªdÉH º¡eÉªàgG Ghô¡¶j ¿CG IOÉ```≤dG ≈∏Y{

 ≈∏Y ÖjQóJ èeÉfôH ô```NBG øe Oƒ©j ôjóe á```jDhQ øe CGƒ```°SCG A»```°T óLƒj ’

 ∂dP »a ÖÑ°ùdGh ,øjôNB’ÉH (É keÉªàgG) πªëj ƒgh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG

 º¡«ØXƒe ´ÉæbE’ ÖjQóJ èeÉfôH ≈```dEG ¿ƒLÉàëj ’ ø««≤«≤ëdG IOÉ```≤dG ¿CG

 øjòdG ¢SÉædG ™e Ió```°ûH ¿ƒØWÉ©àj IOÉ≤dG A’Dƒg ¿C’ ;º¡H ¿ƒ```ªà¡j º¡fCG

 .¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dÉH É k°†jCG ¿ƒªà¡jh ,º¡fhOƒ≤j

 ¢ù«FôdG (Alain Levy) »```Ø«d ø«dBG ádÉM ∂```dP ≈∏Y k’Éãe ò```NCÉæd

 hóÑj Ée É kÑdÉZ ¬fCG øe ºZôdG ≈∏©a ,ΩGô¨«dƒH ácô```°ûd ≥HÉ```°ùdG …ò«ØæàdG

 ,¬«ØXƒe ø«Hh ¬```æ«H IƒéØdG ó```°S ó«éj ¬sfCG s’EG , k’õ```©æe É kØ≤ãe ¬àØ```°üH

 ø«Ä```°TÉædG äÓ«é```°ùàdG …ôjóe ¢†©H äGôªdG ióMEG »a óYÉ```°S ó≤a PEG

 ¿CG »a ∂```°T Óa ,ΩƒÑdC’G »a ≈dhC’G á```«æZC’G QÉ«àNG ≈∏Y É«dGôà```°SCG »```a

 ºdÉY »```a Iô«£N á```ª¡e tó©J Ωƒ```ÑdC’G É¡H CGó```Ñj »```àdG á```«æZC’G QÉ```«àNG

 ,√ô¡```°ûj hCG ΩƒÑdC’G ô``` qeój ¿CG øμªj É```e á```«æZCG QÉ```«àNG ¿C’ ;≈≤«```°SƒªdG

 ,Iójó```°T áÑZôH πª©dG ≈∏Y ÖμfGh ,ÜÉÑ```°ûdG ∂ÄdhCG ™e »Ø«d ¢ù∏L ó```bh

 ,¬æY ¿ƒKóëàJ Ée ¿ƒ```aô©J ’ ºàfCG ,∂```°T ÓH AÉ«ÑZCG ºàfCG{ :º¡d ∫Éb º```K

 »a áYô°ùH ôÑîdG ô```°ûàfG .zá```°übGQ ≈≤«```°SƒªH ΩƒÑdC’G CGóÑf É kªFGO øëf

 »a É¡«∏Y π°üM áeÉY äÉbÓY ájÉYO π```°†aCG ∂dP ¿Éch ,É¡∏c ácô```°ûdG
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IOÉ«≤dG øY

 ájGóH QÉàîj ∞```«c É v≤M ±ô```©j »Ø«d ¿EG{ :ÜÉÑ```°ûdG ∂ÄdhCG ∫É```b ,¬```JÉ«M

 ,¢†©ÑH ¬```°†©H »æØdG πª©dG §Hôj ∞«c ±ôY ,á≤«≤ëdG »```ah ,zΩƒÑdC’G

 º¡H ºà¡j ¬fCG º```¡d ô¡¶«d ,¬YÉÑJCG º```dÉY ≈dEG πNój ∞«c É``` k°†jCG ±ô```Yh

 .º¡∏ª©Hh

 ¿CG ó≤à©f ’ ÉæfCG ,á≤HÉ```°ùdG á∏ãeC’G ø«ÑJ É```e ƒëf ≈∏Y í```°VGƒdG øe

 äÉHÉàμdG ¬Ø°üJ …òdG ≥«bôdG Qƒ©°ûdG ∂dP ƒg øjõ uØëªdG IOÉ≤dG ∞WÉ©J

 ø««≤«≤ëdG IOÉ≤dG ¿CG øeDƒf ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,IOÉ«≤dG øY Iô«ãμdG

 ,»```°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  √Éæ«ª```°SCG OôØàe ≈ëæe ≥jôW øY º¡dÉªYCG ¿hôjój

 ∑Éæg .¿hójôj É```e ¢ù«dh ¬«dEG ¿ƒ```LÉàëj Ée ¢SÉædG AÉ```£YEG »æ©j Gò```gh

 ájQÉ```°ûà°SG äÉcô```°Th ,(Marine Corps) ¢ùHQƒc ø```jQÉe πãe äÉcô```°T

 OóédG ø```«ØXƒªdG ™aóJh ,»```°SÉ≤dG ∞```WÉ©àdG  »```a á```°ü°üîàe iôNCG

 øe (∑ oôJG hCG Q sƒ£J) ∂dP »a ÉgQÉ©°T ,¿ƒ©«£à°ùj Ée π°†aCG ≈dEG Gƒ∏°ü«d

 âjhôJÉ°S ¢ùjôc ,∞«æ©dG ∞WÉ©àdG  ¬«æ©j Ée á≤«≤M Gƒª¡a øjòdG ¢SÉædG

 ø```°û«μ«fƒ«ªc ô¨æJƒH ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG (Chris Satterwaite)

 ä’Écƒd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh ä’É```°üJÓd (Pottinger Communication)

 AÉæKCG »a ø«YóÑªdG OGôaC’G IQGOEG äÉjóëJ ¢ùjôc ¬LGh ó≤a ,IóY ¿ÓYEG

 π©aCG ¿CG q»∏Y Ö```éj{ : kÓFÉb ∂dP ≈∏Y ≥s∏Yh ,áÑ©```°üdG äGQGô≤dG PÉ```îJG

 ó pYnCG »fEÉa ,»```©e Gƒ∏X º¡fCG ΩGOÉ```e øμdh ,É k«```°SÉb ¿ƒcCG ¿CG øμªj ,∂```dP

.z¿ƒª∏©à«°S É k©«ªL º¡fCÉH q»ØXƒe
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

IOÉ«≤dG øY á©FÉ°T äÉaGôN ™HQCG

 ¢†©H ,ÉgÉæjôLCG »```àdG äÉ```°SGQódG AÉæKCG »```ah …QÉ```°ûà°S’G É```æ∏ªY »```a É```æ∏HÉb

 ™HQCG √ògh ,G kõ uØëe G kó```FÉb ™æ```°üJ »àdG πeGƒ©dG º¡a ¿ƒÄ«```°ùj øjòdG øjôjóªdG

:¢Uƒ°üîdG Gò¡H á©FÉ°T äÉaGôN

.G kóFÉb íÑ°üj ¿CG Oôa πc ™«£à°ùj

 áaô©ªH ¿ƒ```©àªàj ’ ø```jòdG øe ¿hô```«ãc ¿hôjóe ∑É```æ¡a ,í```«ë°U ô```«Z Gò```g

 Éà```°ù«d ádÉ```°UC’Gh äGòdG áaô©e øμd ,IOÉ«≤∏d ø«àjQhô```°†dG ádÉ```°UC’G  hCG äGòdG

 G kô«ãc øμd ,IOÉb Gƒ```fƒμ«d Gƒëª£j ¿CG OGôaC’G ≈∏Y PEG ,á```dOÉ©ªdG øe G kAõ```L ’EG

 ¿hôNBG óLƒjh ,á«dhDƒ```°ùªdG √òg πªëJ »a ¿ƒÑZôj ’ ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG øe

 ,º¡«dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,º¡∏ªY øe k’óH á°UÉîdG º¡JÉ«ëd º¡àbh ¢ùjôμJ ¿ƒ∏°†Øj

 ¿ƒμJ ¿CG øe ôãcCG πª©dG »a ô«ãμdG ó```Lƒjh ,πª©dG øe ôãcCG ƒg Ée IÉ«ëdG »```Øa

.G kôjóe

.ìÉHQC’G ¿ƒ≤≤ëj IOÉ≤dG

 IOÉ≤dG QÉ«àNG ¿Éμd ,É``` kªFGO Ió«L IOÉ«b ádCÉ```°ùe èFÉàædG âfÉc ƒ∏a ,É``` kªFGO ¢```ù«d

 øY åëÑdG »```g ≈∏ãªdG á«é«JGôà```°SE’G ¿EÉa ,É¡∏c ∫Gƒ```MC’G »ah ,á∏¡```°S á«∏ªY

 √ò¡H â```°ù«d QƒeC’G ø```μd ,èFÉàædG π```°†aCG ≥```≤ëJ »àdG äÉcô```°ûdG  »```a IOÉ```≤dG

 »a ≥≤ëJ ¿CG øμªj ájQÉμàM’G ¬Ñ```°T äÉYhô```°ûªdG »a äÉcô```°ûdÉa ,áWÉ```°ùÑdG

 »ah ,áª«¶Y IOÉ```«b øe k’ó```H á∏YÉa IQGOEG Oƒ```Lh ™e ,Ió```«L É``` kMÉHQCG Ö```∏ZC’G

 ,Ió«L IQGOEG Oƒ```Lh ™e èFÉàf ≥≤ëJ ’ »```àdG äÉcô```°ûdG  ¢†©H ∑Éæg ,π```HÉ≤ªdG

.ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y Éª«°S’h

.IOÉ≤dG ºg áª≤dG ≈dEG ¿ƒ∏°üj øjòdG ¢SÉædG

 ¿CG ƒgh ,™FÉ```°T º¡a Aƒ```°S óLƒj PEG ,IQhô°†dÉH áë«ë°U â```°ù«d IQÉ```Ñ©dG √ò```g

 √òg ≈dEG π°üj øe ∑Éæg øμd ,IOÉb ºg ájOÉ«b Ö°UÉæe ¿ƒ∏àëj øjòdG OGôaC’G

 ±É°†j .IOÉ«≤dG áØ°U ÖÑ°ùH IQhô```°†dÉH ¢ù«dh ,á«°SÉ«°ùdG áμæëdÉH Ö```°UÉæªdG
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IOÉ«≤dG øY

 Ö```°üæe øe G kAóH ,É¡∏c ácô```°ûdG »a ¿hóLƒj ø««≤«≤ëdG IOÉ≤dG ¿CG ∂```dP ≈```dEG

 º¡d OGôaCG áWÉ```°ùÑH ºg ,∞jô©àdG Ö```°ùëH IOÉ≤dGh .¢Vô©dG ágOQ ≈dEG ôjóªdG

 ájôμ```°ù©dG äÉ```°ù°SDƒªdG âcQOCG óbh ,ôeC’G Gò```¡H Ö```°üæª∏d ábÓY ’h ,´É```ÑJCG

 á```°ù°SDƒªdG »a äGOÉ«≤dG AÉ```æH á«ªgCG »```μjôeC’G ájôëÑdG ìÓ```°S πãe á```∏YÉØdG

.É keƒªY

.øjó«L ø«HQóe ¿ƒfƒμj ¿hôjóªdG

 Gƒfƒμj ¿CG IOÉ```≤dG ≈∏Y ¿EG :∫ƒ≤J á```ãjóM Iôμa ¢ùjQóàdÉH â```£ÑJQG ó≤a ,G kQOÉ```f

 õ qØëj ¿CG øμªj √OôØªH É``` k°üî°T ¿CG ¢VôàØj ô«μØàdG Gòg øμd .øjó«L ø«H uQóe

 ¿CG øμªj QÉÑμdG IOÉ≤dG ¿CG øμªªdG øe ,πLCG .á«æØdG äGQÉ¡ªdG π≤æjh ,¢Tƒ«édG

 IOÉb ∂dP ≈∏Y ∫ÉãªdGh ,G kQOÉ```f ’EG ∂dP ógÉ```°ûf ’ Éææμd ,G kQÉÑc ø«H uQóe Gƒfƒμj

 º¡JQób »a á«FÉæãà°S’G º¡J qƒb øªμJ øjòdG ,(Steve Jobs) õHƒL ∞«à```°S πãe

.ÖjQóàdG ≈∏Y º¡ÑgGƒe »a ¢ù«dh ,ájDhôdG ∫ÓN øe øjôNB’G IQÉKEG ≈∏Y

 ΩGôàMG ø«H É kfRGƒJ -¬J’ÉM π°†aCG »a -»```°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  çpóëoj

 ¿ÉÑ```°ùëdG »a øjôeC’G Óc òNCG øμd ,•É```°ûædG ´ƒ```°Vƒe áª¡ªdGh OôØdG

 ®ÉØëdG á∏Môe »```a ácô```°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæY Éª«```°S’h , kÓ¡```°S G kôeCG ¢```ù«d

 Gƒ∏îàj ¿CG ,äÉbhC’G √ò```g »a ø«ØWÉ©àªdG IOÉ≤dG ≈```∏Y ¿C’ ;É¡FÉ≤H ≈```∏Y

 ≈àe Gƒaô©jh ,AÉî```°ùH º¡dƒM øe ¢SÉædG ™```e GƒØWÉ©àjh ,º¡à«fÉfCG ø```Y

 Éeóæ©a ,(Unilever) ô```Ø«∏«fƒj ácô```°T ∂dP ≈∏Y kÓãe òN .¿ƒÑë```°ùæj

 ÖÑ°ùH ;¥ƒ°ùdG øe ¬Ñë```°S ≈dEG äô£°VG ,π«°ù¨dG ≥«MÉ```°ùe óMCG äQ sƒW

 OƒLh ≈dEG QÉ°TCG èàæªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,¢ùHÓªdG âØ∏JCG »àdG á¨Ñ°üdG

 ódGô«Lõà«a ∫É```«f ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG s¿CG s’EG ,Iô```μÑe äÓμ```°ûe

 ,∂dòH √ô«còJ óæYh ,ø«ØXƒªdG Ö```fÉL ≈dEG ∞bh (Niall FitzGerald)

 ¿CG q»∏Y ¿Éc É```e øμdh ,á«Ñ©```°ûdG ∂ëæªj …òdG ¿ÉμªdG ∂dP ¿Éc{ :∫É```b
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 ,É¡àeôH ádCÉ°ùªdG ≈dEG ô¶fCG ¿CGh ,ájOÉ«ëH ÖbGQCG ¿CG q»∏Y ¿Éc ,∂dP π©aCG

 ,á∏¡```°S á«∏ªY â```°ù«d ≥∏©àdG ™e ∞```WÉ©àdG  ø```μd ,zø```FÉHõdÉH º```àgCG ¿CGh

 »°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  ¿ƒμ«°ùa ,áë«ë°U IQƒ°üH ∂dòH Ωƒ≤J ÉeóæY Éª«°S’h

 Paulanne) ƒ```°SƒμfÉe ø«dƒH ∫ƒ≤j ,∂«ØXƒe ≈∏Y ƒg Éªe ∂«∏Y Ö©```°UCG

 äGô```°†ëà°ùªd ø«∏c ø```«ØdÉc ácô```°ûd …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG (Mancuso

 øY äÉ```jô¶ædG ¢```†©H ó```Lƒj{ :(Calvin Klein Cosmetics) π```«ªéàdG

 ∂«∏Y ¿C’ ;∂dP ±ÓN ™bGƒdG øμd , kÓ¡```°S hóÑj ∞WÉ©àdG  π©éJ IOÉ«≤dG

 øªa ,zÖ©```°U ôeCG Gògh ,É```¡H ΩÉ«≤dG ó```jôJ ’ »```àdG AÉ«```°TC’ÉH Ωƒ```≤J ¿CG

.É k«°SÉb ¿ƒμJ ¿CG Ö©°üdG

 ≈∏Y IôeÉ¨ªdG ≈dEG IOÉ≤dG ™aO áª°ùH É k°†jCG »°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  º°ùàj

 áYGPE’G áÄ«g á°SÉFQ ≈dƒJ Éeóæ©a ,∂jGO ≠jôZ á«°†b øe í```°†àj Ée ƒëf

 ¬©«£à```°ùJ Éªe ôãcCG AÉî```°ùH èeGôÑdG ≈∏Y √ƒ```°ùaÉæe ≥ØfCG ,á```«fÉ£jôÑdG

 øe ;áÄ«¡dG äÉ≤Øf ø```e ójõj ¿CG ¬«∏Y ¿CG áYô```°ùH ∂jGO ∑QOCÉa ,á```Ä«¡dG

 Iô```°TÉÑeh áMGô```°üH ∂dP í```°VhCG óbh »ªbôdG ºdÉ©dG »a AÉ```≤ÑdG π```LCG

.ø«ØXƒª∏d

 á∏μ«g IOÉYEG »a CGó```H ,IôμØ∏d ø«ØXƒªdG ó«jCÉJ ≈∏Y π```°üM Éeó©H

 ô«Ñc Oó```Y øY AÉæ¨à```°S’G øe º```ZôdG ≈∏Yh ,π```eÉc ƒ```ëf ≈```∏Y á```Ä«¡dG

 ¬MÉéf ∂jGO GõY óbh ,º```¡eGõàdG ≈∏Y ®ÉØëdG ´É£à```°SG ¬fCG ’EG ,º¡æe

 ,∂ÑfÉL ≈dEG ¢SÉædG ¿ƒ```μj ÉeóæY{ :ø«ØXƒªdG ™e »```°SÉ≤dG ¬ØWÉ©J ≈```dEG

.zÉgPÉîJG ∂«∏Y »àdG áÑ©°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ™«£à°ùJ

 ≈∏Y øjQOÉ≤dG ¿CG ,»gh »```°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  øY Iô«NCG á£≤f ∑Éæg

 Éeóæ©a ,Ée A»°ûH ¿ƒªà¡j øjòdG OGôaC’G ºg ºgô«Z øe ôãcCG ¬eGóîà°SG
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IOÉ«≤dG øY

 ±ƒ```°S º¡fCG πªàëªdG øªa - A»```°T …CG -≥ª©H É```e A»```°ûH ¢SÉædG º```à¡j

 Gògh ,Ö°ùëa ¥ó```°üH Gƒ∏```°UGƒàj ød º¡fC’ ;á«≤«≤ëdG º¡JGhP ¿hô¡¶j

 øe ôãcCG ƒg ÉªH ¿ƒeƒ≤j º¡fCG ¿hô¡¶«```°S ÉªfEGh ,IOÉ«≤∏d ≥Ñ```°ùe •ô```°T

 ¿ƒ°û«©j øjòdG øjôjóªdÉH ¿ƒ£ÑJôj ’ ¿ƒØXƒªdÉa ,á«∏«ãªJ »a QhO AGOCG

 ≈dEG ,ójõªdG ≈dEG ¿ƒëª£j º¡fEG πH ,º¡Ñ```°UÉæe äÉeGõàdG πLCG øe §≤a

.º¡°ùØfCG ¿ƒ∏©Øj Éª∏ãe ,ábOÉ°U áØWÉ©H º¡∏ªYh OGôaC’ÉH ºà¡j ¢üî°T

?ø¡°ùØfCG ™e äÉbOÉ°U sø oμj ¿CG äÉjOÉ«≤dG AÉ°ùæ∏d øμªj πg

 hCG »HÉéjEG ô```KCG çGóME’ (»YÉªàL’G Qhó```dG) QóæédG ¥hô```a ΩGóîà```°SG øμªj

 ¿CG ™e ,¥hôØ∏d É k≤ah AÉ°ùædG øY á≤Ñ°ùe QÉμaCG πªM ≈∏Y ¢SÉædG êQO óbh ,»Ñ∏°S

 ∂dP »a ÖÑ```°ùdG Oƒ©jh ,É¡fôàîj »àdG ¥hôØdG »g ,IOÉY ¿ƒμJ ’ ¥hôØdG √ò```g

 .ájQGOE’G ∞FÉXƒdG »a ∫ÉLôdG øe πbCG AÉ°ùf OóY OƒLh ≈dEG É v«FõL

 ≈dEG áÄa …CG π«ãªJ ¢VÉØîfG ∫É```M »a ¬fCG ≈dEG ´ÉªàL’G ¢ùØf º∏Y çƒ```ëH ô«```°ûJ

 Gòg »a ô```°ûàæJ á≤Ñ```°ùªdG á«£ªædG QÉμaC’G ¿EÉa ,Ée ™ªàée »a (%20) øe πbCG

 øØ sæ```°üoj ¿CG AÉ```°ùædG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ∂dP »æ©jh ,Éæ«HCG ΩCG ÉæÄ```°T AGƒ```°S ™ªàéªdG

 øe ø¡©æªJ ób »àdG äÉ« sª°ùªdG øe ∂dP ô«Zh ,äÉ«Hôeh äGóYÉ°ùe ø¡Ø```°UƒH

.ÉgRGôHEGh ¥hôØdG √òg ójóëJ

 Éª«°S’h ,AÉ°ùædG øe G kô«ãc ∑Éæg ¿CG IôμÑªdG çƒëÑdG øe ÉæØ°ûàcG ÉæfCG ∂dP øe

 » uØîàdÉH á∏μ```°ûªdG √òg ÖæéJ ødhÉëj ,ôª©dG øe ¢ùeÉîdG ó≤©dG »```a øg øe

 ≥jôW øY πLôdG IÉcÉ```ëe ødhÉëjh ,øgOÉ```°ùLCG »ØîJ ¢ùHÓe øjóJôj ø```¡a

 ¥ô£dG ióMEG ∂```°T ¿hO øe á≤jô£dG √ò```g tó©oJ å«M , IOÉ```M IôÑæH å```jóëdG

 ≈dEG ô¶ædG ¢Uôa øe π∏≤J É¡fCG á∏μ°ûªdG øμd ,á«Ñ∏```°ùdG á«£ªædG QÉμaC’G Öæéàd

.á«≤«≤ëdG É¡bhôa hCG É¡°ùØf RôÑJ ’ ∂dòH :ƒgh , kÓªàëe G kóFÉb É¡àØ°üH ICGôªdG

 IQƒ```°üH É¡àehÉ≤e »gh ,á«Ñ∏```°ùdG á≤Ñ```°ùªdG QÉμaC’G ≈∏Y ôNBG OQ É``` k°†jCG ∑Éæg
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 AÉ```°ùædG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y óYÉ```°ùJ  á∏ªM ¥ÓWEG ≥jôW ø```Y - kÓ```ãe - á```«YÉªL

 ä’ƒ¨```°ûe ø¡©«ªL AÉ```°ùædG øμd ,πª©dG øcÉeCG »a øgOóY ≈```àMh ø¡```°Uôah

 º«¶æJ ø¡«∏Y π«ëà```°ùªdG øe π©éj Ée Gògh ,á«eƒ«dG AÉ≤ÑdG Ωƒª¡H Ée óM ≈dEG

.Év«ª°SQ ø¡°ùØfCG

 QÉμaC’G ¿ôªãà°ùj AÉ°ùædG ¿CG :ƒgh ÉæKƒëH »a ¬«dEG Éæ∏°UƒJ ådÉK OQ É``` k°†jCG ∑Éæg

 hCG (á«HôªdG) QhO ø```°SQÉªj - kÓ```ãe - AÉ```°ùædG ¢```†©Ña ,ø¡àë∏```°üªd á≤Ñ```°ùªdG

 IQÉ¡ªdGh AÉcòdG øe ô«ãμH ∂dP ø```°SQÉªj ø¡ufCG u’EG ,πª©dG ¿Éμe »a (á«YGôdG)

?á«é«JGôà°SE’G √òg øªK Ée ,øμd .QhódG Gòg øe ¿óØà°ùj ø¡∏©éJ á≤jô£H

 ΩÉeCG ¢UôØdG øe óëdG π°UGƒJh ,ájPDƒªdG á≤Ñ°ùªdG QÉμaC’G ≥«ª©J øe ójõJ É¡fEG

.É¡æY ´ÉaódGh á«≤«≤ëdG á«°üî°ûdG ø¡bhôa í«°Vƒàd äÉjôNC’G AÉ°ùædG

É kØ∏àîe ¿ƒμàd CG qôéJ

 ≈∏Y ¿hóªà©j º```¡fCG »gh ,øjõ uØëªdG IOÉ```≤∏d iô```NCG áª```°S ∑Éæg

 √òg ΩGóîà```°SG tó© oj ,á≤«≤ëdG »ah .º¡JÉ«```°üî°T »a IójôØdG ÖfGƒédG

 »àdG ™HQC’G ¢üFÉ```°üîdG øe á«```°UÉN ºgCG iôÑc IóFÉa ≥«≤ëàd ¥hôØdG

 ¥hôØdG ¿ƒeóîà```°ùj ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ôãcCG ¿C’ ∂```dPh ;É k≤HÉ```°S ÉgÉfôcP

 ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj º```gh ,øjôNB’G ø«Hh º¡æ«H áaÉ```°ùe ≈∏Y AÉ≤HEÓd G kó```ªY

.º¡æe º¡YÉÑJCG ¿ƒH qô≤j ºgh ≈àM ºgõ«ªJ

 ¬æμd ,∞∏àîe »LQÉN ô¡¶e hCG ¢SÉÑ∏H √õ«ªJ óFÉ≤dG ô¡¶j Ée G kô«ãc

 hCG IôÑîdGh áaô©ªdGh AÉaƒdGh π«îàdÉc ,äÉØ°üH ¬```°ùØf õ«ªj π¶j ±ƒ°S

 º¡ªdG øe øμd ,É kØ∏àîe A»°T πc ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øªa ,áëaÉ°üªdG ≈àM

 ,¬H ¿hOôØàj ÉªY ô«Ñ©àdG »a ¢SÉædG º¶©e OOôàj ∂dP ™eh ,¬æY ô qÑ©J ¿CG
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IOÉ«≤dG øY

 ,ºgô«Z øY ¬H ¿hõ«ªàj Ée É keÉªJ GƒcQó«d á∏jƒW äGƒæ°S ¿ƒbô¨à°ùj óbh

 äÉμÑ```°T ≈∏Y óªà©j …òdG ºdÉ©dG Gòg »a Éª«```°S ’h ,¢übGƒædG øe Gògh

.πª©dG äÉYƒªéeh äÉbÓ©dG

 òN ,õ«ªàdG Gòg øe ¿hó«Øà°ùj ∞«c §Ñ°†dÉH ¿ƒaô©j IOÉ≤dG ¢†©H

 ,(Sir John HarveyJones) -õfƒL - »aQÉg ¿ƒL ô«°ùdG ádÉM - kÓãe -

 á```«μ∏ªdG á```«FÉ«ª«μdG äÉYÉæ```°üdG ácô```°ûd ≥HÉ```°ùdG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 »a ™«æ°üJ ácô°T ôÑcCG ΩÉjC’G øe Ωƒj »a âfÉc »àdG ,(ICI) á«fÉ£jôÑdG

 ∞ë°üdG äRôHCG ,IóY äGƒæ°S πÑb ¬JÉ«M Iô«```°S Öàc Éeóæ©a ,É«fÉ£jôH

 ô©```°Th ÜQÉ```°ûH É¡«a ô¡X ,¬d áMƒd ∫ÓN øe ÜÉàμdG Gò```g á```«fÉ£jôÑdG

 ø«fƒ∏dÉH âfÉc áMƒ∏dG ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Yh ,á```°†jôY ≥æY á£HQh πjƒW

 π°üj º∏a ,õfƒL »aQÉ¡d É¡fCG ±ôY ÉgBGQ øe πc s¿CG s’EG ,Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G

 á©bÉØdG ¿GƒdC’G äGP ≥æ©dG äÉ£HQ ÖÑ°ùH ácô°ûdG á°SÉFQ ≈dEG πLôdG Gòg

 »a ∂dP QÉªãà```°SG ºK ,√õ«ªJ QÉ¡XEG »a ¬JQÉ¡ªH π```H ,πjƒ£dG ô©```°ûdG hCG

.¬Yƒf øe ójôah ,ájQÉéJ äÉYhô°ûe »a ôeÉ¨eh ôWÉîe ¬fCG QÉ¡XEG

 øY º¡aÓàNG ¿ƒcQój ’ ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ¢†©H óLƒj ¬sfCG ô«Z

 A’Dƒg øeh ,ô«Ñc óM ≈dEG ¬æe ¿hó«Øà°ùjh ¬fƒeóîà°ùj º¡æμd ,øjôNB’G

 - …ò«ØæàdG ô```jóªdG ,(Richard Surface) ¢ù«aô«```°S OQÉ```°ûàjQ , kÓ```ãe

 ≈£îàj …òdG (Pearl Insurance) ¢ùfGQƒ```°ûfG ∫ô```«H ácô```°ûd - É k≤HÉ```°S

 øY ô«Ñ©à∏d ¬```JGƒ£N áYô```°S É keóîà```°ùe ,QÉªªdGh äÉYÉ≤dG »a ¢```SÉædG

 ,A’Dƒgh A’Dƒ```g ø«H ø«Xƒ¶ëªdG IOÉ```≤dG ¢†©H ∂dòc ∑Éægh .á```∏é©dG

 ∂jGO ∂jôZ ∂dP øY ôqÑ©j É```ªc ,ºgõ«ªJ ≈∏Y ºgDhÓeR º¡tdój ø```jòdG
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 ’h ,…õjôZ ƒëf ≈∏Y AÉ«```°TC’G ¢SQÉªJ âfCG :»FÓeR »d ∫ƒ```≤j{ :∫ƒ≤dÉH

 ÉfCGh AÉ«```°TC’G ∂∏J ô```°ùNCG ób »fCG ôeC’G Gòg »a »æ≤∏≤j Éeh ,∂dP º¡ØJ

 ÉgÉæjôLCG »àdG äÓ```HÉ≤ªdG øe Éæd ø«ÑJ É```e kÓ©a Gògh .zÉ¡ª¡a ∫hÉ```MCG

 ¿ƒaô©j ’ ºgh º¡JÉ«M ¿hDhóÑj º¡ª¶©e ¿CG Éæd øq«ÑJ PEG ,ø```jôjóªdG ™e

 Gòg ¿hôªãà```°ùj ºK ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ∂dP ¿ƒaô©j º¡æμd ,ºgõ«ªj Ée

.âbƒdG Qhôe ™e á«∏YÉØH õ«ªàdG

 ,áë```°VGh hóÑJ »àdG ∂∏J »g ÉgÉæØ```°Uh »àdG äÉ```aÓàN’G º```¶©e

 ∑Éæg øμd ,¬```dƒM øe AÓ```eõ∏d ÉeEGh ¬```°ùØf óFÉ≤dG ≈```dEG áÑ```°ùædÉH É```eEG

 : kÓãªa ,G vóL ájƒb äGô```«KCÉJ É¡d ¿CG ô«Z IôgÉX ô«Zh á```≤«bO äÉ```aÓàNG

 ∫Gô```æLh ∫É```¨«d ácô```°T ¢```ù«FQ ,(David Prosser) QRhô```H ó```«ØjO ¿Éc

 É¡ëéfCGh á«HhQhC’G ø```«eCÉàdG äÉcô```°T ôÑcCG ióMEG ,(Legal&General)

 IÉ«M ™e ¿ƒªé```°ùæj øjòdG ¢```SÉædG øe ¢```ù«dh ,É kÑjôZh É``` kFQÉW hó```Ñj -

 ,á«YÉæ```°üdG õ∏jh çhÉ```°S á≤£æe »a ¢TÉYh CÉ```°ûf ¬fC’ ;áªYÉædG áæjóªdG

 áªYÉf áØ```°üH õ u«ªJ ¬ ufCG u’EG ,ô```°û©ªdG ∞«£d ¿Éc ¬```fCG øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 íéÑàj äÉ©«ÑªdG …ôjóe óMCG ¿Éc ,äÓ```ØëdG ióMEG »Øa ,IôKDƒe É```¡æμd

 π qNóàa ,IOó```©àe äÉeóN ≥jƒ```°ùJ »a ácô```°ûdG ìÉéæH Iô```«ãe á```≤jô£H

 Éæ°ùd Éææμd ,∂dP »a øjó«L ¿ƒμf ÉªHQ{ :¢†Øîæe äƒ```°üH kÓFÉb QRhôH

 :¿hô°VÉëdG ∫AÉ°ùJh ,ΩÉJ âª°U áYÉ≤dG OÉ```°S .zájÉØμdG ¬«a ÉªH øjó«L

 øjô```°VÉë∏dh ôjóªdG ∂dòd ∫ƒ≤j ¿CG OGQCG ó≤d ?¬dƒb QRhôH OGQCG …òdG Ée

 ,AÉNôà```°S’G º¡æμªj ¬fCGh ,º¡«dEG Ö∏£oj Ée Gƒ≤≤M ób º```¡fCG Ghó```≤à©j ’CG

º¡«∏Yh ,èFÉàædG ≈```∏Y ºμëdG QGó```°UEG ™«£à```°ùj øe ƒgh óFÉ≤dG ƒg ¬fCGh

 .∂dP Gƒ°ùæj ’CG
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IOÉ«≤dG øY

 Gògh ,É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™e ¬JÉYÉªàLG »a IóëdG √òg Ωóîà```°SG

 .G kõØëàe óMGh πc ≈≤HCG Ée

 á«©aGO IQÉ```KEG »```a á«```°UÉîdG √òg ¿hõ``` uØëªdG IOÉ```≤dG Ωóîà```°ùj

 IOÉ≤dG A’Dƒ```g øμd ,∂dP »```a áYOÉîe ’h ,º¡FGOCG ø«```°ùëàd ø```jôNB’G

 ó©àHG ób óFÉ≤dG GhCGQ Ée GPEG ¿ƒNôà°ùj ±ƒ°S ø«∏eÉ©dG ¿CG É vjõjôZ ¿ƒaô©j

 . kÓ«∏b

 Gƒ¨dÉÑj ¿CG ø```μªj øjôjóªdG ¿CG ƒ```g -ó«cCÉàdÉH - ó```«MƒdG ô```£îdG

 ∂dòH ºgh ,º```gOôØJ QÉ```¡XEG ≈∏Y ºgQGô```°UEG »a º¡```°ùØfCG õ««ªJ »```a

 ÉeóæYh .πJÉb CÉ£N »a  ¿ƒ```©≤«a ,º¡©e ø«∏eÉ©dG ™e º¡∏```°UGƒJ ¿hó≤Øj

 áª°S ¿hó≤Øj º¡fEÉa ,º¡©e ø«∏eÉ©dG ø«Hh º¡æ«H Ió«©H áaÉ```°ùe ¿hóLƒj

 ób ¬fCG hó```Ñj Ée Gògh ,ΩÉªàg’Gh ó```jóëàdG ≈```∏Y IQó≤dGh ,QÉ©```°ûà°S’G

 ácô```°T á```°SÉFQ (Robert Horton) ¿ƒJQƒg äôHhQ »qdƒJ AÉæKCG »a çóM

 øe ¿Éc ó≤a ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ájGóH »a Ωƒ«dhôàH ¢```û«àjôH

 ¬«dEG ¿hô¶æj øjôNB’G π©L ¿CG ∞```«îªdG ¬FÉcP QÉ¡XEG »a ¬à¨dÉÑe ¿CÉ```°T

 »a •GôaE’G ≈dEG ∂dP iOCG óbh ,¬°ùØæd º u¶©eh ¢Sô£¨àe ¿É°ùfEG ¬fCG ≈∏Y

.¬d ¬«dƒJ øe äGƒæ°S çÓK ó©H ¬Ñ°üæe øY √OÉ©HEG »a º¡°SCGh ,õjÉªàdG

¿Gó«ªdG »a IOÉ«≤dG

 …OÉ«b …C’ ájQhô```°V Éæg ÉgÉæØ°Uh »àdG É¡∏c ™HQC’G ¢üFÉ```°üîdG

 ¿CG Öéj πH ,Év«FÉ≤∏J É keGóîà```°SG Ωóîà```°ù oJ ¿CG øμªj ’ øμd ,íLÉf õ qØëe

 ÖàμdG π°ûa ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,ôjóªdG á«°üî°T øe G kAõL ¿ƒμJ hCG íÑ°üJ
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 ∫ÉLQ øe ô«gÉ°ûªdG πªY á≤jôW ∞°üJ »àdG ∂∏J …CG - (äÉØ°UƒdG) ádOCGh

 »d (Lido Anthony)»fƒãfCG hó«d »μjôeC’G ∫É```ªYC’G πLQ πãe ∫ÉªYC’G

 …óëàdG ¿EÉa ,Gòd ;ôNB’ ó∏≤e ∫ÉªYCG πLQ óLƒj Óa ,â«Z π«H hCG Écƒ```cCG

 øμdh ,á«≤«≤ëdG º¡```°ùØfCG øY ô«Ñ©àdG ø```«∏ªàëªdG IOÉ≤dG ¬```LGƒj …ò```dG

 ójõªdG IAGô≤H ∂```dP π©ØJ ¿CG ∂fÉμeEÉHh ,á```æ£ØdGh IQÉ¡ªdG øe ó```jõªH

 ≈dEG π°Uƒààd É¡dÓ¨à```°SG ºK ,ÉgÉæØ```°Uh »àdG ™HQC’G IOÉ«≤dG äÉØ```°U øY

 ¿CGh ,É¡«∏Y ≥Øàe ádOÉ©e óLƒJ ’ ¬fCG ôcòJh ,∂Ñ```°SÉæj »°üî°T Üƒ∏```°SCG

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,iôNCG ≈dEG ádÉM øe ∞∏àîj ±ƒ```°S Üƒ∏£ªdG IOÉ«≤dG §ªf

 √ô¡¶J Ée ƒ```ëf ≈∏Y ,áXƒë∏e ô«Zh á```≤«bO ¿ƒμJ Ée G kô```«ãc è```FÉàædG ¿CG

 ¢ù«FQ (Sir Richard Sykes) ¢ùμjÉ°S OQÉ°ûàjQ ô«°ùdG øY á«JB’G ájÉμëdG

 »a AGhódG äÉcô°T ô¡°TCG ióMEG (Glaxo Wellcome) Ωƒμ∏jh ƒμ```°SÓZ

.ºdÉ©dG

 á©LGôe ¢ùμjÉ```°S Ω qób ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG º```°ùb ¬JQGOEG AÉæKCG »```a

 ,ºjó≤àdG ø```e AÉ¡àf’G ó```©Hh ,ácô```°ûdG »a AÉ```ª∏©dG QÉÑc ΩÉ```eCG ájƒæ```°S

 ø«∏LôdG ø«H QGóa ,Ió```jóédG äÉÑ qcôªdG óMCG øY ø```«ãMÉÑdG óMCG ¬dCÉ```°S

 ,á≤«bO (20) Ióe áHƒLC’Gh á∏Ä```°SC’G á```°ù∏L äôªà```°SGh ,øNÉ```°S ∫GóL

 ,(¢ùμjÉ```°S .O) : kÓFÉb ,iôNCG Iôe ´ƒ```°VƒªdG É¡àjÉ¡f »a åMÉÑdG QÉ```KCG

 Ö qcôªdG äÉfƒμe º¡a »a ¿B’G ≈àM â∏°ûa ó≤d{ , m∫ÉY äƒ°üH ¬dGDƒ```°S CGóH

 ,â©ØJQG ób ¢ùμjÉ```°S IQGôM áLQO ¿CG â∏«îJ ó```b ¿ƒμJ ÉªHQ .zó```jóédG

 ô¡XCGh áYÉ≤dG ô```NBG ≈dEG QÉ```°S .√DhGòM πàHG ≈àM ¬```æe ≥ saóJ ¥ô```©dG ¿CGh

 ,ÜÉ°ûdG É¡jCG É kæ°ùM{ :ìÉ°U ºK ,É¡∏c ácô°û∏d ôμØªdG π≤©dG ΩÉeCG ¬Ñ```°†Z

.z!∂JÉ¶MÓe ≈∏Y Iô¶f »≤∏f ÉæYO
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IOÉ«≤dG øY

 IOÉ«≤dG äÉØ```°U á```°ûbÉæªd »LPƒªædG QÉ```WE’G á```°ü≤dG √òg ô```aƒJ

 ∞©```°V ÖfÉL ¢SÉædG ¢```†©Ñd ¢ùμjÉ```°S êGõ```e IóM »æ©J ó```≤a ,™```HQC’G

 …ƒ≤dG ¬fÉªjEG ø```Y G kô«Ñ©J âfÉc ¥É«```°ùdG Gòg »a É¡æμd ,¬fÉμe ô```«Z »```a

 ;ácô```°ûdG É¡H øeDƒJ áª«b √ògh ,á«```°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG »a ≥∏©àªdG ¢```TÉ≤ædÉH

 ¬àØ°üH ¬à«bGó```°üe øe á≤«≤ëdG »a i qƒb Ö```°†¨∏d √OGó©à```°SG ¿EÉa ,Gòd

 »a É kÑ°VÉZ ôéØfG ¬fCG ƒ∏a ,QÉ©°ûà°S’G ≈∏Y QOÉb ¬fCG É k°†jCG ô¡XCGh ,G kóFÉb

 ≈∏Y ¬Ñ°†Z ≈dEG ô¶f ¬æμd ,QGƒëdG π```°ûa ≈dEG ∂dP iOC’ ,´ÉªàL’G ájGóH

 ¢ùμjÉ°S IQób É k°†jCG á°ü≤dG √òg ∞```°ûμJh .¬JÉYÉæbh ¬fÉªjEG øY ´ÉaO ¬fCG

 É kªdÉY ¬àØ°üH åMÉÑdG ≈dEG çóëJ Éeóæ©a ,º¡∏ªYh ¬FÓeR IófÉ°ùe ≈∏Y

 .√Qƒ¡ªL ™e ∞WÉ©J ábÓY óLƒj ¿CG ´É£à°SG , kÓ«eRh

 .∞«æ©dG ∞WÉ©àdG  ´ƒf ø```e ¿Éc ¬ØWÉ©J ¿CG ™e ,¥ó```°üH ∞WÉ©àj ¿Éc

 øe ºZôdG ≈∏©a ,√õ«ªJ QÉ¡XE’ ¢ùμjÉ°S OGó©à°SG ≈dEG ájÉμëdG ô«°ûJ ,G kô«NCGh

 á¨∏dÉH Ωõà∏j ºd ¬sfCG s’EG ,É```«fÉ£jôH »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ íéfCG ø«H øe ¿Éc ¬```fCG

 É``` k°†jCG Ωõà∏j ºdh ,á«dÉª```°ûdG ¬àé¡d ≈∏Y ßaÉM πH ,≈ë```°üØdG á```jõ«∏éfE’G

 .á«dÉY IQÉ¡ªHh ¬à«é°S ≈∏Y ± sô°üJ πH ,ßaÉëªdG »fÉ£jôÑdG ∑ƒ∏°ùdÉH

¢Vƒª¨dG ∞°ûc

 øY ∫AÉ```°ùàf π¶æ```°ùa ,áªFÉb ∫ÉªYC’G IQGOEG ≈dEG áLÉëdG âeGO Ée

 Iô«ãc äÉjô¶f ∑É```æg π¶à```°Sh ,á«≤«≤ëdG IOÉ«≤∏d á```°ù«FôdG äÉ```fƒμªdG

 ÖfGƒL ø«H øe G vó```L áÑ©```°U ÖfGƒL óLƒJ ¬sfCG ô«Z ,É¡æe ô```ãcCG á∏Ä```°SCGh

 πc º¡a πãe øe ,AÉ```°ü≤à°SGh åëH ´ƒ```°Vƒe ¿ƒμJ ób »àdG É¡∏c IOÉ«≤dG

.IOÉ≤dG ™æ°üd …Qhô°V ƒg Ée

on leader ship.indd   144on leader ship.indd   144 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



145

?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 GPEG É¡æμdh ,ájQhô°V á«dhCG Iƒ£N IOÉ«≤∏d ™HQC’G ¢üFÉ```°üîdG tó©oJ

 Ωó≤f ÉeóæYh ,»≤«≤M ôjóe hCG óFÉb OƒLh »æ©J É¡fEÉa ,É k©e â©ªàLG É```e

 øe ójõªH øμdh ø```««≤«≤M) Gƒfƒμj ¿CG º¡ë```°üæf øjôjóª∏d IQÉ```°ûà°SG

 øe Ö©°UCG É¡YÉÑJG øμªj iôNCG áë«```°üf óLƒJ ’ ¬fCG ó≤à©fh ,(IQÉ¡ªdG

.áë«°üædG √òg

* * *
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IOÉ«≤dG äÉ≤JƒH

 ¢SÉeƒJ äôHhQh ¢ù«æ«H øjQGh

 Ée IôμØH ¿hPƒ```NCÉe øëæa ,IÉ«ëdG ióe IOÉ```«b »ªu∏©àe ÉæàØ```°üH

 á≤ãdÉH ¿ƒMƒj ¢UÉî```°TC’G ¢†©H ¿CG »a ÖÑ```°ùdG Ée ,óFÉ≤dG ™æ```°üj …òdG

 ƒ∏J Iôe ¿hôNBG π```°ûØj ø«M »a ,á«©«ÑW IQƒ```°üH OÉédG πª©dGh A’ƒ```dGh

 ,…óeô°S ∫GDƒ```°S Gòg ?(AÉcòdGh ájDhôdG º¡```°ü≤æJ ’ º¡fCG ™e) iôNC’G

 ábÓY Gò¡d ¿CG OÉ```≤àY’G ≈dEG Éæ∏```°UƒJ Éææμd ,§«```°ùH ÜGƒL ¬d óLƒj ’h

 »a Éæ∏```°UƒJ ó≤d ,øëªdG ™e OGôaC’G É¡H πeÉ©àj »àdG áØ∏àîªdG ¥ô```£dÉH

 ,á«≤«≤ëdG IOÉ«≤dG  ≈∏Y ábƒKƒªdG äGô°TDƒªdG ôãcCG ¿CG ≈dEG Éæd á°SGQO ôNBG

 ,á«Ñ∏```°ùdG çOGƒëdG øe ¢ShQódGh ôÑ©dG •ÉÑæà```°SG ≈∏Y OôØdG IQób »```g

 .áÑ©°üdG ±hô¶dG ≈°ùbCG øe ≈àM º∏©àdGh

 ,ø```ëªdG ≈```∏Y Ö```∏¨à∏d á```Hƒ∏£ªdG äGQÉ```¡ªdG ¿EG ,iô```NCG IQÉ```Ñ©H

 áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG »g ,πÑb …P ø```e É keGõàdG ôãcCGh Iƒb É¡æe êhô```îdGh

 .ø««FÉæãà°S’G IOÉ≤∏d
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IOÉ«≤dG øY

 ∫ÉªYC’G πLQ (Sidney Harman) ¿É```eQÉg »fó«```°S ádÉM ò```NCÉæd

 ø«àØ«Xh π¨```°ûj ¿Éch ,É keÉY (34) π```Ñb É``` keÉY (48) √ô```ªY ¿Éc …ò```dG

 .ø«àjò«ØæJ

 ¿ÉeQÉg ácô```°T) ¿hOQÉc ¿ÉeQÉg ácô```°ûd …ò«ØæàdG ô```jóªdG ¿Éc

 º¡°SCG »àdG ,á«Jƒ°üdG Iõ¡LC’G »a á```°ü°üîàªdG (Év«dÉM ∫Éfƒ«```°TÉfôàfEG

 »ªdÉ©dG Rófôa èeÉfôH) á«ªdÉ©dG Rófôa á«∏c ¢ù«FQ ¿Éch ,É¡```°ù«°SCÉJ »a

 ≈∏Y É¡àØ```°ù∏a âeÉb »àdG ∑Qƒjƒ«f áj’ƒH ófÓjEG ≠fƒd IôjõL »a (Év«dÉM

 ø«H ¿ÉeQÉg π s≤æJ ,º¡ª«∏©J øY ¿ƒdhDƒ```°ùe ,ø«ª∏©ªdG ¢ù«dh ÜÓ£dG ¿CG

 »a ¬```°ùHÓe ∫ qóÑj ,(áLhOõªdG IÉ«ëdG) √É sª```°S Ée ¢```TÉYh ,ø```«àØ«XƒdG

 ≈dEG ácô°ûdG ÖJÉμe øe ¬JQÉ«°S Oƒ≤j ƒgh ¬FGóZ áÑLh ∫hÉæàjh ,IQÉ«°ùdG

 ¿CG ,á«∏μdG »```a √OƒLh AÉæKCG »a ΩÉ```jC’G óMCG »a ≠∏HoCG ó```bh ,á«∏μdG ≈```æÑe

 ÜÉgòdÉH ´QÉ°ùa ,áeRCG ¬LGƒj »°ù«æ«J áj’ƒH QÉØ«dƒH »a ácô°ûdG ™æ```°üe

.zÉ kæ«¡eh É k©°ûHh É kaÉL{ ¿Éc ¬fCG √ôcòàj …òdG ™æ°üªdG ™bƒe ≈dEG

 äGô°ûY Ωƒ≤j å«M ,™«ª∏àdG º```°ùb »a äCGóH á∏μ```°ûªdG ¿CG ∞```°ûàcG

 »æ°†ªdGh πªªdG πª©dÉH -Oƒ```°ùdG ø««μjôeC’G øe º¡ª¶©e -∫Éª©dG øe

 øe ¿Éc ,ás« uë```°U ô«Z ±hôX »a iô```NC’G AGõLC’Gh ÉjGôªdG ™```«ª∏J »```a

 kÓ«d Iô```°TÉ©dG áYÉ```°ùdG óæY á«∏«∏dG áHhÉæªdG ∫ÉªY íjôà```°ùj ¿CG Qô```≤ªdG

 äQôb IQGOE’G ¿CG ’EG ,áMGôà```°S’G AóH øY É kæ∏©e ¢SôédG ≥```∏£fG É```eóæY

 ∫Éª©dG óMCG øμd ,iôNCG ≥FÉbO ô°ûY áMGôà°S’G π«LCÉJ ,á«Ø°ù©J IQƒ°üH

 πªYCG ’ ÉfCG{ :πª©dG »a ¬FÓeõd ∫Éb (ø°ùdG »a G kô«Ñc Oƒ°SCG kÓLQ ¿Éch)

 …òdG ÉfCG ,»∏LC’h …ó```æY πª©j …òdG ƒg πH ,¬«ÑæJ RÉ```¡L hCG ¢SôL ó```æY
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IOÉ«≤dG äÉ≤JƒH 

 ô¶àfCG ød ,∂dP ±ôYC’ áYÉ°S q…ódh ,Iô```°TÉ©dG áYÉ```°ùdG ¿ƒμJ ≈àe QôbCG

 êôN{ :¿ÉeQÉg …hôj Éªch z.»Jƒ¡b ∫hÉæàd ÖgPCG ±ƒ```°S ,≥FÉbO ô```°ûY

.zá∏μ°ûªdG äôéØfG ó«cCÉàdÉHh ,áMGôà°SÓd É k©«ªL ∫Éª©dG ¬©e

 ´É«°üf’G ≈∏Y ôÑéj ¿CG ¬```°†aQ - πeÉ©∏d »FóÑªdG OôªàdG ¿Éc ó≤d

 äóLh áfÉ≤àdG{ :¿CG ƒgh ,™æ°üªdG ÖMÉ```°üd É keÉ¡dEG - »ÑZ IQGOEG ¿ƒfÉ≤d

 âæc Ée πc ¿CG{ ICÉéa ∑QOCG ¬fCG ôcòàjh .z¢ùμ©dG ¢ù«dh ¿É```°ùfE’G áeóîd

 äGƒæ```°ùdG »ah .z∫ÉªYC’G »a á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ¬d âfÉc á«∏μdG »a ¬H ΩƒbCG

 ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG ¬d qƒMh ,¬«a πª©dG ΩÉ¶fh ™æ```°üªdG ¿ÉeQÉg O qóL ,á≤MÓdG

 ™é°ûojh ,ƒfÉ«ÑdG ¢ShQO É¡«ah ,™bƒªdG »a ¢ShQO ≈£©oJ ;»©eÉédG ΩôëdG

 ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .¿ÉμªdG IQGOEG øY á«dhDƒ```°ùªdG qπ oL πªëJ ≈∏Y ∫Éª©dG

 IójôL É k°†jCG âëàah ,¬©é°ûJh πH ,Ö°ùëa ±ÓàN’G πÑ≤àJ ’ áÄ«H óLhCG

 º¡ØWGƒY øY ô«Ñ©à∏d ∫Éª©dG ΩÉeCG ∫ÉéªdG - Qhô«e QÉØ«dƒH - ™æ```°üªdG

 .É¡JÉëØ°U ≈∏Y ¿ÉeQÉg Qƒ°U ô°ûfh ,º¡JÉYGóHEGh

 »gh ,á«cQÉ°ûàdG IQGOE’G OGhQ øe ,™bƒàj ¿CG ô«Z øe ¿ÉeQÉg íÑ°UCG

 ∫ƒ≤j ,ºdÉ©dG »```a πª©dG äÉÄ«H π«μ```°ûJ »a ôKDƒJ âdGR É```e »àdG á```côëdG

 øe Ö«MôàdÉH ÓHÉ≤oj ºd É¡≤«Ñ£Jh IôμØdG ¿EG :∂```dP øY G kô uÑ©e ¿É```eQÉg

 ,(≥jôëdG AÉØWE’) ™æ```°üªdG ≈dEG ¬HÉgP êÉàf âfÉc óbh ,É```«∏©dG IQGOE’G

.∫ƒ≤j Éªc

 ø«H §HQ ,Év«YGóHEG kÓªY ¿ÉeQÉg √GôLCG …òdG ∫ƒëàdG Gòg ¿Éc ó≤d

 É kaÓàNG É kØ∏àîe ≈ëæe ó```LhCGh ,É vjôgÉX ø«à£HGôàe ¿GhóÑJ ’ ø```«Jôμa

 ¿Éμªd á«fÉ```°ùfE’Gh ájOÉ```°üàb’G Ö```°SÉμªdÉH ±ôà©j ,IQGOE’G √ÉéJ É``` v«∏c
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IOÉ«≤dG øY

 π°UGh πH ,óëdG Gòg óæY ¿ÉeQÉg ∞bƒàj ºdh ,ádÉeõdG ìhQ √Oƒ```°ùJ πªY

 ¿ÉeQÉg ácô°T AÉ```°ûfEG ≈dEG áaÉ```°VEÉa ,á«Ø«XƒdG ¬JÉ«M »a ójõªdG ≥«≤ëJ

 ,ôJQÉc »ª«L áeƒμM »a IQÉéàdG ôjRh ÖFÉf Ö°üæe π¨°T ,∫Éfƒ«°TÉfôàfEG

 ¬JÉ«M »a Qƒ£àdG á¶ëd π sμ```°T …òdG ™æ```°üªdG çOÉM ¿CG ôcòàj πX ¬æμd

 .óFÉb ¬fCG ¬°ùØæH É¡«a ∞°ûàcG »àdG á¶ë∏dG »gh ,á«æ¡ªdG

 ¢ù«d ÉgGõ¨e øμd ,Iójôa ¿ÉeQÉg á```°üb π«```°UÉØJ ¿CG »a ∂```°T ’

 äÉcô°ûdG  IOÉb QÉÑc øe (40) øe ôãcCG á∏HÉ≤e óæY ,ÉæÄLƒa ó≤a ,∂dòc

 -G kQÉÑch G kQÉ¨```°U - º```¡©«ªL ¿CG ,äGƒæ```°S çÓK ∫Gƒ```W ΩÉ©dG ´É```£≤dGh

 É kªFGO IOƒ```°ü≤ªdG ô«Zh áeOÉ```°üdG äGôÑîdG ójóëJ ≈∏Y øjQOÉb Gƒ```fÉc

 .Iõ«ªàªdG ájOÉ«≤dG º¡JGQób Qó```°üe âëÑ```°UCGh ,º¡dƒëJ ≈dEG äOCG »àdG

 ≥∏£oJ »àdG ,(äÉ≤JƒÑdG) p`H IOÉ≤dG π qμ```°ûJ »àdG äGôÑîdG »ª```°ùf ¿CG ÉfQôb

 »a ≈£```°SƒdG Qƒ```°ü©dG »a ¿ƒ«FÉ«ª«μdG É¡eóîà```°ùj »àdG á«YhC’G ≈```∏Y

 ,á≤JƒÑdG IôÑN âfÉc .ÖgP ≈dEG á«```°SÉ°SC’G ¿OÉ©ªdG πjƒëàd º```¡J’hÉëe

 πeCÉà∏d áÑ°SÉæeh G kQÉÑàNGh áæëe ó©oJ ,ºgÉæ∏HÉb øjòdG IOÉ≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH

 .º¡d áª¡ªdG AÉ«°TC’Gh º¡°ùØfCG ±É°ûàcG IOÉYEG  ≈∏Y º¡JôÑLCG ,≥«ª©dG

 ,º¡JÉ°VGôàaG øe ≥≤ëàdGh ,º¡ª«b »a ô¶ædG IOÉYEG ∂dP Öq∏£J ó≤d

 ,Iƒb ôãcCG á≤JƒÑdG ø```e GƒLôN ób º¡fCG »a ∂```°T ’h ,º¡eÉμMCG pòë```°Th

 .º¡aGógCGh º¡°ùØfCÉH á≤K ôãcCGh

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 π```°ûØj ø«M »a ,OÉédG πª©dGh A’ƒdGh á```≤ãdÉH »Mƒj Ée G kóFÉb π```©éj …òdG É```e

 ƒg øëªdG ™e OGô```aC’G πeÉ©J á«Ø«c ¿EG ?ø«∏KÉªe AÉcPh á```jDhQ ¿ƒμ∏ªj ¿hô```NBG

 .ä’’ódG Éæ«£©j …òdG
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IOÉ«≤dG äÉ≤JƒH 

 Éª∏ãeh ,É¡æe ¿ƒª∏©àjh á«Ñ∏```°ùdG çOGƒëdG »a ≈æ©e ¿ƒ«FÉæãà```°S’G IOÉ≤dG óéj

 á≤Kh Iƒb ôãcCG øëªdG øe A’Dƒ```g êôîj ,OÉeôdG ø«H øe ≥«æ«ØdG ôFÉW ¢```†¡æj

 .º¡∏ª©H É keGõàdG ôãcCGh ,º¡aGógCÉHh º¡°ùØfCÉH

 QÉÑàNG hCG Iójó```°T áæëe …CG ;äÉ≤JƒÑdÉH á```«∏jƒëàdG çGóMC’G √òg πãe ≈ª```°ùJ

.É kªFGO á©bƒàe ô«Zh ,áeOÉ°Uh Iójó°T ¿ƒμJ Ée IOÉY »gh , m¢SÉb

IôμØdG ≥«Ñ£J

á≤JƒÑdG IôÑN

 ô¶ædG ¿hó«©j å«M ,≥«ª©dG »JGòdG πeCÉàdG  á```°SQÉªe ≈∏Y IOÉ≤dG øëªdG ôÑéJ

 .º¡eÉμMCG òë°Th ,º¡JÉ°VGôàaG øe ≥≤ëàdGh ,º¡ª«b »a

 Iõ¡LCÓd ¿hOQÉc ¿É```eQÉg ácô```°T ¢ù```°SDƒe - ¿É```eQÉg »fó«```°S :∫É```ãe  

 ∫ƒ```M Qhó```j …ò```dG º```«∏©àdG ™é```°ûJ á```jOÉjQ á```«∏c ¢```ù«FQh ,á«Jƒ```°üdG

 ,¬©fÉ```°üe óMCG »a á∏μ```°ûe ´ƒbƒH ≠∏HCG É```eóæY ¬àæëe ¬```LGh - Ö```dÉ£dG

 ób âbƒdG ¿CG ™e ≥∏£æj º```d áMGôà```°S’G ¢SôL ¿C’ ;∫Éª©dG OôªJ ÉeóæY

.z¢SôédG óæY πªYCG ’ ÉfCG{ :ºgóMCG ìÉ°üa ,¿ÉM

 OƒLƒH ¿ÉeQÉ¡d »Ñ¨dG IQGOE’G ¿ƒfÉ≤d ñƒ```°VôdG πeÉ©dG Gòg ¢†aQ ≈MhCG  

 âfÉc .∫ÉªYC’G IQGOEGh ÜÓ£dG πÑb øe QGóªdG º«∏©àdG ø«H ¢ûgóe §HGQ

 ¬©æ```°üe ∫ qƒëj ¿ÉeQÉg â∏©L »```àdG á«cQÉ```°ûàdG IQGOEÓd ábÓ£fG √ò```g

 ¬«a ™é```°û ojh ¢ShQódG ¬«a Ωó```≤ oJ …òdG ,»©eÉédG Ωô```ëdG ¬Ñ```°ûj Ée ≈dEG

 .±ÓàN’G

 »àdG á¶ë∏dG …CG ,á«Ø«XƒdG ¬JÉ«M »a »∏jƒëàdG çóëdG O qôªàdG qó o© nj ƒ```gh  

 .Év«≤«≤M G kóFÉb É¡«a íÑ°UCG

(äÉ≤JƒÑ∏d) IOó©àªdG ∫Éμ°TC’G

 ájô°üæ©dGh º∏¶dG øe IÉfÉ©ªdG) á∏JÉb ¿ƒμJ ób »àdG áØ«æ©dG øëªdG ¢†©H ∑Éæg

 πãe) ,∫ÉM …CG ≈∏Y áÑ©°U É¡æμd ,á«HÉéjEG øëe ∑Éægh ,(¢VôªdGh Ö```°ü©àdGh
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IOÉ«≤dG øY

 ¿EÉa ,πμ°ûdG ¿Éc Éª¡eh .(áªFGO IQƒ```°üH ¿ƒÑq∏£àj ø«aô```°ûe hCG øjôjóe OƒLh

 .É¡æe GhOÉØà°SG ∞«ch ,É¡∏«°UÉØJ IOÉ≤dG …hôj É k°ü°üb íÑ°üJ øëªdG √òg

 ájó∏H ¢ù«FQ ™e πª©j (Vernon Jordan) ¿GOQƒL ¿ƒfô«a ¿Éc ÉeóæY :∫Éãe  

 äÉ≤jÉ```̀°†ªd ¢Vô©J ,(Robert Madox) ¢ùchOÉe äô```̀HhQ ≥HÉ```̀°ùdG ÉàfÓJCG

 ÜôM ¬fCG ≈∏Y ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿GOQƒL ô°ùa óbh ,¬°ù«FQ øe IQôμàe ájô°üæY

 ,ájÉ¡ædG ≈∏Y ÜQÉb ájô°üæ©dG ô°üY ¿CG ∑QOCG ¢üî°T øe ,á```̀°ùFÉj á«eÓc

 ¿CG øe Gòg ¬Øbƒe ¬æ qμe óbh ,√ô«eóàH ¢ùchOÉe ájOÉ```̀°ùd ìÉª```̀°ùdG øe k’óH

.¿ƒàæ∏c π«H ¢ù«Fô∏d G kQÉ°ûà°ùeh G kQƒ¡°ûe É k«eÉëe íÑ°üj

á«°SÉ°SC’G ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG

:øëªdG øe ¿ƒª∏©àj IOÉ≤dG π©éJ äGQÉ¡e ™HQCG √òg

.1  íéf : kÓãªa ,∑ô```à°ûªdG ±ó```¡dGh ≈```æ©ªdG »a ¿ƒ```cQÉ°ûj ø```jôNB’G π```©L

 ójóL …QGOEG Üƒ∏°SCG ∫ƒM kÓeÉc G kó°ûM ø«ØXƒªdG ó°ûM »a ¿ÉeQÉg »fó«°S

.ácô°ûdG ™æ°üe »a OôªJ AGƒLCG »a ,É keÉªJ

.2  ¿Éªdƒc ∑É```L á©eÉédG ¢```ù«FQ ´É£à```°SG .™```æ≤eh õ```«ªàe äƒ```°U ∑Ó```àeG

 Ωó≤dG Iôμd ≥```jôa ø«H ∞«æY ΩGó```°U çhóM ™æªj ¿CG ,É```góMh äÉ```ª∏μdÉH

 GPÉªa ,»μjôeC’G º∏©dG ¥ôëH GhO sóg ΩÉæà«a Üôëd ø«°†gÉæe øjôgÉ¶àeh

 ≈dEG √ƒ©aQG º```K ,√ƒ∏```°ùZG ,º∏©dG GƒdõfCG ?øjôgÉ¶àª∏d ¿É```ªdƒc ìGô```àbG ¿Éc

.iôNCG Iôe ¬fÉμe

.3  ø«```°†gÉæªdG ø«H á«ØWÉ©dG äÉ¡LGƒªdG »a ¿Éªdƒc º«b äRÉa ó≤d .ágGõædG 

 .ø«Ñ°VÉ¨dG Ωó≤dG Iôc »ÑY’h Üôë∏d

.4  ºK ,¥É«°ùdG º¡a ≈∏Y IQó≤dG áª¡ªdG IQÉ¡ªdG √òg πª```°ûJ .á«Ø«μàdG IQó≤dG

 ∞«c :πãe øe) IóY πeGƒY ø«H áfRGƒªdG ¥É«°ùdG º¡a Ö∏£àj å«M ,Ió°ûdG

 √òg ¿hO øe IOÉ≤dG ™«£à°ùj ødh ,(?Ée IQÉ°TEG ô«°ùØJ »a ¢SÉædG ∞∏àî«```°S

 .º¡dƒM øe ™e π°UGƒàdG  á«°UÉîdG
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 øe ºZôdG ≈∏Y ø«∏FÉØàe π¶æd øjQhô°†dG áHÓ°üdGh ó∏édG ôaƒàa ,Ió°ûdG ÉeCG

 äGQÉ≤©dG »a QÉéJ’G øe äGQ’hódG ø«jÓe ø«∏c πμjÉe ™ªL : kÓãªa ,çQGƒμdG

 ≈æH ºK ,√ôªY øe øjô°û©dG ≠∏H ÉeóæY É¡∏c Égô°ùN ºK ,á≤gGôªdG ø°S »a ƒgh

 ∑Óªà°SG ácô°T ≈dEG Iô«¨°U äÉ«éeôH ácô°T πjƒëJ É¡æe ,iôNCG IóY äÉcô°T

 .Iô«Ñc

 çGóMC’G øe ¿ƒμj É¡°†©Ña ,IóY G kQƒ°U òNCÉJ ¿CG IOÉ«≤dG ô¡```°U äÉ≤JƒÑd øμªj

 ∑ƒμ°ûdG øe á∏ªeh IQôμàe çGóMCG ≈dEG ÜôbCG É¡°†©Hh ,IÉ«ë∏d IOó¡ªdG áØ«æ©dG

 ÉæKóëJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ´É£à°SG ,áæëªdG √òg á©«ÑW øY »°VÉ¨àdÉHh ,á«JGòdG

 Gƒ∏eÉ©J ∞«ch ,√ƒ¡LGh …òdG …óëàdG øY äÉjÉμM GƒØdDƒj ¿CG ,¿ÉeQÉg πãe º¡«dEG

 √òg IAGôb øe ÉæØ°ûàcG óbh .π```°†aCG IOÉb GƒëÑ```°ü«d ¬æe É``` k°SQO Gƒª∏©Jh ,¬©e

 É k°†jCG ô«°ûJ πH ,Ö°ùëa OGôaC’G IOÉ≤dG ™æ```°üj ∞«c Éæd »μëJ ’ É¡fCG äÉjÉμëdG

 ¢üFÉ°üîdG …CG ;É k©«ªL IOÉ≤dG ø«H ácôà```°ûe hóÑJ »àdG ¢üFÉ```°üîdG ¢†©H ≈dEG

.á≤JƒÑdG »a πbC’G »a âØ°û oc hCG ,â∏μ°ûJ »àdG

±ÓàN’G øe º∏©àdG 

 OôØdG É¡àWÉ°SƒH π°Uƒàj á«∏jƒëJ IôÑN -∞jô©àdG Ö°ùëH -á≤JƒÑdG

 óMCG ¿CG óéf ¿CG Öjô¨dG øe ¢ù«d ,Gòd ;ájƒ¡∏d Oóéàe hCG ójóL ≈æ©e ≈dEG

 ,ájô°üæ©dG IÉfÉ©e IôÑN πª°ûJ ÉgÉæàÑKCG »àdG á©FÉ```°ûdG äÉ≤JƒÑdG •ÉªfCG

 IQƒ°U á¡LGƒe ≈∏Y ¢üî°ûdG ôÑéJ É¡fC’ ;∂```°T ÓH áeOÉ```°U IôÑN »gh

 ,ÜÉë°ùf’G ≈àMh Iô«ëdGh Ö```°†¨dG ôYÉ```°ûe ô«ãj Ée Gògh ,¬d ágƒ```°ûe

 IÉfÉ©e Iô```ÑN ¿EÉa ,É¡ÑÑ```°ùJ »àdG á«```°ùØædG áeó```°üdG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 øY ¿ƒÑ°ùàμj PEG ,áØ°TÉc IôÑN ¢SÉædG ¢†©H ≈dEG áÑ°ùædÉH ó©J ájô°üæ©dG

 »a º¡fÉμeh ,¬fƒ°SQÉªj …òdG QhódGh ,º¡à≤«≤ëd áë```°VGh ájDhQ É¡≤jôW

 .ºdÉ©dG Gòg
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 ájÉ¡f »a â∏≤f »àdG ,(Liz Altman) ¿ÉªàdBG õ«d ádÉM - kÓãe -òN

 â°Vô©J å«M ,»fÉHÉ«dG ∞jôdG »a »fƒ°S ácô°ûd ™æ°üe »a ¬à°†b …òdG ΩÉ©dG

 âfÉc{ :∂dP øY IôÑ©e ∫ƒ≤Jh .»°ùæédG õ««ªàdGh áHô¨dÉH Qƒ©°û∏d ∑Éæg

 á«ÑæLC’G áaÉ≤ãdG âfÉc ó≤d ,»JÉ«M »a ¬H äQôe A»°T Ö©°UCG IôÑîdG ∂∏J

 áÑ°ùædÉH É kj uóëJh áeó°U - OGôaC’G ≈∏Y äÉYƒªéª∏d É¡∏«°†ØJ Éª«°S ’h -

 É¡°ùØf äóLh É¡fCG »a á∏μ°ûªdG øμJ ºd .z»∏ãe áHÉ```°T á«μjôeCG ICGôeG ≈dEG

 ∞«îe πÑ≤à```°ùe á¡LGƒe É¡«∏Y ¿Éc ¬```fC’ øμdh ,ÖjôZ ó```∏H »a Ió```«Mh

 ™æ```°üªdG »a Ió«MƒdG á```°Sóæ¡ªdG É¡àØ```°üH É kfÉμe É¡```°ùØæd ôØëJ »```gh

 ÖJÉμªdG »a IOÉY AÉ```°ùædG ¬«a πª©J …òdG ó∏ÑdG Gòg »ah ,∫É```LôdG ø«H

.É«fO á«Ø«Xh áÑJôe øe äGóYÉ°ùe ø¡àØ°üH

 ób ,¿ÉHÉ«dG »```a á∏KÉªe IôÑîH É k≤HÉ```°S äôe ,iôNCG ICGô```eG â```fÉc

 ÖæéJ »g ∫É```LôdG ΩGôàMG Ö```°ùμd Ió«MƒdG á```≤jô£dG ¿CG ≈```dEG É```¡à¡Ñf

 øe ∫hC’G Ωƒ```«dG ìÉÑ```°U »ah É¡æμd ,ÖJÉμªdG äGó«```°S ™```e ±ÉØ£```°U’G

 ∫ÉLôdG ¿CG äóLh ,Iƒ¡≤dG ∫hÉæJ áMGôà°SG ¢SôL ´ô ob ÉeóæYh ,É¡dƒ```°Uh

 äõéM å«M - ôNBG √ÉéJG »a AÉ```°ùædG âÑgP ø«M »a ,√ÉéJG »a GƒÑgP

 ≈dEG É¡JõjôZ É```¡à©aóa ,∫ÉLôdG É```¡∏gÉéJ ø«M »a ,É``` kfÉμe AÉ```°ùædG É¡d

.ø¡JƒYO ¢†aôH AÉ°ùædG áfÉgEG øe k’óH ôjòëàdG πgÉéJ

 »a AÉ```°ùædG ≈dEG º```°†æJ á≤MÓdG á```∏«∏≤dG ΩÉjC’G ió```e ≈∏Y â```∏X

 áaÉ≤K áÑbGôe ¬æe ™«£à°ùJ É këjôe É k©bƒe É¡d ô qah Ée ,áMGôà```°S’G äÉbhCG

 ∫ÉLôdG ¢†©H ¿CG á¶MÓªd kÓ```jƒW Ékàbh ¥ô¨à```°ùJ ºdh ,áÑjô¨dG ÖJÉμªdG

 äQô≤a ,äÓéªdG ¿hDhô≤j ºgh º¡ÑJÉμe ≈∏Y áMGôà```°S’G âbh ¿ƒ°†≤j
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 ó©H âaôY G kô«NCGh ,ôNBG ≈dEG ø«M øe ¬```°ùØf ôeC’ÉH ΩÉ«≤dG É¡fÉμeEÉH ¬fCG

 ¿ƒªà¡e ∫ÉLôdG øe G kOóY ¿CG ,É¡dƒM øe ájQÉédG äÉ°TÉ≤ædG ≈dEG √ÉÑàf’G

 áLGQO AGô°T äOGQCG É¡fCG ≈dEG G kô¶fh ,á«FGƒ¡dG äÉLGQódÉH ∫ÉÑédG ≥∏°ùàH

 õ««ªJ âYÉ£à°SÉa ,∫ÉLôdG A’Dƒg áë«```°üf âÑ∏W ó≤a ,∫ÉÑédG ≥∏```°ùàd

 ∫ÉLôdG §dÉîJh ,IQÉJ AÉ°ùædG ™e ¢ù∏éJ ,IôM á«°üî°T É¡àØ°üH É¡°ùØf

.iôNCG IQÉJ

 áæ«eCG »gh ,∫hC’G Ωƒ«dG »a É¡©e â°ù∏L »àdG AÉ°ùædG ióMEG ¿CG çóM

 √òg ô°ùdG áæ«eCG äòNCG óbh ,ø«°Sóæ¡ªdG óMC’ áLhR âfÉc ,º°ù≤∏d ô°ùdG

 ,á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæªdG ≈dEG á«μjôeC’G Ió«```°ùdG º°V áª¡e É¡≤JÉY ≈∏Y

 òæe äÓeÉ©dG É¡JÓ«eR âÑæéJ É¡fCG ƒd çó```ëj ¿CG ¬d ¿Éc Ée ∫ƒëJ ƒ```gh

 »ÑfÉL ≈dEG É¡Ñ```°ùcCG ºdh ∫ÉLôdG á©WÉ≤e âdhÉM »æfCG ƒ∏a{ ,∫hC’G Ωƒ```«dG

.zIóe ó©H õ«d âdÉb Éªc ,G kóHCG Gòg çóë«d ¿Éc Ée ,É kØ«∏M É¡àØ°üH

 G kô«ãc É¡JóYÉ```°S IôÑîdG ¿EG :∫ƒ≤J ,ΩÉ```jC’G ∂∏J õ«d ôcòàJ É```eóæY

 ÉgCÉ q«g Éªe ,á«°üî°ûdG É¡Jƒb •É≤fh É¡JGQó≤d í°VGh º¡a ÜÉ```°ùàcG ≈∏Y

 ¿ÉHÉ«dG »```a É¡àeóN Ióe É```¡àª∏Y ó≤d .áHƒ©```°U ôãcCG ±hôX á```¡LGƒªd

 É k≤ah ΩÉμ```MC’G QGó```°UEG »a ´ô```°ùàdG ÖæéàJ ¿CGh ,Üô```b ø```Y Ö```bGôJ ¿CG

.á«aÉ≤K äÉ°VGôàa’

 äôªãà°SÉa ,¢ù«Fô∏d É kÑFÉf É¡àØ```°üH ’hQƒJƒe ácô```°ûH õ«d â≤ëàdG

 ,áYƒæàªdG äÉaÉ≤ãdG …hP øe ø«∏eÉ©dG ø«H ΩÉé```°ùfG çGóMEG »a É¡JôÑN

 IójóédG ácô```°ûdG »a É¡àª¡ªH ΩÉ«≤dG ™«£à```°ùàd øμJ ºd É¡fCG ó≤à©J »gh

 ≈àëa ...{»aÉ≤ãdG ôaÉæàdG äó¡°T å«M ,»ÑæLCG ó∏H »a ¢û©J ºd É¡fCG ’ƒd
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 ≈∏Y ,»©LôªdG QÉWE’G º¡ØJ ºd GPEÉa ,É¡```°ùØf áaô¨dG »a ¢ù∏éJ âæc ƒd

 »gh z.Qhój É```ªe ô«ãc ∂JƒØj É```ªHôa ,á≤aGƒªdÉH ∑ô```gÉ¶J øe º```ZôdG

 É¡àYÉ£à°SÉH ¿CG ó≤à©J å«Mh ,áæëªdG IôÑN ≈dEG É¡°ùØæH É¡à≤K AÉæH hõ©J

 .É¡∏«Ñ°S ¢Vôà©j A»°T …CG ™e πeÉ©àdG ¿B’G

 º¡æWh »a á«aÉ≤ãdG ¥hôØdG áª°UƒH Ghô©°ûj ¿CG É``` k°†jCG ¢SÉæ∏d øμªj

 ICGôeG ∫hCG ,(Muriel Sibert) äô«Ñ«```°S πjQƒe áæëe âfÉc ó≤a ,É``` k°†jCG

 »a âjôà```°S ∫hƒdG ¥ƒ```°S »a ,∑Qƒjƒ«f á```°UQƒH »a ó©≤e ≈```∏Y π```°üëJ

 áaÉ≤K É¡«∏Y äô£«°S »àdG »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdGh äÉ«æ«°ùªîdG

 ∫ƒ```°üëdG ™£à```°ùJ ºd É¡fCG áLQód ,ICGôªdG IGhÉ```°ùªd á```°VQÉ©e á```jQƒcP

 É¡Jô«°S øe ∫hC’G É¡ª```°SG âaòM ¿CG ó©H ’EG º¡```°SCG QÉ```°ùª°S áØ«Xh ≈∏Y

 .É¡ÑMÉ°U ¢ùæL ≈dEG ô«°ûJ ’ ±ôMCÉH ¬àdóÑà°SGh ,á«JGòdG

 ô```°ùdG äÉæ«eCG ∞```FÉXh ø∏¨```°ûj AÉ```°ùædG âfÉc ,â```bƒdG ∂dP »```a

 á∏μ°ûe πjQƒe â¡LGh . kÓ«∏b øgOóY ¿Éch ,äÉZôØàªdG ô«Z äÓq∏ëªdGh

 ¿ƒæeDƒj ø««μjôeC’G øe G kô«ãc ¿C’ ;ájOƒ¡«dG É¡àfÉjO ÖÑ```°ùH É k°†jCG iôNCG

 ∂dP ™e É¡æμd ,Oƒ¡«∏d ’h AÉ```°ùæ∏d í∏```°üJ ’ Iô«ÑμdG ∫ÉªYC’G º¶©e ¿CÉH

 ≈∏Y É kª«ª```°üJ ôãcCGh ,G kõ«côJh Iƒb ôãcCG É¡àæëe øe âLôNh Ωõ¡æJ º```d

 ¿CG ó©H É¡HÉ°ùëd πª©dG »a G kô«NCG âëéfh ,É¡«æãà```°ùj …òdG ™bGƒdG ô««¨J

 .âjôà°S ∫hƒdG ¥ƒ°S »a áLQóe ácô°T …C’ ìÉHQCG ≥«≤ëJ »a â∏°ûa

 â```°Sôch ,á«dÉªdG äÉ```eóî∏d äô«Ñ«```°S ácô```°T ∂dP ó©H â```°ù°SCG

 »a É¡à¡LGh »```àdG äÉHƒ©```°üdG  ÖæéJ ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ```°ùªd É```gó¡L

 .AÉ°ùæ∏d á¡Lƒe á«dÉe äÉeóN ìô£H äõ«ªJh ,á«∏ª©dG É¡JÉ«M ájGóH
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 QÉ°ûà°ùªdGh »eÉëªdG ¿GOQƒL ¿ƒfô«a ™e á∏HÉ≤e AGôLEG ™£à°ùf ºd

 Ö°ü©àdG øe vÓc ¿CÉH Éfô qcòj ¬æμd ,ádÉ≤ªdG √òg ≈dEG É¡Ø«°†æd ,»°SÉFôdG

 :¿Gƒæ©H ¬HÉàc »a .É k£Ñëe ’ É kjQƒ£J kÓ```eÉY ¿ƒμj ¿CG øμªj ájô```°üæ©dGh

 Vernon Can Read! A Memoir äGô```còe !IAGô```≤dG ™«£à```°ùj ¿ƒ```fô«a

 ä’hÉ```ëªdGh äGOQÉ```£ªdG ¿GOQƒ```L ∞```°üj ,(Public Affairs, 2001)

 ∂∏àH ¬∏eÉY …ò```dG πLôdG ¿Éc ó```≤a ,ÜÉ```°T ƒgh ¬```H ´É```≤jEÓd Iôjô```°ûdG

 ¿ƒfô«a ¿Éc ,¢```ùchOÉe äô```HhQ πª©dG »```a ¬```°ù«FQ á«fGhó©dG á```≤jô£dG

 ájó∏ÑdG ¢```ù«Fôd Ωó≤«d ¬```YGQP ≈∏Y áØ```°ûæe ™e ¢†«HCG É``` kØ£©e …ó```Jôj

 ¢ùchOÉe ä uƒØj ºd ,¬d É k°UÉN É k≤FÉ°S É k°†jCG πªYh ,AÉ°û©dG áÑLh …ô°üæ©dG

 ,zIAGô≤dG ™«£à°ùj ¿ƒfô«a{ ájôî```°ùH É¡«a ø∏©j ¿CG ¿hO øe áÑ```°SÉæe …CG

 Oƒ°SCG »μjôeCG ÜÉ```°T ≈dEG áÑ```°ùædÉH áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e âfÉc ƒd Éªc

 .Öé©à∏d IÉYóe

 ∑ôàd ,IAÉ```°SE’G øe ´ƒædG Gò```¡d ¢Vô©J É kØ«©```°V ôNBG kÓLQ ¿CG ƒ```d

 √ô«```°ùØJ ¬JGôcòe »a p§©j ºd ¿ƒfô«a øμd ,¬ª£ë«d ¢ùchOÉªd ∫É```éªdG

 ¬Jƒb ≈dEG Iƒb ±É°VCG ô«°ùØJ ƒgh ,ájOÉ°ùdG ¢ùchOÉe äÉ≤jÉ```°†ªd ¢UÉîdG

 ,ÖbGôªdG á°SóY ∫ÓN øe ¢ùchOÉe ≈dEG ô¶f Éeóæ©a ,¬aÉ©°VEG øe k’óH

 âæ∏YCG »```àdG áªcÉëdG É```«LQƒL á```≤ÑW øe É``` vjƒb kÓLQ ¿ƒ```fô«a ô```j º```d

 CGõ¡j kÓLQ ;Évjƒ```°Vƒa kÓLQ ¬«a iCGQ ó≤d ÉªsfCGh ,Ω1861 ΩÉ```Y ∫É```°üØf’G

 ¿GOQƒL ¿ƒfô«a ≥q∏Y óbh ,≈```°†≤fGh ≈qdh √ó¡Y ¿CG ±ô©j ¬fC’ øjôNB’ÉH

 á≤∏©àªdG ájôî```°ùdGh óédÉH áLhõªªdG ¬JÉ≤«∏©J âfÉc{ : kÓFÉb ∂dP ≈```∏Y

 »æfCG iCGQ ÉeóæY ¬```fƒæL øL ó≤d ,á∏ë```°†dG ¬àaÉ≤K øY G kô«Ñ©J »```ª«∏©àH

.zÉ kfÉ°ùfEG íÑ°UC’ »°ùØæH »JÉ«M ≥jôW ≥°TCG
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 ,¿GOQƒL ¿ƒfô«a ÉgÉ≤```°S »àdG á≤JƒÑdG πãe ¢ùchOÉe Iƒ```°ùb âfÉc

 ÖÑ```°ùH óªéàdG hCG Oô```dG øe k’óÑa ,¿Gô```Ø¨dG AÉ```ªH ,»Yh Ó```H hCG »```YƒH

 ,ó«Ñ©dG ô```jôëJ ¢VQÉ©J »```àdG ÜƒæédG á```©∏b •ƒ≤```°S π«îJ ,á```«gGôμdG

 ´É£à°SG ,Gòd ;ájô°üæ©dG ábôØàdG Oƒ«b øe QôëJ óbh ¬∏Ñ≤à```°ùe Qƒ```°üJh

 √òg ∫ qƒëj ¿CG ,á```∏ªàëe áeRCG øe ¢SQO ΩÉ¡∏à```°SG ≈∏Y ¬JQób ∫ÓN ø```e

.¬JOÉ«b É¡«a äô¡°üfG á≤JƒH ≈dEG áeRC’G

OóédGh ≈eGó≤dG IOÉ≤dG

 ¢UÉîdG ÉæãëH ¿EG πH ,ô¡°üdG äÉ≤JƒH øY á°SGQO …ôéf ¿CG ÉædÉÑH ô£îj øμj ºd

 ,(Geeks & Geezers OóédGh ≈eGó≤dG IOÉ≤dG) ójóédG ÉæHÉàμHh ádÉ≤ªdG √ò¡H

 á«©aGO »a á«æeõdG πMGôªdG É¡«a ôKDƒJ »àdG ¥ô£dG ±É```°ûàc’ kÓ°UCG º qª``` o°U ób

 øjô°UÉ©ªdG IOÉ≤dG QÉÑc øe (43) ™e äÓHÉ≤e ÉæjôLCG ó≤a ,¬JÉMƒªWh óFÉ≤dG

 Ghódh øjòdG ¢UÉî°TC’G »a ÉæYƒ°Vƒe Éfô°üMh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a

 Éæª∏©J ÉeóæY Éfó©°S ºch ,∂dP ó©H hCG Ω1970 ΩÉY hCG ,∂dP πÑb hCG Ω1925 ΩÉY

 .IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG »a á«æeõdG á∏MôªdGh ôª©dG ô«KCÉJ øY ô«ãμdG

 ,áØ∏àîe QÉμaCÉH ¿ƒæeDƒj OóédGh ≈eGó≤dG IOÉ≤dG »àYƒªée OGôaCG ¿CG ÉfóLh ó≤d

 ,Égô«Z ô«ãch ∫É£HC’G QhOh ,πª©dGh IÉ«ëdG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh IÉfÉ©ªdÉH ≥∏©àJ

 …ƒ≤dG º¡eGõàdGh ,º∏©àdG º¡ÑM ƒgh º¡æ«H É k°ûgóe É k¡HÉ```°ûJ É k°†jCG ÉfóLh Éææμd

 ƒ∏J Iôe Éæd GhQôc OóédGh ≈eGó≤dG IOÉ```≤dG ¿CG ôãcCG ΩÉªàg’G ô«ãj Éeh ,º```«≤dÉH

 .¿hOƒ≤j ∞«c kÓ©a º¡àªq∏Yh ,º¡à∏ qμ°Th º¡Jõ qØM áæq«©e äGôÑN ¿CG ∞«c iôNC’G

 óæY ÉæãëH ∞bƒàj ºd ,Gòd ;ÉfQƒ```°üJ Éªe ôãcCG ™àªe ÉæãëH ¿CG Éæd øq«ÑJ ,Gòμgh

 âbƒdG »a Éææμd ,á```«æeõdG áÑ≤ëdGh ô```°ü©dG ô«KCÉJ ¢SQóf ÉædR Éeh ,óëdG Gò```g

 ∂jój ø«H ÉgÉæ©°Vhh ,IôgÉ°üdG äGôÑîdG √ò¡H ≥∏©àJ ¢ü°üb øY ÉæãëH ¬°ùØf

 .É¡«a ∂cQÉ°ûæd
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IOÉ«≤dG äÉ≤JƒH 

á«bô«dG á∏MôªdG áeGóà°SG Iƒb :I qó°ûdG äÉbhCG »a ±É°ûàc’G IOÉYEG

 º¡JGôÑN º```¡©e ÉgÉæjôLCG »àdG äÓ```HÉ≤ªdG »a º¡©«ªL ¿ƒcQÉ```°ûªdG ∞```°Uh

 ºt∏©Jh ,º¡JÉ«M ¿hõîe á©LGôªd ;±É°ûàc’G IOÉYE’ É``` k°Uôa É¡àØ°üH ,áÑ©°üdG

 õé©∏d áÑÑ```°ùeh áØ«îe ¢SÉædG ø```e ô«ãc Égó©j ó```b »àdG ±hô```¶dG øe ¢```SQO

 óFGó```°ûdG äÉbhCG »a √òg ±É```°ûàc’G IOÉYEG ≈∏Y IQó≤dG ¬Ñ```°ûJ å«M ,π∏```°ûdGh

 ºFGódG OGó©à°S’Gh ìÉàØf’Gh á°SÉªëdG øe ´ƒf »gh ,ºFGódG ÜÉÑ```°ûdG ,øëªdGh

.áNƒî«°û∏d á«£ªædG IQƒ°ü∏d ¢†«≤f Gògh ,á°ûgó∏d

 á«bô«dG á```∏MôªdG áeGóà```°SG ƒ```g AÉ«MC’G º```∏Y øe É kë∏£```°üe Éfô©à```°SG ó```≤d

 á¨dÉÑdG ´Gƒ```fC’G ®É```ØàMG{ :ºé©ªdG ∞```jô©J Ö```°ùëH »```æ©J »```àdG (neoteny)

 ióe º∏©àdG »a á©àªdG √ògh á«°UÉîdG √òg ∞°Uƒd ∂dPh ;zÜÉÑ°ûdG ¢üFÉ°üîH

 ,√ôªY øY ô¶ædG ±ô```°üH ºgÉæ∏HÉb øjòdG øe óFÉb πc √ô¡XCG Ée ƒgh ,IÉ«ëdG

 ºdÉ©dG ¿CÉH á≤ãdGh ,´Ó£à```°S’G ÖMh ,ájƒ«ëdÉH ø```«ª©Øe É``` k°UÉî°TCG GƒfÉc ó≤d

 .»¡àæj ’ ó«Y πãe º¡eÉeCG IóàªªdG ÖFÉé©dÉH A»∏e

 ,’hQƒJƒe ácô°ûd ≥HÉ```°ùdG ¢ù«FôdG ,(Robert Galvin) ø«∏Z äôHhQ - kÓãe- òN

 hCG ,êGƒeC’G ÜƒcQ ájGƒg ¢```SQÉªj √ôªY øe äÉ«æ«©Ñ```°ùdG ôNGhCG ≈àM πX …òdG

 ä’hGóàdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«¡d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ,(Arther Levitt) â«a’ ôKQBG

 äÉbÉÑ°S »a É k£°ûf É kcQÉ°ûe É keÉY (71) ôªY »a ƒgh ≈àM πX …òdG ,á«μjôeC’G

 ¢SQÉªj πX …òdG (Frank Gehry) …ô¡«L ∂fGôa ¢Sóæ¡ªdG ∂dòch ,»```°ûªdG

 ÜÉÑ°ûdG õ«ªj Ée øμd .√ôªY øe ø«©Ñ°ùdGh á«fÉãdG »a ƒgh ó«∏édG »cƒg á°VÉjQ

 ,º∏©àdG »a Iójó```°ûdG áÑZôdG πH ,Ö```°ùëa »fóÑdG •É```°ûædG ≥```°ûY ¢ù«d ºFGódG

.IÉ«ëdÉH ∞¨°ûdGh ,´Ó£à°S’G ÖMh ,äGòdG ôjƒ£Jh

 ,óFÉ≤dG iód ájƒb áª```°ùdG √òg ¿ƒμJ GPÉªd º¡a πLCG øe …óéªdG øe ¿ƒμj ób

 áeGóà```°SG ¬fEG ,¬«∏Y Ωƒ```≤J …òdG »```ª∏©dG CGóÑªdG ≈```∏Y á©jô```°S Iô¶f »```≤∏f ¿CG

 Æƒ∏ÑdG ΩóY äÉª```°ùH »ëdG øFÉμdG É¡H ßØàëj »àdG á```dÉëdG) á«bô«dG á```∏MôªdG

 âëª°S »àdG áªjó≤dG ÜÉFòdG ´GƒfCG ¢†©Ñd áqjhô nédG áØ°üdG É¡fEG ,(¬JÉ«M ∫GƒW
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IOÉ«≤dG øY

 ô```°ûÑdG êQO ó≤a , AÉ«MC’G º∏Y AÉª∏Y ¢†©H ºYõj Éªc ,ÜÓc ≈dEG ∫ƒëàdÉH É¡d

 ,É kHôbh k’ƒ```°†ah áØdCG ôãcCG âfÉc »àdG ÜÉFòdG π«```°†ØJ ≈∏Y ø«æ```°ùdG ±’BG ôÑY

 ’CG πªàëªdG ø```e »àdG ÜÉFòdG ≈dEG ô```ãcCG ø«Hòéæe -ÉvjõjôZ- ô```°ûÑdG ¿Éc ó```≤a

 ∫ÓN øe ô```°ûÑdG πãe hóÑJh ,º¡fƒ«Y »a Iô```°TÉÑe ô¶æJ »àdGh ,ICÉéa º```LÉ¡J

 AGôédG ¬Ñ```°ûJ …òdG ÜÉFòdG ∂```∏J QÉ```°üàNÉH É¡fEG ;º```¡d á```Ø¡∏àªdG áHÉéà```°S’G

 ô«ãJ áæq«©e ájó°ùL ¢üFÉ```°üN ∂∏ªJ ™``` q°VôdG ∫ÉØWC’G πãe »gh ,É¡JÉ«M ∫GƒW

 .ø«¨dÉÑdG ô°ûÑdG óæY ¿É°†àMG áHÉéà°SG

 CGóÑJ áeÉ°ùàHÉH ¬d ¿ƒÑ«éà°ùj Ée É kÑdÉZ º¡fEÉa ,É k̈ dÉH É kfÉ```°ùfEG ∫ÉØWC’G iôj ÉeóæY

 »a ¬fCG ƒd Éªc ô©°ûj ≠dÉÑdG π©éJ ábô°ûe áμë°V ≈dEG A§ÑH ∫ƒëàJ ºK ,Iô«¨```°U

 ,»ØWÉ©dG ÜQÉ≤àdGh ≥q∏©àdÉH á°UÉîdG äÉ°SGQódG çóMCG ô«°ûJ å«M ,¿ƒμdG õcôe

 ø«°Sƒà«°ùchC’G ¿ƒeôg ¿Ó©éj πØ£dG ™e »ª«ªëdG πYÉØàdGh áYÉ°VôdG ¿CG ≈dEG

 …ƒb OÉ```°†e ôYÉ```°ûª∏d ∞£∏ªdGh Çó¡ªdG ¿ƒeô¡dG Gògh ,ΩC’G RÉ¡L »a ≥aóàj

 ƒg ø«```°Sƒà«°ùchC’G ¿CG hóÑj ,Gò```d ;ôJƒàdGh ≥∏≤∏d ó```dƒªdG ∫hõ«JQƒμdG ¿ƒ```eô¡d

 πØ£dG Iô¶f ¿EG å```«M ,πØ£dGh ΩC’G ø```«H ≥∏©àdG óLƒJ »àdG á≤```°UÓdG IOÉ```ªdG

 ≠dÉÑdG ¢üî°ûdG iód ≥aóàj ø«```°Sƒà«°ùchC’G π©éJ »àdG »g Iõ«ªªdG ¬JÉcƒ∏```°Sh

 ∂∏Jh - kÓØW ÉæjCGQ Éª∏c z√BG{ ô«Ñ©J É qæe ´õàæj …òdG - ô¡¶ªdG Gòg ¿EG .®ƒ¶ëªdG

 GhQÉàîj ¿CÉH ∫ÉØWCÓd íª```°ùJ »àdG ø«```°Sƒà«°ùchC’G ¿ƒeô¡d Iô«ãªdG äÉcƒ∏```°ùdG

 äÉbƒ∏îªdG √òg π```¶J ¿CG πLCG øe G vóL á```ª¡eh ájQhô```°V ,º¡àjÉYôd ø«¨dÉÑdG

.IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y ƒªædG á∏ªàμªdG ô«Z áØ«©°†dG

 »a IÉYôdGh IÉª oëdG AÉ≤àfG »a ìƒ°VƒH á«bô«dG á∏MôªdG áeGóà°SG Iƒb âàÑKoCG ó≤d

 »a Éjô«Ñ«°ùH áYQõe »a â«aƒ°ùdG AÉª∏©dG Qôb å«M ,É k≤HÉ°S »à«aƒ```°ùdG OÉëJ’G

 ,AGôØdG êÉàfE’ á«°†ØdG ÖdÉ©ãdG AGôL á«HôàH AóÑdG ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN

 ô«ãj ’ ∞«dCG Ö∏©K OÉéjE’ áeGóà```°ùªdG á«bô«dG á∏MôªdG ΩGóîà```°SG ±ó¡dG ¿Éc

 èàæJ ºd ,Gò```d ;…ó«∏≤àdG »```°†ØdG Ö∏©ãdG π©Øj Éªc ,í```HòdG óæY Iô```«Ñc áé```°V

 .á«fGhóY πbCGh OÉ«≤f’G á∏¡°S ÖdÉ©K iƒ°S áYQõªdG
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IOÉ«≤dG äÉ≤JƒH 

 ,á∏jƒ£dG äGƒæ°ùdG √òg Qhôe ó©Hh Ωƒ«dGh ,É keÉY (40) Ióe áHôéàdG äôªà```°SG

 πãe ≈àM hCG Iô«¨```°U ÖdÉ©K πãe ±ô```°üàJ áØ«dCG ÖdÉ©K èàæJ á```YQõªdG ∫Gõ```J ’

 á«ª°ùédG äGô«¨àdG âfÉc .á```°ûMƒàªdG É¡aÓ°SCG äÉaô```°üJ ¢ùμY ≈∏Y ,ÜÓμdG

 øμd ,(ÜÓμ```dG ¿GPBG ¬Ñ```°ûJ áæ«d ¿GPBG) É``` k°†jCG á```°ûgóe äÉfGƒ«ëdG √ò```g »```a

 áHÉéà°SG »a áeGóà°ùªdG á«bô«dG á∏MôªdG ¬àKóMCG …òdG ô««¨àdG ƒg É v≤M πgòªdG

 äÉfGƒ«ëdG √òg ¿CG á```≤«≤M øe IOÉØà```°S’G øe k’óÑa ,äÉfGƒ«ëdG √ò```¡d ô```°ûÑdG

 ø«HôªdG ¿CG hóÑj ,íHòdG ≈dEG É¡≤jôW »a »gh ôéeõJ ’h áFOÉg π¶J á``` qjhôédG

 ø«HôªdG ¿CG hóÑj Gòμgh ,áHGòédGh áÑÑëªdG º¡JÉ«```°üî°T ÖÑ```°ùH Ghô«àNG ób

 ¿ƒãëÑj GƒëÑ°UCG ø«HôªdG ¿CG áLQód ,áæ«àe •ÉÑJQG ábÓY GhCÉ```°ûfCG ób ÖdÉ©ãdGh

 .íHòdG øe ÖdÉ©ãdG √òg PÉ≤fE’ ¥ôW øY

ΩÓ¶dG ≈∏Y QÉ°üàf’G

 ,ìhôdG øe Év«ØN É``` kÑfÉL ∞```°ûμJ »àdG á≤JƒÑdG äGôÑN ¢†©H ∑Éæg

 ¢VôªdG πª°ûJ ób »àdG áÑ©°üdG äÉ≤JƒÑdG øª°V øe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ √ògh

 .QôμàªdG ∞æ©dG hCG

 Æô«ÑæàjQ »fó«```°S »μjôeC’G åMÉÑdGh »Øë```°üdG ádÉM »a , kÓ```ãªa

 øé```°ùdG øe É keÉY (16) IQƒ```°U á≤JƒÑdG äòNCG ,(Sidney Rittenberg)

 øé°S ,Ω1949 ΩÉY »a .ø«```°üdG »a ájOGôØfG áfGõfR »a õéëdGh ,É kª∏X

 áeƒμM »a ø«≤HÉ```°S AÉbó```°UCG …ójCG ≈∏Y ,ôjôÑJ ¿hO ø```e - ,Æô```«ÑæàjQ

 øe ΩÉJ ΩÓX »a ¬æé```°S øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG ≈```°†b ºK ,≠fƒJ »```°ùJhÉe

 »dhDƒ```°ùe øe Ö∏£H AÉL ¬dÉ≤àYG ¿CG ,É k≤M’ Æô«ÑæàjQ º∏Y) ≥```«≤ëJ ¿hO

 äGôHÉîª∏d π«ªY ¬fCG ≈∏Y CÉ£N √ƒØæ°U øjòdG ƒμ°Sƒe »a »Yƒ«°ûdG ÜõëdG

.(á«μjôeC’G ájõcôªdG
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IOÉ«≤dG øY

 á≤«```°V áfGõfR »a ¬```dÉ≤àYG Ió```e ∫GƒW ,Ö```©Jôj º```dh ôeòàj º```d

 øe äÉ«HCG ™```HQCG ≥FÉbO »```a ôcòJ ,∂dP ø```e ¢ùμ©dG ≈∏Y π```H ,á```ª∏¶eh

:ô«¨°U ƒgh ¬d â∏«b ô©°ûdG

 ,êQÉîdG »a »æàcôJ á≤∏M Gƒª°SQ

.¥QÉeh Çõ¡à°ùeh Oôªàe »æfEG :GƒdÉb

,Éfô°üàfGh ≈cPCG Éæc ,ÖëdGh »ææμd

.É¡«a ºgÉfô°ûMh á≤∏M Éæª°SQ

 »μjôeC’G ôYÉ°û∏d Ió«```°üb øe IPƒNCÉªdG ô©```°ûdG øe äÉ«HC’G ∂∏J

 ≈∏Y Æô«ÑæàjQ AÉ≤H »a ô°ùdG âfÉc (Edwin Markham) ΩÉNQÉe øjhOEG

 ´É£à```°SGh z»à«é«JGôà```°SEG »g √òg !»¡dEG Éj{ :¬```°ùØæd ∫Éb ,IÉ«ëdG ó```«b

 ≈∏Y ¬JóYÉ```°S ábÓY º```¡©e ≈æHh ,¬```ÑfÉL ≈dEG øé```°ùdG ¢SGôM Üò```L

 ™æbCÉa ,á«æ«```°üdG á¨∏dG ø≤àj Æô«ÑæàjQ ¿Éc ,¬dÉ≤àYG ±hôX ™e ∞```«μàdG

 ™«£à°ù«d ¬d á©ª°T QÉ°†MEG ájÉ¡ædG »a º¡©æbCG ºK ,¬d Öàc ô«aƒJ ¬°SGôM

 .É¡JAGôb

 ¬°ùØf ¢Sôμj ¿CG ,øé°ùdG »a ≈dhC’G áæ°ùdG AÉ°†≤fG ó©H É``` k°†jCG Qôb

 ™aQ Ée GPEG øeBG ¬fC’ ;É keGõàdGh kAÉØ°Uh É k≤£æe ôãcCG ¬∏©éd ¬∏≤Y ø«```°ùëàd

 Qhôe ™e ºK ,π```°†aCG ƒëf ≈∏Y √ƒfÉ qé```°S ¬ª¡Øj ó≤a ,¬```«Yh iƒà```°ùe øe

 ,»∏≤©dG ¬fRGƒJ »a ôKDƒj ΩÓ¶dG »a ø«æ```°S AÉ```°†b òNCG ÉeóæYh ,øeõdG

 É¡∏FÉ```°SQ øe IôÑ©dG óªà```°SGh ,ádƒØ£dG äÉjÉμMh äÉaGôîdG ô```°†ëà°SG

 .á£«°ùÑdG
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 ¿hôeòàj AÉæé°ùdG ¬FÓeR øe ¿hô«ãc ¿Éc ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y

 GƒdhÉM{ ó```≤a ,º¡```°ùØfCG ¿ƒdõ©j hCG º¡Ñ```°†Z øY ø```jôÑ©e ¿ƒNô```°üjh

 »a ÖÑ```°ùdG ¿CG ó≤àYCGh ,∂dP »a Gƒ∏```°ûa º¡æμd ,º¡Ñ```°†Z øY ¢ù«ØæàdG

 ≈∏Y πH ±hô```¶dG ≈∏Y óªà©J ’ IOÉ©```°ùdG ¿CG Gƒª¡Øj º```d º¡fCG ƒg ∂```dP

.zIÉ«ë∏d ∂Jô¶f

 å«M ,¬MGô°S ¥ÓWEG ó©H Ée ≈dEG ¬∏ãªH ΩGõàd’ÉH Æô«ÑæàjQ ôªà```°SG

 »a äGƒæ```°S â```°S ∫hCG AÉ```°†b ó©H Ω1955 ΩÉY ICÉéa ¬àfGõfR ÜÉ```H í```à oa

 ájõcôªdG á```eƒμëdG øY πãªe AÉ```L{ :∂dP øY G kôÑ©e ∫ƒ```≤jh ,øé```°ùdG

 Gòg ≈∏Y Év«ª```°SQ G kQGòàYG »d Ω qó≤J É¡fCGh ,» q≤ëH äCÉ£NCG É¡fCG »```fôÑî«d

 .z»JÉfÉ©e ø```Y »```°†jƒ©àd øμªe A»```°T πc π©ØJ ±ƒ```°S É¡fCGh ...CÉ£îdG

 äÉj’ƒdG »a IójóL IÉ«M CGóÑ«d k’Ée á«æ«°üdG áeƒμëdG ¬d âe qób ÉeóæY

 »a AÉ≤ÑdG π``` q°†ah ,¢Vô©dG ∫ƒÑb ¢†aQ ,ÉHhQhCG ≈dEG ôaÉ```°ù«d hCG IóëàªdG

 áªjõ¡H íª°ùj ºdh ,á«æ«```°üdG IQƒãdG ÖfÉL ≈dEG πª©dG π```°UGƒ«d ø«°üdG

 …OGôØf’G  õéëdG »a ¬©```°Vhh ,»fÉãdG ¬dÉ≤àYG ó©H ≈àM ,ájƒæ©ªdG ¬MhQ

 IQƒãdÉH ±ô oY Ée AÉæKCG »a á«WGô≤ªjó∏d ¬JófÉ```°ùªd ;äGƒæ°S ô°ûY ∫GƒW

 Éª«°S’h ,√QÉμaCG á©LGôªd øé```°ùdG »a √OƒLh Ióe π¨à```°SG πH ,á«aÉ≤ãdG

 ób øé```°ùdG ¿ƒμj ,≈æ©ªdG Gò¡Ña{ ,…hÉªdGh »```°ùcQÉªdG ôμØdÉH ¬eGõàdG

.∫ƒ≤j Éªc z»fQôM

 øY ÉkÄ«```°T ºq∏©Jh ô qμah Öàch CGôbh ¢SQO ,√òg á©LGôªdG á«∏ªY »```a

 ¿Éc ,G kóJôe ¿ƒ```cCG ¿CG øe »```æμ∏ªàj ±ƒîdG ¿CG â```cQOCG{ : kÓ```FÉb ,¬```°ùØf

 ∫DhÉ°ùàdG ≈àM ,»JÉ°VGôàaG á©LGôe øe »æ©æe ¬fCG áLQód G kójó°T ±ƒîdG
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IOÉ«≤dG øY

 øjRGƒªdG â£≤```°S ,øé```°ùdG øe »LhôN ó©Hh ,áfÉ«N ¿Éc ∂«μ```°ûàdG hCG

 øe á«WGô≤ªjódG ≥«≤ëàd »°SÉ°SC’G CGóÑªdG ¿CG âcQOCG ºK , q»æ«Y øe É¡∏c

.zk CÉ£N ¿Éc ájQƒJÉàμjódG ∫ÓN

 É kæ«≤j ôãcCG ƒ```gh øé```°ùdG øe êôN Æô«ÑæàjQ ¿CG ∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG

 CÉ```°ûfCG ,Gòd ;¬ª£ëj ¿CG øμªj á«æ¡ªdG ¬```JÉ«M »a A»```°T …CG óLƒj ’ ¬```fCG

 äÉj’ƒdG ø«H á```jQÉéàdG äÉbÓ©dG ôjƒ£àd ájQÉ```°ûà°SG ácô```°T ¬àLhR ™e

 Év«ah ,É keÉY (97) √ôªYh ,Ωƒ«dG ≈dEG πLôdG Gòg πXh ,ø«°üdGh IóëàªdG

 Éª∏ãe - πã oªdG √òg ≥«≤ëàd ≈∏ãªdG á≤jô£dG »a ¬jCGôd øμj ºd ¿EG - ¬∏ã oªd

 .»°SÉ≤dG QÉÑàN’G Gò¡d ¢Vô©J ÉeóæY É keÉY (50) √ôªYh ¿Éc

 QÉÑμdG ∫ÉeB’G á«Ñ∏J 

 ,áeó°ü∏d áÑÑ°ùe É¡∏ªéªH á≤JƒÑdG äGôÑN â```°ù«d ,™dÉ£dG ø°ùëd

 óæY πª©J ¿CÉc ,á≤«ªY á«HÉéjEG IôÑN πª°ûJ ¿CG øμªj ,™bGƒdG »a É¡fEG πH

 .Iô«ãc ÖdÉ£e …P ÜQóe hCG πªY ¢ù«FQ

 ∫É«fÉKÉf ,»```μjôeC’G ±ÉæÄà```°S’G á```ªμëe »```°VÉb ,∂```dP ∫É```ãeh

 ≈dEG ¬MÉéf ø```e G kô«Ñc G kAõ```L hõ```©j …ò```dG (Nathaniel Jones) õ```fƒL

¿ƒ°SôμjO OQÉæjÉe .¬«L ƒg ±ô```°ûªdG ∂dP ¿Éc ,™FGQ Ü qQóe ™e ¬∏eÉ©J

  IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Oƒ°SCG ΩÉY »Yóe ∫hCG ,(J. Maynard Dickerson)

 .Oƒ°ùdG ø««μjôeCÓd á«∏ëe áØ«ë°U ôjôëJ ¢ù«FQh

 ¢ù∏éj ¿CÉH õfƒéd íª°S : kÓãªa ,IóY Qƒ°U »a ¿ƒ°SôμjO ô«KCÉJ πqãªJ

 »a á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ≈∏Y ´Gô°üdG ¬°ùØæH ógÉ```°û«d á«Ø∏îdG óYÉ≤ªdG »a

 AÉ£°ûædG RôHCG ™e äÉ°TÉ≤f Qƒ°†ëd √ÉYOh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN
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IOÉ«≤dG äÉ≤JƒH 

 ó≤d{ : kÓ```FÉb ∂dP øY õ```fƒL ôqÑY óbh ,¥ƒ```≤ëdG √òg ø```Y ø```«©aGóªdG

 ΩÉ¶æ∏d ìÉª°ùdG ΩóY ≈∏Y º¡ª«ª°üJh º¡àgÉμah º¡JÉÑK øe G vóL â°ûgO

 QÉμaC’G »a äôqKCG ób IôÑîdG √òg ¿CG »a ∂```°T ’ z.º¡àªjõgh ºgójó¡àH

 .á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ¢Uƒ°üîH õfƒL É¡Ñàc »àdG Iô«ãμdG áª¡ªdG

 ¬```°ShQO â∏ª```°T ó≤a ,É kª∏©eh Ihób ¬«dEG áÑ```°ùædÉH ¿ƒ```°SôμjO ¿Éc

 Év«dÉM ¬«ª```°ùf Ée É``` k°†jCG É¡«ah ,äGòdG ôjó≤Jh É¡∏c …ôμØdG ƒªædG ÖfGƒL

 Éª«°S ’h ,ô«jÉ©ªdG  ≈∏YCG √ò«ª∏àd ¿ƒ```°SôμjO ™```°Vh ,(»ØWÉ©dG AÉcòdG) 

 ,IOÉ«≤dG ¢```üîj Éª«a º```¡e ÖfÉL ƒ```gh π```°UGƒàdG  äGQÉ```¡ªH ≥∏©àj É```e

 ≥«∏©J áHÉàμd IôμÑªdG õfƒL ä’hÉëe áªMQ ÓH É``` k°†jCG ¿ƒ```°SôμjO QôMh

 IOƒ```°ùe π©éj Ée ô```còàj õ```fƒL ¿Éch ,¢```†jôY ô```ªMCG §```îH »```°VÉjQ

 CÉ£N πc ¬```d ô```°ùØj ¿Éc ¬æμd ,(êÉLódG ¢û«HGôN) π```ãe hó```ÑJ á```dÉ≤ªdG

 .É¡«a

 ,É¡∏c äÉbhC’G »```a áª«∏```°S á¨∏H çóëàj ¿CG É``` k°†jCG ¬æe ¬HQóe ™bƒJ

 ΩGôàM’G ≈∏Y π«dO Iô«ÑμdG äÉ©bƒàdÉa ,CÉ£NCG Éª∏c ¬fPCG »a ¢ùª¡j ¿Éch

 á«Ø«μH á```≤∏©àªdG É¡∏c Ió```≤©ªdG ¢ShQódG õ```fƒL º∏©J É```eóæ©a ,ô```«ÑμdG

 ¬ª∏©e πeCG Ö«îj ’CG »```a ¬àÑZôd Iô«Ñc áLQód ¬```à«©aGO äOGR ,ìÉ```éædG

 áaÓîd √óYCG …òdG ∞ãμªdG ÖjQóàdG ∂dP ¿ƒ°SôμjO ¬ëæe ó≤d ,¬HQóeh

 »©ªàéªdG ∫ƒ```ëà∏d IGOCG õfƒL íÑ```°UCG á≤«≤ëdG »ah ,á```«bÓNCGh á```«æ¡e

 ÜÉ°ûdG Gòg ¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j ,¬∏LCG øe ¿ƒ°SôμjO π°VÉf …òdG ≥«ª©dG

 ¬JÉ«M ôq«Z ≈æ©e ¬d ¿ƒ```°SôμjO √É£YCG …òdG ΩÉªàg’G »a óLh ≥gGôªdG

 .óHC’G ≈dEG
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IOÉ«≤dG øY

 ø«∏c πμ```jÉe øe ÉgÉæaôY …ƒ```≤dG ÜQó```ªdÉH ≥∏©àJ iô```NCG á```°üb

 ø```e  äGQ’hó```dG  ø```«jÓe  ™```ªL  …ò```dG  ÜÉ```°ûdG  ,(Michael Klein)

 Égô```°ùN ºK ,É k≤gGôe ∫Gõj ’ ƒ```gh É«fQƒdÉc áj’h »```a äGQÉ≤©dG IQÉ```éJ

 ¢ù«```°SCÉJ ø```e ¬©æªj º```d ∂```dP ø```μd ,√ô```ªY ø```e øjô```°û©dG »```a É```¡∏c

 …òdG ,ø```«∏c ¢ùcÉe √ó```L ¬ª∏©eh ¬```HQóe ¿Éc .Ió```Y á```jQÉéJ äÉcô```°T

 »a IóëàªdG äÉ```j’ƒdG â```MÉàLG »àdG ΩÉ```bQC’ÉH º```°SôdG á≤jôW ´ó```àHG

 ∑Gò```fBG √ô```ªY ¿Éc .»```°VÉªdG ¿ô```≤dG ø```e äÉ«æ«à```°ùdGh äÉ«æ«```°ùªîdG

 ¬Yhô```°ûe ≈∏Y ¬©∏WCGh ,√óL ¬æe ÜôàbG É```eóæY äGƒæ```°S ¢ùªN hCG ™HQCG

 .…QÉéàdG

 ,¬©e ∞«μàjh ô««¨àdG ø```e º∏©àj ¿CG ,ø«æ```°ùdG Qhôe ™e √óL ¬```ªq∏Y

 óédG IÉah πÑb É```e ≈dEG É v«eƒj áYÉ```°S Ióe ∞JÉ¡dG ≈∏Y ¿É```KOÉëàj qÓ```Xh

 .Iô«°üb IóªH

IOÉ«≤dG äÉ«°SÉ°SCG

 äÓHÉ≤ªdG AÉ```æKCG »a á≤JƒÑdG äGôÑN øY Iô«ãc É``` k°ü°üb Éæ©ª```°S

 ¢ù«FôdG (Jack Coleman) ¿É```ªdƒc ∑ÉL á```°üb É¡æe ,ÉgÉæjôLCG »```àdG

 »μëj ƒgh (78) √ôªY ¿Éc ,É«fÉØ∏°ùæH áj’h »a OQÉaQÉg á«∏μd ≥HÉ```°ùdG

 øe áYƒªée ¿CG ,ΩÉ```æà«a ÜôM AÉæKCG »a ΩÉjC’G ó```MCG »a ™ª```°S ∞«c Éæd

 ≥jôa øe áYƒªée ¿CGh ,¬bôMh »μjôeC’G º∏©dG ∫GõfEG ¿hó```jôj ÜÓ£dG

 ¬dÉÑH äô£îa ,Iƒ```≤dÉH ÜÓ£dG ∂ÄdhCG ™```æe GhQôb ≥HÉ```°ùdG Ωó≤dG Iô```c

 ÜÓ£dG ≈dEG ìGô```àb’G ∫ÓN øe ∞æY …CG çhó```M ™æªH á```ÄLÉØe Iô```μa

 Iôe ájQÉ```°ùdG ≈dEG √ƒ©aôj º```K ,√ƒ∏```°ù¨jh º∏©dG Gƒ```dõæj ¿CG ,ø```«©ªàéªdG
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IOÉ«≤dG äÉ≤JƒH 

 ,Éæd É¡«μëj ƒ```gh ájƒb ôYÉ```°ûe ¬«a âcôM áæëe á¶ëd √ò```gh ,iô```NCG

 .É¡«∏Y á∏jƒ£dG äGƒæ°ùdG √òg Qhôe øe ºZôdG ≈∏Y

 John) ôfOQÉZ ¿ƒL ácôà°ûªdG á«°†≤dG  ácôM ¢ù°SDƒe Ék°†jCG ∑Éæg

(89) õgÉæj ôªY øY Ω2002 ΩÉ```Y ¬JÉah πÑb Éæd ∫Éb …ò```dG (Gardner

 ¿Éc á«fÉãdG á«ªdÉ©dG Üô```ëdG  »a πeÉ```°ûdG …ôμ```°ù©dG ÖjQóàdG ¿EG ,ÉkeÉY

 ôjóe É``` k°†jCG Éæd ≈μMh ,ájOÉ«≤dG ¬JGQób É¡æe âLôN »àdG á≤JƒÑdG π```ãe

 ø«ØXƒªdG óMCG πà≤ªH ¬«a º∏Y …òdG Ωƒ«dG øY Iô«Ñc ™«æ°üJ ácô°T ΩÉY

 ™ªL á«∏ªY ø```e ôÑcCG A»```°T IOÉ«≤dG ¿CG ¬àªq∏Y Iô```ÑN »gh ,¬àcô```°T »a

 .ø«jÓªdG

 ∞bGƒªdG √ò```g ™e ∞«μàdG øe ¢SÉædG A’Dƒ```g ø qμe …ò```dG É```e ,¿PEG

 äGQÉ¡e ™HQCG ¿ƒ```μ∏àªj QÉÑμdG IOÉ≤dG ¿CG ó```≤à©f ?É¡æe º∏©àdGh áÑ©```°üdG

 »àdG É¡```°ùØf »g äGQÉ¡ªdG √òg ¿CG Éæàaô©e óæY Éæ```°ûg oO óbh ,á«```°SÉ°SCG

 áægƒe IôÑN ¿ƒ```μj ¿CG øμªj É```ª«a ≈æ©e óéj ¿CÉH ¢üî```°T …C’ íª```°ùJ

 »a øjôNB’G ácQÉ```°ûe ≈```∏Y IQó```≤dG ,äGQÉ```¡ªdG √ò```g ≈```dhCG .á```ªjõ©∏d

 áÄ«H »a ¥ôZ …òdG , kÓãe ¿ÉeQÉg »fó«```°S ádÉM òN ,OÉØà```°ùªdG ¢SQódG

 .ójóL …QGOEG ≈```ëæe ∫ƒM ø«ØXƒªdG ó```°ûM »a íéfh ,ájƒ```°Vƒa π```ªY

 ´õf »a ¿É```ªdƒc ∑ÉL IQó```b òN .ΩRÉMh õ```«ªe äƒ```°U ∑ÓàeG ,É``` k«fÉK

 »¡a ,áãdÉãdG IQÉ```¡ªdG ÉeCG ,§```≤a ¬JÉª∏c ∫ÓN ø```e ôéØàe ™```°Vh π«àa

 ¿Éªdƒc ≈```dEG Éæg ô«```°ûf ,(º«≤dG á```Yƒªée ∂dP »```ah) á```gGõædG  ¢```ùM

 áfƒë```°ûe á«ØWÉY á¡LGƒe AÉæKCG »```a ¬ª«b äô```°üàfG …òdG iôNCG Iô```e

 ø«Ñ```°VÉZ ø«≤HÉ```°S Ωób Iôc ≥jôa AÉ```°†YCGh ,Üôë∏d ø«```°VQÉ©e ø```«H

.(Iƒb ôãcCGh)
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IOÉ«≤dG øY

 IQób ) ¬«ª```°ùf Ée »g ™HQC’G äGQÉ¡ªdG √ò```g øe IQÉ¡e ºgCG ø```μd

 ájôë```°S IQób ,´GóHEÉH É¡≤«Ñ£J óæY ,ÉgôgƒL »a tó```© oJ »àdG ,(∞```«μàdG

 √òg ∞dCÉàJ å«M ,πÑb …P øe iƒ```bCG É¡æe êhôîdGh øëªdG ≈∏Y Ö```∏¨à∏d

 ºK ,¥É«°ùdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG :Éªg ,ø«à«°SÉ°SCG ø«àØ°U øe IQÉ¡ªdG

 áfRGƒe ≈∏Y IQó≤dG »```æ©àa ,¥É«```°ùdG ∑GQOEG ≈∏Y IQó≤dG É qneCG .áHÓ```°üdG

 áØ∏àîªdG äÉ```YƒªéªdG ô«```°ùØJ á«Ø«c ø```e ìhGôàJ π```eGƒ©dG øe §```«∏N

 .øq«©e Qƒ¶æe øª```°V ádÉëdG ™```°Vh ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG ,Ée ácôM hCG kIAÉªjEG

 ¿ƒfƒμ«°S º¡fC’ ;´É«°V ádÉM »a º¡°ùØfCG -∂dP ¿hO øe - IOÉ≤dG óé«°S

 .º¡dƒM øe ™e π°UGƒàdG  ≈∏Y øjQOÉb ô«Z

 (Douglas Ivester) ôà```°ùØjBG ¢```SÓZhO ∫É```éªdG Gò```g »a ô```còf

 Écƒc ácô°T á```°SÉFQ »a (Robert Goizueta) ÉàjhRƒZ äôHhQ ∞∏N …òdG

 Ée Gògh ,¥É«°ùdG º¡a »a ójó°ûdG ¬Ø©```°†H ôjóªdG Gòg õ«ªJ å«M ,’ƒc

 áLQO ¢† sØN : kÓãªa ,§≤a G kô¡```°T (28) Qhôe ó©H ¬àØ«Xh ∑ôàj ¬```∏©L

 á«°†b ácô°ûdG ¬«a äô°ùN …òdG âbƒdG »a ,Oƒ```°SCG »μjôeCG ∞Xƒe ≈∏YCG

 Gòg òîJG óbh ,Oƒ°ùdG ¿ƒØXƒªdG  Égó```°V É¡©aQ Q’hO ¿ƒ«∏e »àÄe áª«≤H

 ôà°ù«ØdG ¿QÉb .ájƒb AGOƒ°S á«Ñ∏ZCG É¡æ£≤J »àdG ÉàfÓJCG áæjóe »a QGô≤dG

 √ô°üY ¢ù«d ,≈¡àfG ób ¬```°ù«FQ ô```°üY ¿CG ∑QOCG …òdG ¿hOQƒL ¿ƒfô«ØH

 ¿hOQƒL ø qμe Ée Gògh ,¬∏ qμ°T …òdG ô°ü©dG É k°†jCG πH ,Ö°ùëa á£∏°ùdG »a

.¬°ù«FQ É¡H ô©°ûj »àdG IQGôªdG AGQh ÜÉÑ°SC’G º¡ah ,πªëàdG øe

 ≈∏Y IQó≤dGh ó∏édGh äÉÑãdG ÉgÉæ©e ô«°ûj Éªc »¡a ,áHÓ```°üdG ÉeCG

 ¿hO øe IôeóªdG ±hô```¶dG øe ¿ƒ```Lôîj ¢SÉædG π©éJ »```àdG ,π```ªëàdG
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 ¬æμd ,π```°ûa IôÑîH ôe …òdG ø```«∏c πμjÉe ádÉM ò```N ,πeC’G Ghó```≤Øj ¿CG

 äÉ«éeôH ácô```°T iƒ```°S ∂∏ªj ’ ¬```°ùØf óLh PEG ,√ô«eóàH É¡d íª```°ùj ºd

 »àdG äÉ«éeôÑdG äÉcô°T øe áμÑ°T ≈dEG É¡∏jƒëJ »a íéf ¬æμd ,Iô«¨```°U

 ádÉM É k°†jCG ô¶fG .Ω1999 ΩÉY OQÉcÉH - â∏jƒg ácô°T É¡«∏Y äPƒëà```°SG

 äÉ°TÉ≤ædG ¢UÉ°üàe’ É¡jód áHÉYódG ìhQ âeóîà°SG »àdG äô«Ñ«°S »μ«e

 ≈∏Y ¢TÉY ó≤d ,¬æé```°S q»æ```°S ∫ÓN Æô«ÑæàjQ »fó«```°S Iƒb hCG ,á«FGó©dG

 øe πjƒ£dG ¬æé```°S øe êôN ºK ,á«∏NGódG ¬```Jƒbh á«```°üî°ûdG ¬JÉjôcP

.IQGôªdÉH ô©°ûj ¿CG ¿hO

 íª°ùj Ée ƒg ,¥É«°ùdG ∑GQOEG ≈∏Y IQó≤dGh áHÓ°üdG ø«H ™ªédG ¿EG

 É¡æe º∏©àj ¿CG πH ,á«```°SÉ≤dG áæëªdG ≈∏Y Ö∏¨àj ¿CÉH §≤a ¢ù«d ¿É```°ùfEÓd

 .É keGõàdGh ácQÉ°ûeh Iƒb ôãcCG êôîjh ,É k°†jCG

 øe ¢Vƒ¡ædG ≈```∏Y IOÉ```≤dG óYÉ```°ùJ »```àdG »g ¢üFÉ```°üîdG √ò```g

 ≈æ©eh É k°SQO É¡«a Ghóéj ¿CGh ,ºgô«eóàH É¡d ìÉª```°ùdG øe k’óH º¡àæëe

 ôgƒL ƒg Gògh ,¢SCÉ«dG iƒ°S É¡«a ¿hôNB’G óéj ’ ób ø«M »a ,á°Uôah

 .á«≤«≤ëdG IOÉ«≤dG 

* * *
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 ¢ùeÉÿG iƒà°ùŸG IOÉ«b

 ójó°ûdG Ωõ©dGh ™°VGƒàdG QÉ°üàfG

õæ«dƒc º«L

 Darwin) å«ª°S øjhQGO ¬ª```°SG …OÉY πLQ øq« oY ,Ω1971 ΩÉY »a

 ,(Kimberly-Clark) ∑QÓc - »dôÑª«c ácô°ûd É vjò«ØæJ É k°ù«FQ (Smith

 »a (%36) QGó≤ªH É¡ª```°SCG â£Ñg ,á¶aÉëeh áªjób ¥Qh ácô```°T »gh

 ¿Éc ¿EG G kócCÉàe ∞«£∏dG »eÉëªdG Gòg øμj ºd ,á«°VÉªdG É keÉY øjô```°û©dG

 ,Ö```°üæªdG Gòg »a ¬æ««©àH í«ë```°üdG QGô≤dG òîJG ó```b IQGOE’G ¢```ù∏ée

 øq«Hh ,É kÑfÉL ácô```°ûdG ôjóªH ≈∏àNG ÉeóæY ¬jód Qƒ©```°ûdG Gòg ócCÉJ ó```bh

 É k°ù«FQ íÑ°UCG ¬æμd ,¬Ñ°üæªd áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG ¢†©H ≈dEG ô≤àØj ¬fCG ¬d

 .É keÉY øjô°ûY ∫GƒW Ö°üæªdG Gòg »a πXh ,∫ÉM …CG ≈∏Y,Évjò«ØæJ

 çGóMEG »```a íéf ¬```æμd ,ábÉ```°Th á```∏jƒW á«æeR Ió```e ∂```∏J â```fÉc

 äÉéàæe »```a IóFGôdG ácô```°ûdG É```¡∏©Lh ,ácô```°ûdG »```a ¢```ûgóe ∫ qƒ```ëJ

 êGôNEG »a ,É```¡JQGOEG ¬«dƒJ AÉæKCG »```a ácô```°ûdG âëéf ,ºdÉ©dG »a ¥Qƒ```dG

 π«ÑeÉZh ô«àchôHh ôÑ«H äƒμ```°S πãe ,¥ƒ```°ùdG øe á```°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG 
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 äGó```FÉY ™```aQ ∂```dòH ´É£à```°SGh ,(Scott Paper, Procter&Gamble)

 ≈∏Y AGOC’G »```a É``` k°†jCG ácô```°ûdG âbƒØJh ,±É©```°VCG á©HQCG ≈```dEG ácô```°ûdG

 .∂jôàμ«dEG ∫GôæLh ’ƒc Écƒch OQÉμ«H - â∏jƒg äÉcô°T

 ¿ô≤dG »a ∫É```ãe π```°†aCG ácô```°ûdG √òg πjƒëJ »a å«ª```°S ìÉéf tó© oj

 ,∂dP ™eh ,º«¶Y ≈dEG ó«L øe ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG AGOCG ™aQ óFÉ≤d øjô°û©dG

 ,äÉcô```°ûdG  ïjQÉJ »a ¿ƒãMÉÑdG º¡æe ¢ù«d ,¢SÉædG øe π«∏b OóY ∑É```æ¡a

 ≈∏Y Gòg ô```eC’G π¶j ¿CG ¬```àÑZQ âfÉc ÉªHQh ,π```LôdG Gò¡H Gƒ©ª```°S ø```ªe

 ºgh ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äGOÉ«b ≈∏Y G kó u«L k’Éãe å«ª```°S ¿EG tó© oj .ƒëædG

 á«æ¡ªdG IQGOE’Gh ójó°ûdG »°üî°ûdG ™```°VGƒàdG ø«H ¿ƒ©ªéj øjòdG OGôaC’G

.IôeÉ¨dG

 øjôjóªdG ¿CG ,äGƒæ°S ¢ùªN äôªà°SG »àdG Éæà°SGQO øe Éæd øq«ÑJ ó≤d

 ¿hõØëªdG º```g äÉª```°ùdG øe ¢†bÉæàªdG §«∏îdG Gò```g ¿ƒμ∏àªj ø```jòdG

 IRÉàªe ácô°T ≈dEG ájOÉY ácô°T …CG πjƒëJ »a á∏ãªàªdG ,IQOÉædG ´É°VhCÓd

 .(ácô°T 11 ,äGƒæ```°S 5 ,óMGh ∫GDƒ```°S :¿Gƒæ©H á```°SGQódG ∞```°Uh ô¶fG)

 »àdG ôjóªdG äGQób ºs∏ o°S »a iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ô«```°ûj

 iôNC’G á©HQC’G äÉjƒà°ùªdG »a øjôjóªdG ¿CG ™e ,Éæà```°SGQO »a ÉgÉfOóM

 ’ É¡æμd ,ìÉéædG øe á«dÉY äÉLQO Gƒ≤≤ëj ¿CG øμªj ,äGQó≤dG  ºq∏o°S øe

 π«°UÉØàdG øe ójõªd) RÉàªe ≈dEG §°Sƒàe ™°Vh øe äÉcô°ûdG  ™aôd »ØμJ

.¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG á«eôg :ô¶fG ,IôμØdG √òg ∫ƒM

 ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬sfEG ,∂dP ≈dEG ±É```°†j

 áª«¶Y ácô```°T ≈dEG Ió«L ácô```°T …CG πjƒëàd ó```«MƒdG Ö```∏£àªdG â```°ù«d

 øY AÉæ¨à°S’Gh ,ø«Ñ°SÉæªdG OGôaC’ÉH áfÉ©à°S’G iôNC’G πeGƒ©dG πª°ûJ-
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 Gòg ¿CG ô¡¶J Éæà°SGQO ¿EÉa - •ÉÑ```°†fG áaÉ≤K OÉéjEGh ,ø«Ñ```°SÉæªdG ô«Z

 ¿EG º«¶Y ≈dEG ó«L øe ∫ƒëàdG çóëj ¿CG øμªj ’ PEG ,…Qhô°V Ö∏£àªdG

 .á£∏°ùdG ¢SCGQ ≈∏Y ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG äGOÉ«b øμJ ºd

 ™bƒàJ ób Ée ¢ùμY ≈∏Y

 É kØdÉîeh »≤£æe ô«Z hóÑj ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«≤d ÉæaÉ```°ûàcG ¿EG

 øe äÉcô°ûdG  πjƒëJ ¿CG ¿ƒ°VôàØj Ée IOÉY ¢SÉædÉa ,çóëdG ¬H »Mƒj Éªd

 ,AGƒ°VC’G ¿ƒHòéj ájƒb äÉ«```°üî°T …hP IOÉb Ö∏£àj áª«¶Y ≈dEG Ió«L

 .ô«gÉ°ûªdG øe ¿ƒëÑ°üjh

 ±ƒ°ùa ,øjQƒ¡°ûªdG øjôjóªdG ∂ÄdhCÉH å«ª°S øjhQGO ÉfQÉb Ée GPEG

 ºZôdG ≈∏Y øμd ,»```LQÉîdG AÉ```°†ØdG øe §Ñg ób ¬fCG ƒd Éªc Éæd ô```¡¶j

 óMCG ¬dCÉ°S ÉeóæYh ,º¡∏c √ƒaôY øjòdG ¢ûgOCG ó≤a ,¬©°VGƒJh ¬∏éN øe

 ≈dEG ô¶f ¿CÉH å«ª```°S ≈ØàcG ,IQGOE’G »a ¬Hƒ∏°SCG ∞```°üj ¿CG ø««Øë```°üdG

 .Oƒ°SC’G QÉWE’G äGP áμ«ª```°ùdG ¬JQÉ¶f á```°SóY AGQh øe »Øë```°üdG ∂dP

 çóëJ G kô«NCGh ,Iôe ∫hC’ ádòH ¢ùÑ∏j »ØjQ »Ñ°U πãe ΩGóæ¡dG A»```°S ¿Éc

 ¿CG ∫ƒ≤∏d »YGO ’ .z±ƒ```dCÉe ô«Z{ :∫Ébh ,íjôe ô```«Zh πjƒW âª```°U ó©H

 ≈àM ó«éj ’ ób πLQ øY G kôKDƒe É kYÓ£à°SG ô°ûæàd âfÉc Ée áØ«ë```°U …CG

 âfCÉa ,∞«©°Vh øq«d å«ª°S ¿CG ó≤à©J âæc GPEG ∂æμd ,¬°ùØf øY åjóëdG

 AÉYO’G ≈∏Y ¬```JQób ΩóY ¿CG ≈```dEG G kô¶f ;∂```°T ÓH ™«æ```°T CÉ£N »a ™```≤J

 QÉ¡ædG »a πª©j å```«M ,IÉ«ë∏d ójó```°ûdG ¬ÑëH áLhõªe âfÉc ô```NÉØàdGh

 ƒgh ¬©Ñ```°UCG ó≤a ,ΩÉjC’G óMCG »ah ,ô¡¶dG ó©H á«©eÉédG ¬à```°SGQO ™HÉàjh

 OÉYh ,AÉ```°ùªdG ∂dP »a Iô```°VÉëªdG ≈dEG ÖgP ¬fEG :ájÉμëdG ∫ƒ≤J ,πª©j
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IOÉ«≤dG øY

 ájÉ¡f »a ô«≤ØdG ìÓØdG Gòg Oƒ¡L â∏∏μJh ºK ,»dÉàdG Ωƒ«dG »a ¬∏ªY ≈dEG

 .OQÉaQÉg á©eÉL »a ¥ƒ≤ëdG á«∏c ∫ƒNóH ,±É£ªdG

á°ùªîdG äÉjƒà°ùªdG á«eôg

 Gòg ¿CG Éæd ø``` q«ÑJ óbh ,äGQó```≤dG  á«eôg áªb ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ô```jóe π```àëj

 Ée ,øμd .áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe ácô```°T …CG πjƒëàd »```°SÉ°SCG Ö∏£àe iƒà```°ùªdG

 Ö°ùëH áÑ°SÉæe iôNC’G á©HQC’G äÉjƒà°ùªdG ¿CG »a ô°ùdG øªμj ?∂dP »a ô```°ùdG

 QhôªdG ≈dEG OGôaC’G êÉàëj ’h ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG Iƒ≤H â```°ù«d É¡æμd ,É¡Ñ«JôJ

 ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG πLCG øe á«eô¡dG √òg äÉjƒà```°ùe øe iƒà```°ùe πc ôÑY »éjQóàdG

 ,É¡©«ªL πbC’G äÉjƒà```°ùªdG äGQób Ö∏£àj ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG Æƒ∏H øμd ,áª≤dG

 .¢ùeÉîdG iƒà°ùªdÉH á°UÉîdG äÉª°ùdG ≈dEG áaÉ°VEG

¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 ™```°VGƒàdG øe á```°†bÉæàe áÑ«côJ ∫ÓN øe É kªFGO G kóée »æÑj :…ò```«ØæJ ô```jóe

 .á«æ¡ªdG IOGQE’Gh »°üî°ûdG

 ™HGôdG iƒà°ùªdG

 ™aójh ,¢SÉªëH É¡≤«≤ëàd »©```°ùdGh áë```°VGh ájDhôH ΩGõàd’G  õqØëj :πYÉa óFÉb

 .AGOC’G ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈dEG ≥jôØdG

 ådÉãdG iƒà°ùªdG

.É k≤Ñ°ùe IOóëe ±GógCG ≥«≤ëàd OGôaC’Gh OQGƒªdG º¶æj :πYÉa ôjóe

 »fÉãdG iƒà°ùªdG

 ™e •É°ûæH πª©jh ,áYƒªéªdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a º¡```°ùj :∑QÉ°ûe ≥jôa ƒ°†Y

 .»YÉªédG πª©dG »a øjôNB’G
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ∫hC’G iƒà°ùªdG

 ,áaô©ªdGh ,á```ÑgƒªdG ∫ÓN ø```e áéàæe äÉeÉ¡```°SEG Ωó≤j :IQó```≤dG »```dÉY Oô```a

.Ió«édG πª©dG äGOÉYh äGQÉ¡ªdGh

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ,(500) ø«```°TQƒa á∏ée áªFÉb »```a IOQGh ácô```°T (1435) ø«H ø```e π```°üj ºd

 ≈dEG §≤a ácô°T (11) iƒ°S ,õæ«dƒc º«L ±hô©ªdG IQGOE’G ô«ÑN É¡```°SQO »àdG

 äGôe çÓK QGó≤ªH º¡°SCG óFGƒY ≥«≤ëJ …CG - É¡«∏Y ®ÉØëdGh áª¶©dG iƒà```°ùe

 Éªa ,á°ù«FQ ∫ qƒëJ á∏Môe ó©H É keÉY (15) ∫GƒW - ¥ƒ°ùdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ,πbC’G »a

 øe óFÉb É¡æe IóMGh πc ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éc ?äÉcô°ûdG  √òg ø«H ∑ôà°ûªdG A»```°ûdG

 .¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 IQGOE’Gh ó```jó°ûdG »```°üî°ûdG ™```°VGƒàdG ø```«H ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ™```ªéj

 É qªY ÉæJÉ```°VGôàaG ™e ¢```VQÉ©àªdG èjõªdG Gò```g ¢```†bÉæàjh ,á```eQÉ©dG á```«æ¡ªdG

 .º«¶©dG óFÉ≤dG ¬©æ°üj

 É``` k°†jCG ∑Éæg øμd ,AGƒ```°VC’G ¿ƒbô```°ùj ób ÉcƒcÉjEG »d πãe øe ô«gÉ```°ûe ∑Éæg

 ,∑QÓc - »dôÑª«c ácô°T ¢ù«FQ å«ª°S øjhQGO πãe ,AG qó°TCGh ¿ƒ©```°VGƒàe IOÉb

 .™°VƒdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëjh ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG º¡JÉcô°T ¿ƒ©aôj

- »dôÑª«c ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG - å«ª```°S øjhQGO ó```°ùéj :∫É```ãe  

 IOÉ```«b - Ω1971 - 1991 ΩÉ```Y ø```e ¬```JÉéàæeh ¥Qƒ```dG áYÉæ```°üd ∑QÓc 

 ô¡XCG ¬æμd ,ÖjôZh ™°VGƒàeh ∫ƒéN ¬fCG í«ë```°üa ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 ±ƒîJ øe ºZôdG ≈∏Y ácô°ûdG •É°ûf ójóëJ OÉYCG å«M ,ájójóM IOGQEG

 »a ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y G kóFÉb ∞XƒªdG Gòg íÑ```°UCG óbh ,º¡```°SC’G ¥ƒ```°S

 .ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG øe ≈∏YCG äGôe (4.1) â¨∏H óFGƒY ≥≤Mh ,áYÉæ°üdG √òg
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IOÉ«≤dG øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG = IOGQE’G + ™°VGƒàdG

 ≈dEG º¡JÉcô```°T ìÉéf ¿hõ©j ?™```°VGƒàdG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ```b ô¡¶j ∞```«c

 ¿ƒμJ ÉeóæY º¡```°ùØfCG ¿ƒeƒ∏j º```¡æμd ,ßëdGh á«LQÉîdG π```eGƒ©dGh ø```jôNB’G

 ≈∏Y øjóªà©e ,º«ª```°üJh Ahógh áfÉ```°UôH É``` k°†jCG ¿ƒaô```°üàjh ,áÄ«```°S èFÉàædG

 .ø«∏eÉ©dG á«©aGO ™aôd ,áHPÉédG á«°üî°ûdG ≈∏Y ’ ,Iõ uØëªdG ô«jÉ©ªdG 

 G kô¶fh ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äGOÉ«≤d áÑ∏```°üdG IOGQE’G Iõ qØëªdG ô«jÉ©ªdG  Rô```ÑJ

 »a ø«μ```°SÉªàe ¿ƒ∏¶j º¡fEÉa ,§```°SƒàªdG óëdÉH ¿ƒ∏Ñ≤j ’ IOÉ≤dG A’Dƒg ¿CG ≈dEG

 ôNBG A»```°T πc ø«©```°VGh ,ôeC’G Öq∏£J Éª¡e èFÉàædG ôÑcCG ≥```«≤ëàd º¡ª«ª```°üJ

 π©L »a º```¡àÑZôd »Ø«XƒdG Ö```bÉ©à∏d ø«©FGQ G kOGô```aCG ¿hQÉ```àîj ºgh ,É``` kÑfÉL

 .πÑ≤à°ùªdG »a É kMÉéf ôãcCG º¡JÉcô°T

 ?¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«≤d ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ πg

 á«eôg øe iô```NCG äÉjƒà```°ùe á©HQCG ¢SCGQ ≈∏Y ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ™```Hôàj

 õ qØëj : kÓãªa ,É```¡∏c äÉjƒà```°ùªdG √ò¡d áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ¿ƒμ∏àªjh ,IOÉ```«≤dG

 ™«£à°ùJ πg .É¡≤«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh áë°VGh ájDhôH ΩGõàd’G  ™HGôdG iƒà°ùªdG IOÉb

 GPEG ,∂dP ∂æμªj ÉªHQ ? ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ≈dEG ™HGôdG iƒà```°ùªdG øe ∫É≤àf’G

 .(∂∏NGO »a ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IQòH) ∂∏ªJ âæc

 ,º¡∏NGO »a áªî```°†àe äGP OƒLh ¿ƒfÉ©j IQòÑdG √òg ¿ƒμ∏ªj ’ øjòdG IOÉ≤dG

 øjòdG IOÉ≤dG ÉeCG ,º¡°ùØfC’ ’EG ,G kô«Ñc ¿Éc Éª¡e A»°T …C’ ´É«°üf’G ¿ƒ∏Ñ≤j ’h

 çóM …CG hCG »JGòdG πeCÉàdG  πãe - áªFÓªdG ±hô```¶dG ¿EÉa ,IQòÑdG √òg ¿ƒ```∏ªëj

 .ƒªæàd IQòÑdG √òg õ qØëJ ¿CG øμªj - ≥«ªY »∏jƒëJ

¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ≈dEG AÉ≤JQ’G

 IOÉb Ö«dÉ```°SCG á```°SQÉªe ∫ÓN øe ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG QhòH á```YGQR ∂```fÉμeEÉH

.º«¶Y á∏Môe ≈dEG ó«L á∏Môe øe AÉ≤JQ’G »a ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ?∫hC’G øe

 ô«Z ó©Ñà°SGh ø«Ñ°SÉæªdG OGôaC’G ôàNG .É k«fÉK á«é«JGôà°SE’Gh k’hCG OGôaC’ÉH ºàgG

.∂gÉéJG OóM ºK ,ø«Ñ°SÉæªdG

(1)πjócƒà°S ábQÉØe

 .ô°üàæà°S ∂fCÉH ≥∏£ªdG ¿ÉªjE’G ™e ,á«°SÉ≤dG ™bGƒdG ≥FÉ≤M ¬LGh

 ô««¨àdG áYô°S OóM

 ∫hòÑªdG ó¡édG OGR Éª∏c ºNõdG OGOõj ±ƒ°Sh ,»ª«¶æàdG ô««¨àdG á«∏ª©H ôªà°SG

 .¥GôàN’G á£≤f ≈dEG π°üJ ¿CG ≈dEG

(2)òØæ≤dG á«é«JGôà°SEG

 øμªj …òdG Ée :»g ,á©WÉ≤àe ôFGhO çÓK øe áfƒμe É¡fCG ≈∏Y ∂àcô°T »a qôμa

 ∞WGƒY ô«ãj …òdG É```eh ?ÉgOQGƒe QÉªãà```°S’ á≤jôW π```°†aCG Ée ?¬«a ¥ƒØàJ ¿CG

.ôNBG A»°T πc πgÉéJh ?É¡«ØXƒe

 ácô```°T ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éc ÉeóæY É¡```°ùØf ájójóëdG IOGQE’G ô¡XCG óbh

 »fÉ©j ¬fCG AÉÑWC’G ∞°ûàcG ÉeóæY É kë°VGh ∂dP ¿Éch ,∑QÓc - »dôÑª«c

 √ôÑNCÉa ,Ö°üæªdG Gòg √ó∏≤J øe øjô¡°T ó©H IôéæëdGh ∞fC’G ¿ÉWô°S

 â£≤```°SCG á∏JÉ≤e á«μjôeCG äGôFÉW Üô```°S óFÉb .(Stockdale Paradox) πjócƒà```°S ¢ùª«L  (1

 ±hôX ‘ øjôNBG iô```°SCG ™e äGƒæ```°S (8) ≈```°†bh ,ô```°SC’G ‘ ™bhh ,ΩÉæà«a Üô```M ‘ ¬```JôFÉW

 ¬dDhÉØJ øμd , kÓFÉØàe π¶a ƒg ÉeCG ,GhôëàfG hCG ¿ƒæ÷ÉH ¬FÓeR øe ¿hÒãc Ö«```°UCG óbh ,áÑ©```°U

.¬MhQ º«£ëàH áÑ©°üdG ∫É≤àY’G ±hô¶d íª°ùj ⁄h ,É k«©bGh ¿Éc

 ∫hÉëj ôcÉe Ö∏©K ∫ƒM QhóJ ,áÁób á```«fÉfƒj Ió«```°üb øe IPƒNCÉe IôμØdG √òg .òØæ≤dG ájô¶f   (2

 ìÎ≤j å«M ,áÑ```°SÉæŸG á¶ë∏dG ‘ QƒμàdG ‘ É``` kªFGO G kôgÉe ¿Éc ò```Øæb πcCG ‘ QGôªà```°SÉH π```°ûØjh

 ¬Jõ‚CGh óMGh A»```°T ≈∏Y äõcQ …CG ;ò```Øæ≤dG πãe âaô```°üJ Ée GPEG äÉcô```°ûdG  ¿CG É```æg Ö```JÉμdG

.ôNBG A»°T …CG É¡MÉ‚ Oó¡j hCG É¡≤jôW ‘ ∞≤j ø∏a ,Ió«L IQƒ°üH
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IOÉ«≤dG øY

 ¬```°VôªH IQGOE’G ¢ù∏ée ≠∏HCG óbh ,ΩÉY ø```e ôãcCG ¢û«©j ød ¬```fCG AÉ```ÑWC’G

 å«ª```°S ΩõàdG .É kÑjôb äƒª«d §£îj ’ ¬```fEG ∫Éb ¬æμd ,á«ª```°SQ á```≤jô£H

 øe G kAóH π«e ∞dCG áaÉ°ùe Év«YƒÑ°SCG ôaÉ```°ùj ¿Éch ,»eƒ«dG ¬∏ªY èeÉfôÑH

 (25) ¢TÉY ºK ,á©°TC’ÉH êÓ©dG »≤∏àd ø«à°Sƒ«g ≈dEG ø«°ùfƒμ°ùjh áæjóe

 .Évjò«ØæJ É k°ù«FQ É keÉY (20) É¡æe ,iôNCG É keÉY

- »dôÑª«c ácô```°T AÉæH IOÉYEG »```a É v«```°SÉ°SCG …ƒ≤dG ¬ª«ª```°üJ ¿Éc

 ƒgh ,ácô°ûdG ïjQÉJ »a ¢ûgóe QGôb ôãcCG òîJG ÉeóæY Éª«°S’h ,∑QÓc

 .øMÉ£ªdG ™«H 

 Iô«°üb Ióe ó©H Gƒ∏```°UƒJ ¬≤jôah å«ª```°S ¿CG ,QÉ°üàNÉH á```°ü≤dG

 ¥QƒdG ƒgh »°ù«FôdG …ó«∏≤àdG ácô°ûdG èàæe ¿CG ácô°ûdG á```°SÉFQ ¬«dƒJ øe

 á«°ùaÉæàdG ¬Jƒbh áÄ«°S ¬JÉ©«Ñªa ,ÉvjOÉYh É k©°VGƒàe π¶j ±ƒ°S ,∫ƒ≤°üªdG

 IQÉéJ QÉf »a É¡```°ùØæH â≤dCG Ée GPEG ácô```°ûdG ¿EG :GƒdÉb º```¡æμd ,áØ«©```°V

 á«```°ùaÉæàdG äGP ájƒ≤dG äÉcô```°ûdG  ¿EÉ```a ,á«cÓ¡à```°S’G ¥QƒdG äÉ```éàæe

 .¥ƒ°ùdG øe »ØàîJ hCG ,á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉgôÑéJ ±ƒ°S á«dÉ©dG

 ¢VQCG ≈```∏Y ∫õf ÉeóæY øØ```°ùdG ¥ôM …ò```dG óFÉ≤dG π```ãe ,Gò```μgh

 ø∏YCG ,IOÉ¡```°ûdG hCG ô```°üædG iƒ```°S QÉ«N …CG √Oƒ```æéd ∑ôàj º```dh ,hó```©dG

 ¬∏c óFÉ©dG ôªãà```°ùj ±ƒ°Sh ,É¡æMÉ£e ™«ÑJ ±ƒ```°S ácô```°ûdG ¿CG å«ª```°S

 ájQÉéJ äÉ```eÓY ≈∏Y ¢```UÉN õ«côJ ™```e á«cÓ¡à```°S’G äÉ```éàæªdG »```a

 áaÉë°üdG âØ```°Uh .¢ùμæ«∏c πjOÉæeh ,õ«ég äÉXÉØM πãe øe ,É¡æ«©H

 É k«fóàe É kª««≤J ∫ÉªdG ¥ƒ°S ƒ∏∏ëe ≈£YCGh ,»Ñ¨dÉH QGô≤dG Gòg ájOÉ°üàb’G

 (25) Qhôe ó©Hh ,G kóHCG √QGôb øY ™LGôàj ºd å«ª°S øμd ,ácô°ûdG º¡°SC’
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ,á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG  ≈∏Y ∑QÓc - »dôÑª«c ácô```°T äPƒëà```°SG ,ÉkeÉY

 ºd{ :∫Ébh ,»FÉæãà°S’G √AGOCGh ¬JÉjôcP ,√óYÉ≤J óæY å«ª```°S ™Lôà```°SÉa

 .záØ«Xƒ∏d πgCG »fCG äÉÑKEG ádhÉëe øY G kóHCG ∞bƒJCG

 É k°†jCG ¬©bƒàf ºd Ée Gògh

 k’hCG ÉfƒYO øμdh ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b á°ûbÉæe »a ≥ª©àf ±ƒ°S

 ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG øY kÓ°UCG åëÑf º∏a ,ÉæJÉLÉàæà°S’ É vª¡e É kbÉ«°S ™°†f

 íÑ°üJ ¿CG Ió«L ácô°ûd øμªj πg :ƒg »∏°UC’G ÉædGDƒ°S ¿Éch ,¬HÉ```°T Ée hCG

 ôeC’G á≤«≤M »a ?∂dP ¿ƒμj ∞«μa ,ÜÉéjE’ÉH ÜGƒédG ¿Éc GPEG ?áª«¶Y

 QhO ≈∏Y Ghõcôj ’CG áë```°VGh äÉª«∏©J åëÑdG ≥jôa AÉ```°†YCG â«£YCG »fCG

 ô«μØàdG ≈dEG ≥```dõæf ’ ≈àM ;∫GDƒ```°ùdG Gòg º¡∏«∏ëJ óæY øjôjóªdG QÉ```Ñc

 Ωƒ∏dG AÉ≤dEG hCG ,ôjóª∏d π°†ØdG AÉ£YEÉH) ,ΩÉjC’G √òg óFÉ```°ùdG »£«°ùÑàdG

.(¬«∏Y

 πX ó≤a ,Éæ«∏Y ôãYh É```æY åëH …òdG ƒg ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG øμd

 QÉÑc πgÉéJ Éææμªj ’{ :á°SGQódG Ióe ∫GƒW ¿ƒdƒ≤j åëÑdG ≥jôa AÉ°†YCG

 .zº¡H ≥∏©àj …OÉY ô```«Z É kÄ«```°T ∑Éæg ¿C’ ;∂dP ÉfOQCG ƒd ≈àM ø```jôjóªdG

 äÉfÉ«ÑdG ø```μd ,óà```°ûj Éææ«H ¢TÉ≤ædG ¿Éch ,É``` kéLÉëe º```¡«∏Y OQCG â```æc

 â∏≤àfG »àdG äÉcô```°ûdG  »a º¡∏c ¿hôjóªdG ¿Éc .á```jÉ¡ædG »a äô```°üàfG

 á°ùªN ∫GƒW AGOC’G Gòg ≈∏Y â¶aÉMh ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L ∞«æ```°üJ øe

 øY ô«Ñc óM ≈dEG áØ∏àîe √ògh ,á¡HÉ°ûàe áæ«W øe ,ôãcCG hCG É keÉY ô```°ûY

 ôeCÓd øμj º∏a ,Éæà°SGQO »a áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T …ôjóe âéàfCG »àdG ∂∏J

 âfÉc ¿EG hCG ,ô≤à```°ùe ™```°Vh »a É¡sfCG hCG ,áeRCÉH ôªJ ácô```°ûdG ¿CÉH á```bÓY
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IOÉ«≤dG øY

 ôeCÓd øμj ºdh ,äÉéàæe hCG äÉeóN ácô```°T hCG ,á«YÉæ°U hCG á«cÓ¡à```°SG

 ºéëH hCG ,πjƒëàdG  á«∏ªY ácô°ûdG É¡«a äCGóH »àdG á∏MôªdÉH Ék°†jCG ábÓY

 âfÉc É¡∏c áëLÉædG äÉcô°ûdG  äGOÉ«b ¿CG ,ôeC’G »a Ée πch ,ácô°ûdG ∂∏J

 .πjƒëàdG  âbh »a ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG øe

 QGôªà°SÉH ô¡X ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b ÜÉ«Z ¿CG ,∂dP ≈dEG ±É°†j

 áé«àf ¿Éc ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓNh .áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T ôÑY

 ∂dP á¶MÓe º```¡ªdG øeh ,ájôμa á«∏ªY êÉ```àf ¢ù«dh ,á«ÑjôéJ á```«∏ª©d

 …OÉ©dG ≥£æªdG ™e ¢ù«d ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG êÉàæà```°SG ¢†bÉæJ ≈dEG G kô¶f

 .¿B’G ≈àM É```¡«∏Y ±QÉ©àªdG IQGOE’G äÉ```jô¶f øe ô«ãc ™```e πH ,Ö```°ùëa

 ≈dEG ó«L ™```°Vh øe ä’ƒ```ëàdG øY ÉæJÉLÉàæà```°SG øY ó```jõªdG á```aô©ªd)

 .(√óMh ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdÉH ¢ù«d) : ¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG ,º«¶Y

¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG = IOGQE’G + ™°VGƒàdG

 ™```°VGƒàdG :á«LGhOR’G øe ádÉM ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ó```°ùéj

 ádÉM òNCÉæd ,≈```æ©ªdG Gò```g Öjô≤àdh ,ICGô```édGh π```éîdGh ,º«ª```°üàdGh

 äGòdG ÖMh ÉfCÓd íª```°ùj ºd …òdG ødƒμæ«d ΩÉgGôHCG »```μjôeC’G ¢ù«FôdG

 ¬Ø```°Uh óbh ,πªëàdG ≈∏Y IQOÉb áª«¶Y áeCG OÉéjE’ ¬MƒªW ¢```VGôàYÉH

 øμd ,zádƒéNh áªdÉ```°ùeh áFOÉg á«```°üî°T{ ¬fCÉH õ```eOBG …ôæg ∞```dDƒªdG

 ,¬Ø©```°V øY ôÑ©J á©```°VGƒàªdG ø```dƒμæ«d ¬«```°üî°T ¿CG Ghó```≤àYG ø```jòdG

 á«∏gC’G ÜôëdG ¢VÉN ¬```fCG ∂dP ≈∏Y π«dódGh ,CÉ£N ≈∏Y º¡fCG GƒØ```°ûàcG

 º¡«ah ,»```fóeh …óæL ∞```dCG (620) É¡à«ë```°V §≤```°S »àdG á```«μjôeC’G

.¬°ùØf ødƒμæ«d ΩÉgGôHCG
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

ácô°T 11 ,äGƒæ°S 5 ,óMGh ∫GDƒ°S

 »```a CGó```H å```ëH ´hô```°ûªd á```é«àf ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ```«b ±É```°ûàcG ¿Éc

 ∫GDƒ```°S øY áHÉLEG ≈```∏Y Qƒã©∏d å```ëÑdG ≥jôah â```≤∏£fG É```eóæY ,Ω1996 ΩÉ```Y

 ÜGƒédG ¿Éc GPEGh ?á```ª«¶Y ácô```°T íÑ```°üJ ¿CG Ió«L ácô```°ûd øμªj πg :óMGh

 IÉYQ ™e áª«¶©dG äÉcô```°ûdG  º¶©e äQƒ£J ó≤d ?∂dP ¿ƒμj ∞«μa ,ÜÉ```éjE’ÉH

 äÉcô```°ûdG  º¶©e øY GPÉ```e ,øμdh ,ájGóÑdG ò```æe É¡«a á```ª¶©dG Gƒ```°SôZ QÉ```Ñc

â```°ù«d É¡æμdh ,Ió«L É```¡fCG ∑Qó```Jh ≥jô£dG ∞```°üàæe »a É¡```°ùØf óéJ »```àdG

 ?áª«¶Y

 ≈dEG ó«L øe ÉgDhGOCG ∫ qƒëJ »àdG äÉcô°ûdG  øY ÉæãëH ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

 »a â∏°ûa áfQÉ≤e äÉcô```°T É``` k°†jCG ÉfOóMh ,AGOC’G Gòg ≈∏Y â¶aÉM ºK ,º«¶Y

 ∞°ûàμæd ;ø«àYƒªéªdG ø«H ¥QÉØdG ∂dP ó©H Éæ°SQOh ,ºFGódG ∫ƒëàdG Gòg çGóMEG

 â¶aÉMh ∫ƒëàdG âKóMCG »àdG äÉcô°ûdG  É¡H äõ«ªJ »àdG ácôà°ûªdG äGô«¨àªdG

 .∂dP π©ØJ ºd É¡æμd ,ô««¨àdG çGóMEG ™«£à°ùJ âfÉc »àdG äÉcô°ûdGh ,¬«∏Y

 ¥ƒ°S iƒà```°ùe óæY á«ªcGôJ º¡```°SCG äGóFÉY :øq«©e §ªf øY G kójóëJ ÉæãëH ó≤d

 äGóFÉY ºK ,∫ƒëJ á```∏Môe É¡à∏q∏îJ ,É keÉY (15) ∫Gƒ```W πbCG hCG áeÉ©dG º¡```°SC’G

 É keÉY ô```°ûY á```°ùªîdG ∫GƒW ,πbC’G »a äGôe çÓãH ¥ƒ```°ùdG øe ≈∏YCG á«ªcGôJ

 çƒëÑdG õcôe øe äÉfÉ«H Éæeóîà°SG .(≥aôªdG »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG) áeOÉ≤dG

 º¡```°SC’G ™jRƒàH ÉgÉfQÉb º```K ,äGóæ```°ùdG QÉ©```°SCÉH ≥∏©àJ ƒZÉμ«```°T á```©eÉL »```a

 ∫ƒëàdG ¿ƒ```μj ¿CG øs«©J ó```bh ,ÉgQÉªãà```°SG ó«YCG »àdG É```¡∏c ìÉ```HQC’G ¢ü```°üMh

 ∫ƒëàdG ¿Éc GPEG ácô```°ûdG ±ò```ëf É qæch ,¬```æ«©H »YÉæ```°U ∫Éée øª```°V G kOóëe

 »a äô¡X »àdG øe ácô°T (1435) ¬Yƒªée ÉªH ÉfCGóH .∫ÉéªdG ∂dP »a É keÉY

 ÉfôãYh ,Ω1995 - 1965 ø```e IóªdG »a (Fortune 500) ø«```°TQƒa á∏ée á```ªFÉb

 √òg øμJ ºdh ,áª«¶Y ≈```dEG Ió«L øe âdƒëJ »àdG äÉcô```°û∏d Ió«L á∏ãeCG ≈```∏Y

 .á°SGQódG ô«jÉ©e É¡«∏Y â≤Ñ£fG »àdG äÉcô°ûdG  ´ƒªée πH ,áæ«Y äÉcô°ûdG 

 äGóFÉY â≤≤M »àdG ∂∏J ,á°SGQódG •hô```°T É¡«∏Y â≤Ñ£fG »àdG äÉcô```°ûdG  øe

 ,É keÉY(15) ∫Gƒ```W ΩÉ©dG º¡```°SC’G ¥ƒ```°S ∫ó©e ¥ƒa Iôe (6,9) â¨∏H á«ªcGôJ
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IOÉ«≤dG øY

 ∂jôàμdEG ∫GôæL ácô°T AGOCG ™ØJQG ,IQƒ```°üdG Öjô≤àd .∫ƒëàdG á∏Môe øe G kAóH

 AÉæKCG »a ΩÉ©dG º¡°SC’G ¥ƒ```°S AGOCG ¥ƒa (1:2.8) QGó≤ªH ,¢û∏jh ∑ÉL á```°SÉFôH

 ∑ôà°ûe ¥hóæ°U »a ôªãà°SG Q’hO πc ™ØJQG óbh .Ω2000 - 1986 øe É¡d ¬à°SÉFQ

 ΩÉY G kQ’hO (470) ≈dEG ,Ω1965 ΩÉY áª«¶Y ≈dEG Ió«L ∞«æ```°üJ øe äÉcô°û∏d

 √òg ¿CG »a ∂```°T ’ ,ΩÉ©dG º¡```°SC’G ¥ƒ```°S »a G kQ’hO (56) p`H á```fQÉ≤e ,Ω2000

 ájOÉY âfÉc äÉcô```°T øe äAÉL É¡fCG á```≤«≤M ôãcCG ¢ûgój Éeh ,á```∏gòe ΩÉ```bQCG

 ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe áØæ°üªdG äÉcô°û∏d ∫Éãe πc ≈∏Y π«dóà∏dh ,≥HÉ```°ùdG »a

 ,ôª©dGh ,º```éëdGh ,πª©dG »a ¬HÉ```°ûà∏d É k≤ah Iô```°TÉÑe áfQÉ≤e π```°†aCG É```fôàNG

 â°S áYƒªéªH áªFÉb É k°†jCG Éæ©```°Vhh ,∫ƒëàdG ≈dEG iOCG …òdG AGOC’Gh ,øFÉHõdGh

 ,πLC’G ô«```°üb k’ƒëJ äô¡XCG »àdG ∂```∏J …CG) áeGóà```°ùe ô«Z áfQÉ≤e äÉcô```°T

 ,Qòë∏d É k«NƒJh .áeGóà°S’G ádCÉ°ùe áédÉ©e πLCG øe ;(∂dP ó©H â©LGôJ É¡æμd

 ™°Vh »a -iôNCG QƒeCG ø«H øe - âfÉc »àdG ,áfQÉ≤ªdG äÉcô°T QGôªà°SÉH ÉfôàNG

 »a ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe áØæ```°üªdG äÉcô°ûdG  ¬«∏Y …òdG ™```°VƒdG øe π```°†aCG

 .∫ƒëàdG â≤Ñ°S »àdG äGƒæ°ùdG

 á©HQCG øe ¿ƒμàJ πªY äÉYƒªée ≈∏Y GƒYRƒJ ÉkãMÉH (22) á```°SGQódG »a ∑QÉ```°T

 á«Yƒfh á«ªc äÓ«∏ëJ á°SGQódG â∏ª°Th .Ω2000 - 1996 ΩÉY øe G kAóH ,áà°S ≈dEG

 á∏HÉ≤e (87) É```æjôLCGh ,ádÉ≤e ±’BG (6) ƒ```ëf Éæ©ªLh ,»```YƒædG ÖfÉédG »```a

 äÉØ£à≤e É```æ«≤àfGh ,äÉcô```°ûdG  äÉ«é«JGôà```°SEG Éæ∏q∏Mh ,ø«```°ù«FQ øjôjóe ™```e

 Éæ©LGQh ,á```«dÉe ¢ù«jÉ≤e »```ªμdG ÖfÉédG »a É```æ≤ÑWh ,ø«∏q∏ëªdG ô```jQÉ≤J ø```e

 äGô«KCÉJ Éæ```°ùbh ,IQGOE’G •É```ªfCG äGóFÉY ø```«H ÉfQÉbh ,ø```jôjóªdG äÉ```°†jƒ©J

 º¡```°SCG »a äÉ«Ø```°üàdGh ,äGPGƒëà```°S’Gh ,á∏μ«¡dG IOÉYEGh πª©dG øe π```°üØdG

 ≈dEG ó«L øe ä’ƒëàdG äGõ qØëe ó```jóëàd èFÉàædG ∂dP ó©H ÉæÑsJQ ºK ,ácô```°ûdG

 .äGõ qØëªdG √òg ø```«H øe âfÉc ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ«b ¿CG ÉfóLƒa ,º```«¶Y

 äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd (√óMh ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdÉH ¢ù«d) :¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG)

 .(iôNC’G äGõ qØëªdG øY
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ó≤a ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe ∞«æ```°üàd â∏gCÉJ §≤a ácô```°T (11) ¿CG ≈dEG G kô¶f

 ó≤d .á«FÉ```°üME’G ¬àd’O ó«cCÉJ π```Ñb ≥«bO QÉ«©ªd áé«àædG ´É```°†NEG É```æ«∏Y ¿Éc

 ≈dEG Ió«L øe áØæ```°üªdG É¡©«ªL äÉcô```°û∏d »FÉ¡ædG QÉWE’G »a ¿ƒμe πc ô¡X

 áYÉæ°U øe) ¢ü°üîàdG ∫Éée øY »°VÉ¨àdÉH ,∫ƒëàdG á∏Môe AÉæKCG »a áª«¶Y

 äÉ«æ«©```°ùJ ≈dEG äÉ«æ«```°ùªîdG øe) ∫ƒëàdG ó≤Yh ,(±QÉ```°üªdG ≈dEG P’ƒ```ØdG

 ºéëdG hCG ,(á∏eÉc á```eRCG ≈dEG ôã©àdG ájGóH øe) ±hô```¶dGh ,(»```°VÉªdG ¿ô≤dG

 ≈∏Y ¿Éc ¬fCG ,∂dP ≈dEG ±É°†j .(ø«jÓÑdG äGô°ûY ≈dEG ø«jÓªdG äGô°ûY øe)

 äGƒæ```°ùdG ∫ÓN áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T øe (%30) øe πbCG »a ô¡¶j ¿CG ¿ƒμe πc

 iƒbCG óMCG ¬àØ```°üH QÉWE’G »a ádƒ¡```°ùH ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ô¡X óbh .áæ«©ªdG

 äÉcô°Th ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe áØæ°üªdG äÉcô```°ûdG  ø«H áª¶àæªdG äÉæjÉÑàdG

 .áfQÉ≤ªdG

7.00

1.00 

151050515 10

 øe áØæ°üŸG äÉcô°ûdG

 áª«¶Y ≈dEG Ió«L

 ∫ƒëàdG á£≤f

 ∫ƒëàdG ïjQÉJ øe 1.00 ácô°T πμd Oó– å«M áÑ°ùædG ∫ó©e ÚÑj
 = ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG §N 
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.áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL .õæ«dƒc º«L 2005© ô°ûædGh ™Ñ£dG ¥ƒ≤M :Qó°üŸG

 øe Évjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ô```°ûY óMC’G áfQÉ≤e ™```°SƒàdG ÜÉH øe ¿ƒμj ób

 ¿ƒμ∏àªj á```≤«≤ëdG »a º¡æμd ,ø```«dƒμæ«d ΩÉgGôHCÉH ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 øe â«∏«L ácô```°T ¢ù«FQ ô«∏cƒe ¿Éªdƒc - kÓãe - òN ,É¡```°ùØf áØ```°üdG

 ¿Éc ¬fCG ™e ,∑Óªà°SG ä’hÉëe çÓK π°ûaCG …òdG ,Ω1998 - 1975 ΩÉY
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 ä’hÉëe ó°üd á```°Sô°ûdG äÉ¡LGƒªdG øe ºZôdG ≈∏©a ,É kØ«£dh Év«FGƒ£fG

 ,πeÉ©àdG »```a π«ÑædGh ∫ƒéîdG ¬Hƒ∏```°SCG ≈```∏Y ßaÉM ¬```fEÉa ,∑Óªà```°S’G

 πÑb , k’hCG OÉà©ªdG ¬∏ªY ¢SQÉeh ,áeRC’G á```ªb »a ¬Fhóg ≈∏Y ßaÉM ó```bh

 .∑Óªà°S’G ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæªd ÆôØàdG

 ∞©```°V øY ºæj ¬©```°VGƒJ ¿CG ºgOÉ≤àY’ ¬∏```°ûa ≈∏Y ¿hô«ãc øgGQ

 ,∑QÉ©ªdG √òg ióMEG »Øa ,ájÉ¡ædG »a Gƒ∏```°ûa øjòdG ºg º¡æμd ,»∏NGO

 ôNB’G ƒ```∏J G kóMGh øjôªãà```°ùªdG ±’BG ø```jôjóªdG QÉ```Ñch ô```«∏cƒe ¬```LGh

 ;ΩÓ```°ùà°S’G ¢†aôj …òdG ´ƒædG øe ¿Éc ó≤d .º```gó«jCÉJ ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ºZôdG ≈∏Y ,πÑ≤à```°ùªdG »a ácô```°ûdG áª¶Y πLCG øe ∫Éà≤dG QÉàNG ,Gò```d

 »æéd ¬ª¡```°SCG ™«H øe äGQ’hódG ø«jÓe ™ªL ¬àYÉ£à```°SÉH ¿Éc ¬fCG øe

 .ìÉHQC’G

 ,º∏°ùà°SGh ™LGôJ ¬fCG ƒd ™≤J ¿CG øμªªdG øe »àdG èFÉàædG ≈dEG ô¶fG

 (%44) ƒgh ∑Gò```fBG ìhô£ªdG ô©```°ùdÉH πÑbh ,ìÉHQC’G »æL ≈dEG ≈©```°Sh

 ,ø«æ°S ô°ûY ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a ¢ü°üëdG √òg ôªãà°SG ºK ,ájô©```°S IOÉjR

 ¬fCG ƒdh ,ácô°ûdG »a AÉ≤ÑdG Gƒ∏```°†a øjòdG ø«ªgÉ```°ùªdG øY G kôNCÉàe π¶d

 ,Ωƒ«dG ≈```àM ácô```°ûdG äÉéàæe Éæeóîà```°SG Éªd ,áehÉ≤ªdG Ωó```Y QÉ```àNG

 .Év«eƒj º¡fƒbP ábÓM »a á∏μ°ûe ∫ÉLôdG ø«jÓe ¬LGƒdh

 ,¬JGQÉ°üàfG QÉªãH ™àªà∏d á°UôØdG πæj ºd ø«∏cƒe ¿CG ,¬d ∞°SDƒj Éªe

 á∏ée øe á≤Ñ°ùe áî```°ùf â«∏«L ácô```°T â≤∏J ,Ω1991 ôjÉæj ô¡```°T »Øa

 πªM .ºdÉ©dG »a ô«gÉ°ûªdG AÉª°SCÉH ºFGƒb ô°ûæJ »àdG ,(Forbes) õHQƒa

 ¢Sƒe É k©aGQ ,π```ÑL áªb ≈∏Y É kØbGh ô«∏cƒe π```ãªj kÓ«îàe É kª```°SQ ±Ó¨dG

 ó©H ¬Ñàμe ≈dEG ¬```≤jôW »a ƒgh .ô```°üædG ≈∏Y áeÓY ¬```°SCGQ ¥ƒa ábÓM
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 ,É keÉY (16) ôªà```°SG …òdG ¬dÉ```°†æH »æ∏©dG QGôbE’G ájDhQ øe á∏«∏b ≥FÉbO

 .IOÉM á«Ñ∏b áHƒf ôKEG äÉeh ,¢VQC’G ≈∏Y §≤°Sh ô«∏cƒe QÉ¡fGh

 ¿Éc Ée ,ÖàμªdG »a äƒª«```°S ¬fCG ±ôY ƒd ≈àM ,É¡u∏c ∫GƒMC’G »ah

 ¬àëJ »Øîj ÇOÉ¡dG ø«```°UôdG √ô¡¶e ¿Éc ó≤d ,¬Øbƒe ø```Y ¬«æã«d ∂dP

 - π°†aC’G ≈dEG ¬```°ùª∏j A»°T πc ∫ƒëàH É keõàdGh ,Év«∏NGO Év«```°ùØf É kμ```°SÉªJ

 ∂dòH ΩÉ«≤dG »a ôμØj øμj ºd ¬fC’ πH ,Ö°ùëa √õéæj ób Ée ÖÑ°ùH ¢ù«d

 ¿CG øμªj ¢UÉî°TCG ≈dEG ácô```°ûdG º«∏```°ùJ ô«∏cƒe πÑ≤j ºd ,iôNCG á≤jô£H

 á```°Uôa øY »∏îàdÉH ødƒμæ«d ΩÉgGôHCG ôWÉîj ºd Éª∏ãe É keÉªJ ,Éghôeój

 .áeGóà°ùe áª«¶Y áeCG AÉæH

 qºédG ™°VGƒàdG

 iƒà```°ùªdG øe ™```°VGƒàªdG ó```FÉ≤dG êPƒ```ªf ô```«∏cƒe á```°üb í```°VƒJ

 :¿Gƒæ©dG â```ëJ ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äÉØ```°U ¢üî∏e ô```¶fG) ¢```ùeÉîdG

 .(¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 A’Dƒg ™```e äÓHÉ≤e AGô```LEG AÉ```æKCG »```a ™bGƒdG »```a Éæeó```°U ó```≤d

 ºd iôMC’ÉH hCG ,º¡```°ùØfCG ø```Y É¡«a GƒKóëJ »```àdG á≤jô£dG ,ø```jôjóªdG

 øYh ,º¡JÉcô°T øY ÜÉ¡```°SEÉH GƒK sóëJ ó≤a ,º¡```°ùØfCG øY É¡«a GƒKóëàj

 .ºgQGhOCG øY åjóëdG Gƒ°TÉëJ º¡æμdh ,øjôNB’G øjôjóªdG äÉeÉ¡°SEG

√óMh ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdÉH ¢ù«d

 ≈dEG ó«L ™°Vh øe ácô°T …CG π≤æd ÉvjQhô°V kÓeÉY ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b qó©J

 π°UƒJ IóY πeGƒY ≈dEG Éæà°SGQO â∏°UƒJ ó≤a ,ó«MƒdG πeÉ©dG ¢ù«d ¬æμd ,º«¶Y
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IOÉ«≤dG øY

 ábÓY ∑Éægh ,á£HGôàe á©ªàée πeGƒ©dG √òg ¿EÉa ,Gòd ;õ«ªàdG ≈dEG äÉcô```°ûdG 

 iƒà```°ùªdG π q¡```°ùj å«M ,ÉæJÉLÉàæà```°SG á«≤Hh ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ø«H á```dOÉÑàe

 äÉLÉàæà°S’G ≈∏Y ÜQóàdG óYÉ°ùj óbh ,iôNC’G äÉLÉàæà```°S’G ≥«Ñ£J ¢ùeÉîdG

 äGOÉ«b ´ƒ```f øY ÉæKóëJ ¿CGh ≥Ñ```°S (5) iƒà```°ùe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ≈```∏Y iô```NC’G

 √ògh ,¬H ¿ƒeƒ≤j Ée á«≤ÑàªdG IOÉªdG »a ∞°üf ±ƒ°S ,Gòd ;¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 :á°ù«FôdG äÉLÉàæà°S’G ¢†©H ≈∏Y á©jô°S Iô¶f

 ?∫hC’G øe

 ¿hDhóÑj ±ƒ```°S áª«¶Y ≈```dEG Ió«L øe áØæ```°üªdG äÉcô```°ûdG  IOÉ```b ¿CG É```æ©bƒJ

 k’óH ,É k«fÉK á«é«JGôà°SE’Gh k’hCG OGôaC’G Gƒ©```°Vh º¡æμd ,á«é«JGôà```°SE’Gh ájDhôdÉH

 ,Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG »a ºgƒ©°Vhh ø«Ñ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G GhQÉàNG ó≤d .∂dP øe

 .º¡gÉéJG GhOóM ∂dP ó©H ºK ,ø«Ñ°SÉæªdG ô«Z Ghó©Ñà°SGh

 πjócƒà°S ábQÉØe

 ,±ô°ûdG ΩÉ°Sh πeÉM ,πjócƒà°S ¢ùª«L ∫Gô«eOC’G º°SÉH êÉàæà°S’G Gòg » uª``` o°S

 πªëJ ¬æμd ,ΩÉæà«a »a ÜôëdG iô```°SC’ ôμ```°ù©e »a äGƒæ°S ™Ñ°S ≈```°†b …òdG

 :Éªg ,ø«°†bÉæàe øjCGóÑªH ∂°ùªàdG IÉfÉ©e

 É¡fCGh ,ô```°VÉëdG âbƒdG »```a ¬«∏Y »g Éªe CGƒ```°SCG ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj ’ ¬```JÉ«M ¿CG

 Éæà```°SGQO º¡à∏ª```°T øjòdG ¿hôjóªdG ¬LGh .ΩÉjC’G øe Ωƒj »a π```°†aCG ¿ƒμJ ób

 Éª∏ãe á∏«îàªdG ±hô```¶dG ≈```°ùbCG áª«¶Y ≈dEG Ió```«L øe áØæ```°üªdG äÉcô```°û∏d

 »a ¿hô°üàæj ±ƒ```°S º¡fCÉH GƒæeBG ¬```°ùØf âbƒdG »a º¡æμd ,πjócƒà```°S É¡¡LGh

 ∫GƒWh óMGh âbh »a - ≥FÉ≤ëdGh ¿ÉªjE’G - øjó≤à©ªdG ÓμH GƒæeBG óbh ,ájÉ¡ædG

.âbƒdG

 ´QÉ°ùàdG á∏éY AÉæH

 Iô«Ñc IõØb »a hCG ,ÉgÉë°Vh á«°ûY ø«H º«¶Y ≈dEG ó«L øe ä’ƒëàdG çóëJ ’

 »a .óMGh √É```éJG »a áªî```°V ´QÉ```°ùJ á∏éY ™aO ¬Ñ```°ûJ á«∏ª©dG ¿EG πH ,Ió```MGh
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 §¨```°†dG ójGõJ ™eh ,IóMGh Iôe á∏é©dG ¿GQhO ≈dEG ,™aódG á«∏ªY …ODƒJ ájGóÑdG

 ≈dEG π```°üJ ≈àM ºNõdG ójGõàj ¿CG ≈```dEG äGôe ô```°ûY ºK ,ø«Jôe QhóJ ó```¡édGh

 ßaÉëJ ºd ,ÉgÉæ```°SQO »àdG áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T øμd ,¥Ó£f’Gh ¥GôàN’G á£≤f

 ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe áØæ°üªdG äÉcô```°ûdG  â∏©a Éªc ¥Ó£f’G ºNR ≈∏Y §b

 .á∏μ«¡dG IOÉYEGh åjóëàdGh ô««¨àdG èeGôH ≥«Ñ£J »a ™LGôàJh Ωó≤àJ âfÉc πH

 òØæ≤dG Ωƒ¡Øe 

 »a ø««ëæe áahô©e ádÉ≤e »a (Isaiah Berlin) ø«dôH É«©°TEG ±ƒ°ù∏«ØdG ∞°Uh

 ±ô©j Ö∏©ãdG :∫ƒ≤J á£«°ùH ájõeQ á«bÓNCG ájÉμM ΩGóîà```°SÉH ,IÉ«ëdGh ôμØdG

 IQƒ°üH G kô«Ñc G kóMGh É kÄ«°T §≤a ±ô©j òØæ≤dG øμd ,Iô«ãc AÉ«°TCG øY kÓ«∏b É kÄ«°T

 ƒg òØæ≤dG øμd ,§«°ùH òØæ≤dG ô«μØJh ,Qƒ£àe Ö∏©ãdG ô«μØJ ¿EÉa ,¬«∏Yh Ió«L

 πãe ,É k£«```°ùH É kª¡a Ö∏£àJ Iô«ÑμdG äGRÉéfE’G ¿CG Éæà```°SGQO ô¡¶J .Rƒ```Øj …òdG

 ¬æ≤àJ ¿CG ácô```°û∏d øμªj …òdG A»```°ûdG Ée :á∏NGóàe äÉ≤∏M çÓK ,òØæ≤dG º¡a

 Éeh ?¬Lh πªcCG ≈```∏Y É¡JÉjOÉ```°üàbG πª©J ∞«c ?ºdÉ©dG »a Égô«Z øe π```°†aCG

 º¡ØJ ÉeóæY ¥Gô```àN’G çóëj ?É```¡«a ø«∏eÉ©dG ∞WGƒY ∑ôëj A»```°T π```°†aCG

 ºé°ùæj ’ A»°T …CG kÓ©a G kó©Ñà°ùe ,ΩÉé°ùfGh ΩÉ¶àfÉH ¬≤Ñ£J ºK ,òØæ≤dG Ωƒ¡Øe 

 .äÉ≤∏ëdG √òg ™e

 áfÉ≤àdG äÉYQÉ°ùe

 ™e á```°†bÉæàe äÉbÓ©H áª«¶Y ≈```dEG Ió«L ø```e áØæ```°üªdG äÉcô```°ûdG  ßØàëJ

 áfÉ≤àdG áHôY ≈dEG õØ≤dG QGôªà°SÉH äÉcô```°ûdG  √òg âÑæéJ ,á«MÉf øªa ,áfÉ≤àdG

 ,ájÉæ©H IÉ≤àæªdG äÉ«æ≤àdG äÉ≤«Ñ£J »a IóFGQ âfÉc ,ôNBG ÖfÉL øeh ,áãjóëdG

 âeóbCGh ,ájÉæ©H IÉ```≤àæªdG É«LƒdƒæμàdG »```a áÄjôL äGQÉªãà```°SG ≈∏Y â```eóbCGh

 Ωƒ¡Øªd É```¡ª¡ØH á£ÑJôªdG É```«LƒdƒæμàdG »```a áÄjôL äGQÉªãà```°SG ≈```∏Y É``` k°†jCG

 çóëJ √òg áfÉ≤àdG äÉYQÉ°ùe ¿EÉa ,á«æ«HQƒàdG øMGƒ```°ûdG π©ØJ Éª∏ãeh ,òØæ≤dG

 .´QÉ°ùàdG á∏éY ºNR »a G kQÉéØfG
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IOÉ«≤dG øY

•ÉÑ°†f’Gh º«¶æàdG áaÉ≤K

 Qƒ°U áKÓãH õ«ªàJ É¡fCG óéà°S ,º«¶Y ≈dEG ó«L øe ä’ƒëàdG ≈dEG ô¶æJ ÉeóæY

 .º¶æe πªYh ,º¶æe ôμah ,¿ƒª¶æeh ¿ƒ£Ñ```°†æe ¿ƒ∏eÉY :»g ,º«¶æàdG øe

 ¿ƒμj ÉeóæYh ,…QGOE’G Ωô¡dG ≈dEG êÉàëJ ø∏a ,ø«ª qn¶æe ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒ```μj ÉeóæY

 πª©dG ¿ƒμj É```eóæYh ,óeÉédG »ÑàμªdG π```ª©dG ≈dEG êÉàëJ ø∏a ,É``` kª¶æe ô```μØdG

 èeóJ ÉeóæY ∂fCG ∫ƒ≤dG á```°UÓNh .IOó```°ûe §HGƒ```°V ≈dEG êÉàëJ ø∏a ,É kª¶æe

 ±ƒ°ùa ,ájOÉjôdG äÉYhô°ûªdG º«¶æJ §HGƒ```°V »a •ÉÑ```°†f’Gh º«¶æàdG áaÉ≤K

 .º«¶©dG AGOCÓd ájôë°ùdG ádOÉ©ªdG ≈∏Y π°üëJ

 :πãe øe AÉ«°TCG GƒdÉb ,º¡°ùØfCG øY åjóëdÉH º¡«∏Y ÉæëëdCG ÉeóæY

 ó≤àYCG ’{ hCG ,zº«¶Y ¿É°ùfEG »æfCG ≈∏Y »°ùØf äQƒ```°U ób ¿ƒcCG ’CG ƒLQCG{

 Éæ«¶M ÉæfCG ô```eC’G »a Ée πc ,çóM Ée πμ```d π```°†ØdG AÉYOG »```fÉμeEÉH ¿CG

 ∑Éæg{ :∫Éb ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb óMCG ¿EG πH .zø```«©FGQ ¢UÉî```°TCÉH

 .z»æe π°†aCG »∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ácô°ûdG √òg »a ¿hô«ãc ¢UÉî°TCG

 (Al Dunlap) ÜÓ```fO ∫BG πãe ,á```°†«≤f á«```°üî°T òN ,áfQÉ≤ª∏d

 ácô°T á°ùaÉæe (Scott Paper) ôÑ«H äƒμ```°S ácô```°ûd É``` k°ù«FQ πªY …òdG

 øe ΩCÉ```°ùj ’ …òdG ´ƒædG øe πLôdG Gòg ¿Éc .¥Qƒ∏d ∑QÓc - »```dôªÑ«c

 øY (´Éªà°S’G  ΩóY Gƒ∏```°†a ¿hô«ãc ∑Éæg) ¬d ™ªà```°ùj øe ≈dEG åjóëdG

 ,√òg ¥QƒdG äÉéàæe ácô°T ¬à```°SÉFQ ≈∏Y G kô¡```°T 19 Qhôe ó©H ,¬JGRÉéfEG

 ±ƒ```°S{ :(Business Week ∂jh ¢ùfõH) á∏ée ™e á∏HÉ≤e »a Üƒ∏fO ∫Éb

 IóMGh É¡àØ°üH äƒμ```°S ácô°T á°üb á«μjôeC’G äÉcô°ûdG  ïjQÉJ πé```°ùj

 ä’ƒëàdG π```©éj ób Ée Gògh ,É¡Yô```°SCGh ä’ƒëàdG ¢ü```°üb íéfCG ø```e

 Q’hO ¿ƒ«∏e á```Äe Év«```°üî°T πLôdG Gòg ≥ëà```°SG .záàgÉH hóÑJ iô```NC’G
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 Q’hO (165,000) ƒëf …CG - äƒμ```°S ácô```°T ™e πªY ΩÉjCG (603) πHÉ≤e

 ôjƒ£àdGh å```ëÑdG á«fGõ«e ¢```†ØNh ,πª©dG Iƒ```b ¢ü«∏≤J ô```ÑY - É``` v«eƒj

 G kó«¡ªJ á«dÉY ƒªf äÉjƒà```°ùe â≤≤M ácô°ûdG ¿CG èjhôàdGh ,∞```°üædG ≈dEG

 ,á©jô°ùdG ¬æ«jÓe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ácô```°ûdG ™«H ó©H Üƒ∏fO Öàch .É¡©«Ñd

 .(™«aQ RGôW øe ƒÑeGQ) :¬fCÉH É¡«a ôNÉØJ IÉ«M Iô«°S

 ôãcCG øe ¥QƒdG äÉéàæªd äƒμ```°S ácô°T á```°üb ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªe

 Éæ¶M’ ó≤a ,ádhõ©e ádÉM â°ù«d É¡æμd ,Éæà°SGQO »a Iô«ãªdG ¢ü```°ü≤dG

 º¡```°SCG áªî```°†àªdG äGòdG OƒLh ¿CG áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T »ã∏K øe ôãcCG »a

 G kóFÉ°S IOÉ≤dG øe §ªædG Gòg ÉfóLh óbh ,É¡Ø©°V hCG äÉcô°ûdG  AÉ¡àfG »a

 ô¡¶J ób »àdG äÉcô°ûdG  …CG ,áeGóà°ùªdG ô«Z áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T »a Iƒ≤H

 ,Üƒgƒe ¬fCG ô«Z ™HGôdG iƒà°ùªdG øe »fÉfCG ôjóe IOÉ«≤H AGOC’G »a k’ƒëJ

 .á≤MÓdG äGƒæ°ùdG »a ™LGôàJ É¡æμdh

 •ƒ≤```°ùdG øe ôdõjGôc ácô```°T - kÓ```ãe - Écƒ```cÉjEG »```d ò```≤fCG ó```≤d

 äÉcô```°ûdG  ïjQÉJ »a ä’ƒ```ëàdG ô¡```°TCG øe GkóMGh çó```MCGh ,á```KQÉc »```a

 ô°TDƒe øe ≈∏YCG Iôe (2.9) ácô°ûdG º¡```°S ô©```°S ™ØJQG å«M ,á«μjôeC’G

 ô¡¶j ¿Éμa ,¬°ùØf πjƒëJ ≈∏Y ¬eÉªàgG õcQ ÉcƒcÉjEG øμd ,ΩÉ©dG ¥ƒ```°ùdG

 (80) øe ôãcCG »a É k°†jCG ô¡Xh ,ájQGƒëdG ájRÉØ∏àdG èeGôÑdG »a ΩÉ¶àfÉH

 ê qhQh á«μjôeC’G á```°SÉFôdG äÉHÉîàf’ í```°TôàdG »a qôμah ,ÉvjQÉéJ É``` kfÓYEG

 .ºdÉ©dG ∫ƒM áî°ùf ø«jÓe á©Ñ```°S ¬æe ™«H …òdG á«JGòdG ¬Jô«```°S ÜÉàμd

 (%31) ≈dEG â©LGôJ ôdõjGôc º¡```°SCG øμd ,ÉcƒcÉjEG º¡```°SCG â©ØJQG ó≤d

 .ácô°û∏d ¬à°SÉFQ Ióe øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe âëJ
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IOÉ«≤dG øY

 áHƒ©```°U óLh ,É¡∏c äGRÉ«àe’Gh Iô¡```°ûdG ≈∏Y ÉcƒcÉjEG RÉM ÉeóæY

 ¿EG ≈àM ,IóY äGôe πª©dG øY √óYÉ≤J π qLCGh ,ìô```°ùªdG áÑ```°ûN ∑ôJ »a

 ÉfCG{ :QÉ©```°T ™aôj ¬fEG ∫ƒ≤dÉH ¬«∏Y ¿hQó```æàj GƒfÉc ácô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG

 ¿CÉH ÖdÉW ,G kô```«NCG ∫É≤à```°SG ÉeóæYh .zôdõjGôc ácô```°ûd ºFGódG ¢ù«FôdG

 ºK ,á«aÉ°VEG º¡°SCG ¬d ±ô°üJ ¿CGh ,¬aô```°üJ âëJ á°UÉN IôFÉW ™```°VƒJ

 ádhÉëªH ΩÉb G kô«NCGh ,ôdõjGôc ∑Óªà°S’ á∏°TÉa á∏ªM »a øjôNBG ∑QÉ°T

 øe ÉªHQ - ájƒb IOGQEG ÖMÉ```°U ¬æμd ,É k©```°VGƒàe kÓLQ øq«Y ÉeóæY á«cP

 ôdõjGôc PÉ≤fEG »a ¿ƒ```àjEG ÜƒH íéf óbh ,¬d É kØ∏N - ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 ∫tƒëàd ¢SÉ°SC’G ™°Vhh ,äGƒæ```°S ô```°ûY ∫ÓN iôNCG Iôe á∏JÉb áeRCG øe

 .áeGóà°SG ôãcCG

ø«∏J ’ áªjõY

 ÖfÉL ≈dEG áÑ∏```°U á```«æ¡e IOGQEG ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ```b ô```¡¶j

 É``` k°ù«FQ (George Cain) ø```«c êQƒL íÑ```°UCG Éeóæ©a ,º```édG ™```°VGƒàdG

 ´Éb »a ™Ñ≤J Iô```ã©àe ácô```°T âfÉc ,(Abbot Labs) äƒ```HBG äGô```Ñàîªd

 É¡«∏Y Qój …òdG ó«MƒdG AGhó```dG ≈∏Y Ióªà©e ,á«FGhódG áYÉæ```°üdG áªFÉb

 É vjó«∏≤J G kôjóe (ø«c) ¿Éc ,ø«°ùjÉehôãjQC’G …ƒ«ëdG OÉ°†ªdG ƒgh , kÓNO

 ,ôgÉ¶àdGh AÉ```YO’G ≈∏Y ¬JQób ΩóY å```«M øe ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG øe

 ,ΩÉeC’G ≈```dEG ácô```°ûdG ™aóJ ób »```àdG Iõ uØëªdG á«```°üî°ûdG ∂```∏ªj º```dh

 ,∞©```°†dG πÑ≤j º∏a ,IõØëe ô«jÉ©e :∂dP øe iƒ```bCG É kÄ«```°T ∂∏àeG ¬æμd

 Éªe π```°†aCG ¿ÉμeE’ÉH ¢ù«d IôμØH πÑ≤j ¢üî```°T …CG ™e G kóHCG íeÉ```°ùàj ’h

 ¬JOGQEG ¢VôØj ¿CG á≤MÓdG áæ```°S Iô°ûY ™HQC’G ∫GƒW ´É£à```°SG óbh ,¿Éc

 ≈dhC’G ¬eÉ¡e ióMEG â∏ãªJ å```«M ,ácô```°ûdG »a õ«ªàdGh áª¶©dG ≥«≤ëàd
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 »gh ,ácô°û∏d ∞«©°†dG AGOC’G AGQh á```°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y AÉ```°†≤dG »a

 ≥jôØdGh IQGOE’G ¢ù∏ée π«μ```°ûJ OÉYCG ,∂dP ≥«≤ëàdh ,AÉHôbC’G IÉ```HÉëe

 í°VhCG ºK ,º¡«∏Y Qƒã©dG øμªj øjòdG ¢UÉî°TC’G π°†aCG øq«Yh ,…ò«ØæàdG

 ¿CGh ,ácô```°ûdG »a É¡d ¿Éμe ’ á«∏FÉ©dG äÉ```bÓ©dG ¿CG É``` k©«ªL ø```«ØXƒª∏d

 .¬àØ«Xh ¿Gó≤a ≈dEG ¬°Vô©«°S ¬JÉ«dhDƒ°ùe ò«ØæJ »a ôjóe …CG π°ûa

(1)¢†«HC’G (≠fÉ«dG) ábÉWh Oƒ°SC’G (ø««dG) ábÉW

 »°üî°ûdG ™°VGƒàdG

 OÉ©àH’Gh ,á```ægGóªdGh ¥É```ØædG Ö```æéJh ,ΩÉ```°ûàM’Gh ábÉ«∏dG »```a ∂dP π```ãªàj

 º«ª```°üàdGh Ahó¡dÉH ∂dòH ≈∏ëàj …òdG ôjóªdG º```°ùàj .íéÑàdGh ôNÉØàdG ø```Y

 ,IõØëªdG á«```°üî°ûdG ≈∏Y ’ ,Iõ qØëªdG ô«jÉ©ªdG  ≈∏Y É```k°SÉ°SCG óªà©jh ,ÇOÉ¡dG

 .øjôNB’G á«©aGO IQÉKEG πLCG øe

 ø«ØXƒªdG qó```©jh ,ácô```°ûdG ôÑY »JGòdG ìƒ```ª£dG ’ ΩÉ©dG ìƒ```ª£dG ô```°ûæj ƒgh

 ôjóªdG Gògh ,ΩOÉ≤dG π```«édG »a áª¶©dG øe ójõe ≥«≤ëàd »Ø«XƒdG Ö```bÉ©à∏d

 èFÉàædG øY á«dhDƒ```°ùªdG Oóë«d ;Iò```aÉædG êQÉN ≈```dEG ¢ù«dh ,IBGôªdG »```a ô```¶æj

 .Å«°ùdG ßëdG hCG á«LQÉîdG πeGƒ©dG hCG øjôNB’G Ωƒ∏j ’h ,áÄ«°ùdG

 á«æ¡ªdG IOGQE’G

 ≈dEG Ió«L øe ácô```°ûdG πjƒëJ »a …ƒb õØëe »gh ,IôgÉH èFÉàf IOGQE’G ≥≤ëJ

 ÉªH ΩÉ«≤∏d É``` kàHÉK É kª«ª```°üJ IOGQE’G √ò¡H ≈∏ëàj …òdG ôjóªdG ô```¡¶jh ,á```ª«¶Y

 á«Ø«c ≈dEG õeôJ ,áÁób á«æ«°U áØ```°ù∏a ¢†«HC’G (Yang) ≠fÉ«dGh Oƒ°SC’G (Yin) Ú«dG áØ```°ù∏a  (1

 ≈æ©ŸÉH Úfƒ∏dG ≈dEG ¿Gõeôj ’ Éªgh ,ÚJOÉ```°†àe ÚàbÉW ÚH πNGóàdG á«Ø«c ≈dEGh AÉ«```°TC’G πªY

 •É```°ûædG „É«dG »æ©j ÚM ‘ ,∞©```°†dG »æ©j Ú«dGh :ô```NB’G ÉªgóMCG π```ªμjh ,âëÑdG ‘ô```◊G

.Iƒ≤dGh
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 Éª¡e ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y èFÉàædG π```°†aCG ≈dEG π```°UƒàdG πLCG øe ;¬H ΩÉ«≤dG Öéj

 ,áeGóà°ùe áª«¶Y ácô°T AÉæÑH á°UÉîdG ô«jÉ©ªdG  Ék°†jCG ™°†j ,ÉkÑ©```°U ôeC’G ¿Éc

 ;IBGôªdG »a ô¶æj ’h ,Iò```aÉædG êQÉN ≈dEG ô¶æj ƒ```gh ,∂dP øe πbCÉH π```Ñ≤j ’h

 πeGƒ©dG hCG ,øjôNB’G ¢SÉædG ≈dEG ,¬≤ëà```°ùj øe ≈dEG ìÉéædG »a π°†ØdG Ö```°ùæ«d

 .ßëdG hCG á«LQÉîdG

 AÉL ¢üî```°T øe √òg á«```°SÉ≤dG AÉ```æÑdG IOÉ```YEG ™```bƒàf ¿CG É```ææμªj

 ∫GƒW ácô```°ûdG ™e (ø«c) øμd ,É¡«a ô««¨J çGóME’ ácô```°ûdG êQÉN ø```e

 âfÉc .É¡d ≥HÉ```°S ¢ù«FQ øHGh á∏FÉ©dG øe AõL ƒgh ,áæ```°S Iô```°ûY »fÉªK

 O sOôàj ºdh ,äGƒæ°S ∫GƒW ôJƒàdG ÉgOƒ°ùj äÉÑ```°SÉæe á«∏FÉ©dG ä’ÉØàM’G

 ,ábÉ«∏dG øY »∏îàdG ¿hO øe Ö©```°üdG QGô≤dG PÉîJG »a OOôàj ’ (ø«c)

 iôNCG á©£b ójôJ πg ,∂æY »æ¨à```°SCG ±ƒ```°S »æfCG »æØ```°SDƒj{ :∫ƒ≤j ¿CÉc

 AGOCG øY ø«°VGQ á∏FÉ©dG OGôaCG ¿Éc ∂dP ™eh ,z?»ehôdG ∂jódG Gòg øe

 É kMÉHQCG ácô°û∏d ≥≤ëj ¿CG äGAGôLE’G √òg ôÑY (ø«c) ´É£à°SGh ,º¡°SC’G

 Ω2000-1974 øe ∫ƒëàdG Ióe ∫ÓN ácô```°ûdG âYÉ£à```°SG ó≤a ,á∏gòe

 .ø«Ø©°†dG áÑ°ùæH á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG  π°†aCG ≈∏Y ¥ƒØàJ ¿CG

 ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ«≤d ájójóëdG IOGQE’G ≈∏Y ôNBG ∫Éãe ∑Éæg

 øjô¨dGh ácô°T ∫ƒM …òdG (Walgreen) øjô¨dGh (∑Qƒc) õdQÉ```°ûJ ,ƒg

 »a (1:16) áÑ```°ùæH º¡```°SC’G ¥ƒ```°S õLÉM â£îJ ácô```°T ≈dEG á∏gôàªdG

 .Ω2000-1975 øe ∫ƒëàdG á∏Môe

 ÉªY …ò«ØæàdG ≥jôØdG πNGO äÉ°TÉ≤ædGh äGQGƒëdG øe äGƒæ°S ó©H

 ¢ù«FôdG Gòg ô©```°T ,á«FGò¨dG äÉeóîdG äÉ«∏ªY ¢Uƒ```°üîH ¬∏ªY Ö```éj
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 äÉ«dó«°üdG »a øªμj ácô```°ûdG πÑ≤à```°ùe ¿CG ≈dEG π```°UƒJ ób ≥jôØdG ¿CÉH

 .á«FGò¨dG äÉeóîdG »a ¢ù«dh ,á«ÑW áØ```°Uh ¿hO øe ájhOC’G ™«H ∫Éëeh

 çóM Ée ,Ω1988 ΩÉY ø```jô¨dGh ∞∏N …òdG ,âjófQƒL ¿GO ∞```°Uh óbh

:∂dP ó©H

 ±ƒ°S ,É kæ```°ùM{ :§«£îàdG áæéd äÉYÉªàLG óMCG »a (∑Qƒc) ∫Éb

 Év«∏c á«FGò¨dG äÉeóîdG øY ≈∏îàf ±ƒ```°S ,∫GóédG Gòg πμd G vóM ™```°VCG

 (500) øe ôãcCG Éæjód ¿Éc ,âbƒdG ∂dP »a .zäGƒæ°S ¢ùªN ¿ƒ```°†Z »a

 ¿ƒØXƒªdG ±ô©j ¿CG ójQCG{ :∫Éb ºK ,≥Ñ£e âª```°U áYÉ≤dG OÉ```°S .º©£e

 ,ô¡```°TCG áà```°S ó©Hh .zá¶ë∏dG √òg òæe CGóH QGô≤dG Gòg ò«ØæJ ¿CG É``` k©«ªL

 É``` k°VôY øjô```°VÉëdG óMCG ôcòa ,§«£îàdG áæé∏d ôNBG ´ÉªàLG »```a É qæc

 ≈∏Yh ,á«FGò¨dG äÉeóîdG øY »∏îà∏d äGƒæ```°S ¢ùªN ÉæeÉeCG ∫Gõj ’ ¬fCG

 Üô```°V ¬sfCG s’EG ,ÖNÉ```°üdG ´ƒædG ø```e øμj ºd (∑Qƒ```c) ¿CG øe º```ZôdG

 â∏b óbh ,∞°üfh äGƒæ°S ™HQCG ºμeÉeCG ,Gƒ©ª```°SG{ :∫Ébh ,¬jó«H ádhÉ£dG

 ºμeÉeCG ¿B’G ºμd ∫ƒbCGh ,äGƒæ°S ¢ùªN ºμeÉeCG ¿EG ô¡```°TCG áà```°S πÑb ºμd

 ó¨dG »a √ó°TCG ≈∏Y CGóH πª©dG ¿CG çóM Ée z.áæ°ùdG ∞°üfh äGƒæ```°S ™HQCG

 OOôàªdG ¢üî```°ûdG ∂dP (∑Qƒc) øμj º```d .á«FGò¨dG äÉeóîdG AÉ```¡fE’

 .G kô°TÉÑeh É këjô°U ¿Éc πH ,∂μ°ûàªdGh

 π©a Éª∏ãe ,äGQGô≤dG PÉîJ’ ájójóM IOGQEG ≈dEG øjô¨dGh ∑Qƒc êÉàMG

 äÉeóîdG øμJ ºd ,∑QÓc »dôÑªc ácô°T øMÉ£e ™«H »a å«ª°S øjhQGO

 á∏μ°ûªdG øμd ,Iô«ãc É kMÉHQCG QóJ âfÉc É¡fCG ™e ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ôÑcCG á«FGò¨dG

 É kYƒf øjô¨dGh ácô°T âfÉc âMôW ó≤a ,á«dÉe »g Éªe ôãcCG á«ØWÉY âfÉc
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IOÉ«≤dG øY

 ø«æ°S òæe á«FGò¨dG äÉeóîdG ∫Éée »a πª©J »gh ,äÉé∏ãªdG øe G kójóL

 øY ô¶ædG ±ô°üH .(∑Qƒc) º°SÉH âq«ª°S ºYÉ£ªdG ¢†©H ¿EG πH ,á∏jƒW

 ≈∏Y õ«côàdG ™«£à°ù«d »∏FÉ©dG çQE’ÉH Ωó£°üj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc GPEÉa ,A»°T πc

 ∫Éëe - ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a áeó≤ªdG »a ácô°ûdG ™```°†j óMGh ÖfÉL

 èFÉàf »£©j ’ ôNBG êÉàfEG §N …CG ∞bhh- á«ÑW áØ°Uh ¿hO øe ájhOC’G ™«H

 .ádƒ¡°Sh AÉcPh Ahó¡H ∂dòH Ωƒ≤j ¿CG Öé«a ,á∏gòe

 :¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG øY ÉæJÉLÉàæà°SÉH ≥∏©àJ Iô«NCG á¶MÓe ∑Éæg

 πH á«```°üî°T â```°ù«d ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG …ôjóe äÉMƒªW ¿CG ≈dEG G kô¶f

 ;º¡Ñ°UÉæe »a ºgƒØ∏î«d ø«©FGQ G kOGôaCG ¿hQÉàîj º¡a ,º¡JÉcô°ûH ≥∏©àJ

 ’h ,ΩOÉ≤dG π```«édG »a ôÑcCG É``` kMÉéf º¡JÉcô```°T ≥≤ëJ ¿CG ¿hOƒ```j º```¡fC’

 QhòH Gƒ```°SôZ øjòdG ºg º¡fCG ¿ƒaô©j ’ ¢```SÉædG º```¶©e ¿Éc ¿EG º```¡ª¡j

 :¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG …ôjóe óMCG ∫Éb Éªch ,á```jGóÑdG òæe ìÉéædG ∂```dP

 âëÑ°UCG ácô```°ûdG ¿CG iQC’ ΩÉjC’G øe Ωƒj »a »àaô```°T øe πWCG ¿CG ÖMCG{

 ∂∏J »a πªYCG â```æc :∫ƒbCG ºK ,ºdÉ©dG »```a äÉcô```°ûdG  π```°†aCG øe IóMGh

 ™HGôdG iƒà°ùªdG IOÉb π°ûØj Ée G kô«ãc ,A’Dƒg øe ¢†«≤ædG ≈∏Y .zácô°ûdG

 IOÉ¡°T ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG øμªj GPÉªa ,ΩGóà```°ùe ìÉéæd ácô```°ûdG OGóYEG »a

 ?É¡d ∂JQOÉ¨e ó©H ihÉ¡àJ »gh ácô°ûdG ájDhQ øe ¥ó°UCG

 ∑Éæg ¿CG ,áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T ´ÉHQCG áKÓK øe ôãcCG »a É```fóLh ó≤d

 .ø«∏°TÉa (AÉØ∏N) ¿hQÉàîj hCG ,π°ûØ∏d º¡fƒØ∏î«```°S øe ¿h qó©j øjôjóe

 ≈dEG IQƒª¨e ácô```°T øe âdƒëJ »àdG (Rubbermaid) ó«eôHQ ádÉM ò```N

 â©LGôJ º```K (ø«```°TQƒa) á∏ée áªFÉb »a á∏```°†ØªdG äÉcô```°ûdG  ió```MEG

 .iôNCG ácô°T É¡«∏Y Pƒëà°ùàd áfõëe IQƒ°üH
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ,âdƒZ »∏fÉà°S ≈Yóoj É k©e’ G kôjóe √òg ìÉéædG á°üb ¢Sóæ¡e ¿Éc

 ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ô```NGhCG »a ó«eôHQ ácô```°T ìÉéæH ¬ª```°SG §ÑJQG …òdG

 ¿CG ,ácô```°ûdG øY ádÉ≤e (312) »```a å```ëÑdG ó©H ÉfóL ó```bh ,»```°VÉªdG

 »a qOQ óbh ,»fÉfCGh ìƒªWh Ö∏```°U ôjóe ¬fCG ≈∏Y äRôH âdƒZ á«```°üî°T

 QƒJÉàμjO »æμd πLCG{ :∫ƒ≤dÉH ájQƒJÉàμjódÉH ¬eÉ¡JG ≈∏Y ä’É≤ªdG ióMEG

 (44) ÉfCG ô«ª```°V OQh ,ô««¨àdG IOÉ«≤H ≥∏©àJ iôNCG ádÉ≤e »ah .z¢ü∏îe

 »a É v≤ë oe ¿ƒμj ¿CG »```©«Ñ£dG øeh ,§≤a Iôe (16) øëf ô«ª```°Vh ,Iô```e

 ∫GƒW kÓ```°UGƒàe G vƒªf ácô```°ûdG â≤≤M ó≤a ;…QGOE’G ¬```MÉéæH QÉ```îàa’G

 .∂°T ÓH ΩGôàM’G ≥ëà°ùj AGOCG Gògh ,É¡d ¬à°SÉFQ øe äGƒæ°S ô°ûY

 QÉàNG ó≤a ,¬fhO ø```e íéæJ ób ácô```°T √AGQh ∑ôàj ºd âdƒZ ø```μd

 ¬LGh ºK ,áæ```°S øe ôãcCG ¬Ñ```°üæe »a QGôªà```°S’G øe øμªàj ºd ¬d É kØ∏N

 á«dhDƒ```°ùe πªëJ ≈dEG √ô£```°VG Ée Gògh ,É kLPÉ```°S É vjQGOEG É k≤jôa ¬Ø∏N øe

 p¿É©j ºdh ,¬d ójóL ÖFÉf øY ¬«a åëÑj ¿Éc …òdG âbƒdG »a ΩÉ¡e ™```HQCG

 É k°†jCG πH ,Ö```°ùëa áÑ```°SÉæe ô«Z IQGOEG ¬Ñ```°üæe »a âdƒZ GƒØ∏N øjòdG

 .ácô°ûdG QÉ«¡fG ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a ä qOCG á«é«JGôà°SEG äGƒéa OƒLh

 tó©j É¡d âdƒZ IQOÉ¨e ó©H ácô°ûdG QÉ«¡fG Oôée ¿EG ∫ƒ≤J ób ,πLCG

 É k©FGQ G kôjóe ¿Éc âdƒZ ¿EG ∫ƒ≤J Éææμd ,G kóFÉb ¬àØ```°üH ¬àª¶Y ≈∏Y kÓ«dO

 ∞```°üf »a øjôjóªdG π```°†aCG ø«H øe ¿ƒμj ÉªHQh ,™HGôdG iƒà```°ùªdG øe

 ÜÉÑ```°SC’G øe Gògh ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG øe G kôjóe øμj ºd ¬æμd ,¿ô```b

 ∫ÓN áª«¶Y ≈dEG Ió«L ∞«æ°üJ øe π≤àæJ ácô°ûdG â∏©L »àdG á°ù«FôdG

 .á∏°TÉa ≈dEG áª«¶Y øe áYô°ùH âdƒëJ ºK ,Iô«°üb á«æeR Ióe

on leader ship.indd   195on leader ship.indd   195 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



196
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 IBGôªdGh IòaÉædG 

 Alan) ∫õ```Jôjh ¿’CG ™```e á```∏HÉ≤e á```°SGQódG ¥É«```°S »```a É```æjôLCG

 »a π```°†ØdG ¬d ¿Éc …òdG ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ø```e ô```jóªdG ,(Wurtzel

 ≈∏Y IQÉ```¡æe ácô```°T øe (Circuit City) »à«```°S âcô«```°S ácô```°T π```≤f

 Iõ¡LC’G ™«H »a É kMÉéf äÉcô```°ûdG  ôãcCG øe IóMGh ≈dEG ,¢SÓaE’G ∂```°Th

 .áFõéàdÉH á«fhôàμdE’G

 ,É¡à«ªgC’ É``` k≤ah ,á```°ù«FQ πeGƒY á```°ùªN ôcòj ¿CG ∫õ```Jôjh ÉædCÉ```°S

 ≈∏Y ßëdG ™```°Vƒa ,Ω1982 ΩÉ```Y äCGóH »```àdG ô««¨àdG á```«∏ªY »a äô```KCG

 ÉªH …ôéJ ìÉ```jôdG âfÉch ,á```ëLÉf ácô```°T Éæc{ :∫É```bh ,á```ªFÉ≤dG ¢```SCGQ

 ,¬```°ùØf ∫ÉéªdG »a πª©J (ƒ∏«```°S) ácô```°T ¿EG :¬d É```æ∏b É```ææμd .z»¡à```°ûf

 ø«H Éææ«H Qhó```j åjóëdG πX .(iƒbCG É¡MÉjQh ô```ÑcCG É¡àYô```°TCG âfÉch)

 kÓ```°†Øe ,ô««¨àdG »a π```°†ØdG AÉYOG ¢```†aôj ∫õ```Jôjh π```Xh ,OQh ò```NCG

 πeGƒ©dG øY ∂```dP ó©H √ÉædCÉ```°S ÉeóæY .áaó```°üdG ¢†ëe ≈dEG √hõ```©j ¿CG

 ∫hCG ¿EG{ : kÓ```FÉb qOQ ,º«¶Y ≈dEG ó```«L øe ∫ƒëàdG ≈∏Y ßaÉëJ ó```b »```àdG

 áØ«∏îdG ≈∏Y …Qƒ```ãY »a É kXƒ¶ëe âæc ,ßëdG ƒ```g »dÉÑH ô£îj A»```°T

 .zÖ°SÉæªdG

 ,∂dP ™```eh ,ìÉéædG ¬```«dEG iõ```©j ÖjôZ πeÉY ø```e ¬d É```j !ß```ëdG

 .ºgÉæ∏HÉb ø```jòdG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb øe ô```«ãc ¬H ó¡```°ûà°SG ó≤a

 …òdG Ée :P’ƒ```ØdG áYÉæ```°üd (Nucor) Qƒμ«f ácô```°T »a G kô```jóe ÉædCÉ```°S

 ÉæfCG ó≤àYCG{ :ÜÉ```LCÉa ?Ió«édG äGQGô```≤dÉH G kôNGR ácô```°ûdG πé```°S π©L

 (Joseph Coleman) ¿É```ªdƒc ∞```jRƒL É```eCG .zø«Xƒ¶ëe Oô```ée É```æc
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ≈```dEG π```°†ØdG AÉ```YOG Ió```°ûH ¢```†aôa ,¢```ùjQƒe Ö```«∏«a ácô```°T ¢```ù«FQ

 AÉØ∏Nh AÓ```eR OƒLƒH ó```«édG ¬```¶M G kôcGP ,¬àcô```°T ìÉ```éf »a ¬```°ùØf

 á«æ¡ªdG ¬```JÉ«M ø```Y √ô```°ûf …ò```dG ÜÉ```àμdG ≈```àMh ,ø```«©FGQ ±Ó```°SCGh

 êQÉN ¬©jRƒJ …ƒ```æj øμj º```dh ,¬FÓeR ø```e ìÉëdEG âëJ ¬```Ñàc …ò```dG -

 .(I’m a Lucky Guy !®ƒ¶ëe ¿É°ùfEG ÉfCG) ¿GƒæY πªM - ácô°ûdG

 πeÉY ≈∏Y ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉb QGô°UEG øe ,ájGóÑdG »a Éæ°ûg oO

 âdƒëJ »àdG äÉcô°ûdG  ¿CG âÑãj π«dO …CG óLƒj ’ ¬fC’ ∂dP ;ó«édG ßëdG

 É v¶M âfÉY hCG) ≥```aƒe ß```ëH â«¶M ób á```ª«¶Y ≈dEG Ió```«L ™```°Vh øe

 Éæ¶M’ Éææμd ,Iôã©àªdG á```fQÉ≤ªdG äÉcô```°T ¬H â«¶M Éªe ôãcCG (G kôKÉY

 Ée G kô«ãc º¡fCG ƒgh ,á```fQÉ≤ªdG äÉcô```°ûdG  »a øjôjóªdG ø«H Gkô«ãe É```k£ªf

 áÄ«ÑdG äÉHƒ©```°U ¿hOó©j ºgh Å«```°ùdG ßëdG ≈dEG º¡JÉcô```°T ôã©J ¿hõ©j

 .Égƒ¡LGh »àdG

 ó≤a - kÓãe -P’ƒØdG áYÉæ°üd Qƒcƒfh ºëd â«H »àcô```°T ø«H ¿QÉb

 ¿É¡LGƒJ Éª¡æμd ,É¡æ«H ≥jôØàdG  Ö©°üj äÉéàæe ¿ÉéàæJ ¿Éàcô°ûdG âfÉc

 ÖJGhQ ¿Éàcô°ûdG â©aO ,OQƒà°ùªdG ¢ü«NôdG P’ƒØdG øe áÑ©°U á°ùaÉæe

 øjôjóªdG AGQBG âfÉc ∂dP ™eh ,á°ùaÉæªdG á«ÑæLC’G äÉcô```°ûdG  øe ≈∏YCG

 .É keÉªJ áØ∏àîe äÉHƒ©°üdG  ¢Uƒ°üîH ø«àcô°ûdG »a

 ,Ω1983 ΩÉY É¡JÓμ°ûe É¡ÑfÉL øe π«à```°S ºëd â«H ácô```°T äQôH

 ,áãdÉãdGh á«fÉãdGh ≈dhC’G ,ÉæJÓμ°ûªa{ :á∏FÉb äGOQGƒdG ≈∏Y Ωƒ∏dÉH âëfCGh

 Ken) ¿ƒ```°SôØjEG ø«c iCGQ ,¬```°ùØf âbƒdG »```ah .zäGOQGƒdG ÖÑ```°ùH »```g

 :áª≤f ’ áª©f âfÉc äGOQGƒdG √òg ¿CG Qƒcƒf ácô°T »a ¬≤jôah (Iverson
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IOÉ«≤dG øY

 ,§«ëªdG ôÑY √ƒæë°ûj ¿CG º¡«∏Yh π«≤K P’ƒØdG ¿EG ?ø«Xƒ¶ëe Éæ```°ùdCG{

 ¿CG ó≤à©j ¿ƒ```°SôØjEG ¿CG iôf ,Gòμgh .zπ```°†aCG ™```°Vh »a Éæ∏©éj Ée Gògh

 ÖÑ```°ùH πH äGOQGƒdG ÖÑ```°ùH â```°ù«d áãdÉãdGh á«fÉãdGh ≈dhC’G äÓμ```°ûªdG

 OQGô«à°SÉH á```°UÉîdG á«eƒμëdG ájÉªëdG á```°SÉ«°S ó≤àfG ¬fEG ≈àM ,IQGOE’G

 ¿EG{ :Ω1977 ΩÉ```Y P’ƒa äÉcô```°T …ôjóªd ´ÉªàLG ΩÉeCG ∫É```bh ,P’ƒ```ØdG

 »a IQGOE’G π°ûa »a øªμJ áYÉæ°üdG √òg ¬LGƒJ »àdG á≤«≤ëdG á∏μ```°ûªdG

.zÉ«LƒdƒæμàdG IGQÉée

 ™```°ShCG êPƒªf øe AõL ßëdG ó«cCÉJ ¿CG ≈```dEG Gòg πc ó```©H Éæ∏```°UƒJ

 iƒà°ùªdG IOÉb ô¶æj ,êPƒªædG Gò¡d É k≤ahh .(IBGôªdGh IòaÉædG ) √Éæ«ª```°S

 - π```°†ØdG AÉ£YE’ IòaÉædG êQÉN ≈```dEG Iô£ØdÉH ¿ƒ©```°VGƒàªdG ¢```ùeÉîdG

 Ghóéj ºd GPEGh ,º¡JGhP êQÉN πeGƒY ≈dEG - ≥ëà°ùªdG ô«Z π```°†ØdG ≈àM

 ,ó«édG ßëdG ≈dEG √ƒÑ```°ùf ,¬«dEG π```°†ØdG áÑ```°ùæd ¬æ«©H É kKóM hCG É``` k°üî°T

 ¿ƒeƒ∏j ’h ,á«dhDƒ```°ùªdG ójóëàd IBGô```ªdG »a ¬```°ùØf âbƒdG »a ¿hô¶æjh

 ,áfQÉ≤ªdÉH .Qƒ```eC’G Aƒ```°ùJ ÉeóæY á«LQÉîdG πeGƒ©dG hCG ,A»```°ùdG ßëdG

 ¿ƒ≤∏j πeGƒY øY ÉkãëH G kô«ãc IòaÉædG ôÑY áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T IOÉb ô¶æj

 π```°†ØdG AÉY qOÉH ¿hôNÉØàjh IBGô```ªdG »```a ¿hô¶æj º¡æμd ,É```¡«∏Y Ωƒ```∏dG

 .QƒeC’G ø°ùëàJ ÉeóæY º¡°ùØfC’

 ’ ¬fCG ƒg ,IBGô```ªdGh IòaÉædG  Ωƒ¡Øe ¢Uƒ```°üîH ôeC’G »a ∞```jô£dG

 GƒfÉc ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ¿CG ÉæãëH ø```e øq«ÑJ å«M ,™bGƒdG ¢```ùμ©j

 ’ ,G kóHCG ∂```dòH Gƒaôà©j º```d º¡æμd ,º¡JÉcô```°T ä’ƒ```ëJ øY ø«dhDƒ```°ùe

 ÉªH á≤«≤M ¿ƒ```æeDƒj GƒfÉc ¿EG á```aô©ªd º¡dƒ≤Y ≈```dEG π```Nóf ¿CG ™«£à```°ùf
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 Gƒaô°üJ º¡fC’ ;G kô«ãc º¡j ’ Gòg øμd ,IBGôªdG »ah IòaÉædG ôÑY √hógÉ°T

 ≈dEG äOCG áª¶àæe á```≤jô£H Gƒaô```°üJ óbh ,∂dP ¿ƒbó```°üj GƒfÉc ƒd Éªc

 .á«FÉæãà°SG èFÉàf

 ?áÄ°ûæJ ΩCG áKGQh

 ≈∏Y ø```jôjóªdG QÉ```Ñc øe á```Yƒªée Iô«```°üb Ió```e π```Ñb oâ```©∏WCG

 âdƒJ Ió«°S AÉ≤∏dG ∂dP »a âcQÉ°T óbh ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG äÉLÉàæà°SG

 ¬à∏b Ée πc ¥ qó°UCG{ :âdÉbh ,Égój Ió«°ùdG â©aQ .ÉkãjóM É¡àcô°T á```°SÉFQ

 π```°UCG ºd »fC’ êÉYõf’ÉH ô©```°TCG »æμd ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ«b øY Éæd

 ≈∏Y »dƒ°üM ÜÉÑ°SCG øe ¿EG ,G kóHCG π```°UCG ’ óbh ,ó©H iƒà```°ùªdG ∂dP ≈dEG

 π©LCG ¿CG ™«£à```°SCG ’ »fCG ó≤à©J π¡a ,ájƒ≤dG »à«```°üî°T Ö```°üæªdG Gòg

.z?¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG øe øcCG ºd ¿EG áª«¶Y »àcô°T

 ≥Ñ£æJ ºd{: kÓFÉb âØ```°VCGh ,É¡d â∏b ,zäÉfÉ«ÑdG ≈dEG OƒYCG »```æ«YO{

 á∏ée º```FGƒb »a äô```¡X ácô```°T (1435) ø```«H ø```e Éæà```°SGQO ô```«jÉ©e

 âdƒJ ,ácô°T Iô```°ûY ióMEG ≈∏Y ’EG ,Ω1965 ΩÉY òæe (500 ø«```°TQƒa)

 ¢ù«FôdG QhO É¡«ah ,É¡«a á°ù«FôdG Ö°UÉæªdG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äGOÉ«b

 ¿CG ∫ƒbCG ’ »æfCG ¬«a ∂°T ’ Éªeh .áª°SÉëdG ∫ƒëàdG Ióe ∫ÓN ,…ò«ØæàdG

 ∞«æ°üJ øe ∫É≤àfÓd Üƒ∏£ªdG ó«MƒdG ô°üæ©dG ƒg ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 .zÉvjQhô°V hóÑj ¬æμd ,º«¶Y ≈dEG ó«L

 …òdG Ée π«îàJ ¿CG ∂æμªjh ,Ahó¡H É¡fÉμe »a ágôH á```°ùdÉL â∏X

 Égój â©aQ ,G kô«NCG .áaô¨dG »```a øjOƒLƒªdG øe øjô«ãc ¿ÉgPCG »```a QGO

 iƒà```°ùªdG ≈dEG π```°üJ ∞«c º∏©àJ ¿CG ø```μªj π```g{ :âdÉbh ,iô```NCG Iô```e
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IOÉ«≤dG øY

 ;¿B’G ≈àM ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY É kHGƒL ∂∏eCG ’ »æfEG ,á≤«≤ëdG »a ?¢ùeÉîdG

 ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äGOÉ«b π«μ```°ûJ á«Ø«c ≈dEG ¥ô£àJ ºd Éæà```°SGQO ¿C’

 »a Éæ∏eCÉJ ó≤d ,á«ØWÉ©dG º¡JÉ«M ∞«æ```°üJ hCG ô«```°ùØJ É``` k°†jCG ∫hÉëf ºdh

 áÑ```°ùf …CG ?(1)áMGRE’G á∏μ```°ûe ¿ƒfÉ©j π¡a ,IójôØdG á«```°ùØædG º¡àÑ«côJ

 ÜÉÑ°SC’ º¡°ùØfCÉH ¿ƒeÉ°ùàj πg .º¡```°ùØfCG GóY ôNBG A»```°T ≈dEG º¡MƒªW

 ºgC’G øμd ?…Qój øe ?º¡àdƒØW »a áeó```°U øY áªLÉf Ió≤©eh áªdDƒe

 ºgCG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ«≤d á«```°ùØædG ÜÉÑ```°SC’G πg ,ƒg Gòg πc øe

 øμªj πg :∫GDƒ```°ùdG π¶jh ?AÉcòdG hCG á«```°üî°û∏d áfƒμªdG ÜÉÑ```°SC’G øe

 ?¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ÜÉ°ùàcG

 ∂ÄdhCG :¢SÉædG øe ø«Øæ°U OƒLh »a á«```°SÉ°SC’G »à«°Vôa ¢üî∏àJ

 øjòdG ¿hôNB’Gh ,º¡∏NGO »a ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG QhòH ¿ƒ∏ªëj ’ øjòdG

 Gƒ©«£à°ùj ød ¢UÉî°TCG øe ≈dhC’G áÄØdG ∞dCÉàJ å«M ,QhòÑdG √òg ¿ƒ∏ªëj

 ídÉ°üd º¡JÉLÉ«àMG øY »∏îàdG ≈∏Y áæ°S ¿ƒ«∏e ∫ÓN º¡°ùØfCG QÉÑLEG ¿CG

 ≈dEG áÑ°ùædÉH πª©dG π¶j ±ƒ°Sh ,º¡```°ùØfCG øe áeƒªjO ôãcCGh ôÑcCG ìƒªW

 ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj Ée ≈∏Y -A»°T πc πÑbh É kªFGO - õcôàj ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg

 πª©dG §ÑJôj ødh ,¥É```ØædGh ∞dõàdGh ,á£∏```°ùdGh ,IhôãdGh ,Iô¡```°ûdG øe

 Éæg iôÑμdG á```bQÉØªdGh ,¬H Gƒª¡```°ùj hCG √hóLƒj hCG √ƒ```æÑj ¿CG ø```μªj É```ªH

 ≈dEG ¢SÉædG ¿É```©aój Ée É kÑdÉZ øjò∏dG »```°üî°ûdG ìƒª£dGh á«ædG ¿CG »```g

 ájÉªë∏d π≤©dG É¡eóîà°ùj ´ÉaO á«dBG »g ¢ùØædG º∏Y ‘ (Displacement) á«ëæàdG hCG áMGRE’G  (1

 âÑμj ¿CG πãe ,G kó```jó¡J πbCG ™```°Vh ≈dEG Oófi ™```°Vh √ÉŒ ÉæØWGƒY π≤æf ¿CÉc ,§¨```°†dG ∞«ØîJh

 hCG ¬àLhR ¬```Lh ‘ ñGô```°üdÉH Ö```°†¨dG Gòg øY ¢ùØæj ºK ,πª©dG ‘ ¬```°ù«FQ øe ¬Ñ```°†Z É```fóMCG

.áŸDƒŸG äÉjôcòdG hCG Ö°†¨∏d »≤«≤◊G ÖÑ°ùŸG É kÑfÉL » qëæj Gò¡H ƒgh ,¬dÉØWCG
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ™```°VGƒàdG ™e ¢†«≤ædG ≈∏Y ¿ÉØ≤j ,™```HGôdG iƒà```°ùªdG IOÉb GƒëÑ```°üj ¿CG

.¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG Æƒ∏H πLCG øe Üƒ∏£ªdG

 πª©J äGQGOE’G ¢ùdÉée ¿CG á```≤«≤M ™e ábQÉØªdG ∂∏J ™ªéf É```eóæY

 ¢üî```°T ≈dEG êÉàëj áª«¶Y ácô```°T ¢ù«```°SCÉJ ¿CG ƒgh ´OÉN OÉ≤àYG âëJ

 iƒà°ùªdG äGOÉ«b óéf ’ GPÉªd ∑QóJ ¿CG ∂fÉμeEÉH ,IOÉ©dG ¥ƒa »FÉæãà°SG

 OGôaCG ™°Vh »a ôªà```°ùf øëæa ,G kQOÉf ’EG ÉæJÉ```°ù°SDƒe ¢SCGQ ≈∏Y ¢ùeÉîdG

 GƒëÑ```°ü«d Üƒ∏£ªdG OGó©à```°S’G ≈dEG ¿hô≤àØj øªe á£∏```°ùdG õcGôe »a

 øe π«∏b ¿ƒμd á```°ù«FôdG ÜÉÑ```°SC’G óMCG Gògh ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb

 ™```°Vh ≈dEG ó«L ™```°Vh øe ∫ƒëàdG »a íéæJ »```àdG »g §```≤a äÉcô```°ûdG 

 .¬«∏Y á¶aÉëªdGh º«¶Y

 ≈dEG Qƒ```£àdG GƒYÉ£à```°SG OGô```aCG øe ∞```dCÉààa ,á```«fÉãdG á```ÄØdG É```eCG

 ¿ƒμJ ÉªHQ ,º¡∏NGO »a áæeÉc äGQób ¿ƒμ∏ªj º¡fC’ ;¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 ,ôgOõJh ƒ```ªæJ ¿CG IQòÑdG √ò```¡d øμªjh ,áÄ```°TÉf hCG á```dƒ¡ée hCG á```fƒaóe

 ,»JGòdG πeCÉàdG  :π```ãe øe - áÑ```°SÉæªdG •hô```°ûdGh ±hô¶dG ôaGƒJ ó```æY

 hCG ,áª¡ªdG á```«JÉ«ëdG IôÑîdGh ,ø«qÑëªdG ø```jódGƒdGh ,í```°UÉædG º∏©ªdGh

 iƒà```°ùªdG IOÉb ¢†©H ¿CG Éæà```°SGQO »a Éæ¶M’ .ƒªæJ ¿CG iôNCG πeGƒY …CG

 ƒªf õ«ØëJ »a ÖÑ```°ùdG âfÉc ÉªHQ áª¡e á«JÉ«M äGôÑîH Ghôe ¢```ùeÉîdG

 iƒà```°ùªdG ≈dEG Qƒ£J …òdG å«ª```°S øjhQGO , kÓãe A’Dƒg øe ,IQòÑdG ∂∏J

 ,äƒªdG ≈∏Y É¡«a ±ô°TCG »àdG ¿ÉWô```°ùdG ¢Vôe ™e ¬JôÑN ó©H ¢ùeÉîdG

 Ö«∏«a ácô```°ûd ≥HÉ```°ùdG ¢ù«FôdG ,(Joe Cullman) ¿É```ªdƒc ƒ```L ô```KCÉJh

 ô««¨J Éª«```°S ’h ,á«fÉãdG á```«ªdÉ©dG ÜôëdG  »a ¬```JôÑîH ≥ª©H -¢```ùjQƒe
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IOÉ«≤dG øY

 áæ«Ø```°S øe ≥≤ëe äƒe øe √ò≤fCG Ée Gògh ,Iô«NC’G á¶ë∏dG »a ôeGhC’G

 …ƒ≤dG »æjódG ¿É```ªjE’G Qƒ£j ¿CG øμªj ∂```dòc ,¥ô¨dG ∂```°Th ≈∏Y âfÉc

 áHƒ∏£ªdG äGƒ£îdÉH áªFÉb ∂d Ωó≤f ¿CG Oƒf ,á```≤«≤ëdG »a .IQòÑdG √òg

 Ióªà°ùe áàHÉK äÉfÉ«H ∂∏ªf ’ Éææμd ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ≈dEG π```°üJ ≈àM

 Éæà```°SGQO äô¡XCG ó≤d .áªFÉ≤dG √òg É¡«∏Y »```æÑf ¿CG øμªj çƒëÑdG ø```e

 ¢UÉîdG Oƒ°SC’G ¥hóæ```°üdG »a É``` k°ù«FQ É kfƒμe tó©j ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ¿CG

 …ƒàëj ¥hóæ```°üdG ∂dP øμd ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L ø```e ácô```°T …CG πjƒëàH

 iƒà```°ùªdG Æƒ∏Ñd »∏NGódG Oô```ØdG Qƒ```£J : r…CG ;ôNBG ¥hóæ```°U ≈```∏Y É``` k°†jCG

 ¥hóæ```°üdG ∂dP ¬«∏Y …ƒàëj ¿CG øμªj ÉªH ø«ªîàdG Éææμªjh .¢```ùeÉîdG

 .ø«ªîJ Oôée π¶«°S Gòg øμd ,»∏NGódG

 øeh ,ájƒbh áë«ë°Uh ádƒÑ≤e Iôμa ,QÉ°üàNÉH ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 ,Gòd ;º«¶Y ≈dEG ó«L ™°Vh øe ∫É≤àfÓd G vóL ájQhô```°V ¿ƒμJ ¿CG øμªªdG

 ±ƒ```°S (¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ≈dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d äGƒ£N ô```°ûY) ìGôàbG ¿EÉa

 .É k¡aÉJ Ωƒ¡ØªdG Gòg π©éj

 √òg ≈∏Y kAÉæH ,∂```d É¡eóbCG ¿CG øμªj áë«```°üf π```°†aCG ¿EG ,Gòμgh

 »àdG º«¶Y ≈dEG ó```«L øe ∫É≤àf’G ¥ôW ≈```∏Y ÜQóàJ ¿CG »g ,á```°SGQódG

 ø«H áæ«àe •ÉÑJQG ábÓY ∑Éæg ¿CG ÉfóLh ób ÉæfCG ≈dEG G kô¶fh ,ÉgÉæØ°ûàcG

 ¿CG ó≤à©f ÉæfEÉa ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdGh iôNC’G äÉLÉàæà```°S’G øe óMGh πc

 ,iôNC’G ¥ô£dG ΩGóîà°SÉH ∂àcô°T Oƒ≤àd ∂ÑfÉL øe á«YGh ádhÉëe …CG

 ’ ,∂dP ™eh ,í«ë```°üdG √ÉéJ’G  »```a ∑ôëàdG ≈∏Y ∑óYÉ```°ùJ ¿CG ø```μªj

 øe IOÉb ≈dEG øjôjóªdG ∫ uƒëj ±ƒ°S ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿CÉH äÉfÉª°V …CG óLƒJ
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ’h ,∫ƒëà∏d É k°Sƒª∏e ÉvjOÉe É k©bGh º¡d ôaƒj Gòg øμd ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 .º¡∏NGO »a IQòÑdG âfÉc GPEG Éª«°S

 »a IQòÑdG ¿ƒ```∏ªëj øjòdG ¢UÉî```°TC’G áÑ```°ùæH ΩõédG ™«£à```°ùf ’

 Gƒ∏°ü«d É¡H Gƒæà©jh ÉgƒYôj ¿CG øμªj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY hCG ,º¡∏NGO

 AÉ```°†YCG ¿EG πH ,óëdG Gòg óæY ôeC’G ∞bƒàj ’h ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ≈dEG

 Éæc ¿EG ¿ƒaô©j ’ ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG GhOóM øjòdG º¡°ùØfCG åëÑdG ≥jôa

 π°UƒàdG ≈∏Y πªY øªe É qæe óMGh πc øμd ,iƒà```°ùªdG ∂dP ≈dEG Qƒ£àæ```°S

 iƒà```°ùªdG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ádhÉëe Iôμa ¬JQÉKCG ó```b ,êÉàæà```°S’G Gòg ≈```dEG

 ¿h qó©oj º¡«dEG âbô£J øjòdG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ¿Éc ó≤d .¢ùeÉîdG

 iƒà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a Éæ∏°ûa hCG ÉæëéfCG AGƒ°Sh ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH Ihó≤dG

 á≤«≤ëdG øe §«N •É≤àdG ¿C’ ;á```dhÉëªdG ≥ëà```°ùj ôeC’G ¿EÉa ,¢ùeÉîdG

.ójôf å«M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ÉædhÉM ÉæfC’ ,π°†aC’G ≈dEG ÉæJÉ«M ∫ƒë«°S

* * *
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG

äôHQƒJ ΩÉ«∏jhh »chQ ó«ØjO

 §ÑJôj ’ IOÉ≤dG õ«ªj Ée ¿CG ≈∏Y ƒªædG ¢ùØf º∏Y AÉª∏Y º¶©e ™ªéj

 ºgõq«ªj Ée ¿EG πH ,º¡JÉ«°üî°ûH hCG ,É¡Hƒ∏```°SCG hCG ,IOÉ«≤dG áØ```°ù∏ØH G kô«ãc

 ¿hô```°ùØj ∞«c :ô«μØàdG á```≤jôW hCG (action logic π```©ØdG ≥```£æe) ƒ```g

 º¡àeÓ```°S hCG º¡à£∏```°S ¢Vô©àJ ÉeóæY ¿ƒÑ«éà```°ùj ∞```«ch ,º```¡£«ëe

 ¿ƒdhÉëj øªe IOÉ```≤dG øe Év«Ñ```°ùf π«∏b OóY ∑Éæ¡a ,∂dP ™eh .ô```£î∏d

.√ô««¨J á«fÉμeEG »a Ghôμa ób º¡æe πbCG OóY ∑Éægh ,º¡∏©a ≥£æe º¡a

 ¿CG  ÉæØ```°ûàcG  É```æfC’  ;∂```dòH  Gƒ```eƒ≤j  ¿CG  º```¡«∏Y  á```≤«≤ëdG  »```ah

 ¿ƒ©«£à```°ùj Égôjƒ£Jh äGò```dG º```¡a á```«∏ªY ¿ƒ```°SQÉªj ø```jòdG IOÉ```≤dG

 øe Éæ∏eÉ©J ó```≤a ,É``` k°†jCG º¡JÉcô```°T πH ,Ö```°ùëa º¡JGQób ¢ù«d ô```««¨J

ôJhôZ - ∑ƒ```c ¿GRƒ```°S ¢ùØædG º∏Y Iô```«ÑN ™e ≥```«KƒdG É```æfhÉ©J ∫Ó```N

 ¿ôb ™```HQ ∫Gƒ```W ájQÉ```°ûà°S’G É```æJôÑNh ,- Susanne Cook - Greuter

 ájÉYô∏d OQÉaQÉg õcôeh ,…óædƒ¡dG ±ô```°üªdG :πãe ,áahô©e äÉcô```°ûd
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IOÉ«≤dG øY

 ±’BG ™e ,É```gô«Z ô«ãch ƒ```Ødƒa ácô```°Th ,OQÉcÉ```H â```«∏jƒgh ,á«ë```°üdG

 .ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J GƒdhÉM øjòdG øjôjóªdG

 º¡Ød G kó¡L ¿ƒdòÑj ø```jòdG øjôjóªdG ¿CG ,Qhô```°ùdG ≈∏Y å©Ñj É```eh

 k’hCG º¡«∏Y øμd ,IOÉ«≤dG ≈∏Y º¡JQób ø«°ùëJ ¿ƒ©«£à```°ùj º¡∏©a ≥£æe

. kÓ©a ºg IOÉ≤dG øe ´ƒf …CG GƒcQój ¿CG

™Ñ°ùdG π©ØdG ≥£æe ¥ôW

sentence- (á```∏ªédG πªcCG) ´Ó£à```°SG IGOCG ≈```∏Y Éæà```°SGQO Éæ«æH

 the Leadership IOÉ«≤dG ôjƒ£J ∞∏e ≈ª```°ù oJ »àdG ,completion survey

 á∏ªL (36) á∏ªμJ ø«©∏£à```°ùªdG ≈```dEG Ö```∏£«a ,Development Profile

 øjÉÑàJ »```àdG z...…òdG ƒ```g ó«édG óFÉ≤dG{ :π```ãe ,áæq«©e äGQÉ```Ñ©H CGó```ÑJ

:πãe ,ô«Ñc óM ≈dEG É¡JÉHÉLEG

 .•ƒ°ùdG ™aôj

.ø«∏eÉ©dG øe ó«L AGOCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éª°V º¡ªdG øe ¿CG ∑Qój

 á«dhDƒ°ùe πªëàjh ,óMGh âbh »a áYQÉ°üàe IóY πeGƒY ™e πeÉ©àj

.√QGôb

 ≈dEG Ö```∏£dG ∫ÓN ø```e »```dÉ©dG Ö```jQóàdG hhP ¿ƒ```e qƒ≤ªdG ™«£à```°ùj

 ô«```°ùØJ á«Ø«μd IQƒ```°U º```°SQh ,´ƒædG Gòg ø```e πªL á```∏ªμJ ø«cQÉ```°ûªdG

 ¥ôW …CG (Qƒ°üdG) √òg ô¡¶J PEG ,º¡dƒM øe ºdÉ©∏dh º¡dÉ©aC’ ø«cQÉ°ûªdG

 ,RÉéfE’G øY åMÉH ,ô«ÑN ,»°SÉeƒ∏HO ,…RÉ¡àfG :™Ñ°ùdG …Qƒ£àdG ≥£æªdG
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 óFÉ≤dG É¡≤qÑ£j »àdG ô«μØàdG á```≤jôW »g ,»FÉ«ª«c hCG »é«JGôà```°SEG ,…Oôa

 ,Gòd ;º¡JGQób Qƒ£J ™e äÉÄØdG √òg ôÑY ∫É≤àf’G IOÉ≤dG ™«£à°ùjh ?Év«dÉM

 ¿CG øμªj ,Ió```Y äGƒæ```°S ó©H »```°üî°ûdG RÉéfE’G ∞∏e á```°SGQO IOÉYEG ¿EÉa

 .Qƒ£àJ ºd ΩCG óFÉ≤dG ô«μØJ á≤jôW äQƒ£J πg ∞°ûμj

 ±’BG ≈∏Y á∏ªédG á```∏ªμJ ´Ó£à```°SG É keÉY (25) ∫GƒW Éæ≤ÑW ó```≤d

 ,áæ```°S (55h 25) ø```«H º```gQÉªYCG ø```jòdG ø«```°ü°üîàªdGh ø```jôjóªdG

 ∂dòch) á```«HhQhC’Gh á```«μjôeC’G äÉcô```°ûdG  äÉ```Äe »```a Gƒ```∏ªY ø```jòdGh

 ¿CG ÉfóLh óbh ,á```Ø∏àîªdG äÉ```°ü°üîàdG äGP (á«ëHôdG ô«Z ä’Écƒ```dG

 √ÉæØ°ûàcG Éeh ,π©ØdG ≥£æe Ö°ùëH øjÉÑàj OôØdGh ácô°ûdG AGOCG iƒà```°ùe

 ∫ó©ªdG øe πbC’G äÉcô```°ûdG  AGOCÉH á£ÑJôªdG IOÉ«≤dG •ÉªfCG ¿CG Gkó```jóëJ

 ¿Éc ó≤d .áæ«©dG øe (%25) å∏qãe (ô```«ÑîdG  ,»```°SÉeƒ∏HódG ,…RÉ¡àf’G)

 áfQÉ≤e á```«ª«¶æJ äÉ«é«JGôà```°SEG ≥«Ñ£J »```a á«∏YÉa πbCG IOÉ```≤dG A’Dƒ```g

 (%15) ¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j ,»dÉ©dG RÉéfE’G …hP øe áæ«©dG øe (%30) p`H

 (¿ƒ«FÉ«ª«μdGh ¿ƒ«é«JGôà```°SE’G ,¿ƒ```jOôØdG) áæ«©dG »```a øjôjóªdG øe

.ìÉéæH º¡JÉcô°T πjƒëJh ,QÉμàH’G  ≈∏Y áª¶àæe IQób Ghô¡XCG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ô««¨àdG çGóMEÉH ¿hQOÉÑj øjòdG ∂ÄdhCG …CG ,ø««∏jƒëJ IOÉb ≈dEG ácô°T πc êÉàëJ

 ∫Éée »a áÑ©∏dG óYGƒb ô«¨jh ,¥ƒ°ùdG á°üM øe ójõjh ,á«ëHôdÉH »≤Jôj …òdG

 Iƒ≤dG ÖfGƒL  ¿ƒaô©j øjòdG øjôjóªdG øe kÓ«∏b GkOóY ∑Éæg øμd ,¢ü```°üîàdG

 á```°UôØdG ¿ƒ©q«```°†j º¡fCG áé«àædG ¿ƒμJh ?óFÉ≤dG Gòg πãªd ájQhô```°†dG IójôØdG

.º¡JÉcô°T ô°ùîJh ¿hô°ùî«a ,ÖfGƒédG √òg ájƒ≤àd
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 ΩÉ¶©dG IOÉ```≤dG ¿CG ∑Qó```f ¿CG É```æ«∏Y ,π```ªàëªdG ó¡```°ûªdG Gò```g Ö```æéàf ∞```«c

 ¿hô```°ùØj ∞«c :º```¡∏©a ≥```£æªH π```H ,º¡JÉØ```°ù∏ah º¡JÉ«```°üî°ûH ¿hõ```«ªàj ’

 º¡°ùØfCG ¿ƒªëj hCG ,á£∏```°ùdÉH ¿ƒ¶Øàëj ∞«ch ?ºgô«Z äÉcƒ∏```°Sh º¡JÉcƒ∏```°S

 ?QÉ£NC’G ó°V º¡JÉcô°Th

 ,»ª«¶æàdG AGOC’G øe óëJ ô«μØJ ¥ôW ¿ƒeóîà```°ùj øjòdG IOÉ≤dG ¢†©H ∑É```æg

 G kô«ãch ,âfÉc Éª¡e á≤jôW …CÉH RƒØdÉH - kÓãe -¿ƒjRÉ¡àf’G ¿hôjóªdG ø```eDƒj PEG

 ó©à```°ùe ¢SÉædG øe π«∏bh ,á«```°üî°T Ö```°SÉμe ≥«≤ëàd º```gô«Z ¿ƒ∏¨à```°ùj É```e

 .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y º¡JGQÉéªd

 ’h ,á∏YÉa ô```««¨J π```eGƒY É¡fCG â```àÑKCG ó```≤a ,iô```NC’G á```jOÉ«≤dG •É```ªfC’G É```eCG

 Ö```fGƒL ø```e Ö```fÉL πc ¿CG ¿ƒ```æeDƒj ø```jòdG ø««é«JGôà```°SE’G IOÉ```≤dG Éª«```°S

 … qóëJ ≈∏Y ºgô«μØJ á```≤jôW ºgóYÉ```°ùJh ,ô««¨àdGh ¢TÉ≤æ∏d ìƒàØe º¡àcô```°T

 ¿ƒ©```°†j ºgh .ô««¨àdG áehÉ≤e  ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,º¡JÉcô```°T ó«≤J »àdG äGó```≤à©ªdG

∂∏J ≥«≤ëàd ájQhô```°†dG á«∏ª©dG äGQOÉ```ÑªdG ¿hOƒ```≤jh ácôà```°ûeh á©æ≤e á```jDhQ

.ájDhôdG

 ÖfGƒL ôjƒ£J ¿Éμ```eE’ÉH ¿EÉ```a ,ø««é«JGôà```°SE’G IOÉ≤dG IQóf ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 AÉ≤JQ’G ≈```∏Y πªYGh ,»dÉëdG ∂```∏©a ≥£æe ¢ü qî```°T ?∞«c .Iõ«ªªdG º```¡Jƒb

 Üƒ∏£ªdG ô««¨àdG çGóMEG ≈∏Y ∂àcô```°T óYÉ°ùJ ±ƒ```°S ∂fCG áé«àædG ¿ƒμàa .¬H

.õ«ªà∏d

 äÉÄØdG √ò```g πãe »a IOÉ≤dG ∞«æ```°üJ á≤jôW º```¡Øf ¿CG πLCG ø```e

 øe Üƒ∏```°SCG πc ≈∏Y á«∏«```°üØJ Iô¶f »≤∏f ÉfƒYO ,ácô```°ûdG AGOCG ∂dòch

.(G kó«≤©J É¡∏bCGh) á«LÉàfEG É¡∏bCÉH ø«FóàÑe ,IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG
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…RÉ¡àf’G

 IOÉ≤dG øe (%5) ¿CG ,»```g É¡«dEG Éæ∏```°UƒJ áæÄª£e áé«àf ô```ãcCG ¿EG

 ,IQhÉæªdGh á«```°ùLôædGh ÜÉ«JQ’Gh ∂μ```°ûàdÉH GƒØ```°üsJG åëÑdG áæ«Y »a

 õ«côàdG ≈dEG º¡∏«e ô¡¶J á«ª°ùJ »gh ,ø«jRÉ¡àf’ÉH IOÉ≤dG A’Dƒg »ª°ùfh

 É k°Uôa º¡àØ°üH ¢SÉædGh ºdÉ©dG ≈dEG ô¶ædGh á«```°üî°ûdG Ö```°SÉμªdG ≈∏Y

 º¡eƒ¡ØªH »```LQÉîdG ºdÉ©dG ≈```dEG º¡Jô¶f Oó```ëàJ å```«M ,∫Ó¨à```°SÓd

 ≈∏Y É```e çó```M √É```éJ º```¡∏©a IOQ ó```ªà©J ,iô```NCG IQÉ```Ñ©Hh ,Iô£«```°ù∏d

 .èFÉàædG »a º```μëàdG ¿ƒ©«£à```°ùj º¡fCG ,ºgOÉ≤àYG ΩóY hCG ,º```gOÉ≤àYG

 ¿ƒdhÉëjh ,ø«°ùaÉæe hCG AÉ«```°TCG º¡Ø```°UƒH øjôNB’G ¢SÉædG ¿ƒ∏eÉ©j º¡fEG

.º¡°ùØfCÉH ¿ƒªà¡jh ,ø««fÉfCG Gƒfƒμj ¿CG É k°†jCG

 Gòg »a É kYhô°ûe A»```°ùdG º¡cƒ∏```°S Gh qó o©j ¿CG ≈dEG ¿ƒjRÉ¡àf’G π«ªj

 ¿ƒ≤∏jh ,á©LGôdG á```jò¨àdG  ¿ƒ```°†aôj ºgh ,áªMQ ÓH ºMGõàªdG º```dÉ©dG

 á≤jôW ¢ùª∏f ¿CG É```ææμªjh ,Iƒ```°ù≤H º¡fƒªLÉ¡jh ,ø```jôNB’G ≈∏Y Ωƒ```∏dG

 É``` k°ù«FQ (Larry Ellison) ¿ƒ```°ù«dEG …Q’ πªY äÉjGóH »```a √òg ô```«μØàdG

 ¬JÉ«M á```jGóH »```a …QGOE’G ¬Hƒ∏```°SCG ¿ƒ```°ù«dCG »ª```°ùj PEG,πcGQhCG ácô```°ûd

 ø≤àJ ¿CG ∂«∏Y Öéj{ :∂```dP øY ∫ƒ≤jh ,(ájôî```°ùdÉH IQGOE’G) á```«æ¡ªdG

 »æfCG »°ùØf ´ÉæbEÉH »cƒ∏```°S QôHCG ÉfCGh ,z»¶Ø∏dG ôªæàdGh …ôμØdG Ö«gôàdG

 √òg ô«Z ó«LCG ’ »æfCG á≤«≤ëdG øμd ,íjô°Uh ìƒàØe ¢TÉ≤f »a ∑QÉ```°ûe

.zá≤jô£dG
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IOÉ«≤dG øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

á©Ñ°ùdG π©ØdG ≥£æe •ÉªfCG

§ªædG¢üFÉ°üîdGIƒ≤dG •É≤f∞©°†dG •É≤f

…RÉ¡àf’G

 á`̀≤`̀jô`̀W …CÉ````̀H Rƒ``̀Ø``̀ dG

 .áæμªe

 ,äGò```̀ dG ƒ`̀ë`̀f ¬``Lƒ``e

 ≈∏Y  óªà©j  ,ÖYÓàe

.Iƒ≤dG

 ,ÇQGƒ`̀£`̀dG »`̀a π`̀YÉ`̀a

.äÉ©«ÑªdG á©HÉàe »ah

 ¿hó©à```°ùe  ¢```SÉædG  ø```e  π```«∏b

.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y º¡JGQÉéªd

»°SÉeƒ∏HódG

 ,äÉ``YGõ``æ``dG  Ö`̀æ`̀é`̀à`̀j

 AÉ```̀ª```̀ à```̀ f’G Ö````̀ë````̀jh

 ô``«``jÉ``©``e »`````̀YGô`````̀jh

 çóëj ’h ,áYƒªéªdG

.äÓμ°ûe

 ø```«H §```HôdG  ô```°üæY

.äÉYƒªéªdG

 á©LGQ á```jò¨J º```jó≤J ™«£à```°ùj ’

 áÑ©```°U äGQGôb PÉ```îJG hCG ,á«```°SÉb

.AGOC’G ø«°ùëàd ájQhô°V

ô«ÑîdG 

 ∫Ó```̀N ø`````̀e ô````̀ jó````̀ j

 .IôÑîdGh ≥£æªdG

 äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG Ωó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀j

 Ö°ùc  »``̀a  á`̀©`̀æ`̀≤`̀ª`̀dG

.ó«jCÉàdGh ´ÉªLE’G

 ≈```∏Y  ó```«L  ºgÉ```°ùe

.…OôØdG iƒà°ùªdG

 ’ ,»```ØWÉ©dG AÉcò```dG  ≈```dEG ô```≤àØj

.IôÑîdG »∏«∏b Ωôàëj

 õéæªdG

 ÖMÉ°U)

(»dÉ©dG RÉéfE’G

 ±Gó`````````̀gC’G ≥``̀≤``̀ë``̀ j

 .á«é«JGôà°SE’G

 π```̀ª```̀©```̀dG ™```̀é```̀ °```̀ û```̀ j

 ™e πeÉ©àjh ,»YÉªédG

 »a  IóY á`̀ jQGOEG  ΩÉ¡e

 Ö«éà°ùjh ,óMGh âbh

 ¥ƒ`̀°`̀ù`̀ dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀ª`̀d

.±GógC’G RÉéfE’

 πª©∏d  G vó``̀L  Ö°SÉæe

.…QGOE’G

 ,(¥hóæ°üdG êQÉN) ô«μØàdG  íÑμj

 .ájó«∏≤J ô«Z á≤jô£H ô«μØàdG …CG

on leader ship.indd   210on leader ship.indd   210 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



211

IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 …OôØdG

 ô`̀«`̀Z ¥ô```̀£```̀H π``̀ª``̀©``̀j

 π`̀gÉ`̀é`̀à`̀jh ,á`̀jó`̀«`̀∏`̀≤`̀J

 iôj ób »àdG ø«fGƒ≤dG

 .ábÓY äGP ô«Z É¡fCG

 äÉYhô°ûªdG »a ô«ÑN

.ájQÉ°ûà°S’G QGhOC’Gh

 ø```e  √AÉ```°SDhQh  AÓ```eõdG  õØà```°ùj

 äÉ«∏ª©dGh ø«∏eÉ©dG π```gÉéJ ∫ÓN

 .á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG

»é«JGôà°SE’G

 É v«ª«¶æJ G kô««¨J çóëj

 ¿hÉ©àe  .É`̀ v«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀Th

 á`̀jDhô`̀dG §`̀Hô`̀jh ,G vó``̀L

 á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y äGQOÉ```̀ Ñ```̀ª```̀ H

 ió`̀ë`̀à`̀jh ,á`̀Ñ`̀ °`̀SÉ`̀æ`̀e

.IóFÉ°ùdG äÉ«°VôØdG

 ≈∏Y ä’ƒ`̀ë`̀J çó`̀ë`̀j

 ô`̀ «`̀ °`̀ü`̀≤`̀ dG ió````̀ª````̀dG

.πjƒ£dGh

.óLƒj ’

»FÉ«ª«μdG

 äGô``̀«``̀«``̀¨``̀J çó````ë````j

 π``̀ã``̀e) á``̀«``̀YÉ``̀ª``̀ à``̀LG

.(ÓjófÉe ¿ƒ°ù∏«f

 π``̀«``̀μ``̀ °``̀û``̀ J ó````̀«````̀©````̀j

 ¥ô£H  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG

.Év«îjQÉJ áª¡e

.óLƒj ’

∑ô«μØJ §ªf ô««¨J

 øe IójóL É kYGƒfCG ¿ uƒch ,IójóédG á«YÉªàL’G äÉcƒ∏°ùdG Ü qôL ,∑ô«μØJ §ªf ô««¨àd

: kÓãªa ,πª©dG ¢Uôa ÉjGõe øe óØà°SGh ,äÉbÓ©dG

...øe ∫ƒëà∏d...äGƒ£îdG √òg ™ÑJG

õéæe ≈dEG ô«ÑN

:∂àaô©e ø«°ùëJ ≈∏Y õ«côàdG øe ôãcCG èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈∏Y õcQ

 • : kÓãªa ,øjôNB’G äÉ°VGôàaGh ∂JÉ°VGôàaG ø«H ¥ôØdG ± sô©J

 ¿ƒμJ ÉªHQ{ :πãe øe ,IójóL ¢TÉ≤f äÉ«é«JGôà```°SEG ≈∏Y ¿ôªJ

.z∂dòH ó≤à©J ∂∏©éj …òdG Ée º¡aCG ¿CG ÖMCG »æμd ,É v≤ëe

 • ¢†jƒØàdG :π```ãe ,äÉYƒ```°Vƒe »a ÖjQóJ èeGôH »a ∑QÉ```°T

 .»dÉ©dG AGOC’G  äGP äÉYƒªéªdG IOÉ«bh ,äÉ£∏°ù∏d πYÉØdG
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IOÉ«≤dG øY

 ≈```dEG  õ```éæe  ø```e

…Oôa

:»g Éªc É¡≤«≤ëàd ±GógC’G ∫ƒÑb øe k’óH ,»JCÉj ÉªH ºb

 • ±GógC’G ø«```°ùëJ ±ó¡H É¡```°ùØf ±GógC’G áª«b »a π```eCÉJ

.á«∏Ñ≤à°ùªdG

 • πLCG øe ;IOÉ```«≤dG ôjƒ£J »a …ƒæ```°ùdG §«£îàdG Ωóîà```°SG

. m∫ÉY ôKCG äGP á∏eÉc ±GógCG ™°Vh

 ≈```dEG  …Oô```a  ø```e

»é«JGôà°SEG

:πª©dG AÓeR ôjƒ£J »a ∑QÉ°T

 • AÉ°†YCG) á«æ¡ªdG ∂àμÑ```°T AÉ```°†YCG ø«H ádOÉÑàe Iòª∏J Åq«g

 (…QÉéàdG ´É```£≤dG IOÉ```b ,ø```jôjóªdG QÉ```Ñc ,IQGOE’G ¢```ù∏ée

 ∂dòch ,∂JÉ```°SQÉªeh ∂JÉ```°VGôàaG …óëJ ¿ƒ©«£à```°ùj øjòdG

.…QÉéàdG ´É£≤dGh ∂àcô°T äÉ°VGôàaG

 ìôW »a ,¿Éæ°SC’G áë°üH á°ü°üîàe ácô```°T ¢ù«FQ ô qμa :∫Éãe

 ¢ûbÉf .á«eÉædG ∫hódG »a ¿Éæ```°SC’ÉH ájÉæ©∏d øªãdG ¢ü«NQ èàæe

 â≤aGh »fÉée …ƒYƒJ ´hô°ûe ≈∏Y ≥ØJG ºK ,IôμØdG »a AÓeõdG

 ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf Ö```°üæe ≈dEG » qbQ ºK ,¬∏jƒëJ ≈∏Y ácô```°ûdG

.á«ªdÉ©dG äÉYhô°ûª∏d

 ,á∏jƒW Ióe øjôjóe ¿ƒ∏¶j øjòdG ø«jRÉ¡àf’G øe π«∏b OóY ∑Éæg

 ¿C’ ;(¿ƒ°ù«dEG πªY Éª∏ãe) á«∏YÉa ôãcCG ô«μØJ Üƒ∏°SCG ≈dEG Gƒdƒëàj ºd Ée

 ,äGòdG º«¶©J »a º¡Hƒ∏```°SCGh ,äÓμ°ûªdG πM »a Iôªà```°ùªdG º¡à≤jôW

 óFÉ≤dG ´ƒæd É``` keÉªJ IôjÉ¨e QƒeCG É```¡∏c ,ø«fGƒ≤∏d IQô```μàªdG º```¡àØdÉîeh

 ¿CG ∂d ≥Ñ```°S ób ¿Éc GPEG .á```∏jƒW Ió```e ¬©e πª©dG ¢```SÉædG Ö```ëj …ò```dG

 ∂fCG ,∂```°û∏d k’Éée ´ój ’ ÉªH ,ôcòàJ ±ƒ```°S ∂fEÉa ,…RÉ¡àfG ™e â```∏ªY

 ø«jRÉ¡àf’G óqdƒJ »àdG äÉcô°ûdG  ¿EÉa ∂dòch ,áÑ«°üY ÉkJÉbhCG ¬©e â«°†b
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 ≈dEG G kô¶f ,»¨Ñæj Éªe ∫ƒWCG ¿ƒ```°û«©j ø«jRÉ¡àf’G ¿CG ™e ,ΩhóJ Ée G kQOÉ```f

 ,ÜÉÑ```°ûdG É``` k°Uƒ°üN ,¿hôjóªdG É¡«a ™«£à```°ùj Iô«ãe áÄ«H ¿hôaƒj º¡fCG

 »a É k≤HÉ```°S ø«ØXƒªdG QÉÑc ó```MCG ∫ƒ≤j Éªch ,Iô```WÉîªdG ≈∏Y ΩGó```bE’G

 ∂∏J âfÉc ,•ƒ≤°ùdG πÑb{ :É¡°SÓaEG âæ∏YCG »àdG ábÉ£∏d (¿hôfEG) ácô°T

 A»°T …CG ≥jõªJh ,A»°T …CG π©a ÉæàYÉ£à```°SÉH ¿CG Éfô©°T .Iô«ãe äGƒæ```°S

 ,πLCG .zÉ k©«ªL ÉgÉæÑcQh á```«dÉY áLƒªdG âfÉc ,á```°UÉîdG Éææ«fGƒb áHÉàch

 É kæªK Gƒ©aO º¡fCÉH º¡```°SC’G ƒ∏eÉMh ¿hóYÉ≤àªdG ô©```°ûj ¿CG »≤£æªdG ø```e

.∞XƒªdG ∂dP IôeÉ¨ªd É k¶gÉH

»°SÉeƒ∏HódG

 á≤jôW øe ôãcCG áØ«£d á≤jô£H ¬dƒM øe ºdÉ©dG »°SÉeƒ∏HódG º¡Øj

 G vóL á«Ñ∏```°S èFÉàf √òg ô«μØàdG á≤jô£d ¿ƒμJ ¿CG øμªj øμd ,…RÉ```¡àf’G

 .G kô«Ñc G kôjóe óFÉ≤dG ¿ƒμj ÉeóæY

 ≈dEG ≈©```°ùjh ,¢```UÓNEÉH ¬```àYƒªée »```°SÉeƒ∏HódG ô```jóªdG Ωó```îj

 ≥£æe õcôj å«M ,´Gô°ü∏d É kÑæéJ É«∏©dG Ö```°UÉæªdG »a ¬FÓeR AÉ```°VQEG

 Iô£«```°ùdG ≈∏Y √õ«côJ øe ôãcCG ¬cƒ∏```°S »a OôØdG ºμëJ ≈∏Y Gòg π©ØdG

 π©a ≥£æe ≈```∏Y kAÉæHh ,ø```jôNB’G ¢SÉædG hCG á```«LQÉîdG çGó```MC’G ≈```∏Y

 øe ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y G kPƒØfh k’ƒÑb Ö```°ùμj óFÉ≤dG ¿EÉa ,»```°SÉeƒ∏HódG

 AGOCG ∫ÓN øeh ,É¡FOÉÑeh á```YƒªéªdG ∑ƒ∏```°S ô«jÉ©e ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN

 .áª«∏°S á≤jô£H á«eƒ«dG √QGhOCG

 hCG ófÉ```°ùªdG QhódG ¥É«```°S øª```°V øjôjóªdG øe ´ƒædG Gò¡d ø```μªj

 »YÉªàL’G π```°UGƒàdG  á£HGQ ôaƒj ƒ¡a ,Gkô```«ãc Ωqó≤j ¿CG ,≥```jôØdG ¥É«```°S
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IOÉ«≤dG øY

 ÖÑ```°ùdG ¿ƒμj ób Gògh ,øjôNB’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH ºà¡jh ,¬```FÓeR ø«H

 É«fódG äÉjƒà```°ùªdG »a ¿ƒ∏ª©j ø««```°SÉeƒ∏HódG øjôjóªdG á«ÑdÉZ ¿CG »```a

 »ÑbGôeh ,ø«aô```°ûªdG ∞```FÉXh :πãe ,…QGOE’G π```°ù∏°ùàdG äÉ```LQO ø```e

 ô¡XCG ó≤a , kÓ```©ah .¢†jôªàdG hCG ,AÓ```ª©dG äÉ```eóNh ,êÉàfE’G •ƒ```£N

 øe (%80) ¿CG áØ∏àîe ä’É```ée »a G kôjóe (497) πª```°T …òdG å```ëÑdG

 º∏```°ùdG øe É«fódG äÉLQódG »a GƒfÉc ø««```°SÉeƒ∏HódG øjôjóªdG ´ƒªée

 .…QGOE’G

 ø««é«JGôà```°SE’G ´ƒªée øe (%80) ¿CG åëÑdG ô¡XCG ,πHÉ≤ªdG »a

 ¿ƒ```°SQÉªj øjòdG øjôjóªdG ¿CG »æ©j Gògh ,É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG »a Gƒ```fÉc

 ôÑcCG á°UôØH ¿ƒ¶ëj -ø««é«JGôà```°SE’G πãe- á«∏YÉa ôãcCG ô«μØJ á≤jôW

.á«bôà∏d

 ;É«∏©dG IQGOE’G Ö°UÉæe »a äÓμ°ûª∏d É kÑÑ°S ¿ƒ«°SÉeƒ∏HódG íÑ```°üj

 ø«Hò¡e Gƒ```fƒμj ¿CG ¿ƒ```dhÉëj º```¡a ,±ÓîdG π```gÉéJ ¿ƒ```dhÉëj º```¡fC’

 ájò¨J ¬«LƒJ Év«∏ªY π«ëà°ùªdG øe ¿CG ¿hóéjh ,»¨Ñæj Éªe ôãcCG øjOhOhh

 øe É¡≤aGôj Ée ™e ,ô««¨àdÉH IQOÉÑªdG ¿EÉa ,Gòd ;øjôNBÓd Iójó°T á©LGQ

 ≈dEG ≈©°ùj ±ƒ°Sh ,»°SÉeƒ∏Hó∏d G kô«£N G kójó¡J πãªJ ,á```°VQÉ©eh ±ÓN

 .äGòdG º«£ëJ áLQO ≈dEG ≈àM ,¿ÉμeE’G Qób É¡ÑæéJ

 »aƒJ á°ù°SDƒªd É kàbDƒe É``` k°ù«FQ íÑ°UCG »```°SÉeƒ∏HO ádÉM - kÓãe - òN

 ¢ù∏ée ∞```∏àNG ÉeóæY ,á```jƒeódG á«YhC’G Oó```ªJ ÖÑ```°ùH ICÉéa É¡```°ù«FQ

 »a QGôªà```°S’G »```°SÉeƒ∏HódG øe Ö∏W ,¬d ºFGO ∞∏N QÉ«àNG »a IQGOE’G

 .Ö°üæªdG
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 AÉÑ£îdG øe ¿Éch ,É``` vjôîa É``` k°ù«FQ √QhO »```°SÉeƒ∏HódG Gòg ¢SQÉe

 äÉÑ∏£àªdG óLh ¬fCG ,™dÉ£dG Aƒ```°ùdh ,áeÉ©dG äÉÑ°SÉæªdG »a ø«∏```°†ØªdG

 ∫GóÑà°SG »a - kÓãe - π```°ûa ó≤a ,√Gƒg ≈∏Y â°ù«d áØ«Xƒ∏d áHQÉ```°†àªdG

 ,AGOC’ÉH ≥∏©àJ Iô«£N ÉjÉ°†b º¡jód âfÉc øjòdG øjôjóªdG QÉÑc øe OóY

 äGô««¨àdG ¿CG ≈dEG G kô¶fh .¬Ø∏```°S ¬≤∏WCG …òdG ô««¨àdG èeÉfôH Gƒ```°VQÉYh

 ¬fEG ≈àM ,äÉYÉªàL’G Qƒ```°†M »```°SÉeƒ∏HódG ÖæéJ ó≤a ,á«aÓN âfÉc

 IQGOE’G ≥jôa É¡«a ™```ªàéj ób »àdG äÉbhC’G »a πªY äÓMQ »```a Ögòj

 º¡fCG áLQód ,¬Øbƒe øe ójó°T êÉYõfÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ô©°T ó≤a ,¬«∏Yh

 ôμ```°T ¬«LƒàH á∏μ```°ûªdG √òg πM óbh sπëa ,á«YÉªL ádÉ≤à```°SÉH Gƒ```eó≤J

 ájÉ¡f »ah .º¡æe k’óH G kOóL AÉ°†YCG øq«Yh ,¬JÉªgÉ°ùe ≈∏Y ≥jôØ∏d »æ∏Y

 √ò¡d áé«àf IójGõàªdG ôFÉ```°ùîdG ÖÑ```°ùH ,IQGOE’G ¢ù∏ée Qôb ,±É£ªdG

 .¢ù«Fô∏d É kÑFÉf ≥HÉ°ùdG ¬Ñ°üæe ≈dEG »°SÉeƒ∏HódG IOÉYEG ,áØ«©°†dG IQGOE’G

ô«ÑîdG 

 áæ«Y »a É¡©«ªL äÉÄØdG øe (%38) áÑ°ùf ô«ÑîdG  óFÉ≤dG áÄa â∏qãe

 Iô£«```°ùdG ádhÉëe ≈∏Y ¿hõcôj øjòdG ø«jRÉ¡àf’G ¢ùμY ≈```∏Y ,åëÑdG

 Iô£«```°ùdG ≈∏Y ¿hõcôj øjòdG ø««```°SÉeƒ∏HódGh ,º¡dƒM øe ºdÉ©dG ≈∏Y

 ºμëàdGh Iô£«°ùdG á°SQÉªe AGôÑîdG ∫hÉëj å«M ,¢UÉîdG º¡cƒ∏°S ≈∏Y

 tó©Jh ,á«```°üî°ûdGh á«æ¡ªdG º```¡JÉ«M »a º¡àaô©e ø«```°ùëJ ∫Ó```N øe

 »a áHGôZ ’h ,AGôÑîdG ≈dEG áÑ°ùædÉH G vóL áª¡e ΩQÉ°üdG ô«μØàdG á°SQÉªe

 »ãMÉHh ,ø«jOÉ°üàb’G ø«∏q∏ëªdGh ,ø«Ñ°SÉëªdG øe G kô«ãc ¿EG å«M ,∂dP

 ô«μØJ á≤jôW ¿ƒ°SQÉªj øjQÉ°ûà°ùªdGh ,äÉ«éeôÑdG »°Sóæ¡eh ,≥jƒ°ùàdG
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IOÉ«≤dG øY

 äÉfÉ«ÑdG ≈```∏Y ¿hóªà©j º¡fEÉa ,º```¡JôÑîH º¡à≤K ≈```dEG G kô¶fh ,ô```«ÑîdG 

 º¡JÉMGôàbG ≈```∏Y á≤aGƒªdG ¿Éª```°†d ;ºgOƒ¡L »```a ≥£æªdGh á```≤«bódG

.É¡ªYOh

™Ñ°ùdG IOÉ«≤dG ¥ôW

 ¿ƒª¡Øj »àdG ¥ô£dG …CG ;π©ØdG ≥£æe øe áØ∏àîe É kYGƒfCG IOÉ≤dG ∞∏àîe ô¡¶j

 .ójó¡à∏d º¡à£∏°S hCG º¡æeCG ¢Vô©àj ÉeóæY ¿ƒaô°üàjh ,º¡£«ëe É¡H

 ,π©ØdG ≥£æe øe •ÉªfCG á©Ñ°S IOÉ≤dG ±’BG â∏ª°T »àdG Éæà°SGQO »a Éæ¶M’ óbh

 ø«M »a ,G kô«KCÉJ äGOÉ«≤dG πbCG áÄa øª°V ¿ƒ«°SÉeƒ∏HódGh ¿ƒjRÉ¡àf’G »JCÉj å«M

 á≤jôW áaô©e ¿EÉa ,Gòd ;G kô«KCÉJ äÉÄØdG ôãcCG ¿ƒ«FÉ«ª«μdGh ¿ƒ«é«JGôà°SE’G πãªj

 ôãcCG IOÉ«b Üƒ∏```°SCG ÜÉ```°ùàcG ≥jôW »a ≈dhC’G Iƒ£îdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj ∑ô«μØJ

 ,πª©dG ∂æμªj mòFóæ©a - kÓãe - …Oôa ∂```fCG ≈∏Y ∂```°ùØf âa qôY Ée GPEÉa ,á«∏YÉa

 ¢üFÉ°üîdGh Iƒ≤dG •É≤f ôjƒ£J ≈∏Y ,á«ª°SQ ô«Zh á«ª°SQ äGAGôLEG ∫ÓN øe

.»é«JGôà°SE’G óFÉ≤dG  É¡H ™àªàj »àdG

π©ØdG ≥£æe¢üFÉ°üîdGIƒ≤dG •É≤f

 áÑ°ùædG
 áæ«©d ájƒÄªdG
 øª°V á°SGQódG

 á≤jôW áÄa
√òg ô«μØàdG

…RÉ¡àfG

 ,áæμªe á≤jôW …CÉH  RƒØdG

 ,äGò``````̀dG ƒ``̀ë``̀f ¬``̀Lƒ``̀à``̀e

 …ƒ≤dG ¿CÉH øeDƒjh ÖYÓàe

.≥M ≈∏Y

 ™e π`̀eÉ`̀ ©`̀ à`̀ dG ó`̀«`̀é`̀j

 ¢``̀Uô``̀ah äÉ``````````̀eRC’G

.äÉ©«ÑªdG

(%50)
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

π©ØdG ≥£æe¢üFÉ°üîdGIƒ≤dG •É≤f

 áÑ°ùædG
 áæ«©d ájƒÄªdG
 øª°V á°SGQódG

 á≤jôW áÄa
√òg ô«μØàdG

»°SÉeƒ∏HO

 ,ô°TÉÑªdG ±ÓîdG Öæéàj

 Ωõ`̀à`̀∏`̀j ,AÉ``̀ª``̀à``̀f’G Ö`̀ë`̀j

 G kQOÉf ,áYƒªéªdG ø«fGƒ≤H

.äÓμ°ûªdG ô«ãj Ée

 πeÉY ¬àØ```°üH π```ª©j

 ,ÖàμªdG πNGO OÉæ°SEG

 ™```ªL ≈```∏Y óYÉ```°ùjh

.É k©e ¢SÉædG

(%12)

 ô«ÑN
 ,IôÑîdGh  ≥```£æªdÉH  ôjój

.á«fÓ≤©dG ájÉØμ∏d ≈©°ùjh

 á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ø``≤``à``j

.ájOôØdG
(%38)

õéæe

 ±Gó``````````````̀gC’G ≥````̀≤````̀ë````̀j

 õéæjh  ,á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G

 øe á`̀«`̀∏`̀YÉ`̀Ø`̀H ±Gó`````̀ gC’G

 ,äÉ```̀Yƒ```̀é```̀ª```̀dG ∫Ó``````̀N

 Ió``̀Y ΩÉ```¡```e ¢```̀SQÉ```̀ª```̀jh

 á`̀jQGOE’G  ¬JÉÑLGƒH  á°UÉN

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh

 ,ájQGOE’G QGhOC’G ó«éj

 πª©dG ƒëf ¬Lƒe ƒgh

.±GógC’Gh

(%30)

…Oôa

 √ô«μØJ  á≤jôW  ø«H  ™ªéj

 ô«μØJ  á≤jôWh  »°üî°ûdG

 äÉ«∏μ«g  óLƒj  ,ácô°ûdG

 ø«H  Iƒ`̀¡`̀dG  ô°ùéd  Ió`̀jô`̀a

.AGOC’Gh á«é«JGôà°SE’G

 QGhOC’G ó«éj

 ò«ØæJh ájQÉ°ûà°S’G

.äÉYhô°ûªdG

(%10)
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IOÉ«≤dG øY

π©ØdG ≥£æe¢üFÉ°üîdGIƒ≤dG •É≤f

 áÑ°ùædG
 áæ«©d ájƒÄªdG
 øª°V á°SGQódG

 á≤jôW áÄa
√òg ô«μØàdG

»é«JGôà°SEG

 á«ª«¶æJ  äGô««¨J  çóëj

 á£∏°S ¢SQÉªj ,á«°üî°Th

 »`̀Yƒ`̀ °`̀Vƒ`̀ ª`̀ dG ≥``≤``ë``à``dG

 Qò```̀ë```̀ dGh ,∫OÉ```̀Ñ```̀ à```̀ª```̀ dG

 ôgÉ¶e  √É`̀é`̀ J  á`̀¶`̀≤`̀«`̀dGh

 ió``̀ª``̀dG ≈``̀∏``̀Y ∞``©``°``†``dG

.ó«©ÑdGh ô«°ü≤dG

 ó```FÉb ¬àØ```°üH π```YÉa

.ô««¨J
(%4)

»FÉ«ª«c

 ,á«YÉªàLG ä’ƒëJ çóëj

 ájOÉªdG ä’ƒ```ëàdG õ``` qØëj

.á«©ªàéªdGh á«MhôdGh

 ä’ƒëàdG IOÉ«b ó«éj

 iƒ```̀à```̀°```̀ù```̀e ≈`````̀ ∏`````̀Y

.™ªàéªdG

(%1)

 ø«```°ùëàdG øY ºFGódG º¡ãëH ≈dEG G kô¶f ,QÉÑc ¿ƒªgÉ```°ùe AGôÑîdG

 ¿ƒëÑ```°üj øjôjóe º¡àØ```°üH ¿ƒ∏ª©j ÉeóæY º¡æμd ,∫ÉªμdGh ¿É```≤JE’Gh

 çóëàj É```eóæ©a ,≥```M ≈∏Y º```¡fCG É``` keÉªJ ¿ƒ```aô©j º```¡fC’ ;∫ó```L QÉ```ãe

 »à≤jôW) hCG ,(»à≤jôW √òg) CGóÑªH πª©j …òdG ô```jóªdG øY ¿ƒØXƒªdG 

 á≤jôW ≥Ñ£j ¢üî°T øY ¿ƒKóëàj º¡fCG πªàëªdG øªa ,(áë«ë°üdG »g

 â°ù«d äÉYÉªàL’Éa) âbƒ∏d á©«°†e ¿hÉ©àdG ¿CG ¿hó≤à©jh ,ô«ÑîdG  πªY

 ,(É¡```°†©H AÉ¨dEG ≈dEG ¿hDƒ```é∏j πH ,Ö```°ùëa âbƒ∏d á©«```°†e ºgô¶f »```a
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 iƒà°ùe ≈dEG ≈bôJ ’ É¡fCG ¿hôj »àdG øjôNB’G QÉμaCÉH ¿ƒæ«¡à°ùj Ée G kô«ãch

 ’h »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿ƒqÑëj ’ º```¡fCG ,≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,áªnμrëoªdG ºgQÉμaCG

 .¬H ¿ƒªà¡j

»`̀∏`̀«`̀æ`̀cÉ`̀e äƒ`̀μ`̀ °`̀ S ™`̀ª`̀°`̀ù`̀f ¿CG Üô`̀¨`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ø``̀e ¢`̀ù`̀«`̀d ,Gò````̀d

 ƒgh  ,á≤«bódG  Iõ¡LCÓd  (ø°U)  ácô°T  ¢ù«FQ  ,(Scott McNealy)

 ,Ió°ûH ¬jCGôH åÑ°ûàj πLôdG Gòg ¿Éc .zA»°ûH »æ«æ©J ’ ôYÉ°ûªdG{ :∫ƒ≤j

 ôFÉ°ùîdG »aÓàd ¬JGQGôb øY ™LGôàdÉH  ¬d  áÑdÉ£ªdG äGƒYódG ¢†aôjh

 øe G kOóY ôÑLCG Ée Gògh ,Ω2002h 2001 »eÉY ácô°ûdG É¡d â°Vô©J »àdG

 .ácô°ûdG øe ádÉ≤à°S’G ≈∏Y øjôjóªdG QÉÑc

(á«dÉ©dG äGRÉéfE’G hhP) ¿hõéæªdG

 âbƒdG »a ºgófÉ```°ùjh ø«∏eÉ©dG ióëàj øjôjóªdG ø```e ´ƒædG Gò```g

 .ΩÉ```°ùbC’G ø«H Év«fhÉ©J G vƒL óLƒjh ,Év«HÉéjEG É``` k≤jôa º¡©e ¿ qƒμjh ,¬```°ùØf

 Gòg øe ôjóe ™e πª©dG ≈dEG ¿ƒëª£j øjòdG ≈dEG áÑ°ùædÉH QÉ°S ôÑN Gòg

 RÉéfE’G øY ø«ãMÉÑdG øjôjóªdG áÑ°ùf â¨∏H ó≤d .ΩÉjC’G øe Ωƒj »a ´ƒædG

 ¿hóLƒj øjôjóªdG A’Dƒg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,á°SGQódG áæ«Y øe (%30)

 ±GógC’Gh á«∏©ØdG äÉLôîªdG ≈∏Y ºgOƒ¡L ¿hõcôjh ,á«HÉéjEG πªY áÄ«H

.¥hóæ°üdG êQÉN ô«μØàdG ™æªj Ée É kÑdÉZ º¡Hƒ∏°SCG ¿EÉa ,≥«≤ëà∏d á∏HÉ≤dG

 É kμ```°SÉªàeh G kQƒ£àe ºdÉ©∏d »dÉ©dG RÉéfE’G …hP º¡a ¿ƒμj Ée G kô«ãc

 ;É k≤HÉ°S ÉgÉæØ°Uh »àdG áKÓãdG •ÉªfC’G …hP øe øjôjóªdG º¡a øe ôãcCG

 IÉ«ëdG ¢VƒªZ ø```e G kô«ãc ¿CG ¿ƒcQójh ,á©LGôdG á```jò¨àdG  ¿ƒ∏Ñ≤àj º```¡a
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IOÉ«≤dG øY

 çGóMC’G ô«```°ùØJ »a äÉaÓàN’G ÖÑ```°ùH çóëJ É¡JÉ```°†bÉæJh á```«eƒ«dG

 äÓμ```°ûªdG πMh »YGóHE’G ô```««¨àdG ¿CG ¿ƒ```aô©jh ,ÜÉÑ```°SC’ÉH É```¡£HQh

 øjôNB’G »a ô«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,äÉbÓ©dÉH ΩÉªàg’G øe G kQób ¿ÉÑ∏£àj

 ò«Øæàd ≥jôa IOÉ«b É k°†jCG »dÉ©dG RÉéfE’G hhP ™«£à°ùjh ,á«HÉéjEG á≤jô£H

 ¿RGƒàdG IÉYGôeh ,äGƒæ°S çÓK hCG áæ°S ióe ≈∏Y IójóL äÉ«é«JGôà```°SEG 

 äÉ```°SGQódG ióMEG äô¡XCG óbh ,ióªdG Ió«©ÑdGh ájQƒØdG ±GógC’G ø```«H

 ÜÉë```°UCG ¿CG ,á```°UÉîdG äGOÉ«©dG »a ¿ƒ«©dG áMGôL AÉÑWCG â∏ª```°T »àdG

 ≈dEG G kô«ãc ¿ƒ∏«ªjh ,º¡©e ø```«∏eÉ©dG ¿ƒdóÑj Ée kÓ«∏b á«dÉ©dG äGRÉ```éfE’G

 ójõj Évjƒæ°S kÓNO º¡«∏Y QóJ äÉ°SQÉªe ¿ƒ≤qÑ£jh ,äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ 

 .º¡JÉcô°T »a AGôÑîdG ¿hôjóªdG ¬≤≤ëj …òdG πNódG ≈∏Y ø«JôªH

 ™e ¢†bÉæJ »```a º¡```°ùØfCG á«dÉ©dG äGRÉ```éfE’G hhP ó```éj Ée É``` kÑdÉZ

 Ö©°üdG øe ¿CG ô«ÑîdG  Éª«°S ’h ∞XƒªdG óéj :kÓãªa ,AGôÑîdG øjôjóªdG

 QÉμfEG ™«£à°ùj ’ ¬fC’ ;á«dÉ©dG äGRÉéfE’G ≈dEG »YÉ```°ùdG ôjóªdG πqÑ≤J ¬«∏Y

 â«dƒ«g ádÉM òN .¬æe π°†aCG ¬fCÉH ô©```°ûj ¬fCG ™e õ péæ oªdG ∞XƒªdG ìÉéf

 ƒ```°Sóæ¡e ∞æ```°üoj å«M ,äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤J äÉéàæe »a IóFGôdG ,OQÉcÉH

 º¡Ø°UƒH äGôÑàîªdG hôjóe ∞æ°üoj ø«M »a ,AGôÑN º¡Ø```°UƒH çƒëÑdG

 ,äÉYhô```°ûªdÉH á```°UÉîdG äÉYÉªàL’G óMCG »```a .á«dÉY äGRÉ```éfEG …hP

 ádhÉ£dG -á```«dÉ©dG äGRÉéfE’G …hP á```Äa øª```°V -ôÑàîe Iôjóe âHô```°V

 áaÉ°VEG ÉæàYÉ£à°SÉH ¿CG ±ôYCG{ : m∫ÉY äƒ```°üH âMÉ°Uh ,Iƒ¡≤dG ¿ÉéæØH

 Gòg »a èàæªdG º∏```°ùàj ¿CG ójôj ¿ƒHõdG ø```μd ,Gòg ≈```dEG áØ```°UGƒe (18)

 áÄa øe øjôjóªdG óMCG qOô```a ,z»ØμJ äÉØ```°UGƒe »fÉªK ¿EÉa ,Gòd ;¿ô≤dG
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 »a G kôeóe ¢ù«d ±Ó```îdG Gòg πãe øμd z!áØ∏îàe øe ∂d É```j{ :AGô```ÑîdG

 »a á«°ùaÉæàdG AGQh á©aGódG Iƒ≤dG ¿ƒμj á≤«≤ëdG »a ¬fEG πH ,É¡∏c ∫GƒMC’G

.áëLÉædG äÉcô°ûdG  øe ô«ãc

OôØàªdG

 ô«μØJ á≤jôW …CG hCG ,√ô```«μØJ á≤jôW ¿CG OôØàªdG ¢üî```°ûdG ∑Qój

 …òdG ºdÉ©dGh ¢üî```°ûdG QÉμaCG É k©«ªL »g πH ,(á```«©«ÑW) â```°ù«d iôNCG

 (%10) ø qμªj …òdG ƒ```g …ójôéàdG Qƒ¶æªdG Gòg ¿EÉ```a ,Gòd ;¬«a ¢```û«©f

 º¡a ;º¡JÉcô```°ûd Iójôa á«∏ªY áª«b áaÉ```°VEG øe øjOôØàªdG IOÉ≤dG ø```e

 ,Oóëe Qƒ¶æe øª°V AÉ«```°TC’G ø«H §HôdG  ¥ôWh º¡JÉ«°üî°T ¿ƒ©```°†j

.iôNC’G ô«μØàdG ¥ôW ÜÉë°UCG ™e Ió«L IQƒ°üH ¿ƒ∏°UGƒàjh

 º¡cGQOEG á«dÉ©dG äGRÉéfE’G …hP øY øjOôØàªdG ¢UÉî°TC’G õ«ªj Ée

 º¡à°ù°SDƒe º«b ø«H hCG ,º¡dÉ©aCGh º¡FOÉÑe ø«H ΩGó```°U çhóM øμªj ¬fCG

 ,´GóHEGh ôJƒJ Qó```°üe ´Gô```°üdG Gòg íÑ```°üj å«M ,º«≤dG √òg É¡≤«Ñ£Jh

.Qƒ£àdG øe ójõe AGôLEG »a áÑZôdG øe ójõjh

 É¡fCG ¿hó≤à©j »```àdG ø«fGƒ≤dG πgÉéJ ≈dEG É``` k°†jCG ¿hOôØàªdG π```«ªjh

 ,º¡FÉ```°SDhQh º¡FÓeõd ôJƒJ Qó```°üe º¡∏©éj É```e Gògh ,ájQhô```°V ô«Z

 ÉæFÓªY óMCG ÉædCÉ```°S Gòμg ,(?∂jCGQ »a ,¬```∏ªY Öéj …òdG Ée ,ø```μd)h

 É¡æμd , m∫ÉY AGOCG äGP áØXƒe øY »æ¨à```°ùj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc ¿EG ¢ûbÉæf øëfh

 (»≤«≤ëdG É¡ª```°SG ¢ù«d Gòg) ¿hQÉ```°T ≈dEG Ö∏W ó≤a ,OôØàªdG ´ƒædG øe

 πLCG øe ;É«cÉaƒ∏```°Sƒμ«°ûJ ájQƒ¡ªL »```a ácôà```°ûe áeóN áØ«Xh OÉéjEG
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IOÉ«≤dG øY

 á«°ùaÉæJ ¿É¡LGƒj ø«∏```°üØæe ø«ª```°ù≤d äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤J »a ºYO ô«aƒJ

 É k≤jôa â∏ qμ```°T ,∂dP ≥```«≤ëàdh ,ó∏ÑdG ∂```dP »a ¿Óª©j á```«dÉY á```«∏NGO

 ó«YGƒe Aó```H πÑb áHÉYóH âdÉbh ,á```MÉàªdG á«fGõ«ªdG øª```°V É kμ```°SÉªàe

 πª©dG QÉ£NCG ≥jôa ™aôj ¿CG πÑb äÉeóîdG ºjó≤àH CGóÑà°S É¡fEG{ :ò«ØæàdG

.zò«ØæàdG áÑ©°U áeóîdG √òg ¿EG ∫ƒ≤jh ,√ôjô≤J

 É¡fCG É keƒªY ácô```°ûdG »```a áahô©e ¿hQÉ```°T ¿CG »g ,É```æg á∏μ```°ûªdG

 É¡fCG ™ªa ,¬```H Ωƒ≤J ¿CG øμªj É```e ™bƒJ øμªj ’h ,ø```jôNB’G ø```Y ∞```∏àîJ

 É¡fEÉa ,ájOôØdG É¡JÉYhô```°ûªH ô```eC’G ≥∏©J ÉeóæY Iô```«Ñc áμæM äô```¡XCG

 ô«Zh IójôØdG ¥ô£dG ÖÑ°ùH ;á°ù°SDƒªdG »a ¢SÉædG øe G kô«ãc èYõJ âfÉc

 .É¡H πª©J »àdG ájó«∏≤àdG

 »g √òg øμJ º```d) …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »Yóoà```°SG ,ôeC’G á```jÉ¡f »```a

 äÉ«∏ª©dG É¡∏gÉéJ ÖÑ```°ùH É¡JóLhCG »```àdG á∏μ```°ûªdG πëd (≈dhC’G Iô```ªdG

.É¡≤jôa øª°V Gƒfƒμj ºd øjòdG OGôaC’Gh ,á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG

 »àdG π```©ØdG OhOQ ø```e G kô```«ãc Qƒ```°üJ É```¡éFÉàfh á```°ü≤dG √ò```g ¿EG

 ÜÉë°UCG áÄa øe ∞æ```°üj …òdG ¢ù«FôdÉa ,áØ∏àîªdG π©ØdG ¥ôW ÉgódƒJ

 ∞bƒàJ É¡∏©éjh ,¿hQÉ°T É¡H ióëàj á≤jôW ±ô©j ºd ,á«dÉ©dG äGRÉéfE’G

 .äÓμ°ûªdG ∫É©àaG øY

 ;É¡H ∂°ùªàdG Qôb ¬fEÉa ,É¡°Uƒ°üîH G kOOôàe ¿Éc ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y

 øjôjóªdG øe G kOóY É``` kãjóM äó≤a ácô```°ûdG ¿C’h ,É k«dÉY ¿Éc ÉgAGOCG ¿C’

.á«dÉ©dG äGQó≤dG  …hP
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 ºK ,Iô«```°üb Ióªd ø```μdh ,É¡Ñ```°üæe »a ¿hQÉ```°T â```«≤H ,Gò```μgh

 »a ¢ûbÉæf ÉeóæY .êQÉîdG »a ájQÉ°ûà°SG ácô°T ¢ù```°SDƒàd ácô°ûdG âcôJ

 ô««¨J ≈∏Y ø```jôjóªdG IóYÉ```°ùe á«Ø«c AõédG Gòg øe »```fÉãdG ∞```°üædG

 ¿ÉμeEÉH ¿Éc ∞«c iôæd á```°ü≤dG √òg ≈dEG Oƒ©æ```°S ,…OÉ«≤dG º¡∏©a ≥£æe

.Éª¡∏©a ≥£æe ô««¨J …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¿hQÉ°T

»é«JGôà°SE’G

 øjOôØàªdG øY ºgõq«ªj Éeh ,IOÉ≤dG øe (%4) ¿ƒ«é«JGôà°SE’G πãªj

 É¡fCG ≈∏Y É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj »```àdG á«ª«¶æàdG iDhôdGh Oƒ«≤dG ≈```∏Y ºgõ«côJ

 OôØàªdG ¬```«a ø≤àj …òdG â```bƒdG »ah ,ô```««¨àdGh ¢```TÉ≤æ∏d á```∏HÉb AÉ«```°TCG

 ¿CG óéf ,∞∏àîe ôμa ≥£æe ¿ƒ©Ñàj ø```jòdG AÓeõdG ™e π```°UGƒàdG  á«∏ªY

 ,äÉbÉØJ’Gh ∫É©aCÓd »ª«¶æàdG ô```«KCÉàdG »a ºμëàdG ø≤àj »é«JGôà```°SE’G

 π©ØdG ¥ô```W ôÑY ácôà```°ûªdG iDhô```dG º¡a É``` k°†jCG »é«JGôà```°SE’G ø```≤àjh

 tó©jh .(á«°üî°ûdGh á«ª«¶æàdG ä’ƒëàdG ™é```°ûJ »àdG iDhôdG) áØ∏àîªdG

 »é«JGôà°SE’G ô«μØJ á≤jôW ≈dEG áÑ```°ùædÉH »YÉªàL’Gh »ª«¶æàdG ô««¨àdG

.IOÉ«≤dG øe øjójó°T É keÉªàgGh É k«Yh Ö∏£àJ ,á∏ªeh IOÉ©e ôjƒ£J á«∏ªY

 ¥ôW ÜÉë```°UCG øe ôãcCG ádƒ¡```°ùH ´GõædG ™e ¿ƒ«é«JGôà```°SE’G πeÉ©àj

 ,Gòd ;ô««¨à∏d …õ```jô¨dG ¢†aôdG áédÉ©e É``` k°†jCG ¿ƒæ≤àjh ,iôNC’G ô```«μØàdG

 ∂dP ócDƒj Ée ÉfóLh óbh ,ô««¨àdG çGóMEG »a G kô«ãc ¿ƒ«é«JGôà```°SE’G íéæj

 áà°S »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG øe Iô```°ûY ≈∏Y ÉkãjóM ÉgÉæjôLCG á```°SGQO »a

 ≈dEG ±ó¡J É¡fCG â```æ∏YCG ób º¡JÉcô```°T âfÉc ,áØ∏àîe ájQÉéJ äÉ```°ü°üîJ

 ÉæÑ∏W .á«∏ª©dG √òg ò«ØæJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d øjQÉ°ûà°ùªH âfÉ©à```°SGh ,ô««¨àdG
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IOÉ«≤dG øY

 ô¡XCG …òdG …OÉ«≤dG Qƒ```£àdG ∞∏e áÄÑ©J AÉ```°SDhôdG A’Dƒg øe óMGh πc ≈dEG

 ´RƒJ ø«M »a ,ø««é«JGôà```°SE’G øjôjóªdG áÄa ø```e GƒfÉc º¡æe á```°ùªN ¿CG

 ò«ØæJ »a ¿ƒ«é«JGôà```°SE’G í```éæa ,iôNC’G ô«μØàdG ¥ô```W ≈∏Y ¿hô```NB’G

 á«ëHQ ∂dòd áé«àf âæ```°ùëJh ,äGƒæ```°S ™HQCG ióe ≈∏Y ôãcCG hCG óMGh ô««¨J

 iƒ°S íéæj ºd ,πHÉ≤ªdG »ah .É¡à©ª```°Sh ¥ƒ```°ùdG »a É¡à```°üMh º¡JÉcô```°T

 IóYÉ°ùªdG øe ºZôdG ≈∏Y ,º¡JÉcô°T ô««¨J »a øjôNB’G á°ùªîdG øe ø«æKG

 .ø««é«JGôà°SE’G áÄa øe GƒfÉc øjòdG øjQÉ°ûà°ùªdG øe Égƒ≤∏J »àdG

 ø```e  Iõ```«ªàe  äÉjƒà```°ùe  á```KÓK  ≈```dEG  ¿ƒ«é«JGôà```°SE’G  Üò```éæj

 äÉ```bÓ©dGh  ,á«```°üî°ûdG  äÉ```bÓ©dG  :»```g  ,»```YÉªàL’G  π```YÉØàdG

 ÉjQÉaÉH ¿GƒL á```dÉM òNCÉæd .á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äGQƒ```£àdGh ,á```«ª«¶æàdG

 áÄa øª°V Ω1985 ΩÉY âØqæ o°U »àdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,(Juan Bavaria)

 ádhDƒ°ùªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ∫hCG ÉjQÉaÉH â```°ù°SCG å«M ,ø««éJGôà```°SE’G

 ájÉ¡f »a ôjój ¿Éc QÉªãà```°S’G áYÉæ```°U øe ójóL ´ôa ƒgh ,É``` v«YÉªàLG

 â```°ù°SCG ,Ω1982 ΩÉY »ah .Q’hO äÉfƒ«dôJ áKÓK øe ôãcCG Ω2001 ΩÉ```Y

 »gh ,(Trillium Asset Management) ∫ƒ```°UC’G IQGOE’ Ωƒ«∏jôJ ácô°T

 õjô«°S ÇOÉÑe áHÉàc »a É k°†jCG âcQÉ°Th ,É¡fhôjójh ∫Éª©dG É¡μ∏ªj ácô°T

 äGô```°ûY É¡à© qbh »àdG (CERES Environmental Principles) á```«Ä«ÑdG

 âMôW ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ôNGhCG »```a .äÉcô```°ûdG  iôÑc øe

 »fƒμdG ôjô≤àdG IQOÉ```Ñe ,Ió```ëàªdG ºeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ,õjô«```°S ácô```°T

 á«dÉªdG á«aÉØ```°ûdG ≈dEG ƒYóJ »àdG ,(the Global Reporting Initiative)

 .ºdÉ©dG ôÑY ádAÉ°ùªdGh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 âªæàZG ó≤d ,»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG á≤jô£d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG Éæg ógÉ°ûf

 ºK ,áeGóà```°ùe IQÉéJ »bÓNC’G QÉªãà```°S’G π©éd áÑ```°SÉæªdG á¶ë∏dG ÉjQÉaÉH

 ø««é«JGôà```°SE’G iód ¿ƒμJ Ée IOÉYh .É¡à£N ò«Øæàd Ωƒ«∏jôJ ácô```°T äCÉ```°ûfCG

 èeO ¿ƒdhÉëjh ,á```«fhÉ©J á```≤jô£H ò qØæJ É``` v«YÉªàLG á```°SÉ°ùM ájQÉéJ QÉμ```aCG

 ó≤d .áÑ```°SÉæªdG á«∏ª©dG äGQOÉ```ÑªdGh á«FóÑªdG ∫É```©aC’G »a á```«dÉãªdG iDhô```dG

 ádhDƒ°ùªdG QÉªãà°S’G áYÉæ```°U »a ô«KCÉà∏d É¡àcô```°T OhóM êQÉN ÉjQÉaÉH â∏ªY

 á«YÉªàL’G ádAÉ```°ùªdG  ô```«jÉ©e ôjƒ£J â```dƒM ºK ,á```«∏c IQƒ```°üH É``` v«YÉªàLG

 .≈©°ùªdG Gòg »a IóëàªdG ºeC’G ∑Gô°TEG ∫ÓN øe »ªdÉY ±óg ≈dEG á«Ä«ÑdGh

 ºgô«KCÉJ ¿ƒeóîà```°ù«°S øjòdG »dÉ©dG RÉéfE’G á≤jôW …hP øe ¿hô«ãc ∑Éæg

 ô«jÉ©e ™°Vh ≈∏Y »é«JGôà```°SE’G πª©j ø«M »a ,º¡JÉcô```°T ≥jƒ```°ùàd á«∏YÉØH

 .¬àcô°T áë∏°üeh ¬àë∏°üe øe ó©HCG á«bÓNCG äÉ°SQÉªeh

»FÉ«ª«μdG

 äÉfÉ«H É¡æY Éæ©ªL »àdG …OÉ«≤dG ô«μØàdG ¥ô```W ôNBG ƒg ,»FÉ«ª«μdG

 ø«jOÉ«≤dG øe π«∏≤dG Oó©dG õ«ªj Ée ¿CG ≈dEG ÉæJÉ°SGQO ô«°ûJ å«M ,äGôÑNh

 º¡JQób ƒg ,ø««é«JGôà```°SE’G øY ø««FÉ«ª«μdG á```Äa »a ºgÉæØæ```°U øjòdG

 ä’’O äGP ¥ô£H É¡aÉ```°ûàcG IOÉYEG hCG ,º¡JÉcô```°Th º¡```°ùØfCG ójóéJ ≈∏Y

 øe ∫É≤àf’G »é«JGôà```°SE’G ¬«a ™«£à```°ùj …òdG âbƒdG »Øa ,áª¡e á«îjQÉJ

 ,óMGh âbh »a πeÉ©àdG »a á«dÉY IQó≤H »FÉ«ª«μdG ™àªàj ,iôNCG ≈dEG áª¡e

 áÑWÉîe »FÉ«ª«μdG ™«£à```°ùj å«M IOó©àe äÉjƒà°ùªH áØ∏àîe ´É```°VhCG ™e

 ,á©jô°ùdG äÉjƒdhC’G ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùj ƒgh ,óMGh ¿BG »a áeÉ©dGh ∑ƒ∏ªdG

 .ióªdG á∏jƒ£dG ±GógC’G øY πØ¨j ’ ¬JGP âbƒdG »a ¬æμd
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IOÉ«≤dG øY

 »æ©j Gògh ,á°SGQódG áæ«Y øe (%1) ¬àÑ```°ùf Ée ¿ƒ«FÉ«ª«μdG πãªj

 ÉfôãY Éæ sfCG s’EG ,ô```NBG ¿Éμe …CG »a hCG ,äÉcô```°ûdG  »a º¡«∏Y Qƒã©dG IQó```f

 ácQÉ°ûª∏d øjó©à```°ùe ø««FÉ«ª«c áà```°S ≈∏Y áØãμe åëH á«∏ªY ∫ÓN øe

 Oó©dG Gòg ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Yh ,Üôb øY á«eƒ«dG º```¡dÉ©aCG á```°SGQO »a

¿CG á¶MÓªdÉH ô```jóédG ø```e ¿EÉa ,º«ª©à∏d É v«FÉ```°üMEG í∏```°üj ’h π```«∏b

 ¿ƒcQÉ°ûj GƒfÉc å«M ,ácôà°ûe äÉØ°üH ¿ƒ©àªàj áà°ùdG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg 

 äÓμ°ûªdG ™e πeÉ©à∏d É kàbh ¿ƒ```°ü°üîjh ,áØ∏àîe äÉ```°ù°SDƒe »a Év«eƒj

 äÉYÉ°S Gƒ```°ü°üîj ºdh , Iôªà```°ùe á∏éY »a Gƒfƒμj ºd ∂dP ™eh ,É¡«a

 ,Iô«Ñc á«Ñ©°ûH ¿ƒ«FÉ«ª«μdG ™àªàj Ée IOÉYh .áæ«©H óMGh •É```°ûæd á∏jƒW

 G kô«ãc ¿hõcôj ,á«dÉY á«bÓNCG ô«jÉ©ªd É k≤ah ¿ƒ```°û«©j ¿ƒYGh OGôaCG ºgh

 äÉ¶ë∏dG •É≤àdG ≈∏Y º¡JQób ƒg Gòg πc øe ºgC’G øμd ,á≤«≤ëdG ≈∏Y

 ô°SCÉJ äGQÉ©```°Th G kRƒeQh É kª¶f ¿hóªà©jh ,º¡JÉcô```°T ïjQÉJ »a IójôØdG

 ióMEG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG AÉL ¿CG çóM ó```≤a ,º¡dƒ≤Yh ¢SÉædG Üƒ∏b

 ,á«dÉªdG äÉeóîdG ∫Éée »a πª©J »àdG á¶aÉëªdG á«fÉ£jôÑdG äÉcô°ûdG 

 ºdh ,»ª```°SôdG πª©dG ¢SÉÑd øe k’óH ,á«```°VÉjQ ádòH É kjóJôe π```ª©dG ≈```dEG

 Gòg ¿Éc ¿EG ¿ƒdAÉ```°ùàj ø«∏eÉ©dG π©L Ée Gògh ,óMC’ ∂dP øY çó```ëàj

 ,IóY ™«HÉ```°SCG Qhôe ó©H É kæ∏Y ¢ù«FôdG çóëJ ó```bh ,G kójóL ¢SÉÑd ΩÉ```¶f

 øe ójõªH ∑ôëàdGh ,ájó«∏≤àdG øY »∏îàdG ≈```dEG áLÉëdG øYh ¬HÉ«K øY

.áYô°ùdGh •É°ûædG

 ¿ƒ°ù∏«f »≤jôaE’G º«YõdG ƒg ,»FÉ«ª«μdG ≈∏Y É kMƒ°Vh ∫Éãe ôãcCG ¿EG

 ¬fEÉa ,á«ª```°SQ á≤jô£H G kóHCG ¬Ø qæ```°üf ºd ÉæfCG øe ºZôdG ≈```∏©a ,Ó```jófÉe

 IóMh ÓjófÉe π``` qãe ,Ω1995 ΩÉY »Øa .»```FÉ«ª«μdG ô«μØJ á≤jôW π```ãªj
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 áÑ©d »a ºdÉ©dG ¢```SCÉc IGQÉÑe ô```°†M ÉeóæY ,Ió```jóédG É«≤jôaEG Üƒ```æL

 ,¢ùcƒÑ¨fôÑ°S º°SG πªëj …òdG »æWƒdG ≥jôØdG »a ∑QÉ°T ó≤a  ,»ÑZôdG

 ÓjófÉe ô```°†M óbh ,¢†«HC’G ¥ô©dG §∏```°ùJ π≤©e πãªJ áÑ©∏dG √òg âfÉc

 …óJôj ƒgh Ö©∏ªdG ≈dEG ∫õf ¬fCG ôeC’G »a ô«ãªdG øμd ,IGQÉÑªdG IógÉ°ûªd

 á°†Ñ≤dÉH ì qƒd ºK ,Ió```°ûH Oƒ°ùdG ¬gôμj …òdG ∑QÉ```°ûªdG ≥jôØdG ¢ü«ªb

 Oƒ```°ùdG ÖWÉîj ∂dòH ¿Éμa ,»≤jôaE’G »æWƒdG ¢ù∏éªdG ≈dEG õeôJ »```àdG

 »≤jôaE’G »æWƒdG ¢ù∏éªdG AÉ£```°ûf óMCG ô qÑY óbh ,óMGh ¿BG »a ¢†«ÑdGh

 …óJôj ¿CG ™«£à```°ùj …òdG ƒg √óMh ÓjófÉe{ : kÓFÉb ,á```KOÉëdG √òg ø```Y

 ≈dEG ∫hõædG ™«£à```°ùj …òdG ó«MƒdG ¿Éc √ó```Mh ÓjófÉe ,hó```©dG ¢```ü«ªb

 …òdGh ,Oƒ```°ùdG ¬«æWGƒe »q«ëjh ,¢†«ÑdG ≥```jôØH ¬```°ùØf §Hôjh ,Ö©∏ªdG

 ¿Gôμfh πgÉéàdGh á```ehÉ≤ªdGh …ô```°ùdG πª©dG äGƒæ```°S ƒg ∂dP øe ¬æ qμe

 ôeC’G ¿Éch ,á¶ë∏dG ∂∏J QÉ¶àfG »a É k©«ªL Éæc ,øé```°ùdGh »ØædGh äGòdG

.zádhÉëªdG ≥ëà°ùj

óFÉb ≈dEG Qƒ£àdG

 ¿CG »g Éæà```°SGQO »a á©é```°ûªdGh Iô```«ãªdG äÉLÉàæà```°S’G ô```ãcCG ¿EG

 Éæ≤qKh óbh ,iôNCG ≈```dEG ô«μØJ á≤jôW øe Gƒdƒëàj ¿CG IOÉ≤dG áYÉ£à```°SÉH

 AGôÑN øe ∫ƒëàdG »```a Gƒëéf øjòdG IOÉ≤dG ø```e OóY ∞∏e ,™bGƒdG »```a

 øjOôØàe øeh ,øjOôØàe ≈dEG m∫ÉY RÉéfEG …hP øeh , m∫ÉY mRÉéfEG …hP ≈dEG

 .ø««é«JGôà°SEG ≈dEG
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IOÉ«≤dG øY

 ó≤d ,ô«ÑN á```Äa øª```°V ÉgÉæØæ```°U »àdG »æ«L ádÉM - kÓãe - ò```N

 ºK ,ácô°ûdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb »a ÉgQhO øe •ÉÑME’ÉH âÑ«```°UCG

 ó©H .z kÓ©a ¬H ΩƒbCG ¿CG ó```jQCG Ée áaô©e{ :πLCG ø```e âdÉb Éªc ,âdÉ≤à```°SG

 ÉfóYCG ºK ,á¡HÉ°ûe áØ«XƒH iôNCG ácô°T ≈dEG âª°†fG ,ô¡```°TCG áà°S Qhôe

 ádÉ≤à°S’ÉH ÉgQGôb ¿EG …CG ,ô«ÑN áÄa øª°V â∏Xh ø«àæ°S ó©H É¡Ø«æ```°üJ

 ácô```°ûdG ≈dEG ΩÉª```°†f’G ºK ,IRÉLEG »```a ÜÉgòdGh ≈```dhC’G ácô```°ûdG øe

 »æ«L äQôb ,á∏MôªdG √òg »a ,É¡∏©a ≥£æe »a G kô««¨J çóëj ºd á«fÉãdG

 •ÉªfCG á©LGôªH ø«ªà¡ªdG πª©dG »a É¡FÓeR øe áYƒªée ≈dEG ΩÉª°†f’G

 π°†ØJ áYƒªéªdG √òg âfÉc ,IójóL π©a ¥ôW áHôéJh ,ádÉëdG º¡JOÉ«b

 áÄa øª°V áYƒªéªdG ¢ù```°SDƒe ∞qæ°U ø«M »a) »é«JGôà```°SE’G Qƒ¶æªdG

 É¡JOÉY ¿CG â```ª∏©J ó≤d ,Qƒ£àdG ≈∏Y »```æ«L óYÉ```°S Ée Gògh ,(»FÉ«ª«c

 É¡àdõY ób ,á«Yƒ°Vƒe É¡fCG É¡°ùØf ¬«a iôJ …òdG ,OÉM ∞bƒe PÉîJG »a

 øe á©LGQ á```jò¨J É¡«≤∏J ó©Hh ,á```ÑjôdG øe G vƒL äQÉ```KCGh ,øjôNB’G ø```Y

 ìôW :πãe ,á°UÉîdG Iô«¨```°üdG ÜQÉéàdG øe á∏```°ù∏°S äCGóH ,áYƒªéªdG

 øμªj Éª«a áë°VGh ¿ƒμJ ¿CG É¡«∏Y ¿CG âcQOCGh ,OÉ≤àf’G øe k’óH á∏Ä°SC’G

 äCGóH ∂dòHh ,ø```jôNB’G AÉ```£NCG ≈∏Y õ«côàdG ø```e k’óH ,¬```H º¡```°ùJ ¿CG

 ÖfÉédG ájò¨J É``` k°†jCG âdhÉMh ,õ``` péæ oe áÄa ≈dEG ô```«ÑN áÄa øe ∫É```≤àf’G

.OôØàe áÄa ≈dEG õ péæ oe áÄa øe É¡d qƒëJ ≈dEG iOCG Ée Gògh ,»MhôdG

 ácô```°T ¢ù«```°SCÉàd á«fÉãdG É¡àØ«Xh »æ«L âcôJ ,ø«eÉY Qhôe ó```©H

 ,á≤«≤ëdG »ah .»é«JGôà°SEG áÄa øª°V É¡Ø«æ°üJ ÉfCGóH Éægh ,É¡H á```°UÉN

 ôªf ºdh ,Iô«°üb Ióe »a πªY ¥ôW çÓãd kÓgòe G kô««¨J ¿Éc çóM Ée

.äGƒæ°S ™HQCG øe πbCG »a ø«Jôe óFÉ≤dG Éª¡«a ∫ qƒëJ ø«jôNCG ø«àdÉëH ’EG

on leader ship.indd   228on leader ship.indd   228 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



229

IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 á«°üî°ûdG äGô««¨àdG øe G kOóY ∑Éæg ¿EÉa ,»æ«L ádÉM í°VƒJ Éªc

 ¿Gó≤a »æ«L âfÉY ó```≤a ,…OÉ«≤dG ∫ƒëàdG á«∏ªY º```YóJ ¿CG øμªj »```àdG

 ≈àM ÜÉÄàc’Gh ,∑É```¡fE’Gh ,ôJƒàdGh ,π```∏ªdÉH Qƒ©```°ûdGh ,ΩÉ¶ædÉH É```¡à≤K

 ô°TDƒe ∑Éæg øμd .ájOƒLh á∏Ä```°SCG É¡```°ùØf ≈∏Y ìô£J äòNCÉa ,Ö```°†¨dG

 äÉØ```°üdG ≈dEG ÜGòéf’G IOÉjR ƒgh ,∫ƒëà∏d óFÉ≤dG OGó©à```°SG ≈∏Y ô```NBG

 ôãcCG ô«μØJ ¥ô£H ¿ƒ©àªàj øjòdG OGôaC’G iód øgô©```°ûà°ùJ äòNCG »àdG

 AÓeõdG áYƒªée ≈dEG áHòéæe - É```æjCGQ Éªc - »æ«L âfÉc ó≤d .á```«∏YÉa

 áÄa øe ¬ qLƒe øe ∂dòch ,IôÑîdG √òg øe äOÉØà°SGh ,ø««é«JGôà```°SE’G

 .»FÉ«ª«μdG

 ä’ƒëàdG »```a IójóL äGQƒ¶æe å```ëÑdG Gòg øY Rô```Ñj Ée É``` kÑdÉZ

 ,Ió«L äÉbÓY ôjƒ£àH ô««¨à∏d ó©à°ùªdG óFÉ≤dG CGóÑj å«M ,á«```°üî°ûdG

 hCG ,á«MhôdG äÉ```°SQÉªªdG øe IójóL Qƒ°U ±É```°ûμà°SG É k°†jCG ™«£à```°ùjh

 hCG ,á«≤«```°Sƒe ádBG ±õY á```°SQÉªe πãe øe ,»JGòdG ô«Ñ©à∏d IójóL Qƒ```°U

.áªjó≤dG á«æ«°üdG ¢ùØædG øY ´ÉaódG ¿ƒæa á°SQÉªe

 øμªj PEG ,¬ªYóJh ô««¨àdG ô«ãJ ¿CG É k°†jCG á«LQÉîdG çGóMCÓd øμªj

 Éæd ≥Ñ```°S ó≤d ,¬JGQób õjõ©àd á```°Uôa ôjóªdG »£©J ¿CG , kÓ```ãe á```«bôà∏d

 ácô```°T »a AGôÑîdG ,åëÑdG ƒ```°Sóæ¡e ¬H ô©```°T …òdG •ÉÑME’G ÉfôcP ¿CG

 èàæªdG ¢Uƒ°üîH øjõéæªdG ôÑàîªdG …ôjóe ∞bƒe øe ,OQÉcÉH â«∏jƒ«g

 ø«```°Sóæ¡ªdG óMCG á«bôJ øe ΩÉY Qhôe ó©H ¬fCG ∞«ch ,º«∏```°ùàdG ó```Yƒeh

 ø«H ¿hÉ©àdGh øjôNB’G ™```e ≥«```°ùæàdG Ö∏£àj QhO ƒgh ,ôÑàîe ôjóe ≈```dEG

 øe ºZôdG ≈∏Yh ,øjõéæªdG áÄa øª°V ≥HÉ°ùdG ô«ÑîdG  ∞qæ o°U ,ΩÉ```°ùbC’G

 ójóédG ¬cGQOEG ¿EÉa ,ø«≤HÉ```°ùdG ¬FÓeR øe äÉHƒ©```°üdG  ¢†©H ≈fÉY ¬fCG
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IOÉ«≤dG øY

 äÉLÉ«àMG ≈∏Y ô```ãcCG õ«côàdG ¬«dEG áÑ```°ùædÉH »æ©j ¿Éc ,G kõ péæe ¬àØ```°üH

 ø«H ±ÓîdG á©«ÑW ≈dhC’G Iôª∏d ±ôY óbh ,º«∏```°ùàdG ó«YGƒeh AÓª©dG

 ¿ƒdhÉëj øjòdG øjôjóªdGh ,á«æ≤àdG ø«°ùëJ ¿ƒdhÉëj øjòdG ø«°Sóæ¡ªdG

 .ó«YGƒªdG Ö°ùëH èàæªdG º«∏°ùJh ,áfRGƒªdG øª°V êÉàfE’G

 π¡°ùJ ¿CG πª©dG áÄ«Hh ôjóªdG äÉ°SQÉªe »a äGô««¨à∏d É k°†jCG øμªj

 ¿hôjóªdG ôq«¨J ,ÉgÉæ```°SQO »àdG äÉcô```°ûdG  ióMEG »Øa ,ô```««¨àdG á```«∏ªY

 á«JÉ«∏ª©dGh á```«ª«¶æàdG äGô```««¨àdG ÖÑ```°ùH øjOôØàe ≈dEG ø```jõ péæe øe

.á£«°ùÑdG

 âë«JCG ¿CG - kÓ```ãe - ø```jôjóªdG QÉ```Ñc äÉYÉªàLG ó```MCG »```a çó```M

 óbh ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG øe k’ó```H ´ÉªàL’G ¢SDhôàH ø```jôjóª∏d á```°UôØdG

 á©LGôdG ájò¨àdGh IójóédG ìÉ```àØf’G ìhôH áeƒYóªdG ,¢UôØdG √ò```g äOCG

 IOÉb øe ô```«ãc ø«H »```æ¡ªdG ôjƒ£àdG ™«é```°ûJ ≈```dEG ,íjô```°üdG ¢```TÉ≤ædGh

.ácô°ûdG

 π```ãe ,…OÉ```«≤dG ô```««¨àdG ™«é```°ûàd iô```NCG πFÉ```°Sh É``` k°†jCG ∑É```æg

 »a IóFGQ ácô```°T ™e Éæ∏ªY ó≤a ,áª¶æªdGh á```££îªdG ôjƒ£àdG §```£N

 øe áYƒªéªd á«dÉ©dG äGQó```≤dG  ôjƒ£J ≈∏Y RÉ¨dGh §```ØædG äÉaÉ```°ûμà°SG

 .øjôjóªdG QÉÑc

 ø```e ¿É```æKG iô```LCG º```K ,äÉ```Äa øª```°V ø```jôjóªdG , k’ shCG ÉæØ sæ```°U

 øe óMGh πc ô«μØJ á≤jôW É```°ûbÉf å«M ,º¡©e äÓHÉ≤e øjQÉ```°ûà°ùªdG

 ≈∏Y √óYÉ```°ùJ hCG ,√QGhOCÉH ¬eÉ«b πbô©J ¿CG øμªj ∞«ch ,øjôjóªdG A’Dƒg
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 ôjóªdG äGQób ∂dòch ,äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG É k°†jCG É°ûbÉfh ,É¡H ΩÉ«≤dG

 ¢SQÉe ,äÓHÉ≤ªdGh äÉ```ª««≤àdG AÉ¡àfG ó©H .á∏ªàëªdG ô```jƒ£àdG §£Nh

 á«é«JGôà°SE’Gh ájOGôØf’G º¡JGQób ácô```°ûdG º¡ØJ ºd øjòdG ,¿hôjóªdG

 ,∂dP ≈dEG ±É°†j .áØ∏àîe IQƒ°üH ºgQGhOCG ,≥HÉ°ùdG »a á∏eÉc IQƒ```°üH

 øjôjóªdG äGQó```b πª```°ûàd IOÉ«≤dG áÑgƒªd É¡Øjô©J äOÉYCG ácô```°ûdG ¿CG

 á©LGôe ácô°ûdG ó«©J ¿CG Öq∏£J √QhóH Gògh ,ø«é«JGôà°SE’Gh øjOôØàªdG

 çGóMEG)h ,(∞∏àîe Qƒ¶æe øe ÉjÉ°†≤dG ájDhQ) πª°ûàd ájÉØμ∏d É¡eƒ¡Øe

.(á«ª°SQ á£∏°S ¿hO øe ≥«ªY ô««¨J

 á«LÓ©dG äÓ```NóàdGh äGô```««¨àdG ¢```†©H Éæ```°ûbÉf É```eó©Hh ,¿B’Gh

 π«```°UÉØàdG ¢†©H ≈dEG Oƒ©f ÉfƒYO ,…OÉ«≤dG Qƒ£àdG ºYóJ ¿CG øμªj »```àdG

.áeÉ©dG äGô««¨àdG º¶©e çhóM á«Ø«μH á≤∏©àªdG

õ péæ oe ≈dEG ô«ÑN øe

 ∫ÉLQ ø«H á≤Ñ£ªdGh á©FÉ```°ûdG äÉ```°SQÉªªdG ôãcCG øe ô««¨àdG Gò```g

 ÖjQóàdG äGQGOEG ¿CG ≥HÉ```°ùdG π«édG »a ßMƒd óbh ,ø«jQGOE’Gh ∫É```ªYC’G

 ≈dEG AGô```ÑîdG áÄa ø```e øjôjóªdG Qƒ```£J âªYO iô```ÑμdG äÉcô```°ûdG  »```a

 IQGOE’G) ø```jhÉæY π```ªëJ èeGôH º```«¶æJ ≥```jôW ø```Y ,ø```jõ péæªdG á```Äa

 .(èFÉàædG ≥«≤ëàd ø«∏eÉ©dG IQGOEG)h ,(πYÉØdG ¢†jƒØàdG) ,(±Gó```gC’ÉH

 äÉ«é«JGôà°SEG ∫ÓN øe èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈∏Y èeGôÑdG √òg õcôJ Ée IOÉYh

Üƒ∏```°SCÉH áeóîà```°ùe áë«ë```°U IóMGh á≤jôW ∫ÓN øe ¢```ù«dh ,á```fôe

.º«∏°S
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IOÉ«≤dG øY

 äÉÑjQóJ Gƒ©```°†j ¿CG ø```«HQóªdGh á```jQGOE’G äGOÉ```«≤∏d É``` k°†jCG ø```μªj

 ¿CG ≈∏Y AGôÑîdG IóYÉ```°ùªd ;»eƒ«dG πª©dÉH á£ÑJôeh G kó«L É kª«¶æJ áª¶æe

 É¡H øeDƒj hCG ,É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG áØ∏àîªdG äÉ°VGôàa’ÉH É k«Yh ôãcCG GƒëÑ```°üj

 á°SQÉªe ≈∏Y AGôÑîdG óYÉ°ùJ ¿CG Oƒ¡édG √òg ¿CÉ```°T øe ¿EG å«M ,¿hôNB’G

 º¡aCG ¿CG OhCG »æμd ,É``` v≤ëe ¿ƒμJ ÉªHQ{ :πãe ,IójóL ô```««¨J äÉ«é«JGôà```°SEG

 ¿ƒÑZôj øjòdG ≈∏Y ¿CG ,∂```dP ≈dEG ±É```°†j ,z∂dòH ó≤à©J ∂∏©éj …òdG Ée

 øjõ péæªdG ICÉaÉμe »```a GhôμØj ¿CG ,»dÉàdG iƒà```°ùªdG ≈dEG AGôÑîdG ™aO »```a

 ≈∏Y IQó≤dGh ,ó«YGƒªdG Ö```°ùëH ±GógC’G ≥«≤ëJ πãe øe ,º¡JÉjÉØc ≈∏Y

 .á«é«JGôà°SE’G äÉjƒdhC’G ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dGh ,AGOC’G ø«°ùëàd IQGOE’G

 ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à```°ùLÉªdG èeGôH ¿CG ßMÓj ,ôNBG ÖfÉL ø```e

 ,áØãμªdG ΩÉ```¡ªdG ∫Ó```N øe ø««∏ª©dG ø```jõ péæªdG π```«gCÉJ ≈```∏Y ™é```°ûJ

 ,»YÉªédG πª©dGh ,äÉ°ü°üîàdG IOó©àªdG ádÉëdG äÉ```°SGQO ΩGóîà°SGh

 èeGôH õcôJ ,πHÉ≤ªdG »ah ,õ péæªdG ô```jóªdG Qƒ£J ≈∏Y πª©J É¡∏c √ò```gh

 çƒëH hCG π```jƒªàdG πãe ,áæq«©e äÉ```°ü°üîJ »a Ωƒ∏©dG »```a ô«à```°ùLÉªdG

.õéæªdG ôjóªdG QhO õjõ©J ≈∏Y ,≥jƒ°ùàdG

 áÑ©°üdG äÉÑ≤©dG óMCG õéæe áÄa ≈dEG ô«ÑN áÄa øe ∫ƒëàdG π¶j ,∂dP ™eh

 ø«°Sóæ¡ªdG øe áªFGódG iƒμ```°ûdG Éæ©ª```°S óbh ,äÉcô```°ûdG  º¶©e É¡«fÉ©J »àdG

 ΩÉ¡e ¿ƒ∏ªëàj º¡MÉéf º```¡∏©L øjòdG øjôNB’G ø«```°ü°üîàªdGh ø«eÉëªdGh

 …òdG ƒg ¬fƒ¡LGƒj …òdG …óëàdGh .¿ƒ``` qÑëj …òdG πª©dG øY ºgó©Ñjh ,á```jQGOEG

 á∏°UGƒe ¿ƒ©«£à°ùj m∫ÉY iƒà```°ùe øe øjõ péæe º¡àØ```°üH πª©dG º¡«∏Y ¢VôØj

.øjôjóeh IOÉb º¡Ø°UƒH ìÉéæ∏d á≤«ª©dG º¡JGôÑN ΩGóîà°SG
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

…OGôØfG ≈dEG õ péæ oe øe

 âëéf ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ```©eÉLh äÉcô```°ûdG  ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 »a ’EG - â∏```°ûa É¡æμd ,õ péæªdG π©a ≥£æe ≈dEG IOÉ≤dG ôjƒ£J »a Év«Ñ```°ùf

 ≥£æe ≈dEG Gƒ∏```°ü«d ºgôjƒ£Jh º¡ªYOh IOÉ≤dG ± tô©J »a -á∏«∏b ä’ÉM

 π©a ≥£æe øY ∂```«gÉf ,ø««é«JGôà```°SE’Gh ø«jOGôØf’G øjôjóªdG π```©a

 øe ô«ãc »a - õéæªdG ≈dEG ô¶æj ¬fC’ ;Üô¨à```°ùªH ¢ù«d Gògh »FÉ«ª«μdG

 õ«côàdGh πª©dG øe á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ≥«≤ëJ ≈dEG »YÉ```°ùdG - äÉcô```°ûdG 

 .á«FÉ¡ædG áé«àædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ôjƒ£àdG »a ájÉ¡ædG §N ¬fCG ≈∏Y ,É¡«∏Y

 G kQÉ```°ùe ,õ péæ oªdG π©a ≥£æe ø```e ó©HCG ≈dEG IOÉ```≤dG ôjƒ£J Ö```∏£àj

 áÄa ≈dEG ô«ÑN á```Äa øe ∫ƒëàdG çGó```ME’ Üƒ∏£ªdG QÉ```°ùªdG øY É``` kØ∏àîe

 iód »JGòdG »YƒdG  ™é```°ûJ ¿CG á«LÓ©dG §£îdG ≈∏Y Öéj ,Gòd ;õ```éæe

 »Yóà```°ùj Gògh ,iôNC’G ô¶ædG äÉ¡Lƒd ¬«Yh ∂dòch ,∫ƒëàªdG óFÉ≤dG

 ¢ù«d ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh πª©dG »a ,åjóëdGh ´Éªà°S’G  ≈dEG ô¶æoj ¿CG

 πH ,É kØ∏°S IOóëªdG QÉμaC’G π≤æd É¡H É kªq∏```°ùeh ájQhô°V É kbôW Éª¡àØ```°üH

.ájGóÑdG òæe k’É©aCG Éª¡àØ°üH

 ¿EG ójóëJ »```a AÉ```°ü≤à°S’G ¿ƒeóîà```°ùj øjõ péæªdG ¿EÉa ,Gò```μgh

 ,º¡aGógCG ¿ƒ≤≤ëj (É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG äÉcô°ûdG  hCG äÉYƒªéªdGh) GƒfÉc

 Qƒ£àªdG …OGôØf’G  Oô```ØdG ¿EÉa ,Gòμgh .ôÑcCG á```«∏YÉØH É¡fhõéæj ∞```«ch

 ±GógC’G ø«```°ùëJ ±ó¡H ;É¡```°ùØf ±GógC’G »a πeCÉàdGh ô```«μØàdÉH CGó```Ñj

 »àdG ájƒæ```°ùdG ôjƒ£àdG §```£îd øμªj ,¥É«```°ùdG Gòg »```ah ,á«∏Ñ≤à```°ùªdG

 á©LGôª∏d ™```°†îJ »àdGh ,¬«LƒàdÉH áeƒYóªdG IójóédG ±Gó```gC’G OóëJ
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IOÉ«≤dG øY

 ,á∏MôªdG √òg »a G vóL IôKDƒe ¿ƒμJ ¿CG ,ájƒæ°ùdG IQhódG ájÉ¡f »a á≤«bódG

 AÉ°SDhôdGh äGQGOE’G ¢ùdÉée øe kÓ«∏b G kOóY ∑Éæg ¿CG ,¬d ∞```°SDƒj Ée øμd

 Gƒ që°†j ¿CG øμªjh ,âbƒdG »a QÉªãà```°S’G áª«b ¿hQ qó≤j øjòdG ø«jò«ØæàdG

 á së∏e hó```ÑJ ób »àdG ,πLC’G Iô«```°ü≤dG ±Gó```gC’G áë∏```°üªd ádƒ¡```°ùH ¬H

 .»aÉμdG Qó≤dÉH º¡∏©a ≥£æe á≤jôW Qƒ£àJ ºd øjòdG IOÉ≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ºd »àdG ájOGôØf’G Iô```jóªdG ,¿hQÉ```°T ádÉM ≈dEG iôNCG Iô```e ó```©æd

 QÉ°ûà°ùªd øμªj ∞«c :∫AÉ°ùàfh ,É¡dÉ©aCG §Ñ```°V õ péæªdG É¡°ù«FQ ™£à°ùj

 ójó¡àd ¢Vô©àj ’ ¬fCÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG óYÉ°ùj ¿CG ¬ qLƒe hCG

 …òdG âbƒdG »a ÉgQƒ£J ºYO ≈∏Y ôãcCG G kQOÉb ¿ƒμj ∞«ch ?¿hQÉ```°T øe

 ¥ô£dG ióMEG ¿ƒ```μJ ÉªHQ ?¬JGQóbh ¬JÉLÉ«àM’ É kcGQOEG ô```ãcCG ¬«a ¿ƒ```μj

 »a ,¿hQÉ```°T QhóH ΩÉ«≤dG ¢ù«FôdG ≈dEG Ö∏£j å«M ,Qhó```dG AGOCG á```dhÉëe

 ÉªHôd ,∂dP çóM ƒ∏a ,¢ù«FôdG QhO QÉ```°ûà°ùªdG hCG ¬ qLƒªdG ¢SQÉªj ø```«M

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y QhódG AGOCG QÉ°S

 Éæg ∂∏Ñ≤à```°ùe øY ∂«dEG çó```ëJCG ¿CG ó```jQCG ,¿hQÉ```°T Éj »©ª```°SG{

 óYƒªdG πÑb ¬ª«∏°ùJh É«cÉaƒ∏```°Sƒμ«°ûJ ´hô°ûe ∂dÉªcEG ¿EG ,Éæàcô```°T »a

 Ée Gògh ,º«ª```°üàdGh ´GóHE’Gh IQOÉÑªdG ∂cÓàeG ≈∏Y iôNCG ád’O tó```© oj

 ¢†©H ≈dEG ô«°TCG ¿CG OhCG »ææμd ,É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ≈dEG ΩÉª°†fÓd ∂∏gDƒj

 .z∂fÉμe »a âæc ƒd É¡H ΩƒbC’ âæc Ée »àdG AÉ«°TC’G

 á«Ø«μH ≥```∏©àJ ,»ægP ∞```°üY á«∏ªY »```a »æ«cQÉ```°ûJ ¿CG É```æg qOhCG

 øMÉ```°ûàdG Gò¡d G vóM ™```°†J á≤jô£H ,πÑ≤à```°ùªdG äÉYhô```°ûe ™e ∂∏eÉ©J

 .∂ÑfÉL ≈dEG ø««°SÉ°SC’G ø«ÑYÓdG ÜÉ£≤à°SGh
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 ΩÉ©dG ióe ≈∏Y IóY äGôe çóëàfh »≤à∏f ¿CG ÉæfÉμeEÉH ,∂dP ó```©H

 π¡a ,É¡«∏Y ≥Øàf ó```b IójóL ÇOÉÑe …CG ≥«Ñ£àH ø```«FóÑJ ÉeóæY ΩOÉ```≤dG

 ô¶f á¡Lh ∂jód ¿CG ΩCG ,É```æàbh QÉªãà```°S’ Ió«L á≤jôW »```MGôàbG hó```Ñj

.z?ádCÉ°ùªdG √òg ¢Uƒ°üîH áØ∏àîe iôNCG

 kAGôWEG …ô```£j …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG QhO »```a QÉ```°ûà°ùªdG ¿CG ß```M’

 G kójóL G kQÉ```°ùe ìô```à≤jh ,É këjô```°U É kØ```°Uh á∏μ```°ûªdG ∞```°üjh ,É kë```°VGh

 ¿hQÉ```°T Ωƒ≤J …òdG) …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ø qμªj kAÉ```°ü≤à°SGh πÑ≤à```°ùª∏d

 ,Gòμgh .∂```dP OGQCG Ée GPEG á∏μ```°ûªdG ø```e ¬Øbƒe á©LGôe ø```e (√Qhó```H

 ¬«∏Y Ée ¢Uƒ°üîH IõgÉL áë«```°üf …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG AÉ£YEG øe k’óÑa

 É kYƒf É kë°Vƒe ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ÉvjQGƒM G kó¡°ûe ÜQóªdG ´óàHG ,¬∏©a

 âfÉc ¿EG ¬```°ùØæH ºμëdG ájôM ¢```ù«Fô∏d É kcQÉJh ,á```°SQÉªªdG øe G kó```jóL

 ¢ù«FôdG ºq∏©f ¿CG É```æg IôμØdG â```°ù«d .’ ΩCG á«HÉéjEG á```Môà≤ªdG á```bÓ©dG

 á≤jô£d É kª¡ØJ ôãcCG ¬∏©éd π```H ,¢TÉ≤ædG »a äGQÉ¡e áYƒªée …ò```«ØæàdG

 √õØëj ¿CG øμªj Éeh ,¬dƒM øe ºdÉ©∏d ¬ª¡ah …OGôØf’G  ¢üî```°ûdG ájDhQ

 »a IOóëªdG ÜQÉéàdG √òg ¿CÉ°T øe øªa ,º∏©àdG øe ójõe ÜÉ°ùàcG ≈dEG

 á≤aGôªdG ±hÉîªdG Év«éjQóJ OóÑJ ¿CG åjóëdGh ´Éªà```°SÓd IójóL ¥ôW

 .»∏jƒëàdG º∏©à∏d

√ó©H Éeh »é«JGôà°SE’G ≈dEG ∫ƒëàdG

 »é«JGôà°SE’G ôjóªdG ô«μØJ á≤jôW ≈dEG ¿ƒ©°ùj øjòdG IOÉ≤dG qó© oj ’

 øª°V á«∏YÉa ôãcCG º¡∏©éJ á«°üî°T äGQÉ¡e øY ø«ãMÉH Oôée ô«ÑîdGh

 Gƒæ≤JCG ób kÓ```°UCG Gƒfƒμj ¿CG ø```e óH ’ º¡a ,áªFÉ≤dG á«```°ù°SDƒªdG º```¶ædG
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 äÉWÉÑJQGh á«aô©e ÖfGƒL ¿ƒØ```°ûμà°ùj ™bGƒdG »a º¡fEG ,äGQÉ¡ªdG ∂```∏J

 äÉμÑ```°ûdGh  äÉ```YƒªéªdG  π«μ```°ûJh  ,äÉYhô```°ûªdG  ¢ù«```°SCÉàd  á```Hƒ∏£e

 AÉ°ü≤à°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏eÉμdG äÉcô°ûdGh ,á«é«JGôà```°SE’G äÉØdÉëàdGh

 ≈dEG …ODƒJ »àdG »g º««≤àdG IOÉYE’ Iôªà°ùªdG á```°SQÉªªdG √ògh ,»fhÉ©àdG

.º¡JÉcô°T ìÉéf

 »é«JGôà°SE’G ôjóªdG ô«μØJ á≤jôW ÜÉ°ùàcG ≈dEG …ODƒªdG QÉ°ùªdG ¿EG

 ,iôNC’G …OÉ```«≤dG ô```jƒ£àdG äÉ```«∏ªY ø```Y É``` v«Yƒf ∞```∏àîj »```FÉ«ª«μdGh

 ¿ƒ«FÉ«ª«μdGh ¿ƒ«é«JGôà```°SE’G ¿hô```jóªdG êÉàëj ’ ,CGó```ÑªdG å«M ø```ªa

 º¡JGQÉ¡e òë°T ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd ø«¡Lƒe øY åëÑdG ≈dEG ¿hQƒ£àªdG

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj ób º¡fCG ™e) IôKDƒªdG äÉμÑ```°ûdG ≈dEG ºgOÉ```°TQEGh ,á«dÉëdG

 •Gôîf’G ≈dEG ¿ƒ©```°ùj ôeC’G ™bGh »a º¡æμd ,(»bÓNCGh »```MhQ OÉ```°TQEG

 πãe) º¡JÉμÑ°T ≈dEG kÓ```°UCG ¿ƒªàæj øjòdG º¡FÓeR ™e ádOÉÑàe Iòª∏J »a

 ¢ü```°üîJ øª```°V IOÉ≤dG hCG ,øjôjóªdG QÉÑch ,IQGOE’G ¢```ù∏ée AÉ```°†YCG

 .(øq«©e »ª∏Y

 IOÉjR â```°ù«d AÓeõdGh ôjóªdG ø«H Iò```ª∏àdG √òg øe ájÉ¨dG ø```μd

 …óëJ ¿ƒ©«£à°ùj OGôaC’G øe ΩGóà```°ùe ™ªàée OÉéjEG πH ,ìÉéædG ¢Uôa

 äÉ°VGôàaGh äÉ°SQÉªe ∂dòch ,¬JÉ°SQÉªeh ∫ƒëàªdG óFÉ≤dG äÉ°VGôàaG

 .ôNBG •É°ûf ∫Éée …CG hCG áYÉæ°üdG hCG ácô°ûdG

 ÜôYCG ÉeóæY ,AÓ```eõdG ø«H Qƒ£àdG ø```e ´ƒædG Gòg ÉfógÉ```°T ó≤d

 ¿Óª©j π```ª©dG ∫Ééeh ¬àcô```°T ¿C’ ;¬```≤∏b øY AÓ```ª©dG QÉÑc ó```MCG É```æd

 ,¬JGP óM »a ≥∏≤dG Gò```g ¿Éc ó≤d ,ó«cCÉàdÉH .õ péæªdG iƒà```°ùe ≈∏Y É``` k©e
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 ∂dP øe ó©HCG iô```NCG ô«μØJ á≤jôW ≈```dEG ∫ƒëà∏d √OGó©à```°SG øY G kô```«Ñ©J

 ä só oY ¿Éæ°SC’ÉH ájÉæ©dG äÉéàæªd ácô```°T ,ôjóªdG ∂dP ¢SCGôJ ,iƒà°ùªdG

 ¬dƒM øeh ¬```fCG ∑QOCG ÉeóæY ¬```æμd ,ΩC’G ácô```°ûdG ´hôa øª```°V í```éfC’G

 ,øμªe ó```M ≈```°übCG ≈dEG äÓμ```°ûªdG ÖæéJh ,Qò```ëdG »NƒJ ¿ƒ```dhÉëj

 ,¿Éæ```°SC’ÉH ájÉæ©∏d ó```jóL è```àæe ìô```W - å```ëH ´hô```°ûªH Aó```ÑdG Qô```b

 ∫ÉH hCG ¬```dÉH ≈∏Y ô£îj ø```μj ºd - á```«eÉædG ∫hó```dG »a ø```ªãdG ¢```ü«NQ

.¬àcô°T

 á```°UôØdG π¨à```°SÉa ,É kÑ```°SÉæe ´hô```°ûªdG Gòg ìôW â«bƒJ ¿Éc ó≤d

 ,ôeC’G ájÉ¡f »ah ,É keƒªY OÓÑdG »a ¬FÓeR ™e »fhÉ©J AÉ°ü≤à°SG AGôLE’

 ≈dEG ôjóªdG » qb oQ º```K ,ΩC’G ácô```°ûdG ¬àd qƒe É vjô«N ÉvjƒHôJ É kYhô```°ûe ìôàbG

 ¢SÉ°ùMEÉH ¬°SQÉe QhO ƒgh ,á«ªdÉ©dG äÉYhô°ûª∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö```°üæe

 »a ¬àcô```°ûd á«YÉªàL’G á«dhDƒ```°ùªdG πªëJh ,¿hÉ©àdG IQhô```°†H ójGõàe

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G

 OGôaC’G ¬LƒJ ¿CG ô```jƒ£àdG äÉ«∏ªYh »ª```°SôdG º«∏©à∏d É``` k°†jG øμªj

 èeGôÑdG âàÑKCG ,¢Uƒ```°üîdG Gò¡Hh ,»é«JGôà```°SE’G ô«μØàdG á≤jôW ƒ```ëf

 º¡JÉ```°VGôàaG ióëàJ »àdGh IOÉ≤dG QhO ¿ƒcQÉ```°ûªdG É```¡«a ¢SQÉªj »```àdG

 èeGôÑdG √òg ¿ƒμJ ó≤a ,Iô«Ñc á«∏YÉa ,º«¶æàdGh IOÉ```«≤dG »a ájó«∏≤àdG

 äGôÑîd êPÉªf πª°ûJh ,IQôμàe ÉeEGh (ø«àæ°S hCG áæ°S) πLC’G á∏jƒW ÉeEG

 º¡Jô¶f á©LGôe ¿hó«©j º¡∏©éJh ,ø«cQÉ°ûª∏d »fB’G »YƒdG Rõ©J áØãμe

 äÉ©eÉL »a QÉ```°ùªdG ô««¨àH á```°UÉîdG èeGôÑdG √òg πãe óLƒJh ,º```dÉ©∏d

 É«fÉ£jôH »a çÉ```H á©eÉL πãe ,ºdÉ©dG ∫ƒM á∏«∏b ájQÉ```°ûà°SG äÉcô```°Th
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 ÖdÉ£dG É```gó©H íæªoj ,ø«àæ```°S ¥ô¨à```°ùj ô«à```°ùLÉe èeÉfôH Ωó≤J »```àdG

 .∫ÉªYC’G á°SQÉªeh á«dhDƒ°ùªdG »a IOÉ¡°T

 áHÉàc á«Ø«ch ,Iô«¨```°U º∏©J äÉYƒée ≈```∏Y èeGôÑdG √òg πªà```°ûJ

 äGôÑîdGh (ÉeGQOƒμ«```°ùdG) á«Mô```°ùªdG QGhOC’G AGOCGh ,á«JGòdG Iô«```°ùdG

 »a ô«ãªdG A»°ûdG É seCG .áæ```°S ¬Jóe πªY ´hô```°ûeh ,á©«Ñ£dG »a á≤ª©ªdG

 äGôÑîdG √ò¡d ¿CG GhôcP É¡«a GƒcQÉ°T øªe øjô«ãc ¿CG ƒ¡a ,èeGôÑdG √òg

 áeRCG hCG ,á```Ø«Xh áeRCG :πãe ,IÉ```«ë∏d Iôq«¨ªdG çGó```MC’G Iƒb ∫OÉ©J Iƒ```b

 .ójóL êGhR hCG ,ájOƒLh

äÉ°ù°SDƒªdG øª°V ájOÉ«≤dGh á«aÉ≤ãdG äÉYƒªéªdG

 ,OGôaC’G É¡≤Ñ£j »àdG IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ¿B’G ≈àM Éæ°TÉ≤f õcôJ

 ¿CG øμªj ÉgÉæ```°VôàaG »àdG IOÉ```«≤dG Ö«dÉ```°SCG äÉÄa ¿CG ÉæØ```°ûàcG É```ææμd

 ¥ô£àf ±ƒ°S ,Gòd ;äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYƒªéªdG ∞°Uh »a É k°†jCG Ωóîà```°ùJ

 äÉYƒªéªdG ô```ãcCG ¿EG å«M ,äÉ```YƒªéªdG ô«μØJ ¥ô```W ≈dEG QÉ```°üàNÉH

 É¡«a ¿ƒμJ á«é«JGôà°SEG áaÉ≤ãH ™àªàJ »àdG ∂∏J ,ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y á«∏YÉa

 áë∏°üªd º∏©àdGh Qƒ£à∏d É k°Uôa ,áYƒªéªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH πª©dG äÉjóëJ

 ióMEG »a IOÉ«≤dG ≥jôa Qô```b ,äGôªdG ióMEG »a .äÉ```°ù°SDƒªdGh OGôaC’G

 ≈dEG É¡©«ªL ΩÉ```°ùbC’G øe øjôjóªdG IƒYO ,É¡©e É```æ∏ªY »àdG äÉcô```°ûdG 

 ¿hôjóªdG iCGQh ,IójóédG äÉéàæªdG ≥jƒ```°ùJ äÉYƒªée »a ácQÉ```°ûªdG

 π«∏b OóY iƒ°S ΩÉª°†fÓd ´ƒ£àj ºd Gòd ;âbƒ∏d á©«°†e IƒYódG √òg ¿CG

 IQGOE’G øμd ,ø«Ä```°TÉædG ø««é«JGôà```°SE’Gh …OGôØf’G  ô«μØàdG …hP ø```e

 áHƒ∏£ªdG á©LGôdG ájò¨àdGh ºYódG âeób ,∞bƒªdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Y
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 ¿ƒcQÉ```°ûªdG » qb oQ ≈àM πjƒW âbh p¢†ªj ºdh ,äÉYƒªéªdG πªY ìÉ```éfE’

 ÉeóæYh ,á```Ø∏àîªdG ΩÉ```°ùbC’G ôÑY äÉYƒªéªdG IOÉ```«b Gƒ```dƒJh ,π```FGhC’G

 GhQOÉH ,äÉ```«bôJ ≈∏Y Gƒ∏```°üM øjôNB’G ¿CG ¿hõ``` péæªdG  ¿hô```jóªdG iCGQ

 øe G kójõe ¿CG ∂```dP áé«àf øe ¿Éc .äÉ```YƒªéªdG √òg ≈```dEG ΩÉª```°†f’ÉH

 º¡JÉ°VGôàaG Gƒ©LGQh ,Év«éjQóJ ácôà°ûªdG IOÉ«≤dG IôÑN Gƒ°TÉY OGôaC’G

 º¡JGQób ôjƒ£J »a º¡°SCG Ée ,ájOôØdG äÉHƒ©°üdG  ∂dòch ,º¡JÉ°SQÉªeh

 .ájOÉ«≤dG

 Ωóîà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG  øe kÓ«∏b GkOóY ∑Éæg ¿CG ∞°SDƒªdG øe øμd

 øjôjóªdG QÉÑc äÉ```Yƒªée º¶©e ¿EG PEG ,á≤jô£dG √ò```¡H ,äÉ```YƒªéªdG

 ó«YGƒªdGh ±Gó```gC’G ¿ƒ∏```°†Øjh ,õ péæªdG ôjóªdG á≤jô£d É k≤ah ¿ƒ```∏ª©j

 ,áëjô°U §£Nh Ö«dÉ°SCGh äÉ«é«JGôà```°SEÉH πª©dGh ,áë```°VGƒdG á«FÉ¡ædG

 …OÉ©dG πª©dG íÑ```°üj ÉeóæY) ájOó©àdGh ´ƒæàdG AGƒLCG »a ¿ƒëéæj ºgh

 øe Iô«Ñc á```©àe ¿hóªà```°ùjh ,(ÉvjOÉY Ö©```°üdG πª©dG íÑ```°üjh ,É kÑ©```°U

 óFÉb ¿ƒμj Ée IOÉYh .óYƒªdG Ö°ùëH RÉéfE’Gh »YÉªédG πª©dGh ¿hÉ©àdG

 AGôÑîdG øe OóY ™e ,õ péæªdG ôjóªdG §ªf øe ¿hôNBG AÉ```°†YCGh ≥jôØdG

 …òdG) »é«JGôà```°SE’G hCG …OGôØf’G  ôjóªdG §```ªf øe ø«æKG hCG ó```MGh hCG

.(IOÉ©dG »a πgÉéàdÉH ô©°ûj

 ,ÉgôeCG øe á```∏éY »a √òg øjõ péæªdG äÉ```Yƒªée ¿ƒμJ Ée É``` kÑdÉZ

 á≤∏©àªdG á∏Ä```°SC’G ≈dEG ô¶æJ Ée G kô«ãc »gh ,πeCÉàdGh ∞bƒà∏d É kàbh óéJ ’h

 Ö«éà```°ùJh ,(É¡d ájÉ¡f ’ áμdòa) É```¡fCG ≈∏Y äÉ```°VGôàa’Gh ±Gó```gC’ÉH

 äÉaGôëf’ÉH É```gÉjEG áØ```°UGh á```YP’ ájôî```°ùH á```«YGóHE’G äÉ```°SQÉªª∏d

on leader ship.indd   239on leader ship.indd   239 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



240

IOÉ«≤dG øY

 ìÉéf øe ±É£ªdG ájÉ¡f »a äÉcƒ∏```°ùdG √òg óëJ ±ƒ```°Sh .(áfƒæéªdG)

.øjõ péæªdG ≥jôa

 ÉeóæY á∏ªàμªdG äÉcô```°ûdG  »a ∂dP ø```e CGƒ```°SCG ¿ƒμj ™```°VƒdG øμd

 ÜGƒf iô```j Éægh ,AGô```ÑN º¡àØ```°üH IQGOE’G äÉYƒªée AÉ```°†YCG π```ª©j

 IQƒ```°U Oôée (º¡JÉYƒªée)h ,AÉ```°SDhQ º```¡fCG ≈∏Y º¡```°ùØfCG ¢```ù«FôdG

 ,äÓμ°ûªdG πM »a ∑QÉ```°ûàdG øe ≥jôØdG IÉ«M ƒ∏îJh ,äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd

 äÉYƒªéªdG É k°†jCG »fÉ©Jh .äÉ«é«JGôà```°SE’G ™```°Vh hCG ,äGQGô≤dG PÉîJGh

 ;G kójó°T É kØ©°V iôNC’G »g »```°SÉeƒ∏HódG ôjóªdG π©a ≥£æªH áeƒμëªdG

 á∏HÉ≤dG ô```«Z ø«fGƒ≤dGh ,Ö```°UÉæªdG ≈```∏Y Iójó```°ûdG äÉ```YGõædG  ÖÑ```°ùH

.ájÉæ©H áÑJôªdG á«dÉØàM’G ôFÉ©°ûdGh ,¢TÉ≤æ∏d

 »a ó```LƒJ ¿CG ø```μªªdG ø```e »```àdG ,á```jOGôØf’G äÉ```YƒªéªdG É```eCG

 ,Év«Ñ```°ùf IQOÉæa ,á«ëHôdG ô```«Zh ájQÉ```°ûà°S’Gh á```«YGóHE’G äÉ```°ù°SDƒªdG

 ≈∏©a ,ø««```°SÉeƒ∏HódGh AGô```ÑîdGh øjõéæªdG äÉ```Yƒªée øY ∞```∏àîJh

 ájOGôØf’G äÉ```YƒªéªdG ¿ƒμJ ób ,øjõéæªdG äÉ```Yƒªée øe ¢```†«≤ædG

 äÉ```°VGôàa’Gh ±GógC’G á©LGôe »```a kÓjƒW Ékàbh »```°†≤J óbh ,á```«∏eCÉJ

 ¿ƒμj ó```b á©jô```°ùdG äGQGô```≤dG PÉ```îJG ¿EÉ```a ,Gò```d ;π```ª©dG äÉ```°SQÉªeh

 π©Øj É```ª∏ãe É¡Hƒ∏```°SCG ôq«¨J ¿CG ø```μªj äÉ```YƒªéªdG √ò```g ø```μd ,É kÑ©```°U

 .OGôaC’G

 ,ø««é«JGôà```°SE’G áÄa ø```e ø«jò«ØæJ AÉ```°SDhQ ÉfógÉ```°T ó≤d , kÓ```ãe

 §Ñ```°Vh  »```°ü≤àdG  ≈```∏Y  á```jOGôØf’G  IQGOE’G  äÉ```Yƒªée  ¿hóYÉ```°ùj

 ∫Éãe ∑Éægh ,á«é«JGôà```°SEG äÉ```Yƒªée ≈dEG ∂```dP ó©H ∫ƒëààd ;É```¡∏ªY
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IOÉ«≤∏d á©Ñ°ùdG ä’ƒëàdG 

 É¡©e É```æ∏ªY á«dÉe äÉ```eóN ácô```°T »a ø```jõéæe áYƒªée ≈```∏Y ô```NBG

 ¢TÉªμf’G á```∏Môe AÉæKCG »a ,á«```°SÉb äÉ≤Øf ¢†ØN á```∏MôªH ôªJ â```fÉc

.…OÉ°üàb’G

 á«dÉªdG äÉeóîdG ¥ƒ°S ™e ∞«μàdG πLCG øe ,ácô°ûdG √òg ≈∏Y ¿Éc

 ∞«c º∏©àJ ¿CGh ,É kaGô```°ûà°SGh G kQÉμàHG ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG ,Iô«¨àªdGh á«eÉæàªdG

.ácQÉ°ûªdG ≈dEG ÉgõØëJh πª©dG Iƒb ÜòéJ

 óbh ,ô««¨àdG IOÉ«b ø```e øμªà«d ;¬```°ùØæH CGóÑj ¿CG ≥jôØdG ≈∏Y ¿Éc

 ,øjõ péæªdG á```Äa á≤jôW Oƒ«b º¡a ≈```∏Y ¬FÉ```°†YCG IóYÉ```°ùªd ¬©e Éæ∏ªY

 πª©dÉH ÉfCGóH .âbƒdG Qhô```e ™e äÓNóàdG øe Oó©H ΩÉ«≤dG Ö```∏£J Gògh

 º¡«ah ,AÉ°†YC’G ÖjQóJh ÉjÉ°†≤∏d ≥jôØdG á°ûbÉæe á≤jôW ø«```°ùëJ ≈∏Y

 »a ¬àÑ«côJ ¿CG ≥jôØdG Qƒ£J øe É kë°VGh íÑ```°UCG óbh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 øjò∏dG øjôjóªdG QÉÑc øe ø«æKG ô««¨J øe óH ’ ¿Éμa ,ô««¨J ≈dEG á```LÉM

 ô«Z Éª¡fCG í°†JG ÉeóæY ,Éª¡JGRÉéfEG ÖÑ°ùH É keÉªJ ≥jôØ∏d ø«Ñ°SÉæe ÉfÉc

.ójóédG ≈ëæªdG áHôéJh ácQÉ°ûª∏d øjó©à°ùe

 âbô¨à```°SG »àdG √òg ¬«LƒàdG  IOÉYEG á∏Môe AÉæKCG »a ≥jôØdG ∫ƒëJ

 ,áÄ```°TÉf á«é«JGôà```°SEG äGQó≤H ájOGôØfG áYƒªée ≈dEG ,ø«àæ```°S øe ôãcCG

 …OGôØfG /õ```éæe áÄa ø```e ¿Éc …òdG ,…ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞qæ``` o°U å```«M

 ≥jôØdG AÉ```°†YCG º¶©e É``` k°†jCG Ωó≤Jh ,»é«JGôà```°SEG áÄa øª```°V ,É k≤HÉ```°S

 ìhôdG »a É kë```°VGh ô««¨àdG Gòg ô```«KCÉJ ¿Éc .ΩÉeC’G ≈```dEG ájQƒ£J Iƒ```£N

 ,¬```°ùØf ≈∏Y É kª```°ù≤æe ≥jôØdG ¿Éc Éeó©Ña ,ácô```°û∏dh ≥jôØ∏d á«YÉªédG

 É k°†jCG …CGôdG äÉYÓ£à°SG äô¡XCGh ,áæjÉÑàªdG AGQB’G πÑ≤J AÉ°†YC’G º∏©J

 øe ¿ƒÑbGôªdG ßM’h ,É keƒªY ácô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ácQÉ```°ûe »a IOÉjR
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IOÉ«≤dG øY

 IQOÉb âëÑ°UCG É¡fCG »æ©j Gògh ,É¡àeRCG â£îJ ácô°ûdG ¿CG ,iôNCG á«MÉf

 ácô```°ûdG â≤≤M ,ådÉãdG ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™```eh ,ÖgGƒªdG π```°†aCG ÜòL ≈∏Y

.ziôNC’G á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG  èFÉàf øe ≈∏YCG èFÉàf

 ∑Éæ¡a ,á∏¡```°S á∏MQ â```°ù«d óFÉ≤dG Qƒ```£J á∏MQ :∫ƒ```≤dG á```°UÓN

 º¡```°†©Hh ,º¡JÉ«M Iô«```°ùe »a kÓ«∏b ¿hô«¨àj øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¢†©H

 Qƒ£J »a äÉæ«é∏d âÑãªdG Qhó```dG øe ºZôdG ≈∏Yh ,Iô«Ñc áLQóH ô```«¨àj

 ¿hó©à```°ùªdG OGôaC’Éa ,á```àHÉK ô```«Z ájô```°ûÑdG á```©«Ñ£dG s¿CG s’EG ,¿É```°ùfE’G

 ±ƒ°S ,º¡JGhòd É kcGQOEGh É k«Yh ôãcCG GƒëÑ°ü«d º¡```°ùØfCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©∏d

 ,âbƒdG Qhô```e ™e ø««≤«≤M ø««∏jƒëJ IOÉ```b ≈dEG ,ó```«cCÉJ πμH ¿hQƒ```£àj

 ¿ƒμà°S øjô«ãc øμd ,ø««FÉ«ª«μdG áÄa øe ¿ƒëÑ°üj ób π«∏b OóY ∑Éægh

 .ø««é«JGôà```°SEGh ø«jOGôØfG ≈dEG Gƒdƒëàj ¿CG »a IQó≤dG hCG áÑZôdG º¡jód

 É¡«a IOÉ«≤dG ≥jôah ,øjôjóªdG óYÉ```°ùJ »àdG äÉcô```°ûdG  ¿CG »a ∂```°T ’h

 IôªK »æéà```°S »àdG »g ,º¡∏ªY Ö«dÉ```°SCGh ºgô«μØJ ¥ôW á©LGôe ≈∏Y

 .ÉgOƒ¡L

* * *
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG

ôjÉe ÉfÉjO ,ø«∏cÉe hQófBG ,õª«°S ôà«H ,êQƒL π«H

 ,á°SGQO ∞dCG øe ôãcCG á«°VÉªdG áæ°S ø«°ùªîdG »a ¿ƒãMÉÑdG iôLCG

 ,º¡JÉØ°Uh ,ΩÉ¶©dG IOÉ≤∏d IócDƒªdG Ö«dÉ°SC’G ójóëàd º¡æe ádhÉëe »a

 AÉ£YEG »```a â∏```°ûa É¡∏c äÉ```°SGQódG √òg øμd ,á«```°üî°ûdG º¡JÉª```°S hCG

 .»dÉãªdG óFÉ≤dG øY áë°VGh IQƒ°U

 IOÉ«b Üƒ∏°SCG GhOóM ø«ãMÉÑdG ¿CG ƒ∏a ,™dÉ£dG ø```°ùM øe ∂dP ¿Éc

 äÉ«°üî°T º¡```°ùØfCG øe Gƒ∏©édh ,óHC’G ≈dEG ¬fhó∏≤j OGôaC’G π¶d ,ÉvjOÉY

.G kQƒa ºgó«∏≤J ¢SÉædG ∫hÉëdh ,á∏«îàe á«FGhQ

 ó«∏≤J ádhÉëe ∫Ó```N øe kÓ«```°UCG ¿ƒμj ’ ¿É```°ùfE’G ¿CG »a ∂```°T ’

 øe øμd ,ø```jôNB’G äGô```ÑN øe º∏©àdG  ™«£à```°ùJ â```fCÉa ,ôNBG ¢üî```°T

 ∂H ¿ƒ≤ãj ¢SÉædÉa ,º```¡H πãªàJ ¿CG ∫hÉ```ëJ ÉeóæY í```éæJ ¿CG π«ëà```°ùªdG

 .ôNBG ¢üî```°T øY IQôμe áî```°ùf ¢ù«dh Év«≤«≤Mh kÓ«```°UCG ¿ƒμJ É```eóæY

 ø«éeBG ácô```°T ¢ù«FQ ,(Kevin Sharer) ôjQÉ```°T ø«Ø«c ¬cQOCG É```e Gòg
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IOÉ«≤dG øY

 ácô°T ¢ù«Fôd G kóYÉ°ùe ¬∏ªY øe á°ù«Øf IôÑN Ö°ùàcG …òdG ,(Amgen)

 å«M ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »```a ¢û∏jh ∑É```L ,∂jôàμ«dEG ∫Gô```æL

 ¿CG OGQCG óMGh πμ```a{ ,ΩÉjC’G ∂∏J »a á«```°üî°ûdG ¢ùjó≤J ÇhÉ```°ùe ±ôY

 ’ ∂JGP IQƒ```°U ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Yh ,IóY Qƒ```°U IOÉ«≤∏d ¿EG .∑ÉL πãe ¿ƒμj

.zôNBG ¢üî°T ó«∏≤J ∫hÉëJ ¿CG

 »a ¿ƒ qμ```°ûj ,á«```°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y ¢```SÉædG QÉ```°U

 øe ójóL RGô```W ≈dEG áLÉM »```a ÉæëÑ```°UCG ÉæfCG »æ©j Gò```gh ,äGOÉ```«≤dG

êQƒL π«H ô```°ûf óbh ,øjô```°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a äÉcô```°ûdG  …ôjóe

 :á```∏«°UC’G  IOÉ```«≤dG  ¿Gƒ```æ©H  É``` kHÉàc Ω2003  ΩÉ```Y »```a  (Bill George)

 Authentic Leadership: ,á```ªFGO á```ª«b OÉéjEG QGô```°SCG ±É```°ûàcG IOÉYEG 

 ¬```«a ió```ëJ Rediscovering the Secrets to Creating Lasting Value

 .ádÉ°UCÉH Oƒ≤j ¿CG ójóédG π«édG

 ,º```¡aó¡H É kØ¨```°T ¿hô```¡¶j ø««∏```°UC’G IOÉ```≤dG ¿CG Ö```JÉμdG ó```cCG

 ¿ƒÄ```°ûæjh ,º¡ØWGƒYh ºgQÉμaCÉH ¿ƒªà¡jh ,ΩÉ¶àfÉH º¡ª«b ¿ƒ```°SQÉªjh

 øe º¡æ qμªj »```JGP •ÉÑ```°†fÉH ¿ƒ©àªàjh ,πLC’G á```∏jƒW áaOÉg äÉ```bÓY

.ºg øe ¿ƒaô©j º¡fCG …CG ,èFÉàædG ≥«≤ëJ

 AÉ°SDhQ IóY º¡«ah ,AGô≤dG øe ô«ãc ôcP ,ÜÉàμdG Gòg º¡JAGôb ó©H

 GƒdÉbh ,ø«∏«°UCG IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG »a Iójó°T áÑZQ º¡jód ¿CG ,ø«jò«ØæJ

 åëÑdG ≥jôa ∫hÉ```M ,Gòd ;∂dP ¿ƒ```∏©Øj ∞«c Gƒaô©j ¿CG ¿hó```jôj º```¡fEG

 IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG ¢SÉæ∏d øμªj ∞«c{ :∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ™e äÓHÉ≤e ÉæjôLCG ,á```jÉ¨dG √òg πLCG ø```eh z?∂dòc Gƒ∏¶jh ,ø«∏«```°UCG

 .ájOÉ«≤dG º¡JGQób GhQƒW ∞«c áaô©ªd G kóFÉb (125)
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 øY ¿B’G ≈àM âjôLCG á```≤ª©e á```°SGQO ™```°ShCG äÓHÉ≤ªdG √òg πãªJ

 ∞«c ,äÓHÉ≤ªdG ∂∏J »a áMGô°Uh ìÉàØfÉH Éæ```°ûbÉf óbh ,IOÉ«≤dG ôjƒ£J

 º¡MÉØch º¡JÉ«M ¢ü```°üb ≈∏Y Éæ©∏WGh ,º¡JGQób IOÉ```≤dG A’Dƒg ≥```≤M

.º¡JÉMÉéfh º¡∏°ûah ,»°üî°ûdG

 (93 - 25) ø«H º```¡«dEG ÉæKóëJ øjòdG ¢UÉî```°TC’G QÉªYCG â```MhGôJ

 ,á«∏YÉØdGh ádÉ°UC’G  »a º¡Jô¡°Th º¡à©ª°S Ö```°ùëH ºgÉfôàNG óbh ,ÉkeÉY

 øe OóY …CGô```H É``` k°†jCG Éæ©à```°SGh ,º¡H á«```°üî°ûdG Éæàaô©e ≈```dEG áaÉ```°VEG

 äGó«```°S IQÉàîªdG áYƒªéªdG âª```°V .øjôNB’G ø««ªjOÉcC’Gh øjôjóªdG

 ájOÉ```°üàbGh á«YÉªàLGh á«æjOh á«bôY äGAÉ```ªàfGh äÉ«Ø∏N …hP k’É```LQh

 »a ,ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG øe º¡Ø```°üf ¿Éc ,áØ∏àîe äÉ«```°ùæLh ,áYƒæàe

 ,á«ëHôdG ô«Zh á«ëHôdG äÉ°ù°SDƒªdG …ôjóe øe ôNB’G ∞°üædG ¿Éc ø«M

 º¡à∏MQ GhDhóH ÜÉÑ°T øjôjóeh ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M ∞```°üàæe »a øjôjóeh

 øe ôãcCG â∏°ûa GPÉªd ÉæcQOCG ÉæfCG ó≤à©f ,OGôaC’G A’Dƒg á∏HÉ≤e ó©Hh ,ƒà∏d

.»dÉãªdG óFÉ≤∏d IóMGh IQƒ°U AÉ£YEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ≈∏Y á°SGQO ∞dCG

 ,äÉWƒ£îªdG øe áëØ```°U ±’BG áKÓK ¢SQój ¿CG Éæ≤jôa ≈```∏Y ¿Éc

 hCG äÉØ°U …CG GhOóëj ºd ºgƒ≤Ñ```°S øjòdG ø«ãMÉÑdG ¿CG óLh ;¬à```°ûgódh

 ,IOÉ≤dG A’Dƒ```g ìÉéf ≈dEG äOCG ácôà```°ûe Ö«dÉ```°SCG hCG äGQÉ```¡e hCG äÉª```°S

 øe hCG ,»YƒH GƒfÉch ,º¡JÉ«M Iô«```°S ∫ÓN äRôH º¡JOÉ«b ¿CG çóM Éeh

 IOÉYEGh ,»≤«≤ëdG ºdÉ©dG ™FÉbh ∫Ó```N øe º¡```°ùØfCG ¿hôÑàîj ,»Yh ¿hO

 √òg ∫ÓN øe GƒYÉ£à°SG ó≤d ,º¡à≤«≤M º¡Ød º¡JÉ«M ¢ü°üb á©LGôe

 »àdG »g ádÉ```°UC’G  ¿CG Gƒª∏©Jh ,º```¡JOÉ«b ±óg GƒØ```°ûàμj ¿CG á```°SQÉªªdG

 .á«∏YÉa ôãcCG º¡à∏©L
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IOÉ«≤dG øY

 ’ ¬fCG »æ©J É```¡fC’ ;∫DhÉØàdG ≈```dEG ƒYóJ äÉLÉàæà```°S’G √òg π```ãe ¿EG

 ’h ,G kóFÉb ¿ƒμ«d á```°UÉN äÉª°S hCG äÉØ```°üH ¿É```°ùfE’G ódƒj ¿CG •ôà```°ûj

 ,∂JÉfÉμeEG ≈dEG É```e ¢üî```°T ∂¡Ñæj ¿CG ≈dEG QÉ¶àf’G É``` k°†jCG ∂«∏Y ø«©àj

 âdÉb Éª∏ãeh .Iô°TÉÑe ∂```°ùØæH ∂JGQób ∞°ûàμJ ¿CG ∂àYÉ£à```°SÉH ¿EG πH

 ¿BG ,(Young& Rubicam) ΩÉμ```«HhQh ≠```fƒj ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 »a AGƒ```°S ,IOÉ«≤dG IhòL ∂∏ªj É```æe ó```MGh πc{ :(Ann Fudge) êOƒ```a

 .á«ëHôdG ô«Z á```jô«îdG äÉ```°ù°SDƒªdG hCG á«eƒμëdG hCG ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G

 øμªj øjCG áaô©ªd G kó«L É kª¡a Éæ°ùØfCG º¡Øf ¿CG ƒg ,¬¡LGƒf …òdG …óëàdG

.zøjôNB’G áeóîd IOÉ«≤dG áÑgƒe Ωóîà°ùf ¿CG

 ø«©àj PEG ,∂```JGP ôjƒ£àH É keGõàdG á∏«```°UC’G ∂JOÉ«b ±É```°ûàcG Ö∏£àj

 ≥«≤ëàd ∂àbh ¢```SôμJ ¿CG - ¿ƒ«```°VÉjôdGh ¿ƒ«≤«```°SƒªdG π©Øj Éªc - ∂```«∏Y

 ôZhôc ácô```°T ¢ù«FQ ,(David Dillon) ¿ƒ```∏jO ó```«ØjO ∫ƒ```≤jh .∂```JGQób

 IOÉb ≈dEG ¿ƒ```dƒëàj ºgh º```gBGQ ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G º```¶©e ¿EG ,(Kroger)

 ø«∏eÉ©dG í°üfCG Éeh{ :º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG Gƒªq∏Yh ,ø««eÉ°üY GƒfÉc ,øjó«L

 óMGh πc ≈∏Y πH ,ôjƒ£J á£N º¡d Ωó≤J ¿CG Éæàcô°T øe Gƒ©bƒàj ’CG ƒg ,¬H

.z¬°ùØf ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe πªëàj ¿CG

 IOÉØà```°ùªdG á```°SGQódG ≈∏Y á≤MÓdG äÉëØ```°üdG »a óªà©f ±ƒ```°S

 º¡«∏Y : k’hCG .ø«∏«°UCG IOÉb OGôaC’G íÑ°üj ∞«c ∞```°üæd ;äÓHÉ≤ªdG øe

 ¢ù«d º¡```°ùØfCG ájDhôH º¡d íª```°ùJ á≤jô£H º¡JÉ«M Iô«```°ùe Gƒ```©LGôj ¿CG

 ÜÉ°ùàcG ¿ƒ©«£à°ùj G kOGôaCG º¡Ø```°UƒH πH ,øjójÉëe ø«ÑbGôe º¡Ø```°UƒH

 ∂dP øe ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG ó«Øà```°ùj å«M ,º¡JGôÑN øe »JGòdG »```YƒdG 

 .º¡FOÉÑeh º¡ª«b á°SQÉªe »a »YƒdG
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 ø«Yƒaóe ¿ƒfƒμj å«M ,º¡©aGhO áÑbGôe »a QòëdG ¿ƒNƒàj º```gh

 äBÉaÉμªdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG »```a á```ÑZôdÉH ∂```dòch ,á```«∏NGódG º```¡ª«≤H

 IOÉ```≤dG ¿CG ,∂```dP ≈```dEG ±É```°†j .ô```jó≤àdGh ±Gô```àY’G hCG á```«LQÉîdG

 áμ°SÉªàe IÉ«M ¿ƒ°û«©j º¡fCG Gƒæª°†«d ;ºYO ≥jôØH ¿ƒæ«©à°ùj ø«∏«°UC’G

 .áàHÉKh

∂JÉ«M á°üb øe º∏©àdG 

 »¡a ,∂JÉ«M á°üb º¡ØH á∏«°UC’G IOÉ«≤dG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG á∏MQ CGóÑJ

 ô«KCÉàdG ≈dEG íª£J ¿CG É¡dÓN øe ™«£à°ùJh ,∂JGôÑîd ¥É«°ùdG Ω qó≤J »àdG

 á```°üb{ :(John Barth) çQÉ```H ¿ƒL »FGhôdG Ö```àc Éª∏ãeh .º```dÉ©dG »```a

 á≤jôW ƒ```g º¡j Ée ¿CG ≈```æ©ªH ,z∂à```°üb É¡fEG ,∂```JÉ«M â```°ù«d ∂```JÉ«M

 πãe ∂JÉ«M Iô«°S Oô```°S ¿EG .IOôéªdG ∂JÉ«M ≥FÉ≤M ¢ù«dh ,É¡d ∂àjGhQ

 äÉbÓ©dGh çGóMC’G ó«©à°ùJ âfCÉa ,É kªFGO ∂°SCGQ »a QhóJ á∏é```°ùe IOÉe

 ¿CG k’hÉëe ,iôNC’G ƒ∏J Iôe ∂```JÉ«M »a áª¡ªdG á«```°üî°ûdG á«YÉªàL’G

.ºdÉ©dG Gòg »a É kfÉμe ∂°ùØæd óéàd É¡ª¡ØJ

 ±É«WCG πª```°ûJ ø«∏«```°UC’G IOÉ≤dG IÉ«M ô«```°S ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 ,ø««```°VÉjôdGh ,ø«H uQóªdGh ,»HÉéjE’G øjódGƒdG ô```«KCÉJ - É¡∏c äGô```ÑîdG

 º¡à«©aGO ¿EG GƒdÉb IOÉ≤dG øe G kô«Ñc G kOóY ¿EÉa - øjó°TôªdGh ,ø«ª∏©ªdGh

 ¿Gó≤Ød á```ªdDƒªdG QÉ```KB’G π```ãe ,º```¡JÉ«M »```a áÑ©```°U IôÑN ø```e äAÉ```L

 ,Öjôb hCG ≥jó```°üd ÅLÉØªdG äƒªdG hCG,»```°üî°ûdG ¢VôªdG hCG,áØ«XƒdG

 øe k’óHh ,¬«∏Y ¿ƒ∏eÉëàjh ¬fƒ°†aôjh ¬fƒ°TÉëàj √AÓeR ¿CÉH Qƒ©```°ûdG hCG

 √òg øe ¿ƒ∏«°UC’G IOÉ≤dG OÉØà°SG ,ÉjÉë°V º¡fCG ≈∏Y º¡°ùØfCG ≈dEG ô¶ædG
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IOÉ«≤dG øY

 ¥ƒa ´ÉØJQÓd çGóMC’G √òg Gƒ©LGôa ,º¡JÉ«ëd ≈æ©e AÉ£YE’ äGô```ÑîdG

 .IOÉ«≤dG º¡ÑM ±É°ûàcGh ,äÉjóëàdG

 Ó«```°SÉa ∫É«fGO ƒg ójôa RGô```W øe óFÉb ≈```∏Y ¿B’G õ```côf É```fƒYO

 á```«FGhódG ¢```ù«JQÉaƒf ácô```°ûd …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ,(Daniel Vasella)

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH á```°üb Ö©```°UCG ¬```JÉ«M á```°üb â```fÉc …ò```dG ,(Novartis)

 »a á«```°SÉb äGôÑîH πLôdG Gòg sôe ó```≤a ,ºgÉæ∏HÉb ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G

 ƒgh ,á«ªdÉ©dG AGhódG áYÉæ°U áªb ≈dEG π°Uh ¿CG ≈dEG É¡«∏Y Ö∏¨Jh ,¬HÉÑ```°T

 ¿CG IOÉ≤dG øe ô«ãc ≈∏Y »àdG Iô«ãμdG äÉHƒ©```°üdG  Qƒ```°üj …òdG QÉ```°ùªdG

 .á∏«°UC’G IOÉ«≤dG ≈dEG º¡à∏MQ »a É¡H Ghôªj

 ÆQƒÑjôa á```æjóe »a á©```°VGƒàe á```∏FÉ©d Ω1953 ΩÉ```Y Ó«```°SÉa ó```dh

 äQÉKCG Iô```«ãc á«ë```°U äÓμ```°ûe ¬àdƒØW »a ≈fÉY ó```bh ,Gô```°ùjƒ°S »```a

 ¬dƒNóH ≈dhC’G ¬```JÉjôcP §ÑJôJ å```«M ,Ö£dG á```°SGQO »a áÑZôdG ¬```jód

 »a Ö«°UoCGh ,»FGòZ ºª```°ùàH ¬àHÉ```°UE’ äGƒæ```°S ™HQCG √ôªYh ≈Ø```°ûà°ùªdG

 G kó«Mh ¬dÉ```°SQEG ≈dEG É```YO Ée Gògh ,¢```ùØæJ ≥«```°†H √ôªY øe á```°ùeÉîdG

 øY OÉ©àH’G Gò```g ¿Éc ,ô¡```°TCG á©HQCG Ióe OÓÑdG ¥ô```°T »a ∫ÉÑédG ≈```dEG

 ,∫ƒëμdG ¿ÉeOEG á∏μ°ûe ≈fÉY ¬H ≈æàYG øe ¿CG Éª«°S ’h ,¬d É kªdDƒe ¬jódGh

 ºK ,π°ùdG ¢VôªH Ó«```°SÉa Ö«```°UCG ,áæeÉãdG ø```°S »a .¬Ñ∏£j Ée uÖ∏ oj ºdh

 ∫GƒW ≈fÉ©a ,ó```MGh ΩÉY Ióe á që```°üe ≈dEG π```°SQCÉa ,ÉjÉë```°ùdG ÜÉ¡àdÉH

 .G kQOÉf ’EG √GQhõ```j ºd øjò∏dG ¬```jódGh ≈dEG ø```«æëdGh IóMƒdG Ió```ªdG √ò```g

 ±ƒîdGh ºdC’G º```éM ôcòàj ∫Gõj ’ ¬fEG :∫É```b ,¬à```°üb Éæd ≈μM É```eóæY

 áYõN òNC’ ∑ô```ëàj ’ ≈àM Iƒ```≤H ¬æμ```°ùªj äÉ```°VôªªdG âfÉc ÉeóæY
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 πc ìô```°û«d Ö«ÑW AÉL ,ΩÉjC’G óMCG »```a AÉL óbh ,»cƒ```°ûdG ´ÉîædG ø```e

 ¬àYÉ£à```°SÉH ¿Éc ¿EG Ó«```°SÉa ¬dCÉ```°ùa ,AGôLE’G Gòg äGƒ£N øe Iƒ```£N

 ¿CG ¢ûgóªdG A»°ûdG{ ,¢VQC’ÉH ¬à«ÑãJ øe k’óH á```°VôªªdG ó«H ∑É```°ùeE’G

 hóÑj ∞«c :Ö«Ñ£dG »ædCÉ```°S ,Ióe ó©H .IôªdG √òg ºdDƒj ºd áYõîdG òNCG

 øe á«fÉ°ùfE’G äÉ°ùª∏dG √òg πãe ¿EG .¬àæ```°†àMGh ¬«dEG âYô¡a ?™```°VƒdG

 ¿CG äOQCG …òdG ¿É°ùfE’G »ah q»a G kô«Ñc G kôKCG âcôJ ÖMh ΩÉªàgGh íeÉ```°ùJ

.z¬fƒcCG

 å«M ,áHô£```°†e ¬JÉ«M â∏X ó≤a ,óëdG Gòg óæY ô```eC’G ¬àæj º```d

 Éeó©H ,äGƒæ```°S (10) √ôªYh É k©«HQ ô```°ûY á«fÉªãdG äGP ¬à≤«≤```°T â«aƒJ

 √ódGh »aƒJ ,äGƒæ```°S çÓK Qhôe ó©Hh ,ø```«eÉY ∫GƒW ¿ÉWô```°ùdG âfÉY

 Ió∏H »```a πª©dG ≈dEG ¬```JódGh äô£```°VÉa ,á```«MGôL á«∏ªY AGô```LEG ó```©H

 º«≤«a ,™«HÉ```°SCG áKÓK πc IóMGh Iôe ’EG â```«ÑdG ≈dEG »JCÉJ Óa ,IQhÉ```ée

 ,äGQÉé```°ûdG »a ∑QÉ```°ûjh ,¬FÉbó```°UCG ™e äÓØM ¬eCG ÜÉ«Z AÉ```æKCG »a

 É¡ÑM ô``` q«Z IÉ```àa πHÉb ¿CG ≈```dEG äGƒæ```°S çÓ```K Gò```μg ∫É```ëdG ôªà```°SGh

.¬JÉ«M

 É¡«a êôîJh ,Ö£dG á«∏μH √ôªY øe øjô```°û©dG »a Ó«```°SÉa ≥ëàdG

 ≈àM ;á```°SGQódG äÉbhCG »a É k«```°ùØf É kLÓY ≈ u≤∏J ¬```æμd ,±ô```°ûdG á```ÑJôªH

 ,á«ë```°V ¬fCÉH ô©```°ûj ’h ,IôμÑªdG ¬JÉ«M äGôÑN ™e ídÉ```°üàdG ™«£à```°ùj

 ójôj ¬fCG ∑QOCGh ,äGôÑîdG √òg π```«∏ëàH ¬JÉ«M á```°üb á©LGôe OÉYCG óbh

 ¿ƒμj ¿CG øe k’óH ,¢SÉædG øe ôÑcCG OóY IóYÉ°ùe ¬àWÉ°SƒH ™«£à°ùj É kÄ«°T

 .É k°SQÉªe É kÑ«ÑW
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IOÉ«≤dG øY

 ,ïjQƒjR á©eÉL »a AÉÑWC’G ô«Ñc áØ«Xƒd Ö∏£H ¬LôîJ ó©H Ωó```≤J

 ∑ôàj ¿CG ÉgôKEG ≈∏Y Qôb ,πeCG áÑ«îH ô©°ûa ,¬æ°S ô¨°üd ¢†aQ ¬Ñ∏W øμd

.Ö£dG ºdÉY »a ¬àª°üH

 ≈dEG çóëàa ,IQÉ```éàdGh ∫ÉªdÉH ∞¨```°T ¬jód Éªf ,á```∏MôªdG ∂∏J »```a

 á°UôØdG ¬d ìÉJCG …òdG (Sandoz) RhófÉ```°S ácô°T »a ájhOC’G º```°ùb ¢ù«FQ

 »àdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫GƒWh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ácô°ûdG ´ôØH ¥ÉëàdÓd

 äÉ©«Ñe Ühóæe ¬àØ°üH IõØëªdG áÄ«ÑdG »a Ó«```°SÉa Qƒ£J ,∑Éæg ÉgÉ°†b

 RhófÉ°S ácô°T »a áYô°ùH Ωó≤àj πXh ,É k≤M’ êÉàfEG ôjóe ¬àØ```°üH ºK , k’hCG

.≥jƒ°ùà∏d

 »¨«Z-ÉÑ«```°S  »```a  ácô```°T  »```a  RhófÉ```°S  ácô```°T  êÉ```eófG  ó```æY

 ácô```°û∏d É vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ Ó«```°SÉa ø``` q«Y ,Ω1996 ΩÉ```Y (Ciba-Geigy)

 ¬æ```°S ô¨```°U øe ºZôdG ≈∏Y ,¢```ù«JQÉaÉf º```°SG â```∏ªM »```àdG Ió```jóédG

 .¬JôÑN ájOhóëeh

 ,G kóFÉb ¬Ø```°UƒH ≥```dCÉàj ò```NCG ,ójóédG Ö```°üæªdG º∏```°ùJ É```eóæYh

 iƒà```°ùe ≈∏Y á«ë```°üdG ájÉYô∏d Iô```«Ñc ácô```°T AÉ```°ûfEG Iô```μa ¬```JOhGôa

 QÉ≤Y πãe ,IÉ«ë∏d Iò≤æe ájhOCG êÉàfEÉH ¢SÉædG IóYÉ```°ùe ™«£à°ùJ ,ºdÉ©dG

 ¿ƒfÉ©j ø```jòdG ≈```°VôªdG ™e á«∏YÉa â```ÑKCG …ò```dG (Gleevec ∂```Ø«∏Z)

 Ö«Ñ£dG êPƒ```ªf øe Ó«```°SÉa OÉØà```°SG óbh ,ø```eõªdG Ωó```dG ¢VÉ```°†«HG

 ájÉØμdGh ∞£©dG ≈∏Y õμJôJ á```aÉ≤K AÉæÑd ¬HÉÑ```°T »a ¬aôY …òdG Ihó≤dG

 áYÉæ```°U »a ábÓªY ácô```°T ≈dEG ¢ù«JQÉaÉf ∫ƒ```M Ée Gògh ,á```°ùaÉæªdGh

.É kaƒ£Y G kóFÉb ¬àØ°üH Ó«°SÉa Iô¡°T ï q°SQh ,AGhódG
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 IOÉ≤d äGôÑîdG äGô°ûY ø«H øe IóMGh iƒ°S Ó«°SÉa IôÑN â°ù«d

 º¡dCÉ°ùf Éæc Éeóæ©a ,º¡JÉ«M á°üb ≈dEG Iô°TÉÑe º¡eÉ¡dEG GhõY ø«∏«```°UCG

 øe º¡Jƒb GƒØ°ûàcG º¡fCG ¿ƒÑ«éj ,IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG øe º¡æ qμe …òdG Ée

 øe ájÉ¨dG º¡a øe º¡æ qμe Gò```gh ,É¡H Ghôe »àdG ∫ƒëàdG äGô```ÑN ∫ÓN

 .≥ªYCG IQƒ°üH º¡JOÉ«b

á∏«°UC’G ∂JGP áaô©e

 …QÉ```°ûà°S’G ¢ù∏éªdG º¡æe ∞dCÉàj G kƒ```°†Y (75) ≈dEG Ö∏ oW ÉeóæY

 óFÉ≤dG êÉàëj »```àdG äGQó≤dG  ºgCG ìGôàbG ,∫É```ªYCÓd OQƒØfÉà```°S á©eÉéd

 ,∂dP ™eh .»JGòdG »YƒdG  :ÉkÑjô≤J ´ÉªLE’ÉH º¡HGƒL ¿Éc ,Égôjƒ£J ≈```dEG

 ,G vƒJ á«∏ª©dG º```¡JÉ«M GhDhóàHG ø```jòdG Éª«```°S ’h ,IOÉ≤dG øe ô«ãc ∑É```æg

 ’ º¡sfEG ≈àM º```dÉ©dG Gòg »a º¡```°ùØfCG â«Ñãàd ºgó¡L ≈```°übCG ¿ƒ```dòÑj

 ájOÉe ¥ô£H ìÉéædG ≥«≤ëJ ¿ƒ```dhÉëjh ,º¡JGhP ±É```°ûàc’ É kàbh ¿hóéj

 hCG ,á£∏```°ùdG hCG ,Iô¡```°ûdG hCG ,∫ÉªdG :»```LQÉîdG ºdÉ©dG »```a É¡H ±ô```à©e

 .IóYÉ°üàªdG º¡°SC’G QÉ©°SCG hCG ,Ö°üæªdG

 á«æeR Ióe »æ¡ªdG ìÉéædG ≥«≤ëJ øe º¡à«©aGO º¡æ qμªJ Ée É kÑdÉZh

 ¿ƒØ°ûàμj óbh ,ìÉéædG ∂dòH ®ÉØàM’G ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º¡æμd ,Iô«```°üb

 º¡fCG ¿ƒcQójh ,º¡JÉ«M øe G kOƒ≤Øe É kÄ«°T ¿CG ø```°ùdG »a ¿ƒeó≤àj ÉeóæY

 áaô©e ¿EÉ```a ,Gòd ;¿hó```jôj …òdG ¢üî```°ûdG Gƒfƒμ«d º¡```°ùØfCG ¿ƒ```ëÑμj

 º¡```°ùØfCG áMQÉ```°üe »a ¥ó```°üdGh áYÉé```°ûdG Ö∏£àJ á«≤«≤ëdG º¡JGhP

 á«fÉ```°ùfEG ôãcCG IOÉ≤dG íÑ```°üj ,∂dP ¿ƒ∏©Øj ÉeóæYh ,º¡JGôÑN á©LGôeh

.º¡Ø©°V QÉ¡XE’ G kOGó©à°SG ôãcCGh
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IOÉ«≤dG øY

 …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG (David Pottruck) ∑hô```JƒH ó```«ØjO õ```«ªàj

 Charles)  á«aô```°üªdG  äÉ```eóî∏d  ÜGƒ```°T  õdQÉ```°ûJ  ácô```°ûd  ≥HÉ```°ùdG

 ,º¡©e äÓHÉ≤e É```æjôLCG øjòdG º```¡©«ªL IOÉ≤dG ø```«H ø```e ,(Schwab

 »a Ωób Iôc ÖY’ ∑hô```JƒH ¿Éc .»JGòdG »```YƒdG  ≥«≤ëàd á∏jƒW á```∏MôH

 ¬à```°SGQO ∫ÉªcEG ó©Hh ,¬≤jôØd õ```FGƒL ≈∏Y π```°üMh ,ájƒfÉãdG á```°SQóªdG

 ,Iô«°üb Ióe ÜhôL »à«°S ±ô```°üe ≈dEG ΩÉª```°†f’Gh ∫ÉªYC’G IQGOEG »a

 ∑Qƒjƒ«f øe π≤àfGh ,≥jƒ°ùàdG º°ù≤d É k°ù«FQ ÜGƒ°T õdQÉ°ûJ ácô°ûH ≥ëàdG

 ¿Éc GPÉªd º¡Øj ºd ,Gòd ;¬∏ªY »a É k«fÉØàe ¿Éc ,ƒμ```°ù«°ùfGôa ¿É```°S ≈dEG

 ìÉëdE’G »a ¬à«fGhóYh ,πª©dG »a á∏jƒW äÉYÉ°S √AÉ°†b ¿ƒgôμj √DhÓeR

 »JGRÉéfEG ¿CG ó≤àYCG âæc{ :Éæd ∫Éb √Éæ∏HÉb ÉeóæYh .èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈```∏Y

 ∞«î«°S »WÉ°ûf iƒà°ùe ¿CG »dÉÑH ô£îj ºd Ée øμd ,É¡°ùØf øY çóëàà°S

IóYÉ°ùe ≈dEG ±ógCG ¢SÉ°SC’G »a âæc »fC’ ;º¡¶«¨jh øjôNB’G ø«∏eÉ©dG

 .zácô°ûdG

 ™ª°SG{ :πª©dG »a ¬°ù«FQ ∫Éb ÉeóæY - ÉfôÑNCG Éªc - ∑hôJƒH Ωó o°U

 πãe á©LGôdG ájò¨àdG  √òg âfÉc ó≤d .∂H ¿ƒ≤ãj ’ ∑AÓ```eR ¿EG !∞jO É```j

 »```°ùØæd ô¶fCG øcCG ºd ÉfCÉa ,QÉμfEG ádÉM »a âæc .Ö∏≤dG »a ôéæN áæ©W

 ºd øμdh ,äÉaÓî∏d ≥YGƒ```°U á©fÉe πãe âæc ó≤d .¿hôNB’G ÉgGôj É```ªc

 .á«JGòdG »àë∏```°üe ≈dEG ≈©```°SCG »fCG Ghó≤àYG ∞«c Iôμa ≈fOCG q…ód ø```μJ

 âfÉc á©LGôdG ájò¨àdG  ∂∏J ¿EG »d ∫ƒ≤j »∏NGO »a äƒ°U ¿Éc ,∂dP ™eh

 AÉ«ª©dG á£≤ædG OóM GPEG ’EG íéæj ød ¬fCG ∑hôJƒH ∑QOCG ó≤d .záë«ë```°U

 .ÉªgÉ q£îJh »ØîdG ÖfÉédGh
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 Gƒfƒμ«d É keƒªY IOÉ≤dG É¡¡LGƒj á```Ñ≤Y ôÑcCG ¿ƒμj ¿CG QÉμfEÓd ø```μªj

 ,G kQhôZh (É```fCG) ¬∏NGO »```a πªëj º```¡æe óMGh πμ```a ,º```¡JGhòd ø```«YGh

 ÉeCG ,áFó¡J ≈```dEG áLÉM »a É¡∏c √ò```gh ,¿ÉeC’ÉH Qƒ©```°T ΩóYh ±hÉ```îeh

 ´Éªà```°SÓd øjó©à```°ùe Gƒfƒμj ¿CG º¡«∏Y ¿CG ¿ƒcQó«a ,¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG

 øμªàj ºd .¬YÉª°S ¿ƒqÑëj ’ …òdG ´ƒædG øe Éª«```°S ’h ,á©LGôdG ájò¨à∏d

 ¥Ó£dG ádÉM ó©H ’EG Iô«Ñc AÉ«ªY É kWÉ≤f ¬jód ¿CG ±GôàY’G øe ∑hôJƒH

 q…ód ¿CG ,»fÉãdG »LGhR π```°ûa ó©H äó≤àYG ó≤d{: ∑hôJƒH ∫ƒ≤j ,á```«fÉãdG

.záLhõdG QÉ«àNG »a á∏μ°ûe

 áÑ©°üdG ≥FÉ≤ëdG ¢†©H ¬d ∞```°ûc …òdG ø«jQÉ```°ûà°S’G óMCG ™LGQh

 ,áLhõdG QÉ«àNG á∏μ```°ûe »fÉ©J ’ ∂fCG Ió«édG QÉ```ÑNC’G{ :¬d ∫Éb É```eóæY

 ,zÉ kLhR ∂àØ°üH á«cƒ∏°S äÓμ```°ûe »fÉ©J ∂fCG »¡a ,áÄ«```°ùdG QÉÑNC’G ÉeCG

 :∫ƒ≤dÉH ∂```dP øY G kôÑ©e ,ô«¨à«d G kó```¡L ∫òÑj ¿CG ∑hô```JƒH Qôb É```góæY

 ¿CG ¬«∏Y ¿CG G kô«NCG ∑QOCG ºK ,á«Ñ∏b äÉHƒf çÓãH Ö«```°UCG É``` k°üî°T âæc{

.z¬fRh øe ¢†Øîj ¿CGh ,ø«NóàdG øY ™∏≤j

 …C’ ΩÉªàgÉH ™ªà```°ùj ,Ió«©```°S á«LhR IÉ«M ∑hôJƒH ¢TÉY ,É```gó©H

 ¬JGOÉY ≈```dEG É kfÉ«MCG Oƒ```©j ¬fCG ±ô```à©j ¿Éch ,¬àLhR ø```e á```©LGQ á```jò¨J

 ¥ôW ÜÉ°ùàcG ´É£à°SG ¬æμd ,á£ZÉ°†dG ä’ÉëdG »a Éª«```°S ’h ,áªjó≤dG

 øe G kô«ãc â≤≤M ó≤d{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP øY G kô qÑ©e ,ôJƒàdGh ≥∏≤dG ™e πeÉ©à∏d

 ™«£à°SCG ,Gòd ;äGòdG ΩGôàMÉH ô©°TCG »æ∏©éj Ée Gògh ,»JÉ«M »a ìÉéædG

 áÑ«Nh π```°ûØdG πÑ≤JCG ¿CG G kô«NCG âª∏©J ó≤d ,¬```°†aQ ΩóYh OÉ≤àf’G π```Ñ≤J

.zG kô«ãc »°ùØf ó∏LCG ’CGh ,¿Gô°ùîdGh πeC’G
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∂FOÉÑeh ∂ª«b á°SQÉªe

 øe á∏«```°UC’G IOÉ```«≤∏d ¢SÉ```°SC’G ¿ qƒ```μJ »àdG º```«≤dG óªà```°ùf ø```ëf

 GPEG ’EG G kó```HCG á«≤«≤ëdG º```«≤dG ±ô```©f ød É```ææμd ,É```æJÉYÉæbh É```æJGó≤à©e

 »àdG º«≤dÉH áªFÉb ™°†J ¿CG É v«Ñ°ùf π¡°ùdG øe .§¨```°†dG âëJ ÉgÉfôÑàNG

 ¿ƒμj ÉeóæY ÉeCG ,ΩGôj Ée ≈∏Y ´É°VhC’G ¿ƒμJ ÉeóæY É¡H Ωõà∏Jh É¡H øeDƒJ

 A»```°ûdG Ée º∏©àJ âfCÉa ,∂ëªdG ≈∏Y ∂JÉ«M ≈àM hCG ∂àØ«Xhh ∂```MÉéf

 »àdG ä’RÉæàdG Éeh ,¬```H á«ë```°†à∏d ó©à```°ùe âfCG …òdG Éeh ,á«ªgCG ôãcC’G

 .É¡ªjó≤àd OGó©à°SG ≈∏Y âfCG

 IóYÉb ∂cÓàeG ¿EÉa ,Gòd ;Év«∏ªY á≤Ñ£e º«b »g IOÉ«≤dG ÇOÉÑe ¿EG

 øe ∂æ qμªj ±ƒ°S áÑ©°üdG ±hô¶dG »a É¡d ∑QÉÑàNGh ,º«≤dG øe áÑ∏```°U

 áª«b áªLôJ øμªj : kÓãe ,IOÉ«≤dG »a É¡eóîà°ùà°S »àdG ÇOÉÑªdG ôjƒ£J

 πªY áÄ«H ó```LhCG{ :πãe ,…OÉ«b CGó```Ñe ≈dEG (øjôNB’ÉH ΩÉ```ªàg’G) :π```ãe

 íª°ùojh ,»Ø«XƒdG ¿ÉeC’ÉH ¿hô©```°ûjh ,º¡JÉªgÉ```°ùªd ¢SÉædG É¡«a Ωôàëoj

.zÉ¡∏c º¡JGQób ≥«≤ëàH º¡d

 ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe (John Huntsman) ¿Éª°ùàæg ¿ƒL ádÉM , kÓãe òN

 πªY ÉeóæY ∂ëªdG ≈∏Y á«bÓNC’G ¬ª«b âfÉc …òdG ¿Éª```°ùàæg ácô```°T

 ±É```°ûμfG øe Iô«```°üb Ióe πÑb ,Ω1972 ΩÉY ¿ƒ```°ùμ«f IQGOEG áë∏```°üªd

.â«ZôJhh áë«°†a

 √É```aôdGh á```«HôàdGh áë```°üdG IQGRh »```a Ió```e AÉ```°†b ó```©H ≥```ëàdG

 ¿ÉeódÉg õæHhQ …QÉg ,¢†«HC’G â«ÑdG »ØXƒe ô«Ñc ≥```jôØH ,»YÉªàL’G

 »≤∏J IôÑN øY G kô qÑ©e ¿Éª```°ùàæg ∫ƒ```≤j (Harry Robbins Haldeman)
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 » q≤∏J »à©«ÑW ø```e øμj ºd ,áμHôe IôÑN âfÉc{ :¿É```eódÉg øe ô```eGhC’G

 ÉæØ∏àNG óbh .Év«HOCG hCG É v«bÓNCG áë«ë°U âfÉc GPEG ÉªY »°VÉ¨àdÉH ,ôeGhC’G

 ô«ãJ âfÉc É¡∏©a ¿ÉeódÉg OGQCG »àdG AÉ«```°TC’G øe G kô«ãc ¿C’ ;á∏«∏b äGôe

.z»bÓNCG ô«Z ƒL ¢†«HC’G â«ÑdG »a ô°ûàæj ¿Éc PEG ,áÑjôdG

 §jQƒJ ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe ¿Éª°ùàæg ≈dEG ,ΩÉjC’G óMCG »a ¿ÉeódÉg Ö∏W

 IQOÉÑe ¢VQÉ©j ¿Éc …òdG É«fQƒØ«dÉc á```j’h øY ¢Sô¨fƒμdG AÉ```°†YCG óMCG

 ∫ÉªY ¬«a π```ª©j ™æ```°üe »a É kμjô```°T ƒ```°†©dG Gòg ¿Éc ,¢†«HC’G â```«Ñ∏d

 äÉeƒ∏©e ™ªL πLCG øe ¿Éª```°ùàæg ≈dEG ¿ÉeódÉg Ö∏W ,ø«```°üNôe ô«Z

 ô«Z ∫ÉªY ø```««©àH ™æ```°üªdG ôjóe ™æ≤j ¿CG ,¢Sô¨fƒμdG ƒ```°†Y êGô```ME’

.ø««Yô°T

 ÉæfCG É``` kfÉ«MCG çó```ëj{ :á©bGƒdG √ò```g øY G kô``` qÑ©e ¿Éª```°ùàæg ∫ƒ```≤j

 Gòg ¿Éch ,ÜGƒ°üdGh CÉ£îdG ø«H õ««ªàdG »a π```°ûØfh ,áYô°ùH ±ô```°üàf

 √òg ¿CG »```°SóëH âaôY ó≤d .èFÉàædG »a É¡«a ôμaCG ºd »àdG äGôªdG øe

 ,∂dòH ™æàbC’ á```∏«∏b ≥FÉbO ≈dEG â```éàMG »ææμd ,áë«ë```°U ô«Z á```«∏ª©dG

 ≈∏Y »æJóYÉ```°Sh ,á«∏NGódG »à∏```°UƒH âcôëJ ,á≤«bO (15) Qhôe ó```©Hh

 É¡«∏Y äCÉ°ûf »àdG º«≤dG É``` k°†jCG »æJóYÉ```°Sh ,í«ë```°U »```°SóM ¿CG ócCÉàdG

 ôjóe ™e »ãjóM AÉ```æKCG »a çó```Mh .ÜGƒ```°üdG áaô©e ≈∏Y »àdƒØW »```a

 ,áÑ©∏dG √òg Ö©dCG ¿CG ójQCG ’ ,∂dòH Ωƒ≤f ’CG Éæ«∏Y{ :¬d â∏b ¿CG ™æ```°üªdG

.z∂H â∏°üJG »æfCG n¢ùfG

 √ò¡H ¬«ØXƒe Ωóîà°ùj ød ¬fEG{ :¬°ù«Fôd ¿Éª```°ùàæg ∫Éb ,∂dP ó©H

 .¢ù«FôdG ó©H OÓÑdG »a ¢üî```°T iƒbCG »fÉãd ∫ƒbCG âæc ó≤d{ .á```≤jô£dG

 ,A’ƒdG ΩóY ≈∏Y IQÉ```°TEG ¬«a iCGQ ¬fC’ ∞```bƒªdG Gòg ¿ÉeódÉg Öëj º```d
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 â∏©a óbh ,ôeC’G Öq∏£J Éª¡e π«≤à°SCÉ°S »æfEG ¬d ∫ƒbCG ™bGƒdG »a âæc ó≤d

.zô¡°TCG áà°S ó©H ∂dP

á«LQÉîdGh á«∏NGódG ∂©aGhO ø«H ¿RGƒJ çGóMEG

 á«©aGO äÉjƒà```°ùªH Gƒ©àªàj ¿CG ø«∏«```°UC’G IOÉ≤dG ≈∏Y ¿CG ≈dEG G kô¶f

 ,ºgõØëj …òdG É```e Gƒª¡Øj ¿CG º¡d º```¡ªdG øªa ,áfRGƒàe IÉ```«Mh á```«dÉY

 ≈∏Yh .á«LQÉNh á«∏NGO :á```«©aGódG  øe ¿ÉYƒf óLƒj ¬sfCG ±hô©ªdG ø```eh

 ¿ƒfƒμj IOÉ≤dG øe G kô«ãc ¿EÉ```a ,∂dòH ±GôàY’G »a ºgOOôJ øe º```ZôdG

 ºdÉ©dG ô«jÉ©ªd É``` k≤ah º¡MÉéf ¢SÉ«b ∫ÓN ø```e RÉéfE’G ≈dEG ø```«Yƒaóe

 á≤aGôªdG á```«YÉªàL’G áfÉμªdGh ô```jó≤àdÉH ¿ƒ©àªà```°ùj º¡a ,»```LQÉîdG

.á«dÉªdG äBÉaÉμªdGh äÉ«bôà∏d

 »gh ,º¡JÉ«M ≈æ©ªd º¡ª¡a øe Ióªà```°ùªa ,á«∏NGódG ™aGhódG ÉeCG

 ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh ,É¡d ¬ª¡ah ¢üî```°ûdG IÉ«M Iô«°ùªH Ió```°ûH á£ÑJôe

 IófÉ```°ùeh ,Qƒ£àdG ≈∏Y ø```jôNB’G IóYÉ```°ùeh ,»```°üî°ûdG ƒªædG :∂```dP

 ,¬∏c Gòg »a ô°ùdGh É seCG ,ºdÉ©dG »a ô««¨J çGóMEGh ,á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG

 ,»LQÉN ±GôàYG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG »a ∂JÉÑZQ ø«H É kfRGƒJ ó```LƒJ ¿CG ƒ```¡a

.πª©dG »a RÉéfEÓd á«∏NGódG ™aGhódGh

 ø«Mƒª£dG IOÉ≤dG äÓ```HÉ≤e º¡©e ÉæjôLCG øjòdG øe ô«ãc í```°üf

 ,øjódGƒdG hCG AÓeõdGh ™ªàéªdG äÉ©bƒJ øKGôH »a ´ƒbƒdG øe GhQòëj ¿CG

 …OGh »a â∏ªY »```àdG (Debra Dunn) ¿hO Gô```ÑjO ¬«dEG ô«```°ûJ Ée Gò```gh

 •ƒ¨°†dÉH ô≤J É¡sfEG PEG ,OQÉcÉH - â«dƒ«g ácô°ûd Iôjóe Oƒ≤©d ¿ƒμ«∏«°ùdG
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 QÉ°ùe ìƒ```°VƒH ¢SÉædG º```°Sôj{ :á∏FÉb ,á«LQÉîdG QOÉ```°üª∏d Iôªà```°ùªdG

 CGóÑj ±ƒ```°ùa ,QÉ```°ùªdG Gòg ™ÑàJ ºd GPEÉa ,á```jOÉªdG äÉμ```∏àªªdG ¢```ùjóμJ

 á≤jô£dGh ,…ƒ```°S ô«Z ∂```fCG ¿hó```≤à©jh ¿hõ```eÓàjh ¿hõ```eÉ¨àj ¢```SÉædG

 ≥≤ëJ øjCG ±ô```©J ¿CG »g ájOÉªdG Ió«```°üe »a ´ƒbƒdG Öæéàd Ió```«MƒdG

.zRÉéfE’Gh IOÉ©°ùdG

 G kôeCG ¢ù«d »```°üî°ûdG RÉéfEÓd »LQÉîdG ôjó≤àdG π``` ogÉéJ ¿CG ô«Z

 ≥«≤ëJ IOÉ```Y ≈```∏Y ¿hDƒ```°ûæj RÉ```éfE’ÉH ø```«¡ sLƒªdG IOÉ```≤dG ¿C’ ; kÓ¡```°S

 Ö∏£àj Ée Gògh ,º```¡JÉ«M øe IôμÑªdG äGƒæ```°ùdG ∫GƒW áØ«ãc äGRÉ```éfEG

 .á«∏NGódG º¡©aGhO ≈dEG äÉØàdÓd Iô«Ñc áYÉé°T º¡æe

 áédÉ©e ≈dEG º¡àLÉëH Ée á∏Môe »a ¿ƒ```aôà©j ,IOÉ≤dG º¶©e øμd

 øYh ,≈æ©e …P »≤«≤M ìÉéf ≥«≤ëJ πLCG øe áÑ©```°üdG πFÉ```°ùªdG ¢†©H

 »a πª©J »àdG (Alice Woodwark) ∑QGhOhh ¢```ù«dCG ô``` qÑ©Jh ∫ƒ≤J ∂```dP

 â≤≤M ¿CG ó©H ,á```jQGOE’G äGQÉ```°ûà°SÓd (McKinsey) …õæcÉe ácô```°T

 ¿EG{:∫ƒ≤dÉH ,É```gôªY øe øjô```°û©dGh á©```°SÉàdG »a »gh ,G kô```gÉH É``` kMÉéf

 ájGóH »a É¡àª∏©J AÉ«```°TCG øe óªà```°ùe ƒgh ,G vóL §«```°ùH RÉéfEÓd »ª¡a

 ÖfQC’G á≤MÓe OôéªH â«ØàcG GPEG ∂æμdh .ôjó≤àdGh íjóªdG øY »JÉ«M

.z≈æ©e …P A»°T …CG √ÉéJÉH ¢†côJ ’ âfCÉa ,QÉª°†ªdG ∫ƒM

 É°VôdG ≈∏Y å©ÑJh ,∂ª«b ™e ºé°ùæJ á«∏NGódG ™aGhódG ¿CG »a ∂°T ’

 ∑Qƒjƒ«f á```°UQƒH ¢ù«FQ ôÑ©jh ,á«LQÉîdG ™aGhódG øe ôãcCG äGòdG ≥«≤ëJh

 ≈dEG É kYƒaóe ¿ƒ```cCG Ée IOÉY{ : kÓFÉb ∂```dP øY (John Thain) ø```jÉK ¿ƒ```L

 ∞YÉ```°VCG ¿CG π```°†aCG »æμd ,¬H ΩƒbCG …òdG πª©dG ¿Éc Éª¡e ó«L πªY RÉéfEG
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 ¢ù«FôdG ∫ƒ≤J Éªc hCG .z¢SÉædG øe áYƒªée ∫ÓN øe ™ªàéªdG »a …ô```«KCÉJ

 πÑb Éæg ≈dEG âÄL ó≤d{ :(Ann Moore) Qƒ```e ¿BG ,ºjÉJ ácô```°ûd …ò«ØæàdG

 πÑ≤J É¡∏©L É```e Gògh ,zô```°ûædG ºdÉYh äÓéªdG ÖMCG »```æfC’ É``` keÉY (25)

 ó©H ¢Vhô©dG äGô```°ûY É```¡« q≤∏J øe ºZôdG ≈```∏Y π«∏b π```NO äGP á```Ø«XƒH

.∫ÉªYC’G á©eÉL »a É¡LôîJ

kÓ«°UCG G kóFÉb íÑ°üàd ∑Qƒ£J

 ∂«∏Y …òdG QÉ```°ùªdGh ,∂JOÉ«b Qƒ£J ¢SÉ```°SCG »a ,ádÉ≤ªdG √òg CGô≤J âfCGh ô``` qμa

 :á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf ≈∏Y ìôWG ºK , kÓ«°UCG G kóFÉb íÑ°üàd ¬H ΩGõàd’G 

.1  ∂«a äôqKCGh ,∂```JÉ«M ájGóH »a É¡àaôY »```àdG äGôÑîdG hCG ¢```UÉî°TC’G É```e

?G kô«ãc

.2  ?á«≤«≤ëdG ∂JGP Ée ?»JGòdG »YƒdG  ≥«≤ëàd É¡eóîà°ùJ »àdG äGhOC’G É```e

?á≤«≤M ÉfCG Gòg :∂°ùØæd É¡«a ∫ƒ≤J »àdG äÉ¶ë∏dG Ée

.3  òæe G kô«ãc ∂∏ãe äô«¨J πg ?âJCG øjCG øe ?Iƒ```≤H É¡H øeDƒJ »àdG º```«≤dG É```e

?∂ndÉ©aCG ∂ oª«b ø q°ùëJ ∞«c ?∂àdƒØW

.4  ∂à«©aGO ø«H ¿RGƒJ ∞«c ?á«∏NGódG ∂©aGhO Ée ?Év«∏NGO ∑õ```Øëj …òdG É```e

?∂JÉ«M »a á«LQÉîdGh á«∏NGódG

.5  ∂∏©éj ¿CG Gòg ºYódG ≥jôØd øμªj ∞«c ?∂jód …òdG ºYódG ≥jôa ´ƒf Ée

 ≥«≤ëJh ∑Qƒ¶æe ™«°Sƒàd ∂≤jôa ™jƒæJ ™«£à```°ùJ ∞«c ?ôãcCG kÓ«```°UCG G kóFÉb

? ¬«a ÖZôJh ¬«dEG ™q∏£àJ Ée

.6  ¬LhCG »a ¬```°ùØf ¢üî```°ûdG ¿ƒμJ ¿CG ™«£à```°ùJ πg ?á```μ°SÉªàe ∂```JÉ«M π```g

 ÜGƒédG ¿Éc GPEG ?™```ªàéªdGh á∏FÉ©dGh ,π```ª©dGh ,á«```°üî°ûdG :É¡∏c ∂```JÉ«M

?∂dP øe ∂©æªj …òdG Éªa ,»ØædÉH

.7  ÉeóæY á```«∏YÉa ôãcCG G kó```FÉb ¿ƒ```μJ πg ?∂```JÉ«M »```a á```dÉ°UC’G  »```æ©J GPÉ```e
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 ?G kóFÉb ∂Ø°UƒH ∂àdÉ```°UC’ É kæªK â©aO ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg ?ádÉ```°UCÉH ±ô```°üàJ

?∂dP ≥ëà°ùj ôeC’G ¿Éc πg

.8  ôjƒ£àd á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdGh G kóZh Ωƒ«dG ÉgòîàJ ¿CG øμªj »àdG äGƒ£îdG Ée

?á∏«°UC’G ∂JOÉ«b

ºYO ≥jôa π«μ°ûJ

 º¡°ùØfCÉH á≤K ºgôãcCG ¿EG ≈àM ,ºgOôØªH Gƒëéæj ¿CG IOÉ≤∏d øμªj ’

 ¬≤jôW ¿É°ùfE’G sπ°†j ¿CG π¡°ùdG øe PEG ,áë«°üædGh ºYódG ≈dEG ¿ƒLÉàëj

.IQƒ°ûªdGh …CGôdG É¡æe óªà°ùj ájƒb äÉbÓY OƒLh ¿hO øe

 º¡JóYÉ°ùªd ºYO äÉYƒªée AÉæH ≈dEG ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG CÉé∏j ,Gòd

 »a º¡d IQƒ```°ûªdG ºjó≤J ∫ÓN øe ,í«ë```°üdG √ÉéJ’G  »a AÉ```≤ÑdG ≈```∏Y

 »£îJ ó©Hh ,ìÉ```éædG äÉbhCG »a º```¡©e ∫ÉØàM’Gh ,áÑ«```°ü©dG äÉ```bhC’G

 OGôaCG ™```e º```gOƒLh »```a AGõ```©dG ¿hô```jóªdG ó```éj ,áÑ©```°üdG äÉ```bhC’G

.º¡eÉeCG ìÉàØf’Gh º¡«∏Y OÉªàY’G ¿ƒ©«£à°ùj

 º¶©e iód óLƒj ?∂H ¢UÉîdG ºYódG ≥jôa AÉæH  »a CGóÑJ ∞«c ,øμd

 øjôNB’G ¢UÉî°TC’G hCG êGhRC’G º°†J IOó©àe ºYO IóYÉb ø«∏«°UC’G IOÉ≤dG

 ºgh ,AÓeõdGh ø«ª«ªëdG AÉbó```°UC’Gh ,ø«¡LƒªdGh ,äÓFÉ©dGh ,ø«ª¡ªdG

 ,äGôÑîdG ¿EG å```«M ,âbƒdG Qhôe ™e á«YÉªàL’G äÉ```bÓ©dG áμÑ```°T ¿ƒæÑj

 á≤ãdG ó pLƒJ ,º```¡æe ø«Ñjô≤dG ¢SÉædG ≈```∏Y ìÉàØf’Gh ,∑ôà```°ûªdG ïjQÉàdGh

 AÉæH ¿CG ô```«Z ,áHô£```°†ªdGh áÑ©```°üdG äÉbhC’G »```a É¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj »```àdG

 ≥jôa ≈dEG í```°üædG Ghó```°ù oj ¿CG IOÉ≤dG øe Ö∏£àj Ió«Øeh ádOÉÑàe äÉ```bÓY

 .¬æe ¿hòNCÉj …òdG Qó≤dÉH ºYódG

on leader ship.indd   259on leader ship.indd   259 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



260

IOÉ«≤dG øY

 ,∂JÉ«M »a π```bC’G »a óMGh ¢üî```°T OƒLƒH ≥jôØdG ø```jƒμJ CGó```Ñj

 ∂dP ™eh ,∂Hƒ«Y ∂d øq«Ñjh ,∂°ùØf øeCÉJ Éªc É keÉªJ ¬æeCÉJ ¿CG ™«£à```°ùJ

 …òdG ó«MƒdG ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒμj Ée É kÑdÉZh ,•hô```°T ¿hO ƒg Éªc ¬∏Ñ≤àJ

 IOÉ≤dG º¶©e äÉ```bÓY ¿ƒμJ É```e G kô«ãch ,á≤«≤ëdG ∂```d ∫ƒ```≤j ¿CG ø```μªj

 á∏FÉ©dG OGôaCG óMCÉH ¬```JÉbÓY ≥Kƒj ób º¡```°†©H ¿CG ™e ,º¡LGhRCÉH á```≤«Kh

 ≈∏Y ¿hôjóªdG óªà©j É```eóæYh ,ø«ª«ªëdG AÉbó```°UC’G óMCG hCG ,øjôNB’G

 º¡°ùØfCG ¿ƒ∏Ñ≤àj ±ƒ°S º¡fCG G vóL πªàëªdG øªa ,•hô```°ûªdG ô«Z ºYódG

 .»g Éªc

 º```«≤dG ∫Ó```N ø```e â```bƒdG Qhô```e ™```e äÉ```bÓ©dG ¢```†©H Qƒ```£àJ

 QÉ```°ù«eƒc  …ó```fGQ  ∫ƒ```≤j  ∂```dP  ø```Yh  ,±ó```¡dG  Ió```Mhh  ácôà```°ûªdG

 ó∏«aƒc õæcô«H ô«æ∏c á«dB’G äÉYhô°ûªdG ácô°T øe (Randy Komisar)

 ¿hO GôÑjO øe ¬LGhR ¿CG ,(Kleiner Perkins Caufield& Byers) RôjÉHh

 :ácôà```°ûe º«b ≈∏Y »æÑe ¬fC’ ;ºFGO êGhR OQÉcÉH - â«dƒ«g ácô```°T øe

 ¢Uƒ°üîH É keÉªJ ¿É≤Øàe Éææμd á∏≤à°ùe á«°üî°T ¬d óMGh πc ¿CG í«ë°U{

 Ée{ :πãe ,É¡æ«©H á∏Ä```°SCG ∫ƒM ¿É≤Øàe øëfh ,ÉæFOÉÑeh Éæª«bh ÉæJÉMƒªW

 Ée ¿CÉ```°ûH ø«ªé```°ùæe ¿ƒμf ¿CG º¡ªdG øe ¿EG ?ºdÉ©dG Gò```g »a ∑ô```«KCÉJ

.zÉæJÉ«ëH ¢üàîj Éª«a ¬∏©Øf

 ,º¡JÉ«M Ghô``` q«Z ¿hQÉ```°ûà°ùe øjôjóªdG ¢†©H iód ¿Éc É```e G kô```«ãc

 É kª∏©J çó```ëJ Iòª∏àdG AÉæKCG »```a çóëJ »àdG äÓ```YÉØàdG ¿CG ≈```dEG G kô```¶f

 ¢SÉædG ¿Éc GPEGh ,ácôà°ûªdG á©àªdGh á¡HÉ```°ûàªdG πãªdG ∞```°ûμJh , k’OÉÑàe

 øe k’óH ,º```¡«¡Lƒe hCG º¡jQÉ```°ûà°ùe ø```e IóYÉ```°ùe øY §≤a ¿ƒ```ãëÑj
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 ; kÓjƒW ΩhóJ ø```d ábÓ©dG √òg ¿EÉa ,ø```«¡LƒªdG A’Dƒg IÉ«ëH ΩÉ```ªàg’G

.ΩhóJ É¡∏©éj Ée Gògh ,ø«aô£dG øe πYÉØJ ≈dEG êÉàëJ É¡fC’

 G kQƒ```°U òNCÉJ ¿CG »```æ¡ªdGh »```°üî°ûdG ºYódG äÉ```Yƒªéªd ø```μªj

 ¬FÉ```°†YCG óMCG ¬Ø```°üj …òdG ¿ÉeOE’G øe ¢ü∏îàdG ≥jôa É¡æe ,IOó```©àe

 øe áYƒªée º```¡fEG ,ø«jò«ØæJ AÉ```°SDhQ Gƒ```°ù«d AÉ```°†YC’G A’Dƒg{ : kÓ```FÉb

 ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ```°ùe ¿ƒdhÉëj øjòdG AÉØ£∏dGh ø```jOÉédG ¢UÉî```°TC’G

 ∑ƒ∏°S Rõ©j Éæe óMGh πch ,áFOÉg IÉ«M Gƒ°û«©j ¿CGh ,º¡dƒ≤©H ®ÉØàM’G

 ô©°TCG »æfEÉa ¬«∏Yh ,áMGô°üdGh ¥ó```°üdG ≈∏Y ¬©«é```°ûJ ∫ÓN øe ôNB’G

 ,ÉjÉ```°†≤dG √òg πãe »a ¿hô```μØj ¢UÉî```°TCG ø«H ¿ƒcC’ ®ƒ¶ëe »```æfCÉH

.z§≤a É¡æY åjóëdÉH ¿ƒØàμj ’h É¡gÉéJ »∏ªY A»°ûH ¿ƒeƒ≤jh

 ó≤a ,ƒ°†©dG Gòg IôÑN ¬Ñ```°ûJ (Bill George) êQƒL π«H IôÑN ¿EG

 Iƒ∏N »a ΩÉ```¶àfÉH ¿ƒ≤à∏j ∫ÉLQ á```Yƒªée ≈dEG Ω1974 ΩÉ```Y π«H º```°†fG

 ºZôdG ≈∏Y áªFÉb ∫GõJ ’ áYƒªéªdG √ò```gh ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f »a ºgóMh

 ó≤ØàH AÉ≤∏dG CGóÑj å«M ,ΩÉ¶àfÉH ™ªàéJ »gh ,á∏jƒ£dG äGƒæ°ùdG √òg øe

 ºK ,AÉ```°†YC’G óMCG ¬LGƒJ ób áÑ©```°U á∏μ```°ûe …CG πMh ,´É```°VhC’G ∫GƒMCG

 ÖÑ°ùdG É seCG ,≥ qª©Jh áMGô```°üH Oóëe ´ƒ°Vƒe á```°ûbÉæªH áYƒªéªdG CGóÑJ

 ÉªY ¿ƒ```Kóëàj AÉ```°†YC’G ¿CG ≈```dEG áYƒªéªdG √ò```g ìÉ```éf »```a ¢```ù«FôdG

 iõ©o«a ,áYƒªéªdG ¿CG ¿hôj º¡∏ch ,∞«æ©J hCG ±ƒN ¿hO øe ¬H ¿ƒ```æeDƒj

 º¡ª«bh º¡JGó≤à©e ìô```°T øe º¡àæ qμe É¡fC’ ;º¡JÉ«M ô```gÉ¶e ºgCG ø```e

 á©LGôdG ájò¨à∏d º¡e Qó°üe É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á°SÉ°ùëdG ÉjÉ°†≤dG º¡ah

 .É¡«dEG ¿ƒLÉàëj ÉeóæY
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äÉÑãdGh á«©bGƒdG áWÉ°SƒH IÉ«ëdG ∂°SÉªJ

 ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ô```ÑcCG øe Ió qMƒe º¡JÉ«M ≈∏Y AÉ```≤HE’G tó©j

 áf qƒμªdG É¡∏c ô°UÉæ©dG ™ªéJ ¿CG ∂«∏Y ,áfRGƒàe IÉ«M ¢û«©J ≈àëa ,IOÉ≤dG

 ¢üî```°ûdG π¶àd ;AÉbó```°UC’Gh ,™ªàéªdGh ,á∏FÉ©dGh ,π```ª©dG :É¡æeh ,¬```d

 ΩƒædG áaôZ ¿ƒ```μJ å«M ,â«ÑdG πãe ∂JÉ«M Qƒ```°üJ .áÄ«H πc »a ¬```°ùØf

 ,∂à∏FÉ©d á°û«©ªdG áaôZh ,á«æ¡ªdG ∂JÉ«ëd ÖàμªdGh ,á```°UÉîdG ∂JÉ«ëd

 ,±ô¨dG ø«H ¿GQóédG Ωóg ™«£à```°ùJ π¡a ,∂FÉbó```°UC’ ¢Sƒ∏édG áaôZh

?É¡æe IóMGh πc »a ¬°ùØf ¢üî°ûdG ¿ƒμJh

 ∫Éëe á∏```°ù∏°S ¢```ù«FQ ,(John Donahoe) ƒ```gÉfhO ¿ƒ```L ∫ƒ```≤jh

 ¬æμd ,âæc Éªã«M ∂JGP ¿ƒμJ ¿CG »æ©J ádÉ```°UC’G  ¿EG :»fhôàμdE’G ¥ƒ```°ùàdG

 äOQCG GPEÉa ,∂dòH ¬d âëª°S GPEG ∂∏ qμ```°ûj ób ºdÉ©dG{ ¿CG øe É``` k°†jCG QòM

 ¿ƒμJ ób øμdh .á«YGh äGQGôb òîàJ ¿CG ∂«∏©a ,≈```æ©e ∂JÉ«ëd ¿ƒμj ¿CG

.zIô«ãc AÉ£NCG »a ™≤àa G vóL áÑ©°U äGQÉ«îdG √òg

 ¿hô¡¶j ’ º```gh ,≥KGhh âHÉK Qƒ```°†ëH ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG ≈```∏ëàj

 .»fÉãdG Ωƒ«dG »a iôNCG IQƒ°üHh ΩÉjC’G óMCG »a É¡æ«©H á«°üî°T IQƒ°üH

 ,á≤∏≤ªdG äÉbhC’G AÉæKCG »a Éª«°S ’h •ÉÑ°†f’G IÉYGôe ∂°SÉªàdG Ö∏£àj

 äGOÉ©dG ≈```dEG Oƒ©jh ,π```©ØdG OhOôH ¿É```°ùfE’G ±ô```°üàj ¿CG π¡```°ùj å«M

 .áªjó≤dG áÄ«°ùdG

 íÑ°üj ¿CG øe ¬æ qμe …òdG ƒg ¬JÉ«M ∂°SÉªJ ¿CG Ió°ûH ƒgÉfhO ó≤à©j

 AGQh øe iƒ```°ü≤dG IOÉ©```°ùdG ≥≤ëJ ∂fCG »æ©j ’ ∂dP øμd , kÓYÉa G kôjóe

 »a ∂eó≤J ™e áHƒ©°U ôãcCG ä’RÉæàdG íÑ°üJh ,∞bƒàj ’ ´Gô°üdÉa ,∂dP
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 ø«∏«°UC’G IOÉ≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH á«æ¡ªdGh á«```°üî°ûdG IÉ«ëdG øμd .zø```°ùdG

 ∂°T ≈fOCG q…ód ¢ù«d{ :»gÉfhO ƒgÉfhO ∫ƒ≤j Éªμa ,Iô```°SÉN áÑ©d â```°ù«d

 ¿C’ ;πª©dG ¿Éμ```e »a á«∏YÉa ôãcCG G kó```FÉb »fƒ∏©L »dÉØWCG ¿CG »```a Ωƒ```«dG

.z¥QÉØdG â©æ°U »àdG »g ájƒ≤dG á«°üî°ûdG IÉ«ëdG

 Öæéàd ∫Éée ’ PEG ,≥∏≤dGh ôJƒàdG ÖÑ°ùj πªY IOÉ«≤dG ¿CG »a ∂°T ’

 πeÉ©àJh ,πNódGh äÉ```°ù°SDƒªdGh ¢```SÉædG øY k’hDƒ```°ùe ¿ƒμJ ÉeóæY ∂```dP

 ,Ö```°üæªdG »a â«≤JQG Éª∏c ¬```fCG í«ë```°U ,∞bƒàJ ’ »àdG äÉ```Ñ∏≤àdG ™```e

 ,É k°†jCG OGOõj ≥∏≤dG ºéM øμd ,∑ô«°üe »a ºμëàdG »a ∂àjôM äOGORG

 ≥∏©àJ πH ,≥```∏≤dG ÖæéJ ≈```∏Y G kQOÉb âæc GPEG É```e â```°ù«d Éæg ádCÉ```°ùªdÉa

.¿RGƒàdÉH ∂°SÉ°ùMEG ≈∏Y ®ÉØë∏d ≥∏≤dG Gòg »a ºμëàdG ≈∏Y ∂JQó≤H

 ÖfÉL ≈dEÉa ,á«©bGƒdG á«ªgCG QGôªà°SÉH ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG »©j ,Gòd

 á«fóÑdG øjQÉªàdG ¿ƒ°SQÉªj º¡a ,º¡FÉbó°UCGh º¡JÓFÉY ™e âbh AÉ```°†b

 ,É¡«a GƒYôYôJ »àdG øcÉeC’G ≈```dEG ¿hOƒ©jh ,™ªàéªdG áeóNh á```«MhôdGh

 ®ÉØëdG øe º¡æ qμªj Gògh ,ø«∏YÉa Gƒ∏¶«d ájQhô°V É¡t∏c á£°ûfC’G √ò¡a

 .º¡àdÉ°UCG ≈∏Y

IOÉ«≤dG øe øjôNB’G ø«μªJ

 Iô¶f »≤∏f ÉfƒYO ,á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG á«∏ªY Éæ```°ûbÉf Éeó©H

 èFÉàf ≥«≤ëàd º¡JÉcô°T »a ø«∏eÉ©∏d ø«∏«°UC’G IOÉ≤dG ø«μªJ á«Ø«c ≈∏Y

.É k©«ªL IOÉ≤dG ±óg ƒg Gògh ,πLC’G á∏jƒW

 π©éH hCG ,º¡MÉéæH ≥```∏©àJ ’ IOÉ«≤dG ¿CG ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG ∑Qó```j

 äÉcô```°ûdG  ìÉ```àØe ¿CG ¿ƒ```aô©j º```gh ,º```¡fƒ©Ñàj AÉ```«ahC’G ø«```°ShDhôªdG
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 º¡«ah ,É¡∏c äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ«MÓ```°üH ¿ƒ©àªàj IOÉb OƒLh áëLÉædG

 ,º¡dƒM øe ¿hõØëj ’ ∂dòH ºgh ,Iô°TÉÑe º¡d ¿ƒ©Ñàj ’ øjòdG IOÉ≤dG

.IOÉ«≤dGh AÉ≤JQ’G øe OGôaC’G ∂ÄdhCG ¿ƒæ qμªj πH

 (Ann Mulcahy) »gÉμdƒe »fBG ¬H âeÉb Ée ,∂dP ≈∏Y ∫Éãe í°VhCGh

 ø«μªJh äÉbÓ©dG AÉæH »a (Xerox) ¢```ùchôjR ácô```°ûd ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ,π```°TÉØdG É¡Ø∏```°S øe ácô```°ûdG IQGOEG »dƒJ É¡«dEG Ö∏W Éeóæ©a ,ø«∏eÉ©dG

 äÉ©HÉWh äGóæà```°ùªdG IQGOEG »```a á```°ü°üîàªdG ácô```°ûdG ¿ƒ```jO â```fÉc

 ä’hÉëe πc äóØæà°SGh ,Q’hO ¿ƒ«∏H (18) â¨∏H ób ,»Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG

 ,QGôªà```°SÉH ™LGôàJ ácô```°ûdG º¡```°SCG ¿CG ás∏ pH ø«£dG OGR Éeh ,¢```VGôàb’G

 ìÉ```°üaE’G »a É k≤«≤ëJ ä’hGóàdGh á```«dÉªdG ¥GQhC’G á```Ä«g É``` k°†jCG âëàah

.ácô°û∏d »Ñjô°†dG

 »gÉμdƒe º¡«ah ,É k©«ªL ø```«ØXƒª∏d É kÄLÉØe »gÉμdƒe ø```««©J ¿Éc

 â∏ªYh ,ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ΩóbCG øe Ió«°ùdG √òg âfÉc ó≤a ,É¡```°ùØf

 hCG á«dÉªdG ∫Éée »a πª©J ºd É¡æμd ,É keÉY (25) Ióe äÉ©«ÑªdG ∫Éée »a

 GPEG áeRC’G √òg ™e πeÉ©àdG É¡æμªj ∞«μa ,™«æ```°üàdG hCG ôjƒ£àdGh åëÑdG

 ¢ù«FôdG QhO ≈dEG âaÉ°VCG É¡fCG ¬à∏©a Ée πc ?á«dÉe IôÑN …CG ∂∏ªJ ’ âfÉc

 ,ácô```°ûdG πªY É¡ª¡ah ,¿ôb ™HQ ∫GƒW É¡àæH »```àdG äÉbÓ©dG …ò```«ØæàdG

 ,QÉ¡æJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y ≥Ø°ûJ âfÉc , kÓ«°UCG G kóFÉb É¡àØ°üH É¡à«bGó°üeh

 ô«°ù∏d OGó©à```°SG ≈∏Y GƒfÉc ,Gòd ;∂dP ¿ƒaô©j º¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG ¿Éch

 .ájÉ¡ædG ≈àM É¡©e

 º¡àdCÉ```°Sh ,ôjóe (100) ≈∏YCG ™e ,Iô```°TÉÑe É¡æ««©J ó©H â©ªàLG

 øe ºZôdG ≈∏Y ácô°ûdG ™e πª©dG »a QGôªà°SÓd OGó©à```°SG ≈∏Y GƒfÉc ¿EG
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 ºd º¡fCG ±ôYCG âæc{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP øY ôqÑ©J .ºgô¶àæJ »àdG äÉ```jóëàdG

 ,»H ≥∏©àj ’ ôeC’G Gòg :â∏bh ,º¡```°†©H â¡LGh ,Gòd ;»d øjójDƒe Gƒfƒμj

 º¡æe ¿ƒ©°ùJh á«fÉªK ΩõàdGh ,ádÉ≤à°S’G º¡æe ¿ÉæKG Qô≤a ,ácô```°ûdÉH πH

 .zQGôªà°S’ÉH

 äÉ«MÓ°U É¡dƒM øe øjôjóªdG ,áeRC’G ∂∏J ∫GƒW »gÉμdƒe â£YCG

 É¡«°VÉe ≈dEG ácô```°ûdG IOÉYEG πLCG øe ø«∏eÉ©dG IOÉ«bh ,∑ôà©ªdG ∫ƒNód

 ,¢SÓaE’G ÖæéJ øe É¡JOÉ«b âëJ ¢```ùchôjR ácô```°T âæμªJ óbh ,ó«à©dG

 ,äÉ≤ØædG ¢†ØîH á«ëHôdG äOÉ©à°SGh ,Q’hO ø«jÓH (10) äOó°S å«M

 áKÓK ≈dEG É¡ª¡```°SCG ô©```°S ™aQ Ée Gògh ,IójóL IôμàÑe äÉéàæe ìô```Wh

 .±É©°VCG

 Gƒ≤≤ëj ¿CG - »```gÉμdƒe »fBG πãe - É``` k©«ªL øjôjóªdG ≈```∏Y ø```«©àj

 øªa ,á«JGƒªdGh áÄ«```°ùdG äÉbhC’G »a É¡«∏Y Gƒ¶aÉëj ¿CGh ,á«HÉéjEG èFÉàf

 á£°ûfCG áeAGƒeh ,ø«HƒgƒªdG OGôaC’G ÜòL øe º¡æ qμªj ¿CG º¡MÉéf ¿CÉ°T

 AÉ```°†YC’ äÉ«MÓ```°U ¿ƒ£©j ÉeóæY ácôà```°ûªdG ±GógC’G ™e ø```«∏eÉ©dG

 IôgÉÑdG èFÉàædG tó```©Jh ,ôÑcCG äÉjóëJ á¡LGƒeh IOÉ```«≤dG »dƒàd º```¡≤jôa

 ,π«```°UCG óFÉb …C’ á«FÉ¡ædG áª```°üÑdG ,Iô≤à```°ùe á«æeR á∏Môe ióe ≈∏Y

 Iô«```°üb èFÉàf Gƒ≤≤ëj ¿CG ø«∏«```°UCG ô«Z IOÉ≤d øμªªdG øe ¬fCG í«ë```°U

 èFÉàf ≥```«≤ëàd Ió«MƒdG á```≤jô£dG »```g á∏«```°UC’G IOÉ«≤dG ø```μd ,π```LC’G

 .πLC’G á∏jƒW áeGóà°ùe

 ’ PEG ,á°UÉN õFGƒéH ¿hRƒØj ø«∏«°UC’G IOÉ≤dG ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªe

 ¢SÉædG øe áYƒªée IOÉ```«b Iòd ∫OÉ©j ¿CG øμªj …Oô```a RÉéfEG …CG ó```Lƒj

 .áª«b …P ±óg ≥«≤ëàd
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 É¡∏c IÉfÉ©ªdGh Ω’B’G »Øàîà```°S ,É k©e ájÉ¡ædG §```N ¿ƒ£îàJ ÉeóæY

 âæ qμe ∂fC’ ;≥«ªY »∏NGO É```°VQ É¡fÉμe πëjh ,áYô```°ùH É¡H ºJQôe »àdG

 .á∏«°UC’G IOÉ«≤dG …óëJ ƒg Gògh ,π°†aCG É kfÉμe ºdÉ©dG Gòg â∏©Lh ,∑ô«Z

 

* * *
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 πeÉμdG ÒZ óFÉ≤dG  íjóe ‘

 »éæ«°S ôà«H ,»μ°ùaƒμdQhCG GófGh ,»fƒdÉe ¢SÉeƒJ ,ÉfƒμfCG GQƒÑjO

 ¢VôàØj óFÉ```°ùdG OÉ≤àY’Éa ;ÉæJOÉb øe ô«ãμdG A»```°ûdG ™bƒàf øëf

 á∏HÉ≤dG Ió≤©ªdG ÉjÉ```°†≤dG º¡a ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒμ∏àªj øjôjóªdG QÉ```Ñc ¿CG

 πc ¢SÉªM ô«ãJ πÑ≤à```°ùª∏d ájDhQ º```°SQ ≈∏Y á«∏«îàdG IQó```≤dGh ,¢```SÉ«≤∏d

 ,á```°Sƒª∏e §£N ≈dEG á«é«JGôà```°SE’G áªLôàd á«∏ª©dG Iô```ÑîdGh ,¿É```°ùfEG

 ,∞∏μJ ób »àdG äÉYhô```°ûªdÉH ΩGõàd’G  õ```jõ©àd á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ªdGh

 ¬fCG ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh ,É¡∏```°ûa ∫ÉM »a º¡ØFÉXh ø«∏eÉ©dG ¿Gó≤a ≈dEG …ODƒJ

 .ô«jÉ©ªdG  √òg ≥≤ëj ¿CG √óMh ™«£à°ùj ¢üî°T óLƒj ’

 ¢üî°ûdG ,πeÉμdG óFÉ≤dG IQƒ£```°SC’ ájÉ¡f ™```°Vƒd âbƒdG ¿ÉM ó≤d

 á≤«≤ëdG »ah ,A»°T πc º¡Øjh áª≤dG »a óLƒj …òdG Üƒ«©dG øe »dÉîdG

 ádhÉëe øY ¿hôjóªdG ∞bƒàj ÉeóæY π°†aCG ™°Vh »a äÉ°ù°SDƒªdG ¿ƒμà°S

 ºμëàdG Ωƒ«dG ºdÉY »a ôjóªdG áØ«Xh ó©J ºd PEG ,É k©«ªL ø«∏eÉ©dG AÉ°VQEG

 á°ù°SDƒªdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y É¡≤«°ùæJh øjôNB’G ∫ÉªYCG á«ªæJ πH ,Iô£«°ùdGh
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IOÉ«≤dG øY

 ≥jôW øY äGQÉ¡e øe º¡```°ü≤æj Ée ¢†jƒ©J IOÉ≤dG ™«£à```°ùj ødh .É¡∏c

 ¿CGh ,ø«∏eÉc ô«Z ¢UÉî```°TCG º¡fCG GƒcQOCG GPEG ’EG ,øjôNB’G ≈∏Y OÉªàY’G

 .º¡JÉ«°üî°T »a ∞©°V ÖfGƒLh Iƒb ÖfGƒL ∑Éæg

 º∏°ùdÉH É kμ°ùªJ πbCG Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a äÉcô°ûdG  âëÑ°UCG ó≤d ,É v≤M

 ójGõJh áªdƒ©dG  ¿CG ≈dEG Gkô¶f ;»fhÉ©àdG Üƒ∏°SC’ÉH Ékμ```°ùªJ ôãcCGh »Ø«XƒdG

 ¥É£f ≈∏Y IQOÉÑªdGh á«dhDƒ```°ùªdG ™jRƒJ É«```°†àbG »aô©ªdG πª©dG á```«ªgCG

 OGôaC’G øe Iô«Ñc äÉYƒªée ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG ¬fCG ,∂dP ≈dEG ±É°†j .™°SGh

 á∏«∏b ájõcôe øcÉeCG ≈```dEG Iô«ãc äÉeƒ∏©e ï```°†H ¢ù«d ,º¡dÉªYCG ≥«```°ùæJ

 ∫ÓN øe áæμeC’G øe ô«ãc »a äÉeƒ∏©ªdG øe ô«ãc ô```°ûæH πH ,Ö```°ùëa

 PÉîJG ójGõJ ó```≤d ,É¡LQÉNh ácô```°ûdG πNGO Qƒ£àdG á```ªFGódG äÉμÑ```°ûdG

 á«YÉªàL’Gh á«dÉªdG πeGƒ©dGh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¥É«°S øª```°V äGQGô≤dG

 á£∏°ùdG ôjóªdG ó©j ºdh ,ô«¨àdG á©jô```°ùdG á«Ä«ÑdGh á«æ≤àdGh á«```°SÉ«°ùdGh

 AÉ£°ûædG πãe ,É k©«ªL ø«©Øàæª∏d ¿EG πH ,ácô°ûdG »a ºμëàJ »àdG Ió«MƒdG

 .É k°†jCG ácô°ûdG »a É kbƒ≤M ,ø«ØXƒªdGh ø«ª¶æªdGh

 π¶j ¿CG øμªj ¿É°ùfEG óLƒj ’ ¬fCG »gh ÉgQÉμfEG øμªj ’ á≤«≤M ∑Éæg

 ¬fCÉH Qƒ¡¶dG øe ±ƒîdGh) πeÉμdG óFÉ≤dG áaGôN øμd ,óHC’G ≈dEG á```ª≤dG »a

 ¿ƒ≤gô«a ,É keÉªJ ∂dP π©a ¿ƒdhÉëj øjôjóªdG øe G kô«ãc π©éJ (πeÉc ô```«Z

 πeÉμdG ô«Z ô```jóªdG ±ô©j ,π```HÉ≤ªdG »ah .º¡JÉcô```°T ¿hôeójh º¡```°ùØfCG

 ™°VƒH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿ƒaô©j øªd íª°ùj ≈àe É k°†jCG ±ô©jh ,¬JGQób OhóM

 ójôj Éªc è```àæªdG º«ª```°üàH á```°Sóæ¡dG ≥jôØd íª```°ùj ≈àe hCG ,¿ÓYEG á£N

 º∏```°ùdG ôÑY IOƒLƒe IOÉ«≤dG ¿CG É``` k°†jCG πeÉμdG ô«Z ôjóªdG ±ô©jh ,¿ƒHõdG

 .ΩGõàd’Gh IójóédG QÉμaC’Gh ájDhôdGh IôÑîdG óLƒJ å«M …CG ;»Ø«XƒdG
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πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG íjóe »a  

 §¨```°V G kô«ãc Gƒ```fÉY ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G äÉ```Äe ™```e É```æ∏ªY ó```≤d

 ó¡©ªd ™HÉàdG IOÉ```«≤dG õcôe »a Éæ∏ªY øª```°†Jh ,πeÉμdG ôjóªdG á```aGôN

 äGƒæ```°ùdG ∫GƒW (MIT Leadership Center) á```fÉ≤à∏d ¢ùà«```°Sƒ°TÉ°SÉe

 ´ƒ°VƒªdG ¢ùjQóJh ,IóY äÉcô```°T »a IOÉ«≤dG á```°SGQO ,á«°VÉªdG â```°ùdG

 IQGOEG ô«à```°ùLÉe ÜÓWh ,≈£```°SƒdG IQGOE’G …ôjóeh ,øjôjóªdG QÉ```Ñμd

 øY IóY äÉjGhQ á```°SQÉªªdG ≈∏Y á«æÑªdG ÉæéeGôH »a É```æ∏∏Mh ,∫É```ªYC’G

 èeO ¿ƒdhÉëj º```gh IOÉ≤dG øe G kOó```Y ÉfógÉ```°Th ,äÉcô```°ûdG  »a ô««¨àdG

 QÉμaC’G »```a É```«∏©dG IQGOE’G É```¡Mô£J »```àdG ,á«é«JGôà```°SE’G äGQOÉ```ÑªdG

 .ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG á«≤H øe á∏YÉØdG

 ,áY sRƒªdG IOÉ```«≤∏d É kLPƒªf Qƒ```£f ¿CG ≈```dEG πª©dG Gòg É```æ©aO ó```bh

 QÉμaCG »a ÉæãëH èeój …òdG QÉWE’G Gòg øª```°V ,IOÉ«≤dG ≈dEG ô¶æj å«M

 :»g ,äGQó```b ™HQCG øe áYƒªéªc ,IOÉ```«≤dG ∫Éée »```a øjôNBG ø```«ãMÉH

 ,(ÉgƒØXƒeh ácô°ûdG ¬«a πª©J …òdG ¥É«```°ùdG º¡a) »≤£æªdG ô«μØàdG

 ±Gô°ûà°S’G  ,(ÉgôÑYh äÉcô```°ûdG  øª```°V äÉbÓY AÉæH) ábÓY OÉ```éjEG

 ≥«≤ëàd IójóL ¥ôW OÉéjEG) QÉμàH’Gh ,(πÑ≤à°ùª∏d á©æ≤e IQƒ°U ™°Vh)

.(ájDhôdG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 â`̀«`̀Ø`̀NCG π``̀g ?∂``̀«``̀°``̀ShDhô``̀e hCG ∂``̀FÉ``̀°``̀SDhQ ΩÉ````̀ eCG á`̀≤`̀ã`̀dÉ`̀H äô`̀ gÉ`̀ ¶`̀ J π``̀g

 AGô``̀LEÉ``̀H äCÉ``̀LÉ``̀Ø``̀J hCG ,Iô```̀«```̀NC’G π`̀ª`̀©`̀dG è`̀FÉ`̀ à`̀ f ø``̀e ∂``̀cÉ``̀Ñ``̀JQG á`̀≤`̀«`̀≤`̀M

 á`̀aGô`̀î`̀d  á«ë°V  â`̀fCÉ`̀a  ,∂`̀dò`̀c  ô``̀eC’G  ¿É`̀c  GPEG  ?á°ùaÉæe  ácô°T  ¬JòîJG

πc º`̀¡`̀Ø`̀j  …ò```̀dG  Üƒ`̀«`̀©`̀dG  ø`̀e CG qô`̀ Ñ`̀ ª`̀ dG  ¢üî°ûdG  ∂``̀dP ,π``̀eÉ``̀μ``̀dG  ó``̀FÉ``̀≤``̀dG

.A»°T
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IOÉ«≤dG øY

 A»∏ªdG Ωƒ```«dG º```dÉY »a ¿É```°ùfEG ó```Lƒj ’ ø```μd ,≥ëH á```jô¨e á```aGôîdG √ò```g

 øjòdG øjôjóªdG ¿EÉa ,Gòd ;QÉ«©ªdG Gòg á«Ñ∏J ™«£à```°ùj ,Ió≤©ªdG äÓμ```°ûªdÉH

.º¡JÉcô°ûH Qô°†dG ¿ƒ≤ë∏jh ,º¡°ùØfCG ¿ƒ≤gôj ±ƒ°S ∂dP ¿ƒdhÉëj

 ∂fCG ™æà≤J ¿CG :»```gh ,IOÉ«≤∏d π```°†aCG á≤jôW ÉgDhÓeRh É```fƒμfCG GQƒ```ÑjO ìô```à≤J

 »àdG IOÉ«≤∏d ™HQC’G äGQó≤dG  º¡ØJ ¿CGh ,∞©°V ÖfGƒLh Iƒb ÖfGƒL ∂jód ô```°ûH

 .É¡∏c äÉcô°ûdG  É¡«dEG êÉàëJ

 •.πª©dG áÄ«H »a äGQƒ£àdG º¡a -≈æ©ªdG AÉæHh »≤£æªdG ô«μØàdG

 •.á≤K äÉbÓY AÉæH -äÉbÓY AÉæH

 •.πÑ≤à°ùª∏d á©æ≤e IQƒ°U π≤f -±Gô°ûà°S’G 

 •.∫ÉªYC’G RÉéfE’ IójóL ≥FGôW ìôW -QÉμàH’G 

 ô≤àØJ »àdG äGQó```≤dG  Ghôaƒj ¿CG ø```μªj øjòdG øjôNB’G ø```Y åëHG ,∂dP ó```©H

 ∂àcô°T »a IOÉ«≤dG Rõ©J ±ƒ°ùa ,≈ëæªdG Gòg â©ÑJG GPEGh ,º¡©e πªYGh ,É¡«dEG

 øe ácô°T É¡«dEG êÉàëJ »àdG IójóédG QÉμaC’Gh iDhôdGh äGôÑîdG ≥∏£Jh ,É keƒªY

.¥ƒØàdG πLCG

 πª```°ûJ äGQó≤dG  √òg ø```μd ,á£```°ùÑe hóÑJ É¡fCG ø```e º```ZôdG ≈```∏Y

 á```«cGQOE’Gh á«```°SóëdGh á```«≤£æªdGh ,á«```°üî°ûdGh á```«∏≤©dG äÉ```bÉ£dG

 ø≤àj É``` k°üî°T óéJ Ée G kQOÉfh ,Ωƒ«dG πª©dG áÄ«H »a áHƒ∏£ªdG á«YGóHE’Gh

 .É¡∏c á©HQC’G ä’ÉéªdG √òg

 º¡fCG »a ø«∏eÉμdG IOÉ```≤dG øY ø«∏eÉμdG ô```«Z IOÉ≤dG ∞∏àîj ,Gò```d

 ™e Gƒ∏ª©j ¿CG øμªj ∞«c ¿ƒaô©jh ,¬fhó«éj ’ Éeh ¬fhó«éj Ée ¿ƒ```cQój

.º¡Ø©°V ÖfGƒéH AÉ≤JQ’Gh ,º¡Jƒb ÖfGƒL ø«∏¨à°ùe ºgô«Z

 É kØ©```°V äGQó≤dG  ôãcCG ôjƒ£J ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H »a IOÉ≤dG êÉ```àëj
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πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG íjóe »a  

 øe ,øμd .∂dòH ΩÉ```«≤dG á«Ø«c ≈∏Y ä’É```Mh á∏ãeCG ÉfOQhCG ó```bh ,º```¡jód

 ,øjôNBG ¢UÉî```°TCG øY IOÉ≤dG åëÑj ¿CG iô```NCG äÉbhCG »```a ôãcCG º```¡ªdG

 äÉYƒªéªdG ¿Éμ```eEÉHh ,º¡jód ∞©```°†dG ÖfGƒL ¢†jƒ©àd º¡©e Gƒ```∏ª©jh

 ¢ü«î°ûJ »a QÉWE’G Gòg ΩGóîà°SG - Ö°ùëa OGôaC’G ¢ù«dh - äÉcô°ûdGh

 äÉYƒªée á```fRGƒªd ¥ôW OÉ```éjEGh ,º¡Ø©```°V ÖfGƒLh º```¡JGƒb Ö```fGƒL

 .º¡JGQÉ¡e

 »≤£æªdG ô«μØàdG

 ∂jQÉc »μjôeC’G ¢ùØædG ºdÉY (sensemaking) í∏£```°üe ™```°Vh

 ≈©```°ùj å«M ,ÉædƒM øe ºdÉ©dG º```¡a »æ©j ƒ```gh ,(Karl Weick) ∂```jh

 ó«©à```°S ∞«c :É¡«a ¿ƒ```∏ª©j »àdG äÉ```Ä«ÑdG º```¡a ≈```dEG É``` kªFGO ¿hô```jóªdG

 ?áYÉæ°üdG π«μ°ûJ áãjóëdG äÉ«æ≤àdG

 »a äÉcô°ûdG  QhO ô««¨J ≈dEG á«aÉ≤ãdG äÉ©bƒàdG ô««¨J …ODƒ«```°S ∞«c

 ?™°SƒàdGh ø««©àdG §£N »a ádÉª©dG ¥ƒ°S áªdƒY ôKƒJ ∞«c ?™ªàéªdG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 á∏ªμJ ¿ƒ©«£à°ùj øªe º¡JÉcô```°T »a É``` k°UÉî°TCG ø«∏eÉμdG ô«Z ¿hôjóªdG óéj

 äGQó≤dG  º¡aG ,∂dP π```©Øàd .º¡jód ∞©```°†dG ÖfGƒL ¢†jƒ©Jh ,º¡Jƒb ÖfGƒL

 »a ∂jód Iƒ≤dG •É≤f ¢ü qî```°T ºK ,äÉcô```°ûdG  É¡«dEG êÉàëJ »àdG IOÉ«≤∏d ™HQC’G

:É¡æe óMGh πc
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IOÉ«≤dG øY

 IQó≤dG ÉgÉæ©e ∫Éãe...âæc GPEG IóYÉ°ùe Ö∏WG

 ô«μØàdG

»≤£æªdG

 QGô`̀ª`̀ à`̀ °`̀ SÉ`̀ H º`̀¡`̀ Ø`̀ j

 áÄ«H  »`̀a  äGô««¨àdG

 ô`̀ °`̀ ù`̀ Ø`̀ jh ,π```̀ª```̀©```̀dG

 ácô°ûdG »a É¡JGô«KCÉJ

.¢ü°üîàdG ∫Ééeh

 :…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫CÉ°ùj

 á«æ≤àdG  ó`̀«`̀©`̀à`̀°`̀S  ∞``«``c{

 ?ÉæJÉcô°T π«μ°ûJ IójóédG

 ádÉª©dG áªdƒY ôKDƒà°S ∞«c

?ø««©àdG á«é«JGôà°SEG »a

 • .É kªFGO ÜGƒ°U ≈∏Y ∂fCG Iƒ≤H ó≤à©J

 • hCG ∂àcô°T »a äGô«¨àdÉH G kô«ãc CÉLÉØoJ

 .∂°ü°üîJ ∫Éée

 • .QƒeC’G ô«¨àJ ÉeóæY AÉ«à°S’ÉH ô©°ûJ

 π°UGƒàdG 

 AÉæHh

äÉbÓ©dG

 á≤K  äÉ``̀bÓ``̀Y  AÉ`̀ æ`̀ H

 ´É``̀ aó``̀ dG á````̀fRGƒ````̀eh

 á```̀¡```̀Lh ìô``````̀ °``````̀ T)

 ≥≤ëàdÉH  (∑ô``̀¶``̀f

 º¡Ød  ´É``̀ª``̀à``̀°``̀S’G )

 ô```̀¶```̀ f á`````````̀¡`````````̀Lh

 QÉªãà°SGh ,(øjôNB’G

 ø«ë°UÉædG  äÉμÑ°T

.ø«bƒKƒªdG

 ¢```ù«FôdG  Ö```FÉf  ¥ƒ```ØJ

 ¿Gô«W  ácô```°ûd  …ò«ØæàdG

 Üô```«g  ,â```°ùjh  çhÉ```°S

 äÉbÓY AÉ```æH »a ,ô```¡«∏c

 »a OOôàj ø```μj ºd .á```≤ãdG

 ¬fEG πª©dG ÜÉë°UC’ ∫ƒ≤dG

 äÉbÓ©dG Rõ```Yh ,º```¡Ñëj

 ∑QÉ```°ûàdÉH  ∂∏J  á«ØWÉ©dG

.ìÉHQC’G »a

 • äÉYhô```°ûªdG  ≈```∏Y  ø```jôNB’G  Ωƒ```∏J

 .á∏°TÉØdG

 • ,É kªFGO ∂fƒdòîj øjôNB’G ¿CÉH ô©```°ûJ

 .º¡H ¥ƒKƒdG øμªj ’ ¬fCGh

 • ,á£Ñëeh áéYõe äGôÑîH G kô«ãc ôªJ

.øjôNB’G ™e ∂∏eÉ©J »a áéæ°ûàe hCG

 ±Gô°ûà°S’G

(ájDhôdG)

 ábOÉ°U IQƒ°U º°SQ

 πÑ≤à°ùª∏d á©æ≤eh

 …òdG Üƒ∏£ªdG

 ¿ƒ∏eÉ©dG ÖZôj

 »a á°ù°SDƒªdGh

.É k©e ¬≤«≤ëJ

 ácô°T ¢ù°SDƒe Qƒ°üJ

 QÉjó«ehCG ô««H (eBay)

 ™«Ñ∏d IójóL á≤jôW

 OÉéjE’ ;áFõéàdÉH

 áμÑ°T ≈∏Y ¥ƒ°ùJ ™ªàée

 ,(âfôàfE’G) ä’É°üJ’G

 ¿ƒeóîà°ùªdG πªëJ å«M

 ,çóëj Éªd á«dhDƒ°ùªdG

 ∫ƒ°üëdG ájôM º¡d ¿Éch

.äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y

 • hCG ?Gò¡H Ωƒ≤f GPÉ```ªd :G kô«ãc ∫AÉ```°ùàJ

?É v≤M º¡e Gòg πg

 • äô©°T Iôe ôNBG ôcòàJ ¿CG ™«£à°ùJ ’

 ?∂∏ªY øe IQÉKE’ÉH É¡H

 • ±ó¡dG ≈æ©e ≈dEG ô≤àØJ ∂fCÉH ô©```°ûJ

.ôÑcC’G
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πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG íjóe »a  

QÉμàH’G 

 IójóL ¥ôW OÉéjEG

 ΩÉ¡ªdG RÉéfE’

 ≈∏Y Ö∏¨àdG hCG

 ób »àdG äÓμ°ûªdG

 øe ;á∏«ëà°ùe hóÑJ

 iDhôdG πjƒëJ πLCG

.á≤«≤M ≈dEG

 e á`̀cô`̀°`̀T ¢`̀ù`̀«`̀FQ ó`̀YÉ`̀°`̀S

 á`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ¢`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀e  Bay

 ¥ƒ°ùà∏d  ¬àjDhQ ≥«≤ëJ ≈∏Y

 ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  áμÑ°T  ô`̀Ñ`̀Y

 ∫ÓN ø`̀e ,(â`̀ fô`̀ à`̀ fE’G)

 IójóL  ¿ÉeCG  ¥ôW  QÉμàHG

 äGAGô`````̀LEG ™``̀e π`̀eÉ`̀©`̀à`̀∏`̀d

 á`̀ «`̀ bGó`̀ °`̀ü`̀eh ,¿É````````̀ eC’G

.èàæªdG ´ƒæJh ,ø«©FÉÑdG

 • ácô```°ûdG ájDhQ §HQ »a áHƒ©```°U óéJ

 .Ωƒ«dG ¬H Ωƒ≤J ÉªH

 • äÉMƒªW ø«H äGƒ```éa OƒLh ßMÓJ

 .πª©dG º«¶æJ á≤jôWh ∂àcô°T

 • π```ª©dG ≈```dEG π```«ªJ Qƒ```eC’G ¿CG ó```éJ

 .OÉà©ªdÉc

 ,§FGôîdG º°SQ á«∏ª©H ≈æ©ªdG AÉæH hCG º¡ØdG á«∏ªY ∂jh ¬ qÑ```°T ó≤d

 »àdG ô```°UÉæ©dG Éeh ,¬«dEG ô```¶æf …òdG √É```éJ’G  ≈∏Y óªà©j ¬ª```°Sôf É```ªa

 √òg ¿CG ≈dEG G kô¶f .É¡ª```°SQ Oƒf »àdG ¢ùjQÉ```°†àdG Éeh ,É¡«∏Y õ«côàdG Oƒf

 óLƒJ Óa ,É¡ª```°Sôæ°S »àdG á£jôîdG π qμ```°ûJ ±ƒ```°S »àdG »g äGQÉ«îdG

 Oôée øe ôãcCG ≈```æ©ªdG ÜÉ```°ùàcG ¿EÉa ,Gòd ;¢ùjQÉ```°†à∏d á∏eÉc á```£jôN

 á«∏ªY ¢SQÉe :¿Gƒæ©H IOÉ```ªdG ô¶fG) ´GóHEG á«∏ªY »g πH ,π«∏ëJ á```«∏ªY

.(≈æ©ªdG AÉæH

 Ée ójóëJ »```g ,ø```jôjóªdG ≈```dEG áÑ```°ùædÉH á```°ù«FôdG ádCÉ```°ùªdG ¿EG

 Qƒ°üJ á£jôN º°SQ  ºK ,IOóëªdG º¡aGógCG Aƒ```°V »a Ió«ØªdG á£jôîdG

 ¿hôjóªdG ±ô```©jh ,á¶ë∏dG ∂```∏J »a á```°ù°SDƒªdG ¬¡LGƒJ …ò```dG ™```°VƒdG

 É¡Mô```°Th ,º¡àÄ«H äGó«≤©J ¿ƒª¡Øj ∞«c ,IQó```≤dG √òg øe ¿ƒ```æμªàªdG

 πc ¿CG ¿Éª```°V ≈∏Y ô```eC’G Gòg óYÉ```°ùj ,á£«```°ùH äGô```«Ñ©àH ø```jôNBÓd

 á```°ûbÉæe á«∏ªY π¡```°ùj Gògh ,É¡```°ùØf á£jôîdG øe É kbÓ£fG πª©j óMGh
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IOÉ«≤dG øY

 ¢VôY »a áYÉé```°ûdÉH Gƒ∏ëàj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Yh ,É k≤Ñ```°ùe á∏MôdG §```«£îJ

 âfÉc ¿EGh ≈àM ,áª°SÉMh áª¡e É¡fCG ¿hó≤à©j »àdG íeÓªdG RôÑJ á£jôN

.IóFÉ°ùdG ô¶ædG á¡Lh ≥HÉ£J ’ ºμà£jôN

»≤£æªdG ô«μØàdG á«∏ªY ¢SQÉe

.1  ,øjOQƒªdGh ,AÓª©dG :πãe øe ,áØ∏àîe QOÉ°üe øe äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y π```°üMG

 .øjôªãà°ùªdGh ,iôNC’G ΩÉ°ùbC’Gh ,ø«°ùaÉæªdGh ,ø«ØXƒªdGh

.2  √GôJ ∂```fCG ó≤à©J É```e πb .»```≤£æªdG ô```«μØàdG »```a ¿ƒcQÉ```°ûj ø```jôNB’G ´O

 áØ∏àîe ô¶f á¡Lh º```¡jód øjòdG øjôNB’G ™e ∂```dP øe ≥≤ëJh ,É kë«ë```°U

 .∑ô¶f á¡Lh øY

.3  .∂JÉLÉàæà°SG QÉÑàN’ Iô«¨°U ÜQÉéJ ™°Vƒd á«dhC’G äÉ¶MÓªdG Ωóîà```°SG

 .äGQÉ«îdG º¡Ød ¥ô£dGh πFGóÑdG π°†aCG í«°Vƒàd IójóL ¥ôW øY åëHG

.4  ¿ƒμJ ¿CG ∂```«∏Y πH ,Ö```°ùëa á«dÉëdG π```ª©dG ôWCG ≥```«Ñ£J ≈```∏Y ô```°üà≤J ’

 πãe ,á«£ªf ¥ô```£H ºdÉ©dG ∞```°Uh ∫hÉëJ ’h ,IójóL ¢Uôa ≈```∏Y É``` këàØæe

.ø«°Sóæ¡ªdGh QÉéàdG hCG øjóà©ªdGh ÉjÉë°†dGh ø«ëdÉ°üdGh QGô°TC’G

 ,(Citibank) ∂```fÉH »à«```°S ±ô```°üe ¢ù«FQ ójQ ¿ƒL ¿Éc ÉeóæY

 »≤£æªdG …CGôdG ¿Éch ,á«≤«≤M ájQÉ≤Y áeRCG §°Sh É¡°ùØf ácô°ûdG äóLh

 øμd ,Q’hO »fƒ«∏H Ö£°T ≈dEG êÉàëj ∂fÉH »à«°S ¿EG :∫ƒ≤j âbƒdG ∂dP »a

 ™°VƒdG º¡Øj ¿CG OGQCÉa ,áeRC’G øe ∞ qØî«```°S ∂dP ¿CG G kócCÉàe øμj ºd ójQ

 á«dGQó«ØdG º«¶æàdG äÉ```¡L ™e ™ªàLG ,∂dP πLCG øeh ,π```°†aCG IQƒ```°üH

 ø«∏∏ëªdGh øjôªãà```°ùªdG QÉÑch ,IQGOE’G ¢ù∏éeh ,ácô```°ûdG …ôjóe ™```eh

 :∫AÉ°ùàj äÉYÉªàL’G √òg ∫GƒW πXh ,äGQÉ≤©dG AGôÑNh ø«jOÉ```°üàb’G

 º¡a ¬jód QÉ```°U ,äÉYÉªàL’G â```¡àfG ÉeóæY ?Éæg Oƒ```≤ØªdG A»```°ûdG Ée

on leader ship.indd   274on leader ship.indd   274 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



275

πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG íjóe »a  

 ¿CG ø«ÑJ óbh ,ø```«jÓH á```°ùªN ≈dEG Ö£```°ûdG áª«b ™aôa ,á∏μ```°ûª∏d iƒbCG

 »a Ωó≤àdG ¿CG ójQ ∑QOCG ,á≤M’ á∏Môe »ah .ô«ãμH π```°†aCG ôjó≤àdG Gòg

 ø«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG ≈dEG ç sóëàa ,∞bƒJ ób áeRC’G ™e πeÉ©àdG è```eÉfôH

 ô«Z ¢```SÉ«≤dG á```«∏ªY ¬JóYÉ```°ùa ,ô```««¨àdG IQGOEG äGQÉ```¡ªH ø```«ahô©ªdG

 .IójóL á«ª«¶æJ á£N ™°Vh ≈∏Y √òg á«ª°SôdG

 äÉ```Ñ∏£àeh ,äGQÉ```≤©dG »```ªq«≤e äÉ```©bƒJ â```fÉc ,á```eRC’G ∫Gƒ```W

 êÉàëJh ô```«¨àJ IQGOE’G ≥```jôah ácô```°ûdG ¢ù∏ée äÉ```Ñ∏Wh ,øjôªãà```°ùªdG

 ™```°VƒdG º¡a ¿CG ¿hó«édG IOÉ≤dG º¡Øj ,Gòd ;QGôªà```°SÉH º««≤J IOÉYEG ≈dEG

 äÉfÉ«ÑdGh äÉ¶MÓªdG èeóH á£jôîdG ¿ƒª```°Sôj ºgh ,Iôªà```°ùe á«∏ªY

 Gòg π¶jh ,áª«∏°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äÓ«∏ëàdGh äÉKOÉëªdGh äGôÑîdGh

 ¿ƒ∏eÉ©dG QhÉëàj å«M ,âbƒdG ∫GƒW G kôªà°ùe ™°VƒdG ÜÉ©«à```°SG øe ´ƒædG

 .äÉcô°ûdGh ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG º¡JGô«°ùØJ »a

 ,äÉéàæªdG º«ª°üJ »a á°ü°üîàªdG ,(IDEO) ƒjójBG ácô```°T »a

 ¢ù°SDƒe ∫ƒ≤j ,É¡∏c º«ª°üàdG äÉYƒªéªd ≈dhC’G Iƒ£îdG ™°VƒdG º¡a qó© oj

 Gƒaô°üàj ¿CG º«ª```°üàdG ≥jôa AÉ```°†YCG ≈∏Y Öéj :»∏«c ó«ØjO ácô```°ûdG

 èàæªdG º¡a Gƒ©«£à°ù«d ;á«ÑæLCG áaÉ≤K ¿ƒ°SQój ¢SÉæLCG AÉª∏Y º¡àØ°üH

 »a ô«μØàdG óæY ≥```jôØdG ¢SQój .É¡©«ªL ô```¶ædG äÉ¡Lh øe π```ªàëªdG

 IOó©àe §FGôN ¿ƒ```æÑj º¡fEG …CG ;IOó```©àe ô¶f äÉ```¡Lh ,ójóL º```«ª©J

 .á«YGóHE’G º¡à«∏ªY ø«°ùëàd

 πLCG øe .ÇQGƒ```W áaô¨d º«ª```°üJ ™```°VƒH ácô```°ûdG »a ≥jôa ∞q∏ oc

- ¢†jôªdG …CG - ¢```ù«FôdG ó«Øà```°ùªdG Iô```Ñîd π```°†aCG É kª¡a Ö```°ùàμf ¿CG
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IOÉ«≤dG øY

 »a ¬JôÑN Gƒ∏é°Sh ,¢†jôªdG ¢SCGôH ôjƒ```°üJ ádBG ≥jôØdG AÉ°†YCG π```°UhCG 

 ,∞≤```°ù∏d ôjƒ```°üJ äÉYÉ```°S ô```°ûY âfÉμa ,áé«àædG ÉeCG ,ÇQGƒ£dG áaôZ

 º«ª°üJ IOÉYEG ≈dEG Qƒ¶æªdG Gòg øY ºLÉædG ™```°VƒdG ÜÉ©«à°SG iOCG óbh

 ≈∏Y IQób ôãcCGh ,á«dÉªédG á«MÉædG øe ôãcCG É k©àªe ¬∏©L Gògh ,∞≤```°ùdG

 .≈°Vôª∏d áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ¢VôY

 äÉbÓ©dG AÉæH

 ∫DhÉØàdGh á≤ãdG ≥```«ª©J ¿ƒdhÉëj øjòdG ø```jôjóªdG øe ô«ãc ó```Lƒj

 ,´Gó°üdGh ájôî°ùdGh Ö°†¨dG iƒ```°S ¿ƒæéj ’ É kÑdÉZ º¡æμdh ,´ÉªàL’Gh

 ™e Éª«```°S ’h ,äÉbÓY AÉæH »a áHƒ©```°U ¿hóéj º¡fCG ∂dP »a ÖÑ```°ùdGh

 Qƒ```°üdG ¿CG á≤«≤ëdG »ah ,º¡à≤jôW ≈∏Y ºdÉ©dG ¿ƒª¡Øj ’ øjòdG ∂ÄdhCG

 IOÉ≤dG ¿CG iôJh ,äÉ```bÓ©dG AÉæÑd Iô«Ñc áª«b p§©oJ ºd IOÉ«≤∏d á```«£ªædG

 ¢üî```°T …CG ø```e IQÉ```°ûà°SG hCG ,…CGQ Ö```∏W ≈```dEG ¿ƒ```LÉàëj ’ ø```«∏eÉμdG

 ôeGhCG GhQó```°üj ¿CG º¡æe ™bƒàj ¬fCGh ,á≤«```°†dG á«∏NGódG º¡JôFGO êQÉN

 ,øeõdG ô«¨J ó≤d .»ØWÉY iƒà°ùe ≈∏Y äÉbÓY AÉæH øe k’óH º«```°SGôeh

 øe ,π```°UGƒàdG  äÉμÑ```°T ô```°üY »a á≤K äÉbÓY AÉæH íÑ```°UCG ,Gòd ;É v≤M

 .á∏YÉØdG IOÉ«≤dG äÉÑ∏£àe

 á©aGôªdGh  ≥«≤ëàdG  :»g  ,∂`̀dP  π©Ød  á°ù«FQ  ¥ôW  çÓK  ∑Éæg

 …ô«ÑN ∫ÉªYCG  øe á©aGôªdGh  ≥«≤ëàdG  º«gÉØe äAÉL óbh ,π°UGƒàdGh

 (Chris Argyris & Don ¿ƒ°T ¿hOh ¢ùjô«LQBG ¢ùjôc äÉcô°ûdG  ôjƒ£J

 çóëàªdG QÉμaC’ »≤«≤ëdG º¡ØdG ±ó¡H ´Éªà°S’G  ≥«≤ëàdG  »æ©jh .Schon)

 ÜÉ©«à°SG  ∫hÉëjh  ,ºμëdG  QGó`̀°`̀UEG  ™ªà°ùªdG  ∞bƒj  ,Éæg  .√ôYÉ°ûeh
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πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG íjóe »a  

 äÉLÉàæà°SGh  äGô«°ùØJ  ≈dEG  ¬JGôÑN  äÉfÉ«H  øe  çóëàªdG  π≤àfG  ∞«c

 ?GPÉªdh ,á°UÉN

 ìô```°T ,í∏£```°üªdG »Mƒj Éªc ,»```æ©àa ´É```aódG hCG á```©aGôªdG É```eCG

.√ô¶f á¡Lh ¢üî°ûdG

 IOÉ≤dG í```°Vƒj ∞```«c »```æ©J »```gh ,≥```«≤ëà∏d ô```NB’G ¬```LƒdG É```¡fEG

 ¿hó«édG IOÉ≤dGh .º¡JÉLÉàæà°SGh º¡JGô«°ùØàd º¡∏```°UƒJ á«Ø«c øjôNBÓd

 á¡L øe º```¡eÉμMCGh º```gQÉμaCGh á```¡L øe º```¡JÉ¶MÓe ø```«H ¿hõ``` s«ªj

 Ée IOÉY .áehÉ≤e hCG á«fGhóY ¿hO øe º¡JÉLÉàæà```°SG ¿ƒë```°Vƒjh ,iôNCG

 øjòdG ¢SÉædG øe äÉbÓ©dG øjƒμJ äGQÉ¡ªH ¿ƒ©àªàj øjòdG OGôaC’G ¿ƒμj

 AGQBG º¡a ¿ƒdhÉëj º¡a ,á©aGôªdGh ≥```«≤ëàdG  ø«H É v«ë```°U ÉkfRGƒJ ¿ƒª«≤j

 IOÉªdG ô¶fG) º```¡FGQBG øY ¿ƒ©aGój ¬```°ùØf âbƒdG »a º¡æμd ,ø```jôNB’G

.(äÉbÓ©dG AÉæH :¿Gƒæ©H

 á©aGôªdG ¿ƒÑq∏¨j É¡aGôWCG ¿C’ ;QÉ¡æJ Iô«ãc äÉbÓY ÉfógÉ```°T ó≤d

 á«ªgCG ≈∏Y ÉvjƒØ```°T ¿hócDƒj øjôjóªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,≥«≤ëàdG  ≈∏Y

 ºgõ«côJ ¿EÉa ,Ée AGôLEG ¢Uƒ°üîH ∑ôà°ûªdG ΩGõàd’Gh ∫OÉÑàªdG º¡ØdG

 §HGhôdG  õ```jõ©J ø```e k’óH ¢```TÉ≤ædG »a Rƒ```ØdG ≈```∏Y Ö```°üæj »```≤«≤ëdG

 ,äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãc »a ¿RGƒàdG ΩóY ¿CG ,Gòg øe CGƒ°SC’Gh .äÉbÓ©dGh

 ô¶f á¡Lh Ö```«∏¨J É¡fCG ≈```∏Y IOÉ«≤dG ¬«a º```¡ØoJ …òdG óëdG ≈```dEG π```°üj

 .øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ¬æ«©H ¢üî°T

 PEG ,É keÉªJ á«```°üî°ûdG äÉ```aÓîdG ÖæéJ äÉ```bÓ©dG AÉæH »```æ©j ’

 äÉbÓ©∏d (º```YÉædG ÖfÉédG ≈∏Y ®É```ØëdG) ¿CG ¿ƒ```°Th ¢ùjô«LQBG iô```j
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IOÉ«≤dG øY

 á«YÉaódG ¥ô£dG ô```ãcCG øe ¿G qó©oj ±ÓàN’G Ωó```Yh ájOƒdG á```«YÉªàL’G

 ø«H ¿RGƒ```J çGóMEG ¿EÉa ,Gò```d ;≥jôØdG á```«∏YÉa øe ó```ëJ »àdG á©FÉ```°ûdG

 ,QÉμaC’G …óëJh ,ΩGôàM’G AGóHEÉH ,QÉ```°üàNÉH ≥∏©àj á©aGôªdGh ≥«≤ëàdG 

.∞bƒe PÉîJG hCG ,…CGôdG øY ´ÉaódGh ,áÑ©°U á∏Ä°SCG ìôWh

 »gh ,(Twynstra Gudde) …OƒZ Gôà```°ùæjƒJ ácô```°T - kÓãe - òN

 â¨dCG ó≤a ,Gó```ædƒg »a á∏≤à```°ùªdG ájQÉ```°ûà°S’G äÉcô```°ûdG  ôÑcCG ió```MEG

 á©HQCG øe É``` k≤jôa âæ«Yh ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG QhO äGƒæ```°S πÑb ácô```°ûdG

 .IOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒª°SÉ≤àj øjôjóe

á«ØWÉ©dG §HGhôdG hCG äÉbÓ©dG AÉæH

.1  π≤©H º¡«dEG ™ªà```°SGh ,øjôNB’G ô```¶f äÉ¡Lh º¡a ádhÉëªd É``` kàbh ¢ü```°üN

 .á≤Ñ°ùe ΩÉμMCG QGó°UEG ¿hO íàØæe

.2  ¿hô°ùØj ∞«c ?¬H ¿ƒªà¡j …òdG Ée ,º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y øjôNB’G ™ qé°T

?GPÉªd ?…ôéj Ée

.3  ,É¡gÉéJ øjôNB’G π©a IOQ ¿ƒμà°S ∞«c ™bƒJ ,∂FGQBG øY ô«Ñ©àdG πÑb ∫hÉM

 .É¡æY ô«Ñ©à∏d á≤jôW π°†aCG Éeh

.4  á«∏ªY ìô```°TG πH ,á≤«≤M É```¡fCG ≈∏Y É```¡æY ô«Ñ©àdG ó```æY ∑QÉμ```aCG ìô```£J ’

 .É¡à©ÑJG »àdG êÉàæà°S’G

.5  ∞bƒe º¡a ó```«éJ áLQO …CG ≈dEG :É``` v«dÉM ∂jód π```°UGƒàdG  Iƒb Ö```fGƒL º```q«b

 AÉæKCG »```a ôμØJ ÉeóæY hCG ?É```¡eó≤J hCG ,áë«```°üf ≈```≤∏àJ É```eóæY ø```jôNB’G

?IóYÉ°ùe Ö∏£J hCG ,áÑ©°üdG äÓμ°ûªdÉH ∑Qhôe

 óMGh πc Ö«éà°ùj ¿CG º¡ªdG øe ,IójôØdG áÑ«côàdG √òg ≈dEG G kô¶f

 øe ,á£«```°ùH ø«fGƒb Gƒ©```°Vh ó≤a ,Gòd ;øjôNBÓd øjôjóªdG A’Dƒ```g øe
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πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG íjóe »a  

 âjƒ```°üàdG ¿ƒμj ¿CGh ,ádCÉ```°ùe πc »a ¬jCGôH »dój ¿CG ôjóe πc ≈∏Y :πãe

.¢†≤ædG á£∏°S ôjóe πc ∂∏àªj ¿CGh ,á«Ñ∏ZC’ÉH

 ,ácô```°ûdG √òg »a øjôjóªdG ≥jôa êPƒ```ªf ìÉéf ¿CG í```°VGƒdG øe

 ,Gòd .É k©e QGƒëdG »```a ácQÉ```°ûªdG »a øjôgÉe AÉ```°†YC’G ¿ƒμj ¿CG Ö∏£àj

 ≈dEG G kô¶fh ,QGôªà```°SÉH á©aGôªdGh ≥«≤ëàdG  ¿ƒ```°SQÉªj ¿hôjóªdG A’Dƒ¡a

 πc ≈∏Y ø«©à«a ,¬dÉ£HEGh QGôb …CG ó```°V âjƒ°üàdG ™«£à```°ùj ôjóe πc ¿CG

 ’ .áë«ë°U √ô¶f á¡Lh ¿CG øjôNB’G ´ÉæbE’ ¬LÉàæà```°SG ìô°ûj ¿CG ƒ```°†Y

 ádOÉÑàªdG á≤ãdGh ΩGôàM’G øe iƒà```°ùªdG Gòg ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿CG »a ∂```°T

 ;âbƒdG Qhôe ™e Iô```gÉH èFÉàf Gƒ≤≤M AÉ```°†YC’G A’Dƒg øμd ,Ö©```°U ôeCG

 ºZôdG ≈∏Yh ,º¡æ«H Éª«a ábOÉ```°U äÉbÓY øjƒμàd ºgOGó©à```°SG ÖÑ```°ùH

 ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¿ƒ©«£à```°ùj º¡æμd ,É kªFGO ´ÉªLEG ≈dEG ¿ƒ∏```°Uƒàj ’ º¡fCG øe

 IOÉ«≤dG êPƒªf ≥```«Ñ£J òæe G kô«ãc ácô```°ûdG √òg âeó≤J ó≤d .Ée AGô```LEG

 »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ø°ùëJh ,ácô°ûdG ìÉHQCG âØYÉ°†J ó≤a ,ójóédG

 É kLPƒªf √ò```g IOÉ«≤dG áÑ«côJ â```fÉc ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .ø«∏eÉ©dG ió```d

 .AÓª©dÉH É¡JÉbÓYh ácô°ûdG ôÑY ¿hÉ©à∏d

 ƒgh ,á«ØWÉ©dG §```HGhôdG hCG äÉbÓ©dG AÉæH å```dÉãdG ÖfÉédG πª```°ûj

 øjòdG ,º¡H ¥ƒKƒªdG OGôaC’G øe áμÑ```°T øe IOÉØà°SÓd §HGhôdG  AÉ```°ûfEG

 ,Gòd ;±GógC’G øe ô«Ñc OóY ≥«≤ëJ ≈∏Y óFÉ≤dG IóYÉ```°ùe ¿ƒ©«£à```°ùj

 øjòdG ¢UÉî°TC’G øe G kOóY IQó≤dG √òg øe ø«æμªàªdG IOÉ≤dG iód ¿ƒμj

 äÉbhC’G ∫Ó```N ô«μØàdG ≈```∏Y º¡JóYÉ```°ùªd ;º¡«∏Y OÉ```ªàY’G º```¡æμªj

 …òdG âbƒdG ¿CG ¿ƒ```cQój ºgh ,º¡JGQOÉÑe »a º¡JófÉ```°ùe hCG ,áÑ©```°üdG

 πH , kAÉÑg Ö```gòj ºd É¡«∏Y ®É```ØëdGh §HGhôdG  √ò```g AÉæH »```a ¬fƒ```°†≤j
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IOÉ«≤dG øY

 ¬æμªj ¢üî°T óLƒj ’ ¬fCG ≈dEG G kô¶f .ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡e AÉæH »a ôªãoà°SG

 »àdG É¡∏c áë«ë```°üdG á∏Ä```°SC’G ±ô©j …òdG hCG ,É¡∏c á```HƒLC’G »```£©j ¿CG

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y øjQOÉb IOÉ≤dG ¿ƒμj ¿CG …Qhô°†dG øªa ,É¡MôW ø«©àj

 .äGƒéØdG √òg ó°S ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG OGôaC’G øe áμÑ°T

±Gô°ûà°S’G 

 »a ø«μªàdG äGQób ábÓ©dG º¡ah ≈æ©ªdG •ÉÑæà°SG »ª°ùf ¿CG øμªj

 ßaÉëJh ô««¨àdG õØëJ »àdG ±hô¶dG áÄ«¡J ≈∏Y ¿GóYÉ°ùj Éªgh ,IOÉ«≤dG

 (±Gô```°ûà°S’G ) Éª¡«ª```°ùf ¿Éà∏dG ¿Éà≤MÓdG IOÉ«≤dG É```JQób ÉeCG ,¬```«∏Y

 ¿GódƒJ Éª¡fEG å«M øe ,´GóHE’Gh π```©ØdÉH ¿Éà¡Lƒe Éª¡a ,±É```°ûμà°S’Gh

.ô««¨àdG çGóME’ ø«Hƒ∏£ªdG ábÉ£dGh õ«côàdG

 ,πÑ≤à°ùª∏d á©æ≤e IQƒ°U OÉéjEG ájDhôdG ™°Vh hCG ±Gô°ûà°S’G  øª°†àj

 ójôj …òdG Éeh ,¿ƒμj ¿CG øμªj Éªd á£jôN èàæ«a ≈æ©ªdG •ÉÑæà```°SG ÉeCG

 ≈∏Y ájDhQ ¿É«H ¥É°üdEG øe ôãcCG πª°ûj ¬fEG ,¬«∏Y πÑ≤à°ùªdG iôj ¿CG ôjóªdG

 »g πH ,G kóeÉL É kÄ«°T â```°ù«d ácôà```°ûªdG ájDhôdG ¿EG ,™bGƒdG »ah .§FÉëdG

 ±Gô°ûà°S’G  ¿EÉa ,≈æ©ªdG •ÉÑæà°SG ™e ∫ÉëdG ƒg Éªch ,á∏```°UGƒàe á«∏ªY

 ácô°ûdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG Oƒj …òdG Ée ìô```°ûJ »gh ,á«fhÉ©Jh IOóéàe á«∏ªY

 .É k©e √ƒ≤≤ëj ¿CG á°ù°SDƒªdG hCG

 ≈æ©ªdÉH É``` k°SÉ°ùMEG ,CGó```ÑªdG å«M ø```e ¢SÉæ∏d ±Gô```°ûà°S’G  »```£©j

 IQÉKEG ¿ƒ©«£à```°ùj IQó≤dG √òg »a ¿hôgÉªdG IOÉ≤dÉa ,º¡∏ªY øe ±ó¡dGh

 øjôNBG ÜòLh ,á```«MÉf øe πÑ≤à```°ùªdG ≈dEG º¡Jô¶æH ≥```∏©àj Éª«a ¢```SÉædG

 ,(ájDhQ ™°V :¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG) IQƒ```°üdG ∂∏J ó«°ùéJ  ≈∏Y IóYÉ```°ùª∏d
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 ,º¡fhójDƒj ’h ájDhôdG »a º¡fƒcQÉ```°ûj ’ øjôNB’G OGôaC’G ¿CG Gƒ```cQOCG GPEGh

 ¢TÉ≤fh QGƒ```M »```a ¿ƒ```Wôîæj π```H ,º```¡«dEG º```gQƒ¡X ¿hô```jój ’ º```¡fEÉa

 ¢ü```°ü≤dG ¿ƒeóîà```°ùj ºgh ,¬«dEG ¿ƒ```ëª£j …òdG ™```bGƒdÉH ≥∏©àj É```ª«a

 øμJ ºd ¿EGh ≈àM ,ájDhôdG ¬≤≤ëà```°S Éªd á«gGR IQƒ°U º```°Sôd äÉ¡«Ñ```°ûàdGh

 âfÉc GPEG ¬```fCG ¿ƒaô©jh ,±ó¡dG ∂```dP ≈dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d á∏eÉ```°T á£N º¡jód

 QÉμaCG ìôW ≈∏Y ¿ƒ©é```°ûàj ±ƒ```°S øjôNB’G ¿EÉa ,á©æ≤eh ábOÉ```°U ájDhôdG

.É¡éjhôàd

 ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ájGóH »a É«≤jôaEG ÜƒæL »a äô```°ûàfG

 ±hô¶dG á¡LGƒªd ¢SÉædG ΩÉeCG Éª¡d ådÉK ’ ¿GQÉ«N ó```Lƒj :∫ƒ≤J áaôW

 ,»∏ª©dG QÉ«îdG ÉeCG .Iõé©e ≈dEG êÉàëj ôNB’Gh ,»∏ªY ÉªgóMCG ;áÑYôªdG

 øe áμFÓe á```Yƒªée ∫hõ```f πLCG øe º¡©«ªL ¢```SÉædG »∏```°üj ¿CG ƒ```¡a

 ,õé©ªdGh ¥QÉîdG É```eCG .OÓÑdG É¡«fÉ©J »àdG äÓμ```°ûªdG πëàd ,AÉª```°ùdG

.áeRC’G øe É kLôîe Ghóéj ≈àM º¡°†©H ≈dEG ¢SÉædG çóëàj ¿CG ƒ¡a

 ¬```HÉ£N »```a (Frederick de Klerk) ∑QÓc …O ∂```jQójôa É```YO

 ô«Z ádhO ≈dEG É«≤jôaEG ÜƒæL πjƒëJ ≈dEG ,OÓÑdG IOÉ«b ¬«dƒJ ó©H ,ô«¡°ûdG

 ∫É≤àf’G ≥«≤ëàd ó«MƒdG π«Ñ```°ùdG »g äÉ°VhÉØªdG ¿EG :∫Ébh ,ájô```°üæY

 ≈dEG äOCG »```àdG äGô««¨àdG øe á```Yƒªéªd ájGóH ÜÉ```£îdG ¿Éc .»ª∏```°ùdG

 (Nelson Mandela) ÓjófÉe ¿ƒ```°ù∏«f »≤jôaE’G º«YõdG ìGô```°S ¥ÓWEG

 ø««ØæªdG ø««```°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG IOƒY ≈```dEGh ,øHhQ IôjõL »a ¬æé```°S øe

 .OÓÑdG ≈dEG
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ájDhôdG ™°V

.1  â«ÑdGh π```ª©dG »```a ∂JÉ«M É```¡«ah ,IóY ä’É```ée »```a ájDhQ ™```°Vh ¢```SQÉe

z?√óLhCG ¿CG ójQCG …òdG Ée{ :∂°ùØf ∫CÉ°SGh ,™ªàéªdGh

.2  .øjôNB’G á«©aGOh ∂à«©aGO ∂°SÉªM ô«ãj ±ƒ°Sh ,∑õØëj A»°ûd ájDhQ ™°V

.É kª¡eh G kô«ãe ¿hôNB’G √óéj Éªd ™ªà°SGh

.3  GPÉªd í«°Vƒàd G kó©à°ùe øch ,∂°SÉªM »a É k©«ªL ¿ƒ∏eÉ©dG ∂cQÉ°ûj ’CG ™bƒJ

 GPEGh .É¡dÓN øe ¬≤«≤ëJ øμªj …òdG Éeh ,∂àjDhôH Gƒªà¡j ¿CG º¡«∏Y ø```«©àj

 .ácôà°ûe ájDhQ áHÉàc ∫hÉMh ,º¡d ∑ô¡X QóJ Óa ,É¡H Gƒ©æà≤j ºd

.4  ,ábOÉ```°Uh á©æ≤e âfÉc GPEÉa ,ájDhôdG ≥≤ëJ ∞«c ±ô```©J ’ âæc ¿EG ≥```∏≤J ’

 πFÉ°Sh »gh ,™bGh ≈dEG É¡∏jƒëàd É¡∏c áæμªªdG πFÉ°SƒdG ¿hôNB’G óéj ±ƒ°ùa

. t§b ∂dÉÑH ô£îJ ºd ÉªHQ

.5  ≈dEG Ió≤©ªdG ä’ÉëdG π≤f »a ¢ü```°ü≤dGh äÉ¡«Ñ```°ûàdGh Qƒ```°üdG Ωóîà```°SG

.ácQÉ°ûªdG ≈∏Y º¡ãëd øjôNB’G

 ¿ƒμj ¿CG øμªj Ée ≈∏Y ¿ƒ```≤Øàj É«≤jôaEG ÜƒæL IOÉb øe π```«∏b ¿Éc

 »àdG §«£îàdG á«∏ªY ¿CG Qƒ°üJ Ö©°üdG øe ¿Éch ,OÓÑdG πÑ≤à°ùe ¬«∏Y

 øe ¢†«HCG …óæc ¢üî°T É¡«a √ófÉ```°Sh ,Oƒ°SCG »©eÉL PÉà```°SCG É¡«dEG ÉYO

 ø«∏LôdG øμd ,ô««¨àdG øe ´ƒf …CG ≥≤ëJ ¿CG øμªj ,ájóædƒ¡dG π°T ácô```°T

 the African National »≤jôaE’G »```æWƒdG ¢ù∏éªdG øe AÉ```°†YCG ™e ÉØq∏ oc

 the Pan Africanist  Oó```°ûàªdG  É```«≤jôaEG  Ωƒ```ªY  ô```ªJDƒeh  ,Congress

.É«≤jôaEG Üƒæéd ójóL QÉ°ùe ™°VƒH ,¢†«ÑdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,Congress

 ±ó¡dG ≈```∏Y Ghõ```cQ ,Iô```e ∫hCG ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ™```ªàLG É```eóæY

 ,πÑ≤à°ùª∏d ±Gô```°ûà°SG á«∏ªY ≈dEG ∂dP ó©H ¢TÉ≤ædG Qƒ£J ºK ,»YÉªédG
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 Solving áÑ©```°üdG äÓμ```°ûªdG πM) áHÉàc »```a kÓeÉc É``` keÉY âbô¨à```°SG

 »fÉgÉc ΩOBG …ó```æμdG äÉ```YÉªàL’G ≥```°ùæe ∫ƒ```≤jh ,(Tough problems

 å```jóëdÉH  äÉ```YÉªàL’G  äCGó```àHG  á```YƒªéªdG  ¿EG  :(Adam Kahane)

 .(IôëdG ¥ƒ```°ùdG äÉ«dÉãeh ,»```æ«ª«dG OôªàdGh ,ájQÉ```°ù«dG IQƒ```ãdG) ø```Y

 øe áYƒªée IOƒ```°ùe áHÉàc ,ájÉ¡ædG »a ´É£à```°SG …OÉ«≤dG ≥jôØdG ø```μd

 QÉ```°ùªdGh ,áKQÉμdG √ÉéJÉH Iô«ãμdG äGQÉ```°ùªdG âØ```°Uh »àdG ä’ÉªàM’G

 .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG √ÉéJÉH ó«MƒdG

 ∫É°üjEG »a áë```°VGƒdG äÉ¡«Ñ°ûàdGh Qƒ```°üdG ≥jôØdG Ωóîà```°SG ó≤d

 , kÓãe ,ä’ÉªàM’G ó```MCG ≈∏Y ≥∏Wo CG óbh ,¬```ª¡a π q¡```°ùJ á≤jô£H ≈æ©ªdG

 øaóJ »àdG á«Yô```°ûdG ô«Z ¢†«ÑdG áeƒμM ≈dEG IQÉ```°TEG (áeÉ©ædG) ∞```°Uh

 ¢VhÉØàdG iô```L ájƒ```°ùJ ≈dEG π```°UƒàdG ÖæéJ kádhÉëe ;πeôdG »a É¡```°SCGQ

 .AGOƒ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ™e É¡«∏Y

 ≈dEG IQÉ```°TEG ,ôNBG »Ñ∏```°S ∫ÉªàMG ≈```∏Y (¢ShQÉμjEG) º```°SG ≥```∏WCGh

 É¡æμd ,áæ°ùM äÉ«æH á£∏°ùdG º∏°ùàJ Qƒà°SódÉH Ió«≤e ô«Z AGOƒ°S áeƒμM

 .OÉ°üàb’G QÉ«¡fG ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,áeÉ©dG äÉ≤ØædG »a ºμëàJ ’

 ¿CG »a »Ñ©°ûdG OÉ≤àYÓd É k°†bÉæe πªàëªdG ó¡```°ûªdG Gòg ¿Éc ó≤d

 ≈dEG ¢†«ÑdG ø```e IhôãdG ™jRƒJ ó```«©J ¿CG áWÉ```°ùÑH É¡æμªjh ,á«æZ OÓ```ÑdG

 ô«μØàdG »a (Év«aÓNh) É``` vjôgƒL k’ƒëJ ∫ÉªàM’G Gòg πqãe óbh ,Oƒ```°ùdG

 ,iôNC’G ájQÉ```°ù«dG ÜGõMC’Gh »≤jôaE’G »```æWƒdG ¢ù∏éª∏d …OÉ```°üàb’G

 ´ÉÑJG ≈dEG »```≤jôaE’G »æWƒdG ¢ù∏éªdG á```eƒμëH iOCG …ò```dG ∫ƒëàdG ƒ```gh

 .»fÉgÉc ∫ƒ≤j Éªc ,(IOó°ûàe á«dÉe á°SÉ«°S)
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 ¢VhÉØàdG ≥```jôa ¬MôW …ò```dG ó```«MƒdG »```HÉéjE’G ∫É```ªàM’G ¿Éc

 »àdG ,áeGóà```°ùªdG äÉ```°SÉ«°ùdG øe áYƒªée áeƒμëdG ≈æÑàJ ¿CÉH »```°†≤j

 IOÉYEG ≈dEG k’ƒ°Uh ,πeÉ°ûdG ƒªædG QÉ```°ùe ≈∏Y OÉ°üàb’G ™°Vh É¡fCÉ```°T øe

 º°SG QÉ«îdG Gòg ≈∏Y ≥∏WCG óbh ,á«WGô≤ªjódG AÉ°SQEGh ,OÉ```°üàb’G AÉæH

.É k©e ô«£J á∏«ªédG Qƒ«£dG øe Üô°S IQƒ°üH É k«Mƒe (ƒ¨æeÓa)

 »FÉæãà°S’G »YÉªédG º¡ØdG øY √òg ±Gô°ûà°S’G  á«∏ªY âØ°ûc ó≤d

 ≈∏Y Öéj ÉªY åjóëdG øe k’óÑa ,É«≤jôaEG ÜƒæL »a øμªªdG πÑ≤à```°ùª∏d

 ™æ°üd ¬∏©a º¡æμªj ÉªY IOÉ≤dG çóëJ ,∫ÉªYCG ∫hóL ìô£d ¬∏©a øjôNB’G

 ,I só© oe ò«ØæJ á```£N º¡jód øμJ ºdh ,É k©«ªL ø«æWGƒª∏d π```°†aCG πÑ≤à```°ùe

 øjôNB’G ΩÉeCG ≥```jô£dG Ghó¡e ,ábOÉ```°U ájDhQ áZÉ«```°U ∫ÓN øe ,º¡æμd

.á≤«≤M ≈dEG ájDhôdG πjƒëJ ≈∏Y GhóYÉ°ùjh ,Iô«°ùªdG ≈dEG Gƒª°†æ«d

 º¡dGƒbCG ¿ƒªYój πÑ≤à```°ùªdG ±Gô```°ûà°SG ¿ƒæ≤àj øjòdG IOÉ```≤dG ¿EG

 »a IOQGƒdG á°ù«FôdG QÉμaC’Gh º«≤dG ó«```°ùéJ  ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j º¡a ;∫É©aC’ÉH

 ≥jƒ°ùàdG Iôjóe (Darcy Winslow) ƒ∏°ùæjh »```°SQGO ∂dP ∫Éãe .ájDhôdG

 (14) πÑb ácô```°ûdG √òg ™e πª©dG äCGó```H »àdG ,»μjÉf á```jòMC’ »```ªdÉ©dG

 ácô°T »a áeGóà°ùªdG πª©dG ¢Uôa ΩÉY ôjóe áØ«Xh ≈dEG â∏```°Uhh ,É keÉY

 É¡ª«b áØ«XƒdG √ò```g »a É¡∏ªY ô¡XCG ó```bh ,ábÓª©dG ÜÉ«ãdGh á```jòMC’G

 ¿CG áYÉæb ≈dEG Éæ∏```°UƒJ ó≤d{ :∫ƒ≤J PEG ,áÄ«Ñ∏d É¡ÑM ∂dP »ah ,á«```°SÉ°SC’G

.záÄ«ÑdG áeÓ°S øY ¿Ó°üØæj ’ á°ùaÉæªdG ≈∏Y ÉæJQóbh ÉææFÉHR áë°U

 É¡≤jôa π```ª©a ,Év«Ä«H »```còdG èàæªdG º«ª```°üJ Iôμa â```≤∏WCG ,Gò```d

 á«∏ªYh IOÉe πμ```d á«Ä«ÑdG äGô«KCÉàdGh »```FÉ«ª«μdG Ö«côàdG ó```jóëJ ≈```∏Y
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 Gƒ©ªLh ,ø«°üdG »a ™fÉ```°üe ≥jôØdG AÉ°†YCG QGR .ácô```°ûdG É¡eóîà```°ùJ

 ójóëàd IƒZôdGh ôà```°ù«dƒÑdGh ,¿ƒ∏«ædGh ,ó```∏édGh ,•É£ªdG ø```e äÉæ«Y

 OGƒªdÉH áªFÉb ™```°Vh ≈dEG ≥jôØdÉH ∂dP iOCG óbh ,á«FÉ«ª«μdG É```¡JÉÑ«côJ

 äÉéàæe »a É¡eGóîà```°SG »a kÓeCG -á```Ä«ÑdÉH IQÉ```°†dG ô«Z- á«HÉéjE’G{

 í∏£°üe Oôée (á«Ä«ÑdG áeGóà```°S’G) ó©J ºd ,Gòμgh . kÓÑ≤à```°ùe »μjÉf

.ájDhôdG ≥«≤ëàH ∫ qƒîe ¬fCÉH ¿B’G ≥jôØdG ô©°T πH ,ájDhô∏d ¿É«H »a …ô¶f

 QÉμàH’G 

 âfÉc GPEG É¡ªNR - É``` kYÉæbEG ÉgôãcCG ≈àM - iDhô```dG ó≤ØJ ¿CG ø```μªj

 ø«©àj ,Gò```d ;á«eƒ«dG á«ª«¶æàdG IÉ```«ëdG ™FÉbƒH É```¡d á```bÓY ’h ,á```ªFÉY

 ¿CG ,¢TÉ©e »eƒj ™bGh ≈dEG πÑ≤à```°ùªdG ájDhQ πjƒëJ πLCG øe ,IOÉ≤dG ≈```∏Y

 ƒg QÉμàH’G  Gò¡a ,ájDhôdG √ò```¡d IÉ«M AÉ£YEÉH á∏«ØμdG äÉ«∏ª©dG Ghô```μàÑj

 .¢Sƒª∏ªdG ò«ØæàdG ºdÉY ≈dEG OôéªdG QÉμaC’G ºdÉY øe ácô°T …CG π≤æj Ée

 ≈∏Y Oó°ûJ (QÉμàH’G ) áØ°U øμd ,ò«ØæàdÉH ¬«Ñ°T QÉμàH’G  ,á≤«≤ëdG »ah

 ¥ôW ±tô©J ≈∏Y ¢```SÉædG IóYÉ```°ùªd ´GóHE’G ≈dEG êÉàëJ á«∏ª©dG √ò```g ¿CG

.É k©e πª©∏d IójóL

 π©ØH ,IOÉY ¢SÉædG ôªà```°ùj ¿CG øμªj ’ ,Ió```jóL ájDhQ …CG ≥```«≤ëàd

 πYÉØà∏d IójóL É kbôW GhQƒ°üàj ¿CG º¡«∏Y πH ,É kªFGO É¡fƒ∏©Øj GƒfÉc AÉ«°TCG

 ≈∏Y Iô«¡```°ûdG á∏ãeC’G óMCG AÉL óbh ,Égƒ≤qÑ£jh Égƒª qª```°üjh ,º«¶æàdGh

 Iôμa øe …CG ;äGQÉ«°ùdG áYÉæ```°U øe ¥É£ædG ™```°SGƒdG »ª«¶æàdG QÉμàH’G 

 êÉàfE’G ΩÉ```¶f Iôμah ,™«ªéàdG §```N ™æ```°üe »a á∏ãªàªdG OQƒ```a …ô```æg

.ÉJƒjƒJ ácô°T »a äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U »a πeÉμàªdG
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(Pierre Omidyar) QGó```«ehCG ô««H ô```μàHG ,Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »a

 ¥É£f ≈```∏Y á```FõéàdG ™```«Ñd Ió```jóL á```≤jôW (eBay) ácô```°T ¢ù```°SDƒe

 ¬«a πªëàj (â```fôàfE’G) Ωóîà```°ùj ™ªàée »a ¬àjDhQ â∏ãªJ óbh ,™```°SGh

 ™e á∏HÉ≤e »```a QGó«ehCG í```°VhCG ,çóëj ÉªY á«dhDƒ```°ùªdG ¿ƒeóîà```°ùªdG

 Iƒb ó«YCG ¿CG äOQCG ó≤d{ :∫ƒ```≤dÉH ¬Jôμa ,Ω2001 ΩÉY ∂jh ¢ùfõH á```∏ée

 ¿Éch ,§≤a iôÑμdG äÉcô°ûdG ≈dEG ¢ù«dh ,iôNCG Iôe OGôaC’G ≈dEG ¥ƒ°ùdG

.zájGóÑdG òæe (eBay) ácô°T AÉ°ûfEG AGQh ™aGódG ƒg Gòg

 ájó«∏≤àdG ΩÉ¡ªdG º¶©e â∏chCG ácô°ûdG √òg ¿CG ∂dP áé«àf øe ¿Éc

 ≈dEG AÓª©dG á```eóNh ,AGô```°ûdG Ö∏W áÄÑ©Jh ,AGô```°ûdG :á```FõéàdÉH ™```«Ñ∏d

 ∞dCG (430) øe ôãcCG ¿CG ácô```°ûdG Qó≤Jh .ºdÉ©dG ∫ƒM ø«∏≤à```°ùe ø«©FÉH

 A’Dƒg ¿Éc ƒ∏a ,(eBay) ôÑY ™«ÑdG øe º¡```°û«Y áª≤d ¿ƒÑ```°ùμj ¢üî```°T

 π≤à°ùe π q̈ °ûe ôÑcCG ó©H »fÉãdG âfÉμd ácô°ûdG iód ø«ØXƒe º¡∏c ¢SÉædG

 á∏°ù∏°S ôjóJ »àdG äQÉªdhh ácô°T ó©H …CG ;IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ádÉª©∏d

.iôÑμdG ájQÉéàdG ∫ÉëªdG øe

 ÜÉë°UCG øe (eBay) ™e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¿ƒμj Ée IOÉY

 »a á«dÓ≤à°S’G øe ô«Ñc Qó≤H ¿ƒ©àªàj º¡fEÉa ,Gòd ;ø«∏≤à```°ùªdG ∫ÉëªdG

 ,¿ƒ©«Ñj ≈àeh ,¿ƒ```©«Ñj Ée ¿hQô≤j ø```jòdG º¡a ,º```¡dÉªYCG IQGOEG á```«Ø«c

 ,ájOôØdG ájôëdG √òg ≈∏Y IhÓYh .QÉ©°SC’G ¿ƒ©°†j ∞«ch ,¿ƒæ∏©j ∞«ch

 .ºdÉ©dG »a ¿Éμe …CG »```a º¡©FÉ```°†H ™«H øe º¡æ qμªj ácô```°ûdG ΩÉ¶f ¿EÉa

 ábÓY πãªJ É¡fCG »```¡a ,Év«FÉæãà```°SG G kQÉμàHG (eBay) Iôμa π©éj É```e ÉeCG

 É v«LQÉN ∫ÉªYC’G ò«ØæJ øe ¢ùμ©dG ≈∏©a ,É¡Yhôah ácô```°ûdG ø«H IójóL
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 ºg πH ,áFõéàdG »©FÉÑd kÓHÉ≤e ™aóJ ’ (eBay) ¿EÉa ,IOÉ©dG äôL É```ªc

 .É¡d ¿ƒ©aój øjòdG

 πc »a çóëj ¬æμd ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y QÉμ```àH’G  çhóM •ôà```°ûj ’

 Ö∏¨àj ∞«c ∞°ûàμj hCG ,áª¡ªdG ò«Øæàd á≤jôW Ée ¢üî°T É¡«a óéj Iôe

 çhQ êQƒL ∞```°üj ,»```°VÉªdG »a πëdG ≈∏Y á«```°üY âfÉc á∏μ```°ûe ≈∏Y

 ø«```°TóJ) É```ª¡HÉàc »```a (George Roth& Art Kleiner) ô```æ«∏c äQBGh

 ¿Éc äGQÉ«```°ùdG áYÉæ```°U »a èàæe ôjƒ£J ≥```jôa ,(Car Launch IQÉ«```°S

 ó≤d .É¡àbh »a ¬ª«eÉ```°üJ AÉ¡fE’ áªL äÉHƒ©```°U »fÉ©jh ,øeõdG ≥HÉ```°ùj

 ádhõ©ªdG á«ª«¶æàdG á«∏μ«¡dG ÖÑ°ùH ¿Éc á∏μ°ûªdG qπL ¿CG ≥jôØdG ∞°ûàcG

 É kØq∏μe kÓeÉμàe É``` k≤jôa Gƒf sƒc º¡fCG ø```e ºZôdG ≈∏©a .ôjƒ£àdG º```°ùb »```a

 º¡°ü°üîJ ÖÑ°ùH Gƒª°ù≤fG º¡sfCG s’EG ,ácôà```°ûe IójóL IQÉ«°S º«ª```°üàH

 .πª©dG ¥ôWh º¡JÉë∏£°üeh ,º¡JGôÑNh ,»æØdG

 º«ª```°üàdG äGhOC’ É kªªàe Év«dÉãe É``` v«dBG RÉ¡L ≥jôØdG ô```μàHG É```eóæY

 π q¡```°S RÉ¡édG Gò```g ¿CG ≥```jôØdG ∞```°ûàcG ,Üƒ```°SÉëdG RÉ```¡L IóYÉ```°ùªH

 ¿ÉμeEÉH íÑ```°UCGh ,π```eÉc ƒ```ëf ≈∏Y Ió```jóL ¿hÉ```©J á```≤jôW ΩGóîà```°SG

 êPÉªf áYô```°ùH Gƒªª```°üj ¿CG ,≥```jôØdG øª```°V á```Ø∏àîªdG äÉ```YƒªéªdG

 ø«Ø∏àîªdG ø«°Sóæ¡ªdG πÑb øe É¡°üëa …ôéj º«ª```°üàdG QÉμaC’ ájOÉe

 ´É≤jE’G ô°ùc) RÉ¡édG Gòg ≥jôØdG ≈ qª°S óbh ,≥jôØdG πNGO ø«°üàîªdG

 ø«°Sóæ¡ªdG øY ∫É°üØf’G ≈∏Y AÉ°†YC’G óYÉ```°S ¬fC’ ;(harmony buck

 ¿CÉ```°T øe ¿Éc .º¡æ«H Éª«a º«ª```°üàdG äÓμ```°ûe πMh ,ø«```°ü°üîàªdG

 ¿ƒ°Sóæ¡ªdG QÉ°U ¿CG IQÉ«```°ù∏d …OÉªdG êPƒªæ∏d (πeÉμdG º```°ùédG) êÉàfEG
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IOÉ«≤dG øY

 á≤∏M QhóH Ωƒ≤j RÉ¡édG π```©L Ée Gògh ,»∏```°UC’G êPƒªædG ∫ƒM ¿hQhój

 øe º¡æ qμeh ,ø«```°Sóæ¡ªdG ™e ø«ªª```°üªdG πYÉØàd á```°ù«FôdG ∫É```°üJ’G

 π q¡°Sh ,ádƒ¡°S ôãcCG mƒëf ≈∏Y É¡MôWh ΩÉ```°ùbC’G ôÑY äÓμ°ûªdG ójóëJ

 .∫OÉÑàªdG äÓμ°ûªdG πMh ¿hÉ©àdG É k°†jCG

QÉμàH’G  ôªãà°SG

.1  ≈∏ãªdG á≤jô£dG »```g É kªFGO QƒeC’G É```¡H õéæJ »àdG á```≤jô£dG ¿CG ¢```VôàØJ ’

.∂dP π©Ød

.2 .ò«Øæà∏d á«YGóHE’G ¥ô£dG ™é°T ,ô««¨J ádhÉëe hCG IójóL áª¡e RhôH óæY

.3  ø«∏eÉ©dG ™«ªéàd á∏jóH É kbôW ó``` pLh ,πª©dG º«¶æàd áØ∏àîªdG ¥ô£dG Ü qô```L

.É k©e º¡£HQh

.4  á∏jóÑdG äGQÉ```«îdG Ée{ :∂```°ùØf ∫CÉ```°SG ,á«dÉëdG ∂àÄ«H º¡a ∫hÉëJ É```eóæY

z?áæμªªdG

 ,QÉμàH’G  »a ìÉéædG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ,QÉ°üàNÉH

 IOÉªdG ô```¶fG) ´GóHE’Gh π«```°UÉØàdÉH ΩÉ```ªàg’Gh √É```Ñàf’G Ö∏£àj Gò```gh

.(QÉμàH’G  ôªãà°SG :¿Gƒæ©H

™HQC’G äGQó≤dG  áfRGƒe

 QÉμàH’Gh ±Gô```°ûà°S’Gh §HôdGh ±ó```¡dG áaô©e äGQó```b π```ª©J ’

 ™bGƒ∏d ácôà```°ûe Iô¶f óLƒJ ød ±óg ¿hO øªa .á∏NGóàe πH ,IOô```Øæe

 hCG ,ø«dõ©æe ¢```SÉædG πª©j ±ƒ```°S ,§HGôàdG ¿hO ø```eh ,¬æe CGóÑf …ò```dG

 ¿hO øeh ,∂```dP øe CGƒ```°SCG Gògh ,áØ∏àîe ±GógCG ≥```«≤ëàd ¿ƒ∏ª©j ó```b

 ájDhôdG π¶à°S ,QÉμàHG ¿hO øeh ,∑ôà```°ûe √ÉéJG ôaGƒàj ød ,±Gô```°ûà°SG
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πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG íjóe »a  

 äGQó≤dG  ø≤àj ¿CG øμªj óFÉb …CG óLƒj ’ ¬```fCG ,∫ƒ≤dG øY »æZh ,á```«dÉ«N

 .ájhÉ°ùàe áLQóH É¡∏c ™HQC’G

 ¢ù«FôdÉa ,ø```«JQób hCG IQób ø```e ø«æμªàe IOÉ```≤dG ¿ƒμj Ée IOÉ```Y

 ¿Éc , kÓãe (Andy Grove) ±hôZ …ófBG (Intel) πàfEG ácô```°ûd ≥HÉ```°ùdG

 áë∏```°üªd É¡dÓ¨à```°SG øμªj »àdG áª```°SÉëdG á¶ë∏dG ±ô©J »a É``` kHƒgƒe

 …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG (Herb Kelleher) ô```¡«∏«c Üô```«g É```eCG .á```°ùaÉæªdG

 ¥ƒØJ ó≤a ,(Southwest Airlines) õf’ôjEG â°ùjƒKhÉ°S ácô```°ûd ≥HÉ°ùdG

:á«Øë°U á∏HÉ≤e »a ∫ƒ≤j ,»ØWÉ©dG §HôdG  »a

 ∫ƒ≤f ¿CG ±Éîf ’h ,áØWÉ©H Éæ«ØXƒe ≈dEG çóëàdG ≈°ûîf ’ øëf{

 πªëj »ØWÉ©dG §HGôàdG Gòg ¿C’ ; kÓ©a º¡Ñëf ÉæfC’ ;ºμqÑëf øëf :º```¡d

.zácôà°ûe Ö°SÉμe ¬©e

 õHƒL ∞«à°S πMGôdG ,(Apple πHCG) ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿Éc

 ,áMƒª£dG ¬```eÓMCÉHh É¡dÓN ø```e ´É£à```°SG ,á```jDhQ GP ,(Steve Jobs)

 (â```°ùμf)h (πHCG) äÉcô```°ûd ô```gÉH ìÉ```éf ≥```«≤ëJ á```«YÉæbE’G ¬```JQóbh

 (Meg Whitman) ¿É```ªàjGh âjôZQÉe É```eCG .(Next& Pixar QÉ```°ùμH)h

 ™«Ñ∏d QGó«ehCG ô```Ñ«H ájDhQ â≤Ñ£a ,(eBay) ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 ¥ôW QÉμàHG ≥jôW ø```Y ,(âfôàfE’G) ä’É```°üJ’G áμÑ```°T ôÑY áFõéàdÉH

.èàæªdG ™jƒæJh ,ø«©FÉÑdG á«bGó°üeh ¿ÉeC’ÉH ≥∏©àJ IójóL

 •É≤fh º¡Jƒb •É≤f ¿hOó```ëjh ,º¡JGQób IOÉ≤dG ¢ü qî```°ûj ÉeóæY

 Gƒ```°Vƒ©j ¿CG øμªj øjòdG ¢UÉî```°TC’G øY Gƒ```ãëÑj ¿CG º```¡«∏Y ,º¡Ø©```°V

 ¢ü«î°ûJ :¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG) IOÉ≤dG A’Dƒg É¡«dEG ô≤àØj »àdG ÖfGƒédG
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IOÉ«≤dG øY

 øjòdG ø```«ØXƒªdG ¿hQÉ```àîj ø```jòdG IOÉ```≤dG É```eCG .(á```jOÉ«≤dG ∂```JGQób

 ,óMGh √É```éJÉH ô«```°ùJ º¡JÉcô```°T Ghóéj ¿CG π```ªàëªdG ø```ªa º```¡fƒ∏KÉªj

 Gòg »a AÉ```≤Ñ∏d ájQhô```°†dG äGQó≤dG  øe ôãcCG hCG Ió```MGh ≈```dEG ¿hô```≤àØj

 ;É¡∏c ácô```°ûdG á```°SGQO á«ªgCG ÖÑ```°S ƒg Gògh ,ô«¨àªdGh ó≤©ªdG º```dÉ©dG

 áÄ«H óLƒj ¿CG óFÉ≤dG á«dhDƒ```°ùe øe ¿EG .É``` k°†jCG áfRGƒàe É¡fCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

 øY ¿ƒ```°Vƒ©jh ,øjôNB’G ió```d Iƒ≤dG Ö```fGƒL  ¿ƒ∏ªμj ø```«∏eÉ©dG π```©éJ

 OGôaCG ôÑY á```YRƒe IOÉ«≤dG íÑ```°üJ ,á≤jô£dG √ò```¡Hh ,º¡Ø©```°V ÖfGƒL

 .É keƒªY ácô°ûdG »a øjOó©àe

ájOÉ«≤dG ∂JGQób ¢ü«î°ûJ

 ô«μØàdG »a ∞«©°V ÉfCG{ :¿ƒdƒ≤jh ,ìÉÑ```°üdG »a ¿ƒë«```°üj ¿ƒ∏«∏b OGôaCG ∑Éæg

 º¡Ø©°V qóY ≈dEG ¿ƒ∏«ªj A’Dƒgh ,zøjôNB’ÉH ¢ùMCG ¿CG ™«£à°SCG ’{ hCG ,z»≤£æªdG

.º¡dƒM øe OGôaC’G »a hCG ,ácô°ûdG »a Ωƒ¡Øe ô«Z É kæeõe kÓ°ûa

 ∂JGQób ôjƒ£àH á∏«ØμdG ¢UôØdG ± tô©J ≈∏Y á«JB’G ±É```°UhC’G ∑óYÉ°ùJ ±ƒ```°S

 .øjôNB’G ™e πª©dG äÉfÉμeEG ójóëJh ,ájOÉ«≤dG

»≤£æªdG ô«μØàdG ∞©°V äÉeÓY

.1 .CÉ£N ≈∏Y É kÑdÉZ øjôNB’Gh ,≥M ≈∏Y , kIOÉY ∂fCG Iƒ≤H ô©°ûJ

.2 .øjôNB’G AGQBG ¢ùμY ≈∏Y ,É kë«ë°U É kØ°Uh ™bGƒdG ∞°üJ ∑QÉμaCG ¿CÉH ô©°ûJ

.3 .…QÉéàdG ´É£≤dG hCG ∂àcô°T »a äGô««¨àdÉH CÉLÉØoJ Ée É kÑdÉZ ∂fCG óéJ

.4  .ô««¨àdG çhóM óæY AÉ«à°S’ÉH ô©°ûJ Ée IOÉY

äÉbÓ©dG AÉæH hCG §HôdG  ∞©°V äÉeÓY

.1 .äÉYhô°ûªdG π°ûØJ ÉeóæY øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG »≤∏J

.2 .∂JÉ©bƒJ iƒà°ùe ≈dEG ¿ƒ≤Jôj ’ hCG ,É kªFGO ∂fƒdòîj øjôNB’G ¿CÉH ô©°ûJ

.3  .á«dÉμ°TEG hCG ,á£Ñëeh áëjôe ô«Z πª©dG »a ∂JÉbÓY º¶©e ¿CG ∞°ûàμJ
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πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG íjóe »a  

.4  .á≤ãdÉH øjôjóL Gƒ°ù«d º¡©e πª©J øjòdG ¢SÉædG øe G kô«ãc ¿CG óéJ

±Gô°ûà°S’G  ∞©°V äÉeÓY

.1 .É¡d ájÉ¡f ’ äÉeRCG IQGOEG øª°†àj ∂∏ªY ¿CÉH ô©°ûJ

.2 .ô«Ñc ±óg ÓHh ,´É«°V ádÉM »a ∂fCÉH ô©°ûJ

.3 z?≥ëH º¡e Gòg πg ?Gò¡H Ωƒ≤f GPÉªd{ :G kô«ãc ∫AÉ°ùàJ

.4  ≥jó```°U ≈dEG hCG ,∂à∏FÉY ≈```dEG ∂∏ªY øY É```¡«a âKóëJ Iôe ô```NBG ô```còàJ ’

.Iô«ãe á≤jô£H

QÉμàH’G  ∞©°V äÉeÓY

.1 .∂«dEG áÑ°ùædÉH IOôée Iôμa hóÑJ ∂àcô°T ájDhQ

.2 .Ωƒ«dG ¬∏©ØJ ÉªH ∂àcô°T ájDhQ §HQ »a áHƒ©°U óéJ

.3  .πª©dG º«¶æJ á≤jôWh ∂àcô°T äÉMƒªW ø«H äGô¨K OƒLh ßMÓJ

.4 .OÉà©ªdÉc É¡à©«ÑW ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG π«ªJ QƒeC’G ¿CG óéJ

 áKÓK ¥ô¨à°SG IOÉ«≤dG øY áHÉ«f É kYÉªàLG ÉfóMCG ô```°†M ,äGƒæ°S πÑb

 ΩÉàN »a ,á```Ø∏àîe äÉcô```°T øe øjôjóªdG QÉÑc ø```e (15) √ô```°†M ,ΩÉ```jCG

 º°Sôa ,IOÉb º¡àØ°üH º¡JGôÑN »a πeCÉàdG ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö∏ oW ,´ÉªàL’G

 ácô```°T »a ø«∏eÉ©dG øe (50) ≈∏Y ó```jõj ÉªY ∫hDƒ```°ùªdG ,øjôjóªdG ó```MCG

 ºdÉ©∏d QÉ```°ù«dG ≈dEG IQƒ```°üdG âfÉc .QG qhódG ¥Qƒ```dG ≈∏Y ø«JQƒ```°U ,™«æ```°üJ

 ÉeCG .áªî°V á```°†Ñb É k©aGQ ¢üî```°ûd ÖYôe ¢†jôY ¬Lh IQƒ```°U :»LQÉîdG

 ,G kô«¨°U É k¡Lh âfÉch :¬°ùØæd ¬àjDhQ á«Ø«c øY äôqÑ©a ,ø«ª«dG ≈dEG IQƒ```°üdG

.»≤«≤M ÖYQ øY ô«Ñ©Jh ,Ö°üàæe ô©°Th ,ø«à©°SGh ø«æ«©H

 ,Ωƒj πc á≤«ª©dG á«LGhOR’G √ò```g ¿ƒfÉ©j IOÉ≤dG º¶©e ¿CG ó```≤à©f

 ∂«```°ShDhôeh ∂FÉ```°SDhQ ΩÉeCG á≤ãdÉH äôgÉ¶J Iôe ºμa ,π«≤K AÖY Gògh
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IOÉ«≤dG øY

 ìÉ«JQ’ÉH äô©°T ¿CG ≥Ñ°S πg ?∂°ùØf øe ≥KGh ô«Z ,ôeC’G ™bGh »a âfCGh

 âÄLƒa ∂fC’ hCG ,ácô```°û∏d Iô```«NC’G èFÉàædG ø```e ∑É```ÑJQ’ÉH ∂```aGôàY’

?∂°ùaÉæe É¡H ΩÉb Iƒ£îH

 áμFÉ```°ûdG ÉjÉ```°†≤dG ™e πeÉ©à∏d A∞c ô«Z ∂fCG ±ôà©J ¿CG øμªj πg

 øe ,±ô©j ä’É```ëdG √ò¡H ô```e ¿É```°ùfEG …CG ¿EG ?∂àcô```°T É¡¡LGƒJ »```àdG

 - πeÉμdG óFÉ≤dG áaGôîd G kô«```°SCG ¿ƒμJ ¿CG »æ©j GPÉe ,Iô```°TÉÑªdG IôÑîdG

 »∏îà∏d ¿GhC’G ¿BG ó```≤d .É kHƒ«Y »fÉ©j ’h ,á```ª≤dG »a Oƒ```LƒªdG ¢üî```°ûdG

 É k°†jCG πH ,Ö```°ùëa ø«£ÑëªdG IOÉ≤dG áë∏```°üªd ¢ù«d ,áaGôîdG √òg øY

 Ö∏W ≈dEG áLÉëH ø```«HƒgƒªdG IOÉ≤dG ôãcCG ≈àM ¿C’ ;äÉcô```°ûdG  áeÓ```°ùd

 á≤jô£H É¡≤«Ñ£Jh ,IAÉ```æH á≤jô£H á©LGôdG º¡àjò¨Jh ,ø```jôNB’G IOÉ«b

 »ªàæj …òdG π```eÉμdG ô«Z óFÉ≤dÉH ∫ÉØàMÓd â```bƒdG ¿ÉM ó≤d ,á```«YGóHEG

.ô°ûÑdG ≈dEG

* * *
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ÜÉqà oμdG øY IòÑf

.IQGOEÓd ¿Ghƒ∏°S á©eÉL »a PÉà°SCG ÉfƒμfCG GQƒÑjO

.É«fQƒØ«dÉc ¿ô«Kƒ°S á©eÉL »a PÉà°SCG ¢ù«æ«H øjQGh

.hOGQƒdƒc áj’h »a IQGOE’G çƒëÑd õcôe ôjóe õæ«dƒc º«L

 âfƒeô«∏c á©eÉL »a -É k≤HÉ°S - ´ÉªàL’G º∏Yh IQGOE’G PÉà°SCG ôcGQO ôà«H 

.É«fQƒØ«dÉμH

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL »a IQGOE’G PÉà°SCG êQƒL π«H

 á©eÉL »a »```ØWÉ©dG AÉcòdG çƒ```ëH õcôe »a PÉà```°SCG ¿É```ªdƒL ∫É```«fGO 

.Rô¨JhQ

.∫ÉªYCÓd ¿óæd á©eÉL »a »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG PÉà°SCG ±ƒL äôHhQ

.OQÉaQÉg á©eÉL »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG õcôe ôjóe õà«Ø«g ódÉfhQ

.∫ÉªYCÓd ¿óæd á©eÉL »a IQGOE’G ôjƒ£J õcôe »a π«eR õfƒL âjQÉZ 

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL »a IOÉ«≤dG PÉà°SCG ô«Jƒc ¿ƒL

.ájQÉ°ûà°S’G ∫Éfƒ«°TÉfôàfCG ôà°ùjhCG ácô°T ¢ù°SDƒe …Qh’ ódÉfhO
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IOÉ«≤dG øY

.IQGOEÓd ¿Ghƒ∏°S á©eÉL »a IQGOE’G PÉà°SCG »fƒdÉe ¢SÉeƒJ

.∑Qƒjƒ«f »a ÜhôL »à«°S ácô°ûd ≥HÉ°S ôjóe ôjÉe ÉfÉjO

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á©eÉL »a åMÉH ø«∏cÉe hQófBG

.IQGOEÓd ¿Ghƒ∏°S á©eÉL »a ∫É°üJ’G º∏Y PÉà°SCG »μ°ùaƒμ«dhCG GófGh 

.äGQÉ°ûà°SÓd á«fÉ£jôÑdG π«¡JQÉg ácô°T »a ôjóe »chQ ó«ØjO

 Sloan School of IQGOEÓ```d  ¿Ghƒ∏```°S á©eÉL »a ô```°VÉëe »¨æ«°S ô```à«H

 .Management

 ∫ÉªYCÓd OQƒØfÉà```°S á©eÉL »a (IOÉ«≤dG äGQƒ¶æe) PÉà```°SCG õª«°S ôà«H 

.É«fQƒØ«dÉc »a

 á©eÉL »a á«```°SÉeƒ∏HódGh ¥ƒ≤ëdG á«∏c »a ôFGR PÉà```°SCG ¢SÉeƒJ äôHhQ 

.¢ùàØJ

 .IQGOEÓd ∫hQÉc á©eÉL »a IOÉ«≤dG PÉà°SCG äô«HQƒJ ΩÉ«∏jh

* * *
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G

86, 220  IójóL äÉ«é«JGôà°SEG

150, 244  ±É°ûàcG IOÉYEG

9, 10, 211  »dÉ©dG AGOC’G

135, 245, 258, 262  ádÉ°UC’G

73  ∫É©aC’Gh ∫GƒbC’G

10, 47, 80  á«ªgC’G

130  ∑GQOE’G

 51, 108, 207, 270, 273, 285, 287,  QÉμàH’G

288, 291

 60, 61, 62, 63, 64, 68, 69, 70, 71,  √ÉéJ’G

72, 74, 75, 107, 202, 259, 273

269, 270, 280, 284, 291  ±Gô°ûà°S’G

13, 17, 104, 188, 233, 272, 276  ´Éªà°S’G

 14, 28, 36, 91, 107, 116, 174,   ΩGõ```̀àd’G

176, 258, 267

163, 233, 235, 238, 239  …OGôØf’G

151, 176, 201  »JGòdG πeCÉàdG

27, 276, 277, 278, 279  ≥«≤ëàdG

180  πjƒëàdG

63, 70  ióªdG ó«©ÑdG §«£îàdG

51  ¢UôØdG ≈∏Y õ«côàdG

 8, 11, 13, 14, 16, 17, 18, 29, 30,  ∞WÉ©àdG

 31, 32, 33, 34, 120, 124, 129, 133, 134,

136, 137, 144

12, 153, 243, 247  øe º∏©àdG

26, 209, 219, 252  á©LGôdG ájò¨àdG

197  ≥jôØàdG

 38, 40, 43, 49, 79, 96, 103, 152,  π°UGƒàdG

165, 168, 213, 223, 272, 276, 278

75, 92, 97, 98, 115, 241  ¬«LƒàdG

16, 17  »aƒëdG RÉ¡édG

120, 123  ¢SóëdG

129  IOQÉÑdG ÜôëdG

38, 52, 167, 201  á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG

67  ó°ûëdG

12, 87, 88, 92, 98, 100, 117  ∫ƒ∏ëdG

 93, 207, 210, 215, 216, 218, 220,  ô«ÑîdG

229

äGOôØŸG ¢Sô¡a
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IOÉ«≤dG øY

 8, 11, 12, 14, 16, 17, 25, 26, 27,  á«©aGódG

34, 60, 62, 63, 74, 256

 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,  »```̀ØWÉ©dG AÉcò```̀dG

15, 16, 17, 18, 21, 29, 36, 165, 210, 219

210, 221, 289, 290  §HôdG

277, 279  §HGhôdG

156, 197, 229, 239, 248  äÉHƒ©°üdG

87, 90  áaô°ûdG ≈dEG Oƒ©°üdG

37  á«£ªædG IQƒ°üdG

117  äÉMƒª£dG

30, 31, 268  áªdƒ©dG

216  »é«JGôà°SE’G óFÉ≤dG

6, 267  πeÉμdG ô«Z óFÉ≤dG

125  ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG

10  á«aô©ªdG äGQó≤dG

167  ácôà°ûªdG á«°†≤dG

147, 169  á«≤«≤ëdG IOÉ«≤dG

97  äÉ«dhDƒ°ùªdG

40, 43, 102, 225  ádAÉ°ùªdG

67, 73  á«bGó°üªdG

97, 98, 165, 176, 191, 192, 267  ô«jÉ©ªdG

239  ¿hõ péæªdG

11, 13, 14, 33, 34, 35  á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG

 17, 28, 76, 77, 96, 110, 113,  ¿ƒ```̀ØXƒªdG

125, 126, 168, 218

196, 198  IBGôªdGh IòaÉædG

 22, 79, 87, 88, 90, 92, 94, 97,  äÉ```̀YGõædG

110, 210, 240

24, 152, 167  ágGõædG

Ü

259  ºYódG ≥jôa AÉæH

178  øMÉ£ªdG ™«H

ä

280, 284  ó«°ùéJ

220  äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ

164  QÉÑμdG ∫ÉeB’G á«Ñ∏J

73  ø«∏eÉ©dG ø«μªJ

ê

207, 290  Iƒ≤dG ÖfGƒL

ì

113  ´Ó£à°S’G ÖM

Q

273  á£jôN º°SQ

¢T

13, 79  äÉbÓY áμÑ°T

¥

168  ∞«μàdG IQób

Ω

187  òØæ≤dG Ωƒ¡Øe

108, 208  ô««¨àdG áehÉ≤e
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