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 ?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée

¿ÉªdƒL ∫É«fGO

 »cP ô```jóe á```°üb ¿ƒaô©j º```¡∏c ∫É```ªYC’G ∫É```LQ ¿CG ø```e qó```H ’

 π```°ûa ¬æμd ,…OÉ```«b Ö```°üæe ≈dEG »``` qb oQ ,á```«dÉY äGQÉ```¡ªH ™```àªàj G vó```L

 ájƒb á```«∏≤Y äGQó≤H ™```àªàj ôjóe á```°üb É``` k°†jCG ¿ƒaô©jh .¬```àª¡e »```a

 .´óHCGh ,íéf πKÉªe Ö°üæe ≈dEG » qb oQ ÉeóæY ¬æμd -ábQÉN ô«Z-

 ±tô©J ¿EG :∫ƒ≤j …ò```dG ™FÉ```°ûdG OÉ≤àY’G äÉjÉμëdG √òg πãe ócDƒJ

 óM »a ƒg ,IOÉb Gƒfƒμ«d áë«ë```°üdG äGQó≤dÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG OGô```aC’G

 á«°üî°ûdG Ö«dÉ°SC’G ¿CG óéf á∏°üëªdG »Øa ,º∏Y ƒg Éªe ôãcCG øa ¬JGP

 Üƒ∏```°SCÉH º```°ùqàj øe ∑Éæ¡a ,ôNBG ≈dEG óFÉb øe ∞∏àîJ ø«©FGôdG IOÉ```≤∏d

 .»dÉ©dG äƒ```°üdGh ñGô```°üdÉH √ôeGhCG »£©j øe ∑Éægh ,»∏«∏ëJh ÇOÉ```g

 IOÉ«b ´GƒfCG á```Ø∏àîªdG ´É```°VhC’Gh ä’ÉëdG Ö∏£àJ ,¬```°ùØf ¥É«```°ùdG »ah

 ¢VhÉØe Oƒ```Lh Ö∏£àJ äÉcô```°ûdG  êÉ```eófG äÉ```«∏ªY º```¶©ªa ,á```Ø∏àîe

 ô««¨àdG äÉ```«∏ªY øe ô«ãc Ö∏£àj ø```«M »a ,IOÉ«≤dG ™```bƒe »a ¢SÉ```°ùM

 .É keõM ôãcCG á£∏°S OƒLh
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IOÉ«≤dG øY

 ¿ƒ¡HÉ```°ûàe ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG º¶©e ¿CG äó```Lh ,É¡∏c ∫GƒMC’G »```a

 ±ô©oj Éªe á«dÉY áLQóH ¿ƒ©àªàj º¡fCG »gh ,áª```°SÉM IóMGh á≤jôW »a

 πeÉ©ªH á```«∏YÉØdG √ò¡d á```bÓY ’ ¿CG »```æ©j ’ Gò```g .»```ØWÉ©dG AÉcò```dÉH

 áÑàY) ¢SÉ```°SCG É¡æμd ,∂```°T ÓH áª¡e √ò¡a ,á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdGh AÉcò```dG

 .ájò«ØæàdG Ö```°UÉæªdG ≈dEG ∫ƒNódG iƒà```°ùe äÉÑ∏£àe É¡fEG r…CG ,(äGQób

 ¿CG ,áãjóM iôNCG äÉ```°SGQO ÖfÉL ≈dEG ,É¡àjôLCG »àdG äÉ```°SGQódG ô¡¶J

 π°üëj ¿CG Ée ¢üî°ûd øμªj PEG ,IOÉ«≤∏d ΩRÓe •ô```°T »ØWÉ©dG AÉcòdG 

 G kQó°üeh kÓq∏ëeh Iô«°üÑdG ÖbÉK íÑ°üjh ,ºdÉ©dG »a ÖjQóJ π°†aCG ≈∏Y

 ÜÉ«Z »a ,É kª«¶Y G kóFÉb ¬∏©éj ’ ∂```dP øμd ,á©FGôdG QÉμaCÓd Ö```°†æj ’

 .AÉcòdG Gòg

 πªY á«Ø«c á```aô©e ≈∏Y »FÓeRh É```fCG äõcQ ,»```°VÉªdG ΩÉ©dG »```a

 AÉcòdG  ø«H á```bÓ©dG Éæ```°SQO å«M ,πª©dG øcÉeCG »```a »ØWÉ©dG AÉcò```dG 

 Éæ¶M’ óbh ,øjôjóªdGh IOÉ≤dG iód Éª«```°S ’h ,»dÉ©dG AGOC’Gh »ØWÉ©dG

 ,πª©dG »```a ¬```°ùØf øY »ØWÉ©dG AÉcò```dG  ô```Ñ©j ∞«c ,QÉ```WE’G Gò```g »```a

 , kÓãe ,»```ØWÉY AÉcò```H ™àªàj É```e É``` k°üî°T ¿CG ±ô©J ¿CG ø```μªj ∞```«ch

 ,á≤MÓdG äÉëØ```°üdG »a ?AÉcòdG Gò```g ∂∏ªJ ∂fCG É``` k°†jCG ±ô©J ∞«ch

 »ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉfƒμe øe ¿ƒμe πc ∫hÉæàæ°Sh ,á∏Ä°SC’G √òg ¢ûbÉææ°S

 IQÉ¡ªdGh ∞```WÉ©àdG  ,á```«©aGódG  ,»JGòdG •ÉÑ```°†f’G ,»```JGòdG »```YƒdG  )

.(á«YÉªàL’G
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»ØWÉ©dG AÉcòdG  ºjƒ≤J

 º```∏Y AGô```ÑîH ΩÉ```jC’G √ò```g iô```ÑμdG äÉcô```°ûdG  º```¶©e ø«©à```°ùJ

 ;(competency models á```jÉØμdG êPÉªf) p`H ±ô©j Ée ójóëàd ;¢```ùØædG

 ºdÉY »a º¡à«bôJh º¡ÑjQóJh ø«∏ªàëªdG ΩƒéædG ± tô©J ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd

 .≈fOC’G iƒà°ùªdG Ö```°UÉæªd êPÉªf É``` k°†jCG AGôÑîdG A’Dƒg Q qƒWh ,IOÉ«≤dG

 É¡ª¶©e ,ácô°T (188) »a ájÉØμdG êPÉªf oâ∏q∏ nM ,Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »a

 .á«dÉYh ábÓªY äÉcô°T

 á«```°üî°ûdG äGQó≤dG  √òg q…CG ójóëJ π«∏ëàdG Gòg øe »```aóg ¿Éc

 âª``` q°ù≤a ,ióe …CG ≈dEGh ,äÉcô```°ûdG  ∂∏J »a »dÉ©dG AGOC’G  øY ádhDƒ```°ùe

:»g ,äÉÄa çÓK ≈dEG äGQó≤dG  √òg

.1 .πª©dG §«£îJh áÑ°SÉëªdG πãe ,áàëH á«æ≤J äGQÉ¡e

.2 .»∏«∏ëàdG êÉàæà°S’G πãe ,á«aô©e äGQób

.3  ™e πª©dG ≈```∏Y IQó≤dG πãe ,»```ØWÉ©dG AÉcòdG  ô```¡¶J äGQó```b

 .ô««¨àdG IOÉ«b »a á«∏YÉØdGh ,øjôNB’G

 øjôjóªdG QÉÑc ≈dEG AGô```ÑîdG Ö∏W ,ájÉØμdG êPÉªf ¢†©H ó```jóëàd

 ™```°Vƒdh ,¿hRQÉÑdG IOÉ≤dG É¡H õ«ªàj »àdG äGQó≤dG  ójóëJ äÉcô```°ûdG  »a

 ,º°ù≤dG á«ëHQ πãe ,Év«Yƒ°Vƒe É k°SÉ«≤e AGôÑîdG Ωóîà°SG ,iôNCG êPÉªf

 á°ù°SDƒªdG πNGO É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG »a ø«©eÓdG »dÉ©dG AGOC’G  …hP õ««ªàd

 äGQÉÑàNGh äÓHÉ≤e ≈dEG A’Dƒg ™°†N ,∂dP ó©H .…OÉ©dG AGOC’G …hP øe

 øe ºFGƒ≤dG √ò```g âæjÉÑJ ó```bh .á«dÉ©dG á```«∏YÉØdG …hP IOÉ```≤dÉH á```°UÉN
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IOÉ«≤dG øY

 ô```°UÉæY â∏ª```°Th ,Iô≤a (15-7) øe âMhGôJ »àdG äGô≤ØdG OóY å«M

.á«é«JGôà°SE’G ájDhôdGh IQOÉÑªdG πãe ,IOóëe

 ÓH- É¡æe ,äÉfÉ«ÑdG √òg π«∏ëJ ó©H á∏gòe èFÉàf ≈dEG â∏°UƒJ óbh

 äGQÉ¡ªdG øμd ,IRQÉÑdG AGOC’G äÉcôëe ø«H øe ¿Éc AÉcòdG ¿CG ,-∂```°T

 AÉ«°TCÓd á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG »a ô«μØàdG hCG õcôªdG ô«μØàdG πãe ,á«aô©ªdG

 ™ªL óæY ,äó```Lh »ææμd .á«ªgCG ¬æY π```≤J ’ ,ióªdG Ió```«©ÑdG á```jDhôdGh

 ≈∏Y ø```«JôªH ó```jõJ É```¡fCG ,AÉcò```dG π```eÉ©eh á```«æ≤àdG äGQÉ```¡ªdG áÑ```°ùf

 áaÉ°VEG .É¡∏c äÉjƒà°ùªdG ≈∏Yh ,É¡©«ªL ∞FÉXƒdG »a iôNC’G äÉfƒμªdG

 ≈∏Y á«ªgC’G  ô«Ñc GkQhO iqOCG »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿CG »∏«∏ëJ ô¡XCG ,∂dP ≈dEG

 á«æØdG äGQÉ¡ªdG »a ¥hôØdG âfÉc å«M ,ácô```°ûdG »a É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG

 .á«°ûeÉg á«ªgCG äGP

 »a É kªéf tó```©j …ò```dG ¢üî```°ûdG Ö```°üæe ™ØJQG É```ª∏c ,QÉ```°üàNÉH

 ∂dP á«∏YÉa »a É kÑÑ°S É¡Ø°UƒH »ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQób Qƒ¡X OGR ,AGOC’G

 .¢üî°ûdG

 »```a …OÉ```©dG AGOC’G  …hò```H »```dÉ©dG AGOC’G  Ωƒ```éf â```fQÉb É```eóæYh

 äÉØ∏e »a ¥hôØdG ø```e É kÑjô≤J (%90) ¿Éc ,É```«∏©dG ájOÉ«≤dG Ö```°UÉæªdG

 .á«aô©ªdG äGQó≤dG   øe ôãcCG »ØWÉ©dG AÉcòdG  πeGƒY ≈dEG iõ©oj ,ºgRÉéfEG

 øjõ«ªªdG IOÉ≤dG õ«ªj ’ »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿CG ¿hôNBG ¿ƒãMÉH ó```cCGh

 »àdG èFÉàædG ∂dP ∫Éãeh ,…ƒ≤dG AGOC’ÉH É``` k°†jCG ¬£HQ øμªj πH ,Ö```°ùëa

 ô«¡°ûdG åMÉÑdG ,(David McClelland) ófÓ«∏cÉe ó«ØjO É¡«dEG π```°UƒJ
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 »a á```°SGQO Ω1996 ΩÉY iôLCG …ò```dG »ª«¶æàdGh …ô```°ûÑdG ∑ƒ∏```°ùdG »a

 É kMÉHQCG ≥≤ëJ ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ¿CG óLƒa ,á«ªdÉY äÉHhô°ûeh AGòZ ácô```°T

 »ØWÉY AÉcP áLQóH ¿ƒ©àªàj ÉgDhÉ°SDhQ ¿Éc GPEG (%20) ≈∏Y ójõJ ájƒæ°S

.á«dÉY

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ¢ù«d ºgõ«ªj Ée ¿EG ?§≤a ø```jó«édG IOÉ≤dG øY ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG õq«ªj …òdG É```e

 AÉcòdG  ƒg πH ,¿É```ªdƒL ∫É«fGO ∫ƒ≤j Éªc ,á```«æØdG äGQÉ¡ªdG hCG AÉcòdG π```eÉ©e

 øe IOÉ≤dG π```°†aCG ø qμªJ »```àdG ¢ùªîdG äGQÉ```¡ªdG øe ¿ƒμàj …ò```dG »```ØWÉ©dG

 QÉÑc ¿Éc É```eóæY .øμªe qó```M ≈∏YCG ≈```dEG º```¡«ØXƒe AGOCGh º```¡FGOCÉH AÉ```≤JQ’G

 »ØWÉ©dG AÉcò```dG  øe á«dÉY á```LQóH ¿ƒ©àªàj äÉcô```°ûdG  ióMEG »```a ø```jôjóªdG

 .(%20) ≈∏Y ójõJ ájƒæ°S É kMÉHQCG º¡eÉ°ùbCG â≤≤M

 :»ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQÉ¡e πª°ûJ

 • ¬ª«bh ¬©aGOh ¬Ø©°V •É≤fh ¬Jƒb •É≤f ¿É```°ùfE’G áaô©e :»JGòdG »YƒdG 

 .øjôNB’G »a √ô«KCÉJh

 • IOÉYEG hCG á```°T uƒ°ûªdG áLõeC’G hCG ∫ƒ«ªdG »a ºμëàdG :»JGòdG •É```Ñ°†f’G

 .É¡¡LƒJ

 •.¬°ùØf RÉéfE’G πLCG øe RÉéfE’ÉH ´Éàªà°S’G :á«©aGódG 

 • .øjôNBÓd »ØWÉ©dG øjƒμàdG º¡a :∞WÉ©àdG 

 • äÉgÉéJ’G »a º¡©aód øjôNB’G ™```e ábÓY AÉæH :á«YÉªàL’G IQÉ```¡ªdG 

.áHƒ∏£ªdG

 √òg õjõ©J ™«£à```°ùf Éææμd ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  øe áæq«©e äÉjƒà```°ùªH Ék©«ªL ódƒf

 hCG AÓeõdG ø```e á©LGôdG ájò¨àdGh á```°SQÉªªdGh Iô```HÉãªdG ≥jôW øY äGQó```≤dG 

.ø«HQóªdG
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IOÉ«≤dG øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

»ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉfqƒμe º¡a

 AÉcòdG  ¿qƒμe

»ØWÉ©dG∞jô©àdGIõ«ªªdG áª°ùdG∫Éãe

»JGòdG »YƒdG 

 ¿É````̀°````̀ù````̀fE’G á```̀ aô```̀ ©```̀e

 ¬Jƒb •É`̀≤`̀fh ,√ôYÉ°ûe

 ¬©aGhOh  ¬Ø©°V  •É≤fh

 ,¬``````̀aGó``````̀gCGh ¬```̀ª```̀«```̀bh

 .øjôNB’G »a Égô«KCÉJh

 •.¢ùØædÉH á≤ãdG

 • »`````̀JGP º```̀jƒ```̀≤```̀J 

.»©bGh

 •.áHÉYódG ìhQ

 • OÉ≤àfÓd  ¢`̀SÉ`̀ª`̀M 

.AÉæÑdG

 ó```«YGƒªdG  ¿CG  ô```jóªdG  ±ô```©j

 ¬∏©éJ π```ª©dG RÉ```éfE’ á```«FÉ¡ædG

 ¬fEÉa ,Gòd ;√ó```æY Ée CGƒ```°SCG êôîj

 IQƒ°üH πª©dG RÉéfE’ ¬àbh º¶æj

.óYƒªdG πÑb Ió«L

 •ÉÑ°†f’G

»JGòdG

 ∞WGƒ©dG  »```a  ºμëàdG

 á```°T qƒ°ûªdG  äÉYGõædGh

.É¡¡«LƒJ IOÉYEGh

 •.á≤ãdÉH IQGóédG

 •.áeÉ≤à°S’G

 • ™``̀e ∞```̀ «```̀ μ```̀ à```̀ dG 

 ¢`````̀Vƒ`````̀ª`````̀ ¨`````̀ dG

.ô««¨àdGh

 ,¿É≤JEG ô«¨H ≥```jôØdG πª©j ÉeóæY

 »a áÑZôdG ≥```jôØdG ó```FÉb ΩhÉ```≤j

 ,∂dP øe k’óH ¢SQójh .ñGô```°üdG

 ìô°ûjh ,π°ûØ∏d á∏ªàëªdG ÜÉÑ°SC’G

 ø```Y å```ëÑjh ,≥```jôØ∏d Ö```bGƒ©dG

.∂dP øe k’óH ,∫ƒ∏ëdG 

á«©aGódG 

 øe  RÉéfEÓd  ´É```aóf’G

.RÉéfE’G πLCG

 • πª©dG  »`̀a  á`̀Ñ`̀ZQ 

 πª©dG  π```̀LCG  ø`̀e

 äÉ````̀jó````̀ë````̀à````̀dGh

 .IójóédG

 • ø``e  Ö```̀©```̀à```̀j  ’ 

 á``̀ bÉ``̀£``̀ dG ∫ò``````̀ H

 .ø«°ùëà∏d

 • ¬Lh  »a  ∫DhÉØàdG 

.π°ûØdG

 »a á```«dÉe ß```aÉëe ô```jóe iô```j

 »```a  É``` k©LGôJ  QÉªãà```°SG  ácô```°T

 ájƒæ```°S ™HQ Oóe çÓãd ¬```JGóFÉY

 ¿ƒ```°ù«FQ AÓªY ∑ôJ .á∏```°UGƒàe

 º∏©àdG  ôjóªdG Gòg Qô≤j .ácô°ûdG

 Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ø```e k’óH IôÑîdG ø```e

 çóë«a ,á«LQÉîdG ±hô¶dG ≈∏Y

.¬àë∏°üªd k’ƒëJ
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 ™e ∞WÉ©àdG 

øjôNB’G

 ô``YÉ``°``û``e ΩGô`````̀ à`````̀MG

 Éª«°S  ’h  ,ø```jô```NB’G

.äGQGô≤dG PÉîJG óæY

 • »```̀a Iô`````````Ñ`````````N 

 AÓ`̀ª`̀©`̀ dG Üò````L

 .º¡«∏Y ®ÉØëdGh

 • ôjƒ£J  ≈∏Y IQób 

 .øjôNB’G

 • √É`̀é`̀J á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀ù`̀M 

 ô`̀«`̀Z ¥hô`````̀Ø`````̀ dG

.á«aÉ≤ãdG

 ¬≤jôah »μjôeCG QÉ°ûà°ùe ¢Vô©j

 »a  óªà©e  π«ªY  ≈∏Y  É kYhô°ûe

 âª°U ≥`̀jô`̀Ø`̀dG ô°ùØj .¿É`̀HÉ`̀ «`̀ dG

 ó`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀jh ,¢``̀†``̀aô``̀dÉ``̀H π`̀ «`̀ ª`̀ ©`̀ dG

 á¨d  QÉ°ûà°ùªdG  CGô`̀≤`̀j  .IQOÉ`̀¨`̀ª`̀∏`̀d

 ,ºà¡e ¬`̀fCG  ¢ùëjh ,π«ª©dG ó°ùL

 ≥jôØdG  RƒØjh  ´ÉªàL’G  π°UGƒ«a

 .´hô°ûªdÉH

 IQÉ¡ªdG 

á«YÉªàL’G

 π```≤æd äÉ```bÓ©dG IQGOEG

 äÉgÉéJ’G »```a ¢SÉædG

.É¡«a ÜƒZôªdG

 • IOÉ«b  »a  á«∏YÉa 

.ô««¨àdG

 • ≈`̀ ∏`̀Y IQó`````̀ ≤`````̀ dG 

.´ÉæbE’G

 • äÉ`̀bÓ`̀Y á`̀μ`̀Ñ`̀°`̀T  

.á©°SGh

 • AÉ`̀æ`̀H »``̀a Iô``̀Ñ``̀N 

 äÉ``̀Yƒ``̀ª``̀é``̀ª``̀ dG

.É¡JOÉ«bh

 óªà©J  ¿CG  øjôjóªdG  ó`̀MCG  ójôj

 áμÑ°T  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG  ¬`̀à`̀cô`̀°`̀T

 ,π`̀°`̀†`̀aCG (â``fô``à``fEG) ä’É`̀°`̀ü`̀JG

 ¢UÉî°TC’G  ø`̀e  áYƒªée  óé«a

 É k≤jôa º¡æe ¿ qƒμjh ,ø«ªgÉØàªdG

 »LPƒªf  ™`̀bƒ`̀e  π«¨°ûàd  É v«∏©a

 ™æ≤j  .ä’É``°``ü``J’G  áμÑ°T  ≈`̀∏`̀Y

 iô`̀NC’G  ΩÉ°ùbC’G  »a  ø«ªYGódG

 »a á`̀cô`̀°`̀û`̀dG á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀e π`̀jƒ`̀ª`̀à`̀H

 ™æà≤J  G kô«NCG  .ábÓY  …P  ôªJDƒe

 É kª°ùb  Å°ûæJh  ,IôμØdÉH  ácô°ûdG

 (âfôàfEÓd)  ä’É°üJ’G  áμÑ°ûd

 .¬à«dhDƒ°ùe ¬ª∏°ùJh

 »ØWÉ©dG ∂FÉcP õjõ©J

 .»ØWÉ©dG AÉcòdG  »a IOóëe äGQÉ¡e õjõ©àd ;øjôNB’G øe á©LGôdG ájò¨àdGh á°SQÉªªdG øe óØà°SG

 OGQCGh ,´Éªà°S’G  ≈∏Y IQó≤dG Éª«°S ’h ,∞WÉ©àdG  ≈dEG ô≤àØj ¬fCG øjôNB’G øe øjôjóªdG óMCG ±ôY :∫Éãe  

 ó©H .áØ«©°V ´Éªà```°SG äGQÉ¡e ô¡¶j ÉeóæY √ôÑîj ¿CG ø«HQóªdG óMCG ≈dEG Ö∏£a ,á∏μ```°ûªdG πëj ¿CG

 .á©WÉ≤ªdG ΩóY πãe ,π°†aCG äÉHÉéà°SG AÉ£YEG ≈∏Y ÜQóà∏d áæ q«©e ™FÉbƒd QGhOC’G AGOCG ¢SQÉe ,∂dP

 .º¡JÉaô°üJ ós∏b ºK ,´Éªà°S’G  »a øjôgÉªdG øjôNB’G øjôjóªdG Ék°†jCG ßM’
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IOÉ«≤dG øY

 É v«∏ªY á°ùªîdG »ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉfqƒμe ≥«Ñ£J

∞jô©àdGIõ«ªªdG äÉª°ùdG

»JGòdG »YƒdG 

 ∂``̀LGõ``̀ e ± tô````̀©````̀J IQó```````b

 ,É¡ª¡ah ∂©aGhOh ∂ØWGƒYh

.øjôNB’G »a Égô«KCÉJ ∂dòch

 »JGP ºjƒ≤J .¢```ùØædÉH á```≤ãdG

.áHÉYódG ìhQ ,»©bGh

»JGòdG •ÉÑ°†f’G

 ∞WGƒ©dG  »a  ºμëàdG  IQó`̀b

 IOÉYEGh  á∏bô©ªdG  äÉYGõædGh

 QGó°UEG  ∞bƒd  π«e  .É¡¡«LƒJ

 πÑb  ô`̀«`̀μ`̀Ø`̀à`̀dGh  ,ΩÉ```̀μ```̀MC’G

.±ô°üàdG

á≤ãdÉH IQGóédG

¢Vƒª¨dG ™e ∞«μàdG

.ô««¨àdG ≈∏Y ìÉàØf’G

á«©aGódG 

 ó©HCG ÜÉÑ°SC’ πª©dG »a áÑZQ

 hCG ∫ÉªdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG øe

 á©HÉàe ≈```dEG π«e .Ö```°üæªdG

.IôHÉãeh •É°ûæH ±GógC’G

 .RÉéfE’G ≥```«≤ëàd …ƒb ™aGO

 ¬```Lh  »```a  ≈```àM  ,∫DhÉ```ØàdG

.»ª«¶æàdG ΩGõàd’G  .π°ûØdG

∞WÉ©àdG 

 á```Ñ«côàdG º```¡a ≈```∏Y IQó```b

 .øjôNB’G ¢SÉæ∏d á«ØWÉ©dG

 É k≤ah ¢SÉædG á```∏eÉ©ªd IQÉ```¡e

 .á«ØWÉ©dG º¡dÉ©aCG OhOôd

 AÓ```ª©dG Üò```L »```a Iô```ÑN

 .º¡«∏Y ®ÉØëdGh

 ô«Z ¥hôØdG √ÉéJ á«```°SÉ°ùM

 .á«aÉ≤ãdG

.øFÉHõdGh AÓª©dG áeóN

á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG 

 äÉ```bÓ©dG IQGOEG »```a á```jÉØc

 ≈∏Y IQó```b .äÉμÑ```°ûdG AÉæHh

 AÉæHh ácôà°ûe á«°VQCG OÉéjEG

.áæ«àe ábÓY

 .ô««¨àdG IOÉ```«b »```a á```«∏YÉa

 .´ÉæbE’G ≈∏Y IQób

 äÉYƒªéªdG  AÉ```æH  »a IôÑN

 .É¡JOÉ«bh
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 ô«Ñc Qó≤H ¿ƒ©àªàj ’ øjòdG ΩÉ```°ùbC’G AÉ°SDhQ AGOCG ¿CG É``` k°†jCG óLhh

 âàÑKCGh .É kÑjô≤J É¡°ùØf áÑ°ùædÉH ¢†ØîfG ób ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQób øe

 ,í«ë°üdG ≈æëæªdG Gƒ©ÑJG Ée GPEG ,¢SÉædG áYÉ£à```°SÉH ¿CG É``` k°†jCG çƒëÑdG

 AÉcòdG  ºt∏©J øμªj π```g :¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG) »ØWÉ©dG º¡FÉcP ô```jƒ£J

 .(?»ØWÉ©dG

»JGòdG »YƒdG 

 »≤£æe ôeCG Gògh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  äÉfqƒμe ∫hCG ƒg ,»JGòdG »YƒdG 

 πÑb ¬```°ùØæd ¿É```°ùfE’G áaô©ªH GhOÉf ≥jôZE’G AÉªμëdG ¿CG É```æª∏Y É```e GPEG

 •É≤fh ,¬ØWGƒY ≥«ª©dG ¿É°ùfE’G º¡a »JGòdG »YƒdG  »æ©j .ø«æ°ùdG ±’BG

 õ«ªàjh å«M ,™```aGódG hCG ∑ôëªdGh ,¬```JÉLÉ«àMGh ,¬```Jƒb •É≤fh ¬Ø©```°V

 ’h ,OÉ≤àf’G »a ¿ƒ¨dÉÑj ’ º¡fCÉH …ƒb »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢SÉædG

 .øjôNB’G ™eh º¡°ùØfCG ™e AÉæeCG ºg πH ,∫DhÉØàdG »a ¿ƒWôØj

 ∞«c »JGòdG »YƒdG  øe á«dÉY áLQóH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢SÉædG ∑Qó```j

 ,Gòd .É``` k°†jCG »Ø«XƒdG º¡FGOCG »ah ,øjôNB’G »ah º¡«a ºg oôYÉ```°ûe ôKDƒJ

 ¬∏©éJ á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG ¿CG ±ô©j »JGP »YƒH ™àªàj …òdG ¢üî°ûdG ¿EÉa

 É k≤Ñ°ùe ¬∏ªY õéæjh ,ájÉæ©H ¬àbh º¶æj ƒ¡a ,¬«∏Yh ,√óæY Ée CGƒ°SCG êôîj

 ¿CG m∫ÉY »JGP »YƒH ™àªàj ôNBG ¢üî°T Qhó≤ªH ¿ƒμ«```°Sh .Ió«L IQƒ```°üH

 ÜÉÑ°SC’Gh ¬LGõe »a ¿ƒHõdG ô«KCÉJ º¡Ø«°S ¬fC’ ;Öu∏£àe ¿ƒHR ™e πeÉ©àj

 AÓª©dG äÉ```Ñ∏£àe ¿EG{ : kÓ```FÉb ,¬```°ùØf ÖWÉîj ó```bh ,√ô```Jƒàd á```≤«ª©dG

 òNCÉj ºK ,zÉfô¶àæj …ò```dG »≤«≤ëdG πª©dG RÉéfEG øY Éæ∏¨```°ûJ á£«```°ùÑdG

 .AÉ qæH A»°T ≈dEG ¬Ñ°†Z ∫ qƒë«a ,ó©HCG Iƒ£N
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IOÉ«≤dG øY

 …CÉa ,¬aGógCGh ¬```ª«≤d ¿É```°ùfE’G º¡a πª```°û«d »JGòdG »YƒdG  ™```°ùàj

 ,Gò¡dh ,GPÉ```ªdh ¬éàj øjCG ≈```dEG ±ô©j m∫É```Y »JGP »YƒH ™```àªàj ¢üî```°T

 ’ É¡æμd ,Év«dÉe ájô¨e áØ«Xh ¢VôY ¢```†aQ ≈∏Y G kQOÉb - kÓãe - ¿ƒμ«```°S

 ≈dEG ô≤àØj …òdG ¿É°ùfE’Gh .ióªdG Ió«©ÑdG ¬aGógCG hCG ¬FOÉÑe ™e ºé```°ùæJ

 ;»```°ùØædG ÜGô£```°V’G ô«ãJ äGQGôb PÉîJG ≈dEG k’Éq«e ¿ƒμj ,äGòdG »Yh

.áæ«aódG º«≤dG ¢ShóJ É¡fC’

 ?»ØWÉ©dG AÉcòdG  ºt∏©J øμªj πg

 º¡fCG ΩCG Iô£ØdÉH IOÉ≤dG ódƒj π```g :∫GDƒ°ùdG á∏jƒW Oƒ≤Y ∫GƒW ¢```SÉædG ¢```ûbÉf

 ¢SÉædG ódƒj πg .»ØWÉ©dG AÉcòdG  ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ™e ∫ÉëdG ƒg ∂dòch ,¿ƒ©æ°üoj

 äGôÑîd áé«àf ∞WÉ©àdG  ¿ƒÑ```°ùàμj º¡fCG ΩCG kÓãe ∞WÉ©àdG  øe øq«©e iƒà```°ùªH

 ≈dEG Iƒ≤H á«ª∏©dG çƒ```ëÑdG ô«```°ûJ PEG ,ø«àdÉëdG »a óMGh ƒg ÜGƒédG ?IÉ```«ëdG

 ¿EG :¢ùØædG º```∏Yh ƒªædG çƒ```ëH ∫ƒ≤Jh ,»```ØWÉ©dG AÉcò```∏d »æ«L ¿ qƒ```μe Oƒ```Lh

 ôeCÉa ,πeGƒ©dG √òg øe óMGh πc ¬¨∏Ñj Ée QGó≤e ÉeCG ,É k°†jCG ÉgQhO É¡d áÄ```°ûæàdG

 »ØWÉ©dG AÉcò```dG  ¿CG ìƒ```°VƒH øq«ÑJ á```°SQÉªªdGh çƒëÑdG øμd ,Ö«¨dG ºμM »```a

 ™e OGOõj »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿CG ƒgh ócDƒe ôeCG ∑Éæg ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .¬ªt∏©J øμªj

 ∑Éæg ¿EÉa ,è```°†ædG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh ,è```°†ædG óæY …CG ,ôª©dG »a Ωó≤àdG

 øμd .»ØWÉ©dG º```¡FÉcP õjõ©àd Ö```jQóJ ≈dEG ¿ƒLÉàë«```°S øjòdG ¢SÉædG ¢```†©H

 äGQÉ¡e AÉæH ≈dEG ±ó```¡J »àdG ÖjQóàdG èeGôH øe ô«ãc ∑Éæg ,™```dÉ£dG Aƒ```°ùdh

 á∏μ°ûªdGh ,∫ÉªdGh âbƒ∏d á©«°†e iƒ°S â°ù«d - »ØWÉ©dG AÉcòdG  É¡«ah - IOÉ«≤dG

 .ÆÉeódG øe CÉ£îdG AõédG ≈∏Y õcôJ èeGôÑdG √òg ¿CG »gh ,á£«°ùH Éæg

 »aƒëdG RÉ¡édÉH á£ÑJôªdG á«Ñ°ü©dG πbGƒædG »a É keƒªY »ØWÉ©dG AÉcòdG  CÉ```°ûæj

 çƒëÑdG ô«°ûJ å«M ,ÆÉeódGh õFGô¨dGh ôYÉ```°ûªdG »a ºμëàj …òdG ,ÆÉeódG øe

 ájò¨àdGh ∞ãμªdG øjôªàdGh á«©aGódG  ∫ÓN øe π°†aCG º∏©àj RÉ¡édG  Gòg ¿CG ≈dEG

 »àdG áãjóëdG á«îªdG Iô°û≤dG »a çóëj …òdG º∏©àdG ´ƒæH ∂dP ¿QÉb .á©LGôdG
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 áãjóëdG á«îªdG Iô```°û≤dG §≤à∏J å«M ,á«æ≤àdGh á```«∏«∏ëàdG IQó≤dG »a º```μëàJ

 Ωóîà```°ùj ∞«c ±ô©j …òdG ÆÉeódG øe AõédG ∂dP »gh ,≥£æªdGh º```«gÉØªdG

 É``` k°†jCG »gh .ÜÉàc IAGôb ∫Ó```N øe èàæe ™```«Ñd áªdÉμe AGô```LEG hCG Üƒ```°SÉëdG

 ÆÉeódG øe AõédG ∂dP 
-

í«ë°U ô«Z ôeCG ƒg πH ,Üô¨à```°ùªH ¢ù«d ôeCG Gògh 
-

 ,»ØWÉ©dG AÉcòdG  ájƒ≤J ≈dEG »eôJ »àdG ÖjQóàdG èeGôH º¶©e øe ±ó¡à```°ùªdG

 ¿ƒμj Égô«KCÉJ ¿EÉa ,á```ãjóëdG á«îªdG Iô```°û≤dG ≈æëæe èeGôÑdG √òg πãe ò```NCÉJ

 èeGôH õ```«côJ äÉcô```°ûdG  ≈∏Y ø«©àj ,Gò```d ;»Ø«XƒdG ¢```SÉædG AGOCG »```a É v«Ñ∏```°S

 IóYÉ°ùe É¡«∏Yh ,»ØWÉ©dG AÉcòdG õjõ©J πLCG øe »aƒëdG RÉ¡édG  ≈∏Y ÖjQóàdG

 äGOÉY ÜÉ```°ùàcGh áªjó≤dG á«cƒ∏```°ùdG äGOÉ```©dG ø```Y »∏îàdG ≈```∏Y ø```«HQóàªdG

 ,ájó«∏≤àdG ÖjQóàdG èeGôH ¬bô¨à```°ùJ Éªe ∫ƒWCG É kàbh ¥ô¨à```°ùj ’ Gògh ,IójóL

 .IõjÉªàe Ö«dÉ°SCG É k°†jCG Ö∏£àJ πH

 Gòg ô¡¶j .∞WÉ©àdG  ≈dEG ô≤àØj ¬fCG √DhÓeR ó≤àYG …òdG øjôjóªdG óMCG Qƒ```°üJ

 ,øjôNB’G ™WÉ≤j ƒ¡a ,´Éªà```°S’G  ≈∏Y IQó≤dG ΩóY IQƒ```°U ≈∏Y É v«FõL ¢ü≤ædG

 ≈dEG êÉàëj ôjóªdG Gòg ¿EÉa ,á∏μ```°ûªdG √òg πëdh ,¿ƒdƒ≤j Éªd É keÉªàgG »dƒj ’h

 »a øjôNB’G øe á©LGôdG ájò¨àdGh øjôªàdG ≈dEG ∂dP ó©H ºK ,ô```«¨à«d á«©aGódG 

 ,™ªà°ùj ’ ¬fCG ≈dEG ¬Ñàæj ôjóªdG π©é«d ¬LƒªH áfÉ©à```°S’G øμªj å«M ,ácô```°ûdG

 …CG ,π```°†aCG áHÉéà```°SG »£©«d ó¡```°ûªdG π«ãªJ IOÉYEG ≈dEG ∂```dP ó©H êÉàëj º```K

 á¶MÓe ≈dEG ¬¡«LƒJ øμªjh ,¿hô```NB’G ¬dƒ≤j Ée ÜÉ©«à```°SG ≈∏Y IQó≤dG QÉ¡XEG

 .∂dP »a ºgó«∏≤Jh ,´Éªà°S’G  ¿hó«éj øjòdG øjôNB’G øjôjóªdG

 ÉfCÉa ,áªFGO èFÉàf ≈dEG ,øjôªàdGh IôHÉãªdG ∫ÓN øe á«∏ª©dG √òg …ODƒJ ¿CG øμªj

 Éª«°S’h ,¬jód ∞WÉ©àdG  iƒà°ùe ø«°ùëJ ∫hÉM øjôjóªdG óMCG ±ôYCG É v«°üî°T

 ,ádhÉëªdG AóH πÑ≤a .ºgô¶f á¡Lh º¡ØJh ,øjôNB’G π©a IOQ IAGôb ≈∏Y ¬JQób

 ’h ,¬æY áÄ«```°ùdG QÉÑNC’G ¿ƒØîj GƒfÉc º¡qnfEG ≈```àM ,¬©e πª©dG ¿ƒ```ØXƒªdG  ¿Éc

 .±É£ªdG ájÉ¡f »a ≥```FÉ≤ëdG √ò¡H Ωó£```°UG ÉeóæY ∫ƒgòdÉH Ö«```°UoCG ¬fCG ΩôL

 º¡fC’ ;πª©dG ¿Éμe »a ¬©ª```°S Ée ¬d GhócCG º¡æμd ,¬à∏FÉY ôÑNCGh â«ÑdG ≈dEG OÉY

 IóYÉ°ùe ôjóªdG Ö∏W .…CGôdG »a ¬©e ¿ƒ≤Øàj ’ ÉeóæY ôYòdÉH ¿ƒHÉ°üj É``` k°†jCG

 ájò¨àdGh øjôªàdG ∫Ó```N øe ¬jód ∞WÉ©àdG  õjõ©J ≈```∏Y πª©dG ô```°TÉHh ,¬qLƒe
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IOÉ«≤dG øY

 »ÑæLCG ó∏H ≈dEG IRÉLEG »a ÜÉgòdG ÉgòîJG »àdG ≈dhC’G Iƒ£îdG âfÉc .á©LGôdG

 ,áÑjô¨dG AÉ«°TC’G √ÉéJ ¬dÉ©aCG OhOQ ,∑Éæg √OƒLh AÉæKCG »a ÖbGôa ,¬à¨d ±ô©j ’

 ¬Øbƒe ¿’ óbh OÓÑdG ≈dEG OÉY ÉeóæY .¬æY ¿ƒØ∏àîj øjòdG ¢SÉædG ≈∏Y ¬MÉàØfGh

 áæ«©e äÉbhCG »a ¬à≤aGôe ø«¡LƒªdG óMCG ≈dEG Ö∏W ,êQÉîdG »a IRÉLE’G ÖÑ°ùH

 Qƒ¶æe øe ø«ØXƒªdG πeÉ©j ¿Éc ¿EG ÖbGô«d ;´ƒÑ°SC’G »a IóY äGôe Ωƒ«dG øe

 ø«∏eÉ©dG ™e πYÉØàdG ≈```dEG Aƒé∏dG ó qª©J ,¬```°ùØf âbƒdG »ah .∞```∏àîe hCG ó```jóL

 Ö∏W ,G kô«NCGh .√QÉμaCG øY áØ∏àîªdG QÉμaC’G(´Éª```°S) á°SQÉªªd á°Uôa ¬Ø```°UƒH

 ¬©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ≈dEG Ö∏Wh ,äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a ¬æY º∏«a ôjƒ```°üJ ôjóªdG

 ,IóY G kô¡°TCG ôeC’G ¥ô¨à°SG .É¡ª¡ah øjôNB’G ôYÉ°ûe ø«°ùëJ ≈∏Y ¬JQób OÉ≤àfG

 ¬FGOCG »a ø```°ùëàdG Gòg ô¡Xh ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a Rõ©J »ØWÉ©dG √AÉcP ø```μd

 .ΩÉ©dG »Ø«XƒdG

 ,G kóHCG çó```ëj ød »ØWÉ©dG AÉcò```dG  AÉæH ¿CG ó```«cCÉàdG º```¡ªdG øe ¿CG iô```f ,Gò```d

 hCG ¢TÉ≤f á```≤∏M Qƒ```°†M …ó```éj ødh ,∞```ãμe ó```¡Lh ábOÉ```°U á```ÑZQ ¿hO ø```e

 ¿É£Ñà```°SG …CG - Ö©```°U ôeCG ∞WÉ©àdG  ºq∏©J ¿EG .∞```WÉ©àdÉH ¢UÉN π```«dO AGô```°T

 ¿É°ùfE’G íÑ°üj ¿CG øe Ö©°UCG ƒgh -øjôNB’G √ÉéJ á«©«ÑW áHÉéà```°SÉc ∞WÉ©àdG 

 áª«¶©dG AÉ«```°TC’Éa{ ,π«ëà```°ùe ô«Z ôeC’G ø```μd ,QGóëf’G π```«∏ëJ »a G kô```«ÑN

 (1).¿ƒ```°SôªjEG hódGh ∞```dGQ ∫ƒ```≤j Éªc ,z¢```SÉªM ¿hO ø```e É```¡≤«≤ëJ ø```μªj ’

 ¿ƒμJ ¿CG äÉ```ª∏μdG √ò¡d ø```μª«a ,Év«≤«≤M G kó```FÉb íÑ```°üJ ¿CG ∂```aóg ¿Éc GPEÉ```a

 iƒà```°ùe ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG π```LCG ø```e ∑Oƒ```¡éd OÉ```°TQEG á```Mƒdh ,≥```jô£dG º```∏© ne

. m∫ÉY »ØWÉY AÉcP

 ÚH øe tó©oj .(Ω1882-1803) »μjôeCG ±ƒ°ù∏«ah ôYÉ°Th ÖJÉc (Ralph Waldo Emerson)  (1

 á«Ø°ù∏a ácôM ≥∏WCGh ,¬àjôMh ¿É°ùfE’G ΩGÎMÉH iOÉf .»μjôeC’G ïjQÉàdG ‘ G kÒKCÉJ äÉ«°üî°ûdG ÌcCG

.á«bô°ûdG äÉfÉjódÉH äôKCÉJ ,á«eÉ°ùàŸG áØ°ù∏ØdG º°SÉH âaôY ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘
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 ÖJGôdG ¿Éc{ :π```ª©dG ø```e ø«àæ```°S ó©H ¢UÉî```°TC’G óMCG ∫ƒ≤j ó```b

 ÉfCÉa ,G kô«ãc É kÄ«```°T »d »æ©j ’ πª©dG øμd :áØ«XƒdG »a â«≤H ,Gòd ,G kó```«L

 øjòdG ¢UÉî```°TC’G äGQGôb ¿CG πHÉ≤ªdG »```a óéfh ,zÉ kªFGO π∏ªdÉH ô©```°TCG

 πª©dG ¿CG ¿hó```éj º¡a ¬«∏Yh ,º¡ª«b ™```e ºé```°ùæJ »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj

 .º¡JÉbÉW ≥∏£j

 ô¡¶j ,A»```°T πc πÑbh k’hCG ?»JGòdG »YƒdG  ±ô©f ¿CG Éææμªj ∞```«c

 ¿EÉa ,Gòd .á«©bGƒH ¬```°ùØæd ¿É°ùfE’G ºjƒ≤J ≈∏Y IQó≤dG IQƒ```°U »a ¬```°ùØf

 ábóH çóëàdG ≈∏Y ¿hQOÉb m∫É```Y »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 øY - ô«Ñ©àdG »a á°VÉaE’Gh ìƒÑdG IQhô```°†dÉH ∂dP »æ©j ’h - áMGô```°Uh

 ióMEG Iôjóe ±ôYCG :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,º¡∏ªY »a Égô«KCÉJh º¡ØWGƒY

 »àdG É¡àcô°T »a (1)…ôà°ûªdG IóYÉ°ùe áeóN ºjó≤J »a O qnOôàJ äÉcô°ûdG

 â£YCG ,äÉYÉªàL’G óMCG »ah .iôÑμdG ¥ƒ```°ùàdG ∫Éëe øe á∏°ù∏°S ôjóJ

 :É¡°ù«FQ hCG É¡≤jôa øe åM …CG ¿hO øe ,É¡à°VQÉ©e ÖÑ°ùd »JB’G ô«°ùØàdG

 Gòg IQGOEG ó```jQCG âæc »fC’ ;IójóédG á```eóîdG √òg ºYO q»```∏Y Ö©```°üj{

 √òg πÑ≤JCG ≈àM kÓ«∏b GhôÑ```°üJ ¿CG ºμ«∏Yh ,¬d ôàNoCG ºd »æμd ,´hô```°ûªdG

 ,ÉgôYÉ°ûe á```°SGQód á```°Uôa É¡```°ùØf IôjóªdG â£YCG ∂dP ó©H .zIôμØdG

 . kÓeÉc G kó«jCÉJ ´hô°ûªdG ójDƒJ âfÉc ´ƒÑ°SCG ó©Hh

 ≈dEG Ωó```≤àdG á«∏ªY »```a ¬```°ùØf øY »JGòdG »YƒdG  ô```Ñ©j É```e Gkô```«ãc

 ,IÒÑμdG ¥ƒ```̀°ùàdG ∫Éfi ‘ OGôaCG É```̀¡H Ωƒ```̀≤j á```̀Ø«Xh ,»```̀°üî°ûdG ¥ƒ```̀°ùàŸG ,(Personal - Shopper)  (1

 í```̀°üædG QÉ«àN’G á```̀«∏ªY ≈∏Y øjÎ```̀°ûŸG ¿hóYÉ```̀°ùj å```̀«M ,çÉ```̀KC’Gh ¢```̀ùHÓŸG ™```̀«H ∫É```̀fi ‘ Éª«```̀°S’h

.(âfÎfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y áeóÿG √òg ¿ƒeó≤j OGôaCG É k°†jCG ∑Éægh .äÉMGÎb’Gh
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IOÉ«≤dG øY

 ádÉëdG ∞°Uh ø«jOÉ©dG ø«ë```°TôªdG óMCG ≈dEG Ö∏£J ¿CG ∂æμªjh ,áØ«Xh

 .É këjô°U øμj ºd ¬fC’ ∂dP ≈∏Y Ωóf ºK ,¬ØWGƒY AGQh É¡«a ¥É```°ùfG »àdG

 »a AÉMô```°U ¿ƒfƒμ«```°ùa ,»JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj ø```jòdG ¿ƒë```°TôªdG É```eCG

 Éææμªjh .áeÉ°ùàHÉH º¡JÉjÉμM ¿hhôj Ée G kô«ãc ºgh ,º¡FÉ£NCÉH ±GôàY’G

.AGOC’G äÉ©LGôe AÉæKCG »a »JGòdG »YƒdG  ¢ùª∏f ¿CG Ék°†jCG

 º¡Ø©```°V •É≤f »JGòdG »YƒdÉH ¿ƒ©àªàj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ±ô©j

 Ée G kô«ãc ºgh ,É```¡æY åjóëdG »a êôëdÉH ¿hô©```°ûj ’h ,º¡J qƒb •É```≤fh

 »JGòdG »YƒdG  …hP ¢UÉî```°TC’G qøμd ,AÉqæÑdG OÉ≤àf’G ≈dEG kÓ```«e ¿hô¡¶j

 ø«°ùëàd Ö∏W hCG ádÉ```°SQ …CG ¿hô```°ùØj º¡fEG ,∂dP ¢ùμY ≈∏Y ¢†ØîæªdG

 .π°ûa áeÓY hCG ójó¡J ¬fCG ≈∏Y º¡FGOCG

 º¡à≤K ∫ÓN øe »JGòdG »YƒdG  …hP ¢UÉî°TC’G ±tô©J Ék°†jCG øμªj

 Gƒ```°V qô©j ¿CG ó©Ñà```°ùªdG øeh ,º¡JGQób ø```e ¿ƒæμªàe º```¡a ,º¡```°ùØfCÉH

 ¿ƒaô©j ºgh ,IóY ΩÉ¡e …P πªY »a º¡```°ùØfCG ¥ÉgQEÉH π°ûØ∏d º¡```°ùØfCG

 ’h ,ábóH π```ª©dG QÉ£NCG ¿ƒÑ```°ùëjh ,IóYÉ```°ùªdG ¿ƒ```Ñ∏£j ≈```àe ,É``` k°†jCG

 ,º¡JQób ¿ƒaô©j º¡fEG .ºgóMh ¬©e πeÉ©àdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ xóëàd ¿hôÑæj

 .É¡fƒeóîà°ùj ∞«c ¿ƒaô©jh

 Qƒ```°†ëd â«Y oO ,§```°Sƒàe iƒà```°ùe äGP áØXƒe äÉaô```°üJ òNCÉæd

 âfÉc É¡fCG ™ªa ,øjôjóªdG QÉÑc ™e ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG á°ûbÉæªd ´ÉªàLG

 ´Éªà°S’ÉH »ØàμJh áàcÉ°S ¢ù∏éJ ºd É¡fEÉa ,á«Ø«Xh áÑJ oQ øjô```°VÉëdG πbCG

 »≤£æªdG ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªJ É¡fCG ±ô©J âfÉc πH ,≥Ñ£e âª°üH

 äÉMGôàbÉH âeó≤J ó≤a ,¬«∏Yh .á©æ≤e á≤jô£H ÉgQÉμaCG ¢Vô©d IQÉ¡ªdGh
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

 »JGòdG É¡«Yh É¡©æe ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG ºYód áª¡e

 .G kô«ãc É¡H qº∏J ’ É¡fCG ±ô©J ÉjÉ°†b »a ¢VƒîdG øe

 »JGP »YƒH ¿ƒ©àªàj OGôaCG Oƒ```Lƒd Iô«ÑμdG áª«≤dG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ¿ƒ£©j ’ ø```jôjóªdG QÉ```Ñc ¿CG ≈dEG ô«```°ûj »ãëH ¿EÉ```a ,πª©dG ¿Éμ```e »```a

 IOÉ≤dG øY º¡ãëH AÉæKCG »a ¬≤ëà°ùj …òdG »aÉμdG ôjó≤àdG »JGòdG »Yƒ∏d

 ΩGôàM’G øY ¿hôqÑ©j ’ øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿CG äóLh óbh .ø```«∏ªàëªdG

 º¡fhó©Ñà```°ùjh ,áMGô```°üH º¡Hƒ«©H ¿ƒaôà©j øjòdG ø«ØXƒª∏d Üƒ∏£ªdG

 .øjôNB’G IOÉ«≤d (á«aÉμdG áHÓ°üdÉH) ¿ƒ©àªàj ’ º¡fC’

 ¿ƒÑé©j É``` keƒªY ¢SÉædÉa ,í«ë```°üdG ƒ```g ¢ùμ©dG ,á```≤«≤ëdG »```ah

 QGôªà°SÉH IOÉ≤dG ≈dEG Ö∏£j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .É¡fƒeôàëjh áMGô```°üdÉH

 áfQÉ≤e º¡JGQó≤d É këjô°U É kª««≤J Ö∏£àj Gògh ,…CGQ AGóHEG hCG QGôb PÉîJG

 AGô°ûd á«aÉμdG IôÑîdG ∂∏ªf πg :πãe ,á∏Ä```°SCG ìôWh ,øjôNB’G äGQó≤H

 ¿EG ?ô¡°TCG áà```°S »a ójóL èàæe ¢VôY ™«£à```°ùf πg ?á```°ùaÉæe ácô```°T

 »YƒdÉH ¿ƒ©àªàj ø```jòdG …CG - ¥ó```°üH º¡```°ùØfCG ¿ƒª«≤j øjòdG OGô```aC’G

.É¡fhôjój »àdG ácô°ûdG º««≤àd ºgô«Z øe ôãcCG ¿ƒ∏gDƒªdG ºg - »JGòdG

»JGòdG •ÉÑ°†f’G

 ™«£à```°ùf ’ øëfh ,ÉæØWGƒY ∑ôëJ »àdG »g á```«Lƒdƒ«ÑdG õ```FGô¨dG

 É¡£Ñ```°†d G kô«ãc É kÄ«```°T π```©Øf ¿CG ÉæàYÉ£à```°SÉH ø```μdh ,É```¡æe ¢```ü∏îàdG

 …òdG »JGòdG •ÉÑ```°†f’G ≥jôW øY ∂dP π©Øf ¿CG É```ææμªj PEG ,É```¡JQGOEGh

 ÉfQôëj …òdG »ØWÉ©dG AÉcòdG  ¿qƒμe ƒgh ,G vôªà```°ùe Év«∏NGO GkQGƒM ¬Ñ```°ûj
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IOÉ«≤dG øY

 QGƒëdG Gòg »a ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EG å«M ,ÉfôYÉ°ûe ô```°SCG øe

 ¿ƒaô©j º¡æμd ,ôNBG ¿É°ùfEG …CÉc á«ØWÉY äGhõfh A»```°S êGõªH ¿hô©°ûj

 .Ió«Øe äGQÉ°ùe ≈dEG É¡fƒdƒëjh ,É¡«a ¿ƒªμëàj ∞«c

 kÓ«∏ëJ ¿ƒeó≤j ø«ØXƒªdG øe áYƒªée G vƒJ ógÉ°T Ée G kôjóe Qƒ°üJ

 áHBÉμdG ƒ```L »a ôjóªdG ô©```°ûj ób ,ácô```°ûdG IQGOEG ¢```ù∏éªd ø```≤àe ô```«Z

 πcQ hCG ¬à```°†Ñ≤H ádhÉ£dG Üô```°V »a áÑZôH ,π«∏ëàdG Gò```g øY º```LÉædG

 »Øàμj ób hCG ,áYƒªéªdG √òg ¬Lh »a ñô°üjh õØ≤j óbh ,»°SGôμdG óMCG

 ôéØæj ¿CG π```Ñb áYƒªéªdG AÉ```°†YCG √ƒLh »a É k≤∏ªëe ,º¡éàe âª```°üH

 .É k≤fÉM ´ÉªàL’G QOÉ¨jh ,É kÑ°VÉZ

 QÉàN’ ,äGò```dG §Ñ```°V áÑgƒªH ™```àªàj ôjóªdG Gò```g ¿Éc ƒ```d ø```μd

 ∞«©```°†dG ≥jôØdG AGOCÉH É kaôà©e ájÉæ©H ¬JGQÉÑY »≤àæj ó≤a ;ôNBG ≈æëæe

 »a πeCÉà∏d á°UôØdG ¬°ùØf »£©j ºK ,áYô```°ùàªdG ΩÉμMC’G ¥ÓWEG ¿hO øe

 πeGƒY ∑Éæg πg ?ó¡L ∫òH ΩóY ΩCG á«```°üî°T »g πg :π°ûØdG ÜÉÑ```°SCG

 øμªj ,á∏Ä```°SC’G √òg »a ô«μØàdG ó©H ?áKQÉμdG √òg »a √QhO Ée ?áØ uØîe

 ôÑ©jh ,çóM Ée ÖbGƒY º¡eÉeCG ™```°†jh ,´ÉªàLÓd ≥jôØdG »Yóà```°ùj ¿CG

 .É¡d ¬∏Mh á∏μ°ûª∏d ¬∏«∏ëJ ∂dP ó©H ¢Vô©j ób ºK ,¬gÉéJ √Qƒ©°T øY

 ?øjôjóªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH É vª¡e »JGòdG •ÉÑ°†f’G qó©j πg ,Éæg ∫GDƒ°ùdG

 …CG - º```gõFGôZh ºgôYÉ```°ûe »```a ¿ƒ```ªμëàj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ¿EG , k’hCG

 ágGõædGh á```≤ãdG øe ƒL OÉ```éjEG ≈∏Y ¿hQOÉ```b - ø```««≤£æªdGh ø```««fÓ≤©dG

 .á«LÉàfE’G ¬```«a ™ØJôJh ,ô«Ñc xó```M ≈dEG äÉaÓîdGh äÉ```YGõædG  ¬«a »```ØàîJ

 ,É¡côJ »a ¿hôμØj ’h ácô°ûdG ≈dEG ø«HƒgƒªdG ¢UÉî°TC’G Üòéj ƒédG Gògh
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

 óéJ ød PEG ,Év«dRÉæJ Év«∏°ù∏°ùJ G kôKCG »JGòdG •ÉÑ°†fÓd ¿CG ¬∏c Gòg ≈dEG ±É°†oj

 ,ÇOÉ¡dG ¬Hƒ∏```°SCÉH ±hô©e ôjóe OƒLƒH Qƒ¡àe ¬fCÉH ±ô```©j ¿CG Oƒj É``` k°üî°T

 .É keƒªY ácô°ûdG »a π≤à°S É¡fEÉa ,áª≤dG »a IQóμàªdG áLõeC’G π≤J Éeóæ©a

 ¿CG º∏©j Éæ∏μa ,á«°ùaÉæJ ÜÉÑ°SC’ É vª¡e »JGòdG •ÉÑ°†f’G tó©j ,É k«fÉK

 ;Iô«ãc äGô«¨àH ôªJh ,ΩÉ```jC’G √òg ¢Vƒª¨dG É¡Øæàμj ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G

 áfÉ≤àdG çó```ëJh ,QGôªà```°SÉH QÉ¡æJ iôNCGh è```eóæJ äÉcô```°T iôf å```«M

 A’Dƒg ™«£à```°ùjh ,Gòg πc º```°†N »a á∏gòe áYô```°ùH πª©dG »a ä’ƒëJ

 ÉeóæYh ,äGô«¨àdG √òg IGQÉ```ée º¡ØWGƒY »a ¿ƒªμëàj øjòdG OGô```aC’G

 ,ΩÉμMC’G QGó°UEG ¿ƒ∏LDƒjh ,±ƒîdÉH ¿hô©°ûj ’ ójóL ´hô```°ûe øY ø∏© oj

 ¿ƒMô```°ûj ºgh º¡FÉ```°SDhQ ≈dEG ¿ƒ©ªà```°ùjh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ø```Y ¿ƒ```ãëÑjh

 A’Dƒg ™«£à```°ùj ,ΩÉeC’G ≈dEG IQOÉÑªdG Ωó≤àJ ÉeóæYh ,ójóédG è```eÉfôÑdG

 ¿ƒfƒμj º¡fEG πH ,óëdG Gòg óæY ôeC’G Gòg ∞bƒàj ’ .É¡JGQÉée OGô```aC’G

.áeó≤ªdG »a

 âeóîà°SG ,Iô«Ñc ™«æ```°üJ ácô```°T »a äGôjóªdG ióMEG ≈dEG ô¶fG

 èeÉfôÑdG ¿Éc ,É¡FÓeR á«≤H πãe äGƒæ```°S ¢ùªN ∫GƒW Üƒ°SÉM èeÉfôH

 »a É¡jCGQ ø```Yh É```¡æY ô```jô≤J OGó```YEGh , äÉ```fÉ«ÑdG ™```ªL »```a Ωóîà```°ù oj

 …ôé«°S ¬fCG øjôjóªdG QÉÑc ø∏YCG ,ΩÉjC’G óMCG »a .ácô°ûdG á«é«JGôà```°SEG

 πNGO É¡∏«∏ëJh äÉ```fÉ«ÑdG ™```ªL á≤jôW ô«¨«```°S ójóL è```eÉfôH Ö```«côJ

 ¿C’ ;Ió```°ûH GƒéàMG ácô```°ûdG »a øjô«ãc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ácô```°ûdG

 ÜÉÑ°SC’G â```°Vô©à°SG IôjóªdG √òg øμd ,πª©dG πbô©«```°S èeÉfôÑdG Gòg

 ø«```°ùëJ ≈∏Y ¬JQó≤H â©æàbGh ,ójóédG èeÉfôÑdG OÉªàYG ≈dEG âYO »àdG
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IOÉ«≤dG øY

 ¢†©H ¢†aQ ø«M »a ,ÖjQóàdG äÉ```°ù∏L Qƒ```°†M ≈∏Y â```°Uôëa ,AGOC’G

 É¡fC’ ;IóY ΩÉ```°ùbCG IQGOEG ≈dEG â« ub oQ É¡fCG áé«àædG âfÉch ,∂```dP É¡FÓeR

 .á«∏YÉØH IójóédG áfÉ≤àdG ,Év«FõL âeóîà°SG

 »JGòdG •ÉÑ```°†f’G á```«ªgCG øY å```jóëdG »```a ™```°SƒJCG ¿CG É```æg qOhCG

 â```°ù«d »àdG ágGõædG  Rõ```©j ¬fCG ≈∏Y ójó```°ûàdGh ,IOÉ```«≤dG ≈```dEG áÑ```°ùædÉH

 AÉ«°TC’G øe ô«ãc .É k°†jCG ácô°û∏d Iƒb Qó°üe πH ,Ö°ùëa á«°üî°T á∏«°†a

 G kQOÉæa ,Qƒ¡àªdG ∑ƒ∏°ù∏d áé«àf ¿ƒμJ äÉcô```°ûdG  »a çóëJ »àdG áÄ«```°ùdG

 á£ÑJôªdG äÉjôãædGh äÉ≤ØædG hCG ìÉ```HQC’G »a á¨dÉÑª∏d ¢SÉædG §£îj É```e

 äÉjÉ¨d á£∏```°ùdG ΩGóîà```°SG IAÉ```°SEG hCG ,äÉ```°SÓàN’G hCG ,πª©dG RÉ```éfEÉH

 º¡JÉÑZQ »a ¿ƒ```ªμëàj ’ øjòdG ¢```SÉædG ¿CG ƒg çó```ëj Ée øμd .á```«fÉfCG

 .º¡d ìƒ∏J ÉeóæY á°UôØdG ¿ƒªæà¨j

 iôÑμdG AGò¨dG äÉcô°T ióMEG ôjóe ∑ƒ∏```°S »a ,∂dP πHÉ≤e ô¶fG

 å«M ,ø««∏ëªdG ø«YRƒªdG ™e ¬JÉ°VhÉØe »a ágGõædG  ójó```°T ¿Éc …òdG

 øY á«©bGh Iôμa ø«YRƒªdG »£©j Ée ,QÉ©```°SC’G π«```°UÉØJ º¡eÉeCG ™```°†j

 ™«£à°ùj ’ ôjóªdG ¿CG »æ©J á≤jô£dG √òg .ácô```°ûdG »a ô«©°ùàdG á```°SÉ«°S

 ióMEG »a ô©```°T ¬æμd ,ø«YRƒªdG A’Dƒg ™e Iô«Ñc á≤Ø```°U ó≤©j ¿CG É kªFGO

 äÉeƒ∏©ªdG Ö```éM ∫ÓN øe ìÉHQC’G IOÉ```jR »a Iójó```°T áÑZôH äGôªdG

 ¬à```°SÉ«°S ≈∏Y ≈≤HCGh ,á```ÑZôdG ∂```∏J ΩhÉb ¬```fCG ô«Z ,ô©```°ùdÉH á```°UÉîdG

 ∂dP ¿Éch ,ø```«YRƒªdÉH áªFGO á```bÓY ≈∏Y ß```aÉM Ée Gò```gh ,á≤HÉ```°ùdG

Iô«°ü≤dG á«dÉªdG Ö°SÉμªdG øe ôãcCG ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ácô°ûdG áë∏°üªd

 .ióªdG
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

 ô¡¶J »gh ádƒ¡```°ùH »JGòdG •ÉÑ```°†f’G äÉbÓY ájDhQ ø```μªj ,Gòd

 ≈∏Y IQó≤dGh ,ô««¨àdGh ¢Vƒª¨dG πÑ≤Jh ,ô°üÑàdGh πeCÉà∏d π«e IQƒ```°U »a

 .IQƒ¡àªdG áë∏ªdG äÉÑZôdG áehÉ≤e

 É kÑdÉZ ≈```¶ëj ’ ,»```JGòdG »```YƒdG  πãe ,»```JGòdG •ÉÑ```°†f’G ø```μd

 ºgôYÉ```°ûe ≈∏Y ¿hô£«```°ùj øjòdG ¢SÉædÉa ,¬≤ëà```°ùj …òdG ΩGôàM’ÉH

 ≈dEG ô≤àØJ º```¡dÉ©aCG OhOQ ¿CÉ```Hh ,ÜÉ```°üYC’G IOhô```ÑH É``` kfÉ«MCG ¿ƒØ```°Uƒj

 º¡«dEG ô¶æoj Ée G kô```«ãμa ,IOÉëdG áLõeC’G hhP ¢UÉî```°TC’G ÉeCG .áØWÉ©dG

 äÉeÓY øe º¡Ñ```°†Z äGQƒK tó©oJ å«M ,(¿ƒ«μ«```°SÓc) IOÉb º¡fCG ≈∏Y

 ÉeóæY º¡«∏Y Ö```∏≤æj ºgQƒ¡Jh A’Dƒg ´ÉaófG ø```μd .á«HPÉédGh á£∏```°ùdG

 »a á¨dÉÑªdG ¿CG ≈dEG »KƒëH »a π°UƒJCG ºdh ,É«∏©dG Ö°UÉæªdG ≈dEG ¿ƒ∏°üj

 .Ió«édG IOÉ«≤dG äGõØëe øe â°ù«d á«Ñ∏°ùdG ∞WGƒ©dG QÉ¡XEG

 á«©aGódG 

 ø«∏YÉØdG IOÉ```≤dG ø«H Év«∏ªY ™```ªéJ Ió«Mh áª```°S ∑Éæg â```fÉc GPEG

 ≈dEG ø«Yƒaóe ¿ƒfƒμj IOÉ≤dG A’Dƒ```¡a ,∂```°T ÓH á«©aGódG  »¡a ,º¡©«ªL

 Éæg á«MÉàØªdG á```ª∏μdGh ,øjôNB’G äÉ```©bƒJh º¡JÉ©bƒJ ø```e ôãcCG RÉ```éfEG

 πeGƒ©H ¿ƒYƒaóe ¢SÉædG øe ô```«ãμa ,õéæj hCG Rôëj hCG (≥≤ëj) ¿CG »```g

 ,Ö≤∏H á£ÑJôªdG á«YÉªàL’G áfÉμªdG hCG ,ºî```°†dG ÖJGôdG πãe ,á«LQÉN

 ¿ƒμj ,πHÉ≤ªdG »ah .IQƒ¡```°ûe ácô```°T iód πª©dG hCG ,ábƒeôe áØ«XƒH hCG

 øe RÉéfE’G ≈dEG á≤«ªY áÑZôH ø«Yƒaóe ájOÉ«≤dG IQó≤dG hhP ¢UÉî°TC’G

 .RÉéfE’G πLCG
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IOÉ«≤dG øY

 øjõ sØëªdG OGôaC’G ójóëJ ∂æμªj ∞«μa ,IOÉb øY åëÑJ âæc GPEG

 »g äÉeÓ©dG ≈```dhCG ¿EG ?á«LQÉîdG äBÉ```aÉμªdG øe k’ó```H RÉéfE’G ™```aGóH

 äÉjóëJ øY ¿ƒ```ãëÑj ¢SÉædG A’Dƒg π```ãªa ,¬```°ùØf πª©∏d ójó```°ûdG ÖëdG

 ’ É kWÉ```°ûf ¿hô¡¶jh .ø≤àªdG πª©dÉH ¿hôîàØjh ,º```∏©àdG ÖMh á```«YGóHEG

 ¢UÉî°TC’G A’Dƒg hóÑj Ée G kô«ãch ,π°†aCG IQƒ°üH AÉ«°TC’G RÉéfE’ ∞```°Uƒj

 AÉ«°TC’G õéæoJ GPÉªd ∫DhÉ```°ùàdG øY ¿ƒØbƒàj ’h ,ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d ø«```°†aGQ

 º¡àÑZQ øY ¿ƒHô©j ∂dòH ºgh ,iô```NCG á≤jôW øe k’óH áæq«©e á```≤jô£H

 .πª©∏d IójóL ¥ôW ±É°ûμà°SG »a

 ô£```°†e ;É k£Ñëe π«ªéàdG OGƒe äÉcô```°T ióMEG ôjóe ¿Éc , kÓãªa

 »a ø«∏eÉ©dG øe äÉ©«ÑªdG èFÉàf ±ô©j ≈àM ø«YƒÑ°SCG Ióe QÉ¶àf’G ≈dEG

 IQÉ```°TEG π```°Sôj ,Év«FÉ≤∏J πª©j ∞JÉg ΩÉ¶f ≈dEG ióàgG ,G kô«NCGh .¿Gó«ªdG

 ,Ωƒj πc ô¡X ó©H á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG äÉ©«ÑªdG »Hhóæe øe óMGh πc ≈dEG

 :¬≤≤M …òdG º```bôdG áHÉàc º¡æe ó```MGh πc ≈dEG Ö∏£J ádÉ```°SQ ô¡¶J º```K

 Gò¡Hh ,Ωƒ«dG ∂dP »```a ÉgõéfCG »àdG Ö∏£dG ôeGhCGh ,äÉ```©«ÑªdG OóY É```e

 á©LGôdG ájò¨àdG  ¬bô¨à```°ùJ …òdG âbƒdG ô```°üàNG ób ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒ```μj

.äÉYÉ°S ≈dEG ™«HÉ°SCG øe

 ¢SÉædG ø```«H ø«àcôà```°ûe ø```«jôNCG ø«àª```°S á```°ü≤dG √ò```g í```°VƒJ

 ¿ƒÑëjh ,É kªFGO É``` k«dÉY AGOC’G ô```°TDƒe ¿ƒ≤Ñj º¡a ,RÉ```éfE’ÉH ø```«YƒaóªdG

 á«©aGódG  …hP OGôaC’G ¿CG óéà```°Sh ,k’hCG AGOC’G ¢SÉ«≤e òN .èFÉàf ≥«≤ëJ

 º¡Ø«∏μJ º¡FÉ```°SDhQ ≈dEG AGOC’G äÉ©LGôe AÉ```æKCG »a ¿ƒÑ∏£j ób ,á```«dÉ©dG

 á«©aGódGh »```JGòdG »YƒdG  ø«H ™```ªéj ∞Xƒe …CG ¿EG å```«M ,ôãcCG ΩÉ```¡ªH
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.≥«≤ëàdG  á∏¡°ùdG ±GógC’G πÑ≤j ød ¬æμd ,√OhóM ±ô©j ±ƒ°S ,á«∏NGódG

 π```°†aC’G AGOC’G ƒëf ø«YƒaóªdG ¢UÉî```°TC’G ¿CG ¬```«a ∂```°T ’ Éªe

 ,º¡≤jôa Ωó```≤Jh ,º¡eó≤J :…CG ,Ωó```≤àdG á```©HÉàªd á≤jôW »```a ¿ƒ```ÑZôj

 á```«fóàªdG á```«©aGódG  …hP ¢UÉî```°TC’G ¿CG ø```«M »```a ,º¡àcô```°T Ωó```≤Jh

 á«©aGódG  hhP É```qeCG ,è```FÉàædÉH ≥```∏©àj Éª«a ø«```°†eÉZ ¿ƒfƒμj É```e Gkô```«ãc

 ∫ÓN øe áª¶àæe è```FÉàf ≈∏Y ¿ƒ```¶aÉëj Ée G kô«ãμa ,RÉ```éfEÓd á```«dÉ©dG

 ±ô```YCG .¥ƒ```°ùdG á```°üM hCG á```«ëHôdG π```ãe ,áÑ©```°U äGAGô```LEG á```©HÉàe

 ä’É```°üJ’G áμÑ```°T ΩÉ```eCG ¬```∏c √QÉ```¡f »```°†≤j É``` v«dÉe G kô```jóe Év«```°üî°T

äGô```°TDƒe äÉYƒªée ™HQCG π```HÉ≤e ¬ª¡```°SCG AGOCG ¢```ù«≤jh ,(â```fôàfE’G)

 .AGOCG

 ¿ƒ∏¶j á```«dÉ©dG á```«©aGódG  …hP OGô```aC’G ¿CG ΩÉ```ªàg’G ô```«ãj É```e ¿EG

 πãe »Øa ,¿ƒ¡à```°ûj Ée ¢ùμY ≈∏Y QƒeC’G ô«```°ùJ ÉeóæY ≈àM ,ø```«∏FÉØàe

 Ö∏¨à∏d ;RÉ```éfE’G á«©aGO ™```e »JGòdG •ÉÑ```°†f’G ó```ëàj ,ä’É```ëdG √ò```g

 kÓãe - òN .π```°ûa hCG á```°ùμf …CG ¿ÉÑ≤©j øjò∏dG ÜÉÄàc’Gh •ÉÑME’G ≈```∏Y

 äóLh ,iôÑc QÉªãà```°SG ácô```°T »a á«dÉe á¶Øëe Iôjóªd iôNCG ádÉM -

 Oóe çÓK ∫ÓN ™LGôàJ É¡JGQÉªãà```°SG ¿CG ìÉéædG øe IóY äGƒæ```°S ó©H

 π≤f ≈dEG AÓ```ª©dG QÉÑc øe áKÓãH iOCG É```e Gògh ;á∏```°UGƒàe ájƒæ```°S ™HQ

 .iôNCG á¡L ≈dEG º¡JGQÉªãà°SG

 Gòg »```a Ωƒ∏dG ,ä’É```ëdG √ò```g π```ãe »```a ¿hô```jóªdG »```≤∏j É```ªHQ

 ô¶æj É```ªHQh ,º¡Jô£«```°S ø```Y áLQÉN ±hô```X ≈```∏Y ,OÉ```ëdG •ƒ```Ñ¡dG

 √òg øμd .º¡∏```°ûa ≈```∏Y kÓ```«dO É¡àØ```°üH IQÉ```°ùîdG √òg ≈```dEG ¿hô```NBG

on leader ship.indd   27on leader ship.indd   27 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



28

IOÉ«≤dG øY

 óbh ,ìÉHQCG ≥«≤ëJ É¡àYÉ£à```°SÉH ¿CG âÑãàd É¡eÉeCG á```°Uôa äCGQ IôjóªdG

 »a ≈∏YCG Ö```°üæe ≈dEG É```¡à«bôJ øe ø«àæ```°S ó©H Iô```ÑîdG √ò```g âØ```°Uh

 ¬æe âª∏©J ó```≤d ,»d çóM A»```°T π```°†aCG ∂dP ¿Éc{ :∫ƒ```≤dÉH ,ácô```°ûdG

 .zG kô«ãc

 á«dÉ©dG äÉjƒà```°ùªdG ± tô```©J ¿ƒdhÉëj ø```jòdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj

 ΩGõàd’G  ƒgh ,ô«NC’G π«dódG øY GƒãëÑj ¿CG º¡«ØXƒe ø«H RÉéfE’G á«©aGód

 ,¬°ùØf πª©dG πLCG øe º¡∏ªY ¢SÉædG Öëj Éeóæ©a ,ácô°û∏d ¢UÓNE’G hCG

 ∂dP â∏©L »àdG äÉ```°ù°SDƒªdG √ÉéJ ΩGõàd’ÉH ¿ƒYô```°ûj Ée É kÑdÉZ º```¡fEÉa

 ™e πª©dÉH ¿ƒeõà∏ªdG ¿ƒØXƒªdG  A’Dƒg ôªà°ùj ¿CG πªàëjh ,Ékæμªe πª©dG

 º¡«∏Y á°Vhô©ªdG áªî°†dG ÖJGhôdÉH º¡FGôZEG ¬Lh »a ≈àM ,º¡àcô```°T

 .øjôNBG ø«°ùaÉæe øe

 ≈dEG RÉéfE’G á```«©aGO º```LôàJ GPÉªdh ∞```«c º¡Øf ¿CG Ö©```°üdG ø```e

 ¬«a ∂```°T’ Éªªa ,∂```°ùØæd É k«dÉY AGOCG ô```°TDƒe äOóM GPEÉa ,ájƒb ábÓY

 ∂æ qμªj ™bƒe »a âæc ¿EG ácô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ¬°ùØf A»°ûdG π©Øà°S ∂fCG

 ≥«≤ëàH ΩÉªàg’Gh ,±GógC’G RhÉéJ ≈dEG ™aGódG ¿EÉa ,∂```dòch .∂dP øe

 √ò¡H ¿ƒ©àªàj øjòdG AÉ```°SDhôdG ¿EG PEG ,(É kjó© oe) ¿ƒ```μj ¿CG øμªj è```FÉàædG

 º¡jód øjòdG øjôjóªdG øe ≥jôØH º¡°ùØfCG ¿ƒ£«ëj Ée G kô«ãc äÉØ```°üdG

 ¿G qó©oj »ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh ∫DhÉØàdG ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,É¡```°ùØf äÉØ```°üdG

 IQGOEG Qƒ```°üàJ ¿CG §≤a ∫hÉM ∂dòdh ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SC’G •hô```°ûdG øe

 .Éª¡fhO øe Ée ácô°T
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øjôNB’G ™e ∞WÉ©àdG 

 ,É¡∏c »ØWÉ©dG AÉcòdG  OÉ©HCG ø«H øe øjôNB’G ™```e ∞WÉ©àdG  OôØàj

 hCG º∏©e øe ∞WÉ©àdG  Éæ°ùªd ób Ék©«ªL ÉæfCG »a ∂°T ’h .¬aqô©J ádƒ¡```°ùH

 ™ª°ùf Ée G kQOÉf hCG ,Ée ÜQóe iód ¬HÉ«Z øe Éæeó``` o°Uh ,¢SÉ```°ùM ≥jó```°U

 ’ ¬fCG hóÑj PEG ,º¡ØWÉ©J ÖÑ```°ùH ,¿hDƒaÉμj ∫ƒ≤f ’ ≈àM ,¿ƒMóªoj ¢SÉædG

 .¥ƒ°ù∏d á«°SÉ≤dG ≥FÉ≤ëdG Aƒ°V »a áª∏μdG √ò¡d ¿Éμe

 ÉfCG{ á```°û¡dG áØWÉ©dG ádƒ≤e øe ´ƒædG ∂dP »æ©j ’ ∞```WÉ©àdG  ø```μd

 ∞WGƒY »```æÑJ óFÉ≤dG ≈```dEG áÑ```°ùædÉH »æ©J ’ √ò```gh zô«îH â```fCG ,ô```«îH

 só o©d ,∂dP çó```M ƒd .º¡©«ªL ø```«ØXƒªdG AÉ```°VQEG ádhÉëeh ,ø```jôNB’G

 ∞WÉ©àdG  »æ©j ,Gòg πc øY Gkó«©H kÓ«ëà```°ùe πª©dG íÑ```°UC’h ,É`` k̀°SƒHÉc

 óæY - iôNCG πeGƒY ÖfGƒL ≈dEG - ¿ÉÑ°ùëdG »a ø«ØXƒªdG ôYÉ°ûe òNCG

 .á«cP äGQGôb PÉîJG

 å«M ,á«dÉe áWÉ°Sh »àcô```°T êÉeófG óæY çóM GPÉe ô¶fG , kÓãªa

 óMCG ÉYO .É```¡∏c ΩÉ```°ùbC’G »a ∞FÉXƒdG ø```e ô«ãc AÉ```¨dEG ≈```dEG ∂```dP iOCG

 ¬«a ¥ô£J É kªFÉ°ûàe É kHÉ£N ≈≤dCGh ,´ÉªàLG ≈dEG ¬«ØXƒe ΩÉ°ùbC’G …ôjóe

 ≈≤dCÉa ,ôNBG º```°ùb ôjóe ÉeCG .º¡ØFÉXh øe ¿hOô£«```°S øjòdG OóY ≈dEG

 óYhh ,»```°üî°ûdG √ôJƒJh á```≤∏b øY áMGô```°U ¬«a ô qÑY É``` kØ∏àîe É``` kHÉ£N

 .…hÉ```°ùàdÉH É k©«ªL º¡à∏eÉ©eh äGQƒ£àdÉH ´ÓWG ≈∏Y ø«ØXƒªdG AÉ```≤HEÉH

 ≈∏Y É k≤∏b ∫hC’G ôjóªdG ¿Éc PEG ,∞```WÉ©àdG  ƒg ø«∏LôdG ø«H ¥QÉ```ØdG ¿Éc

 .ôJƒàdGh ≥∏≤dÉH ø«∏≤ãªdG ¬FÓeR ôYÉ°ûe πgÉéàj ¬∏©L Ée Gògh √ô«°üe

 ∞«ØîàdG ∫hÉMh ,√ƒØXƒe ¬H ô©°ûj Ée ¬°SóëH ∑QOCÉa ,»fÉãdG ôjóªdG ÉeCG
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 ∫hC’G ôjóªdG ¿CG Üô¨à```°ùªdG ø```e øμj ºd ,Gòd .¬JÉª∏μH º```¡ahÉîe ø```e

 Éª«```°S’h ,ø«£ÑãªdG ø«ØXƒªdG øe ô```«ãc IQOÉ¨e ™e ¥ô```¨j ¬ª```°ùb iCGQ

 ,¬JÉÑK ≈∏Y »fÉãdG ôjóªdG ßaÉM ,ø```«M »a .ácô```°ûdG ,º¡æe ø«HƒgƒªdG

 Ée ƒëf ≈∏Y É k«dÉY ¬ª°ùb AGOCG ôªà°SGh ,¬©e ¿ƒ∏ª©j ¬«ØXƒe π°†aCG π¶a

 .≥HÉ°ùdG »a ¿Éc

 äÉf qƒμe óMCG ¬àØ```°üH ¢UÉN ƒëf ≈∏Y É vª¡e ∞WÉ©àdG  hóÑj ,Ωƒ«dGh

 ,äÉYƒªéªdG ΩGóîà°SG IOÉjR :»g ,πbC’G »a ÜÉÑ°SCG áKÓãd ∂dPh ,IOÉ«≤dG

 .ÖgGƒªdÉH ®ÉØàM’G ≈dEG áë∏ªdG áLÉëdGh ,áªdƒ©dG  ácôM áYô°S

 ¿Éc Oôa …CG ¿EG .≥jôØdG Oƒ```≤j øe ¬LGƒj …òdG …óëàdG ≈dEG ô```¶fG

 ,á°TÉ«édG ∞WGƒ©∏d kAÉYh qó©oJ ¥ôØdG ¿CÉH ó¡°ûj ¿CG øμªj ,≥jôa »a G kƒ°†Y

 ≈àM Ö©```°U ôeCG Gògh ,´ÉªLEG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG áª¡e É¡«dEG πcƒJ Ée G kô«ãch

 »àdG äÉYƒªéªdG ≈àMh .Oó©dG OGR Éª∏c áHƒ©```°U OGOõjh ,ø«```°üî°T ™e

 äÉØdÉëJ ó¡°ûJ É¡fEÉa ,AÉ°†YCG á°ùªN ≈dEG á©HQCG ø«H ìhGôàj G kOóY º```°†J

 ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒ```μj ¿CG ≥jôØdG ó```FÉb ≈∏Y ø«©àj ,Gò```d .áHQÉ```°†àe èeGôHh

 .º¡∏c ádhÉ£dG ∫ƒM ø«°ùdÉédG ô¶f äÉ¡Lh º¡ah ± qô©J

 áfÉ≤àd Iô«Ñc ácô```°T »a ≥jƒ```°ùàdG Iôjóe ¬à∏©a Ée §Ñ```°†dÉH Gò```g

 ≥jôØdG ¿Éc .ôã©àe ≥```jôa IOÉ«b áª¡e É¡«dEG â∏chCG É```eóæY ,äÉ```eƒ∏©ªdG

 ó«YGƒªdÉH AÉ```aƒdG øY G kôNCÉàeh ,π```ª©dÉH kÓ≤ãeh ,ÜGô£```°VG ádÉM »```a

 ÖYÓàdG íéæj º```dh ,AÉ```°†YC’G ø«H ôJƒàdG øe OGR É```e Gògh ,á```«FÉ¡ædG

 .ácô°ûdG øe kÓYÉa G kAõL ¬∏©Lh ≥jôØdG ó«MƒàH äGAGôLE’ÉH
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 ≈∏Y º¡æe óMGh πc âYóà```°SÉa ,IóY äGƒ£N IôjóªdG äòîJG ,Gòd

 ?º¡FÓeõd º¡ª««≤J Ée ?º¡£Ñãj …ò```dG Ée - k’ƒ£e ¬«dEG â©ªà```°SGh ,IóM

 â```¡Lh ,äÉ```°ù∏édG AÉ```¡àfG ó```©Hh ?π```gÉéàdGh ¢```û«ª¡àdÉH ¿hô©```°ûj π```g

 øY åjóëdG ≈∏Y AÉ```°†YC’G â©é```°T å«M ;G kóMƒe ¬à∏©L á≤jô£H ≥jôØdG

 »a IAÉ qæH ihÉμ```°T IQÉKEG ≈∏Y ºgóYÉ```°S Ée Gògh ,áMGô```°üH º```¡JÉWÉÑMEG

 º¡ØH øjôNB’G ™e É¡ØWÉ©J É¡d íª```°S ó≤d ,QÉ```°üàNÉH .äÉYÉªàL’G AÉæKCG

 ¿hÉ©àdG iƒà```°ùe ™aQ Oôée áé«àædG øμJ ºdh ,É¡≤jôØd á«ØWÉ©dG áÑ«côàdG

 .AÓª©dG øe ô«ãc øe iôNCG k’ÉªYCG ≥jôØ∏d Ö∏L πH ,Ö°ùëa AÉ°†YC’G ø«H

 PEG ,äÉcô°ûdG  IOÉb á«ªgCG ≈∏Y ójó```°ûà∏d ôNBG ÖÑ```°ùa ,áªdƒ©dG  ÉeCG

 ¿EÉa ,Gòd ;º¡a Aƒ```°Sh AÉ£NCG ≈dEG äÉaÉ≤ãdG ôÑY QGƒëdG …ODƒ```j ¿CG øμªj

 ≈∏Y ¿hQOÉ```b ∞WÉ©àdG  ¿ƒæ≤àj ø```jòdG OGôaC’Gh ,êÓ```©dG ƒg ∞```WÉ©àdG 

 ôãcC’Gh .á«μëªdG äÉª∏μdG AGQh øe ádÉ```°SôdG º¡ah ,ó```°ùédG á¨d IAGôb

 äÉaÓàN’G á«ªgCGh ,OƒLƒdG ≈æ©ªd ≥«ªY º¡ØH ¿ƒ©àªàj º¡fCG ,∂dP øe

.á«bô©dGh á«aÉ≤ãdG

 »fÉHÉj π«ªY ≈∏Y É kYhô```°ûe ¢VôY »μjôeCG QÉ```°ûà°ùe ádÉM òNCÉæd

 ≥jôØdG ø```¶a ,πjƒW âª```°üH ¢Vô©dG »```fÉHÉ«dG π```HÉb å```«M :π```ªàëe

 Ghó©à```°SÉa ,¢†aôdG ≈∏Y áeÓY âª```°üdG Gòg ¿CG QÉ```°ûà°ùª∏d ≥```aGôªdG

 ºZôdG ≈∏Y .QÉ¶àf’ÉH º```¡«dEG QÉ```°TCG QÉ```°ûà°ùªdG øμd ,´ÉªàL’G IQOÉ¨ªd

 ¬Lh ô«HÉ©J IAGô```b ´É£à```°SG ¬æμd ,á«fÉHÉ«dG á```aÉ≤ã∏d ¬àaô©e Ωó```Y øe

 ,∂dP »a É``` v≤ëe ¿Éc óbh ,¢```†aôdG ’ á```≤aGƒªdG É¡«a ±ô```©a ,π```«ª©dG

.ìôà≤ªdG ´hô°ûªdG ≈∏Y ≥aGh ,G kô«NCG π«ª©dG çóëJ ÉeóæYh
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 ,¿ƒ```HõdÉH ®É```ØàM’G »```a É``` k°ù«FQ G kQhO ∞```WÉ©àdG  …ODƒ```j ,Gkô```«NCG

 IOÉ≤dG π```X ó```≤a ,É``` v«dÉM óFÉ```°ùdG »```aô©ªdG OÉ```°üàb’G »```a Éª«```°S ’h

 º¡ÑfÉL ≈```dEG ¢```SÉædG Ö```°ùμd ∞```WÉ©àdG  ≈```dEG áLÉM »```a ΩGhó```dG ≈```∏Y

 ,ô«ãμH ô```ãcCG âëÑ```°UCG ΩÉ```jC’G √ò```g QÉ£NC’G ø```μd ,º```¡H ®É```ØàM’Gh

 º¡©e ¿ƒÑë°üà°ùj º¡fEÉa ,ácô°ûdG ¿ƒ∏gDƒªdG ¢UÉî```°TC’G QOÉ¨j Éeóæ©a

.ácô°ûdG øY º¡àaô©e

 ÖjQóàdG ¿CG É``` kªFGO â```ÑK ó≤a ,Iòª∏àdGh Ö```jQóàdG QhO »```JCÉj É```æg

 IOÉjR ≈dEG É``` k°†jCG ÉªfEGh ,Ö```°ùëa AGOC’G ø«```°ùëJ ≈dEG ¿ÉjODƒj ’ Iòª∏àdGh

 π©éj …òdG É```e ,øμd .ø```«ØXƒªdG πjóÑJ ¢```VÉØîfGh »```Ø«XƒdG É```°VôdG

 ¿ƒHQóªdG ™«£à```°ùj ?á```bÓ©dG á©«ÑW »```a ø```jôKDƒe Iò```ª∏àdGh Ö```jQóàdG

 ,º¡fhóYÉ```°ùj øjòdG ¢SÉædG ¬«a ôμØj Ée IAGôb ¿hõ«ªàªdG ¿ƒ```¡LƒªdGh

 ≥«≤ëàd ¿ƒ£¨```°†j ≈àeh ,á```©LGQ á```jò¨J ¿ƒe qó≤j ∞```«c ¿ƒ```aô©j º```gh

 ≈∏Y ¿ƒægôÑj Gò```g πc »a ºgh .∂dP øY ¿ƒ```Øbƒàj ≈àeh ,π```°†aCG AGOCG

 »d Gƒëª```°SG ,IQôμe á«≤«```°Sƒe áeR’ ¬fCG hóÑj ób Éª«a .Év«∏ªY º¡ØWÉ©J

 ,πª©dG »a ΩGôàM’ÉH ≈¶ëj ’ ∞WÉ©àdG  ¿CG øe Ék≤HÉ°S ¬à∏b Ée QôcCG ¿CÉH

 GPEG áÑ©```°U äGQGôb Ghòîàj ¿CG IOÉ≤∏d øμªj ∞«c :∫ƒ≤j øe ∑Éæg ¿EG PEG

 ?º¡JGQGôb øe ¿hQô°†à«°S øjòdG º¡∏c ¢UÉî°TC’G ™e (¿hô©°ûj) GƒfÉc

 ,º¡dƒM øe ™e ∞WÉ©àdG  Oôée øe ôãcCG ¿ƒ∏©Øj IOÉ≤dG ¿EG :∫ƒbCG »```ææμd

 ,á≤«bOh á«ØN ¥ô£H º¡JÉcô```°T ø«°ùëJ »a º¡àaô©e ¿ƒeóîà```°ùj º¡a

.áª¡e É¡æμd
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?óFÉ≤dG ™æ°üj …òdG Ée  

á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG 

 äGQÉ```¡e :»```g ,»```YÉªàL’G AÉcò```∏d ≈```dhC’G á```KÓãdG äÉ```f qƒμªdG

 IQÉ¡ªdGh ∞```WÉ©àdG  ,¿GôNB’G ¿É```fqƒμªdG ≥∏©àj ø```«M »a ,äGò```dG IQGOEG

 øμd .øjôNB’G ™```e äÉbÓ©dG IQGOEG ≈∏Y ¢üî```°ûdG IQó≤H ,á```«YÉªàL’G

 â```°ù«d ,»YÉªàL’G AÉcòdG äÉfƒμe óMCG É¡àØ```°üH ,á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG 

 áØdCG ádCÉ```°ùe Oôée â```°ù«d É¡fEG ,É```¡«∏Y hóÑJ ó```b »àdG áWÉ```°ùÑdG ∂```∏àH

 »àdG á¡LƒdG ≈dEG ¢SÉædG ¬```«LƒJ ƒgh ±ó¡H áª«ªM áØdCG »g πH ,á```ª«ªM

 hCG ,¿Éc IójóL ≥jƒ°ùJ á«é«JGôà°SEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ∂dP AGƒ°S ,É¡«a ÖZôJ

 .ójóL èàæªd á°SÉªëdG

 áWÉMEG ≈```dEG á«YÉªàL’G IQÉ```¡ªdÉH ¿ƒ```©àªàj øjòdG ¢```SÉædG π```«ªj

 ácôà°ûe á«°VQCG øY åëÑdG ≈dEGh ,±QÉ©ªdG øe á©```°SGh IôFGóH º¡°ùØfCG

 .äÉbÓ©dG ájƒ≤J ≈dEG π«ªdG r…CG ,É¡°ùØf IQÉ¡ªdG ¿ƒμ∏ªj øjòdG ¢SÉædG ™e

 É k≤ah ¿ƒ∏ª©j º¡fCG »æ©j πH ,QGôªà°SÉH ¢SÉædG ¿hô°TÉ©j º¡fCG »æ©j ’ Gòg

 ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj º¡fEÉa ,Gòd ;ÉgóMh õéæJ ’ áª¡ªdG AÉ«°TC’G ¿CG á«```°VôØd

 .πª©dG âbh ø«ëj ÉeóæY É¡æe IOÉØà°SÓd äÉbÓ©dG øe áμÑ°T

 ,»YÉªàL’G AÉcò∏d iôNC’G äÉf qƒμªdG IhQP á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG tó©oJ

 º¡a ¿ƒ©«£à```°ùj ÉeóæY äÉbÓ©dG IQGOEG »a á«∏YÉa ôãcCG ¢SÉædG ¿ƒ```μj PEG

 á«©aGódGh ,ø```jôNB’G ôYÉ```°ûe ™e ∞WÉ©àdGh ,É¡«a º```μëàdGh º```¡ØWGƒY

 RÉéfE’ÉH ø«YƒaóªdG ¢SÉædG ¿CG ô qcòJ .á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG  »a º¡°ùJ Ék°†jCG

 ¿ƒμj ÉeóæYh ,π```°ûØdG hCG äÉ```°ùμædG ¬Lh »a ≈```àM ∫DhÉØàdG ≈```dEG ¿ƒ```∏«ªj

 äÉÑ```°SÉæªdG ≈dEGh º¡JÉ```°TÉ≤f ≈dEG óàªj (º¡≤dCG) ¿EÉa ,ø«é¡àÑe ¢```SÉædG

 .ø«HƒÑëeh ø«ahô©e º¡∏©éj Ée Gògh ,iôNC’G á«YÉªàL’G
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IOÉ«≤dG øY

 iô```NC’G äÉ```f qƒμªdG êÉ```àf á```«YÉªàL’G IQÉ```¡ªdG  ¿CG ≈```dEG Gkô```¶f

 ,Iô«ãc ¥ô```£H πª©dG ¿Éμ```e »a É¡a qô©J ø```μªj ¬fEÉa ,»```ØWÉ©dG AÉcò```∏d

 Gògh ,äÉYƒªéªdG IQGOEG ¿hó```«éj , kÓãe Év«YÉªàLG ¿hôgÉªdG OGô```aC’Éa

 Gògh ,´ÉæbE’G »```a AGôÑN É``` k°†jCG ºgh .πª©dG ¿Éμe »a ∞```WÉ©àdG  »```æ©j

 É¡∏c ∞WÉ©àdGh »```JGòdG •ÉÑ```°†f’Gh »JGòdG »YƒdG  º```«gÉØe øY ô```«Ñ©J

 ¿ƒaó¡à```°ùj ≈àeh ,áØWÉ©dG ¿hó```°TÉæj ≈àe ¿ƒaô©j º¡a ,Gòd .á```©ªàée

 ,IôgÉX ¿ƒμJ É```eóæY á«©aGódG  ¿CG ∂```dP ≈dEG ±É```°†j .≥£æªdGh π```≤©dG

 ≈dEG πª©∏d º```¡ÑM óàª«a ,ø```«©FGQ ø```«fhÉ©àe ¢UÉî```°TC’G A’Dƒ```g π```©éJ

 ó```æY äÓμ```°ûª∏d ∫ƒ```∏M OÉ```éjEG ≈```dEG ø```«Yƒaóe ¿ƒ```fƒμjh ,ø```jôNB’G

 .ÉgQƒ¡X

 ¥ô£H ¿É«MC’G ¢†©H »a É¡```°ùØf øY ôqÑ©J á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdG  øμd

 ’ ób : kÓ```ãªa ,iôNC’G »```YÉªàL’G AÉcò```dG äÉfƒμe ¥ôW ø```Y á```Ø∏àîe

 á≤«≤ëdG »a ºg Éªæ«H ¿ƒ∏ª©j º¡fCG É v«YÉªàLG ¿hôgÉªdG ¢UÉî```°TC’G hóÑj

 ,äÉbGó```°Uh äÉbÓY ¿ƒ```æÑj ºgh ø«©μ```°ùàe ¿hógÉ```°û oj ó```≤a ,¿ƒ```∏ª©j

 º¡d ábÓY ’ É``` k°SÉfCG ¿ƒ```MRÉªj hCG ,QÉªªdG »```a º¡FÓeR ≈```dEG ¿ƒ```Kóëàj

 ¿CÉH É v«YÉªàLG ¿hôgÉªdG ¢UÉî```°TC’G øeDƒj ’h .á«≤«≤ëdG º¡ØFÉXƒH ≈àM

 AÉæH »a ¿ƒ©```°Sƒàj º¡a ,Év«WÉÑàYG º```¡JÉbÓY ióe ójóëJ ≥£æªdG ø```e

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj ób ,áÑ∏≤àªdG ΩÉjC’G √òg »a º¡fCG ¿ƒaô©j º¡fC’ ;äÉbÓ©dG

 º¡«dEG Gƒa qô©J øjòdG ¢UÉî```°TC’G øe ≈àM ,ΩÉjC’G øe Ωƒj »a IóYÉ```°ùªdG

 á«ªdÉY ácô```°T »a á«é«JGôà```°SE’G IôFGód ôjóe ádÉM òN : kÓãªa ,Ωƒ```«dG

 πÑ≤à```°ùe ¿CG ,Ω1993 ΩÉY »```a É k©æà≤e ¿Éc …ò```dG ,Ö«```°SGƒëdG ™«æ```°üàd
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 ≈∏Y ≥MÓdG ΩÉ```©dG ∫GƒW πªY .ä’É```°üJ’G áμÑ```°T ≈∏Y óªà©j ácô```°ûdG

 áYƒªée AÉ°ûfEG »a á«YÉªàL’G ¬JQÉ¡e Ωóîà°SGh ,ø«ªgÉØàe OGôaCG ™ªL

 ºK ,∫hó```dGh ΩÉ```°ùbC’Gh äÉjƒà```°ùªdG ∞∏àîe ≈```∏Y äô```°ûàfG á«```°VGôàaG

 ,ä’É°üJ’G áμÑ```°T ≈∏Y ácô°û∏d ™bƒe AÉ```°ûfEG »a ≥jôØdG Gòg Ωóîà```°SG

 ,¬æe á«°üî°T IQOÉÑªH ácô°ûdG π qé°S óbh ,iôÑc ácô°ûd ™bƒe ∫hCG ¿Éch

 áYÉæ°üd …ƒæ°S ôªJDƒe »a ácQÉ```°ûª∏d ;á«ª°SQ áØ```°U hCG á«fGõ«e ¿hO øe

 ™æbCGh ,¬jójDƒeh ¬aQÉ©ªH ∂dP ó©H π°üJG .(âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T

 ΩÉ°ùbCG øe É``` k°üî°T (50) QÉàNG ºK ,ájó≤f ≠dÉÑªH ´ôÑàdÉH IóY É keÉ```°ùbCG

 .ôªJDƒªdG »a É¡∏«ãªàd áØ∏àîªdG ácô°ûdG

 äóªàYG ,ô```ªJDƒªdG ≈∏Y ΩÉ```Y Qhôeh ,IQOÉ```ÑªdG √òg á```°SGQO ó©H

 (âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°ûd º°ùb ∫hCG ¢ù«°SCÉàd IQOÉÑªdG ≥jôa ácô°ûdG

 ôjóªdG πgÉéJ .º°ù≤∏d G kôjóe á«ª°SQ IQƒ°üH ôjóªdG ∂dP âæ«Yh ,É¡«a

 ,á°ù°SDƒªdG »a Oôa πc ™e äÉbÓY ΩÉbCGh ,¬aó¡d É k≤«≤ëJ ájó«∏≤àdG º«≤dG

 .äÉbÓ©dG √òg ≈∏Y ßaÉMh

 IQÉ¡ªdG  tó```©J πg :ƒ```g ,Éæg ø```gòdG ≈```dEG QOÉ```Ñàj …ò```dG ∫GDƒ```°ùdGh

 ,(º©f) :ÜGƒédG ?äÉcô°ûdG  º¶©e »a á```°ù«FQ ájOÉ«b IQób á«YÉªàL’G

 ¢SÉædÉa ,»YÉªàL’G AÉcò∏d iô```NC’G äÉfƒμªdÉH âfQƒb Ée GPEG Éª«```°S’h

 ’ Gògh ,á«∏YÉØH äÉbÓ©dG Ghôjój ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ¿CG º¡```°SóëH ¿ƒaô©j

 πª©dG RÉéfEG »```g óFÉ≤dG áª¡e ¿CG ≈dEG G kô```¶f ,øjôNB’G øY ∫õ©ªH º```àj

 ∂dP π©éJ »```àdG »g á«YÉªàL’G IQÉ```¡ªdGh ,øjôNB’G ¢```SÉædG áWÉ```°SƒH

 øY ô«Ñ©àdG ™«£à```°ùj ’ …òdG óFÉ≤dG ¿EÉa ,iôNC’G á«MÉædG øeh .É``` kæμªe
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IOÉ«≤dG øY

 ihóédG áªjóY ôjóªdG á«©aGO ¿ƒμà```°Sh ,¬àª¡e »a íéæj ’ ób ¬ØWÉ©J

 »àdG »g á«YÉªàL’G IQÉ¡ªdÉa ,ácô```°ûdG ≈dEG ¬ØWÉ©J π≤f ™£à```°ùj ºd ¿EG

 .Év«∏©a »ØWÉ©dG ¬FÉcP á°SQÉªe øe óFÉ≤dG ø qμªJ

 ø«f qƒμe É```°ù«d á«æØdG IQó≤dGh AÉcòdG πeÉ©e ¿CG ∫ƒ```≤dG AÉÑ¨dG ø```e

 AÉcòdG  ¿hO ø```e πªàμJ ’ ádOÉ©ªdG ø```μd ,ájƒ≤dG äÉ```bÓ©dG »a ø```«ª¡e

 IOÉb ™àªàj ¿CG (ø```°ùëà°ùªdG) øe ¿CG ≥HÉ```°ùdG »a ó≤oàYG ó≤a ,»ØWÉ©dG

 äÉfƒμªdG √ò```g ¿CG ¿B’G ±ô```©f É```ææμdh ,»```ØWÉ©dG AÉcò```dÉH äÉcô```°ûdG 

 .AGOC’G iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G πLCG øe äÉcô°ûdG  IOÉ≤d ¢SÉ°SCG (Ö∏£àe)

 .¬ªq∏©J øμªj »YÉªàL’G AÉcò```dG ¿CG ™dÉ£dG ø```°ùM øe ¿EÉa ,¬«∏Yh

 ≈dEG A»°T πc πÑb êÉàëJh ,É k«aÉc É kàbh Ö∏£àJh áÑ©```°U á«∏ª©dG ¿CG í«ë°U

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH ,Qƒ£àe »ØWÉY AÉcP ∑ÓàeG øe IóFÉØdG ø```μd ,ΩGõ```àd’G 

 .É¡∏LCG øe ∫hòÑªdG ó¡édG ≥ëà°ùJ ,ácô°ûdGh OôØdG

* * *
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