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 ? kÓYÉa G kôjóe ™æ°üj …òdG Ée

 ôcGQO ôà«H

 ¬«a ™«```°ûj …òdG ≈æ©ªdÉH G kóFÉb πYÉØdG ôjóªdG ¿ƒμj ¿CG •ôà```°ûj ’

 »μjôeC’G ¢```ù«FôdG øμj º```d : kÓãªa ,Év«dÉM í∏£```°üªdG Gò```g ΩGóîà```°SG

 á«HPÉédÉH ™```àªàj (Harry Truman) ¿É```ehôJ …QÉg ¿ƒ```KÓãdGh å```dÉãdG

 »a G kô«KCÉJ ô```ãcC’G ø«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG ø```«H øe ¿Éc ¬```æμd ,á```Hƒ∏£ªdG

 äÉª¶æªdGh äÉcô```°ûdG  AÉ```°SDhQ ¢†©H ∑Éæg ,πãªdÉHh .»μjôeC’G ïjQÉàdG

 π°†aCG øe GƒfÉc ,IOÉ≤∏d á«£ªædG IQƒ```°üdG  ¿ƒ∏ãªj ’ øjòdG á«ëHôdG ô«Z

 ,…QÉ```°ûà°S’G πª©dG øe É keÉY (65) ∫GƒW º¡©e â∏ªY øjòdG AÉ```°SDhôdG

 º¡J qƒb ÖfGƒLh º```¡ª«bh º¡JÉgÉéJGh º¡JÉ«```°üî°T »a ¿ƒ```æjÉÑàj º¡fEG

 ,¿hô£«°ùe hCG ¿ƒ∏gÉ°ùàe hCG ,¿ƒëàØæe hCG ¿ƒ«dGõ©fG ÉeEG ºgh ,º¡Ø©°Vh

 .G vóL AÓîH hCG ,AÉeôc hCG

 Ö«dÉ```°SC’G Gƒ©ÑJG º¡fCG ƒg ø```«∏YÉa IOÉb º¡∏c A’Dƒ```g π©L É```e ¿EG

 :É¡°ùØf á«fÉªãdG

• (?¬∏©a Öéj …òdG Ée) :GƒdCÉ°S
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• (?´hô°ûªdG Ö°SÉæj …òdG Ée) :GƒdCÉ°S

•  .πªY §£N Gƒ©°Vh

•  .äGQGô≤dG á«dhDƒ°ùe Gƒ∏ªëJ

•  .π°UGƒàdG  á«dhDƒ°ùe GƒdƒJ

•  .äÓμ°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG øe k’óH ¢UôØdG ≈∏Y GhõcQ

• .áéàæe äÉYÉªàLG GhQGOCG

•  .(ÉfCG) ¢ù«dh (øëf) ìhôH Gƒa qnô°üJh Ghô qnμa

 ,É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG áaô©ªdG ¿É«dhC’G ¿Éà°SQÉªªdG º¡àÑ```°ùcCG ó≤d

 äGAGôLEG ≈dEG º¡àaô©e áªLôJ ≈∏Y á≤MÓdG ™HQC’G ¥ô£dG º¡JóYÉ```°Sh

 á∏eÉc ácô```°ûdG π``` qªëJ ¿Gô```NB’G ¿ÉHƒ∏```°SC’G øª```°V ø```«M »```a ,á```∏YÉa

 .ádAÉ°ùªdGh á«dhDƒ°ùªdG

É¡«dEG êÉàëJ »àdG áaô©ªdG ≈∏Y π°üMG

 ¿CG ßM’ ?¬∏ªY Ö```éj …òdG Ée ∂```°ùØf ∫CÉ```°ùJ ¿CG :∫hC’G øjôªàdG

 πeÉ©àdGh ,¬∏ªY Öéj ÉªY ∫DhÉ°ùàdG ¿EG (?¬∏©a ójQCG …òdG Ée) ¢ù«d ∫GDƒ°ùdG

 π°ûØdG ¿CG ≈∏Y IhÓY ,…QGOE’G ìÉéæ∏d …Qhô°V •ô°T ,ájóéH ∫GDƒ°ùdG ™e

 G kõLÉY º¡æe ôjó≤dG ≈àM øjôjóªdG π©éj ±ƒ°S ∫GDƒ```°ùdG Gòg ìôW »a

 .É kØ«©°Vh

 ,Ω1945 ΩÉY IóëàªdG äÉj’ƒ∏d É k°ù«FQ ¿ÉehôJ …QÉg íÑ°UCG ÉeóæY

 äÉMÓ```°UE’G ΩÉªJEG å```«M ø```e ,§Ñ```°†dÉH ¬∏©a ó```jôj …òdG É```e ±ô```Y

 ÖÑ°ùH â∏LCÉJ »àdG â∏aRhQ ¢ù«FôdG ÉgCGóH »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 Ée :»JB’G ∫GDƒ```°ùdG ìôW ÉªdÉM ¿ÉehôJ ∑QOCG .á```«fÉãdG á«ªdÉ©dG Üô```ëdG 
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 ,Gòd ;á≤∏£e á```jƒdhCÉH ≈¶ëJ á«LQÉîdG ¿hDƒ```°ûdG ¿CG ?¬∏ªY Ö```éj …òdG

 á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ á«°Uƒ°üN ¢ShQóH CGóÑj å«ëH ¬∏ªY Ωƒj º q¶f

 G kô«KCÉJ AÉ°SDhôdG ôãcCG íÑ°UCG ó≤a ,¬«∏Yh .á«LQÉîdGh ´ÉaódG GôjRh É¡eó≤j

 »a íéf PEG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG º¡àaôY øjòdG ,á«LQÉîdG á```°SÉ«°ùdG »a

 â≤∏WCG »àdG ,∫É°TQÉe á£N ∫ÓN øe É«°SBGh ÉHhQhCG »a á«Yƒ«°ûdG AGƒàMG

.É keÉY ø«°ùªN ∫GƒW ºdÉ©dG ôÑY ÉvjOÉ°üàbG G vƒªf

 ¬∏ªY Ö```éj É```e ¿CG (Jack Welch) ¢```û∏jh ∑É```L ∑QOCG ,π```ãªdÉHh

 øμj ºd ,∂```jôàμ«dEG ∫Gô```æL ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG íÑ```°UCG É```eóæY

 ’ »àdG ∂jôàμ«dEG ∫GôæL äÉcô```°T øe ¢ü∏îàdG πH ,êQÉîdG »a ™```°SƒàdG

 »a á«fÉãdG hCG ≈```dhC’G áÑJôªdG πàëJ ¿CG ,É¡à«ëHQ ø```e ºZôdG ≈∏Y ø```μªj

.É¡°ü°üîJ ∫Éée

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ÖgGƒªdGh Qƒ```°†ëdGh á«HPÉédG ≈dEG ô≤àØJ ∂fCGh ,G kóFÉb ódƒJ ºd ∂fCG ∂≤∏≤j πg

 IOÉ«≤dG ¿C’ ;≥```∏≤∏d »YGO ’ ?iôNC’G ájô```°ùdG äÉfƒμªdG ¢```†©H hCG áë«ë```°üdG

 º¡fCG ¿hô¡¶j - ™bGƒdG »a - IOÉ≤dG π```°†aCÉa ,ÖgGƒªdG hCG á«```°üî°ûdÉH ≥∏©àJ ’

 hCG ¿ƒ«dGõ©fG ÉeEG º```¡a ,áØ∏àîe Iƒb ÖfGƒLh º«bh äÉ```gÉéJGh äÉ«```°üî°T hhP

 ƒëf ¿ƒ¡LƒehCG ,G vóL AÓîH hCG AÉeôc hCG ,¿hô£«°ùe hCG ¿ƒ∏gÉ°ùàehCG ,¿ƒëàØæe

.ájDhôdG ƒëf ¿ƒ¡Lƒe hCG ,ΩÉbQC’G

 í«ë°üdG A»°ûdÉH ¿ƒeƒ≤j º¡fEG ?ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ø«H ∑ôà°ûªdG A»°ûdG Ée ,¿PEG

:óYGƒb »fÉªK ´ÉÑJÉH áë«ë°üdG ¥ô£dÉH

 • ?¬∏©a Öéj …òdG Ée :¿ƒdCÉ°ùj

 • ?´hô°ûªdG Ö°SÉæj …òdG Ée :¿ƒdCÉ°ùj
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 • .πªY §£N ¿ƒ©°†j

 • .äGQGô≤dG á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj

 • .π°UGƒàdG  á«dhDƒ°ùe ¿ƒdƒàj

 • .äÓμ°ûªdG ≈∏Y ’ ¢UôØdG ≈∏Y ¿hõcôj

 • .(ÉfCG) ¢ù«dh (øëf) ìhôH ¿ƒaô°üàjh ¿hôμØj

 »àdG áaô©ªdG Ö°ùμJ ±ƒ°ùa ,óYGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J »a •ÉÑ°†f’G âeóîà°SG GPEG

 ,πYÉa AGôLEG ≈dEG áaô©ªdG ∂∏J πjƒëJh ,á«còdG äGQGô≤dG PÉîJ’ É```¡«dEG êÉàëJ

.É keƒªY ∂àcô°T »a ádAÉ°ùªdG  ìhQ ¿Éjô°S ¿Éª°Vh

 áª¡e øe ôãcCG É kªFGO ?¬∏ªY Öéj …òdG Ée :∫GDƒ°ùdG ÜGƒL øª°†àj

 ¿hõcôj πH ,ºgOƒ¡L ¿ƒàà°ûj ’ ø«∏YÉØdG øjôjóªdG øμd ,IóMGh á∏LÉY

- ¢SÉædG ∂```ÄdhCG øe Gƒ```fÉc GPEG É```eCG ,¿Éμ```eE’G Qób Ió```MGh áª¡e ≈```∏Y

 º¡fEÉa ,»eƒ«dG º```¡∏ªY Iô«Jh ¿hô```«¨j øjòdG - É¡H ¢```SCÉH ’ á«∏bCG º```gh

 π¶j G kôjóe §```b »JÉ«M »a πHÉbCG ºd Év«```°üî°T ÉfCGh ,ø«àª¡e ¿hQÉ```àîj

 ó©H πYÉØdG ôjóªdG π≤àæj ,Gòd ;óMGh âbh »a ø«àª¡ªH Ωƒ≤j ƒgh kÓYÉa

 ób .É¡H ΩGõàd’Gh äÉjƒdhC’G ójóëJ ≈dEG ,¬∏ªY Öéj …òdG Ée ∫GDƒ°S ìôW

 ∞jô©J IOÉYEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ájƒdhC’G äGP áª¡ªdG ¿ƒμJ

 ójóëJ IOÉYEG Ió```MƒdG ¢ù«FQ ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¿ƒμJ óbh ,ácô```°ûdG ádÉ```°SQ

 ájƒdhC’G äGP á```ª¡ªdG OóëJ Éeóæ©a ,¢```ù«FôdG õcôªdÉH IóMƒdG á```bÓY

 ôjóªdG ó«©j ºK ,áë∏e âfÉc Éª¡e iôNC’G ΩÉ```¡ªdG π«LCÉJ Öéj ,≈```dhC’G

 »a á«fÉãdG ájƒdhC’G ≈```dEG ∫É≤àf’G øe k’óH äÉ```jƒdhC’G ™```°Vh É¡eÉªJEG ó©H

 ∫GDƒ°ùdG Gògh ?¿B’G ¬∏ªY Öéj …òdG Ée :∫CÉ°ùj ÉgóæYh ,á«∏°UC’G áªFÉ≤dG

 .áØ∏àîeh IójóL äÉjƒdhCG ™°Vh ≈dEG IOÉY …ODƒj
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 äÉj’ƒdG ¬```àaôY …ò```«ØæJ ¢```ù«FQ π```°†aCG ≈dEG iô```NCG Iô```e ó```©æd

 ¢ùªN πc ¬°ùØf ,á«JGòdG ¬Jô«°S ∫ƒ≤J Éªc - ¢û∏jh ∑ÉL ∫CÉ°ùj .IóëàªdG

 IójóL ájƒdhCG ≈```dEG É kªFGO π``` q n°Uƒàjh ?¿B’G ¬∏ªY Öéj …ò```dG Ée :äGƒæ```°S

 .áØ∏àîeh

 øjCG Qô≤j ¿CG π```Ñb iôNCG ádCÉ```°ùe ,¿ÉÑ```°ùëdG »a òNCÉj ¢û∏jh ø```μd

 øe IóMGh …CG :¬°ùØf ∫CÉ°ù«a ,áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a √Oƒ¡L õcôj

 ?É¡H ΩÉ«≤∏d ¬Ñ```°SÉæJ »àdG äÉjƒdhC’G áªFÉb ¢SCGQ »a çÓãdG hCG ø«àjƒdhC’G

 ƒgh ,√ô«Z ≈dEG iô```NC’G äÉjƒdhC’G πcƒj ºK ,áª¡ªdG ∂```∏J ≈∏Y õcôj º```K

 ¿hO É¡fƒæ≤àj »àdG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¿hõcôj ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ¿CG ÉfôÑîj ∂dòH

 äõéfCG Ée GPEG ,É```gDhGOCG ø```°ùëàjh õéæJ äÉcô```°ûdG  ¿CG ¿ƒcQójh ,Égô«Z

.í«ë°U ¢ùμ©dGh ,ÉgDhGOCG ø q°ùëJh É«∏©dG IQGOE’G

 á```«ªgCG Qó```≤H á```ª¡e ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóª∏d á```«fÉãdG á```°SQÉªªdG

 ≈dEG áÑ°ùædÉH í«ë°üdG A»°ûdG Gòg πg GƒdCÉ°ùj ¿CG »gh ,≈dhC’G á°SQÉªªdG

 ,ácô°ûdG »μdÉe ≈dEG áÑ°ùædÉH É kÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ¿EG ¿ƒdCÉ°ùj ’h z?´hô°ûªdG

 ¿CG ™bGƒdG »```a ¿ƒaô©jh ,øjôjóªdG hCG ø```«æWGƒªdG hCG ,º¡```°SC’G á```∏ªM hCG

 QGôb ºYO º```¡«∏Y áª¡e ±GôWCG ø```jôjóªdGh ø```«ØXƒªdGh ø«ªgÉ```°ùªdG

 É k°†jCG ¿ƒaô©j ºgh , kÓYÉa ¿ƒμj ¿CG QÉ«î∏d GhOGQCG GPEG ,¬H ∫ƒÑ≤dG hCG øq«©e

 ¿C’ ;É k°†jCG ´hô°ûª∏d πH ,Ö°ùëa ø«ªgÉ°ùª∏d É vª¡e ¢ù«d º¡°ùdG ô©```°S ¿CG

 ¿CG É k°†jCG ¿ƒaô©j º¡æμd ,∫ÉªdG ¢SCGQ OóëJ »àdG »g íHôdG /ô©°ùdG áÑ```°ùf

 …C’ É kÑ°SÉæe ájÉ¡ædG »a ¿ƒμj ø∏a ,´hô°ûªdG áë∏°üªd øμj ºd ¿EG QGô≤dG

º¡°SC’G »∏eÉM øe
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 iƒà```°ùe ≈```∏Y ø```jôjóª∏d G vó```L á```ª¡e á```«fÉãdG á```°SQÉªªdG tó```© oJ

 ∫ÉM »g √òg - Év«∏FÉY ácƒ∏ªªdG hCG ,IQGóªdG äÉcô```°ûdG  hCG ,äÉYhô°ûªdG

 ≥∏©àJ äGQGôb ¿hòîàj GƒfÉc GPEG Éª«°S ’h - ó∏H …CG »a äÉcô°ûdG  á«ÑdÉZ

 …ôéj ¬fCG áëLÉædG á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG  »a ßMÓf å«M ,OGôaC’G ô«°üªH

 øe º¡©«ªL øjôNB’G ø«ØXƒªdG ≈∏Y G kõ«ªàe ¿Éc GPEG ÜQÉbC’G óMCG á«bôJ

 »a º¡∏c øjôjóªdG QÉÑc ¿Éc : kÓãªa ,¬```°ùØf iƒà```°ùªdG øe ÜQÉbC’G ô«Z

 øe »eÉëªdGh ÖbGôªdG AÉæãà°SÉH ájGóÑdG »a ,(DuPont) ƒH …O ácô```°T

 ∞FÉXƒdG »a ≥ëdG ø«```°ù°SDƒª∏d QƒcòdG ájQòdG πμd ¿Éch ,á∏FÉ©dG OGô```aCG

 »a ƒ°†Y …CG á«bôJ âfÉμa ,iƒà```°ùªdG Gòg ó©H ÉeCG ,IôÑN Ö∏£àJ ’ »àdG

 ¥ƒØàj ¢üî°ûdG Gòg ¿CG ,á∏FÉ©dG êQÉN øe áæéd äCGQ GPEG ’EG ºàJ ’ á∏FÉ©dG

.AGOC’Gh IQó≤dG »a ¬d øjhÉ°ùªdG º¡©«ªL øjôNB’G ø«ØXƒªdG ≈∏Y

 IôμØdG ≥«Ñ£J

ójôJ »àdG áaô©ªdG ≈∏Y π°üMG

 ≈dƒJ ¿CG ó©H ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢û∏jh ∑ÉL ∫CÉ°S ÉeóæY ?¬∏ªY Öéj …òdG Ée :∫CÉ°SG

 ΩC’G ácô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG  ∞bh ¿CG ∑QOCG ,∂jôàμ«dEG ∫GôæL ácô```°T á```°SÉFQ

 ¢ù«dh ,ÉvjQhô```°V ¿Éc É¡dÉée »a á«fÉãdG hCG ≈```dhC’G áÑJôªdG ≈dEG π```°üJ ºd »àdG

 OóM ,¬∏ªY Öéj …òdG Ée ±ô©J ¿CG ó©Hh ,¬bÓWEG OGQCG …òdG »LQÉîdG ™°SƒàdG

 áª¡e ΩÉªJEG ó©Hh ,Iôe πc »```a É¡æe IóMGh ≈∏Y G kõ qcôe ,Égó«éJ »àdG ΩÉ```¡ªdG

.IójóédG äÉ«£©ª∏d É k≤ah äÉjƒdhC’G Ö«JôJ óYCG ,Ée

?´hô°ûªdG Ö°SÉæj …òdG Ée :∫CÉ°SG

 øjôªãà°ùªdGh ø«μdÉªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH π°†aCG ƒg Éª«a ô«μØàdG »a ∂°ùØf Ö©àJ ’

 áÑ```°SÉæe á```jÉ¡ædG »```a ¿ƒ```μJ ,´hô```°ûª∏d áÑ```°SÉæªdG äGQGô```≤dÉa ,ø```FÉHõdG hCG

.É k©«ªL ø«ªgÉ°ùª∏d
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πªY ≈dEG ∂àaô©e ∫ qƒM

 πg) Oƒ«≤dGh á```Hƒ∏£ªdG èFÉàædG Oó```ëJ »àdG §£îdG ™```°V .πªY §```£N ™```°V

 É¡æ qª°Vh ,(?É¡à°SÉ«°Sh É¡ª«bh ácô```°ûdG ádÉ°Sôd ≥HÉ£eh »fƒfÉb πª©dG QÉ```°ùe

.IójóL É k°Uôa πª°ûàd §£îdG qnóYCGh ,∂àbh AÉ°†b á«Ø«c ø«ÑJ §HGƒ°V

.äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe πªëJ

 óæY ¬H ôKCÉà«```°S …òdG øeh ,√ò«ØæJ øY ∫hDƒ```°ùªdG øe Oóëj QGôb πc ¿CG ó```cCÉJ

 Éª«```°S’h ,ΩÉ¶àfÉH äGQGô≤dG ™LGQ ,Gòd ;¬H ¬ZÓHEG Ö```éj …òdG øeh ,¬```≤«Ñ£J

 í«ë```°üJ ≈∏Y ∑óYÉ```°ù«°S Ée Gògh ,äÉ```«bôàdGh äÉ```æ««©àdÉH á```≤∏©àªdG ∂```∏J

.»≤«≤M Qô°V É¡æY ºéæj ¿CG πÑb áÑFÉ°üdG ô«Z äGQGô≤dG

 ø«```°ShDhôªdGh AÉ```°SDhôdG øe äÓNóe ≈∏Y π```°üMG .π°UGƒàdG  á«dhDƒ°ùe s∫ƒ```J

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG É```e ±ô©j óMGh πc ´Oh ,π```ª©dG §£N ¢Uƒ```°üîH AÓ```eõdGh

 êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdÉH É kjhÉ```°ùàe É keÉªàgG É``` kjóÑe ,πª©dG RÉéfE’ É```¡«dEG êÉàëJ

 .AÉ°SDhôdGh AÓeõdG É¡«dEG

 ∫Ó¨à```°SG ≥jôW øY ≥≤ëàJ èFÉàædG ¿EG .äÓμ°ûªdG ≈∏Y ’ ,¢UôØdG ≈∏Y õcQ

 πNGO äGô```««¨àdG O qó```M ,¬«∏Yh .äÓμ```°ûªdG πM ≥```jôW øY ¢```ù«dh ,¢```UôØdG

 ¥ƒ```°ùdG áÑ«côJ ,IójóédG äÉéàæªdG ,á```ãjóëdG äÉ«æ≤àdG) É¡LQÉNh ∂àcô```°T

 ºK ,?ÉæYhô°ûe IóFÉØd ô««¨àdG Gòg ∫Ó¨à°SG Éææμªj ∞«c : kÓFÉ```°ùàe ,(Iô«NC’G

 .¢UôØdG π°†aCGh ∂«ØXƒe π°†aCG ø«H ºFGh

 .É keƒªY ácô°ûdG Oƒ°ùJ ádAÉ°ùªdG  ìhQ ¿CG ócCÉJ

 ºjó≤J hCG ¿É```«H IAGô≤H) ´ÉªàLG πc ±ó```g É kMQÉ```°T ,áéàæe äÉYÉªàLG ó```≤YG

 ô«```°üb RÉéjEÉH ∂dP ™ÑJCGh ,¬æe ¢Vô¨dG ≥«≤ëJ óæY ´ÉªàL’G É k«¡æ oe ,(ô```jô≤J

 .ÉgRÉéfE’ á«FÉ¡ædG ó```«YGƒªdGh IójóédG πª©dG ΩÉ¡e G kô```cGP ,¢TÉ≤ædG ¢```üî∏j

 ¿Ghƒ∏°S ójôØdG RQƒJƒe ∫GôæL ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQÉ¡e äóYÉ```°S ó≤d

 ô£«```°ùJ ácô```°ûdG √òg π©L ≈∏Y ,äÉYÉªàL’G èFÉàf á```©HÉàe (Alfred Sloan)

 .øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe »a ¥ƒ°ùdG ≈∏Y
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IOÉ«≤dG øY

 »μdh ,∂H ∂àcô```°T á≤K ≈∏Y ∂à£∏```°S Ωƒ≤J .(É```fCG) ¢ù«dh (ø```ëf) π```bh ô``` qμa

 πÑb ,É¡°Uôah ácô°ûdG äÉLÉ«àMG »a É kªFGO ô qμa ,èFÉàædG π```°†aCG ≈∏Y π```°üëJ

 .∂°Uôah ∂JÉLÉ«àMG »a ô«μØàdG

 õfƒ«d .¬«L áëLÉædG á«fÉ£jôÑdG ácô°ûdG IóYÉ≤dG √ò¡H âeõàdG óbh

 ¿B’G âëÑ°UCG »àdG) Év«∏FÉY ácƒ∏ªªdG (J. Lyons & Company) ¬μjô°Th

 AGò¨dG ¥ƒ°S áeóN ≈∏Y âæª«g ÉeóæY (iôÑc äÉcô```°T ™ªéJ øe G kAõL

 .É«fÉ£jôH »a ¥OÉæØdGh

 øª```°†j ’ ?´hô```°ûª∏d Ö```°SÉæe Gòg πg :»JB’G ∫GDƒ```°ùdG ìôW øμd

 ƒgh ,É kfÉ```°ùfEG π¶j ºgÉcPCG ≈àM øjôjóªdG ¿C’ ;í«ë```°üdG QGô≤dG PÉîJG

 ∫GDƒ```°ùdG ìôW »a π```°ûØdG ¿CG ’EG ,AÉ£NC’G »```a ´ƒbƒdGh iƒ```¡∏d ¢```V qô©e

.í«ë°üdG ô«Z QGô≤dG PÉîJG Év«∏ªY øª°†àj

 πªY á£N ÖàcG

 áªjóY ¿ƒμJ áaô©ªdÉa ,¿hò qØæj º¡fEG ,¿ƒ«∏ªY ¢UÉî°TCG ¿hôjóªdG

 ,ôjóªdG ≈```∏Y øμd ,∫É©aCG ≈```dEG ºLôàJ ºd É```e º¡«dEG áÑ```°ùædÉH ihó```édG

 ,áHƒ∏£ªdG èFÉàædG »a ô```μØj ¿CGh ,√QÉ```°ùe §£îj ¿CG ,πª©dÉH AóÑdG πÑb

 á«Ø«μH á°UÉîdG §HGƒ°†dGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÓjó©àdGh ,á∏ªàëªdG Oƒ«≤dGh

 .¬àbh AÉ°†b

 »àdG äÉªgÉ```°ùªdG Ée :∫GDƒ```°ùH áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ôjóªdG Oó```ëj , k’hCG

 Ée ?ø«eOÉ≤dG ø```«eÉ©dG hCG ΩÉ©dG ∞```°üfh ΩÉ©dG »a »æe ácô```°ûdG É```¡©bƒàJ

 »a ∂dP ó©H ôμØj º```K ?á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG Ée ?É```¡H ΩõàdCÉ```°S »àdG èFÉàædG
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?kÓYÉa kGôjóe ™æ°üj …òdG Ée  

 ?á°ù°SDƒªdG πNGO ∫ƒÑ≤e ƒg πg ?»bÓNCG AGôLE’G Gòg πg :™fGƒªdGh Oƒ«≤dG

 ™eh ?É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡ª«bh á°ù°SDƒªdG ádÉ```°Sôd ≥HÉ£e ƒg πg ?»fƒfÉb ƒg πg

 ¿CG ócDƒªdG ø```e øμd ,AGôLE’G á«∏YÉa ÜÉ```éjE’ÉH áHƒLC’G øª```°†J ’ ,∂```dP

.É kØ«©°Vh í«ë°U ô«Z AGôLE’G Gòg π©é«°S Oƒ«≤dG √òg ∑É¡àfG

 ∫ƒëàJ ’CG Öéjh ,É keGõàdG É¡fƒc øe ôãcCG ÉjGƒf ¿É«H πª©dG á£N tó©J

 É``` k°Uôa óLƒj ìÉéf πc ¿C’ ;ôNBG ≈dEG ø«M øe É¡∏jó©J Öéj πH ,ó«b ≈dEG

 äGô««¨àdG ≈∏Y É``` k°†jCG ôeC’G ≥Ñ£æjh ,π```°ûØdG ™e ∫ÉëdG ∂dòch ,IójóL

 É¡∏c √ògh ,ácô°ûdG »a ø«ØXƒªdG ø«H Éª«°S’h ,¥ƒ```°ùdGh πª©dG áÄ«H »a

 k’Éée áHƒàμªdG á£îdG ≈```∏Y ∑ôàJ ¿CG Öéj ,Gòd ;á£îdG ô```««¨J Ö∏£àJ

 .áfhôª∏d

 ócCÉà∏d É``` keÉ¶f ó pLƒJ ¿CG π```ª©dG á£N ≈```∏Y ¿CG ,∂dP ≈```dEG ±É```°†oj

 ø qª```°†j É```e IOÉ```Yh ,äÉ```©bƒàdÉH É```¡àfQÉ≤ªH â```≤≤ëJ ó```b è```FÉàædG ¿CG

 ∞°üàæe »a Éªg’hCG iôéoJ ,ø«à©LGôe º¡∏ªY á£N ¿ƒëLÉædÉfhôjóªdG

 OGóYEG πÑb IóªdG á```jÉ¡f »a á«fÉãdG iôéoJ ø«M »a ,á```£îdG ò«ØæJ Ió```e

 .á«fÉãdG πª©dG á£N

 G kô¶fh ,ôjóªdG âbh IQGOE’ ¢SÉ°SC’G á£îdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,G kô«NCGh

 πª©dG á£N âÑãJ ±ƒ```°ùa ,¬jód Qó```°üe QófCGh ≈∏ZCG ƒg âbƒdG ¿CG ≈```dEG

 .¬àbh ôjóªdG AÉ°†b á«Ø«c ≈∏Y â s°üf GPEG ’EG É¡∏°ûa

 ∑QÉ©ªdG ¿EG{ :¬dƒb äôHÉfƒH ¿ƒ«∏HÉf »```°ùfôØdG óFÉ≤dG ≈dEG Ö```°ùæ oj

 ±ô oY ó≤a ∂dP ™eh ,zÉ¡d áeƒ```°SôªdG §£îdÉH Ωõà∏J ºd É¡∏c á```ëLÉædG

 óFÉb …CG ø```e ôãcCG ábóH ∑QÉ©ªdG ø```e ácô©e πc §```£îj ¿Éc ¬fCG ¬```æY
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IOÉ«≤dG øY

 G kô«```°SCG πªY á£N ¿hO øe íÑ```°üj ôjóªdG ¿EÉ```a Gòμgh .ôNBG …ôμ```°ùY

 ™«£à```°ùj ø∏a ,çGóMC’G Qƒ£J ™e á£îdG á©LGôe ¿hO øeh ,çGó```MCÓd

 .è«é°V Oôée É¡jCGh ,≥ëH áª¡e çGóMC’G …CG áaô©e

 ± sô°üJ

 Gƒªà¡j ¿CG ,∫É©aCG ≈```dEG §£îdG áªLôJ óæY øjôjóªdG ≈∏Y ø```«©àj

 (äÓμ```°ûªdG πHÉ≤e) ¢```UôØdGh π```°UGƒàdGh äGQGô```≤dG PÉ```îJG á```«∏ª©H

 .IóM ≈∏Y É¡æe IóMGh πc ¢ûbÉfCG ±ƒ°Sh ,äÉYÉªàL’Gh

 äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe πªëJ

 :¢SÉædG ±ô©j ≈àM G kòaÉf QGô≤dG tó© oj ’

• .√ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùªdG ¢üî°ûdG º°SG

•  .ò«Øæà∏d »FÉ¡ædG óYƒªdG

•  √ƒaô©j ¿CG Öéj øjòdGh ,¬H ¿hôKCÉà«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG

 .Iƒ≤H √ƒ°VQÉ©j ’CG πbC’G »a hCG ,√h qô≤jh √ƒª¡Øjh

•  ¿EGh ≈àM ,QGô```≤dÉH º¡ZÓHEG øq«©àj øjòdG ¢UÉî```°TC’G AÉª```°SCG

 .Iô°TÉÑe ¬æe øjQ q pô°†àe ô«Z GƒfÉc

 ¿C’ ;äÓμ```°ûe ¬LGƒJ á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG ø```e G kô«ãc ¿CG ß```MÓf

 óMCG ¿CG ôcPCG .¢Uƒ°üîdG Gò¡H ¿ÉÑ```°ùëdG »a òNDƒJ ºd á≤HÉ```°ùdG QƒeC’G

 É¡©bƒe äô```°ùN ábÓªY ácô```°T â```fÉc ,É keÉY ø```«KÓK ∫Gƒ```W »```FÓªY

 á≤aGƒªdG ó©H -ácô°ûdG ¿C’ ;ƒªædG á©jô°ùdG á«fÉHÉ«dG ¥ƒ```°ùdG »a …OÉ«≤dG

 í°VƒJ ºd ,- ójóL »fÉHÉj ∂jô°T ™e ∑ôà°ûe ´hô```°ûe »a ∫ƒNódG ≈∏Y
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 É¡JÉØ```°UGƒe O qóM ó```b ∂jô```°ûdG ¿CÉH AGô```°ûdG AÓch ≠∏Ñ«```°S …ò```dG ø```e

 äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J t§b ±ô```W …CG π≤æj ºdh ,πWôdG øe k’óH ΩGô```Lƒ∏«μdÉH

 .ø««æ©ªdG ≈dEG

 äGQGô≤dG á```©LGôªd É¡«dƒf »```àdG á«ªgC’G  ø```e ¬```°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh

 πÑb k’hCG äGQGô≤dG á```°SGQO Öéj - É k≤Ñ```°ùe ¬«∏Y ≥Øàe âbh »a - É``` vjQhO

 ÖÑ°ùàj ¿CG πÑb ∞«©°V QGôb …CG í«ë°üJ øμªj á≤jô£dG √ò¡Hh ,ÉgPÉîJG

 äÉ©LGôªdG √ò```g πª```°ûJ ¿CG øμªªdG ø```eh ,»≤«≤M Qô```°V çGóMEG »```a

 É```¡«∏Y »```æ oH »```àdG äÉ```°VGôàa’G ≈```àMh è```FÉàædG ø```e G kAó```H ,A»```°T …CG

 .QGô≤dG

 äGQGô≤dG ºgCG ≈dEG áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCG á©LGôªdG √òg πãe Ö°ùàμJ

 PEG ,äÉ«bôàdGh äÉ```æ««©àdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG »gh ,É¡Ñ©```°UCGh É¡©«ªL

 ƒg §≤a äGQGô≤dG √ò```g å∏K ¿CG ø«ØXƒªdÉH á```°UÉîdG äÉ```°SGQódG ô¡¶oJ

 kÓ```°ûa hCG kÓeÉc É kMÉéf ôNB’G å∏ãdG »æ©j ’ ø«M »a ,Év«∏ªY íéæj …òdG

 .É k©jQP kÓ°ûa »æ©«a ,»bÉÑdG å∏ãdG ÉeCG ,É k≤∏£e

 ≈dEG áà°S ó©H) èFÉàf ¿ƒ°üëØàjh ,∂dP ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóªdG ±ô©j

 Ée G kQGôb ¿CG GhóLh GPEÉa ,ø«ØXƒªdÉH á```°UÉîdG º¡JGQGôb (ô¡°TCG á©```°ùJ

 »æ©ªdG ∞XƒªdG AGOCG ¿CG ¿ƒéàæà°ùj ’ º¡fEÉa ,IƒLôªdG èFÉàædG ≥≤ëj ºd

 ,í«ë°U ô«Z ¿Éc ºgQGôb ¿CG ,∂dP øe k’óH ¿ƒéàæà°ùj πH ,É kØ«©°V ¿Éc

 ¿ƒ∏°ûØj øjòdG ø«ØXƒªdG ¿CG Ió«édG IQGOE’G äGP äÉcô°ûdG  »a óéf óbh

 ±ô£dG ¿ƒ```fƒμj ’ ób ,á```«bôàdG ó©H Éª«```°S’h ,IójóédG á```Ø«XƒdG »```a

 .Ωƒ∏ªdG

on leader ship.indd   47on leader ship.indd   47 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



48

IOÉ«≤dG øY

 ’CG ø```jôNB’G ø```«ØXƒªdGh ácô```°ûdG ø```e É``` k°†jCG ¿hô```jóªdG ™```bƒàj

 ’ ó≤a ,áª¡ªdG Ö°UÉæªdG »a AGOC’G ±É©```°V OGôaCG OƒLh ™e GƒëeÉ```°ùàj

 øY ºgOÉ©HEG Ö```éj ,∂dP ™eh ,¬```°ùØf ∞XƒªdG øe AGOC’G ∞©```°V ¿ƒμj

 øμd ,ø«≤HÉ°ùdG ÖJGôdGh áLQódÉH áØ«Xh ≈dEG º¡JOÉYEGh Ö```°UÉæªdG √òg

 ≈∏Y -ø«ØXƒªdG A’Dƒ```g πãªa ,QÉ«îdG Gò```g »YGôJ Ée G kQOÉ```f äÉcô```°ûdG 

 ,á«μjôeCG äÉcô°T iód ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc GPEG ,πbC’G »a É kYƒW ¿hQOÉ¨j -Ωƒª©dG

 ø«ØXƒªdG ™é```°ûj ¬fC’ ;ô«Ñc ô«KCÉJ ¬d QÉ«îdG Gòg πãe OƒLh Oôée øμd

 áaƒØëe IójóL ∞```FÉXƒH ¥Éëàd’Gh ,áëjôeh á```æeBG ∞FÉXh ∑ôJ ≈```∏Y

 PÉîJ’ ø«ØXƒªdG OGó©à°SG ≈∏Y óªà©j ácô°ûdG AGOCG ¿EÉa ,Gòd ;QÉ£NC’ÉH

 áª¶àæªdG á©LGôªdG ¿CG ó≤à©f IójóL Iô≤a ájGóH .äÉaRÉéªdG √òg πãe

 ¿CG ≈dEG G kô¶f ;É``` k°†jCG »JGòdG ôjƒ£à∏d ájƒb IGOCG ¿ƒμJ ¿CG øμªj äGQGô```≤∏d

 ,º¡Jƒb •É≤f øjCG ø```jôjóª∏d ô¡¶j äÉ©bƒàdÉH äGQGô```≤dG èFÉàf á```fQÉ≤e

 ,äÉeƒ∏©ªdG hCG á```aô©ªdG º¡```°ü≤æJ øjCGh ,ø«```°ùëJ ≈dEG ¿ƒLÉàëj ø```jCGh

 º¡JGQGôb ¿CG º¡d ø«ÑJ Ée G kô«ãc á©LGôªdG √òg ¿C’ ;ºgõ«ëJ º¡d ø«ÑJh

 »a Ö°SÉæªdG ¢üî```°ûdG Gƒ©```°†j ºd º¡fC’ ;áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ≈dEG uODƒJ ºd

 .øjôjóªdG øe ô«ãc É¡∏gÉéàj G vóL áª¡e ádCÉ°ùe √ògh ,Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG

 øjôjóª∏d í```°VƒJ äGQGô≤∏d áª¶àæªdG á©LGôªdG ¿CG ,∂```dP ≈dEG ±É```°†oj

 √òg »ah ,É```¡fƒæ≤àj ’ »àdG ä’É```éªdG »a Éª«```°S’h ,º¡Ø©```°V ä’Éée

 É¡fƒ∏cƒj πH ,äGAGôLEG hCG äGQGôb AÉ«cPC’G ¿hôjóªdG òîàj ’ ,ä’ÉéªdG

 mƒëf ≈∏Y …ô```≤ÑY ôjóe óLƒj ’ ¬```fC’ ;∂dP »a ô«```°V ’h ,øjôNBG ≈```dEG

 .πeÉc
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 QÉ```Ñc ¿CG QGô```≤dG PÉ```îJÉH á```°UÉîdG äÉ```°TÉ≤ædG º```¶©e ¢```VôàØJ

 ,áª¡ªdG »g º¡JGQGôb ¿CG hCG ,äGQGô≤dG ¿hòîàj øe §≤a ºg øjôjóªdG

 ,É¡q p∏c ácô```°ûdG äÉjƒà```°ùe ≈∏Y òîàJ äGQGô≤dG ¿C’ ;ô«Ñc CÉ£N Gòg »ah

 ¿CG í«ë```°Uh ,øjô```°TÉÑªdG ø«ÑbGôªdGh ø«```°ü°üîàªdG OGôaC’G øe G kAóH

 áªFÉb ácô```°T …CG »a G vóL áª¡e É¡æμd ,iƒà```°ùªdG á«fóàe äGQGô≤dG √òg

 hCG (knowledge worker) áaô©ªdG ∞Xƒe ¿CG ¢VôàØj PEG ,áaô©ªdG ≈∏Y

 äÉHÉ°ùëc - ¬°ü°üîJ ä’ÉéªH ≥∏©àj Ée ±ô©j ¢ü``` q p°üîàªdG ∞XƒªdG

 »a º¡JGQGôb ôKDƒJ ób ,Gòd ;ôNBG ¿É```°ùfEG …CG øe ôãcCG - kÓãe ÖFGô```°†dG

 ≈∏Y áª¡e IQÉ¡e Ió«édG äGQGô≤dG PÉîJG ¿EÉa ,¬«∏Y kAÉæHh ,É¡∏c ácô°ûdG

 áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG  »a ∞Xƒe πμd É¡ª«∏©J …Qhô```°†dG øeh ,iƒà```°ùe πc

 .áaô©ªdG ≈∏Y

π°UGƒàdG  á«dhDƒ°ùe π tªëJ

 »àdG äÉ```eƒ∏©ªdGh º¡∏ªY §```£N ¿CG ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hô```jóªdG ó```cCÉàj

 Gƒcô```°ûj ¿CG G kó```jóëJ »æ©j Gò```gh ,¿hô```NB’G É```¡ª¡Øj É```¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj

 AÉ```°SDhôdG - É``` k©«ªL º¡FÓeR ≈```dEG Gƒ```Ñ∏£jh ,º```¡££N »```a ø```jôNB’G

 sπc ¿ƒa q pô© ojh ,äÉ```¶MÓeh äÉ```≤«∏©J º```jó≤J ¿Gô```bC’Gh - ø«```°ShDhôªdGh

 RÉéfE’ É```¡«dEG êÉàë«```°S »```àdG äÉeƒ∏©ªdG ,¬```°ùØf â```bƒdG »```a ¢üî```°T

 ø«```°ShDhôªdG øe ≥aóàJ »```àdG äÉ```eƒ∏©ªdG ¿CG ≈```dEG ô«```°ûf Éægh ,π```ª©dG

 ≈∏Y ø```μd ,ô«ÑμdG ΩÉ```ªàg’ÉH IOÉ```Y ≈```¶ëJ »```àdG »```g ¢```ù«FôdG ≈```dEG

 ≈```dEG º¡FÉ```°SDhQh º```¡FÓeR äÉ```LÉ«àMÉH Gƒ```ªà¡j ¿CG É``` k°†jCG ø```jôjóªdG

 .äÉeƒ∏©ªdG
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IOÉ«≤dG øY

 Chester OQÉfQÉH ôà«```°ù«°T ÜÉàc GhDhôb øe Éª«```°S ’h ,±ô©j É```æ∏c

 The Functions of the ôjóªdG ∞FÉXh) Ω1938 ΩÉY QOÉ```°üdG Bernard

 Iô£«°ùdG hCG á«μ∏ªdG ¢ù«d áμ°SÉªàe äÉcô```°ûdG  »≤Ñj Ée ¿CG ,(Executive

 ƒd Éªc ¿ƒaô°üàj øjôjóªdG øe G kô«ãc ¿CG óéf ,∂dP ™eh ,äÉeƒ∏©ªdG πH

 , kÓãe Ö```°SÉëªdÉc äÉeƒ∏©e ô«ÑN áª¡e øe »g É¡dhGóJh äÉeƒ∏©ªdG ¿CG

 ¿ƒLÉàëj ’ »àdG äÉfÉ«ÑdG øe Iô«Ñc á«ªc ≈∏Y ¿ƒ∏```°üëj º¡fEÉa ,¬«∏Yh

 π«∏≤dG ƒg ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée πc Éªæ«H ,É¡eGóîà```°SG ¿ƒ©«£à```°ùj ’h É¡«dEG

 Oóëj ¿CG »¡a ,á∏μ```°ûªdG √òg πëd ≈∏ãªdG á≤jô£dGh ÉeCG ,äÉeƒ∏©ªdG øe

 .É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG »a í∏jh É¡Ñ∏£jh ,É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ôjóe πc

 ¢UôØdG ≈∏Y õ qcQ

 ,äÓμ```°ûªdG ≈```∏Y ’ ¢```UôØdG ≈```∏Y ¿hó```«édG ¿hô```jóªdG õ```côj

 πM øμd ,É```¡∏gÉéJ ΩóYh äÓμ```°ûªdÉH ΩÉªàg’G Ö```éj ¬fCG í«ë```°üdGh

 ,Qô°†dG ™æªj πH ,èFÉàf ≈dEG …ODƒj ’ ,¬à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y äÓμ°ûªdG

 .èFÉàf ≈dEG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG …ODƒj ø«M »a

 ¬Ø°UƒH ô««¨àdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ø«∏YÉØdG øjôjóªdG ¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j

 ,É¡LQÉNh ácô```°ûdG πNGO äGô««¨àdG ¿ƒ```ÑbGôj ºgh ,G kó```jó¡J ’ á```°Uôa

 ≈∏Yh ?Éæàcô°T »a á```°Uôa ¬àØ°üH ô««¨àdG Gòg π¨à```°ùf ∞«c :¿ƒdCÉ```°ùjh

 á«JB’G ™Ñ°ùdG ä’ÉëdG Gƒ```°SQój ¿CG øjôjóªdG í```°üæf ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh

 :¢UôØdG øY ÉkãëH

•  ,á°ùaÉæe ácô°T »a hCG ,º¡àcô°T »a ™bƒàe ô«Z π```°ûa hCG ìÉéf

 .º¡°ü°üîJ ∫Éée »a hCG
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•  ,¥ƒ```°ùdG »a óLƒj ¿CG ø```μªj Éeh OƒLƒe ƒ```g Ée ø«H Iƒ```éØdG

 »a ¥Qƒ```dG áYÉæ```°U äõ```cQ : kÓ```ãªa) á```eóîdG hCG ,á```«∏ª©dG hCG

 πc »```a Ö```°ûîdG ø```e (%10) ≈```∏Y ô```°ûY ™```°SÉàdG ¿ô```≤dG

 ä’ÉªàM’G â∏ªgCGh ,¥QƒdG áYÉæ```°U »a É¡eGóîà```°S’ Iôé°T

.(∞∏àJ âfÉc »àdG á«≤ÑàªdG(%90) `dCG

•  ácô```°ûdG πNGO AGƒ```°S ,áeóîdG hCG èàæªdGh á«∏ª©dG »a QÉμàH’G 

 .É¡°ü°üîJ ∫Éée »a hCG ,É¡LQÉN hCG

•  .¥ƒ°ùdGh ¢ü°üîàdG áÑ«côJ »a äGô««¨àdG

•  .á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG »a äGô««¨àdG

• .≈æ©ªdG hCG ,áLõeC’Gh QÉμaC’Gh º«≤dGh ô«μØàdG »a äGô«¨àdG

•  .IójóédG áfÉ≤àdG hCG áaô©ªdG

 ≈∏Y ≈¨£J ’ äÓμ```°ûªdG ¿CG É``` k°†jCG ¿ƒ```∏YÉØdG ¿hô```jóªdG ó```cCÉàj

 º¶©ªd …ô¡°ûdG IQGOE’G ôjô≤àd ≈dhC’G áëØ°üdG ¿CG óéf øëæa ,¢UôØdG

 ¢UôØdG OGôjEG »```°†≤J áªμëdGh ,á```°ù«FôdG äÓμ```°ûªdG OQƒJ äÉcô```°ûdG 

 ,á«fÉãdG áëØ```°ü∏d äÓμ```°ûªdG ∑ôJh ,≈dhC’G áëØ```°üdG »a äÉMÉéædGh

 äÉYÉªàLG »a äÓμ°ûªdG åëH ΩóY Öéj ,á«≤«≤M áKQÉc çóëJ ºd Éeh

 .í«ë°U mƒëf ≈∏Y É¡àédÉ©eh ¢UôØdG π«∏ëJ ó©H ’EG IQGOE’G

 ¿EÉa ,Gòd ;¢```UôØdG ≈∏Y õ```«côàdG  øe É vª¡e É`` k̀ÑfÉL ∞«XƒàdG tó```©j

 ,äÓμ°ûªdÉH ’ ¢UôØdÉH º¡jód ¢SÉædG π°†aCG ¿ƒØ∏μj ø«∏YÉØdG øjôjóªdG

 ƒ```°†Y πc ≈dEG Ö∏£dG ,IójóédG ¢UôØ∏d ø«ØXƒªdG áÄ«¡J ¥ô```W ióMEGh

 ¢UôØdÉH ≥∏©àJ ÉªgGóMEG ;ô¡°TCG áà°S πc ø«àªFÉb OGóYEG IQGOE’G ≥jôa »a
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 Égó©H …ôéj ºK , kAGOCG ø```«ØXƒªdG π```°†aCÉH ≥∏©àJ iôNCGh ,É¡∏c ácô```°û∏d

 .¢UôØdG π°†aCGh ø«ØXƒªdG π°†aCG ø«H ≥HÉ£jh ,ø«àªFÉ≤dG ø«JÉg á°SGQO

 ΩÉ¡e øe á```°ù«FQ áª¡e ¿ÉHÉ«dG »a á≤HÉ£ªdG √òg tó©J ,áÑ```°SÉæªdG √ò¡Hh

 tó©oJ å«M , Iô«ÑμdG á«eƒμëdG ôFGhódG hCG ,äÉcô°ûdG  »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 .ájOÉ°üàb’G ¿ÉHÉ«dG Iƒ≤d á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øe á°SQÉªªdG √ògh

 áéàæe äÉYÉªàL’G π©LG

 øe π```YÉØdGh …ƒ```≤dGh RQÉ```ÑdG »```eƒμëdG ô```«Z ô```jóªdG ø```μj º```d

 á«fÉãdG á```«ªdÉ©dG ÜôëdG  AÉ```æKCG »a ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG »a ´RÉ```æe ¿hO

 ¢ù«```°ùfGôa ¬fEG ,øjO π```LQ ¿Éc πH ,∫ÉªYCG π```LQ ,á```≤MÓdG äGƒæ```°ùdGh

 G kQÉ°ûà°ùe πªY …òdG (Francis Cardinal Spellman) ¿Éª∏Ñ°S ∫ÉæjOQÉc

 ∂«dƒKÉμdG ΩhôdG á«```°TôHCG á```°SÉFQ ≈dƒJ ÉeóæY ,IóY ø««μjôeCG AÉ```°SDhôd

 ¿ƒμj ’ ¬fEG :∫ƒ```≤j ¿Éª∏Ñ```°S ¿Éc ,áª£ëeh á```°ù∏Øe âfÉc ,∑Qƒjƒ«f »a

 IÓ```°üd É¡Ø```°üf ,§≤a á≤«bO ø«```°ùªN Ióe Ωƒ«dG »a ø«Jôe ’EG √óMh

 »°†≤j ¿Éμa ,∂dP GóY Ée ÉeCG ,π«∏dG IÓ```°üd ôNB’G ∞```°üædGh íÑ```°üdG

 ´ÉªàLG ≈```dEG πNój ≈àM ´É```ªàLG øe êô```îj ¿CG É```ªa ,¢SÉædG ™```e ¬```àbh

 .ôNBG

 ,º¡àØ«Xh iô°SCG hCG øjó«≤e Gƒ```°ù«d øjôjóªdG QÉÑc ¿EÉa ,áfQÉ≤ª∏d

 πªY Ωƒj ∫hÉ```æàJ »àdG É¡∏c äÉ```°SGQódG øμd ,äÉ«```°TôHC’G áØbÉ```°SCG π```ãe

 ™e ¿ƒ∏¶j ø«°ü°üîàªdGh øjôjóªdG QÉ¨```°U ≈àM ¬fCG äóLh ,øjôjóªdG

 ,πª©dG Ωƒj ∞```°üf øe ôãcCG - Ée ´ƒf øe ´ÉªàLG »a …CG - øjôNBG ¢SÉfCG

 OGQCG GPEG ,Gòd ;É kYÉªàLG tó©J §≤a óMGh ¢üî°T ™e áKOÉëe ¿CG øY kÓ°†a
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 r…CG ,áéàæe º¡JÉYÉªàLG Gƒ∏©éj ¿CG º¡«∏©a ,ø«∏YÉa Gƒfƒμj ¿CG ¿hôjóªdG

 .IôKôK äGAÉ≤d Oôée ¢ù«dh πªY äÉYÉªàLG ¿ƒμJ ¿CG Gƒæª°†j ¿CG

 Ée É k≤Ñ```°ùe Qô≤J ¿CG ,πYÉa ´ÉªàLG IQGOE’ á```°ù«FôdG •hô```°ûdG ø```e

 Ö∏£àJ áØ∏àîªdG äÉ```YÉªàL’G ´GƒfCG ¿C’ ;ó≤©æ«```°S …òdG ´É```ªàL’G ´ƒf

 äÉYÉªàL’G √òg ø```eh ,áØ∏àîªdG èFÉàædGh OGó```YE’G øe áØ∏àîe G kQƒ```°U

 : kÓãe

 ¿ƒμj ≈```àM :á``` q«Øë°U Iô```°ûf hCG ,¿Ó```YEG hCG ,¿É```«H OGó```YEG ´É```ªàLG

 ájÉ¡f »ah ,É k≤Ñ°ùe IOƒ```°ùªdG óMGh ƒ```°†Y qnó p© oj ¿CG Öéj ,É kéàæe ´ÉªàL’G

 .»FÉ¡ædG ¢üædG ô°ûf áª¡e É k≤Ñ°ùe ø«©e ƒ°†Y ≈dƒàj ,´ÉªàL’G

 ¿CG Öéj :»```ª«¶æJ ô««¨àH ≥∏©àj kÓ```ãe - ¿É«H QGó```°UE’ ´É```ªàLG

 .¬dƒM ¢TÉ≤ædGh ¿É«ÑdG »a ´ÉªàL’G Gòg ô°üëæj

 …CG á°ûbÉæe ΩóY Öéj :AÉ°†YC’G óMCG øe ôjô≤J ºjó≤àd ´ÉªàLG

.ôjô≤àdG iƒ°S A»°T

 º```¡©«ªL AÉ```°†YC’G hCG AÉ```°†YC’G ø```e Oó```Y ¬```«a Ωó```≤j ´É```ªàLG

 ¢TÉ≤ædG Gòg ô```°üëæj ¿CG ÉeEGh ,É k≤∏£e ¢TÉ≤f çóëj ’CG ÉeEÉa .ºgôjQÉ≤J

 QÉ```°üàNÉH ôjô≤J πc á```°ûbÉæe ø```μªj hCG .í«```°Vƒà∏d É kÑ∏W á∏Ä```°SC’G »```a

 Öéj ádÉëdG √ò```g »ah ,á∏Ä```°SC’G ìôW »a ø«àYƒªéªdG ∑QÉ```°ûj å```«M

 ´ƒædG Gò```g πãe »a Ö```éjh ,É k≤Ñ```°ùe ø«cQÉ```°ûªdG ≈∏Y ô```jQÉ≤àdG ™```jRƒJ

 á≤«bO (15) É k≤Ñ```°ùe Oó```ëe øeõH ôjô≤J πc ó```««≤J äÉ```YÉªàL’G ø```e

 . kÓãe
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 ¿CG ôjóªdG ≈```∏Y ø«©àj :¬«dEG É```YO …òdG ô```jóªdG ´Ó```WE’ ´É```ªàLG

 .É k°VôY Ω qó≤j ¿CG ’ ¢üî∏j ¿CG É k°†jCG ¬«∏Yh ,á∏Ä°SCG ìô£jh ™ªà°ùj

 Gƒ¶ë«d ø```«cQÉ°ûª∏d ìÉª°ùdG ≈```dEG §≤a ±ó```¡j …òdG ´É```ªàL’G

 ,´ƒædG Gòg øe ¿Éª∏Ñ```°S ∫ÉæjOQÉμdG äÉ```YÉªàLG âfÉc :ô```jóªdG á```jDhôH

 .Ö°üæªdG áÑjô°V É¡fEG ,áéàæe äÉYÉªàL’G √òg πãe ¿ƒμJ ¿CG π«ëà°ùjh

 ¿ƒ©«£à```°ùj »àdG áLQódG ≈dEG ø«∏YÉa Gƒfƒμj ¿CG øjôjóªdG QÉÑμd ø```μªjh

 ¿Éc óbh .πª©dG Ωƒ```j ≈∏Y ≈¨£J äÉYÉªàL’G √òg πãe Gƒ```∏©éj ’CG É```¡«a

 äÉYÉªàL’G √ò```g πãe ô```°üM ¬fC’ ;∂dP »a kÓYÉa - kÓ```ãe - ¿Éª∏Ñ```°S

 Ωƒ```j  »```a  ô```KDƒJ  ¿CG  ¿hO ,AÉ```°û©dG  äÓ```ØM hCG  QÉ```£aE’G  äGAÉ```≤d  »```a

 .πª©dG

 øe G kô```«ãc É kéàæe ¿ƒ```μj ≈```àM ´É```ªàL’G Ö```∏£àj ,∫É```M …CG ≈```∏Y

 äÉYÉªàL’G ´Gƒ```fCG …CG ô```jóªdG Oóëj ¿CG Ö```éj PEG ,»```JGòdG •ÉÑ```°†f’G

 É k°†jCG …Qhô°†dG øeh ,¬JQGOE’ Üƒ∏£ªdG ≥°ùædÉH Ωõà∏j ºK ,É kÑ°SÉæe ¿ƒμj

 ¿hôjóªdÉa ,¬∏LCG ø```e ó≤©fG …òdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ ∫ÉM ´É```ªàL’G AÉ¡fEG

 »a ìôW Ée ¿ƒ```°üî∏j πH ,¢TÉ≤æ∏d iôNCG á«```°†b ¿ƒMô£j ’ ¿hó```«édG

 .¬fƒ q°†Øjh ´ÉªàL’G

 á©HÉàªdG »```gh ´ÉªàL’G ø```Y á«ªgCG π≤J ’ iô```NCG ádCÉ```°ùe ∑É```æg

 ,(Alfred Sloan) ¿Ghƒ∏```°S OôØdCG ¬H Ωƒ≤j ¿Éc Ée ∂dP ∫Éãeh ,Ió```«édG

 ¿Ghƒ∏°S ¿Éc ,»JÉ«M »a º¡àaôY øªe G kô«KCÉJ äÉcô°ûdG  ôãcCG …ôjóe óMCG

 ¿ô≤dG äÉ«æ«°ùªN ≈dEG äÉ«æjô°ûY øe RQƒJƒe ∫GôæL ácô°T ¢SCGôJ …òdG

 ;äÉYÉªàL’G »a áà°ùdG á«YƒÑ```°SC’G ¬∏ªY ΩÉjCG º¶©e »°†≤j ,øjô```°û©dG
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 iôNC’G áKÓãdGh ,á«ª°SQ ¿Ééd äÉYÉªàLG »a Év«YƒÑ```°SCG ΩÉjCG áKÓK É¡æe

 áYƒªée ™e hCG ,RQƒJƒe ∫GôæL …ôjóe ™e á```°UÉN ¿Ééd äÉYÉªàLG »a

 äÉYÉªàL’G á```jGóH »```a ø∏©j ¿Ghƒ∏```°S ¿Éch .ø```jôjóªdG ø```e Iô«¨```°U

 ,äÉ¶MÓe …CG Öàμj øμj ºdh ,™ªà°ùj ºK ,´ÉªàL’G øe ±ó¡dG ,á«ª°SôdG

 »ah .¢Vƒª¨dG ¢```†©H í«```°VƒJ ≈dEG ô£```°†j ÉeóæY Qóf Ée ’EG çóëàj hCG

 ó©Hh .QOÉ¨jh ø«cQÉ°ûªdG ôμ```°ûj ºK ,¬«a QGO Ée ¢üî∏j ,´ÉªàL’G ájÉ¡f

 ø«cQÉ°ûªdG óMCG ≈dEG Iô°üàîe Iôcòe Öàμj ,Iô°TÉÑe ¬Ñàμe ≈dEG ¬JOƒY

 äòîJG πªY ΩÉ¡e …CG í```°Vƒjh ,äÉLÉàæà°S’Gh äÉ```°TÉ≤ædG É¡«a ¢üî∏j

 á«°†b á```°SGQO hCG ,´ƒ```°VƒªdÉH ≥∏©àj ôNBG ´ÉªàLG ó≤Y ∂dP »a ÉªH) ¬«a

 »FÉ¡ædG ó```YƒªdGh ,á```ª¡ªdÉH ∞∏μªdG ¢üî```°ûdG º```°SG Oóëj º```K ,(É```e

 .´ÉªàL’G ô°†M øe πc ≈dEG ádÉ°SôdG ∂∏J øe áî°ùf π```°Sôjh ,ÉgRÉéfE’

 IóMGh πc tó©oJ »```àdG - äGôcòªdG √òg ∫ÓN øe ¿Ghƒ∏```°S ´É£à```°SG ó≤d

.G kQƒ¡°ûe kÓYÉa G kôjóe íÑ°üj ¿CG - É¡JGP óëH á«æa áØëJ É¡æe

 (øëf) πbh ô qμa

 ôμØJ ’CG »```g π```YÉØdG ô```jóªdG áYÉæ```°U »```a Iô```«NC’G á```°SQÉªªdG

 ¿C’ ∂dP ,(ø```ëf) πbh á«YÉªL ìhô```H qôμa πH ,(ÉfCG) π```≤J hCG ∂```°ùØæH

 ∑QÉ```°ûàdG øμªj á«ªàM á«dhDƒ```°ùe º¡jód ¿CG ¿ƒaô©j ø«∏YÉØdG øjôjóªdG

 .º¡H ≥ãJ ácô```°ûdG ¿C’ §≤a á£∏```°ùdG ¿ƒμ∏àªj º¡æμd ,É¡```°†jƒØJ hCG É¡«a

 πÑb É¡```°Uôah ácô```°ûdG äÉLÉ«àMG »a ¿hôμØj º¡fCG »æ©j ¿Ghƒ∏```°S ¿Éc

 ¬sfCG q’EG , kÓ¡```°S ôeC’G Gòg hóÑj óbh ,º¡```°Uôah º¡JÉLÉ«àMG »a ô«μØàdG

 .ábóH ¬JÉYGôe Öéj øμdh ,∂dòc ¢ù«d á≤«≤ëdG »a
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 ,ø```«∏YÉØdG ø```jôjóªdÉH á```°UÉN äÉ```°SQÉªe »```fÉªK Éæ```°Vô©à°SG

 ±ƒ```°S »æfCG áLQód á```ª¡e ,á«aÉ```°VEG iô```NCG á```°SQÉªe ìô```WCG ±ƒ```°Sh

 çó```ëJh  , k’hCG  ™```ªà°SG  :É```gOÉØe  ,¿ƒ```fÉ≤dG  iƒà```°ùe  ≈```dEG  É```¡©aQCG

 .G kôNBG

 ÖfGƒLh º¡JÉ«dhDƒ```°ùe »a G kô«ãc ø«∏YÉØdG IOÉ```≤dG ∞∏àîj ,É``` keÉàN

 ∑ôà°ûªdG ó«MƒdG A»°ûdGh ,º¡JGó≤à©eh º¡ª«bh º¡Ø©°V ÖfGƒLh º¡J qƒb

 ,ø«∏YÉa IOÉb ¿hódƒj º¡°†©Ña ,áë«ë°üdG AÉ«°TC’G ¿hõéæj º¡fCG º¡æ«H

 á«∏YÉØdGh .á«FÉæãà```°S’G áÑgƒªdG É¡«ØμJ ’h Iô«ãc IOÉ«≤dG äÉÑ∏£àe øμd

 πH ,É¡ªt∏©J ø```μªj iôNCG áaô©e …CG π```ãe »gh ,áaô©ªdG ´hô```a øe ´ô```a

.É¡ªt∏©J Öéj

* * *
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