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 ? kÓ©a IOÉ≤dG ¬∏©Øj …òdG Ée

ôJƒc ¿ƒL

 Égó≤à©j »```àdG ÜÉÑ```°SCÓd ¢ù«d øμd ,IQGOE’G ø```Y IOÉ«≤dG ∞```∏àîJ

 É¡d ábÓY ’h ,á```°†eÉZ hCG á«HÉÑ```°V â```°ù«d IOÉ```«≤dÉa ,¢```SÉædG º```¶©e

 ’ »gh ,IôMÉ```°ùdG á«```°üî°ûdG äÉØ```°U øe áØ```°U …CG hCG ,(á«HPÉédÉH)

 â```°ù«d IOÉ«≤dG ¿CG ¬«dEG IQÉ```°TE’G QóéJ É```eh ,IQÉàîe á∏b ≈```∏Y ô```°üà≤J

 ÉeÉ¶f ,IQGOE’Gh IOÉ```«≤dG É¡æY kÓ```jóH hCG IQGOE’G øe π```°†aCG IQhô```°†dÉH

 ¬à£```°ûfCGh ¬```àØ«Xh É```ª¡æe ó```MGh πμ```d ,¿Ó```eÉμàeh ¿É```Ø∏àîe π```ªY

ó«≤©àdG Iójó```°ûdG πª©dG áÄ«H »a ìÉ```éæ∏d …Qhô```°V ÉªgÉà∏ch ,Iõ```«ªªdG

 .Ö∏≤àdGh

 IQGOE’G ≈```∏Y Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG »```a äÉcô```°ûdG  º```¶©e Oó```°ûJ

 ≈```∏Y É```¡JGQób ô```jƒ£J ≈```dEG á```LÉM »```a »```gh ,IOÉ```«≤dG ≈```dEG ô```≤àØJh

 IOÉ≤dG ó```dƒj ≈àM ô```¶àæJ ’ á```ëLÉædG äÉcô```°ûdÉa ,IOÉ```«≤dG á```°SQÉªe

 äGQó≤H ¿ƒ```©àªàj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ø```Y ó```éH å```ëÑJ π```H ,º```góMh

 .äGQó≤dG  ∂```∏J ôjƒ£àd áªª```°üe á«æ¡e äGô```Ñîd º¡```°Vqô©Jh ,á```jOÉ«b
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IOÉ«≤dG øY

 á```jOÉ«b G kQGhOCG ¢UÉî```°TC’G äGô```°ûY …ODƒ```j ¿CG ø```μªj ,á```≤«≤ëdG »```a

 ájÉYôdGh ≥```«bódG QÉ```«àN’G ≥jôW ø```Y ,ájQÉéJ ácô```°T …CG »```a á```ª¡e

 äGQób ô```jƒ£J AÉæKCG »```a ,ôcòàJ ¿CG äÉcô```°ûdG  ≈```∏Y ø```μd ,™«é```°ûàdGh

 G kQÉ«N â```°ù«d áØ«©```°†dG IQGOE’G ™```e IOÉ```«≤dG ¿CG ,IOÉ```«≤dG ≈```∏Y A’Dƒ```g

 ¿hO ø```e áØ«©```°†dG IQGOE’G ø```e CGƒ```°SCG á```≤«≤ëdG »```a ¿ƒ```μJh ,π```°†aCG

 IOÉ```«≤dG  ø```«H  ™```ªédG  »```a  »```≤«≤ëdG  …ó```ëàdG  ø```ªμj  ,Gò```d  ;IOÉ```«b

¿RGƒ```àd  É```ª¡æe  Ió```MGh  πc  ΩGóîà```°SGh  ,á```jƒ≤dG  IQGOE’Gh  á```jƒ≤dG

 .iôNC’G

 IOÉ```«≤dG ó```«éj ¿CG -ô```eC’G á```≤«≤M »```a -ó```MGh πc ™«£à```°ùj ’

 IQó≤dG º¡jód ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ¢†©H ∑Éæ¡a ,ó```MGh m¿BG »```a IQGOE’Gh

 ∑Éæg ¿CG ø«M »a ,øjó«L IOÉb Gƒ```°ù«d øμd øjó«L øjôjóe GƒëÑ```°ü«d

 áHƒ©```°U ¿hóéj Iô«ãc ÜÉÑ```°SC’ º```¡æμd ájOÉ«b IQó```b ¿ƒ```μ∏ªj ø```jôNBG

 »dƒJ á«còdG äÉcô```°ûdG  ¿CG óéf ,¬```«∏Yh øjó«L øjôjóe Gƒ```fƒμj ¿CG »```a

 øe G kAõL º¡∏©éd Ió```gÉL πª©Jh ,OGôaC’G ø```e ø«YƒædG øjò¡d á```«ªgCG

 .É¡≤jôa

 ¿EÉa ,ájò«ØæJ Ö```°UÉæªd OGôaC’G OGó```YEÉH ôeC’G ≥```∏©àj ÉeóæY É``` qeCG

 ’ ¢SÉædG ¿EG :∫ƒ≤J »àdG ,É¡∏c áãjóëdG äÉØdDƒªdG πgÉéàJ äÉcô```°ûdG  √òg

 .øjôjóªdG/óFÉ≤dG ΩÉ¶f OÉéjEG ∫hÉ```ëàa ,GhOƒ≤jh Ghôjój ¿CG ¿ƒ©«£à```°ùj

 ô«aƒàd É¡«ØXƒe QÉÑc OGóYEG »a AóÑdG ™«£à°ùJ ,äÉcô°ûdG √òg ¿CG ó≤à©f

 .IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ø«H ¢ù«FôdG ¥ôØdG º¡ØJ ÉeóæY ,øjôjóªdGh IOÉ≤dG
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 IOÉ«≤dGh IQGOE’G ø«H ¥ôØdG

 É¡JGAGôLEGh É¡JÉ```°SQÉªªa ,äGó«≤©àdG ™```e πeÉ©àdÉH IQGOE’G ≥```∏©àJ

 ƒgh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG »a äGQƒ£àdG ºgCG óMC’ áHÉéà```°SG äAÉL É keƒªY

 ƒëæJ Ió≤©ªdG º¶ædG äGP äÉcô°ûdG  ¿EÉa ,Gòd ;ábÓª©dG äÉcô°ûdG  Qƒ¡X

 IOÉ«≤dG ¿C’ ;ÉgOƒLh Oó¡J ¥ô£H ≈°VƒØdG ≈dEG Ió«édG IOÉ«≤dG ÜÉ«Z »a

 πãe ,á°ù«FôdG ÖfGƒédG »a äÉÑãdGh •ÉÑ```°†f’G øe ádÉM ¢VôØJ Ió«édG

.É¡à«ëHQh äÉéàæªdG IOƒL

 øªa ,ô««¨àdG IGQÉ```éªH IOÉ```«≤dG ≥```∏©àJ ,∂```dP øe ¢```†«≤ædG ≈```∏Yh

 íÑ°UCG IQÉéàdG ºdÉY ¿CG ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a áª¡e É¡à∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G

 ,™jô```°ùdG  »æ≤àdG ô«¨àdG ∂```dP øeh ,Üò```HòàdG ô```«ãch á«```°ùaÉæàdG ójó```°T

 ábÉ£dGh ,¥Gƒ```°SC’G ≈∏Y áHÉbôdG ∞«ØîJh ,IójGõàªdG á«ªdÉ©dG á«```°ùaÉæàdGh

 ,§ØædG ¥ƒ°S »a QGô≤à°S’G ΩóYh ,á«dÉª°SCGôdG äÉcô```°û∏d IóFGõdG á«dÉªdG

 »a ô«¨àdGh ,á```«dÉ©dG √ôWÉîªdG äGP Iôã©àªdG äGóæ```°ùdG …óFÉ```°U ójGõJh

 èàfCG Ée êÉàfEG ¿CG á«FÉ¡ædG áé«àædG âfÉμa ,á∏eÉ©dG Iƒ≤∏d á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG

 …òdG ìÉéæ∏d á```dOÉ©e ó©j ºd ,(%5) áÑ```°ùæH ¬LÉàfEG ø«```°ùëJ hCG ,¢ùeC’ÉH

 äÉcô```°ûdG  ®ÉØM πLCG øe Iô«ÑμdG äGô««¨àdG øe ójõe ≈dEG êÉàëj íÑ```°UCG

 ,Gòd ;IójóédG áÄ«ÑdG √òg »a á«∏YÉØH á```°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQóbh É¡FÉ≤H ≈∏Y

 .IOÉ«≤dG øe G kójõe É kªFGO Ö∏£àj ô««¨àdG øe ójõªdG ¿EÉa

 …CG ™«£à°ùj Ée IOÉ©a ,á£«```°ùH á«¡«Ñ```°ûJ ájôμ```°ùY ádÉM kÓãe òN

 á«eôg ôÑY ø«àª«∏```°S IQGOEGh IOÉ«≤H ôªà```°ùj ¿CG ΩÓ```°ùdG øeR »a ¢û«L

 ,πHÉ≤ªdG »ah ,áª≤dG »a Ió«édG IOÉ«≤dG õ«côJ ™e ,…ôμ```°ù©dG º«¶æàdG
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IOÉ«≤dG øY

 äÉjƒà```°ùªdG ≈∏Y ájÉØμdÉH ≈```∏ëàJ IOÉ```«b ≈dEG π```JÉ≤e ¢```û«L …CG êÉ```àëj

 ¢SÉædG QGó``` oj ∞«c º¡Øj ¿CG ¿B’G ≈```àM ™£à```°ùj ºd G kóMCG ø```μd ,É```¡©«ªL

.IQGOEG ≈dEG ¢ù«dh IOÉ«b ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fC’ ;ácô©ªdG »a á«∏YÉØH

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ÉeEÉa ,ájDhQh áHG qòL á«°üî°T ádCÉ```°ùe IOÉ«≤dG ¿CÉH á≤«≤ëdG ∞```°üf ádƒ≤e ºYõJ

 πH ,ájô£a â°ù«d IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ¿CG ôeC’G á≤«≤Mh ,É¡μ∏ªJ ’ ÉeEGh ,É¡μ∏ªJ ¿CG

 äGQÉ¡ªdG √òg ∞∏àîJ ∞«c k’hCG »©J ¿CG ∂«∏Y øμd ,Égòë```°Th É¡HÉ```°ùàcG øμªj

 .IQGOE’G äGQÉ¡e øY

 ≈∏Y ÖbôàdGh ΩÉ¶ædG øe G vƒL »Ø```°†J »gh ,ó«≤©àdG ™e πeÉ©àdÉH IQGOE’G ≥∏©àJ

 ìÉéædG äOGQCG ¿EG äÉcô```°ûdG  ≈∏Y ø«©àj PEG ,É```k«aÉc ó©j ºd Gòg øμd ,É```e ™```°Vh

 á«Ø«c ºq∏©àH ≥∏©àJ IOÉ«≤dG ¿EÉa ,¬«∏Yh ,ô««¨àdG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒ```μJ ¿CG

 .™jô°ùdG ô«¨àdG IGQÉée

 ?ø«æK’G ø«H ¥ôØdG Gòg πãªàj ∞«c

 • ójóëJ IOÉ«≤dG πª°ûJ ø«M »a ,äÉfRGƒªdG OGóYEGh §«£îàdG IQGOE’G πª```°ûJ

 .√ÉéJ’G 

 • .¢SÉædG ™ªL IOÉ«≤dG πª°ûJ ø«M »a ,∞«XƒàdGh º«¶æàdG IQGOE’G πª°ûJ

 • .á«©aGódG  ôaƒàa IOÉ«≤dG ÉeCG ,äÓμ°ûªdG πëJh Iô£«°ùdG IQGOE’G ôaƒJ

 IGQÉéeh ó«≤©àdG ™e πeÉ©àdG - ø```«àØ∏àîªdG ø«àØ«XƒdG ø```«JÉg ¿EG

 πμa ,IOÉ«≤dGh IQGOEÓd Iõ«ªªdG á£°ûfC’G ¿Óμ```°ûJ ¿Éà∏dG Éªg - ô««¨àdG

 øe áμÑ```°T OÉéjEGh ,á```Hƒ∏£ªdG äÉLÉ«àM’G ó```jóëJ πª```°ûj πªY ΩÉ```¶f

 ¿CG ócCÉàdG ádhÉëe ºK ,Ée á```£N õéæJ ¿CG øμªj »àdG äÉbÓ©dGh OGô```aC’G

 õéæj º¡æe óMGh πc øμd , kÓ©a áª¡ªdG RÉéfEG ¿ƒ©«£à°ùj OGôaC’G A’Dƒg

 .áØ∏àîe ¥ô£H çÓãdG ΩÉ¡ªdG √òg
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 §«£îàdG ∫Ó```N øe ájGóH ∂HÉ```°ûàdGh ó«≤©àdG äÉcô```°ûdG  ô```jóJ

 ô¡```°ûd ,IOÉY) πÑ≤à```°ùª∏d ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ™```°Vh :äÉfRGƒªdG ™°Vhh

 ºK ,±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«∏«```°üØJ äGƒ£N ™```°Vhh ,(áeOÉb áæ```°S hCG

 .§£îdG ∂∏J RÉéfE’ OQGƒªdG ¢ü«°üîJ

 AÉ qæÑdG ô««¨àdG √ÉéJÉH ácô```°T …CG IOÉ«b CGóÑJ ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y

 ,(IOÉ©dG »a ó«©ÑdG) πÑ≤à```°ùª∏d ájDhQ OGóYEG :√ÉéJ’G  ójóëJ ∫ÓN øe

∂∏J ≥«≤ëàd Üƒ```∏£ªdG ô««¨àdG çGóëà```°S’ äÉ«é«JGôà```°SEG ≈dEG áaÉ```°VEG

 .ájDhôdG

 º«¶æàdG ∫Ó```N øe É¡££N ≥```«≤ëJ ≈∏Y IQó```≤dG IQGOE’G Qƒ```£J

 áHƒ∏£ªdG ∞FÉXƒdG á```Yƒªéeh »ª«¶æJ §£îe OÉéjEG …CG ,∞```«XƒàdGh

 ,∞FÉXƒdG √ò```¡d ø«∏gDƒe ø```«ØXƒe ø««©Jh ,á```£îdG äÉ```Ñ∏£àe RÉ```éfE’

 º¶f ™```°Vhh ,Égò«ØæJ ø```Y á«dhDƒ```°ùªdG ¢```†jƒØJh ,á```£îdG º```¡ZÓHEGh

 ó°ûM »a áØjOôdG IOÉ«≤dG πãªàJ ,ôNBG ÖfÉL øe .ò«ØæàdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd

 π«μ°ûJ ¿ƒ©«£à```°ùj øjò∏d ójóédG √ÉéJ’G  ÆÓHEG »æ©j Gògh ,ø«ØXƒªdG

 .ÉgRÉéfEÉH Ωõà∏Jh ájDhôdG º¡ØJ äÉØdÉëJ

 ≈∏Y Iô```£«°ùdG ∫ÓN ø```e äõéfoCG á```£îdG ¿CG IQGOE’G ó```cCÉàJ ,G kô```«NCG

 ¢†©H ™e á```£îdÉH áfQÉ≤e è```FÉàædG á```ÑbGôeh ,äÓμ```°ûªdG π```Mh ,á```£°ûfC’G

 ôjQÉ≤àdG ≥```jôW ø```Y ,á«ª```°SQ ô«Z ÉeEGh á«ª```°SQ IQƒ```°üH É```eEG ,π«```°UÉØàdG

 §```«£îàdG º```K ,äÉ```aGôëf’G ó```jóëJh ,iô```NC’G äGhOC’Gh äÉ```YÉªàL’Gh

.äÓμ°ûªdG πëd º«¶æàdGh
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IOÉ«≤dG øY

 Ö∏£àj Ée ájDhQ ≥«≤ëJ ¿C’ ;∞∏àîe ôeC’Éa ,IOÉ«≤dG ¢üîj Ée É``` qeCG

 ≈∏Y ,í«ë```°üdG √ÉéJ’G  »a ø```«∏eÉ©dG AÉ```≤HEG …CG ;õ```«ØëàdGh á```«©aGódG 

 äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ∫Ó```N øe ô««¨àdG ΩÉeCG Iô«ÑμdG äÉ```Ñ≤©dG øe ºZôdG

 IOÉªdG »a ¢ûbÉæf ±ƒ```°Sh .á∏¨à```°ùªdG ô«Z á«fÉ```°ùfE’G ∞WGƒ©dGh º«≤dGh

 πLCG øe ;π«```°üØàdG øe A»```°ûH á£```°ûfC’G √òg øe •É```°ûf πc á```eOÉ≤dG

.IOÉ≤dG É¡«dEG êÉàëj »àdG äGQÉ¡ªdG í«°VƒJ

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 äÉμÑ°T OÉéjEGh ,¬∏ªY Öéj …òdG Ée ójóëJ ¿Óª```°ûJ ÉªgÉà∏c IOÉ«≤dGh IQGOE’G

 ÉªgÉàØ«Xh qoó©oJh , kÓ©a õéfoCG ób πª©dG ¿CG ócCÉàdGh ,á£îdG RÉéfE’ ø«∏eÉ©dG øe

 .áØ∏àîe ¥ô£H ΩÉ¡ªdG ™e πeÉ©àj ≥«Ñ£àdG ΩÉ¶f øμd ,ø«à∏eÉμàe

.1  IQGOE’G ájÉZ πãªàJ .√É```éJ’G  ójóëJ πHÉ≤e äÉfRGƒªdG ™°Vhh §```«£îàdG

 áª¶àæe è```FÉàf ≥«≤ëJ ¢Uƒ```°üîH ±Gô```°ûà°S’Gh ™bƒàdG ≈```∏Y IQó≤dG »```a

 ójóëJ ¿EÉa ,Gòd ;ô««¨àdG çGóMEG »a πãªààa ,IOÉ«≤dG áØ«Xh ÉeCG ,Iô≤à°ùeh

 É¡Øæàμj ’ áë```°VGh áª¡e »```gh ,ájQhô```°V áª¡e tó©j ô««¨àdG ∂```dP √É```éJG

 É¡fC’ ;äÉ```fRGƒªdG OGó```YEGh §«£îàdG ø```e ôãcCG á«```°SóM É¡æμd ,¢```Vƒª¨dG

 ¿EG πH ,á«∏«```°üØJ É k££N èàæJ ’h ,äÉ```bÓ©dGh •ÉªfC’G øY å```ëÑdG πª```°ûJ

 √òg ≥«≤ëàd á∏eÉ°ûdG äÉ«é«JGôà°SE’Gh iDhôdG èàæj …òdG ƒg √ÉéJ’G  ójóëJ

 .§£îdG

 ≈dEG Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG  »a IójGõàªdG á```°ùaÉæªdG …ODƒJ Ée IOÉ```Y :∫É```ãe  

 ¿ÉμjôeCG ácô°T øe (Lou Gerstner) ôæà°Sô«Z ƒd øμd .ƒªædG ±É©```°VEG

 ájDhQ ™```°Vh »a íéfh ¬LƒàdG Gòg ¢VQÉY ,á«dÉªdG äÉ```eóî∏d ¢SôÑ```°ùcEG

 Üòéd á```£N Oôée ¬©```°Vh …òdG √É```éJ’G  øμj º```∏a ,…ƒ```«M ´hô```°ûªd

 .á°ùaÉæªdG iƒbh ,¥ƒ°ùdG øY á«dhCG á∏Ä°SCG ìôW áé«àf ¿Éc πH ,ΩÉªàg’G
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.2  øY ¿hôjóªdG åëÑj .ø«∏eÉ©dG ó°ûM πHÉ≤e ø«ØXƒªdG ø««©Jh º«¶æàdG

 …CG ,º«ª°üJ ádCÉ°ùe IQhô°†dÉH Gògh ΩÉ¡ªdGh ø«∏eÉ©dG ø«H º«∏°ùdG ≥HÉ£àdG

 IOÉ≤dG øμd ,á«∏YÉah ábóH §£îdG ≥«Ñ£J ¿Éª```°†H á∏«ØμdG áª¶fC’G ™```°Vh

 ádCÉ°ùe √òg ,ájDhôdGh ø«∏eÉ©dG ø«H º«∏°ùdG ≥HÉ£àdG øY πHÉ≤ªdG »a ¿ƒãëÑj

 ácô°ûdG πNGO ¢SÉædG øe OóY ôÑcCG π©L πª```°ûJh ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a π```°UGƒJ

 ∂∏àd É k≤ah IQOÉ```ÑªdG ΩÉeR òNCG ºK ,πjóH πÑ≤à```°ùªH k’hCG ¿ƒæeDƒj É```¡LQÉNh

 .ácôà°ûªdG ájDhôdG

.3  .õ«ØëàdGh á```«©aGódG  π```HÉ≤e äÓμ°ûªdG π```Mh á```£°ûfC’G ≈```∏Y Iô```£«°ùdG 

 ,Ωƒj ó©H É keƒj ájOÉ©dG ΩÉ¡ªdG ΩÉªJEG ¢SÉædG ≈∏Y π«¡°ùàdG ≈dEG IQGOE’G ≈©```°ùJ

 ¢Vôà©J »àdG äÉÑ≤©dG RhÉ```éàd ájQhô```°V á«dÉ©dG ábÉ£dG ¿CG ≈dEG G kô¶f ø```μdh

 IQÉKEG ≥```jôW øY ¢SÉædG ¥É```ªYCG á```°ùeÓe IOÉ≤dG ∫hÉ```ëj ,ô```««¨àdG π«Ñ```°S

 .äGòdG ôjó≤Jh á«dÉãªdGh AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùMEG

 π`̀Ñ`̀eÉ`̀Zh ô`̀ à`̀ chô`̀ H á`̀cô`̀°`̀T »``̀a ¥Qƒ````̀ dG äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀e º`̀°`̀ù`̀b »``̀a :∫É```̀ã```̀e  

 »`̀°`̀Sƒ`̀dƒ`̀μ`̀«`̀f  OQÉ``̀°``̀û``̀à``̀jQ  Ö`̀Yƒ`̀ à`̀ °`̀ SG  ,(Procter & Gamble)

 ∫ÓN øe ,zóFÉb É qæe óMGh πc{ :á∏FÉ≤dG ádÉ°SôdG (Richard Nicolosi)

 IQOÉÑªdG ìhQ ≥ qªY Ée Gògh ,ÉkãjóM áf qƒμe äÉYƒªéªH á«dhDƒ°ùªdG áWÉfEG

.ìÉHQC’G OGRh

äÉfRGƒªdG OGóYEGh §«£îàdG πHÉ≤e √ÉéJ’G  ójóëJ

 ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉ```a ,ô««¨àdG çGó```MEG IOÉ«≤dG á```Ø«Xh ¿CG ≈dEG G kô```¶f

 Ö«¨j ’CG Ö```éjh ,IOÉ«≤∏d …Qhô```°V Ö∏£àe ô««¨àdG ∂```dP √ÉéJG ó```jóëJ

 ó«©ÑdG §«£îàdG  hCG §«£îàdG ø```Y ∞∏àîj √ÉéJ’G  ójóëJ ¿CG ∫ÉÑdG ø```Y

 á«∏ªY §«£îàdÉa ,É```ª¡æ«H ¿ƒ£∏îj ¢SÉædG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y ,ióªdG

 èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó```¡jh ,¬à©«Ñ£H »FGô≤à```°SG hCG »```°SóM ƒgh ,ájQGOEG
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 √ÉéJ’G  ójóëJ ¿CG ≈dEG Gkô¶fh .ô««¨àdG çGóMEG ¢ù«dh ,Iô≤à```°ùeh áª¶àæe

 ,äÉfÉ«ÑdG ø```e G kô«Ñc G kQó```b ¿ƒ©ªéj IOÉ```≤dG ¿EÉa ,¬```à©«Ñ£H »FGô≤à```°SG

 ô«°ùØJ ≈∏Y óYÉ```°ùJ »àdG äÉWÉÑJQ’Gh äÉbÓ©dGh •ÉªfC’G øY ¿ƒãëÑjh

 √ÉéJ’G  ójóëàH ≥∏©àªdG IOÉ«≤dG ÖfÉL ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IOÉjRh ,AÉ«```°TC’G

 hCG É vjQÉéJ É kYhô°ûe ∞°üJ ,äÉ«é«JGôà```°SEGh ájDhQ óLƒj πH èFÉàf »£©j ’

 ,ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y √RÉ```éfEG Öéj ÉªH ≥∏©àj Éª«a ácô```°T áaÉ≤K hCG á```«æ≤J

 äÉ```°TÉ≤ædG º¶©e π«ªJ .±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàd áÑ```°SÉæe á≤jôW ìô```°ûJh

 ¿CG Éæg »æª```°†dG ≈æ©ªdGh ,¢```Vƒª¨dG »a ´ƒbƒdG ≈```dEG ájDhôdÉH á```°UÉîdG

 ,¬cÓàeG »a ,º¡æe ø«HƒgƒªdG ≈àM ,ô°ûÑ∏d πeCG ’ ¢†eÉZ A»```°T ájDhôdG

 ,É kfÉ«MCG áÑ©àeh áÑ©°U á«∏ªY ƒg πH ,G kôë°S ¢ù«d πª©dG √ÉéJG ójóëJ øμd

 .É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd

 πH ,Iôë°S Gƒ```°ù«d iDhôdG √òg πãe ¿ƒ©```°†j øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¿EG

 ,IôWÉîª∏d OGó©à°S’G º¡jódh ,™```°SGh ≥aCG hhP ¿ƒ«é«JGôà```°SEG ¿hôμØe

 óM ≈dEG ájQÉμàHG äÉ«é«JGôà```°SE’Gh iDhô```dG ¿ƒ```μJ ¿CG É``` k°†jCG •ôà```°ûj ’h

 ∂dòdh ;∂dòc ¢ù«d äÉ«é«JGôà°SE’G π°†aCG ¢†©H ¿CG á≤«≤ëdG »Øa ,ô«Ñc

 ∞dCÉàJh ,ájOÉY É¡JOƒL ¿ƒ```μJ Ée IOÉY á∏YÉØdG ájQÉéàdG iDhôdG ¿CG ó```éf

 ¿ÉL …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™```°Vh ÉeóæY : kÓãªa ,É k≤Ñ```°ùe áahô©e QÉμaCG øe

 á«aÉfóæμ```°SE’G ájƒédG •ƒ£îdG π©éd ¬àjDhQ (Jan Carlzon) ¿hõ```dQÉc

 ∫ÉªYC’G ∫É```LQ ≈dEG áÑ```°ùædÉH ºdÉ©dG »a ¿Gô«W ácô```°T π```°†aCG (SAS)

 ¬aô©j ’ A»°T …CG øY çóëàj øμj ºd ,IQôμàe IQƒ°üH ¿hôaÉ```°ùj øjòdG

 ∫ÉLQ ¿CG ±ôY ¬æμd ,¿Gô```«£dG áYÉæ```°üH ≥∏©àj ÉªY º¡©«ªL ¿ƒ```∏eÉ©dG
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 ºgh ,øjôNB’G øjôaÉ°ùªdG øe ºgô«Z øe ôãcCG G vƒL ¿hôaÉ```°ùj ∫ÉªYC’G

 õ«côàdG ¿EÉa ,Gòd ;≈∏YCG ô©°ùH ¿Gô«W ôcGòJ AGô°ûd IOÉ©dG »a ¿hó©à°ùe

 kÓªYh ,≈∏YCG í```HQ ¢ûeÉg ¿Gô«W ácô```°T …C’ ôaƒj ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ≈```∏Y

 áMÉ«°ùdG áYÉæ°U »a ¿Gô«W ácô°T …C’ ≥Ñ°ùj ºdh ,G kOô q£e G kƒªfh É kª¶àæe

 QÉμaC’G √ò```g â©ªL ¿CG ,ájDhôdÉH ’ á```«WGôbhôÑdÉH á∏¨```°ûæªdG ,ôØ```°ùdGh

 ∂dP â∏©a »àdG ácô°ûdG √òg GóY Ée ,É¡≤«Ñ£àd É¡°ùØf â°Sôch á£«°ùÑdG

 .âëéfh

 ióe …CG ≈dEG ø```μdh ,É¡àdÉ```°UCG ¢ù«d ájDhôdÉH ≥∏©àj É```ª«a º```¡ªdG ¿EG

 - ø«ØXƒªdGh ø«ªgÉ```°ùªdGh ø```FÉHõdG - øjó«Øà```°ùªdG ídÉ```°üe Ωó```îJ

 π«ªJ ,πHÉ≤ªdG »ah ,á«©bGh á«```°ùaÉæJ á«é«JGôà°SEG ≈dEG É¡∏jƒëJ ádƒ¡```°Sh

- º¡bƒ≤Mh ø«ª¡ªdG øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àMG πgÉéJ ≈dEG áÄ«```°ùdG iDhôdG

 hCG ,ø«ªgÉ°ùªdG hCG øFÉHõdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG - ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - ká∏ u°†Øe

 ºd ácô°T CGóÑJ Éeóæ©a ,Év«é«JGôà°SEG áë«ë°U ô«Z iDhôdG √òg ¿ƒμJ ÉªHQ

 çóëàJ ,áYÉæ°üdG »a É¡æe ∞©°VCG ¢ùaÉæe øe π°†aCG âfÉc ¿CG É¡d ≥Ñ°ùj

 â```°ù«dh ΩÉghCG Oôée √ò```¡a ,≈dhC’G ácô```°ûdG íÑ```°üàd É¡à«f øY ICÉ```éa

 .ájDhQ

 Chuck trowbridge ∫GófGôc Üƒ``Hh êójôHhGôJ ∑É°T :¢SÉædG ó``°ûM

∑GOƒc ¿ô«à°ùjEG ácô°T »a & Bob Crandall

 ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ájGóH »a ï°ùædG ºdÉY ∑GOƒc ¿Éªà°ùjEG ácô°T â∏NO

 ∞dCG (60) ƒ```ëæH É¡©«ÑJ âfÉc »```àdG É v«æ≤J IQƒ£àªdG äGó```©ªdG ≈∏Y õ```«côàdÉH

 ≥MÓdG ó≤©dG »a IQÉéàdG √ò```g øe πNódG ™ØJQG óbh ,IóMGƒdG á```©£≤∏d Q’hO
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 äÓμ```°ûªdGh á∏«∏b ìÉHQC’Gh á«dÉY âfÉc äÉ≤ØædG øμd ,É kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏H ≈```dEG

 øe äGó©e Ö£```°T ≈dEG Ω1984 ΩÉ```Y »a Égô£```°VG Éªe ,É kÑjô≤J ¿Éμe πc »```a

.Q’hO ¿ƒ«∏e (40) áª«≤H É¡fRÉîe

 ≈∏Y Gƒ≤Øàj ºd º¡æμd ,äÓμ```°ûe ¬LGƒJ É¡fCG ácô```°ûdG »a ¢SÉædG º¶©e ±ô```Y

 äÉéàæªd Ió```jóL áYƒªée ácô```°ûdG äCÉ```°ûfCG ,¬```°ùØf ΩÉ©dG »ah ,É¡∏M á```«Ø«c

 ¬«dƒJ øe øjô¡°T ó©H ≈≤àdG …òdG ,É¡d G kôjóe êójôHhGôJ ∑É°T âæ«Yh ,ï```°ùædG

 º¡fCG ó≤àYG ácô°ûdG »a É k°UÉî°TCGh ,áYƒªéªdG »a ¢ù«FQ ƒ```°†Y πc ,Ö```°üæªdG

 º°ùb ôjóe ∫GófGôc ÜƒH º¡æ«H øe ¿Éch ,ï°ùædG áYÉæ°U ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¿ƒª¡e

 .™«æ°üàdGh á°Sóæ¡dG

 ™«æ°üJ á«∏ªY çGóëà°SG »gh ,á£«°ùH ™«æ°üàdGh á°Sóæ¡∏d ø«∏LôdG ájDhQ âfÉc

 øe ¿Éc ,∂dP ™eh ,ájõcôeh á«WGôbhô«H πbCG º```°ùb OÉéjEGh ,∫hC’G RGô£dG øe

 á≤HÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG øY ÉvjQòL k’ƒëJ »æ©J É¡fC’ ;ádÉ```°SôdG √òg ô```°ûf Ö©°üdG

 ,Gòd ;ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG º¶©e »a πH ,Ö°ùëa ï```°ùædG äÉéàæe áYƒªée »a ¢ù«d

 ø«∏eÉ©dG ó«jCÉJ ó```°ûMh ójóédG √ÉéJÓd è```jhôà∏d IóY äGhOCG ∫Gó```fGôc óªàYG

 äGôXÉæeh ,¬```d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG ™```e á«YƒÑ```°SCG äÉYÉªàLG ó≤Y :É¡æe ,¬```d

 ™e ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe øe ¿hójóY ¢UÉî```°TCG É¡«a ™ªàéj ï°ùædG ádBG øY ájô¡```°T

 èFÉàf ≥«≤ëàd IójóédG äÉYhô°ûªdGh äÉæ«°ùëàdG çóMCG á```°ûbÉæeh ,¬àYƒªée

 ™e ¿hôjóªdG É¡«a ™ªàéj øgGôdG ™°VƒdG øY ájƒæ°S ™HQ äÉYÉªàLG ºK ,π°†aCG

 º¡©«ªL ø«ØXƒªdG ∫GófGôc ≈```∏Y ¿Éc ó≤a ,áØ∏àîªdG º¡eÉ```°ùbCG »a óMGh πc

 ¢†©H øe ¢üî```°T (100) ≈dEG (80) ™e ô¡```°ûdG »a Iôe ´ÉªàL’G ¬d ø«©HÉàdG

 .¬fhójôj A»°T …CG åëÑd ;ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG

 å∏K Ohõj …òdG ∑GOƒc Iõ¡LCG º```°ùb - ácô```°ûdG »a O uQƒe ôÑcCG ó```°ûM πLCG øe

 É«∏©dG IQGOE’G ™e √hôjóeh ™ªàLG - ™«æ°üàdGh º«ª°üàdG »a áeóîà```°ùªdG ™£≤dG

 ∫GófGôc ≥qÑW ,á```≤M’ á∏Môe »ah ,¢ù«ªN Ωƒj πc AGó```¨dG ≈∏Y º```°ù≤dG ∂dòd

™e ¬d ¿ƒ©HÉàdG ¿hô```jóªdG É¡«a ™```ªàéj å«M ,(πª©dG äÉ```YÉªàLG) √É qª```°S É```e
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 ,ádhóédG IOÉYEG hCG OôédG πãe ,Oóëe ´ƒ```°Vƒe á```°ûbÉæªd É``` k°üî°T (20 - 12)

 ºgOóY ≠∏Ñj øjòdG ,ácô```°ûdG ƒØXƒe ∑QÉ```°ûj ¿CG ¬∏c ∂dP øe ±ó¡dG ¿Éc óbh

 πª©dG äÉYÉªàLG øe ,πbC’G »a ,áæ```°ùdG »a óMGh ´ÉªàLG »a ∞Xƒe (1500)

 .√òg Iõ qcôªdG

 É¡æe ,á«°†≤dG √òg »a áHƒàμªdG ∫É```°üJ’G πFÉ```°Sh É``` k°†jCG ¿ÓLôdG Ωóîà```°SGh

 ø«ØXƒªdG ≈dEG π°SôJ äÉëØ°U (8 - 4) øe ∞dCÉàJ ï°ùædG äÉéàæªH ≥∏©àJ Iô°ûf

 ø«ØXƒª∏d á°UôØdG ≈£YCG …òdG (QGƒëdG πFÉ°SQ) èeÉfôH É k°†jCG óªoàYGh ,Évjô¡°T

 iƒbCG ÉeCG ,OhOQ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdGh øjôjóªdG QÉÑch ∫GófGôc ≈∏Y á∏Ä```°SC’G ìô£d

 ágOQ »a â≤q∏ oY »àdG áªî```°†dG á«fÉ«ÑdG Ωƒ```°SôdG âfÉμa ,É¡ë°VhCGh ∫É```°üJ’G

 ±GógC’ÉH áfQÉ≤e ¬éFÉàfh ¬©jRƒJ äÉ≤Øfh èàæe πc IOƒL Qƒ```°üJ »àdGh ,Iô«Ñc

 ,™«æ°üàdG á≤£æe »a Ωƒ°SôdG √òg øY Iô¨°üe ï°ùf É k°†jCG âY uRhh ,áeƒ°SôªdG

 .πª©dG äÉYƒªée øe áYƒªée πμd äÉ≤ØædGh IOƒédG äÉjƒà°ùe áë u°Vƒe

 ójõªdG ô¡Xh ,ô¡°TCG áà```°S ∫ÓN ô¡¶J √òg ó«jCÉàdG ó```°ûM á«∏ªY èFÉàf äòNCG

 ≈∏Y á«bGó```°üªdG  øe Gkó```jõe äÉ```MÉéædG √òg âØ```°VCG ó≤a ,ΩÉ```Y ó```©H É```¡æe

 ΩÉY ø«Hh ,ó```°ûëdG  ≈dEG ¿ƒª```°†æj OGôaC’G øe Gkójõe â∏©Lh ,ácô```°ûdG ádÉ```°SQ

 ,∞©```°V áÄe QGó```≤ªH êÉ```àfE’G •ƒ```£N ó```MCG IOƒ```L â```©ØJQG ,Ω1988 - 1984

 â°†ØîfGh ,äGóMƒdG ™«ªéd (0,3) ≈dEG (30) øe ä’É≤à°S’G áÑ°ùf â°†ØîfGh

 áÑ°ùf â©ØJQGh ,äGƒæ°S çÓK Ióe »a (%24) ƒëæH äÉéàæªdG óMCG áØ∏c É k°†jCG

 ,Ω1987 ΩÉY (%95) ≈```dEG 1985 ΩÉY (%82) øe ó«YGƒªdG Ö```°ùëH º«∏```°ùàdG

 ôãcCG ≈dEG Ω1988 - 1984 øe IóªdG ∫Ó```N áfõîªdG äÉéàæªdG ºéM ¢```†ØîfGh

 É``` k°†jCG âØYÉ```°†Jh ,êÉàfE’G »a IOô q£ªdG IOÉjõdG øe ºZôdG ≈∏Y (%50) ø```e

.™«æ°üàdG äGóMh »a OôØdG á«LÉàfEG
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¢SôÑ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô°T »a (ôæà°Sô«Z ƒd) :√ÉéJ’G  ójóëJ

 (TRS) ,ô``Ø``°``ù``dG  äÉ```eó```N Ió```Mƒ```d  G kô`````̀jó`````̀e (ƒ```````̀d) í```̀Ñ```̀°```̀UCG  É```̀eó```̀æ```̀Y

 American) ¢SôÑ°ùcEG  ¿ÉμjôeCG  ácô°ûd  á©HÉàdG  (Travel Related Services)

 É¡à¡LGh  á∏μ°ûe  ôÑcCG  »fÉ©J  IóMƒdG  √òg  âfÉc  ,Ω1979  ΩÉY  »a  ,(Express

 äÉÄe  ΩGó`̀ bEG  »a  á∏μ°ûªdG  √ò`̀g  â∏ãªJ  ó`̀bh  ,É keÉY  (130)  »a  ΩC’G  ácô°ûdG

 hCG  (Gõ«ØdG)  ábÉ£H  ôÑY  ¿ÉªàFEG  äÉbÉ£H  ìô`̀W  ≈∏Y  É¡eõY  hCG  ±QÉ°üªdG

 .(¢SôÑ°ùcEG  ¿ÉμjôeCG) ábÉ£Ñd ájƒb á°ùaÉæe πãªj Ée Gògh ,(OQÉcôà°SÉªdG)

 á«dÉe äÉeóN ácô°T øjô°ûY øe ôãcCG ∫ƒNO »a á∏μ°ûªdG øe ôNBG AõL πsãªJh

 πªàμe ¥ƒ°S »a äGQƒ£àdG  √òg ¿CÉ°T  øe ¿Éc .á«MÉ«°ùdG  äÉμ«°ûdG  ¥ƒ°S ≈dEG

 (ƒd)  qøμd  ,ƒªædG  øe  óëdGh  íHôdG  áÑ°ùf  ¢†ØN  ≈dEG  IOÉY  …ODƒ`̀J  ¿CG  Qƒ£àdG

 ¿ÉμjôeCG ácô°T ≈dEG ¬eÉª°†fG πÑ≤a ,ƒëædG Gòg ≈∏Y ôeC’G Gòg ≈dEG ô¶æj ºd

 kÓu∏ëe ,äGƒæ°S ¢ùªN ∫GƒW ôØ°ùdG äÉeóN IóMƒd G kQÉ°ûà°ùe πªY ,¢SôÑ°ùcEG

 ,¿ÉªàFE’G  äÉbÉ£H  øe  IójGõàªdG  á°ùaÉæªdGh  ,Iôã©àªdG  IóMƒdG  √òg  ™°Vh

 IójóL ájDhQ ™°Vh ºK ,á°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdG ™°Vƒd ≥«ªY º¡ØH êhôîdG ´É£à°SGh

 .≥jô©dG ¢SôÑ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô°T ïjQÉàH É¡d ábÓY ’ É¡fCÉc äóH IóMƒ∏d

 É vjQÉéJ É kYhô```°ûe íÑ```°üJ ¿CG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏ªJ Ió```MƒdG √òg ¿CG (ƒ```d) ó```≤àYG

 øe ¿ÉªàFE’G äÉ```bÉ£Ñd ájQÉ```°†dG á```°ùaÉæªdG øe ºZôdG ≈∏Y ,G kQƒ£àeh É``` vjƒ«M

 ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ```°ùdG ≈∏Y õ«côàdG ≈```∏Y ¬Jôμa äó```ªàYG ó```bh ,±QÉ```°üªdG ±’BG

 π°†aCG º¡d ôaƒJ ¢SôÑ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âfÉc øjòdG É v«Ñ```°ùf AÉjôKC’G ≈∏Y Éª«```°S’h

 áYƒªée â∏NOCGh ,≥WÉæe ≈dEG ¥ƒ```°ùdG âª``` q°ùb ,≈©```°ùªdG Gòg »ah ,äÉéàæªdG

 á«LÉàfE’G IOÉ```jõd QÉªãà```°S’G øe äOGRh ,äÉ```eóîdGh äÉ```éàæªdG øe á©```°SGh

 äÉeóîdG ø```e øμªj Ée π```°†aCG ºjó≤J ∂dòH âYÉ£à```°SGh ,äÉ≤ØædG ¢```†ØNh

 (TRS) äÉeóN øe ójõe AGô```°T øe º¡æ qμªj …òdG ,πNódG …hP øe AÓ```ª©∏d

 .»°VÉªdG »a √hôà°TG Éªe ôãcCG
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 IóMh ¿hôjój ø```jòdG ø«ØXƒªdG ™```«ªL ,¬æ««©J øe ´ƒÑ```°SCG ∫ÓN (ƒd) ™```ªL

 πª©dG Ghôjój ¿CG GhOÉ```àYG »àdG É¡∏c ¢ù```°SC’G Ió```°ûH G kó≤àæe ,¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H

 øe ôãcCG ìô£j ’CG Öéj º```°ù≤dG ¿CG :Éªg ,ø«©FÉ```°T øjOÉ≤àYG ≈∏Y G kõ ucôe ,É¡H

 IQó≤dG »a IOhóëe á```eóîdG √òg ¿CGh ,AGô```°†îdG ábÉ£ÑdG »g IóMGh á```eóN

.QÉμàH’Gh ƒªædG ≈∏Y

 QÉ«àNGh ,ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdG ôjƒ£J áaÉ≤K ô°ûæd áYô°ùH É k°†jCG (ƒd) ∑ôëJh

 º¡ZÓHEG ºK ,É¡«∏Y º¡ÑjQóJh É¡ª«¶æJ »a Gƒëéæj ¿CG øμªj øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 ≈∏Y ¿ƒÄaÉμj ø```jôjóªdG QÉ```Ñch ƒ```g ¿Éc .¬jóg ≈```∏Y Gƒ```∏ª©«d ΩÉ```©dG √É```éJ’G 

 ,ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdG º«¶æJ π«¡°ùJ πLCG øeh ,áHƒ```°ùëªdG á«JGòdG IôeÉ¨ªdG

 Gƒ```°ù°SCGh ,ø««©àdG ô«jÉ©e ™aQh ájQhô```°†dG ô«Z äGAGôLE’G ¢ü«∏≤J ≈dEG GhDƒéd

 ,É``` k°UÉN É kÑjQóJ á«dÉ©dG äGQó```≤dG  …hòd Ωó≤j …ò```dG IQGOE’G »```éjôN è```eÉfôH

 ΩGóbE’G ™«é```°ûàdh .É«∏©dG IQGOE’G ™e äGAÉ≤dh ,AGô```KE’G äGôÑN øe á```Yƒªéeh

 AGOC’G ÜÉë```°UCG èeÉfôH (ƒ```d) ¢ù```°SCG ,IóMƒdG »ØXƒe ø```«H IôWÉîªdG ≈```∏Y

 º«ª```°U øe ∂dP π©Lh ,º¡JCÉaÉμeh Iõ«ªàªdG AÓª©dG áeóN ±tô©àd ;º```«¶©dG

 .ácô°ûdG ájDhQ

 ,IójóL ¥Gƒ```°SCG ≈dEG ∫ƒNódG áYô```°S ≈dEG ä sOCG ¿CG õaGƒëdG √òg ¿CÉ```°T ø```e ¿Éc

 »a ácô```°ûdG ¥ƒ```°S ™«```°SƒJ øe OGR Ée Gògh ,IójóL äÉéàæeh äÉeóN ºjó≤Jh

 ¢SôÑ```°ùcEG ¿ÉμjôeCG äÉbÉ£H âfÉc ,Ω1988 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,ô«Ñc óM ≈dEG êQÉîdG

 ô```°ûY πÑb ¬«∏Y âfÉc É```ªY á∏ªY 18 IOÉ```jõH) á∏ªY øjô```°ûYh ™```°ùàH Qó```°üJ

 :Éªg ,AÓª©dG äÉ```Äa øe ø«Yƒf ≈∏Y Ió```°ûH É``` k°†jCG IóMƒdG äõcQh .(äGƒæ```°S

 .Üƒ∏£ªdG ΩÉªàg’ÉH Év«îjQÉJ É«¶ëJ ºd ¿Éà∏dG ¿ÉàÄØdG Éªgh ,AÉ°ùædGh ÜÓ£dG

 ôÑcCG ¢ùeÉN íÑ```°üàd ¢SôÑ```°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô```°T äQƒ£J ,1988 ΩÉY ∫ƒ```∏ëHh

 .IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ájójôH áeóN áeó≤e

 É keƒj (90) Ió```e ø«eCÉàdG iô```NC’G IójóédG äÉ```éàæªdGh äÉ```eóîdG â∏ªà```°TG

 ábÉ£ÑdGh ,¢SôÑ```°ùcEG ¿ÉμjôeCG á```bÉ£H ΩGóîà```°SÉH ,É¡©«ªL äÉjôà```°ûªdG ≈∏Y
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 ΩÉ©dG »ah ,É```ª«àHhCG º```°SÉH áahô©ªdG IOóéàªdG ¿ÉªàFE’G á```bÉ£Hh ,á```«æ«JÓÑdG

 ÜÉ°ùëdG äÉfÉ«H QGó```°UE’ IQƒ°üdG áédÉ©e áfÉ≤J ≈dEG ácô```°ûdG âdƒëJ ,¬```°ùØf

 QGó°UEG ∞«dÉμJ ¢†«ØîJh ,AÓª©∏d …ô¡°T ÜÉ°ùM ∞°ûc QGó```°UEGh ,(ô«JGƒØdG)

 .(%25) áÑ°ùæH ÜÉ°ùëdG äÉfÉ«H

 â¨∏H á∏FÉg áÑ°ùæH ,á«YGóHE’G QÉμaC’G √ò¡d áé«àf IóMƒ∏d »aÉ°üdG πNódG ™ØJQG

 á«ªcGôJ ájƒæ```°S áÑ```°ùf »æ©j Ée Gògh ,Ω1988 ≈dEG Ω1987 »eÉY ø«H (%500)

 á«dÉ©dG áfÉ≤àdG äÉcô°T øe ô«ãc ≈∏Y IóMƒdG √òg âeó≤J óbh .(%18) QGó≤ªH

 ,(%28) ≠∏H º¡```°SC’G ≈∏Y G kóFÉY Ω1988 ΩÉY »a â≤≤M Éªc ,ƒªædG á```©ØJôªdG

 ìÉHQC’G äGPh ƒ```ªædG á```Ä«£ÑdG äÉcô```°ûdG  º¶©e ≈∏Y Ωó```≤àJ É¡∏©L É```e Gò```gh

 .óMGh âbh »a á«dÉ©dG

 ôãcCG QGóJ »```àdG äÉcô```°ûdG  É¡«a ™≤J »àdG IQôμàªdG AÉ```£NC’G ø```e

 ìƒ```°Vh Ωó©d É kLÓY ¬àØ```°üH ióªdG ó«©ÑdG §«£îàdG  OÉªàYG ,OÉ≤J Éªe

 ,ô«¨àdGh á«°ùaÉæàdG Iójó```°T ájQÉéJ áÄ«H ™e ∞«μàdG øY õé©dGh ,√ÉéJ’G 

 ’h ,√ÉéJ’G  ójóëJ á©«ÑW ô«```°ùØJ A»```°ùj Ée ÉkÑdÉZ √ÉéJ’G  Gòg πãe øμd

 .íéæj ¿CG øμªj

 ô£°†J PEG , kÓjƒW Ékàbh πLC’G πjƒ£dG §«£îàdG ¥ô¨à```°ùj Ée É kÑdÉZ

 çóëj ÉeóæY á£îdG øY »∏îàdG ≈dEG ≈ëæªdG Gòg óªà©J »àdG äÉcô°ûdG 

 Gògh ,ácôëàªdG ájQÉéàdG äÉÄ«ÑdG »a ™FÉ°T ôeCG Gògh ,™bƒàe ô«Z A»°T

 π©éj …òdG ÖÑ```°ùdG ƒgh , kÓ«≤K É kÄÑY ióªdG ó«©ÑdG §«£îàdG  π```©éj Ée

 ,§«£îàdG á£```°ûfC’ »æeõdG QÉ```WE’G OóëJ áëLÉædG äÉcô```°ûdG  º```¶©e

 »a É k°†bÉæJ (ióªdG ó«©H §«£îàdG) ó©j -™bGƒdG »a -É¡```°†©H qn¿EG ≈àM

 .äÉë∏£°üªdG
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 »a ióªdG ô«```°ü≤dG §```«£îàdG ≈```àM ¬fCG iô```f ¿CG ádƒ¡```°ùdG ø```e

 ±õæà°ùJ AGOƒ°S IôØM ≈dEG ∫ƒëà«°S ,√ÉéJ’G  ≈dEG ô≤àØJ »àdG äÉcô```°ûdG 

 Oƒ«b ™```°Vƒd á«é«JGôà```°SEGh ájDhQ …CG ¿hO øªa ,ó¡édGh âbƒdG øe G kô«ãc

 »a ,á£N ≈dEG ÇQÉ```W çóM πc êÉ```àëj ,É¡¡«LƒJ hCG §```«£îàdG á```«∏ª©d

 Ée Gògh ,óHC’G ≈dEG ÇQGƒ£∏d §«£îàdG ôªà```°ùj ¿CG øμªj ,±hô¶dG √òg

 ¿hO øe ≈àM ,ôãcCG áª¡e á£°ûfCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ΩÉªàg’Gh âbƒdG ±õæà°ùj

 ™eh ,¬«dEG áLÉëdG ¢ùeCÉH ácô°ûdG ¿ƒμJ …òdG √ÉéJÓd í```°VGh º¡a ô«aƒJ

 á«∏ªY ∫ƒëàJ ¿CG ø```μªjh ,É kμμ```°ûJ ôãcCG ¿hôjóªdG íÑ```°üj ,âbƒdG Qhôe

 .á°ùq«°ùe áÑ©d ≈dEG §«£îàdG

 ¬àØ```°üH ¢ù«d ä’ÉëdG π```°†aCG »a íéæj §«£îàdG ¿CG »a ∂```°T ’

 á«∏ªY …CG ¿EÉ```a ,Gò```d ,¬d kÓ```ªμe ¬àØ```°üH πH ,√É```éJ’G  ó```jóëàd kÓ```jóH

 ôaƒJ ∂dòc ,√É```éJ’G  ójóëJ á£```°ûfC’ Év«∏©a Ék£Ñ```°V ó©oJ á∏YÉa §«£îJ

 É¡æe ≥∏£æj ¿CG øμªj »```àdG õ«côàdG IQDƒH á∏YÉØdG √ÉéJ’G  ójóëJ á```«∏ªY

 …Qhô°†dG §«£îàdG ´ƒf í«°VƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj Ée Gògh ,Év«©bGh §«£îàdG

 .√ô«Z øe

 ∞FÉXƒdG Aπeh º«¶æàdG πHÉ≤e ø«∏eÉ©dG ó°ûM

 ,ájOÉªàY’G »```gh á«```°SÉ°SCG Iõ```«ªH á```ãjóëdG äÉ```ª¶æªdG õ```«ªàJ

 §ÑJôjh ,á≤∏£e á«dÓ≤à```°SÉH É¡«a ø«∏eÉ©dG ø```e Oôa …CG ™àªàj ’ å```«M

 áfÉ≤àdGh π```ª©dG áª¶fCG ≥jôW ø```Y ºgô«Z øjô«ãμH ø```«ØXƒªdG º```¶©e

 ¿ƒcôëàjh OGô```aC’G ∞JÉμàj ºd ¿EG ,∂dòd ;á```jQGOE’G á```«eô¡dGh IQGOE’Gh

 ,¢†©ÑH º¡```°†©H ΩGó£```°UG »```æ©j ∂dP ¿EÉ```a ,¬```°ùØf √ÉéJ’G  »```a É```k©e
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IOÉ«≤dG øY

 øjôjóª∏d hó```ÑJ ,¬```°ùØf √ÉéJ’G  »a ¿hô«```°ùj ¢SÉædG π©L ádCÉ```°ùe ø```μd

 á∏μ```°ûe IOÉ«≤dG »a »fóàªdG º```«∏©àdGh IQGOE’G »a »```dÉ©dG º```«∏©àdG …hP

≈dEG π```H ¢SÉædG º```«¶æJ ≈dEG ¿hô```jóªdG êÉ```àëj ’ ø```«M »```a ,á```«ª«¶æJ

 .ºgó°ûM

 §£îdG ò«ØæJ ™«£à°ùJ ájô```°ûH áª¶fCG OÉéjE’ ¿hôjóªdG (º q¶æj)

 øe G kOóY Ö```∏£àj IOÉ©dG »a Gògh ,á```«∏YÉØdGh ábódG ø```e Qób ≈```°übCÉH

 QÉàîJ ¿CG ácô°T …CG ≈∏Y ,¢Uƒ°üîdG Gò¡Hh ,ó«≤©àdG Iójó°ûdG äGQGô≤dG

 ø«Ñ°SÉæªdG OGôaC’ÉH ôZGƒ°ûdG CÓªJh ,»Ø«XƒdG êQóàdGh ∞FÉXƒ∏d á«∏μ«g

 §£îdG ≠∏ÑJh ,º¡æe ¬«dEG êÉàëj øªd Üƒ∏£ªdG ÖjQóàdG ô uaƒJh ,ΩÉ```¡ª∏d

 É k°†jCG ∑Éæg ,¢VqƒØJ øªdh äÉ£∏```°ùdG ¢†jƒØJ QGó≤e Q uó≤oJh ,πª©dG Iƒ≤d

 ,á£îdG RÉéfEG π```LCG øe ájOÉ```°üàb’G õaGƒëdG á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG á```LÉM

 ΩÉμMC’G √òg πãe ¿EG å«M ,ò«ØæàdG áÑbGôªH á°UÉîdG É¡∏c áª¶fC’G ∂dòch

 ¥É«°S øª°V ΩÉé°ùf’G ádCÉ°ùe »¡a ,á«°Sóæ¡dG äGQGô≤dG ¬Ñ°ûJ á«ª«¶æàdG

 .øq«©e

 ¬sfCG øe ôãcCG π```°UGƒJ …óëJ ¬fEG ;∞∏àîe ôeCÉa ,ó```«jCÉàdG ó```°ûM ÉeCG

 Éªe ôãcCG OGô```aC’G øe Oó```Y ≈dEG çóëàdG πª```°ûj ƒgh ,º«ª```°üJ ádCÉ```°ùe

 ø«ØXƒªdG ¢ù«d áaó¡à°ùªdG áÄØdG º```°†J ¿CG øμªªdG øeh ,º«¶æàdG ¬∏©Øj

 »a ø«ØXƒªdGh É``` k°†jCG AÓeõdGh AÉ```°SDhôdG πH ,Ö```°ùëa ôjóª∏d ø«©HÉàdG

 ,ø««eƒμëdG ø«dhDƒ```°ùªdGh øjOQƒªdG ∂dòch ,iôNC’G ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbCG

 ,äÉ«é«JGôà°SE’Gh ájDhôdG ≥«Ñ£J ≈∏Y óYÉ°ùj øe πch É k°†jCG øFÉHõdG ≈àMh

 .ò«ØæàdG ≥«©j ¿CG øμªj …òdG hCG
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 tó©j πjóH πÑ≤à°ùªH á°UÉN ájDhQ ¿ƒÑYƒà°ùj ¢SÉædG π©L ádhÉëe ¿EG

 á£N RÉéfEG ¬æe ó°ü≤j º«¶æJ øY k’ÉªLEG ∞∏àîj ,π°UGƒJ …óëJ É``` k°†jCG

 Iôc ÜQóe ádhÉëe ø«H ¥ôØdG ô«Ñc óM ≈dEG ¬Ñ°ûj Gògh ,ióªdG Iô«°üb

 á≤jôW º¡d ìô°ûj ¿CG ¬àdhÉëeh ,IGQÉÑªdG »Wƒ°T ¬≤jôØd ∞```°üj ¿CG Ωób

 .»fÉãdG •ƒ°ûdG »a ≥Ñ£à°S IGQÉÑªdG Ö©∏d Év«∏c IójóL

 RƒeôH ΩCG â∏«b Iô«ãc äÉª∏μH AGƒ```°S ádÉ```°SôdG √òg ¢SÉædG É uÑ≤àj ’

 ¬LGƒJ ,Gòd ;É¡à«bGó°üªd ∂dòch ,É¡fƒª¡Øj º¡fC’ ;ájÉæ©H IQÉàîe á∏«∏b

 ádÉ°SôdG ¿ƒb qó°üj ¢SÉædG π©éH ≥∏©àj G kô«Ñc ôNBG É kjóëJ IOÉ«≤dG »YÉ°ùe

 ,á«bGó°üªdG  √òg »a º¡°ùJ Iô«ãc AÉ«```°TCG ∑Éægh ¿EG å«M ,É¡H ¿ƒæeDƒjh

 ,É¡°ùØf ádÉ°SôdG ¿ƒª```°†eh ,ádÉ```°SôdG ≠∏Ñj …òdG ¢üî```°ûdG ïjQÉJ :É¡æe

 .∫É©aC’Gh ∫GƒbC’G  ø«H ≥HÉ£àdGh ,á«bGó°üªdG  »a ádÉ°SôdG πbÉf á©ª°Sh

 É¡∏©Øj ’ á```≤jô£H ø```«μªàdG ≈```dEG ó```«jCÉàdG ó```°ûM …ODƒ```j ,G kô```«NCGh

 »a áHƒ©```°U äÉcô```°ûdG  ¢†©H É¡«a óéJ »```àdG ÜÉÑ```°SC’G øªa ,º```«¶æàdG

 OGôaC’G øe G kô«ãc ¿CG ,áfÉ≤àdG »a hCG ,¥Gƒ°SC’G »a ™jô°ùdG ô««¨àdG IGQÉée

 IôÑîdG øe Gƒª∏©J ó≤a ,Ée óM ≈dEG õé©dÉH ¿hô©```°ûj äÉcô```°ûdG  √òg »a

 ,áë«ë°U IQƒ```°üH áª¡ªdG á«LQÉîdG äGô««¨àdG GƒÑYƒà```°SG ƒd ≈àM º¡fCG

 ΩGó£°UÓd ¿ƒ°Vô©e º¡fEÉa ,∂dP ó©H áª«∏```°ùdG äGAGôLE’G GhòîJG ºK

 ΩGó£°U’G Gòg ¿ƒμj óbh ,√ƒ∏©a Ée Öëj ’ É«∏©dG IQGOE’G »a Ée ¢üî°ûH

 ¥ƒa Gòg) hCG ,(ácô°ûdG á°SÉ«°S ó```°V Gòg) :πãe ,Iô«ãc áØ∏àîe Qƒ```°üH

 óYÉ°ùj ó«jCÉàdG ó```°ûM ¿EÉa ¬«∏Yh (∂d ∫É≤j Ée òØfh ∞bƒJ) hCG ,(ÉæàbÉW

 ,πbC’G »a ø«à≤jô£H ø```«∏eÉ©dG ø«μªà H á∏μ```°ûªdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈```∏Y
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 ƒØXƒe ™«£à°ùj ,√ÉéJÓd í°VGh º¡a ácô°ûdG »a ô°ûàæj ÉeóæY :Éªg’hCG

 Qƒ©```°ûdG ¿hO øe ,á«∏ªY äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG IQOÉÑªdG ≈fOC’G iƒà```°ùªdG

 óé«```°ùa ,ájDhôdG ™e É kªé```°ùæe º¡cƒ∏```°S ΩGO Éªa ,õ```é©dG hCG ∞©```°†dÉH

 ¿CG ≈dEG G kô```¶f :Éª¡à«fÉK .∂```dP ≈```∏Y º¡î«HƒJ »```a áHƒ©```°U ¿ƒaô```°ûªdG

 ¿CG π«Ä°V ∫ÉªàMG ∑Éæ¡a ,¬°ùØf ±ó¡dG ≈dEG ¿ƒ©```°ùj É¡©«ªL ø«ØXƒªdG

 .ôNBG ¢üî°T IQOÉÑªH Ωó£°üJ ÉeóæY óMGh ¢üî°T IQOÉÑe ∞bƒàJ

äÓμ°ûªdG πMh á£°ûfC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG πHÉ≤e ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ

 ∑ƒ∏```°S IQÉKEG ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,IOÉ«≤dG áØ«Xh ƒg ô««¨àdG ¿Éc É``` qªd

 ,ô««¨à∏d á≤aGôªdG á«ªàëdG äÉÑ≤©dG ™e πeÉ©à∏d É vª¡e tó© oj á«∏YÉØdG »dÉY

 ó°ûM π©éj Éª∏ãeh ,ácôë∏d ºFÓªdG QÉ°ùªdG √ÉéJ’G  ójóëJ Qô≤j Éª∏ãeh

 áëLÉædG á«©aGódG  ¿EÉa ,QÉ```°ùªdG ∂dP »a ¿ƒcôëàj ø«ØXƒªdG äÉbÉ£dG

 .äÉÑ≤©dG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨à∏d áHƒ∏£ªdG ábÉ£dÉH ¿ƒ©àªà«°S º¡fCG øª°†J

 ∑ƒ∏```°S ¿QÉ≤J ºμëàdGh Iô£«```°ùdG äÉ«dBG ¿EÉa ,IQGOE’G ≥£æªd É k≤ah

 ±GôëfG …CG ±É```°ûàcG ó```æY Év«∏ªY kAGô```LEG ¢```VôØJh ,á```£îdÉH ΩÉ```¶ædG

 á«∏ªY ¿CG IQGOE’G ó```«L ™æ```°üe »a ∂dP »æ©j : kÓãªa ,á£îdG ∂∏J ø```Y

 ácô```°T º«¶æàdG á«∏ªY »æÑJh ,IOƒé∏d ádƒ≤©e É kaGógCG Oó```ëJ §«£îàdG

 ±É°ûàcG Iô£«°ùdG á«∏ªY øª°†J ø«M »a ,±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ

 .É¡ë«ë°üJh ,É keƒj (60) hCG (30) Ióe »a ¢ù«dh ,G kQƒa IOƒédG Üƒ«Y

 ¬d ¿Éμ```e ’ á«dÉY á```«©aGO ø```e ≥```ãÑæªdG hCG õ``` sØëªdG ∑ƒ∏```°ùdG ¿EG

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH á«```°SÉ°SCG Iô£«```°ùdG π©éJ »```àdG É¡```°ùØf ÜÉÑ```°SCÓd ;É```æg
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 IôeÉ¨ªdGh π```°ûØdG øe á«dÉN ¿ƒμJ ¿CG Öéj ájQGOE’G äÉ«∏ª©dÉa ;IQGOE’G

 ≈∏Y á«æÑe ¿ƒ```μJ ¿CG øμªj ’ äÉ«∏ª©dG √ò```g ¿CG »æ©j Ée ,¿Éμ```eE’G Qó```b

 º«¶æàdGh áª¶fC’G øe ájÉ¨dÉa ,á∏«ëà```°ùªdG hCG ábQÉîdG AÉ«```°TC’G ≥«≤ëJ

 ,ìÉéæH IOÉà©ªdG º¡eÉ¡e RÉéfEG º¡«∏Y øjòdG ø«jOÉ©dG ¢SÉædG IóYÉ```°ùe

 ô«ãj É```e Gòg »a ¢```ù«dh ,Ωƒj ó```©H É``` keƒj á```jOÉ©dG ¥ô```£dG ø«eóîà```°ùe

.IQGOE’G »g √òg øμd ,á°ûgódG

 ≥aóJ Ö∏£àj áª«¶©dG iDhôdG ≥«≤ëJ ¿C’ ;∞∏àîe ôeCÉa ,IOÉ«≤dG ÉeCG

 øe ≈JCÉàJ ’ ºgõ«ØëJh ¢SÉædG á«©aGO IQÉKEG øμd ,É kªFGO •É°ûædGh ábÉ£dG

 πH ,ºμëàdGh Iô£«```°ùdG äÉ«dBG π©ØJ Éªc ,í«ë```°üdG √ÉéJ’G  »a º```¡©aO

 ,ôjó≤àdGh ,AÉªàf’G ≈æ©ªdh ,RÉéfEÓd á«°SÉ°SC’G ¿É```°ùfE’G äÉLÉM á«Ñ∏àH

 ≥«≤ëJ ≈∏Y IQó```≤dGh ,¬JÉ«M ≈∏Y Iô£«```°ùdÉH √Qƒ©```°Th ,äGòdG ô```jó≤Jh

 ô«ãJh ,πNGódG ø```e ÉæcôëJ ∞WGƒ©dG √òg πãªa ,É```¡H øeDƒj »àdG π```ã oªdG

 .ájƒb π©a IOQ Éæ«a

 π«Ñ```°S ≈∏Y É¡æe ,≈à```°T ¥ô£H ¢SÉædG ¿hõ```«ªàªdG IOÉ```≤dG õ```Øëj

 º```«b ó```cDƒJ á```≤jô£H ácô```°ûdG á```jDhôd QGôªà```°SÉH º¡MÉ```°†jEG :∫É```ãªdG

 ,OGôaC’G ∂ÄdhC’ É vª¡e π```ª©dG π©éj Ée Gògh ,¬fƒÑWÉîj …òdG Qƒ```¡ªédG

 hCG) ácô```°ûdG ájDhQ á«Ø«c ôjô≤J »a QGôªà```°SÉH ¢SÉædG IOÉ```≤dG ∑Gô```°TEG h

 ¢SÉædG »£©j ∂dP πc ,(¬æ«©H ¢üî```°ûH §ÑJôj …òdG É¡æe AõédG ∂dP

 Oƒ¡L ºYO »```gh ,iôNCG Iõ```Øëe á≤jôW ∑É```ægh .Iô£«```°ùdÉH G kQƒ©```°T

 ,Ihó≤dGh á©LGôdG ájò¨àdGh ¬«LƒàdG  ô```«aƒàH ájDhôdG ≥«≤ëJ »a ∞```XƒªdG

 .º¡jód äGòdG ôjó≤J õ```jõ©Jh Év«æ¡e Qƒ£àdG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ```°ùf ∂dòHh
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 ’ Gògh ,¬```«∏Y ¿ƒÄaÉμjh ìÉ```éædÉH ¿hó```«édG IOÉ```≤dG ±ô```à©j ,G kô```«NCGh

 ≈dEG ¿ƒªàæj º¡fCÉH ºgô©```°ûj ,Ö```°ùëa RÉéfE’ÉH É``` k°SÉ°ùMEG ¢SÉædG »£©j

 G kõØëe π```ª©dG íÑ```°üj ,¬t∏c Gòg çó```ëj Éeóæ©a ,º```¡H º```à¡J á```°ù°SDƒe

 .¬JGP óëH

 Gƒ©°ùj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ,πª©dG áÄ«H »a ô««¨àdG QÉ```°ûàfG OGOõj ÉeóæY

 ,∂dP çóëj ÉeóæYh ,ô««¨àdG ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùJ »àdG IOÉ«≤dG ô«aƒJ ≈dEG

 IOÉ«b õcGôe ¿ƒØXƒªdG  π```àëj å«M ,ÉkeƒªY ácô```°ûdG »a äGOÉ«b CÉ```°ûæJ

 ácô```°T …CG »a ô««¨àdG IGQÉée ¿C’ ;Iô«Ñc á```ª«b hP ôeCG Gògh ,IOó```©àe

 ∂dP øe πbCG A»°ûd øμªj ’h ,øjô«ãc OGôaCG øe äGQOÉÑe Ö∏£àj áÑ©°ûàe

 ¿CG øμªj Iô«ãc QOÉ°üe øe IOÉ«≤dG ¿CG »æ©j ’ Gòg ,ìÉéædG ¬d Öàμj ¿CG

 øª°†f ≈àM ,Gòd ;ádƒ¡°ùH Ö°ûæj ób ´Gô°üdG ¿EG πH ,IQhô```°†dÉH ≈bÓàJ

 ábóH ¢SÉædG ∫ÉªYCG ≥«°ùæJ Öéj ,á≤∏àîªdG ájOÉ«≤dG QGhOC’G ø«H ¿hÉ©àdG

 .ájó«∏≤àdG ájQGOE’G QGhOC’G ≥°ùæJ »àdG ∂∏J øY ∞∏àîJ äÉ«dBG ôÑY

 πÑeÉZh ôàchôH ácô°T »a »°Sƒdƒμ«f OQÉ°ûàjQ :ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ

 ƒ```ëf ∫Gƒ```W ,π```ÑeÉZh ô```àchôH ácô```°T »```a ¥Qƒ```dG êÉ```àfEG º```°ùb ¬```LGƒj º```d

 äGP É¡JÉLÉàæªd á```jƒb á```°ùaÉæe ,Ω1956 ΩÉ```Y É```¡°ù«°SCÉJ ø```e É``` keÉY ø```jô°ûY

 º```°ù≤dG Gòg ™```°Vh øμd ,ó«édG ≥jƒ```°ùàdGh ∫ƒ≤©ªdG ô©```°ùdGh ,á«dÉ©dG IOƒ```édG

 ≥ëdCG ó```≤a ,»```°VÉªdG ¿ô```≤dG øe äÉ«æ«©Ñ```°ùdG á```jGóH ™```e ô``` q«¨J ¥ƒ```°ùdG »```a

 Q qób : kÓ```ãªa ,ácô```°ûdG √ò¡H G kô«Ñc G kQô```°V ¥ƒ```°ùdG ≈dEG OóL ø«```°ùaÉæe ∫ƒ```NO

 äÉXÉ qØM ≈dEG áÑ```°ùædÉH ¥ƒ°ùdG øe ácô°ûdG á```°üM ¿CG ¿ƒjOÉ```°üàb’G ¿ƒ∏u∏ëªdG

 »a (%52) ≈dEG äÉ«æ«©Ñ```°ùdG ∞```°üàæe »a (%75) øe â```°†ØîfG ,∫É```ØWC’G

 .1994 ΩÉY

on leader ship.indd   76on leader ship.indd   76 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



77

? kÓ©a IOÉ≤dG ¬∏©Øj …òdG Ée  

 ôàchôH ácô°ûd É kcQÉ°ûe É veÉY G kôjóe »°Sƒdƒμ«f OQÉ```°ûàjQ øq« oY ,ΩÉ©dG ∂dP »ah

 ¬æμdh ,ô«¨°üdG ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG º°ùb »a äGƒæ°S çÓK AÉ°†b ó©H ,πÑeÉZh

 á«WGôbhô«ÑdÉH kÓ≤ãe É k©°Vh ¥QƒdG äÉéàæe º```°ùb »a óLh óbh ,Qƒ£àdG ™jô```°S

 äÉeƒ∏©ªdG É```eCG ,á«∏NGO äÉYhô```°ûeh ±GógCÉH π¨```°ûæªdG …õcôªdG º```«¶æàdGh

 ,¥ƒ°ùdÉH á```°UÉîdG á«ªμdG çƒëÑdG áWÉ```°SƒH É¡ª¶©e AÉéa ,øFÉHõdÉH á≤∏©àªdG

 õ scQ ø«M »a ,äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈∏Y äBÉaÉμe ¿ƒ≤∏àj ¿ƒ«æØdG ¿ƒØXƒªdG  ¿Éc ó≤a

 ÜôM »a ≥jôa πc ¿Éch ,á°üëdGh á«ªμdG ≈∏Y ¿hõcôj …QÉéàdG º°ù≤dG ƒØXƒe

 .É kÑjô≤J ôNB’G ó°V

 ¢SCGôj ±ƒ°S »°Sƒdƒμ«f ¿CG É«∏©dG IQGOE’G âæ∏YCG ,Ω1984 ΩÉY ∞«```°U ôNGhCG »a

 áØ°üH ,¢ù£°ùZCG ô¡```°T »a √QGOCG …òdG ,ôHƒàcCG ô¡```°T »a ¥QƒdG äÉéàæe º```°ùb

 º°ù≤dG π©L IQhô°V ≈∏Y Iô```°TÉÑe ,Ö°üæªdG ¬«dƒJ ó©Hh O só```°ûa ,á«ª```°SQ ô«Z

 èàæªd É k© uæ°ü oe ¬∏©L ádhÉëe Oôée øe k’óH ,¥ƒ°ùdG iƒ≤H É kYƒaóeh É kYGóHEG ôãcCG

 ø«fGƒb ¿CG É k©«ªL ø«ØXƒª∏d í°VhCG ¿CG q»∏Y ¿Éc{ :É k≤M’ ∫Ébh ,äÉ≤ØædG ¢ü«NQ

 .zäô«¨J ób áÑ©∏dG

 IOÉ«≤dG QGhOCGh ≥jôØdG ìhQ ≈∏Y õ«côàdG øe ójõe ≈∏Y ójóédG ¬LƒàdG πªà```°TG

 »ah ,¬JÉéàæeh º```°ù≤dG IQGOE’ äÉYƒªéªdG á«é«JGôà```°SEG ≥«Ñ£J ºK ,IOó©àªdG

  ájGóÑdG »a ¬©e ™```ªàLGh ,¥QƒdG º```°ùb (¢ù∏ée) ¬≤jôa ™e ¿ qƒc ,ôHƒàcCG ô¡```°T

 (±Éæ°UC’G äÉYƒªée) ,ôÑªaƒf ô¡°T »ah CÉ°ûfCG ºK ,É k≤M’ Év«YƒÑ°SCG ºK ,Évjô¡°T

 qnºK ,(∞°TÉæªdGh ,¥QƒdG ΩQÉëeh ,äÉXÉ qØëdG πãe) á```°ù«FôdG äÉéàæªdG IQGOE’

 .äÉYƒªéªdG √òg ≈dEG á«dhDƒ°ùªdG ¢Vsƒa

 ¢†©H »a ôãcCG •Gôîf’G »°Sƒdƒμ«f QÉàNG ,¬```°ùØf ΩÉ©dG øe ôÑª°ùjO ô¡```°T »a

 ø«YóÑªdG OGôaC’G ≈```dEG ± qô©Jh ,¿ÓYE’Gh á```jÉYódG ádÉcƒH ™ªàLÉa ,á£```°ûfC’G

 ,Iô```°TÉÑe ¬©Ñàj ¿CG äÉ```XÉ qØëdG ≥jƒ```°ùJ ô```jóe ≈dEG Ö```∏W ,∂dP ó```©Hh ,É```¡«a

 ø«∏eÉ©dG ≈dEG çóëJ º```K ,»eô¡dG …QGOE’G º«¶æàdG øe á≤∏M ∂dòH ô```°üàNÉa

 .IójóL êÉàfEG äÉYhô°ûe ôjƒ£J ≈∏Y
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 º°†j ºd ójóL »ª«¶æJ πμ«g AÉ°ûfEG ¢ù∏éªdG ø∏YCG ,Ω1985 ΩÉY ôjÉæj ô¡°T »a

 ™eh ,É``` k°†jCG IójóédG äÉéàæªdG äÉYƒªée πH ,Ö```°ùëa ±Éæ```°UC’G äÉYƒªée

 ¿ÓYEÓd º¡e …õ«ØëJ çóM OGóYE’ G kó©à°ùe ¢ù∏éªdG ¿Éc ,™«HôdG π°üa ∫ƒ∏M

 ƒ«fƒj 4 »ah ,¢```SÉædG øe øμªe OóY ô```ÑcC’ ¥QƒdG êÉàfEG »a Ió```jóL ájDhQ ø```Y

 äÉ©«ÑªdG hô```jóeh ¥QƒdG ™æ```°üe »a ø«∏eÉ©dG øe ±’BG ™```ªàLG ,Ω1985 ΩÉ```Y

 :∫ƒ≤J »àdG º¡àjDhQ ¬≤jôah »```°Sƒdƒμ«f º¡d ìô```°T å«M ,¿ƒ«ª«∏bE’G ¿hôjóªdGh

 ≈dEG â∏```°SQCGh ,º∏ØdG øe ï```°ùf â©Ñ oWh ,´ÉªàL’G Q qƒ``` o°U .zóFÉb É qæe ó```MGh πc{

 .¬JógÉ°ûªd º¡©«ªL ™fÉ°üªdGh äÉ©«ÑªdG »Hhóæe

 íÑ°UCG »àdG äÉYhô°ûªdG ôjƒ£J áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y É¡∏c á£°ûfC’G √òg äóYÉ°S ó≤d

 º¶©e äAÉLh .IójóédG ájDhôdG ≥«≤ëàd ø```jõ qØëe OGôaC’G øe ô«Ñc OóY É```¡«a

 áé«àfh .IójóédG äÉéàæªdG ™e ¿ƒ```∏eÉ©àj øjòdG ¢SÉædG øe á«YGóHE’G QÉμ```aC’G

  ôjGôÑa »a âMôW »```àdG IójóédG äÉXÉ qØëdG äÉ```©«Ñe á```°üM â©ØJQG ,∂dòd

 Qƒ¡```°T ∫ÓNh .É kMÉHQCG ≥≤ëJ äòNCGh ,(%58) ≈```dEG (%40) øe Ω1985 ΩÉ```Y

 â©ØJQG ,Ω1987 ΩÉ```Y ƒjÉe ô¡```°T »a ójóL ô```NBG èàæe ìôW ø```e §≤a á```∏«∏b

 .(%150) QGó≤ªH ¥ƒ°ùdG øe ¬à°üM

 AÉLh ,»```Ø«XƒdG ÖfÉédG ƒ```ëf á¡Lƒe ø```jôNB’G ø```«ØXƒªdG äGQOÉ```Ñe â```fÉc

 ™«HQ »a º°ù≤dG ô°S äÉæ«eCG øe OóY CÉ°ûfCG å«M ,ø«ØXƒªdG QÉ¨```°U øe É¡°†©H

 â≤ãÑfGh ,IójóédG áaÉ≤ãdG »a ø¡°û«ª¡àH ¿ô©°T ¿CG ó©H ø¡d áμÑ°T Ω1986 ΩÉY

 Iô«Jôμ°S) OGóYEGh ôjó≤àdGh äBÉaÉμªdGh ÖjQóà∏d á«Yôa ¿Ééd ™ªéàdG Gòg øY

 …CG iQCG ’{ :É¡JÓ«eR ôYÉ°ûe øY IôÑ©e ô°ùdG äÉæ«eCG ióMEG âdÉb ,(πÑ≤à°ùªdG

 z.º°ù≤∏d ójóédG ¬LƒàdG »a ácQÉ°ûªdG øe Éæ©æªj ÖÑ°S

 áÑ```°ùæH ¥QƒdG äÉéàæe º```°ù≤d »dÉªLE’G πNódG õ```Øb ,Ω1988 ΩÉ```Y ájÉ¡f »```a

 ºd á°ùaÉæªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y Gòg πc çóM ,äGƒæ°S ™HQCG ióe ≈∏Y (%40)

.IQƒ£N äOGORG πH ∞bƒàJ
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 ób »àdG - á«ª°SôdG ô«Z äÉbÓ©dG øe ájƒb äÉμÑ```°T OƒLh óYÉ°ùj

 á£```°ûfCG ≥«```°ùæJ ≈∏Y - áª«∏```°S áaÉ≤ãH õ«ªàJ »àdG äÉcô```°ûdG  »a Égóéf

 á£°ûfC’G »ª°SôdG º«¶æàdG É¡«a ≥```°ùæj »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ,IOÉ«≤dG

 á«ª```°SôdG ô«Z äÉbÓ©dG äÉμÑ```°T ¿CG Éæg ¢ù«FôdG ¥ôØdG øμd ,á```jQGOE’G

 ô««¨àdÉH á£ÑJôªdG Ió```jGõàªdG ≥«```°ùæàdG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG ™«£à```°ùJ

 íàØJ IOó©àªdG π```°UGƒàdG  äGƒæb ¿EÉ```a ºK øeh ,ájOÉ©dG ô```«Z á£```°ûfC’Gh

 …CG çó```ëj ÉeóæYh ,Iôªà```°ùe á```eAGƒeh ∞```«μJ á```«∏ªY ΩÉ```eCG ∫É```éªdG

 πM ≈∏Y πª©J »àdG »g É¡°ùØf äÉbÓ©dG √òg ¿EÉa ,QGhOC’G ø«H ÜQÉ```°†J

 ¿CG øμªj ∞«μàdGh QGƒ```ëdG á«∏ªY ¿CG ∂```dP øe ºgC’G ÉªHQh ,äÉ```YGõædG 

 ,áHQÉ```°†àeh IóYÉÑàe ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH ,áªé```°ùæeh á£HGôàe iDhQ èàæJ

 ≥«```°ùæàd Üƒ∏£e ƒg Éªe ôãcCG π```°UGƒàdG  øe Gkójõe Gòg πc Ö∏£àj å«M

 ¢ùμY ≈∏Y ,ájƒ≤dG á«ª°SôdG ô«Z äÉbÓ©dG áμÑ```°T øμd ,ájQGOE’G QGhOC’G

 .∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ,»ª°SôdG º«¶æàdG

 äÉcô```°ûdG  »a óLƒJ á«ª```°SôdG ô«Z äÉ```bÓ©dG ¿CG ß```MÓªdG ø```e

 G vóL áØ«©```°V ÉeEG ¿ƒμJ äÉbÓ©dG √òg πãe øμd ,iôNCÉH hCG IQƒ```°üH É¡∏c

 ,áàà```°ûe ÉeEGh - º¡ª¶©e É¡«a ∑QÉ```°ûj ’h ¢SÉædG ¢†©H É¡«a ∑QÉ```°ûj -

 åëÑdGh ≥jƒ```°ùàdG á```Yƒªée π```NGO ájƒb äÉ```bÓY áμÑ```°T  óLƒJ å```«M

 äÉbÓ©dG π©éj Ée Gògh ,ø«∏≤à°ùe ø«ª°ùb ø«H â```°ù«d É¡æμd ,ôjƒ£àdGh

 äÉμÑ```°T ¿EÉa ,Gòd ;IOó©àªdG IOÉ«≤dG äGQOÉ```Ñe ™e G kô«ãc á«```°TÉªàe ô«Z

 øμJ ºd ¿EG -É```gOÉéjEG ¿CG á```LQód á```ª¡e áØãμªdG á«ª```°SôdG äÉ```bÓ©dG

 …CG »a ôμÑe •É```°ûf …CG ΩÉªàgG §ëe ¿ƒ```μj ¿CG Öéj - kÓ```°UCG IOƒ```Lƒe

 .á°ù«FQ IOÉ«b IQOÉÑe
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IOÉ«b áaÉ≤K OÉéjEG

 ,äÉcô```°ûdG  ìÉéf »a IOÉ«≤∏d IójGõàªdG á```«ªgC’G  øe ºZôdG ≈```∏Y

 ôjƒ£J ≥«©J ¢```SÉædG º¶©ªd á«∏ª©dG äGô```ÑîdG ¿CG ß```MÓªdG ø```e ¿CG ’EG

 äÉcô```°ûdG  ¢†©H äô¡XCG ó≤a ∂dP ™```eh ,IOÉ«≤∏d ájQhô```°†dG äÉØ```°üdG

 IOÉb /øjôjóe ≈dEG º¡∏jƒëJh ,É¡jód ø«∏eÉ©dG ôjƒ£J ≈∏Y IQób QGôªà°SÉH

 iƒ```°S ¢ù«d ájOÉ«b IQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«ØXƒªdG QÉ«àNG øμd ,øjRQÉH

 ,á«æ¡ªdG º¡ØFÉXh •ÉªfCG IQGOEG iƒ°S á«ªgC’G  »a É¡dOÉ©J ’ á«dhCG Iƒ£N

 »a ¿ƒcQÉ```°ûàj Ée É kÑdÉZ Iô«ÑμdG ájOÉ«≤dG QGhOC’G »a ¿ƒ∏YÉØdG OGô```aC’Éa

 .á«æ¡ªdG äGôÑîdG øe OóY

 ,á«ªgCG ôãcC’G ƒ```g áØ«XƒdG ájGóH »```a ô«ÑμdG …óëàdG ¿ƒ```μj ÉªHQ

 ôª©dG øe äÉ«æjô```°û©dG »```a ºgh á```°Uôa ≈∏Y Gƒ∏```°üM IOÉ≤dG º```¶©ªa

 Gòg πãe hóÑjh ,ìÉéædGh π°ûØdG øe º∏©àdGh IôeÉ¨ªdGh IOÉ«≤dG ádhÉëªd

 IhÓY ,IQGOE’G »a á©°SGh ô¶f äÉ¡Lhh äGQÉ¡e ôjƒ£àd ÉvjQhô°V º∏©àdG

 IOÉ«≤dG áHƒ©°üH ≥∏©àJ AÉ«°TCG ø«ØXƒªdG ºq∏©J É k°†jCG ¢UôØdG √òg ¿CG ≈∏Y

 .ô««¨àdG çGóMEG ≈∏Y É¡JQóbh

 ≥∏©àj ôNBG A»```°T ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M øe IôNCÉàe á∏Môe »a çó```ëj

 á∏YÉa IOÉ«≤H ¿ƒ∏ëàj øjòdG OGôaC’Éa ,≥Ñ```°S É qªY á«ªgCG π≤j ’ ™```°SƒàdÉH

 √òg ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG πÑb -á```°UôØdG º¡d ìÉàJ Ée É kªFGO áª¡e ∞```FÉXh »```a

 º¶©e ºμëJ »```àdG á≤«```°†dG IóYÉ≤dG øe ó©HCG ≈```dEG Qƒ£à∏d -∞```FÉXƒdG

 hCG ,á«ÑfÉL á«æ¡e QGhOC’ á```é«àf IOÉY çó```ëj Gògh ,ájQGOE’G ∞```FÉXƒdG

 ób ,¿É«MC’G ¢†©H »ah ,á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ªdG ™«```°SƒJ ±ó¡H IôμÑe äÉ«bôJ
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 IQhO hCG ,á°UÉîdG πª©dG ¥ôa ∞FÉXh πãe ,∂dP iôNCG ¥ôW ≈∏Y óYÉ°ùJ

 áÑ°ùàμªdG áaô©ªdG ´É```°ùJG hóÑj ,∫ÉM …CG ≈∏Yh ,áeÉ©dG IQGOE’G »a á∏jƒW

 ∂dòch ,É```¡©«ªL IOÉ«≤dG Ö```fGƒL »a G kóYÉ```°ùe kÓeÉY á```≤jô£dG √ò```¡H

 Éeóæ©a ,É¡LQÉNh ácô```°ûdG πNGO á∏μ```°ûªdG äÉbÓ©dG áμÑ```°T ™e ∫ÉëdG

 ≈∏Y É k°†jCG óYÉ°ùJ É¡fƒª«≤j »àdG äÉbÓ©dG ¿EÉa ,√ò¡c á°Uôa ¢SÉæ∏d ìÉàJ

 IOÉ«≤dG äGQOÉÑe ºYód ájQhô°†dG ájƒ≤dG á«ª°SôdG ô«Z äÉμÑ```°ûdG OÉéjEG

 .IOó©àªdG

 ôjƒ£J »a É kXƒë∏e G kó```¡L ∫òÑJ »àdG äÉcô```°ûdG  ¿CG ßMÓªdG ø```e

 ,Év«Ñ```°ùf OóédG ø«ØXƒªdG ΩÉeCG áÑ©```°U ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y Oó```°ûJ ,IOÉ≤dG

 á«dhDƒ```°ùªdG ™aO ∫ÓN øe ájõcôeÓdG ΩÉ```¶f Iô«ãc äÉcô```°T ≥``` qÑ£J PEG

 øe G kójõe ¬```©e πªëj É```e Gògh ,ácô```°ûdG »a É```«fódG äÉjƒà```°ùªdG ≈```dEG

 âeóîà```°SG óbh ,äÉjƒà```°ùªdG √òg »a É kjóëJ ôãcC’Gh áÑ©```°üdG ΩÉ```¡ªdG

 ∂dP »```a â```ëéfh ,á```ahô©e Ió```Y á```«μjôeCG äÉcô```°T ≈```æëæªdG Gò```g

 ,(∂jôàμdEG ∫GôæL ,OQÉcÉH-â«dƒ«g ,ΩEG …ôK ,¿ƒ```°ùfƒL ófCG ¿ƒ°ùfƒL)

 äGóMƒdG øe G kô«ãc - ´É£à```°ùªdG Qób - É``` k°†jCG äÉcô```°ûdG  √òg Å```°ûæJh

 äÉjƒà```°ùªdG »a Iô```«ãc á```eÉY IQGOEG ΩÉ```¡e ó```LƒJ ∂```dòHh ,Iô«¨```°üdG

 .É«fódG

 ≈∏Y Égõ«côàH á«aÉ°VEG áÑ©```°U É k°Uôa É kfÉ«MCG äÉcô```°ûdG  √òg óLƒJ

 …ôK) ácô```°T â©ÑJG ó≤a ,IójóL äÉeóN hCG äÉéàæe ∫Ó```N øe ƒ```ªædG

 »°†≤J á°SÉ«°S äGƒæ°S ∫GƒW ,ôjƒ£àdGh çƒëÑdG »a á```°ü°üîàªdG ,(ΩEG

 âMô oW äÉ```éàæe øe ,π```bC’G »a É¡∏NO ø```e (%25) áÑ```°ùf »```JCÉJ ¿CÉ```H
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IOÉ«≤dG øY

 äÉYhô```°ûªdG ™é```°ûJ á```°SÉ«°ùdG √ògh ,á«```°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ```°ùdG »a

 ÜÉÑ```°ûdG QÉ«àN’ ¢UôØdG äÉÄe ÉgQhóH ô```aƒJ »àdG IójóédG Iô«¨```°üdG

 .ºgôjƒ£Jh ájOÉ«b äGQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG

 ø«ØXƒªdG OGóYEG É kÑjô≤J ÉgOôØªH äÉ```°SQÉªªdG √òg πãe ™«£à```°ùJ

 Ö°UÉæe »dƒàd ºgôjƒ£J øμd ,ºéëdG á£°Sƒàeh Iô«¨```°U ájOÉ«b ΩÉ¡ªd

 ≈∏Y øjôjóªdG QÉ```Ñc ÖfÉL øe πª©dG ø```e G kójõe Ö∏£àj áª¡e á```jOÉ«b

 …hP OGôaC’G ójóëàH π```ª©dG Gòg CGóÑj å«M ,á∏jƒW á```«æeR Ióe OGó```àeG

 Ée πc ójóëJ ºK ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M äÉjGóH »```a Iô«ÑμdG ájOÉ«≤dG IQó≤dG

 .ºgôjƒ£àd …Qhô°V ƒg

 »àdG ¥ô£dÉa ,G kôë```°S â```°ù«d á«∏ª©dG √ò```g ¿CG iô```NCG Iôe ó```cDƒf

 »¡a ,ô«Ñc xóM ≈dEG áëjô```°Uh Iô p°TÉÑe áëLÉædG äÉcô```°ûdG  É¡eóîà```°ùJ

 IQGOE’G ΩÉeCG ø«ØXƒªdG QÉ¨°Uh ÜÉÑ°ûdG ø«ØXƒªdG RGôHEG ≈∏Y G kô«ãc õcôJ

 äÉLÉ«àMGh IQó```≤dG ∂∏àªj …òdG ∞```XƒªdG ÉgQhóH Oó```ëJ »àdG ,É```«∏©dG

 á«FóÑªdG º¡JÉLÉàæà```°SG É``` k°†jCG ¿hôjóªdG ¢ûbÉæjh ,¬d áHƒ∏£ªdG ôjƒ£àdG

 .ábO ôãcCG ΩÉμMCG ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe º¡æ«H Éª«a

 §«£îàdG »a Ékàbh äÉcô°ûdG  √òg »a ¿hôjóªdG »```°†≤j ,∂dP ó©Hh

 Gòg çóëjh ,Iô«Ñc IOÉ«b äGQób ¿ƒμ∏ªj øjòdG OGôaC’G äGQÉ¡e ô```jƒ£àd

 á«∏ªY hCG ,»ª```°SôdG »Ø«XƒdG Ö```bÉ©àdG á«∏ªY ø```e G kAõL ¬àØ```°üH É kfÉ«MCG

 πeÉ©dG ¿ƒμjh ,IOÉ©dG »a á«ª```°SQ ô«Z ¿ƒμJ »àdG á«dÉ©dG äGQó≤dG  ô```jƒ£J

 »àdG ,áæμªªdG ôjƒ£àdG ¢UôØd »còdG º««≤àdG ø«àdÉëdG Éà∏c »a ¢SÉ```°SC’G

 .øjQÉàî oªdG ø«ØXƒªdG øe óMGh πc äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ
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? kÓ©a IOÉ≤dG ¬∏©Øj …òdG Ée  

 øjòdG OGôaC’ÉH AÉØàM’G ≈dEG ,Ió«édG IQGOE’G äGP äÉcô```°ûdG  π«ªJ

 ™«é```°ûJ ±ó¡H ;ºgOƒ¡L ≈∏Y º¡JCÉaÉμeh IOÉ```≤dG ôjƒ£J »```a ¿ƒëéæj

 çóëj Ée G kQOÉ```f Gògh ,á£```°ûfC’G √ò```g »a ácQÉ```°ûªdG ≈```∏Y ø```jôjóªdG

 IOÉjR hCG ,á«ª```°SôdG ICÉaÉμªdG hCG ,»ª```°SôdG ¢†jƒ©àdG øe G kAõL ¬àØ```°üH

 òNDƒj ¬æμd ,ábóH RÉéfE’G Gòg πãe ¢SÉ«b Ö©°üj áWÉ```°ùÑH ¬fC’ ;ÖJGôdG

 ,É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG »a Éª«°S’h á«bôàdG äGQGôb PÉîJG óæY ¿ÉÑ°ùëdG »a

 á∏Ñ≤ªdG äÉ«bôàdG ¿EG º```¡d ∫É≤j Éeóæ©a ,G kô```«Ñc É kbôa çóëj ¬fCG hó```Ñjh

 ¿EÉa ,º¡àjÉYQh IOÉ≤dG ôjƒ£J ≈∏Y º¡JQób ≈∏Y Ée óM ≈dEG óªà©J ±ƒ```°S

 hCG á≤jôW ¿hóé«```°S ,IOÉ«≤dG ôjƒ£J øμªj ’ ¬fEG ¿ƒdƒ≤j øjòdG OGô```aC’G

 .∂dòH ΩÉ«≤∏d iôNCG

 ,ácô°ûdG πNGO áaÉ≤K OÉéjEG ≈∏Y äÉ«é«JGôà°SE’G √òg πãe óYÉ```°ùJ

 êÉàëf Éª∏ãªa ,ÉgOÉéjEG ≈dEG ¿ƒ©```°ùjh ájƒ≤dG IOÉ«≤dG ¿ƒ∏eÉ©dG É¡«a Q qó≤j

 áÑ©°ûàªdGh Ió≤©ªdG äÉ```°ù°SDƒªdG »a IOÉ«≤dG ô«aƒàd ¢SÉædG øe ójõe ≈dEG

 ôjƒ£àd ¢SÉædG øe ójõe ≈dEG É``` k°†jCG êÉàëf ,Ωƒ«dG ºdÉY ≈∏Y øª«¡J »àdG

 IOÉ«≤dG ≈∏Y IõμJôªdG á```aÉ≤ãdG á```°ù°SCÉªa ,IOÉ«≤dG óLƒJ »àdG äÉaÉ≤ãdG

.IOÉ«≤∏d á«FÉ¡ædG áª¡ªdG »g

* * *
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