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IOÉ«≤dG áØ«Xh

 …Qh’ ódÉfhO h õàØ«g ódÉfhQ

 π¶«d ¬JÉ«M ôq«¨j ¿CG (Jack Pritchard) OQÉ```°ûàjôH ∑ÉL ≈∏Y ¿Éc

 ób ø«jGô```°ûdG ô««¨Jh á```jhOC’G ¿EG :Ö```«Ñ£dG ¬```d ∫Éb ,IÉ«ëdG ó```«b ≈```∏Y

 ¬à«dhDƒ°ùe øe ¢†jôªdG Gòg »Ø©j ¿CG »ÑW πM …C’ øμªj ’ øμdh ,óYÉ°ùJ

 ,ø«NóàdG øY ™∏≤j ¿CÉc ,¬```JÉ«M ∫GƒW É¡```°SQÉe »àdG äGOÉ©dG ô««¨J »```a

 ,á«```°VÉjôdG øjQÉªàdG ¢†©H ¢SQÉªj ¿CGh ,¬```eÉ©W IOƒL øe ø``` q°ùëj ¿CGh

 áYÉ£à```°SÉH ¿Éc .Ωƒj πc ≥ª©H ¢```ùØæàjh ,AÉNôà```°SÓd Ékàbh ¢ü```°üîjh

 øμd ,Év«M AÉ≤ÑdG ≈```∏Y √óYÉ```°ùJ ób »àdG á«æØdG IôÑîdG Ωó≤j ¿CG ¬```Ñ«ÑW

 ÉæjCGQ Éæg .¬àë°U ø«°ùëàd ¬JGOÉY ô««¨J ≈∏Y QOÉ≤dG ƒg √óMh OQÉ°ûàjôH

 äGô««¨J AGôLEG ≈```∏Y ¢†jôªdG åëd IOÉ«≤dG áª¡e Ö```«Ñ£dG ¬LGh ∞```«c

 »àdG äGô««¨àdG ójóëJ á```ª¡e ¢†jôªdG ¬LGh ø«M »a ,ájQòL á«cƒ∏```°S

 .á«eƒ«dG ¬JÉ«M øe G kAõL É¡∏©éj ∞«ch ,É¡jôé«°S

 É¡¡LGh »àdG ∂```∏àd á∏KÉªe äÉjóëJ ΩÉ```jC’G √òg äÉcô```°ûdG  ¬LGƒJ

 »a äGô««¨àdÉa ,∞```«μàdG äÉjóëJ ¬LGƒJ É¡fEG ,¢†jôªdGh Ö```«Ñ£dG Gò```g
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 ,ºdÉ©dG ìÉàéJ »àdG áfÉ≤àdGh á°ùaÉæªdGh AÓª©dGh ¥Gƒ```°SC’Gh äÉ©ªàéªdG

 ,IójóL äÉ«é«JGôà```°SEG  ™```°Vhh ,É¡ª«b í«```°VƒJ ≈```∏Y äÉcô```°ûdG  ôÑéJ

 IOÉY IOÉ≤dG É```¡¡LGƒj áª¡e Ö©```°UCG øμd ,IójóL π«¨```°ûJ ¥ôW º```q∏©Jh

 á«∏ªY AGQh ácô```°ûdG Ωƒ```ªY »a ø«∏eÉ©dG ó```°ûM »g ,ô```««¨àdG çGó```ME’

 .∞«μàdG

 ,áKQGƒàªdG É```æJGó≤à©e …óëJ óæY É kHƒ∏£e »```Ø«μàdG πª©dG íÑ```°üj

 ,á«∏YÉah á```«ªgCG πbCG É```æMÉéf »a âÑÑ```°ùJ »àdG Éæª«b íÑ```°üJ É```eóæYh

 Ωƒj ∞«μJ äÉjóëJ ¬```LGƒf ÉæfEG PEG ,á```°ùaÉæe ô¶f äÉ¡Lh RôÑJ É```eóæYh

 á∏μ«g äÉcô```°ûdG  ó«©oJ É```eóæY É¡q p∏c ,π```ª©dG ¿Éμe äÉjƒà```°ùe πc ≈```∏Yh

 äÉjóëJ É k°†jCG ógÉ°ûfh ,É¡≤Ñ£J hCG IójóL á«é«JGôà°SEG ™°†J hCG ,É¡eÉ¶f

 ’ ÉeóæYh ,äÉ«∏ª©dG º```°ùb ™e ≥jƒ```°ùàdG º```°ùb ¿hÉ©àj ’ ÉeóæY ∞«μàdG

 hCG ,Ió«L á≤jô£H á∏NGóàªdG á«Ø«XƒdG á©«Ñ£dG äGP äÉ```YƒªéªdG πª©J

 ò«ØæàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCG hóÑj ’{ :ø«∏FÉb øjôjóªdG QÉÑc »μà°ûj ÉeóæY

 ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ ∞```«μàdG äÓμ```°ûe ¿CG ∫ƒ≤dG á```°UÓNh .zá∏YÉa á```≤jô£H

.É¡d IõgÉL ∫ƒ∏M óLƒJ ’ á«eÉ¶f äÓμ°ûe

 »a íéæJ »c É```¡JGAGôLEG ∞««μàd ácô```°ûdG áÄÑ©J º```¡ªdG øe ,Gò```d

 ,ôã©àJ ób ô««¨àdG Gòg ≈dEG CÉé∏J ’ ácô```°T …CG ¿EÉa ’EGh ,IójóL πªY áÄ«H

 áeÓY tó©j »Ø«μàdG π```ª©dÉH ¿ƒeõà∏j ø«∏eÉ©dG π```©L ¿EG ,á≤«≤ëdG »```ah

 øjôjóªdG QÉÑc º¶©e óéj ∂dP ™eh ,»```°ùaÉæàdG ºdÉ©dG Gòg »a IOÉ«≤∏d

 ,ájƒ£∏```°S IôÑN ô«aƒJ Oôée ¢ù«dh IOÉ```«≤dG ô«aƒJ »a Iójó```°T áHƒ©```°U

 πLCG øe øjôjóªdG ≈∏Y Öéj :Éª¡dhCG ,∂dòd ¿ÉÑÑ°S ∑Éæg ?ÖÑ```°ùdG Éªa

 áªjó≤dG ∑ƒ∏°ùdG •ÉªfCG øY Gƒ∏îàjh º¡°ùØfCÉH GhDhóÑj ¿CG ,ô««¨àdG çGóMEG
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 ¿C’ ;G vóL »©«ÑW ¬```LƒàdG Gòg ,∫ƒ∏M IQƒ```°U »a IOÉ«b ô«aƒJ ∫ÓN ø```e

 »a º¡à«∏YÉa ÖÑ```°ùH á£∏```°ùdG ™bGƒe ≈dEG ¿ƒ∏```°üj øjôjóªdG øe G kô```«ãc

 äÓμ°ûªdG πëd á«dhDƒ°ùªdG õcôe øμd ,äÓμ°ûªdG πMh á«dhDƒ°ùªdG πªëJ

 ó«H â```°ù«∏a ,É¡```°ùØf ô««¨àdG ∫ƒ∏M É```eCG ô««¨àdG …ó```ëJ ¬```LGƒJ É```eóæY

 ,É¡∏c äÉjƒà```°ùªdG »a ø«ØXƒª∏d »©ªédG AÉcòdG øe »JCÉJ É¡æμd ,ôjóªdG

 ΩÉ```°ùbC’G »a øjôNB’G ¬FÓeR ΩGóîà```°SG ≈dEG êÉ```àëj º¡æe óMGh πμ```a

.∫ƒ∏ëdG  »a º¡à≤jôW ºt∏©Jh ,QOÉ°üe º¡àØ°üH iôNC’G

 ;¬d ¿ƒ```°Vô©àj øjòdG OGôaCÓd É k≤∏≤e »Ø«μàdG ô```««¨àdG ¿ƒμj :É``` k«fÉK

 äÉcƒ∏°Sh º«b á°SQÉªeh ,äÉbÓY AÉæHh ,QGhOCÉH ΩÉ«≤dG º¡æe Ö∏£àj ¬fC’

 »a ¿hOOôàj ø«ØXƒªdG ø```e G kô«ãc π©éj Ée Gògh ,Ió```jóL πªY ¥ô```Wh

 ¿hô¶àæj Ée É kÑdÉZ º¡a ,Gòd ;º¡æe á```Hƒ∏£ªdG äÉ«ë```°†àdGh Oƒ¡édG ∫òH

 ¿CG º¡«∏Y ¿CG q’EG ,äÓμ```°ûªdG √ò```g øe º¡```°ü«∏îJ øjôjóªdG QÉÑc ø```e

 ∫ƒ°üë∏d áÑ©°U á∏Ä°SCG GƒMô£j ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Yh ,∞bGƒªdG √òg øY Gƒ∏îàj

 ºghô©°ûj ¿CG É``` k°†jCG º¡«∏Yh ,äÉ©bƒàdG √òg ≥«≤ëJ øe k’óH ,áHƒLCG ≈∏Y

 ø«∏eÉ©dG ¬«LƒJ ø```e k’óH ,ô««¨àdG ≈```∏Y º¡ãM πLCG øe ™```bGƒdG §¨```°†H

 øe Gƒæμªà«d º¡cÉHQEGh ºgô««ëJ øjôjóªdG ≈```∏Y ,á«dÉëdG ºgQGhOCG ≈dEG

 k’óH ,äÓμ```°ûªdG RGôHEG IOÉ≤dG ≈```∏Yh ,º¡```°ùØfCÉH IójóL äÉbÓY AÉ```æH

 É¡H õéæf »àdG á≤jô£dG) …óëJ ø```jôjóªdG ≈∏Yh ,äÉYGõædG  áFó¡J ø```e

 äÉ°SQÉªªdG øY áî°SGôdG º«≤dG õ««ªJ ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùeh ,(πª©dG

 .ó«dÉ≤àdG ≈∏Y ®ÉØëdG øe k’óH ,É¡æY AÉæ¨à°S’G Öéj »àdG áfRGƒàªdG

 ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe øjôjóªdG ™e πeÉ©àdG »a ÉæJôÑN ≈∏Y kAÉæH

 ≈dEG Oƒ©```°üdG ) :»g ,ô««¨àdG á```«∏ªY IOÉ«≤d ÇOÉÑe áà```°S ¢ûbÉæf ±ƒ```°S
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 ≈∏Y Iô£«°ùdGh ,ô««¨àdG á∏μ°ûe ójóëJ ,(Get on the Balcony áaô```°ûdG

 ,á«dhDƒ```°ùªdÉH ø«∏eÉ©dG ∞«∏μJh ,º¶æªdG √ÉÑàf’G ≈```∏Y ®ÉØëdGh ,≥∏≤dG

 ìô```°ûf ±ƒ```°Sh ,É«fódG äÉjƒà```°ùªdG øe á«JB’G IOÉ«≤dG äGƒ```°UCG ájÉªMh

 ájóædƒ¡dG (KPMG) ácô```°T øe »Ø«μàdG ô««¨à∏d ∫Éãe ™e ÇOÉÑªdG √òg

 .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóîdGh äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJ »a á°ü°üîàªdG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 á```°ùaÉæªdG ΩCG ,Iô«¨àªdG ¥Gƒ```°SC’G :∂àcô```°ûd äÉjóëàdG Ö©```°UCG πãªj …òdG Ée

 êÉàëJ ó≤a ,äÉjóëàdG √òg πãe óà```°ûJ ÉeóæY ?áãjóëdG áfÉ≤àdG ΩCG ,Iójó```°ûdG

 äÉcô°ûdG  èeOh ,äÉ«é«JGôà°SE’G º«ª°üJ IOÉYEGh ,ácô°ûdG º«b ìô°T IOÉYEG ≈dEG

 .áØ∏àîªdG ΩÉ°ùbC’G ø«H äÉYGõædG  IQGOEG hCG ,É¡∏M hCG

 á∏¡```°S ∫ƒ∏M óLƒJ ’ áë```°VGh ô«Z á«eÉ¶f äÓμ```°ûe »gh ∞```«μàdG äÉ```jóëJ

 ój »a â```°ù«d ô««¨àdG äÉjóëàH á```°UÉîdG ∫ƒ∏ëdG  ¿CG ôãcCG ∂Hôj ób Ée øμd ,É¡d

 .É¡∏c ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ácQÉ°ûe É¡∏M Ö∏£àj πH ,ôjóªdG

 øjôjóªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH »¡a ,º¡u∏c ¢SÉæ∏d áÑ©```°U ∞«μàdG á«∏ªY ¿CG »a ∂```°T ’

 »©ªédG AÉcò```dG π¨à```°ùJh áÑ©```°U á∏Ä```°SCG ìô£J ¿CG ∂```«∏Yh ,á```gGóÑ∏d á```«aÉæe

 »àdG á≤jô£dG) ióëàJ ¿CG É``` k°†jCG ∂«∏Yh ,∫ƒ∏ëdG  º```jó≤J øe k’óH ,ø```«ØXƒª∏d

 ¿CG ∂«∏Y ∂dòch ,áªjó≤dG äGOÉ```©dG ≈∏Y ®ÉØëdG øe k’óH ,(πª©dG É¡H õ```éæf

 ,ô««¨àdG ≈∏Y º¡ãM πLCG øe ™bGƒdG §¨°†H ø«ØXƒªdG ô©°ûoJh äÓμ```°ûªdG RôÑJ

 .äÉYGõædG  áFó¡J øe k’óH

 Ö∏£àJ PEG ;áªdDƒe ¿ƒμJ ∞«μàdG á«∏ªY ¿CG »a ∂```°T Óa ,∂«ØXƒªH ≥∏©àj Ée ÉeCG

 ¿CG »a hôZ ’h ,πª©dG RÉéfE’ IójóL ¥ôWh º«bh äÉ«dhDƒ```°ùeh QGhOCG á```°SQÉªe

 ≈eôe ≈dEG iô```NCG Iôe ô««¨àdG á```«∏ªY »eQ IOÉ```YEG IOÉY ¿ƒ```dhÉëj ø```«ØXƒªdG

 .º¡jôjóe
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?ô««¨àdG á«∏ªY äÉjóëJ ∑DhÓeRh âfCG πÑ≤àJ ¿CG øª°†J ∞«c ,¿PEG

 .∂dP ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S á«JB’G áà°ùdG ÇOÉÑªdG ≥«Ñ£J ¿EG

áaô°ûdG ≈dEG ó©°UG

 ±hô```©ªdG ,(Ervin Johnson) ¿ƒ```°ùfƒL ø```«aQEG á```ª¶Y äAÉ```L

 øe ,á∏```°ùdG Iôc »a ¬≤jôa äÉjQÉÑe IOÉ«b »a ,(…ôë```°ùdG) ¿ƒ```°ùfƒéH

 πeÉc Qƒ```°üJ ≈∏Y ®ÉØëdGh ,Ö```©∏dG »a ójó```°ûdG õ«côàdG ≈```∏Y ¬```JQób

 ≈∏Y π£J áaô°T hCG á°üæe ≈∏Y ¢ù∏éj ¬ ufCG ƒd Éªc ,¬∏≤Y »a áÑ©∏dG ™```°Vƒd

 É¡ª¡a »àdG Ö©∏dG •ÉªfCG º```¡a »a ¿hôNBG ¿ƒÑY’ π```°ûØj ÉªHQh .Ö©∏ªdG

  ,IGQÉÑªdG ƒL ™e ¿ƒaôéæjh Ö©∏dG »a ¿ƒμª¡æj º¡fC’ ;áYô°ùH ¿ƒ```°ùfƒL

 ±Éàgh …ó```°ùédG ∑ÉμàM’Gh á©jô```°ùdG ácôëdG º¡gÉÑàfG ≈∏Y ô£«```°ùJ

 »a ø«ÑYÓdG º¶©e iôj ’ óbh ,±GógC’G π«é```°ùàd §¨```°†dGh Qƒ¡ªédG

 …òdG øeh ,IôμdG ôjôªàd ÖgCÉàªdG ÖYÓdG ,áWÉ°ùÑH á«```°VÉjôdG ÜÉ©dC’G

 Ωƒé¡dG ø«H ábÓ©dG ¿ƒcQój ’ ób hCG ,ôNB’G ≥jôØdG »a ¬ª°üN ™HÉàj ’

 ¿ƒcôàjh ,AÉ«```°TC’G √ò```g ¿ƒÑbGô«a , ¬```dÉãeCGh ¿ƒ```°ùfƒL É```eCG ,´É```aódGh

 .º¡JÉHô°V ¬«LƒJ º¡à¶MÓªd

 Gƒfƒμj ¿CG º```¡«∏Y ø```jòdG äÉcô```°ûdG  …ôjóe ™```e ∫ÉëdG ,∂```dòch

 Gƒaôéæj ’CGh ,áaô```°T »a ¿ƒ```°ù∏éj º¡fCG Éªc •ÉªfC’G ájDhQ ≈∏Y øjQOÉb

 Öéjh ,√hóLƒj hCG ô««¨à∏d É kbÉ«°S Ghóéj ¿CG º¡«∏Yh ,äGQƒ£àdG º°†N »a

 ÖfGƒédGh ,´hô°ûªdG ïjQÉàd É vjƒb É kª¡a ø«ØXƒªdG Gƒëæªj ¿CG É k°†jCG º¡«∏Y

 »àdG á«dhDƒ```°ùª∏dh ,á«dÉëdG ¥ƒ```°ùdG iƒ≤d ∂dòch ,¬«a Ió«édG áÄ«```°†ªdG
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 Gƒfƒμj ¿CG É k°†jCG º¡«∏Yh ,πÑ≤à°ùªdG º```°Sôd Égƒ∏ªëàj ¿CG ø«ØXƒªdG ≈∏Y

 •ÉªfCG ± tô©Jh ,á£∏°ùdGh º«≤dÉH á≤∏©àªdG äÉYGõædG  ójóëJ ≈∏Y øjQOÉb

 .¬d IófÉ°ùªdG hCG ô««¨à∏d á£ÑãªdG π©ØdG OhOQ áÑbGôeh ,πª©dG ÖæéJ

 ≈∏Y G kQOÉb øμj ºd GPEG ádƒ¡°S πμH ΩÉ¶æ∏d G kô«°SCG ôjóªdG íÑ°üj ób

 øeh ,ôNBG ≈dEG Ωƒ```j øe πeCÉàdGh ,áÑbGôªdGh πª©dG ¿Gó```«e ø«H ∑ô```ëàdG

 ¿CG ácô°ûdG äGOÉ©d É¡«a øμªj »àdG Iô«ãμdG ¥ô£dG »a ,iôNCG ≈dEG á¶ëd

 á«∏ª©d Ió≤©ªdG äÉ«dB’G á©HÉàe ôjóªdG ™«£à°ùj ødh ,ô««¨àdG á«∏ªY π°ûØJ

 .§≤a ¿Gó«ªdG »a πX Ée GPEG ,É¡«a ô«KCÉàdG øY ∂«gÉf ,ô««¨àdG

 √òg »a º¡```°†©H ≈dEG ¥ô£àæ```°Sh ,øjô«ãc ø```jôjóe É```æ«≤àdG ó```≤d

 áaô```°ûdG »a ø«ªãdG º¡àbh º¶©e Gƒ```°†≤j ¿CG GƒYÉ£à```°SG øªe ,ádÉ≤ªdG

 GƒfÉc ÉªHQ ,Qƒ¶æªdG ∂dP ¿hO øeh .ô««¨àdG ƒëf º¡JÉcô°T ¿ƒ¡Lƒj ºgh

 ≈dEG Oƒ©°üdG  ¿EÉa ,Gòd ;ô««¨àdG á«∏ªY πqÑ≤àd ¢SÉædG ó°ûM øY ¿hõé©«```°S

 :á«JB’G á°ùªîdG ÇOÉÑª∏d É k≤Ñ°ùe É kÑ∏£àe tó©j áaô°ûdG

∞«μàdG …óëJ ± tô©J

 ,…õfÉÑª```°ûdG Ohô```b ø```e á```Yƒªée Oƒ```¡ØdG ó```MCG Oó```¡j É```eóæY

 Ö«éà```°ùJ ∞«c ±ô©J É¡fC’ ;ÉgóMCG OÉ«£```°UG »a íéæj Ée G kQOÉ```f ¬```fEÉa

 ¿EÉa ,á«dBG á```«bóæÑH OÉ«```°U ô¡¶j ÉeóæY øμdh .ójó¡àdG øe ´ƒ```ædG Gò```¡d

 …õfÉÑª°ûdG Ohôb ¿EÉa ,Gòd .ádÉëdG √òg »a π```°ûØJ IOÉà©ªdG áHÉéà```°S’G

 äóàgG GPEG ’EG ,ø««fƒfÉ≤dG ô```«Z øjOÉ«```°üdG øe ¢VGô≤f’G ô£N ¬LGƒJ

 »a π```°ûØJ ÉeóæY :πãªdÉHh ,ójóédG ójó¡àdG ∫ƒ©Øe ∫É£HE’ á≤jôW ≈```dEG
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 É¡fCG πªàëªdG øªa ,IójóédG äÉjóëàdG ™e ∞«μàJ ∞«c áYô```°ùH º∏©àdG

 .¢VGô≤f’G ¬LGƒà°S

 ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°T É¡H äô```e »àdG áahô©ªdG á```dÉëdG ò```NCÉæd

 áYÉæ°U »a ájQòédG äGô«¨àdG á¶MÓe .(British Airways) á«fÉ£jôÑdG

 ∑GòfBG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∑QOCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »a ¿Gô«£dG

 ¿Gô«W ácô```°T πjƒëJ ≈dEG áLÉëdG ,(Colin Marshal) ∫É```°TQÉe ø«dƒc

 áeóîd êPƒ```ªf ≈dEG (Bloody Awful G vó```L á```¡jôμdG) É¡HÉcQ É¡«ª```°ùj

 ,ôNBG A»```°T …CG øe ôãcCG Ö∏£àj ìƒª£dG Gòg ¿CG É``` k°†jCG ∑QOCGh ,AÓª©dG

.É¡∏c ácô°ûdG »a äÉbÓ©dGh äÉ°SQÉªªdGh º«≤dG »a G kô««¨J

 IôμØdG ≥«Ñ£J

.1  ¿Gó«ªdG) ø```«H π```≤æJh ,πª©dG ƒ```L ™```e ±ô```éæJ ’ .á```aô°ûdG ≈```dEG ó```©°UG

 :πãe ø```e ,IójóL É``` kWÉªfCG ∞```°ûàμJ ±ƒ```°Sh ,∂dP ø```e k’ó```H (áaô```°ûdGh

 »dÉ©dG Qƒ¶æªdG Gòg ¿CÉ°T øe ¿EÉa ,πª©dG ÖæéJ hCG PƒØædGh iƒ≤dG äÉYGô°U

 .ô««¨àdG á«∏ªY AGôLEG ≈dEG ø«∏eÉ©dG õ«ØëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG

.2 .∂H ¢UÉîdG ∞«μàdG …óëJ ±ô©J

 ¿CG á«fÉ£jôÑdG •ƒ```£îdG ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º∏Y ÉeóæY :∫É```ãe  

 (Brithis Airways) øjô```°ùØe (G kóL á¡jôμdG) É¡fƒª```°ùj øjôaÉ```°ùªdG

 ácô°ûdG »a åÑj ¿CG ¬«∏Y ¿CG ∫É```°TQÉe ø«dƒc ∑QOCG ,(Bloody Awful)p`H

 á≤ãdG ô```°ûæH) ô««¨àdG …óëJ OóM ,∂dòdh ,øjôaÉ```°ùªdÉH ΩGõ```àd’G  ìhQ

 ∫É```°TQÉe ≥jôa §∏àNG ,ôãcCG …ó```ëàdG ¢ü«î```°ûàdh .(É¡∏c ácô```°ûdG »a

 õéëdG õ```cGôeh á```©àeC’G ¿Rh á```≤£æe »```a øjôaÉ```°ùªdGh ø```«ØXƒªdÉH

 ≈dEG êÉàëJ »àdG äÉcƒ∏°ùdGh äGó≤à©ªdGh º«≤dG Ée :ºgƒdCÉ°Sh ,äGôFÉ£dGh
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IOÉ«≤dG øY

 á«aÉ£dG äÉYGõæ∏d áÑÑ°ùªdG º«≤dG äÉYGô```°U ∞```°ûc »a Gƒëéæa ?ô««¨J

 â∏bôY »àdG ¬°ùØf ≥jôØdG πNGO á∏£©ªdG äÉYGõædG  Gƒ∏Mh ,í£°ùdG ≈∏Y

 .É¡∏c ácô°ûdG »a ¿hÉ©àdG

 º¡©e ø```«∏eÉ©dGh º¡```°ùØfCG º¡a ≥```jôW øY ≥```jôØdG AÉ```°†YCG ´É£à```°SG  

 ¿Gô«£dG ácô```°T) íÑ°üàd ácô```°ûdG ádhÉëe ºYO ,ácô```°ûdG äÉYGô```°Uh

 .(ºdÉ©dG »a á∏°†ØªdG

.3  º``` q°ùb - ø«∏eÉ©dG π«£©J ¿hO øe - ô««¨à∏d É k©«é```°ûJ .≥∏≤dG ≈```∏Y Iô```£«°ùdG

 .πMGôe ≈dEG ô««¨àdG á«∏ªY

 • á°UÉîdG äÉ°VGôàa’G ¿ƒë```°Vƒjh ,ÉjÉ°†≤dG ¿ƒ```°ûbÉæj ø«ØXƒªdG π©LG

 .É¡q p∏c ô¶ædG äÉ¡LƒH

 • ô£«°Sh ,á°ù«FôdG º«≤dGh πFÉ°ùªdG OóMh ,¬«LƒàdG  ∂dP ó©H º¡d Ωq pób ºK

 ∞bƒJ ¿CG ¿hO øe óMGh âbh »a äGQOÉ```Ñe CGóÑJ ’h ,ô««¨àdG áLQO ≈```∏Y

 .iôNC’G äGQOÉÑªdG

 • ¿CG ¿hO øe áÑ©°U á∏Ä```°SCG ìôWGh ,ôJƒàdG øe øq«©e iƒà```°ùe ≈∏Y ßaÉM

.≥∏≤∏d º∏°ùà°ùJ

.4  ≈∏Y Iô£«°ùdG ádhÉëe ≈∏Y øjôjóªdG ™é```°T .º¶æªdG √ÉÑàf’G ≈∏Y ßaÉM

 ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG hCG QÉμfE’G »a ¢SÉª¨f’G øe k’óH ,±Óî∏d áÑÑ°ùªdG ÉjÉ°†≤dG

 ô¡XCG ºK ,™æ£°üªdG ÜÉ£≤à°S’G ´Gô```°U ∂«μØàd ¢TÉ≤ædG ≥ qªYh ,øjôNB’G

 .äÓμ°ûªdG πëd ¿hÉ©àdG

.5  á«YÉªédG ìhôdG åH πLCG øe .ø«ØXƒªdG ≈dEG iôNCG Iôe á«dhDƒ°ùªdG óYCG

 Iô£«```°ùdG øe k’óH ø«ØXƒªdG ºYOG - ∂«∏Y OÉªàY’G πHÉ≤e - ¢ùØædÉH á≤ã∏d

 ≈dEG ∞b º```K ,á«dhDƒ```°ùªdGh IôeÉ¨ªdG ìhQ ™é```°Th ,º```¡«a º```μëàdGh º```¡«∏Y

 .º¡jójCÉH ∫ƒ∏ëdG  ¿CG áaô©e ≈∏Y ºgóYÉ°Sh ,GhDƒ£NCG GPEG º¡ÑfÉL

.6  ø«aôëæªdGh ø«°VQÉ©ªdG âμ```°ù oJ ’ .πØ°SC’G øe IOÉ«≤dG äGƒ°UCG øY ™aGO

 äÉ¡Lh ¿C’ ;∂àcô°T »a äÉ```°†bÉæàdG ¿ƒØ```°ûμj øjòdG øjôNB’Gh ø«YóÑªdG
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IOÉ«≤dG áØ«Xh 

 ¬æY çóëàj …òdG É```e :∫CÉ```°SG .ójóédG ô«μØàdG øe áLƒe ô«ãJ ób º```gô¶f

.A»°T πc ÉæãëH πg ,§Ñ°†dÉH ÜÉ°ûdG Gòg

 øY ∫õ©ªH …Oô```ØdG πª©dÉH ÉgƒØXƒe É¡«a åÑ```°ûàj ácô```°T …CG ¿EG

 AÉ°VQEG ≈∏Y º¡°UôM øe ôãcCG º¡FÉ°SDhQ AÉ```°VQEG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh ,øjôNB’G

 .(ºdÉ©dG »a á∏```°†ØªdG ¿Gô«£dG ácô```°T) íÑ```°üJ ¿CG øμªj ’ ,ø```FÉHõdG

 ,OôØdG ΩôàëJh á≤ãdG Ö°ùμd πª©J ,¢SÉædG áeóîH áeõà∏e ácô°T ∫É°TQÉe

 sóH Óa ¬«∏Yh ,á```Ø∏àîªdG ΩÉ```°ùbC’G ø«H »YÉªédG πª©dG Üƒ∏```°SCG º```ª©Jh

 ¿CG ¢SÉædG ≈∏Yh ,É¡∏c á```«fÉ£jôÑdG •ƒ£îdG ácô```°T »a º«≤dG ô««¨J øe

 ácô°T √ÉéJG øY á«dhDƒ°ùªdÉH »YÉªL ¢SÉ```°ùMEG ∑ÓàeGh ¿hÉ©àdG Gƒª∏©àj

 ô```°ûf) ,…Qhô```°†dG ô««¨àdG …óëJ ∫É```°TQÉe OóM ó≤d ,É¡FGOCGh ¿Gô«£dG

 Gƒ∏©L øjòdG øjôjóªdG πFGhCG øe tó© oj ∂dòH ƒgh (É¡∏c ácô°ûdG »a á≤ãdG

 .º¡«dEG áÑ°ùædÉH ájƒdhCG (á≤ãdG ô°ûf)

 á©«ÑW ¬≤jôa AÉ```°†YCG ΩÉ¡aEG ,ácô```°ûdG IOÉ«≤d ∫É```°TQÉe ≈∏Y øq«©J

 Gòg πãªj π```g :∫CÉ```°ùj ¿Éμa ,øjôeòàªdG ø```FÉHõdG ø```e »JB’G ó```jó¡àdG

 hCG IQƒ```°ûªdÉH AÉØàc’G øμªj πg ?ô««¨J …ó```ëJ ΩCG É v«æa É kjóëJ ó```jó¡àdG

 ≈∏Y ¿CG ΩCG ,IOÉ```à©ªdG äÉ«∏ª©dG π```NGO á«æØdG äGô```««¨àdGh ô```«ÑîdG  …CGQ

 ,πª©dG AGOC’ Ió```jóL Ö«dÉ```°SCG Gƒª∏©àj ¿CG É```¡∏c ácô```°ûdG »a ø```«∏eÉ©dG

?Év«YÉªL πª©dG GhDhóÑjh IójóL äÉjÉØc GƒÑ°ùàμjh

 øe ójõªH ácô°ûdG äÉjóëJ ¢ü«î```°ûJ »a ¬≤jôah ∫É```°TQÉe ´ô°T

:øcÉeCG áKÓK »a GƒãëÑa ,π«°UÉØàdG
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 ácô```°ûdG  π```NGO º```¡eƒªgh ¢```SÉædG  QÉμ```aCG  ≈```dEG  Gƒ©ªà```°SG  : k’hCG

 ,á```jƒédG äÓ```MôdG »```a  º```bGƒ£dG ¿ƒ```≤à∏j  Gƒ```fÉc å```«M ,É```¡LQÉNh

 ¬«a π```ª©j …ò```dG ∑Qƒ```jƒ«f õ```côe É```¡æeh ,õ```éëdG õ```cGôe ¿hQhõ```jh

 ¿hQhõj hCG ,ƒ«cƒW »```a á©àeC’G øë```°T á≤£æe ¿ƒdƒéjh ,É kØXƒe (350)

 º¡à∏Ä```°SCG â∏qnãªJ ó```bh ,áØ∏àîªdG äGQÉ```£ªdG »```a øjôaÉ```°ùªdG äÉ```YÉb

 »àdG äÉcƒ∏```°ùdG hCG äÉgÉéJ’Gh ,äGó```≤à©ªdGh ,º«≤dG …CG :»a á```°ù«FôdG

 ájQhô```°†dG äGô««¨àdG É```eh ?Ωó```≤àdG RGôMEG π```LCG øe É```gô««¨J ø```«©àj

 ?á```Hƒ∏£ªdG äÉ«ë```°†àdG É```eh ?äÉ£∏```°ùdGh QOÉ```°üªdGh äÉ```jƒdhC’G »```a

?É¡∏ªëà«°S …òdG øeh

 ;äGQÉ```°TEG É¡àØ```°üH äÉYGõædG  ≈dEG ¬```≤jôah ∫É```°TQÉe ô¶f :É```k«fÉK

 É¡H äô```ÑY »àdG á≤jô£dG â```fÉc ó```≤a ,ô```««¨àdG äÉ```jóëJ ¢```VGôYCG …CG

 ¬«∏Y ¿Éch ,á«ë£°S IôgÉX Oôée É¡°ùØf øY ΩÉ°ùbC’G ôÑY äÉYGô°üdG

 á«æØdG ÉjÉ```°†≤dÉH ≥∏©àJ »àdG ,á«≤«≤ëdG äÉYGô```°üdG ¢ü«î```°ûJ ¬≤jôah

 ,á£∏```°ùdG á«eôgh ,á«æeõdG ∫hGó```édGh ,äGAGôLE’G :π```ãe øe ,á```àëÑdG

 º«≤dÉH ≥∏©àJ äÉ```aÓîd ádÉcƒdÉH äÉYGô```°U á≤«≤ëdG »a â```fÉc É```¡fCG ’EG

 .äGOÉ©dGh

 ¿hó```°ùéj º¡fCG ø«aôà©e º¡```°ùØfCG ¬```≤jôah ∫É```°TQÉe ºq«b :É``` kãdÉK

 äóJQG ,∫ƒëàdG á«∏ªY ájGóH »Øa ,ácô```°ûdG ¬LGƒJ »àdG ô««¨àdG äÉjóëJ

 Ée Gògh ,á∏bô©e ¥ô£H …ò«ØæàdG ≥jôØdG ≈dEG áHQÉ°†àªdG äGOÉ©dGh º«≤dG

 ,áØ∏àîªdG äGóMƒdGh ΩÉ°ùbC’G ø«H ¿hÉ©àdG ≈∏Y ácô°ûdG á«≤H IQób π q£Y

 øe AÉÑàN’G ôjóe …CG ™«£à```°ùj ’ ,∂dòd ;ájQhô```°†dG ä’OÉÑàdG AGôLEGh
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 Gògh ,ácô°ûdG »a ÉgCGƒ°SCGh º«≤dGh äGOÉ©dG π°†aCG πãªj ¬≤jôa ¿CG á≤«≤M

.á∏Ñ≤ªdG ô««¨àdG á«∏ªY á©«ÑW »a πeCÉà∏d ádÉM ¬eÉeCG ™°†j Ée

 ácô```°T ádhÉëe »a É kª```°SÉM G kôeCG ô««¨àdG …óëJ ójóëJ ¿Éc ,Gò```d

 ,(ºdÉ©dG »a ¿Gô«W ácô°T π°†aCG) íÑ°üàd á«fÉ£jôÑdG ájƒédG •ƒ£îdG

 º¡a º¡«∏Y ¿Éc ,º```¡àª¡e »```a ìÉéædG ácô```°ûdG IOÉ```b ™«£à```°ùj ≈```àMh

 ±ôàYG óbh ,á```∏ªàëªdG ´Gô```°üdG QOÉ```°üeh º¡©e ø«∏eÉ©dGh º¡```°ùØfCG

.ô««¨J á«∏ªY ≈dEG êÉàëJ É¡°ùØf ôjƒ£àdG á«é«JGôà°SEG ¿CG ∫É°TQÉe

≥∏≤dG ≈∏Y Iô£«°ùdG

 ¿CG πÑb óFÉ≤dG ≈∏Y ø«©àj ,Gò```d ;ôJƒàdGh ≥∏≤dG ódƒJ ô««¨àdG á```«∏ªY

 ∑GQOEG ,IõgÉL ∫ƒ∏M É```¡d óLƒJ ’ »àdG äÉjóëàdG ™e ¿ƒ∏eÉ©dG π```eÉ©àj

 É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG á≤jô£dG GƒaôY GPEG ’EG áYô°ùH ºt∏©àdG º¡æμªj ¢SÉædG ¿CG

 ÉeóæY ô««¨àdG IQhô```°†H Ghô©°ûj ¿CG º¡«∏Y ,¬```°ùØf âbƒdG »ah ,É k≤Ñ```°ùe

 ø«≤gôe GƒfÉc GPEG ºt∏©àdG º¡æμªj ’ ¬ ufCGh ,IójóL ≥FÉ≤M ™bGƒdG ¢```VôØj

 »a •GôîfÓd õ```aÉëdG ≈∏Y »```°†≤J É v«∏c ≥```∏≤dG ádGREG ø```μd ,ø```«μHôeh

 ≥«bódG ¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG óFÉ≤dG ≈∏Y ¿CG ≈dEG G kô¶fh .ô««¨àdG á«∏ªY

 ¿EÉa ,ô««¨àdG §¨°†H ºgQƒ©```°Th ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdÉH ¢SÉædG Qƒ©```°T ø«H

 .Iô£N á«∏ªY íÑ°üJ IOÉ«≤dG

 πLCG  øe á°ù«FQ ΩÉ¡e çÓK ¿ÉÑ°ùëdG  »a òNCÉj  ¿CG  ôjóªdG  ≈∏Yh

 IóYÉ°ùe  øe  ¬æ qμªj  ∂`̀dP  ¿C’  ,ôJƒàdG  øe  áæq«©e  á`̀LQO  ≈∏Y  AÉ`̀≤`̀HE’G

 :»g ,ΩÉ¡ªdG √ògh ,º¡∏«£©J øe k’óH ø«∏eÉ©dG

on leader ship.indd   95on leader ship.indd   95 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



96

IOÉ«≤dG øY

 hCG á£HÉ```°†dG áÄ«ÑdG ¬«ª```°ùf ¿CG øμªj Ée OÉéjEG ô```jóªdG ≈```∏Y : k’hCG

 .áª q¶æªdG

 êÉ```àëj ó```FÉ≤dG ¿EÉ```a ,§¨```°†dG Iô```éæW ¬«Ñ```°ûJ Éæeóîà```°SG ƒ```d

 âbƒdG »```a ìÉª```°ùdGh ,IQGôëdG õ```éM ∫ÓN øe §¨```°†dG º```«¶æJ ≈```dEG

 á```bÉW ø```Y §¨```°†dG  OGR GPEÉ```a  ,QÉ```îÑdG  ø```e Aõ```L êhô```îH ¬```°ùØf

ø```e ï```Ñ£dG è```°†æj ¿CG ø```μªj ’ ∂```dP ™```eh ,ô```éØæJ ó```≤a Iô```éæ£dG

 .IQGôM ¿hO

 ,ô««¨àdG øe ≈dhC’G π```MGôªdG »a á£HÉ```°†dG áÄ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 áØ∏àîªdG äÉ```Yƒªéª∏d ±hô¶dG ó```FÉ≤dG É¡«a ó pLƒj ,á```àbDƒe (á```£ëe)

 äÉ```°VGôàa’G í```°VƒJh ,äÓμ```°ûªdG ¢```ûbÉæJh ,É```¡æ«H É```ª«a çó```ëààd

 ,âbƒdG Qhôe ™eh øμªjh ,á```°VQÉ©àªdG ô¶ædG äÉ¡Lhh º«≤dÉH á```°UÉîdG

 ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°T »Øa ,ÉgQƒ¡X ø```«M ÉjÉ```°†≤dG øe ójõe ìôW

 ≈dEG »∏NGódG õ```«côàdG ™```°Vh øe ∫É≤àf’G ¥ô¨à```°SG , kÓãe ,á```«fÉ£jôÑdG

 ÉjÉ°†b πª°Th ,äGƒæ°S ¢ùªN hCG ™HQCG øe ôãcCG ¿ƒHõdG ≈∏Y õ«côàdG ™°Vh

 ,á«bGó```°üªdÉH ™àªàj …ò«ØæJ ≥jôa AÉæH :»JB’G π```°ù∏°ùàdG Ö```°ùëH áª¡e

 AGOCÓd Ió```jóL äGAGôLEG ó```jóëJh ,G vóL á```bõªe ácô```°T ™e π```°UGƒàdG h

 ,á«æeõdG IóªdG ∂```∏J »ah ,áeó≤àe äÉeƒ∏©e º¶f AÉæHh ,äÉ```°†jƒ©àdGh

≈dEG ¿ƒ```LÉàëj …ò```dG É```e É```¡©«ªL äÉjƒà```°ùªdG ø```e ¿ƒ```ØXƒªdG  º```q∏©J

 .∞«ch ,√ô««¨J 
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 π°ù∏°ùJ ¿ÉÑ```°ùëdG »a G kòNBG á£N ™```°†j ¿CG ôjóªdG ≈∏Y Öéj ,Gòd

 πc á«ªgCG ≈∏Y Iô«ãc ¿É«MCG »a ¿hôjóªdG Oó°ûjh ,á«æeõdG IóªdGh πª©dG

 ,iôNC’G á£°ûfC’G GƒØbƒj ¿CG ¿hO øe IójóL äGQOÉÑe ¿ƒMô£«a ,A»°T

 hCG ,iôNC’G á£```°ûfC’G GƒØbƒj ¿CG ¿hO øe IójóL äGQOÉÑªH ¿hDhóÑj ób hCG

 ¿hójõj á≤jô£dG √ò¡H ºgh ,óMGh âbh »a Iô«ãc äGQOÉÑªH ¿hDhóÑj ó```b

 á«dhDƒ```°ùe »dƒàd º¡«dEG ¿ƒLÉàëj ø```jòdG ¢SÉædG ¿ƒ```μHôjh ,§¨```°†dG øe

 .ô««¨àdG ò«ØæJ

 IQGOEGh ,ájÉªëdGh ,OÉ```°TQE’Gh ¬«LƒàdG  ø```Y ∫hDƒ```°ùe ôjóªdG :Ék«fÉK

 ≈dEG êÉàëJ ô««¨àdG á```«∏ªY :´ƒ```°Vƒe ô¶fG) ô«jÉ©ªdG  ™```°Vhh ,äÉYGõædG 

.(IOÉ«b

 ä’ÉëdG »a ôjóª∏d É``` k°†jCG º¡e äÉ«dhDƒ```°ùªdG  √ò¡H AÉaƒdG ¿CG ÉªHh

 Ωóîà```°ùj ô««¨àdG á«∏ªY »a ∑QÉ```°ûªdG óFÉ≤dG ¿EÉ```a ,á```jOÉ©dG hCG á```«æØdG

 óFÉ≤dG ô uaƒ«a ,á```Ø∏àîe á≤jô£H äÉ«dhDƒ```°ùªdG  √ò```g ≥«≤ëJ »a ¬à£∏```°S

 ƒgh ,á```°ù«FôdG äÓμ```°ûªdGh ô««¨àdG …óëJ ójóëJ ∫Ó```N øe ¬```«LƒàdG 

 øY Ió```jóédG äÉ«dhDƒ```°ùªdGh QGhOC’É```H ≥```∏©àj É```ª«a ø```«∏eÉ©dG »```ªëjh

 ∞```°ûc ≈∏Y É``` k°†jCG óYÉ```°ùjh ,á```°ù«FôdG º«≤dGh ≥FÉ≤ëdG í«```°VƒJ ≥jôW

 óFÉ≤dG ¿EÉ```a ,G kô```«NCGh .º```∏©àdGh ´Gó```HEÓd IGOCG É```gó©j ¬```fC’ ;äÉ```YGõædG 

øjòdG ióëàJ »```àdG ô«jÉ©ªdG  √ò```g ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ácô```°ûdG óYÉ```°ùj

 .ô««¨J ≈dEG ¿ƒLÉàëj
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IOÉ«b ≈dEG êÉàëJ ô««¨àdG á«∏ªY

 IóY äÉ«dhDƒ```°ùe ,¬ª«¶æJh ø«∏eÉ©dG ≥∏b §Ñ```°V ≈∏Y πª©dG AÉæKCG »```a óFÉ≤dG ¬```LGƒj

.πª©dG ádÉM ´ƒæd É k≤ah áØ∏àîe á≤jô£H ¬à£∏°S ΩGóîà°SG ≈dEG ô£°†j ÉªHQh ,á°ù«FQ

 

óFÉ≤dG äÉ«dhDƒ°ùeádÉëdG ´ƒf

ájOÉY hCG á«æaájô««¨J

¬«LƒàdG 
 ô```«aƒJh äÓμ```°ûªdG ó```jóëJ

.∫ƒ∏ëdG 

 ,ô```««¨àdG  äÉ```jóëJ  ó```jóëJ

.á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG áZÉ«°Uh

ájÉªëdG

 äGójó¡àdG øe ácô°ûdG ájÉªM

.á«LQÉîdG

 π```ªëàJ  ácô```°ûdG  π```©L

 øª```°V á«LQÉîdG •ƒ¨```°†dG

.πªëàdG OhóM

OÉ°TQE’G

.äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G í«°VƒJ á```«dÉëdG  QGhOC’G  …ó```ëJ

 ójóëàd  §¨```°†dG  á```ehÉ≤eh

.áYô°ùH IójóédG QGhOC’G

´GõædG IQGOEG
ΩÉ¶ædG IOÉ©à°SG ¬d ìÉª```°ùdG hCG ´GõædG ∞```°ûc

.Qƒ¡¶dÉH

ô«jÉ©ªdG  ™°Vh
ô«jÉ©ªdG  ≈∏Y ®ÉØëdG äÉcƒ∏```°ùdGh ô«jÉ©ªdG  …óëJ

.áéàæªdG ô«Z

 ≥∏≤dG º«¶æJ ¿EG å«M ,¬fGõJGh √Qƒ°†M óFÉ≤dG âÑãj ¿CG Öéj :ÉkãdÉK

 ¿RGƒàdG IOÉ©à°S’ •ƒ¨°†dG ¿C’ ;É¡¡LGƒj áª¡e Ö©°UCG ¿ƒμj ÉªHQ ôJƒàdGh

 ,§¨```°†dG IôéæW QGóéH Iƒ≤H äÉÄjõédG Ωó£```°üJ Éª∏ãªa ,G vóL Iô«Ñc

 •ƒ¨°V ΩÉeCG Oƒª°üdG ¿ƒdhÉëj øjòdG IOÉ≤dÉH ¿ƒ∏eÉ©dG Ωó£°üj ∂dòμa
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IOÉ«≤dG áØ«Xh 

 Ö∏£àJ IOÉ«≤dG ¿CG øe º```ZôdG ≈∏Yh ,äÉYGõædÉH A»∏ªdG Ö©```°üdG πª©dG

 IOÉYE’ á≤aGôªdG äÉ«ë```°†àdGh ±hÉîªdG - ô««¨àdG IÉfÉ©ªd É k≤«ªY É``` kª¡a

 ôJƒàdG ≈∏Y ®É```ØëdG ≈∏Y IQó≤dG Ö∏£àJ É``` k°†jCG »¡a -Iô«ÑμdG ∞```«μàdG

 .ô««¨àdGh º∏©àdG õaÉM ¬©e ™«°†jh Üô°ùà«°S §¨°†dG ¿EÉa ’EGh ,¬ª«¶æJh

 ΩóYh ∂```°ûdG πªëJ ≈∏Y á«ØWÉ©dG IQó≤dG ∂∏àªj ¿CG óFÉ≤dG ≈```∏Yh

 áÑ©°U á∏Ä°SCGh ÉjÉ```°†b ô«ãj ¿CG É``` k°†jCG ¬«∏Yh ,IÉfÉ©ªdGh •ÉÑME’Gh ø«≤«dG

 ø«ØXƒªdG ¿CG ¬dÉH øY Ö«¨j ’CG Öéjh ,ôJƒàdÉH ¬```°ùØf ô©```°ûj ¿CG ¿hO øe

 á«¶Ø∏dG ô```«Zh á«¶Ø∏dG ¬JÉë«ª∏J ¿ƒ```ÑbGôj ±ƒ```°S øFÉHõdGh AÓ```eõdGh

 ô¡¶j ¿CG ¬«∏Yh ,äÉÑãdGh Oƒª```°üdG ≈∏Y ¬JQób áaô©ªd ;ójó```°T ΩÉªàgÉH

 .áHƒ∏£ªdG ΩÉ¡ªdG RÉéfEG ¿ƒ©«£à°ùj ºgÉjEGh ¬fCÉH á≤ãdG º¡d

º s¶æªdG √ÉÑàf’G ≈∏Y ßaÉM

 πª©dG ¿Éμe ≈dEG É¡```°ùØf ácô```°ûdG øª```°V ¿ƒØ∏àîªdG OGôaC’G »JCÉj

 ,áØ∏àîe äGOÉYh äGó≤à©eh É``` kª«bh äÉ```°VGôàaGh äÉ©bƒJ º¡©e ø«∏eÉM

 ’ PEG ,±ÓàN’G è```FÉàf øe º∏©àdGh ´GóHE’G ¿C’ ;G vó```L ºq«b ´ƒæàdG Gò```gh

 äÉ¡Lh ≈∏Y É këàØæe ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe A»```°T …CG º∏©àj ¿CG ¿É```°ùfE’ øμªj

 É¡©«ªL äÉjƒà```°ùªdG øe øjôjóªdG ¿CG óéf ,∂dP ™eh ,áæjÉÑàªdG ô¶ædG

 á°†bÉæàªdG ºgô¶f äÉ¡Lh áédÉ©e ≈∏Y -øjQOÉb ô«Z hCG - øjó©à°ùe ô«Z

 ,Gòd ;º¡éYõJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈dEG ¿ƒ¡Ñàæj ’ G kô«ãc º¡a ,á«YÉªL IQƒ°üH

 ÖæéJ äGQhÉæe ∫ÓN øe ,Ö∏ZC’G »a áYô°ùH ¿RGƒàdG ¿hó«©à°ùj º¡fEÉa

 ¿ƒ¡LGƒj ø«ØXƒªdG π©éj ¿CG ¬```«∏Y …òdG óFÉ≤dG QhO »JCÉj Éægh ,π```ª©dG

 .á£∏°ùdGh á≤Ñ£ªdG Ö«dÉ°SC’Gh äGAGôLE’Gh º«≤dG »a áÑ©°üdG ä’OÉÑªdG
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IOÉ«≤dG øY

 ;Iô°TÉÑªdG hCG á£°SƒàªdG hCG É«∏©dG IOÉ«≤dG ≈∏Y ≥Ñ£æJ á≤«≤ëdG √òg

 ,ô««¨àdG á```«∏ª©d êPƒªf ºjó≤J »```a …ò«ØæàdG ≥jôØdG π```°ûa Ée GPEG ¬```fC’

 øjQOÉb ô«Z ø```jôjóªdG QÉÑc ¿Éc GPEG ÉeCG ,∞©```°†J ±ƒ```°S ácô```°ûdG ¿EÉa

 ™bƒàf ¿CG øμªj ∞```«μa ,É¡©e πeÉ©àdGh á```«aÓîdG ÉjÉ```°†≤dG ójóëJ ≈∏Y

 äÉμÑ```°Th º¡JÉcƒ∏```°S ô««¨J áØ∏àîªdG ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbCG »a ø«∏eÉ©dG øe

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG (Jan Carlzon) ¿hõdQÉc ¿É```L ∫Éb Éªch ?º¡JÉbÓY

 ióMEG ¿EG{ :(SAS) á«aÉæjóæμ°SE’G ájƒédG •ƒ£îdG ácô°ûd …Qƒ£°SC’G

 ¿ƒ©ªà```°ùj …ò«ØæàdG ≥jôØdG AÉ```°†YCG π©L »g IOÉ«≤∏d Iô```«ãªdG ΩÉ```¡ªdG

 Ihóf AÉæKCG »a ¿ƒ©«£à°ùj ¢SÉædÉa ,º¡```°†©H øe ¿ƒª∏©àjh ,º¡```°†©H ≈dEG

 º¡æe óMGh πc º```¡Øj ÉeóæY á«YÉªédG ∫ƒ```∏ëdG  ≈dEG AGóàg’G ,á```jQGƒM

 ±ÓîdG QÉ¡XEG »g óFÉ≤dG áª¡e ¿EÉa ,Gòd .ôNB’G ¢üî```°ûdG ô¶f á¡Lh

z.´GóHEÓd G kQó°üe √PÉîJGh ,ø∏©dG ≈dEG

 ôjóªdG ≈∏©a ,äÉcô°ûdG  »a ™FÉ```°T ôeCG πª©dG ÖæéJ ¿CG ≈dEG Gkô¶fh

 ,ô««¨àdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG øe ø«∏eÉ©dG ™æªJ »àdG äÉàà```°ûªdG ΩhÉ≤j ¿CG

 äÉcƒ∏°S ó¡°ûJ ¿CG ô««¨J á«∏ªY ≈∏Y ácô°T …CG Ωó≤J ÉeóæY ™bƒàªdG øªa

 ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y õ«côàdGh ,QÉμfE’Gh ,øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEGh ,¢```ü∏ªàdG

 ô¶ædG äÉ¡Lh AGó```HEG øe k’óH OGôaC’G á```ªLÉ¡eh ,§≤a á«eƒ«dG á```«æØdG

 ójóëJ Öéj ,Gò```d ;πª©dG ÖæéJ Qƒ```°U øe É¡∏c √ògh ,É```¡fƒ∏ªëj »```àdG

 .ºgõ«côJ ¿ƒ∏eÉ©dG ó«©à°ùj ≈àM ;É¡KhóM óæY äÉàà°ûªdG

 πNóàj ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y ,QGƒëdG ¿Éμe º«≤©dG ±Ó```îdG πëj ÉeóæY

 ∂ uμØjh ,á∏Ä```°SC’ÉH QGƒ```ëdG ≥ qª©j ¿CGh ,ÉjÉ```°†≤dG Ö```«JôJ ≥```jôØdG ó```«©«d

on leader ship.indd   100on leader ship.indd   100 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



101

IOÉ«≤dG áØ«Xh 

 π¨°ûj ÉeóæYh .Év«ë£°Sh É kªFÉY ´GõædG π©L øe k’óH ,AGõLCG ≈dEG ÉjÉ°†≤dG

 hCG ,É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y hCG ,á«LQÉN iƒb ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEÉH º¡°ùØfCG ¢SÉædG

 á«dhDƒ°ùªdÉH ≥jôØdG q¢ùM òë```°ûj ¿CG ôjóªdG ≈∏©a ,óFGõdG πª©dG §¨```°V

 ≈dEG ≥jôØdG AÉ°†YCGh OGôaC’G CÉé∏j ÉeóæYh .ô««¨àdG äÉjÉ¨d âbƒdG ô«aƒàd

 IQhô°V ≈∏Y GhOó°ûj ¿CG øjôjóªdG ≈∏©a ,º¡ëdÉ```°üeh º¡```°ùØfCG ájÉªM

 ¢†©H ™e º¡```°†©H QhÉ```°ûàdG áª«b GƒØ```°ûàμj ¿CG ø«∏eÉ©dG ≈∏Yh ,¿hÉ```©àdG

 ,äÓμ°ûªdG πM á«∏ªY »a G kQó```°üe ¬Ø```°UƒH ôNB’ÉH ÉªgóMCG áfÉ©à```°SGh

 ≈àM -äÉYÉªàL’G ¬aô©f …òdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG òîàj : kÓãªa

 ≥jôØdG º«∏©àd káÑ n°SÉæe -á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y õcôJ »àdG ∂∏J

 .ô««¨àdG äÓμ°ûªH ≥∏©àªdG »YÉªédG πª©dG á«Ø«c

 ,ô««¨àdG á«∏ªY ÖæéJ ∫hÉëj G kôjóe óéf Ée G kQOÉ```f ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 º¡àÑZQ øe ºZôdG ≈∏©a ,É¡H ΩÉ«≤dG »a ¿hOOô```àj É keƒªY ø«∏eÉ©dG ø```μd

 ,IOóéàªdG º```¡ª«b ≥«≤ëJh áÑ©```°üdG äÓμ```°ûªdG »a Ωó≤J RÉ```éfEG »```a

 ÖZôj Éª∏ãeh .á«∏ª©dG √ò¡H §```ÑJôªdG ≥∏≤dG ÖæéJ É``` k°†jCG ¿ƒÑëj º¡fEÉa

 áfRGƒªdG »```a õ```é©dG ¢```†«ØîJ »```a ø```««μjôeC’G ø```«æWGƒªdG ø```«jÓe

 hCG äGAÉØYE’G hCG ÖFGô```°†dG ∫GƒeCG Ghó```≤Øj ¿CG ¿hO øe ø```μd ,á```jOÉëJ’G

 á«∏ªY ¿hó©j ó```b øjòdG É``` k°†jCG øjôjóªdG ™e ∫ÉëdG ∂dòμa ,∞```FÉXƒdG

 áaƒdCÉªdG º¡bôW øY »∏îàdG »```a áHƒ©```°U ¿hóéj º¡æμd ,ájƒdhCG ô««¨àdG

 º¡JóYÉ```°ùªd IOÉ«b ≈dEG ¿ƒ∏eÉ©dG êÉ```àëj ,QÉ```°üàNÉH .πª©dG RÉéfEG »```a

 √ÉÑàf’G ¿EG :∫ƒ≤f ,Gòd ;áÑ©°üdG ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y ºgõ«côàH ®ÉØàM’G ≈∏Y

 .IOÉ«≤dG á∏ªY ƒg º s¶æªdG
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ø«∏eÉ©dG ≈dEG á«dhDƒ°ùªdG óYCG

 ™bƒe øe »JCÉJ »àdG äÉeƒ∏©ª∏d ¢UÉN òØæe ácô°ûdG »a ¢üî```°T πμd

 äÉLÉ«àMG iôj ób ¢üî°T πc ¿EÉa ,¬«∏Yh ,¬©Ñàj …òdG ºμëàdG hCG áÑbGôªdG

 º¡fEÉa ,¥ƒ°ùdG »a IôμÑe äGô««¨J ¿ƒ∏eÉ©dG ¢ùª∏j Éeóæ©a ,áØ∏àîe É k°Uôah

 ácô°ûdG øμd ,á∏μ°ûªdG øe IôgÉ¶dG ÖfGƒédÉH ø«∏¨°ûæe ,Ö∏ZC’G »a ¿ƒq∏¶j

 »a ô«KCÉàdG »a äÉeƒ∏©ªdG √òg ΩGóîà```°SG âYÉ£à°SG Ée GPEG ôgOõJ ±ƒ```°S

 øe ¿ƒ∏eÉ©dG ó«Øà```°ùj ’ ÉeóæYh ,á«é«JGôà```°SE’G hCG á```«∏MôªdG äGQGô```≤dG

 .ô««¨àdG »a äÉcô°ûdG  π°ûØJ ±ƒ°ùa ,á°UÉîdG º¡àaô©e

 Ö«éà°ùJ ¿CG - Iô«ãc ¿É«MCG »a - É«∏©dG IOÉ«≤dG øe ¿ƒ∏eÉ©dG ô¶àæj

 ¿EG ,á≤«≤ëdG »```ah ,º¡JÉ«dhDƒ```°ùe øª```°V πNój …òdG ¥ƒ```°ùdG äÉjóëàd

 ôãcCG á«dÉμJ’G √ò```g ¿Ó©éj ô```««¨àdG á«∏ª©d ø«≤aGôªdG ≥```∏≤dGh ô```JƒàdG

 QÉÑc π©éj Ée Gògh ,ø««Ñ∏```°S Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ø«∏eÉ©dG ¿C’ ;G kAƒ```°S

 ¿hòîàj ,äÓμ```°ûªdG π```M ≈∏Y º¡JQó≤H ¿hô```îàØj ø```jòdG ø```jôjóªdG

 ≈∏Y ¿RGƒàdG IOÉ©à```°SÉH π«Øc ∑ƒ∏```°ùdG Gòg πãe ¿EG PEG ,áª```°SÉM äGQGôb

 ÖæéJ äÉcƒ∏°Sh ,I’ÉÑeÓdG ≈dEG …ODƒj ájÉ¡ædG »a ¬æμd ,ô«°ü≤dG ióªdG

 .ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdGh IÉfÉ©ªdGh ádAÉ°ùªdG  øe ¢SÉædG »ªëJ »àdG πª©dG

 ôeC’G ¿C’ ;áÑ©°U á«∏ªY ôÑcCG á«dhDƒ```°ùe ¿ƒ∏ªëàj ø«∏eÉ©dG π©L ¿EG

 ’ øjòdG É«fódG äÉjƒà°ùªdG øe ø«ØXƒªdG øe ô«ãc OƒLƒH §≤a ≥∏©àj ’

 OƒLƒH ≥∏©àj ¬æμdh ,πª©dG äÉª«∏©J ø«≤∏àe Gƒfƒμj ¿CG »a á∏μ°ûe ¿hóéj

 êÉàëJ ádBG º¡àØ°üH ø«ØXƒªdG á∏eÉ©e GhOÉàYG øjòdG øjôjóªdG øe ô«ãc

 .§Ñ°V ≈dEG
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 ,É¡∏Mh äÓμ```°ûªdG ójóëJ ≈dEG ¿hQOÉÑj ø«ØXƒªdG π©L ¿EÉa ,Gò```d

 §Ñ```°†dG øe k’óH º```YóJ ∞«c º`` t̀∏©J ≈```dEG á```LÉM »```a IQGOE’G ¿CG »```æ©j

 .á«dhDƒ°ùªdG πªM ºq∏©J ≈dEG ºgQhóH ¿ƒ∏eÉ©dG êÉàëjh ,Iô£«°ùdGh

 •ƒ£îdG ácô```°T »a á«dhDƒ```°ùªdG π tªëJ ¿hõdQÉc ¿É```L ™é```°T ó≤d

 øeBG ,ájõcôªdG AÉ¨dEGh øjôNB’ÉH á≤ãdG ∫ÓN øe á«aÉfóæμ```°SE’G ájƒédG

 ¿CG »g ájGóÑdÉa{ á«dhDƒ```°ùªdG π≤ãH ø«∏eÉ©dG ô©```°ûj ¿CG ôjóªdG ≈∏Y ¿CÉ```H

 ¿ƒ∏ªëj ’ ¿ƒ```∏eÉ©dG ¿Éc GPEG í```éæJ ødh ,á∏μ```°ûªdG ¿ƒØ```°ûàμj º¡∏©éJ

.zº¡∏NGO »a É¡∏Mh á∏μ°ûªdG ∞jô©J

 ø««dhC’G ø«àæ°ùdG »a : kÓãªa ,á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¿hõdQÉc ≈YO

 π°UGƒàdG  »a ¬àbh øe (%50) ƒëf ≈```°†b ,ácô°ûdG »a ÉªgÉ```°†b ø«à∏dG

 ,Iô«ãc á«YGóHEG ¥ô£H Iô°TÉÑe ô«Z hCG ,Iô«ÑμdG äÉYÉªàL’G »a Iô°TÉÑe

 ,º∏©àdG øjQÉªJh ,»```ægòdG ∞```°ü©dG äÉ```°ù∏Lh ,πª©dG ¢TQh :≥jôW øY

 âÑKCG óbh .ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a ô°ûædGh ,äÉjƒ£ªdGh ,ájQÉÑNE’G äGô°ûædGh

 áYÉb AÉ¨dEG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y É¡æe - IóY ájõeQ äGAGôLEG ∫Ó```N øe

 äÉëØ```°üdG ±’BG ±ÓJEGh ,øjôjóªdÉH á```°UÉîdG á«```°VGô©à°S’G ΩÉ©£dG

 óLhCGh ,ø«fGƒ≤dÉH áeƒμëe ¿ƒμà```°S ácô°ûdG ¿CG -äGô```°ûædGh ádOC’G øe

 ≈àM ,É¡LQÉNh ácô°ûdG πNGO ¢SÉædG ≈≤àdÉa ,Ékàa’ G kQƒ°†M É k°†jCG ¬°ùØæd

 Moments of truth (Harper á```≤«≤ëdG äÉ¶ëd :¿Gƒæ©H É kHÉàc ∞``` udCG ¬ ufEG

 G kô```Ñ©e ∫É```bh ,¬à«é«JGôà```°SEGh ¬àØ```°ù∏ah ¬```ª«b ìô```°ûd Collins, 1989)

»a ácô```°ûdG ƒØXƒe √CGôb ó≤a ,ô```NBG ¿É```°ùfEG √Dhô≤j ºd GPEG) :∂```dP ø```Y

(.πbC’G
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IOÉ«≤dG øY

 É k©«ªL ø```«ØXƒªdG ™«é```°ûJ óFÉ≤dG ≈∏Y ¿CG ,Gò```g πc ≈dEG ±É```°†oj

 ¢ùØædÉH á≤ãdG{ :∫ƒ≤dÉH ∂```dP øY ¿hõdÉc ôÑY óbh ,¢ùØædÉH á```≤ãdG ≈∏Y

 ,Gƒeõ¡æj ¿CG øμªj º¡```°ùØfCÉH á≤K ¢SÉædG ôãcCG ≈àëa ,¢SÉædG ™e ó```dƒJ ’

 ¿EÉa ,¬«∏Yh ,πª©dG áÄ«Hh IôÑîdGh ìÉéædG øe »JCÉJ ¢ùØædÉH á≤ãdG á```≤ãdÉa

 º¡«∏Y øjòdG ,¬©e ø«∏eÉ©dG ¢```SƒØf »a á≤ãdG ¢SôZ ƒg óFÉ≤∏d QhO º```gCG

 ≈∏Yh ,á«dhDƒ```°ùªdG π qªëJh IôeÉ¨ªdG ≈∏Y ΩGóbEÓd áYÉé```°ûdG Gƒμ∏àªj ¿CG

.zAÉ£NC’G »a ¿ƒ©≤j ÉeóæY º¡ÑfÉL ≈dEG ∞≤j ¿CG óFÉ≤dG

πØ°SC’G øe á«JB’G ájOÉ«≤dG äGƒ°UC’G ájÉªM

 Ió©à°ùe ácô°T …C’ ¢SÉ```°SC’G É¡©«ªL äGƒ°UC’G ≈dEG ´Éªà```°S’G  tó©oj

 ¿ƒØ```°ûμj øjòdG äGƒ```°UCG ¿CG ≈dEG ô«```°ûj ™bGƒdG øμd ,º```∏©àdGh Ö```jôéà∏d

 …ôéj iôNC’G á∏«```°UC’G äGƒ```°UC’Gh ,ø«YóÑªdG ø«```°VQÉ©ªdGh ,Üƒ«©dG

 óéJ ’h ,¿RGƒ```àdG Ωó```Y øe ádÉM ¿hó```Lƒj A’Dƒ```¡a ,É¡JÉμ```°SEGh É```¡©ªb

 √òg ó««ëJ »gh ,¿RGƒàdG IOÉ©à°S’ á∏¡°ùdG á≤jô£dG ’EG É¡eÉeCG ácô```°ûdG

.ó°ûëdGh »YÉªédG πª©dG AÉYOG âëJ äGƒ°UC’G

 áë°VGh ¿ƒμJ ’ πØ°SC’G øe á«JB’G äGƒ```°UC’G ¿CG É``` k°†jCG ßMÓªdGh

 ´Éª```°SEGh á£∏```°ùdG »£îJ ≈∏Y ¿hDhôéàj øjòdG ¢UÉî```°TC’Éa ,≈æªàf Éªc

 ô«ãc ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H »a ¿ƒLÉàëjh ,øjQòM ¿ƒfƒμj Ée IOÉY ,º¡Jƒ°U

 Ö©°üdG øe π©é«a ,ΩÓμdG ≈∏Y º¡°ùØfCG ™«é```°ûàd á«ØWÉ©dG IQÉKE’G øe

 ô«Z ¿ÉμªdGh âbƒdG ¿hQÉàî«a ,øjôNBÓd º¡àdÉ```°SQ ∫É°üjEG É v≤M º¡«∏Y

 ÖWÉîàdG äGƒ```æbh »Ø«XƒdG êQó```àdG ¿ƒ£îàj É```e G kô«ãch ,ø«Ñ```°SÉæªdG

 ºd ¢VGôàYG ÉjÉæK »a óéf ób ó≤a ,Gòg πc øe ºZôdG ≈∏Yh ,áë«ë°üdG
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 ¬LGôNE’ RGõØà```°SG ≈dEG áLÉM »a É vª¡e É``` k°SóM ,É k≤aƒe ¬æY ô«Ñ©àdG øμj

 ìƒ°VƒdG ΩóYh ,â«bƒàdG Aƒ```°S ÖÑ```°ùH ¬∏gÉéJ ÉeCG ,¬à```°SGQOh ø∏©dG ≈dEG

 πªàëe óFÉb Qƒ¡X •ÉÑMEGh ,G vóL áª«b äÉeƒ∏©e IQÉ°ùN »æ©«a ,Qƒ¡àdGh

 .ácô°ûdG »a

 …òdG ,Iô«Ñc ™«æ°üJ ácô°T »a ôjóªdG ó«ØjO ™e kÓ©a çóM Ée Gòg

 ,äÓμ```°ûªdG ójóëJ ≈∏Y ø«∏eÉ©dG √DhÉ```°SDhQ ™ sé```°T ÉeóæY G kô```°VÉM ¿Éc

 á«```°†b IQÉKEG ≈∏Y ¬© sé```°T Ée ,á«dhDƒ```°ùªdG πªëJh ,áMGô```°üH åjóëdGh

 ,á«```°SÉ°ùëdG Iójó```°T á«```°†b »gh ,…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ´hô```°ûªH ≥```∏©àJ

 √òg ¿CG ¿ƒaô©j º```¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG ¿Éc .â```°†e IóY äGƒæ```°S â∏ªgCG

 Gòg »a QGôªà°S’G ¿CG ∑QOCG ó«ØjO øμd ,¢TÉ≤æ∏d É kYƒ°Vƒe â°ù«d á«°†≤dG

 »a Iô°TÉÑe á«°†≤dG QÉKCÉa ,ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG Oó¡j ¿CG øμªj ´hô°ûªdG

 kÓ°üØe É kMô```°T Ω qóbh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¬```°ù«FQ ™e äÉYÉªàL’G óMCG

 ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKBÓd É``` k°üî∏eh ,á```°VQÉ©ªdG ô¶ædG äÉ¡Lhhh ,á∏μ```°ûª∏d

 .´hô°ûªdG »a QGôªà°S’G

 ¬```ÑfGƒL É``` kæ«Ñeh ,¬Yhô```°ûe ø```Y É``` k©aGóe …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG OQ

 ¬```°ù«FQ ôéØfG ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG á```aôZ GQOÉ```Z É```eóæYh ,á```«HÉéjE’G

 íªdCGh ,z?∑ô«Z øe ô¡WCG ∂fCG ø¶J πgh ,∂°ùØf Ö°ùëJ GPÉe{ :É kNQÉ°U

 ÖMÉ```°U øμj ºd ¬fC’ ;…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ´hô```°ûe ójDƒj ºd ó«ØjO ¿CG ≈dEG

.óëdG Gòg óæY ´ƒ°VƒªdG ≈¡àfG ºK ,IôμØdG

 ¬°ù«FQ IôÑN øe ôãcCG ´hô```°ûªdG ∫Éée »a IôÑîH ™àªàj ó«ØjO ¿Éc

 øe ≥≤ëà∏d ΩÉ```ªàgG …CG ÉjóÑj ºd ø```«∏LôdG øμd ,…ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG hCG
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IOÉ«≤dG øY

 ídÉ°üe ≈∏Y ¬°UôM ∞bƒe øe ± sô°üJ ¬fCG ÉcQój ºdh ,ó«ØjO äÉLÉàæà°SG

 øe ôãcCG ¢ù«FôdG º¡j Ée º¡a º¡ªdG øe ¿CG ¬jód É kë°VGh íÑ°UCG .ácô°ûdG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CG iôf ∂dP øe ,á«≤«≤ëdG äÓμ```°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG

 ∂dòH É«°†≤a ,≈fOCG iƒà°ùe øe ô¶f á¡Lh É©ªb ô°TÉÑªdG ó«ØjO ¢ù«FQh

 ºdh ,ácô°ûdG »a …OÉ«b ™bƒe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ∞XƒªdG Gò¡d á°Uôa …CG ≈∏Y

 .iôNCG Iôe ¢VGôàY’G ΩóY hCG ádÉ≤à°S’G iƒ°S QÉ«N …CG ¬eÉeCG Écôàj

 ácô```°ûdG πNGO øe øjôNB’G ≈∏Y Ghó```ªà©j ¿CG IOÉ≤dG ≈```∏Y ¿CG iô```f

 ájÉªëdG Ghôaƒj ¿CG º¡«∏Yh ,πªàëe ô««¨J QOGƒH ≈dEG ô«°ûJ ób ÉjÉ°†b IQÉKE’

 Ée É kÑdÉ¨a ,ácô°ûdG »a á«∏NGódG äÉ```°†bÉæàdG ≈dEG ¿hô«```°ûj øjòdG OGôaCÓd

 √ògh ,ô«μØàdG IOÉYEG ô«ãj …òdG ´ƒædG øe OGôaC’G A’Dƒg ô¶f á¡Lh ¿ƒ```μJ

 ¿CG á£∏°ùdG ™bƒe »a ºg øe ≈∏Y ,Gòd ;á£∏°ùdG »a ºg øe É¡μ∏ªj ’ IQób

 º¡«∏Yh ,ôNB’G …CGôdG ™ª≤d áÑZQ …CG GƒehÉ≤j ¿CG »gh ,IóYÉ≤dG √òg Gƒ©Ñàj

 çóëàj …òdG Ée{ :GƒdCÉ°ùjh ,º¡YÉaófG GƒàÑμjh ,áaô```°ûdG ≈dEG Ghó©```°üj ¿CG

.z?¬∏¡éf A»°T ∑Éæg πg ?ôeC’G ™bGh »a ¢üî°ûdG Gòg ¬æY

ájóædƒ¡dG (KPMG) ácô°T »a ô««¨àdG á«∏ªY

 äÉeóîdG äÉcô```°T ióMEG ,áëLÉædG á```jóædƒ¡dG ácô```°ûdG √òg tó©J

 ,ô««¨àdG á«∏ª©H ácô°T …CG ΩÉ«b á«Ø«c ≈∏Y G kó«L k’Éãe ,áahô©ªdG ≥«bóàdGh

 ,ácô```°ûdG ¢ù«FQ (Ruud Koedijk) ∂jOƒc OhQ OóM ,Ω1994 ΩÉ```Y »Øa

 ,IQÉ```°ûà°S’Gh ≥«bóàdG ø¡e ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh ,Év«é«JGôà```°SEG É``` kjóëJ

 »a áëHôªdGh áeó≤àªdG ø¡ªdG âfÉc á«Ñjô°†dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉcô°Th

  ,IOhóëe âfÉc É¡eóîJ »àdG äÉ```YÉ£≤dG »a ƒªædG ¢Uôa ¿CG s’EG ,OÓ```ÑdG
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 ≈dEG ¥ƒ°ùdG ∫ƒ°Uh ™e äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJ áæ¡e »a íHôdG ¢ûeÉg ™LGôJ óbh

 ∑QOCÉa ,äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a É k°†jCG á°ùaÉæªdG äOGORGh ,´ÉÑ```°TE’G ádÉM

 ¿ƒμJ iôNCG ƒªf ä’É```ée ≈dEG ∫ƒëàdG ≈dEG áLÉM »a ácô```°ûdG ¿CG ∂```jOƒc

 ¿CG ácô```°û∏d øμªj ∞«c hCG ,ä’ÉéªdG √òg ±ô©j ºd ¬æμd ,ô```ãcCG á```ëHôe

 .ÉgOóëJ

 »àdG äGhOC’G ¿ƒ```μ∏ªj º¡fCÉH ø«≤KGh IQGOE’G ¢```ù∏éeh ∂```jOƒc ¿Éc

 º¡ah ,äÉ```gÉéJ’G π«∏ëJ :»```∏«∏ëJ »é«JGôà```°SEG πªY AGô```LEG É```¡Ñ∏£àj

 á£jôN ™°Vhh ,»```°ùaÉæàdG ácô°ûdG ™```°Vh º««≤Jh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 ≈∏Y º¡JQób ø```e G kô«ãc ø```«≤KGh Gƒfƒμj º```d º¡æμd ,á```æμªªdG ¢```UôØdÉH

  ó≤a ,πª©dG Gò```g øe ≥ãÑæJ ó```b »àdG á«é«JGôà```°SE’G ≥```«Ñ£àH ΩGõ```àd’G 

 ø«°VGQ AÉcô°ûdG ¿C’ ;ô««¨àdG ä’hÉëe ΩhÉ≤J É k≤HÉ```°S äÉcGô```°ûdG âfÉc

 Ghóéj ºdh ,á∏jƒW Ió```e áëLÉf äÉcGô```°ûdG √òg â∏X óbh ,™```°VƒdG øY

 øe hCG º¡FÉcô°T øe AGƒ```°S ,πª©dG RÉéfE’ IójóL ¥ôW ºt∏©àd ÖÑ```°S …CG

 √ô«KCÉJh √É```éJ’G  Gòg Ö```∏b ¿Éc ,Gòd ;É```«fódG á```ÑJôªdG …hP ø```«ØXƒªdG

 ácô```°T É¡à¡LGh »àdG iôÑμdG äÉjóëàdG ó```MCG ácô```°ûdG áaÉ≤K »a …ƒ≤dG

.(KPMG)

 ácô```°ûdG áÑ«côJ ¿CG áaô```°ûdG øe iôj ¿CG ∂```jOƒc áYÉ£à```°SÉH ¿Éc

 øμJ ºd ácô```°ûdG √òg ¿EG ,á≤«≤ëdG »ah .ô««¨àdG í```ÑμJ »àdG »g É¡```°ùØf

 É¡«a ∂jô°T πc ¿Éc Iô«¨°U äÉ«YÉ£bEG Oôée πH ,á∏eÉc ácGô°T ´hô°ûe

 ºcGôàªdG RÉéfE’G ÖÑ°ùH ¿Éμa ,ácô```°ûdG ìÉéf ÉeCG ,Év«YÉ£bEG É kªcÉM ó©oj

 (300) Oƒ¡éd á«∏μdG áé«àædG ¢ù«dh ,øjOôØæªdG AÉcô°ûdG øe óMGh πμd

 .∑ôà°ûe ìƒªW ≥«≤ëJ ƒëf É k©e ¿ƒ©aój π«eR
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 ¿Éch ,IOô```ØæªdG äGóMƒdG á```«ëHQ ≈∏Y kAÉ```æH ¢SÉ≤j ìÉ```éædG ¿Éc

 ≈∏Y ió©àj ¿CG AÉcô```°ûdG øe …CG áYÉ£à```°SÉH øμj ºd ¬fCG ∂dP áé«àf øe

 ,ôNB’G øe ÉªgóMCG º```∏©àj ¿CG QOÉædG øe ¿Éch ,ôNB’G ∂jô```°ûdG á≤£æe

 äÉ¡LGƒªdG âfÉc ó≤a ,ô«Ñc ôjó≤àH â«¶M á«dÓ≤à```°S’G ¿CG ≈dEG G kô¶fh

 Ée GPEG AÉcô°ûdG ¿Éc ,´É°VhC’G √òg πãe »Øa ,á© sæ≤e äÉYGô°üdGh ,IQOÉf

 πH ,Iô°TÉÑe ´ƒ°VƒªdG OCGh ≈dEG ¿hDƒé∏j ’ πeÉ```°ûdG ô««¨àdG áehÉ≤e  GhOGQCG

z.É kÄ«°T π©ØJ ’h ,º©f :πb{ :ºgQÉ©°T ¿Éc

 ÖgGƒªdG ôjƒ£J ™```æªj Gòg á«dÓ≤à```°S’G Ωƒ¡Øe ¿CG ∂jOƒc ±ô```Y

 ΩóY :Éªg ,ø«Ä«```°ûd º¡«ØXƒe ¿hô```jóªdG CÉaÉc ,ácô```°ûdG »a Ió```jóédG

 ºdh ,Év«YƒÑ°SCG πª©dG äÉYÉ```°S øe OóY ôÑcCG AÉ```°†bh ,AÉ£NCG »a ´ƒbƒdG

 óæY AÉ£NC’G ø```Y AÉcô```°ûdG åëHh ,QÉμ```àH’G  hCG ´Gó```HE’G ≈∏Y Ghõ```côj

 .IójóL QÉμaCG hCG º¡a øY GƒãëÑj Gƒ```fƒμj ºdh ,ø«ØXƒªdG πªY á```©LGôe

 ô««¨àdG äÉjóëàd á```°†jô©dG •ƒ£îdG ∑QOCG ∂jOƒc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ∑ƒ∏```°S ¢Vôa ™«£à```°ùj ’ ¬fCG É``` k°†jCG ∑QOCG ¬ sfCG s’EG ,¬àcô```°T ¬LGƒJ »```àdG

 ø«∏eÉ©∏d ±hô```X OÉéjEG ƒ```g ,¬∏©a ¬àYÉ£à```°SÉH ¿Éc É```e πμ```a ,ô```««¨àdG

 .∂dòd á«∏ªY á£N ™°Vƒa ,ô««¨J ≈dEG ¿ƒLÉàëj ∞«c º¡°ùØfCÉH GƒØ°ûàμ«d

 º¡gÉÑàfG õ```cQh ,áÄe çÓãdG AÉcô```°û∏d É kYÉªàLG ó```≤Y ,AóÑdG »```a

 ¿CG ™bƒàj »àdG äÓμ°ûªdGh øgGôdG ™```°VƒdG á≤«≤Mh ácô```°ûdG ïjQÉJ ≈∏Y

 ,ácô```°ûdG »a ô««¨àdG çGóMEG á«Ø«c á«```°†b ∂dP ó©H QÉKCG ºK ,Égƒ¡LGƒj

 á≤K Ö°ùc ∂dòH ´É£à```°SÉa ,∂dP »a ºgô¶f äÉ¡Lh AGóHEG º¡«dEG Ö∏Wh

 k’óH ,QGƒëdG ôÑY á«é«JGôà```°SE’G IQOÉÑªdG ìô```W ∫ÓN øe ø```«©ªàéªdG
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 »a á«```°üî°ûdG ¬à«bGó```°üe øeh á≤ãdG √òg øe OÉ```aCG ºK ,AÓeE’G ø```e

 º¡JÉ«dhDƒ°ùe øe ºgô«Zh AÉcô```°ûdG øe (100) ôjôëàd AÉcô```°ûdG ´ÉæbEG

 (%60) ¿ƒ°ü°üîj å«ëH á«é«JGôà```°SE’G äÉjóëà∏d GƒZôØà«d ;á«eƒ«dG

 .ô¡°TCG á©HQCG Ióe πª©dG ∂dòd º¡àbh øe

 (12) øe É kØdDƒe ,»é«JGôà```°SE’G èeó∏d É k≤jôa √DhÓeRh ∂jOƒc ¿ qƒc

 ∞dDƒªdG ¢ü```°üîàªdG ≥jôØdG ™```e πª©«d ;ø```«ØXƒªdG QÉÑc ø```e É kØXƒe

 ácQÉ```°ûe âfÉch ,´hôØdGh äÉjƒà```°ùªdG ∞∏àîe øe ∞Xƒe (100) ø```e

 á«é«JGôà°SEG IQOÉÑe »a ∂jô°T iƒà°ùe øe ≈fOCG iƒà```°ùe øe ø«ØXƒªdG

 QÉμaCG ¿CG ƒgh ójóL ≈```ëæªd ájGóH âfÉch ,ábƒÑ```°ùe ô«Z kIƒ£N ,Iô«Ñc

 øe ∫hÉëj ºdh ,π```Ñb øe ôjó≤àdÉH nßëJ ºd ø«ØXƒªdG A’Dƒ```g øe ô```«ãc

 .É¡àaô©e á£∏°ùdG »a ºg

 º¡«∏Y ¿Éch ,π```ªY ≥jôa (14) ≈```∏Y áÄªdG ¿ƒ```°ü°üîàªdG ´Rƒ```J

 ,πÑ≤à```°ùªdG »a äÉ¡LƒàdGh ∫ƒ«ªdG ¢SÉ«b :»g ,ä’Éée áKÓK »a πª©dG

 ¬LGƒJ »àdG ô««¨àdG äÉjóëJ ™e π```eÉ©àdGh ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ójóëJh

.ácô°ûdG

 GhO uh oR º```K ,ºYódG ≥```jôa ™```e π```°üØæe ≥HÉW »```a ≥```jôØdG ™``` p°Vh

 ,(Hennie Both) çƒ```H »æ«g øq« oYh ,ájQhô```°†dG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dÉH

 .´hô°ûª∏d G kôjóe ,ácô°ûdG »a ä’É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG ôjóe

 ,»é«JGôà```°SE’G π```ª©dG ¥Ó£fG ™```e äÉ```YƒªéªdG √ò```g ≈```∏Y ¿Éc

 Gòg »a ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º¡fC’ ?GPÉªd ,á```«dÉëdG ácô```°ûdG áaÉ≤K èdÉ©J ¿CG
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 ÉeóæY πª©dG É k°†jCG ¿ƒ©«£à°ùj ’h ,áªjó≤dG ø«fGƒ≤∏d É k≤ah πª©dG ™°VƒdG

 ,πYÉØdG »```YÉªédG πª©dG ÜÉ```°ùM ≈∏Y Oô```Ø∏d ójó```°ûdG ΩGôàM’G »```JCÉj

 π qμ°ûJ ÉeóæYh ,»≤«≤ëdG ¢TÉ≤ædG á«```°üî°ûdG äGó≤à©ªdG πbô©J ÉeóæYh

 CGƒ°SC’Gh ,ΩÉ°ùbC’G ôÑY äÓμ```°ûªdG πM ΩÉeCG G kõLÉM ΩÉ```°ùbCÓd äGA’ƒdG

 ¿ƒ```°TÉëàj º¡```°ùØfCG GhóLh äÉYƒªéªdG √òg AÉ```°†YCG ¿CG ,¬∏c Gòg ø```e

 º¡∏ª©H ΩÉ«≤dGh ,äÓμ°ûªdG √òg á°ûbÉæe ≈∏Y øjQOÉb ô«Zh ,äÉYGô°üdG

 .»é«JGôà°SE’G

 »àdG áaÉ≤ãdG Æƒ°U ≈∏Y äÉYƒªéªdG √òg ´hô°ûªdG ôjóe óYÉ°S ó≤d

 ,√ô««¨J Öéj Ée ≈∏Y º```¡gÉÑàfG õ«côàd ;IóFÉ```°ùdG áaÉ≤ãdG ¿Éμe πëà```°S

 IójóL áaÉ≤K GƒZÉ```°üa ,Iô«ãc äÓ```NGóJ ≈∏Y äÉ```YƒªéªdG ôã©J º```dh

 ,äÉYGõædG  ÖæéJh á«dÉªμdG øY åëÑdGh ,áæjÉÑàªdG ô¶ædG äÉ¡Lh ™é°ûJ

 OÉéjEGh ,äGòdG ≥«≤ëàd ¢```UôØdG ô«aƒàH áHƒ∏£ªdG áaÉ≤ãdG äõ```«ªJ å«M

 í«°VƒJ ¿CÉ```°T PEG ,πª©dG AÓeR ø«H á≤K ábÓY ≈∏Y ®ÉØëdGh á«YGQ áÄ«H

 »àdG ô««¨àdG äÉ```jóëJ RGôHEG áªjó≤dGh IójóédG ø```«àaÉ≤ãdG ø«H Iƒ```éØdG

 ¿ƒØXƒªdG  ´É£à```°SG ,iôNCG IQÉÑ©H ,ácô```°ûdG ¬LGƒJ É¡fCG ∂jOƒc ó```≤àYG

 …óëJ ójóëJ ,±É```£ªdG ájÉ¡f »```a ô««¨àdG çGó```MEG º```¡«∏Y ¿Éc …ò```dG

 á«é«JGôà°SEG »a íéæj ºd ácô°ûdG ™«£à°ùJ ∞«c :ƒgh ,º¡°ùØfC’ ô«NCÉàdG

 ¿Éc GPEG ,IOó©àªdG äGó```MƒdG ø«H ¿hÉ©àdG ≈∏Y óªà©J ájÉØc ≈∏Y á```ªFÉb

?á°UÉîdG äÉYƒªéªdG √òg »a ÉgƒØXƒe

 √òg AÉ```°†YCG ™«£à```°ù«d ;º¡ØdG Gòg ≈```dEG π```°UƒàdG øe ó```H ’ ¿Éc

 .ácô°ûdG OGôaCG á«≤H ≈dEG IójóédG ádÉ°SôdG πªM ¿CG äÉYƒªéªdG
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 ´ƒ°Vƒe ójóëJ »°üî°ûdG iƒà```°ùªdG ≈∏Y ƒ```°†Y πc ≈dEG Ö∏ oW óbh

 πc ¿Éc »àdG äGOÉ©dG hCG äÉcƒ∏°ùdG hCG ,äÉgÉéJ’G Éeh ;¬H ¢UÉîdG ô««¨àdG

 Öéj »àdG IOóëªdG äGAGôLE’G Éeh ?Égô««¨J ≈dEG áLÉM »a º¡æe óMGh

 ;á«∏ª©dG »a º¡cGô°TEG Öéj øjòdG ¢UÉî```°TC’G ºg øeh ?ÉgPÉîJG ¬«∏Y

 ?øjQÉ°ûà°ùeh ø«HQóe º¡Ø°UƒH πª©dG ∫ÓN øe ô««¨àdG ¢Vôa πLCG øe

 á©LGQ ájò¨Jh äÉMGôàbÉH √ô«Z Ohõj á```°UÉîdG Iƒ≤dG »a ƒ```°†Y πc ¿Éc

.¥ó°üH ¿ƒë°üæjh ¿ƒ©ªà°ùjh ¿ƒ≤ãj ∞«c Gƒª∏©J ¿CG ó©H ,áªYGO

 óM ≈dEG á≤ãdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG IQÉãªdG ÉjÉ°†≤dG √òg »a Ωó≤àdG iOCG

 º¡cƒ∏°S ô««¨J ¬«æ©j …òdG Ée á°UÉîdG äÉYƒªéªdG AÉ```°†YCG º¡ah ,ô«Ñc

 ,ô««¨àdG ÉjÉ```°†b ¿hOóëj ∞«c Gƒª¡a ó≤d ,»```eƒ«dG πª©dG ≈dEG áÑ```°ùædÉH

 º¡JQób ø«°ùëàd ¬«dEG áLÉM »a GƒfÉc …òdG Ée É¡H ¿ƒ```°ûbÉæj á¨d GhQƒWh

 ,πª©dG ÖæéJh ,QGƒ```ëdG øY GƒKóëJh ,äÓμ```°ûªdG πM ≈∏Y á```«YÉªédG

 ºgóMCG ø«©à°ùj ∞«c GƒaôY ºK ,áYƒªéª∏d »YÉªédG AÉcòdG ΩGóîà°SGh

 áHƒ∏£ªdG áaÉ≤ãdG ô```jƒ£J G kô«NCG GhDhóHh ,πbô©e π```ªY í«ë```°üàd ôNB’ÉH

 .IójóédG πª©dG á«é«JGôà°SEG ò«Øæàd

 »YÉªL º¡a ≈dEG π```°UƒàdG »a Iô«ÑμdG äÉMÉéædG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ¢ù∏éeh ∂jOƒc ≥```∏≤j ôJƒàdG iƒà```°ùe §Ñ```°V πX ó≤a ,ô««¨àdG …ó```ëàd

 .QGôªà°SÉH IQGOE’G

 »é«JGôà°SE’G πª©dG ¿Éch ,ôJƒàdGh ≥∏≤∏d áÑÑ°ùe πª©dG á©«ÑW âfÉc

 ácô```°ûdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG OÉàYG ó≤a ,IOhóëe äÉª«∏©àH á©```°SGh ΩÉ¡e »æ©j

 É``` k°UÉî°TCG »é«JGôà```°SE’G πª©dG Öu∏£Jh .G vó```L áª¶æe ΩÉ```¡e AGOCG ≈```∏Y
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 IQGOE’G ¢```ù∏ée AÉ```°†YCG óMCG ∞bh ,äÉ```YÉªàL’G óMCG »```ah ,ø```«YóÑe

 .áªjó≤dG ø«fGƒ≤dG øY ≈∏îàJh ,É kYGóHEG ôãcCG ¿ƒμàd áYƒªéªdG ióëà«d

 ,IÉfÉ©ªdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ™bƒàªdG ô«Zh º°SÉëdG ∑ƒ∏°ùdG Gòg iOCG

 øe á≤jô£dG √ò¡H ±ô°üàj AÉcô°ûdG óMCG GhCGQ ¿CG ø«∏eÉ©∏d ≥Ñ```°ùj ºd PEG

 AGOC’ ,§≤a øjó©à```°ùe º¡à∏©L á«∏ª©dG º```¡JôÑN ¿CG Gƒ```cQOCG ó≤a ,π```Ñb

 .á°UÉîdG º¡eÉ°ùbCG øeh ,(º¡∏ãe) ¢UÉî°TCG ™e ájOÉ©dG ΩÉ¡ªdG

 √ÉÑàfG äõcQh ,¢VGôàY’Gh ±ÓàN’G ΩÉeCG ∫ÉéªdG á«∏ª©dG âMÉJCG

 ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ºt∏©J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd áæNÉ°ùdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG

 á∏ªàëªdG OhóëdG øª```°V πX ±ÓàN’G øμd ,IAÉ qæH á≤jô£H ±Ó```àN’G

:á«JB’G ¥ô£dG ∫ÓN øe

•  â«Y oO ,äÉÑ```°SÉæªdG ió```MEG »a ¬```JhQP ôJƒàdG π```°Uh É```eóæY

 ¢ù∏ée ™e º¡JÓμ°ûe øY åjóë∏d ´ÉªàLG ≈dEG áÄªdG áYƒªée

 AÉ```°†YCG ¢ù∏éa ,…ôØæjh GôHhCG è```eÉfôH á```≤jôW ≈```∏Y IQGOE’G

 áYƒªéªdG øe á∏Ä°SC’G Gƒ≤∏Jh ,áYÉ≤dG §°Sh »a IQGOE’G ¢ù∏ée

 .º¡H á£«ëªdG

•  ô«Z äÉcƒ∏```°ùdG ø```e ó```ë∏d äÉ```Hƒ≤Y á```ëF’ á```YƒªéªdG äó```YCG

 á«∏ª©dG »```a É k©«ªL ¿ƒcQÉ```°ûªdG »```£YoCG å```«M ,É¡«a Üƒ```ZôªdG

 ¬Lh »a Ωó≤dG Iôc äÉjQÉÑe ΩÉμM É¡©aôj »àdÉc AGôØ°U äÉbÉ£H

 …CG ∞bh »a äÉbÉ£ÑdG ∂∏J Gƒeóîà°SGh .(ø«ØdÉîªdG) ø«ÑYÓdG

 º¡Øj hCG ,™ªà```°ùj ¿CG ¿hO øe ,√ô```¶f á¡Lh øY çóëàj ¢üî```°T

 .øjôNB’G ø«cQÉ°ûª∏d IôjÉ¨ªdG ô¶ædG äÉ¡Lh hCG ,äÉ°VGôàa’G
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•  ¢SôØH ácô°ûdG Gƒ¡Ñ°T ó≤a ,á°UÉN G kRƒeQ áYƒªéªdG äóªàYG

 ,G kô«ãc Ωƒ```ædG ÖëJ »```àdG ¢SGôªdG áÑ©```°üdG áªî```°†dG ô```¡ædG

 Gƒ∏``` s°†ah .áªjó≤dG É¡JGOÉY π```£©àJ ÉeóæY á```«fGhóY íÑ```°üJh

 ójõªdG ∫òÑd ó©à°ùªdGh ,º∏©àdG ≈dEG ¥ƒ```°ûàªdGh ìôªdG ø«ØdódG

 .¬àYƒªée ìÉéfE’

•  ,Ö```©∏dGh ƒ```¡∏dG á```°SQÉªe IQhô```°V ≈```∏Y á```YƒªéªdG äOó```°T

 ÜƒcQ É¡«a ¿ƒ```ØXƒªdG  ¢SQÉªj áMGôà```°SG ∂```dòd Gƒ```°ü°üNh

 ,äÉYÉªàL’G ó```MCG »ah .Qõ```«∏dG á©```°TCG ÜÉ©dCG hCG äÉ```LGQódG

 ±óg ≥«≤ëàd á«YÉªédG ø«∏eÉ©dG Iƒb ó```°ûM ¿ƒcQÉ°ûªdG Qôb

 ¿Éμe øe ºî°V »àæª```°SCG õLÉM ∂jôëJ ∫ÓN øe ,∑ôà```°ûe

 .ôNBG ¿Éμe ≈dEG

•  Ióe ácô```°ûdG ô≤e êQÉN äÉYÉªàLG »```a áYƒªéªdG âcQÉ```°T

.É¡H •ƒæªdG πª©dG ΩÉªJEG πLCG øe ;áKÓK hCG ø«eƒj

 äÉgÉéJ’G äô```«Z É¡fCG á«YÉªédG á£```°ûfC’G √òg á```é«àf ø```e ¿Éc

 ,ø«fGƒ≤∏d ´É«°üf’G øe á«ªgCG ôãcCG ´Ó£à°S’G ÖM  íÑ°UCGh ,äÉcƒ∏°ùdGh

 QGƒëdG óq«Mh ,º°ù≤dG »a ∫hDƒ```°ùªdG ≈dEG ´ƒLôdG øY ¿ƒØXƒªdG  ∞bƒJ PEG

 É k©«ªL GƒëÑ```°UCG ¿CG ó©H ,QÉμaC’G ácô©e »a á«eô¡dG á£∏```°ùdG ¥OÉ```°üdG

 á≤ãdG AGƒ```LCG É``` k°†jCG äOÉ```°Shh øjôNB’G ô¶f äÉ```¡Lh º```¡Ød øjó©à```°ùe

 πMh »YÉªédG π```ª©dG ≈```∏Y áØ∏àîªdG äGó```MƒdG »```a ø```«∏eÉ©dG IQó```≤H

 º¡FÓeR ΩGôàMG §ëe Iôq«ædG QÉμaC’G hhP OGôaC’G íÑ°UCGh ,äÓμ```°ûªdG

.É k©«ªL
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 ácô°ûdG âëÑ```°UCG ,ô««¨àdG äÉjóëJh äÉ«é«JGôà```°SE’G ójóëJ ó©H

 ºjó≤J øeh ,IOƒédG ¿Éª°V ≈dEG äÉHÉ```°ùëdG ≥«bóJ øe ∫ƒëà∏d Ió©à```°ùe

 ôjƒ£J ≈dEG äÉ«∏ª©dG á```∏μ«g IOÉYEG øeh ,iDhôdG ™```°Vh ≈dEG äGQÉ```°ûà°S’G

 äÉ°ù°SDƒe AÉ```°ûfEG ≈dEG É¡FÓª©d ájó«∏≤àdG äGQÉ¡ªdG º«∏©J øeh ,äGQó≤dG 

 .ºq∏©J

 IójóL πªY ¢Uôa á```°UÉîdG äÉYƒªéªdG äOóM ,∂dP Aƒ```°V »a

 QÉÑc øe G kô«Ñc G kOó```Y ¢ûgOCG Ée Gògh ,Q’hO ¿ƒ```«∏e (60 - 50) á```ª«≤H

 ≥«bóJ á«∏≤Y É¡«∏Y ô£«```°ùJ »àdG ácô```°ûdG ¿CG Ghó≤àYG øjòdG ,AÉcô```°ûdG

 ÜÉÑdG á«∏ª©dG √òg âëàah ,ø«YóÑe G kOGôaCG º°†J ¿CG øμªj ’ äÉHÉ°ùëdG

 øe í```°†àj Éªc ,IôeÉ¨ª∏d OGó©à```°S’Gh ∫É«îdGh áÑZôdGh ´Gó```HE’G ΩÉ```eCG

 äCGôW »àdG á«```°SÉ°SC’G äGô««¨àdG ¿Éë```°VƒJ ø«à∏dG ø«à«JB’G ø«à```°ü≤dG

.ácô°ûdG ô«μØJ ≈∏Y

 á≤K Ö°ùàcG ,§°SƒàªdG iƒà```°ùªdG øe ôjóªH ≈dhC’G á```°ü≤dG ≥∏©àJ

 äÉ°ù°SDƒe ójhõàd á```°Uôa ôjóªdG Gòg iCGQ ó≤a ójóL πªY AóÑd ¢ùØædÉH

 πHÉbh ºdÉ©dG ±É£a ,ácô°ûdG äÉeóîH ø««é«JGôà°SEG AÉcô°Th á«°VGôàaG

 øY Gòg »YGóHE’G ¬ãëH áé«àf øe ¿Éch ,á«°VGôàaG ácô°T (65) …ôjóe

 .á«eÉæàªdG ¥ƒ°ùdG √òg ∫ƒNód ácô°ûdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa ¿CG ,OóL øFÉHR

 ΩÉeCG ¢ù«FQ ÜÉ£N AÉ≤dEG »a ¬àcô°T ôjóªdG Gòg πqãe ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 á°ü≤dG É qeCG , .É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉLÉàæà```°S’G ¬«a ¢VôY ,»ªdÉY ôªJDƒe

 AÉcòH ôjóJ ,É keÉY (28) ôª©dG ø```e ≠∏ÑJ äÉHÉ```°ùM á≤bóªd »¡a ,á«fÉãdG

 ¢Uôa øY åëÑ∏d ;Iô```ÑNh É væ```°S É¡æe ôÑcCG πª©dG AÓ```eR øe á```Yƒªée

 øe øμj º∏a ,IójóédG ácô```°ûdG äÉ«é«JGôà```°SEG ≥«Ñ£àH á£ÑJôe IójóL
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 É¡eƒj øjôjóªdG QÉÑc øμj ºd PEG ,≈°†e ΩÉY πÑb Gòg πc çhóM øμªªdG

.É«fódG äÉjƒà°ùªdG øe á«JB’G äGƒ°UC’G √òg πãe ´Éª°ùd OGó©à°SG ≈∏Y

ºt∏©J á∏«°Sh IOÉ«≤dG

 êÉeóf’G ∫Ó```N øe äÉcô```°ûdG  πjƒëàd Iô```«ãμdG Oƒ```¡édG π```°ûØJ

 ;»é«JGôà```°SE’G πª©dGh º«¶æàdG IOÉYEGh ,á```∏μ«¡dG IOÉYEGh ,PGƒëà```°S’Gh

 ¿ƒ©≤j å«M ,ô««¨àdG á```«∏ªY äÉÑ∏£àe º¡a øY ¿hõé©j ø```jôjóªdG ¿C’

 ™e É``` k°†jCG ¿ƒ∏eÉ©àjh ,ô««¨àdG äÉjóëJ ™e πeÉ©àdG »a OÉà©ªdG CÉ£îdG »a

.áªjõ©dG …ƒb ôjóe ∫ÓN øe É¡∏M øμªj »àdG á«æØdG äÓμ°ûªdG

 ,Ωƒ«dG äÉcô```°ûdG  …ôjóe πªY »a ôKDƒJ CÉ£îdG Gòg äÉ©ÑJ âdGR Ée

 ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj á«é«JGôà°SE’G ¿ƒZƒ```°üj øjòdG IOÉ≤dG ¿CG iôf å«M

 óFGƒØdG ÜÉ```°ùëd É¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj »àdG äGhOC’Gh ,á```«æØdG Iô```ÑîdG ≈```dEG

 äÉ¡LƒàdG º```¡ah ,á∏μ«¡dG IOÉ```YEG hCG ´É```aóf’G ø```Y á```ªLÉædG É```jGõªdGh

 äÉjÉØμdG áaô©eh ,¢```UôØdG ójóëJh ,πª©dG øY ∞```bƒàdGh ,á«∏Ñ≤à```°ùªdG

 ,»é«JGôà```°SE’G º```¡¡LƒJ º```Yód á```Hƒ∏£ªdG ¬```«LƒàdG  äÉ```«dBGh á```«dÉëdG

 äÉcô```°ûdGh ácô```°ûdG πNGO ádƒ¡```°ùH IOƒ```Lƒe äÉ```«dB’Gh äGhOC’G √ò```¡a

 äÉ«é«JGôà```°SE’G øe G kô```«ãc øμd ,∂```°T ÓH Ió«Øe »```gh ,ájQÉ```°ûà°S’G

 ¢ü«î```°ûJ AÉ```°ùj Ée É kÑdÉZh ,Iô«ãc ¿É«MCG »a Égò«ØæJ Ö©```°üj Ió«édG

 É¡≤«Ñ£J ™£à°ùf ºd Éææμd ,Ió«L á«é«JGôà°SEG Éæjód{ :∫É≤j ÉeóæY π°ûØdG

.zá«∏YÉØH

 Iô«ãc É kHƒ«Y »fÉ©J Ée G kô«ãc É¡°ùØf á«é«JGôà```°SE’G ¿EG ,á≤«≤ëdG »a

 »a π°ûØdG ¿EÉa ,Gòd ;É¡àZÉ«°U óæY ô¶ædG äÉ¡Lh øe ô«ãc πgÉéJ ÖÑ°ùH
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 ,á«é«JGôà°SE’G OGóYEG á«∏ªY AÉæKCG »a ,ájQhô```°†dG ô««¨àdG á«∏ªY AGôLEG

 øjôjóªdG ¿CG ßMÓªdG ø```ªa ,øjôjóªdG QÉÑμd »æØdG ¬Lƒà∏d áª```°S tó© oj

 ¢†©H ´ÉæbEG ∂```dP ó©H ¿ƒdhÉëj º```K ,á∏μ```°ûª∏d º¡∏M ¿ƒ©```°†j Ée G kô```«ãc

 π°ûØj Ée G kô«ãch ,ΩGõàd’G  AÉæH á«∏ªY »a øjôNB’G RhÉéJh ,É¡H º¡FÓeR

 πeÉ©àdGh ô««¨àdG ÖfGƒL ó```jóëJ »a ¿hQÉ```°ûà°ùªdGh º¡≤jôah ¿hôjóªdG

 Qƒ£j ¿CG πLCG øe ;Ée A»°T ºt∏©J ≈dEG êÉàëj …òdG øe ¿ƒdCÉ```°ùj ’h ,É¡©e

?É¡≤qÑ£jh ,É¡H Ωõà∏jh ,É¡ª¡Øjh ,á«é«JGôà°SE’G

 ,É¡```°ùØf Ió«```°üªdG »a º«¶æàdGh á```∏μ«¡dG IOÉ```YEG äGQOÉ```Ñe ™```≤J

 ™```°Vƒd áHƒ∏£ªdG á«æØdG IôÑîdG ¿hô```jóªdGh ¿hQÉ```°ûà°ùªdG ∂∏ªj å```«M

 ójóëJh ,Égô```°ûfh èFÉàædG ≥```«KƒJh ,πª©dG ≥```aóJ º«ª```°üJh ,±GógC’G

 »ah - õé©Jh ,É```¡H ΩÉ«≤dG ácô```°ûdG »```a ø«∏eÉ©dG ≈```∏Y »àdG á£```°ûfC’G

 πeÉ©àJ É¡fC’ ;±ó¡dG ≥```«≤ëJ øY º«¶æàdG IOÉYEG á«∏ªY -Iô«ãc ä’É```M

 πgÉéàj å```«M ,á```«æa á∏μ```°ûe É¡àØ```°üH º«ª```°üàdG IOÉ```YEG á```«∏ªY ™```e

 ¢UÉî```°TC’ÉH áfÉ©à```°S’Gh ,ô««¨à∏d í```°TôªdG π```ª©dG ó```jóëJ ¿hô```jóªdG

 QÉªãà```°SG »a É``` k°†jCG øjôjóªdG QÉÑc π```°ûØjh ,ô««¨àdG çGóME’ ø«∏gDƒªdG

 á«∏ªY AÉæKCG »a ¢SÉædG OÉ```°TQEGh ,ÉjÉ```°†≤dG √òg º¡a »a º¡dƒ≤Yh º¡àbh

 .∫ƒëàdG

 ∞dCÉàJ IOÉ«≤dG ¿EG ∫ƒ```≤J »àdG IóFÉ```°ùdG IôμØdG ¿EG ,∫ƒ≤dG á```°UÓN

 ;áÑFÉ```°U ô«Z Iôμa »g ÉgAGQh ø```«∏eÉ©dG ó```°ûMh ,ájDhôdG ∑Ó```àeG ø```e

 øe PEG ,á«æa äÓμ```°ûe âfÉc ƒd Éªc äGô««¨àdG ä’ÉM ™e π```eÉ©àJ É```¡fC’

 ¬«dEG ô«°ùJ …òdG ô«```°üªdG á£∏```°ùdG ¢SCGQ ≈∏Y ƒg øe ™bƒàj ¿CG ¢VôàØªdG
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 âdõoàNG ób IOÉ«≤dG ¿CG óéf Éæg ,¬Ø∏N Ghô«°ùj ¿CG øjôNB’G ≈∏Yh ,ácô°ûdG

 º¡a Aƒ°S ∞bƒªdG Gòg ∞```°ûμjh ,≥jƒ```°ùàdG IQÉ¡eh Iô«ãμdG áaô©ªdG »a

 ,ô««¨àdG äÉjóëJ áédÉ©e »a äÉcô°ûdG  É¡«a íéæJ »àdG á≤jô£∏d »°SÉ°SCG

 ;ábóH É¡∏Mh ô««¨àdG ä’ÉM ójóëJ áHƒ©```°U øe Gòg º¡ØdG Aƒ°S CÉ```°ûæjh

 »a ø«∏eÉ©dGh øjôjóªdG øe á«dhDƒ```°ùªdG πªëJh áªgÉ```°ùªdG Ö∏£àJ É¡fC’

 √òg ¿C’ ;¿hôjóªdG É¡e qó≤j »```àdG ∫ƒ∏ë∏d á∏HÉb ô«Z »gh ,É¡∏c ácô```°ûdG

 ä’ÉëdG ™e π```eÉ©àdG á«dhDƒ```°ùe ácô```°ûdG AÉ```°†YCG πªëJ Ö∏£àJ ∫ƒ∏ëdG 

 .º¡¡LGƒJ »àdG á°ùÑà∏ªdG

 ’h ,Ωƒj πc É¡à°SQÉªe Öéj πH ,á«ª```°Sƒe á°SQÉªe â```°ù«d IOÉ«≤dG

 G kQOÉf É kKóM hCG ,OGôaC’G øe π«∏b OóY á«dhDƒ°ùe øe É``` k°†jCG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 ,âbƒdG ∫GƒW ô««¨J äÉjóëJ ¬LGƒf Ωƒ«dG ºdÉY »```a ÉæfC’ ∂dP ;Qô```μàj ’

 ¬fEÉa ,áØ∏àîªdG äÉMƒª£dG  ø«H ≥aGƒj ¿CG »dÉe ôjóe ≈dEG Ö∏£oj É```eóæ©a

 -Ée á∏μ```°ûªd vÓM ôjóªdG iôj ÉeóæYh ,ô««¨J …óëJ ¿ƒ```¡LGƒj ¬≤jôah

 äÉcƒ∏°Sh äÉgÉéJG »a G kô««¨J Ö∏£àJ É¡fCG ô«Z IóY √ƒLh øe á«æa á∏μ°ûe

 OƒLh Iô«¨°U ∞Xƒe iôj ÉeóæYh ,ô««¨J …óëJ ¬LGƒj ¬fEÉa - ø«∏eÉ©dG

 ¬LGƒj ¬fEÉa ,É¡≤«≤ëJ ¬«dEG Ö∏ oW »àdG ±GógC’Gh ácô°ûdG ±óg ø«H Iƒéa

.πØ°SC’G øe ÉvjOÉ«b G kQhO ¬à°SQÉªe ∫ÉªàMGh ,ô««¨J …óëJ

 Gògh ,ºt∏©J á«é«JGôà°SEG Ö∏£àJ Qƒ¶æªdG Gòg øe IOÉ«≤dG ¿EÉa ,Gòd

 ,á£∏°S ¿hO øe hCG á£∏°ùH ,πØ°SCG øe hCG ≈∏YCG øe ,ôjóe …CG ≈∏Y ¿CG »æ©j

 äÉ¡Lh ô««¨Jh ,º¡ª«b πjó©Jh ,…óëàdG á¡LGƒe »a ø«∏eÉ©dG ∑ô°ûj ¿CG

 ôîàØj §∏```°ùàe ôjóe …CG ¢üîj Ée ÉeCG ,IójóL äGOÉY ºq∏©Jh ,º```gô¶f
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 ∫ƒëàdG Gòg ¿EÉa ,áÑ©```°üdG äÓμ```°ûªdG áédÉ©e ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àªj ¬fCÉH

 øe ∞Øîj ¿CG É``` k°†jCG ∫ƒëàdG Gòg ≈∏Y øμd ,¬«dEG áÑ```°ùædÉH G kQGòfEG ó©oj ób

 ¢üî```°ûdG ÉeCGh .É¡∏c á«dhDƒ```°ùªdG πªMh ,É¡©«ªL á∏Ä```°SC’G áaô©e AÖY

 ,Oƒ≤«d (ájDhôdG) ΩÉ¡∏à```°SG hCG ¬d (ÜQóªdG AÉYóà```°SG) ô¶àæj π¶j …òdG

 QÉÑNC’Gh Ió«édG QÉ```ÑNC’G øe É kéjõe É``` k°†jCG ¿ƒμj ób ô««¨àdG Gò```g ¿EÉ```a

 ¿hôÑæj IOÉb ≈```dEG êÉàëJ »dÉëdG Éæàbh »```a ô««¨àdG äÉ```Ñ∏£àªa ,áÄ«```°ùdG

.(AÉYóà°S’G) hCG (ΩÉ¡dE’G) QÉ¶àfG ¿hO øe á«dhDƒ°ùªdG πªëàd
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