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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉŸ

õfƒL åjQÉZ h »aƒZ äôHhQ

 √ò¡H ΩÉ«≤dG ∫hÉëa ,Ée IQGOEG ¢ù∏ée AÉ```°†YCG âμ```°ùJ ¿CG äOQCG GPEG

 z?√hOƒ≤J ¿CG »a ¿É```°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd{ :∫CÉ```°SGh ,á£«```°ùÑdG á∏«ëdG

 Éæ∏ªY AÉæKCG »a ,á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫GƒW ∫GDƒ°ùdG Gòg ÉæMôW ó≤d

 ¿Éch ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a Iô«ãc äÉcô°ûd øjQÉ°ûà°ùe ÉæàØ°üH

 ¿CG ™«£à```°ùJ Ée πch ,É kÄLÉØe É k≤YÉ```°U Ékàª```°U ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY ÜGƒédG

 .(Öc tôdG ∑Éμ£°UG) ƒg ¬©ª°ùJ

 …CG π©ØJ ¿CG ™«£à```°ùJ ’ âfCÉa ,GƒaÉîj ¿CG »a ¬∏c ≥ëdG ø```jôjóª∏d

 º¡«∏Y Qƒã©dG Ö©```°üj A’Dƒgh ,øjójDƒeh ´ÉÑJCG ¿hO ø```e πª©dG »a A»```°T

 Ée Gƒaô©j ¿CG øjôjóª∏d π```°†aC’G øªa ,Gòd ;Gòg (ø«μªàdG) ô```°üY »a

 á∏«ØμdG Ö«dÉ```°SC’G Ghóéj ¿CG º¡«∏Y ¿EG -ø«∏YÉa IOÉb Gƒfƒμ«d Üƒ```∏£ªdG

 º¶©e øμd .ácô```°ûdG ±GógCÉH º```¡eGõàdG IQÉ```KEGh ,ø```«∏eÉ©dG ácQÉ```°ûªH

 ≈∏Y º¡eƒ∏j ¿CG øμªj …òdG øeh ,Gòg ¿ƒ∏©Øj ∞«c ¿ƒaô©j ’ øjôjóªdG

?∂dP
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IOÉ«≤dG øY

 äÉØdDƒªdG ≈```∏Y G kOÉªàYG í```°üædG øe ô«ãc º```jó≤J ™«£à```°ùf Éææμd

 øY ÜÉàc »```ØdCG øe ô```ãcCG ô```°û of ,√óMh Ω2010 ΩÉ```Y »```Øa ,Iô```aGƒàªdG

 ,ô«Ñ```°ùμ°T ΩÉ«∏jhh ≈```°Sƒe »ÑædG ≈dEG ¥ô£J É¡```°†©H ¿CG ≈```àM ,IOÉ```«≤dG

.IOÉ«≤dG »a ø«ªu∏©e Éª¡àØ°üH

 á```°ü≤dG »μëJ áë«```°üf ´Éª```°S ≈dEG á```LÉM »a ,∂```dP ™e É```ææμd

 ¿CG ≈∏Y ¿ƒ```≤Øàe ø«ãMÉÑdG ¿CG í«ë```°üa ,IOÉ«≤dG ø```Y á∏eÉc á```«≤«≤ëdG

 ôeCG Gògh ,»é«JGôà°SEG ¬LƒJh á£∏```°Sh ábÉWh ájDhQ ≈dEG ¿ƒLÉàëj IOÉ≤dG

 ™HQCG »a É k°†jCG ¿ƒcôà°ûj øjõ uØëªdG IOÉ≤dG ¿CG ÉæØ```°ûàcG Éææμd ,¬H º∏```°ùe

:º¡a ,á©bƒàe ô«Z äÉª°S

•  ¢```†©H QÉ```¡XEG ∫Ó```N ø```e .º```gQÉ«àNÉH º```¡Ø©°V ¿hô```¡¶j

 .º¡à«fÉ°ùfEGh ºgô°û©e ∞£d ¿ƒØ°ûμj º¡fEÉa ,∞©°†dG

•   AGôLE’Gh â```«bƒàdG ô```jó≤àd ¢SóëdG  ≈```∏Y Gkô```«ãc ¿hó```ªà©j

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™```ªL ≈∏Y º¡JQób ºgóYÉ```°ùJ .ø```«Ñ°SÉæªdG

 ójóëJ ≈∏Y ,ºgôYÉ°ûe hCG ø«∏eÉ©dG AGQBG πãe ,É¡°SÉ«b Ö©°üj

 .¬à«bƒJh AGôLE’G

•  .∞«æ©dG ∞WÉ©àdG  ¬«ª°ùf Ée ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG ¿hôjój

 ,ø«ØXƒªdG ™```e IQGôMh ¥ó```°üH ¿hõ qØëªdG IOÉ≤dG ∞```WÉ©àj

 .¬fhODƒj …òdG πª©dÉH Ió°ûH ¿ƒªà¡jh

•  ó≤a ,¬H ¿hõ«ªàj É```e ≈∏Y ¿hóªà©j º¡fEG .º```gO tôØJ ¿hô```¡¶j

 ød ∂æμd ,äÉª°ùdG √òg ¿hO øe m∫ÉY Ö°üæe »a ∂```°ùØf óéJ

 .º¡d G kôjóe ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ qÑëj øªe π«∏≤dG ’EG óéJ
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 ájQhô°†dG ™HQC’G äÉª°ùdÉH á≤∏©àªdG Éæàjô¶f ¿CG Éæg í«```°VƒàdG Oƒf

 IOÉ≤dG øe øjô«ãc ¿CG ™```ªa ,É¡JGP ó```ëH èFÉàædÉH á```°UÉN â```°ù«d IOÉ≤∏d

 óFGƒY ™bGƒdG »a ¿ƒ≤≤ëj á∏ãeCG ºgòîàf øjòdGh Éæà°SGQO º¡à∏ª°T øjòdG

 ¿hõ«ªàj ø```jòdG IOÉ≤dG ≈```∏Y ¿Éc Éæà```°SGQO õ«côJ ¿EÉa ,áªî```°V á```«dÉe

 IQó≤dG √ògh ìGhQC’Gh ∫ƒ≤©dGh Üƒ∏≤dG ô```°SCG ∫ÓN øe ø«∏eÉ©dG õ«ØëàH

 áªq«b É¡fEG ∂d ∫ƒ≤«°S IôÑN …P óFÉb …CG øμd ,πª©dG »a A»°T πc â```°ù«d

 .É¡fhO øe Iô«Ñc èFÉàf ≥«≤ëJ øμªªdG ô«Z øe ¿ƒμj ób ¬fC’ ;G vóL

 ,â°†e É keÉY (25) πÑb IOÉ«≤dGh IOÉ≤dG ∫Éée »a Éæà```°SGQO äCGóH

 ÉæfCG ≈dEG G kô```¶f , k’hCG :»```g ,âbƒdG ∂```dP òæe äGQÉ```°ùe á```KÓK â```dhÉæJh

 ¿ô≤dG »a áahô©ªdG IOÉ```«≤dG äÉjô¶f »a ábóH ÉæãëH ó```≤a ,¿ƒ```«ªjOÉcCG

 ójõªd) á∏YÉØdG IOÉ«≤∏d »∏ª©dG ÉæLPƒªf áZÉ«```°U ™«£à```°ùæd ;øjô°û©dG

 ïjQÉJ :IOÉ«≤dG) ´ƒ```°Vƒe ô¶fG ,…OÉ«≤dG ô«μØàdG ïjQÉJ øY IAGô≤dG øe

 Éæàjô¶f ÉæH sôL ,ø«jQÉ```°ûà°SG ÉæàØ```°üH ,É k«fÉK .(ô«Ñc ´ƒ```°Vƒªd ô«¨```°U

 øeh ,ºdÉ©dG ∫ƒ```M πª©dG ™```bGƒe »a ø```jôjóªdG ±’BG ≈```∏Y É```gÉæ≤ sÑWh

 »a øjôjóe É qæc É qªd ,É kãdÉK .AÓª©dG äGô°û©d ÉæàÑbGôeh Éæà¶MÓe ∫ÓN

 .ÉæJÉcô°T ≈∏Y Éæàjô¶f Éæ≤ qÑW ó≤a ,¢SÉ°SC’G

∂Ø©°V ∞°ûcG

 Éªc º¡à≤«≤M É```æd ¿ƒæ«Ñj º```¡fEÉa ,º¡Ø©```°V IOÉ≤dG ô¡¶j É```eóæY

 ≈àMh ø«ª¶æe ô```«Zh ,Ée Ωƒj ìÉÑ```°U »a ø«bõf ºgGôJ ó≤a , kÓ©a º```g

 .áMGô°U ∂dòH ¿ƒaôà©j óbh ,ø«dƒéN
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IOÉ«≤dG øY

 Ghôj ¿CG ¿ƒ qÑëj ø«ØXƒªdG ¿C’ ;Iô```KDƒe äÉaGôàY’G √òg πãe ¿ƒ```μJ

 ¢†ëªH IQOÉÑe …CG »```a º¡©e GƒcQÉ```°ûj ¿CG πÑb ø«∏eÉc ô```«Z IOÉ```≤dG ¿CG

 ≈∏Y ø«ØXƒªdG óYÉ```°ùjh á≤ãdG óLƒj ∞©```°†dG QÉ¡XEG ¿EÉa ,Gòd ;º¡JOGQEG

 GƒdhÉM Ée GPEG øjôjóªdG ¿CG á≤«≤ëdG »ah ,∑ôà°ûe ±óg πLCG øe πª©dG

 Ö∏W ≈dEG áLÉM »a Gƒ```fƒμj ø∏a ,A»```°T πc »a ¿ƒ∏eÉc º¡fCG Ghô```¡¶j ¿CG

 ,øjójDƒeh ´ÉÑJCG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’ º¡fEG ¿ƒdƒ≤j º¡fCÉc ,óMCG øe IóYÉ```°ùe

.πª©dÉH ΩÉ«≤dG º¡°ùØfCG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCGh

 »æÑj ∞©```°†dG QÉ¡XEG ¿EÉa ,¿hÉ©àdGh á≤ãdG øe ƒL AÉæH ≈dEG áaÉ```°VEG

 øjôjóªdG QÉÑc ó```MCG ádÉM òN ,IOÉ≤dGh ø«ØXƒªdG ø```«H ∞JÉμàdG É``` k°†jCG

 ¢VôY ºjó≤J ≈∏Y ≥aGh …òdG ,ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd á«ªdÉY ácô```°T »a

 ÉeóæYh ,»ë°U ™```°Vh ÖÑ```°ùH ¢TÉ©JQ’G »fÉ©j ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ¢ù«FQ

 Gòg ∞©°†dG ¢VôY AÉ°VQE’G Ö©```°U Qƒ¡ªédG πHÉb ,á°üæªdG ≈dEG ó©```°U

 ,É keÉªJ ºμ∏ãe É```fCG{ :Qƒ¡ªédG ≈dEG É kKóëàe ô```jóªdG ∫Ébh ,OÉM ≥«Ø```°üàH

 á≤jôW ∫ÉªμdG Ωó```Y »a øjôNB’G ÉæàcQÉ```°ûªa ,z. kÓeÉc É kfÉ```°ùfEG â```°ùdh

 ô«fƒ«∏ªdG ,∂```dP ≈∏Y á∏ãeC’G ø```eh ,ô```°ûÑdG á≤«≤M Rô```ÑJ É¡fC’ ;á```∏YÉa

 ,»fÉ£jôÑdG ∫É```ªYC’G π```LQ ,(Richard Branson) ¿ƒ```°ùfGôH OQÉ```°ûàjQ

 .ácô°T (360) º°†J »àdG (Virgin øLô«a) áYƒªée ¢ù°SDƒeh

 ÉeóæY G kô«ãc ºã©∏àjh ,IAGô≤dG »a G kô```°ùY Gòg ∫ÉªYC’G πLQ »fÉ©j

 ¬«æ©j Ée πc Gògh ,∂```°T ÓH ∞©```°V Gògh ,IõØ∏àe á∏HÉ≤e …CG »a ô¡¶j

 ,ô°û©ªdG ∞«£dh »©«ÑW ∂fCG ∂«ØXƒªd ô¡¶J ¿CG ƒgh ,∞©```°†dG ∞```°ûc

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a »fÉ°ùfEGh ¿É°ùfEG ∂fCGh
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 »a ±ƒîdG ?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG »a ôNBG ¿É```°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd :∫GDƒ```°S ô«ãj

 …CG RÉéfEG ™«£à```°ùJ ’ âfCÉa ,√QôÑj Ée ±ƒ```îdG Gò¡dh ,øjôjóªdG º```¶©e Üƒ```∏b

 - Gòg (ø«μªàdG) ô°üY »a º¡«∏Y Qƒã©dG Ö©```°üj øjòdG ,´ÉÑJCG ¿hO øe A»```°T

 .º¡MGhQCGh º¡dƒ≤Yh ø«∏eÉ©dG Üƒ∏b ô°SCG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG øjôjóªdG GóY Ée

 ¬LƒJh á£∏```°Sh ábÉWh ájDhQ ≈dEG áLÉM »a ∂fCG ΩôL ’ ?∂dP øe øμªàJ ∞```«c

:á«aÉ°VE’G ™HQC’G ¢üFÉ°üîdG »g √ògh - »é«JGôà°SEG

 •.∂Ø©°V QÉ¡XEG »a OOôàJ ’h ,ô°ûÑdG øe ∂fCG ô¡XCG

 • øY É¡```°SÉ«b Ö©```°üj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd (QÉ©```°ûà°S’G ¢ùée) πãe øc

.¢SóëdG  ≈∏Y óªà©J ∂∏©éj Ée Gògh ,¢SÉædG

 • ójó°ûdG ∂eÉªàgG ô¡XCGh ,(∞«æ©dG hCG »```°SÉ≤dG ∞WÉ©àdÉH) IQGOE’G ¢SQÉe

 .º¡∏ªYh ø«∏eÉ©dÉH

 •.∑O tôØJ ≈∏Y G kóªà©e É kØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG CG qôéJ

 Üƒ∏```°SC’G ≈∏Y Qƒã©dG πLCG øe ¢†©ÑH É¡```°†©H ¿QÉbh ,¢üFÉ```°üîdG √òg ™ªLG

.áÑ°SÉæªdG á£î∏d πãeC’G

 ,™HQC’G ¢üFÉ°üîdG √òg ¿hO øe Ö°UÉæªdG ≈∏YCG ≈dEG π°üJ ¿CG øμªj ,∂dP ™eh

 ∂àcô```°T ≥≤ëJ ødh ,∂d É kYÉÑJCG Gƒfƒμj ¿CG »a ¿ƒ```ÑZôj øjô«ãc óéJ ød ∂```æμd

 .èFÉàædG π°†aCG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

∂Ø©°V ∞°ûcG

 ’ ¬fCG ô¡¶j óFÉ≤dG Gòg πãe ¿C’ ;πeÉc óFÉb ™e πª©dG »a ÖZôj ó```MCG ó```Lƒj ’

 ¿hÉ©J äÉbÓY »æÑà°Sh ,ô```°ûH ∂fCG øjôNBÓd ô¡XCG ,Gòd ;IóYÉ```°ùe ≈dEG êÉàëj

.ø«ØXƒªdG ™e øeÉ°†Jh
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IOÉ«≤dG øY

:íFÉ°üf

 • ¬∏¡L ô¡¶j ’CG á«dÉªdG ôjóe ≈∏Y) , kÓJÉb ¿hôNB’G √Gôj ób É kØ©```°V ô¡¶J ’

.G kôHÉYh Év«°VôY É kØ©°V ô¡XCGh ,(ó≤ædG ≥aóàH

 • .πª©dG ≈∏Y ¿ÉeOE’G πãe ,Iƒb ô¡¶e ¿hôNB’G √ qó o©j ób ∞©°V ÖfÉL ¢SQÉe

QÉ©°ûà°SG ¢ùée øc

 øe Qhój Ée É kcQóe ,¢UÉî°TC’G ø«H á≤«bódG äGQÉ°TE’G º¡a ≈∏Y ∂JQób òë°TG

 .∂dP øY ¿hôNB’G í°üØj ¿CG ¿hO

 íLÉædG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,(Franz Humer) ôeƒg õfGôa ´É£à°SG : kÓãe  

 ¿CG ,ájÉYôdGh áë```°üdG çƒëÑH á°ü°üîàªdG (Roche) ¬«```°ThQ ácô```°ûd

 IOƒL ≈∏Y ºμëjh ,áJƒÑμªdG ôYÉ```°ûªdG ¢ù«≤jh ,ádhGóàªdG AGQB’G ∑Qó```j

 .ábóH äÉbÓ©dG

:áë«°üf

 • .»∏NGO ≥jôa ƒ°†Y hCG ¥ƒKƒe QÉ°ûà°ùe ™e áë«ë°U É¡fCG ≥≤ëJh ,∂ª«gÉØe ôÑàNG

∞«æ©dG hCG »°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  ¢SQÉe

 ºgh º¡∏ª©H ¿ƒ```ªà¡jh º¡©e ø«∏eÉ©dG ™```e Ió```°ûH ¿ƒ«≤«≤ëdG IOÉ≤dG ∞```WÉ©àj

 ,¿hójôj Ée IQhô°†dÉH ¢SÉædG ¿ƒ£©j ’ º¡fCG ≈æ©ªH ,Év«ØWÉY (¿ƒØ«æY) É k°†jCG

 .º¡jód Ée π°†aCG Gƒ£©«d §≤a ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée πH

 ∂jGO ≠jôZ á«fÉ£jôÑdG á```YGPE’G áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ∑QOCG :∫É```ãe  

 ºdÉ©dG Gò```g »a Oƒª```°üdG äOGQCG ¿EG ácô```°ûdG ≈```∏Y ¿CG ,(Greg Dyke)

 CÉéd ,Gòd ;ø«∏eÉ©dG ≈```∏Y ≥ØæJ Éªe ôãcCG èeGôÑdG ≈∏Y ≥```ØæJ ¿CG »```ªbôdG

 Iô°TÉÑe ø«ØXƒª∏d ∂dP í°VhCG Éeó©H ,á```°ù°SDƒªdG √òg á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG

 ,º¡ØFÉXh Ghó≤a ø«ØXƒªdG øe øjô«ãc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,áMGô°üHh

.ø«∏eÉ©dG ΩGõàdG ≈∏Y ßaÉM ∂jGO ¿CG ’EG
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

É kØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG CGôéJ

 øY ∂aÓàNGh ∑O qôØJ ô¡¶J ∂∏©éj É¡H OôØæJ »àdG äGQó≤dG  ≈∏Y ∑OÉªàYG ¿EG

 ôjóªdG ¿Éc Éª∏μa ,ºgóæY Ée π°†aCG Gƒ£©«d ø«∏eÉ©dG ™é°ûjh ,øjôNB’G IOÉ≤dG

.ø«∏eÉ©dG ∫ÉªgEG OGR , m∫ÉÑe ô«Z

:íFÉ°üf

 • OÉàYG ó≤a ,ø«∏eÉ©dG ™e ∂∏```°UGƒJ ó≤ØJ ób ∂fC’ ;∂```°ùØf õ««ªJ »a ≠dÉÑJ ’

 ∫hôàÑdG ácô°ûd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG (Robert Horton) ¿ƒJQƒg äôHhQ

 ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ¿ƒØXƒªdG  ô¶æa ,iQÉéoj ’ …òdG ¬FÉcòH »gÉÑàdG ,á«fÉ£jôÑdG

.¬Ñ°üæe »a äGƒæ°S çÓK AÉ°†b ó©H OôW ºK ,¬æY Ghó©àHGh ±ôé©àe ¢üî°T

 •.IôeÉ¨ªdG ÖMh ,IôÑîdGh ,π«îàdG :πãe øe ,áæq«©e ¢üFÉ°üîH ∂°ùØf õq«e

 óFÉ≤∏d ôaƒj ¬fCG »gh ,∞©```°†dG QÉ¡XE’ iôNCG IóFÉa É``` k°†jCG ∑Éæg

 ¿ƒ≤°ü∏j ±ƒ°S -ô°ûÑdG á©«ÑW ≈dEG G kô¶f - ∂d ¿ƒ©HÉàªdÉa ,áª¡e ájÉªM

 É¡aô©j á```≤«≤M √ògh ,∂```«a IOƒLƒe ø```μJ ºd ¿EGh ,∞©```°V á```£≤f ∂```H

 ¿ƒKóëàj É kÄ«```°T ¢SÉædG ¿ƒ£©j Ée IOÉY øjòdG ¿ƒ«```°SÉ«°ùdGh ô«gÉ```°ûªdG

 ≥∏àîJ ób ∞ë°üdÉa ,∂dP Gƒ∏©Øj ºd GPEG º¡fCG G kó«L ¿ƒcQój º¡fC’ ;¬æY

.∂dP øe CGƒ°SCG É kÄ«°T

 ∞©```°†dG QÉ¡XEG ¿CG G kó«L ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG  º¶©e ±ô©j ,∂dP ™eh

 áaô©ªa ,»FÉ≤àf’G ∞©```°†dG ¿hQÉàîj ºgh ,Ió«L IQƒ```°üH ºàj ¿CG Öéj

 Ghô¡¶j ’CG ∂```dP »a º¡JóYÉbh ,É``` v«YGóHEG É væa tó©j ¿hô```¡¶oj ∞©```°V …CG

 .…QGOE’G ∑QhO ôeój ób …òdG ∂```dP …CG ; kÓJÉb ¿hôNB’G √Gôj ób É kØ©```°V

 ’ …òdG ,iôÑμdG äÉcô°ûdG  ióMEG »a ójóédG á«dÉªdG ôjóe - kÓãe -òN

 .ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉëdG áª«≤dG G kóHCG º¡Øj ºd ¬fCG ±ôà©j ¿CG ™«£à°ùj
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IOÉ«≤dG øY

 ,ôeC’G »a ∞jô£dGh ,§≤a Év«°VôY É kØ©°V ô¡¶j ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y ,Gòd

 .¬°ù«FQ ∞©°V ÖfGƒL øY √ÉÑàf’G ±ô°üj ±ƒ°S ±GôàY’G Gòg ¿CG

 ∞©°V ô¡¶e QÉ«àNG »gh áahô©e iôNCG á«é«JGôà°SEG É k°†jCG ∑Éæg

 Éeóæ©a ,πª©dG ≈∏Y ¿ÉeOE’G πãe ,Iƒb ¬fCG ≈∏Y Ée á≤jô£H ¬«dEG ô¶æj ób

 Üƒ«Y …CG ¿ƒØXƒªdG  º uî```°†j ø∏a ,IOhóëªdG Üƒ«©dG √òg IOÉ≤dG ô```¡¶j

 áë«```°üf ∑Éæg øμd ,Iô«Ñc QGô```°VCG …CG IOÉ≤dG Öæéj Ée Gò```gh ,iô```NCG

 ,™æ£°üe ¬fCG ≈∏Y ôjóªdG ∞©°V ≈dEG Ghô¶f GPEG ø«ØXƒªdG ¿CG »gh áª¡e

 ájôî°ù∏d ¬°ùØf ¢Vô©«```°S πH ,ôgÉ¶àdG Gò¡d áé«àf ºYO …CÉH ≈¶ëj ø∏a

 ≥∏©àJ ,Éæà°SGQO AGôLEG AÉæKCG »a äQ sôμJ »àdG ógÉ°ûªdG øeh .AGõ¡à°S’Gh

 ;ÉkàbDƒe Iô```cGòdG ¿Gó≤a »```Y qój ¿Éc …ò```dG ø«jò«ØæàdG AÉ```°SDhôdG ó```MCÉH

 ø«∏eÉ©dG AGó©à```°S’ Ió«cCG á≤jôW √ògh ,¬Hòc ≈àM hCG ¬```°†bÉæJ AÉØNE’

.ábO πμH π«b hCG çóM Ée πc É kªFGO ¿hôcòà«°S øjòdG

QÉ©°ûà°SG RÉ¡L øc

 ¿ƒØ°ûμj ≈àe áaô©ªd º¡Jô£a ≈∏Y G kô«ãc ¿hõ uØëªdG IOÉ≤dG óªà©j

 ,øjó«L ∞bGƒe QÉ©°ûà°SG Iõ¡LCG º¡«ª°ùf øëfh ,±ÓàNG hCG ∞©°V øY

.Égô«°ùØJh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG ô«Z äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG r…CG
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ô«Ñc ´ƒ°Vƒªd ô«¨°U ïjQÉJ :IOÉ«≤dG

 iƒμ```°ûdG óéf Éææμd ,¿ƒWÓaCG ΩÉjCG òæe IOÉ«≤dG øY ¿ƒKóëàj ¢SÉædG ∫Gõj ’

 ô≤àØJ É¡fCG »gh ,áFóàÑªdG äÉcô```°ûdG  hCG ábÓª©dG äÉcô```°ûdG  »a AGƒ°S É¡```°ùØf

 ?IOÉ«≤dÉH ¿ƒ°Shƒ¡e øëf GPÉªd :∫AÉ```°ùàf Éæ∏©éj Ée Gògh ,á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ≈dEG

 óàªJ ó≤à©e áeRCG »fÉ©j åjóëdG º```dÉ©dG ¿CG ,ƒg ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHƒLC’G óMCG

 ,ôjƒæàdG ô```°üY »Øa ,ô```°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG »a á«fÓ≤©dG IQƒ```ãdG ≈dEG É```gQhòL

 ºμëàdG ™«£à°ùj ¿É```°ùfE’G ¿CG ,(Voltaire) ô«àdƒa πãe áØ```°SÓØdG ¢†©H ∫OÉL

.§≤a π≤©dG ∫ÓN øe √ô«°üe »a

 ,ô°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG »Øa ,ºdÉ©dG ïjQÉJ »a kÓFÉØàe k’ƒëJ …CGôdG Gòg πqnãe óbh

 ¿ÉªjE’Gh Ωó```≤àdÉH ¿ÉªjE’G :É```ªg ,¿Gó≤à©e á«fÓ≤©dG Iô```μØdG √òg ø```e ≥ãÑfG

 ¿Éc ƒd Éªe ôãcCG º```dÉ©∏d á∏FÉØàe ájOQh IQƒ```°U ºjó≤J ≈dEG Ée ,¿É```°ùfE’G ∫É```ªμH

 ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f ≈àM ∫ÉëdG Gòg ôªà```°SGh ,»°VÉªdG »a ™```°VƒdG ¬«∏Y

 äÉHÉàch , k’hCG (Sigmund Freud) ó```jhôa ófƒªé«```°S äÉHÉàc äô```°ûàfG ÉeóæY

 º£M ó≤a ,á≤HÉ°ùdG QÉμaC’G »a kÓ∏N âØ```°ûc »àdG (Max Weber) ôÑ«f ¢ùcÉe

 åëÑdG ¿CG óéf ,Gòd ,Ωó≤àdGh á«fÓ≤©dÉH »Hô¨dG πLôdG ¿ÉªjEG ¿GôμØªdG ¿Gòg

 .Éª¡JÉHÉàμd Iô°TÉÑe áé«àf ƒg IOÉ«≤dG øY »dÉëdG

 π≤©dG âëJ É kæWÉH kÓ≤Y ∑Éæg ¿CG ójhôa ófƒªé«°S »°ùØædG π«∏ëàdG ¢ù°SDƒe iCGQ

 .»fÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG øY ô«Ñc óM ≈dEG ∫hDƒ°ùe øWÉÑdG π≤©dG ¿CG ¢VôàaGh ,»YGƒdG

 É k°†jCG åëH ó≤a ,¢ùcQÉe ∫QÉc ôμØd √ó≤æH ±ôY …òdG ´ÉªàL’G ºdÉY ôÑ«a ÉeCG

 áæ∏≤©dG √Éª°SCG Ée »g äÉ°ù°SDƒªdG »a Iôeóe Iƒb ôÑcCG ¿CG iCGQh ,π≤©dG Oƒ«b »a

.á∏«°†a hCG »bÓNCG ΩÉ¶f ¿hO øe á«fÓ≤©dG …CG ;á«æØdG

 ,(á«WGôbhô«ÑdG) ƒg Oóëe »ª«¶æJ πμ°T »a ¬«dEG áÑ°ùædÉH á«æØdG á«∏≤©dG â∏qãªJ

 ¿EG :∫Ébh ,íFGƒ∏dG ≥```«Ñ£J »a ,Oó```°ûàªdG óeÉédG »```ÑàμªdG …QGOE’G ΩÉ```¶ædG hCG

 ÖÑ°ùH É``` k°†jCG πH ,Ö```°ùëa É¡àjÉØc ΩóY ÖÑ```°ùH ’ áÑYôe á«WGôbhô«ÑdG º¶ædG
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 QÉKB’G ¢```ù tª∏J ™«£à```°ùf å«M ,¿É```°ùfE’G á«fÉ```°ùfEG Qóg ≈∏Y É```¡JQóbh É```¡àjÉØc

 ,ájó«LGôàdG (Franz Kafka) ÉμaÉc õfGôa äÉjGhQ »a á«WGôbhô«Ñ∏d Iô```eóªdG

 »g (á«WGôbhô«ÑdG) á```¡LGƒe ™«£à```°ùJ »```àdG Ió«MƒdG Iƒ```≤dG ¿CÉH ôÑ«a ø```eBG

 ¿ô≤dG »a á```°ùÑà∏e âëÑ```°UCG IôμØdG √òg ¿CG ’EG ,(áHG qòédG) á«eRQÉμdG IOÉ«≤dG

 »a ø««∏jƒëJh øjõ qØëe IOÉb ±ôY ¿ô≤dG ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,øjô```°û©dG

 ø«dÉà°Sh ô∏àg :πãe ,ø««JÉeõjQÉc IOÉb Qƒ¡X É k°†jCG ó¡```°T ¬sfCG s’EG ,ÜôëdG øeR

.áÑYôe ™FÉ¶a GƒaôàbG øjòdG ≠fƒJ »°ùJhÉeh

 

ôjƒæàdG

 Ωó≤àdÉH ¿ÉÁE’G

¿É°ùfE’G ∫Éªch

á«fÓ≤©dG IQƒãdG  ¿ô≤dG

18

 ¿ô≤dG

19

 È«a ¢ùcÉe

ójhôa ófƒªé«°S

…OÉ«≤dG §ªædG ájô¶f

äÉª°ùdG ájô¶fá«aô¶dG hCG á«ØbƒŸG ájô¶ædG
 äÉ«æjô°ûY
20 ¿ô≤dG

 äÉ«æ«©HQCG
20 ¿ô≤dG

 ¿ô≤dG

19

 ¿ô≤dG

20

 ¿ô≤dG

20

 ¿É°ùfE’G IQóbh π≤©dG Iƒ≤H ≥∏©àJ Iô«ãc ∑ƒμ°T äOÉ°S ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ™e

 ÜÉÑ```°SC’ ,IOÉ«≤dG Ωƒ¡ØªH ójó```°T ΩÉªàgG ô¡X ,Gò```d ;QGôªà```°SÉH Ωó≤àdG ≈```∏Y

 äÉ«æjô```°ûY »a ´ƒ```°VƒªdG Gòg øY OÉL åëH ∫hCG …ô```LCGh ,á«Ø```°ù∏ah á```«∏ªY

 äÉª°ùdG ô°üM - äÉª°ùdG ájô¶f - IOÉ«≤∏d ájô¶f ∫hCG âdhÉM óbh ,¿ô≤dG ∂dP

 äGQÉÑàNG äÉ```jQÉ£Hh äÉ```°SÉ«≤d IOÉ≤dG ¢V sô©àa ,ø«∏YÉØdG IOÉ```≤∏d ácôà```°ûªdG

 ,ø«∏YÉØdG IOÉ≤∏d ácôà°ûªdG äÉª°ùdG ójóëJ åMÉH …CG ™£à```°ùj ºd øμd ,á«°ùØf

 áØãμªdG äÉ```°SGQódG â∏```°UƒJ ¿CG ó©H Üƒ∏£ªdG ó«jCÉàdG äÉª```°ùdG ájô¶f n≥∏J ºdh

 .¬æe ≈fOCG º¡fCG ÉeEGh ,¢SÉ«b ≈∏YCG ∫ó©e ¥ƒa º¡fCG ÉeEG ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ¿CG ≈dEG

 ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©HQCG »```a äÉª```°ùdG ájô¶f πëe §```ªædG ájô¶f â```∏M
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 πª°ûj ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y øq«©e …OÉ«b §ªf ô«àNGh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Éª«°S’h

 ±’BG ≥ëàdGh ,ô«Ñc Ö«MôàH Gòg IOÉ«≤dG §ªf πHƒb óbh ,Iô«Ñc ájOÉ«b äGQób

 ±ô```°üàdG ¿ƒª∏©àj ∞«c áaô©ªd á«ÑjQóJ äGQhó```H ø««μjôeC’G øjôjóªdG ø```e

 ájô¶ædG √òg ¿CG ƒgh G kóMGh É kÑ«Y ≈fÉY …OÉ«≤dG §ªædG Gòg øμd ,á≤jô£dG √ò¡H

 ≈∏Y á«æÑªdG ,á```«μjôeC’G â```∏aRhQ ø«∏μfGôa ìhQ AÉ```æH ≈```∏Y É``` k°SÉ°SCG âÑ```°üfG

 ÉeóæYh ,á«KQÉcÉªdG ô°üY AÉL ÉeóæY ,Gòd ;äÉjÉØμdGh á«WGô≤ªjódGh ájôëdG

 á∏```°ù∏°S) (The New Deal ójóédG ¥ÉØJ’G) ±GógCG IOQÉÑdG ÜôëdG  äRhÉéJ

1933- øe Ió```ªdG »a IóëàªdG äÉj’ƒdG »```a ä qôboCG á«∏NGO ájOÉ```°üàbG è```eGôH

 óMGh πc ™ qé```°ûJh ,É keÉªJ ∞∏àîe IOÉ«b Üƒ∏```°SCG ≈dEG áLÉëdG äô¡X ,(Ω1936

 .Iójó°T Iô«M »a ∞«©°†dG ôjóªdG ™°Vh Ée Gògh ,√Gƒg ≈∏Y ±ô°üà«d ICÉéa

 ,…OÉ«≤dG ô```«μØàdG ≈∏Y ô£«```°ùJ »àdG »g á«ØbƒªdG á```jô¶ædG ¿EÉa ,ÉkãjóM É```eCG

 å«M øe í«ë```°U ∫ƒ≤dG Gògh .øq«©e ∞bƒe ≈∏Y óªà©J IOÉ«≤dG ¿EG :∫ƒ≤J å«M

 ¿CG óéæ```°ùa ,IÉ«ëdG »a É¡d óM ’ »àdG ±hô¶dG ≈dEG Éfô¶f GPEG É```ææμd ,CGó```ÑªdG

 ,ô```°UÉëªdG ôjóªdG óLh iôNCG Iô```eh ,É``` k°†jCG »¡àæJ ’ ájOÉ«b É``` kWÉªfCG ∑É```æg

 .ΩÉJ ´É«°V »a ¬°ùØf ,¬JóYÉ°ùªd êPƒªf øY åMÉÑdG

 Éæ©°Vh ºK ,ádÉ≤ªdG √òg áHÉàc πLCG øe ábóH É¡∏c IOÉ«≤dG äÉjô¶f Éæ```°SQO ó≤d

 á«eRQÉc IOÉ```«≤dG ¿CG ,ô```Ñ«a iô```j Éªc iôfh ,IOÉ```«≤∏d á«```°SÉ°SCG äÉª```°S ™```HQCG

 ∞©°†dG äÉØ°U äÉª°ùdG ájô¶f øe ÉfòNCG óbh ,É``` k°SÉ°SCG á«WGôbhô«Ñ∏d ¢†«≤fh

 ¿CG - á«∏°UC’G äÉª```°ùdG ájô¶f …ô q¶æe ¢ùμY ≈∏Y- ó≤à©f ’ Éææμd ,äÉaÓàN’Gh

 É k©«ªL IOÉ≤dG ¿CG äô¡XCG Éæà```°SGQO ¿C’ ;¬```°ùØf ∞©```°†dG ¿ƒfÉ©j É k©«ªL IOÉ≤dG

 øe Ö©°üdG hCG ∞«æ©dG ∞WÉ©àdG  ájô¶f â≤ãÑfG óbh ,Üƒ«©dG øe ÉkYƒf ¿hô¡¶j

 ,º¡YÉÑJCGh IOÉ≤dG ø«H äÉ```bÓ©∏d áØ∏àîªdG ´GƒfC’G ∫hÉæàJ »¡a ,§ªædG á```jô¶f

 äGQÉ¡ªdG …CG á```aô©ªd ¥É«```°ùdG ájô¶f ó¡ªJ ,G kô«NCGh .º```¡«ØXƒeh ø```jôjóªdGh

 .áØ∏àîe ±hôX »a Ωóîà°ùoJ »àdG
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 …òdG Ée ¿ƒcQójh ,áÄ«ÑdG »a äGQÉ```°TE’G •É≤àdG ¿ƒ©«£à```°ùj º¡fEG

.∂dP º¡d óMCG ∫ƒ≤j ¿CG ¿hO øe …ôéj

 √òg óMCG ,¬«```°ThQ ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ô```eƒg õfGôa π```ãªj

 ,êGõªdG hCG ƒédG »```a ∫ qƒëJ …CG áaô©e »a ôgÉe ¿É```°ùfEG ƒ¡a ,äÉ```°ùéªdG

 áÑg √ògh ,IôμØdG AGQh Ée áaô©eh á«æª°†dG äGQÉ°TE’G IAGôb ™«£à```°ùjh

 √òg Ö```°ùàcG ¬fEG :ôeƒg ∫ƒ≤j .§«```°ùÑdG ∑GQOE’G  …hP OGô```aC’G ¢```ü≤æJ

 äÉ«æjô°û©dG ∞°üàæe »a ƒgh ,Év«MÉ«°S kÓ«dO ¬àØ```°üH ¬∏ªY øe IQÉ¡ªdG

 ≥∏©jh ,»MÉ«```°S êƒa áÄe ø```e ôãcCG ≈∏Y ±ô```°ûj ¿Éc ÉeóæY √ô```ªY ø```e

 äÉ«£YC’G ≈∏Y ¢```û«YCG âæch ,ÖJGQ …CG ≈```°VÉ≤JCG ºd{ : kÓFÉb ∂dP ≈```∏Y

 áYƒªée ≈∏Y õ```cQCG ∞«c âªq∏©J ,Iô«```°üb Ióe ó```©Hh ,(äÉ```«eGôcE’G)

 ≠∏ÑªdG (%10) áÑ```°ùæH ø«ªîàdG â©£à```°SG ,ájÉ¡ædG »ah ,É¡æ«©H ìÉ«```°S

 IOÉ≤dG A’Dƒg πãe ¿EG ,™bGƒdG »a z.áYƒªée …CG øe ¬«∏Y π°üMCG ób …òdG

 ºμëdG ¿ƒ©«£à°ùjh ,ádƒ¡°ùH á©bƒàªdG ô«Z ôYÉ```°ûªdG ¢SÉ«b ¿ƒ©«£à```°ùj

 èFÉàædG øμd ,Ió≤©e á«∏ª©dÉa ,á∏°TÉa hCG áëLÉf äÉeÓ©dG âfÉc ¿EG ábóH

.ÜÉéYEÓd Iô«ãe ,IôÑîdG √ò¡H ôe óMGh ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ¬©e ÉqfhÉ©J ájô°ûH OQGƒe ôjóe ádÉM , kÓãe òN

 OƒLh ΩÉjC’G óMCG »a πLôdG ºp∏Y ó≤a ,äÉ«°ùæédG IOó©àe ¬«aôJ ácô```°T

 ôÑY ácô```°ûdG äÉ«∏ªY »a ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe É«dÉ£jEG »a ™jRƒJ á∏μ```°ûe

 øY ÉkàbDƒe äÉ```eƒ∏©ªdG √òg AÉØNEG á```«Ø«c »a ôμØj ¿Éc É```ªæ«Hh ,º```dÉ©dG

 ¢SôL ¿Q ,á∏μ```°ûª∏d vÓM óé«d ¢ùjQÉH »a OƒLƒªdG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 ƒJôHhQ Éj »d πb{ :…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áYÉª°ùdG ™aQ ÉeóæYh ,∞JÉ¡dG
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 É qeCG ,Ée á∏μ```°ûe ∑Éæg ¿CG ¢ù«FôdG ±ô```Y z?ƒfÓ«e »a …ô```éj …òdG É```e

 á«MÉf øe ¬æμd ,äÉbÓ©dG øe áμÑ°T ∂∏ªj ¿Éc ¬fCÓa ?∂dP ±ôY ∞«c

 ±GôWCÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ô©```°ûà°ùj ¬∏©éJ »àdG áÑgƒªdG ∂∏ªj iôNCG

.ácô°ûdG »a äÉcôëdGh âª°üdG ¬«æ©j Ée ±ô©j ¬fEG ≈àM ,iôNCG

 äÉcô```°ûdG  …ôjóe º¶©e ¿C’ ;á```°ûgódG ≈dEG ƒYój ’ A»```°ûdG Gòg

 ô«Nh ,á≤«bO QÉ©°ûà°SG á°SÉM º¡∏c ¿ƒμ∏ªj º¡©e Éæ∏ªY øjòdG øjôKDƒªdG

 É k°ù«FQ ¿Éc …òdG ,(Ray van Schaik) ∂«°T ¿Éa …GQ ƒg ∂dP ≈∏Y ∫Éãe

 âfÉc óbh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©```°ùàdG ájGóH »a øμ«æjÉg ácô```°ûd

 …ójôa øe hCG ¬FÓeR øe IQOÉ°üdG äGQÉ```°TE’G IAGôb »a øªμJ ¬àjô≤ÑY

 …òdG{ ådÉãdG π«édG øe á∏FÉ©dG ƒ```°†Y (Freddie Heineken) øμ«æjÉg

 QÉÑc ¢†©H ¬«a ¿Éc …ò```dG âbƒdG »a .zÖFÉZ ƒ```gh É kªFGO G kô```°VÉM √óéJ

 √ójôJ Ée ±ô©j …ójôa ¿Éc ,ø«ªîàdG »a kÓjƒW Ékàbh ¿ƒ°†≤j øjôjóªdG

 ºdh ,áØ∏àîe äÉ«```°üî°T …hP G kOGôaCG º```°†J É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y á∏FÉ©dG

 .Iô°TÉÑe É k©e ¿ƒ∏ª©j Gƒfƒμj

 äOQh »àdG πãe ìÉéædG ¢ü°üb ∫É«M QòëdG »NƒàH »```°Uƒf Éææμd

 QÉ©```°ûà°SG á```°SÉM ¿ƒμ∏ªj ób øjôjóªdG ¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏©a ,É k≤HÉ```°S

 øjôjóªdG ¿C’ ;äÓμ```°ûe çhó```M ≈```dEG …ODƒ```j ób ∂dP ¿EÉ```a ,á```°ûgóe

 á≤«bO É``` keÉμMCG ¿hQó```°üj É```eóæY º¡fhOƒ≤j ø```e ¿Gó```≤ØH ¿hô```WÉîj

 ™```°VƒdG ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,¬«dEG ∫ƒ```°UƒdG øμªj …ò```dG ióªdG ¢Uƒ```°üîH

 OóY ìôW ó≤a ,∂dP ≈```∏Y G kó«L k’Éãe á«dÉª```°ûdG GóædôjEG »a »```°SÉ«°ùdG

 ø«H ΩÓ°ùdG ∫ÓME’ ábƒÑ```°ùe ô«Z äGQOÉÑe ø«eÉY ∫GƒW ø«jOÉ«≤dG øe
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 πc ó©H Ghô©```°ûà°ùj ¿CG IOÉ```≤dG A’Dƒg ≈```∏Y ¿Éch ,á```YRÉæàªdG ±Gô```WC’G

 Ghô```°ùîj ¿CG ¿hO øe GƒÑgòj ¿CG øμªj ió```e …CG ≈dEG ,É```¡fhòîàj Iƒ```£N

 ΩÉªJEG óæY ∫É```ªYC’G ºdÉY »a ∫É```ëdG Qƒ```°üàJ ¿CG  ∂fÉμeEÉHh ,º```¡«ÑNÉf

 ¿ƒ°VhÉØªdGh ¿hôjóªdG ™£à°ùj ºd GPEÉa ,PGƒëà°S’G hCG êÉeóf’G äÉ≤Ø°U

 ™LGôàJ ±ƒ°ùa ,á«HÉéjEG Iƒ£îdG √òg ¿CG áÑ°SÉæe á≤jô£H º¡YÉÑJCG ´ÉæbEG

 ¿ƒaOGƒa Éàcô°T ™°VƒdG Gòg â¡LGh óbh ,áYô°ùH äÉcô°ûdG  º¡```°SCG áª«b

 ácô```°T ™«H ó```æY (France Telecom) Ωƒ```μ«∏«J ¢```ùfGôah (Vodafone)

.É¡FGô°Th èfGQhCG

 øª```°†àj PEG ,QÉ©```°ûà°S’G äGQÉ¡ªH §ÑJôe ôNBG ô£N É``` k°†jCG óLƒj

 á«ægòdG ádÉëdG »gh ,•É≤°SE’G á«∏ªY ∞jô©àdG Ö°ùëH ∞bƒªdG QÉ©°ûà°SG

 Éeóæ©a ,iô```NCG AÉ«```°TCGh OGôaCG ≈dEG á```°UÉîdG ∑QÉμaCG É```¡«a hõ©J »```àdG

 RÉ¡L Qƒ°üJ .á≤«≤ëdG ™e πNGóàJ ób √QÉμaCG ¿EÉa ,Ée ¢üî°T (§≤°ùoj)

 ôNB’G É¡```°†©Hh ∞«©```°V É¡```°†©H ,äÉHòHòdG øe OóY …CG §≤à∏j ´É```jòe

 ’ âfCÉa ,É keÉªJ ™```°VƒdG Gòg ¬Ñ```°ûj ∞bƒªdG QÉ©```°ûà°SG ¿CG óéJ ,¢Tƒ```°ûe

 .¢ûjƒ°ûàdG ÖÑ°ùH ¬©ª°ùJ …òdG Ée É kªFGO ócCÉàJ ¿CG ™«£à°ùJ

 êÉàæà°S’G »a ´ô°ùàjh ,øgòdG OQÉ°T √ôjóe iôj …òdG ∞XƒªdG ¿EG

 º¶©e ¿CG âHÉãdG øeh .∂dP ≈∏Y G kó«L k’Éãe tó```© oj ,¬JÉeóN AÉ¡fEG Üô≤H

 AÉæKCG »a Éª«```°S’h ,ójó¡àdGh ô£îdG ±hôX »```a É¡LhCG ≠∏ÑJ äGQÉ```¡ªdG

 óFÉb …CGQ øe áWôØªdG á«°SÉ°ùëdG √òg πãe ¿EG å«M ,∞bƒªdG QÉ©°ûà°SG

 IQób ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG Öéj ,Gòd ;á```«KQÉch Iôeóe ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,É```e

 øjôjóªdG ôãcCG ≈àM êÉàëj ó≤a ,»©bGƒdG QÉÑàN’G ∫ÓN øe QÉ©°ûà°S’G
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 ¬≤jôa »a ƒ°†Y hCG ø«eCG QÉ°ûà°ùe ™e ¬JÉcGQOEG øe âÑãàdG ≈dEG ø«HƒgƒªdG

 .ô¨°üªdG »∏NGódG

∞«æ©dG hCG »°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  ¢SQÉe

 :á∏FÉ≤dG Iô```μØdÉH ≥∏©àJ ΩÉjC’G √ò```g á¨dÉÑe ∑É```æg ,™dÉ£dG Aƒ```°ùd

 á≤«≤ëdG »a .zá∏eÉ©dG äÉYƒªéªdÉH º¡eÉªàgG Ghô¡¶j ¿CG IOÉ```≤dG ≈∏Y{

 ≈∏Y ÖjQóJ èeÉfôH ô```NBG øe Oƒ©j ôjóe á```jDhQ øe CGƒ```°SCG A»```°T óLƒj ’

 ∂dP »a ÖÑ°ùdGh ,øjôNB’ÉH (É keÉªàgG) πªëj ƒgh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG

 º¡«ØXƒe ´ÉæbE’ ÖjQóJ èeÉfôH ≈```dEG ¿ƒLÉàëj ’ ø««≤«≤ëdG IOÉ```≤dG ¿CG

 øjòdG ¢SÉædG ™e Ió```°ûH ¿ƒØWÉ©àj IOÉ≤dG A’Dƒg ¿C’ ;º¡H ¿ƒ```ªà¡j º¡fCG

 .¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dÉH É k°†jCG ¿ƒªà¡jh ,º¡fhOƒ≤j

 ¢ù«FôdG (Alain Levy) »```Ø«d ø«dBG ádÉM ∂```dP ≈∏Y k’Éãe ò```NCÉæd

 hóÑj Ée É kÑdÉZ ¬fCG øe ºZôdG ≈∏©a ,ΩGô¨«dƒH ácô```°ûd ≥HÉ```°ùdG …ò«ØæàdG

 ,¬«ØXƒe ø«Hh ¬```æ«H IƒéØdG ó```°S ó«éj ¬sfCG s’EG , k’õ```©æe É kØ≤ãe ¬àØ```°üH

 ø«Ä```°TÉædG äÓ«é```°ùàdG …ôjóe ¢†©H äGôªdG ióMEG »a óYÉ```°S ó≤a PEG

 ¿CG »a ∂```°T Óa ,ΩƒÑdC’G »a ≈dhC’G á```«æZC’G QÉ«àNG ≈∏Y É«dGôà```°SCG »```a

 ºdÉY »```a Iô«£N á```ª¡e tó©J Ωƒ```ÑdC’G É¡H CGó```Ñj »```àdG á```«æZC’G QÉ```«àNG

 ,√ô¡```°ûj hCG ΩƒÑdC’G ô``` qeój ¿CG øμªj É```e á```«æZCG QÉ```«àNG ¿C’ ;≈≤«```°SƒªdG

 ,Iójó```°T áÑZôH πª©dG ≈∏Y ÖμfGh ,ÜÉÑ```°ûdG ∂ÄdhCG ™e »Ø«d ¢ù∏L ó```bh

 ,¬æY ¿ƒKóëàJ Ée ¿ƒ```aô©J ’ ºàfCG ,∂```°T ÓH AÉ«ÑZCG ºàfCG{ :º¡d ∫Éb º```K

 »a áYô°ùH ôÑîdG ô```°ûàfG .zá```°übGQ ≈≤«```°SƒªH ΩƒÑdC’G CGóÑf É kªFGO øëf

 »a É¡«∏Y π°üM áeÉY äÉbÓY ájÉYO π```°†aCG ∂dP ¿Éch ,É¡∏c ácô```°ûdG
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IOÉ«≤dG øY

 ájGóH QÉàîj ∞```«c É v≤M ±ô```©j »Ø«d ¿EG{ :ÜÉÑ```°ûdG ∂ÄdhCG ∫É```b ,¬```JÉ«M

 ,¢†©ÑH ¬```°†©H »æØdG πª©dG §Hôj ∞«c ±ôY ,á≤«≤ëdG »```ah ,zΩƒÑdC’G

 º¡H ºà¡j ¬fCG º```¡d ô¡¶«d ,¬YÉÑJCG º```dÉY ≈dEG πNój ∞«c É``` k°†jCG ±ô```Yh

 .º¡∏ª©Hh

 ¿CG ó≤à©f ’ ÉæfCG ,á≤HÉ```°ùdG á∏ãeC’G ø«ÑJ É```e ƒëf ≈∏Y í```°VGƒdG øe

 äÉHÉàμdG ¬Ø°üJ …òdG ≥«bôdG Qƒ©°ûdG ∂dP ƒg øjõ uØëªdG IOÉ≤dG ∞WÉ©J

 ø««≤«≤ëdG IOÉ≤dG ¿CG øeDƒf ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,IOÉ«≤dG øY Iô«ãμdG

 ,»```°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  √Éæ«ª```°SCG OôØàe ≈ëæe ≥jôW øY º¡dÉªYCG ¿hôjój

 ∑Éæg .¿hójôj É```e ¢ù«dh ¬«dEG ¿ƒ```LÉàëj Ée ¢SÉædG AÉ```£YEG »æ©j Gò```gh

 ájQÉ```°ûà°SG äÉcô```°Th ,(Marine Corps) ¢ùHQƒc ø```jQÉe πãe äÉcô```°T

 OóédG ø```«ØXƒªdG ™aóJh ,»```°SÉ≤dG ∞```WÉ©àdG  »```a á```°ü°üîàe iôNCG

 øe (∑ oôJG hCG Q sƒ£J) ∂dP »a ÉgQÉ©°T ,¿ƒ©«£à°ùj Ée π°†aCG ≈dEG Gƒ∏°ü«d

 âjhôJÉ°S ¢ùjôc ,∞«æ©dG ∞WÉ©àdG  ¬«æ©j Ée á≤«≤M Gƒª¡a øjòdG ¢SÉædG

 ø```°û«μ«fƒ«ªc ô¨æJƒH ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG (Chris Satterwaite)

 ä’Écƒd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh ä’É```°üJÓd (Pottinger Communication)

 AÉæKCG »a ø«YóÑªdG OGôaC’G IQGOEG äÉjóëJ ¢ùjôc ¬LGh ó≤a ,IóY ¿ÓYEG

 π©aCG ¿CG q»∏Y Ö```éj{ : kÓFÉb ∂dP ≈∏Y ≥s∏Yh ,áÑ©```°üdG äGQGô≤dG PÉ```îJG

 ó pYnCG »fEÉa ,»```©e Gƒ∏X º¡fCG ΩGOÉ```e øμdh ,É k«```°SÉb ¿ƒcCG ¿CG øμªj ,∂```dP

.z¿ƒª∏©à«°S É k©«ªL º¡fCÉH q»ØXƒe
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IOÉ«≤dG øY á©FÉ°T äÉaGôN ™HQCG

 ¢†©H ,ÉgÉæjôLCG »```àdG äÉ```°SGQódG AÉæKCG »```ah …QÉ```°ûà°S’G É```æ∏ªY »```a É```æ∏HÉb

 ™HQCG √ògh ,G kõ uØëe G kó```FÉb ™æ```°üJ »àdG πeGƒ©dG º¡a ¿ƒÄ«```°ùj øjòdG øjôjóªdG

:¢Uƒ°üîdG Gò¡H á©FÉ°T äÉaGôN

.G kóFÉb íÑ°üj ¿CG Oôa πc ™«£à°ùj

 áaô©ªH ¿ƒ```©àªàj ’ ø```jòdG øe ¿hô```«ãc ¿hôjóe ∑É```æ¡a ,í```«ë°U ô```«Z Gò```g

 Éà```°ù«d ádÉ```°UC’Gh äGòdG áaô©e øμd ,IOÉ«≤∏d ø«àjQhô```°†dG ádÉ```°UC’G  hCG äGòdG

 G kô«ãc øμd ,IOÉb Gƒ```fƒμ«d Gƒëª£j ¿CG OGôaC’G ≈∏Y PEG ,á```dOÉ©ªdG øe G kAõ```L ’EG

 ¿hôNBG óLƒjh ,á«dhDƒ```°ùªdG √òg πªëJ »a ¿ƒÑZôj ’ ø«HƒgƒªdG ø«ØXƒªdG øe

 ,º¡«dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,º¡∏ªY øe k’óH á°UÉîdG º¡JÉ«ëd º¡àbh ¢ùjôμJ ¿ƒ∏°†Øj

 ¿ƒμJ ¿CG øe ôãcCG πª©dG »a ô«ãμdG ó```Lƒjh ,πª©dG øe ôãcCG ƒg Ée IÉ«ëdG »```Øa

.G kôjóe

.ìÉHQC’G ¿ƒ≤≤ëj IOÉ≤dG

 IOÉ≤dG QÉ«àNG ¿Éμd ,É``` kªFGO Ió«L IOÉ«b ádCÉ```°ùe èFÉàædG âfÉc ƒ∏a ,É``` kªFGO ¢```ù«d

 øY åëÑdG »```g ≈∏ãªdG á«é«JGôà```°SE’G ¿EÉa ,É¡∏c ∫Gƒ```MC’G »ah ,á∏¡```°S á«∏ªY

 √ò¡H â```°ù«d QƒeC’G ø```μd ,èFÉàædG π```°†aCG ≥```≤ëJ »àdG äÉcô```°ûdG  »```a IOÉ```≤dG

 »a ≥≤ëJ ¿CG øμªj ájQÉμàM’G ¬Ñ```°T äÉYhô```°ûªdG »a äÉcô```°ûdÉa ,áWÉ```°ùÑdG

 »ah ,áª«¶Y IOÉ```«b øe k’ó```H á∏YÉa IQGOEG Oƒ```Lh ™e ,Ió```«L É``` kMÉHQCG Ö```∏ZC’G

 ,Ió«L IQGOEG Oƒ```Lh ™e èFÉàf ≥≤ëJ ’ »```àdG äÉcô```°ûdG  ¢†©H ∑Éæg ,π```HÉ≤ªdG

.ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y Éª«°S’h

.IOÉ≤dG ºg áª≤dG ≈dEG ¿ƒ∏°üj øjòdG ¢SÉædG

 ¿CG ƒgh ,™FÉ```°T º¡a Aƒ```°S óLƒj PEG ,IQhô°†dÉH áë«ë°U â```°ù«d IQÉ```Ñ©dG √ò```g

 √òg ≈dEG π°üj øe ∑Éæg øμd ,IOÉb ºg ájOÉ«b Ö°UÉæe ¿ƒ∏àëj øjòdG OGôaC’G

 ±É°†j .IOÉ«≤dG áØ°U ÖÑ°ùH IQhô```°†dÉH ¢ù«dh ,á«°SÉ«°ùdG áμæëdÉH Ö```°UÉæªdG
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IOÉ«≤dG øY

 Ö```°üæe øe G kAóH ,É¡∏c ácô```°ûdG »a ¿hóLƒj ø««≤«≤ëdG IOÉ≤dG ¿CG ∂```dP ≈```dEG

 º¡d OGôaCG áWÉ```°ùÑH ºg ,∞jô©àdG Ö```°ùëH IOÉ≤dGh .¢Vô©dG ágOQ ≈dEG ôjóªdG

 ájôμ```°ù©dG äÉ```°ù°SDƒªdG âcQOCG óbh ,ôeC’G Gò```¡H Ö```°üæª∏d ábÓY ’h ,´É```ÑJCG

 á```°ù°SDƒªdG »a äGOÉ«≤dG AÉ```æH á«ªgCG »```μjôeC’G ájôëÑdG ìÓ```°S πãe á```∏YÉØdG

.É keƒªY

.øjó«L ø«HQóe ¿ƒfƒμj ¿hôjóªdG

 Gƒfƒμj ¿CG IOÉ```≤dG ≈∏Y ¿EG :∫ƒ≤J á```ãjóM Iôμa ¢ùjQóàdÉH â```£ÑJQG ó≤a ,G kQOÉ```f

 õ qØëj ¿CG øμªj √OôØªH É``` k°üî°T ¿CG ¢VôàØj ô«μØàdG Gòg øμd .øjó«L ø«H uQóe

 ¿CG øμªj QÉÑμdG IOÉ≤dG ¿CG øμªªdG øe ,πLCG .á«æØdG äGQÉ¡ªdG π≤æjh ,¢Tƒ«édG

 IOÉb ∂dP ≈∏Y ∫ÉãªdGh ,G kQOÉ```f ’EG ∂dP ógÉ```°ûf ’ Éææμd ,G kQÉÑc ø«H uQóe Gƒfƒμj

 º¡JQób »a á«FÉæãà°S’G º¡J qƒb øªμJ øjòdG ,(Steve Jobs) õHƒL ∞«à```°S πãe

.ÖjQóàdG ≈∏Y º¡ÑgGƒe »a ¢ù«dh ,ájDhôdG ∫ÓN øe øjôNB’G IQÉKEG ≈∏Y

 ΩGôàMG ø«H É kfRGƒJ -¬J’ÉM π°†aCG »a -»```°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  çpóëoj

 ¿ÉÑ```°ùëdG »a øjôeC’G Óc òNCG øμd ,•É```°ûædG ´ƒ```°Vƒe áª¡ªdGh OôØdG

 ®ÉØëdG á∏Môe »```a ácô```°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæY Éª«```°S’h , kÓ¡```°S G kôeCG ¢```ù«d

 Gƒ∏îàj ¿CG ,äÉbhC’G √ò```g »a ø«ØWÉ©àªdG IOÉ≤dG ≈```∏Y ¿C’ ;É¡FÉ≤H ≈```∏Y

 ≈àe Gƒaô©jh ,AÉî```°ùH º¡dƒM øe ¢SÉædG ™```e GƒØWÉ©àjh ,º¡à«fÉfCG ø```Y

 Éeóæ©a ,(Unilever) ô```Ø«∏«fƒj ácô```°T ∂dP ≈∏Y kÓãe òN .¿ƒÑë```°ùæj

 ÖÑ°ùH ;¥ƒ°ùdG øe ¬Ñë```°S ≈dEG äô£°VG ,π«°ù¨dG ≥«MÉ```°ùe óMCG äQ sƒW

 OƒLh ≈dEG QÉ°TCG èàæªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,¢ùHÓªdG âØ∏JCG »àdG á¨Ñ°üdG

 ódGô«Lõà«a ∫É```«f ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG s¿CG s’EG ,Iô```μÑe äÓμ```°ûe

 ,∂dòH √ô«còJ óæYh ,ø«ØXƒªdG Ö```fÉL ≈dEG ∞bh (Niall FitzGerald)

 ¿CG q»∏Y ¿Éc É```e øμdh ,á«Ñ©```°ûdG ∂ëæªj …òdG ¿ÉμªdG ∂dP ¿Éc{ :∫É```b
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 ,É¡àeôH ádCÉ°ùªdG ≈dEG ô¶fCG ¿CGh ,ájOÉ«ëH ÖbGQCG ¿CG q»∏Y ¿Éc ,∂dP π©aCG

 ,á∏¡```°S á«∏ªY â```°ù«d ≥∏©àdG ™e ∞```WÉ©àdG  ø```μd ,zø```FÉHõdÉH º```àgCG ¿CGh

 »°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  ¿ƒμ«°ùa ,áë«ë°U IQƒ°üH ∂dòH Ωƒ≤J ÉeóæY Éª«°S’h

 Paulanne) ƒ```°SƒμfÉe ø«dƒH ∫ƒ≤j ,∂«ØXƒe ≈∏Y ƒg Éªe ∂«∏Y Ö©```°UCG

 äGô```°†ëà°ùªd ø«∏c ø```«ØdÉc ácô```°ûd …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG (Mancuso

 øY äÉ```jô¶ædG ¢```†©H ó```Lƒj{ :(Calvin Klein Cosmetics) π```«ªéàdG

 ∂«∏Y ¿C’ ;∂dP ±ÓN ™bGƒdG øμd , kÓ¡```°S hóÑj ∞WÉ©àdG  π©éJ IOÉ«≤dG

 øªa ,zÖ©```°U ôeCG Gògh ,É```¡H ΩÉ«≤dG ó```jôJ ’ »```àdG AÉ«```°TC’ÉH Ωƒ```≤J ¿CG

.É k«°SÉb ¿ƒμJ ¿CG Ö©°üdG

 ≈∏Y IôeÉ¨ªdG ≈dEG IOÉ≤dG ™aO áª°ùH É k°†jCG »°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  º°ùàj

 áYGPE’G áÄ«g á°SÉFQ ≈dƒJ Éeóæ©a ,∂jGO ≠jôZ á«°†b øe í```°†àj Ée ƒëf

 ¬©«£à```°ùJ Éªe ôãcCG AÉî```°ùH èeGôÑdG ≈∏Y √ƒ```°ùaÉæe ≥ØfCG ,á```«fÉ£jôÑdG

 øe ;áÄ«¡dG äÉ≤Øf ø```e ójõj ¿CG ¬«∏Y ¿CG áYô```°ùH ∂jGO ∑QOCÉa ,á```Ä«¡dG

 Iô```°TÉÑeh áMGô```°üH ∂dP í```°VhCG óbh »ªbôdG ºdÉ©dG »a AÉ```≤ÑdG π```LCG

.ø«ØXƒª∏d

 á∏μ«g IOÉYEG »a CGó```H ,IôμØ∏d ø«ØXƒªdG ó«jCÉJ ≈∏Y π```°üM Éeó©H

 ô«Ñc Oó```Y øY AÉæ¨à```°S’G øe º```ZôdG ≈∏Yh ,π```eÉc ƒ```ëf ≈```∏Y á```Ä«¡dG

 ¬MÉéf ∂jGO GõY óbh ,º```¡eGõàdG ≈∏Y ®ÉØëdG ´É£à```°SG ¬fCG ’EG ,º¡æe

 ,∂ÑfÉL ≈dEG ¢SÉædG ¿ƒ```μj ÉeóæY{ :ø«ØXƒªdG ™e »```°SÉ≤dG ¬ØWÉ©J ≈```dEG

.zÉgPÉîJG ∂«∏Y »àdG áÑ©°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ™«£à°ùJ

 ≈∏Y øjQOÉ≤dG ¿CG ,»gh »```°SÉ≤dG ∞WÉ©àdG  øY Iô«NCG á£≤f ∑Éæg

 Éeóæ©a ,Ée A»°ûH ¿ƒªà¡j øjòdG OGôaC’G ºg ºgô«Z øe ôãcCG ¬eGóîà°SG
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IOÉ«≤dG øY

 ±ƒ```°S º¡fCG πªàëªdG øªa - A»```°T …CG -≥ª©H É```e A»```°ûH ¢SÉædG º```à¡j

 Gògh ,Ö°ùëa ¥ó```°üH Gƒ∏```°UGƒàj ød º¡fC’ ;á«≤«≤ëdG º¡JGhP ¿hô¡¶j

 øe ôãcCG ƒg ÉªH ¿ƒeƒ≤j º¡fCG ¿hô¡¶«```°S ÉªfEGh ,IOÉ«≤∏d ≥Ñ```°ùe •ô```°T

 ¿ƒ°û«©j øjòdG øjôjóªdÉH ¿ƒ£ÑJôj ’ ¿ƒØXƒªdÉa ,á«∏«ãªJ »a QhO AGOCG

 ≈dEG ,ójõªdG ≈dEG ¿ƒëª£j º¡fEG πH ,º¡Ñ```°UÉæe äÉeGõàdG πLCG øe §≤a

.º¡°ùØfCG ¿ƒ∏©Øj Éª∏ãe ,ábOÉ°U áØWÉ©H º¡∏ªYh OGôaC’ÉH ºà¡j ¢üî°T

?ø¡°ùØfCG ™e äÉbOÉ°U sø oμj ¿CG äÉjOÉ«≤dG AÉ°ùæ∏d øμªj πg

 hCG »HÉéjEG ô```KCG çGóME’ (»YÉªàL’G Qhó```dG) QóæédG ¥hô```a ΩGóîà```°SG øμªj

 ¿CG ™e ,¥hôØ∏d É k≤ah AÉ°ùædG øY á≤Ñ°ùe QÉμaCG πªM ≈∏Y ¢SÉædG êQO óbh ,»Ñ∏°S

 ∂dP »a ÖÑ```°ùdG Oƒ©jh ,É¡fôàîj »àdG ¥hôØdG »g ,IOÉY ¿ƒμJ ’ ¥hôØdG √ò```g

 .ájQGOE’G ∞FÉXƒdG »a ∫ÉLôdG øe πbCG AÉ°ùf OóY OƒLh ≈dEG É v«FõL

 ≈dEG áÄa …CG π«ãªJ ¢VÉØîfG ∫É```M »a ¬fCG ≈dEG ´ÉªàL’G ¢ùØf º∏Y çƒ```ëH ô«```°ûJ

 Gòg »a ô```°ûàæJ á≤Ñ```°ùªdG á«£ªædG QÉμaC’G ¿EÉa ,Ée ™ªàée »a (%20) øe πbCG

 øØ sæ```°üoj ¿CG AÉ```°ùædG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ∂dP »æ©jh ,Éæ«HCG ΩCG ÉæÄ```°T AGƒ```°S ™ªàéªdG

 øe ø¡©æªJ ób »àdG äÉ« sª°ùªdG øe ∂dP ô«Zh ,äÉ«Hôeh äGóYÉ°ùe ø¡Ø```°UƒH

.ÉgRGôHEGh ¥hôØdG √òg ójóëJ

 Éª«°S’h ,AÉ°ùædG øe G kô«ãc ∑Éæg ¿CG IôμÑªdG çƒëÑdG øe ÉæØ°ûàcG ÉæfCG ∂dP øe

 » uØîàdÉH á∏μ```°ûªdG √òg ÖæéJ ødhÉëj ,ôª©dG øe ¢ùeÉîdG ó≤©dG »```a øg øe

 ≥jôW øY πLôdG IÉcÉ```ëe ødhÉëjh ,øgOÉ```°ùLCG »ØîJ ¢ùHÓe øjóJôj ø```¡a

 ¥ô£dG ióMEG ∂```°T ¿hO øe á≤jô£dG √ò```g tó©oJ å«M , IOÉ```M IôÑæH å```jóëdG

 ≈dEG ô¶ædG ¢Uôa øe π∏≤J É¡fCG á∏μ°ûªdG øμd ,á«Ñ∏```°ùdG á«£ªædG QÉμaC’G Öæéàd

.á«≤«≤ëdG É¡bhôa hCG É¡°ùØf RôÑJ ’ ∂dòH :ƒgh , kÓªàëe G kóFÉb É¡àØ°üH ICGôªdG

 IQƒ```°üH É¡àehÉ≤e »gh ,á«Ñ∏```°ùdG á≤Ñ```°ùªdG QÉμaC’G ≈∏Y ôNBG OQ É``` k°†jCG ∑Éæg
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 AÉ```°ùædG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y óYÉ```°ùJ  á∏ªM ¥ÓWEG ≥jôW ø```Y - kÓ```ãe - á```«YÉªL

 ä’ƒ¨```°ûe ø¡©«ªL AÉ```°ùædG øμd ,πª©dG øcÉeCG »a øgOóY ≈```àMh ø¡```°Uôah

 º«¶æJ ø¡«∏Y π«ëà```°ùªdG øe π©éj Ée Gògh ,á«eƒ«dG AÉ≤ÑdG Ωƒª¡H Ée óM ≈dEG

.Év«ª°SQ ø¡°ùØfCG

 QÉμaC’G ¿ôªãà°ùj AÉ°ùædG ¿CG :ƒgh ÉæKƒëH »a ¬«dEG Éæ∏°UƒJ ådÉK OQ É``` k°†jCG ∑Éæg

 hCG (á«HôªdG) QhO ø```°SQÉªj - kÓ```ãe - AÉ```°ùædG ¢```†©Ña ,ø¡àë∏```°üªd á≤Ñ```°ùªdG

 IQÉ¡ªdGh AÉcòdG øe ô«ãμH ∂dP ø```°SQÉªj ø¡ufCG u’EG ,πª©dG ¿Éμe »a (á«YGôdG)

?á«é«JGôà°SE’G √òg øªK Ée ,øμd .QhódG Gòg øe ¿óØà°ùj ø¡∏©éJ á≤jô£H

 ΩÉeCG ¢UôØdG øe óëdG π°UGƒJh ,ájPDƒªdG á≤Ñ°ùªdG QÉμaC’G ≥«ª©J øe ójõJ É¡fEG

.É¡æY ´ÉaódGh á«≤«≤ëdG á«°üî°ûdG ø¡bhôa í«°Vƒàd äÉjôNC’G AÉ°ùædG

É kØ∏àîe ¿ƒμàd CG qôéJ

 ≈∏Y ¿hóªà©j º```¡fCG »gh ,øjõ uØëªdG IOÉ```≤∏d iô```NCG áª```°S ∑Éæg

 √òg ΩGóîà```°SG tó© oj ,á≤«≤ëdG »ah .º¡JÉ«```°üî°T »a IójôØdG ÖfGƒédG

 »àdG ™HQC’G ¢üFÉ```°üîdG øe á«```°UÉN ºgCG iôÑc IóFÉa ≥«≤ëàd ¥hôØdG

 ¥hôØdG ¿ƒeóîà```°ùj ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ôãcCG ¿C’ ∂```dPh ;É k≤HÉ```°S ÉgÉfôcP

 ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj º```gh ,øjôNB’G ø«Hh º¡æ«H áaÉ```°ùe ≈∏Y AÉ≤HEÓd G kó```ªY

.º¡æe º¡YÉÑJCG ¿ƒH qô≤j ºgh ≈àM ºgõ«ªJ

 ¬æμd ,∞∏àîe »LQÉN ô¡¶e hCG ¢SÉÑ∏H √õ«ªJ óFÉ≤dG ô¡¶j Ée G kô«ãc

 hCG IôÑîdGh áaô©ªdGh AÉaƒdGh π«îàdÉc ,äÉØ°üH ¬```°ùØf õ«ªj π¶j ±ƒ°S

 º¡ªdG øe øμd ,É kØ∏àîe A»°T πc ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øªa ,áëaÉ°üªdG ≈àM

 ,¬H ¿hOôØàj ÉªY ô«Ñ©àdG »a ¢SÉædG º¶©e OOôàj ∂dP ™eh ,¬æY ô qÑ©J ¿CG
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IOÉ«≤dG øY

 ,ºgô«Z øY ¬H ¿hõ«ªàj Ée É keÉªJ GƒcQó«d á∏jƒW äGƒæ°S ¿ƒbô¨à°ùj óbh

 äÉμÑ```°T ≈∏Y óªà©j …òdG ºdÉ©dG Gòg »a Éª«```°S ’h ,¢übGƒædG øe Gògh

.πª©dG äÉYƒªéeh äÉbÓ©dG

 òN ,õ«ªàdG Gòg øe ¿hó«Øà°ùj ∞«c §Ñ°†dÉH ¿ƒaô©j IOÉ≤dG ¢†©H

 ,(Sir John HarveyJones) -õfƒL - »aQÉg ¿ƒL ô«°ùdG ádÉM - kÓãe -

 á```«μ∏ªdG á```«FÉ«ª«μdG äÉYÉæ```°üdG ácô```°ûd ≥HÉ```°ùdG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 »a ™«æ°üJ ácô°T ôÑcCG ΩÉjC’G øe Ωƒj »a âfÉc »àdG ,(ICI) á«fÉ£jôÑdG

 ∞ë°üdG äRôHCG ,IóY äGƒæ°S πÑb ¬JÉ«M Iô«```°S Öàc Éeóæ©a ,É«fÉ£jôH

 ô©```°Th ÜQÉ```°ûH É¡«a ô¡X ,¬d áMƒd ∫ÓN øe ÜÉàμdG Gò```g á```«fÉ£jôÑdG

 ø«fƒ∏dÉH âfÉc áMƒ∏dG ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Yh ,á```°†jôY ≥æY á£HQh πjƒW

 π°üj º∏a ,õfƒL »aQÉ¡d É¡fCG ±ôY ÉgBGQ øe πc s¿CG s’EG ,Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G

 á©bÉØdG ¿GƒdC’G äGP ≥æ©dG äÉ£HQ ÖÑ°ùH ácô°ûdG á°SÉFQ ≈dEG πLôdG Gòg

 »a ∂dP QÉªãà```°SG ºK ,√õ«ªJ QÉ¡XEG »a ¬JQÉ¡ªH π```H ,πjƒ£dG ô©```°ûdG hCG

.¬Yƒf øe ójôah ,ájQÉéJ äÉYhô°ûe »a ôeÉ¨eh ôWÉîe ¬fCG QÉ¡XEG

 øY º¡aÓàNG ¿ƒcQój ’ ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G ¢†©H óLƒj ¬sfCG ô«Z

 A’Dƒg øeh ,ô«Ñc óM ≈dEG ¬æe ¿hó«Øà°ùjh ¬fƒeóîà°ùj º¡æμd ,øjôNB’G

 - …ò«ØæàdG ô```jóªdG ,(Richard Surface) ¢ù«aô«```°S OQÉ```°ûàjQ , kÓ```ãe

 ≈£îàj …òdG (Pearl Insurance) ¢ùfGQƒ```°ûfG ∫ô```«H ácô```°ûd - É k≤HÉ```°S

 øY ô«Ñ©à∏d ¬```JGƒ£N áYô```°S É keóîà```°ùe ,QÉªªdGh äÉYÉ≤dG »a ¢```SÉædG

 ,A’Dƒgh A’Dƒ```g ø«H ø«Xƒ¶ëªdG IOÉ```≤dG ¢†©H ∂dòc ∑Éægh .á```∏é©dG

 ∂jGO ∂jôZ ∂dP øY ôqÑ©j É```ªc ,ºgõ«ªJ ≈∏Y ºgDhÓeR º¡tdój ø```jòdG
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 ’h ,…õjôZ ƒëf ≈∏Y AÉ«```°TC’G ¢SQÉªJ âfCG :»FÓeR »d ∫ƒ```≤j{ :∫ƒ≤dÉH

 ÉfCGh AÉ«```°TC’G ∂∏J ô```°ùNCG ób »fCG ôeC’G Gòg »a »æ≤∏≤j Éeh ,∂dP º¡ØJ

 ÉgÉæjôLCG »àdG äÓ```HÉ≤ªdG øe Éæd ø«ÑJ É```e kÓ©a Gògh .zÉ¡ª¡a ∫hÉ```MCG

 ¿ƒaô©j ’ ºgh º¡JÉ«M ¿hDhóÑj º¡ª¶©e ¿CG Éæd øq«ÑJ PEG ,ø```jôjóªdG ™e

 Gòg ¿hôªãà```°ùj ºK ,±É£ªdG ájÉ¡f »a ∂dP ¿ƒaô©j º¡æμd ,ºgõ«ªj Ée

.âbƒdG Qhôe ™e á«∏YÉØH õ«ªàdG

 ,áë```°VGh hóÑJ »àdG ∂∏J »g ÉgÉæØ```°Uh »àdG äÉ```aÓàN’G º```¶©e

 ∑Éæg øμd ,¬```dƒM øe AÓ```eõ∏d ÉeEGh ¬```°ùØf óFÉ≤dG ≈```dEG áÑ```°ùædÉH É```eEG

 : kÓãªa ,G vóL ájƒb äGô```«KCÉJ É¡d ¿CG ô«Z IôgÉX ô«Zh á```≤«bO äÉ```aÓàNG

 ∫Gô```æLh ∫É```¨«d ácô```°T ¢```ù«FQ ,(David Prosser) QRhô```H ó```«ØjO ¿Éc

 É¡ëéfCGh á«HhQhC’G ø```«eCÉàdG äÉcô```°T ôÑcCG ióMEG ,(Legal&General)

 IÉ«M ™e ¿ƒªé```°ùæj øjòdG ¢```SÉædG øe ¢```ù«dh ,É kÑjôZh É``` kFQÉW hó```Ñj -

 ,á«YÉæ```°üdG õ∏jh çhÉ```°S á≤£æe »a ¢TÉYh CÉ```°ûf ¬fC’ ;áªYÉædG áæjóªdG

 áªYÉf áØ```°üH õ u«ªJ ¬ ufCG u’EG ,ô```°û©ªdG ∞«£d ¿Éc ¬```fCG øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 íéÑàj äÉ©«ÑªdG …ôjóe óMCG ¿Éc ,äÓ```ØëdG ióMEG »Øa ,IôKDƒe É```¡æμd

 π qNóàa ,IOó```©àe äÉeóN ≥jƒ```°ùJ »a ácô```°ûdG ìÉéæH Iô```«ãe á```≤jô£H

 Éæ°ùd Éææμd ,∂dP »a øjó«L ¿ƒμf ÉªHQ{ :¢†Øîæe äƒ```°üH kÓFÉb QRhôH

 :¿hô°VÉëdG ∫AÉ°ùJh ,ΩÉJ âª°U áYÉ≤dG OÉ```°S .zájÉØμdG ¬«a ÉªH øjó«L

 øjô```°VÉë∏dh ôjóªdG ∂dòd ∫ƒ≤j ¿CG OGQCG ó≤d ?¬dƒb QRhôH OGQCG …òdG Ée

 ,AÉNôà```°S’G º¡æμªj ¬fCGh ,º¡«dEG Ö∏£oj Ée Gƒ≤≤M ób º```¡fCG Ghó```≤à©j ’CG

º¡«∏Yh ,èFÉàædG ≈```∏Y ºμëdG QGó```°UEG ™«£à```°ùj øe ƒgh óFÉ≤dG ƒg ¬fCGh

 .∂dP Gƒ°ùæj ’CG
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 Gògh ,É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™e ¬JÉYÉªàLG »a IóëdG √òg Ωóîà```°SG

 .G kõØëàe óMGh πc ≈≤HCG Ée

 á«©aGO IQÉ```KEG »```a á«```°UÉîdG √òg ¿hõ``` uØëªdG IOÉ```≤dG Ωóîà```°ùj

 IOÉ≤dG A’Dƒ```g øμd ,∂dP »```a áYOÉîe ’h ,º¡FGOCG ø«```°ùëàd ø```jôNB’G

 ó©àHG ób óFÉ≤dG GhCGQ Ée GPEG ¿ƒNôà°ùj ±ƒ°S ø«∏eÉ©dG ¿CG É vjõjôZ ¿ƒaô©j

 . kÓ«∏b

 Gƒ¨dÉÑj ¿CG ø```μªj øjôjóªdG ¿CG ƒ```g -ó«cCÉàdÉH - ó```«MƒdG ô```£îdG

 ∂dòH ºgh ,º```gOôØJ QÉ```¡XEG ≈∏Y ºgQGô```°UEG »a º¡```°ùØfCG õ««ªJ »```a

 ÉeóæYh .πJÉb CÉ£N »a  ¿ƒ```©≤«a ,º¡©e ø«∏eÉ©dG ™e º¡∏```°UGƒJ ¿hó≤Øj

 áª°S ¿hó≤Øj º¡fEÉa ,º¡©e ø«∏eÉ©dG ø«Hh º¡æ«H Ió«©H áaÉ```°ùe ¿hóLƒj

 ób ¬fCG hó```Ñj Ée Gògh ,ΩÉªàg’Gh ó```jóëàdG ≈```∏Y IQó≤dGh ,QÉ©```°ûà°S’G

 ácô```°T á```°SÉFQ (Robert Horton) ¿ƒJQƒg äôHhQ »qdƒJ AÉæKCG »a çóM

 øe ¿Éc ó≤a ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```°ùJ ájGóH »a Ωƒ«dhôàH ¢```û«àjôH

 ¬«dEG ¿hô¶æj øjôNB’G π©L ¿CG ∞```«îªdG ¬FÉcP QÉ¡XEG »a ¬à¨dÉÑe ¿CÉ```°T

 »a •GôaE’G ≈dEG ∂dP iOCG óbh ,¬°ùØæd º u¶©eh ¢Sô£¨àe ¿É°ùfEG ¬fCG ≈∏Y

.¬d ¬«dƒJ øe äGƒæ°S çÓK ó©H ¬Ñ°üæe øY √OÉ©HEG »a º¡°SCGh ,õjÉªàdG

¿Gó«ªdG »a IOÉ«≤dG

 …OÉ«b …C’ ájQhô```°V Éæg ÉgÉæØ°Uh »àdG É¡∏c ™HQC’G ¢üFÉ```°üîdG

 ¿CG Öéj πH ,Év«FÉ≤∏J É keGóîà```°SG Ωóîà```°ù oJ ¿CG øμªj ’ øμd ,íLÉf õ qØëe

 ÖàμdG π°ûa ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,ôjóªdG á«°üî°T øe G kAõL ¿ƒμJ hCG íÑ°üJ
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 ∫ÉLQ øe ô«gÉ°ûªdG πªY á≤jôW ∞°üJ »àdG ∂∏J …CG - (äÉØ°UƒdG) ádOCGh

 »d (Lido Anthony)»fƒãfCG hó«d »μjôeC’G ∫É```ªYC’G πLQ πãe ∫ÉªYC’G

 …óëàdG ¿EÉa ,Gòd ;ôNB’ ó∏≤e ∫ÉªYCG πLQ óLƒj Óa ,â«Z π«H hCG Écƒ```cCG

 øμdh ,á«≤«≤ëdG º¡```°ùØfCG øY ô«Ñ©àdG ø```«∏ªàëªdG IOÉ≤dG ¬```LGƒj …ò```dG

 ójõªdG IAGô≤H ∂```dP π©ØJ ¿CG ∂fÉμeEÉHh ,á```æ£ØdGh IQÉ¡ªdG øe ó```jõªH

 ≈dEG π°Uƒààd É¡dÓ¨à```°SG ºK ,ÉgÉæØ```°Uh »àdG ™HQC’G IOÉ«≤dG äÉØ```°U øY

 ¿CGh ,É¡«∏Y ≥Øàe ádOÉ©e óLƒJ ’ ¬fCG ôcòJh ,∂Ñ```°SÉæj »°üî°T Üƒ∏```°SCG

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,iôNCG ≈dEG ádÉM øe ∞∏àîj ±ƒ```°S Üƒ∏£ªdG IOÉ«≤dG §ªf

 √ô¡¶J Ée ƒ```ëf ≈∏Y ,áXƒë∏e ô«Zh á```≤«bO ¿ƒμJ Ée G kô```«ãc è```FÉàædG ¿CG

 ¢ù«FQ (Sir Richard Sykes) ¢ùμjÉ°S OQÉ°ûàjQ ô«°ùdG øY á«JB’G ájÉμëdG

 »a AGhódG äÉcô°T ô¡°TCG ióMEG (Glaxo Wellcome) Ωƒμ∏jh ƒμ```°SÓZ

.ºdÉ©dG

 á©LGôe ¢ùμjÉ```°S Ω qób ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG º```°ùb ¬JQGOEG AÉæKCG »```a

 ,ºjó≤àdG ø```e AÉ¡àf’G ó```©Hh ,ácô```°ûdG »a AÉ```ª∏©dG QÉÑc ΩÉ```eCG ájƒæ```°S

 ø«∏LôdG ø«H QGóa ,Ió```jóédG äÉÑ qcôªdG óMCG øY ø```«ãMÉÑdG óMCG ¬dCÉ```°S

 ,á≤«bO (20) Ióe áHƒLC’Gh á∏Ä```°SC’G á```°ù∏L äôªà```°SGh ,øNÉ```°S ∫GóL

 ,(¢ùμjÉ```°S .O) : kÓFÉb ,iôNCG Iôe ´ƒ```°VƒªdG É¡àjÉ¡f »a åMÉÑdG QÉ```KCG

 Ö qcôªdG äÉfƒμe º¡a »a ¿B’G ≈àM â∏°ûa ó≤d{ , m∫ÉY äƒ°üH ¬dGDƒ```°S CGóH

 ,â©ØJQG ób ¢ùμjÉ```°S IQGôM áLQO ¿CG â∏«îJ ó```b ¿ƒμJ ÉªHQ .zó```jóédG

 ô¡XCGh áYÉ≤dG ô```NBG ≈dEG QÉ```°S .√DhGòM πàHG ≈àM ¬```æe ≥ saóJ ¥ô```©dG ¿CGh

 ,ÜÉ°ûdG É¡jCG É kæ°ùM{ :ìÉ°U ºK ,É¡∏c ácô°û∏d ôμØªdG π≤©dG ΩÉeCG ¬Ñ```°†Z

.z!∂JÉ¶MÓe ≈∏Y Iô¶f »≤∏f ÉæYO
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IOÉ«≤dG øY

 IOÉ«≤dG äÉØ```°U á```°ûbÉæªd »LPƒªædG QÉ```WE’G á```°ü≤dG √òg ô```aƒJ

 ∞©```°V ÖfÉL ¢SÉædG ¢```†©Ñd ¢ùμjÉ```°S êGõ```e IóM »æ©J ó```≤a ,™```HQC’G

 …ƒ≤dG ¬fÉªjEG ø```Y G kô«Ñ©J âfÉc ¥É«```°ùdG Gòg »a É¡æμd ,¬fÉμe ô```«Z »```a

 ;ácô```°ûdG É¡H øeDƒJ áª«b √ògh ,á«```°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG »a ≥∏©àªdG ¢```TÉ≤ædÉH

 ¬àØ°üH ¬à«bGó```°üe øe á≤«≤ëdG »a i qƒb Ö```°†¨∏d √OGó©à```°SG ¿EÉa ,Gòd

 »a É kÑ°VÉZ ôéØfG ¬fCG ƒ∏a ,QÉ©°ûà°S’G ≈∏Y QOÉb ¬fCG É k°†jCG ô¡XCGh ,G kóFÉb

 ≈∏Y ¬Ñ°†Z ≈dEG ô¶f ¬æμd ,QGƒëdG π```°ûa ≈dEG ∂dP iOC’ ,´ÉªàL’G ájGóH

 ¢ùμjÉ°S IQób É k°†jCG á°ü≤dG √òg ∞```°ûμJh .¬JÉYÉæbh ¬fÉªjEG øY ´ÉaO ¬fCG

 É kªdÉY ¬àØ°üH åMÉÑdG ≈dEG çóëJ Éeóæ©a ,º¡∏ªYh ¬FÓeR IófÉ°ùe ≈∏Y

 .√Qƒ¡ªL ™e ∞WÉ©J ábÓY óLƒj ¿CG ´É£à°SG , kÓ«eRh

 .∞«æ©dG ∞WÉ©àdG  ´ƒf ø```e ¿Éc ¬ØWÉ©J ¿CG ™e ,¥ó```°üH ∞WÉ©àj ¿Éc

 øe ºZôdG ≈∏©a ,√õ«ªJ QÉ¡XE’ ¢ùμjÉ°S OGó©à°SG ≈dEG ájÉμëdG ô«°ûJ ,G kô«NCGh

 á¨∏dÉH Ωõà∏j ºd ¬sfCG s’EG ,É```«fÉ£jôH »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ íéfCG ø«H øe ¿Éc ¬```fCG

 É``` k°†jCG Ωõà∏j ºdh ,á«dÉª```°ûdG ¬àé¡d ≈∏Y ßaÉM πH ,≈ë```°üØdG á```jõ«∏éfE’G

 .á«dÉY IQÉ¡ªHh ¬à«é°S ≈∏Y ± sô°üJ πH ,ßaÉëªdG »fÉ£jôÑdG ∑ƒ∏°ùdÉH

¢Vƒª¨dG ∞°ûc

 øY ∫AÉ```°ùàf π¶æ```°ùa ,áªFÉb ∫ÉªYC’G IQGOEG ≈dEG áLÉëdG âeGO Ée

 Iô«ãc äÉjô¶f ∑É```æg π¶à```°Sh ,á«≤«≤ëdG IOÉ«≤∏d á```°ù«FôdG äÉ```fƒμªdG

 ÖfGƒL ø«H øe G vó```L áÑ©```°U ÖfGƒL óLƒJ ¬sfCG ô«Z ,É¡æe ô```ãcCG á∏Ä```°SCGh

 πc º¡a πãe øe ,AÉ```°ü≤à°SGh åëH ´ƒ```°Vƒe ¿ƒμJ ób »àdG É¡∏c IOÉ«≤dG

.IOÉ≤dG ™æ°üd …Qhô°V ƒg Ée
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?¬d G kóFÉb ¿ƒμJ ¿CG ôNBG ¿É°ùfEG …CG ÖZôj ób GPÉªd 

 GPEG É¡æμdh ,ájQhô°V á«dhCG Iƒ£N IOÉ«≤∏d ™HQC’G ¢üFÉ```°üîdG tó©oJ

 Ωó≤f ÉeóæYh ,»≤«≤M ôjóe hCG óFÉb OƒLh »æ©J É¡fEÉa ,É k©e â©ªàLG É```e

 øe ójõªH øμdh ø```««≤«≤M) Gƒfƒμj ¿CG º¡ë```°üæf øjôjóª∏d IQÉ```°ûà°SG

 øe Ö©°UCG É¡YÉÑJG øμªj iôNCG áë«```°üf óLƒJ ’ ¬fCG ó≤à©fh ,(IQÉ¡ªdG

.áë«°üædG √òg

* * *
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