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 ¢ùeÉÿG iƒà°ùŸG IOÉ«b

 ójó°ûdG Ωõ©dGh ™°VGƒàdG QÉ°üàfG

õæ«dƒc º«L

 Darwin) å«ª°S øjhQGO ¬ª```°SG …OÉY πLQ øq« oY ,Ω1971 ΩÉY »a

 ,(Kimberly-Clark) ∑QÓc - »dôÑª«c ácô°ûd É vjò«ØæJ É k°ù«FQ (Smith

 »a (%36) QGó≤ªH É¡ª```°SCG â£Ñg ,á¶aÉëeh áªjób ¥Qh ácô```°T »gh

 ¿Éc ¿EG G kócCÉàe ∞«£∏dG »eÉëªdG Gòg øμj ºd ,á«°VÉªdG É keÉY øjô```°û©dG

 ,Ö```°üæªdG Gòg »a ¬æ««©àH í«ë```°üdG QGô≤dG òîJG ó```b IQGOE’G ¢```ù∏ée

 øq«Hh ,É kÑfÉL ácô```°ûdG ôjóªH ≈∏àNG ÉeóæY ¬jód Qƒ©```°ûdG Gòg ócCÉJ ó```bh

 É k°ù«FQ íÑ°UCG ¬æμd ,¬Ñ°üæªd áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG ¢†©H ≈dEG ô≤àØj ¬fCG ¬d

 .É keÉY øjô°ûY ∫GƒW Ö°üæªdG Gòg »a πXh ,∫ÉM …CG ≈∏Y,Évjò«ØæJ

 çGóMEG »```a íéf ¬```æμd ,ábÉ```°Th á```∏jƒW á«æeR Ió```e ∂```∏J â```fÉc

 äÉéàæe »```a IóFGôdG ácô```°ûdG É```¡∏©Lh ,ácô```°ûdG »```a ¢```ûgóe ∫ qƒ```ëJ

 êGôNEG »a ,É```¡JQGOEG ¬«dƒJ AÉæKCG »```a ácô```°ûdG âëéf ,ºdÉ©dG »a ¥Qƒ```dG

 π«ÑeÉZh ô«àchôHh ôÑ«H äƒμ```°S πãe ,¥ƒ```°ùdG øe á```°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG 
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IOÉ«≤dG øY

 äGó```FÉY ™```aQ ∂```dòH ´É£à```°SGh ,(Scott Paper, Procter&Gamble)

 ≈∏Y AGOC’G »```a É``` k°†jCG ácô```°ûdG âbƒØJh ,±É©```°VCG á©HQCG ≈```dEG ácô```°ûdG

 .∂jôàμ«dEG ∫GôæLh ’ƒc Écƒch OQÉμ«H - â∏jƒg äÉcô°T

 ¿ô≤dG »a ∫É```ãe π```°†aCG ácô```°ûdG √òg πjƒëJ »a å«ª```°S ìÉéf tó© oj

 ,∂dP ™eh ,º«¶Y ≈dEG ó«L øe ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG AGOCG ™aQ óFÉ≤d øjô°û©dG

 ,äÉcô```°ûdG  ïjQÉJ »a ¿ƒãMÉÑdG º¡æe ¢ù«d ,¢SÉædG øe π«∏b OóY ∑É```æ¡a

 ≈∏Y Gòg ô```eC’G π¶j ¿CG ¬```àÑZQ âfÉc ÉªHQh ,π```LôdG Gò¡H Gƒ©ª```°S ø```ªe

 ºgh ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äGOÉ«b ≈∏Y G kó u«L k’Éãe å«ª```°S ¿EG tó© oj .ƒëædG

 á«æ¡ªdG IQGOE’Gh ójó°ûdG »°üî°ûdG ™```°VGƒàdG ø«H ¿ƒ©ªéj øjòdG OGôaC’G

.IôeÉ¨dG

 øjôjóªdG ¿CG ,äGƒæ°S ¢ùªN äôªà°SG »àdG Éæà°SGQO øe Éæd øq«ÑJ ó≤d

 ¿hõØëªdG º```g äÉª```°ùdG øe ¢†bÉæàªdG §«∏îdG Gò```g ¿ƒμ∏àªj ø```jòdG

 IRÉàªe ácô°T ≈dEG ájOÉY ácô°T …CG πjƒëJ »a á∏ãªàªdG ,IQOÉædG ´É°VhCÓd

 .(ácô°T 11 ,äGƒæ```°S 5 ,óMGh ∫GDƒ```°S :¿Gƒæ©H á```°SGQódG ∞```°Uh ô¶fG)

 »àdG ôjóªdG äGQób ºs∏ o°S »a iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ô«```°ûj

 iôNC’G á©HQC’G äÉjƒà°ùªdG »a øjôjóªdG ¿CG ™e ,Éæà```°SGQO »a ÉgÉfOóM

 ’ É¡æμd ,ìÉéædG øe á«dÉY äÉLQO Gƒ≤≤ëj ¿CG øμªj ,äGQó≤dG  ºq∏o°S øe

 π«°UÉØàdG øe ójõªd) RÉàªe ≈dEG §°Sƒàe ™°Vh øe äÉcô°ûdG  ™aôd »ØμJ

.¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG á«eôg :ô¶fG ,IôμØdG √òg ∫ƒM

 ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬sfEG ,∂dP ≈dEG ±É```°†j

 áª«¶Y ácô```°T ≈dEG Ió«L ácô```°T …CG πjƒëàd ó```«MƒdG Ö```∏£àªdG â```°ù«d

 øY AÉæ¨à°S’Gh ,ø«Ñ°SÉæªdG OGôaC’ÉH áfÉ©à°S’G iôNC’G πeGƒ©dG πª°ûJ-
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 Gòg ¿CG ô¡¶J Éæà°SGQO ¿EÉa - •ÉÑ```°†fG áaÉ≤K OÉéjEGh ,ø«Ñ```°SÉæªdG ô«Z

 ¿EG º«¶Y ≈dEG ó«L øe ∫ƒëàdG çóëj ¿CG øμªj ’ PEG ,…Qhô°V Ö∏£àªdG

 .á£∏°ùdG ¢SCGQ ≈∏Y ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG äGOÉ«b øμJ ºd

 ™bƒàJ ób Ée ¢ùμY ≈∏Y

 É kØdÉîeh »≤£æe ô«Z hóÑj ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«≤d ÉæaÉ```°ûàcG ¿EG

 øe äÉcô°ûdG  πjƒëJ ¿CG ¿ƒ°VôàØj Ée IOÉY ¢SÉædÉa ,çóëdG ¬H »Mƒj Éªd

 ,AGƒ°VC’G ¿ƒHòéj ájƒb äÉ«```°üî°T …hP IOÉb Ö∏£àj áª«¶Y ≈dEG Ió«L

 .ô«gÉ°ûªdG øe ¿ƒëÑ°üjh

 ±ƒ°ùa ,øjQƒ¡°ûªdG øjôjóªdG ∂ÄdhCÉH å«ª°S øjhQGO ÉfQÉb Ée GPEG

 ºZôdG ≈∏Y øμd ,»```LQÉîdG AÉ```°†ØdG øe §Ñg ób ¬fCG ƒd Éªc Éæd ô```¡¶j

 óMCG ¬dCÉ°S ÉeóæYh ,º¡∏c √ƒaôY øjòdG ¢ûgOCG ó≤a ,¬©°VGƒJh ¬∏éN øe

 ≈dEG ô¶f ¿CÉH å«ª```°S ≈ØàcG ,IQGOE’G »a ¬Hƒ∏°SCG ∞```°üj ¿CG ø««Øë```°üdG

 .Oƒ°SC’G QÉWE’G äGP áμ«ª```°ùdG ¬JQÉ¶f á```°SóY AGQh øe »Øë```°üdG ∂dP

 çóëJ G kô«NCGh ,Iôe ∫hC’ ádòH ¢ùÑ∏j »ØjQ »Ñ°U πãe ΩGóæ¡dG A»```°S ¿Éc

 ¿CG ∫ƒ≤∏d »YGO ’ .z±ƒ```dCÉe ô«Z{ :∫Ébh ,íjôe ô```«Zh πjƒW âª```°U ó©H

 ≈àM ó«éj ’ ób πLQ øY G kôKDƒe É kYÓ£à°SG ô°ûæàd âfÉc Ée áØ«ë```°U …CG

 âfCÉa ,∞«©°Vh øq«d å«ª°S ¿CG ó≤à©J âæc GPEG ∂æμd ,¬°ùØf øY åjóëdG

 AÉYO’G ≈∏Y ¬```JQób ΩóY ¿CG ≈```dEG G kô¶f ;∂```°T ÓH ™«æ```°T CÉ£N »a ™```≤J

 QÉ¡ædG »a πª©j å```«M ,IÉ«ë∏d ójó```°ûdG ¬ÑëH áLhõªe âfÉc ô```NÉØàdGh

 ƒgh ¬©Ñ```°UCG ó≤a ,ΩÉjC’G óMCG »ah ,ô¡¶dG ó©H á«©eÉédG ¬à```°SGQO ™HÉàjh

 OÉYh ,AÉ```°ùªdG ∂dP »a Iô```°VÉëªdG ≈dEG ÖgP ¬fEG :ájÉμëdG ∫ƒ≤J ,πª©j
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IOÉ«≤dG øY

 ájÉ¡f »a ô«≤ØdG ìÓØdG Gòg Oƒ¡L â∏∏μJh ºK ,»dÉàdG Ωƒ«dG »a ¬∏ªY ≈dEG

 .OQÉaQÉg á©eÉL »a ¥ƒ≤ëdG á«∏c ∫ƒNóH ,±É£ªdG

á°ùªîdG äÉjƒà°ùªdG á«eôg

 Gòg ¿CG Éæd ø``` q«ÑJ óbh ,äGQó```≤dG  á«eôg áªb ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ô```jóe π```àëj

 Ée ,øμd .áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe ácô```°T …CG πjƒëàd »```°SÉ°SCG Ö∏£àe iƒà```°ùªdG

 Ö°ùëH áÑ°SÉæe iôNC’G á©HQC’G äÉjƒà°ùªdG ¿CG »a ô°ùdG øªμj ?∂dP »a ô```°ùdG

 QhôªdG ≈dEG OGôaC’G êÉàëj ’h ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG Iƒ≤H â```°ù«d É¡æμd ,É¡Ñ«JôJ

 ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG πLCG øe á«eô¡dG √òg äÉjƒà```°ùe øe iƒà```°ùe πc ôÑY »éjQóàdG

 ,É¡©«ªL πbC’G äÉjƒà```°ùªdG äGQób Ö∏£àj ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG Æƒ∏H øμd ,áª≤dG

 .¢ùeÉîdG iƒà°ùªdÉH á°UÉîdG äÉª°ùdG ≈dEG áaÉ°VEG

¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 ™```°VGƒàdG øe á```°†bÉæàe áÑ«côJ ∫ÓN øe É kªFGO G kóée »æÑj :…ò```«ØæJ ô```jóe

 .á«æ¡ªdG IOGQE’Gh »°üî°ûdG

 ™HGôdG iƒà°ùªdG

 ™aójh ,¢SÉªëH É¡≤«≤ëàd »©```°ùdGh áë```°VGh ájDhôH ΩGõàd’G  õqØëj :πYÉa óFÉb

 .AGOC’G ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈dEG ≥jôØdG

 ådÉãdG iƒà°ùªdG

.É k≤Ñ°ùe IOóëe ±GógCG ≥«≤ëàd OGôaC’Gh OQGƒªdG º¶æj :πYÉa ôjóe

 »fÉãdG iƒà°ùªdG

 ™e •É°ûæH πª©jh ,áYƒªéªdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a º¡```°ùj :∑QÉ°ûe ≥jôa ƒ°†Y

 .»YÉªédG πª©dG »a øjôNB’G
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ∫hC’G iƒà°ùªdG

 ,áaô©ªdGh ,á```ÑgƒªdG ∫ÓN ø```e áéàæe äÉeÉ¡```°SEG Ωó≤j :IQó```≤dG »```dÉY Oô```a

.Ió«édG πª©dG äGOÉYh äGQÉ¡ªdGh

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ,(500) ø«```°TQƒa á∏ée áªFÉb »```a IOQGh ácô```°T (1435) ø«H ø```e π```°üj ºd

 ≈dEG §≤a ácô°T (11) iƒ°S ,õæ«dƒc º«L ±hô©ªdG IQGOE’G ô«ÑN É¡```°SQO »àdG

 äGôe çÓK QGó≤ªH º¡°SCG óFGƒY ≥«≤ëJ …CG - É¡«∏Y ®ÉØëdGh áª¶©dG iƒà```°ùe

 Éªa ,á°ù«FQ ∫ qƒëJ á∏Môe ó©H É keÉY (15) ∫GƒW - ¥ƒ°ùdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ,πbC’G »a

 øe óFÉb É¡æe IóMGh πc ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éc ?äÉcô°ûdG  √òg ø«H ∑ôà°ûªdG A»```°ûdG

 .¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 IQGOE’Gh ó```jó°ûdG »```°üî°ûdG ™```°VGƒàdG ø```«H ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ™```ªéj

 É qªY ÉæJÉ```°VGôàaG ™e ¢```VQÉ©àªdG èjõªdG Gò```g ¢```†bÉæàjh ,á```eQÉ©dG á```«æ¡ªdG

 .º«¶©dG óFÉ≤dG ¬©æ°üj

 É``` k°†jCG ∑Éæg øμd ,AGƒ```°VC’G ¿ƒbô```°ùj ób ÉcƒcÉjEG »d πãe øe ô«gÉ```°ûe ∑Éæg

 ,∑QÓc - »dôÑª«c ácô°T ¢ù«FQ å«ª°S øjhQGO πãe ,AG qó°TCGh ¿ƒ©```°VGƒàe IOÉb

 .™°VƒdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëjh ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG º¡JÉcô°T ¿ƒ©aôj

- »dôÑª«c ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG - å«ª```°S øjhQGO ó```°ùéj :∫É```ãe  

 IOÉ```«b - Ω1971 - 1991 ΩÉ```Y ø```e ¬```JÉéàæeh ¥Qƒ```dG áYÉæ```°üd ∑QÓc 

 ô¡XCG ¬æμd ,ÖjôZh ™°VGƒàeh ∫ƒéN ¬fCG í«ë```°üa ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 ±ƒîJ øe ºZôdG ≈∏Y ácô°ûdG •É°ûf ójóëJ OÉYCG å«M ,ájójóM IOGQEG

 »a ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y G kóFÉb ∞XƒªdG Gòg íÑ```°UCG óbh ,º¡```°SC’G ¥ƒ```°S

 .ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG øe ≈∏YCG äGôe (4.1) â¨∏H óFGƒY ≥≤Mh ,áYÉæ°üdG √òg

on leader ship.indd   175on leader ship.indd   175 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



176

IOÉ«≤dG øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG = IOGQE’G + ™°VGƒàdG

 ≈dEG º¡JÉcô```°T ìÉéf ¿hõ©j ?™```°VGƒàdG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ```b ô¡¶j ∞```«c

 ¿ƒμJ ÉeóæY º¡```°ùØfCG ¿ƒeƒ∏j º```¡æμd ,ßëdGh á«LQÉîdG π```eGƒ©dGh ø```jôNB’G

 ≈∏Y øjóªà©e ,º«ª```°üJh Ahógh áfÉ```°UôH É``` k°†jCG ¿ƒaô```°üàjh ,áÄ«```°S èFÉàædG

 .ø«∏eÉ©dG á«©aGO ™aôd ,áHPÉédG á«°üî°ûdG ≈∏Y ’ ,Iõ uØëªdG ô«jÉ©ªdG 

 G kô¶fh ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äGOÉ«≤d áÑ∏```°üdG IOGQE’G Iõ qØëªdG ô«jÉ©ªdG  Rô```ÑJ

 »a ø«μ```°SÉªàe ¿ƒ∏¶j º¡fEÉa ,§```°SƒàªdG óëdÉH ¿ƒ∏Ñ≤j ’ IOÉ≤dG A’Dƒg ¿CG ≈dEG

 ôNBG A»```°T πc ø«©```°VGh ,ôeC’G Öq∏£J Éª¡e èFÉàædG ôÑcCG ≥```«≤ëàd º¡ª«ª```°üJ

 π©L »a º```¡àÑZôd »Ø«XƒdG Ö```bÉ©à∏d ø«©FGQ G kOGô```aCG ¿hQÉ```àîj ºgh ,É``` kÑfÉL

 .πÑ≤à°ùªdG »a É kMÉéf ôãcCG º¡JÉcô°T

 ?¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«≤d ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ πg

 á«eôg øe iô```NCG äÉjƒà```°ùe á©HQCG ¢SCGQ ≈∏Y ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ™```Hôàj

 õ qØëj : kÓãªa ,É```¡∏c äÉjƒà```°ùªdG √ò¡d áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG ¿ƒμ∏àªjh ,IOÉ```«≤dG

 ™«£à°ùJ πg .É¡≤«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh áë°VGh ájDhôH ΩGõàd’G  ™HGôdG iƒà°ùªdG IOÉb

 GPEG ,∂dP ∂æμªj ÉªHQ ? ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ≈dEG ™HGôdG iƒà```°ùªdG øe ∫É≤àf’G

 .(∂∏NGO »a ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IQòH) ∂∏ªJ âæc

 ,º¡∏NGO »a áªî```°†àe äGP OƒLh ¿ƒfÉ©j IQòÑdG √òg ¿ƒμ∏ªj ’ øjòdG IOÉ≤dG

 øjòdG IOÉ≤dG ÉeCG ,º¡°ùØfC’ ’EG ,G kô«Ñc ¿Éc Éª¡e A»°T …C’ ´É«°üf’G ¿ƒ∏Ñ≤j ’h

 çóM …CG hCG »JGòdG πeCÉàdG  πãe - áªFÓªdG ±hô```¶dG ¿EÉa ,IQòÑdG √òg ¿ƒ```∏ªëj

 .ƒªæàd IQòÑdG √òg õ qØëJ ¿CG øμªj - ≥«ªY »∏jƒëJ

¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ≈dEG AÉ≤JQ’G

 IOÉb Ö«dÉ```°SCG á```°SQÉªe ∫ÓN øe ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG QhòH á```YGQR ∂```fÉμeEÉH

.º«¶Y á∏Môe ≈dEG ó«L á∏Môe øe AÉ≤JQ’G »a ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ?∫hC’G øe

 ô«Z ó©Ñà°SGh ø«Ñ°SÉæªdG OGôaC’G ôàNG .É k«fÉK á«é«JGôà°SE’Gh k’hCG OGôaC’ÉH ºàgG

.∂gÉéJG OóM ºK ,ø«Ñ°SÉæªdG

(1)πjócƒà°S ábQÉØe

 .ô°üàæà°S ∂fCÉH ≥∏£ªdG ¿ÉªjE’G ™e ,á«°SÉ≤dG ™bGƒdG ≥FÉ≤M ¬LGh

 ô««¨àdG áYô°S OóM

 ∫hòÑªdG ó¡édG OGR Éª∏c ºNõdG OGOõj ±ƒ°Sh ,»ª«¶æàdG ô««¨àdG á«∏ª©H ôªà°SG

 .¥GôàN’G á£≤f ≈dEG π°üJ ¿CG ≈dEG

(2)òØæ≤dG á«é«JGôà°SEG

 øμªj …òdG Ée :»g ,á©WÉ≤àe ôFGhO çÓK øe áfƒμe É¡fCG ≈∏Y ∂àcô°T »a qôμa

 ∞WGƒY ô«ãj …òdG É```eh ?ÉgOQGƒe QÉªãà```°S’ á≤jôW π```°†aCG Ée ?¬«a ¥ƒØàJ ¿CG

.ôNBG A»°T πc πgÉéJh ?É¡«ØXƒe

 ácô```°T ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éc ÉeóæY É¡```°ùØf ájójóëdG IOGQE’G ô¡XCG óbh

 »fÉ©j ¬fCG AÉÑWC’G ∞°ûàcG ÉeóæY É kë°VGh ∂dP ¿Éch ,∑QÓc - »dôÑª«c

 √ôÑNCÉa ,Ö°üæªdG Gòg √ó∏≤J øe øjô¡°T ó©H IôéæëdGh ∞fC’G ¿ÉWô°S

 â£≤```°SCG á∏JÉ≤e á«μjôeCG äGôFÉW Üô```°S óFÉb .(Stockdale Paradox) πjócƒà```°S ¢ùª«L  (1

 ±hôX ‘ øjôNBG iô```°SCG ™e äGƒæ```°S (8) ≈```°†bh ,ô```°SC’G ‘ ™bhh ,ΩÉæà«a Üô```M ‘ ¬```JôFÉW

 ¬dDhÉØJ øμd , kÓFÉØàe π¶a ƒg ÉeCG ,GhôëàfG hCG ¿ƒæ÷ÉH ¬FÓeR øe ¿hÒãc Ö«```°UCG óbh ,áÑ©```°U

.¬MhQ º«£ëàH áÑ©°üdG ∫É≤àY’G ±hô¶d íª°ùj ⁄h ,É k«©bGh ¿Éc

 ∫hÉëj ôcÉe Ö∏©K ∫ƒM QhóJ ,áÁób á```«fÉfƒj Ió«```°üb øe IPƒNCÉe IôμØdG √òg .òØæ≤dG ájô¶f   (2

 ìÎ≤j å«M ,áÑ```°SÉæŸG á¶ë∏dG ‘ QƒμàdG ‘ É``` kªFGO G kôgÉe ¿Éc ò```Øæb πcCG ‘ QGôªà```°SÉH π```°ûØjh

 ¬Jõ‚CGh óMGh A»```°T ≈∏Y äõcQ …CG ;ò```Øæ≤dG πãe âaô```°üJ Ée GPEG äÉcô```°ûdG  ¿CG É```æg Ö```JÉμdG

.ôNBG A»°T …CG É¡MÉ‚ Oó¡j hCG É¡≤jôW ‘ ∞≤j ø∏a ,Ió«L IQƒ°üH
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IOÉ«≤dG øY

 ¬```°VôªH IQGOE’G ¢ù∏ée ≠∏HCG óbh ,ΩÉY ø```e ôãcCG ¢û«©j ød ¬```fCG AÉ```ÑWC’G

 å«ª```°S ΩõàdG .É kÑjôb äƒª«d §£îj ’ ¬```fEG ∫Éb ¬æμd ,á«ª```°SQ á```≤jô£H

 øe G kAóH π«e ∞dCG áaÉ°ùe Év«YƒÑ°SCG ôaÉ```°ùj ¿Éch ,»eƒ«dG ¬∏ªY èeÉfôÑH

 (25) ¢TÉY ºK ,á©°TC’ÉH êÓ©dG »≤∏àd ø«à°Sƒ«g ≈dEG ø«°ùfƒμ°ùjh áæjóe

 .Évjò«ØæJ É k°ù«FQ É keÉY (20) É¡æe ,iôNCG É keÉY

- »dôÑª«c ácô```°T AÉæH IOÉYEG »```a É v«```°SÉ°SCG …ƒ≤dG ¬ª«ª```°üJ ¿Éc

 ƒgh ,ácô°ûdG ïjQÉJ »a ¢ûgóe QGôb ôãcCG òîJG ÉeóæY Éª«°S’h ,∑QÓc

 .øMÉ£ªdG ™«H 

 Iô«°üb Ióe ó©H Gƒ∏```°UƒJ ¬≤jôah å«ª```°S ¿CG ,QÉ°üàNÉH á```°ü≤dG

 ¥QƒdG ƒgh »°ù«FôdG …ó«∏≤àdG ácô°ûdG èàæe ¿CG ácô°ûdG á```°SÉFQ ¬«dƒJ øe

 á«°ùaÉæàdG ¬Jƒbh áÄ«°S ¬JÉ©«Ñªa ,ÉvjOÉYh É k©°VGƒàe π¶j ±ƒ°S ,∫ƒ≤°üªdG

 IQÉéJ QÉf »a É¡```°ùØæH â≤dCG Ée GPEG ácô```°ûdG ¿EG :GƒdÉb º```¡æμd ,áØ«©```°V

 á«```°ùaÉæàdG äGP ájƒ≤dG äÉcô```°ûdG  ¿EÉ```a ,á«cÓ¡à```°S’G ¥QƒdG äÉ```éàæe

 .¥ƒ°ùdG øe »ØàîJ hCG ,á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉgôÑéJ ±ƒ°S á«dÉ©dG

 ¢VQCG ≈```∏Y ∫õf ÉeóæY øØ```°ùdG ¥ôM …ò```dG óFÉ≤dG π```ãe ,Gò```μgh

 ø∏YCG ,IOÉ¡```°ûdG hCG ô```°üædG iƒ```°S QÉ«N …CG √Oƒ```æéd ∑ôàj º```dh ,hó```©dG

 ¬∏c óFÉ©dG ôªãà```°ùj ±ƒ°Sh ,É¡æMÉ£e ™«ÑJ ±ƒ```°S ácô```°ûdG ¿CG å«ª```°S

 ájQÉéJ äÉ```eÓY ≈∏Y ¢```UÉN õ«côJ ™```e á«cÓ¡à```°S’G äÉ```éàæªdG »```a

 áaÉë°üdG âØ```°Uh .¢ùμæ«∏c πjOÉæeh ,õ«ég äÉXÉØM πãe øe ,É¡æ«©H

 É k«fóàe É kª««≤J ∫ÉªdG ¥ƒ°S ƒ∏∏ëe ≈£YCGh ,»Ñ¨dÉH QGô≤dG Gòg ájOÉ°üàb’G

 (25) Qhôe ó©Hh ,G kóHCG √QGôb øY ™LGôàj ºd å«ª°S øμd ,ácô°ûdG º¡°SC’
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ,á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG  ≈∏Y ∑QÓc - »dôÑª«c ácô```°T äPƒëà```°SG ,ÉkeÉY

 ºd{ :∫Ébh ,»FÉæãà°S’G √AGOCGh ¬JÉjôcP ,√óYÉ≤J óæY å«ª```°S ™Lôà```°SÉa

 .záØ«Xƒ∏d πgCG »fCG äÉÑKEG ádhÉëe øY G kóHCG ∞bƒJCG

 É k°†jCG ¬©bƒàf ºd Ée Gògh

 k’hCG ÉfƒYO øμdh ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b á°ûbÉæe »a ≥ª©àf ±ƒ°S

 ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG øY kÓ°UCG åëÑf º∏a ,ÉæJÉLÉàæà°S’ É vª¡e É kbÉ«°S ™°†f

 íÑ°üJ ¿CG Ió«L ácô°ûd øμªj πg :ƒg »∏°UC’G ÉædGDƒ°S ¿Éch ,¬HÉ```°T Ée hCG

 ôeC’G á≤«≤M »a ?∂dP ¿ƒμj ∞«μa ,ÜÉéjE’ÉH ÜGƒédG ¿Éc GPEG ?áª«¶Y

 QhO ≈∏Y Ghõcôj ’CG áë```°VGh äÉª«∏©J åëÑdG ≥jôa AÉ```°†YCG â«£YCG »fCG

 ô«μØàdG ≈dEG ≥```dõæf ’ ≈àM ;∫GDƒ```°ùdG Gòg º¡∏«∏ëJ óæY øjôjóªdG QÉ```Ñc

 Ωƒ∏dG AÉ≤dEG hCG ,ôjóª∏d π°†ØdG AÉ£YEÉH) ,ΩÉjC’G √òg óFÉ```°ùdG »£«°ùÑàdG

.(¬«∏Y

 πX ó≤a ,Éæ«∏Y ôãYh É```æY åëH …òdG ƒg ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG øμd

 QÉÑc πgÉéJ Éææμªj ’{ :á°SGQódG Ióe ∫GƒW ¿ƒdƒ≤j åëÑdG ≥jôa AÉ°†YCG

 .zº¡H ≥∏©àj …OÉY ô```«Z É kÄ«```°T ∑Éæg ¿C’ ;∂dP ÉfOQCG ƒd ≈àM ø```jôjóªdG

 äÉfÉ«ÑdG ø```μd ,óà```°ûj Éææ«H ¢TÉ≤ædG ¿Éch ,É``` kéLÉëe º```¡«∏Y OQCG â```æc

 â∏≤àfG »àdG äÉcô```°ûdG  »a º¡∏c ¿hôjóªdG ¿Éc .á```jÉ¡ædG »a äô```°üàfG

 á°ùªN ∫GƒW AGOC’G Gòg ≈∏Y â¶aÉMh ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L ∞«æ```°üJ øe

 øY ô«Ñc óM ≈dEG áØ∏àîe √ògh ,á¡HÉ°ûàe áæ«W øe ,ôãcCG hCG É keÉY ô```°ûY

 ôeCÓd øμj º∏a ,Éæà°SGQO »a áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T …ôjóe âéàfCG »àdG ∂∏J

 âfÉc ¿EG hCG ,ô≤à```°ùe ™```°Vh »a É¡sfCG hCG ,áeRCÉH ôªJ ácô```°ûdG ¿CÉH á```bÓY
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IOÉ«≤dG øY

 ôeCÓd øμj ºdh ,äÉéàæe hCG äÉeóN ácô```°T hCG ,á«YÉæ°U hCG á«cÓ¡à```°SG

 ºéëH hCG ,πjƒëàdG  á«∏ªY ácô°ûdG É¡«a äCGóH »àdG á∏MôªdÉH Ék°†jCG ábÓY

 âfÉc É¡∏c áëLÉædG äÉcô°ûdG  äGOÉ«b ¿CG ,ôeC’G »a Ée πch ,ácô°ûdG ∂∏J

 .πjƒëàdG  âbh »a ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG øe

 QGôªà°SÉH ô¡X ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b ÜÉ«Z ¿CG ,∂dP ≈dEG ±É°†j

 áé«àf ¿Éc ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓNh .áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T ôÑY

 ∂dP á¶MÓe º```¡ªdG øeh ,ájôμa á«∏ªY êÉ```àf ¢ù«dh ,á«ÑjôéJ á```«∏ª©d

 …OÉ©dG ≥£æªdG ™e ¢ù«d ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG êÉàæà```°SG ¢†bÉæJ ≈dEG G kô¶f

 .¿B’G ≈àM É```¡«∏Y ±QÉ©àªdG IQGOE’G äÉ```jô¶f øe ô«ãc ™```e πH ,Ö```°ùëa

 ≈dEG ó«L ™```°Vh øe ä’ƒ```ëàdG øY ÉæJÉLÉàæà```°SG øY ó```jõªdG á```aô©ªd)

 .(√óMh ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdÉH ¢ù«d) : ¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG ,º«¶Y

¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG = IOGQE’G + ™°VGƒàdG

 ™```°VGƒàdG :á«LGhOR’G øe ádÉM ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ó```°ùéj

 ádÉM òNCÉæd ,≈```æ©ªdG Gò```g Öjô≤àdh ,ICGô```édGh π```éîdGh ,º«ª```°üàdGh

 äGòdG ÖMh ÉfCÓd íª```°ùj ºd …òdG ødƒμæ«d ΩÉgGôHCG »```μjôeC’G ¢ù«FôdG

 ¬Ø```°Uh óbh ,πªëàdG ≈∏Y IQOÉb áª«¶Y áeCG OÉéjE’ ¬MƒªW ¢```VGôàYÉH

 øμd ,zádƒéNh áªdÉ```°ùeh áFOÉg á«```°üî°T{ ¬fCÉH õ```eOBG …ôæg ∞```dDƒªdG

 ,¬Ø©```°V øY ôÑ©J á©```°VGƒàªdG ø```dƒμæ«d ¬«```°üî°T ¿CG Ghó```≤àYG ø```jòdG

 á«∏gC’G ÜôëdG ¢VÉN ¬```fCG ∂dP ≈∏Y π«dódGh ,CÉ£N ≈∏Y º¡fCG GƒØ```°ûàcG

 º¡«ah ,»```fóeh …óæL ∞```dCG (620) É¡à«ë```°V §≤```°S »àdG á```«μjôeC’G

.¬°ùØf ødƒμæ«d ΩÉgGôHCG
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

ácô°T 11 ,äGƒæ°S 5 ,óMGh ∫GDƒ°S

 »```a CGó```H å```ëH ´hô```°ûªd á```é«àf ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ```«b ±É```°ûàcG ¿Éc

 ∫GDƒ```°S øY áHÉLEG ≈```∏Y Qƒã©∏d å```ëÑdG ≥jôah â```≤∏£fG É```eóæY ,Ω1996 ΩÉ```Y

 ÜGƒédG ¿Éc GPEGh ?á```ª«¶Y ácô```°T íÑ```°üJ ¿CG Ió«L ácô```°ûd øμªj πg :óMGh

 IÉYQ ™e áª«¶©dG äÉcô```°ûdG  º¶©e äQƒ£J ó≤d ?∂dP ¿ƒμj ∞«μa ,ÜÉ```éjE’ÉH

 äÉcô```°ûdG  º¶©e øY GPÉ```e ,øμdh ,ájGóÑdG ò```æe É¡«a á```ª¶©dG Gƒ```°SôZ QÉ```Ñc

â```°ù«d É¡æμdh ,Ió«L É```¡fCG ∑Qó```Jh ≥jô£dG ∞```°üàæe »a É¡```°ùØf óéJ »```àdG

 ?áª«¶Y

 ≈dEG ó«L øe ÉgDhGOCG ∫ qƒëJ »àdG äÉcô°ûdG  øY ÉæãëH ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

 »a â∏°ûa áfQÉ≤e äÉcô```°T É``` k°†jCG ÉfOóMh ,AGOC’G Gòg ≈∏Y â¶aÉM ºK ,º«¶Y

 ∞°ûàμæd ;ø«àYƒªéªdG ø«H ¥QÉØdG ∂dP ó©H Éæ°SQOh ,ºFGódG ∫ƒëàdG Gòg çGóMEG

 â¶aÉMh ∫ƒëàdG âKóMCG »àdG äÉcô°ûdG  É¡H äõ«ªJ »àdG ácôà°ûªdG äGô«¨àªdG

 .∂dP π©ØJ ºd É¡æμd ,ô««¨àdG çGóMEG ™«£à°ùJ âfÉc »àdG äÉcô°ûdGh ,¬«∏Y

 ¥ƒ°S iƒà```°ùe óæY á«ªcGôJ º¡```°SCG äGóFÉY :øq«©e §ªf øY G kójóëJ ÉæãëH ó≤d

 äGóFÉY ºK ,∫ƒëJ á```∏Môe É¡à∏q∏îJ ,É keÉY (15) ∫Gƒ```W πbCG hCG áeÉ©dG º¡```°SC’G

 É keÉY ô```°ûY á```°ùªîdG ∫GƒW ,πbC’G »a äGôe çÓãH ¥ƒ```°ùdG øe ≈∏YCG á«ªcGôJ

 çƒëÑdG õcôe øe äÉfÉ«H Éæeóîà°SG .(≥aôªdG »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG) áeOÉ≤dG

 º¡```°SC’G ™jRƒàH ÉgÉfQÉb º```K ,äGóæ```°ùdG QÉ©```°SCÉH ≥∏©àJ ƒZÉμ«```°T á```©eÉL »```a

 ∫ƒëàdG ¿ƒ```μj ¿CG øs«©J ó```bh ,ÉgQÉªãà```°SG ó«YCG »àdG É```¡∏c ìÉ```HQC’G ¢ü```°üMh

 ∫ƒëàdG ¿Éc GPEG ácô```°ûdG ±ò```ëf É qæch ,¬```æ«©H »YÉæ```°U ∫Éée øª```°V G kOóëe

 »a äô¡X »àdG øe ácô°T (1435) ¬Yƒªée ÉªH ÉfCGóH .∫ÉéªdG ∂dP »a É keÉY

 ÉfôãYh ,Ω1995 - 1965 ø```e IóªdG »a (Fortune 500) ø«```°TQƒa á∏ée á```ªFÉb

 √òg øμJ ºdh ,áª«¶Y ≈```dEG Ió«L øe âdƒëJ »àdG äÉcô```°û∏d Ió«L á∏ãeCG ≈```∏Y

 .á°SGQódG ô«jÉ©e É¡«∏Y â≤Ñ£fG »àdG äÉcô°ûdG  ´ƒªée πH ,áæ«Y äÉcô°ûdG 

 äGóFÉY â≤≤M »àdG ∂∏J ,á°SGQódG •hô```°T É¡«∏Y â≤Ñ£fG »àdG äÉcô```°ûdG  øe

 ,É keÉY(15) ∫Gƒ```W ΩÉ©dG º¡```°SC’G ¥ƒ```°S ∫ó©e ¥ƒa Iôe (6,9) â¨∏H á«ªcGôJ
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 ∂jôàμdEG ∫GôæL ácô°T AGOCG ™ØJQG ,IQƒ```°üdG Öjô≤àd .∫ƒëàdG á∏Môe øe G kAóH

 AÉæKCG »a ΩÉ©dG º¡°SC’G ¥ƒ```°S AGOCG ¥ƒa (1:2.8) QGó≤ªH ,¢û∏jh ∑ÉL á```°SÉFôH

 ∑ôà°ûe ¥hóæ°U »a ôªãà°SG Q’hO πc ™ØJQG óbh .Ω2000 - 1986 øe É¡d ¬à°SÉFQ

 ΩÉY G kQ’hO (470) ≈dEG ,Ω1965 ΩÉY áª«¶Y ≈dEG Ió«L ∞«æ```°üJ øe äÉcô°û∏d

 √òg ¿CG »a ∂```°T ’ ,ΩÉ©dG º¡```°SC’G ¥ƒ```°S »a G kQ’hO (56) p`H á```fQÉ≤e ,Ω2000

 ájOÉY âfÉc äÉcô```°T øe äAÉL É¡fCG á```≤«≤M ôãcCG ¢ûgój Éeh ,á```∏gòe ΩÉ```bQCG

 ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe áØæ°üªdG äÉcô°û∏d ∫Éãe πc ≈∏Y π«dóà∏dh ,≥HÉ```°ùdG »a

 ,ôª©dGh ,º```éëdGh ,πª©dG »a ¬HÉ```°ûà∏d É k≤ah Iô```°TÉÑe áfQÉ≤e π```°†aCG É```fôàNG

 â°S áYƒªéªH áªFÉb É k°†jCG Éæ©```°Vhh ,∫ƒëàdG ≈dEG iOCG …òdG AGOC’Gh ,øFÉHõdGh

 ,πLC’G ô«```°üb k’ƒëJ äô¡XCG »àdG ∂```∏J …CG) áeGóà```°ùe ô«Z áfQÉ≤e äÉcô```°T

 ,Qòë∏d É k«NƒJh .áeGóà°S’G ádCÉ°ùe áédÉ©e πLCG øe ;(∂dP ó©H â©LGôJ É¡æμd

 ™°Vh »a -iôNCG QƒeCG ø«H øe - âfÉc »àdG ,áfQÉ≤ªdG äÉcô°T QGôªà°SÉH ÉfôàNG

 »a ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe áØæ```°üªdG äÉcô°ûdG  ¬«∏Y …òdG ™```°VƒdG øe π```°†aCG

 .∫ƒëàdG â≤Ñ°S »àdG äGƒæ°ùdG

 á©HQCG øe ¿ƒμàJ πªY äÉYƒªée ≈∏Y GƒYRƒJ ÉkãMÉH (22) á```°SGQódG »a ∑QÉ```°T

 á«Yƒfh á«ªc äÓ«∏ëJ á°SGQódG â∏ª°Th .Ω2000 - 1996 ΩÉY øe G kAóH ,áà°S ≈dEG

 á∏HÉ≤e (87) É```æjôLCGh ,ádÉ≤e ±’BG (6) ƒ```ëf Éæ©ªLh ,»```YƒædG ÖfÉédG »```a

 äÉØ£à≤e É```æ«≤àfGh ,äÉcô```°ûdG  äÉ«é«JGôà```°SEG Éæ∏q∏Mh ,ø«```°ù«FQ øjôjóe ™```e

 Éæ©LGQh ,á```«dÉe ¢ù«jÉ≤e »```ªμdG ÖfÉédG »a É```æ≤ÑWh ,ø«∏q∏ëªdG ô```jQÉ≤J ø```e

 äGô«KCÉJ Éæ```°ùbh ,IQGOE’G •É```ªfCG äGóFÉY ø```«H ÉfQÉbh ,ø```jôjóªdG äÉ```°†jƒ©J

 º¡```°SCG »a äÉ«Ø```°üàdGh ,äGPGƒëà```°S’Gh ,á∏μ«¡dG IOÉYEGh πª©dG øe π```°üØdG

 ≈dEG ó«L øe ä’ƒëàdG äGõ qØëe ó```jóëàd èFÉàædG ∂dP ó©H ÉæÑsJQ ºK ,ácô```°ûdG

 .äGõ qØëªdG √òg ø```«H øe âfÉc ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ«b ¿CG ÉfóLƒa ,º```«¶Y

 äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd (√óMh ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdÉH ¢ù«d) :¿Gƒæ©H IOÉªdG ô¶fG)

 .(iôNC’G äGõ qØëªdG øY
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ó≤a ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe ∞«æ```°üàd â∏gCÉJ §≤a ácô```°T (11) ¿CG ≈dEG G kô¶f

 ó≤d .á«FÉ```°üME’G ¬àd’O ó«cCÉJ π```Ñb ≥«bO QÉ«©ªd áé«àædG ´É```°†NEG É```æ«∏Y ¿Éc

 ≈dEG Ió«L øe áØæ```°üªdG É¡©«ªL äÉcô```°û∏d »FÉ¡ædG QÉWE’G »a ¿ƒμe πc ô¡X

 áYÉæ°U øe) ¢ü°üîàdG ∫Éée øY »°VÉ¨àdÉH ,∫ƒëàdG á∏Môe AÉæKCG »a áª«¶Y

 äÉ«æ«©```°ùJ ≈dEG äÉ«æ«```°ùªîdG øe) ∫ƒëàdG ó≤Yh ,(±QÉ```°üªdG ≈dEG P’ƒ```ØdG

 ºéëdG hCG ,(á∏eÉc á```eRCG ≈dEG ôã©àdG ájGóH øe) ±hô```¶dGh ,(»```°VÉªdG ¿ô≤dG

 ≈∏Y ¿Éc ¬fCG ,∂dP ≈dEG ±É°†j .(ø«jÓÑdG äGô°ûY ≈dEG ø«jÓªdG äGô°ûY øe)

 äGƒæ```°ùdG ∫ÓN áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T øe (%30) øe πbCG »a ô¡¶j ¿CG ¿ƒμe πc

 iƒbCG óMCG ¬àØ```°üH QÉWE’G »a ádƒ¡```°ùH ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ô¡X óbh .áæ«©ªdG

 äÉcô°Th ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe áØæ°üªdG äÉcô```°ûdG  ø«H áª¶àæªdG äÉæjÉÑàdG

 .áfQÉ≤ªdG

7.00

1.00 

151050515 10

 øe áØæ°üŸG äÉcô°ûdG

 áª«¶Y ≈dEG Ió«L

 ∫ƒëàdG á£≤f

 ∫ƒëàdG ïjQÉJ øe 1.00 ácô°T πμd Oó– å«M áÑ°ùædG ∫ó©e ÚÑj
 = ¥ƒ°ùdG ¢SÉ°SCG §N 
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.áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL .õæ«dƒc º«L 2005© ô°ûædGh ™Ñ£dG ¥ƒ≤M :Qó°üŸG

 øe Évjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ô```°ûY óMC’G áfQÉ≤e ™```°SƒàdG ÜÉH øe ¿ƒμj ób

 ¿ƒμ∏àªj á```≤«≤ëdG »a º¡æμd ,ø```«dƒμæ«d ΩÉgGôHCÉH ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 øe â«∏«L ácô```°T ¢ù«FQ ô«∏cƒe ¿Éªdƒc - kÓãe - òN ,É¡```°ùØf áØ```°üdG

 ¿Éc ¬fCG ™e ,∑Óªà°SG ä’hÉëe çÓK π°ûaCG …òdG ,Ω1998 - 1975 ΩÉY
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IOÉ«≤dG øY

 ä’hÉëe ó°üd á```°Sô°ûdG äÉ¡LGƒªdG øe ºZôdG ≈∏©a ,É kØ«£dh Év«FGƒ£fG

 ,πeÉ©àdG »```a π«ÑædGh ∫ƒéîdG ¬Hƒ∏```°SCG ≈```∏Y ßaÉM ¬```fEÉa ,∑Óªà```°S’G

 πÑb , k’hCG OÉà©ªdG ¬∏ªY ¢SQÉeh ,áeRC’G á```ªb »a ¬Fhóg ≈∏Y ßaÉM ó```bh

 .∑Óªà°S’G ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæªd ÆôØàdG

 ∞©```°V øY ºæj ¬©```°VGƒJ ¿CG ºgOÉ≤àY’ ¬∏```°ûa ≈∏Y ¿hô«ãc øgGQ

 ,∑QÉ©ªdG √òg ióMEG »Øa ,ájÉ¡ædG »a Gƒ∏```°ûa øjòdG ºg º¡æμd ,»∏NGO

 ôNB’G ƒ```∏J G kóMGh øjôªãà```°ùªdG ±’BG ø```jôjóªdG QÉ```Ñch ô```«∏cƒe ¬```LGh

 ;ΩÓ```°ùà°S’G ¢†aôj …òdG ´ƒædG øe ¿Éc ó≤d .º```gó«jCÉJ ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ºZôdG ≈∏Y ,πÑ≤à```°ùªdG »a ácô```°ûdG áª¶Y πLCG øe ∫Éà≤dG QÉàNG ,Gò```d

 »æéd ¬ª¡```°SCG ™«H øe äGQ’hódG ø«jÓe ™ªL ¬àYÉ£à```°SÉH ¿Éc ¬fCG øe

 .ìÉHQC’G

 ,º∏°ùà°SGh ™LGôJ ¬fCG ƒd ™≤J ¿CG øμªªdG øe »àdG èFÉàædG ≈dEG ô¶fG

 (%44) ƒgh ∑Gò```fBG ìhô£ªdG ô©```°ùdÉH πÑbh ,ìÉHQC’G »æL ≈dEG ≈©```°Sh

 ,ø«æ°S ô°ûY ΩÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a ¢ü°üëdG √òg ôªãà°SG ºK ,ájô©```°S IOÉjR

 ¬fCG ƒdh ,ácô°ûdG »a AÉ≤ÑdG Gƒ∏```°†a øjòdG ø«ªgÉ```°ùªdG øY G kôNCÉàe π¶d

 ,Ωƒ«dG ≈```àM ácô```°ûdG äÉéàæe Éæeóîà```°SG Éªd ,áehÉ≤ªdG Ωó```Y QÉ```àNG

 .Év«eƒj º¡fƒbP ábÓM »a á∏μ°ûe ∫ÉLôdG ø«jÓe ¬LGƒdh

 ,¬JGQÉ°üàfG QÉªãH ™àªà∏d á°UôØdG πæj ºd ø«∏cƒe ¿CG ,¬d ∞°SDƒj Éªe

 á∏ée øe á≤Ñ°ùe áî```°ùf â«∏«L ácô```°T â≤∏J ,Ω1991 ôjÉæj ô¡```°T »Øa

 πªM .ºdÉ©dG »a ô«gÉ°ûªdG AÉª°SCÉH ºFGƒb ô°ûæJ »àdG ,(Forbes) õHQƒa

 ¢Sƒe É k©aGQ ,π```ÑL áªb ≈∏Y É kØbGh ô«∏cƒe π```ãªj kÓ«îàe É kª```°SQ ±Ó¨dG

 ó©H ¬Ñàμe ≈dEG ¬```≤jôW »a ƒgh .ô```°üædG ≈∏Y áeÓY ¬```°SCGQ ¥ƒa ábÓM

on leader ship.indd   184on leader ship.indd   184 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



185

¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ,É keÉY (16) ôªà```°SG …òdG ¬dÉ```°†æH »æ∏©dG QGôbE’G ájDhQ øe á∏«∏b ≥FÉbO

 .IOÉM á«Ñ∏b áHƒf ôKEG äÉeh ,¢VQC’G ≈∏Y §≤°Sh ô«∏cƒe QÉ¡fGh

 ¿Éc Ée ,ÖàμªdG »a äƒª«```°S ¬fCG ±ôY ƒd ≈àM ,É¡u∏c ∫GƒMC’G »ah

 ¬àëJ »Øîj ÇOÉ¡dG ø«```°UôdG √ô¡¶e ¿Éc ó≤d ,¬Øbƒe ø```Y ¬«æã«d ∂dP

 - π°†aC’G ≈dEG ¬```°ùª∏j A»°T πc ∫ƒëàH É keõàdGh ,Év«∏NGO Év«```°ùØf É kμ```°SÉªJ

 ∂dòH ΩÉ«≤dG »a ôμØj øμj ºd ¬fC’ πH ,Ö°ùëa √õéæj ób Ée ÖÑ°ùH ¢ù«d

 ¿CG øμªj ¢UÉî°TCG ≈dEG ácô```°ûdG º«∏```°ùJ ô«∏cƒe πÑ≤j ºd ,iôNCG á≤jô£H

 á```°Uôa øY »∏îàdÉH ødƒμæ«d ΩÉgGôHCG ôWÉîj ºd Éª∏ãe É keÉªJ ,Éghôeój

 .áeGóà°ùe áª«¶Y áeCG AÉæH

 qºédG ™°VGƒàdG

 iƒà```°ùªdG øe ™```°VGƒàªdG ó```FÉ≤dG êPƒ```ªf ô```«∏cƒe á```°üb í```°VƒJ

 :¿Gƒæ©dG â```ëJ ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äÉØ```°U ¢üî∏e ô```¶fG) ¢```ùeÉîdG

 .(¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 A’Dƒg ™```e äÓHÉ≤e AGô```LEG AÉ```æKCG »```a ™bGƒdG »```a Éæeó```°U ó```≤d

 ºd iôMC’ÉH hCG ,º¡```°ùØfCG ø```Y É¡«a GƒKóëJ »```àdG á≤jô£dG ,ø```jôjóªdG

 øYh ,º¡JÉcô°T øY ÜÉ¡```°SEÉH GƒK sóëJ ó≤a ,º¡```°ùØfCG øY É¡«a GƒKóëàj

 .ºgQGhOCG øY åjóëdG Gƒ°TÉëJ º¡æμdh ,øjôNB’G øjôjóªdG äÉeÉ¡°SEG

√óMh ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdÉH ¢ù«d

 ≈dEG ó«L ™°Vh øe ácô°T …CG π≤æd ÉvjQhô°V kÓeÉY ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b qó©J

 π°UƒJ IóY πeGƒY ≈dEG Éæà°SGQO â∏°UƒJ ó≤a ,ó«MƒdG πeÉ©dG ¢ù«d ¬æμd ,º«¶Y
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IOÉ«≤dG øY

 ábÓY ∑Éægh ,á£HGôàe á©ªàée πeGƒ©dG √òg ¿EÉa ,Gòd ;õ«ªàdG ≈dEG äÉcô```°ûdG 

 iƒà```°ùªdG π q¡```°ùj å«M ,ÉæJÉLÉàæà```°SG á«≤Hh ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ø«H á```dOÉÑàe

 äÉLÉàæà°S’G ≈∏Y ÜQóàdG óYÉ°ùj óbh ,iôNC’G äÉLÉàæà```°S’G ≥«Ñ£J ¢ùeÉîdG

 äGOÉ«b ´ƒ```f øY ÉæKóëJ ¿CGh ≥Ñ```°S (5) iƒà```°ùe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ≈```∏Y iô```NC’G

 √ògh ,¬H ¿ƒeƒ≤j Ée á«≤ÑàªdG IOÉªdG »a ∞°üf ±ƒ°S ,Gòd ;¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 :á°ù«FôdG äÉLÉàæà°S’G ¢†©H ≈∏Y á©jô°S Iô¶f

 ?∫hC’G øe

 ¿hDhóÑj ±ƒ```°S áª«¶Y ≈```dEG Ió«L øe áØæ```°üªdG äÉcô```°ûdG  IOÉ```b ¿CG É```æ©bƒJ

 k’óH ,É k«fÉK á«é«JGôà°SE’Gh k’hCG OGôaC’G Gƒ©```°Vh º¡æμd ,á«é«JGôà```°SE’Gh ájDhôdÉH

 ,Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG »a ºgƒ©°Vhh ø«Ñ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G GhQÉàNG ó≤d .∂dP øe

 .º¡gÉéJG GhOóM ∂dP ó©H ºK ,ø«Ñ°SÉæªdG ô«Z Ghó©Ñà°SGh

 πjócƒà°S ábQÉØe

 ,±ô°ûdG ΩÉ°Sh πeÉM ,πjócƒà°S ¢ùª«L ∫Gô«eOC’G º°SÉH êÉàæà°S’G Gòg » uª``` o°S

 πªëJ ¬æμd ,ΩÉæà«a »a ÜôëdG iô```°SC’ ôμ```°ù©e »a äGƒæ°S ™Ñ°S ≈```°†b …òdG

 :Éªg ,ø«°†bÉæàe øjCGóÑªH ∂°ùªàdG IÉfÉ©e

 É¡fCGh ,ô```°VÉëdG âbƒdG »```a ¬«∏Y »g Éªe CGƒ```°SCG ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj ’ ¬```JÉ«M ¿CG

 Éæà```°SGQO º¡à∏ª```°T øjòdG ¿hôjóªdG ¬LGh .ΩÉjC’G øe Ωƒj »a π```°†aCG ¿ƒμJ ób

 Éª∏ãe á∏«îàªdG ±hô```¶dG ≈```°ùbCG áª«¶Y ≈dEG Ió```«L øe áØæ```°üªdG äÉcô```°û∏d

 »a ¿hô°üàæj ±ƒ```°S º¡fCÉH GƒæeBG ¬```°ùØf âbƒdG »a º¡æμd ,πjócƒà```°S É¡¡LGh

 ∫GƒWh óMGh âbh »a - ≥FÉ≤ëdGh ¿ÉªjE’G - øjó≤à©ªdG ÓμH GƒæeBG óbh ,ájÉ¡ædG

.âbƒdG

 ´QÉ°ùàdG á∏éY AÉæH

 Iô«Ñc IõØb »a hCG ,ÉgÉë°Vh á«°ûY ø«H º«¶Y ≈dEG ó«L øe ä’ƒëàdG çóëJ ’

 »a .óMGh √É```éJG »a áªî```°V ´QÉ```°ùJ á∏éY ™aO ¬Ñ```°ûJ á«∏ª©dG ¿EG πH ,Ió```MGh
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 §¨```°†dG ójGõJ ™eh ,IóMGh Iôe á∏é©dG ¿GQhO ≈dEG ,™aódG á«∏ªY …ODƒJ ájGóÑdG

 ≈dEG π```°üJ ≈àM ºNõdG ójGõàj ¿CG ≈```dEG äGôe ô```°ûY ºK ,ø«Jôe QhóJ ó```¡édGh

 ßaÉëJ ºd ,ÉgÉæ```°SQO »àdG áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T øμd ,¥Ó£f’Gh ¥GôàN’G á£≤f

 ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L øe áØæ°üªdG äÉcô```°ûdG  â∏©a Éªc ¥Ó£f’G ºNR ≈∏Y §b

 .á∏μ«¡dG IOÉYEGh åjóëàdGh ô««¨àdG èeGôH ≥«Ñ£J »a ™LGôàJh Ωó≤àJ âfÉc πH

 òØæ≤dG Ωƒ¡Øe 

 »a ø««ëæe áahô©e ádÉ≤e »a (Isaiah Berlin) ø«dôH É«©°TEG ±ƒ°ù∏«ØdG ∞°Uh

 ±ô©j Ö∏©ãdG :∫ƒ≤J á£«°ùH ájõeQ á«bÓNCG ájÉμM ΩGóîà```°SÉH ,IÉ«ëdGh ôμØdG

 IQƒ°üH G kô«Ñc G kóMGh É kÄ«°T §≤a ±ô©j òØæ≤dG øμd ,Iô«ãc AÉ«°TCG øY kÓ«∏b É kÄ«°T

 ƒg òØæ≤dG øμd ,§«°ùH òØæ≤dG ô«μØJh ,Qƒ£àe Ö∏©ãdG ô«μØJ ¿EÉa ,¬«∏Yh Ió«L

 πãe ,É k£«```°ùH É kª¡a Ö∏£àJ Iô«ÑμdG äGRÉéfE’G ¿CG Éæà```°SGQO ô¡¶J .Rƒ```Øj …òdG

 ¬æ≤àJ ¿CG ácô```°û∏d øμªj …òdG A»```°ûdG Ée :á∏NGóàe äÉ≤∏M çÓK ,òØæ≤dG º¡a

 Éeh ?¬Lh πªcCG ≈```∏Y É¡JÉjOÉ```°üàbG πª©J ∞«c ?ºdÉ©dG »a Égô«Z øe π```°†aCG

 º¡ØJ ÉeóæY ¥Gô```àN’G çóëj ?É```¡«a ø«∏eÉ©dG ∞WGƒY ∑ôëj A»```°T π```°†aCG

 ºé°ùæj ’ A»°T …CG kÓ©a G kó©Ñà°ùe ,ΩÉé°ùfGh ΩÉ¶àfÉH ¬≤Ñ£J ºK ,òØæ≤dG Ωƒ¡Øe 

 .äÉ≤∏ëdG √òg ™e

 áfÉ≤àdG äÉYQÉ°ùe

 ™e á```°†bÉæàe äÉbÓ©H áª«¶Y ≈```dEG Ió«L ø```e áØæ```°üªdG äÉcô```°ûdG  ßØàëJ

 áfÉ≤àdG áHôY ≈dEG õØ≤dG QGôªà°SÉH äÉcô```°ûdG  √òg âÑæéJ ,á«MÉf øªa ,áfÉ≤àdG

 ,ájÉæ©H IÉ≤àæªdG äÉ«æ≤àdG äÉ≤«Ñ£J »a IóFGQ âfÉc ,ôNBG ÖfÉL øeh ,áãjóëdG

 âeóbCGh ,ájÉæ©H IÉ```≤àæªdG É«LƒdƒæμàdG »```a áÄjôL äGQÉªãà```°SG ≈∏Y â```eóbCGh

 Ωƒ¡Øªd É```¡ª¡ØH á£ÑJôªdG É```«LƒdƒæμàdG »```a áÄjôL äGQÉªãà```°SG ≈```∏Y É``` k°†jCG

 çóëJ √òg áfÉ≤àdG äÉYQÉ°ùe ¿EÉa ,á«æ«HQƒàdG øMGƒ```°ûdG π©ØJ Éª∏ãeh ,òØæ≤dG

 .´QÉ°ùàdG á∏éY ºNR »a G kQÉéØfG
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IOÉ«≤dG øY

•ÉÑ°†f’Gh º«¶æàdG áaÉ≤K

 Qƒ°U áKÓãH õ«ªàJ É¡fCG óéà°S ,º«¶Y ≈dEG ó«L øe ä’ƒëàdG ≈dEG ô¶æJ ÉeóæY

 .º¶æe πªYh ,º¶æe ôμah ,¿ƒª¶æeh ¿ƒ£Ñ```°†æe ¿ƒ∏eÉY :»g ,º«¶æàdG øe

 ¿ƒμj ÉeóæYh ,…QGOE’G Ωô¡dG ≈dEG êÉàëJ ø∏a ,ø«ª qn¶æe ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒ```μj ÉeóæY

 πª©dG ¿ƒμj É```eóæYh ,óeÉédG »ÑàμªdG π```ª©dG ≈dEG êÉàëJ ø∏a ,É``` kª¶æe ô```μØdG

 èeóJ ÉeóæY ∂fCG ∫ƒ≤dG á```°UÓNh .IOó```°ûe §HGƒ```°V ≈dEG êÉàëJ ø∏a ,É kª¶æe

 ±ƒ°ùa ,ájOÉjôdG äÉYhô°ûªdG º«¶æJ §HGƒ```°V »a •ÉÑ```°†f’Gh º«¶æàdG áaÉ≤K

 .º«¶©dG AGOCÓd ájôë°ùdG ádOÉ©ªdG ≈∏Y π°üëJ

 :πãe øe AÉ«°TCG GƒdÉb ,º¡°ùØfCG øY åjóëdÉH º¡«∏Y ÉæëëdCG ÉeóæY

 ó≤àYCG ’{ hCG ,zº«¶Y ¿É°ùfEG »æfCG ≈∏Y »°ùØf äQƒ```°U ób ¿ƒcCG ’CG ƒLQCG{

 Éæ«¶M ÉæfCG ô```eC’G »a Ée πc ,çóM Ée πμ```d π```°†ØdG AÉYOG »```fÉμeEÉH ¿CG

 ∑Éæg{ :∫Éb ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb óMCG ¿EG πH .zø```«©FGQ ¢UÉî```°TCÉH

 .z»æe π°†aCG »∏ª©H ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj ácô°ûdG √òg »a ¿hô«ãc ¢UÉî°TCG

 (Al Dunlap) ÜÓ```fO ∫BG πãe ,á```°†«≤f á«```°üî°T òN ,áfQÉ≤ª∏d

 ácô°T á°ùaÉæe (Scott Paper) ôÑ«H äƒμ```°S ácô```°ûd É``` k°ù«FQ πªY …òdG

 øe ΩCÉ```°ùj ’ …òdG ´ƒædG øe πLôdG Gòg ¿Éc .¥Qƒ∏d ∑QÓc - »```dôªÑ«c

 øY (´Éªà°S’G  ΩóY Gƒ∏```°†a ¿hô«ãc ∑Éæg) ¬d ™ªà```°ùj øe ≈dEG åjóëdG

 ,√òg ¥QƒdG äÉéàæe ácô°T ¬à```°SÉFQ ≈∏Y G kô¡```°T 19 Qhôe ó©H ,¬JGRÉéfEG

 ±ƒ```°S{ :(Business Week ∂jh ¢ùfõH) á∏ée ™e á∏HÉ≤e »a Üƒ∏fO ∫Éb

 IóMGh É¡àØ°üH äƒμ```°S ácô°T á°üb á«μjôeC’G äÉcô°ûdG  ïjQÉJ πé```°ùj

 ä’ƒëàdG π```©éj ób Ée Gògh ,É¡Yô```°SCGh ä’ƒëàdG ¢ü```°üb íéfCG ø```e

 Q’hO ¿ƒ«∏e á```Äe Év«```°üî°T πLôdG Gòg ≥ëà```°SG .záàgÉH hóÑJ iô```NC’G
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 Q’hO (165,000) ƒëf …CG - äƒμ```°S ácô```°T ™e πªY ΩÉjCG (603) πHÉ≤e

 ôjƒ£àdGh å```ëÑdG á«fGõ«e ¢```†ØNh ,πª©dG Iƒ```b ¢ü«∏≤J ô```ÑY - É``` v«eƒj

 G kó«¡ªJ á«dÉY ƒªf äÉjƒà```°ùe â≤≤M ácô°ûdG ¿CG èjhôàdGh ,∞```°üædG ≈dEG

 ,á©jô°ùdG ¬æ«jÓe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ácô```°ûdG ™«H ó©H Üƒ∏fO Öàch .É¡©«Ñd

 .(™«aQ RGôW øe ƒÑeGQ) :¬fCÉH É¡«a ôNÉØJ IÉ«M Iô«°S

 ôãcCG øe ¥QƒdG äÉéàæªd äƒμ```°S ácô°T á```°üb ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªe

 Éæ¶M’ ó≤a ,ádhõ©e ádÉM â°ù«d É¡æμd ,Éæà°SGQO »a Iô«ãªdG ¢ü```°ü≤dG

 º¡```°SCG áªî```°†àªdG äGòdG OƒLh ¿CG áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T »ã∏K øe ôãcCG »a

 G kóFÉ°S IOÉ≤dG øe §ªædG Gòg ÉfóLh óbh ,É¡Ø©°V hCG äÉcô°ûdG  AÉ¡àfG »a

 ô¡¶J ób »àdG äÉcô°ûdG  …CG ,áeGóà°ùªdG ô«Z áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T »a Iƒ≤H

 ,Üƒgƒe ¬fCG ô«Z ™HGôdG iƒà°ùªdG øe »fÉfCG ôjóe IOÉ«≤H AGOC’G »a k’ƒëJ

 .á≤MÓdG äGƒæ°ùdG »a ™LGôàJ É¡æμdh

 •ƒ≤```°ùdG øe ôdõjGôc ácô```°T - kÓ```ãe - Écƒ```cÉjEG »```d ò```≤fCG ó```≤d

 äÉcô```°ûdG  ïjQÉJ »a ä’ƒ```ëàdG ô¡```°TCG øe GkóMGh çó```MCGh ,á```KQÉc »```a

 ô°TDƒe øe ≈∏YCG Iôe (2.9) ácô°ûdG º¡```°S ô©```°S ™ØJQG å«M ,á«μjôeC’G

 ô¡¶j ¿Éμa ,¬°ùØf πjƒëJ ≈∏Y ¬eÉªàgG õcQ ÉcƒcÉjEG øμd ,ΩÉ©dG ¥ƒ```°ùdG

 (80) øe ôãcCG »a É k°†jCG ô¡Xh ,ájQGƒëdG ájRÉØ∏àdG èeGôÑdG »a ΩÉ¶àfÉH

 ê qhQh á«μjôeC’G á```°SÉFôdG äÉHÉîàf’ í```°TôàdG »a qôμah ,ÉvjQÉéJ É``` kfÓYEG

 .ºdÉ©dG ∫ƒM áî°ùf ø«jÓe á©Ñ```°S ¬æe ™«H …òdG á«JGòdG ¬Jô«```°S ÜÉàμd

 (%31) ≈dEG â©LGôJ ôdõjGôc º¡```°SCG øμd ,ÉcƒcÉjEG º¡```°SCG â©ØJQG ó≤d

 .ácô°û∏d ¬à°SÉFQ Ióe øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe âëJ
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IOÉ«≤dG øY

 áHƒ©```°U óLh ,É¡∏c äGRÉ«àe’Gh Iô¡```°ûdG ≈∏Y ÉcƒcÉjEG RÉM ÉeóæY

 ¿EG ≈àM ,IóY äGôe πª©dG øY √óYÉ≤J π qLCGh ,ìô```°ùªdG áÑ```°ûN ∑ôJ »a

 ÉfCG{ :QÉ©```°T ™aôj ¬fEG ∫ƒ≤dÉH ¬«∏Y ¿hQó```æàj GƒfÉc ácô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG

 ¿CÉH ÖdÉW ,G kô```«NCG ∫É≤à```°SG ÉeóæYh .zôdõjGôc ácô```°ûd ºFGódG ¢ù«FôdG

 ºK ,á«aÉ°VEG º¡°SCG ¬d ±ô°üJ ¿CGh ,¬aô```°üJ âëJ á°UÉN IôFÉW ™```°VƒJ

 ádhÉëªH ΩÉb G kô«NCGh ,ôdõjGôc ∑Óªà°S’ á∏°TÉa á∏ªM »a øjôNBG ∑QÉ°T

 øe ÉªHQ - ájƒb IOGQEG ÖMÉ```°U ¬æμd ,É k©```°VGƒàe kÓLQ øq«Y ÉeóæY á«cP

 ôdõjGôc PÉ≤fEG »a ¿ƒ```àjEG ÜƒH íéf óbh ,¬d É kØ∏N - ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 ∫tƒëàd ¢SÉ°SC’G ™°Vhh ,äGƒæ```°S ô```°ûY ∫ÓN iôNCG Iôe á∏JÉb áeRCG øe

 .áeGóà°SG ôãcCG

ø«∏J ’ áªjõY

 ÖfÉL ≈dEG áÑ∏```°U á```«æ¡e IOGQEG ¢```ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ```b ô```¡¶j

 É``` k°ù«FQ (George Cain) ø```«c êQƒL íÑ```°UCG Éeóæ©a ,º```édG ™```°VGƒàdG

 ´Éb »a ™Ñ≤J Iô```ã©àe ácô```°T âfÉc ,(Abbot Labs) äƒ```HBG äGô```Ñàîªd

 É¡«∏Y Qój …òdG ó«MƒdG AGhó```dG ≈∏Y Ióªà©e ,á«FGhódG áYÉæ```°üdG áªFÉb

 É vjó«∏≤J G kôjóe (ø«c) ¿Éc ,ø«°ùjÉehôãjQC’G …ƒ«ëdG OÉ°†ªdG ƒgh , kÓNO

 ,ôgÉ¶àdGh AÉ```YO’G ≈∏Y ¬JQób ΩóY å```«M øe ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG øe

 ,ΩÉeC’G ≈```dEG ácô```°ûdG ™aóJ ób »```àdG Iõ uØëªdG á«```°üî°ûdG ∂```∏ªj º```dh

 ,∞©```°†dG πÑ≤j º∏a ,IõØëe ô«jÉ©e :∂dP øe iƒ```bCG É kÄ«```°T ∂∏àeG ¬æμd

 Éªe π```°†aCG ¿ÉμeE’ÉH ¢ù«d IôμØH πÑ≤j ¢üî```°T …CG ™e G kóHCG íeÉ```°ùàj ’h

 ¬JOGQEG ¢VôØj ¿CG á≤MÓdG áæ```°S Iô°ûY ™HQC’G ∫GƒW ´É£à```°SG óbh ,¿Éc

 ≈dhC’G ¬eÉ¡e ióMEG â∏ãªJ å```«M ,ácô```°ûdG »a õ«ªàdGh áª¶©dG ≥«≤ëàd
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 »gh ,ácô°û∏d ∞«©°†dG AGOC’G AGQh á```°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y AÉ```°†≤dG »a

 ≥jôØdGh IQGOE’G ¢ù∏ée π«μ```°ûJ OÉYCG ,∂dP ≥«≤ëàdh ,AÉHôbC’G IÉ```HÉëe

 í°VhCG ºK ,º¡«∏Y Qƒã©dG øμªj øjòdG ¢UÉî°TC’G π°†aCG øq«Yh ,…ò«ØæàdG

 ¿CGh ,ácô```°ûdG »a É¡d ¿Éμe ’ á«∏FÉ©dG äÉ```bÓ©dG ¿CG É``` k©«ªL ø```«ØXƒª∏d

 .¬àØ«Xh ¿Gó≤a ≈dEG ¬°Vô©«°S ¬JÉ«dhDƒ°ùe ò«ØæJ »a ôjóe …CG π°ûa

(1)¢†«HC’G (≠fÉ«dG) ábÉWh Oƒ°SC’G (ø««dG) ábÉW

 »°üî°ûdG ™°VGƒàdG

 OÉ©àH’Gh ,á```ægGóªdGh ¥É```ØædG Ö```æéJh ,ΩÉ```°ûàM’Gh ábÉ«∏dG »```a ∂dP π```ãªàj

 º«ª```°üàdGh Ahó¡dÉH ∂dòH ≈∏ëàj …òdG ôjóªdG º```°ùàj .íéÑàdGh ôNÉØàdG ø```Y

 ,IõØëªdG á«```°üî°ûdG ≈∏Y ’ ,Iõ qØëªdG ô«jÉ©ªdG  ≈∏Y É```k°SÉ°SCG óªà©jh ,ÇOÉ¡dG

 .øjôNB’G á«©aGO IQÉKEG πLCG øe

 ø«ØXƒªdG qó```©jh ,ácô```°ûdG ôÑY »JGòdG ìƒ```ª£dG ’ ΩÉ©dG ìƒ```ª£dG ô```°ûæj ƒgh

 ôjóªdG Gògh ,ΩOÉ≤dG π```«édG »a áª¶©dG øe ójõe ≥«≤ëàd »Ø«XƒdG Ö```bÉ©à∏d

 èFÉàædG øY á«dhDƒ```°ùªdG Oóë«d ;Iò```aÉædG êQÉN ≈```dEG ¢ù«dh ,IBGôªdG »```a ô```¶æj

 .Å«°ùdG ßëdG hCG á«LQÉîdG πeGƒ©dG hCG øjôNB’G Ωƒ∏j ’h ,áÄ«°ùdG

 á«æ¡ªdG IOGQE’G

 ≈dEG Ió«L øe ácô```°ûdG πjƒëJ »a …ƒb õØëe »gh ,IôgÉH èFÉàf IOGQE’G ≥≤ëJ

 ÉªH ΩÉ«≤∏d É``` kàHÉK É kª«ª```°üJ IOGQE’G √ò¡H ≈∏ëàj …òdG ôjóªdG ô```¡¶jh ,á```ª«¶Y

 á«Ø«c ≈dEG õeôJ ,áÁób á«æ«°U áØ```°ù∏a ¢†«HC’G (Yang) ≠fÉ«dGh Oƒ°SC’G (Yin) Ú«dG áØ```°ù∏a  (1

 ≈æ©ŸÉH Úfƒ∏dG ≈dEG ¿Gõeôj ’ Éªgh ,ÚJOÉ```°†àe ÚàbÉW ÚH πNGóàdG á«Ø«c ≈dEGh AÉ«```°TC’G πªY

 •É```°ûædG „É«dG »æ©j ÚM ‘ ,∞©```°†dG »æ©j Ú«dGh :ô```NB’G ÉªgóMCG π```ªμjh ,âëÑdG ‘ô```◊G

.Iƒ≤dGh
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IOÉ«≤dG øY

 Éª¡e ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y èFÉàædG π```°†aCG ≈dEG π```°UƒàdG πLCG øe ;¬H ΩÉ«≤dG Öéj

 ,áeGóà°ùe áª«¶Y ácô°T AÉæÑH á°UÉîdG ô«jÉ©ªdG  Ék°†jCG ™°†j ,ÉkÑ©```°U ôeC’G ¿Éc

 ;IBGôªdG »a ô¶æj ’h ,Iò```aÉædG êQÉN ≈dEG ô¶æj ƒ```gh ,∂dP øe πbCÉH π```Ñ≤j ’h

 πeGƒ©dG hCG ,øjôNB’G ¢SÉædG ≈dEG ,¬≤ëà```°ùj øe ≈dEG ìÉéædG »a π°†ØdG Ö```°ùæ«d

 .ßëdG hCG á«LQÉîdG

 AÉL ¢üî```°T øe √òg á«```°SÉ≤dG AÉ```æÑdG IOÉ```YEG ™```bƒàf ¿CG É```ææμªj

 ∫GƒW ácô```°ûdG ™e (ø«c) øμd ,É¡«a ô««¨J çGóME’ ácô```°ûdG êQÉN ø```e

 âfÉc .É¡d ≥HÉ```°S ¢ù«FQ øHGh á∏FÉ©dG øe AõL ƒgh ,áæ```°S Iô```°ûY »fÉªK

 O sOôàj ºdh ,äGƒæ°S ∫GƒW ôJƒàdG ÉgOƒ°ùj äÉÑ```°SÉæe á«∏FÉ©dG ä’ÉØàM’G

 ,ábÉ«∏dG øY »∏îàdG ¿hO øe Ö©```°üdG QGô≤dG PÉîJG »a OOôàj ’ (ø«c)

 iôNCG á©£b ójôJ πg ,∂æY »æ¨à```°SCG ±ƒ```°S »æfCG »æØ```°SDƒj{ :∫ƒ≤j ¿CÉc

 AGOCG øY ø«°VGQ á∏FÉ©dG OGôaCG ¿Éc ∂dP ™eh ,z?»ehôdG ∂jódG Gòg øe

 É kMÉHQCG ácô°û∏d ≥≤ëj ¿CG äGAGôLE’G √òg ôÑY (ø«c) ´É£à°SGh ,º¡°SC’G

 Ω2000-1974 øe ∫ƒëàdG Ióe ∫ÓN ácô```°ûdG âYÉ£à```°SG ó≤a ,á∏gòe

 .ø«Ø©°†dG áÑ°ùæH á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG  π°†aCG ≈∏Y ¥ƒØàJ ¿CG

 ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ«≤d ájójóëdG IOGQE’G ≈∏Y ôNBG ∫Éãe ∑Éæg

 øjô¨dGh ácô°T ∫ƒM …òdG (Walgreen) øjô¨dGh (∑Qƒc) õdQÉ```°ûJ ,ƒg

 »a (1:16) áÑ```°ùæH º¡```°SC’G ¥ƒ```°S õLÉM â£îJ ácô```°T ≈dEG á∏gôàªdG

 .Ω2000-1975 øe ∫ƒëàdG á∏Môe

 ÉªY …ò«ØæàdG ≥jôØdG πNGO äÉ°TÉ≤ædGh äGQGƒëdG øe äGƒæ°S ó©H

 ¢ù«FôdG Gòg ô©```°T ,á«FGò¨dG äÉeóîdG äÉ«∏ªY ¢Uƒ```°üîH ¬∏ªY Ö```éj
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 äÉ«dó«°üdG »a øªμj ácô```°ûdG πÑ≤à```°ùe ¿CG ≈dEG π```°UƒJ ób ≥jôØdG ¿CÉH

 .á«FGò¨dG äÉeóîdG »a ¢ù«dh ,á«ÑW áØ```°Uh ¿hO øe ájhOC’G ™«H ∫Éëeh

 çóM Ée ,Ω1988 ΩÉY ø```jô¨dGh ∞∏N …òdG ,âjófQƒL ¿GO ∞```°Uh óbh

:∂dP ó©H

 ±ƒ°S ,É kæ```°ùM{ :§«£îàdG áæéd äÉYÉªàLG óMCG »a (∑Qƒc) ∫Éb

 Év«∏c á«FGò¨dG äÉeóîdG øY ≈∏îàf ±ƒ```°S ,∫GóédG Gòg πμd G vóM ™```°VCG

 (500) øe ôãcCG Éæjód ¿Éc ,âbƒdG ∂dP »a .zäGƒæ°S ¢ùªN ¿ƒ```°†Z »a

 ¿ƒØXƒªdG ±ô©j ¿CG ójQCG{ :∫Éb ºK ,≥Ñ£e âª```°U áYÉ≤dG OÉ```°S .º©£e

 ,ô¡```°TCG áà```°S ó©Hh .zá¶ë∏dG √òg òæe CGóH QGô≤dG Gòg ò«ØæJ ¿CG É``` k©«ªL

 É``` k°VôY øjô```°VÉëdG óMCG ôcòa ,§«£îàdG áæé∏d ôNBG ´ÉªàLG »```a É qæc

 ≈∏Yh ,á«FGò¨dG äÉeóîdG øY »∏îà∏d äGƒæ```°S ¢ùªN ÉæeÉeCG ∫Gõj ’ ¬fCG

 Üô```°V ¬sfCG s’EG ,ÖNÉ```°üdG ´ƒædG ø```e øμj ºd (∑Qƒ```c) ¿CG øe º```ZôdG

 â∏b óbh ,∞°üfh äGƒæ°S ™HQCG ºμeÉeCG ,Gƒ©ª```°SG{ :∫Ébh ,¬jó«H ádhÉ£dG

 ºμeÉeCG ¿B’G ºμd ∫ƒbCGh ,äGƒæ°S ¢ùªN ºμeÉeCG ¿EG ô¡```°TCG áà```°S πÑb ºμd

 ó¨dG »a √ó°TCG ≈∏Y CGóH πª©dG ¿CG çóM Ée z.áæ°ùdG ∞°üfh äGƒæ```°S ™HQCG

 OOôàªdG ¢üî```°ûdG ∂dP (∑Qƒc) øμj º```d .á«FGò¨dG äÉeóîdG AÉ```¡fE’

 .G kô°TÉÑeh É këjô°U ¿Éc πH ,∂μ°ûàªdGh

 π©a Éª∏ãe ,äGQGô≤dG PÉîJ’ ájójóM IOGQEG ≈dEG øjô¨dGh ∑Qƒc êÉàMG

 äÉeóîdG øμJ ºd ,∑QÓc »dôÑªc ácô°T øMÉ£e ™«H »a å«ª°S øjhQGO

 á∏μ°ûªdG øμd ,Iô«ãc É kMÉHQCG QóJ âfÉc É¡fCG ™e ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ôÑcCG á«FGò¨dG

 É kYƒf øjô¨dGh ácô°T âfÉc âMôW ó≤a ,á«dÉe »g Éªe ôãcCG á«ØWÉY âfÉc
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IOÉ«≤dG øY

 ø«æ°S òæe á«FGò¨dG äÉeóîdG ∫Éée »a πª©J »gh ,äÉé∏ãªdG øe G kójóL

 øY ô¶ædG ±ô°üH .(∑Qƒc) º°SÉH âq«ª°S ºYÉ£ªdG ¢†©H ¿EG πH ,á∏jƒW

 ≈∏Y õ«côàdG ™«£à°ù«d »∏FÉ©dG çQE’ÉH Ωó£°üj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc GPEÉa ,A»°T πc

 ∫Éëe - ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a áeó≤ªdG »a ácô°ûdG ™```°†j óMGh ÖfÉL

 èFÉàf »£©j ’ ôNBG êÉàfEG §N …CG ∞bhh- á«ÑW áØ°Uh ¿hO øe ájhOC’G ™«H

 .ádƒ¡°Sh AÉcPh Ahó¡H ∂dòH Ωƒ≤j ¿CG Öé«a ,á∏gòe

 :¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG øY ÉæJÉLÉàæà°SÉH ≥∏©àJ Iô«NCG á¶MÓe ∑Éæg

 πH á«```°üî°T â```°ù«d ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG …ôjóe äÉMƒªW ¿CG ≈dEG G kô¶f

 ;º¡Ñ°UÉæe »a ºgƒØ∏î«d ø«©FGQ G kOGôaCG ¿hQÉàîj º¡a ,º¡JÉcô°ûH ≥∏©àJ

 ’h ,ΩOÉ≤dG π```«édG »a ôÑcCG É``` kMÉéf º¡JÉcô```°T ≥≤ëJ ¿CG ¿hOƒ```j º```¡fC’

 QhòH Gƒ```°SôZ øjòdG ºg º¡fCG ¿ƒaô©j ’ ¢```SÉædG º```¶©e ¿Éc ¿EG º```¡ª¡j

 :¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG …ôjóe óMCG ∫Éb Éªch ,á```jGóÑdG òæe ìÉéædG ∂```dP

 âëÑ°UCG ácô```°ûdG ¿CG iQC’ ΩÉjC’G øe Ωƒj »a »àaô```°T øe πWCG ¿CG ÖMCG{

 ∂∏J »a πªYCG â```æc :∫ƒbCG ºK ,ºdÉ©dG »```a äÉcô```°ûdG  π```°†aCG øe IóMGh

 ™HGôdG iƒà°ùªdG IOÉb π°ûØj Ée G kô«ãc ,A’Dƒg øe ¢†«≤ædG ≈∏Y .zácô°ûdG

 IOÉ¡°T ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG øμªj GPÉªa ,ΩGóà```°ùe ìÉéæd ácô```°ûdG OGóYEG »a

 ?É¡d ∂JQOÉ¨e ó©H ihÉ¡àJ »gh ácô°ûdG ájDhQ øe ¥ó°UCG

 ∑Éæg ¿CG ,áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T ´ÉHQCG áKÓK øe ôãcCG »a É```fóLh ó≤d

 .ø«∏°TÉa (AÉØ∏N) ¿hQÉàîj hCG ,π°ûØ∏d º¡fƒØ∏î«```°S øe ¿h qó©j øjôjóe

 ≈dEG IQƒª¨e ácô```°T øe âdƒëJ »àdG (Rubbermaid) ó«eôHQ ádÉM ò```N

 â©LGôJ º```K (ø«```°TQƒa) á∏ée áªFÉb »a á∏```°†ØªdG äÉcô```°ûdG  ió```MEG

 .iôNCG ácô°T É¡«∏Y Pƒëà°ùàd áfõëe IQƒ°üH
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ,âdƒZ »∏fÉà°S ≈Yóoj É k©e’ G kôjóe √òg ìÉéædG á°üb ¢Sóæ¡e ¿Éc

 ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ô```NGhCG »a ó«eôHQ ácô```°T ìÉéæH ¬ª```°SG §ÑJQG …òdG

 ¿CG ,ácô```°ûdG øY ádÉ≤e (312) »```a å```ëÑdG ó©H ÉfóL ó```bh ,»```°VÉªdG

 »a qOQ óbh ,»fÉfCGh ìƒªWh Ö∏```°U ôjóe ¬fCG ≈∏Y äRôH âdƒZ á«```°üî°T

 QƒJÉàμjO »æμd πLCG{ :∫ƒ≤dÉH ájQƒJÉàμjódÉH ¬eÉ¡JG ≈∏Y ä’É≤ªdG ióMEG

 (44) ÉfCG ô«ª```°V OQh ,ô««¨àdG IOÉ«≤H ≥∏©àJ iôNCG ádÉ≤e »ah .z¢ü∏îe

 »a É v≤ë oe ¿ƒμj ¿CG »```©«Ñ£dG øeh ,§≤a Iôe (16) øëf ô«ª```°Vh ,Iô```e

 ∫GƒW kÓ```°UGƒàe G vƒªf ácô```°ûdG â≤≤M ó≤a ;…QGOE’G ¬```MÉéæH QÉ```îàa’G

 .∂°T ÓH ΩGôàM’G ≥ëà°ùj AGOCG Gògh ,É¡d ¬à°SÉFQ øe äGƒæ°S ô°ûY

 QÉàNG ó≤a ,¬fhO ø```e íéæJ ób ácô```°T √AGQh ∑ôàj ºd âdƒZ ø```μd

 ¬LGh ºK ,áæ```°S øe ôãcCG ¬Ñ```°üæe »a QGôªà```°S’G øe øμªàj ºd ¬d É kØ∏N

 á«dhDƒ```°ùe πªëJ ≈dEG √ô£```°VG Ée Gògh ,É kLPÉ```°S É vjQGOEG É k≤jôa ¬Ø∏N øe

 p¿É©j ºdh ,¬d ójóL ÖFÉf øY ¬«a åëÑj ¿Éc …òdG âbƒdG »a ΩÉ¡e ™```HQCG

 É k°†jCG πH ,Ö```°ùëa áÑ```°SÉæe ô«Z IQGOEG ¬Ñ```°üæe »a âdƒZ GƒØ∏N øjòdG

 .ácô°ûdG QÉ«¡fG ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a ä qOCG á«é«JGôà°SEG äGƒéa OƒLh

 tó©j É¡d âdƒZ IQOÉ¨e ó©H ácô°ûdG QÉ«¡fG Oôée ¿EG ∫ƒ≤J ób ,πLCG

 É k©FGQ G kôjóe ¿Éc âdƒZ ¿EG ∫ƒ≤J Éææμd ,G kóFÉb ¬àØ```°üH ¬àª¶Y ≈∏Y kÓ«dO

 ∞```°üf »a øjôjóªdG π```°†aCG ø«H øe ¿ƒμj ÉªHQh ,™HGôdG iƒà```°ùªdG øe

 ÜÉÑ```°SC’G øe Gògh ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG øe G kôjóe øμj ºd ¬æμd ,¿ô```b

 ∫ÓN áª«¶Y ≈dEG Ió«L ∞«æ°üJ øe π≤àæJ ácô°ûdG â∏©L »àdG á°ù«FôdG

 .á∏°TÉa ≈dEG áª«¶Y øe áYô°ùH âdƒëJ ºK ,Iô«°üb á«æeR Ióe
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 IBGôªdGh IòaÉædG 

 Alan) ∫õ```Jôjh ¿’CG ™```e á```∏HÉ≤e á```°SGQódG ¥É«```°S »```a É```æjôLCG

 »a π```°†ØdG ¬d ¿Éc …òdG ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ø```e ô```jóªdG ,(Wurtzel

 ≈∏Y IQÉ```¡æe ácô```°T øe (Circuit City) »à«```°S âcô«```°S ácô```°T π```≤f

 Iõ¡LC’G ™«H »a É kMÉéf äÉcô```°ûdG  ôãcCG øe IóMGh ≈dEG ,¢SÓaE’G ∂```°Th

 .áFõéàdÉH á«fhôàμdE’G

 ,É¡à«ªgC’ É``` k≤ah ,á```°ù«FQ πeGƒY á```°ùªN ôcòj ¿CG ∫õ```Jôjh ÉædCÉ```°S

 ≈∏Y ßëdG ™```°Vƒa ,Ω1982 ΩÉ```Y äCGóH »```àdG ô««¨àdG á```«∏ªY »a äô```KCG

 ÉªH …ôéJ ìÉ```jôdG âfÉch ,á```ëLÉf ácô```°T Éæc{ :∫É```bh ,á```ªFÉ≤dG ¢```SCGQ

 ,¬```°ùØf ∫ÉéªdG »a πª©J (ƒ∏«```°S) ácô```°T ¿EG :¬d É```æ∏b É```ææμd .z»¡à```°ûf

 ø«H Éææ«H Qhó```j åjóëdG πX .(iƒbCG É¡MÉjQh ô```ÑcCG É¡àYô```°TCG âfÉch)

 kÓ```°†Øe ,ô««¨àdG »a π```°†ØdG AÉYOG ¢```†aôj ∫õ```Jôjh π```Xh ,OQh ò```NCG

 πeGƒ©dG øY ∂```dP ó©H √ÉædCÉ```°S ÉeóæY .áaó```°üdG ¢†ëe ≈dEG √hõ```©j ¿CG

 ∫hCG ¿EG{ : kÓ```FÉb qOQ ,º«¶Y ≈dEG ó```«L øe ∫ƒëàdG ≈∏Y ßaÉëJ ó```b »```àdG

 áØ«∏îdG ≈∏Y …Qƒ```ãY »a É kXƒ¶ëe âæc ,ßëdG ƒ```g »dÉÑH ô£îj A»```°T

 .zÖ°SÉæªdG

 ,∂dP ™```eh ,ìÉéædG ¬```«dEG iõ```©j ÖjôZ πeÉY ø```e ¬d É```j !ß```ëdG

 .ºgÉæ∏HÉb ø```jòdG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb øe ô```«ãc ¬H ó¡```°ûà°SG ó≤a

 …òdG Ée :P’ƒ```ØdG áYÉæ```°üd (Nucor) Qƒμ«f ácô```°T »a G kô```jóe ÉædCÉ```°S

 ÉæfCG ó≤àYCG{ :ÜÉ```LCÉa ?Ió«édG äGQGô```≤dÉH G kôNGR ácô```°ûdG πé```°S π©L

 (Joseph Coleman) ¿É```ªdƒc ∞```jRƒL É```eCG .zø«Xƒ¶ëe Oô```ée É```æc
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ≈```dEG π```°†ØdG AÉ```YOG Ió```°ûH ¢```†aôa ,¢```ùjQƒe Ö```«∏«a ácô```°T ¢```ù«FQ

 AÉØ∏Nh AÓ```eR OƒLƒH ó```«édG ¬```¶M G kôcGP ,¬àcô```°T ìÉ```éf »a ¬```°ùØf

 á«æ¡ªdG ¬```JÉ«M ø```Y √ô```°ûf …ò```dG ÜÉ```àμdG ≈```àMh ,ø```«©FGQ ±Ó```°SCGh

 êQÉN ¬©jRƒJ …ƒ```æj øμj º```dh ,¬FÓeR ø```e ìÉëdEG âëJ ¬```Ñàc …ò```dG -

 .(I’m a Lucky Guy !®ƒ¶ëe ¿É°ùfEG ÉfCG) ¿GƒæY πªM - ácô°ûdG

 πeÉY ≈∏Y ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉb QGô°UEG øe ,ájGóÑdG »a Éæ°ûg oO

 âdƒëJ »àdG äÉcô°ûdG  ¿CG âÑãj π«dO …CG óLƒj ’ ¬fC’ ∂dP ;ó«édG ßëdG

 É v¶M âfÉY hCG) ≥```aƒe ß```ëH â«¶M ób á```ª«¶Y ≈dEG Ió```«L ™```°Vh øe

 Éæ¶M’ Éææμd ,Iôã©àªdG á```fQÉ≤ªdG äÉcô```°T ¬H â«¶M Éªe ôãcCG (G kôKÉY

 Ée G kô«ãc º¡fCG ƒgh ,á```fQÉ≤ªdG äÉcô```°ûdG  »a øjôjóªdG ø«H Gkô«ãe É```k£ªf

 áÄ«ÑdG äÉHƒ©```°U ¿hOó©j ºgh Å«```°ùdG ßëdG ≈dEG º¡JÉcô```°T ôã©J ¿hõ©j

 .Égƒ¡LGh »àdG

 ó≤a - kÓãe -P’ƒØdG áYÉæ°üd Qƒcƒfh ºëd â«H »àcô```°T ø«H ¿QÉb

 ¿É¡LGƒJ Éª¡æμd ,É¡æ«H ≥jôØàdG  Ö©°üj äÉéàæe ¿ÉéàæJ ¿Éàcô°ûdG âfÉc

 ÖJGhQ ¿Éàcô°ûdG â©aO ,OQƒà°ùªdG ¢ü«NôdG P’ƒØdG øe áÑ©°U á°ùaÉæe

 øjôjóªdG AGQBG âfÉc ∂dP ™eh ,á°ùaÉæªdG á«ÑæLC’G äÉcô```°ûdG  øe ≈∏YCG

 .É keÉªJ áØ∏àîe äÉHƒ©°üdG  ¢Uƒ°üîH ø«àcô°ûdG »a

 ,Ω1983 ΩÉY É¡JÓμ°ûe É¡ÑfÉL øe π«à```°S ºëd â«H ácô```°T äQôH

 ,áãdÉãdGh á«fÉãdGh ≈dhC’G ,ÉæJÓμ°ûªa{ :á∏FÉb äGOQGƒdG ≈∏Y Ωƒ∏dÉH âëfCGh

 Ken) ¿ƒ```°SôØjEG ø«c iCGQ ,¬```°ùØf âbƒdG »```ah .zäGOQGƒdG ÖÑ```°ùH »```g

 :áª≤f ’ áª©f âfÉc äGOQGƒdG √òg ¿CG Qƒcƒf ácô°T »a ¬≤jôah (Iverson
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IOÉ«≤dG øY

 ,§«ëªdG ôÑY √ƒæë°ûj ¿CG º¡«∏Yh π«≤K P’ƒØdG ¿EG ?ø«Xƒ¶ëe Éæ```°ùdCG{

 ¿CG ó≤à©j ¿ƒ```°SôØjEG ¿CG iôf ,Gòμgh .zπ```°†aCG ™```°Vh »a Éæ∏©éj Ée Gògh

 ÖÑ```°ùH πH äGOQGƒdG ÖÑ```°ùH â```°ù«d áãdÉãdGh á«fÉãdGh ≈dhC’G äÓμ```°ûªdG

 OQGô«à°SÉH á```°UÉîdG á«eƒμëdG ájÉªëdG á```°SÉ«°S ó≤àfG ¬fEG ≈àM ,IQGOE’G

 ¿EG{ :Ω1977 ΩÉ```Y P’ƒa äÉcô```°T …ôjóªd ´ÉªàLG ΩÉeCG ∫É```bh ,P’ƒ```ØdG

 »a IQGOE’G π°ûa »a øªμJ áYÉæ°üdG √òg ¬LGƒJ »àdG á≤«≤ëdG á∏μ```°ûªdG

.zÉ«LƒdƒæμàdG IGQÉée

 ™```°ShCG êPƒªf øe AõL ßëdG ó«cCÉJ ¿CG ≈```dEG Gòg πc ó```©H Éæ∏```°UƒJ

 iƒà°ùªdG IOÉb ô¶æj ,êPƒªædG Gò¡d É k≤ahh .(IBGôªdGh IòaÉædG ) √Éæ«ª```°S

 - π```°†ØdG AÉ£YE’ IòaÉædG êQÉN ≈```dEG Iô£ØdÉH ¿ƒ©```°VGƒàªdG ¢```ùeÉîdG

 Ghóéj ºd GPEGh ,º¡JGhP êQÉN πeGƒY ≈dEG - ≥ëà°ùªdG ô«Z π```°†ØdG ≈àM

 ,ó«édG ßëdG ≈dEG √ƒÑ```°ùf ,¬«dEG π```°†ØdG áÑ```°ùæd ¬æ«©H É kKóM hCG É``` k°üî°T

 ¿ƒeƒ∏j ’h ,á«dhDƒ```°ùªdG ójóëàd IBGô```ªdG »a ¬```°ùØf âbƒdG »a ¿hô¶æjh

 ,áfQÉ≤ªdÉH .Qƒ```eC’G Aƒ```°ùJ ÉeóæY á«LQÉîdG πeGƒ©dG hCG ,A»```°ùdG ßëdG

 ¿ƒ≤∏j πeGƒY øY ÉkãëH G kô«ãc IòaÉædG ôÑY áfQÉ≤ªdG äÉcô```°T IOÉb ô¶æj

 π```°†ØdG AÉY qOÉH ¿hôNÉØàjh IBGô```ªdG »```a ¿hô¶æj º¡æμd ,É```¡«∏Y Ωƒ```∏dG

 .QƒeC’G ø°ùëàJ ÉeóæY º¡°ùØfC’

 ’ ¬fCG ƒg ,IBGô```ªdGh IòaÉædG  Ωƒ¡Øe ¢Uƒ```°üîH ôeC’G »a ∞```jô£dG

 GƒfÉc ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ¿CG ÉæãëH ø```e øq«ÑJ å«M ,™bGƒdG ¢```ùμ©j

 ’ ,G kóHCG ∂```dòH Gƒaôà©j º```d º¡æμd ,º¡JÉcô```°T ä’ƒ```ëJ øY ø«dhDƒ```°ùe

 ÉªH á≤«≤M ¿ƒ```æeDƒj GƒfÉc ¿EG á```aô©ªd º¡dƒ≤Y ≈```dEG π```Nóf ¿CG ™«£à```°ùf
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 Gƒaô°üJ º¡fC’ ;G kô«ãc º¡j ’ Gòg øμd ,IBGôªdG »ah IòaÉædG ôÑY √hógÉ°T

 ≈dEG äOCG áª¶àæe á```≤jô£H Gƒaô```°üJ óbh ,∂dP ¿ƒbó```°üj GƒfÉc ƒd Éªc

 .á«FÉæãà°SG èFÉàf

 ?áÄ°ûæJ ΩCG áKGQh

 ≈∏Y ø```jôjóªdG QÉ```Ñc øe á```Yƒªée Iô«```°üb Ió```e π```Ñb oâ```©∏WCG

 âdƒJ Ió«°S AÉ≤∏dG ∂dP »a âcQÉ°T óbh ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG äÉLÉàæà°SG

 ¬à∏b Ée πc ¥ qó°UCG{ :âdÉbh ,Égój Ió«°ùdG â©aQ .ÉkãjóM É¡àcô°T á```°SÉFQ

 π```°UCG ºd »fC’ êÉYõf’ÉH ô©```°TCG »æμd ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ«b øY Éæd

 ≈∏Y »dƒ°üM ÜÉÑ°SCG øe ¿EG ,G kóHCG π```°UCG ’ óbh ,ó©H iƒà```°ùªdG ∂dP ≈dEG

 π©LCG ¿CG ™«£à```°SCG ’ »fCG ó≤à©J π¡a ,ájƒ≤dG »à«```°üî°T Ö```°üæªdG Gòg

.z?¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG øe øcCG ºd ¿EG áª«¶Y »àcô°T

 ≥Ñ£æJ ºd{: kÓFÉb âØ```°VCGh ,É¡d â∏b ,zäÉfÉ«ÑdG ≈dEG OƒYCG »```æ«YO{

 á∏ée º```FGƒb »a äô```¡X ácô```°T (1435) ø```«H ø```e Éæà```°SGQO ô```«jÉ©e

 âdƒJ ,ácô°T Iô```°ûY ióMEG ≈∏Y ’EG ,Ω1965 ΩÉY òæe (500 ø«```°TQƒa)

 ¢ù«FôdG QhO É¡«ah ,É¡«a á°ù«FôdG Ö°UÉæªdG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äGOÉ«b

 ¿CG ∫ƒbCG ’ »æfCG ¬«a ∂°T ’ Éªeh .áª°SÉëdG ∫ƒëàdG Ióe ∫ÓN ,…ò«ØæàdG

 ∞«æ°üJ øe ∫É≤àfÓd Üƒ∏£ªdG ó«MƒdG ô°üæ©dG ƒg ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 .zÉvjQhô°V hóÑj ¬æμd ,º«¶Y ≈dEG ó«L

 …òdG Ée π«îàJ ¿CG ∂æμªjh ,Ahó¡H É¡fÉμe »a ágôH á```°ùdÉL â∏X

 Égój â©aQ ,G kô«NCG .áaô¨dG »```a øjOƒLƒªdG øe øjô«ãc ¿ÉgPCG »```a QGO

 iƒà```°ùªdG ≈dEG π```°üJ ∞«c º∏©àJ ¿CG ø```μªj π```g{ :âdÉbh ,iô```NCG Iô```e
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IOÉ«≤dG øY

 ;¿B’G ≈àM ∫GDƒ```°ùdG Gòg øY É kHGƒL ∂∏eCG ’ »æfEG ,á≤«≤ëdG »a ?¢ùeÉîdG

 ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG äGOÉ«b π«μ```°ûJ á«Ø«c ≈dEG ¥ô£àJ ºd Éæà```°SGQO ¿C’

 »a Éæ∏eCÉJ ó≤d ,á«ØWÉ©dG º¡JÉ«M ∞«æ```°üJ hCG ô«```°ùØJ É``` k°†jCG ∫hÉëf ºdh

 áÑ```°ùf …CG ?(1)áMGRE’G á∏μ```°ûe ¿ƒfÉ©j π¡a ,IójôØdG á«```°ùØædG º¡àÑ«côJ

 ÜÉÑ°SC’ º¡°ùØfCÉH ¿ƒeÉ°ùàj πg .º¡```°ùØfCG GóY ôNBG A»```°T ≈dEG º¡MƒªW

 ºgC’G øμd ?…Qój øe ?º¡àdƒØW »a áeó```°U øY áªLÉf Ió≤©eh áªdDƒe

 ºgCG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉ«≤d á«```°ùØædG ÜÉÑ```°SC’G πg ,ƒg Gòg πc øe

 øμªj πg :∫GDƒ```°ùdG π¶jh ?AÉcòdG hCG á«```°üî°û∏d áfƒμªdG ÜÉÑ```°SC’G øe

 ?¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ÜÉ°ùàcG

 ∂ÄdhCG :¢SÉædG øe ø«Øæ°U OƒLh »a á«```°SÉ°SC’G »à«°Vôa ¢üî∏àJ

 øjòdG ¿hôNB’Gh ,º¡∏NGO »a ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG QhòH ¿ƒ∏ªëj ’ øjòdG

 Gƒ©«£à°ùj ød ¢UÉî°TCG øe ≈dhC’G áÄØdG ∞dCÉàJ å«M ,QhòÑdG √òg ¿ƒ∏ªëj

 ídÉ°üd º¡JÉLÉ«àMG øY »∏îàdG ≈∏Y áæ°S ¿ƒ«∏e ∫ÓN º¡°ùØfCG QÉÑLEG ¿CG

 ≈dEG áÑ°ùædÉH πª©dG π¶j ±ƒ°Sh ,º¡```°ùØfCG øe áeƒªjO ôãcCGh ôÑcCG ìƒªW

 ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj Ée ≈∏Y -A»°T πc πÑbh É kªFGO - õcôàj ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg

 πª©dG §ÑJôj ødh ,¥É```ØædGh ∞dõàdGh ,á£∏```°ùdGh ,IhôãdGh ,Iô¡```°ûdG øe

 Éæg iôÑμdG á```bQÉØªdGh ,¬H Gƒª¡```°ùj hCG √hóLƒj hCG √ƒ```æÑj ¿CG ø```μªj É```ªH

 ≈dEG ¢SÉædG ¿É```©aój Ée É kÑdÉZ øjò∏dG »```°üî°ûdG ìƒª£dGh á«ædG ¿CG »```g

 ájÉªë∏d π≤©dG É¡eóîà°ùj ´ÉaO á«dBG »g ¢ùØædG º∏Y ‘ (Displacement) á«ëæàdG hCG áMGRE’G  (1

 âÑμj ¿CG πãe ,G kó```jó¡J πbCG ™```°Vh ≈dEG Oófi ™```°Vh √ÉŒ ÉæØWGƒY π≤æf ¿CÉc ,§¨```°†dG ∞«ØîJh

 hCG ¬àLhR ¬```Lh ‘ ñGô```°üdÉH Ö```°†¨dG Gòg øY ¢ùØæj ºK ,πª©dG ‘ ¬```°ù«FQ øe ¬Ñ```°†Z É```fóMCG

.áŸDƒŸG äÉjôcòdG hCG Ö°†¨∏d »≤«≤◊G ÖÑ°ùŸG É kÑfÉL » qëæj Gò¡H ƒgh ,¬dÉØWCG
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ™```°VGƒàdG ™e ¢†«≤ædG ≈∏Y ¿ÉØ≤j ,™```HGôdG iƒà```°ùªdG IOÉb GƒëÑ```°üj ¿CG

.¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG Æƒ∏H πLCG øe Üƒ∏£ªdG

 πª©J äGQGOE’G ¢ùdÉée ¿CG á```≤«≤M ™e ábQÉØªdG ∂∏J ™ªéf É```eóæY

 ¢üî```°T ≈dEG êÉàëj áª«¶Y ácô```°T ¢ù«```°SCÉJ ¿CG ƒgh ´OÉN OÉ≤àYG âëJ

 iƒà°ùªdG äGOÉ«b óéf ’ GPÉªd ∑QóJ ¿CG ∂fÉμeEÉH ,IOÉ©dG ¥ƒa »FÉæãà°SG

 OGôaCG ™°Vh »a ôªà```°ùf øëæa ,G kQOÉf ’EG ÉæJÉ```°ù°SDƒe ¢SCGQ ≈∏Y ¢ùeÉîdG

 GƒëÑ```°ü«d Üƒ∏£ªdG OGó©à```°S’G ≈dEG ¿hô≤àØj øªe á£∏```°ùdG õcGôe »a

 øe π«∏b ¿ƒμd á```°ù«FôdG ÜÉÑ```°SC’G óMCG Gògh ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb

 ™```°Vh ≈dEG ó«L ™```°Vh øe ∫ƒëàdG »a íéæJ »```àdG »g §```≤a äÉcô```°ûdG 

 .¬«∏Y á¶aÉëªdGh º«¶Y

 ≈dEG Qƒ```£àdG GƒYÉ£à```°SG OGô```aCG øe ∞```dCÉààa ,á```«fÉãdG á```ÄØdG É```eCG

 ¿ƒμJ ÉªHQ ,º¡∏NGO »a áæeÉc äGQób ¿ƒμ∏ªj º¡fC’ ;¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 ,ôgOõJh ƒ```ªæJ ¿CG IQòÑdG √ò```¡d øμªjh ,áÄ```°TÉf hCG á```dƒ¡ée hCG á```fƒaóe

 ,»JGòdG πeCÉàdG  :π```ãe øe - áÑ```°SÉæªdG •hô```°ûdGh ±hô¶dG ôaGƒJ ó```æY

 hCG ,áª¡ªdG á```«JÉ«ëdG IôÑîdGh ,ø«qÑëªdG ø```jódGƒdGh ,í```°UÉædG º∏©ªdGh

 iƒà```°ùªdG IOÉb ¢†©H ¿CG Éæà```°SGQO »a Éæ¶M’ .ƒªæJ ¿CG iôNCG πeGƒY …CG

 ƒªf õ«ØëJ »a ÖÑ```°ùdG âfÉc ÉªHQ áª¡e á«JÉ«M äGôÑîH Ghôe ¢```ùeÉîdG

 iƒà```°ùªdG ≈dEG Qƒ£J …òdG å«ª```°S øjhQGO , kÓãe A’Dƒg øe ,IQòÑdG ∂∏J

 ,äƒªdG ≈∏Y É¡«a ±ô°TCG »àdG ¿ÉWô```°ùdG ¢Vôe ™e ¬JôÑN ó©H ¢ùeÉîdG

 Ö«∏«a ácô```°ûd ≥HÉ```°ùdG ¢ù«FôdG ,(Joe Cullman) ¿É```ªdƒc ƒ```L ô```KCÉJh

 ô««¨J Éª«```°S ’h ,á«fÉãdG á```«ªdÉ©dG ÜôëdG  »a ¬```JôÑîH ≥ª©H -¢```ùjQƒe
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IOÉ«≤dG øY

 áæ«Ø```°S øe ≥≤ëe äƒe øe √ò≤fCG Ée Gògh ,Iô«NC’G á¶ë∏dG »a ôeGhC’G

 …ƒ≤dG »æjódG ¿É```ªjE’G Qƒ£j ¿CG øμªj ∂```dòc ,¥ô¨dG ∂```°Th ≈∏Y âfÉc

 áHƒ∏£ªdG äGƒ£îdÉH áªFÉb ∂d Ωó≤f ¿CG Oƒf ,á```≤«≤ëdG »a .IQòÑdG √òg

 Ióªà°ùe áàHÉK äÉfÉ«H ∂∏ªf ’ Éææμd ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG ≈dEG π```°üJ ≈àM

 Éæà```°SGQO äô¡XCG ó≤d .áªFÉ≤dG √òg É¡«∏Y »```æÑf ¿CG øμªj çƒëÑdG ø```e

 ¢UÉîdG Oƒ°SC’G ¥hóæ```°üdG »a É``` k°ù«FQ É kfƒμe tó©j ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ¿CG

 …ƒàëj ¥hóæ```°üdG ∂dP øμd ,áª«¶Y ≈dEG Ió«L ø```e ácô```°T …CG πjƒëàH

 iƒà```°ùªdG Æƒ∏Ñd »∏NGódG Oô```ØdG Qƒ```£J : r…CG ;ôNBG ¥hóæ```°U ≈```∏Y É``` k°†jCG

 ¥hóæ```°üdG ∂dP ¬«∏Y …ƒàëj ¿CG øμªj ÉªH ø«ªîàdG Éææμªjh .¢```ùeÉîdG

 .ø«ªîJ Oôée π¶«°S Gòg øμd ,»∏NGódG

 øeh ,ájƒbh áë«ë°Uh ádƒÑ≤e Iôμa ,QÉ°üàNÉH ¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG

 ,Gòd ;º«¶Y ≈dEG ó«L ™°Vh øe ∫É≤àfÓd G vóL ájQhô```°V ¿ƒμJ ¿CG øμªªdG

 ±ƒ```°S (¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ≈dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d äGƒ£N ô```°ûY) ìGôàbG ¿EÉa

 .É k¡aÉJ Ωƒ¡ØªdG Gòg π©éj

 √òg ≈∏Y kAÉæH ,∂```d É¡eóbCG ¿CG øμªj áë«```°üf π```°†aCG ¿EG ,Gòμgh

 »àdG º«¶Y ≈dEG ó```«L øe ∫É≤àf’G ¥ôW ≈```∏Y ÜQóàJ ¿CG »g ,á```°SGQódG

 ø«H áæ«àe •ÉÑJQG ábÓY ∑Éæg ¿CG ÉfóLh ób ÉæfCG ≈dEG G kô¶fh ,ÉgÉæØ°ûàcG

 ¿CG ó≤à©f ÉæfEÉa ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdGh iôNC’G äÉLÉàæà```°S’G øe óMGh πc

 ,iôNC’G ¥ô£dG ΩGóîà°SÉH ∂àcô°T Oƒ≤àd ∂ÑfÉL øe á«YGh ádhÉëe …CG

 ’ ,∂dP ™eh ,í«ë```°üdG √ÉéJ’G  »```a ∑ôëàdG ≈∏Y ∑óYÉ```°ùJ ¿CG ø```μªj

 øe IOÉb ≈dEG øjôjóªdG ∫ uƒëj ±ƒ°S ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿CÉH äÉfÉª°V …CG óLƒJ
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¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG IOÉ«b  

 ’h ,∫ƒëà∏d É k°Sƒª∏e ÉvjOÉe É k©bGh º¡d ôaƒj Gòg øμd ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG

 .º¡∏NGO »a IQòÑdG âfÉc GPEG Éª«°S

 »a IQòÑdG ¿ƒ```∏ªëj øjòdG ¢UÉî```°TC’G áÑ```°ùæH ΩõédG ™«£à```°ùf ’

 Gƒ∏°ü«d É¡H Gƒæà©jh ÉgƒYôj ¿CG øμªj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY hCG ,º¡∏NGO

 AÉ```°†YCG ¿EG πH ,óëdG Gòg óæY ôeC’G ∞bƒàj ’h ,¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG ≈dEG

 Éæc ¿EG ¿ƒaô©j ’ ,¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG GhOóM øjòdG º¡°ùØfCG åëÑdG ≥jôa

 π°UƒàdG ≈∏Y πªY øªe É qæe óMGh πc øμd ,iƒà```°ùªdG ∂dP ≈dEG Qƒ£àæ```°S

 iƒà```°ùªdG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ádhÉëe Iôμa ¬JQÉKCG ó```b ,êÉàæà```°S’G Gòg ≈```dEG

 ¿h qó©oj º¡«dEG âbô£J øjòdG ¢ùeÉîdG iƒà```°ùªdG IOÉb ¿Éc ó≤d .¢ùeÉîdG

 iƒà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a Éæ∏°ûa hCG ÉæëéfCG AGƒ°Sh ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH Ihó≤dG

 á≤«≤ëdG øe §«N •É≤àdG ¿C’ ;á```dhÉëªdG ≥ëà```°ùj ôeC’G ¿EÉa ,¢ùeÉîdG

.ójôf å«M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ÉædhÉM ÉæfC’ ,π°†aC’G ≈dEG ÉæJÉ«M ∫ƒë«°S

* * *
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