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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG

ôjÉe ÉfÉjO ,ø«∏cÉe hQófBG ,õª«°S ôà«H ,êQƒL π«H

 ,á°SGQO ∞dCG øe ôãcCG á«°VÉªdG áæ°S ø«°ùªîdG »a ¿ƒãMÉÑdG iôLCG

 ,º¡JÉØ°Uh ,ΩÉ¶©dG IOÉ≤∏d IócDƒªdG Ö«dÉ°SC’G ójóëàd º¡æe ádhÉëe »a

 AÉ£YEG »```a â∏```°ûa É¡∏c äÉ```°SGQódG √òg øμd ,á«```°üî°ûdG º¡JÉª```°S hCG

 .»dÉãªdG óFÉ≤dG øY áë°VGh IQƒ°U

 IOÉ«b Üƒ∏°SCG GhOóM ø«ãMÉÑdG ¿CG ƒ∏a ,™dÉ£dG ø```°ùM øe ∂dP ¿Éc

 äÉ«°üî°T º¡```°ùØfCG øe Gƒ∏©édh ,óHC’G ≈dEG ¬fhó∏≤j OGôaC’G π¶d ,ÉvjOÉY

.G kQƒa ºgó«∏≤J ¢SÉædG ∫hÉëdh ,á∏«îàe á«FGhQ

 ó«∏≤J ádhÉëe ∫Ó```N øe kÓ«```°UCG ¿ƒμj ’ ¿É```°ùfE’G ¿CG »a ∂```°T ’

 øe øμd ,ø```jôNB’G äGô```ÑN øe º∏©àdG  ™«£à```°ùJ â```fCÉa ,ôNBG ¢üî```°T

 ∂H ¿ƒ≤ãj ¢SÉædÉa ,º```¡H πãªàJ ¿CG ∫hÉ```ëJ ÉeóæY í```éæJ ¿CG π«ëà```°ùªdG

 .ôNBG ¢üî```°T øY IQôμe áî```°ùf ¢ù«dh Év«≤«≤Mh kÓ«```°UCG ¿ƒμJ É```eóæY

 ø«éeBG ácô```°T ¢ù«FQ ,(Kevin Sharer) ôjQÉ```°T ø«Ø«c ¬cQOCG É```e Gòg
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IOÉ«≤dG øY

 ácô°T ¢ù«Fôd G kóYÉ°ùe ¬∏ªY øe á°ù«Øf IôÑN Ö°ùàcG …òdG ,(Amgen)

 å«M ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »```a ¢û∏jh ∑É```L ,∂jôàμ«dEG ∫Gô```æL

 ¿CG OGQCG óMGh πμ```a{ ,ΩÉjC’G ∂∏J »a á«```°üî°ûdG ¢ùjó≤J ÇhÉ```°ùe ±ôY

 ’ ∂JGP IQƒ```°U ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Yh ,IóY Qƒ```°U IOÉ«≤∏d ¿EG .∑ÉL πãe ¿ƒμj

.zôNBG ¢üî°T ó«∏≤J ∫hÉëJ ¿CG

 »a ¿ƒ qμ```°ûj ,á«```°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y ¢```SÉædG QÉ```°U

 øe ójóL RGô```W ≈dEG áLÉM »```a ÉæëÑ```°UCG ÉæfCG »æ©j Gò```gh ,äGOÉ```«≤dG

êQƒL π«H ô```°ûf óbh ,øjô```°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a äÉcô```°ûdG  …ôjóe

 :á```∏«°UC’G  IOÉ```«≤dG  ¿Gƒ```æ©H  É``` kHÉàc Ω2003  ΩÉ```Y »```a  (Bill George)

 Authentic Leadership: ,á```ªFGO á```ª«b OÉéjEG QGô```°SCG ±É```°ûàcG IOÉYEG 

 ¬```«a ió```ëJ Rediscovering the Secrets to Creating Lasting Value

 .ádÉ°UCÉH Oƒ≤j ¿CG ójóédG π«édG

 ,º```¡aó¡H É kØ¨```°T ¿hô```¡¶j ø««∏```°UC’G IOÉ```≤dG ¿CG Ö```JÉμdG ó```cCG

 ¿ƒÄ```°ûæjh ,º¡ØWGƒYh ºgQÉμaCÉH ¿ƒªà¡jh ,ΩÉ¶àfÉH º¡ª«b ¿ƒ```°SQÉªjh

 øe º¡æ qμªj »```JGP •ÉÑ```°†fÉH ¿ƒ©àªàjh ,πLC’G á```∏jƒW áaOÉg äÉ```bÓY

.ºg øe ¿ƒaô©j º¡fCG …CG ,èFÉàædG ≥«≤ëJ

 AÉ°SDhQ IóY º¡«ah ,AGô≤dG øe ô«ãc ôcP ,ÜÉàμdG Gòg º¡JAGôb ó©H

 GƒdÉbh ,ø«∏«°UCG IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG »a Iójó°T áÑZQ º¡jód ¿CG ,ø«jò«ØæJ

 åëÑdG ≥jôa ∫hÉ```M ,Gòd ;∂dP ¿ƒ```∏©Øj ∞«c Gƒaô©j ¿CG ¿hó```jôj º```¡fEG

 IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG ¢SÉæ∏d øμªj ∞«c{ :∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ™e äÓHÉ≤e ÉæjôLCG ,á```jÉ¨dG √òg πLCG ø```eh z?∂dòc Gƒ∏¶jh ,ø«∏«```°UCG

 .ájOÉ«≤dG º¡JGQób GhQƒW ∞«c áaô©ªd G kóFÉb (125)
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 øY ¿B’G ≈àM âjôLCG á```≤ª©e á```°SGQO ™```°ShCG äÓHÉ≤ªdG √òg πãªJ

 ∞«c ,äÓHÉ≤ªdG ∂∏J »a áMGô°Uh ìÉàØfÉH Éæ```°ûbÉf óbh ,IOÉ«≤dG ôjƒ£J

 º¡MÉØch º¡JÉ«M ¢ü```°üb ≈∏Y Éæ©∏WGh ,º¡JGQób IOÉ```≤dG A’Dƒg ≥```≤M

.º¡JÉMÉéfh º¡∏°ûah ,»°üî°ûdG

 (93 - 25) ø«H º```¡«dEG ÉæKóëJ øjòdG ¢UÉî```°TC’G QÉªYCG â```MhGôJ

 ,á«∏YÉØdGh ádÉ°UC’G  »a º¡Jô¡°Th º¡à©ª°S Ö```°ùëH ºgÉfôàNG óbh ,ÉkeÉY

 øe OóY …CGô```H É``` k°†jCG Éæ©à```°SGh ,º¡H á«```°üî°ûdG Éæàaô©e ≈```dEG áaÉ```°VEG

 äGó«```°S IQÉàîªdG áYƒªéªdG âª```°V .øjôNB’G ø««ªjOÉcC’Gh øjôjóªdG

 ájOÉ```°üàbGh á«YÉªàLGh á«æjOh á«bôY äGAÉ```ªàfGh äÉ«Ø∏N …hP k’É```LQh

 »a ,ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG øe º¡Ø```°üf ¿Éc ,áØ∏àîe äÉ«```°ùæLh ,áYƒæàe

 ,á«ëHôdG ô«Zh á«ëHôdG äÉ°ù°SDƒªdG …ôjóe øe ôNB’G ∞°üædG ¿Éc ø«M

 º¡à∏MQ GhDhóH ÜÉÑ°T øjôjóeh ,á«æ¡ªdG º¡JÉ«M ∞```°üàæe »a øjôjóeh

 øe ôãcCG â∏°ûa GPÉªd ÉæcQOCG ÉæfCG ó≤à©f ,OGôaC’G A’Dƒg á∏HÉ≤e ó©Hh ,ƒà∏d

.»dÉãªdG óFÉ≤∏d IóMGh IQƒ°U AÉ£YEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ≈∏Y á°SGQO ∞dCG

 ,äÉWƒ£îªdG øe áëØ```°U ±’BG áKÓK ¢SQój ¿CG Éæ≤jôa ≈```∏Y ¿Éc

 hCG äÉØ°U …CG GhOóëj ºd ºgƒ≤Ñ```°S øjòdG ø«ãMÉÑdG ¿CG óLh ;¬à```°ûgódh

 ,IOÉ≤dG A’Dƒ```g ìÉéf ≈dEG äOCG ácôà```°ûe Ö«dÉ```°SCG hCG äGQÉ```¡e hCG äÉª```°S

 øe hCG ,»YƒH GƒfÉch ,º¡JÉ«M Iô«```°S ∫ÓN äRôH º¡JOÉ«b ¿CG çóM Éeh

 IOÉYEGh ,»≤«≤ëdG ºdÉ©dG ™FÉbh ∫Ó```N øe º¡```°ùØfCG ¿hôÑàîj ,»Yh ¿hO

 √òg ∫ÓN øe GƒYÉ£à°SG ó≤d ,º¡à≤«≤M º¡Ød º¡JÉ«M ¢ü°üb á©LGôe

 »àdG »g ádÉ```°UC’G  ¿CG Gƒª∏©Jh ,º```¡JOÉ«b ±óg GƒØ```°ûàμj ¿CG á```°SQÉªªdG

 .á«∏YÉa ôãcCG º¡à∏©L
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IOÉ«≤dG øY

 ’ ¬fCG »æ©J É```¡fC’ ;∫DhÉØàdG ≈```dEG ƒYóJ äÉLÉàæà```°S’G √òg π```ãe ¿EG

 ’h ,G kóFÉb ¿ƒμ«d á```°UÉN äÉª°S hCG äÉØ```°üH ¿É```°ùfE’G ódƒj ¿CG •ôà```°ûj

 ,∂JÉfÉμeEG ≈dEG É```e ¢üî```°T ∂¡Ñæj ¿CG ≈dEG QÉ¶àf’G É``` k°†jCG ∂«∏Y ø«©àj

 âdÉb Éª∏ãeh .Iô°TÉÑe ∂```°ùØæH ∂JGQób ∞°ûàμJ ¿CG ∂àYÉ£à```°SÉH ¿EG πH

 ¿BG ,(Young& Rubicam) ΩÉμ```«HhQh ≠```fƒj ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 »a AGƒ```°S ,IOÉ«≤dG IhòL ∂∏ªj É```æe ó```MGh πc{ :(Ann Fudge) êOƒ```a

 .á«ëHôdG ô«Z á```jô«îdG äÉ```°ù°SDƒªdG hCG á«eƒμëdG hCG ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G

 øμªj øjCG áaô©ªd G kó«L É kª¡a Éæ°ùØfCG º¡Øf ¿CG ƒg ,¬¡LGƒf …òdG …óëàdG

.zøjôNB’G áeóîd IOÉ«≤dG áÑgƒe Ωóîà°ùf ¿CG

 ø«©àj PEG ,∂```JGP ôjƒ£àH É keGõàdG á∏«```°UC’G ∂JOÉ«b ±É```°ûàcG Ö∏£àj

 ≥«≤ëàd ∂àbh ¢```SôμJ ¿CG - ¿ƒ«```°VÉjôdGh ¿ƒ«≤«```°SƒªdG π©Øj Éªc - ∂```«∏Y

 ôZhôc ácô```°T ¢ù«FQ ,(David Dillon) ¿ƒ```∏jO ó```«ØjO ∫ƒ```≤jh .∂```JGQób

 IOÉb ≈dEG ¿ƒ```dƒëàj ºgh º```gBGQ ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G º```¶©e ¿EG ,(Kroger)

 ø«∏eÉ©dG í°üfCG Éeh{ :º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG Gƒªq∏Yh ,ø««eÉ°üY GƒfÉc ,øjó«L

 óMGh πc ≈∏Y πH ,ôjƒ£J á£N º¡d Ωó≤J ¿CG Éæàcô°T øe Gƒ©bƒàj ’CG ƒg ,¬H

.z¬°ùØf ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe πªëàj ¿CG

 IOÉØà```°ùªdG á```°SGQódG ≈∏Y á≤MÓdG äÉëØ```°üdG »a óªà©f ±ƒ```°S

 º¡«∏Y : k’hCG .ø«∏«°UCG IOÉb OGôaC’G íÑ°üj ∞«c ∞```°üæd ;äÓHÉ≤ªdG øe

 ¢ù«d º¡```°ùØfCG ájDhôH º¡d íª```°ùJ á≤jô£H º¡JÉ«M Iô«```°ùe Gƒ```©LGôj ¿CG

 ÜÉ°ùàcG ¿ƒ©«£à°ùj G kOGôaCG º¡Ø```°UƒH πH ,øjójÉëe ø«ÑbGôe º¡Ø```°UƒH

 ∂dP øe ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG ó«Øà```°ùj å«M ,º¡JGôÑN øe »JGòdG »```YƒdG 

 .º¡FOÉÑeh º¡ª«b á°SQÉªe »a »YƒdG
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 ø«Yƒaóe ¿ƒfƒμj å«M ,º¡©aGhO áÑbGôe »a QòëdG ¿ƒNƒàj º```gh

 äBÉaÉμªdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG »```a á```ÑZôdÉH ∂```dòch ,á```«∏NGódG º```¡ª«≤H

 IOÉ```≤dG ¿CG ,∂```dP ≈```dEG ±É```°†j .ô```jó≤àdGh ±Gô```àY’G hCG á```«LQÉîdG

 áμ°SÉªàe IÉ«M ¿ƒ°û«©j º¡fCG Gƒæª°†«d ;ºYO ≥jôØH ¿ƒæ«©à°ùj ø«∏«°UC’G

 .áàHÉKh

∂JÉ«M á°üb øe º∏©àdG 

 »¡a ,∂JÉ«M á°üb º¡ØH á∏«°UC’G IOÉ«≤dG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG á∏MQ CGóÑJ

 ô«KCÉàdG ≈dEG íª£J ¿CG É¡dÓN øe ™«£à°ùJh ,∂JGôÑîd ¥É«°ùdG Ω qó≤J »àdG

 á```°üb{ :(John Barth) çQÉ```H ¿ƒL »FGhôdG Ö```àc Éª∏ãeh .º```dÉ©dG »```a

 á≤jôW ƒ```g º¡j Ée ¿CG ≈```æ©ªH ,z∂à```°üb É¡fEG ,∂```JÉ«M â```°ù«d ∂```JÉ«M

 πãe ∂JÉ«M Iô«°S Oô```°S ¿EG .IOôéªdG ∂JÉ«M ≥FÉ≤M ¢ù«dh ,É¡d ∂àjGhQ

 äÉbÓ©dGh çGóMC’G ó«©à°ùJ âfCÉa ,É kªFGO ∂°SCGQ »a QhóJ á∏é```°ùe IOÉe

 ¿CG k’hÉëe ,iôNC’G ƒ∏J Iôe ∂```JÉ«M »a áª¡ªdG á«```°üî°ûdG á«YÉªàL’G

.ºdÉ©dG Gòg »a É kfÉμe ∂°ùØæd óéàd É¡ª¡ØJ

 ±É«WCG πª```°ûJ ø«∏«```°UC’G IOÉ≤dG IÉ«M ô«```°S ¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 ,ø««```°VÉjôdGh ,ø«H uQóªdGh ,»HÉéjE’G øjódGƒdG ô```«KCÉJ - É¡∏c äGô```ÑîdG

 º¡à«©aGO ¿EG GƒdÉb IOÉ≤dG øe G kô«Ñc G kOóY ¿EÉa - øjó°TôªdGh ,ø«ª∏©ªdGh

 ¿Gó≤Ød á```ªdDƒªdG QÉ```KB’G π```ãe ,º```¡JÉ«M »```a áÑ©```°U IôÑN ø```e äAÉ```L

 ,Öjôb hCG ≥jó```°üd ÅLÉØªdG äƒªdG hCG,»```°üî°ûdG ¢VôªdG hCG,áØ«XƒdG

 øe k’óHh ,¬«∏Y ¿ƒ∏eÉëàjh ¬fƒ°†aôjh ¬fƒ°TÉëàj √AÓeR ¿CÉH Qƒ©```°ûdG hCG

 √òg øe ¿ƒ∏«°UC’G IOÉ≤dG OÉØà°SG ,ÉjÉë°V º¡fCG ≈∏Y º¡°ùØfCG ≈dEG ô¶ædG
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IOÉ«≤dG øY

 ¥ƒa ´ÉØJQÓd çGóMC’G √òg Gƒ©LGôa ,º¡JÉ«ëd ≈æ©e AÉ£YE’ äGô```ÑîdG

 .IOÉ«≤dG º¡ÑM ±É°ûàcGh ,äÉjóëàdG

 Ó«```°SÉa ∫É«fGO ƒg ójôa RGô```W øe óFÉb ≈```∏Y ¿B’G õ```côf É```fƒYO

 á```«FGhódG ¢```ù«JQÉaƒf ácô```°ûd …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ,(Daniel Vasella)

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH á```°üb Ö©```°UCG ¬```JÉ«M á```°üb â```fÉc …ò```dG ,(Novartis)

 »a á«```°SÉb äGôÑîH πLôdG Gòg sôe ó```≤a ,ºgÉæ∏HÉb ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G

 ƒgh ,á«ªdÉ©dG AGhódG áYÉæ°U áªb ≈dEG π°Uh ¿CG ≈dEG É¡«∏Y Ö∏¨Jh ,¬HÉÑ```°T

 ¿CG IOÉ≤dG øe ô«ãc ≈∏Y »àdG Iô«ãμdG äÉHƒ©```°üdG  Qƒ```°üj …òdG QÉ```°ùªdG

 .á∏«°UC’G IOÉ«≤dG ≈dEG º¡à∏MQ »a É¡H Ghôªj

 ÆQƒÑjôa á```æjóe »a á©```°VGƒàe á```∏FÉ©d Ω1953 ΩÉ```Y Ó«```°SÉa ó```dh

 äQÉKCG Iô```«ãc á«ë```°U äÓμ```°ûe ¬àdƒØW »a ≈fÉY ó```bh ,Gô```°ùjƒ°S »```a

 ¬dƒNóH ≈dhC’G ¬```JÉjôcP §ÑJôJ å```«M ,Ö£dG á```°SGQO »a áÑZôdG ¬```jód

 »a Ö«°UoCGh ,»FGòZ ºª```°ùàH ¬àHÉ```°UE’ äGƒæ```°S ™HQCG √ôªYh ≈Ø```°ûà°ùªdG

 G kó«Mh ¬dÉ```°SQEG ≈dEG É```YO Ée Gògh ,¢```ùØæJ ≥«```°†H √ôªY øe á```°ùeÉîdG

 øY OÉ©àH’G Gò```g ¿Éc ,ô¡```°TCG á©HQCG Ióe OÓÑdG ¥ô```°T »a ∫ÉÑédG ≈```dEG

 ,∫ƒëμdG ¿ÉeOEG á∏μ°ûe ≈fÉY ¬H ≈æàYG øe ¿CG Éª«°S ’h ,¬d É kªdDƒe ¬jódGh

 ºK ,π°ùdG ¢VôªH Ó«```°SÉa Ö«```°UCG ,áæeÉãdG ø```°S »a .¬Ñ∏£j Ée uÖ∏ oj ºdh

 ∫GƒW ≈fÉ©a ,ó```MGh ΩÉY Ióe á që```°üe ≈dEG π```°SQCÉa ,ÉjÉë```°ùdG ÜÉ¡àdÉH

 .G kQOÉf ’EG √GQhõ```j ºd øjò∏dG ¬```jódGh ≈dEG ø```«æëdGh IóMƒdG Ió```ªdG √ò```g

 ±ƒîdGh ºdC’G º```éM ôcòàj ∫Gõj ’ ¬fEG :∫É```b ,¬à```°üb Éæd ≈μM É```eóæY

 áYõN òNC’ ∑ô```ëàj ’ ≈àM Iƒ```≤H ¬æμ```°ùªj äÉ```°VôªªdG âfÉc ÉeóæY
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 πc ìô```°û«d Ö«ÑW AÉL ,ΩÉjC’G óMCG »```a AÉL óbh ,»cƒ```°ûdG ´ÉîædG ø```e

 ¬àYÉ£à```°SÉH ¿Éc ¿EG Ó«```°SÉa ¬dCÉ```°ùa ,AGôLE’G Gòg äGƒ£N øe Iƒ```£N

 ¿CG ¢ûgóªdG A»°ûdG{ ,¢VQC’ÉH ¬à«ÑãJ øe k’óH á```°VôªªdG ó«H ∑É```°ùeE’G

 hóÑj ∞«c :Ö«Ñ£dG »ædCÉ```°S ,Ióe ó©H .IôªdG √òg ºdDƒj ºd áYõîdG òNCG

 øe á«fÉ°ùfE’G äÉ°ùª∏dG √òg πãe ¿EG .¬àæ```°†àMGh ¬«dEG âYô¡a ?™```°VƒdG

 ¿CG äOQCG …òdG ¿É°ùfE’G »ah q»a G kô«Ñc G kôKCG âcôJ ÖMh ΩÉªàgGh íeÉ```°ùJ

.z¬fƒcCG

 å«M ,áHô£```°†e ¬JÉ«M â∏X ó≤a ,óëdG Gòg óæY ô```eC’G ¬àæj º```d

 Éeó©H ,äGƒæ```°S (10) √ôªYh É k©«HQ ô```°ûY á«fÉªãdG äGP ¬à≤«≤```°T â«aƒJ

 √ódGh »aƒJ ,äGƒæ```°S çÓK Qhôe ó©Hh ,ø```«eÉY ∫GƒW ¿ÉWô```°ùdG âfÉY

 Ió∏H »```a πª©dG ≈dEG ¬```JódGh äô£```°VÉa ,á```«MGôL á«∏ªY AGô```LEG ó```©H

 º«≤«a ,™«HÉ```°SCG áKÓK πc IóMGh Iôe ’EG â```«ÑdG ≈dEG »JCÉJ Óa ,IQhÉ```ée

 ,äGQÉé```°ûdG »a ∑QÉ```°ûjh ,¬FÉbó```°UCG ™e äÓØM ¬eCG ÜÉ«Z AÉ```æKCG »a

 É¡ÑM ô``` q«Z IÉ```àa πHÉb ¿CG ≈```dEG äGƒæ```°S çÓ```K Gò```μg ∫É```ëdG ôªà```°SGh

.¬JÉ«M

 É¡«a êôîJh ,Ö£dG á«∏μH √ôªY øe øjô```°û©dG »a Ó«```°SÉa ≥ëàdG

 ≈àM ;á```°SGQódG äÉbhCG »a É k«```°ùØf É kLÓY ≈ u≤∏J ¬```æμd ,±ô```°ûdG á```ÑJôªH

 ,á«ë```°V ¬fCÉH ô©```°ûj ’h ,IôμÑªdG ¬JÉ«M äGôÑN ™e ídÉ```°üàdG ™«£à```°ùj

 ójôj ¬fCG ∑QOCGh ,äGôÑîdG √òg π```«∏ëàH ¬JÉ«M á```°üb á©LGôe OÉYCG óbh

 ¿ƒμj ¿CG øe k’óH ,¢SÉædG øe ôÑcCG OóY IóYÉ°ùe ¬àWÉ°SƒH ™«£à°ùj É kÄ«°T

 .É k°SQÉªe É kÑ«ÑW
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IOÉ«≤dG øY

 ,ïjQƒjR á©eÉL »a AÉÑWC’G ô«Ñc áØ«Xƒd Ö∏£H ¬LôîJ ó©H Ωó```≤J

 ∑ôàj ¿CG ÉgôKEG ≈∏Y Qôb ,πeCG áÑ«îH ô©°ûa ,¬æ°S ô¨°üd ¢†aQ ¬Ñ∏W øμd

.Ö£dG ºdÉY »a ¬àª°üH

 ≈dEG çóëàa ,IQÉ```éàdGh ∫ÉªdÉH ∞¨```°T ¬jód Éªf ,á```∏MôªdG ∂∏J »```a

 á°UôØdG ¬d ìÉJCG …òdG (Sandoz) RhófÉ```°S ácô°T »a ájhOC’G º```°ùb ¢ù«FQ

 »àdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫GƒWh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ácô°ûdG ´ôØH ¥ÉëàdÓd

 äÉ©«Ñe Ühóæe ¬àØ°üH IõØëªdG áÄ«ÑdG »a Ó«```°SÉa Qƒ£J ,∑Éæg ÉgÉ°†b

 RhófÉ°S ácô°T »a áYô°ùH Ωó≤àj πXh ,É k≤M’ êÉàfEG ôjóe ¬àØ```°üH ºK , k’hCG

.≥jƒ°ùà∏d

 »¨«Z-ÉÑ«```°S  »```a  ácô```°T  »```a  RhófÉ```°S  ácô```°T  êÉ```eófG  ó```æY

 ácô```°û∏d É vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ Ó«```°SÉa ø``` q«Y ,Ω1996 ΩÉ```Y (Ciba-Geigy)

 ¬æ```°S ô¨```°U øe ºZôdG ≈∏Y ,¢```ù«JQÉaÉf º```°SG â```∏ªM »```àdG Ió```jóédG

 .¬JôÑN ájOhóëeh

 ,G kóFÉb ¬Ø```°UƒH ≥```dCÉàj ò```NCG ,ójóédG Ö```°üæªdG º∏```°ùJ É```eóæYh

 iƒà```°ùe ≈∏Y á«ë```°üdG ájÉYô∏d Iô```«Ñc ácô```°T AÉ```°ûfEG Iô```μa ¬```JOhGôa

 QÉ≤Y πãe ,IÉ«ë∏d Iò≤æe ájhOCG êÉàfEÉH ¢SÉædG IóYÉ```°ùe ™«£à°ùJ ,ºdÉ©dG

 ¿ƒfÉ©j ø```jòdG ≈```°VôªdG ™e á«∏YÉa â```ÑKCG …ò```dG (Gleevec ∂```Ø«∏Z)

 Ö«Ñ£dG êPƒ```ªf øe Ó«```°SÉa OÉØà```°SG óbh ,ø```eõªdG Ωó```dG ¢VÉ```°†«HG

 ájÉØμdGh ∞£©dG ≈∏Y õμJôJ á```aÉ≤K AÉæÑd ¬HÉÑ```°T »a ¬aôY …òdG Ihó≤dG

 áYÉæ```°U »a ábÓªY ácô```°T ≈dEG ¢ù«JQÉaÉf ∫ƒ```M Ée Gògh ,á```°ùaÉæªdGh

.É kaƒ£Y G kóFÉb ¬àØ°üH Ó«°SÉa Iô¡°T ï q°SQh ,AGhódG
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 IOÉ≤d äGôÑîdG äGô°ûY ø«H øe IóMGh iƒ°S Ó«°SÉa IôÑN â°ù«d

 º¡dCÉ°ùf Éæc Éeóæ©a ,º¡JÉ«M á°üb ≈dEG Iô°TÉÑe º¡eÉ¡dEG GhõY ø«∏«```°UCG

 øe º¡Jƒb GƒØ°ûàcG º¡fCG ¿ƒÑ«éj ,IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG øe º¡æ qμe …òdG Ée

 øe ájÉ¨dG º¡a øe º¡æ qμe Gò```gh ,É¡H Ghôe »àdG ∫ƒëàdG äGô```ÑN ∫ÓN

 .≥ªYCG IQƒ°üH º¡JOÉ«b

á∏«°UC’G ∂JGP áaô©e

 …QÉ```°ûà°S’G ¢ù∏éªdG º¡æe ∞dCÉàj G kƒ```°†Y (75) ≈dEG Ö∏ oW ÉeóæY

 óFÉ≤dG êÉàëj »```àdG äGQó≤dG  ºgCG ìGôàbG ,∫É```ªYCÓd OQƒØfÉà```°S á©eÉéd

 ,∂dP ™eh .»JGòdG »YƒdG  :ÉkÑjô≤J ´ÉªLE’ÉH º¡HGƒL ¿Éc ,Égôjƒ£J ≈```dEG

 ,G vƒJ á«∏ª©dG º```¡JÉ«M GhDhóàHG ø```jòdG Éª«```°S ’h ,IOÉ≤dG øe ô«ãc ∑É```æg

 ’ º¡sfEG ≈àM º```dÉ©dG Gòg »a º¡```°ùØfCG â«Ñãàd ºgó¡L ≈```°übCG ¿ƒ```dòÑj

 ájOÉe ¥ô£H ìÉéædG ≥«≤ëJ ¿ƒ```dhÉëjh ,º¡JGhP ±É```°ûàc’ É kàbh ¿hóéj

 hCG ,á£∏```°ùdG hCG ,Iô¡```°ûdG hCG ,∫ÉªdG :»```LQÉîdG ºdÉ©dG »```a É¡H ±ô```à©e

 .IóYÉ°üàªdG º¡°SC’G QÉ©°SCG hCG ,Ö°üæªdG

 á«æeR Ióe »æ¡ªdG ìÉéædG ≥«≤ëJ øe º¡à«©aGO º¡æ qμªJ Ée É kÑdÉZh

 ¿ƒØ°ûàμj óbh ,ìÉéædG ∂dòH ®ÉØàM’G ¿ƒ©«£à```°ùj ’ º¡æμd ,Iô«```°üb

 º¡fCG ¿ƒcQójh ,º¡JÉ«M øe G kOƒ≤Øe É kÄ«°T ¿CG ø```°ùdG »a ¿ƒeó≤àj ÉeóæY

 áaô©e ¿EÉ```a ,Gòd ;¿hó```jôj …òdG ¢üî```°ûdG Gƒfƒμ«d º¡```°ùØfCG ¿ƒ```ëÑμj

 º¡```°ùØfCG áMQÉ```°üe »a ¥ó```°üdGh áYÉé```°ûdG Ö∏£àJ á«≤«≤ëdG º¡JGhP

 á«fÉ```°ùfEG ôãcCG IOÉ≤dG íÑ```°üj ,∂dP ¿ƒ∏©Øj ÉeóæYh ,º¡JGôÑN á©LGôeh

.º¡Ø©°V QÉ¡XE’ G kOGó©à°SG ôãcCGh
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IOÉ«≤dG øY

 …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG (David Pottruck) ∑hô```JƒH ó```«ØjO õ```«ªàj

 Charles)  á«aô```°üªdG  äÉ```eóî∏d  ÜGƒ```°T  õdQÉ```°ûJ  ácô```°ûd  ≥HÉ```°ùdG

 ,º¡©e äÓHÉ≤e É```æjôLCG øjòdG º```¡©«ªL IOÉ≤dG ø```«H ø```e ,(Schwab

 »a Ωób Iôc ÖY’ ∑hô```JƒH ¿Éc .»JGòdG »```YƒdG  ≥«≤ëàd á∏jƒW á```∏MôH

 ¬à```°SGQO ∫ÉªcEG ó©Hh ,¬≤jôØd õ```FGƒL ≈∏Y π```°üMh ,ájƒfÉãdG á```°SQóªdG

 ,Iô«°üb Ióe ÜhôL »à«°S ±ô```°üe ≈dEG ΩÉª```°†f’Gh ∫ÉªYC’G IQGOEG »a

 ∑Qƒjƒ«f øe π≤àfGh ,≥jƒ°ùàdG º°ù≤d É k°ù«FQ ÜGƒ°T õdQÉ°ûJ ácô°ûH ≥ëàdG

 ¿Éc GPÉªd º¡Øj ºd ,Gòd ;¬∏ªY »a É k«fÉØàe ¿Éc ,ƒμ```°ù«°ùfGôa ¿É```°S ≈dEG

 ìÉëdE’G »a ¬à«fGhóYh ,πª©dG »a á∏jƒW äÉYÉ°S √AÉ°†b ¿ƒgôμj √DhÓeR

 »JGRÉéfEG ¿CG ó≤àYCG âæc{ :Éæd ∫Éb √Éæ∏HÉb ÉeóæYh .èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈```∏Y

 ∞«î«°S »WÉ°ûf iƒà°ùe ¿CG »dÉÑH ô£îj ºd Ée øμd ,É¡°ùØf øY çóëàà°S

IóYÉ°ùe ≈dEG ±ógCG ¢SÉ°SC’G »a âæc »fC’ ;º¡¶«¨jh øjôNB’G ø«∏eÉ©dG

 .zácô°ûdG

 ™ª°SG{ :πª©dG »a ¬°ù«FQ ∫Éb ÉeóæY - ÉfôÑNCG Éªc - ∑hôJƒH Ωó o°U

 πãe á©LGôdG ájò¨àdG  √òg âfÉc ó≤d .∂H ¿ƒ≤ãj ’ ∑AÓ```eR ¿EG !∞jO É```j

 »```°ùØæd ô¶fCG øcCG ºd ÉfCÉa ,QÉμfEG ádÉM »a âæc .Ö∏≤dG »a ôéæN áæ©W

 ºd øμdh ,äÉaÓî∏d ≥YGƒ```°U á©fÉe πãe âæc ó≤d .¿hôNB’G ÉgGôj É```ªc

 .á«JGòdG »àë∏```°üe ≈dEG ≈©```°SCG »fCG Ghó≤àYG ∞«c Iôμa ≈fOCG q…ód ø```μJ

 âfÉc á©LGôdG ájò¨àdG  ∂∏J ¿EG »d ∫ƒ≤j »∏NGO »a äƒ°U ¿Éc ,∂dP ™eh

 AÉ«ª©dG á£≤ædG OóM GPEG ’EG íéæj ød ¬fCG ∑hôJƒH ∑QOCG ó≤d .záë«ë```°U

 .ÉªgÉ q£îJh »ØîdG ÖfÉédGh
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 Gƒfƒμ«d É keƒªY IOÉ≤dG É¡¡LGƒj á```Ñ≤Y ôÑcCG ¿ƒμj ¿CG QÉμfEÓd ø```μªj

 ,G kQhôZh (É```fCG) ¬∏NGO »```a πªëj º```¡æe óMGh πμ```a ,º```¡JGhòd ø```«YGh

 ÉeCG ,áFó¡J ≈```dEG áLÉM »a É¡∏c √ò```gh ,¿ÉeC’ÉH Qƒ©```°T ΩóYh ±hÉ```îeh

 ´Éªà```°SÓd øjó©à```°ùe Gƒfƒμj ¿CG º¡«∏Y ¿CG ¿ƒcQó«a ,¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG

 øμªàj ºd .¬YÉª°S ¿ƒqÑëj ’ …òdG ´ƒædG øe Éª«```°S ’h ,á©LGôdG ájò¨à∏d

 ¥Ó£dG ádÉM ó©H ’EG Iô«Ñc AÉ«ªY É kWÉ≤f ¬jód ¿CG ±GôàY’G øe ∑hôJƒH

 q…ód ¿CG ,»fÉãdG »LGhR π```°ûa ó©H äó≤àYG ó≤d{: ∑hôJƒH ∫ƒ≤j ,á```«fÉãdG

.záLhõdG QÉ«àNG »a á∏μ°ûe

 áÑ©°üdG ≥FÉ≤ëdG ¢†©H ¬d ∞```°ûc …òdG ø«jQÉ```°ûà°S’G óMCG ™LGQh

 ,áLhõdG QÉ«àNG á∏μ```°ûe »fÉ©J ’ ∂fCG Ió«édG QÉ```ÑNC’G{ :¬d ∫Éb É```eóæY

 ,zÉ kLhR ∂àØ°üH á«cƒ∏°S äÓμ```°ûe »fÉ©J ∂fCG »¡a ,áÄ«```°ùdG QÉÑNC’G ÉeCG

 :∫ƒ≤dÉH ∂```dP øY G kôÑ©e ,ô«¨à«d G kó```¡L ∫òÑj ¿CG ∑hô```JƒH Qôb É```góæY

 ¿CG ¬«∏Y ¿CG G kô«NCG ∑QOCG ºK ,á«Ñ∏b äÉHƒf çÓãH Ö«```°UCG É``` k°üî°T âæc{

.z¬fRh øe ¢†Øîj ¿CGh ,ø«NóàdG øY ™∏≤j

 …C’ ΩÉªàgÉH ™ªà```°ùj ,Ió«©```°S á«LhR IÉ«M ∑hôJƒH ¢TÉY ,É```gó©H

 ¬JGOÉY ≈```dEG É kfÉ«MCG Oƒ```©j ¬fCG ±ô```à©j ¿Éch ,¬àLhR ø```e á```©LGQ á```jò¨J

 ¥ôW ÜÉ°ùàcG ´É£à°SG ¬æμd ,á£ZÉ°†dG ä’ÉëdG »a Éª«```°S ’h ,áªjó≤dG

 øe G kô«ãc â≤≤M ó≤d{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP øY G kô qÑ©e ,ôJƒàdGh ≥∏≤dG ™e πeÉ©à∏d

 ™«£à°SCG ,Gòd ;äGòdG ΩGôàMÉH ô©°TCG »æ∏©éj Ée Gògh ,»JÉ«M »a ìÉéædG

 áÑ«Nh π```°ûØdG πÑ≤JCG ¿CG G kô«NCG âª∏©J ó≤d ,¬```°†aQ ΩóYh OÉ≤àf’G π```Ñ≤J

.zG kô«ãc »°ùØf ó∏LCG ’CGh ,¿Gô°ùîdGh πeC’G
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IOÉ«≤dG øY

∂FOÉÑeh ∂ª«b á°SQÉªe

 øe á∏«```°UC’G IOÉ```«≤∏d ¢SÉ```°SC’G ¿ qƒ```μJ »àdG º```«≤dG óªà```°ùf ø```ëf

 GPEG ’EG G kó```HCG á«≤«≤ëdG º```«≤dG ±ô```©f ød É```ææμd ,É```æJÉYÉæbh É```æJGó≤à©e

 »àdG º«≤dÉH áªFÉb ™°†J ¿CG É v«Ñ°ùf π¡°ùdG øe .§¨```°†dG âëJ ÉgÉfôÑàNG

 ¿ƒμj ÉeóæY ÉeCG ,ΩGôj Ée ≈∏Y ´É°VhC’G ¿ƒμJ ÉeóæY É¡H Ωõà∏Jh É¡H øeDƒJ

 A»```°ûdG Ée º∏©àJ âfCÉa ,∂ëªdG ≈∏Y ∂JÉ«M ≈àM hCG ∂àØ«Xhh ∂```MÉéf

 »àdG ä’RÉæàdG Éeh ,¬```H á«ë```°†à∏d ó©à```°ùe âfCG …òdG Éeh ,á«ªgCG ôãcC’G

 .É¡ªjó≤àd OGó©à°SG ≈∏Y âfCG

 IóYÉb ∂cÓàeG ¿EÉa ,Gòd ;Év«∏ªY á≤Ñ£e º«b »g IOÉ«≤dG ÇOÉÑe ¿EG

 øe ∂æ qμªj ±ƒ°S áÑ©°üdG ±hô¶dG »a É¡d ∑QÉÑàNGh ,º«≤dG øe áÑ∏```°U

 áª«b áªLôJ øμªj : kÓãe ,IOÉ«≤dG »a É¡eóîà°ùà°S »àdG ÇOÉÑªdG ôjƒ£J

 πªY áÄ«H ó```LhCG{ :πãe ,…OÉ«b CGó```Ñe ≈dEG (øjôNB’ÉH ΩÉ```ªàg’G) :π```ãe

 íª°ùojh ,»Ø«XƒdG ¿ÉeC’ÉH ¿hô©```°ûjh ,º¡JÉªgÉ```°ùªd ¢SÉædG É¡«a Ωôàëoj

.zÉ¡∏c º¡JGQób ≥«≤ëàH º¡d

 ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe (John Huntsman) ¿Éª°ùàæg ¿ƒL ádÉM , kÓãe òN

 πªY ÉeóæY ∂ëªdG ≈∏Y á«bÓNC’G ¬ª«b âfÉc …òdG ¿Éª```°ùàæg ácô```°T

 ±É```°ûμfG øe Iô«```°üb Ióe πÑb ,Ω1972 ΩÉY ¿ƒ```°ùμ«f IQGOEG áë∏```°üªd

.â«ZôJhh áë«°†a

 √É```aôdGh á```«HôàdGh áë```°üdG IQGRh »```a Ió```e AÉ```°†b ó```©H ≥```ëàdG

 ¿ÉeódÉg õæHhQ …QÉg ,¢†«HC’G â«ÑdG »ØXƒe ô«Ñc ≥```jôØH ,»YÉªàL’G

 »≤∏J IôÑN øY G kô qÑ©e ¿Éª```°ùàæg ∫ƒ```≤j (Harry Robbins Haldeman)
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 » q≤∏J »à©«ÑW ø```e øμj ºd ,áμHôe IôÑN âfÉc{ :¿É```eódÉg øe ô```eGhC’G

 ÉæØ∏àNG óbh .Év«HOCG hCG É v«bÓNCG áë«ë°U âfÉc GPEG ÉªY »°VÉ¨àdÉH ,ôeGhC’G

 ô«ãJ âfÉc É¡∏©a ¿ÉeódÉg OGQCG »àdG AÉ«```°TC’G øe G kô«ãc ¿C’ ;á∏«∏b äGôe

.z»bÓNCG ô«Z ƒL ¢†«HC’G â«ÑdG »a ô°ûàæj ¿Éc PEG ,áÑjôdG

 §jQƒJ ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe ¿Éª°ùàæg ≈dEG ,ΩÉjC’G óMCG »a ¿ÉeódÉg Ö∏W

 IQOÉÑe ¢VQÉ©j ¿Éc …òdG É«fQƒØ«dÉc á```j’h øY ¢Sô¨fƒμdG AÉ```°†YCG óMCG

 ∫ÉªY ¬«a π```ª©j ™æ```°üe »a É kμjô```°T ƒ```°†©dG Gòg ¿Éc ,¢†«HC’G â```«Ñ∏d

 äÉeƒ∏©e ™ªL πLCG øe ¿Éª```°ùàæg ≈dEG ¿ÉeódÉg Ö∏W ,ø«```°üNôe ô«Z

 ô«Z ∫ÉªY ø```««©àH ™æ```°üªdG ôjóe ™æ≤j ¿CG ,¢Sô¨fƒμdG ƒ```°†Y êGô```ME’

.ø««Yô°T

 ÉæfCG É``` kfÉ«MCG çó```ëj{ :á©bGƒdG √ò```g øY G kô``` qÑ©e ¿Éª```°ùàæg ∫ƒ```≤j

 Gòg ¿Éch ,ÜGƒ°üdGh CÉ£îdG ø«H õ««ªàdG »a π```°ûØfh ,áYô°ùH ±ô```°üàf

 √òg ¿CG »```°SóëH âaôY ó≤d .èFÉàædG »a É¡«a ôμaCG ºd »àdG äGôªdG øe

 ,∂dòH ™æàbC’ á```∏«∏b ≥FÉbO ≈dEG â```éàMG »ææμd ,áë«ë```°U ô«Z á```«∏ª©dG

 ≈∏Y »æJóYÉ```°Sh ,á«∏NGódG »à∏```°UƒH âcôëJ ,á≤«bO (15) Qhôe ó```©Hh

 É¡«∏Y äCÉ°ûf »àdG º«≤dG É``` k°†jCG »æJóYÉ```°Sh ,í«ë```°U »```°SóM ¿CG ócCÉàdG

 ôjóe ™e »ãjóM AÉ```æKCG »a çó```Mh .ÜGƒ```°üdG áaô©e ≈∏Y »àdƒØW »```a

 ,áÑ©∏dG √òg Ö©dCG ¿CG ójQCG ’ ,∂dòH Ωƒ≤f ’CG Éæ«∏Y{ :¬d â∏b ¿CG ™æ```°üªdG

.z∂H â∏°üJG »æfCG n¢ùfG

 √ò¡H ¬«ØXƒe Ωóîà°ùj ød ¬fEG{ :¬°ù«Fôd ¿Éª```°ùàæg ∫Éb ,∂dP ó©H

 .¢ù«FôdG ó©H OÓÑdG »a ¢üî```°T iƒbCG »fÉãd ∫ƒbCG âæc ó≤d{ .á```≤jô£dG

 ,A’ƒdG ΩóY ≈∏Y IQÉ```°TEG ¬«a iCGQ ¬fC’ ∞```bƒªdG Gòg ¿ÉeódÉg Öëj º```d
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IOÉ«≤dG øY

 â∏©a óbh ,ôeC’G Öq∏£J Éª¡e π«≤à°SCÉ°S »æfEG ¬d ∫ƒbCG ™bGƒdG »a âæc ó≤d

.zô¡°TCG áà°S ó©H ∂dP

á«LQÉîdGh á«∏NGódG ∂©aGhO ø«H ¿RGƒJ çGóMEG

 á«©aGO äÉjƒà```°ùªH Gƒ©àªàj ¿CG ø«∏«```°UC’G IOÉ≤dG ≈∏Y ¿CG ≈dEG G kô¶f

 ,ºgõØëj …òdG É```e Gƒª¡Øj ¿CG º¡d º```¡ªdG øªa ,áfRGƒàe IÉ```«Mh á```«dÉY

 ≈∏Yh .á«LQÉNh á«∏NGO :á```«©aGódG  øe ¿ÉYƒf óLƒj ¬sfCG ±hô©ªdG ø```eh

 ¿ƒfƒμj IOÉ≤dG øe G kô«ãc ¿EÉ```a ,∂dòH ±GôàY’G »a ºgOOôJ øe º```ZôdG

 ºdÉ©dG ô«jÉ©ªd É``` k≤ah º¡MÉéf ¢SÉ«b ∫ÓN ø```e RÉéfE’G ≈dEG ø```«Yƒaóe

 á≤aGôªdG á```«YÉªàL’G áfÉμªdGh ô```jó≤àdÉH ¿ƒ©àªà```°ùj º¡a ,»```LQÉîdG

.á«dÉªdG äBÉaÉμªdGh äÉ«bôà∏d

 »gh ,º¡JÉ«M ≈æ©ªd º¡ª¡a øe Ióªà```°ùªa ,á«∏NGódG ™aGhódG ÉeCG

 ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh ,É¡d ¬ª¡ah ¢üî```°ûdG IÉ«M Iô«°ùªH Ió```°ûH á£ÑJôe

 IófÉ```°ùeh ,Qƒ£àdG ≈∏Y ø```jôNB’G IóYÉ```°ùeh ,»```°üî°ûdG ƒªædG :∂```dP

 ,¬∏c Gòg »a ô°ùdGh É seCG ,ºdÉ©dG »a ô««¨J çGóMEGh ,á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG

 ,»LQÉN ±GôàYG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG »a ∂JÉÑZQ ø«H É kfRGƒJ ó```LƒJ ¿CG ƒ```¡a

.πª©dG »a RÉéfEÓd á«∏NGódG ™aGhódGh

 ø«Mƒª£dG IOÉ≤dG äÓ```HÉ≤e º¡©e ÉæjôLCG øjòdG øe ô«ãc í```°üf

 ,øjódGƒdG hCG AÓeõdGh ™ªàéªdG äÉ©bƒJ øKGôH »a ´ƒbƒdG øe GhQòëj ¿CG

 …OGh »a â∏ªY »```àdG (Debra Dunn) ¿hO Gô```ÑjO ¬«dEG ô«```°ûJ Ée Gò```gh

 •ƒ¨°†dÉH ô≤J É¡sfEG PEG ,OQÉcÉH - â«dƒ«g ácô°ûd Iôjóe Oƒ≤©d ¿ƒμ«∏«°ùdG
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 QÉ°ùe ìƒ```°VƒH ¢SÉædG º```°Sôj{ :á∏FÉb ,á«LQÉîdG QOÉ```°üª∏d Iôªà```°ùªdG

 CGóÑj ±ƒ```°ùa ,QÉ```°ùªdG Gòg ™ÑàJ ºd GPEÉa ,á```jOÉªdG äÉμ```∏àªªdG ¢```ùjóμJ

 á≤jô£dGh ,…ƒ```°S ô«Z ∂```fCG ¿hó```≤à©jh ¿hõ```eÓàjh ¿hõ```eÉ¨àj ¢```SÉædG

 ≥≤ëJ øjCG ±ô```©J ¿CG »g ájOÉªdG Ió«```°üe »a ´ƒbƒdG Öæéàd Ió```«MƒdG

.zRÉéfE’Gh IOÉ©°ùdG

 G kôeCG ¢ù«d »```°üî°ûdG RÉéfEÓd »LQÉîdG ôjó≤àdG π``` ogÉéJ ¿CG ô«Z

 ≥«≤ëJ IOÉ```Y ≈```∏Y ¿hDƒ```°ûæj RÉ```éfE’ÉH ø```«¡ sLƒªdG IOÉ```≤dG ¿C’ ; kÓ¡```°S

 Ö∏£àj Ée Gògh ,º```¡JÉ«M øe IôμÑªdG äGƒæ```°ùdG ∫GƒW áØ«ãc äGRÉ```éfEG

 .á«∏NGódG º¡©aGhO ≈dEG äÉØàdÓd Iô«Ñc áYÉé°T º¡æe

 áédÉ©e ≈dEG º¡àLÉëH Ée á∏Môe »a ¿ƒ```aôà©j ,IOÉ≤dG º¶©e øμd

 øYh ,≈æ©e …P »≤«≤M ìÉéf ≥«≤ëJ πLCG øe áÑ©```°üdG πFÉ```°ùªdG ¢†©H

 »a πª©J »àdG (Alice Woodwark) ∑QGhOhh ¢```ù«dCG ô``` qÑ©Jh ∫ƒ≤J ∂```dP

 â≤≤M ¿CG ó©H ,á```jQGOE’G äGQÉ```°ûà°SÓd (McKinsey) …õæcÉe ácô```°T

 ¿EG{:∫ƒ≤dÉH ,É```gôªY øe øjô```°û©dGh á©```°SÉàdG »a »gh ,G kô```gÉH É``` kMÉéf

 ájGóH »a É¡àª∏©J AÉ«```°TCG øe óªà```°ùe ƒgh ,G vóL §«```°ùH RÉéfEÓd »ª¡a

 ÖfQC’G á≤MÓe OôéªH â«ØàcG GPEG ∂æμdh .ôjó≤àdGh íjóªdG øY »JÉ«M

.z≈æ©e …P A»°T …CG √ÉéJÉH ¢†côJ ’ âfCÉa ,QÉª°†ªdG ∫ƒM

 É°VôdG ≈∏Y å©ÑJh ,∂ª«b ™e ºé°ùæJ á«∏NGódG ™aGhódG ¿CG »a ∂°T ’

 ∑Qƒjƒ«f á```°UQƒH ¢ù«FQ ôÑ©jh ,á«LQÉîdG ™aGhódG øe ôãcCG äGòdG ≥«≤ëJh

 ≈dEG É kYƒaóe ¿ƒ```cCG Ée IOÉY{ : kÓFÉb ∂```dP øY (John Thain) ø```jÉK ¿ƒ```L

 ∞YÉ```°VCG ¿CG π```°†aCG »æμd ,¬H ΩƒbCG …òdG πª©dG ¿Éc Éª¡e ó«L πªY RÉéfEG
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 ¢ù«FôdG ∫ƒ≤J Éªc hCG .z¢SÉædG øe áYƒªée ∫ÓN øe ™ªàéªdG »a …ô```«KCÉJ

 πÑb Éæg ≈dEG âÄL ó≤d{ :(Ann Moore) Qƒ```e ¿BG ,ºjÉJ ácô```°ûd …ò«ØæàdG

 πÑ≤J É¡∏©L É```e Gògh ,zô```°ûædG ºdÉYh äÓéªdG ÖMCG »```æfC’ É``` keÉY (25)

 ó©H ¢Vhô©dG äGô```°ûY É```¡« q≤∏J øe ºZôdG ≈```∏Y π«∏b π```NO äGP á```Ø«XƒH

.∫ÉªYC’G á©eÉL »a É¡LôîJ

kÓ«°UCG G kóFÉb íÑ°üàd ∑Qƒ£J

 ∂«∏Y …òdG QÉ```°ùªdGh ,∂JOÉ«b Qƒ£J ¢SÉ```°SCG »a ,ádÉ≤ªdG √òg CGô≤J âfCGh ô``` qμa

 :á∏Ä°SC’G √òg ∂°ùØf ≈∏Y ìôWG ºK , kÓ«°UCG G kóFÉb íÑ°üàd ¬H ΩGõàd’G 

.1  ∂«a äôqKCGh ,∂```JÉ«M ájGóH »a É¡àaôY »```àdG äGôÑîdG hCG ¢```UÉî°TC’G É```e

?G kô«ãc

.2  ?á«≤«≤ëdG ∂JGP Ée ?»JGòdG »YƒdG  ≥«≤ëàd É¡eóîà°ùJ »àdG äGhOC’G É```e

?á≤«≤M ÉfCG Gòg :∂°ùØæd É¡«a ∫ƒ≤J »àdG äÉ¶ë∏dG Ée

.3  òæe G kô«ãc ∂∏ãe äô«¨J πg ?âJCG øjCG øe ?Iƒ```≤H É¡H øeDƒJ »àdG º```«≤dG É```e

?∂ndÉ©aCG ∂ oª«b ø q°ùëJ ∞«c ?∂àdƒØW

.4  ∂à«©aGO ø«H ¿RGƒJ ∞«c ?á«∏NGódG ∂©aGhO Ée ?Év«∏NGO ∑õ```Øëj …òdG É```e

?∂JÉ«M »a á«LQÉîdGh á«∏NGódG

.5  ∂∏©éj ¿CG Gòg ºYódG ≥jôØd øμªj ∞«c ?∂jód …òdG ºYódG ≥jôa ´ƒf Ée

 ≥«≤ëJh ∑Qƒ¶æe ™«°Sƒàd ∂≤jôa ™jƒæJ ™«£à```°ùJ ∞«c ?ôãcCG kÓ«```°UCG G kóFÉb

? ¬«a ÖZôJh ¬«dEG ™q∏£àJ Ée

.6  ¬LhCG »a ¬```°ùØf ¢üî```°ûdG ¿ƒμJ ¿CG ™«£à```°ùJ πg ?á```μ°SÉªàe ∂```JÉ«M π```g

 ÜGƒédG ¿Éc GPEG ?™```ªàéªdGh á∏FÉ©dGh ,π```ª©dGh ,á«```°üî°ûdG :É¡∏c ∂```JÉ«M

?∂dP øe ∂©æªj …òdG Éªa ,»ØædÉH

.7  ÉeóæY á```«∏YÉa ôãcCG G kó```FÉb ¿ƒ```μJ πg ?∂```JÉ«M »```a á```dÉ°UC’G  »```æ©J GPÉ```e

on leader ship.indd   258on leader ship.indd   258 1/19/16   4:01 PM1/19/16   4:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



259

á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 ?G kóFÉb ∂Ø°UƒH ∂àdÉ```°UC’ É kæªK â©aO ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg ?ádÉ```°UCÉH ±ô```°üàJ

?∂dP ≥ëà°ùj ôeC’G ¿Éc πg

.8  ôjƒ£àd á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdGh G kóZh Ωƒ«dG ÉgòîàJ ¿CG øμªj »àdG äGƒ£îdG Ée

?á∏«°UC’G ∂JOÉ«b

ºYO ≥jôa π«μ°ûJ

 º¡°ùØfCÉH á≤K ºgôãcCG ¿EG ≈àM ,ºgOôØªH Gƒëéæj ¿CG IOÉ≤∏d øμªj ’

 ¬≤jôW ¿É°ùfE’G sπ°†j ¿CG π¡°ùdG øe PEG ,áë«°üædGh ºYódG ≈dEG ¿ƒLÉàëj

.IQƒ°ûªdGh …CGôdG É¡æe óªà°ùj ájƒb äÉbÓY OƒLh ¿hO øe

 º¡JóYÉ°ùªd ºYO äÉYƒªée AÉæH ≈dEG ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG CÉé∏j ,Gòd

 »a º¡d IQƒ```°ûªdG ºjó≤J ∫ÓN øe ,í«ë```°üdG √ÉéJ’G  »a AÉ```≤ÑdG ≈```∏Y

 »£îJ ó©Hh ,ìÉ```éædG äÉbhCG »a º```¡©e ∫ÉØàM’Gh ,áÑ«```°ü©dG äÉ```bhC’G

 OGôaCG ™```e º```gOƒLh »```a AGõ```©dG ¿hô```jóªdG ó```éj ,áÑ©```°üdG äÉ```bhC’G

.º¡eÉeCG ìÉàØf’Gh º¡«∏Y OÉªàY’G ¿ƒ©«£à°ùj

 º¶©e iód óLƒj ?∂H ¢UÉîdG ºYódG ≥jôa AÉæH  »a CGóÑJ ∞«c ,øμd

 øjôNB’G ¢UÉî°TC’G hCG êGhRC’G º°†J IOó©àe ºYO IóYÉb ø«∏«°UC’G IOÉ≤dG

 ºgh ,AÓeõdGh ø«ª«ªëdG AÉbó```°UC’Gh ,ø«¡LƒªdGh ,äÓFÉ©dGh ,ø«ª¡ªdG

 ,äGôÑîdG ¿EG å```«M ,âbƒdG Qhôe ™e á«YÉªàL’G äÉ```bÓ©dG áμÑ```°T ¿ƒæÑj

 á≤ãdG ó pLƒJ ,º```¡æe ø«Ñjô≤dG ¢SÉædG ≈```∏Y ìÉàØf’Gh ,∑ôà```°ûªdG ïjQÉàdGh

 AÉæH ¿CG ô```«Z ,áHô£```°†ªdGh áÑ©```°üdG äÉbhC’G »```a É¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj »```àdG

 ≥jôa ≈dEG í```°üædG Ghó```°ù oj ¿CG IOÉ≤dG øe Ö∏£àj Ió«Øeh ádOÉÑàe äÉ```bÓY

 .¬æe ¿hòNCÉj …òdG Qó≤dÉH ºYódG
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 ,∂JÉ«M »a π```bC’G »a óMGh ¢üî```°T OƒLƒH ≥jôØdG ø```jƒμJ CGó```Ñj

 ∂dP ™eh ,∂Hƒ«Y ∂d øq«Ñjh ,∂°ùØf øeCÉJ Éªc É keÉªJ ¬æeCÉJ ¿CG ™«£à```°ùJ

 …òdG ó«MƒdG ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒμj Ée É kÑdÉZh ,•hô```°T ¿hO ƒg Éªc ¬∏Ñ≤àJ

 IOÉ≤dG º¶©e äÉ```bÓY ¿ƒμJ É```e G kô«ãch ,á≤«≤ëdG ∂```d ∫ƒ```≤j ¿CG ø```μªj

 á∏FÉ©dG OGôaCG óMCÉH ¬```JÉbÓY ≥Kƒj ób º¡```°†©H ¿CG ™e ,º¡LGhRCÉH á```≤«Kh

 ≈∏Y ¿hôjóªdG óªà©j É```eóæYh ,ø«ª«ªëdG AÉbó```°UC’G óMCG hCG ,øjôNB’G

 º¡°ùØfCG ¿ƒ∏Ñ≤àj ±ƒ°S º¡fCG G vóL πªàëªdG øªa ,•hô```°ûªdG ô«Z ºYódG

 .»g Éªc

 º```«≤dG ∫Ó```N ø```e â```bƒdG Qhô```e ™```e äÉ```bÓ©dG ¢```†©H Qƒ```£àJ

 QÉ```°ù«eƒc  …ó```fGQ  ∫ƒ```≤j  ∂```dP  ø```Yh  ,±ó```¡dG  Ió```Mhh  ácôà```°ûªdG

 ó∏«aƒc õæcô«H ô«æ∏c á«dB’G äÉYhô°ûªdG ácô°T øe (Randy Komisar)

 ¿hO GôÑjO øe ¬LGhR ¿CG ,(Kleiner Perkins Caufield& Byers) RôjÉHh

 :ácôà```°ûe º«b ≈∏Y »æÑe ¬fC’ ;ºFGO êGhR OQÉcÉH - â«dƒ«g ácô```°T øe

 ¢Uƒ°üîH É keÉªJ ¿É≤Øàe Éææμd á∏≤à°ùe á«°üî°T ¬d óMGh πc ¿CG í«ë°U{

 Ée{ :πãe ,É¡æ«©H á∏Ä```°SCG ∫ƒM ¿É≤Øàe øëfh ,ÉæFOÉÑeh Éæª«bh ÉæJÉMƒªW

 Ée ¿CÉ```°ûH ø«ªé```°ùæe ¿ƒμf ¿CG º¡ªdG øe ¿EG ?ºdÉ©dG Gò```g »a ∑ô```«KCÉJ

.zÉæJÉ«ëH ¢üàîj Éª«a ¬∏©Øf

 ,º¡JÉ«M Ghô``` q«Z ¿hQÉ```°ûà°ùe øjôjóªdG ¢†©H iód ¿Éc É```e G kô```«ãc

 É kª∏©J çó```ëJ Iòª∏àdG AÉæKCG »```a çóëJ »àdG äÓ```YÉØàdG ¿CG ≈```dEG G kô```¶f

 ¢SÉædG ¿Éc GPEGh ,ácôà°ûªdG á©àªdGh á¡HÉ```°ûàªdG πãªdG ∞```°ûμJh , k’OÉÑàe

 øe k’óH ,º```¡«¡Lƒe hCG º¡jQÉ```°ûà°ùe ø```e IóYÉ```°ùe øY §≤a ¿ƒ```ãëÑj
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 ; kÓjƒW ΩhóJ ø```d ábÓ©dG √òg ¿EÉa ,ø```«¡LƒªdG A’Dƒg IÉ«ëH ΩÉ```ªàg’G

.ΩhóJ É¡∏©éj Ée Gògh ,ø«aô£dG øe πYÉØJ ≈dEG êÉàëJ É¡fC’

 G kQƒ```°U òNCÉJ ¿CG »```æ¡ªdGh »```°üî°ûdG ºYódG äÉ```Yƒªéªd ø```μªj

 ¬FÉ```°†YCG óMCG ¬Ø```°üj …òdG ¿ÉeOE’G øe ¢ü∏îàdG ≥jôa É¡æe ,IOó```©àe

 øe áYƒªée º```¡fEG ,ø«jò«ØæJ AÉ```°SDhQ Gƒ```°ù«d AÉ```°†YC’G A’Dƒg{ : kÓ```FÉb

 ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ```°ùe ¿ƒdhÉëj øjòdG AÉØ£∏dGh ø```jOÉédG ¢UÉî```°TC’G

 ∑ƒ∏°S Rõ©j Éæe óMGh πch ,áFOÉg IÉ«M Gƒ°û«©j ¿CGh ,º¡dƒ≤©H ®ÉØàM’G

 ô©°TCG »æfEÉa ¬«∏Yh ,áMGô°üdGh ¥ó```°üdG ≈∏Y ¬©«é```°ûJ ∫ÓN øe ôNB’G

 ,ÉjÉ```°†≤dG √òg πãe »a ¿hô```μØj ¢UÉî```°TCG ø«H ¿ƒcC’ ®ƒ¶ëe »```æfCÉH

.z§≤a É¡æY åjóëdÉH ¿ƒØàμj ’h É¡gÉéJ »∏ªY A»°ûH ¿ƒeƒ≤jh

 ó≤a ,ƒ°†©dG Gòg IôÑN ¬Ñ```°ûJ (Bill George) êQƒL π«H IôÑN ¿EG

 Iƒ∏N »a ΩÉ```¶àfÉH ¿ƒ≤à∏j ∫ÉLQ á```Yƒªée ≈dEG Ω1974 ΩÉ```Y π«H º```°†fG

 ºZôdG ≈∏Y áªFÉb ∫GõJ ’ áYƒªéªdG √ò```gh ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f »a ºgóMh

 ó≤ØàH AÉ≤∏dG CGóÑj å«M ,ΩÉ¶àfÉH ™ªàéJ »gh ,á∏jƒ£dG äGƒæ°ùdG √òg øe

 ºK ,AÉ```°†YC’G óMCG ¬LGƒJ ób áÑ©```°U á∏μ```°ûe …CG πMh ,´É```°VhC’G ∫GƒMCG

 ÖÑ°ùdG É seCG ,≥ qª©Jh áMGô```°üH Oóëe ´ƒ°Vƒe á```°ûbÉæªH áYƒªéªdG CGóÑJ

 ÉªY ¿ƒ```Kóëàj AÉ```°†YC’G ¿CG ≈```dEG áYƒªéªdG √ò```g ìÉ```éf »```a ¢```ù«FôdG

 iõ©o«a ,áYƒªéªdG ¿CG ¿hôj º¡∏ch ,∞«æ©J hCG ±ƒN ¿hO øe ¬H ¿ƒ```æeDƒj

 º¡ª«bh º¡JGó≤à©e ìô```°T øe º¡àæ qμe É¡fC’ ;º¡JÉ«M ô```gÉ¶e ºgCG ø```e

 á©LGôdG ájò¨à∏d º¡e Qó°üe É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á°SÉ°ùëdG ÉjÉ°†≤dG º¡ah

 .É¡«dEG ¿ƒLÉàëj ÉeóæY
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äÉÑãdGh á«©bGƒdG áWÉ°SƒH IÉ«ëdG ∂°SÉªJ

 ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ô```ÑcCG øe Ió qMƒe º¡JÉ«M ≈∏Y AÉ```≤HE’G tó©j

 áf qƒμªdG É¡∏c ô°UÉæ©dG ™ªéJ ¿CG ∂«∏Y ,áfRGƒàe IÉ«M ¢û«©J ≈àëa ,IOÉ≤dG

 ¢üî```°ûdG π¶àd ;AÉbó```°UC’Gh ,™ªàéªdGh ,á∏FÉ©dGh ,π```ª©dG :É¡æeh ,¬```d

 ΩƒædG áaôZ ¿ƒ```μJ å«M ,â«ÑdG πãe ∂JÉ«M Qƒ```°üJ .áÄ«H πc »a ¬```°ùØf

 ,∂à∏FÉ©d á°û«©ªdG áaôZh ,á«æ¡ªdG ∂JÉ«ëd ÖàμªdGh ,á```°UÉîdG ∂JÉ«ëd

 ,±ô¨dG ø«H ¿GQóédG Ωóg ™«£à```°ùJ π¡a ,∂FÉbó```°UC’ ¢Sƒ∏édG áaôZh

?É¡æe IóMGh πc »a ¬°ùØf ¢üî°ûdG ¿ƒμJh

 ∫Éëe á∏```°ù∏°S ¢```ù«FQ ,(John Donahoe) ƒ```gÉfhO ¿ƒ```L ∫ƒ```≤jh

 ¬æμd ,âæc Éªã«M ∂JGP ¿ƒμJ ¿CG »æ©J ádÉ```°UC’G  ¿EG :»fhôàμdE’G ¥ƒ```°ùàdG

 äOQCG GPEÉa ,∂dòH ¬d âëª°S GPEG ∂∏ qμ```°ûj ób ºdÉ©dG{ ¿CG øe É``` k°†jCG QòM

 ¿ƒμJ ób øμdh .á«YGh äGQGôb òîàJ ¿CG ∂«∏©a ,≈```æ©e ∂JÉ«ëd ¿ƒμj ¿CG

.zIô«ãc AÉ£NCG »a ™≤àa G vóL áÑ©°U äGQÉ«îdG √òg

 ¿hô¡¶j ’ º```gh ,≥KGhh âHÉK Qƒ```°†ëH ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG ≈```∏ëàj

 .»fÉãdG Ωƒ«dG »a iôNCG IQƒ°üHh ΩÉjC’G óMCG »a É¡æ«©H á«°üî°T IQƒ°üH

 ,á≤∏≤ªdG äÉbhC’G AÉæKCG »a Éª«°S ’h •ÉÑ°†f’G IÉYGôe ∂°SÉªàdG Ö∏£àj

 äGOÉ©dG ≈```dEG Oƒ©jh ,π```©ØdG OhOôH ¿É```°ùfE’G ±ô```°üàj ¿CG π¡```°ùj å«M

 .áªjó≤dG áÄ«°ùdG

 íÑ°üj ¿CG øe ¬æ qμe …òdG ƒg ¬JÉ«M ∂°SÉªJ ¿CG Ió°ûH ƒgÉfhO ó≤à©j

 AGQh øe iƒ```°ü≤dG IOÉ©```°ùdG ≥≤ëJ ∂fCG »æ©j ’ ∂dP øμd , kÓYÉa G kôjóe

 »a ∂eó≤J ™e áHƒ©°U ôãcCG ä’RÉæàdG íÑ°üJh ,∞bƒàj ’ ´Gô°üdÉa ,∂dP
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 ø«∏«°UC’G IOÉ≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH á«æ¡ªdGh á«```°üî°ûdG IÉ«ëdG øμd .zø```°ùdG

 ∂°T ≈fOCG q…ód ¢ù«d{ :»gÉfhO ƒgÉfhO ∫ƒ≤j Éªμa ,Iô```°SÉN áÑ©d â```°ù«d

 ¿C’ ;πª©dG ¿Éμ```e »a á«∏YÉa ôãcCG G kó```FÉb »fƒ∏©L »dÉØWCG ¿CG »```a Ωƒ```«dG

.z¥QÉØdG â©æ°U »àdG »g ájƒ≤dG á«°üî°ûdG IÉ«ëdG

 Öæéàd ∫Éée ’ PEG ,≥∏≤dGh ôJƒàdG ÖÑ°ùj πªY IOÉ«≤dG ¿CG »a ∂°T ’

 πeÉ©àJh ,πNódGh äÉ```°ù°SDƒªdGh ¢```SÉædG øY k’hDƒ```°ùe ¿ƒμJ ÉeóæY ∂```dP

 ,Ö```°üæªdG »a â«≤JQG Éª∏c ¬```fCG í«ë```°U ,∞bƒàJ ’ »àdG äÉ```Ñ∏≤àdG ™```e

 ,É k°†jCG OGOõj ≥∏≤dG ºéM øμd ,∑ô«°üe »a ºμëàdG »a ∂àjôM äOGORG

 ≥∏©àJ πH ,≥```∏≤dG ÖæéJ ≈```∏Y G kQOÉb âæc GPEG É```e â```°ù«d Éæg ádCÉ```°ùªdÉa

.¿RGƒàdÉH ∂°SÉ°ùMEG ≈∏Y ®ÉØë∏d ≥∏≤dG Gòg »a ºμëàdG ≈∏Y ∂JQó≤H

 ÖfÉL ≈dEÉa ,á«©bGƒdG á«ªgCG QGôªà°SÉH ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG »©j ,Gòd

 á«fóÑdG øjQÉªàdG ¿ƒ°SQÉªj º¡a ,º¡FÉbó°UCGh º¡JÓFÉY ™e âbh AÉ```°†b

 ,É¡«a GƒYôYôJ »àdG øcÉeC’G ≈```dEG ¿hOƒ©jh ,™ªàéªdG áeóNh á```«MhôdGh

 ®ÉØëdG øe º¡æ qμªj Gògh ,ø«∏YÉa Gƒ∏¶«d ájQhô°V É¡t∏c á£°ûfC’G √ò¡a

 .º¡àdÉ°UCG ≈∏Y

IOÉ«≤dG øe øjôNB’G ø«μªJ

 Iô¶f »≤∏f ÉfƒYO ,á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG á«∏ªY Éæ```°ûbÉf Éeó©H

 èFÉàf ≥«≤ëàd º¡JÉcô°T »a ø«∏eÉ©∏d ø«∏«°UC’G IOÉ≤dG ø«μªJ á«Ø«c ≈∏Y

.É k©«ªL IOÉ≤dG ±óg ƒg Gògh ,πLC’G á∏jƒW

 π©éH hCG ,º¡MÉéæH ≥```∏©àJ ’ IOÉ«≤dG ¿CG ¿ƒ∏«```°UC’G IOÉ≤dG ∑Qó```j

 äÉcô```°ûdG  ìÉ```àØe ¿CG ¿ƒ```aô©j º```gh ,º```¡fƒ©Ñàj AÉ```«ahC’G ø«```°ShDhôªdG
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IOÉ«≤dG øY

 º¡«ah ,É¡∏c äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ«MÓ```°üH ¿ƒ©àªàj IOÉb OƒLh áëLÉædG

 ,º¡dƒM øe ¿hõØëj ’ ∂dòH ºgh ,Iô°TÉÑe º¡d ¿ƒ©Ñàj ’ øjòdG IOÉ≤dG

.IOÉ«≤dGh AÉ≤JQ’G øe OGôaC’G ∂ÄdhCG ¿ƒæ qμªj πH

 (Ann Mulcahy) »gÉμdƒe »fBG ¬H âeÉb Ée ,∂dP ≈∏Y ∫Éãe í°VhCGh

 ø«μªJh äÉbÓ©dG AÉæH »a (Xerox) ¢```ùchôjR ácô```°ûd ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ,π```°TÉØdG É¡Ø∏```°S øe ácô```°ûdG IQGOEG »dƒJ É¡«dEG Ö∏W Éeóæ©a ,ø«∏eÉ©dG

 äÉ©HÉWh äGóæà```°ùªdG IQGOEG »```a á```°ü°üîàªdG ácô```°ûdG ¿ƒ```jO â```fÉc

 ä’hÉëe πc äóØæà°SGh ,Q’hO ¿ƒ«∏H (18) â¨∏H ób ,»Fƒ°†dG ôjƒ°üàdG

 ,QGôªà```°SÉH ™LGôàJ ácô```°ûdG º¡```°SCG ¿CG ás∏ pH ø«£dG OGR Éeh ,¢```VGôàb’G

 ìÉ```°üaE’G »a É k≤«≤ëJ ä’hGóàdGh á```«dÉªdG ¥GQhC’G á```Ä«g É``` k°†jCG âëàah

.ácô°û∏d »Ñjô°†dG

 »gÉμdƒe º¡«ah ,É k©«ªL ø```«ØXƒª∏d É kÄLÉØe »gÉμdƒe ø```««©J ¿Éc

 â∏ªYh ,ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ΩóbCG øe Ió«°ùdG √òg âfÉc ó≤a ,É¡```°ùØf

 hCG á«dÉªdG ∫Éée »a πª©J ºd É¡æμd ,É keÉY (25) Ióe äÉ©«ÑªdG ∫Éée »a

 GPEG áeRC’G √òg ™e πeÉ©àdG É¡æμªj ∞«μa ,™«æ```°üàdG hCG ôjƒ£àdGh åëÑdG

 ¢ù«FôdG QhO ≈dEG âaÉ°VCG É¡fCG ¬à∏©a Ée πc ?á«dÉe IôÑN …CG ∂∏ªJ ’ âfÉc

 ,ácô```°ûdG πªY É¡ª¡ah ,¿ôb ™HQ ∫GƒW É¡àæH »```àdG äÉbÓ©dG …ò```«ØæàdG

 ,QÉ¡æJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y ≥Ø°ûJ âfÉc , kÓ«°UCG G kóFÉb É¡àØ°üH É¡à«bGó°üeh

 ô«°ù∏d OGó©à```°SG ≈∏Y GƒfÉc ,Gòd ;∂dP ¿ƒaô©j º¡©«ªL ¿ƒØXƒªdG ¿Éch

 .ájÉ¡ædG ≈àM É¡©e

 º¡àdCÉ```°Sh ,ôjóe (100) ≈∏YCG ™e ,Iô```°TÉÑe É¡æ««©J ó©H â©ªàLG

 øe ºZôdG ≈∏Y ácô°ûdG ™e πª©dG »a QGôªà°SÓd OGó©à```°SG ≈∏Y GƒfÉc ¿EG
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á∏«°UC’G ∂JOÉ«b ±É°ûàcG 

 ºd º¡fCG ±ôYCG âæc{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP øY ôqÑ©J .ºgô¶àæJ »àdG äÉ```jóëàdG

 ,»H ≥∏©àj ’ ôeC’G Gòg :â∏bh ,º¡```°†©H â¡LGh ,Gòd ;»d øjójDƒe Gƒfƒμj

 º¡æe ¿ƒ©°ùJh á«fÉªK ΩõàdGh ,ádÉ≤à°S’G º¡æe ¿ÉæKG Qô≤a ,ácô```°ûdÉH πH

 .zQGôªà°S’ÉH

 äÉ«MÓ°U É¡dƒM øe øjôjóªdG ,áeRC’G ∂∏J ∫GƒW »gÉμdƒe â£YCG

 É¡«°VÉe ≈dEG ácô```°ûdG IOÉYEG πLCG øe ø«∏eÉ©dG IOÉ«bh ,∑ôà©ªdG ∫ƒNód

 ,¢SÓaE’G ÖæéJ øe É¡JOÉ«b âëJ ¢```ùchôjR ácô```°T âæμªJ óbh ,ó«à©dG

 ,äÉ≤ØædG ¢†ØîH á«ëHôdG äOÉ©à°SGh ,Q’hO ø«jÓH (10) äOó°S å«M

 áKÓK ≈dEG É¡ª¡```°SCG ô©```°S ™aQ Ée Gògh ,IójóL IôμàÑe äÉéàæe ìô```Wh

 .±É©°VCG

 Gƒ≤≤ëj ¿CG - »```gÉμdƒe »fBG πãe - É``` k©«ªL øjôjóªdG ≈```∏Y ø```«©àj

 øªa ,á«JGƒªdGh áÄ«```°ùdG äÉbhC’G »a É¡«∏Y Gƒ¶aÉëj ¿CGh ,á«HÉéjEG èFÉàf

 á£°ûfCG áeAGƒeh ,ø«HƒgƒªdG OGôaC’G ÜòL øe º¡æ qμªj ¿CG º¡MÉéf ¿CÉ°T

 AÉ```°†YC’ äÉ«MÓ```°U ¿ƒ£©j ÉeóæY ácôà```°ûªdG ±GógC’G ™e ø```«∏eÉ©dG

 IôgÉÑdG èFÉàædG tó```©Jh ,ôÑcCG äÉjóëJ á¡LGƒeh IOÉ```«≤dG »dƒàd º```¡≤jôa

 ,π«```°UCG óFÉb …C’ á«FÉ¡ædG áª```°üÑdG ,Iô≤à```°ùe á«æeR á∏Môe ióe ≈∏Y

 Iô«```°üb èFÉàf Gƒ≤≤ëj ¿CG ø«∏«```°UCG ô«Z IOÉ≤d øμªªdG øe ¬fCG í«ë```°U

 èFÉàf ≥```«≤ëàd Ió«MƒdG á```≤jô£dG »```g á∏«```°UC’G IOÉ«≤dG ø```μd ,π```LC’G

 .πLC’G á∏jƒW áeGóà°ùe

 ’ PEG ,á°UÉN õFGƒéH ¿hRƒØj ø«∏«°UC’G IOÉ≤dG ¿CG ¬«a ∂```°T ’ Éªe

 ¢SÉædG øe áYƒªée IOÉ```«b Iòd ∫OÉ©j ¿CG øμªj …Oô```a RÉéfEG …CG ó```Lƒj

 .áª«b …P ±óg ≥«≤ëàd
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IOÉ«≤dG øY

 É¡∏c IÉfÉ©ªdGh Ω’B’G »Øàîà```°S ,É k©e ájÉ¡ædG §```N ¿ƒ£îàJ ÉeóæY

 âæ qμe ∂fC’ ;≥«ªY »∏NGO É```°VQ É¡fÉμe πëjh ,áYô```°ùH É¡H ºJQôe »àdG

 .á∏«°UC’G IOÉ«≤dG …óëJ ƒg Gògh ,π°†aCG É kfÉμe ºdÉ©dG Gòg â∏©Lh ,∑ô«Z

 

* * *
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