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?áq«é«JGÎ°SE’G Ée

ôJQƒH . …CG πμjÉe

.I áq«é«JGôà°SEG â°ù«d á«∏«¨°ûàdG á«∏YÉØdG

 øY πª©dG ¿ƒª∏©àj ¿hôjóªdG ¿Éc ,É kÑjô≤J É keÉY øjô°ûY ióe ≈∏Y

 ¿ƒμJ ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y Öéj PEG ,óYGƒ≤dG øe IójóL á```Yƒªée ≥jôW

 Öéjh ,¥ƒ°ùdG äGô«¨Jh á«°ùaÉæàdG äGô««¨à∏d á©jô°ùdG áHÉéà```°SÓd áfôe

 Öéjh ,äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«≤ëàd QGôªà°SÉH á«dÉY ô«jÉ©e ™```°Vh º¡«∏Y

 øe ójõe ÜÉ°ùàc’ Iƒ≤H á«LQÉîdG QOÉ```°üªdÉH áfÉ©à```°S’G É``` k°†jCG º¡«∏Y

 AÉ≤ÑdG ¥ÉÑ°S »a á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¢†©H ôjƒ£J ≈dEG áaÉ```°VEG ,ájÉØμdG

 .º¡«°ùaÉæe ≈∏Y ø«eó≤àe

 áq«é«JGôà°SE’G Ö∏b ≈°†e Éª«a ¿Éc …òdG positioning ™ o°VƒªsàdG s¿EG

 ™e ≥aGƒàJ ’ ,OƒªédG øe ádÉM ¬fC’ ;»°VÉªdG øe É kÄ«°T íÑ°UCG ,É¡```°†Ñfh

 ™«£à°ùj ,IójóédGáØ```°ù∏Ø∏d É k≤ahh ,Iô«¨àªdG á«æ≤àdGh ájƒ«ëdG ¥Gƒ```°SC’G

 Iõ«ªdG ¿ƒ```μJ å«ëH ,áYô```°ùH ¥ƒ```°ùdG »a ∞bƒe s…CG ó```«∏≤J ¿ƒ```°ùaÉæªdG

 .∫GƒMC’G ø°ùMCG »a áàbDƒe á«°ùaÉæàdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 …ODƒJ »¡a ,Iô```«£N ≥FÉ≤M ±É```°üfCG »g äGó≤à©ªdG ∂```∏J ø```μdh

 Gògh ,IôeóªdG á```dOÉÑàªdG á```°ùaÉæªdG ≥jôW ≈dEG äÉcô```°ûdG øe ó```jõªH

 óYGƒb ∞«ØîJ ™e ,á°ùaÉæªdG ΩÉeCG õLGƒëdG ¢†©H QÉ¡æJ å«M ,í«ë```°U

 äÉcô°ûdG s¿CG í«ë°U .QÉ°ûàf’G á«ªdÉY âëÑ°UCG ¥Gƒ```°SC’G s¿C’h ;º«¶æàdG

 ,áæ£a ôãcCGh É kªéM ô¨```°UCG íÑ°üàd í«ë°U ƒëf ≈∏Y ábÉ£dG äôªãà```°SG

 á```°ùaÉæªdG •ôa ,äÉYÉæ```°üdG øe ô«ãc »```a ≈ qª```°ù oj Ée ¿EÉa ,∂dP ™```eh

 Ωƒ¡Øªd á«ªàëdG á```é«àædG ¢ù«dh ,äGòdÉH iPC’G ¥ÉëdEG ≈```dEG … qODƒj …ò```dG

.ô«¨àªdG á«°ùaÉæàdG

 á«∏«¨```°ûàdG á«∏YÉØdG ø```«H õ««ªàdG »```a oπ```°ûØdG á∏μ```°ûªdG nπ```°UCG s¿EG

 ,áYô```°ùdGh ,IOƒédGh ,áq«LÉàfE’G IOÉ```jR ≈```dEG »©```°ùdÉa ,áq«é«JGôà```°SE’Gh

 IQGOEG  :π```ãe  ,äÉ```«æ≤àdGh  IQGOE’G  äGhOCG  ø```e  É``` kXƒë∏e  G kOó```Y  ó```LhCG

 ,âbƒdG ≈∏Y Ió```ªà©ªdG á```°ùaÉæªdGh ,ô«jÉ©ªdG ™```°Vhh ,á∏eÉ```°ûdG IOƒédG 

 ,á∏μ«¡dG IOÉ```YEGh ,äÉcGô```°ûdG áeÉbEGh ,á```«LQÉN QOÉ```°üªH áfÉ©à```°S’Gh

 áéJÉædG á«∏«¨```°ûàdG äÉæ«```°ùëàdG s¿CG ø```e º```Z tôdG ≈```∏Yh .IQGOE’G ô```«¨Jh

 ÖÑ```°ùH ;â£ÑMoCG äÉcô```°ûdG ø```e G kô«ãc s¿EÉ```a ,á```«eGQO ¿ƒμJ É```e É``` kÑdÉZ

 ºK ,áeGóà```°ùe á«ëHQ ≈```dEG Ö```°SÉμªdG ∂```∏J πjƒëJ ≈```∏Y É¡JQób Ωó```Y

 ô«Z ƒëf ≈∏Yh É kÄ«```°ûa É kÄ«```°T á«é«JGôà```°SE’G ¿Éμe IQGOE’G äGhOCG â```s∏M

 äÉ¡ÑédG ≈```∏Y ø«```°ùëàdG õjõ©J øjôjóªdG ádhÉëe ÖÑ```°ùHh ¢Sƒ```°ùëe

 á∏HÉ≤dG á«```°ùaÉæàdG ∞bGƒªdG øY G kó«©H ¿ƒcôëàj ∂dòH º```¡fEÉa ,É¡©«ªL

.IÉ«ë∏d
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

á«aÉc â°ù«d É¡æμdh ájQhô°V ;á«∏«¨°ûàdG á q«∏YÉØdG

 ,õq«ªªdG AGOCÓd ¿ÉàjQhô°V áq«é«JGôà```°SE’Gh á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG s¿EG

 áØ∏àîe ¥ô£H ¿Óª©J É```ª¡æμd ,á```°ù°SDƒe q…C’ ¢ù«F qôdG ±ó¡dG ƒg …ò```dG

.G vóL

 ¿CG âYÉ£à```°SG GPEG §≤a ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒ```ØàdG ácô```°û∏d øμªj

 G kQób ôaƒJ ¿CG Ö```éjh ,¬«∏Y ®ÉØëdG ø```μªj É kbôa º¡æ«Hh É```¡æ«H ç pó```ëoJ

 ΩÉ«≤dG hCG ,πbCG áØ∏μH á¡HÉ```°ûe áª«b OÉéjEG hCG ,AÓª©∏d ôjó≤àdG øe ô```ÑcCG

 íª°ùj å«M ;ábƒØàªdG á«HÉ```°ùëdG á s«ëH uôdG ôaGƒàJ ÉgóæY ,É k©e øjôeC’ÉH

 ;á©ØJôeQÉ©```°SCG §```°SƒàªH äGóMƒdG ™«H ácô```°û∏d ôÑcC’G áª« p≤ rdG º```jó≤J

.§°SƒàªdG »a IóMƒdG äÉ≤Øf ¢VÉØîfG »a ájÉØμdG IOÉjR ÖÑ°ùàJh

 »a äÉcô```°ûdG ø«H É¡©«ªL äÉaÓàN’G ¿ƒμJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a

 èàæªdG OÉéjE’ á```eRÓdG á£```°ûfC’G äÉÄe øe Ióªà```°ùe ô©```°ùdG hCG áØ∏μdG

 ™«ªéJh ,AÓ```ª©dG  ÜòL πãe ;¬```ªjó≤Jh ,¬```©«Hh ,¬```LÉàfEGh ,á```eóîdG hCG

 ΩÉ«≤dG øe äÉ≤ØædG èàæJ å«M ,ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ,á«FÉ¡ædG äÉ```éàæªdG

 ájÉØc ôãcCG ƒëf ≈∏Y áæ«©e á£°ûfCG AGOCG øe áØ∏μdG Iõ«e CÉ°ûæJh ,á£°ûfC’ÉH

 QÉ«àNG øe xπc ø```e õjÉªàdG CÉ```°ûæj πãªdG »ah øjôNC’G ø«```°ùaÉæªdG ø```e

 Iõ«ªd á«°SÉ°SC’G äGóMƒdG »g á£°ûfC’Éa ,Gòd ;Égò«ØæJ á«Ø«ch á£°ûfC’G

 ,É¡©«ªL ácô°ûdG á£°ûfCG øe Qô°†dG hCG á∏eÉ```°ûdG Iõ«ªdG èàæJh ,¢ùaÉæàdG 

1.§≤a É¡°†©H øe ¢ù«dh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 AGOCG (Operational Efficiency- OP) á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG »```æ©J

  »gh ,É¡d ø«°ùaÉæªdG AGOCG øe π```°†aCG ƒëf ≈∏Y á∏KÉªe á£°ûfCG ácô```°ûdG

 »àdG äÉ°SQÉªªdG øe áYƒªée ≈dEG ô«```°ûJ »¡a ,ájÉØμdG ≈∏Y ô```°üà≤J ’

 ≥jôW øY π°†aCG ƒëf ≈∏Y äÓNóªdG øe IOÉØà°S’ÉH Ée ácô```°ûd íª°ùJ

 ≈∏Y ôÑcCG áYô°ùH π```°†aCG äÉéàæe ôjƒ£J hCG ,äÉéàæªdG Üƒ«Y øe uóëdG

 á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG πHÉ≤ªdG »a »é«JGôà°SE’G ™°VƒªàdG »æ©jh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

.áØ∏àîe ¥ô£HÉ¡d á∏KÉªe á£°ûfCG AGOCG hCG,ø«°ùaÉæªdG á£°ûfCG øY áØ∏àîe

 oá©```°SGh äÉcô```°ûdG ø«H á«∏«¨```°ûàdG á``` q«∏YÉØdG »```a päÉ```aÓàN’G s¿EG

 èFÉàædG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQOÉb äÉcô°ûdG ¢†©Ña ;QÉ```°ûàf’G

 ,™FÉ```°†dG ó¡édG øe ¢üs∏îàJ É¡sfC’ ÉeEG ;Égô«Z øe ôãcCG É¡JÓNóe ø```e

 ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y ø«ØXƒªdG õ uØëJh ,áeó≤àªdG á«æ≤àdG øe G kô«ãc ∞ uXƒJh

 äÉYƒªée hCG áæ«©e á£```°ûfCG IQGOEG »a π```°†aCG áÑbÉK Iô¶f ∂∏ªJ É```¡ sfCG hCG

 á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG »a äÉaÓàN’G √òg πãe qó©J ,¬«∏Yh .á£```°ûfC’G øe

 ô uKDƒJ É¡qfC’ ;ø«```°ùaÉæàªdG ø«H á``` s«ëH uôdG »a äÉaÓàNÓd É``` vª¡e G kQó```°üe

 .õjÉªàdG äÉjƒà°ùeh á«Ñ°ùædG áØ∏μdG »a Iô°TÉÑe

QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ¬ªjó≤Jh ,¬©«Hh ,¬LÉàfEGh áeóîdG hCG èàæªdG OÉéjEG »a πNóJ »àdG Iô«ãμdG á£```°ûfC’G ó©J

 á£°ûfC’G √òg AGOCG »æ©J á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdÉa ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d á«°SÉ°SC’G äGóMƒdG »g

 ø«°ùaÉæªdG iód Éªe Üƒ«©dGh äÓNóªdG øe πbCG OóY ™e hCG ,´ô°SCG …CG ;π°†aCG ƒëf ≈∏Y

 ≈∏Y âægôH Éª∏ãe ,á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG øe á∏FÉg ÉjGõe »æL äÉcô```°û∏d øμªj ,øjôNB’G

 ,áæs«©e äÉ```°SQÉªe ∫ÓN øe äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ```°ùdG »```a á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG ∂dP

 øªμJ ,á«°ùaÉæJ ô¶f á¡Lh øe øμdh ,ôªà```°ùªdG ø«°ùëàdGh á∏eÉ```°ûdG IOƒédG  IQGOEG πãe
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ¢ùaÉæàj ÉeóæYh ,ádƒ¡°ùH äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ÜòàéJ É¡fCG »a á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG á∏μ°ûe

 áª«≤∏d ≈°übC’G óëdG πãe ;áq«LÉàfE’G OhóëdG s¿EÉa ,Ée áYÉæ°U »a º¡©«ªL ¿ƒ°ùaÉæªdG

 ,äGQÉ¡ªdGh ,áMÉàªdG á«æ≤àdG ,π°†aCG ôaGƒàHh ,áæ«©e áØ∏μH É¡ªjó≤J ácô°û∏d øμªj »àdG

 »a áª« p≤ rdG ø«```°ùëJh äÉ≤ØædG ¢†ØN ≈dEG …ODƒj Ée ,êQÉîdG ≈dEG π≤àæJ ,IQGOE’G äÉ«æ≤Jh

 ø t°ùëqàdG qøμdh ,á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG »a É k≤∏£e É kæ°ùëJ á°ùaÉæªdG √òg èàæJ .¬```°ùØf âbƒdG

 ™e ájQÉ«©ªdG äÉfQÉ≤ªdG øe äÉcô```°ûdG äOGR Éª∏μa ,óMCG áë∏°üe »a ¿ƒμj ’ q»Ñ```°ùædG

 ≈∏Y IQó≤dG ΩóY øe G kójõe »æ©j Gògh ,áq«°ùaÉæqàdG IQó≤dG âHQÉ≤J ,iôNC’G äÉcô```°ûdG

.¢†©H øY É¡°†©H äÉcô°ûdG õ««ªJ

 πLCG øe ;π«ª©dG á```eóNh á```°ùaÉæªdG ≈∏Y IQó≤dG »æ©«a , q»é«JGôà°SE’G ™```°VƒªqàdG É``` qeCG

 »æ©j Gògh ,ácô°û∏d õs«ªe ƒg Ée ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN øe áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëJ

.áØ∏àîe ¥ô£H É¡d á∏KÉªe á£°ûfCG AGOCG hCG ,¿ƒ°ùaÉæªdG ¬H Ωƒ≤j ÉªY áØ∏àîe á£°ûfCG AGOCG

 »fÉHÉ«dG …óëàdG Ö∏b »a á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG »a äÉaÓàN’G âfÉc

 å«M øjô```°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ```«æ«fÉªãdG á∏Môe »```a á«Hô¨dG äÉcô```°û∏d

 xóM ≈dEG,á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG »a º¡«```°ùaÉæe ≈∏Y G kô«ãc ¿ƒ«fÉHÉ«dG Ω só≤J

 ,¬```°ùØf âbƒdG »a IOƒédG  ájƒ```°S ™aQh ,äÉ≤ØqædG ¢```†«ØîJ ø```e º```¡æ uμe

 áfhB’G »a á```°ùaÉæªdG »a ô«μØàdG s¿C’ ;åëÑdÉH G vóL IôjóL á```£≤f √ògh

 ´ƒªée ¿ uƒμJ »àdG áq«LÉàfE’G OhóëdG á¶ë∏d πs«îJ ,É¡«∏Y óªà©j Iô«NC’G

 ∂dP »a ô uμah ,äÉbhC’G øe âbh u…CG »a IOƒLƒªdG äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG

 èàæe áWÉ°SƒH É¡ªjó≤J Ée ácô```°T ™«£à```°ùJ »àdG iƒ```°ü≤dG áª« p≤ rdG ¬fƒc

 äÉ«æ≤àdG π°†aCG ΩGóîà```°SÉH ,áæ«©e áØ∏μH É¡LÉàfEG øμªj áæ«©e áeóN hCG

ø```μªj  »```àdG  äÓ```NóªdGh  ,IQGOE’G  äÉ```«æ≤Jh  ,äGQÉ```¡ªdGh  ,á```MÉàªdG

.ÉgDhGô°T
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,ájOôØdG á£```°ûfC’G ≈∏Y áq«LÉàfE’G Ohó```ëdG ≥Ñ£æJ ¿CG øμªªdG ø```e

 ,äÉÑ∏£dG OGóYEGh ™«æ°üàdG πãe ,á£ÑJôªdG á£°ûfC’G øe äÉYƒªée ≈∏Yh

 ,á«∏«¨°ûàdG É¡à s«∏YÉa ácô```°T ø u°ùëJ ÉeóæYh .É¡u∏c ácô```°ûdG á£```°ûfCG ≈∏Yh

 ∂dòH ΩÉ«≤dG Ö∏£àj ób ∂dP ¿CG ô«Z ,áq«LÉàfE’G OhóëdG ƒëf ¬éàà°S É¡sfEÉa

.IQGOEÓd IójóL É kbôW áWÉ°ùÑH hCG ,ø«Ø∏àîe G kOGôaCGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SG

 äQƒ£J Éª∏c êQÉ```îdG ƒëf QGôªà```°SÉH áq«LÉàfE’G Ohó```ëdG ∑ô```ëàJ

 ,áMÉàe IójóL äÓ```Nóe âëÑ```°UCG Éª∏ch ,IQGOE’G Ö«dÉ```°SCGh äÉ«æ≤àdG

 áμÑ°Th ,á∏≤æàªdG ä’É```°üJ’Gh ,ádƒªëªdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG â∏ªY ó≤a

 Lotus ¢ùJƒf ¢ùJƒd πãe äÉ«éeôÑdGh ,(âfôàfE’G) á«ªdÉ©dG ä’É```°üJ’G

 ,äÉ©«ÑªdG Iƒb äÉ```«∏ª©d áq«LÉàfE’G Ohó```ëdG ∞jô©J IOÉYEG ≈```∏Y ,Notes

 Ée õ«¡éJ πãe ,iô```NCG á£```°ûfCÉH äÉ©«ÑªdG §Hôd á«æZ äÉfÉμeEG OÉ```éjEGh

 ≈∏Y …ƒ£æj …òdG êÉàfE’G §¨°V íª°ùj ób ,πãªdG »ah ,¬ªYOh ™«ÑdG ó©H

 áYÉæ°üdG á«LÉàfEG »a ájôgƒL äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEÉH ,á£°ûfC’G øe áYƒªée

 .∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SGh

 IôμØdG ≥«Ñ£J

:»g , q»é«JGôà°SE’G ™°VƒªàdG AGQh øªμJ á°ù«FQ ÇOÉÑe áKÓK óLƒJ

.1  áØ∏àîe áYƒªée øª°†àj ,ºu«bh ójôa ∞bƒe OÉéjEG »g á``` q«é«JGôà°SE’G 

:»g ,áØ∏àîe QOÉ°üe áKÓK øe q»é«JGôà°SE’G ™°VƒªàdG ≥ãÑæjh .á£°ûfC’G øe

 • Jiffy ácô```°T ôaƒJ) AÓª©dG  ø```e ô«ãc äÉLÉ«àMG ø```e π«∏b OóY á```«Ñ∏J

.(§≤a äGQÉ«°ù∏d º«ë°ûàdG sOGƒe Lube

 • ±ó¡à```°ùJ)  AÓ```ª©dG  ø```e  π```«∏b  Oó```©d  Iô```«ãc  äÉ```LÉ«àMG  á```eóN

AÉjôKC’G AÓ```ª©dG  §```≤a  Bessemer Trust â```°SôJ ôª«```°ù«H á```Yƒªée

.(G vóL
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 • πª©J) á≤«```°V ¥ƒ```°S »a AÓª©dG  øe ô«Ñc Oó©d Iô«ãc äÉLÉ«àMG áeóN

 É¡fÉμ°S OóY ≠∏Ñj »àdG ¿óªdG »a §≤a Carmike Cinemas ∂eQÉc Éªæ«°S

.(áª°ùf ∞dCG »àÄe ¿hO

.2  Öéj ’ Ée QÉ«àN’ ¢ùaÉæàdG  »```a á∏°VÉØªdG ∂æe áq«é«JGôà°SE’G Ö```∏£àJ

 ≥«≤ëJ ø```μªj ’ Gòd ;á«```°ùaÉæàdG á£```°ûfC’G ¢```†©H ¢```VQÉ©àJ .¬```∏©a ∂```«∏Y

 ™æ```°üj : kÓãe ;ô```NBG ∫Éée ÜÉ```°ùM ≈∏Y ’EG ø``` s«©e ∫É```ée »```a Ö```°SÉμªdG

 ,ô«¡£J èàæe ’ Év«ÑW É kéàæe ¬àØ°üH ôãcCG Neutrogena Éæ«LhôJƒ«f ¿ƒHÉ```°U

 ≈∏îàJ sºK øeh ,á¡jôμdG íFGhôdG ádGREG ≈∏Y AÉæH äÉ©«Ñª∏d ’ :∫ƒ≤J ácô°ûdÉa

 ¢†«≤ædG ≈∏Yh .™«æ```°üàdG ájÉØμH »ë```°†Jh ,äÉ©«ÑªdG øe ô«Ñc ºéM ø```Y

 ∫ƒ°üëdGh ,É¡JÉéàæe q§N ™«°SƒJ Maytag ÆÉJ …Ée ácô```°T äQôb ,∂dP øe

 äAÉéa :áÑ©°üdG äÉ```°†jÉ≤ªdG  RGôMEG »a π```°ûØdG πãªj iôNCG äÉcQÉe ≈∏Y

.äÉ©«ÑªdG ≈∏Y óFÉ©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y äGOGôjE’G »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG

.3  ≥°SÉæà∏d .ácô°ûdG á£°ûfCG ø«H (≥°SÉæJ) OÉéjEG ≈∏Y áq«é«JGôà°SE’G …ƒ£æJ

 É¡æe qπc õjõ©Jh ,¢†©H ™e É¡```°†©H ácô°ûdG á£```°ûfCG πYÉØJ ¥ôW ™e ábÓY

 É¡à£```°ûfCG Vanguard OQÉéfÉa áYƒªée  ≥```aGƒJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;ôNB’G

 Iô```°TÉÑe ∫GƒeC’G ´RƒJ »¡a ;äÉ≤ØædG á```°†Øîæe áq«é«JGôà```°SEG ™e É```¡©«ªL

 Iõ«ªdG ≥```°SÉæàdG Rõ©j PEG ,¿GQhó```dG á«```°UÉN øe πu∏≤Jh ,ø«μ∏¡à```°ùªdG ≈∏Y

 ,É¡```°†©H á£```°ûfC’G Rõ©J Éeóæ©a :AGƒ```°S xóM ≈∏Y áeGóà```°S’Gh á«```°ùaÉæàdG

 âdhÉM Éeóæ©a ,ádƒ¡```°ùH É```gó«∏≤J ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y Ö©```°üdG øe íÑ```°üj

 á£```°ûfCG øe π«∏b OóY ó```«∏≤J Continental Lite â```j’ ∫É```àææ«àfƒc ácô```°T

 ,¬∏c πYÉØàdG ΩÉ```¶f ¢ù«d øμdh ,South West â```°Sh çhÉ```°S ¿Gô«W ácô```°T

 .á«KQÉc èFÉàædG âfÉc

 ™```°VƒªàdG ≥```«ª©J á```«Ø«c ø```Y OÉ```°TQE’G ≈```dEG á```LÉM »```a ø```«ØXƒªdG s¿EG

 á«Ø«c øY ∂dòch ,§°Sh qπM ≈dEG π°UƒàdG hCG ¬©«°SƒJ øe k’óH , q»é«JGôà°SE’G

 Gòg Ö∏£àj .É¡à£```°ûfCG ø«H ≥```°SÉæàdG R uõ©J ø«M »a ácô```°ûdG OôØJ ™«```°SƒJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 º¡JÉLÉ«àMG áeóNh AÓª©dG  ø```e pánanór¡nà```r°ùoªdG áYƒªéªdG »a åëÑdG πª©dG

 ∂dòHh ,áëjô°üdG ä’É°üJ’Gh ,OhóëdG §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dGh ,•ÉÑ```°†f’Gh

.º°üØæj ’ É kWÉÑJQG ø«à£ÑJôe IOÉ«≤dGh áq«é«JGôà°SE’G ¿ƒμJ

»é«JGôà°S’G ™°VƒªàdG πHÉ≤e á«∏«¨°ûàdG á«∏YÉØdG

™ØJôe

™ØJôe

á«LÉàfE’G óM
(äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ádÉM)

 »Ñ°ùædG áØ∏μàdG ™°Vh

¢†Øîæe

¢†Øîæe

…
Î

°û
ª∏

d á
eó

≤Ÿ
G á

jô
© u°

ùd
G Ò

Z 
áª

«≤
dG

 ø«∏¨```°ûæe ¿hôjóªdG ¿Éc ,π```bC’G »```a »```°VÉªdG ó≤©dG ióe ≈```∏Y

 IOƒédG  IQGOEG π```ãe èeGôH ≥jôW øY ,á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG ø«```°ùëJ »```a

 á≤jôW Ghôs«Z å«M ,¢SÉ«≤dGh ,âbƒdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdGh ,á∏eÉ```°ûdG

 É°VQ ø«°ùëJh ,Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ≈∏Y AÉ°†≤dG πLCG øe á£```°ûfC’ÉH º¡eÉ«b

 »a ä’ƒëàdG IGQÉée πeCG ≈∏Yh .äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG ≥«≤ëJh ,AÓª©dG 

 IQGOEGh ,ø«μªàdGh ,ôªà°ùªdG ø«```°ùëàdG ¿hôjóªdG ≈æÑJ ,áq«LÉàfE’G á¡ÑL
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G á«Ñ©```°T ¢ùμ©Jh .º∏©àdG áª¶æe ≈ª```°ùj Éeh ,ô««¨àdG

 AGOCG áHƒ©```°üH ójGõàªdG ±Gô```àY’G á«```°VGôàa’G ácGô```°ûdGh ,á```«LQÉN

.¿ƒ°ü°üîàªdG π©Øj Éª∏ãe áéàæe IQƒ°üH É¡©«ªL á£°ûfC’G

 ¿CG ™«£à```°ùJ ó≤a ,áq«LÉàfE’G OhóëdG ≈```dEG äÉcô```°ûdG π≤àæJ ÉeóæY

 âfÉc : kÓãe ;¬```°ùØf âbƒdG »a AGOC’G øe IOó©àe ä’Éée G kô«ãc ø``` u°ùëJ

 ™jô°ùdG ô««¨àdG »a á«fÉHÉ«dG á°SQÉªªdG äóªàYG »àdG á©æ°üªdG oäÉcô°ûdG

 äÉ≤ØædG ¢```†ØN ≈∏Y kIQOÉ```b »```°VÉªdG ¿ô≤dG ø```e äÉ```«æ«fÉªãdG ∫Ó```N

 Éª«a ó≤oàYG É```e :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏©a ;óMGh âbh »```a õjÉªàdG ø«```°ùëJh

 Oôée ¬fCG âÑK ,äÉ≤ØædGh Üƒ«©dG ø«H á∏°VÉØª∏d q»≤«≤M ôeCG ¬ sfCG ≈```°†e

 ¢†aQ ¿hôjóªdG º∏©J óbh ,áØ«©°†dG á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG É¡JCÉ```°ûfCG ΩÉghCG

 .áYOÉîdG äÉ°†jÉ≤ªdG  √òg πãe

 ≥«≤ëàd …Qhô```°V á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG »a ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG s¿EG

 OóY ¢ùaÉæJ ó```≤a ,É kªFGO É k«aÉc ¢```ù«d ƒ¡a ∂dP ™eh ,á```©ØJôªdG ìÉ```HQC’G

 ,á∏jƒW I sóe á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y ìÉéæH äÉcô```°ûdG øe π«∏b

 ÖÑ°ùdG iõ©ojh ;Ωƒj qπc áHƒ©°U ôãcCG ø«```°ùaÉæªdG áeó≤e »a AÉ≤ÑdG ¿Éch

 å«M ,äÉ°SQÉªªdG π°†aC’ ™jô°ùdG QÉ°ûàf’G ≈dEG ∂dP ≈∏Y É kMƒ°Vh ôãcC’G

 ø«°ùëJh ,IójóédG äÉ«æ≤àdGh ,IQGOE’G äÉ«æ≤J ó«∏≤J ø«```°ùaÉæª∏d øμªj

 É qeCG .áYô°ùH AÓª©dG  äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a ábƒØàªdG πÑ```°ùdGh ,äÓNóªdG

 ,´É```°VhC’G øe ô«ãc »a ¬eGóîà```°SG øμªj …òdG ,á«eƒªY ô```ãcC’G qπ```ëdG

 á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG äÉ«æ≤J QÉ°ûàfG ßM’ ,øμªj Ée ´ô°SCÉH QÉ```°ûàf’G ƒ¡a

 .ø«jQÉ°ûà°S’G øe áeƒYóªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,êQÉîdG ≈dEG áq«LÉàfE’G OhóëdG π≤æj á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG ¢ùaÉæJ s¿EG

 √òg êÉàfEG ø```e ºZ tôdG ≈```∏Y øμdh ,™```«ªédG ≈∏Y É kÑ©```°U π```ª©dG π```©éjh

 ≈dEG …ODƒ```J ’ É¡sfEÉa ,á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG »```a É k≤∏£e É kæ```°ùëJ á```°ùaÉæªdG

 »a ájQÉéàdG áYÉÑ£dG áYÉæ°U ≈dEG ô¶ædG óæ©a ,óMC’ q»Ñ```°ùædG ø``` t°ùëàdG

 ¿ƒÑYÓdG ¢ùaÉæàj ,Q’hO ø```«jÓH á```°ùªN ≠∏ÑJ »àdG ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG

 ≠«Hh ,¢SôH Qƒ∏c ó```dQhh ,Qƒμ«Hƒ«ch ,¬FÉæHCGh »dƒfhO ácô```°T :¿ƒ```°ù«FôdG

 R.R.Donnelley&Sons Company,Quebecor, World Color  ,Qƒ```∏a

 øFÉHõdG ´Gƒ```fCG ¿ƒ```eóîjh ,∞```àc ≈```dEG É``` kØàc Press, Big Flower Press

 ôØëdG) É¡```°ùØf áYÉÑ£dG äÉ```«æ≤J ø```e á```Yƒªée ¿ƒ```eó≤jh ,º```¡©«ªL

 ,É¡JGP Ió```jóédG äGó©ªdG »```a áaÉãμH ¿hôªãà```°ùjh ,(â```°ùahCG Ö```jƒdGh

 søμdh ,ø«∏eÉ©dG OGóYCG øe ¿ƒ°†Øîjh ,´ô°SCG Iô«JƒH º¡©HÉ£e ¿hôjójh

 ,äGó©ªdG hOQƒeh AÓª©dG  ºg á```°ù«FôdG áq«LÉàfE’G Ö```°SÉμªdG »æéj øe

 ¿Éc …òdG íHôdG ¢ûeÉg q¿EG ≈àM .ájõée ìÉHQCG ≥«≤ëJ ΩóY ≈dEG áaÉ```°VEG

 (%7) øe ≈∏YCG QGôªà```°SÉH ¿Éc …òdG ,»dƒfhO áYÉæ```°üdG º«YR ¬```«æéj

 ΩÉY (%4.6) ø```e qπbCG ≈```dEG ¢†ØîfG ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ```«æ«fÉªK »```a

 ≈àëa ,iôNCG á«YÉæ```°U äÉcô```°T »a Q sôμàj §ªædG Gòg πãe s¿EG .Ω1995

 .QGôªà°SÉH ìÉHQC’G ¢VÉØîfG ¿ƒfÉ©j IójóédG á```°ùaÉæªdG OGhQ ¿ƒ«fÉHÉ«dG

É¡jód ¿ƒ```μj Ée G kQOÉ```f á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG :»ÑfÉédG §jô```°ûdG ô```¶fG)

 .(äÉq«é«JGôà°SEG

 ô«Z áæ°ùëªdG á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG s¿CG ≈∏Y πsdO …òdG »fÉãdG ÖÑ°ùdGh

 äÉcô°ûdG äOGR Éª∏μa , ôãcCG É kZhGôe íÑ°UCG á°ùaÉæªdG ÜQÉ≤J s¿CG ƒg ,á«aÉc
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 øe ¿ƒ°ùaÉæàªdG OGR Éª∏ch ,ôãcCG â¡HÉ°ûJ ,¢ù«jÉ≤ªdG ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe

 ôãcCG ådÉK ±ôW É¡H ΩÉ«≤dG ≈dƒJh ,á«LQÉîdG á£```°ûfC’G ≈∏Y ºgOÉªàYG

 ∂∏J âëÑ°UCG-É¡©«ªL äÉcô```°û∏d ¬```°ùØf ±ô£dG ¿ƒμj Ée É kÑdÉ¨a ,ájÉØc

 »a º¡°†©H äÉæ«```°ùëJ ¿ƒ```°ùaÉæàªdG ós∏b Éª∏ch .á«eƒªY ôãcCG á£```°ûfC’G

 »bÓJh á```°ùaÉæªdG íÑ```°üJ ,OQƒªdG äÉcGô```°T hCG ,ô««¨àdG IQhOh ,IOƒédG 

 É¡bƒah á≤HÉ£àe äGQÉ°ùe πØ```°SCG äÉbÉÑ°ùdG øe á∏°ù∏°S äÉq«é«JGôà```°SE’G

 áq«∏YÉØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á```°ùaÉæªdÉa ,RƒØdG ™«£à```°ùj ’ G kóMCG s¿CG áLQO ≈dEG

 ÜhôM ≈dEG … uODƒj Gògh ,º¡©«ªL ø«°ùaÉæàª∏d Iôeóe ÉgóMh á«∏«¨```°ûàdG

 .á°ùaÉæªdG øe uóëdG ≥jôW øY q’EG É¡æe ¢ü∏îàdG øμªj ’ ±Gõæà°SG

 ,èeódG äÉ«∏ªY ∫Ó```N øe ,Iô«NC’G áYÉæ```°üdG õjõ©J áLƒe qó```©J

 áYƒaóe .á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG ≈∏Y G kOÉªàYG á°ùaÉæªdG ¥É«°S »a ≈æ©e äGP

 ácô°T q…CG iód øμj ºd ,áq«é«JGôà°SEG ájDhQ ≈dEG QÉ≤àa’Gh ,AGOC’G •ƒ¨```°†H

 .iôNC’G ƒ∏J IóMGh É¡d á```°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG AGô°T øe π```°†aCG QÉ«N øe

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ºg º¡eGóbCG ≈∏Y ø«ØbGh Gƒ≤H …òdG ¿ƒ```°ùaÉæàªdGh

 Iõ«ªH ™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG ¢ù«dh ,øjôNB’G ≈∏Y Ö∏¨àdG GƒYÉ£à```°SG øe

.á«≤«≤M

 á``` q«∏YÉØdG  »```a  ÜÉ```éYEÓd  Iô```«ãªdG  Ö```°SÉμªdG  ø```e  ó```≤Y  ó```©H

 âëÑ```°UCG ó≤a ,óFGƒ©dG ¢übÉæJ äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ¬LGƒJ ,á«∏«¨```°ûàdG

 √òg s¿CG á```LQód ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG IôμØH á©Ñ```°ûe ø```jôjóªdG ∫ƒ```≤Y

 â©aO ób á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG äGhOCG øμdh ,º¡dƒ≤Y »a â∏¨∏¨J Iô```μØdG

 ¿hôjóªdG íª°S ,Év«éjQóJh .ó°üb ¿hO ¢ùfÉéàdGh ó«∏≤àdG ƒëf äÉcô°ûdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 oá```é«àædG â```fÉμa ,áq«é«JGôà```°SE’G qπ```ëe qπ```ëJ r¿CG á«∏«¨```°ûàdG á```«∏YÉØ∏d

 ¢VÉØîfG »```a hCG ô```«¨àJ ’ á```àHÉK G kQÉ©```°SCGh ,ôØ```°U É¡à∏```°üëe ká```°ùaÉæe

 ≈∏Y äÉcô```°ûdG äGQó```b äô```ÑLCG ,äÉ```≤Ø qædG ≈```∏Y É kWƒ¨```°Vh ,ôªà```°ùe

 ióªdG ≈∏Y ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a QÉªãà```°S’G óæY §```°Sh xπM ≈dEG Aƒé∏dG

.πjƒ£dG

äÉq«é«JGôà°SEG É¡jód ¿ƒμj Ée G kQOÉf á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG

 äÉq«æ«©Ñ```°S  »```a  á```«∏«¨°ûàdG  á``` q«∏YÉØdG  »```a  á```«ªdÉY  IQƒ```K  ¿ƒ```«fÉHÉ«dG  CGó```H

 ,äÉ```°SQÉªe  »```a  ø```jóFGQ  Gƒ```fÉc  ,∑Gò```fBG  .øjô```°û©dG  ¿ô```≤dG  äÉ``` q«æ«fÉªKh

 â©àªJ ∂```dòd á```é«àfh ,ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdGh ,á∏eÉ```°ûdG IOƒ```édG  IQGOEG π```ãe

äGƒæ```°ùd IOƒédGh á```°†ØîæªdG á```Ø∏μdG É```jGõªH Iô```«ÑμdG á```«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG

.I sóY

 ´GƒfC’Éc ,Iõ«ªe áq«é«JGôà```°SEG ™bGƒe äQ sƒW Ée G kQOÉf á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG søμdh

 ∂∏J πãe äQ sƒ```W »àdG äÉcô```°ûdG âfÉc ø«M »a ,á```dÉ≤ªdG √òg »```a IQƒ```còªdG

 Sony, Canon& Éé«```°Sh ,¿ƒ```fÉch ,»fƒ```°S :äÉcô```°T π```ãe ,äÉq«é«JGôà```°SE’G

 ó∏≤J á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG º¶©e âfÉc ó≤a ,IóYÉ≤dG â```°ù«dh AÉæãà```°S’G ,Sega

 ,äÉéàæªdG ±Éæ°UCG º¶©e º¡©«ªL ¿ƒ°ùaÉæàªdG Ωó≤j å«M .É¡```°†©H »cÉëJh

 Ghóq∏bh ,É¡q∏c äÉfÉμeE’G GƒØ sXh óbh ,É¡©«ªL øμj ºd ¿EG äÉeóîdGh ,äGõ```«ªdGh

.É¡FÉæHh º¡©fÉ°üe º«ª°üJ á≤jôW »a ≈àM º¡°†©H

 ;ádƒ¡°S ôãcCG ¿B’G á«fÉHÉ«dG á≤jô£dG ≈∏Y á```°ùaÉæªdG QÉ£NCG ± tô©J íÑ```°UCG ó≤d

 OhóëdG øY G kó```«©H ¿ƒ```°ùaÉæàªdG πªY å«M ,»```°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK »```Øa

 ,≈ª```°ùe ô«Z πLCG ≈dEG IOƒédGh áØ∏μdG »```a RƒØdG øμªªdG ø```e ¿Éc ,á``` q«LÉàfE’G

 »∏ëªdG OÉ```°üàb’G »a ƒªædG ≈∏Y IQOÉb É¡©«ªL á«fÉHÉ«dG äÉcô```°ûdG âfÉc ó≤a

 ,É¡YÉaófG ∞bh øμªj ’ ¬fCÉch ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¥GôàNG ≥jôW øYh ,»eÉæàªdG

 ƒëf ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg â©bh ,á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG Iƒéa âbÉ```°V ¿CG ó©H øμdh

Harverd - on strategy .indd   18Harverd - on strategy .indd   18 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



19

?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 øe É¡°†©H ô«eóJ øY OÉ©àH’G …ƒæJ âfÉc GPEGh É¡jójCG ™æ°U øe xïa »a ójGõàe

 äÉcô```°ûdG ≈∏Y ¿ƒμ«```°ùa ,É¡FGOCÉH ¿B’G ∞```°ü©J »àdG IôeóªdG ∑QÉ©ªdG ∫ÓN

.ÉgOÉªàYGh áq«é«JGôà°SE’G ºt∏©J á«fÉHÉ«dG

 á«aÉ≤ãdG õLGƒëdG ≈```∏Y Ö∏¨àdG äÉcô```°ûdG ∂∏J ≈∏Y ¿ƒμj ó```b ,∂dòH ΩÉ```«≤∏dh

 …ƒb √ÉéJG äÉcô```°û∏dh ,´ÉªLEÓd ≥∏£ªdG º¡ÑëH ¿ƒahô©e ¿ƒ«fÉHÉ«dÉa ,ájƒ≤dG

 áq«é«JGôà°SE’G søμdh ,º¡d ÉgRGôHEG øe k’óH OGôaC’G ø«H äÉaÓàN’G uπëd §°Sƒà∏d

 áeóîdG ó«∏≤J ¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,áÑ©```°U äGQÉ«N Ö∏£àJ - iôNC’G á«MÉædG øe -

 xó©HCG ≈dEG ÜÉgòdG ≈```dEG º¡©aój ób Gògh ,ø```««fÉHÉ«dG ¢SƒØf »a ≥ª©H π```°UCÉàe

 ¢ùaÉæàJ »àdG äÉcô```°ûdG »¡àæJ ∂dòHh ,π«ª©dG É¡æY ø∏©j áLÉM q…CG á«Ñ∏àd qó```M

 AÓª©∏d A»°T qπc ™bGƒdG íÑ°ü«d ,õs«ª oªdG É¡©bƒe ìƒ°Vh ΩóY ≈dEG á≤jô£dG √ò¡H

.º¡©«ªL

 ÉcÉJhô«g ™e ¿hÉ©àdÉH Ωó≤ªdG ∞dDƒªdG åëH øe ¿ÉHÉ«dG øY ¢TÉ≤ædG Gò```g nò pNoCG

 .GQÉÑ«cÉcÉ°S ƒμjQÉe IóYÉ°ùeh ,»°TƒcÉJ

.II Iójôa á£°ûfCG ≈dEG á q«é«JGôà°SE’G óæà°ùJ

 »æ©j Gògh ,∑ô«Z øY É kØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG á«°ùaÉæàdG áq«é«JGôà°SE’G »æ©J

 øe ójôa èjõe ºjó≤àd á£°ûfC’G øe áØ∏àîe áYƒªéªd ó sª©àªdG QÉ«àN’G

 π≤ædG äÉeóN Ωó≤J , kÓãe â°ùjh çhÉ°S ájƒédG •ƒ£îdG ácô°ûa ,áª« p≤rdG

 ø«H iôNCG ≈dEG á£≤f øe ¿Gô«£dG áeóNh , x¿óàe ô©°ùH Iô«°üb äÉaÉ°ùªd

 ÖæéàJh ,Iô«ÑμdG ¿óªdG »a ájƒfÉãdG äGQÉ£ªdGh ,ºéëdG á£°Sƒàe ¿óªdG

 .á∏jƒW äÉaÉ°ùe ≈dEG É¡JGôFÉW ô«£J ’h ,Iô«ÑμdG äGQÉ£ªdG ácô°ûdG √òg

 .ÜÓ£dGh ,äÓFÉ©dGh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe º¡a ,¿hôaÉ°ùªdG ÉgDhÓªY ÉeCG

 ¿ƒãëÑj øjòdG øFÉHõdG ÜòéJ á°†ØîæªdG ÉgQÉ©°SCGh IQôμàªdG É¡JÓMQ s¿EG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,äGQÉ«°ùdG hCG äÓaÉëdG ≥jôW øY GhôaÉ°ùd Ég’ƒdh ,¢†ØîæªdG ô©°ùdG øY

 äÉcô°T ¿hQÉàî«°S øjòdG ,áMGôdG øY ø«ãMÉÑdG øjôaÉ°ùªdG É k°†jCG ÜòéJh

.iôNC’G äÓMôdG ≈∏Y á∏eÉμàe äÉeóN Ωó≤J iôNCG ¿Gô«W

 º¡FÓªY ≈dEG G kOÉæà°SG q»é«JGôà°SE’G ™bƒªdG øjôjóªdG º¶©e ∞°üj

 ø«ãMÉÑdG øjôaÉ```°ùªdG â°ùjh çhÉ```°S ¿Gô«W ácô```°T ΩÉªàgG ¿Éc å«M)

 »a áq«é«JGôà```°SE’G ôgƒL øªμj ,ø```μdh .(áMGôdGh ó```«g sõdG ô©```°ùdG øY

 á£```°ûfCG AGOCG hCG ,∞∏àîe ƒëf ≈```∏Y á£```°ûfC’G QÉ«àNÉH ∂dPh ,á£```°ûfC’G

 ¢ù«d áq«é«JGôà°SE’G íÑ°üJ ∂dP ±ÓNh ,ø«°ùaÉæªdG á£°ûfCG øY áØ∏àîe

 .á°ùaÉæªdG ΩÉeCG kÓjƒW óª°üj ød ≥jƒ°ùà∏d QÉ©°T Oôée øe ôãcCG

 q…CG øe ÜÉcô```dG π≤æd äÉ```eóîdG á```∏eÉc ¿Gô«£dG ácô```°T â```f sƒμJ

 øe ô«Ñc OóY ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ∂dòch ,É kÑjô≤J iôNCG á```£≤f q…CG ≈dEG á```£≤f

 ájƒédG äÓMôdG §HôH ∫ÓN øe ,øjôaÉ°ùªdG áeóNh ¿Gô«£dG äÉ¡Lh

 óªà©j …Qƒëe ΩÉ¶f ∞«XƒJh ,iôNC’G á∏eÉμdG áeóîdG ¿Gô«W äÉcô°ûH

 øe ójõe »a ¿ƒÑZôj øjòdG ÜÉcô```dG Üòédh .á```°ù«FôdG äGQÉ£ªdG ≈∏Y

 ∫ÉLQ áLQO áeóN hCG ,≈dhC’G áLQódG áeóN äÉcô°ûdG √òg ôaƒJ ,áMGôdG

 ,äGôFÉ£dG ô««¨J ≈dEG ¿ƒLÉàëj ø```jòdG ÜÉcôdG ÜÉ©«à```°S’ ÉeCG ,∫ÉªYC’G

 ™e É¡∏≤fh á©àeC’G ¢üëa áeóNh á```«æeõdG É¡fGô«W ∫hGóL ≥```°ùæJ É¡qfEÉa

 s¿EÉa ,I qóY äÉYÉ°ùd ¿hôaÉ°ùj ±ƒ°S ÜÉcôdG ¢†©H s¿C’h ,iôNC’G äÉcô°ûdG

.É¡JÓMQ øàe ≈∏Y á«FGò¨dG äÉÑLƒdG áeóN Ωó≤J É¡s∏c ájƒédG •ƒ£îdG

 É¡©«ªL É¡à£°ûfCG â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T ≥```°ùæJ ,πHÉ≤ªdG »a

 É¡Wƒ£N ¿Gô«W äÓMQ ≈∏Y áëjôeh ,áØ∏μdG á°†Øîæe äÉeóN ºjó≤àd
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 óæY á©jô```°ùdG äÉeóîdG ∫Ó```N øe É kæμªe íÑ```°UCG ∂dP tπch ,É```¡©«ªL

 â°ùjh çhÉ°S ™«£à°ùJh ,§≤a á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN ió©àJ ’ »àdG ,áHGƒÑdG

 ºjó≤Jh ,É¡«```°ùaÉæe øe ∫ƒWCG äÉYÉ```°ùd É¡JGôFÉW ≥«∏ëJ ≈∏Y ®É```ØëdG

 â°ùjh çhÉ°S Ωó≤J ’ .äGôFÉ£dG øe πbCG OóY ™e IQôμàe IQOÉ¨e äÉcôM

 ø«H á©àeC’G øe ≥≤ëàJ ’h ,É¡HÉcôd óYÉ≤ªdG O uóëJ ’h ,ΩÉ©£dG äÉ```ÑLh

 ≈dEG áaÉ°VEG ,áeóîdG øe Iõ«ªe äÉÄa Ωó≤J ’h ,iôNC’G á∏bÉædG äÉcô°ûdG

 øFÉHõ∏d áHGƒÑdG óæY ôcGòàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dB’G äÉeóîdG ™é```°ûJ É¡sfCG

 ,¬q∏c ∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh ,º¡d ä’ƒªY ™aOh ,ôØ°ùdGAÓch ¿hRhÉéàj å«ëH

.áfÉ«°üdG ájÉØc (737) RGôW øe É¡JGôFÉW ∫ƒ£°SCG R uõ©j

 q»é«JGôà°SEG ™bƒe ≈∏Y â```°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T â¶aÉM ó≤d

 ød ∂dòHh ,ájÉæ©H á££îªdG á£```°ûfC’G øe áYƒªée ≈dEG G kOÉæà```°SG ójôa

 •ƒ£N  ≈∏Y á∏eÉ©dGh á∏eÉμdG äÉeóîdG Ωó≤J »àdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ¿ƒμJ

 É¡JGP áëjôªdG äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb É¡°ùØf â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W

.¬°ùØf ¢†ØîæªdG ô©°ùdÉH

 Égô≤eh ,çÉKC’G ™```«Ñd áFõéàdG ôLÉàªd ,Ikea É```«μjEG ácô```°T ™àªàJ

 ±ó¡à```°ùJh ,á«ªdÉY áª«b …P q»é«JGôà```°SEG ™bƒªH ,ójƒ```°ùdG »a ¢ù«FôdG

 ≈∏Y óYÉ```°S Éeh ,øªqãdG ó«gR çÉKC’G øe É k£ªf ¿hó```jôj øjòdG ÜÉÑ```°ûdG

 áªª°üe áYƒªée ƒg q»é«JGôà°SEG ™bƒe ≈dEG Gòg ≥jƒ```°ùàdG Ωƒ¡Øe πjƒëJ

 .É¡«°ùaÉæe øY ∞∏àîJ á≤jô£H É¡H Ωƒ≤J á£°ûfC’G øe

 ¢Vô©J å```«M É¡d »```LPƒªædG çÉ```KC’G ¿õ```îe ≈```∏Y ™```∏£f É```æYO

 É``` k°ùªN IóMGh á≤£æe º```°†J óbh ,™FÉ```°†ÑdG øe äÉæ«Y É¡```°VQÉ©e »```a
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,ΩÉ©£∏d ä’hÉW ¢ùªN iôNCG á≤£æe ¢Vô©J ø«M »a ,áμjQCG øjô```°ûYh

 áMÉàªdG äGQÉ```«îdG ø```e §«```°ùH AõL iƒ```°S πãªJ ’ äÉ```°Vhô©ªdG øμd

 ,Ö```°ûîdG äÉæ«Y hCG ,è«```°ùædG πeGƒM ¢Vô©J ÖàμdG äGô```°û©a ,AÓª©∏d

 äÉéàæªdG ±Éæ```°UCG øe ±’B’G AÓª©∏d Å```«¡J »àdG á∏jóÑdG •É```ªfC’G hCG

 ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a äÉ```©«ÑªdG ƒHhóæe ≥```aGôj .É```¡æ«H ø```e QÉ```«àNÓd

 º¡fhóYÉ```°ùjh ,º¡à∏Ä```°SCG øY ¿ƒÑ«éjh ,ôéàªdG »```a ádƒL »a AÓ```ª©dG 

 π«ª©dG QÉ«àNG ™≤j ÉeóæYh ,äGQÉ«îdG øe ágÉàªdG √òg ôÑY π≤æàdG ≈∏Y

 ,ßëdG ø```e π«∏b ™eh .ô```NBG è pàæ oe ≈```dEG Ö∏£dG π```°S rô oj ,É```e á©∏```°S ≈∏Y

 .™«HÉ```°SCG á«fÉªK ≈dEG áà```°S ¿ƒ```°†Z »a π«ª©dG ∫õæe ≈dEG çÉ```KC’G ºs∏```°ù oj

 áØ∏c äGP É```¡æμdh ¢ü«```°üîàdGh áeóîdG øe ójõJ áª«b á∏```°ù∏°S √ò```gh

.á«dÉY

 á```°†jÉ≤e »a ¿ƒÑZôj øjòdG AÓ```ª©dG  É«μjEG Ωó```îJ ,π```HÉ≤ªdG »```a

 π«ª©dG Öë£```°üj äÉ©«Ñe Ühó```æe OƒLh øe k’ó```Ña ;áØ∏μdÉH á```eóîdG

 ≈∏Y á«JGòdG áeóîdG êPƒªf É«μjEG Ωóîà```°ùJ ,¿õîªdG »a ¬dGƒéJ ∫Ó```N

 äÉcô```°ûdG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óHh ,¿õîªdG »a ¢Vhô©e ƒg Ée ¢SÉ```°SCG

 áØ∏μdG äGP á```°UÉîdG º«eÉ```°üàdG É«μjEG tó©J ,§≤a á«LQÉîdG á© uæ```°üªdG

 ™e Ö```°SÉæà«d çÉKC’G ™```«ªéàd OGó©à```°S’G ≈```∏Y á```ªFÉ≤dGh ,á```°†ØîæªdG

 áªî°†dG É¡fRÉîe »a É«μjEG ¢Vô©J ∂dP ≈dEG ∞```°VG ,∫õæªdG »a ¬©bƒe

 ’ Gòd ;¢Sƒ∏édG ±ô```¨d á¡HÉ```°ûe ±ôZ »a äÉéàæªdG ø```e ¬©«ÑJ É```e sπc

 á«dõæªdG (äGQƒ```μjódG) äÉ≤«```°ùæàdG »a ¢```üàîe ≈dEG AÓ```ª©dG  êÉ```àëj

 ≈∏Y IhÓYh ,∫õ```æªdG »a ™£≤dG Ö«JôJ á«Ø«c π```t«îJ ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùªd

 »a áYƒ°VƒªdG äÉéàæªdÉH áÄ«∏e ¿RÉîe ¢Vô©dG ±ôZ ÖfÉéH ™≤J ∂dP
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 áeóîH Gƒeƒ≤j ¿CG AÓª©dG  ™bƒàjh ,äÉ```°üæªdG ¥ƒa á°Uƒ°Uôe ≥jOÉæ```°U

 ™«ÑJ ¿CG OGó©à°SG ≈∏Y É«μjEG s¿EG ≈àM ,º¡°ùØfCÉH É¡∏≤fh çÉKC’G ™£b º«∏°ùJ

 ÉeóæY ¬æªK OGOôà°SGh ¬JOÉYEG øμªj …òdG ∂JQÉ«```°ùd ∞≤```°ùdG πeÉM ∂d

 .á∏Ñ≤e Iôe »a ºgQhõJ

 áeóN Oƒ```Lh ≈dEG Oƒ```©j ÉgÉjGõe ø```e G kô«ãc s¿CG ø```e º```Z tôdG ≈```∏Y

 »àdG á«aÉ°VE’G äÉeóîdG øe G kOóY É«μjEG Ωó≤J ,(∂°ùØæH ∂°ùØf ΩóNG)

 ,ôéàªdG IQÉjR AÉæKCG »a πØ£dG ájÉYQ áeóN πãe ,Égƒ```°ùaÉæe É¡eó≤j ’

 äÉLÉ«àMG ™e ≥```aGƒàJ »àdG ,G vóL á```∏jƒ£dG ΩGhódG äÉYÉ```°S ≈dEG áaÉ```°VEG

 ÜÉéfEG »a ¿ƒÑZôjh ,AÉjôKC’G ¢```ù«dh ,ÜÉÑ```°ûdG øe ºg øjòdG ,É¡FÓªY

 áª≤d πLCG ø```e ¿ƒ∏ª©j º```¡ sfC’h ,(á«Hôe º```¡jód ¢ù«d ø```μdh) ∫É```ØWC’G

.OÉà©ªdG ΩGhódG êQÉN äÉYÉ°S ∫ÓN ¥ƒ°ùàdG ≈dEG áLÉM »a º¡a ,¢û«©dG

∫ÉªYC’G IOÉjQ »a á«∏°†aC’Gh ìÉéædG :IójóL ™bGƒe øY åëÑdG

 IójóL ∞bGƒªd ∑GQOEG á«∏ªY ¬```fCÉH q»é«JGôà°SE’G ¢ùaÉæàdG  ≈dEG ô```¶qædG ø```μªj

 ;¥ƒ°ùdG ≈dEGOóL AÓªY ÜòL hCG á«dÉëdG ∞bGƒªdG øY º¡HòéJh ,AÓª©dG  ô¡ÑJ

 èàæe áÄa »```a ™FÉ```°†ÑdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc Ωó≤J »àdG iô```ÑμdG ô```LÉàªdG : kÓ```ãe

 »àdG Iô«¨°üdG ôLÉàªdG øe Iô«Ñc áYƒªée øe ¥ƒ°ùdG »a É¡à°üM òNCÉJ ,óMGh

 AGô```°ûdG ôeGhCG ÜòéJh ,äÉÄØdG øe ôÑcCG á```Yƒªée »a IOhóëe äÉ«ªc Ωó```≤J

 AÓª©dG  ójôÑdG ≥jôW øY (äÉLƒdÉàc) ÉgQÉ©°SCGh ™FÉ°†ÑdÉH ∫hGóL ∫ÓN øe

 ÜÉë```°UCG ¬LGƒ«a ,CGóÑªdG å```«M øe ÉeCG ,á```MGôdGh ádƒ¡```°ùdG ¿hó```°ûæj øjòdG

 ™bGƒe OÉéjE’ åëÑdG AÉæKCG »a É¡```°ùØf äÉjóëàdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉYhô```°ûªdG

 ø«∏NGódG ∫hCG ∂∏ªj Ée É kÑdÉ¨a ,á«∏ª©dG á°SQÉªªdG »a ÉeCGh ,IójóL áq«é«JGôà°SEG

 .á«∏°†aC’G ™bGƒªdG ∂∏J ≈dEG OóédG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 Ö∏£àjh ,Ö∏ZC’G »```a ìƒ```°VƒH ¿É«©∏d IôgÉX áq«é«JGôà```°SE’G ™```bGƒªdG ¿ƒ```μJ ’

 øe ô«ãc »```a OóédG ¿ƒ```∏NGódG ∞```°ûàμjh ,Iô«```°üÑdGh ´GóHE’G É```¡«∏Y Qƒ```ã©dG

 ,Égƒ∏gÉéJ º¡æμdh ø«```°ùaÉæª∏d áMÉàe âfÉc »àdG Iõ```«ªªdG ™```°VGƒªdG ¿É«MC’G

 hCG ,É¡∏gÉéJ º```J AÓª©dG  øe áYƒªée ≈dEG â```aô©J ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y É```«μjEÉa

 á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«```°ùdG ôLÉàe IôFGO ∫ƒNO óæà```°ùj .≥ saƒe ô«Z ƒëf ≈∏Y râ ne pó oN

 IójóL á≤jôW ≈dEG ,∫É```éªdG Gòg »Ø```°ùcÉe ∫QÉc ácô```°T ∫ƒNOh ,áæjóªdG »a

 áehÉ°ùªdG ΩóYh ,èàæªdG äÉfÉª```°Vh ,äGQÉ«°ùdG ójóéàd á©```°SGh á£```°ûfCG AGOC’

 I sóe G kQƒ°ü≤e ¿Éc …òdG »∏NGódG πjƒªà∏d Qƒ£àªdG ΩGóîà```°S’Gh ,ô«©```°ùàdG »a

.É«∏©dG ∞FÉXƒdG »∏ZÉ°T ≈∏Y á∏jƒW

 ¬æY ≈s∏îJ …ò```dG ¿ÉμªdG ∫Ó```àMG ∫ÓN øe Q qƒ```£qàdG OóédG ø```«∏NGó∏d ø```μªj

 ó«∏≤àdG øe äGƒæ°S ó©H ¬«a AÉ≤ÑdG øY ™LGôJh ,»°VÉªdG »a ¬∏¨°ûj ¿Éc ¢ùaÉæe

 ¢Uôa OÉéjEG øe OóédG ¿ƒ∏NGódG øμªàj óbh ,IQhÉéªdG ≥WÉæªdG »a πNGóàdGh

 ,iôNC’G º¡JÉcô```°T øe Ióªà°ùªdG Iõ«ªªdG á£```°ûfC’G ÖÑ```°ùH ;IójóL ∞FÉXh

 »a áæjóªdG äGQÉ«```°S Iô```FGO IôÑN ø```e G vóL ó«Øà```°ùà°S ∑QÉ```e ∫QÉc ácô```°ûa

 áFõéàdG IQÉéJ ∫É```ée »a á£```°ûfC’G øe Égô«Zh ,¿ÉªàF’Gh ,¿hõ```îªdG IQGOEG

 .äÉ«fhôàμdEÓd

 å«M ,ô```««¨àdG ƒg Ió```jóL ∞bGƒeh ∞```FÉXh ìô```W »a É kYƒ«```°T ô```ãcC’G ø```μdh

 äÉLÉ«àMG RôÑJh ;AGô```°ûdG äÉÑ```°SÉæe hCG AÓª©dG  øe IójóL äÉYƒªée CÉ```°ûæJ

 äGƒ```æb Qƒ```¡X ≈```dEG áaÉ```°VEG ,É```gQƒ£Jh äÉ```©ªàéªdG Qƒ```¡¶d á```é«àf Ió```jóL

 º¶f hCG IójóL ä’BG s¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,áY uƒæàe äÉ«æ≤J ôjƒ£Jh ,Ió```jóL ™```jRƒJ

 s¿EÉa ,äGô```««¨àdG √òg π```ãe çóëJ ÉeóæYh ,á```MÉàe äQÉ```°U áãjóM äÉ```eƒ∏©e

 ô«ãc »a áYÉæ```°üdG √òg »a πjƒW ïjQÉàH ø```«£ÑJôªdG ô«Z ,Oó```édG ø```jóaGƒdG

 ;ôÑcCG ádƒ¡```°ùH á∏ªàëªdG ∞```bGƒªdGh ¢```UôØdG ∂```∏J ¿ƒ```°üæà≤j ,¿É«MC’G ø```e

 ¢ùμY ≈∏Yh .ø«°ùaÉæªdG øe ºgô«Z ™e á```°ùaÉæª∏d IójóL ¥ôW ôaGƒJ ÖÑ```°ùH

 ôãcCG OóédG ¿ƒ```eOÉ≤dG ¿ƒμj ¿CG ø```μªj ,á∏jƒW Ióe ∞FÉXƒdG »```a ¿ƒ∏ª©j ø```e
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 º¡à£```°ûfCG ™e äÉ```°†jÉ≤ªdG  øe q…CÉH ΩÉ```«≤∏d øjô£```°†e Gƒ```°ù«d º¡sfC’ ;á```fhôe

 .áªFÉ≤dG

áq«é«JGôà°SE’G ™bGƒªdG ∫ƒ°UCG

 É¡æμd ,á```Ø∏àîe QOÉ```°üe áKÓK øe áq«é«JGôà```°SE’G ™```bGƒªdG ™```ÑæJ

 :»g ,πNGóàJ Ée G kô«ãch ,áªZÉæàe

.1  øe á```«Yôa á```Yƒªée êÉ```àfEG ≈```∏Y ™```bGƒªdG ≈```æÑJ ¿CG ø```μªj

 ™bGƒªdG √òg »ª```°SCG ÉfCGh .á«YÉæ```°üdG äÉeóîdG hCG äÉéàæªdG

 hCG èàæªdG ∞æ```°U QÉàîJ É¡qfC’ ;´ƒæàdG ≈```dEG Ióæà```°ùªdG n™bGƒªdG

 ™bGƒªdG √ò```¡d íÑ```°üj PEG ,AÓª©dG  íFGô```°T øe k’óH á```eóîdG

 äÉéàæªdG π°†aCG êÉàfEG ácô°T ™«£à°ùJ ÉeóæY q…OÉ°üàbG ≥£æe

.á£°ûfC’G øe Iõs«ªe äÉYƒªée ΩGóîà°SÉH äÉeóîdG hCG

 º«ë```°ûJ OGƒe »a á```°ü°üîàe , kÓãe ,∫Éfƒ«```°TÉfôàfEG Üƒd »```Ø«L

 ,áfÉ«°üdG äÉeóN hCG äGQÉ«°ù∏d iôNCG ìÓ°UEG áeóN q…CG Ω uó≤J ’h ,äGQÉ«°ùdG

 ,äGQÉ«°ùdG ìÓ°UEG ∫Éëe øe sπbCG áØ∏μHh ,´ô°SCG áeóN ácô°ûdG Ω uó≤J PEG

 ;º¡JÉjôà```°ûe ¿ƒª```°ù≤j øFÉHõdG øe G kô«ãc s¿EG å«M ,ÜG sòL èjõe Gò```gh

 ,Üƒd »Ø«L ;∂dP »a ¢ü u°üîàªdG ¢ùaÉæªdG øe º«ë°ûàdG äƒjR ¿hôà°û«a

.iôNC’G äÉeóî∏d øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG ≈dEG ¿ƒ¡Lƒàj ø«M »a

 QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U áYÉæ°U »a IóFGôdG ácô```°ûdG ,ÜhôL OQÉéfÉa

 Å«¡J ácô°ûdG √ò¡a ,´ƒæàdG ≈dEG Ióæà°ùªdG ä’Éë∏d ôNBG l∫Éãe ,∑ôà°ûªdG

 Ωó≤J »àdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ≥jOÉæ°Uh ,äGóæ°ùdGh ,ájOÉ©dG º¡°SC’G áYƒªée
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ácô°ûdG è¡æJ Gòd ;G vóL á°†Øîæe äÉ≤Øf äGP »gh ,¬H DƒÑæàdG øμªj AGOCG

 áæ```°S »a »FÉæãà```°S’G AGOC’ÉH ó```°üb øY » uë```°†j …òdG QÉªãà```°S’G è¡f

 IQƒ°üH áahô©e OQÉéfÉa .ΩÉY sπc »Ñ°ùædG ó«édG AGOC’G ¿Éª```°Vh IóMGh

 ≈∏Y ¿ƒg qôdÉH ΩÉ«≤dG ÖæéàJ »¡a ,É¡≤jOÉæ°U äGô```°TDƒªH - kÓãe -Iõs« nª oe

 ,Iô«¨°üdG º¡°SC’G äÉYƒªée áë```°VGh IQƒ```°üH ôjóJh ,IóFÉØdG QÉ©```°SCG

 Ée ,á°†Øîæe ∫hGóàdG äÉjƒà```°ùe AÉ≤HEG ≈∏Y ≥jOÉæ```°üdG hôjóe ßaÉëjh

 ≈∏Y øFÉHõdG ácô°ûdG ™é```°ûJ ’ ∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG ,á«fóàe äÉ≤ØædG »≤Ñj

 Gòg ôÑéj ¿CG øμªjh ,äÉ≤ØqædG ójõj ∂dP s¿C’ ;ø«©jô°ùdG ™«ÑdGh AGô```°ûdG

 ,ójóL ∫Ée ¢SCGQ QÉªãà°SG πLCG øe ∫hGóàdG ≈∏Y ¥hóæ°üdG ôjóe Ö∏£dG

 ¢†Øîæe É ké¡f ¥É°ùJÉH OQÉéfÉa è¡æJ ,É``` k°†jCG .¿ƒg qôdG u∂Ød ∫ÉªdG ™ªLh

 ô«ãc ßØàëj ∂dòHh ,≥jƒ```°ùàdGh ,AÓª©dG  áeóNh ,™jRƒàdG IQGOE’ áØ∏μdG

 »a ,º¡¶aÉëe »a OQÉéfÉa ≥jOÉæ°U øe ôãcCG hCG óMGƒH øjôªãà°ùªdG øe

.øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG øe Iƒ≤H äGóæ°ùdG ¿hôà°ûj ø«M

 Üƒ```d »```Ø«L hCG OQÉ```éfÉa ™```e ¿ƒ```∏eÉ©àj ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G s¿EG

 å«M ,äÉeóîdG øe ø«©e ´ƒæd áb uƒØàe áª u«b äÉeóîd IOÉY ¿ƒÑ«éà```°ùj

 ΩóîJ ¿CG ™bGƒªdG øe áYƒæàe áYƒªée ≈dEG Ióæà```°ùªdG äÉcô```°û∏d øμªj

 »Ñ∏J »¡a º```¡ª¶©e ≈dEG áÑ```°ùædÉH øμdh ,AÓª©dG  ø```e á©```°SGh áYƒªée

.º¡JÉLÉ«àMG øe §≤a á«Yôa áYƒªée

.2  ø```e á```æ«©e á```Yƒªée äÉ```LÉ«àMG ™```«ªL hCG º```¶©e á```eóN

 äÉLÉ«àM’G ¢SÉ```°SCG ≈∏Y ™bGƒªdG √ò```g »ª```°SCG ÉfCGh .AÓ```ª©dG 

 áëjô°T ±Gó¡à```°SG »a …ó«∏≤àdG ô«μØàdG ≈dEG ÜôbCG »JCÉJ »àdG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 AÓª©dG  øe á```Yƒªée óLƒJ ÉeóæY CÉ```°ûæJ »¡a ,AÓª©dG  ø```e

 áYƒªée ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj ÉeóæYh ,º¡JÉLÉ«àMG »```a ø«Ø∏àîe

 .π°†aCG IQƒ```°üH ∂ÄdhCG ΩóîJ á£```°ûfCÓd É k°ü«°üN áªª```°üe

 øe QÉ©```°SCÓd á«```°SÉ°ùM ôãcCG øFÉHõdG ø```e äÉYƒªée ¢```†©H

 äÉ«ªc ≈dEG êÉàëJh ,è```àæª∏d áØ∏àîe äGõ«e Ö∏£àJh ,É```gô«Z

 AÓªY ó©jh äÉ```eóîdGh ,º```YódGh äÉ```eƒ∏©ªdG ø```e á```JhÉØàe

 á«Ñ∏J ≈dEG ≈©°ùJ É«μjEÉa ;áYƒªéªdG √òg πãªd G kó u«L k’Éãe É«μjEG

 ,∫õæªdG çÉKCG ø```e É¡©«ªL ø«aó¡à```°ùªdG AÓª©dG  äÉLÉ«àMG

.º¡æe á«Yôa áYƒªée Oôée ¢ù«dh

 êÉàëj ÉeóæY äÉ```LÉ«àM’G ≈dEG Ióæà```°ùªdG á∏jóÑdG ™bGƒªdG CÉ```°ûæJ

 ´GƒfC’ hCG ,á```Ø∏àîe äÉÑ```°SÉæe »a áØ∏àîe äÉLÉ«àMG ≈dEG ¬```°ùØf π«ª©dG

 ôØ°ùdG óæY êÉàëj ób - kÓãe - ¬°ùØf ¢üî°ûdÉa ,äÓeÉ©ªdG øe áØ∏àîe

 óæY ¬«dEG êÉàëj ÉªY ∞∏àîJ äÉLÉ«àMG ≈dEG ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á∏MQ »```a

 ôÑcC’G …ôà°ûªdG ,ôFÉ°ü©dG äÉcô°ûd ¿ƒμà°Sh .¬Jô```°SCG ™e á©àª∏d ôØ°ùdG

 q»```°SÉ°SC’G O uQƒªdG øe AGô```°ûdG ø«H Ée áØ∏àîe äÉLÉ«àMG , kÓãe ,Ö```∏©∏d

.…ƒfÉãdG O uQƒªdG øe AGô°ûdGh

 å«M øe º¡dÉªYCG Qtƒ```°üJ øjôjóªdG º```¶©ªd »```¡jóÑdG ø```e ,¿PEG

 º```°SÉëdG ô```°üæ©dG øμdh ,º¡©e ¿ƒ©ªàéj ø```jòdG AÓ```ª©dG  äÉ```LÉ«àMG

 ºàj Ée É kÑdÉZh ,hóÑj Éªc Év«¡jóH ¢ù«d äÉLÉ«àM’G ≈dEG Ióæà°ùªdG ™bGƒª∏d

 äGP ∞bGƒe ≈dEG ºLôàoJ ’ äÉLÉ«àM’G »a äÉaÓàN’Éa ,¬æY »```°VÉ¨àdG

 ºd GPEGh ,É¡«Ñ∏à```°S »àdG IRÉàªªdG á£```°ûfC’G áYƒªée ∞∏àîJ ºd Ée ≈æ©e

 äÉLÉ«àM’G ∂∏J á«Ñ∏J ø«°ùaÉæàªdG øe wπc ™«£à°ù«a ,∫ÉëdG ƒg Gòg øμj
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áq«é«JGôà°SE’G øY

.™bGƒªdG ójóëJ »a É kª u«b hCG G kójôa A»°T q…CG ¿ƒμj ød ∂dòHh ,É¡°ùØf

 áeÉ©dG äÉ q«é«JGôà°SE’G ™e ∫É°üJ’G

 Competitive Strategy, the Free)  á```«°ùaÉæàdG  á``` q«é«JGôà°SE’G  ÜÉ```àc  »```a

 ,IOÉ```«≤dG  á```Ø∏ch ,á```eÉ©dG äÉq«é«JGôà```°SE’G º```«gÉØe oâ```∏NOCG ,(Press, 1985

 ,áYÉæ```°U q…CG »a á∏jóÑdG áq«é«JGôà```°SE’G ∞bGƒªdG π«ãªàd ;õ```«côàdGh ,õ```jÉªàdGh

 áq«é«JGôà```°SE’G ™bGƒªdG ∞«```°Uƒàd Ió«Øe áeÉ©dG äÉq«é«JGôà```°SE’G ≈```≤ÑJ å```«M

 ≈∏Y ∫Éãe ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y OQÉéfÉa ácô```°ûa ;iƒà```°ùe ™```°ShCGh §```°ùHCG óæY

 ,á≤«```°†dG É¡FÓªY áYƒªée ™e É«μjEG q¿CG ø«M »a ,IOÉ```«≤dG  áØ∏c áq«é«JGôà```°SEG

 ≈∏Y ¢Uôëj ∫É```ãªa ,Éæ«LhôJƒ«f É qeCG ,á```Ø∏μdG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y l∫É```ãe

 ¿ÉμeEGh ,äÉLÉ«àM’Gh ,´ƒæàdG ∂```dP »ah ™bGƒªdG ójóëJ ¢ù```°SCG πª©J .õjÉªàdG

 ôÑcC’G iƒà```°ùªdG ≈dEG á```eÉ©dG äÉq«é«JGôà```°SE’G ∂```∏J º¡a ™aQ ≈```∏Y ,∫ƒ```°UƒdG

 ≈∏Y áØ∏μdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y â```°ùjh çhÉ```°Sh ,É«μjEG øe qπc O uó```°ûJ å«M ,ábódG øe

 ,AÓª©dG  áYƒªée äÉ```LÉ«àMG ≈dEG óæà```°ùj É«μjEG ΩÉªàgG sø```μdh ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 øe áYƒæàe áYƒªée º```jó≤J ≈∏Y â```°ùjh çhÉ```°S ¬«a ¢UôëJ …òdG âbƒdG »a

.IO sóëe áeóN

 »a ´ƒbƒdG Öæéàd ;QÉ```«àN’G ≈dEG áLÉëdG áeÉ©dG äÉq«é«JGôà```°SE’G QÉWEG ô```¡XCG

 ô¡¶Jh ,áØ∏àîªdG äÉq«é«JGôà°SE’G »a á∏°UCÉàªdG äÉ°†bÉæàdÉH ¬àØ°Uh Ée ∑ÉÑ°T

 .Égô°ùØJh äÉ```°†bÉæàdG √òg á```°VQÉ©àªdG ∞bGƒªdG á£```°ûfCG ø«H äÓ```°VÉØªdG

 âdhÉM »àdG ,Continental Lite âj’ ∫Éàææàfƒc ácô°T ∂dP ≈∏Y ∫Éãe π```°†aCGh

 .Égô«°üe ¿Éc π°ûØdG øμdh ,óMGh ¿BG »a ø«à≤jô£H á°ùaÉæªdG

 ôª```°ùH ácô```°T ±ó¡à```°ùJ ,á```°UÉîdG á«aô```°üªdG äÉ```eóîdG »```a

 Q’hO ø«jÓe á°ùªN …hÉ°ùj Ée ∂∏ªJ »àdG ô°SC’G á«fÉªàF’G ájQÉªãà°S’G

 ≈∏Y á¶aÉëªdG ójôJ »```àdGh ,QÉªãà```°SÓd á∏HÉ≤dG ∫ƒ```°UC’G øe ≈fOCG G vóM

 ôª°ùH ácô°T âæs«Y Éeóæ©a ,IhôãdG ójGõJ ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ∫ÉªdG ¢SCGQ
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 â°ù s°SCG ób ¿ƒμJ ,Iô°SCG Iô```°ûY ™HQCG uπμd G kóMGh G kQ uƒ£àe mÜÉ°ùM n§HÉ```°V

 »a äÉYÉªàL’G ó≤©J ¿CG íLôªdG øeh ,á«°üî°ûdG äÉeóî∏d É¡à£```°ûfCG

 ôª```°ùH ácô```°T Ωó≤J .ácô```°ûdG Öàμe »a ¢ù«dh ,¬àîj hCG π«ª©dG áYQõe

 QÉªãà°S’G IQGOEG ∂dP øeh ,á°ü°üîàªdG äÉeóîdG øe á©°SGh áYƒªée

 áÑ°SÉëªdGh ,RÉ¨dGh á«£ØædG äGQÉªãà```°S’G ≈∏Y ±Gô```°TE’Gh ,äGQÉ≤©dGh

 »a ¢ù«FôdG ô°üæ©dG tó©J »àdG ¢Vhô≤dG ÉeCG ,äGôFÉ£dGh ¥ÉÑ```°ùdG ∫ƒ«îd

 ,ôª```°ùH AÓªY É¡«dEG êÉàëj Ée G kQOÉf »¡a ,á```°UÉîdG ±QÉ```°üªdG º¶©e

 ¢†jƒ©àdG øe ºZ tôdG ≈∏Yh .¬∏NOh π«ª©dG Ió°UQCG øe á∏«Ä°V áÑ°ùf ¿ uƒμJh

 áÑ°ùf É¡àØ°üH ø«ØXƒª∏d áØ∏c ≈∏YCGh ÜÉ```°ùëdG •ÉÑ```°†d AÉî```°S ôãcC’G

 áaó¡à°ùªdG √ô```°SCG ™e ôª```°ùH õjÉªJ èàæJ ,á«∏«¨```°ûàdG äÉ≤ØædG øe ájƒÄe

 ¢ùaÉæe q…CG ø```e ≈∏YCG ¿ƒ```μj ¿CÉH Qó≤j ø«ªgÉ```°ùªdG ¥ƒ≤M ≈```∏Y G kó```FÉY

 .¢UÉN »aô°üe

 øjòdG AÓª©∏d ¬JÉeóN Ωó≤j ,¢UÉîdG »à«°S ±ô°üe ,πHÉ≤ªdG »a

 øjòdGh ,≈fOCG G vóM Q’hO ∞dCG ø«```°ùªNh »àÄe ƒëf ∫ƒ```°UC’G øe ¿ƒμ∏ªj

 …QÉ≤©dG ø```gôdG ¢Vhôb øe ¢```Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ádƒ¡```°S ¿hójôj

 ºg (∂æH »à«```°S) »a äÉHÉ```°ùëdG hôjóeh ,πjƒªàdG ™e πeÉ©à∏d Iô«ÑμdG

 äÉeóN ≈dEG AÓ```ª©dG  êÉàëj ÉeóæY ÉeCG ,¿ƒ```°Vô≤ªdG ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »```a

 ,±ô```°üªdG »a ø«```°üàîªdG ≈dEG äÉHÉ```°ùëdG ôjóe º```¡∏«ë«a ,iô```NCG

 ΩÉ¶f IójóL Iô≤a .IõgÉédG äÉ```éàæªdG áédÉ©ªH º¡æe qπc Ωƒ≤j …ò```dG

 ¿CG íª```°ùjh ,ôª```°ùH øe Ö∏£dG Ö```°ùëH É``` k°ü°üîJ qπbCG (∂```æH »à«```°S)

 äÉYÉªàLG ó```≤©Jh ,(1:125) øe π```bCG π«ª©dG ≈dEG ô```jóªdG áÑ```°ùf ¿ƒμJ

 øe wπc ¢ü``` q°üN óbh ,AÓª©dG  ô```ÑcC’ §≤a áæ```°ùdG »a ø«Jôe Ö```àμªdG

 øe áØ∏àîe áYƒªée äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Éª¡à£```°ûfCG ∂æH »à«```°Sh ôª```°ùH

 áª« p≤ rdG á∏```°ù∏°S  ¿ƒμJ ’ å```«M ,á```°UÉîdG á«aô```°üªdG äÉeóîdG AÓ```ªY
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 ≈∏Y áëHôe IQƒ```°üH ø«àYƒªéªdG äÉLÉ«àMG á```«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb É¡```°ùØf

.AGƒ°S qóM

.3  ,áØ∏àîe ¥ô```£H º¡«dG ∫ƒ```°UƒdG øμªj ø```jòdG AÓª©dG  á```FõéJ

 AÓª©dG  äÉ```LÉ«àM’ º```¡JÉLÉ«àMG ¬HÉ```°ûJ ø```e º```ZtôdG ≈```∏Yh

 º¡«dG ∫ƒ```°UƒdG á£```°ûfC’ á```°ü°üîªdG ¥ô£dG ¿ƒμJ ,ø```jôNB’G

 ≈dEG óæà```°ùªdG ™```°VƒªàdG á```«∏ª©dG √ò```g » qª```°SoCG É```fCGh .á```Ø∏àîe

 Ö∏£àj A»```°T q…CG hCG .π```«ª©dG óLƒj å«M ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG ádƒ¡```°S

π```°†aCÉH øFÉHõdG ≈dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d á£```°ûfC’G øe áØ∏àîe á```Yƒªée

.á≤jôW

 É kª¡a tπbCGh ,É kKhóM tπbCG ∫ƒ```°UƒdG ádƒ¡```°S ≥ah ≈∏Y AÓª©dG  áFõéJ

 π¨°ûJ , kÓãe ∂eQÉc Éªæ«°S ácô°ûa ,ø«jôNC’G ø«JóYÉ≤dG øe Égô«Z øe

 πbC’G á«fÉμ```°ùdG áaÉãμdG äGP äGó∏ÑdGh ¿óªdG »a G kô```°üM Éªæ«```°ùdG QhO

 »g »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ∫ÉªdG ∂eQÉc Ö```°ùμJ ∞«μa .áª```°ùf ∞dCG »àÄe øe

 ¿óªdG »a ôcGòàdG QÉ©```°SCG ºYóJ ød É``` k°†jCG πH ,Ö```°ùëa Iô«¨°U â```°ù«d

 …ODƒJ »àdG á£```°ûfC’G øe áYƒªée ≥jôW øY ∂dòH Ωƒ≤J É¡fEG ?iô```ÑμdG

 ∂eQÉc Ió∏H AÓª©d áeóîdG ºjó≤J øμªjh ,¢†Øîæe äÉ```≤Øf πμ«g ≈dEG

 ,äÉ≤ØædG á°†Øîæeh ,IóMƒe Éªæ«```°S QhO äÉ©ªéJ ∫ÓN øe Iô«¨°üdG

 øe G kQƒ£J sπbCG »Fƒ°V ¢VôY á«æ≤Jh ,äÉ```°TÉ°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY Ö∏£àJh

 .iôÑμdG ¿óªdG ¢VôY QhO

 ≈∏Y AÉ°†≤dG ≈∏Y É¡JQGOEGh ácô```°ûdG á«μ∏e äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f óYÉ```°ùj

 å«M ,óMGh ìô°ùe ôjóe øe ôãcCG ø««∏ëe ø«jQGOEG ø«ØXƒe ≈dEG áLÉëdG

 äÉ≤Øf ¢VÉØîfGh ,AGô°ûdG ájõcôe øe á«aÉ```°VE’G ÉjGõªdG ∂eQÉc »æéJ
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 áeÉ©dG äÉ```≤ØædG ºéM ô¨```°Uh ,(É¡©bGƒe ÖÑ```°ùH) Ö```JGhôdGh QÉ```éjE’G

 áYÉæ```°üdG äÉ≤Øf §```°Sƒàe) (%2) øe qπbCG ≈dEG π```°üJ »àdG äÉcô```°û∏d

 ≥jƒ°ùàdG á°SQÉªªH ∂eQÉμd Iô«¨°üdG äÉ©ªàéªdG »a πª©dG íª°ùjh ,(%5

 ø««∏ëªdG ¢```SÉædG Éªæ«```°ùdG QhO ™ªéJ ô```jóe ±ô©j å```«M ,»```°üî°ûdG

 ºd ¿EG -áæª«¡ªdG É¡sfC’h .á«°üî°T ä’É°üJÉH ºgQƒ°†M R uõ©jh ,Év«°üî°T

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »a á°ù«FôdG á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ ,¥ƒ°ùdG »a -Ió«MƒdG øμJ

 É k°†jCG øeQÉc ≈≤ÑJ øμdh ,ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a Ωó≤dG Iôc ≥jôa äÉjQÉÑe

 ƒëf ≈∏Y ø«YRƒªdG ™e •hô°T ≈∏Y ¢VhÉØàdGh ,ΩÓaC’G QÉ«àNG ≈∏Y IQOÉb

 .π°†aCG

 ≥WÉæªdG AÓªY πHÉ≤e á```«ØjôdG ≥WÉæªdG AÓªY ≈dEG n∫ƒ```°UƒdG s¿EG

 ≥WÉæe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG á£```°ûfCG ádƒ¡```°S ≈∏Y á∏ãeC’G øe lóMGh ájô```°†ëdG

 k’óH AÓª©dG  øe á∏«∏b á```Yƒªée náeóN s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,áØ∏àîªdG ™«ÑdG

 øe k’óH óMGh ¿Éμe »```a á¶àμe áYƒªée náeóNh ,Iô«Ñc á```Yƒªée øe

 á∏ãeCG iôNC’G »g á©```°SGh á«fÉμ```°S áMÉ```°ùe ≈∏Y ø«YRƒe AÓªY áeóN

 äÉeóîdGh ,äÉ```Ñ∏£dG OGóYEGh ,≥jƒ```°ùà∏d §«£îàd á∏«```°Sh π```°†aCG ≈∏Y

 á«Ñ∏àd ;™```«ÑdG ó©H É```e äÉ```eóN á£```°ûfCGh ,(á«à```°ùLƒ∏dG) á``` q«JÉeƒ∏©ªdG

áØ∏àîe É```¡æμdh ,Iõs« nª oªdG äÉ```Yƒªéª∏d G kô```«ãc á```∏KÉªàªdG äÉ```LÉ«àM’G

.É k°†jCG
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 å«M ,á«fÉμªdG áÄ«ÑdG ø```e êhôîdG §≤a ¢ù«d ™bGƒªdG ó```jóëJ s¿EG

 ,É k≤«```°V hCG G kô«Ñc QOÉ```°üªdG øe q…CG øe Å```°TÉædG ∞bƒªdG ¿ƒμj ¿CG øμªj

 äÉLÉ«àM’G ±ó¡à°ùj ,É«μjEG πãe õ«côàdG ≈∏Y É``` k°üjôM É``` k°ùaÉæe søμdh

 É k≤ah ¬à£```°ûfCG º uª```°üjh ,AÓª©dG  øe á```«Yôa á```YƒªéªH á```°Uƒ°üîªdG

 ÜÉ£≤à```°SG ≈∏Y ¿ƒ```°Uôëj …òdG ¿ƒ```°ùaÉæàªdG íéæj É```e IOÉY .∂```dòd

 (≈∏YCG G kô©°S ¿ƒ©aój) IóFGR äÉeóN ¿ƒÑ∏£àj øjòdG AÓª©dG  äÉYƒªée

 ¿ƒÑZôj øjòdG hCG ,™```°ShCG ¥É```£f ≈∏Y ø«Hƒ∏£ªdG ø«```°ùaÉæªdG øe ô```ãcCG

 ¿ƒ```°ùaÉæªdG Ωóîj ,∂dP ∫Éãe .( sπbCG G kô©```°S ¿ƒ©aój) á∏«∏b äÉeóN »a

 øe á©```°SGh áYƒªée ,õæj’ ôjEG ÉàdO hCG OQÉéfÉa ,π```ãe ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y

 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áªª```°üªdG á£```°ûfC’G øe áYƒªéªH ¿ƒeƒ≤jh ,AÓª©dG 

 ¿ƒÑ∏j hCG ¿ƒ∏gÉéàj ¿ƒ```°ùaÉæªdG A’Dƒg søμdh ,ácôà```°ûªdG AÓª©dG  A’Dƒ```g

.á°UÉN IQƒ°üH Év«FõL É kÑ∏W ôãcC’G AÓª©dG  äÉYƒªée äÉLÉ«àMG

 ¢†©H hCG ,∫ƒ```°UƒdG ádƒ¡```°Sh ,äÉLÉ«àM’Gh ,´ƒæàdG ¢ù```°SCG âfÉc Éª¡e

 øe áYƒªée Ös∏£àj ™```bGƒªdG ójóëJ s¿EÉ```a ,áKÓãdG ¢ù```°SC’G √òg èjõe ø```e

 ;É kªFGO ¢```Vô©dG äÉaÓàNÉH á```£ÑJôe É¡qfC’ ;É``` k°ü«°üN áªª```°üe á£```°ûfC’G

 É k£ÑJôe ™bGƒªdG ó```jóëJ ¿ƒμj ’ ∂```dP ™eh ,á£```°ûfC’G »a äÉ```aÓàN’G …CG

 ≈∏Y -∫ƒ```°UƒdG ádƒ¡```°Sh ´ƒæàdÉa ,AÓ```ª©dG  hCG ,Ö```∏£dG äÉaÓàNG Ö```fÉéH

 »ah ∂dP ™```eh ,π«ªY q…CG äÉ```aÓàNG ≈```∏Y ¿Góªà©j ’ -¢Uƒ```°üîdG ¬```Lh

 äÉaÓàNG ™e ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S hCG ´ƒæàdG ≥aGôàj Ée IOÉY ,á«∏ª©dG á```°SQÉªªdG

 ( kÓãe Iô«¨```°üdG ∂eQÉc Ió∏H AÓªY äÉLÉ«àMG) ,¥GhPC’É```a ;äÉLÉ«àM’G

 ¬«aôàdGh ,ácôëdG ΩÓaCGh ,ô≤ÑdG IÉ```YQ ΩÓaCGh ,áq«gÉμØdG ΩÓaC’G ≈dEG π```«ªJ

 .»∏FÉ©dG
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 ;(NC-17) ∞«æ°üàdÉH áØæ```°üe ΩÓaCG q…CG ∂eQÉc π¨```°ûJ ’ ,Gòd

 .ô°ûY á©Ñ°S ôªY ¿hO ºg øe ∫ƒNóH íª°ùj ’ …CG

 Ée :∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’ÉH CGóÑf ¿CG ¿B’G Éææμªj ,™bGƒªdG ∞jô©J ó©Hh

 ¬Yƒf øe ójôa ™bƒe OÉéjEG »g áq«é«JGôà```°SE’G :ÜGƒédG ?áq«é«JGôà°SE’G

 ôaGƒàj ºd GPEÉa ,á£°ûfC’G øe áØ∏àîe áYƒªée ≈∏Y …ƒ£æjh ,áª«b …Ph

 ¬LGƒà°S .áq«é«JGôà```°SE’G ≈dEG áLÉM äó pLh Éªd ,óMGh »dÉãe ™bƒe iƒ```°S

 ¥ÉÑà°SGh ±É°ûàcÓd ¥ÉÑ°ùdG »a RƒØdG ¬ sfEG ;É k£«°ùH Év«ªàM G kôeCG äÉcô```°ûdG

 á£°ûfC’G QÉ«àNG »a q»é«JGôà°SE’G ™°VƒªqàdG ôgƒL øªμj å«M ,øjôNB’G

 á£```°ûfC’G áYƒªée âfÉc GPEÉ```a ,ø«```°ùaÉæªdG á£```°ûfCG øY ∞∏àîJ »```àdG

 ,É¡©«ªL äÉ```LÉ«àM’G á```«Ñ∏Jh ,õ```jÉªqàdG ≥«≤ëàd π```°†aC’G »```g É¡```°ùØf

 ∫ƒëàJ ¿CG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ÉgóæY ,áaÉc AÓª©dG  ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh

.AGOC’G á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG OóëJ sºK øeh ,É¡æ«H Éª«a ádƒ¡°ùH

.III äÓ°VÉØªdG ΩGóà°ùªdG q»é«JGôà°SE’G ™°VƒªqàdG Ö∏£àj

 Iõ«e ¿Éª```°†d É k«aÉc ¢```ù«d ¬Yƒf ø```e ó```jôØdG ™```bƒªdG QÉ```«àNG s¿EG

 øe øjòdG ,øjôNB’G øe ó«∏≤àdG ójôØdG ™bƒªdG Üòéj ó≤a ,áeGóà```°S’G

:Éªg ,ø«à≤jôW øe IóMGh »a √hóu∏≤j ¿CG πªàëªdG

.1  AGOC’G ™e √DhGOCG Ö```°SÉæà«d ¬```°ùØf á∏μ«g IOÉYEG ¢ùaÉæª∏d øμªj

 ô««¨J ∫hÉëJ , kÓ```ãe ,J.C.Penney »```æ«H »```°S »éa ;¥ƒØàªdG

 ,Év«bQ ôãcCG ∞```bƒªd Sears Rô«```°S π nÑ pb øe ó``` u∏ ob …òdG É```¡Øbƒe

.áFõéàdÉH á°ü«NôdG äÉLƒ°ùæªdG ™«Hh ,AÉjRC’G ≈∏Y G kóªà©e

Harverd - on strategy .indd   33Harverd - on strategy .indd   33 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



34

áq«é«JGôà°SE’G øY

.2  πØ£àªdG ≈©°ùj å«M ,É kKhóM ôãcC’G »gh ,á∏NGóàªdG ≥WÉæªdG

 »a ,íLÉædG ∞```bƒªdG ≈∏Y á```ÑJôàªdG óFGƒØdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ,IójóL äGõ«e ∞«°†j ƒ¡a ,á«dÉëdG ¬àfÉμe ≈∏Y ßaÉëj ø«M

.Év«dÉM ÉgòØæj »àdG á£°ûfC’G ≈dEG äÉ«æ≤J hCG ,äÉeóNh

 q…CG ï```°ùf ø«```°ùaÉæªdG áYÉ£à```°SÉH s¿CG ¿ƒdOÉéj øjòdG ∂```ÄdhCG É``` qeCG

 ,á«dÉãe QÉÑàNG ádÉM ¿Gô«£dG áYÉæ°U  s¿EG :º¡d ∫ƒ≤æa ,¥ƒ°ùdG »a ∞bƒe

 ¿Gô«W ácô```°T q…CG á£```°ûfCG ó∏≤j ¿CG øμªj É kÑjô≤J ¢ùaÉæe q…CG s¿CG hóÑj ó≤a

 QÉéÄà°SGh ,É¡°ùØf äGôFÉ£dG AGô```°T ¿Gô«W ácô°T q…CG ™«£à```°ùJh ,iôNCG

 π≤f äÉeóNh ,ô```cGòàdG QGó```°UEGh ,ΩÉ©£dG º```FGƒb á≤HÉ£eh ,äÉ```HGƒÑdG

.iôNC’G ¿Gô«£dG äÉcô°T É¡eó≤J »àdG á©àeC’G

 â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T Ω uó≤J ∞«c õæj’ ôjEG ∫Éàææ«àfƒc âª∏Y

 É¡àfÉμe ≈∏Y ®É```ØëdG ™e ,Égó«∏≤J äQô```≤a ,RÉàªe ƒ```ëf ≈∏Y É```¡JÉeóN

 IGQÉée »a ∫Éàææ«àfƒc ¿Gô«W ácô°T âYô°T Gòd ;äÉeóîdG á∏eÉc kácô```°T

 â°ù s°SCÉa ,iôNCG ôKEG á£≤f äGQÉ```°ùªdG øe OóY ≈∏Y â°ùjh çhÉ°S ácô```°T

 É¡«a â°üs∏îJ ;âj’ ∫Éàææ«àfƒc áeóN º°SG É¡«∏Y â≤∏WCGh ,IójóL áeóN

 äÓMôdG OóY IOÉjR πHÉ≤e ,≈```dhC’G áLQódG áeóNh ΩÉ©£dG äÉÑLh ø```e

 âbƒdG π«∏≤J ≈∏Y IhÓY ,ôcGòàdG QÉ©```°SCG ¢†«ØîJ ≈dEG áaÉ```°VEG ,IQOÉ¨ªdG

 á∏eÉc ácô°T â«≤H ∫Éàææ«àfƒc ¿Gô«W ácô°T s¿C’h .áHGƒÑdG ≈∏Y ¥ nô¨à°ù oªdG

 AÓch ΩGóîà°SG »a ä qôªà```°SG É¡qfEÉa ,äGQÉ```°ùªdG øe Égô«Z ≈∏Y áeóîdG

 ,äÉÑLƒdGh ,á©àeC’G π≤f äÉeóN ºjó≤Jh ,äGôFÉ£dG øe É¡dƒ£°SCGh ôØ°ùdG

.óYÉ≤ªdG õéMh
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 ºd Ée É keGóà```°ùe Év«é«JGôà```°SEG íÑ```°üj ’ ™bƒªdG íÑ```°üj ’ ¿CG ô«Z

 äÉ°†jÉ≤ªdG  çóëJ PEG ,∞bGƒªdG øe √ô«Z ™e á°†jÉ≤eh äÓ°VÉØe óLƒJ

 á∏«°Sh ,»æ©J »¡a ,á```°†jÉ≤ªdG ÉeCG ,á≤aGƒàe ô«Z á£```°ûfC’G ¿ƒμJ ÉeóæY

 øμªj å«M ,iôNoCG áeóN π«∏≤J ÜÉ°ùM ≈∏Y Iô«ãc áeóN OƒLh á∏°VÉØe

 áaÉ```°VEGh ,äÉÑLƒdG ºjó≤J á```eóN ¿Gô«£dG äÉcô```°T ió```MEG QÉ```àîJ ¿CG

 É¡æμd ∂dP QÉàîJ ’ ,áHGƒÑdG ó```æY ¬bô¨à```°ùJ …òdG âbƒdG ás∏bh ,äÉ≤ØædG

 Qƒ```°ü≤dG ¬LhCG π tªëJ ¿hO ¬JGP âbƒdG »a øjôeC’G π©ØJ ¿CG ™«£à```°ùJ ’

.ÉªgóMCG »a á°ù«FôdG

 ó```°V ájÉªëdGh QÉ«àN’G ≈```dEG áLÉëdG Oƒ```Lh äÓ```°VÉØªdG ÖLƒJ

 äO sóM ó≤a ,É```æ«LhôJƒ«f ¿ƒHÉ```°U òNCÉæd ,øjô```°ûàæªdGh ø«©```°VƒªàªdG

 øe áYƒæàe áYƒªée ≈```dEG Ióæà```°ùªdG É¡©bGƒe ø```°ûjQƒHQƒc Éæ«LhôJƒ«f

 ,Ö```°SGh qôdG øe m∫ÉN ¿ƒHÉ```°U ƒgh ,(Iô```°ûÑdG ≈∏Y ∞«£∏dG) ¿ƒHÉ```°üdG

 ájó∏édG AÉ```ÑWCG äÉ```©LGôe Iô```ãc ™```eh ,á```fRGƒàe á```°VƒªM á```LQO hPh

 ôãcCG AGhO ácô°T ≥jƒ°ùàdG »a Éæ«LhôJƒ«f áq«é«JGôà°SEG hóÑJ ,á«∏```°SÉæàdGh

 ójôÑdG π```°SôJh ,á«Ñ£dG äÓéªdG »```a ø∏©J »¡a ;¿ƒHÉ```°U ™fÉ```°U É¡æe

 »a çƒëÑdG …ôéJh ,á«Ñ£dG äGôªJDƒªdG ô°†ëJh ,AÉÑWC’G ≈dEG ô```°TÉÑªdG

 ,É¡©bƒe õjõ©àdh .É¡H ¢Uƒ°üîªdG Iô°ûÑdÉH ájÉæ©dG äGô```°†ëà°ùe ó¡©e

 âÑæéJh ,äÉ«dó«°üdG ≈∏Y É¡JÉéàæe ™jRƒJ äÓªM Éæ«LhôJƒ«f äô°üM

 áÄ«£H ™«æ°üJ á«∏ªY âeóîà°SG É¡sfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉ©°SC’G èjhôJ äÓªM

. u¢û¡dG ¿ƒHÉ°üdG ÖdÉb uÖ°üd
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 äÓjõe áaÉ```°VEG Éæ«LhôJƒ«f â```°†aQ ,∞bƒªdG Gò```g É```gQÉ«àNÉHh

 »a ÉgOƒLh »a AÓª©dG  ø```e ô«ãc ÖZôj »àdG Iô```°ûÑdG äÉæu«∏oeh ,¥ô©dG

 øY Iô«ÑμdG ™```«ÑdG äÉ«ªc øY âs∏îJ ,Gò```d ;¬fƒ∏ª©à```°ùj …òdG ¿ƒHÉ```°üdG

 ΩGóîà°SÉHh ,(âcQÉe ôHƒ°ùdG) Iô«ÑμdG ∫ÉëªdG »a É¡JÉéàæe ™«H ≥jôW

 âë```°V ób ∂dòH »gh ,QÉ©```°SC’G ¢†«ØîJ äÓªM ∫Ó```N øe è```jhôàdG

 ™bGƒªdG ójóëJ »ah ,Üƒ∏£ªdG ¿ƒHÉ°üdG äÉª°S ≥«≤ëàd ™«æ°üàdG ájÉØμH

 ,äÉ```°†jÉ≤ªdG  øe á∏eÉch Iô«Ñc áYƒªéªH Éæ«LhôJƒ«f âeÉb ,á«∏```°UC’G

.øjó∏≤ªdG øe ácô°ûdG »ªëJ »àdG äÉ°†jÉ≤ªdG  ∂∏J πãe

 :»g ,áKÓK ÜÉÑ°SC’ äÉ°†jÉ≤ªdG  CÉ°ûæJ

.1  áahô©ªdG ácô```°ûdÉa ,á©ª```°ùdG hCG IQƒ```°üdG »a ¥É```°ùJ’G ΩóY

 ,á«bGó```°üªdG ≈dEG ô≤àØJ ób ,ô```°UÉæ©dG øe óMGh ´ƒf ºjó≤àH

 ôNBG É kYƒf â```e sób GPEG É¡à©ª```°S ï u£∏J ób hCG ,AÓ```ª©dG  ∂```HôJh

 ô«Z ø«Øæ```°U ºjó≤J ádhÉëe ≈àM hCG ,áØ∏àîªdG ô```°UÉæ©dG øe

 ,¿ƒ∏dG t»LÉY ¿ƒHÉ```°üdG : kÓãe ;¬```°ùØf âbƒdG »a ø«≤```°SÉæàe

 Ö©°üdG øe ¿ƒμ«```°S ,∞∏μe ô«Z Év«```°SÉ°SCG É kfƒHÉ```°U tó©j …òdG

 á©ª°ùdG GP Éæ«LhôJƒ«f ¿ƒHÉ°U »gÉ°†àd ¬JQƒ```°U øjƒμJ IOÉYEG

 ∞∏μJ Ée IOÉY IójóL IQƒ°U OÉéjEG Oƒ¡éa ,á«bGôdG (á«Ñ£dG)

 äÉYÉæ```°üdG »a äGQ’hó```dG øe ø«jÓªdG äÉ```Äe hCG äGô```°ûY

 ÖZôJ ácô```°T q…CG ΩÉeCG ô«Ñc ≥FÉY ¬JGP uóM »a Gògh ,iôÑμdG

.ó«∏≤àdG »a

.2  ,É¡```°ùØf á£```°ûfC’G øe äÉ```°†jÉ≤ªdG  Aƒ```°ûf ,∂dP øe º```gC’G

 É``` k°ü«°üN áªª```°üªdG É¡à£```°ûfCG ™e) á```Ø∏àîªdG ∞```bGƒªdÉa
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 ,äGó©ªdGh ,äÉ```éàæª∏d á```Ø∏àîe äGOGó©à```°SG Ö```∏£àJ (É```¡d

 G kô«ãc ¿EG PEG ,IQGOE’G º```¶fh ,äGQÉ¡ªdGh ,ø```«ØXƒªdG ∑ƒ∏```°Sh

 ,ä’B’G »a á```fhôªdG ΩóYh ,Oó```°ûàdG ô¡¶J äÉ```°†jÉ≤ªdG  ø```e

 É¡à£°ûfCG ¢ü«°üîJ øe É«μjEG äOGR Éª∏μa ,º¶ædG hCG ,OGôaC’Gh

 π≤ædÉH É¡FÓª©d ìÉª```°ùdG ≥jôW øY ,äÉ≤ØædG ¢†ØN πLCG øe

 AÓª©dG  AÉ°VQEG ≈∏Y É¡JQób â s∏b ,º¡H ¢Uƒ°üîªdG º«∏```°ùàdGh

.áeóîdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG

 IQƒ°üHh ,áWÉ°ùH ôãcCG äÓ°VÉØªdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,∂dP ™eh    

 áª«b ¬FÉ£YE’ •É```°û qædG øjƒμJ ó«YoCG GPEG áª« p≤ rdG ô``` seóJ ,áeÉY

 ô«aƒJ ≈∏Y G kQOÉ```b ø«©e äÉ©«Ñe Ühóæe ¿Éc ƒ```d : kÓãe ;≈```∏YCG

 Qó¡oà°ùa ,ôNB’ ¢ù«dh óMGh π«ª©d IóYÉ°ùªdG øe m∫ÉY iƒà°ùe

 ≈dEG áaÉ```°VEG .»fÉãdG π«ª©dG ≈∏Y (¬JÉ≤Øf øe ¢†©Hh) ¬ÑgGƒe

 ,G kOhóëe o•É°ûædG ¿ƒμj ÉeóæY áq«LÉàfE’G ø«°ùëJ øμªj ,∂dP

 ,âbƒdG ∫GƒW IóYÉ```°ùªdG øe m∫ÉY iƒà```°ùe ô«aƒJ ∫ÓN øªa

 øe ô«ãc »a ¬u∏c äÉ©«ÑªdG •É```°ûædh äÉ©«ÑªdG Ühóæªd øμªj

.äÉ©«ÑªdG á«ªch º∏©àdG øe ájÉØμdG ≥«≤ëJ ¿É«MC’G

.3  ∫ÓN øªa ,¬```«∏Y Iô£«```°ùdGh »∏NGódG ≥«```°ùæàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG

 ¿ƒμJ ,ôNBÉH ¢ù«dh óMGh √ÉéJG »a ìƒ```°VƒH á```°ùaÉæªdG QÉ«àNG

 É qeCG ,áë```°VGh á«ª«¶æàdG äÉ```jƒdhC’G â∏©L ó```b É```«∏©dG IQGOE’G

 ,º¡©«ªL AÓ```ª©∏d A»```°T qπc ¿ƒμJ ¿CG ∫hÉëJ »àdG äÉcô```°ûdG

 ™bGƒe »```a ∑ÉÑJQ’Gh ≈```°VƒØdG »a ÖÑ```°ùàdÉH ô```WÉîJ É```¡ qfEÉa
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 É keƒj á«∏«¨```°ûàdG äGQGô≤dÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒdhÉëj øjòdG ø```«ØXƒªdG

.º¡∏ª©d í°VGh QÉWEG OƒLh ¿hO Ωƒ«H

 ájQhô```°V »```gh ,äÉ≤HÉ```°ùªdG »```a äÉ```°†jÉ≤ªdG  ∞```bGƒe ô```°ûàæJ

 tóëJh ,QÉ```«àN’G ≈dEG áLÉëdG OÉ```éjEG »a ÖÑ```°ùàJ »```¡a ;áq«é«JGôà```°SEÓd

 s¿C’ ;™°VGƒªdG ô««¨J hCG πNGóàdG ™æªJh ,ácô°ûdG ¬eó≤J Ée áaOÉg IQƒ°üH

 ,º¡JÉq«é«JGôà°SEG ¿ƒ°V uƒ≤j äÉ°†jÉ≤ªdG  √òg »a ø«WôîæªdG ø«°ùaÉæªdG

.áªFÉ≤dG º¡à£°ûfCG áª«b øe ¿ƒ t£ëjh

 ∫Éàææ«àfƒc πªY ∞bh »a äÉ°†jÉ≤ªdG  âÑÑ```°ùJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 ,äGQ’hódG øe ø«jÓªdG äÉÄe ájƒédG •ƒ£îdG ácô```°T äô°ùNh ,âj’

 óæY ´ÓbE’G »a É¡JGôFÉW äôNCÉJ ó≤a ;¬Ñ°üæe …ò«ØæàdG É¡```°ù«FQ ó≤ah

 π≤f ÖÑ°ùH äÉHGƒÑdG óæY äCÉWÉÑJ hCG ,áªMOõªdG ¿óªdG äGQÉ£e É¡JQOÉ¨e

 ,É¡dƒ```°Uhh ájƒédG äÓMôdG ´ÓbEG ó«YGƒe »a oô tNÉsàdG ÖÑ```°ùJh ,á©àeC’G

 IQOÉb âj’ ∫Éàææ«àfƒc øμJ ºdh ,Év«eƒj ihÉμ°ûdG ±’BG »a ÉgDhÉ¨dEG ∂dòch

 ¬«a ™aóJ …òdG âbƒdG »a ,¥ƒ```°ùdG »a IOƒLƒªdG QÉ©```°SC’G á```°ùaÉæe ≈∏Y

 πª©dÉH ΩÉ«≤dG É¡fÉμeEÉH É k°†jCG øμj ºdh ,ôØ°ùdG AÓcƒd á¶gÉÑdG ä’ƒª©dG

.á∏eÉμdG ∫ÉªYCÓd É¡JÉeóN πLCG øe ôØ°ùdG AÓch áWÉ°Sh ¿hO

 øe xπc ≈```∏Y ä’ƒ```ª©dG ∫É```àææ«àfƒc á```jƒédG •ƒ```£îdG â```°† sØN

 äÉeóN ºjó≤J ø```e øμªàJ ºdh ,É¡fGô«W •ƒ```£Nh ,É¡©«ªL äÓ```MôdG

 âeÉ≤a ,øªqãdG Ió```«gR ÉgôcGòJ ¿hôà```°ûj øjòdG ø«ªFGódG øjôaÉ```°ùªdG

 ôaÉ```°ùªdG èeÉfôH äBÉaÉμe ¢†ØN ≥jôW øY ,iôNCG Iôe äÉ```°†jÉ≤ªdÉH

 ôØ```°S AÓch áé«àædG âfÉμa ,É```¡©«ªL É```¡Wƒ£N äÓMQ ≈```∏Y º```FGódG

.á∏eÉc äÉeóN ¿hO AÓªYh ,ø«Ñ°VÉZ
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 »a ø«à≤jôW ≥«Ñ£J á```°ùaÉæªdG ∫Éàææ«àfƒc •ƒ£N ácô```°T âdhÉM

 ¢†©H ≈∏Y á```°†Øîæe QÉ©```°SCÉH ¿Gô«W ácô```°T ¿ƒμJ ¿CG âdhÉM ;óMGh ¿BG

 ,iôNCG ¿Gô«W •ƒ£N ≈∏Y á∏eÉc äÉeóN ácô°Th ,É¡fGô«W •ƒ£N øe

 ø«H ¢†jÉ≤J º```d É¡fCG ƒ```dh ,É¡dÉªYCG π```NGóàd á```MOÉa ôFÉ```°ùN äó``` sÑμàa

 äÉ```°†jÉ≤ªdG  OƒLh ΩóY ¿EÉa ,¬«∏Yh ìÉéædG É¡fÉμeEÉH ¿Éμ```d ,ø```«ØbƒªdG

 øjôjóªdG ≈```∏Y Öéj »àdG á≤«≤ëdG ∞```°üf πuãªj ,ô«£N ô```eCG É```¡HÉ«Zh

.IôM ÉªFGO ¿ƒμJ ’ IOƒédÉa ,É¡fÉ«°ùf

 çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°ûd áÑ°SÉæªdG o∞bGƒªdG âfÉc ¿CG ±OÉ```°üJ ó≤d

 ;á°†ØîæªdG äÉ≤ØædG ™e ká≤aGƒàe ,óMGh πªY ∫ÓN øe á«dÉ©dG IOƒédGh

 ,∞∏μdG á°†ØîæªdG äÉ```°SQÉªªdG øe Oó©H âªY oO IQôμàªdG É¡JÓMQ s¿C’

 ≈∏Y ,á«fhôàμdE’G ô```cGòàdGh ,äÉHGƒÑdG óæY Iô«```°ü≤dG QÉ¶àf’G äÉ```bhCGh

 •ƒ£îdG IOƒéd iôNC’G ÖfGƒédÉa ∂dP ™eh ,ô```°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 Ö∏£àJ ,á©àeC’G π≤f hCG ,äÉÑLƒdG ºjó≤J hCG ,óYÉ≤ªdG ójóëJ πãe ,ájƒédG

.Égô«aƒàd á©ØJôe äÉ≤Øf

 »a IOƒédGh áØ∏μdG ø«H áØFG qõdG äÉ°†jÉ≤ªdG  Ωƒ≤J Ée IOÉY ,ÉkeƒªY

 áÑbGôeh ,ÉgRhÉéJ º```J ób hCG á©FÉ```°V Oƒ¡L óLƒJ ÉeóæY ∫hC’G ΩÉ```≤ªdG

 å«M øe ø«°ùëàdG íÑ```°üj PEG ,≥«```°ùæàdG »a ∞©```°V hCG ,áØ«©```°V ábO hCG

 ácô°ûdG CGóÑJ ÉeóæY §≤a ≥«≤ëàdG øμªe óMGh âbh »a õjÉªàdGh áØ∏μdG

 ƒëf G kó«©H Ohó```ëdG ∫ƒëàJ É```eóæY hCG ,áq«LÉàfE’G Ohó```ëdG ø```Y á```Ø∏îàe

 â≤≤M ób äÉcô```°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæYh ,á``` q«LÉàfE’G OhóëdG óæ©a .êQÉ```îdG

 õjÉªàdGh áØ∏μdG ø«H äÉ```°†jÉ≤ªdG  íÑ```°üJ ,á«dÉëdG äÉ°SQÉªªdG π```°†aCG

.™bGƒdG »a G vóL Év«≤«≤M G kôeCG

Harverd - on strategy .indd   39Harverd - on strategy .indd   39 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



40

áq«é«JGôà°SE’G øY

 âeó£°UG ,áq«LÉàfE’G ÉjGõªdÉH ´Éàªà```°S’G øe äGƒæ```°S ô```°ûY ó©H

 OhóëdÉH ø```°ûjQƒHQƒc QƒJƒe ÉJƒjƒJh QƒJƒe Gófƒg ácô```°T  øe qπc É```kãjóM

 IOÉjR ø«àcô```°ûdG øe wπc â¡LGh ,Ω1995 ΩÉ```Y »Øa ,É```«∏©dG á``` q«LÉàfE’G

 ≥jô£dG s¿CG Gó```fƒg äóLƒa ,äGQÉ«```°ùdG QÉ©```°SCG ´ÉØJQ’ AÓª©dG  áehÉ≤e

 »Øa ,äGõ«ªdG Oó```Y ¢UÉ≤fEG ƒ```g πbCG áØ∏c äGP IQÉ«```°S êÉ```àfE’ ó```«MƒdG

 ¢†ØîæªdG π```eGôØdG ¢```Uôb ∫óÑà```°SG ,á``` q«μjôeC’G Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG

 ≈dEG áaÉ°VEG ,∂«Ø«°S Gófƒg äGQÉ«°S »a »Ø∏îdG πeGôØdG ¢Uô≤H ô©```°ùdG

 q’CG πeCG ≈∏Y ,á«Ø∏îdG ó```YÉ≤ªdG á«£¨àd øªqãdG ó«gR É ké«```°ùf É¡dÉª©à```°SG

 .∂dP AÓª©dG  ßMÓj

 »a É k©«Ñe ôãcC’G ’hQƒ```c IQÉ«```°S ™«H ÉJƒjƒJ ácô```°T âdhÉM ÉeóæYh

 ,á```°ü«NQ óYÉ≤e ∫Éª©à```°SGh ,äÉeó```°üdG ∞ uØîe ¿É```gO ¿hO ¿É```HÉ«dG

.ójóédG êPƒªædG êÉàfEG øY áYô°ùH ácô°ûdG âØ sbƒàa ,øFÉHõdGOôªJ

 áq«∏YÉØdG ø```jôjóªdG ø«```°ùëJ ™```eh ,»```°VÉªdG ó```≤©dG ió```e ≈```∏Y

 äÉ°†jÉ≤ªdG  ≈∏Y AÉ```°†≤dG Iôμa s¿CG GƒÑYƒà```°SG ,ô«Ñc xóM ≈dEG á«∏«¨```°ûàdG

 IQOÉb äÉcô```°ûdG ¿ƒμJ ø∏a ,äÉ```°†jÉ≤ªdG  ôaGƒàJ ºd GPEG øμdh ,ó«L ôeCG

 »a AÉ≤Ñ∏d ôªà°ùªdG ´QÉ°ùàdG ÖLƒj Gògh ,áeGóà```°S’G Iõ«e ≥«≤ëJ ≈∏Y

.§≤a º¡fÉμe

 ¿CG óéæ```°S ?áq«é«JGôà```°SE’G Ée :∫GDƒ```°ùdG ≈dEG iôNCG Iô```e IOƒ```©dÉH

 »g áq«é«JGôà```°SE’Éa ,áHÉLE’G ≈```dEG G kójóL É kÑfÉL âaÉ```°VCG äÉ```°†jÉ≤ªdG 

 »a áq«é«JGôà°SE’G ôgƒL ¿ƒμj å«M ,á```°ùaÉæªdG óæY á```°†jÉ≤ªdÉH ΩÉ«≤dG

 áLÉM óLƒJ ød ,äÉ°†jÉ≤ªdG  ¿hóa ,¬H ΩÉ«≤dG ΩóY Öéj …òdG Ée QÉ«àNG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ó«∏≤J øμªj å«M ;áq«é«JGôà°SE’G OƒLh ≈dEG áLÉM ’ ¬«∏Yh ,QÉ«àN’G ≈dEG

 áq«∏YÉØdG ≈∏Y iôNCG Iô```e ¬q∏c AGOC’G óªà©«```°Sh ,áYô```°ùH Ió«L Iôμa q…CG

.á«∏«¨°ûàdG

.IV áeGóà°S’Gh ¢ùaÉæàdG  »nJõ«e øe vÓc ≥aGƒàdG õ uØëj

 ΩÉ«≤dG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj »àdG á£°ûfC’G ∞bGƒªdG äGQÉ«N O uóëJ ’

 √òg •ÉÑJQG á«Ø«c O uóëJ πH ,§≤a ájOôØdG á£```°ûfC’G øjƒμJ á«Ø«ch ,É¡H

 ≥«≤ëàH ≈æ©J á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG s¿CG ø«M »Øa ,É k°†jCG É¡```°†©ÑH á£°ûfC’G

 ≈æ©J áq«é«JGôà```°SE’G s¿EÉa ,∞```FÉXƒdG hCG ,á```jOôØdG á£```°ûfC’G »a õ```«ªqàdG

.Éª¡æ«H ™ªédÉH

 ,â°ùjh çhÉ```°S ¿Gô«W ácô```°T áHGƒH óæY ô«```°ü≤dG QÉ¶àf’G âbƒa

 ,äGôFÉ£dG ΩGóîà°SG »a ™°SƒàdGh ,IQôμàe IQOÉ¨e äÓMôH íª°ùj …òdG

 ≥≤ëJ ∞«c :øμdh ,á°†ØîæªdG áØ∏μdG äGP ,áëjôªdG É¡ØbGƒªd q…Qhô°V

 ,äÉHGƒÑdG ºbGƒW ≈dEG ÜGƒédG øe AõL iõ©j ?∂dP â°ùjh çhÉ°S ácô°T

 áfhôe É¡à«LÉàfEG R uõ```© oJ »àdG ,á©ØJôªdG QƒLC’G äGP á«```°VQC’G ºbGƒ£dGh

 ácô```°ûdG ΩÉ«b á«Ø«c ≈dEG ÜGƒédG øe ôÑcC’G AõédG ÉeCG ,OÉëJ’G ó```YGƒb

 ,ΩÉ©£dG äÉÑLh º```jó≤J äÉeóN ÜÉ«Z »Øa ,iô```NC’G á£```°ûfC’G ò«ØæàH

 ø«H á©àeC’G π≤f äÉ```eóN OƒLh ΩóYh ,óYÉ≤ª∏d äGRƒéM Oƒ```Lh ΩóYh

 ΩÉ«≤dG ≈dEG á```LÉëdG â```°ùjh çhÉ```°S ÖæéàJ ,iôNC’G ¿Gô«£dG äÉcô```°T

 QÉàîJ É```¡ sfCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,iô```NC’G ¿Gô```«£dG äÉcô```°T ô```NDƒJ á£```°ûfCÉH

 áé«àf ô«NCÉJ q…CG Ö``` tæéJ ≈```dEG …ODƒJ »àdG ¿Gô```«£dG •ƒ£Nh äGQÉ```£ªdG

 áeQÉ```°üdG â```°ùjh çhÉ```°S Ohóëa ,ô«NCÉàdG ≈dEG …ODƒj …ò```dG ΩÉ```MOR’G
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 ΩGóîà```°SG π©éj ,É¡«dEGh É¡æe ≥jô£dG ∫ƒWh ¿Gô«£dG •ƒ£N ´ƒf ≈```∏Y

 çhÉ```°S Égôu«```°ùJ IôFÉW πc ¿EÉa ∂dòdh ;É kæμªe äGôFÉ£dG øe ó sMƒe ´ƒf

.(737) ≠æjƒH  RGôW øe »g â°ùjh

 ÜGƒédG ?á«°SÉ°SC’G É¡MÉéf πeGƒY Éeh ?á°ù«FôdG â°ùjh çhÉ°S ájÉØc Ée

 çhÉ°S áq«é«JGôà°SEG øª°†àJ å«M ,Égô¶f »a º¡e A»```°T qπc s¿CG ƒg í«ë```°üdG

 ∂dòHh ,AGõLC’G øe áYƒªée ¢ù«dh ,á£```°ûfC’G øe á∏eÉμàe áeƒ¶æe â```°ùjh

.ôNB’G É¡æe óMGƒdG õjõ©Jh ,É¡à£°ûfCG ≥aGƒJ øe á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«e »JCÉJ

 iƒbCG Iƒ≤H ájƒb á∏°ù∏°S AÉ°ûfEG øe øjó∏≤ªdG ™æe ≈∏Y ≥aGƒàdG πª©j

 á£```°ûfCG πªμJ ,Ió«édG äÉcô```°ûdG º¶©e »a ∫ÉëdG ƒg Éªch ,É```¡£HGhQ

 å«M ,á```«≤«≤M ájOÉ```°üàbG áª«b ó```LƒJ ¥ô£H É¡```°†©H â```°ùjh çhÉ```°S

 .iôNC’G á£°ûfC’G ò«ØæJ á≤jôW ÖÑ°ùH ; kÓãe á£°ûfC’G óMCG áØ∏c ¢†ØîæJ

 õjõ©J ≥jôW øY AÓª©∏d á£```°ûfC’G óMCG áª«b õjõ©J øμªj ,πãªdG »```ah

 q»é«JGôà```°SE’G ≥aGƒàdG πª©j á≤jô£dG √ò¡Hh ,iôNC’G ácô```°ûdG á£```°ûfCG

.ábƒØàe á«ëHQh á«°ùaÉæJ Iõ«e OÉéjEG ≈∏Y

≥aGƒàdG ´GƒfCG

 »àdG QÉμaC’G ΩóbCG øe G kóMGh á«Ø«XƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H o≥aGƒàdG tó n© oj

 ô¶æH Év«éjQóJ É``` kÑfÉL âs«ëof ó≤a ∂dP ™e ,áq«é«JGôà```°SE’G áª```°S ∫hÉæàJ

 ¿hôjóªdG ∫ sƒëJ ,πμc ácô°ûdG ≈dEG ô¶ædG øe k’óÑa ,ájQGOE’G äGAGôLE’G

 ìÉéædG π```eGƒYh ,(áLôëdG) OQGƒ```ªdGh ,(á«```°SÉ°SC’G) äÉ```jÉØμdG ≈```dEG

 á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d É vjõcôe G kô°üæY ≥aGƒqàdG tó©j ,™bGƒdG »ah ,(á°ù«FôdG)

.¿hôjóªdG ¬∏ s«îàj Éªe ô«ãμH ôãcCG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ,¢†©H ™e É¡°†©H á∏°üØæªdG á£°ûfC’G ô«KCÉJ ÖÑ°ùH wº¡e ≥aGƒàdG s¿EG

 ÉeóæY ôÑcCG Iõ```«e ≈∏Y - kÓãe -IQƒ£àªdG ≥jƒ```°ùàdG ¥ôa π```°üëJ å«M

 AÓª©dG  IóYÉ°ùe É¡é¡f ócDƒjh ,á«FÉæãà```°SG á«æ≤J ácô°ûdG èàæe ó``` u°ùéj

 äGP áØ∏àîe É kaÉæ```°UCG èàæj …òdG êÉàfE’G s§N s¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,º¡ªYOh

 ΩÉ¶fh ¿hõ```îªdG ΩÉ¶f ™e ≥```aGƒàj ÉeóæY áª«b ô```ãcCG ƒg á```«dÉY IOƒ```L

 ™FÉ```°†ÑdG øjõîJ ≈dEG áLÉëdG π«∏≤J É¡fCÉ```°T øe »àdG É¡JÉ«∏ªYh äÉÑ∏£dG

 QÉ©°Th ,¬©«é°ûJh ¢ü«```°üîàdG ìô```°ûd I só©ªdG ™«ÑdG äÉ«∏ªYh ,áéàæªdG

 .IO sóëªdG π«ª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j …òdG èàæªdG ´tƒ```æJ ™aÉæe ócDƒj èjhôJ

 øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,áq«é«JGôà```°SE’G »a QÉ°ûàf’G ™```°SGƒdG πeÉμàdG Gòg πãe

 ô«ãc ≈∏Y ≥Ñ£æjh ,çhó```ëdG ô«ãch ΩÉY ô```eCG á£```°ûfC’G ø«H ≥aGƒàdG s¿CG

 ;áq«é«JGôà°SE’ÉH O sóëj …òdG ƒg áª«b ôãcC’G ≥aGƒàdG s¿EÉa ,äÉcô```°ûdG øe

2.äÉ°†jÉ≤ªdG  ºî°†jh OôØàe ∞bƒªd √õjõ©J ÖÑ°ùH

 øe ≥aGƒàdG :»g ,á°†bÉæàe ’ á∏eÉμàe ≥aGƒàdG øe ´GƒfCG áKÓK óLƒJ

 ™e áØ«Xh hCG •É°ûf uπc ø«H §«°ùÑdG ¥É°ùJ’G »æ©j …òdG ,≈dhC’G áLQódG

 ≥aGƒJ ≈∏Y πª©J »àdG OQÉéfÉa ácô°T :∂dP ∫Éãeh ,á«∏μdG áq«é«JGôà°SE’G

 øe π∏≤j Gò¡a ,äÉ≤ØqædG á```°†Øîæe áq«é«JGôà```°SEG ™e É¡©«ªL É¡à£```°ûfCG

 ,á«dÉY äBÉaÉμe áØ∏c …P øjôjóe ≈dEG êÉàëJ ’ ∂dòHh ,ßaÉëªdG ∫ tó```ÑJ

 ,AÉ£°SƒdG ä’ƒªY ÖæéàJh ,Iô°TÉÑe á«dÉªdG OQGƒªdG ácô°ûdG ´ uRƒJ å«M

 áeÉ©dG äÉbÓ©dG ≈∏Y Ióªà©e ,äÉfÓYE’G äÉ≤Øf øe tóëJ É¡sfCG ≈dEG áaÉ°VEG

 ø«ØXƒªdG äBÉaÉμe §HôJ É¡sfCG Gòg ≈dEG ∞```°VCG ,á«°üî°ûdG äÉ«```°UƒàdGh

.äÉ≤ØædG »a ô«aƒàdÉH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 å«M ,áq«ªcGôJ á£°ûfCÓd á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG π©L ¥É```°ùJ’G øª°†j

 ™e π¡```°SCG áq«é«JGôà```°SE’G π```°UGƒJ π©éj Ée ,É¡```°†©H »¨∏oJ ’h πcBÉ```àJ ’

 ≥aCG ∫ÓN ø```e ò«ØæàdG ø``` s°ùëjh ,ø«ªgÉ```°ùªdGh ,ø«ØXƒªdGh ,AÓ```ª©dG 

.ácô°ûdG »a óMGh

 ,á£```°ûfC’G R uõ©oJ ÉeóæY çóë«a ,á«fÉãdG áLQódG ø```e ≥aGƒàdG É``` qeCG

 á«bGôdG ¥OÉæØdG ¥Gƒ```°SCG »a É¡JÉéàæe ¥ uƒ°ùJ , kÓãe Éæ«LhôJƒ«f ácô```°ûa

 ¢VGôeC’G AÉ```ÑWCG ¬H í```°üf ,É¡aƒ«```°†d ¿ƒHÉ```°U ºjó≤J ≈∏Y á```°üjôëdG

 ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG ΩGóîà```°SG RÉ«àeG Éæ«LhôJƒ«f ¥OÉæØdG íæªJh ,ájó∏édG

 iôNC’G ¿ƒHÉ```°üdG äÉcô```°T ≈dEG Ö∏£oj ø«M »a ,¥óæØdG πÑb øe ™ÑàªdG

 ¿ƒHÉ°U ±ƒ«°†dG πª©à°SG ≈àªa ,É¡JÉéàæe ∞o∏ oZ ≈∏Y ¥óæØdG º°SG ™```°Vh

 ôãcCG ¿ƒëÑ```°üj ,IôNÉØdG ¥OÉ```æØdG ó```MCG »a IóMGh Iô```e É```æ«LhôJƒ«f

 .¬©aÉæe øY ájó∏édG Ö«ÑW ∫GDƒ```°S hCG ,á«dó«```°üdG øe ¬FGô```°ûd k’ÉªàMG

 wπc á«bóæØdGh á«Ñ£dG Éæ«LhôJƒ«f ≥jƒ```°ùJ á£```°ûfCG R uõ©J ,ádÉëdG √òg »a

.≥jƒ°ùàdG äÉ≤Øf ¢†ØîJh ,ôNB’G Éª¡æe

 ,áaƒdCÉªdG ΩÓbC’G øe É k≤«°V É v£N ∂«H á°ù°SDƒe ™«ÑJ ,ôNBG ∫Éãe »ah

 Ée xóM ≈dEG É¡q∏c iôÑμdG AÓª©dG  ¥Gƒ```°SCG ≈dEG Év«∏ªY QÉ©°SC’G á```°†ØîæªdG

 ƒg Ée qπc ≥```jôW øY ,(ÉjGó¡dGh ,á```«éjhôàdGh ,á```jQÉéàdGh ,á```FõéàdG)

 ∞bGƒªdG øe áYƒªée q…CG ™e ∫ÉëdG »g Éªch ,É kÑjô≤J äGƒæ≤dG øe ìÉ```àe

 áLÉM ≈∏Y ∂«H ócDƒJ ,AÓª©dG  øe á©°SGh áYƒªée ΩóîJ »àdG áYƒæàªdG

 ≈dEG á```°ù°SDƒªdG CÉé∏àa ,∫ƒÑ≤e º∏≤d ¢†Øîæe ô©```°S ;¢SÉ qædG óæY áHƒZôe
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 á qjRÉØ∏J äÉfÓYEGh ,Iô«Ñc ≥jƒ```°ùJ Iƒb) QÉ```°ûàf’G ™°SGƒdG ≥jƒ```°ùàdG è¡f

 ,É kÑjô≤J É```¡∏c á£```°ûfC’G ôÑY ≥```°SÉæàdG óFGƒa Ö```°ùμàa ,(IQôμàe Iô«ãc

 AÉ°ûfEGh ,™«æ°üàdG ádƒ¡```°S ≈∏Y ¢Uôëj …òdG èàæªdG º«ª```°üJ ∂dP øeh

 äÉ≤ØædG øe uóë∏d Iô«Ñc AGô```°T äÉ«∏ªYh ,á« ufóàe äÉ≤Øf äGP ™fÉ```°üe

.∂dP ±hô¶dG â°†àbG Éª∏c á«∏ëªdG AGõLC’G êÉàfEG äÉ≤Øfh ,ájOÉªdG

OQÉéfÉa §FGôN ΩÉ¶f

 ¿É«ÑJ ≈∏Y IQó≤dG ,É«μjEG ácô```°ûd √ÉfOCG ø«ÑªdG §FGôîdG ΩÉ¶æd ¿ƒμj ¿CG ø```μªj

 áªª°üªdGh á```°ü°üîªdG á£```°ûfC’G øe áÄ«H »a ácô```°ûdG á«é«JGôà```°SG ™```°Vh

 äÉcô°ûdG »a É«∏©dG á«é«JGôà°S’G ä’Éée øe OóY ójóëJ øμªj å«M ,≥jƒ°ùà∏d

 É¡≤«Ñ£J øμªjh ,(øcGódG …OÉeôdG ¿ƒ∏dG) í°VGƒdG »é«JGôà°S’G ∞bƒªdG äGP

.(íJÉØdG …OÉeôdG ¿ƒ∏dG) á£HGôàªdG á£°ûfC’G øe áYƒªée ≥jôW øY

 ∫ÉÑbEÉH AGô°T äÉ«∏ªY
ÒÑc

 Qhôe ácô◊ ¿RÉfl
IÒÑc  »MGƒ°†dG ‘ ≥WÉæe

 IÒãc ∞bGƒe É¡H ≥ë∏e
äGQÉ«°ù∏d

 áWÉ°SƒH »JGòdG π≤ædG
π«ª©dG

 áYÉ°†ÑdÉH ∫hGóL
 (äÉLƒdÉàc)ÉgQÉ©°SCGh

 ,Ò°ùØàdG á«JGP
 äÉ«ª°ùJh ¢VhôYh

á«eÓYEG

 AÓªY äÉeóN
IOhófi

 AÉ«°TC’G º¶©e ôaGƒJ
¿hõîŸG ‘

 øe Ohófi OóY
≥jƒ°ùàdG »ØXƒe

 øe »JGòdG ™«ªéàdG
π«ª©dG πÑb

π≤ædG ‘ ádƒ¡°S 
Ö«°VƒàdGh

 ≈∏Y ôaGƒàe ¿hõfl
ΩÉ©dG QGóe

™bƒŸG ‘ ÒÑc ¿hõfl

 ¥ƒ°ùàdG ∫ÉªàMG OÉjORG
kÓÑ≤à°ùe

º sª°üoŸG çÉKC’G äGóMh

èàæŸG …ƒ– äÉØ∏¨e 
¬q∏c

 IQƒ°üH èàæŸG ôaGƒJ
 øjOQƒŸG øe Iôªà°ùe

ÚªFGódG

 O uó°ûJ á«∏fi º«eÉ°üJ
™«æ°üàdG äÉ≤Øf ≈∏Y

 ádƒ¡°Sh ™°SGh ´ tƒæJ
™«æ°üàdG ‘

 πÑb øe »JGP QÉ«àNG
π«ª©dG

 ™«æ°üJ äÉ≤Øf
á°†Øîæe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 §«°ùÑdG ¥É°ùJ’G øe ôãcCG ƒg Ée ≈dEG ∂«H ácô```°T ÖgòJ ,∂dP ™eh

 áæμeCG »a ¢```Vhô©dG ácô```°ûdG Ωóîà```°ùJ : kÓãe ;É¡à£```°ûfCG õjõ©J ÖÑ```°ùH

 õ«Øëàd ;Qô```μàe ƒëf ≈```∏Y ∞«∏¨àdGh á```ÄÑ©àdG •ÉªfCG »```a ô```«¨Jh ,™```«ÑdG

 Iƒb ≈dEG ácô```°ûdG êÉàëJ ,™«ÑdG •É≤f qΩÉ¡e ™e πeÉ©à∏dh ,AGô```°ûdG á«∏ªY

 É¡©«ªL äÉcô°ûdG ø«H ôÑcC’G »g ∂«H ácô```°ûa ,Iô«Ñc äÉ©«Ñeh ≥jƒ```°ùJ

 ™«ÑdG •É```≤f á£```°ûfCG ™e π```eÉ©àJ »gh ,É¡àYÉæ```°U ∫É```ée »```a á```∏eÉ©dG

 •É≤f ø«H ™ªédG s¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .É¡«°ùaÉæe øe π°†aCG IQƒ```°üH

 áÄÑ©àdG §ªf »a ô««¨àdGh ,áØãμªdG á```jRÉØ∏àdG äÉfÓYE’Gh ,™«ÑdG á£```°ûfCG

•É```°ûf u…CG øe ôãcCG ´É```aófÉH AGô```°T äÉ«∏ªY É¡©«ªL è```àæJ ,∞```«∏¨àdGh

.OôØæe

OQÉéfÉa •É°ûf ΩÉ¶f

 q»é«JGôà```°SE’G ∞t«μàdG øe âtÑãà∏d G kó«Øe •É```°ûædG §FGôN ΩÉ¶f ¿ƒμj ¿CG øμªj

 ≥°SÉæJ :∫hC’G ;á«∏ª©dG ¬«LƒJ á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G øe áYƒªéªd »¨Ñæjh ,√õjõ©Jh

 ´ƒfh ,áeóîdG äÉLÉ«àMGh ,áéàæªdG ±Éæ```°UC’Gh ™```°VƒdG πªée ™e •É```°ûf qπc

 :ójóëàd •É°ûf uπc øY ø«dhDƒ°ùªdG ∫CÉ°SG ,¬«∏Yh º¡«dG ∫ƒ°UƒdG …ƒæªdG AÓª©dG 

 πg :É k«fÉK ?¬≤«©J hCG ºgAGOCG ácô°ûdG πNGO iôNC’G á£°ûfC’G ø``` q°ùëJ ∞«c : k’ qhCG

 ?É k°†©H É¡°†©H á£```°ûfC’G äÉYƒªéeh á£```°ûfC’G õjõ©J á«Ø«c áaô©ªd πÑ```°S ø pe

 AGOCG ≈dEG áLÉëdG AÉ¨dEG ≈dEG á£°ûfC’G óMCG »a äGô«¨àdG …ODƒJ ¿CG øμªj πg :ÉkãdÉK

?iôNCG á£°ûfCG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ≥jOÉæ°U øe Qò◊G
IÒ¨°üdG ƒªædG

 øe á©°SGh áYƒª›
 É k«æãà°ùe ¿ÉªàF’G ≥jOÉæ°U

≥jOÉæ°üdG ‘ ´ƒæàdG É¡æe

 á«dhO ¿ÉªàFG ≥jOÉæ°U
 Ö∏≤J ÖÑ°ùH IOhófi

á©ØJôŸG QÉ©°SC’G

 Ωƒ°SôdG ∫Éª©à°SG
 §«Ñãàd á©ØJôŸG
…QÉéàdG ∫OÉÑàdG

ÚØXƒŸG äBÉaÉμe §HQ
QÉ©°SC’G äGQƒaƒH 

 ∞«dÉμàdG ¢SÉμ©fG
¿ƒHõdG ≈∏Y á°†ØîæŸG

 πYÉØdG QÉªãà°S’G IQGOEG è¡f ôaƒj
á≤°ùsàeh Ió«L IGOCG º¡°SC’G ≈∏Y õ«cÎdG

 äGô°TDƒŸG ≥jOÉæ°Uh
 OƒLh ΩóY

∫ÉªMC’G

 á«∏fi IQGOEG
 ≥jOÉæ°U IQGOE’

á«°SÉ«≤dG ¿ÉªàF’G

 OƒLh ΩóY
 ÚH ábÓY

 …Î°ûŸG
Iô°SÉª°ùdGh

 ‘ Ò«¨J ’
≥jƒ°ùàdG

 ∞«dÉμàdG §Ñ°V
ΩõëH

 ∫OÉÑJ ∫ó©e
¢†Øfl …QÉŒ

 ™«é°ûJ
 ≈∏Y QÉªãà°S’G

πjƒ£dG ióŸG

 ÜÉë°UCG ∞«≤ãJ
 ∫ƒM áë∏°üŸG

QÉ£NC’G

 ä’ƒªY ’
 hCG Iô°SÉª°ù∏d

ÚYRƒŸG

 ™jRƒàdG
ô°TÉÑŸG

 ôØ°S ôaGƒJ ΩóY
 Újò«ØæàdG øjôjóŸG

≈dhC’G áLQódÉH
 ™e ô°TÉÑe π°UGƒJh ∞«≤ãJ

 ¿ƒHõdG

 ≈∏Y äÉeƒ∏©e
ôaGƒJ áμÑ°ûdG

 áKÓK OƒLh
 §≤a äÓfi
áFõéàdG ™«Ñd

 á«fGõ«e
 IOófi
äÉfÓYEG ≈∏Y OÉªàY’G

»°üî°ûdG èjhÎdG

 ¿Éa á£°ûfCG ô°ûf
 IQƒ°U ≈∏Y OQÉL

  É¡d áØ°ù∏a

 ≥∏£oj Ée ≈dEG •É°ûædG õjõ©J i qó©à«a áãdÉãdG áLQódG øe ≥aGƒàdG É seCG

 ¢ùHÓª∏d á©æ°üªdG ,Gap ÜÉL á```°ù°SDƒe iôJ , kÓãe .ó¡édG º«¶©J ¬«∏Y

 ≥∏©àj Éª«a É kª°SÉM G kô```°üæY , tó© oj É¡fRÉîe »a èàæªdG ôaGƒJ ¿CG ,ájOÉ©dG

 »a É¡æjõîJ ≥jôW øY äÉéàæªdG ójhõJ ™«£à°ùJ å«M ,É¡àq«é«JGôà```°SEÉH

 √ò¡H ÉgOƒ¡L ÜÉL äR sõ©a ,áeÉ©dG É¡fRÉîe øe ÉgQÉ°†MEG hCG ¿RÉîªdG

 ¢ùHÓªdG øe IQÉàîªdG É```¡JÉYƒªée øjõîJ IOÉYEG ≥jôW øY á£```°ûfC’G

 áLÉëdG øe ä sóM ¬«∏Yh ,á°ù«FQ ¿RÉîe áKÓK áWÉ°SƒH ,Év«eƒj á«°SÉ°SC’G

 PEG ,™bƒªdG »```a á«∏ëªdG É¡fRÉîe »```a É¡æe Iô«Ñc äÉ```«ªc øjõîJ ≈```dEG

 á«éjhôàdG É¡àq«é«JGôà°SEG s¿C’ ;øjõîàdG IOÉYEG ≈∏Y ÜÉL ΩÉªàgG qÖ°üæj

 ø«M »Øa ,IOhóëe ¿GƒdCÉH IôaGƒàªdG á«°SÉ°SC’G OGƒªdÉH Iô°TÉÑe §ÑJôJ

 »a äGôe ™HQCG hCG çÓK º¡JÉfhõîe á```FõéàdG QÉéJ øe Égƒ```°ùaÉæe ô u«¨j

 ≈∏Y rO pRh ,ΩÉ```©dG »a ∞```°üfh äGôe ™Ñ```°S É¡JÉfhõîe ôu«¨J É¡qfEÉa ,ΩÉ©dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 êPÉªf ò«ØæJ á```Ø∏c π«∏≤J ≈∏Y πª©J á©jô```°ùdG øjõîàdG IOÉ```YEG ¿CG ∂```dP

3.™«HÉ°SCG á«fÉªK ≈dEG áà°S øe ¥ô¨à°ùJ »àdG ,Iô«°ü≤dG É¡JQhO

 â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô°T á£°ûfCG ΩÉ¶f

 äÉÑLh ’
ΩÉ©W

 ôaÉ°ùe äÉeóN
IOhófi

 π≤f ΩóY
á©àeC’G

óYÉ≤ª∏d õéM ’ ¿GÒW äÉcô°ûH
iôNCG

 Iô°ûY ¢ùªN

 ΩGóîà°SG

ôØ°ùdG
 äGôFÉW
737

 ±ô°üd
ôcGòàdG

G vóL ô©°ùdG

 m∫ÉY ΩGóîà°SG 

 ±ó¡H ;á£```°ûfC’G ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ,≥«```°ùæàdGh ,¿hÉ©àdG tó©j

 hCG ó¡édG º«¶©J ´GƒfCG n§°ùHCG ™FÉ°†dG ó¡édG π«∏≤Jh QGôμàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG

 èàæªdG º«ª°üJ äGQÉ«îa ,∂dP øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe óLƒJ øμdh ,√õjõ©J

 É¡sfCG hCG ,™«ÑdG ó©H Ée äÉeóN ≈dEG áLÉëdG øe ¢ü∏îàdG É¡æμªj - kÓãe -

 πãªdG »ah ,áq«JG qòdG áeóîdG á£```°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉb AÓª©dG  π©éJ

 ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y »°†≤j ™jRƒàdG äGƒæb ™e hCG øjOQƒªdG ™e ≥«°ùæàdG s¿EÉa

.»FÉ¡ædG Ω póîà°ù oªdG ÖjQóJ πãe ,á«∏NGO á£°ûfCG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ,IOôØæªdG AGõLC’G øe ás«ªgCG ôãcCG tπμdG ,áKÓãdG ≥aGƒàdG ´GƒfCG »a

 s¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,¬u∏c á£```°ûfC’G ΩÉ```¶f ø```e CÉ```°ûæJ á«```°ùaÉæàdG Iõ```«ªdÉa

 ,õjÉªàdG øe ó```jõj hCG ,äÉ≤ØædGh á```Ø∏μdG ¢ü≤æj á£```°ûfC’G ø«H ≥```aGƒàdG

 hCG ,ájOôØdG á£°ûfCÓd á«```°ùaÉæàdG oáª« p≤ rdG o™«£à```°ùJ ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

 n∫É°üØf’G -OQGƒªdG hCG ,äÉjÉØμdGh ,äGQÉ¡ªdGh ,É¡H á£ÑJôªdG äGQÉ¡ªdG

 äÉcô```°ûdG »a ôeC’G ¿ƒμj ¿CG øμªj Gò```d ,á s«é«JGôà```°SE’G hCG ΩÉ¶ædG ø```Y

 hCG ,OôØdG Iƒb •É≤f øe èJÉf ¬fCÉH ìÉéædG ô``` s°ùa GPEG kÓu∏```°† oe á```°ùaÉæàªdG

 ≈dEG óàªJ Iƒ≤dG •É≤f áªFÉ≤a ,á```jƒ«ëdG OQGƒªdG hCG ,á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG

 øe ,Gò¡d ;äÉjôNC’G ™```e IóMGh Iƒb ≥aGƒàJ å«Mh ,∞FÉXƒdG øe ô```«ãc

 G kô«ãc πª```°ûJ »àdG á```°ù«FôdG QÉμaC’Gh äÉYƒ```°VƒªdG »a ô uμØf ¿CG ó```«ØªdG

 øª```°V ™≤J áæ«©e Iôμa »gh ,á```°†ØîæªdG äÉ≤ØqædG πãe ,á£```°ûfC’G øe

 √ò¡a ,AÓª©∏d á nªs∏°ù oªdG áª«≤∏d ø«©e Qtƒ°üJ ∫ÓN øe hCG ,AÓª©dG  áeóN

.ΩÉμMEÉH á£ÑJôªdG á£°ûfC’G »a ó°ùéàJ ,äÉYƒ°VƒªdG

áeGóà°S’Gh ≥aGƒàdG

 §≤a Év«°SÉ°SCG á£°ûfC’G øe ô«ãc ôÑY q»é«JGôà```°SE’G ≥aGƒàdG tó©j ’

 øe å«M ,Iõ«ªdG √òg áeGóà°S’ É k°†jCG …Qhô°V ¬æμdh ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d

 á£HGôàªdG á£°ûfC’G øe á©```°SGh áYƒªée ó«∏≤J ¢ùaÉæªdG ≈∏Y Ö©```°üdG

 ,á«æ≤J á«∏ªY ó«∏≤J hCG ,á°UÉîdG ≥jƒ```°ùàdG Iƒb è¡f ó«∏≤J Oôée øe ôãcCG

 á«æÑªdG ∞```bGƒªdG ¿ƒμJ Gò```d ;èàæªdG äÉØ```°UGƒe øe á```Yƒªée ï```°ùf hCG

á£°ûfC’G ≈∏Y á«æÑªdG ∞bGƒªdG øe áeGóà```°SG ôãcCG á£°ûfC’G áª¶fCG ≈∏Y

.ájOôØdG 
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 ø«```°ùaÉæªdG ΩÉ«b ∫É```ªàMG s¿EG :§«```°ùÑdG ø```jôªàdG Gò```g ¢```SQóæd

 íÑ°üJ ,¬«∏Yh ;óMGh øe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a πbCG á£```°ûfC’G óMCG ó«∏≤àH

 øe Iô«Ñc áLQO ≈```∏Y ¬q∏c ΩÉ¶ædGh É```¡©«ªL á£```°ûfC’G ó«∏≤J ä’É```ªàMG

 sº```∏gh ,0.9 × 0.9 = 0.81; 0.9 × 0.9 × 0.9 × 0.9 = 0.66) áHƒ©```°üdG

 IOÉYEG ∫hÉ```ëJ »àdG ,á«dÉëdG á```ªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG ô£```°†à°S Gòd ;(G vô```L

 äÉcô°ûdG ≈àMh ,á£°ûfC’G øe ô«ãc øjƒμJ IOÉYEG ≈dEG OóªàdG hCG É¡©°VƒªJ

 IQhô```°V ΩóY øe ºZ tôdG ≈```∏Yh ,øjƒμàdG Qƒ```W »a »```g »àdG á```ãjóëdG

 Iô£°†e ¿ƒμà°S ,ø««dÉëdG ø«```°ùaÉæªdG á¡LGƒªd äÉ```°†jÉ≤ªdÉH É¡eÉ«b

 .ó«∏≤àdG ¿hO ∫ƒëJ »àdG õLGƒëdG ™e πeÉ©àdG ≈dEG

 ;ø«àLQódG ø```e á£```°ûfC’G áª¶fCG ≈∏Y ácô```°ûdG ™bƒe óªàYG É```ª∏c

 √òg πãeh ,áeGóà°SG ôãcCG ™bƒªdG Iõ«e âfÉc ,≥aGƒàdG øe á«fÉãdGh ≈dhC’G

 Gòd ;ácô```°ûdG êQÉN øe É¡∏M Ö©```°üj Ée IOÉY É¡à©«ÑW ºμëHh áª¶fC’G

 áμHÉ°ûàªdG äÉbÓ©dG áaô©e ¢ùaÉæªdG ´É£à°SG ƒd ≈àMh ,Égó«∏≤J Ö©°üj

 ójó°T ≥aGƒàdG ≥«≤ëàa ,ÉgQGôμJ »a áHƒ©°U ¬LGƒ«°S ¬fEÉa ,á∏```°üdG äGP

 ôÑY äGAGôLE’Gh äGQGô```≤dG ø«H πeÉμàdG ≥«≤ëJ Ö∏£àj ¬fC’ ;áHƒ©```°üdG

.á∏≤à°ùªdG á«FõédG äGóMƒdG øe ô«ãc

 »a íéæj ób ,á£```°ûfC’G ΩÉ¶f ó«∏≤J ≈dEG ≈©```°ùj …òdG ¢ùaÉæªdG ¿EG

 ≈∏Y ¬æμdh ,AGOC’G ø```°ùëàj ’ ,¬```«∏Yh ;É¡s∏c ¢ù«d ø```μdh ,É¡```°†©H ó«∏≤J

 á«KQÉμdG âj’ ∫Éàææ«àfƒc á```dhÉëe ô scòJ .Qƒgóàj ó```b ;∂dP øe ¢```ùμ©dG

.â°ùjh çhÉ°S ó«∏≤J É¡àdhÉëe »a

 ø«°ùëàd G kõaÉMh É k£¨°V ácô°ûdG á£```°ûfCG ø«H ≥aGƒàdG èàæ oj ,G kô«NCG

 ≥aGƒàdÉa ,áHƒ©°U ôãcCG ó«∏≤àdG π©é«°S …òdG ôeC’G ,á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG
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 »a AGOC’G QƒgóJ ≈dEG …ODƒ```j á£```°ûfC’G óMCG »a ∞«©```°†dG AGOC’G s¿CG »æ©j

 òNCÉà```°S »àdG ,∞©```°†dG ÖfGƒL áaô©e π¡```°ùj ∂dòHh ,iô```NCG á£```°ûfCG

 πNóJ »àdG äÉæ«```°ùëàdG s¿EÉa ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh .ájÉY qôdGh ΩÉªàg’G

 »àdG äÉcô°ûdÉa ,iôNC’G á£°ûfC’G »a ÉgQÉªK »JDƒà°S á£```°ûfC’G óMCG ≈dEG

 ±Gó¡à°SÓd á°VôY ¿ƒμJ Ée G kQOÉf ,É¡à£```°ûfCG ø«H …ƒ≤dG ≥aGƒàdÉH ™àªàJ

 øe ójõj Égò«ØæJ »ah áq«é«JGôà```°SE’G »a É¡bƒØàa ,ø«```°ùaÉæªdG πÑb øe

.áHƒ©°U ôãcCG Égó«∏≤J π©éjh ,ÉgO tôØJ

 ¿hóu∏≤ªdG ¿ƒ```°ùaÉæªdG ≥ u≤ëj ø```d ,É¡```°†©H á£```°ûfC’G πªμJ ÉeóæY

 å«M ,¬u∏c ΩÉ¶ædG ó«∏≤J »a Gƒëéf GPEG ’EG ,IóFÉØdG øe ô«°ùj Qõf iƒ```°S

 qπc ≈∏Y π```°üëj õFÉØdG) ∫ƒ≤dG õjõ©àd IógÉL ™bGƒªdG √ò```g πãe π```ª©J

 - á£```°ûfCÓd ΩÉ¶f π```°†aCG »æÑJ »àdG ácô```°ûdÉa ,(á```°ùaÉæªdG »a A»```°T

 ¿ƒ```°ùaÉæªdG π```°ûØj ø«M »a ,RƒØJ - kÓãe Toys R Us ,øëf »g ÜÉ©dC’G

 π«fƒ«d ófBG ó```dQhh ó∏jÉ```°ûJ πãe ,á¡HÉ```°ûe äÉq«é«JGôà```°SEG ¿ƒμ∏ªj øjòdG

 ∞bƒe øY å```ëÑdG ¿ƒ```μj Gò```d Child World & Lionel Leisure ô```é«d

 ;ø«àLQódG øe É k©HÉJ ¿ƒμj ¿CG øe ÖdÉ¨dG »a π```°†aCG ójóL q»é«JGôà```°SEG

.¿hôNBG É¡∏àëj ∞bGƒªd áãdÉãdG hCG á«fÉãdG

 ¢VQÉ©àJ »```àdG á£```°ûfC’G »g IÉ«ë∏d á```«∏HÉb ô```ãcC’G ∞```bGƒªdG s¿EG

 óYGƒb áq«é«JGôà```°SE’G ™bGƒªdG O uó```ëJ Gò```d ;äÉ```°†jÉ≤ªdG  ÖÑ```°ùH É¡ª¶f

 ,∂dòdh ;É¡∏eÉμJh ájOôØdG á£°ûfC’G ¿tƒμJ á«Ø«c O uóëJ »àdG äÉ°†jÉ≤ªdG 

 AGQh ÖÑ s°ùdG ø«Ñj á£°ûfC’G º¶f å«M øe áq«é«JGôà```°SE’G ≈dEG ô¶ædG s¿EÉa

 ôãcCG IO sóëe ká q«é«JGôà°SEG oäÉ«∏ª©dGh , oº¶ædGh ,»ª«¶æàdG oπμ«¡dG ¿ƒμj ¿CG

 πeÉμàdG π©éj áq«é«JGôà°SE’G ™e áª¶æªdG ≥aGƒJ s¿CG »æ©j Gògh ,É kMƒ```°Vh

.áeGóà°S’G »a á∏YÉa IQƒ°üH º¡°ùjh ,≥«≤ëà∏d á«∏HÉb ôãcCG
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 ÉgQGôªà```°SG IQhô```°V áq«é«JGôà```°SE’G ∞bGƒªdG äÉ```«YGóJ ió```MEG

 R uõ©J å«M ,IóMGh §```«£îJ IQhO ¢ù«dh ,ôãcCG hCG ø```eõdG øe ó≤Y Ió```e

 á£°ûfC’G ôÑY ≥aGƒàdGh ájOôØdG á£```°ûfC’G »a äÉæ«°ùëàdG ájQGôªà```°S’G

 ,É¡Yƒf øe Ió```jôa äGQÉ¡eh äGQób AÉ```æH áª¶æª∏d íª```°ùj Ée ,É¡©«ªL

 R uõ©J ájQGôªà°S’G s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,É¡àq«é«JGôà```°SE’ É k°ü« u°üN áª sª```°üe

.É k°†jCG ácô°ûdG ájƒg

 ¢ù«d ,áØ∏μe ∞```bGƒªdG »a IQôμàªdG ä’ƒ```ëàdÉa ;í«ë```°U ¢ùμ©dG

 øμdh ,ájOôØdG á£°ûfC’G øjƒμJ IOÉYEG ≈dEG ácô°ûdG QGô£°VG ÖÑ°ùH §≤a

 s¿EG å«M ;É k°†jCG á«∏c IQƒ°üH áª¶fC’G áeAGƒe IOÉYEG ≈dEG É¡àLÉM ÖÑ```°ùH

 å«Mh ,áHòHòàªdG áq«é«JGôà°SE’ÉH ¥Éë∏dG øe øμªàJ ’ ób á£°ûfC’G ¢†©H

 »a π°ûØdG hCG, áq«é«JGôà```°SE’G »a IQôμàªdG äGôs«¨à∏d á«ªàëdG áé«àædG s¿EG

 Ωƒ≤j Ée »æÑJ ≈dEG … uODƒj ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ™bGƒªdG øe õs«ªe §ªf QÉ```«àNG

 ,∞FÉXƒdG ø«H ¢†bÉæàdGh ,á£```°ûfC’G ò«ØæJ øe ¢üt∏ªqàdG hCG ,¿hôNB’G ¬H

.»ª«¶æàdG ôaÉæàdGh

 :∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLE’G ∫ÉªcEG ¿B’G Éææμªj ?áq«é«JGôà```°SE’G Éªa

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡MÉéf ó```ªà©jh .ácô```°ûdG á£```°ûfCG ôÑY ≥aGƒàdG OÉéjEG É¡ sfEG

 GPEÉa ,É¡æ«H É```ª«a èeódGh ,á∏«∏b ’ áë«ë```°U IQƒ```°üH Iô«ãc äGAGô```LEÉH

 ôã©àà°Sh ,Iõ«ªe áq«é«JGôà°SEG óLƒJ ø∏a ,á£```°ûfC’G ø«H ≥aGƒJ ôaGƒàj ºd

 ∞FÉXƒdG ≈∏Y ±Gô```°TE’G áª¡e ≈dEG É```góæY IQGOE’G Oƒ```©Jh ,áeGóà```°S’G

 áª¶æªdG AGOCG mòFóæY á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG O uóëJh ,áWÉ°ùH ôãcC’G á∏≤à°ùªdG

. q»Ñ°ùædG

Harverd - on strategy .indd   52Harverd - on strategy .indd   52 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



53
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.V áq«é«JGôà°SE’G ±É°ûàcG IOÉYEG

QÉ«àN’G »a π°ûØdG

 áq«é«JGôà```°SEG ∑Ó```àeG »```a äÉcô```°ûdG ø```e ô```«ãc π```°ûØJ GPÉ```ªd

 ?áq«é«JGôà```°SE’G  äGQÉ```«îdG  PÉ```îJG  ¿hô```jóªdG  Ö```æéàj  GPÉ```ªdh  ?É```e

É```gƒtæÑJ  »```àdG  äÉq«é«JGôà```°SE’G  ø```Y  ¿hô```jóªdG  ≈```°VÉ¨àj  GPÉ```ªd  ,hCG

 ?É k≤HÉ°S

 ÖÑ```°ùH ;ácô```°ûdG êQÉN øe áq«é«JGôà```°SE’G äGójó¡J IOÉY ≥```ãÑæJ

 äGô«¨àdG s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,ø«°ùaÉæªdG ∑ƒ∏°S hCG á«æ≤àdG »a äGô«¨àdG

 ≥ãÑæJ áq«é«JGôà°SEÓd iôÑμdG äGójó¡àdG s¿EÉa ,á∏μ°ûe ¿ƒμJ ób á«LQÉîdG

 ô¶f á¡Lh πÑb øe áª«∏°ùdG áq«é«JGôà°SE’G ¢Vsƒ≤oJ Ée É kÑdÉ¨a ,É¡∏NGO øe

 »a áÑZôdG øe Éªs«°S ’h ,ácô```°ûdG äÉbÉØNEG ÖÑ°ùH hCG ,á∏∏```°†e á°ùaÉæe

. uƒª qædGh Qƒ£qàdG

 Éeóæ©a ,äGQÉ«îdG PÉîJG IQhô°V ¿CÉ°ûH ø«μÑJôe ¿hôjóªdG íÑ°UCG

 ô«Z äÉ°†jÉ≤ªdG  íÑ°üJ ,êÉàfEÓd áeƒ°SôªdG OhóëdG øY Gkó«©H Gkô«ãc πª©J

 Öt∏¨qàdG »a íéæJ ¿CG ó«L ƒëf ≈∏Y QGóoJ »àdG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj Gòd ;ájQhô°V

 ¿hôjóªdG Ö°ùàcG óbh ,É¡©«ªL äÉjƒà°ùªdG óæY É¡«°ùaÉæe ájÉØc ΩóY ≈∏Y

 s¿CÉH OÉ≤àY’G ≈```dEG ºgÉYO Ée Gògh ,Iƒ```≤dÉH G kQƒ©```°T ∂dP ™e ø```eGõàdÉHh

IQGOE’G …ôμØe øe ∂dP Gƒª∏©J Éª∏ãe ,∞©°V áeÓY äÉ°†jÉ≤ªdÉH ΩÉ«≤dG

.øjQƒ¡°ûªdG
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 πª©j ,Iójó```°ûdG á```°ùaÉæªdG äÉ```©bƒJ øe è```JÉædG ô```JƒàdG ÖÑ```°ùHh

 uπc ó«∏≤J ∫Ó```N øe ôJƒàdG Gòg çhó```M ∫ÉªàMG IOÉjR ≈```∏Y ¿hô```jóªdG

 øe IójóL á«æ≤J sπc ¿hô```jóªdG OQÉ```£j PEG ,ºgƒ```°ùaÉæe ¬H Ωƒ≤j A»```°T

.ájQòL á≤jô£H ô«μØàdG ≈∏Y º¡°†M áé«àf ;É¡JGP πLCG

á«é«JGôà°SEÓd á∏jóH QÉμaCG

»°VÉªdG ó≤©dG øe »æª°†dG q»é«JGôà°SE’G êPƒªædG

 •.áYÉæ°üdG »a óMGh »dÉãe »°ùaÉæJ ∞bƒe

 •.äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«≤ëJh ,É¡©«ªL á£°ûfCÓd ájQÉ«©e áfQÉ≤e

 •.äÉjÉØμdG ≥«≤ëàd ácGô°ûdGh ,I sƒ≤H á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G

 • OQGƒªdGh ,á```°ù«FôdG ìÉéædG π```eGƒY øe π«∏b OóY ≈```∏Y ÉjGõªdG ó```ªà©J

.ájôgƒédG äÉjÉØμdGh ,áLôëdG

 •.º¡©«ªL ø«°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdG äGô«¨àd á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh áfhôªdG

áeGóà°ùªdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG

 •.ácô°û∏d ójôa »°ùaÉæJ ™bƒe

 •.áq«é«JGôà°SEÓd É k°ü«°üN áª sª°üe á£°ûfCG

 •.¬Lƒd É k¡Lh ø«°ùaÉæªdG äGQÉ«Nh áë°VGh äÉ°†jÉ≤e

 •.á£°ûfC’G ∞∏àîe ø«H ≥aGƒàdG øe á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG ≥ãÑæJ

 • ôÑcCG tπμdÉa ;AGõLC’G øe ¢ù«dh ,¬u∏c á£°ûfC’G ΩÉ¶f øe áeGóà```°S’G »JCÉJ

.AGõLC’G ´ƒªée øe

 • .¬H ºs∏°ùe ôeCG á«∏«¨°ûàdG á«∏YÉØdG

 ¢Sƒª∏e ¬``` sfC’ ; mô¨e á«∏«¨```°ûàdG á``` q«∏YÉØdG ≥```«≤ëJ ≈```dEG n» r©``` s°ùdG s¿EG

 •ƒ¨```°†d »```°VÉªdG ó≤©dG ∫GƒW ¿hôjóªdG ¢V sô©J ó```bh ,ò«Øæà∏d π```HÉbh

Harverd - on strategy .indd   54Harverd - on strategy .indd   54 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



55

?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ≥≤ëJ å«M ,¢SÉ«≤∏d á```∏HÉbh á```°Sƒª∏e AGOCG äÉæ«```°ùëJ ºjó≤àd IójGõàe

 ás«ëH uôdG AÉ≤H øe ºZ tôdG ≈∏Y ,É kæÄª£e É keó≤J á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG èeGôH

 hQÉ```°ûà°ùeh äGQƒ```°ûæªdG âbôZCG ó≤d .∫ÉæªdG Ió```«©H ∫GõJ ’ á```©ØJôªdG

 õjõ©Jh ,iôNC’G äÉcô°ûdG ¬H Ωƒ≤J Ée ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdÉH ¥ƒ°ùdG ∫ÉªYC’G

 øjô°UÉëe º¡°ùØfCG ¿hôjóªdG óLh ÉeóæYh ,äÉ```°SQÉªªdG π°†aCG á«∏≤Y

 º¡a ≈∏Y øjQOÉb ô```«Z GƒëÑ```°UCG ,á«∏«¨```°ûàdG á«∏YÉØdG ƒëf ¥ÉÑ```°ùdG »a

.Ée áq«é«JGôà°SEG » uæÑJ ≈dEG áLÉëdG

 ÜÉÑ°SC’ É¡```°ùª£J hCG áq«é«JGôà```°SE’G äGQÉ«îdG äÉcô```°ûdG ÖæéàJ

 ô«ãc »a áYÉæ```°üdG »a ájó«∏≤àdG áªμëdG ¿ƒ```μJ Ée É kÑdÉ¨a ,I só```Y iôNCG

 ¿hôjóªdG Å```£îjh á```°ùfÉéàe á```°ùaÉæªdG π©L »```a ájƒb ¿É```«MC’G ø```e

 äÉLÉ«àMG áeóN »```æ©j ¬sfCG ø«sfÉX ,(π«ª©dG ≈```∏Y õ«côàdG) CGóÑe º```¡a

 äGƒ```æb ±ô```W ø```e Ö```∏W uπc ≈```dEG áHÉéà```°S’G hCG ,É```¡©«ªL π```«ª©dG

≈∏Y á```¶aÉëªdG »```a áÑZôdG ¬``` sfCÉH ¿hô```NBG ¬```ª¡a ø```«M »```a ,™```jRƒàdG

.áfhôªdG

áq«é«JGôà°SE’G ™e π°UGƒàdG  IOÉYEG

 …òdG q»```é«JGôà°SE’G ∞```bƒªdG ≈```dEG »```dhC’G É```¡MÉéf äÉcô```°ûdG º```¶©e hõ```©J

 ºé°ùæJ »°VÉªdG »a á£°ûfC’G âfÉc å«M ;áë°VGƒdG äÉ```°†jÉ≤ªdG  ≈∏Y …ƒ£æj

 Éj sOCG ,ƒªædG •ƒ¨```°V øe ±ƒîdGh ,â```bƒdG Qhôe sø```μdh ,∞bƒªdG Gòg π```ãe ™```e

 øe á«éjQóJ á∏```°ù∏°S ≥jôW øYh ,á```°Sƒ°ùëe á∏gh ∫hCG ø```μJ ºd ä’RÉ```æJ ≈```dEG

 â∏Ñb äÉcô°ûdG øe G kô«ãc s¿EÉa ,É¡æ«M »a á```°Sƒ°ùëe ádƒ≤©e äóH »àdG ô««¨àdG

.É¡«°ùaÉæe ™e É k°ùfÉéàe É¡≤jôW π©éd ä’RÉæàdÉH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 É¡∏gDƒj ≥HÉ``` q°ùdG É¡©```°Vh ó```©j ºd »```àdG äÉcô```°ûdG ™```e â```°ù«d É```æg á«```°†≤dGh

 óaGƒdG É```ª∏ãe É keÉªJ ,ó```jóL øe AóÑdG ƒ```g É¡jóëJh ;IÉ```«ëdG »a QGôªà```°SÓd

 »a áî```°SGôdG ácô```°ûdG ≥«≤ëJ »```g ,É kKhóM ô```ãcC’G Iô```gÉ¶dG sø```μd ,ó```jóédG

 ∫ÓN øeh ,áë°VGh áq«é«JGôà```°SEG ≈dEG ÉgQÉ≤àaGh ,á£```°Sƒàe É kMÉHQCG É¡```°ù«°SCÉJ

 á«éjQóàdG á«aÉ°VE’G Oƒ¡édGh ,äÉéàæªdG ±Éæ```°UCG øe á«éjQóàdG äÉaÉ```°VE’G

 ó≤ØJ - ø«```°ùaÉæªdG á£```°ûfCG IÉcÉëeh ,AÓª©dG  øe IójóL äÉYƒªée á```eóîd

 äÉcô°ûdG ¬eó≤J Ée IOÉ©dG »a óu∏≤Jh í°VGƒdG »°ùaÉæàdG É¡Øbƒe áªFÉ≤dG ácô°ûdG

.º¡°ùØfCG AÓª©dG  äÉYƒªéªd ™«Ñ∏d ádhÉëe »a É¡JÉ°SQÉªeh ,á°ùaÉæªdG

 ;áq«é«JGôà°SE’G ™e π°UGƒàdG  IOÉYEG ≈∏Y ácô°ûdG IóYÉ°ùe pèo¡tædG øe Oó©d øμªj

 É``` k°ù«°SCÉJ á```°ù°SDƒe ácô```°T tπc OôØàJh ,QòëH ¬H Ωƒ≤J Éª«a ô¶ædG IOÉ```YEG É```¡dhCG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN øe ¬àaô©e øμªjh ,¢ù«FQ O tôØàH Éî°SGQ

 •?G kõt«ªJ ôãcC’G »g ÉæJÉeóNhCG ÉæJÉéàæe øe ±Éæ°UC’G t…CG

 •?ás«ëHQ ôãcC’G »g ÉæJÉeóN hCG ÉæJÉéàæe øe ±Éæ°UC’G t…CG

 •?É°VQ ôãcC’G ÉæFÓªY t…CG

 •?ás«ëHQ ôãcCG AGô°ûdG ¢Uôa hCG ,™«ÑdGh π°UGƒàdG  äGƒæb hCG ,AÓª©dG  t…CG

 •?É kaÓàNGh á«∏YÉa ôãcCG »g É¡ª«≤f »àdG Éæà£°ûfCG á∏°ù∏°S »a á£°ûfC’G t…CG

 πãe É¡∏ãeh ,âbƒdG ∫GƒW Év«éjQóJ ±É°†oJ Qƒ°û≤dG âfÉc O tôØqàdG øe IGƒædG √òg ≈∏Y

 .ÉgAGQh ™HÉ≤dG q»é«JGôà°SE’G ™bƒªdG øY ∞°ûμ∏d É¡æe ¢ü∏îàdG Öéj ,ôé°ûdG ´hôa

 äÉ©«Ñe º¶©e øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμJ ób AÓª©dG  hCG ±Éæ°UC’G øe Iô«¨°U áÑ°ùf óLƒJ

 ôgƒédÉH ΩÉªàg’G IOÉYEG »a ƒg …óëàdG s¿EÉa Gòd ;É¡MÉHQCG á```°UÉîHh ácô```°ûdG

 øe ¢ü∏îàdG É k°†jCG øμªjh ,¬©e ΩAÓààd ácô°ûdG á£°ûfCG Ö«JôJ IOÉYEGh ,ójôØdG

 ,Égô©```°S IOÉjR hCG É¡©«H ≥jôW øY ,§«ëªdG »a äÉéàæªdG ±Éæ```°UCGh AÓª©dG 

 Ée ?¢ù```°SDƒªdG ájDhQ âfÉc GPÉe .G kó«Øe ácô```°ûdG »```°VÉe ¿ƒμj ¿CG ∂dòc øμªjh

 øμªj ,AGQƒdG ≈dEG ô¶ædÉHh ?ácô°ûdG ìÉéf »a âª¡°SCG »àdG AÓª©dGh äÉéàæªdG

 .’ ΩCG ¿B’G »g áëdÉ°UCG áaô©ªd ;á«∏°UC’G áq«é«JGôà°SE’G »a ô¶ædG IOÉYEG Aôª∏d
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 äÉ```°SQÉªªdGh äÉ«æ≤àdG ™e á≤```°ùàe áãjóM ájDhQ ∫ÓN øe Égò«ØæJ øμªj πgh

 ,áq«é«JGôà```°SE’G ójóéàH ΩGõàdG ≈dEG ô«μØàdG øe ´ƒædG Gòg …ODƒj ó≤a ,á```«dÉëdG

 πãe ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,√OGOôà°SGh Égõ«ªJ ´ÉLôà°SG ≈∏Y áª¶æªdG ¢UôëJ ÉªHQh

.áeRÓdG äÉ°†jÉ≤ªdG  »a á≤ãdG ´QR øμªjh ,Gkô«ãe …óëàdGh ¢UôëdG Gòg

 ;É``` k°†jCG  áq«é«JGôà```°SE’G  ó```°V  π```ª©J  á```«ª«¶æàdG  ≥```FÉ≤ëdG  s¿EG

 äGQÉ«N u…CÉH ΩÉ```«≤dG ΩóY s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,áØ«îe äÉ```°†jÉ≤ªdÉa

 óu∏≤J äÉcô°ûdÉa ,QÉ«àN’G Aƒ°S øe É kfÉ«MCG IôWÉîªdG øe π```°†aCG

 ácô°T tπc ¢VôàØJ å«M ,™«£≤dG ∑ƒ∏```°S ¬Ñ°ûj ∑ƒ∏°S »a É¡°†©H

 ¿ƒØXƒªdG tåëojh ,¬aô©J ’ É kÄ«```°T ±ô©J á°ùaÉæªdG äÉcô```°ûdG s¿CG

 Qó```°üe uπc ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG »©```°ùdG ƒëf á£∏```°ùdG »a OóédG

 Qƒ¶æªd á©eÉédG ájDhôdG ≈dEG ¿hô≤àØj Ée É kÑdÉZh ,øμªe ø«```°ùëJ

 ΩóY ≈dEG É kfÉ«MCG iõ©j π°†aC’G QÉ«àNG »a π°ûØdG s¿EG .äÉ°†jÉ≤ªdG 

.ø«ØXƒªdG hCG ôjóªdG uøX Ö««îJ »a áÑZôdG

qƒª qædG qïa

 ôãcCG ƒªædG »a áÑZôdG ≈```≤ÑJ ÉªHQ ,É¡u∏c iôNC’G äGô```«KCÉàdG ø«H ø```e

 OhóMh äÉ```°†jÉ≤ªdG  ¿CG hóÑj å«M ;áq«é«JGôà```°SE’G »a IQÉ```°†dG äGô«KCÉàdG

 øFÉHõdG ø```e IóMGh á```Yƒªée áeóN ≈```∏Y πª©dÉa ;ƒ```ªædG ó```«≤J êÉ```àfE’G

 uƒªf ≈∏Y á``` q«ªgh hCG á```«≤«≤M G kOƒ```«b ™```°†j - kÓ```ãe - ø```jôNB’G OÉ©Ñà```°SGh

 ócCÉàdG »a áaó¡à°ù oªdG äÉq«é«JGôà°SE’G ÖÑ°ùàJ ,áeÉY IQƒ```°üHh .äGOGôjE’G

 hCG äGõ«ªdG √òg πãªd ø«°SÉ°ùëdG øFÉHõdG IQÉ°ùN »a ô©```°ùdG ¢†«ØîJ øe

.ô©°ù∏d ø«°SÉ°ùëdG AÓª©∏d äÉ©«ÑªdG ¿hõjÉªàªdG ô°ùîj å«M ,äÉeóîdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ∂∏J ¥ƒØJ á u«éjQóJ äGƒ£N PÉîJG ≈dEG QGôªà```°SÉH ¿hôjóªdG π«ªj

 áé«àfh ±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,áq«é«JGôà```°SE’G ácô```°ûdG áfÉμe ¢V uƒ≤J »àdG

 ,áaó¡à°ùªdG ¥Gƒ°SCÓd …ôgÉ¶dG ™Ñ°ûàdG hCG , uƒª qædG ≈∏Y •ƒ¨```°†dG ójGõàd

 ¿hóu∏≤jh ,Ió```jóL äGõ«e ¿ƒØ«```°†jh ,êÉàfE’G •ƒ£N ¿hôjóªdG ™``` u°Sƒj

 PGƒëà°S’ÉH ¿ƒeƒ≤jh ,º¡JÉ«∏ªY ¿ƒ≤HÉ£jh ,á«Ñ©°ûdG ø«°ùaÉæªdG äÉeóN

 ΩÉªàg’G ≈dEG - IóY äGƒæ°ùd - êÉà«e á°ù°SDƒe ìÉéf óæà```°SG ó≤a ,É``` k°†jCG

 ¿ƒë°üdG ä’É```°ùZ É k≤M’ âaÉ```°VCG ºK ,É¡JÉØØéeh ¢ùHÓªdG ä’É```°ù¨H

 áYÉæ```°üdG »a ájó«∏≤àdG áªμëdG äójCG ∂dP ™eh ,É```¡JÉéàæe áªFÉb ≈```dEG

 .äÉéàæªdG øe á∏eÉμàe áYƒªée ™«H Iôμa áÄ°TÉædG

 »©fÉ°U øe á```°ùaÉæªdGh ,áYÉæ```°üdG »a uƒª qædG DƒWÉÑJ øe º¡≤∏b ÖÑ```°ùH

 QÉéàdG •ƒ¨```°†d áé«àf ;êÉàfE’G s§N á```°ù°SDƒªdG â©``` s°Sh ,áYƒæàªdG Iõ```¡LC’G

 QÉ©°T âëJ ,»¡£dG äÉéàæeh äÉLÓãdG πª°û«d ,AÓª©dG  ™«é°ûJh ø«YRƒªdG

 øe É¡«∏Y äPƒëà```°SG iôNCG äÉéàæe ≈dEG áaÉ```°VEG ,êÉà«e ájQÉéàdG á```eÓ©dG

 ,∫Gô«eOGh ,ô```aƒgh ,±ƒà```°S ∂jhOQÉgh , ô```jEG-Éæ«L ;á```jQÉéàdG äÉ```eÓ©dG

 êÉà«e áª«b âªf ,¬«∏Yh ;á°ùFÉj ∞bGƒe »a É¡©«ªL âfÉc »àdG ∞«°T ∂«éeh

 ≈dEG Ω1985 ΩÉ```Y Q’hO ¿ƒ«∏e ø«fÉªKh á```©HQCGh áÄe uâ```°S øe Iô«Ñc IQƒ```°üH

 äÉ©«ÑªdG ≈∏Y ó```FÉ©dG qøμdh ,Ω1994 ΩÉ```Y Q’hO äGQÉ«∏e á©HQCGh á```Äe çÓ```K

 ,(Ω1980h 1970) ø«H Ée á©bGƒdG IóªdG »a (%8) ≈dEG (%12) øe ¢†ØîfG

 ¢†«ØîJ πª©«```°S ,(Ω1995h 1989) »eÉY ø«H (%1) øe qπbCG ≈```dEG sº nK ø```eh

 ¢ùHÓªdG äÉØØéeh ä’É°ùZ ≈≤Ñà°S øμdh ,AGOC’G Gòg ø«°ùëJ ≈∏Y äÉ≤ØædG

 .êÉà«e á«ëHôd á«°SÉ°SC’G äGõμJôªdG ¿ƒë°üdG äÉjÓL ≈dEG áaÉ°VEG

Harverd - on strategy .indd   58Harverd - on strategy .indd   58 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



59

?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ΩÉY ájGóH »Øa ,¬°ùØf uïØdG »a â©bh Éæ«LhôJƒ«f ácô```°T ¿ƒμJ ób

 ,á∏eÉ°ûdG IQÉéàdG πª°ûàd IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡JÉ©«Ñe â© s°Sh ,Ω1990

 πª°ûàd ,É¡ª°SG âëJ Éæ«LhôJƒ«f ácô°T â©°SƒJh ,äQÉe ∫hh ôLÉàe πãe

 π«ªéJ ≥«MÉ```°ùe πjõe πãe ,äÉ```éàæªdG øe á©```°SGh áYƒæàe á```Yƒªée

 Éæ«LhôJƒ«f ø```μJ ºd äÉéàæe »gh , kÓ```ãe ΩÉªëdG IƒZQ πFÉ```°Sh ,ø«©dG

 ∂dòHh ,IójôØdG É¡JQƒ°U ¬jƒ°ûJ »a ÖÑ```°ùJ Ée Gògh ,É¡LÉàfEG »a Iójôa

.QÉ©°SC’G ∫Éª©à°SG ≥jôW øY èjhôàdG ≈dEG âdƒëJ

 ≈dEG ƒªædG ø```Y åëÑdG AÉ```æKCG »a ä’RÉ```æàdGh äÉ```°†jÉ≤ªdG  …ODƒ```J

 É¡JÉéàæe ∫ÓN øe ácô°ûdG É¡H â©àªJ »àdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG ±É©```°VEG

 ¢ùaÉæà∏d ä’hÉ```ëªdG ÖÑ```°ùàJ å«M ,ø«a nó¡à```°ù oªdG É¡FÓªYh á«∏```°UC’G

 ±É©```°VEGh ,á∏Ñ∏ÑdGh ≈```°VƒØdGh ∑ÉÑJQ’G ≈dEG óMGh ¿BG »a IóY ≥```FGô£H

 ô p¶ofh ,äGOGôjE’G â```°übÉæJ ∂dòd áé«àfh ,õ«côàdGh »ª«¶æàdG õ```aÉëdG

 ¿hôjóªdG íÑ```°UCÉa ,Ö```°SÉæªdG tπëdG ¬fCÉH πNódG QOÉ```°üe øe ójõe ≈dEG

 ä’ƒL »a ácô```°ûdG ´ô```°ûJ sº nK øeh ,äGQÉ«îdG PÉîJG ≈∏Y øjQOÉb ô```«Z

 ó«∏≤àdG ôªà```°ùj , ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ,ä’RÉæàdGh ™```°SƒàdG øe IójóL

 øe IQhódG ∂∏J ¢SCÉ«dG ô```°ùμj ≈àM ,¢†©H ™e º¡°†©H ø«```°ùaÉæàªdG ø«H

 ≈dEG ºéëdG ¢ü«∏≤J hCG ,êÉ```eóf’G ≈dEG … uODƒj Ée ,ó«∏≤àdG IOÉYEGh ó```«∏≤àdG

.π°UC’G »a ¬«∏Y ¿Éc Ée

uƒª qædG á«ëHQ

 øe ô«ãc â```d sƒM ,äÉ≤ØædG ¢```†ØNh á∏μ«¡dG IOÉ```YEG øe ó≤Y ó```©H

 Oƒ¡édG πª©J ,¿É```«MC’G øe ô```«ãc »ah ,ƒªædG ≈```dEG É```¡gÉÑàfG äÉcô```°ûdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe uóëdGh ,ä’RÉæàdG ≈dEG ñƒ```°V qôdGh ,OôØàdG ¢ùªW ≈∏Y ƒªæ∏d ádhòÑªdG

 á«ªàM tó©J Gòd ;á«```°ùaÉæàdG Iõ«ªdG ™LGôJ ±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,≥```aGƒàdG

.áq«é«JGôà°SE’G ≈∏Y G kô£N ™bGƒdG »a ƒªædG

 ¢UôëJ ?ÉgR uõ©Jh áq«é«JGôà```°SE’G ≈∏Y ßaÉëJ »àdG uƒª qædG oèo¡ of Éªa

 øe k’óH áq«é«JGôà```°SE’G ∞bGƒe ≥```«ª©J ≈∏Y ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y áØ```°UƒdG

 »a äÉ©``` t°SƒJ øY åëÑdG pè o¡ oædG √ò```g óMCÉa ,É¡«∏Y áehÉ```°ùªdGh ™``` t°SƒqàdG

 äÉeóN hCG ÉjGõe º```jó≤àH ,»dÉëdG á£```°ûfC’G ΩÉ¶f …ƒ≤J áq«é«JGôà```°SE’G

 ≈∏Y kAÉæH ,É```gó«∏≤J π«ëà```°ùªdG øe hCG ,G vóL á```Ø∏μe ¿ƒ```°ùaÉæªdG ÉgGôj

 ∫GDƒ```°S ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj :iôNCG IQÉ```Ñ©Hh ,É```góMh ó```«dÉ≤àdG Ió```YÉb

 πbC’G á°ùaÉæªdG Qƒ```°Uh ,Ö«dÉ°SC’Gh ,äGõ«ªdGh ,á£```°ûfC’G øY º¡```°ùØfCG

.ácô°ûdG ÉgòØæJ »àdG á∏ªμªdG á£°ûfC’G ÖÑ°ùH ;º¡d ájóéªdG hCG áØ∏c

 ,G kõt«ªJ ô```ãcCG ácô```°ûdG á£```°ûfCG π©L ≈∏Y ∞bƒªdG ≥```«ª©J …ƒ```£æj

 øjòdG AÓª©∏d π°†aCG IQƒ```°üH áq«é«JGôà°SE’G π```°UGƒJh ,≥aGƒàdG õjõ©Jh

 AGôZEG ≈```dEG º∏```°ùà°ùJ äÉcô```°ûdG øe G kô«ãc søμd ,ÉgQób s≥```M É```¡fhQó≤j

 äÉeóN hCG äÉéàæeh ,áãjóM äGõ«e áaÉ```°VEÉH (π¡```°ùdG) ƒªædG IOQÉ£e

 ,É¡©e á≤aGƒàe hCG É¡à s«é«JGôà```°SE’ áªFÓe É¡∏©L hCG ,É```¡«a ≥```«bóàdG ¿hO

 iƒ°S ácô```°ûdG iód ¿ƒμj ¿CG ¿hO ,OóL AÓªY hCG ¥Gƒ```°SCG ±Gó¡à```°SÉH hCG

 IQOÉb ácô°ûdG ¿ƒμJ Ée É kÑdÉ¨a ,Iõs«ªe IQƒ°üH ¬°VôY ™«£à```°ùJ Éªe π«∏b

 äÉLÉ«àM’G ¥GôàNG ≥jôW øY ,G vóL Iô«Ñc á«ëHôHh ,™jô°ùdG ƒªædG ≈∏Y

 á«dÉY ä’É```ée »a •Gôîf’G ø```e k’óH Iõs«ªªdG á```Ø∏àîªdG ±Éæ```°UC’Gh

 ôÑcCG ¿B’G »```g ∑ÉeQÉμa ,É¡«a O tô```ØJ t…CG ácô```°û∏d ¿ƒμj ’ å«M ,ƒ```ªædG

 Égƒªf iõ©jh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Éªæ«°ù∏d ¢VôY QhOh ìQÉ°ùe á∏°ù∏°S
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ™«ÑJ å«M ,Iô«¨```°üdG ¥Gƒ```°SC’G ≈∏Y §Ñ```°†æªdG ójó```°ûàdG ≈dEG ™jô```°ùdG

 øe É¡«∏Y â∏°üM »àdG »FÉªæ«°ùdG ¢Vô©dG QhO iôÑc áæjóe u…C’ ácô°ûdG

.áYô°ùH PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY

 ™```e ≥```°ùàªdG ƒ```ªædÉH ¿É```«MC’G ø```e ô```«ãc »```a á```ªdƒ©dG  íª```°ùJ

 ≈∏Y IQOÉ≤dG áq«é«JGôà°SEÓd ôÑcCG ¥Gƒ```°SCG íàa ≥jôW øY ,áq«é«JGôà°SE’G

 ™ t°SƒqàdG R uõ©j ¿CG íLôªdG øe ,Év«∏ëe ™``` t°Sƒqà∏d É kaÓNh ,¥Gƒ```°SC’G ¥GôàNG

.ÉgOôØJh ácô°ûdG ájƒg Év«ªdÉY

 É¡àYÉæ°U ™«°SƒJ ∫ÓN øe ƒªædG ≈dEG ≈©```°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ™«£à```°ùJ

 xπμd ,É keÉªJ á∏°üØæe äGóMh AÉ```°ûfEÉH ,áq«é«JGôà```°SE’G ≈∏Y QÉ£NC’G AGƒàMG

 êÉà«e âëaÉc ó```bh ,É¡d á```°ü°üîªdG É¡à£```°ûfCGh ájQÉéàdG É¡àeÓY É```¡æe

 ájQÉéàdG É¡JÉeÓY - á«MÉf ø```e - âY sRh ,å«M ,ÖfÉédG Gòg »a ìƒ```°VƒH

 á«MÉf øe äCÉ°ûfCGh áq«é«JGôà°SE’G É¡©bGƒe É¡æe xπμd ,á∏```°üØæe äGóMh ≈dEG

 Iô«Ñc âëÑ°UCG å«ëH ,ájQÉéàdG É¡JÉeÓY πª°ûJ áeÉY Iõ¡LCG ácô°T iôNCG

 ,™jRƒàdGh ,™«æ```°üàdGh ,º«ª```°üàdG äÉcô```°ûdG √òg º```°SÉ≤àHh .G vóL ºéëdG

 IóMh äOGQCG GPEÉa ,¢ùfÉéàdG ÖæéJ Ö©°üdG øe ¿ƒμ«°S ,AÓª©dG  äÉeóNh

 πª©J hCG ,áØ∏àîe äÉéàæe èàæJ áØ∏àîe ∞bGƒe ™e ¢ùaÉæàdG  ádhÉëe ∫É```ªYCG

.∫RÉæàdG ÖæéJ É kÑjô≤J π«ëà°ùªdG øe íÑ°üj ÉgóæY ,ø«Ø∏àîe AÓª©d

áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdGh äÉ«æ≤àdG

 tôªJ ∫ÉªYCG á°ù°SDƒªd hCG ,É kãjóM áÄ°TÉf áYÉæ```°üd áq«é«JGôà°SEG ôjƒ£J á«∏ªY s¿EG

 ¬LGƒjh ,ÖbGƒ©dG ¿ƒ```eCÉe ô«Z É kMGôàbG tó```©J ,ájQòL á«æ≤J äGô«¨J á```«∏ªY »a

 äÉLÉ«àMG ¿CÉ°ûH ø«≤«dG ΩóY øe É k«dÉY iƒà°ùe ,ádÉëdG √òg πãe »a ¿hôjóªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe Iô«Ñc IQƒ°üH áHƒZôe ¿ƒμà```°S »àdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG ô«aƒJh ,øFÉHõdG

 ,º¡d oô saƒoà°S »àdG äÉ«æ≤àdGh á£```°ûfC’G ≠«```°U π°†aCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,AÓª©dG  πÑb

 äÉcô```°ûdG ∂∏J Å«¡Jh ±tƒîqàdGh ó```«∏≤àdG ≈```°ûØàj ,¬q∏c ¢Vƒª¨dG Gò```g ÖÑ```°ùHh

 É¡aƒN ÖÑ°ùH ;É¡©«ªL IójóédG äÉ«æ≤àdGh äÉeóîdG Ωó≤Jh ,É¡©«ªL äGõ«ªdG

.Égô«Z øY IôNCÉàe hCG áÑ«°üe ô«Z  ¿ƒμJ ¿CG øe

 áq«LÉàfE’G OhóëdG AÉ°ûfEG ≈dEG QÉ°üoj ,áYÉæ```°üdG Qƒ£J á∏Môe øe OóªdG √òg »a

 πãe π©L ≈dEG πFÉ¡dG sƒª qædG …ODƒj ¿CG øμªªdG øªa ,É¡°ù«°SCÉJ oOÉ© oj hCG ,á«°SÉ°SC’G

 ¿ƒμà°S ìÉHQC’G √òg øμdh ,äÉcô```°ûdG øe ô«ãμd á«dÉY á«ëHQ äGP äÉbhC’G √òg

 ≈∏Y »```°†≤«°S ±É£ªdG ájÉ¡f »a q»é«JGôà```°SE’G ÜQÉ≤àdGh ó«∏≤àdG s¿C’ ;á```àbDƒe

 »g ,Iƒ≤H ìÉéædG ≈∏Y IQOÉb ≈≤Ñà°S »àdG äÉcô°ûdG ¿ƒμà°Sh ,áYÉæ°üdG á«ëHQ

 É¡à£```°ûfCG »a Iójôa á«```°ùaÉæJ ∞bGƒe ójóëJ »a Iƒ≤H âëéf »àdG äÉcô```°ûdG

 øe Ióe OƒLh øe ô```Øe ôaGƒàj ’ óbh ,øjôNB’G π```Ñb âbh ´ô```°SCG »a É¡éeOh

 ø«≤«dG ΩóY iƒà°ùe IóªdG ∂∏J ¢ùμ©J øμdh ,áÄ```°TÉædG äÉYÉæ```°üdG »a ó«∏≤àdG

.áHƒ∏£ªdG ∫ÉªYC’G ádÉM øe k’óH

 ∫ƒWCG Ióe √òg ó«∏≤àdG á∏Môe ôªà```°ùJ Ée É kÑdÉZ ,á≤FÉØdG á«æ≤àdG äÉYÉæ```°U »a

 áeõM ≈æÑàJ »¡a ,É¡°ùØf á«æ≤àdG ô«¨J øe äÉcô°ûdG á°ûgO Ió°ûdh ,»¨Ñæj Éªe

 ¢†ØîJ ø«M »a ,É```¡JÉéàæe »a É¡æe ô«ãc πª©à```°ùj ødh ,äGõ«ªdG øe Iô```«Ñc

 .¿ÉÑ```°ùëdG »a äÉ```°†jÉ≤ªdG  òNDƒJ Ée GkQOÉfh ,É¡©«ªL ä’É```éªdG »a QÉ©```°SC’G

 èàæe πch á≤£æe uπc »a πª©∏d äÉcô```°ûdG ¥ƒ```°ùdG •ƒ¨```°V á«Ñ∏àd ƒªædG ™aójh

 »a ,ìÉéqædG ¬```ØdÉëj äÉcô```°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY q¿CG ø```e ºZ tôdG ≈```∏Y ,π```ªàëe

 s¿CG äÉbQÉØªdG ø```eh ,¬«a õFÉa ’ ¥ÉÑ```°S »a ∫ƒNódG á«Ñ∏ZC’G ≈∏Y ºμëj ø```«M

 ,áãjóëdG áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y O uó°ûJ »àdG ,á«Ñ©°ûdG ájOÉ°üàb’G áaÉë°üdG

 ≈∏Y G kó«cCG kÓ```«dO IOóëªdG ä’ÉëdG √ò```g ºjó≤àd É``` k°Vô©Jh kÓ«e ôãcCG íÑ```°üJ

 søμdh ,áëdÉ```°U áªjó≤dG óYGƒ≤dG øe w…CG ó```©J ºd å«M ,IójóL á```Ñ≤M É```ædƒNO

.í«ë°üdG ƒg ¢ùμ©dG s¿CG ™bGƒdG
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

IOÉ«≤dG  QhO

 áq«é«JGôà°SEG ôjƒ£J »a πãªàªdG …óëàdG ¿ƒμj ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 ™eh ,IOÉ«≤dG  ≈∏Y ó```ªà©J á«ª«¶æJ á«∏ªY ,É¡```°ù«°SCÉJ IOÉYEG hCG ,áë```°VGh

 äÉ°†jÉ≤ªdGh äGQÉ«îdG PÉîJG ó°V á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ô«ãc OƒLƒHh ∂dP

 áq«é«JGôà°SE’G ¬«Lƒàd í```°VGh …ôμa QÉWEG oOƒLh íÑ```°üj ,äÉª¶æªdG »a

 ΩÉ«≤∏d mOGó©à```°SG ≈∏Y AÉjƒbCG IOÉb OƒLh IQhô```°V ≈dEG áaÉ°VEG ,É vjQhô```°V

.áeRÓdG äGQÉ«îdÉH

 ¢VhôY ø«H êhGõJ ¿CG ≈dEG äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »a IOÉ«≤dG  â```d sƒëJ

 øe ™```°ShCG óFÉ≤dG QhO øμdh ,äÉ≤Ø```°üdG ó≤Yh á«∏«¨```°ûàdG äÉæ«```°ùëàdG

 ≈∏Y ±Gô```°TE’G á«∏ªY øe ôãcCG »g áeÉ©dG IQGOE’Éa ,ás«ªgCG ô```ãcCGh ∂dP

 áfÉμe ∞jô©J :ƒg q»é«JGôà```°SE’G ÉgôgƒL ¿CG ≈dEG G kô¶f ;ájOôØdG ΩÉ¡ªdG

 ≥aGƒàdG õ```jõ©Jh ,äÉ```°†jÉ≤ªdÉH ΩÉ«≤dGh ,ÉgójóëJh Ió```jôØdG ácô```°ûdG

 äGô«¨àªdG u…CG ójóëàd •ÉÑ```°†f’G ô«aƒJ óFÉ≤dG ≈∏Y Gòd ;á£```°ûfC’G ø«H

 ,É¡d áHÉéà°S’G áYÉæ```°üdG ≈∏Y Öéj AÓª©dG  äÉLÉ«àMGh áYÉæ```°üdG »a

 ¿hôjóªdÉa ,ácô°ûdG O tôØJ ≈∏Y ®ÉØëdGh ,á«ª«¶æàdG äÉàà```°ûªdG ÖtæéàH

 ≈∏Y ®ÉØë∏d á```≤ãdGh Qƒ¶æªdG º```gRƒ©j ≈```fOC’G …QGOE’G iƒà```°ùªdG »```a

 »```a á```fƒ«∏dG π```Ñ≤àd ôªà```°ùe §¨```°V É``` k°†jCG ôaGƒà«```°Sh ,áq«é«JGôà```°SE’G

 »g óFÉ≤dG ∞```FÉXh ióMEÉa Gòd ;ø«```°ùaÉæªdÉH AGó```àb’Gh ,äÉ```°†jÉ≤ªdG 

 ’ ∫ƒb GhOƒ©àj ¿CGh ,áq«é«JGôà```°SE’G ¿CÉ```°ûH ácô```°ûdG »a øjôNB’G ∞jô©J

.ôeC’G Ωõd GPEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áLQódG ≈∏Y ¬```H ΩÉ«≤dG Öéj ’ Ée äGQÉ```«N áq«é«JGôà```°SE’G π©éJ

 ójóëJ -ó«cCÉàdÉH- tó© ojh ,¬H ΩÉ```«≤dG Öéj Ée äGQÉ«N ás«ªgCG øe É¡```°ùØf

 AÓª©dG  á```Yƒªée oójóëJ tó```©j Gòd ;iô```NC’G IOÉ```«≤dG  á```Ø«Xh Ohó```ëdG

 ≈∏Y Öéj »àdG äÉLÉ«àM’Gh ,áYƒæàªdG äÉéàæªdG ±Éæ°UCGh ,áaó¡à°ùªdG

 oPÉîJG É k°†jCG tó n© ojh ,áq«é«JGôà```°SE’G ôjƒ£àd É vjQhô°V  É¡H ΩÉ«≤dG ácô```°ûdG

 ô«aƒJ ΩóYh ,äÉLÉ«àM’G ¢†©H á«Ñ∏J hCG ,AÓª©dG  ¢†©H áeóN ΩóY QGôb

 ,¬«∏Yh ;áq«é«JGôà°SE’G ôjƒ£àd É``` k°†jCG É vjQhô```°V áæ«©e äÉeóN hCG äGõ«e

 .í°VGƒdG π°UGƒàdGh ºFGódG •ÉÑ°†f’G áq«é«JGôà°SE’G Ös∏£àJ

 AÉæKCG »ah ,á```jOôØdG º¡à£```°ûfCÉH ø«ØXƒªdG ΩÉ«b ó```æY ™bGƒdG »```a

 áq«é«JGôà°SEÓd ºgC’G oáØ«XƒdG ƒg º¡ n¡«LƒJ s¿EÉa ,á«eƒ«dG äGQGô≤dG PÉîJG

 .áë°VGƒdG

 ,IQGOE’G øe ÉvjQhô°V G kAõL á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG ø«```°ùëJ oá«∏ªY só©J

 ;ø«à«∏ª©dG ø«H §∏îdG ÖÑ```°ùHh ,áq«é«JGôà```°SEÓd á sjQhô°V â```°ù«d É¡æμd

 ¿hO øe ,º¡°ùØfCG ¿hôjóªdG ô°üM ,áq«é«JGôà°SE’Gh á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG

 G kô«ãc Oƒ≤J »àdG ,á°ùaÉæªdÉH ≥∏©àj Éª«a ô«μØàdG øe IóMGh á≤jô£H ó°üb

 »a â°ù«d ä’ÉëdG π°†aCG »a »g ,á«HQÉ≤J á°ùaÉæe ƒëf äÉYÉæ```°üdG øe

.ás«ªàM â°ù«dh óMCG áë∏°üe

 á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG ø```«H ìƒ```°VƒH õ««ªàdG ø```jôjóªdG ≈∏Y Ö```éj

 ,áØ∏àîe èeGôH É```ª¡æe xπμd øμdh , q…Qhô```°V ÉªgÓμa ,áq«é«JGôà```°SE’Gh

 uπc »a ôªà```°ùªdG ø«```°ùëàdG ≈∏Y á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG èeÉfôH …ƒ£æj PEG

 ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG »a π```°ûØdG ¿EG PEG ,äÉ°†jÉ≤ªdG  ≈∏Y πªà```°ûj ’ ¿Éμe
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?áq«é«JGôà°SE’G Ée

 ,Ió«L áq«é«JGôà°SEG ∂∏àªJ »àdG äÉcô```°û∏d ≈àM ,ácô°ûdG áfÉμe ∞©```°†oj

 ,ôªà```°ùªdG ô««¨à∏d Ö```°SÉæªdG ¿ÉμªdG ƒg á«∏«¨```°ûàdG áq«∏YÉØdG è```eÉfôÑa

 ,πHÉ≤ªdG »a .äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG ≥«≤ëàd áHhDhódG Oƒ¡édGh ,á```fhôªdGh

 ,ójôØdG ∞bƒªdG ó```jóëàd Ö```°SÉæªdG ¿ÉμªdG áq«é«JGôà```°SE’G èeÉfôH tó©j

 åëÑdG ≈∏Y É k°†jCG …ƒ£æjh ,≥aGƒàdG ≥«ª©Jh äÉ°†jÉ≤ªdG  π°†aCÉH ΩÉ«≤dGh

 èeÉfôH óªà©jh ,É¡©«```°SƒJh ácô°ûdG ∞bGƒe õjõ©àd ¥ôW øY ôªà```°ùªdG

 o∫ƒ∏ëdGh oâtà°ûsàdG tó©j ø«M »a ;ájQGôªà```°S’Gh •ÉÑ°†f’G áq«é«JGôà```°SE’G

.¬FGóYCG sódG ≈£°SƒdG

 ≈∏©a ,áàHÉK á«°ùaÉæJ ô¶f á¡Lh áq«é«JGôà°SE’G ájQGôªà°S’G »æ©J ’

 OhóëdG ô««¨J ádhÉëeh QGôªà```°SÉH á«∏«¨°ûàdG áq«∏YÉØdG ø«```°ùëJ ácô°ûdG

 ; kÓ```°UGƒàe ó¡édG AÉ≤H ≈dEG áLÉM ó```LƒJ ¬```°ùØf âbƒdG »ah ,á``` q«LÉàfE’G

 .É¡à£°ûfCG ø«H ≥aGƒàdG ¬«a R uõ©J …òdG âbƒdG »a ,ácô°ûdG OôØJ ™«```°Sƒàd

 ø«```°ùëJ »≤ÑJ ¿CG áq«é«JGôà```°SE’G ájQGôªà```°S’G ≈∏Y Ö```éj ,™bGƒdG »```a

.áq«∏YÉa ôãcCG ôªà°ùªdG ácô°ûdG

 äGô```«¨J  äô```aGƒJ  GPEG  É¡àq«é«JGôà```°SEG  ô```««¨J  ácô```°ûdG  ™«£à```°ùJ

 èàæJ IójóédG áq«é«JGôà```°SE’G ∞bGƒªdÉa ,áYÉæ```°üdG »a á```°ù«FQ á«∏μ«g

 ô«Z IójóédG äGô««¨àdG ∫Ó¨à```°SG øμªjh ,áYÉæ°üdG »a ô«¨àdG ÖÑ```°ùH

 ™eh ,ádƒ¡```°ùH ¿É«MC’G øe ô«ãc »a É¡```°ùØf áYÉæ```°üdG ïjQÉàH á£ÑJôªdG

 IQó≤dG ≥jôW øY IójóL áØ«Xƒd ácô°ûdG QÉ«àNG AGQh ™aGódG ¿ƒμj ∂dP

 á£°ûfC’ ójóL ΩÉ¶f øe IOÉØà°S’Gh ,IójóL äÉ°†jÉ≤e øY åëÑdG ≈∏Y

.áeGóà°ùe Iõ«e ≈dEG ¬∏jƒëJh ,á«dÉëdG á£°ûfCÓd á«∏«ªμJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

äÉXƒë∏e

 Iõ«ŸG) ÜÉàc ‘ Iôe ∫hCG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG º¡a ‘ É¡JÉeGóîà°SGh á£°ûfC’G Ωƒ¡Øe âØ°Uh ób âæc  .1

 IOQGƒdG QÉμaC’Gh .(Competitive Advantage, New York: The Free Press, 1985) (á«```°ùaÉæàdG

.¬«a IOQGƒdG QÉμaCÓd á©°SƒJh ÜÉàμdG ∂dP ≈∏Y AÉæH IOÉŸG √òg ‘

 ájOÉ°üàb’G º¶ædG ±É°ûμà°SÉH Paul Milgrom & John Roberts ¢ùJôHhQ ¿ƒLh Ωhôé∏«e ∫ƒH CGóH  .2

 (åjó◊G ™«æ°üàdG) Aƒ°ûf ≈∏Y Éªgójó°ûJ ¿Éch ,∞FÉXƒdGh ,á£°ûfC’Gh ,á«∏«ªμàdG á£```°ûfC’G äGP

 ™e πYÉØàdGh áHÉéà°S’G ≈dEG äÉcô°ûdG π«e ≈∏Yh ,á«∏«ªμàdG á£°ûfC’G øe IójóL áYƒª› ¬àØ```°üH

 ≥«```°ùæàdG ≈dEG áLÉ◊G ≈∏Yh ,á«∏NGódG π©ØdG OhOQ øe áμ```°SÉªàe ΩõM OƒLƒH á«LQÉÿG äGÒ¨àŸG

 Ée ¿ÉLòªæj ,IÒNC’G ádÉ◊G ‘ ÉfÉch ,Ú«∏«¨```°ûàdG øjôjóŸG iƒb º«¶æJ áq«é«JGÎ```°SEGh ,…õcôŸG

 .áq«é«JGÎ°SE’G ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG ¢SÉ°SC’G CGóÑŸG ¬fCG ‹ ±ôY

 (áFõéàdG áÄa πJÉb Oƒ©°U) ,ÚμØjQ ¿ƒL øe áFõéàdG äÉq«é«JGÎ```°SEG ‘ OGƒŸG øe É k°†©H â```°ùÑàbG  .3

 .Ω1995 ôjÉæj ,IQƒ°ûæe ÒZ πªY ábQh ,(The Rise of Retail Category Killers)

* * *
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áq«é«JGÎ°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªÿG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

ôJQƒH . …CG πμjÉe

 »a .É¡©e oπeÉ©àdGh á°ùaÉæªdG oº r¡ na q»é«JGôà```°SE’G áØ«Xh nôgƒL s¿EG

 Éªc ,G vóL ≥u«°V ƒëf ≈∏Y á```°ùaÉæªdG ¿hôjóªdG ±ô©j ,¿É«MC’G øe ô«ãc

 ø«°ù°SDƒªdG ø«YÉæ°üdG ø«°ùaÉæªdG RhÉéàJ ìÉHQC’G ≥«≤ëàd á```°ùaÉæªdG ƒd

 ,øjOQƒªdGh ,AÓª©dG  :»g ,iôNCG á«°ùaÉæJ iƒb ™HQCG πª°ûàd ó«L ƒëf ≈∏Y

 å«M ,á∏jóÑdG äÉ```éàæªdGh ,¬```°ùØf ∫ÉéªdG ≈dEG ø«∏ªàëªdG ø```«∏NGódGh

 ójóëJ ≈∏Y É¡©«ªL ¢ùªîdG iƒ≤dG øe áéJÉædG á©°SƒªdG á°ùaÉæªdG πª©J

.áYÉæ°üdG πNGO »°ùaÉæàdG πYÉØàdG á©«ÑW ¿ uƒμJh ,áYÉæ°üdG πμ«g

 ób Éªc ¢†©H ø```Y É¡```°†©H äÉYÉæ```°üdG ±ÓàNG øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 áYÉæ°üa ,É¡°ùØf »g ás«ëH uôdG AGQh áæeÉμdG ™aGhódG ≈≤ÑJ ,ÉvjôgÉX hóÑj

 t…CG É¡æ«H óLƒj’ É¡fCÉc hóÑJ - ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y - á«ªdÉ©dG äGQÉ«```°ùdG

 áYÉæ°U äÉª¶æe ™e hCG ,øØdG ™FGhôd á«ªdÉ©dG ¥ƒ```°ùdG ™e ∑ôà°ûe A»```°T

 áYÉæ```°üdG á```°ùaÉæªdG º¡Ød øμdh ,ÉHhQhCG »a á«ë```°üdG ájÉYôdG º```jó≤J

 á«æÑdG π```«∏ëJ AôªdG ≈```∏Y Öéj ,ä’É```ëdG √òg ø```e xπc »```a á``` s«ëH uôdGh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 :ô¶fG) .á≤HÉ°ùdG ¢ùªîdG iƒ≤dG å«M øe áYÉæ°üdG √òg »a á«```°SÉ°SC’G

.(áYÉæ°üdG ¢ùaÉæJ ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG iƒ≤dG

 ,äÉYÉæ°U »a ∫ÉëdG »g Éªc ô«KCÉàdG Iójó```°T iƒ≤dG ∂∏J âfÉc GPEG

 ácô```°T t…CG ™«£à```°ùJ ’ ÉgóæY ,¥OÉæØdGh ,äÉLƒ```°ùæªdGh ,¿Gô«£dG πãe

 áØ«ØN iƒ≤dG â```fÉc GPEGh ,QÉªãà```°S’G ≈∏Y ájõée óFGƒY nÖ```°ùc É kÑjô≤J

 äÉHhô°ûªdGh ,äÉ«éeôÑdG áYÉæ°U πãe ,äÉYÉæ```°U »a ∫ÉëdG Éªc ô«KCÉàdG

 íÑ```°üj ÉgóæY ,á«dõæªdG ΩRGƒ∏dG äÉYÉæ```°Uh ,π«ªéàdG OGƒeh ,á```jRÉ¨dG

 áYÉæ°üdG πμ«g ¿ƒμj Ée IOÉY .É këHôe äÉcô°ûdG √òg øe ô«Ñc OóY πªY

 hCG ΩRGƒ∏dG èàæJ áYÉæ```°üdG âfÉc AGƒ```°S ,á s«ëH uôdGh á```°ùaÉæªdG »a É kÑÑ```°S

 AGƒ°Sh ,É¡dÉée »a áî```°SGQ hCG áÄ°TÉf áYÉæ```°üdG âfÉc AGƒ```°Sh ,áeóîdG

 ’ G kOóY s¿CG ø```«M »a .á£«```°ùÑdG hCG á```eó≤àªdG á```«æ≤àdG πª©à```°ùJ â```fÉc

 ,ô«°ü≤dG ióªdG »a áYÉæ```°üdG á«ëHQ »a ôKDƒJ ób πeGƒ©dG øe ≈```°üëj

 iƒ≤dG »a ≈∏éàJ »àdG ,áYÉæ```°üdG IQhOh ,∫ÉªYC’G πμ«gh ,¢ù≤£dG s¿EÉ```a

.πjƒ£dGh §```°SƒàªdG ió```ªdG »a áYÉæ```°üdG á```«ëHQ Oó```ëJ ,á«```°ùaÉæàdG

.(áYÉæ°üdG á«ëHQ »a äÉaÓàN’G :ô¶fG)

 øY ,ÉgAGQh á```æeÉμdG ÜÉÑ```°SC’Gh ,á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG º¡a ∞```°ûμj

 ™bƒàd G kQÉWEG âbƒdG Qhôe ™e ôaƒjh ,áYÉæ°üdG »a á«dÉëdG á s«ëH uôdG QhòL

 É kÑÑ°S »ë```°üdG áYÉæ```°üdG πμ«g ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,ás«ëH uôdGh ,á```°ùaÉæªdG

 º¡ah øfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡d É kμ∏e ¬àØ°üH ø«q«é«JGôà°SE’G ≥∏≤jh á°ùaÉæª∏d

 Éªch .áq«é«JGôà°SE’G ™bGƒªdG áq«∏YÉØd q…Qhô°V É k°†jCG ƒg áYÉæ```°üdG πμ«g

 É¡æjƒμJh á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG á¡LGƒe tó n© oJ á≤MÓdG äÉëØ```°üdG »a iôæ```°S

.áq«é«JGôà°SE’G ≈dEG áÑ°ùædÉH É kª°SÉM G kôeCG ácô°ûdG áë∏°üªd
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á«°ùaÉæàdG o¿ uƒμJ »àdG iƒ≤dG

 ,áYÉæ°üdG Ö°ùëH á«°ùaÉæàdG »a IôKDƒªdG ¢ùªîdG iƒ≤dG Ö«JôJ ∞∏àîj

 ø«éàæªdG ø«H á°Sô°Th ájƒb á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ ,ájQÉéàdG äGôFÉ£dG ¥ƒ°S »Øa

 »àdG ¿Gô«£dG äÉcô°ûd á«```°VhÉØàdG Iƒ≤dGh ,≠æjƒHh ¢UÉHôjEG ;ø«æª«¡ªdG

 ,∫GóHCG ∫ƒNO nójó¡J q¿CG ø«M »a ,äGôFÉ£∏d áªî°V AGô°T ¢Vhô©H Ωó≤àJ

 s¿EÉa ,ìô```°ùªdGh Éªæ«```°ùdG áYÉæ```°U »a É qeCG . k’GóàYG ôãcCG øjOQƒªdG Iƒbh

 ¿hóªj øjòdG ø«YRƒªdGh ΩÓaC’G »éàæe Iƒbh ,á∏jóH ¬«aôJ Qƒ°U nQÉ°ûàfG

.É¡ o©«ªL láª¡e ,áLôëdG äÓNóªdGh ,∫ÉªdÉH ΩÓaC’G

 á«ëHQ OóëJ »àdG iƒ≤dG hCG ,ájƒ≤dG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG âëÑ```°UCG ó≤d

 QÉ°ùe Ö°ùfCG QÉ«àN’ áq«é«JGôà°SEG áZÉ«°U á«∏ªY »a ás«ªgCG ôãcCG áYÉæ°üdG

 ≥«≤ëJ sºK øeh ,á«ª«¶æàdG äÉ```jÉ¨dGh ±GógC’G ≥«≤ëJ πLCG øe ;π```ª©∏d

.É kªFGO áë°VGh G kRhôH ôãcC’G Iƒ≤dG ¿ƒμJ ’ ∂dP ™eh ,á«ª«¶æàdG ájDhôdG

 ¿É«MC’G øe ô```«ãc »a á```°Sô°ûdG á```°ùaÉæªdG øe ºZ tôdG ≈∏Y , kÓ```ãe

 π«Ñ°S ≈∏Y ;á«ëHô∏d OóëªdG πeÉ©dG ¿ƒμJ ’ ó≤a , ™∏```°ùdG äÉYÉæ```°U »a

 ƒg ,á«aGôLƒJƒØdG ΩÓ```aC’G áYÉæ```°U »a äGóFÉ©dG n¢VÉØîfG s¿EG :∫É```ãªdG

 ,»Lƒah ∑GOƒc Éàcô°T âcQOCG å«M ;á∏jóH ábƒØàe äÉéàæe ôaGƒJ oáé«àf

 Gòg ,á«aGôLƒJƒØdG ΩÓaC’G »éàæe ºdÉY »a ¿ÉJóFGôdG ¿Éàcô°ûdG Éªgh

 ,ádÉëdG √òg πãe »ah ,»ªbôdG »aGôLƒJƒØdG ôjƒ```°üàdG Qƒ¡X ™e ™bGƒdG

.≈dhC’G áq«é«JGôà°SE’G nájƒdhC’G πjóÑdG èàæªdG ™e oπeÉ©àdG íÑ°üj

 á«æ≤Jh ájOÉ°üàbG ¢üFÉ```°üN áYƒªée øe áYÉæ```°üdG πμ«g ƒªæj

 äÉëØ```°üdG »a ™aGhódG √ò```g ¢SQóæ```°S .á«```°ùaÉæJ Iƒb uπc Iƒ```b O uó```ëJ
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 ácô```°T hCG ,áØ«XƒdG »```a É kãjóM nø u« oY ∞```Xƒe ô¶f á```¡Lh øe á```≤MÓdG

 øe ;ádƒ¡```°ùH π«∏ëàdG ™«```°SƒJ øμªjh ,áYÉæ```°üdG √òg »a kÓ©a IOƒLƒe

.πªàëªdG óaGƒdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG º¡a πLCG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ®ÉØëdG πLCG øe ; q»é«JGôà```°SEG ƒëf ≈∏Y á```°ùaÉæª∏d áHÉéà```°S’G Öéj ¬fCG º∏©J

 ø«°ù°SDƒªdG ø«°ùaÉæªdG áÑbGôe ≈dEG áaÉ```°VEG ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ás«ëH uôdG ≈∏Y

 É``` k°†jCG åëÑà```°S πg ,É¡u∏c á«```°ùaÉæàdG áMÉ```°ùdG ¢ü tëØJ AÉæKCG »ah øμdh ,G kó«L

 åjóëàdG Gò```g »a ô```JQƒH í``` u°Vƒj ?øjô```°TÉÑªdG ∂«```°ùaÉæe AGQh ø```ªμj É```ªY

 ΩÉY ∫ÉªYCÓd OQÉ```aQÉg á∏ée »a äOQh »```àdG ,…QòédG ô```«KCÉàdG äGP ¬```àdÉ≤ªd

 ∂MÉHQCÉH G kQô```°V ≥```ë∏J ¿CG ø```μªj á«aÉ```°VEG á«```°ùaÉæJ iƒ```b á```©HQCG q¿CG ,Ω1979

:á«∏Ñ≤à°ùªdG

 • ∂H Ö```YÓàdG ≥```jôW ø```Y QÉ©```°SC’G ¢```†ØN AÉ```«cPC’G AÓ```ª©dG  ™«£à```°ùj

.¢†©H ó°V ºμ°†©H ∂«°ùaÉæªHh

 • G kQÉ©```°SCG Gƒ```°VÉ≤J GPEG É¡fhó«≤jh ∂MÉHQCG »a AÉjƒbC’G ¿hOQƒªdG ºμëàj ób

.º¡JÉéàæªd á©ØJôe

 • ¿ƒ```°û£©àeh IójóL äGQó```≤H ¿ƒë∏```°ùàªdG ,OóédG ¿ƒ```∏NGódG í```ª£j ób

 áHƒ∏£ªdG äGQÉªãà```°S’G ó«©°üJ ≈dEG ,¥ƒ```°ùdG »a º¡à```°üM ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

.áÑ©∏dG »a ∂FÉ≤Ñd

 • …QÉéàdG ¿Gô«£dG òNCÉæd .∂æY G kó«©H øFÉHõdG á∏jóÑdG ¢Vhô©dG ÜòéJ ób

 É¡©«ªL ¢ùªîdG iƒ≤dG ¿ƒc á«ëHQ πbC’G äÉYÉæ°üdG øe óMGh ¬fEG å«M : k’Éãe

 ≈∏Y ∞ãμe ƒëf ≈∏Yh Ió°ûH á°ùaÉæªdÉH ¿ƒ°ù°SDƒªdG ¿ƒ°ùaÉæªdG Ωƒ≤j å«M ,ájƒb

 á≤Ø°U π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒãëÑjh ,¿ƒÑ∏≤àe øFÉHõdG s¿EG sºK ,É k°†jCG ô©°ùdG

 äGôFÉ£dG ƒ©fÉ°U ,¿hOQƒªdG ÉeCG á∏bÉædG ácô°ûdG øY ô¶ædG ±ô°üH QÉ©°SCÓd
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 ≈∏Y ¿ƒehÉ°ù«a ,äÉHÉ≤ædG ™e á∏eÉ©dG iƒ≤dG ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ,äÉcôëªdGh

 OóL ø«ÑY’ ∫ƒNO ≈dEG áaÉ°VEG ,¿Gô«£dG äÉcô```°T ìÉHQCG øe ó°SC’G á```°üM

 πãe ,ádƒ¡°ùH áMÉàe πFGóÑdG s¿CG Gòg ≈∏Y rO pR ,ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y áYÉæ°üdG »a

.IQÉ«°ùdÉH ôØ°ùdG hCG QÉ£≤dG

 IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à```°ùJ ,É¡©«ªL ¢ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG π«∏ëàH ,Gòd

 äÉgÉéJG ójóëJ ∂«∏Y Öéjh ,∂∏ªY ∫Éée »a ás«ëH uôdG »a ôKDƒ«°S ÉªY á∏eÉc

 Öéjh ,áYô```°ùH É¡dÓ¨à```°SG øe øμªàJ »c ;ôμÑe âbh »a áÑ©∏dG óYGƒb ô```««¨J

 øjƒμJ IOÉYEG ≈àM hCG ,á s«ëH uôdG ≈∏Y Oƒ«≤dG »£îàd πª©dG πÑ°S ±ô©àJ ¿CG É k°†jCG

.∂àë∏°üe »a sÖ o°ünà pd iƒ≤dG

 ∫ƒNódG ô£N

 ,Iô«Ñc á```«LÉàfEG IQó```b áYÉæ```°üdG ≈dEG Oó```édG ¿ƒ```∏NGódG π```ªëj

 ≈∏Y •ƒ¨```°V ≈dEG … uODƒ```j É```e ,¥ƒ```°ùdG »a º¡à```°üM Ö```°ùc »```a á```ÑZQh

 GPEGh ,¢```ùaÉæà∏d á```eRÓdG äGQÉªãà```°S’G ∫ó```©eh ,äÉ```≤ØædGh ,QÉ©```°SC’G

 º¡fÉμeEÉH ¿ƒ```μ«a ,iô```NCG ¥Gƒ```°SCG øe ø```«eOÉb Oó```édG ¿ƒ```∏NGódG ¿Éc

 I uó```M ™```aôd á```«dÉëdG á```jó≤ædG äÉ```≤aóàdGh äGQó```≤dG ø```e IOÉØà```°S’G

 √É«ªdG áYÉæ```°U â∏NO ÉeóæY ’ƒc »°ùÑ«H ácô```°T â∏©a Éªc ,á```°ùaÉæªdG

 äô sah É```eóæY âaƒ```°ShôμjÉe â```∏©a É```ª∏ãeh ,äÉ```LÉLR »```a ICÉ```Ñ©ªdG

™jRƒJ ∫ÉªYCG â∏NO ÉeóæY πHCG ácô°T â∏©a Éªch ,âfôàfE’G äÉëØ```°üàe

.≈≤«°SƒªdG

 ≈∏Y õLGƒM ™°Vh »a Ée áYÉæ°U »a ∫ƒNódG ô£N ÖÑ°ùàj ,∂dòdh

 ,á©ØJôe QÉ```£NC’G ¿ƒμJ ÉeóæYh .áYÉæ```°üdG ∂∏J »a á```æμªªdG ìÉ```HQC’G
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 ´Oôd QÉªãà°S’G IOÉjR hCG ,ºgQÉ©°SCG ¢†«ØîJ OóédG ø«∏NGódG ≈∏Y Öéj

 Iƒ¡≤dG ™«H »a á```°ü°üîàªdG äÉcô```°ûdG »Øa ,øjôNBG ø«```°ùaÉæe ∫ƒNO

 ø«```°ù°SDƒªdGh OóédG ø«∏NGódG ø«H äÉbhôØdG âfÉc GPEG , kÓãe á```FõéàdÉH

 »a Iƒ≤H QÉªãà°S’G Starbucks ¢ùμHQÉà```°S ácô°T ≈∏Y Öé«a ,á°†Øîæe

 .É¡JÉeóN ºFGƒbh É¡udÉëe åjóëJ ∫Éée

 õLGƒM ´ÉØJQG ≈```∏Y áYÉæ```°üdG ä’Éée »a ∫ƒNódG ô£N ó```ªà©j

 øe OóédG ¿ƒ```∏NGódG É¡©bƒàj »àdG π```©ØdG IOQ ≈∏Yh ,á```ªFÉ≤dG ∫ƒ```NódG

 ™bƒJh ,á```°†Øîæe õLGƒëdG ∂```∏J âfÉc GPEÉa ,ø«```°ù°SDƒªdG ø«```°ùaÉæªdG

 ƒëf ≈∏Y ø«°ù°SDƒªdG ø«```°ùaÉæªdG øe áØ«©```°V áehÉ≤e OóédG ¿ƒ∏NGódG

 áYÉæ```°üdG á«ëHQ ∫ó©à```°Sh ,É k©ØJôe ¿ƒμj ∫ƒ```NódG ô£N s¿EÉ```a ,RÉ```àªe

.Év«dÉM áªFÉ≤dG

 äÉYÉæ°ü∏d ÉjGõeh óFGƒa ∫ƒNódG õLGƒëd .∫ƒNódG ΩÉeCG õLGƒëdG

 á°ù«FQ QOÉ```°üe á©Ñ```°S óLƒJ å«M ;OóédG øjóaGƒdG ≈dEG áÑ```°ùf áªFÉ≤dG

:»g

.1  √ò```g  CÉ```°ûæJ  :ô```«ÑμdG  º```éëdG  …P  ¢```Vô©dG  äÉjOÉ```°üàbG

 øeGõàdÉH Iô«Ñc äÉ«ªc äÉcô```°ûdG èàæJ ÉeóæY äÉjOÉ°üàb’G

 äÉ```≤ØædG ™```jRƒJ ÖÑ```°ùH ;Ió```Mh uπc äÉ```≤Øf ¢```VÉØîfG ™```e

 ∞«XƒJh ,á```éàæªdG äGó```MƒdG ø```e ôÑcCG Oó```Y ≈```∏Y á```àHÉãdG

øe π```°†aCG •hô```°T ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG hCG ,á```jÉØc ô```ãcCG á```«æ≤J

.øjOQƒªdG
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 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ∫Éée »a ás«ëH uôdG »```a ¢ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG ô«KCÉJ á«Ø«c º¡a ∫Ó```N øe

 óbh ,πLC’G á```∏jƒW ∂àcô```°T ìÉHQCG õjõ©àd áq«é«JGôà```°SEG ™```°Vh ∂æμªj ,∂∏ªY

:»JCÉj Ée ôJQƒH ìôàbG

 øμªj Ée ∞©°VCG IôKDƒªdG iƒ≤dG ¿ƒμJ å«M ∂àcô°T ™°V

 Iô«Ñc π«WÉ°SCG øjôà°ûªdG øe ô«ãc ôjój ,á∏«≤ãdG äÉæMÉ°ûdG äÉYÉæ°U »a :∫Éãe

 ,äÉæMÉ```°ûdG ∂∏J QÉ©```°SCG ¢†Øîd G vóL Iô«Ñc ™```aGhO º¡jódh ,äÉæMÉ```°ûdG ø```e

 ,¬«∏Yh ;á¡HÉ```°ûe äGõ«e ôaƒJh á```ª¶æe ô«jÉ©e ≥ah ≈```∏Y á«æÑe äÉæMÉ```°ûdÉa

 ,ájƒ≤dG OQƒªdG PƒØf äÉHÉ≤ædG ¢SQÉªJh ,Iójó```°T ô©```°ùdG ≈∏Y á```°ùaÉæªdG ¿ƒμJ

 ≥jôW øY ™FÉ°†ÑdG º«∏```°ùJ πãe ,iôNCG πFGóH ΩGóîà°SG ¿hôà```°ûªdG ™«£à```°ùjh

.ójóëdG ∂μ°ùdG

 ,É¡«∏Y ®É```ØëdGh πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y áYÉæ```°üdG √òg »```a á``` s«ëH uôdG ô```«aƒàdh

 IóMGh áYƒªée ≈∏Y ójó°ûàdG Paccar QÉμcÉH á∏«≤ãdG äÉæMÉ```°ûdG ™fÉ```°U QÉàNG

 ¿ƒμ∏ªj øjòdG ¿ƒ≤FÉ```°ùdG :G vóL áØ«©```°V á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG å«M ,AÓª©dG  ø```e

.øjOQƒªdG ™e Iô°TÉÑe ¿hóbÉ©àjh º¡JÉæMÉ°T

 øμdh ,É¡°ùØæH »ªbôdG ™jRƒàdG äÉ°üæe á«æ≤J ôjƒ£J π«é°ùàdG äÉcô°T âdhÉM

 äÉ```°üæe ∫ÓN øe ºgÉ≤«```°Sƒe ™«H »a ÖZôJ ºd iôÑμdG ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dG

.ºgƒ°ùaÉæe É¡μ∏ªj

 ºYO …òdG ,≈≤«```̀°Sƒª∏d õfƒ«J …BG ôéàe ∫ÓN øe ÆGôØdG Gòg πHCG ácô```̀°T â∏¨à```̀°SG

 ≈∏Y ájƒ≤dGh IójóédG áHGƒÑdG √òg IO’h â∏ªY ó≤a ,OƒH …BG ≈≤«```̀°SƒªdG äÓ¨```̀°ûe

.Ωƒ«dG á©HQCG ≈dEG Ω1997 ΩÉY xâ°S øe É¡°†ØNh iôÑμdG äÉeÓ©dG äÉcô°T ∂«μØJ

∂àë∏°üe »a iƒ≤dG øjƒμJ óYCG

 áHô```°ùàªdG ìÉHQC’G á```°üM ¢†Øîd É``` k°ü«°üN áªª```°üe äGAGô```LEG Ωóîà```°SG

: kÓãe .øjôNB’G ø«ÑYÓd

 • ™«£à°ùJ å«ëH AGõLC’G äÉØ```°UGƒe ró uM nh ,¬à£∏```°Sh OQƒªdG Iƒb ó««ëàd

.OQƒe øe ôãcCG ø«H ádƒ¡°ùH πjóÑàdG ∂àcô°T
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 • ø«∏¨```°ûªdG A’Dƒ¡d ∂JÉeóN ∫É```ée ™``` u°Sh ,AÓª©dG  á£∏°ùd …ó```°üà∏dh

 »ØWÉ©dG º¡WÉÑJQG ÖÑ°ùH QÉ©°SCÓd πbCG á«°SÉ°ùM º¡dh ,øjôà°ûe º¡fƒc

 ;á«JGòdG º¡JÉæMÉ°T ≈∏Y »∏μdG ºgOÉªàYGh ,ájOÉ°üàb’G º¡à«dÓ≤à```°SÉH

 ,IôNÉØdG ΩƒædG áæ«HÉc πãe äGõ«e ,AÓª©dG  A’Dƒ¡d QÉμcÉH äQƒW ∂dòdh

 øμªj å«M .≥«fC’G »```LQÉîdG º«ª```°üàdGh ,áªîØdG ájó∏édG ó```YÉ≤ªdGh

 á«°üî°ûdG º¡àª°üH ™°Vƒd äGQÉ«îdG ±’BG ø«H øe QÉ«àN’G øjôà°ûª∏d

.º¡JÉÑZôd É k≤ah áYƒæ°üªdG äÉæMÉ°ûdG √òg ≈∏Y

 Ée ∂dòHh ,áeó≤e á```©aO áæMÉ```°ûdG áª«b øe (%10) ¬àª«b Ée øFÉHõdG ™```aój

 ,á∏°UGƒàe É keÉY ø«à```°Sh á«fÉªK Ióe ájõée ìÉHQCG ≈∏Y π```°üëJ ácô```°ûdG âdGR

 ≈∏Y ójõj ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ióªdG πjƒW óFÉY ≈∏Y É¡dƒ°üM ≈dEG áaÉ°VEG

.(%20)

iƒ≤dG »a äGô««¨àdG π¨à°SG

 ô«Z π«ªëàdG óLhCG ,≈≤«°Sƒª∏d »ªbôdG ™jRƒàdGh âfôàfE’G ΩGóîà```°SG ™e :∫Éãe

.π«é°ùàdG äÉcô°T äÉeóîd πYÉah …ƒb ¬æμdh , q»fƒfÉb ô«Z kÓjóH ¬H pì sô°ü oªdG

 ø«°ùaÉæªdG áë∏°üªd ∂æY »∏îàdG AÓª©dG  ≈∏Y Ö©°üdG øe íÑ°üj ≈àM Gô«ãc

.øjôNB’G

 • ,¿hôNB’G ¿ƒ°ùaÉæªdG ÉgDhóÑj »àdG QÉ©```°SC’G ÜhôM IóM øe ∞«Øîà∏dh

 øY í```°VGh ƒëf ≈```∏Y ∞```∏àîJ äÉ```éàæe »```a Iô```«Ñc IQƒ```°üH ôªãà```°SG

.¿ƒ°ùaÉæªdG A’Dƒg É¡°Vô©j »àdG äÉéàæªdG

 • øY , kÓãe ;á°ùaÉæªdG ≈∏Y áàHÉãdG äÉ≤ØædG ™aQG ,OóédG ø«∏NGódG ´Oôd

 .ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y äÉ≤ØædG IOÉjR ≥jôW

 • ∫ƒ```°UƒdG á«fÉμeEG ™«```°SƒàH π```°†aCG áª«b Ωób ,πFGóÑdG ójó¡J øe uóë∏dh

 ≥jôW øY ∂dòH á```jRÉ¨dG äÉHhô```°ûªdG ƒéàæe ΩÉb ó≤a ,∂JÉéàæe ≈```dEG

 ôaGƒJ G kô«ãc âæ```°ùM »àdG ,áëjôªdG ¿RÉîªdG äGƒæbh ™«ÑdG ä’BG ∫ÉNOEG

.iôNC’G äÉHhô°ûªdG ≈dEG áÑ°ùf ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 øjóaGƒdG ∫ƒNO ´OôJ ¢Vô©dG ÖfÉL »a ô«ÑμdG ºéëdG äGQƒah s¿EG

 ≈∏Y áYÉæ°üdG »a ∫ƒNódG ≈∏Y ºgQÉÑLEG ≥jôW øY ,ø«Mƒª£dG OóédG

 ∫ƒÑb hCG ,ø«î°SGôdG ø«```°ùaÉæªdG OôW Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,™```°SGh ¥É£f

.äÉ≤ØædG å«M øe Ö°SÉæe ô«Z ™°Vh

 É kÑjô≤J •É°ûf uπc »a ô«ÑμdG ºéëdG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y Qƒã©dG øμªj

 ∞∏àîj º```gC’G »g äÉjOÉ```°üàb’G √ò```g q…CG qøμdh ;á```ª«≤dG á∏```°ù∏°S »```a

 äÉcô°T ¿ƒμJ ,ájhhôμ«ªdG äÉédÉ©ªdG äÉcô°T »Øa 1, áYÉæ°üdG Ö°ùëH

 ,çƒëÑdG ∫É```ée »a »ªéëdG í```°SƒàdG äÉjOÉ```°üàbÉH á«ªëe πàfEG π```ãe

 äÉcô```°ûdG É qeCG .»cÓ¡à```°S’G ≥jƒ```°ùàdGh ,á«Hƒ```°SÉëdG ≥```FÉbôdG êÉ```àfEGh

 Scotts hôZ - πcGô```«e ¢ùJƒμ```°S πãe á≤jóëdG ájÉYQ äGó©e èàæJ »```àdG

 ójQƒàdG á∏```°ù∏°S »a ºéëdG äGQƒah ≈∏Y Qƒã©dG øμª«a ,Miracle-Grow

 ,Iô«¨°üdG Ohô£dG º«∏```°ùJ ∫Éée »a ÉeCG .ΩÓYE’G πFÉ```°Sh »a ¿ÓYE’Gh

 (á«à```°ùLƒ∏dG)áq«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’G »```a ô«ÑμdG ºéëdG äGQƒ```ah CÉ```°ûæàa

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh á«æWƒdG

.2  óFGƒØdG √òg ±ô```©J :ô«ÑμdG ºéëdG øe Ö∏£dG Ö```fÉL óFGƒa

 å«M ,äÉYÉæ°üdG »a IOÉY CÉ°ûæJ »àdG ,áμÑ°ûdG QÉªãà°SÉH É k°†jCG

 ™e ácô°ûdG èàæe AGô°T πHÉ≤e ™aó∏d …ôà°ûªdG OGó©à°SG OGOõj

 ,ácô°ûdG ¿hó```°VÉ©j øjòdG øjôNB’G øjôà```°ûªdG OGóYCG OÉjORG

 ´É°†Ñd áéàæªdG äÉcô```°ûdG »a ôÑcCG øjôà```°ûªdG á≤K ¿ƒμJ ó≤a

 ¬FGô```°ûd Oô£oj óMCG ’ :QƒKCÉªdG ºjó≤dG ∫ƒ```≤dG ôcòJ :áª```°SÉM
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áæª«¡e ácô°ûdG âfÉc ÉeóæY) ΩCG »H …BG ácô°T øe Ö«°SGƒëdG

 Gƒfƒμj ¿CG É k°†jCG ¿hôà```°ûªdG ø uªãjh .(Ö«°SGƒëdG áYÉæ```°U ≈∏Y

 ≈∏Y ;øjôNB’G AÓ```ª©dG  øe ô«Ñc OóY É¡«a (áμÑ```°T) øª```°V

 âfôàfE’G ≈∏Y OGõªdG »a ¿ƒcQÉ```°ûªdG Üòéæj :∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 AÉcô```°û∏d π```°†aCG äÉfÉμeEG Å```«¡J É¡sfC’ ;…É```H …BG  ™```bƒe ≈```∏Y

 ºéëdG ø```e Ö∏£dG Ö```fÉL ó```FGƒa ø```ªμJ å```«M ,ø```«jQÉéàdG

 øFÉHõdG áÑZQ øe uóëdG ≥jôW ø```Y ∫ƒNódG §«ÑãJ »a ô```«ÑμdG

 ’ …òdG ô©```°ùdG ¢†«ØîàHh ,ó```jóédG óaGƒdG ø```e AGô```°ûdG »a

 Iô«Ñc IóYÉb Å°ûæj ≈àM ¬«a ºμëàdG ójóédG πNGódG ™«£à°ùj

.AÓª©dG  øe

.3  óæY øjôà```°ûªdG ¬```LGƒJ áàHÉK äÉ```≤Øf :AÓ```ª©dG  ∫ƒ```ëJ ∞```∏oc

 …ôà```°ûªdG ≈∏Y ¿CG ÖÑ```°ùH √òg CÉ```°ûæJ óbh ,ø```jOQƒªdG ô```««¨J

 IOÉYEGh ,èàæªdG äÉØ```°UGƒe ô««¨J , kÓãe øjOQƒªdG ∫óÑj …òdG

 πjó©J hCG ,ó```jóédG èàæªdG ΩGóîà```°SG ≈∏Y ø«ØXƒªdG Ö```jQóJ

 ,ôÑcCG ∫ƒëàdG o∞n∏ oc â```fÉc Éª∏c äÉeƒ∏©ªdG º¶f hCG ,äÉ```«∏ª©dG

 ,áHƒ©```°U ôãcCG øFÉHõdG Ö```°ùc ≈∏Y ójóédG óaGƒdG IQób ¿ƒμJ

 ≈∏Y k’Éãe (ERP) OQGƒªdG §«£îJ ´hô°ûe á«éeôH tó©J å«M

 â«ÑãJ ∫Éëa ,G vóL á«dÉY ¬æY πjƒëàdG o∞∏ oc ¿ƒμJ …òdG èàæªdG

 äÉ```°ù°SDƒªdG OQGƒe §«£îJ ΩÉ¶f á«éeôÑd (SAP) ácô```°ûdG

 ;G vóL á```«dÉY ójóL OQƒ```e ≈dEG ∫É```≤àf’G o∞```n∏ oc íÑ```°üJ , kÓ```ãe

 G kAõL tó```©J »àdG á```«éeôÑdG »a áæª```°†àªdG äÉ```fÉ«ÑdG ÖÑ```°ùH

 ób á«∏NGódG äÉ```«∏ª©dG s¿CG á≤«≤M »```æ©j Gògh ,¬æe CGõ```éàj ’

 Iô«Ñc äÉLÉ«àMG ó```LƒJh ,(SAP) á«éeôH ≥```ah ≈∏Y ∞``` s« nμ oJ
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 äÉ≤«Ñ£àdG ΩÉ¡e á©«ÑW ≈dEG áaÉ°VEG ,á°ù«FôdG ÖjQóàdG IOÉYE’

.áLôëdG

.4  á«dÉe OQGƒe QÉªãà```°SG ≈dEG áLÉëdG s¿EG :∫É```ªdG ¢SCGQ äÉ```Ñ∏£àe 

 Óa ,OóédG ø«∏NGódG ´OôJ ¿CG øμªj á°ùaÉæªdG πLCG øe Iô«Ñc

 É``` k°†jCG øμdh ,áàHÉãdG ≥aGôª∏d §≤a ÉvjQhô```°V ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿ƒμj

 ¥hóæ```°Uh ,¿hõîªdG AÉæHh ,AÓª©dG  ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ™«```°Sƒàd

 GPEG G kô«Ñc ¢UÉN ƒëf ≈∏Y õLÉëdG ¿ƒμ«°Sh ,äÉjGóÑdG ôFÉ°ùN

 íÑ°üj sºK øeh ,√OGOôà```°SG øμªj ’ Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿Éc

 åëÑdG hCG Aó```ÑdG πÑb ¿Ó```YE’G πãe ,Ö©```°UCG äÉ≤ØædG π```jƒªJ

 á«dÉªdG OQGƒªdG iôÑμdG äÉcô```°ûdG ∂∏àªJ ø«M »ah .ôjƒ£àdGh

 áªî```°†dG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe  s¿EÉa ,ÉkÑjô≤J áYÉæ```°U u…CG hõ¨d

 ,ø«∏ªàëªdG ø«∏NGódG á```Yƒªée øe tóëJ áæ«©e ä’É```ée »a

 äÉ```eóîdG OGó```YEG  π```ãe ä’É```ée »```Øa ;í«ë```°U ¢```ùμ©dGh

 ¿ƒμJ ,äÉæMÉ°ûdÉH Iô«°ü≤dG äÉaÉ°ùªdG äÉ«∏≤f hCG ,á«Ñjô```°†dG

 ø«∏NGódG OóY ¿ƒμjh ,≈fOC’G ÉgóM »a ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ```Ñ∏£àe 

.É k°†jCG G kô«Ñc OóédG

.5  ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe  ºéM IQób »a á¨dÉÑªdG ΩóY º¡ªdG ø```e

 ,áHGòL áYÉæ```°üdG óFGƒY âfÉc GPEÉa ,∫ƒNódG ´OQ »a ÉgóMh

 ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ```°SCG âfÉc GPEGh ,∂```dòc π¶J ¿CG ™bƒàªdG ø```eh

 ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¿ƒ∏NGódG ¿hôªãà°ùªdG ôaƒ«°ùa ,ájÉØμdÉH º°ùàJ

 äÉcô```°T ∫Éée ∫ƒNO ≈dEG ø«ëeÉ£∏∏a .É¡«dG ¿ƒ```LÉàëj »àdG

 äGôFÉ£dG AGô```°ûd É kMÉàe π```jƒªàdG ¿ƒμj , kÓ```ãe …ƒédG π```≤ædG

 ƒg Gògh ,É¡©«H IOÉYE’ á«dÉ©dG áª« p≤ rdG ÖÑ```°ùH ;øªãdG á¶gÉÑdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IójóédG ¿Gô«£dG äÉcô°T øe G kô«ãc π©L …òdG ÜÉÑ°SC’G óMCG

.É kÑjô≤J á≤£æe uπc »a CÉ°ûæJ

.6  ºéM ¿Éc Éª¡e :É```¡ªéM øY á∏≤à```°ùe ∞FÉXƒdG π¨```°T ÉjGõe

 IôaGƒàe ô«Z á«Yƒf É```jGõªH ¿ƒ©àªàj É¡«∏ZÉ```°T s¿EÉa ,∞FÉXƒdG

 πãe ,QOÉ°üe øe ™ÑæJ ¿CG øμªj »àdG ,ø«∏ªàëªdG º¡«```°ùaÉæªd

 OGƒªdG QOÉ°üe π°†aCG ≈dEG »∏«°†ØàdG ∫ƒ```°UƒdGh ,á«æ≤àdG á«μ∏e

 ,áeAÓe ôãcC’G á«aGô¨édG ™bGƒªdG ∑Óàe’ ¥ÉÑà°S’Gh ,ΩÉîdG

 áªcGôàªdG Iô```ÑîdG hCG ,á```°ù°SDƒªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG äÉ```jƒgh

.ôÑcCG ájÉØμH êÉàfE’G á«Ø«c áaô©e É¡μdÉªd íª°ùJ »àdG

á«YÉæ°üdG á°ùaÉæªdG u¿ƒμJ »àdG ¢ùªîdG iƒ≤dG

 ô£N

 Ú∏NGódG

 øjÎ°ûŸG Iƒb

á«°VhÉØàdG

 ÚH áªMGõŸG

 Ú°ùaÉæàŸG

Ú«dÉ◊G

 øjOQƒŸG Iƒb

á«°VhÉØàdG

 øe ójó¡àdG

 hCG äÉéàæŸG

 äÉeóÿG

á∏jóÑdG
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 áeƒªëªdG äÓjõæàdG πãe ,É```jGõe RhÉéJ OóédG ¿ƒ∏NGódG ∫hÉ```ëj

 ™```°†J »àdG ,äQÉe ∫hhh â```LQÉJ  π```ãe ,ôLÉàe á∏```°ù∏°S É¡H Ωƒ```≤J »```àdG

 á«ª«∏bE’G ¥ƒ```°ùàdG õcGôe øe k’óH ,É¡JGòH á∏≤à```°ùe ™bGƒe »a É```¡fRÉîe

.G kó«L áæ s°üëe ¿ƒμJ Ée IOÉY áªFÉ≤dG ôLÉàªdG å«M

.7  øμªàj ¿CG Öéj :™jRƒàdG äGƒæb ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a IGhÉ°ùªdG ΩóY

 IQƒ°üH ¬JÉeóN hCG ¬JÉéàæªd øeB’G ™jRƒàdG øe ójóédG óaGƒdG

 ,IójóL á«FGòZ IOÉe πëJ ¿CG Öéj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ;á«©«ÑW

 Iô«ÑμdG á```jQÉéàdG ∫É```ëªdG »```a ±ƒaôdG ≈```∏Y É```gô«Z π```ëe

 ¢Vhô©dGh ,QÉ©```°SC’G ¥QGƒ```a ≥jôW ø```Y ,(â```cQÉe ôHƒ```°ùdG)

 ;iôNC’G πFÉ```°SƒdG ¢†©H hCG ,áØãμªdG ™«ÑdG Oƒ¡Lh ,á«éjhôàdG

 Éª∏ch ,áFõéàdG ™«H hCG á```∏ªédG äGƒæb ôaGƒJ ∫AÉ```°†J Éª∏c ¬fC’

 s¿EÉa ,É¡«∏Y ¥ÉæîdG ≥««```°†J »a ¿ƒ«dÉëdG ¿ƒ```°ùaÉæªdG O só```°ûJ

 ôãcCG ¿ƒμà°S äÉYÉæ°üdG √òg πãe ≈dEG OóédG ∫ƒNO ä’ÉªàMG

.áHƒ©°U

.8  ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG á«∏ªY ΩÉeCG õ```LGƒëdG ¿ƒ```μJ ,¿É«MC’G ¢```†©H »a

 ø«∏NGódG ≈```∏Y Öéj ¬fCG á```LQód ,G vó```L á«dÉY ™```jRƒàdG äGƒ```æb

 ;º¡H á```°Uƒ°üîªdG äGƒæ≤dG AÉ```°ûfEG hCG ,É keÉªJ ÉgRhÉéJ Oó```édG

 äÉ≤ØædG äGP ÉkãjóM áÄ°TÉædG ¿Gô«£dG äÉcô°T äRhÉéJ ó≤a Gòd

 ≈dEG ¿ƒ∏«ªj øjòdG) ôØ°ùdG AÓch ≥jôW øY ™jRƒàdG á```°†ØîæªdG

 õéM ≈∏Y ÜÉcôdG â©é°Th ,(≈∏YCG QƒLCG äGP äÉcô°T π«```°†ØJ

.âfôàfE’G áμÑ°T ≥jôW øY ás«°üî°ûdG º¡JÓMQ
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.9  áeƒμëdG á°SÉ«°S ÖÑ°ùàJ ¿CG øμªj :Ió«≤ªdG áeƒμëdG á```°SÉ«°S

 ,ô```°TÉÑe ƒëf ≈∏Y º¡JóYÉ```°ùe hCG OóédG ø«∏NGódG ábÉYEG »a

 ,iôNC’G ∫ƒ```NódG õ```LGƒM (ΩOQ hCG) º«î```°†J ≈```dEG áaÉ```°VEG

 ∫ƒNO ™æe ≈àM hCG ,ô```°TÉÑªdG óëdG ≈∏Y á```eƒμëdG πª©J ó```≤a

 Oƒ«≤dGh ,¢ü«NôàdG äÉÑ∏£àe áWÉ```°SƒH IójóédG äÉYÉæ```°üdG

 äÉcô°ûdG s¿EG å«M , kÓãe »ÑæLC’G QÉªãà```°S’G ≈∏Y á```°VhôØªdG

 tó©J ¿Gô«£dG äÉcô°Th ,IôLC’G äGQÉ«°S äÉeóN πãe Ióq«≤ªdG

 áeƒμëdG á°SÉ«°ùd øμªjh .äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ≈∏Y áë```°VGh á∏ãeCG

 πãe πFÉ```°Sh ≥jôW øY iôNC’G ∫ƒNódG õLGƒM ø```e ójõJ ¿CG

 áª¶fC’G hCG ,ó«∏≤àdG øe ´GôàN’G äGAGôH »ªëJ »àdG ó```YGƒ≤dG

 IQƒah äÉjOÉ°üàbG øe ójõJ »àdG áeÓ```°ùdG áª¶fCG hCG ,á«Ä«ÑdG

.OóédG ø«eOÉ≤dG ¬LGƒJ »àdG ºéëdG

.10  π©L ≈∏Y É k°†jCG áeƒμëdG äÉ°SÉ«°S πª©J ó≤a ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh

 ≈∏Y hCG , kÓ```ãe äÉfÉYE’G ∫Ó```N øe π¡```°SCG ô```°TÉÑªdG ∫ƒNódG

 áMÉàe É¡∏©Lh á«```°SÉ°SC’G çƒëÑdG π```jƒªàH ,ô```°TÉÑe ô«Z ƒëf

 ,AGƒ```°S xóM πg É¡æe áªjó≤dGh Ió```jóédG ;É¡©«ªL äÉcô```°û∏d

 .ºéëdG äGQƒah øe qóëdGh

 ø```«∏NGódG  äGQó```≤H  á```fQÉ≤e  ∫ƒ```NódG  õ```LGƒM  º```««≤J  »```¨Ñæj

 ,á«ÑæLCG äÉcô°T hCG ,Aƒ```°ûædG áãjóM äÉcô```°T ¿ƒμJ ób »àdG ,ø«∏ªàëªdG

 ¿CG Öéj ,Éæà∏ãeCG ¢†©H í```°VƒJ Éªch .á∏```°U äGP äÉYÉæ```°U äÉcô```°T hCG

 É¡μ∏ªj ób »àdG á```«YGóHE’G ≥FGô£∏d É kcQóe áq«é«JGôà```°SE’G ™```°VGh ¿ƒμj
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

IQƒ```°üH õLGƒëdG ≈∏Y πjÉëàdG ≈∏Y ºgóYÉ```°ùJ »àdG ,OóédG ¿ƒeOÉ≤dG

.áë°VGh

 I sOQ ô«KCÉJ ióe ¿ƒ∏ªàëªdG ¿ƒ∏NGódG iôj ∞«c .™bƒàªdG ΩÉ≤àf’G

 ∫ƒNódÉH ºgQGôb ™e º¡∏YÉØJh ,á°ù°SDƒªdG äÉYÉæ°üdG »a ø«ªFÉ≤dG π©a

 øμª«a ,á©```°SGhh ájƒb π©ØdG I sOQ âfÉc GPEÉa ?áYÉæ```°üdG êQÉN AÉ≤ÑdG hCG

 ¿hO áYÉæ```°üdG √òg »a ∫ƒNódG óæY íHôdG äÉ```fÉμeEG ¢VÉØîfG É```góæY

 ≈dEG áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG ÜÉë```°UCG óMCG óª©j Ée É kÑdÉZh .∫ÉªdG ¢SCGQ áØ∏c

 øY OóédG øjóaGƒdG óMC’ äÉHÉéà°S’Gh á«æ∏©dG äÉëjô°üàdG ΩGóîà°SG

 ´OQ ádÉ°SQ ∫É°SQEG πLCG øe ;¥ƒ```°ùdG »a º¡à```°üM øY ´ÉaódG º¡eGõàdG

.øjôNB’G ø«∏ªàëªdG ø«∏NGódG ≈dEG

 ΩÉ`̀≤`̀à`̀f’G ø``̀e Oó``̀é``̀dG ¿ƒ``̀∏``̀NGó``̀dG ≈`̀°`̀û`̀î`̀j ¿CG í`̀Lô`̀ª`̀ dG ø``̀ eh

:GPEG ™bƒàªdG

•  »°VÉªdG »a áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG ÜÉë°UCG óMCG º≤àfG ¿CG ≥Ñ°S

 .OóédG ø«∏NGódG óMCG øe Iƒ≤H

•  OQGƒ`̀ª`̀dG  ∂∏àªj  áªFÉ≤dG  äÉYÉæ°üdG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG  ó``̀MCG  ¿É`̀ c

 ,Ió`̀FGõ`̀dG  ájó≤ædG  äGQƒ`̀aƒ`̀dG  ∂`̀dP  ø`̀eh  ΩÉ≤àfÓd  Iô«ÑμdG

 IQó``̀≤``̀ dGh ,á`̀eó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ô`̀ «`̀Z á``«``°``VGô``à``a’G á``̀bÉ``̀£``̀dGh

 ™`̀jRƒ`̀ à`̀ dG  äGƒ``̀æ``̀b ™``̀e Pƒ``Ø``æ``dG hCG  ,á`̀MÉ`̀ à`̀ ª`̀ dG á``̀ q«``̀LÉ``̀à``̀fE’G

.AÓª©dGh

•  áªFÉ≤dG  äÉYÉæ°üdG  ÜÉë°UCG  ¢† uØîj  ¿CG  íLôªdG  ø`̀e  ¿É`̀c

 º¡à°üM ≈∏Y á¶aÉëªdÉH ¿ƒeõà∏e º¡sfC’ ;Iô«Ñc IQƒ°üH QÉ©°SC’G
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áàHÉK  áYÉæ°üdG  äÉ≤Øf  s¿C’  hCG  ,ÖbGƒ©dG  âfÉc  Éª¡e  ¥ƒ°ùdG  »a

 ábÉ£dG  Aπªd  QÉ©°SC’G  ¢†ØN  ≈dEG  É vjƒb  É k©aGO  óLƒj  Ée  ,á«dÉYh

.á°†FÉØdG

•  OóédG ¿ƒ```eOÉ≤dG ™«£à```°ùj å«ëH É kÄ«£H áYÉæ```°üdG tƒ```ªf ¿Éc

 É¡«∏Y AÓ«à```°S’G ≥jôW øY §≤a º¡```°ü°üM ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

.áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG øe

 ΩÉ≤àf’Gh ∫ƒNódG ΩÉeCG õLGƒëdG π«∏ëJ á s«ªgCG É keÉªJ í```°VGƒdG øe

 ,Ió```jóL áYÉæ```°U ∫É```ée »```a ∫ƒ```NódG ∫hÉ```ëJ ácô```°T …C’ ™```bƒàªdG

 ¿hO ∫ƒNódG õ```LGƒM ≈∏Y Ö```∏¨à∏d ≥FGôW OÉ```éjEG »a …ó```ëàdG π```ãªàjh

 √òg »a ácQÉ```°ûªdG á```«ëHQh ,∞```ãμªdG QÉªãà```°S’G ∫Ó```N ø```e ,AÉ```£HEG

.áYÉæ°üdG

äÉYÉæ°üdG á«ëHQ »a äÉaÓàN’G

 áYÉæ°U øe ®ƒë∏e ƒëf ≈∏Y ∞∏àîj , pô nªrã nà r°ù oªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG ∫ só©e s¿EG

 óFÉ©dG ∫ só©e ìhGôJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ω 2006h 1992 »eÉY ø«Ña ,iôNCG ≈dEG

 ≈dEG â∏°Uh á°†Øîæe º«b øe áq«μjôeC’G äÉYÉæ°üdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SG ≈∏Y

 ∫ó©e äGP äÉYÉæ°üdG â∏sãªJh ,(50%) øe ôãcCG ≈dEG ,á«Ñ∏°S ≈àM hCG ,ôØ```°üdG

 »àdG ,IõgÉédG äÉ«éeôÑdGh ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG äÉYÉæ```°U »a ™ØJôªdG óFÉ©dG

∂∏J AÉæKCG »a ¿Gô«£dG áYÉæ°U  á«ëHQ øe ÉkÑjô≤J äGôe uâ°ùH ôãcCG É¡MÉHQCG âfÉc

.I sóªdG
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 øe áq«μjôeC’G äÉYÉæ°üdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ äGQÉªãà°SG ≈∏Y óFÉ©dG ∫ só©e

(Ω2006 – 1992) ΩÉY

 ¢SÉ«≤ªdG ƒg (Return on invested capital) ôªãà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG

 »a øjôªãà```°ùªdG øY ∂«gÉf ,áq«é«JGôà```°SE’G áZÉ«```°U óæY á«ëHô∏d Ö```°SÉæªdG

 ÜÉ```°ùëd ìÉHQC’G ƒªf ∫ só©e hCG ,äÉ```©«ÑªdG ≈```∏Y óFÉ©dG π```°ûØj å«M ,º¡```°SC’G

 ìÉHQC’G øe øëf ó«Øà°ùf Éægh ,áYÉæ```°üdG »a á```°ùaÉæª∏d Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

 ,ôªãà°ùªdG …ó≤ædG ∫ÉªdG ¢SCGQ §```°Sƒàe ≈∏Y ÖFGô```°†dGh óFGƒØdG º«```°ù≤J πÑb

 ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG ∫ só©ªd É``` k°SÉ«≤e ¬àØ```°üH óFGõdG …ó≤ædG ∫ÉªdG ¬æe É``` k°Uƒ≤æe

 πμ«g »a áÑjô¨dG äÉaÓàN’G »a ¢SÉ«≤ªdG Gòg ºμëàj å«M , pô nªrã nà r°ù oªdG ∫ÉªdG

.É¡©«ªL äÉYÉæ°üdGh äÉcô°ûdG iód á«Ñjô°†dG ä’ó©ªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ

10 ÚÄŸG
%7.0

 ÚÄŸG
25

%10.9

75 ÚÄŸG
%18.6

90 ÚÄŸG
%25.3

§°SƒàŸG
%14.3

πbCG hCG

∞dDƒŸG äÉHÉ°ùMh ,äÉà°SƒÑeƒc ,RQƒH ófBG QófÉà°S :Qó°üŸG

ÌcCG hCG

ä
ÉY

Éæ
°ü

dG
 O

ó
Y

ROIC
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a IQÉàîªdG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ¢†©H á«ëHQ

áq«μjôeC’G

:(Ω2006 - 1992) »eÉY ø«H ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG ∫ só©e

Iô°SÉª°ùdGh QÉéàdG
ájRÉ¨dG äÉHhô°ûŸG

äÉ«›ÈdG ΩõM

á∏≤æàŸG äƒ«ÑdG
 ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e

áq«μjôeC’G äÉYÉæ°üdG
%14.9ò«ÑædG äÉYÉæ°U

õHÉîŸG äÉéàæe
(äÉæ«HQƒàdG) ábÉ£dG äÉcôfih äÉcôëŸG

ÖàμdG ô°ûf QhO
ájÈîŸG äGó©ŸGh Iõ¡LC’G

ájRÉ¨dG äÉHhô°ûŸG áÄÑ©J
äÉLƒ°ùæŸG ™fÉ°üe

ójÈdG ÈY äÉjÎ°ûŸG
¿GÒ£dG äÉcô°T

¥OÉæØdG

RÉ¨dGh §ØædG ä’BG

(RôcGôμdG)h âjƒμ°ùÑdG
Ö∏°üdGh ójó◊G ∂HÉ°ùe

äGhGô°†ÿG ™«H q∫Éfi
ájhOC’G ™«H q∫Éfi

‹õæŸG çÉKC’G
∫ÉØWC’ÉH ájQÉ¡ædG  ájÉæ©dG äÉeóN

Ò©°ûdG äÉHhô°ûe
á«dõæŸG Iõ¡LC’G

äGQÉWE’G
O’hC’Gh ∫ÉLôdG ¢ùHÓe

á«Ñ£dG äGó©ŸGh Iõ¡LC’G
äÓ°UƒŸG √ÉÑ°TCG

á«MhôdG äÉHhô°ûŸG
äÉfÓYE’G ä’Éch

äÉeÉª◊G äÉeõ∏à°ùeh ,π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh ,Qƒ£©dG
á«dó«°üdG äGô°†ëà°ùŸG

øjOQƒªdG Iƒb

 ,º¡°ùØfC’ áª« p≤ rdG øe ôÑcC’G AõédG ≈∏Y AÉjƒbC’G ¿hOQƒªdG »dƒà°ùj

 äÉ≤ØædG π«ªëJ hCG ,äÉeóîdG hCG IOƒédG  øe uóëdGh ,≈∏YCG QÉ©°SCG ¢VôØH

 πª©dG hOQƒe  º¡æeh ,AÉjƒbC’G ¿hOQƒªdG ™«£à°ùj .áYÉæ°üdG »a ø«cQÉ°ûª∏d
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ôjôªJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ’ »àdG áYÉæ°üdG øe ás«ëH uôdG n¢UÉæàbG ,∫Éª©dGh

 âaƒ°ShôμjÉªa ,É¡H á°Uƒ°üîªdG QÉ©°SC’G ≈dEG äÉ≤ØædG »a äGOÉjõdG ∂∏J

 Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG áYÉæ°U äÉcô°T ø«H á s«ëH uôdG πcBÉJ »a âª¡°SCG - kÓãe -

 áYÉæ°U äÉcô°T âfÉc å«M ,π«¨```°ûàdG áª¶fCG QÉ©°SCG ™aôH ,á«```°üî°ûdG

 ¿CG øμªj øjòdG AÓª©dG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ió°ûH ¢ùaÉæàJ Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG

É k≤ah IOhóëe ÉgQÉ©```°SCG ™aQ »a É¡àjôM å«Mh ,º¡æ«H ádƒ¡```°ùH Gƒdƒëàj

.∂dòd

 øjOQƒªdG äÉ```Yƒªée øe á©```°SGh áYƒªée ≈∏Y äÉcô```°ûdG óªà©J

:GPEG ájƒb OQƒªdG áYƒªée ¿ƒμJh ,É¡JÉjôà°ûªd áØ∏àîªdG

•  ,OQGƒªdG É```¡«dEG ™```«ÑJ »```àdG áYÉæ```°üdG øe G kOó```Y sπ```bCG â```fÉc

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,π«¨```°ûàdG áª¶fCG ô```μàëJ »```àdG âaƒ```°ShôμjÉªa

 ,»°üî°ûdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG ™ªéJ »àdG äÉcô```°ûdG ΩPô```°ûJ

.™°VƒdG Gòg ≈∏Y ∫Éãe π°†aCG

•  áYÉæ```°üdG ≈```∏Y G kô```«ãc ó```ªà©J ’ OQƒ```ªdG á```Yƒªée â```fÉc

 G kô«ãc ¿ƒeóîj ø```jòdG ¿hOQƒªdÉa ,É```¡JGOGôjEG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ≈```°übCG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG »```a GhOOô```àj ø```d äÉYÉæ```°üdG ø```e

 AõédG ¿ uƒμJ äÉYÉæ```°üdG ióMEG âfÉc GPEG É``` qeCG ,É¡æe ìÉ```HQC’G

 äÉ©«ÑªdG º```éM å«M ø```e áYƒªéªdG äGOGô```jEG ø```e ô```ÑcC’G

 »```a ΩÉ¡```°SEÓd OGó©à```°SG ≈```∏Y OQƒ```ªdG ¿ƒμ«```°ùa ,í```HôdG hCG

 ,á```dƒ≤©ªdG  QÉ©```°SC’G  ≥```jôW  ø```Y  áYÉæ```°üdG  √ò```g  á```jÉªM

Ö```°ùch ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG π```ãe É¡à£```°ûfCG »```a IóYÉ```°ùªdGh

.AÓª©dG 
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áq«é«JGôà°SE’G øY

•  ô««¨J óæY á¶gÉH ∫ uƒëJ äÉ≤Øf á«YÉæ```°üdG äÉcô°ûdG â¡LGh

 á«dÉY OQƒªdG πjƒëJ äÉ≤Øf ¿ƒ```μJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;OQƒªdG

 IóYÉ```°ùªdG äGó©ªdG »a G kô«ãc äÉcô```°ûdG äôªãà```°SG GPEG G vóL

 »g Éªc ;äGó```©ªdG π«¨```°ûJ á«Ø«c ºt∏©J »```a hCG ,á```°ü°üîàªdG

 ø«∏eÉ©dG π```Ñb øe áeóîà```°ùªdG êôÑeƒ∏H äÉ£ëe ™e ∫É```ëdG

 É¡LÉàfEG •ƒ£N äÉcô```°ûdG â©```°Vh GPEG hCG ,»dÉªdG ´É£≤dG »a

 ¢†©H á```dÉM »a É```ªc ;OQƒ```ªdG ™«æ```°üJ ≥aGôe ø```e Üô```≤dÉH

 .∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG ≥jOÉæ```°U áYÉæ```°Uh äÉHhô```°ûªdG äÉcô```°T

 ≈∏Y Ö©°üdG øe íÑ```°üj ,á«dÉY ∫ƒëàdG äÉ≤Øf ¿ƒμJ ÉeóæYh

 òNC’G Öéjh ,¢†©ÑH º¡```°†©H øjOQƒªdÉH ÖYÓàdG äÉcô```°ûdG

 Gògh ,É``` k°†jCG á«dÉY äÉ≤Øf øjOQƒªdG ∫ƒëàd s¿CG ¿ÉÑ```°ùëdG »a

 .º¡Jƒb øe tóëdG ¬fCÉ°T øe

•  ájhOC’G oäÉcô```°T o∂∏àªJ å«M ;I nõ s« nª oe äÉéàæe ¿hOQƒªdG Ω sób

 ôÑcCG kIƒb á```«Ñ£dG óFGƒØdG å«M ø```e Iõ«ªe ájhOCG Ωó```≤J »àdG

 É¡d hCG ,G vó```L áeÉY äÉéàæe Ωó```≤J »àdG ájhOC’G äÉcô```°T ø```e

 á«ë°üdG ájÉYôdG äÉª¶æeh ,äÉ«Ø```°ûà°ùªdG óæY iôNCG ∫GóHCG

 .øjôNB’G ájhOC’G ∂∏J …ôà°ûeh ,É¡JÉeóNh

•  äÉ```HÉ≤æa ,OQƒ```ªdG á```Yƒªée √ô```aƒJ É```ªd π```jóH ô```aGƒàj º```d

 ≈∏Y Iô«Ñc É kWƒ¨```°V ¢SQÉªJ - ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y -øjQÉ«£dG

 πjóH OƒLh ΩóY ≈dEG Gòg øe ¢†©H iõ©jh ,¿Gô«£dG äÉcô```°T

.ºgGƒ°S IOÉ«≤dG  Iôªb »a Gkó«L ÉkÑjQóJ ø«HQóe øjQÉ«£d

•  »ah .áYÉæ```°üdG √òg »a êÉeóf’ÉH OQƒ```ªdG áYƒªée äOó```g

 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj áYÉæ°üdG »a ¿ƒcQÉ```°ûªdG ¿Éc GPEG ,ádÉëdG √òg

 ≈∏Y øjOQƒªdG ™ ué```°ûj ±ƒ```°ùa ,êÉeóf’G Gòg ø```e ô«ãc ∫É```e

.¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ƒNódG
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

á°SQÉªªdG »a áYÉæ°üdG π«∏ëJ 

 ,á«ëHô∏d áªYGódG ¢```ù°SC’G ≈∏Y á≤«bO Iô¶f ó```«édG áYÉæ°üdG π```«∏ëJ  »```≤∏oj

 IóªdG …CG ;Ö```°SÉæªdG q»```æe qõdG ió```ªdG º¡a »```a ≈dhC’G Iƒ```£îdG ∂```∏J qó```©Jh

 ≈àM ¬FÉ°ûfEG á```¶ëd ø```e QÉ```ªãà°S’G ≈```∏Y ¿ƒ```ªFÉ≤dG É```¡©°†j »```àdG á```«æeõdG

 hCG âbDƒªdG õ««ªàdG áYÉæ```°üdG π«∏ëàd á«```°SÉ°SC’G ΩÉ¡ªdG øeh .¬à«Ø°üJ á¶ëd

 ióª∏d Ö```°SÉæªdG ó«édG »¡«LƒàdG CGóÑªdG ¿EG å«M ,á«∏μ«¡dG äGô«¨à∏d …Qhó```dG

 ¢ùªN ≈dEG çÓK øe ióªdG tó©jh ,Ée áYÉæ°üd á∏eÉμdG ∫ÉªYC’G IQhO ƒg »æeõdG

 äÉYÉæ°üdG ¢†©H »a øμdh ,äÉYÉæ```°üdG ß©e »a áÑ°SÉæe á«æeR Ióe äGƒæ```°S

 Ö```°SÉæªdG q»æe qõdG ióªdG óàªj ób ,øjó©àdG πãe ,óeC’G á∏jƒ£dG QÉ```ªYC’G äGP

 ás«ëH uôdG ¢ù«dh ,I qóªdG √òg ∫ÓN ás«ëH uôdG §°Sƒàe ¿ƒμjh ,ôãcCG hCG äGƒæ°S ô°ûY

.π«∏ëàdG õ«côJ ™°Vƒe ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Ée ƒg ,áæ«©e áæ°S q…CG »a

 ô«Z hCG áHGòL É¡fCG øY ¿ÓYEÓd ¢ù«d áYÉæ°üdG π```«∏ëJ  øe ¢ù«FôdG ±ó```¡dG

 .á«ëHô∏d ájQòédG ÜÉ```Ñ°SC’G áaô©eh á```°ùaÉæªdG ¢ù°SCG º¡Ød ø```μdh ;á```HGòL

 AÉØàc’G øe k’óH ,áYÉæ°üdG πμ«g ≈dEG ¿ÉμeE’G Qób Év« uªc ô¶ædG ø«∏∏ëª∏d »¨Ñæj

 ,Év« uªc á```°ùªîdG iƒ≤dG ô```°UÉæY øe ô«ãc ¢SÉ«b øμªj .á«YƒædG πeGƒ©dG ºFGƒ≤H

 º¡a)áYÉæ°üdG √òg »a …ƒfÉãdG èàæª∏d áq«dÉªLE’G …ôà°ûªdG äÉ≤Øf áÑ```°ùf :πãe

 ™æ°üªdG Aπªd áHƒ∏£ªdG áYÉæ°üdG äÉ©«Ñe áÑ°ùfh ,(ô©°ù∏d …ôà°ûªdG á«°SÉ°ùM

 ≈∏Y IóYÉ```°ùª∏d ) ájÉØch ¥É£f ≈∏Y (á«à```°ùLƒd)áq«JÉeƒ∏©e áμÑ```°T π«¨```°ûJ hCG

 …òdG AGôZE’G ójóëJ) …ôà```°ûªdG ∫ƒëJ áØ∏ch ,(∫ƒNódG ΩÉeCG õLGƒëdG º««≤J

 .(AÓª©dG  πjƒëàd ¢ùaÉæªdG hCG ójóédG óaGƒdG ¬eó≤«°S

 Üƒ∏£ªdG QÉ```ªãà°S’Gh ,äÉ≤ØædGh ,QÉ```©°SC’G »a á«°ùaÉæàdG iƒ```≤dG Iƒ```b ô```KDƒJ

 ,¬```JÉfÉ«Hh  π```NódG  º```FGƒ≤H  Iô```°TÉÑe  iƒ```≤dG  §```ÑJôJ  ,¬```«∏Yh  ;á```°ùaÉæª∏d

 áYÉæ```°üdG πμ«g O uóëj .áYÉæ°üdG »```a ø```«cQÉ°ûª∏d á```«eƒª©dG äÉ```«fGõ«ªdÉHh

 áØãμªdG á```°ùaÉæªdG …ODƒJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G ø«H IƒéØdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áeóN hCG ,ôjƒ£àdGh å```ëÑdG hCG ,≥jƒ```°ùàdG äÉ≤Øf ™aQ hCG ,QÉ©```°SC’G ¢†ØN ≈```dEG

 øjOQƒªdG Iƒb ™aôJ ióe u…CG ≈dEG øμdh ,ás«ëH uôdG ¢ûeGƒ¡dG øe uóëdGh ,AÓ```ª©dG 

 äÉ≤Øf ™aôJ hCG ,QÉ©°SC’G …ôà```°ûªdG Iƒb ¢†ØîJ ióe u…CG ≈dEGh ?äÉ≤ØædG QGó≤e

 ºjó≤J hCG ¿hõ```îªdG øe ójõe AGôLEG •Gôà```°TG πãe ,øjôà```°ûªdG ÖdÉ£e á```«Ñ∏J

 πFGóÑdG ôaGƒJ hCG ∫ƒNódG ΩÉeCG õLGƒëdG ¢VÉØîfG tóëj ióe u…CG ≈dEGh ?πjƒªàdG

 äÉbÓ©dG òë```°ûJ ióe u…CG ≈```dEGh ?áeGóà```°ùªdG QÉ©```°SC’G iƒà```°ùe øe á```Ñjô≤dG

 ?áYÉæ°üdG á°ùaÉæªd q»é«JGôà°SE’G º¡ØdG ájOÉ°üàb’G

 ¬æμdh ,§≤a äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G ó«édG áYÉæ°üdG π«∏ëJ  Oô```°ùj ’ ,Gkô```«NCG

 á s«ëH uôdG ºYóJ »```àdG iƒ≤dG Ée .á«é¡æeh á```∏eÉ°T Iô¶f á```YÉæ°üdG ≈```dEG ô```¶æj

 iƒ≤dG øe IóMGh »a ∫ƒëàdG …ODƒ```j ¿CG øμªj ∞«c ?Égó«≤J hCG É```gR uõ©Jh Ωƒ```«dG

 øjòg øY áHÉLE’G ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ ?iôNC’G iƒ≤dG »a π©a OhOQ ≈dEG á«```°ùaÉæàdG

.á«≤«≤M áq«é«JGôà°SEG iDhQ Qó°üe ø«dGDƒ°ùdG

øjôà°ûªdG Iƒb

 øjOQƒªdG ø```e ôNB’G Ö```fÉédG º```gh AÉ```jƒbC’G oAÓ```ª©dG ™«£à```°ùj

 ,QÉ©```°SC’G ¢†ØN ≈∏Y πª©dÉH áª« p≤ rdG øe ójõe ≈∏Y n∫ƒ```°üëdG ,AÉjƒbC’G

 …ODƒ«```°S Ée ,ôãcCG äÉeóN ºjó≤J hCG ,áeóîdG IOƒL ø«```°ùëàH áÑdÉ£ªdGh

 áYÉæ```°üdG »a ø«cQÉ```°ûªdÉH É keƒªY Ö```YÓàdGh ,äÉ```≤ØædG ´É```ØJQG ≈```dEG

 ¿hôà°ûªdÉa ,áYÉæ°üdG á«ëHQ ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP tπch ,¢†©H ó°V º¡°†©H

 ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH á«°VhÉØJ Iƒb º¡jód âfÉc GPEG AÉjƒbCG ¿ƒëÑ°üj

 å«M ,QÉ©```°SCÓd á«```°SÉ°ùM º¡jód â```fÉc GPEG Éªs«```°S ’h ,áYÉæ```°üdG »```a

 ¢†«ØîJ πLCG øe §¨```°†dG »a »```°SÉ°SCG ƒëf ≈∏Y ºgPƒØf ¿ƒeóîà```°ùj

 .QÉ©°SC’G
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 øe Iõs«ªe äÉ```Yƒªée óLƒJ ób ,ø```jOQƒªdG ™e ∫É```ëdG »g É```ªch

 íÑ```°üJ å«M ,áehÉ```°ùªdG ≈∏Y IQó```≤dG »```a ¿ƒ```Ø∏àîj ø```jòdG AÓ```ª©dG 

:GPEG á«°VhÉØJ Iƒb AÓª©dG  áYƒªéªd

•  ó©J äÉ«ªc óMGh πc …ôà°ûj hCG ,øjôà°ûªdG øe π«∏b OóY ôaGƒJ

 øjòdG ¿hôà°ûªdG ó©jh ,óMGh ™FÉH ≈dEG áÑ```°ùædÉH ºéëdG Iô«Ñc

 »a ¢UÉN ƒ```ëf ≈∏Y …ƒb Pƒ```Øf …hP Iô«Ñc äÉ```«ªc ¿hôà```°ûj

 ä’É°üJ’G äGó©e πãe ,á©ØJôªdG äÉ≤ØædG äGP äÉYÉæ```°üdG

 OGƒªdGh ,QÉ```ëÑdG ±ƒL »a Ö```«≤æàdGh ,á«μ∏```°SÓdGh á«μ∏```°ùdG

 á«dÉ©dG á```àHÉãdG äÉ≤ØædG ºî```°†J å«M ,áÑFÉ```°ùdG á```«FÉ«ª«μdG

 ;ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y §¨```°†dG äÉ```≤ØædG á«```°ûeÉg á```°†ØîæªdGh

.º°üîdG ≥jôW øY á«∏«¨°ûàdG IQó≤dG ≈∏Y ®ÉØë∏d

•  ó≤àYG GPEG .IõjÉªàe ô«Z hCG Ió```Mƒe áYÉæ```°üdG äÉéàæe âfÉc

 ,É¡dOÉ©j Ée èàæe ≈∏Y Qƒã©dG É kªFGO ¿ƒ©«£à°ùj º¡sfCG ¿hôà°ûªdG

.ôNBG ó°V ™FÉÑH Ö©s∏d π«ªJ É¡qfEÉa

• .ø«©FÉÑdG ô««¨J óæY á∏«∏b ∫ƒëJ äÉ≤Øf ¿hôà°ûªdG ¬LGh

•  äÉéàæe êÉàfEGh ,á«bGó°üªH »°ùμ©dG èeódÉH ¿hôà```°ûªdG O sóg

 É kMÉHQCG ¿ƒæéj á```YÉÑdG s¿CG âÑK GPEG ,º¡```°ùØfCÉH áYÉæ```°üdG ∂∏J

 ájRÉ¨dG äÉHhô```°ûªdG ƒéàæe ´É£à```°SG :∂dP o∫Éãe ;G vóL Iô«Ñc

 ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG ™fÉ```°üe »a Iƒ≤H ºμëàdG ô«©```°ûdG ÜGô```°Th

 ™«æ```°üJ ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,ójó¡àdG ≥```jôW øY á∏jƒW Ió```e

. kÓ©a º¡°ùØfCÉH ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG OGƒe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

:GPEG ô©°ù∏d á°SÉ°ùM …ôà°ûªdG áYƒªée ¿EG

•  G kô«Ñc G kAõL πãªj áYÉæ°üdG √òg øe ¬jôà°ûJ …òdG oènà ræ oªdG ¿Éc

 √òg »a íLôªdG øªa ,äÉjôà°ûªdG á«fGõ«e hCG äÉahô°üªdG øe

 ΩÉ«≤dGh ,áYÉæ```°U øe ôãcCG iód áYƒªéªdG ¥ sƒ```°ùàJ ¿CG ádÉëdG

 iód ¿hôà```°ûªdG ¬H Ωƒ≤j Ée ∂dP πãeh ,áÑ©```°üdG áehÉ```°ùªdÉH

 ´ÉÑJ »àdG oäÉénà ræ oªdG ¿ƒμJ ÉeóæY ÉeCG ,∫õæª∏d ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG

 hCG øjôà°ûªdG äÉahô°üe øe G kô«¨°U G kAõL áYÉæ```°üdG πÑb øe

.QÉ©°SCÓd á«°SÉ°ùM πbCG ¿hôà°ûªdG ¿ƒμj Ée IOÉ©a ,º¡JÉ≤Øf

•  ,ádƒ«°S áeRCG »fÉ©Jh ,á°†Øîæe …ôà°ûªdG áYƒªée ìÉHQCG âfÉc

 ¿ƒμJ Ée IOÉY .á«FGô°ûdG äÉ≤ØædG ¢†ØN §¨°V âëJ á©bGh hCG

 äÉ«ªc ∂∏àªJ hCG ,á```©ØJôªdG ìÉ```HQC’G äGP AÓª©dG  oá```Yƒªée

 ∫ÉëdG á©«Ñ£H Gògh ;ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM sπbCG ádƒ«```°ùdG øe Iô«Ñc

.É¡JÉahô°üe á«fGõ«e øe G kô«Ñc G kAõL πuãªj ’ oènà ræ oªdG ¿Éc GPEG

•  ôKCÉàJ º¡d áeó≤ªdG äÉeóîdG hCG øjôà°ûªdG äÉéàæe IOƒL âfÉc

 G kô«ãc ôKCÉàJ IOƒ```édG  âfÉc GPEG ÉeCG áYÉæ```°üdG äÉéàæªH kÓ```«∏b

 πbCG ¿hôà```°ûªdG ¿ƒμj Ée IOÉ©a ;áYÉæ```°üdG √òg èàæe á```«YƒæH

 ,êÉàfE’G Ió«L ôjƒ°üJ ä’BG AGô°T óæY Gòd ;QÉ©°SCÓd á«°SÉ°ùM

 iôÑμdG á«FÉªæ«°ùdG ΩÓaC’G ƒ©fÉ```°U QÉàîj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 ºgh ,äGõ«ªdG çóMCÉH ™àªàJ »àdG ,G vóL É¡H ¥ƒKƒªdG äGó©ªdG

.ô©°ùdÉH G kOhóëe É keÉªàgG ¿hóÑj ádÉëdG √òg »a

•  …ôà```°ûªdG äÉ≤Øf »a oô nc rò oj ôKCG áYÉæ```°üdG √òg èàæªd øμj ºd

 ¢ùμ©dG ≈```∏Yh ,ô©```°ùdG ≈∏Y …ôà```°ûªdG O uó```°ûj Éæ¡a .iô```NC’G
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ø```μªj ,É```¡eó≤J »```àdG á```eóîdG hCG áYÉæ```°üdG è```àæe ¿Éc GPEG

 hCG ,AGOC’G ø«```°ùëàH I qó```Y äGôe ¬FGô```°T øªK ø```Y ¢```Vƒ©j ¿CG

 ¿ƒμj Ée IOÉ©a ,iôNC’G äÉ≤ØædG hCG ,OGƒªdGh ádÉª©dG ¢†«ØîJ

 á∏ãeC’G πª°ûJh ,ô©```°ùdG øe IOƒédÉH É keÉªàgG ôãcCG ¿hôà```°ûªdG

 ôjó≤J hCG ,á«Ñjô```°†dG áÑ```°SÉëªdG πãe ,äÉeóîdGh äÉ```éàæªdG

 ,¢VQC’G âëJ §ØædG QÉHBG ∫ÉM ¢ù«≤j …òdG »£ØædG »WÉ«àM’G

 ’ πãªdG »ah ,…ôà°ûª∏d ∫ÉªdG ô uaƒJ ≈àM hCG ò≤æJ ¿CG øμªj »àdG

 πãe ,äÉeóîdG ô©°ùd ø«°SÉ°ùM Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG ¿hôà°ûªdG π«ªj

 AGOC’G ¿ƒμj ¿CG øμªj å«M ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉeóîdG

.É kLôëeh É kØ∏μe Å«°ùdG

 ∫ÉªYC’Gh ø«μ∏¡à°ùªdG ≈∏Y …ôà```°ûªdG Iƒb QOÉ```°üe º¶©e ≥Ñ£æJ

 Ée É kÑdÉZ ,ø««YÉæ```°üdG AÓª©dG  ádÉM »Øa ,iô```NC’G ∫ÉªYCÓd á```¡LƒªdG

 Ghôà```°TG GPEG QÉ©```°SCÓd á«```°SÉ°ùM ôãcCG Gƒfƒμj ¿CG ≈dEG ¿ƒμ∏¡à```°ùªdG π«ªj

 èàæªdG AGOC’h ,º```¡dƒNO ≈dEG áÑ```°ùædÉH áØ∏μeh ,Iõ```jÉªàe ô«Z äÉ```éàæe

 äÉLÉ«àMG ¿ƒμJ ¿CG ƒ```g ¢ù«FôdG ¥ôØdG ¿ƒμjh ,º¡«∏Y IOhó```ëe ÖbGƒY

.Év« uªc ¢SÉ«≤dG áÑ©°Uh á°Sƒª∏e ô«Z ø«μ∏¡à°ùªdG

 Gƒ```°ù«d èàæªdG ¿hôà```°ûj øjòdG AÓ```ª©dG  hCG AÉ£```°SƒdG AÓ```ª©dG  s¿EG

 äGƒæb hCG ™«ªéàdG u∫É```ëe π«∏ëJ øμªj : kÓ```ãªa ;¬d »FÉ¡ædG Ωóîà```°ùªdG

 ™e ,¿hôNB’G ¿hôà°ûªdG É¡àWÉ°SƒH oπs∏ëoj »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH ™jRƒàdG

 AÉ£```°SƒdG AÓª©dG  Ö```°ùàμj å«M ,∂dP ≈dEG §≤a IóMGh áaÉ```°VEG Oƒ```Lh

 ø««FÉ¡ædG AÓª©dG  äGQGôb »a ¿hôuKDƒj ÉeóæY áehÉ°ùªdG ≈∏Y Iô«Ñc IQób
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QÉéJh ,á«cÓ¡à```°S’G äÉ«fhôàμdE’G áFõéJ QÉ séà pd :∂dP o∫Éãe ;á«FGô```°ûdG

 äGƒæb »a w…ƒb lô```«KCÉJ á«YGQõdG äGó©ªdG »YRƒeh ,ô```gGƒédGh áFõéàdG

.ø««FÉ¡ædG AÓª©dG 

 äGƒæb Pƒ```Øf øe sóëdG ¿É```«MC’G øe ô```«ãc »a ¿ƒ```éàæªdG ∫hÉ```ëj

 QÉéJ á°UÉîHh ,ø«YRƒªdG ™e äÉÑ«JôJ IÉæb ≥jôW øY ájô°üëdG ™jRƒàdG

 ø«μ∏¡à```°ùªdG ≈dEG äÉéàæª∏d ô```°TÉÑªdG ≥jƒ```°ùàdG ≥jôW øY hCG ,áFõéàdG

 É¡Jƒb ôjƒ£J äÉ```fƒμª∏d á©æ```°üªdG äÉcô```°ûdG ≈©```°ùJ å«M ,ø```««FÉ¡ædG

 AÓª©dG  ™e º¡JÉfƒμªd á°UÉN äÓ«```°†ØJ OÉéjEÉH ™«ªéàdG äÉcô```°T ≈∏Y

 äÉfƒμeh äÉ```LGQódG AGõLCG »©æ```°üe ™e ∫É```ëdG ƒg Gò```gh ,ø```««FÉ¡ædG

 ¿ÓYE’ÉH kÓ```FÉg G kPƒØf É¡```°ùØæd âfƒHhO  ácô```°T âfƒc ó```≤a äÉ```« u∏ëoªdG

 OÉ sé``` q°ùdG ±É«dCG øY ™≤ÑdG ádGREÉH á≤∏©àªdG á```°ù«FôdG ájQÉéàdG É```¡àeÓ©d

 …ôà°ûJ »àdG OÉé°ùdG »©æ°üªd §≤a ¢ù«d ,(Stainmaster ôà°SÉªæ«à°S)

 .ø««FÉ¡ædG ø«μ∏¡à°ùªdG ∫ÓN øe É k°†jCG øμdh ,äÉéàæªdG ∂∏J kÓ©a º¡æe

 øe ºZ tôdG ≈∏Y (ôà°SÉªæ«à°S) ¿ƒÑ∏£j ø«μ∏¡à°ùªdG øe ô«ãc íÑ°UCG óbh

.OÉ sé q°ù∏d á©æ°üe â°ù«d âfƒHhO  ácô°T s¿CG

πFGóÑdG ójó¡J

 á∏KÉªe áØ«Xh hCG É¡```°ùØf »YÉæ```°üdG èàæªdG áØ«Xh π```jóÑdG …ODƒ```j

 (∂«à°SÓÑdG) øFGó∏dGh ,ôØ°ù∏d lπjóH ƒjó«ØdG oäGôªJDƒªa ,áØ∏àîe πFÉ°SƒH

 ójó¡J ™≤jh ,™jô```°ùdG ójôÑ∏d lπjóH »fhôàμdE’G oójôÑdGh ,Ωƒ«æeƒdCÓd lπjóH

 ô«KCÉJ GP ¿ƒμj hCG ,»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H »a ∫GóÑà```°S’G

 .…ôà°ûªdG iód »YÉæ°üdG èàæªdG sπëe πjóÑdG πëj ÉeóæY ô```°TÉÑe ô«Z
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 kI nO só n¡ oe É¡JÉeóNh á≤jóëdÉH ájÉYôdG äÉéàæe íÑ°üJ :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 øY á∏jóH ájô```°†ëdG ≥WÉæªdG »a ∫RÉæªdG øe áYƒªée íÑ```°üJ ÉeóæY

 ôcGòJ ™«H äÉ«éeôH É k°†jCG íÑ°üJ ,»MGƒ°†dG »a IóMGƒdG Iô```°SC’G ∫õæe

 º¡àØ°üH ôØ°ùdG AÓch ≈dEG ¿Gô«£dG äÉcô°T CÉé∏J ÉeóæY kI nO só n¡ oe ôØ```°ùdG

 .á∏jóH ™bGƒe

 É¡sfC’ ;É¡∏gÉéJ hCG É¡dÉØZEG π¡```°ùdG øe øμdh É kªFGO IOƒLƒe πFGóÑdG

 Ée ¢üî```°ûd , kÓãªa ;á«YÉæ```°üdG äÉéàæªdG øY G vó```L áØ∏àîe hóÑJ ó```b

 á«FÉHô¡μdG äGhOC’Gh ≥```æ©dG äÉ£HQ ¿ƒ```μJ ,ÜC’G ó«Y ájóg ø```Y åëÑj

 èàæe AGô°T øμªªdG øe ¬fC’ ;É¡æY AÉæ¨à```°S’G øμªj πjóH É¡ sæμdh , k’GóHCG

 hCG áeóN ºjó≤J hCG ,∂```°ùØæH ájóg OGóYEG hCG ,ójóédG øe k’óH πª©à```°ùe

.áÑ°SÉæªdG √ò¡d q»dõæe èàæe

 ;áYÉæ```°üdG á«ëHQ »```fÉ©J ,É``` vjƒb π```FGóÑdG ó```jó¡J ¿ƒ```μj É```eóæY

 áYÉæ```°üdG »a íHôdG äÉfÉμeEG øe tóëJ á∏jóÑdG äÉeóîdG hCG ,äÉéàæªdÉa

 øY É¡```°ùØæH áYÉæ```°üdG CÉæJ ºd GPEGh ,QÉ©```°SC’G ∞≤```°S ójóëJ ≥jôW øY

 É¡qfEÉa ,iôNCG πFÉ```°Sh hCG ,≥jƒ```°ùàdGh ,õs«ª oªdG èàæªdG ∫ÓN øe π```FGóÑdG

.¿É«MC’G øe ô«ãc »a ™LGôqàdGh IQÉ°ùîdG »fÉ©à°S

 tóëJ É¡æμdh ,§≤a ájOÉ©dG äÉbhC’G »a ìÉHQC’G øe πFGóÑdG tó```ëJ ’

 äÉbhC’G »a áYÉæ°üdG É¡«æéJ ¿CG øμªj »àdG áYÉæ°üdG IôØ£dG »a É k°†jCG

 âØbƒJ -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äÉjOÉ°üàbG »Øa ,Ió«édG

 ø«μ∏¡à°ùªdG øe ô«ãc QÉ«àNG ÖÑ°ùH ;»```°VQC’G ∞JÉ¡dG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR

.¬FÉæàbÉH ¿ƒÑZôj G kó«Mh Év«ØJÉg É v£N ∫ƒªëªdG n∞JÉ¡dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

:GPEG É vjƒb πjóÑdG ójó¡J íÑ°üj

•  èàæª∏d IOƒ```édG  »```a á∏```°VÉØªdG π```HÉ≤e É`` k̀HPÉL Gkô©```°S nΩ só```b

 ¿Éc ,π```°†aCG πjóÑ∏d á«Ñ```°ùædG áª« p≤ rdG âfÉc Éª∏ch ,»YÉæ```°üdG

 :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;≈∏YCG áYÉæ°üdG íHQ äÉfÉμeEG ≈∏Y ójó°ûàdG

 á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùªdG ôÑY ájó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG áeóN ƒeó≤e ≈fÉY

 πãe ,áØ∏μªdG ô«Z âfôàfE’G áμÑ```°T ôÑY ∞JÉ¡dG äÉeóN nQƒ¡X

 Qƒ¡X ƒjó«ØdG ô«LCÉJ t∫Éëe »fÉ©J πãªdG »ah ,ÖjÉμ```°Sh ≠«fƒa

 QÉªbC’G ô```ÑY Ö∏£dG ó```æY ƒjó«ØdGh ∫É```ÑcC’G ƒ```jó«a äÉ```eóN

 πãe ,â```fôàfE’G áμÑ```°T ôÑY ô```«LCÉàdG äÉ```eóNh ,á«YÉæ```°üdG

 Üƒ«Jƒj πãe âfôàfE’G ô```ÑY ƒjó«ØdG ™bGƒe Oƒ©```°Uh ,¢ùμ«∏Øà«f

.πLƒLh

•  ;á```°†Øîæe πjóÑdG ≈dEG ∫ƒ```ëàdG øe …ôà```°ûªdG äÉ≤Øf â```fÉc

 ÜÉë```°UCG ájhOCG ∫Éª©à```°SG øe ∫ƒëàdG πª```°ûj Ée IOÉY : kÓãªa

 sóëdG á∏jóÑdG ájhOC’G ≈dEG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG á```jhOCGh ,á«μ∏ªdG

 ≈dEG ∫ƒëàdG π©éj …òdG ÖÑ```°ùdG ƒg Gògh ,äÉ≤ØædG øe ≈fOC’G

 .á©jô°Sh áHGòL k’GóHCG ,QÉ©°SC’G •ƒÑgh ,á«μ∏ªdG äÉeÓY ô«Z

 äGô«¨à∏d Éªs«°S ’h ,ÖgCÉJ ádÉM »a ¿ƒq«é«JGôà```°SE’G ¿ƒμj ¿CG Öéj

 øμJ ºd ø«M »a ,áHGòL πFGóH É¡∏©éJ ób »àdG iôNC’G äÉYÉæ```°üdG »a

 -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y -á«μ«à°SÓÑdG OGƒªdG »a äÉæ«°ùëàdÉa ;πÑb øe ∂dòc

 √ò¡Hh ,äGQÉ«°ùdG äÉfƒμe øe ô«ãc »a Ö∏°üdG øY kÓjóH íÑ°üJ É¡à∏©L

 äÉcô°ûdG »a á©£≤àªdG á«°ùaÉæàdG hCG á«æ≤àdG äGô«¨à∏d íÑ```°üJ á≤jô£dG

 ,É¡à«ëHQ »a Iô«Ñc äGô«KCÉJ äÉYÉæ°üdG ∂∏àH É¡d ábÓY ’ ¿CG hóÑj »àdG

Harverd - on strategy .indd   94Harverd - on strategy .indd   94 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



95

áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ô°ûÑj sºK øeh ,áYÉæ°üdG áë∏°üªd É``` k°†jCG ójó¡àdG ∫ƒëàj ¿CG »a ÖjQ ’h

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG äÉfÉμeEGh É¡à«ëHôd ô«îdÉH

ø««dÉëdG ø«°ùaÉæàªdG ø«H ¢ùaÉæàdG 

 » ufóJ πãe ,áaƒdCÉe G kQƒ°U ø««dÉëdG ø«°ùaÉæàªdG ø«H ¢ùaÉæàdG  òNCÉj

 ,á«fÓYE’G äÓ```ªëdG ≈dEG Aƒ```é∏dGh ,IójóL äÉ```éàæe ìôWh ,QÉ©```°SC’G

 ,äÉYÉæ°üdG √òg á«ëHQ øe á«dÉ©dG á«°ùaÉæàdG tóëàaEG ,äÉeóîdG ø«°ùëJh

 Ió°T ≈∏Y áYÉæ```°üdG íHQ ¿ÉμeEG øe π∏≤J »àdG ¢ùaÉæàdG  áLQO óªà©Jh PEG

 ¿ƒ°ùaÉæàj »àdG ¢ù°SC’G ≈∏Yh , k’hCG É¡```°ùaÉæJ »àdG äÉcô```°ûdG ™e ¢ùaÉæàdG 

.É k°†jCG É¡«a

:GPEG √ uó°TCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG  ¿ƒμj

•  ºéëdG »a É kÑjô≤J GhhÉ°ùJ hCG ,ø«```°ùaÉæàªdG øe ô«ãc ó pLh ¿Éc

 »a áHƒ©```°U ¿ƒ```°ùaÉæàªdG óéj ä’ÉëdG √òg πãe »a h ,Iƒ≤dGh

 √òg »a óFGQ óFÉb ÜÉ«Z »ah .∫ÉªYCÓd ôFÉédG ó«°üdG ÖæéJ

 √òg πãe »a É¡«a ÜƒZôªdG äÉ```°SQÉªªdG íÑ```°üJ ,áYÉæ```°üdG

.á≤Ñ£e ô«Z ás«∏c IQƒ°üH áYÉæ°üdG

•  ∑QÉ©e »a ÖÑ```°ùàj uƒªædG A§```Ña ;É kÄ«£H áYÉæ```°üdG tƒ```ªf ¿Éc

.¥ƒ°ùdG »a á°üëdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

•  êhôîdG õLGƒM CÉ```°ûæJ å«M ,á©ØJôe êhô```îdG õLGƒM â```fÉc

 hCG ,¢ü```°üîàdG á«dÉY ∫ƒ```°UC’G πãe ,πeGƒY ÖÑ```°ùH ∫ƒNódGh

 äÉcô```°ûdG »≤ÑJ õLGƒëdG √ò```¡a ,ø«©e π```ª©d IQGOE’G »```fÉØJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 hCG á```°†Øîæe óFGƒY Ö```°ùμJ É¡sfCG øe ºZ tôdG ≈```∏Y ¥ƒ```°ùdG »a

 »fÉ©Jh ,ΩGóîà```°S’G »```a á```°†FÉØdG á```bÉ£dG ≈```≤ÑJh ,á«Ñ∏```°S

 ô«Z ¿ƒ°ùaÉæàªdG ´É£à°SG ÉªdÉW AÉaô°ûdG ø«```°ùaÉæàªdG á«ëHQ

.Oƒª°üdG AÉaô°ûdG

•  ,IOÉ«≤∏d äÉ©∏£J º¡dh ∫ÉªYCÓd G vóL ø«eõà∏e ¿ƒ°ùaÉæàªdG ¿Éc

 …OÉ```°üàb’G AGOC’G RhÉéàJ ±GógCG º¡jód âfÉc GPEG á```°UÉîHh

 áYƒªéªd ∫ÉªYC’G ƒëf ΩGõàd’G CÉ°ûæj å«M ,áæ«©e áYÉæ°U »a

 ø«°ùaÉæàª∏d ¿ƒμJ ób :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;ÜÉÑ°SC’G øe áYƒæàe

 ∑QÉ°ûJ óbh ,áÑ«¡dG hCG áØ«XƒdG πª°ûJ l±GógCG ádhó∏d ø«©HÉàdG

 ≥∏©àJ ÜÉÑ```°SC’ áYÉæ```°üdG »a Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG øe äGóMh

 É kfÉ«MCGh .êÉàfEÓd πeÉc x§N ºjó≤àd hCG ,™ªàéªdG »a É¡JQƒ°üH

 ¢ùaÉæàdG  óæY ¬«a Ék¨dÉÑe ÉfC’Gh á«°üî°ûdG ø«H oÜQÉ°†àdG ¿ƒμj

 á«æ≤àdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh πãe ä’Éée »a á s«ëH uôdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

.á«dÉ©dG

•  ¢ü≤f ÖÑ°ùH ;G kó«L É¡°†©H äGQÉ°TEG IAGôb äÉcô°ûdG ™£à°ùJ ºd

.±GógC’G ±ÓàNG hCG , ´ƒæàªdG ¢ùaÉæàdG  è¡fh ,É¡æ«H áØdC’G

 É¡°SÉ°SCG ø u«ÑJ É¡æμdh ,§≤a á°ùaÉæªdG Ió°T ≈dEG ¢ùaÉæàdG  Iƒb ô«°ûJ ’

 ¿ƒ°ùaÉæàªdG ¿Éc GPEG Éeh ,á°ùaÉæªdG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ΩÉ≤J »àdG ÖfGƒédÉa ,É k°†jCG

 .ás«ëH uôdG »a ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ,É¡°ùØf ÖfGƒédG »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y ¿ƒ≤à∏j

 ƒëf ÜòéfG GPEG ¢```UÉN ƒëf ≈∏Y áq«ëH qô∏d G kô```eóe ¢ùaÉæàdG  ¿ƒ```μj

 øe Iô```°TÉÑe ìÉHQC’G π```≤æJ ô©```°ùdG ≈∏Y á```°ùaÉæªdG s¿C’ ;§```≤a ô©```°ùdG
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ádƒ¡°ùH IOÉY ô°ûàæJ QÉ©```°SC’G ¢†«ØîJ á«∏ª©a ,É¡FÓªY ≈dEG áYÉæ```°üdG

 »a áÑbÉ©àe ΩÉ```≤àf’G ä’ƒL π```©éj Ée ,É¡fhQÉéjh ,ø«```°ùaÉæàªdG ø```«H

 ≈dEG É k°†jCG QÉ©```°SC’G ≈∏Y Iôªà```°ùªdG á```°ùaÉæªdG …ODƒJ Ée É kÑdÉZh ,íLQC’G

 .áeóîdG hCG pènà ræ oªdG äGõ«ªH É keÉªàgG sπbCG AÓª©dG  π©L

:GPEG çhóë∏d k’ÉªàMG ôãcCG ô©°ùdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ

•  ™e ,É kÑjô≤J á≤HÉ£àe º¡JÉeóN hCG ø«```°ùaÉæàªdG äÉéàæe âfÉc

 ¿CÉ```°T øeh ,øjôà```°ûªdG πjƒëJ ≈∏Y ÖJôàJ äÉ≤ØædG øe π```«∏b

 AÓªY Ö°ùμd QÉ©°SC’G ¢†ØN ≈∏Y ø«```°ùaÉæàªdG ™«é```°ûJ ∂dP

 ¿Gô«£dG QÉ©```°SCG ÜhôM øe ná∏jƒ£dG päGƒæ```°ùdG s¿EG å«M ,OóL

. áYÉæ°üdG ∂∏J »a ±hô¶dG √òg ≈∏Y l∫Éãe á°Shô s°†dG

•  ,á```°†Øîæe ájƒfÉãdG äÉ≤ØædGh á©ØJôe áàHÉãdG äÉ```≤ØædG âfÉc

 ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y Iô```«Ñc É kWƒ¨```°V óudƒj ¿CG ¬fCÉ```°T ø```e Gò```gh

 ≈∏Y ≈àMh ,á£```°SƒàªdG º¡JÉ≤Øf ¿hO Ée ≈dEG QÉ©```°SC’G ¢†Øîd

 AÓª©dG  ¢†©H êGQóà°SG πLCG øe ;ájƒfÉãdG º¡JÉ≤Øf øe áHô≤e

 ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬«a ¿ƒ©«£à```°ùj …òdG âbƒdG »a ,ø««aÉ```°VE’G

 øe ô«ãc ó```Lƒj PEG ,á```àHÉãdG äÉ≤ØædG á```«£¨àd ìÉ```HQC’G ¢```†©H

 ,Ωƒ«æeƒdC’Gh ¥QƒdG äÉYÉæ```°U πãe ,á«°SÉ°SC’G OGƒªdG äÉcô°T

 É¡JÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG ¿Éc GPEG á```°UÉîHh ,á∏μ°ûªdG √òg »fÉ©J

 äGP π«```°UƒàdG äÉcô```°T ™e ∫ÉëdG »```g ∂dòch , mΩÉ```æàe ô```«Z

 ô¶ædG ±ô```°üH ΩóîoJ ¿CG Öéj »àdG ,áàHÉãdG ¥ô```£dG äÉμÑ```°T

.Üƒ∏£ªdG ºéM øY
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áq«é«JGôà°SE’G øY

•  íÑ°üàd Iô«Ñc äGOÉjR ∫ÓN øe äGQó≤dG ™«°SƒJ øe sóH ’ ¿Éc

 ,Iô«Ñc äÉ«ªμH äGQó≤dG ™«```°SƒJ ≈dEG áLÉëdG s¿EG å«M ;á```∏YÉa

 π u£©j ,ó```jQƒ∏c π«æ«a »```dƒÑdG äÉYÉæ```°U »a ∫É```ëdG »g É```ªc

 ,á∏jƒW mO nó oe ≈dEG …ODƒj Ée É kÑdÉZh ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H ¿RGƒàdG

.QÉ©°SC’G ¢†ØNh IóFGõdG ábÉ£dG øe IQôμàeh

•  É vjƒb kAGô```ZEG ó udƒJ ∞∏à∏d á```«∏HÉ≤dÉa ;∞∏à∏d kÓ```HÉb è```àæªdG ¿Éc

 ;áª«b GP ∫Gõ```j ’ ø```«M »a ,è```àæªdG ™```«Hh QÉ©```°SC’G ¢```†Øîd

 ∞∏à∏d á∏HÉ≤dG äÉ```eóîdGh äÉ```éàæªdG ø```e ójõe óLƒj å```«M

 É¡fC’ ºWÉª£dG ™```e ∫ÉëdG Éªc É keÉªJ ,±hô```©e ƒg Éªe ô```ãcCG

 Iõ¡LCG êPÉªf ™e ∫ÉëdG ∂dòc ,øØ©àdG ÖÑ```°ùH ∞∏àdG á©jô```°S

 Iõ«Lh Ióe ∫ÓN íÑ°üà°S É¡qfC’ ;∞∏à∏d á```°Vô©ªdG Üƒ°SÉëdG

 á∏HÉb íÑ```°üJ äÉeƒ∏©ªdG ∂```dòch ,øeõdG É```¡«∏Y ÉØY á```ªjób

 sºK øeh ,áªjób íÑ```°üJ hCG QÉ```°ûàf’G á©jô```°S âfÉc GPEG ∞∏à∏d

 ¥OÉæØdG »a áeÉbE’G äÉ```eóN ™e É¡JGP ∫ÉëdGh ,É¡àª«b ó```≤ØJ

 áeóîà°ùªdG ô«Z á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG s¿CG ≈æ©ªH ,∞∏à∏d á∏HÉ≤dG

.ÉgOGOôà°SG øμªj ’

 äGõ«e π```ãe ;ô©```°ùdG ô«Z iô```NCG ä’Éée »```a oá```°ùaÉæªdG ¿ƒ```μJ

 IQƒ```°U hCG ,OóëªdG â```bƒdG »```a º«∏```°ùàdGh ,ºYódG äÉ```eóNh ,è```àæªdG

 É¡qfC’ ;É¡∏cBÉJh á s«ëH uôdG »```a ô«KCÉà∏d á```°VôY sπbCG , kÓãe ájQÉéàdG áeÓ©dG

 ´ÉØJQG º```YO »a áªgÉ```°ùªdG ™«£à```°ùJ ºK øeh ,AÓ```ª©dG  á```ª«b ø```°ùëJ

 .QÉ©°SC’G
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ø«```°ùëJ ≈∏Y ä’ÉéªdG √ò```g πãe »```a ¢ùaÉæàdG  ójó```°ûJ óYÉ```°ùj

 ø«∏NGódG ¬```LGƒJ »àdG õLGƒëdG ™```aQ »a hCG ,∫Gó```HCÓd á«Ñ```°ùædG áª« p≤ rdG

 óYÉ```°üàdG ≈dEG ô©```°ùdG ô«Z äGõ«e ≈∏Y ¢ùaÉæàdG  πª©j ø«M »a ,OóédG

 ƒg ∫ÉªàM’G Gògh ,áYÉæ°üdG á«ëHQ ¢V uƒ≤J äÉjƒà°ùe ≈dEG á°ùaÉæªdG »a

.QÉ©°SC’G »a πªàëªdG ¢ùaÉæàdG  øe tπbCG

 ¢ùaÉæàj ¿CG ƒ```g ¢ùaÉæàdG  ä’É```ée á``` s«ªgCG áLQO »```a »JCÉj É```e s¿EG

 hCG ø«°ùaÉæªdG øe ô«ãc »eôj ÉeóæY .É¡°ùØf ä’ÉéªdG »a ¿ƒ```°ùaÉæàªdG

 á```°ùaÉæe áé«àædG ¿ƒμJ ,É¡æ«Y äGõ«ªdG á«Ñ∏J ≈∏Y ¢ùaÉæàdG  ≈dEG º¡©«ªL

 IQÉ°ùN ¿É«MC’G øe ô«ãc »a IóMGh ácô°T íHQ ¿ƒμjh ,ôØ°U É¡à∏```°üëe

 …ODƒJ ¿CG ∫ÉªàMG s¿CG ø«M »a ,ás«ëH uôdG πcBÉJ ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,iôNCÓd

 IôWÉîe ôãcCGh ôÑcCG ôØ```°U É¡à∏°üëe áé«àf ≈dEG ô©°ùdG ≈∏Y á```°ùaÉæªdG

 GPEG çóëj ’ ó```b ∂dP øμdh ,ô©```°ùdG ô«Z äGõ```«e ≈∏Y á```°ùaÉæªdG ø```e

 ±Gó¡à°SGh ,íFGô°T ≈dEG É¡bGƒ°SCG áFõéJ ¿ÉÑ°ùëdG »a äÉcô```°ûdG äòNCG

.ø«Ø∏àîe AÓª©d á°ü«NôdG QÉ©°SC’G ¢VhôY

 ójõJ ób ™```bGƒdG »a hCG ,á«HÉéjEG ¢```ùaÉæàdG  á```é«àf ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj

 ≈dEG ¢ùaÉæe tπc »```eôj ÉeóæY ∂dP çóëjh ,áYÉæ```°üdG á«ëHQ §```°Sƒàe

 áØ∏àîe á```LõeCG º¡d ,AÓ```ª©dG  øe á```Ø∏àîe íFGô```°T äÉ```LÉ«àMG á```«Ñ∏J

 áeÓ©dG äÉjƒg hCG ,äGõ```«ªdGh ,äÉeóîdGh ,äÉ```éàæªdGh ,QÉ©```°SC’G ƒëf

 É¡æμdh ,§≤a ≈∏YCG á«ëHQ §```°Sƒàe ºYóJ ’ á```°ùaÉæªdG √ò¡a ,ájQÉéàdG

 äÉLÉ«àM’ π°†aCG á«Ñ∏J ∂dP  ≥jôW øY ºà«a ,É``` k°†jCG áYÉæ```°üdG ™``` u°SƒJ

.AÓª©dG  øe äÉYƒªée ôãcCG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 »àdG äÉYÉæ```°üdG »a ôÑcCG á«HÉéjEG á```°ùaÉæªdG ¢Uôa ¿ƒμJ Ée IOÉY

 á«∏μ«¡dG ¢ù```°SCÓd í```°VGh º¡a ™eh ,áYƒæàªdG AÓª©dG  äÉYƒªée ΩóîJ

 á©«ÑW πjƒëàd äGƒ£N PÉîJG É kfÉ«MCG ¿ƒq«é«JGôà°SE’G ™«£à°ùj ,á°ùaÉæª∏d

.á«HÉéjEG ôãcCG √ÉéJG »a á°ùaÉæªdG

iƒ≤dG ¢ù«dh ,πeGƒ©dG

 √òg íHQ ¿Éμ```eE’ πjƒ£dG ió```ªdG ∫ÉªàMG áYÉæ```°üdG πμ«g Q qô```≤j

 O uóëj ¬fC’ ;¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG Iƒb »a ∂dP ≈s∏éJ Éªc ,áYÉæ```°üdG

 Oóëjh ,áYÉæ°üdG √òg É¡JóLhCG »àdG ájOÉ°üàb’G áª« p≤ rdG º«```°ù≤J á«Ø«c

 πÑb øe ¬«∏Y áehÉ°ùªdG âªJ Ée πHÉ≤e ¬H äÉcô```°ûdG â¶ØàMG Ée É``` k°†jCG

 nó u« ob Ée hCG ,π```FGóÑdG ≥jôW øY ¬```æe tóëdG sºJ Éeh ,ø```jOQƒªdGh AÓ```ª©dG 

 ¢ùªîdG iƒ≤dG ≈dEG ô¶ædG ∫ÓN øeh .ø«∏ªàëªdG OóédG ø«∏NGódG ÖÑ°ùH

 πμ«¡dG ≈∏Y á¶aÉëªdG q»é«JGôà°SE’G πª©H Ωƒ≤j øe ≈∏Y øs«©àj ,É¡©«ªL

 ,¬æ«©H óMGh ô```°üæY ≈dEG RÉ«ëf’G øe k’ó```H ¿ÉÑ```°ùëdG »a √òNCGh ΩÉ©dG

 á«∏μ«¡dG ´É°VhC’G ≈∏Y É k£s∏```°ùe ¬eÉªàgG »≤Ñoj ¿CG Öéj ,¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEG

.IôHÉY πeGƒY ≈∏Y ójó°ûàdG øe k’óH

 ø«H §∏îdG ¥RCÉ```e »a ´ƒ```bƒdG …OÉØJ á```°UÉN áØ```°üH º¡ªdG ø```eh

 Öæéàdh , q»°SÉ°SC’G É¡∏μ«gh áë```°VGƒdG áYÉæ°üdG äÉª```°S ¢†©H º«gÉØe

:»JCÉj Ée IÉYGôe Öéj ,∂dP

áYÉæ°üdG ƒªf ∫ só©e

 G vƒªf ó¡°ûJ »àdG äÉYÉæ```°üdG s¿CG ¢VôàØj ¬«∏Y ±QÉ©àe CÉ£N óLƒj

 s¿C’ ;¢ùaÉæàdG  çhóM ™æªj ’ ƒªædÉa ,áHPÉL ÉkªFGO ¿ƒμJ GkOô£eh Ék©jô```°S

 .º¡©«ªL ø«°ùaÉæª∏d É k°Uôa ôaƒj Iô«ÑμdG Iô«£ØdG Éªc ,áYÉæ°üdG qƒªf
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 øjOQƒªdG ™```°Vh ≈```∏Y óYÉ```°ùj ¿CG ø```μªj ™jô```°ùdG sƒ```ªædG s¿CG ô```«Z

 ¢VÉØîfG ™```e É k≤aGôàe ™jô```°ùdG qƒªædG s¿CG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,…ƒb ∞bƒe »```a

 ø«∏NGódG ¿hO ø```e ≈àMh ,OóédG ø«∏NGódG Üòé«```°S ∫ƒNódG õ```LGƒM

 ø```FÉHõdG ¿Éc GPEG á``` s«ëH uôdG ™```ØJôªdG ƒ```ªædG ∫ó```©e øª```°†j ’ ,Oó```édG

 äGP äÉcô```°ûdG ¢†©H â```fÉc ,™bGƒdG »```ah .á```HGòL π```FGóÑdG hCG AÉ```jƒbCG

 ø«H øe ,á«```°üî°ûdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCG äÉcô```°T πãe ,™jô```°ùdG ƒ```ªædG

 ójó```°ûàdG tó©j Gò```d ;Iô«NC’G äGƒæ```°ùdG »```a á```«ëHQ uπ```bC’G äÉYÉæ```°üdG

 áq«é«JGôà°SE’G äGQGô≤∏d á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øe G kóMGh ƒªædG ≈∏Y ≥«```°†dG

.áÑFÉîdG

QÉμàH’Gh á«æ≤àdG

 π©éd É¡JGP uóM »a á«aÉc â```°ù«d äGQÉμàH’G hCG áeó≤àªdG á```«æ≤àdG

 oá sjOÉ©dG oäÉYÉæ```°üdÉa ,á```HGòL ô«Z hCG É```¡à«∏μ«g »a á```HGòL áYÉæ```°üdG

 ø«°SÉ°ùëdG ô«Z øjôà°ûªdG OƒLƒHh á£«°ùÑdG á«æ≤àdG äGP äÉYÉæ```°üdGh

 áªLÉf á«dÉY ∫ƒNO õLGƒM ∂∏ªJ hCG ,á©ØJôe πjóÑJ äÉ≤Øf äGPh ,ô©°ù∏d

 äÉYÉæ```°üdG øe á«ëHQ ôãcCG ¿ƒμJ É```e É kÑdÉZ ,ºéëdG äÉjOÉ```°üàbG ø```Y

 ÜòéJ »```àdG âfôàfE’G á```«æ≤Jh äÉ```«éeôÑdG á```«æ≤J πãe ,IQÉ```KEG ô```ãcC’G

 2.ø«°ùaÉæàªdG

áeƒμëdG

 »a ôKDƒJ »```àdG á```°SOÉ°ùdG Iƒ```≤dG É```¡fCÉH á```eƒμëdG º```¡a π```°†Øj ’

 á«ëHôd ¬à©«Ñ£H É kÄ«```°S hCG G kó```«L ¢ù«d á```eƒμëdG π```NóJ s¿C’ ;áYÉæ```°üdG
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 π«∏ëJ »g á°ùaÉæªdG »a áeƒμëdG ô«KCÉJ º¡Ød á≤jôW π°†aCGh ,áYÉæ```°üdG

 ;¢ùªîdG ¢ùaÉæàdG  iƒb »```a IOóëªdG á«eƒμëdG äÉ```°SÉ«°ùdG ô«KCÉJ á«Ø«c

 á«ëHQ äÉfÉμeEG Rõ©Jh ,∫ƒ```NódG õLGƒM ´GôàN’G äGAGôH ™aôJ : kÓ```ãªa

 »àdG oá«eƒμëdG oäÉ```°SÉ«°ùdG ójõJ ób ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,áYÉæ```°üdG

 ¿ÉμeEG øe π∏≤Jh ø```jOQƒªdG nIƒb É¡«HÉëJh äÉ```HÉ≤ædG áë∏```°üe »a ¿ƒμJ

 á∏°TÉØdG äÉcô```°û∏d íª```°ùJ »àdG ¢SÓaE’G óYGƒb s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,íHôdG

 ób ,É¡∏ªY ¿Gó```«e øe Év«FÉ¡f êhôîdG øe k’ó```H É¡à∏μ«g º«¶æJ IOÉ```YEÉH

 ≈∏Y áeƒμëdG π```ª©J ,¬```«∏Yh ójó```°T ¢ùaÉæJh á```°†FÉa ábÉW ≈```dEG …ODƒ```J

 ôKDƒj å«M ,áØ∏àîªdG äÉ°SÉ«°ùdG øe ô«ãc ∫ÓN øeh ,IOó©àe äÉjƒà°ùe

 .áØ∏àîe ¥ô£H äÉcô°ûdG á«æH »a É¡æe wπc

 á∏ªμªdG äÉeóîdGh äÉéàæªdG

 ≈dEG É kÑæL Ωóîà```°ùJ äÉeóN hCG äÉéàæe »g á```∏eÉμàªdG äÉ```eóîdG

 øe AÓª©dG  ó«Øà°ùj ÉeóæY äÓªμªdG CÉ```°ûæJ .áYÉæ```°üdG èàæe ™e ÖæL

 èàæe uπc øe √ó«Øà°ùj Ée ´ƒªée øe ôãcCG ø«©ªàée äÉéàæªdG øe ø«æKG

 áª«b äGP -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y -äÉ«éeôÑdGh Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCÉa ,√OôØªH

.OGôØfG ≈∏Y ÉªgOƒLh óæY áª« p≤ rdG ÉàªjóY Éª¡æμdh ,É k©e Éà©ªàLG GPEG

 QhO  ¿ƒq«é«JGôà```°SE’G  ¿ƒ```ãMÉÑdG  ø``` u«H  ,Iô```«NC’G  äGƒæ```°ùdG  »```a

 áë```°VGh ¿ƒμJ å«M á«dÉ©dG á«æ≤àdG äÉYÉæ```°U »a Éªs«```°S ’h ,äÓªμªdG

 ,§≤a ∫É```éªdG ∂dP »a äÓ```ªμªdG ô¡¶J ’ ,∫É```M πc ≈```∏Yh 3,É``` keÉªJ

 ≥FÉ°ù∏d ¿ƒμj ÉeóæY ôÑcCG íÑ```°üJ -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - IQÉ«```°ùdG áª«≤a

 IóYÉ```°ùªdG áeóN ¬d ôaGƒàJh ,É kfÉée OƒbƒdG äÉ£ëe øe áÄÑ©àdG RÉ«àeG

 .äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ áeóNh ,≥jô£dG ≈∏Y

Harverd - on strategy .indd   102Harverd - on strategy .indd   102 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



103

áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 »∏μdG Ö∏£dG »```a ôKDƒJ ÉeóæY á```ª¡e äÓªμªdG ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªjh

 äÓªμªdG tó©J ’ ,áeƒμëdG á°SÉ«°S πãeh ∂dP ™eh ,áYÉæ°üdG èàæe ≈∏Y

 πªμªdG OƒLh s¿EG å```«M ;áYÉæ```°üdG á«ëHQ ójóëJ »```a á```°SOÉ°ùdG Iƒ≤dG

 äÓªμªdÉa ,áYÉæ°üdG á«ëHôd G kó«L hCG É kÄ«°S G kôeCG IQhô°†dÉH ¢ù«d …ƒ≤dG

.¢ùªîdG iƒ≤dG »a Égô«KCÉJ á≤jôW ∫ÓN øe ás«ëH uôdG »a ôKDƒJ

 äÓªμª∏d »Ñ∏°ùdG hCG »HÉéjE’G ô«KCÉàdG q»é«JGôà°SE’G ™ sÑààj ¿CG Öéj

 ¿CG øμªj å«M ,ás«ëH uôdG »a Égô«KCÉJ øe ócCÉà∏d ;É¡u∏c ¢ùªîdG iƒ≤dG »```a

 ;ø«∏NG qódG ΩÉeCG É¡```°†ØN hCG õLGƒëdG ™aQ »a äÓªμªdG OƒLh ÖÑ```°ùàj

 õLGƒëdG âëÑ```°UCG - ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y - äÉ«éeôÑdG äÉ```≤«Ñ£J »```Øa

 π«¨```°ûàdG º¶f äÉ«éeôH ƒ```éàæe CÉ s«g É```eóæY á```°†Øîæe ∫ƒNódG ΩÉ```eCG

 á```HÉàc π¡```°ùJ äGhOCG ná```Yƒªée ,âaƒ```°ShôμjÉe ºgô¡```°TCGh ,á```«∏«ªμàdG

 ≈dEG áLÉëdG ÖÑ```°ùàJ ób ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈```∏Yh ,äÉ≤«Ñ£àdG äÉ```«éeôH

 »a ∫ÉëdG Éªc ,∫ƒNódG ΩÉeCG õLGƒëdG ™aQ »a äÓªμªdG »éàæe ÜòL

.ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG Iõ¡LCG

 π«Ñ°S ≈∏Y ;πFGóÑdG ójó¡J »a É k°†jCG äÓªμªdG OƒLh ô uKDƒj ¿CG øμªj

 Ö©```°üdG øe π©éj Ö```°SÉæªdG OƒbƒdG äÉ£ëe ≈dEG áLÉëdG s¿EG :∫É```ãªdG

 äGQÉ«```°ùdG ¿Éμe πëJ ¿CG πjóÑdG Oƒ```bƒdG Ωóîà```°ùJ »àdG äGQÉ«```°ùdG ≈∏Y

 π«Ñ```°S ≈∏Y ;É``` k°†jCG π¡```°SCG ∫GóÑà```°S’G äÓªμªdG π©éJ óbh .ájó«∏≤àdG

 ≈≤«```°SƒªdG ∫GóÑà```°SG »a Apple iTunes πHCG õfƒ«J …CG âYQÉ```°S :∫ÉãªdG

 .áéeóªdG ¢UGôbC’ÉH á«ªbôdG

 ,Év«HÉéjEG kÓeÉY »YÉæ```°üdG ¢ùaÉæàdG  »a äÓªμªdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 ,äÉéàæªdG õjÉªJ ó«ëJ ÉeóæY Év«Ñ∏°S hCG , kÓãe ∫ƒëàdG äÉ≤Øf ™aôJ ÉeóæY
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 äÉcô°ûdG ¢ùaÉæàJ ,OQƒªdGh …ôà°ûªdG iƒ≤d á∏KÉªe äÓ«∏ëJ AGôLEG øμªjh

 ;º¡àë∏°üªd á«∏«ªμàdG äÉYÉæ°üdG »a ´É```°VhC’G ô««¨J ≥jôW øY É kfÉ«MCG

 áæμeCG (JVC) π«é```°ùàdG ƒjó«a §jô```°T èàæe ™```æbCG ÉeóæY ∂dP o∫É```ãe

 QGó°UEG óæY ¬LPƒªf ô«jÉ©e π«```°†ØàH Éªæ«°ùdG (äÉgƒjOƒà°SG) ôjƒ°üJ

 É kbƒØàe ¿ƒμj ÉªHQ »fƒ°S ;¬```°ùaÉæe QÉ«©e s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Y ,áWô```°TC’G

 .á«æ≤àdG á«MÉædG øe º¡«∏Y

 »g Éªch .π```∏ëªdG πªY º«ª```°U øe Aõ```L äÓ```ªμªdG ó```jóëJ s¿EG

 á s«ªgCG º¡a øμªj ,áª¡ªdG äÉ```«æ≤àdG hCG á«eƒμëdG äÉ```°SÉ«°ùdG ™e ∫ÉëdG

 iƒ≤dG ô¶f á```¡Lh ∫ÓN ø```e π```°†aCG IQƒ```°üH äÓªμªdG áq«é«JGôà```°SEG

.¢ùªîdG

áYÉæ°üdG πμ«g »a äGô««¨àdG

 øgôÑj å«M ,Oóëe âbh óæY á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG ¿B’G ≈àM Éæ```°ûbÉf

 áYÉæ°üdG á«ëHQ äÉaÓàNGh ,Év«Ñ```°ùf ô≤à```°ùe ¬fCG ≈∏Y áYÉæ```°üdG πμ«g

 ∂dP ™eh ,á«∏ª©dG á°SQÉªªdG »a âbƒdG Qhôe ™e ®ƒë∏e ƒëf ≈∏Y áàHÉK

 ô«¨àj ób É kfÉ«MCGh ,á©°VGƒàe äÓjó©àd QGôªà°SÉH áYÉæ°üdG πμ«g ™°†îj

 .ÅLÉØe ƒëf ≈∏Y

 ,É¡∏NGO øe hCG áYÉæ```°üdG êQÉN øe πμ«¡dG »a ä’ƒëàdG ™ÑæJ ó```b

 ¿ƒμJ óbh ,É```¡æe tóëdG hCG áYÉæ```°üdG √ò```g »a íHôdG ¿Éμ```eEG Rõ©j ó```bh

 hCG ,AÓª©dG  äÉLÉM »```a äGô«¨àdG hCG ,á«æ≤àdG »a äGô```«¨àdG øY á```ªLÉf

 ºgCG ójóëàd G kQÉWEG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG ôaƒJ .çGóMC’G øe Égô«Z

 .áYÉæ°üdG á«HPÉL »a Égô«KCÉJ ™bƒJh áYÉæ°üdG äGQƒ£J
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OóL ø«∏NGO øe ∫ qƒësàdG ójó¡J

 øμªj É k≤HÉ°S IQƒcòªdG á©Ñ°ùdG õLGƒëdG øe x…CG ≈∏Y äGô««¨J s…CG s¿EG

 ≥∏£j ób :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ;¬°†Øîj hCG OóédG ø«∏NGódG ô£N ™aôj ¿CG

 …òdG Ωƒ«dG »```Øa ,OóL ø«∏NGód ¿É```æ©dG ´GôàN’G IAGô```H Ióe AÉ```°†≤fG

 QƒchR ∫hôà```°ù«dƒμdG ¢†ØîªdG ∑ô«e ´Gô```àNG äGAGôH Ióe ¬«a â```¡àfG

 á°ùaÉæª∏d ¥ƒ°ùdG á«FGhódG áYÉæ```°üdG äÉcô```°T øe çÓK â∏NO ,Zocor

 áYÉæ°U äÉéàæe QÉ```°ûàfG iOCG ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,¬```°ùØf AGhódG ≈∏Y

 ¢ü```°üîªdG ¿ÉμªdG Aπe ≈dEG É v«éjQóJ (ºjôc ¢ùjB’G) áLƒ∏ãªdG iƒ∏ëdG

 ≈∏Y Ö©```°üdG øe π©L Ée ,á```dÉ≤ÑdG u∫É```ëe »a äGó```ªéª∏d Ohó```ëªdGh

 ÉμjôeCG »a ™jRƒàdG á```æμeCG ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG iƒ∏ëdG √ò¡d IójóL äÉYÉæ```°U

 .ÉHhQhCGh á«dÉª°ûdG

 áq«é«JGôà```°SE’G øjóFGôdG ø«```°ùaÉæªdG äGQGô```≤d ¿ƒ```μj É```e É``` kÑdÉZ

 øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ```°S øe G kAóÑa ,∫ƒNódG ójó¡J »a ô«Ñc ô```«KCÉJ

,äQÉªch ,äQÉ```e ∫hh :πãe á```FõéàdG QÉéJ CGó```H -∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y -

 ,AGô```°ûdG äÉ```«∏ªY »```a Ió```jóL äÉ```«æ≤J OÉ```ªàYG Wall-Mart, Kmart

 ,Iô«ÑμdG áàHÉãdG äÉ```≤ØædG ∂dP øeh ,¿hõîªdG »a º```μëàdGh ,™```jRƒàdGh

 ó≤d .á«aô£dG ™```«ÑdG •É≤fh ,õ«eôàdG §jô```°Th ,»dB’G ™```jRƒàdG õ```cGôeh

 iód ôãcCG áHƒ©°U ôeC’G äOGRh ,ºéëdG äGQƒah äGQÉªãà°S’G √òg äOGR

 QGôªà°SG â∏©Lh ,∫ÉªYC’G √òg ∫Éée ∫ƒNO øe QÉ¨```°üdG áFõéàdG QÉéJ

.áHƒ©°U ôãcCG ø«ªFÉ≤dG QÉ¨°üdG ø«ÑYÓdG AÉ≤H
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…ôà°ûªdG hCG OQƒªdG Iƒb ô««¨J

 ™e øjôà```°ûªdGh øjOQƒªdG Iƒ```b AGQh á```æeÉμdG π```eGƒ©dG ô```«¨J ™```e

 áYÉæ```°U »Øa ,¢†Øîæj hCG Iƒ```≤dG ∂```∏J Pƒ```Øf ™ØJô«```°S ,â```bƒdG Qhô```e

 ,ø«```°ùaÉæªdG PƒØf ¢üs∏≤J - ∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y - á```«ªdÉ©dG Iõ```¡LC’G

 êÉeófG ÖÑ```°ùH ;∫hƒ```ÑdQhh ,∂```jôàμdEG ∫Gô```æLh ,¢```ùμ«dhôàμdEG º```¡æeh

 á```°ü°üîàªdG ôLÉàªdG ™LGôJ ≈dEG iOCG É```e ,Égó«MƒJh áFõéàdG äGƒ```æb

 Ωƒgh ,…ÉH â```°ùH πãe ,QÉÑμdG á```FõéàdG QÉ```éJ Oƒ©```°Uh ,Iõ¡LC’G √ò```¡d

 ,ôØ```°ùdG AÓch ƒg ôNB’G ∫ÉãªdGh .áq«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ƒÑjO

 CÉ s«g Éeóæ©a ,º```¡d É``` k°ù«FQ G kOQƒe ¿Gô«£dG äÉcô```°T ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG

 ,AÓª©∏d Iô```°TÉÑe ôØ```°ùdG ôcGòJ ájƒédG •ƒ£îdG ™«H ¿ÉμeEG â```fôàfE’G

 ¢†«Øîàd áehÉ°ùªdG ≈∏Y É¡Jƒb »a Iô«Ñc IOÉjR ¿Gô«£dG äÉcô°ûd ≥ s≤ëJ

.ôØ°ùdG AÓch ä’ƒªY

πFGóÑdG ô£N πjƒëJ

 ™e G kójó¡J qπbCG hCG ôãcCG πFGóÑdG íÑ```°üJ ¿C’ k’ÉªàMG ôãcC’G ÖÑ```°ùdG s¿EG

 πjƒëJ hCG ,Ió```jóL kÓjóH óLhCG ób á«æ≤àdG »```a Ωó≤àdG s¿CG ƒ```g âbƒdG Qhô```e

 ≈dhC’G (∞jhhôμ«ªdG) ¿GôaCÉa ,ôNBG hCG óMGh √ÉéJG »a AGOC’G áª«b äÉfQÉ≤e

 Ée ,Q’hO »ØdCG ≈∏Y ójõj É¡æªKh ,ºéëdG Iô«Ñc âfÉc -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y -

 Ωó≤àdG ™e âëÑ```°UCG É¡æμdh ,ájó«∏≤àdG ¿GôaCÓd áÑ```°SÉæe ô«Z kÓjóH É```¡∏©L

 ≈dEG É kãjóM Iô```cGòdG ábÉ£H âæ```°ùëJ ,πHÉ≤ªdG »ah πFGóÑdG ô```£NCG »```æ≤àdG

 ,á©°ùdG á°†ØîæªdG âHÉãdG ¢Uô≤dG äÉcôëe øY kÓjóH íÑ°üàd Iô«Ñc áLQO

.πFGóÑdG ójó¡J ó©Ñj É¡FGOCG ø°ùëJ hCG á«∏«ªμàdG πFGóÑdG ôaGƒJ s¿EÉa ∂dòHh
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¢ùaÉæàdG  øe IójóL óYGƒb

 ™e »©«ÑW ƒ```ëf ≈∏Y ¬JóM OGOõ```Jh ,¢ùaÉæàdG  º```XÉ©àj É```e É```kÑdÉZ

 ¿ƒ°ùaÉæªdG íÑ°üjh ,ƒªædG CÉWÉÑàj ,áYÉæ```°üdG êƒ```°†f ™ªa ,âbƒdG Qhôe

 »bÓJh ,á«æ≤àdG QÉ```°ûàfGh ,äÉ«bÉØJ’G Qƒ```¡X ™e Ée xó```M ≈dEG øjhÉ```°ùàe

 ¿ƒ°ùaÉæªdG êôîjh ,áYÉæ°üdG á«ëHQ mòÄæ«M §Ñ¡Jh ,ø«μ∏¡à°ùªdG ¥GhPCG

 áYÉæ```°U »a ádÉëdG √ò```g äQôμJ ó```bh ,∫ÉªYC’G ∫É```ée ø```e ∞©```°VC’G

 äGó©eh ,ó«∏édG äÉë```°SÉch ,¬Jõ¡LCGh RÉØ∏àdG äGó```©e »a ;iôNCG ó```©H

.∂dP ≈∏Y á∏ãeCG m¢†«a øe l¢†«Z ;á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G

 Égô«Zh AGOC’G áª«b äÉfQÉ≤e ƒëf áeƒªëªdG á°ùaÉæªdG n√ÉéJG søμdh

 π«Ñ°S ≈∏©a ;¬æe sôØe ’ lôeCG ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ƒg ,¢ùaÉæàdG  Qƒ°U øe

 •É°ûf Iô«NC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN áq«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¿Éc :∫ÉãªdG

 Gòg øμdh ,(äÉgƒæjRÉμdG)¬«aôàdG äÉjóàæe áYÉæ```°U »a πFÉg »°ùaÉæJ

 IójóL ä’Éée ƒëf á¡Lƒe á«HÉéjEG á```°ùaÉæe øe ôãcCG øμj ºd ¢ùaÉæàdG 

 äÉ«ªëeh ,õ«Jô«HhôH »ahôJh ,ájô¡ædG ÜQGƒ≤dG πãe ,á«aGô¨L äÉYÉ£bh

 AÓª©dG  äÉYƒªéeh ,»```dhódG ™```°SƒàdGh ,ø««∏```°UC’G ø««μjôeC’G Oƒæ¡dG

 ,¬Lƒd É k¡Lh áaƒ```°ûμªdG á```°ùaÉæªdG É qeCG .ô```°SC’G äÉYÉªL πãe á```ãjóëdG

.G vóL G kOhóëe ¿Éμa ,õaGƒëdG  õjõ©J hCG QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ≈∏Y ¢ùaÉæàdGh

 èeódG äÉ«∏ªY áWÉ```°SƒH ∫óÑàJ áYÉæ```°üdG »a ¢ùaÉæàdG  á```©«ÑW s¿EG

 ó«©J ób hCG ,á°ùaÉæª∏d IójóL É kbôWh mäGQób êQóà```°ùJ »àdG PGƒëà°S’Gh

 »a âfôàfE’G áμÑ°T Qƒ¡X ¢† sØN ó≤a ,á°ùaÉæªdG øjƒμJ QÉμàH’Gh á«æ≤àdG

 á°ùaÉæªdG øe G kójõe QÉKCG Ée ,õjÉªàdGh ájƒfÉãdG äÉ≤ØædG áFõéàdG áYÉæ°U

.»°VÉªdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ô«ãμH ôãcCG Ωƒ°SôdGh ä’ƒª©dG ≈∏Y Iójó°ûdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 èeódG äÉ```«∏ªY ≈```dEG äÉYÉæ```°üdG ¢```†©H »```a äÉcô```°ûdG ∫ƒ```ëàJ

 É¡æe á```dhÉëe »a ø```μdh ,IOƒ```édGh á```Ø∏μdG ø«```°ùëàd ¢```ù«d ,ó```«MƒàdGh

 áq«é«JGôà°SEG ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y AÉ```°†≤dG søμdh ,Iójó°ûdG á```°ùaÉæªdG ∞bƒd

 ìÉHQC’G s¿CG ¢```ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ```≤dG É```fôÑîJh .QÉ```£NC’ÉH á```aƒØëe

 ÜòéJ Ée É kÑdÉZ Ωƒ«dG ø«```°ùaÉæªdG øe ¢ü∏îàdG øY áªLÉædG á```ÄLÉØªdG

 øjOQƒªdGh AÓª©dG  øe áØ«æY π©a OhOQ »a ÖÑ```°ùàJh ,GkOóL ø«```°ùaÉæe

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - ∑Qƒjƒ«f »a ±QÉ°üªdG ∫Éée »Øa ;AGƒ°S xóM ≈∏Y

 G kóYÉ```°üàe G kó«MƒJ øjô```°û©dG ¿ô```≤dG äÉq«æ«©```°ùJh äÉ``` q«æ«fÉªK äó¡```°T

 ,ôaƒfÉg Qô°ûàcÉaƒ«fÉe) É¡æeh QÉNO’G ±QÉ°üeh ájQÉéàdG ±QÉ°üª∏d

 Manufacturers hanover, ≠æ«Ø«```°S º```jGOh ,¢ù«```°ûJh ,∂fÉH ∫Éμ```«ª«ch

 áFõéàdG ±QÉ```°üe ó¡```°ûe ø```μdh (Chemical, Chase, Dime Savings

 OóédG ø«∏NGódG ÖÑ```°ùH ;≈```°†e âbh u…CG πãe áYƒæàe øJÉ¡fÉe »a Ωƒ«dG

∫Gƒ```°ûJƒ«e ø£æ```°TGhh ,Écô«eCG ±hCG ∂fÉHh ,É«aƒcGh) πãe ,¥ƒ```°ùdG ≈dEG

 .(Wachovia, Bank of America, Washington Mutual

áq«é«JGôà°SE’G ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G

 ¥Ó£f’G á```£≤f áYÉæ```°üdG ¢ùaÉæJ ¿ uƒ```μJ »```àdG iƒ≤dG º```¡a tó```©j

 á«ëHQ §```°Sƒàe áaô©e ácô```°T qπc ≈∏Y Ö```éj .áq«é«JGôà```°SE’G ô```jƒ£àd

 s¿C’ ;¢ùªîdG iƒ≤dG á```aô©eh ,âbƒdG Qhôe ™e √ô«¨J á```«Ø«ch ,É¡àYÉæ```°U

 èeO ácô```°û∏d øμªj §≤a mòFóæYh ,¬```«∏Y »g Ée ≈∏Y áYÉæ```°üdG á«ëHQ

 .áq«é«JGôà°SE’G »a áYÉæ°üdG ±hôX
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ,á«°ùaÉæàdG áÄ«Ñ∏d á s«ªgCG ôãcC’G ÖfGƒédG á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG ∞°ûμJ

 :É¡Ø©°V •É≤fh ácô°ûdG Iƒb •É≤f º««≤àd ¢SÉ°SC’G Å«¡J É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG

 ,ø«∏NGódGh ,ø```jOQƒªdGh ,øjôà```°ûªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ácô```°ûdG ∞≤J ø```jCG

 áYÉæ```°üdG πμ«g º¡a ¬Lƒj ,∂dP øe ºgC’Gh ?π```FGóÑdGh ,ø«```°ùaÉæªdGh

 πª°ûJ ób »àdG , q»é«JGôà```°SE’G πª©∏d áéàæªdG ä’ÉªàM’G ƒëf øjôjóªdG

 πeÉ©àdG ™«£à°ùàd ácô°ûdG ™°Vh áÄ«¡J :É¡©«ªL hCG á«JB’G äGAGôLE’G øe ÉvjCG

 iƒ≤dG »a ä’ƒëàdG ™bƒJh ,á«dÉëdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG ™e π°†aCG ƒëf ≈∏Y

 ¿ƒμj áYÉæ```°ü∏d ójóL πμ«g OÉéjE’ ;iƒ≤dG ¿RGƒJ øjƒμJh ,É¡dÓ¨à```°SGh

 ∫Ó¨à```°SG ≈∏Y äÉq«é«JGôà```°SE’G π```°†aCG πª©J PEG ,ácô```°û∏d áeAÓe ôãcCG

 .äGAGôLE’G √òg øe óMGh øe ôãcCG

ácô°ûdG ™°Vh ójóëJ

 ¬Lh »a äÉ```YÉaO AÉ```æH É¡ sfCÉH á q«é«JGôà```°SE’G ≈```dEG ô```¶ædG ø```μªj

 iƒ≤dG ¿ƒμJ å«M áYÉæ```°üdG »a ™```°Vh ≈∏Y Qƒã©dG hCG ,á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ¥ƒ°S »a QÉμcÉH ∞bƒe - ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y - òNCÉæd ,øμªj Ée ∞©```°VCG

 ,Év«∏μ«g É kj uóëJ π``` uãªJ á∏«≤ãdG äÉæMÉ```°ûdG áYÉæ```°üa ,á∏«≤ãdG äÉæMÉ```°ûdG

 ;Iô«Ñc ô«LCÉJ äÉcô°T hCG Iô«Ñc π«WÉ°SCG øjôà```°ûªdG øe ô«ãc ôjój å«M

 äÉ«∏ªY ô```ÑcCG ô©```°S ¢†Øîd ΩRÓ```dG PƒØædG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG πLCG ø```e

 º«¶æàdG ô«jÉ©ªd É k≤ah äÉæMÉ°ûdG º¶©e ≈æÑJ .º¡H á°Uƒ°üîªdG AGô°ûdG

 ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ ∂dòd ;á¡HÉ°ûàe äGõ«e áÄ«¡Jh É¡«∏Y ±QÉ©àªdG

 ≈∏Y ¢ùaÉæàdG  ¿ƒ```μj ¿CG ≈dEG …ODƒ```J ∫ÉªdG ¢SCGQ á```aÉãc …uODƒJh ,á```eóàëe

 øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,IQôμàªdG ájQhódG OƒcôdG pO nó oe ∫ÓN á```°UÉîHh ,√ uó°TCG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á«fÉªK ≈∏Y ô«°ùJ »àdG äÉæMÉ°û∏d Iô°TÉÑªdG πFGóÑdG øe π«∏b OóY OƒLh

 πãe ,º¡JÉeóîd á```ª¡e k’GóHCG äÉæMÉ```°ûdG hôà```°ûe ¬LGƒj ,É kH’hO ô```°ûY

.ójóëdG ∂μ°ùdG ≥jôW øY ™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ

 »a Égô≤e ácô```°T »gh) QÉμcÉH oácô```°T räQÉàNG ,∫ÉéªdG Gòg »a

 á∏«≤ãdG äÉæMÉ°ûdG ¥ƒ°S øe É kÑjô≤J (%20) ∂∏ªJh ,ø£æ```°TGh »a ƒØ«∏«H

 ,øFÉHõdG ø```e IóMGh áYƒªée ≈```∏Y nójó```°ûsàdG (á«dÉª```°ûdG ÉμjôeCG »```a

 ¿hóbÉ©àjh ,º¡JÉæMÉ```°T ¿ƒμ∏ªj øjòdG ≥FÉ```°ùdGh π¨```°ûªdGh ∂dÉªdG :ºg

 äÉcô```°ûd ø««Yôa ø«dhÉ≤e ¿ƒ```∏ª©j hCG ,øë```°ûdG äÉcô```°T ™e Iô```°TÉÑe

 lOhóëe lPƒØf A’Dƒg ø«∏¨°ûªdG QÉ¨```°U πrã pª p∏a ,iôÑμdG äÉæMÉ```°ûdÉH π≤ædG

 ;QÉ©°SCÓd á«```°SÉ°ùM πbCG É k°†jCG ºg πH ,äÉæMÉ```°û∏d øjôà```°ûe º¡àØ```°üH

 ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á«©ÑàdGh ájƒ≤dG á«ØWÉ©dG º¡£HGhQh º¡JÉbÓY ÖÑ```°ùH

 .º¡àbh º¶©e É¡«∏Y ¿ƒ°†≤j º¡fC’ ;º¡JÉæMÉ°ûH ¿hôîØj º¡a ,èàæªdG

 IòNBG äGõ«ªdG øe áYƒªée ôjƒ£J »a áaÉãμH QÉμcÉH äôªãà°SG Gòd

 ,IôNÉa ájó∏L ó```YÉ≤eh ,áªîa Ωƒf äGôéM :É¡fÉÑ```°ùM »a ø«∏¨```°ûªdG

 .G xôL sº∏gh ,≥«fCG »```LQÉN º«ª```°üJh ,AÉ```°Vƒ°†dG øY ádhõ©e äGôéMh

 á©°SGƒdG ácô°ûdG áμÑ```°T øª°V ¿hOƒLƒªdG ¿hôà```°ûªdG oπª©à```°ùj , mòÄæ«M

 ø«H øe º¡JGQÉ«N ójóëàd É kéeÉfôH ø«∏ªàëªdG øjôà```°ûªdGh QÉéàdG øe

 ≈∏Y á«°üî°ûdG º¡àª```°üH ™°Vƒd ;ácô```°ûdG É¡Ä«¡J »àdG äGQÉ«îdG ±’BG

 ,øjõîà∏d ¢ù«dh ,Ö∏£dG p≥ ra nh ≈∏Y äÉæMÉ```°ûdG √òg o™ sæ``` n°üoJ .º¡JÉæMÉ```°T

 É k°†jCG QÉμcÉH äÉæMÉ°T ∂∏àªJ .™«HÉ°SCG á«fÉªK ≈dEG áà°S ¿ƒ°†Z »a oºs∏ n°ù oJh

 áª«b ≈∏Y ßaÉëJh ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG øe π∏≤J ,(á«eÉæjOôjEG) º«eÉ°üJ
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 èeÉfôH π```∏≤jh ,iôNC’G äÉæMÉ```°ûdG øe π```°†aCG ƒëf ≈∏Y ™```«ÑdG IOÉ```YEG

 ™jRƒàd óªà©ªdG ä’É°üJ’G á«æ≤J ΩÉ¶fh ≥jô£dG ÖfÉL ≈∏Y IóYÉ```°ùªdG

 .É k°†jCG áeóîdG ¥É£f êQÉN áæMÉ°ûdG ¬«°†≤J …òdG âbƒdG øe QÉ«¨dG ™£b

 øe xπμd áq«ªgC’G øe ô«Ñc Qób ≈∏Yh ,áª°SÉM É¡©«ªL äGõ«ªdG √òg tó©J

 º¡JÉæMÉ```°T áª«b øe (%10) QÉμcÉH øFÉHR ™```aój PEG ,π¨```°ûªdG ∂dÉªdG

â∏Hôà«Hh çQhƒ```æ««c äÉæMÉ```°T tó```©Jh ,ÜÉ```°ùëdG ≈```∏Y á```eó≤e á```©aO

 ∞```bGƒe »```a É```¡d G kRƒ```eQ á```jQÉéàdG É```¡JÉeÓY Kenworth & Peterbilt

.äÉæMÉ°ûdG

 πμ«g πNGO ácô```°ûdG ™bƒe ó```jóëJ ÇOÉÑe QÉμcÉH ácô```°T í```°VƒJ

 å«M É kfÉμe É¡àYÉæ```°U øe Aõéd ácô```°ûdG äóLhCG óbh ,á```æ«©e áYÉæ```°U

 ¢ùaÉæàdGh …ôà°ûªdG Iƒb ÖæéJ É¡æμªj å«Mh ,áØ«©°V á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 áª« p≤ rdG á∏°ù∏°S  øe AõL sπc âª sª°U É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,QÉ©°SC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 QÉμcÉH ácô```°T â«≤H ∂dòd áé«àfh ,É```¡àÄa »a iƒ≤dG ™e G kó```«L π```eÉ©à∏d

 óFÉY ≈∏Y π```°üëJh ,á∏```°UGƒàe É keÉY ø«à```°Sh á«fÉªK Ióe ìÉHQC’G »æéJ

.(%20) øe ôãcCG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y

 áªFÉb øª```°V ™bGƒªdG ó```jóëJ ¢```Uôa øY ∞```°ûμdG ≈```dEG áaÉ```°VEGh

 êhôîdGh ∫ƒNódG π«∏ëJ äÉcô°û∏d ¢ùªîdG iƒ≤dG QÉWEG íª°ùj ,áYÉæ°üdG

 äÉfÉμeEG Ée :Ö©°üdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ≈∏Y óªà©j ÉªgÓch ,áeGô°üH

?∫ÉªYC’G √òg

 ,É kØ«©```°V áYÉæ```°üdG πμ«g ¿ƒμj ÉeóæY êhôîdG ≈dEG áLÉM ó```LƒJ

 óæYh ,¥ƒØàe ™bƒe ∑Óàe’ ∫ÉªàMG s…CG ácô```°ûdG ∂∏ªJ ’h ,É``` k©LGôàe hCG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¿ƒq«é«JGôà°SE’G ™«£à°ùj ,IójóL áYÉæ°U ≈dEG ∫ƒNódG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G

 πÑb ó«L πÑ≤à°ùe äGP áYÉæ°U ≈∏Y Qƒã©∏d ;QÉWE’G ΩGóîà```°SG ¿ƒYóÑªdG

 øμªjh ,PGƒëà°SÓd ø«ë°TôªdG QÉ©°SCG »a ó«édG πÑ≤à°ùªdG Gòg ô uKDƒj ¿CG

 IQhô°†dÉH â°ù«d »àdG äÉYÉæ°üdG É k°†jCG ¢ùªîdG iƒ≤dG π«∏ëJ ∞°ûμj ¿CG

 OÉ≤àYÓd É k¡«Lh É kÑÑ°S ∂∏ªJ ácô°ûdG âfÉc GPEG Éeh ,ójóédG óaGƒ∏d áHPÉL

 ,äÉcô```°ûdG º¶©e øe sπbCG áØ∏μH ∫ƒNódG õLGƒM ≈∏Y Ö∏¨àdG øμªj ¬```fCG

 .áYÉæ°üdG √òg »a á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y Iójôa IQób É¡d hCG

áYÉæ°üdG »a ô««¨àdG ∫Ó¨à°SG

 áq«é«JGôà°SE’G ™bGƒªdG áaô©e á°Uôa áYÉæ°üdG »a äGô««¨àdG Ö∏éJ

 G kQƒ£àe É kª¡a q»é«JGôà```°SE’G ∂∏àeG GPEG ,É¡```°UÉæàbGh IóYGƒdG Ió```jóédG

 áYÉæ```°U  Qƒ£J òNCÉæd :∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;É¡```°ù°SCGh á«```°ùaÉæàdG iƒ≤∏d

 âfôàfE’G áμÑ°T Qƒ¡X ™e ; k’Éãe Ωô```°üæªdG ó≤©dG ∫ÓN »a ≈≤«```°SƒªdG

 øe ±’B’G IO’h ø```«∏∏ëªdG ¢```†©H ™bƒJ ,≈≤«```°Sƒª∏d »ªbôdG ™```jRƒàdGh

 Ω uó≤Jh ø«fÉæØdG Qƒ£J »àdG π«é```°ùàdG äÉcô°T …CG ;á«≤«```°SƒªdG AÉª```°SC’G

 §ªædG nô p°ù oc ó≤d :¿ƒ∏∏ëªdG ∫ƒ≤j ,∂dP ¿CÉ```°T øe .¥Gƒ°SCÓd ºgÉ≤«°Sƒe

 å«M :(±GôZƒfƒØdG) »```cÉëdG ¿ƒ```°ùjOCG ´ôàNG òæe G kóFÉ```°S ¿Éc …òdG

 π«é°ùàdG äÉcô°T øe xâ°Sh çÓK ø«H áYÉæ```°üdG √òg ≈∏Y ô£«```°ùj ¿Éc

 øe ô«Ñc Oó```Y ΩÉeCG ÜGƒ```HC’G ´ô```°û«°S â```fôàfE’G s¿CG Gƒ```©bƒJh ,iô```ÑμdG

 .≈≤«°SƒªdG áYÉæ°U  »a ∫ƒNó∏d OóédG øjóaGƒdG

 …OÉªdGh »∏©ØdG ™jRƒàdG s¿CG ≥«bódG π«∏ëàdG ∞```°ûc ó≤a ,∂dP ™eh

 ∫ƒNódG ¿Éc ,∂dP ø```e k’óHh ,∫ƒNódG ΩÉeCG º```°SÉëdG õLÉëdG øμj º```d
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dG É¡H ™```àªàJ »àdG iô```NC’G ÉjGõªdG ÖÑ```°ùH ;É``` kYƒæªe

 QÉ£NCG ™«ªéJ ájQÉéàdG äÉeÓ©dG √òg ™«£à°ùJ å«M .É≤«°Sƒª∏d Iô«ÑμdG

 π°ûØdG ô«KCÉJ ∞«ØîJ sºK øeh ,¿ƒg qôdG øe ô«ãc ôÑY OóL ø«fÉæa ôjƒ£J

 ô```°ùc) ÉjGõªH äÉcô```°ûdG √òg ™àªàJ ∂dP øe ºgC’Gh ,¬æe sôØe ’ …òdG

 ΩÉ«≤∏dh ,¢SÉædG ™eÉ°ùe ≈dEG OóédG º¡«fÉæa äGƒ°UCG ∫É°üjEGh ,(≈°VƒØdG

 ≈dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d ™jRƒàdG ¿RÉ```îeh áYGPE’G äÉ```£ëe ¿h uó```©j ó≤a , ∂```dòH

 äÉcô```°ûdG søμdh ,OóédG ø«fÉæØ∏d èjhôàdG π```HÉ≤e ø«ahô©ªdG ø```«fÉæØdG

 ,É¡JGQÉéeh É¡«dEG π```°UƒàdG π«ëà```°ùj »àdG QƒeC’G øe Gòg óéJ IójóédG

 ≈≤«°SƒªdG äÉcô°T âëÑ°UCGh ,Iô£«°ùe iôÑμdG äÉcô°ûdG â«≤H ∂dòHh

.IQOÉf IójóédG

 áWÉ°SƒH ô««¨J ºd ≈≤«```°SƒªdG áYÉæ```°U  á∏μ«g s¿CG »æ©j ’ Gòg øμdh

 ,»fƒfÉb ô«Z kÓjóH ¬H pì sô n°ü oªdG ô«Z oπ«ªëàdG ¿ uƒc ó≤a ,»ªbôdG ™jRƒàdG

 á«æ≤àdG äÉ°üæe ôjƒ£J äGƒæ°ùd iôÑμdG äÉcô```°ûdG âdhÉM .…ƒb ¬sfCG nó r« nH

 ™«H »a äO sOô```J á```°ù«FôdG äÉcô```°ûdG øμdh ,É¡```°ùØæH »```ªbôdG ™```jRƒà∏d

 äó©°U ÆGôØdG Gòg »ah ,¢ùaÉæe É¡μ∏ªj á```°üæe ≥jôW øY ºgÉ≤«```°Sƒe

 π¨°ûe ºYód ;Ω2003 ΩÉY ¬à≤∏WCGh ,õfƒ«J …EG »≤«°SƒªdG Égôéàe ™e πHCG

 IójóL áHGƒH AÉ°ûfEÉH ìÉª```°ùdG ≥jôW øYh .OƒH …BG É¡à```°UÉN ≈≤«```°SƒªdG

 ∫ƒëàH áYÉæ```°üdG √òg »a iôÑμdG ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dG âëª```°S ,ájƒbh

 á°ù«FôdG äÉcô°ûdG OóY ¢üs∏≤àa ,ºgó```°V ÜÓ≤f’ÉH º¡àYÉæ°U á«∏μ«g

 áehÉ≤e ÖÑ°ùH ;Ωƒ«dG á©HQCG ≈dEG Ω1997 ΩÉY áà```°S øe áXƒë∏e IQƒ```°üH

.á«ªbôdG IôgÉ¶dG √òg ™e πeÉ©à∏d äÉcô°ûdG ∂∏J
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ô¡¶J ób ,ôªà```°ùe ô«¨J ádÉM »a áYÉæ```°üdG πμ«g íÑ```°üj ÉeóæY

 äGô«¨àdG íàØJ .á```°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉ```b IóYGh IójóL á«```°ùaÉæJ ∞bGƒe

 äÉLÉ«àM’G áeóîd IójóédG ≥FGô£dGh äÉLÉ«àM’G ΩÉeCG ÜÉÑdG á«∏μ«¡dG

 ,∞bGƒªdG √òg ∫ÉéªdG Gò```g »a ¿ƒ```°ù°SDƒªdG IOÉ≤dG πØ¨oj óbh ,á```ªFÉ≤dG

 ™«£à°ùj Gòd ;É¡YÉÑJGh á«°VÉªdG äÉq«é«JGôà```°SE’ÉH øjó«≤e ¿ƒfƒμj ób hCG

 ób hCG ,äGô««¨àdG √òg øe IOÉØà°S’G áYÉæ```°üdG »a QÉ¨ u°üdG ¿ƒ°ùaÉæªdG

.OóédG øjóaGƒdÉH G kó«L ÆGôØdG CÓªoj

áYÉæ°üdG πμ«g øjƒμJ

 IOQh ,É kcGQOEG ∂dP ¿ƒμj ,»∏μ«¡dG ô««¨àdG Ée ácô```°T π¨à°ùJ ÉeóæY

 ≈∏Y IQó≤dG É``` k°†jCG äÉcô```°ûdG ∂∏àªJ ∂dP ™eh ,¬æe sôØe ’ ô```eC’ ,π```©a

 ≥FGôW √ÉéJ É¡àYÉæ°U IOÉ«b ácô°T ™«£à°ùJ PEG ,áYÉæ```°üdG πμ«g øjƒμJ

 ácô°ûdG ÖZôJh ,π°†aC’G ƒëf ¢ùªîdG iƒ≤dG ô«¨J »àdG á°ùaÉæª∏d IójóL

 o∫ sƒ nëoJ å```«ëH ,É¡fhóu∏≤j É¡«```°ùaÉæe π```©éJ ,á```∏μ«¡dG IOÉ```YEG á«∏ªY »```a

 áYÉæ°üdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe ô«ãc ó«Øà°ùj ø«M »ah ,É¡ pà ue oô pH oáYÉæ```°üdG

 øe ø sμªJ GPEG ô««¨àdG ôμàÑe ƒg ôÑcC’G ó«Øà°ùªdG ≈≤Ñj ,á«∏ª©dG √òg øe

.É¡dÓN øe o¥tƒØsàdG ¬æμªj äÉgÉéJG »a á°ùaÉæªdG πjƒëJ

 ás«ëH uôdG º«```°ù≤àH ;ø«à≤jô£H áYÉæ```°üdG πμ«g øjƒμJ IOÉYEG øμªj

 PEG ,á∏eÉ°ûdG ìÉHQC’G QOÉ```°üe ™«```°SƒàH hCG ,∞FÉXƒdG »∏ZÉ```°T áë∏```°üªd

 ø«°ùaÉæª∏d ìÉHQC’G á°üM IOÉjR ≈dEG á«YÉæ°üdG áμ©μdG ™jRƒJ á«∏ªY »eôJ

 ø«∏NGódG OÉ©HEGh ,πFGóÑdGh øjôà```°ûªdGh øjOQƒªdG øe k’óH ø««YÉæ°üdG

 πeÉ°ûdG ™ªéàdG IOÉjR ≈∏Y ìÉHQC’G QOÉ°üe ™«```°SƒJ …ƒ£æjh ,ø«∏ªàëªdG
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ,¿ƒ°ùaÉæàªdG É¡ª°SÉ≤àj »àdG áYÉæ°üdG øe áéJÉædG ájOÉ```°üàb’G áª«≤∏d

.¿hOQƒªdGh ,¿hôà°ûªdGh

 »```°ùaÉæàªd ìÉHQC’G ø```e ó```jõe ΩÉ```æàZ’ á``` s«ëH uôdG ™```jRƒJ IOÉ```YEG

 πª©J »àdG »g iƒb hCG Iƒ```b s…CG ájGóÑdG á£≤f OóëJ ¿CG Ö```éj ,áYÉæ```°üdG

 »a ô«KCÉàdG ácô°û∏d øμªjh ,É¡àédÉ©eh áYÉæ°üdG á«ëHQ ó««≤J ≈∏Y Év«dÉM

 áÑ°ùf nπ«∏≤J q»é«JGôà```°SE’G o±óg ¿ƒμj å«M ,É¡©«ªL á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ;É¡H ≈ së```°†oj hCG ,πFGóÑdGh ,øjôà```°ûªdGh øjOQƒª∏d Üô```°ùàJ »àdG ìÉHQC’G

.OóédG ø«∏NGódG ´Oôd

 ó«MƒJ ácô```°û∏d øμªj ,∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y OQƒªdG Iƒ```b ó```««ëàdh

 Ée ,øjOQƒªdG ø```«H πjóÑàdG …ôà```°ûªdG ≈∏Y π¡```°ù«d ;™£≤dG äÉØ```°UGƒe

 Öæéàd ;á```«æ≤àdG ô««¨J hCG ,ø««aÉ```°VEG ø```«©FÉH ÜÉ£≤à```°SG ≈∏Y óYÉ```°ùj

 øμªj ,AÓª©dG  Iƒ```b á¡LGƒªd .ÉkeÉªJ øjOQƒªdG ø```e ájƒb áYƒªée Iƒ```b

 ,øjôà°ûªdG ∫ƒëJ äÉ≤Øf øe ™aôJ »àdG äÉeóîdG ¥É£f ™«°SƒJ äÉcô°û∏d

 ÉeCG .™jRƒàdG äGƒ```æb Iƒb ó««ëàd ;AÓ```ª©dG  ≈dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d πjóH OÉ```éjEG hCG

 øμª«a ,á``` s«ëH uôdG πcBÉ```J ≈dEG …ODƒ```j …òdG ô©```°ùdG »a ¢```ùaÉæàdG  á```Fó¡àd

 ,É¡Yƒf øe Ió```jôa äÉéàæe »a ™``` s°Sƒe ƒëf ≈∏Y QÉªãà```°S’G äÉcô```°û∏d

 ´Oôdh .AÓª©∏d ºYódG äÉeóN ™«```°SƒJ hCG ,ájhOC’G äÉcô```°T â∏©a Éª∏ãe

 áàHÉãdG äÉ≤ØædG ™```aQ áYÉæ```°üdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d øμªj ,OóédG ø```jóaGƒdG

 äÉ≤Øf hCG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ≤Øf IOÉjõH ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á```°ùaÉæª∏d

 π°†aCG áª«b ºjó≤J äÉcô°û∏d øμªj ,πFGóÑdG ójó¡J á¡LGƒªdh .≥jƒ```°ùàdG

 ,äÉéàæªdG ≈```dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d π¡```°SCG ≥FGôW hCG ,IójóL äGõ«e ∫Ó```N øe

 ,á«JGòdG ™«ÑdG ä’BG á```eóN ájRÉ¨dG äÉHhô```°ûªdG ƒéàæe ¢```VôY Éeóæ©a
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ôaGƒJ ø```°ùëJ ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y á```ëjôªdG ôLÉàªdG á∏```°ù∏°S äGƒ```æbh

.äÉHhô°ûªdG øe Égô«Z ≈dEG áÑ°ùf Iô«Ñc IQƒ°üH ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG

 ÉμjôeCG »a á«FGò¨dG á```eóî∏d ´Rƒe oôÑcCG) ƒμ```°ù«°S oáYƒªée Ω uó≤J

 πμ«g áYÉæ°üdG √òg »a óFGQ ô««¨J á«Ø«c øY ∞```°ûμJ ká∏ãeCG (á«dÉª```°ûdG

 AGò¨dG á«FGò¨dG äÉeóîdG ƒYRƒe …ôà```°ûj PEG ,π```°†aC’G ƒëf áYÉæ```°üdG

 ºK ,ájòZC’G »©æ```°üeh ø«YQGõªdG ø```e á∏```°üdG äGP iôNC’G OGƒ```ªdGh

 ,ºYÉ£ªdG ≈dEG ∂dP ó©H ô°UÉæ©dG √òg oºs∏ n°ù oJ nh ,äÉYOƒà°ùªdG »a É¡fƒfõîj

 ,¢SQGóªdGh ,π```ª©dG áæμeCG »a ájòZC’G ™«H ∞```°UÉ≤eh ,äÉ«Ø```°ûà°ùªdGh

 õLGƒëdG ¢VÉØîfG ≈dEG G kô¶fh .iôNC’G á«FGò¨dG á«eóîdG äÉ```°ù°SDƒªdGh

 IG sõ né oe Év«îjQÉJ á«FGò¨dG äÉeóîdG ™jRƒJ áYÉæ°U âëÑ°UCG ,∫ƒNódG ΩÉeCG

 ¿ƒ°ùaÉæàªdG ≈©°ùj Éªæ«Hh .ø««∏ëªdG ø«°ùaÉæªdG øe ô«ãc OƒLh ™e ,G vóL

 s¿C’ ;ô©°ù∏d ø«```°SÉ°ùM ¿hôà```°ûªdG íÑ```°UCG ,AÓª©dG  äÉbÓY Ö```°ùc ≈dEG

 É``` k°†jCG øjôà```°ûª∏d øμªjh ,áàHÉãdG º¡JÉ≤Øf øe G kô«Ñc G kAõL πãªj AGò¨dG

 QÉ séJ ΩGóîà°SÉH hCG ,á©æ```°üªdG äÉcô```°ûdG øe Iô```°TÉÑe πFGóÑdG QÉ«àNG

 º¡a :áehÉ°ùªdG Iƒb ¿hOQƒªdG ¢SQÉe .É keÉªJ ø«YRƒªdG ÖtæéJh ,áFõéàdG

 hó©e É¡Jƒ≤H ±ôà©j ,á```jƒb ájQÉéJ äÉeÓY äGP Iô«Ñc äÉcô```°T É``` kÑdÉZ

 »a ás«ëH uôdG §°Sƒàe íÑ```°UCG Gòd ;AGƒ```°S xóM ≈∏Y ¿ƒμ∏¡à```°ùªdGh ájòZC’G

.É k©°VGƒàe áYÉæ°üdG √òg

á∏°üdG äGP áYÉæ°üdG ∞jô©J

 áYÉæ°üdG π«∏ëàd qº¡e lôeCG kÓ©a á°ùaÉæªdG É¡«a çóëJ »àdG áYÉæ°üdG n∞jô©J s¿EG

 ô«ãμa ,∫ÉªYC’G IóMh OhóM ójóëJh áq«é«JGôà°SE’G ôjƒ£J ≈dEG áaÉ```°VEG ,ó«édG

 ,á∏```°üdG äGP áYÉæ```°üdG ójóëJ AÉ£NCG ≈dEG iõ©oJ áq«é«JGôà```°SE’G AÉ£NCG ø```e
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡Øjô©àa ;G vóL ≥u«°V hCG G vóL ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ÉgójóëàH ∂dPh

 á«aGô¨édG ≥WÉæªdG hCG /h ,AÓ```ª©dGh ,äÉéàæªdG ø«H äÉaÓàN’G Öéëj G vó```L

 »ah .ás«ëH uôdGh ,™```bGƒªdG ó```jóëJ áq«é«JGôà```°SEGh ,á```°ùaÉæª∏d áª¡e tó```©J »```àdG

 §HGhôdGh nº°SGƒ≤dG G vóL ≥u«°V ¥É£f ≈∏Y áYÉæ°üdG √òg o∞jô©J πª¡j ,πHÉ≤ªdG

 áª°SÉM tó©J »àdG á«aGô¨édG ¥Gƒ°SC’G hCG ,á∏°üdG äGP äÉéàæªdG ôÑY ácôà°ûªdG

 ≈dEG ø«°SÉ°ùM ¿ƒq«é«JGôà°SE’G ¿ƒμj ¿CG É k°†jCG Öéj ,á«°ùaÉæJ Iõ«e ≈dEG áÑ°ùædÉH

 .áYÉæ°üdG OhóM ∫ƒëJ ∫ÉªàMG

 hCG äÉéàæªdG ¥É```£f :∫hC’G ;ø««```°SÉ°SCG øjô```°üæY øe áYÉæ```°üdG OhóM ¿ sƒμàJ

 äGQÉ«°ùdG »a oΩ nó rînà``` r°ù oªdG äÉcôëªdG oâjR rπg :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏©a ;äÉeóîdG

 äÉæMÉ°ûdG »a Ωóîà°ùªdG äÉcôëªdG âjR èàæJ »àdG É¡°ùØf áYÉæ°üdG øe lAõL

 ôNB’G ô°üæ©dG É qeCG ?áØ∏àîe äÉYÉæ°üdG √òg s¿CG ΩCG ?áàHÉãdG äÉcôëªdGh á∏«≤ãdG

 øe Iô«ãc AGõLCG »```a äÉYÉæ```°üdG º¶©e óLƒJ å«M ;»aGô¨édG ¥É£ædG ƒ```¡a

 ¿CÉ°T »g ΩCG ,IóM ≈∏Y ádhO uπc »a IQƒ°üëe á°ùaÉæªdG πg :∂dP ™eh ,ºdÉ©dG

 ,á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG hCG ,ÉHhQhCG πãe ≥WÉæªdG πNGO ≈dEG á°ùaÉæªdG óàªJ πg ?»æWh

?á«ªdÉY IóMGh áYÉæ°U óLƒJ ΩCG

 oπμ«g ¿Éc GPEÉa ,á∏Ä```°SC’G √òg õ¨d uπëd á«```°SÉ°SC’G IGOC’G »g ¢ùªîdG iƒ≤dG s¿EG

 ,¿hôà```°ûªdG Éª¡d ¿Éc GPEG …CG ;G vóL É k¡HÉ```°ûàe hCG o¬``` n°ùØf ƒg pør« nénà ræ oª pd áYÉæ```°üdG

 ºàj ¿CG π```°†aC’G øe É```góæY ,É¡```°ùØf ∫ƒNódG ΩÉ```eCG õ```LGƒëdGh ,¿hOQƒ```ªdGh

 ∞∏àNG GPEG É qeCG .É¡```°ùØf áYÉæ```°üdG øe AõL Éª¡sfCG ≈∏Y ør« nénà ræ oªdG ™e π```eÉ©àdG

 ≈∏Y pør« nénà ræ oªdG ≈```dEG ô¶ædG øμªj mòFóæ©a ,®ƒ```ë∏e ƒëf ≈∏Y áYÉæ```°üdG πμ«g

.¿Éà∏°üØæe ¿ÉàYÉæ°U Éª¡sfCG

 äGQÉ«```°ùdG »a á∏ª©à```°ùªdG äƒjõdG ¿ƒμJ Ée IOÉ```Y ,º«ë```°ûàdG OGƒe ∫ÉM »```Øa

 ¬HÉ°ûàdG øμdh ,äÉæMÉ°ûdG »a Ωóîà°ùªdG âjõdG ™e á≤HÉ£àe ≈àM hCG ,á¡HÉ°ûàe

 äGQÉ«```°ùdG äÉcôëe â```jR ´ÉÑj å«M ,ó```ëdG Gòg ó```æY ô«Ñc xó```M ≈dEG »```¡àæj

 »a ¿ƒμJ ,äGƒ```æ≤dG øe ô«ãc ∫ÓN ø```e É keƒªY AÉ£```°ùH AÓªY ≈dEG á```FõéàdÉH

 CÉ sÑ© oJ .¥É£ædG á©```°SGƒdG á∏eÉ```°ûdG ájÉYódG ΩGóîà```°SÉH ,ájƒb ¿É«MC’G øe ô```«ãc

 Éªe ,á©ØJôe (á«à```°ùLƒ∏dG) o∞n∏ oμdG ¿ƒμJ å«M Iô«¨```°U äÉjhÉM »a äÉéàæªdG

 äGódƒeh ,º«ë```°ûàdG qOGƒeh ,äÉæMÉ```°ûdG äƒjR ´ÉÑJ .»∏ëªdG êÉ```àfE’G Ωõ∏à```°ùj
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ójQƒJ á∏°ù∏°S ΩGóîà°SÉH É keÉªJ áØ∏àîe ¥ô£H É keÉªJ ø«Ø∏àîe øjôà°ûªd ábÉ£dG

 ΩÉeCG õLGƒëdGh ,…ôà°ûªdG Iƒb ;å«M øe áYÉæ```°üdG nπμ«g s¿EÉa Gòd ;á∏```°üØæe

 tOGƒeh äGQÉ«```°ùdG oäƒjR tó©oJ ,¬«∏Yh .ô«Ñc xóM ≈dEG o∞∏àîJ ,∂dP ô«Zh ,∫ƒNódG

 äÉcôëª∏d º«ë°ûqàdG uOGƒe h äÉæMÉ°ûdG äƒjR øY áØ∏àîe káYÉæ°U É¡d º«ë°ûqàdG

 êÉàëà```°S ,GòHh .ø«àdÉëdG ø«JÉg »a áYÉæ```°üdG áq«ëHQ ∞∏àîà```°S ,Gòd .áàHÉãdG

.á≤£æe uπc »a á°ùaÉæª∏d á∏°üØæe áq«é«JGôà°SEG ≈dEG º«ë°ûàdG äƒjR ácô°T

 ¥É£ædG øY É k°†jCG á«```°ùaÉæJ ¢ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG »a äÉaÓàN’G ∞```°ûμJ

 ,¿ƒ°ùaÉæªdG ;ó∏H uπc »a á∏KÉªàe ≈æoH áYÉæ°ü∏d ¿Éc GPEÉa ,á```°ùaÉæª∏d »aGô¨édG

 Oóë«°Sh ,á«ªdÉY á°ùaÉæªdG s¿CG ¢VGôàa’G ¿ƒμj mòÄæ«M ,ºgô«Zh ,¿hôà```°ûªdGh

 ∑Éæg íÑ```°üjh ,ás«ëH uôdG §```°Sƒàe »ªdÉY Qƒ```¶æe øe ¢ùªîdG iƒ```≤dG π```«∏ëJ

 πcÉ«g áYÉæ°üdG iód ¿Éc GPEG É qeCG .IóMGh á«ªdÉY áq«é«JGôà°SEG OƒLh ≈dEG áLÉM

 ≈dEG ô¶ædG ø```μªj Égóæ©a ,áØ∏àîªdG á```«aGô¨édG ≥WÉæªdG »```a É keÉªJ á```Ø∏àîe

 ≈∏Y á```°ùaÉæªdG πª©J ∂dòd É kaÓNh ,Iõ```«ªe áYÉæ```°U É¡sfCÉH É¡JGòH á```≤£æe uπc

 á≤£æe uπμd ¢ùªîdG iƒ≤dG π«∏ëJ Oóë«```°S ÉgóæYh ,äÉaÓàN’G øe ¢ü∏îàdG

.á≤£æªdG ∂∏J »a ás«ëH uôdG

 hCG á∏```°üdG äGP äÉéàæª∏d ¢ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG »a äÉaÓàN’G ió```e s¿EG

 áYÉæ```°üdG ∞jô©J π©éj Ée ,É¡«∏Y m≥Øsàe oô«Z ládÉ```°ùe á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ôÑY

 pºs∏ n°ù oªdG ÉjÉ°†≤dG øeh .…OôØdG ºμëdG ≈∏Y óªà©J ádCÉ```°ùe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 ¢ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG ø```e Iƒb u…CG »```a oäÉaÓàN’G âfÉc É```ªã«M ¬fCG É```¡H

 s¿EG :∫ƒ≤dG øμªj ÉgóæY ,Iƒb ø```e ôãcCG ≈∏Y äÉaÓàN’G …ƒ£æJ å«Mh , kIô```«Ñc

. kI nõ s« nª oe ¿ƒμJ ób IOƒLƒªdG äÉYÉæ°üdG

 ¿CG »¨Ñæj ,í«ë°U ô«Z ƒëf ≈∏Y áYÉæ°üdG OhóM râ nª p°S oQ ƒd ≈àM ,™dÉ£dG ø°ùëd

 ná«°ùaÉæàdG päGójó¡àdG , oQòëdGh o≥«bódG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG oπ«∏ëJ ∞```°ûμj

 É¡Øjô©J øe ±òM ,áYÉæ```°üdÉH É k≤«Kh É kWÉÑJQG §```ÑJôj lènà ræ oe ô¡¶«```°S . náª¡ªdG

 º¡H o±ôà r© o«°S OGófCG º¡sfCG ≈∏Y º¡æY »°VÉ¨àdG ºJ ¿ƒ```°ùaÉæe hCG , kÓjóH ¬àØ```°üH

 iƒ≤dG π«∏ëJ ∞```°ûμj ¿CG »¨Ñæj ¬```°ùØf âbƒdG »```ah ,¿ƒ∏ªàëe ¿ƒ```∏NGO º```¡sfCÉH
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 »àdG ,G vóL Iô«ÑμdG äÉYÉæ```°üdG πNGO Iô«ÑμdG äÉaÓàN’G ¢ùªîdG á«```°ùaÉæàdG

.äÉq«é«JGôà°SE’G hCG OhóëdG §Ñ°V ≈dEG áLÉM OƒLh ≈dEG ô«°ûJ ¿CG É¡fÉ°T øe

 Sysco ƒμ```°ù«°S ä sô```bCG ,»æWƒdG É```¡∏ªY ¥É```£fh É```¡ªéM ÖÑ```°ùH

 á«ª```°ùJ OÉªàYG ≈dEG Iƒ£îdG √ò```g ä sOCG óbh ,™```°VƒdG Gòg ô u«¨à```°S É```¡ sfCÉH

 Ö°SÉæàJ äÉØ```°UGƒªHh ,´RƒªdÉH á```°Uƒ°üîªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ´Rƒe

 äócCGh ,OQƒ```ªdG Iƒb øe qó```ëdG sºK øeh ,á```«FGò¨dG ¥ƒ```°ùdG äÉeóN ™```e

 äÉbÉ£H π```ãe ,øjôà```°ûª∏d áaÉ```°†ªdG á```ª« p≤ rdG äÉ```eóN Oƒ```Lh ƒμ```°ù«°S

 ,äƒ«ÑdG äÉHQh ,ø««æ¡ªdG πÑb ø```e áª©WC’G ºFGƒb äÉª¶æeh ,¿É```ªàF’G

 áaô©e ≈∏Y …ƒ```£æJ áfRGƒàeh á«ë```°U äÉÑLh ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ;OGôaC’Gh

 IQGOEG ≈dEG áaÉ°VEG ,¿É°ùfE’G º°ùL äÉLÉ«àMGh ,É¡àeÓ°Sh ájòZC’G OGóYEG

 ó≤a Gòd ;§```≤a ô©```°ùdG øY G kó«©H á```°ùaÉæªdG ¢ù```°SCG ∫ƒëàd äÉfhõîªdG

 á«æ≤J »a äGQÉªãà°S’G ó«©```°üJ ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL äGAGôLE’G √òg ä sOCG

 áHƒ©°U ôãcCG ΩÉ¡ªdG √òg π©L ≈dEG ,á«ª«∏bE’G ™jRƒàdG õcGôeh äÉeƒ∏©ªdG

 øe ¢ù«∏a ,¬«∏Yh .á«HPÉL sπbCG nπFGóÑdG π©L ø«M »a ,OóédG ø```«∏NGó∏d

 .É¡à«ëHQ ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VEG ,áYÉæ°üdG √òg rä nR uõ oY r¿CG pÜ nô r̈ nà r°ù oªdG

 ,áYÉæ°üdG πμ«g ø«°ùëàd á°UÉN á«dhDƒ°ùe áYÉæ°üdG IOÉb ≈∏Y ™≤j

 Iô«Ñc OQGƒ```e nôaGƒJ Qô```μàe ƒëf ≈∏Y ∂```dòH ΩÉ«≤dG Ö```s∏£àj Ée É``` kÑdÉZh

 ø«```°ùëJ á«∏ªY tó©J ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .§≤a QÉ```ÑμdG ¿ƒÑYÓdG É```¡μ∏ªj

 ,áYÉæ```°üdG √òg »a ácô```°T sπc ó«Øj ¬fC’ ;G kó«L kÓªY áYÉæ```°üdG πμ```«g

 ô«ãc »a πª©dG Gòg ¿ƒμjh ,ø«```°ùëàdÉH äCGóH »àdG ácô```°ûdG §≤a ¢ù«dh

 ôNBG ∑QÉ°ûe u…CG øe ôãcCG áYÉæ```°üdG √òg óFGQ áë∏```°üe »a ¿É«MC’G øe

 ó«Øà```°ùªdG IOÉY ºg IOÉ≤dG s¿C’ ;áeÉ©dG áë∏```°üªdG πLCG øe QÉªãà```°SÓd
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 óFÉ≤dG á```°Uôa áYÉæ```°üdG ø«```°ùëJ á«∏ªY ¿ƒμJ ób ,™bGƒdG »ah ,ôÑcC’G

 ¥Gƒ°SC’G á°üM øe ójõe Ö°ùc ä’hÉëe s¿C’ ;É këHQ ôãcC’G áq«é«JGôà°SE’G

 ≈àMh ,AÓª©dGh ,ø«```°ùaÉæªdG øe á```jƒb π©a OhOQ ≈dEG …ODƒ```J ¿CG ø```μªj

.øjOQƒªdG

áYÉæ°üdG π«∏ëJ  »a á«LPƒªf äGƒ£N

 á∏°üdG äGP áYÉæ°üdG ∞jô©J

 •?iôNCG Iõs«ªe áYÉæ°U øe G kAõL tó©oj É¡tjCGh ?áYÉæ°üdG ∂∏J äÉéàæe Ée

 •?á°ùaÉæª∏d »aGô¨édG ¥É£ædG Ée

 :ÉkÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc GPEG ,äÉYƒªée »a º¡©°Vhh ø«cQÉ°ûªdG ójóëJ

:º¡ tjCG

 •?øjôà°ûªdG äÉYƒªéeh ¿hôà°ûªdG

 •?øjOQƒªdG äÉYƒªéeh ¿hOQƒªdG

 •?¿ƒ°ùaÉæªdG

 •?πFGóÑdG

 •?¿ƒ∏ªàëªdG ¿ƒ∏NGódG

 á```jƒ≤dG iƒ```≤dG ó```jóëàd ;á```«°ùaÉæJ Iƒ```b uπc AGQh á```æeÉμdG ™```aGhódG º```««≤J

.GPÉªdh ,áØ«©°†dG iƒ≤dGh

: ¥É°ùJÓd π«∏ëàdG QÉÑàNGh ,»∏μdG áYÉæ°üdG πμ«g ójóëJ

 •?¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ás«ëH uôdG iƒà°ùe GPÉªd

 •? ás«ëH uôdG ≈∏Y Iô£«°ùªdG iƒ≤dG Ée

 •?πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y á«∏©ØdG á s«ëH uôdG ™e ≥°ùsàe áYÉæ°üdG π«∏ëJ  πg

 •?¢ùªîdG iƒ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a π°†aCG ™°Vh »a á«ëHQ ôãcC’G ¿ƒÑYÓdG πg

 á«HÉéjEG AGƒ°S ,Iƒb qπc »a á∏ªàëªdG á«∏Ñ≤à°ùªdGh Iô«NC’G äGô«¨àdG π«∏ëJ

.á«Ñ∏°S ΩCG âfÉc
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 øe hCG ,ø«°ùaÉæªdG π```Ñb øe ôKCÉàJ ób »àdG á```YÉæ°üdG πμ«g Ö```fGƒL ó```jóëJ

.ácô°ûdG ≥jôW øY hCG ,OóédG ø«∏NGódG πÑb

 ¬ª¡a tó©j …òdG áYÉæ```°üdG πμ«g øjƒμJ á«∏ª©d º∏¶e ÖfÉL ó```Lƒj

 ™bGƒªdG »```a áÑFÉ```°U ô«Z íFÉ```°üf øY áªLÉædG äGô```««¨àdÉa ,ÉvjQhô```°V

 ,áYÉæ```°üdG πμ«g ¢V uƒ≤J ¿CG øμªj á«∏«¨```°ûàdG äÉ```°SQÉªªdGh á«```°ùaÉæàdG

 ¿Éààa’G hCG ,¥ƒ```°ùdG »```a á```°üM Ö```°ùμd •ƒ¨```°†dG á```Lƒe …ODƒ```J ó```bh

 á```°ùaÉæªdG øe IójóL ´Gƒ```fCG IQÉ```KEG ≈dEG ø```jôjóªdÉH ,¬```JGòd QÉμ```àH’ÉH

 Gòd ;áYÉæ```°üdG ≈∏Y ø««dÉëdG ø```«ªFÉ≤dG øe w…CG É```¡H Rƒ```Øj ¿CG ø```μªj ’

 Iõ«e ø«```°ùëàd äGAGôLEG ºgPÉîJG ó```æY áq«é«JGôà```°SE’G ´É sæ```°üd »¨Ñæj

 äGAGôLE’G √òg ¢V uƒ≤à```°S πg :º¡°ùØfCG GƒdCÉ°ùj ¿CG á«```°ùaÉæàdG º¡àcô```°T

 ΩÉjC’G »```a :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ?πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y áYÉæ```°üdG πμ```«g

 (IBM) oácô°T âdhÉM ,á«```°üî°ûdG Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG áYÉæ```°üd ≈dhC’G

 áMƒàØe má n« ræ pH ºjó≤àH ,áYÉæ```°üdG √òg »a ôNCÉàªdG É¡dƒNO øY ¢†jƒ©àdG

 á«∏«ªμàdG OGƒªdG »©fÉ°U ÜòLh ,áYÉæ```°üdG ô«jÉ©e OóëJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

 ób âfÉc ,á«∏ª©dG √ò¡Hh ,á«aô£dG Iõ```¡LC’Gh äÉ«éeôÑdG äÉ≤«Ñ£J øe

 ΩÉ¶f πãe ;Üƒ```°SÉëdG RÉ¡éd á«```°SÉ°SC’G äÉfƒμªdG á```«μ∏e øY â```dRÉæJ

 ó«MƒJ ≥jôW øYh .πàfEGh âaƒ°ShôμjÉªd á≤«bódG äÉédÉ©ªdGh ,π«¨°ûàdG

 Iƒ≤dG âdƒMh ,QÉ©°SC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG  â©é```°T ,Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG

 áYÉæ°U »a âbDƒªdG øª«¡ªdG (IBM) ácô°T âëÑ°UCG ,¬«∏Yh .øjOQƒª∏d

.ôªà°ùeh âHÉK ƒëf ≈∏Y áHGòL ô«Z É¡oà n« ræ pH

 iƒà```°ùe ™ØJôj ,»∏μdG Ö∏£dG ƒ```ªæj ÉeóæY í```HôdG QOÉ```°üe IOÉ```jR

 ≈∏Y ≈```°†≤oj hCG ,ájôgƒédG äÉ≤ØædG ¢```†ØîæJh ,áYÉæ```°üdG »a IOƒ```édG 
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áMÉàªdG áª« p≤ rdG QOÉ```°üe É¡©e OGOõJh ,áYÉæ```°üdG ôÑμJh ,Qó¡dG ÖfGƒL

 OGOõJ .ô```«Ñc ƒëf ≈∏Y ƒ```ªæJh ,øjôà```°ûªdGh ,ø```jOQƒªdGh ,ø«```°ùaÉæª∏d

 äGƒæ≤dG íÑ°üJ ÉeóæY - ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - áq«dÉªLE’G ìÉHQC’G QOÉ°üe

 ô«Z øjôà°ûªdG áYÉæ°üdG ∞```°ûàμJ ÉeóæY hCG ,á```°ùaÉæªdG ≈∏Y IQób ôãcCG

 nQ sôH Éeóæ©a ,É``` v«dÉM äÉeóîdG É¡d Ωó≤J ’ »```àdG É¡JÉéàæªd ø```jQƒ¶æªdG

 á∏≤à°ùªdG ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG äÉμÑ°T º¡cÓàeG ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG ƒéàæe

 øe wπc OÉØà```°SG Gòd ;á«∏YÉah á```jÉØc ôãcCG GƒëÑ```°UCG ,º¡H á```°Uƒ°üîªdG

 áª« p≤ rdG IOÉjR øμªjh .äÉLÉLõdG »©æ°üeh ájRÉ¨dG äÉHhô°ûªdG äÉcô°T

 ø«°ùëàd øjOQƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH äÉcô°ûdG πª©J ÉeóæY É``` k°†jCG áq«dÉªLE’G

 AÉæKCG »a ÉgóÑμJ ºàj »àdG ájQhô°†dG ô«Z äÉ≤ØædG øe uóëdGh ,≥«```°ùæàdG

 √ò¡d áeRÓªdG äÉ```≤ØædG πμ«g π«∏≤J ¬fCÉ```°T øe Gògh .ó```jQƒàdG á∏```°ù∏°S

 hCG ,QÉ©```°SC’G ¢VÉØîfÉH Ö∏£dG IOÉjRh ,≈```∏YCG É këHQ í«àj Ée ,áYÉæ```°üdG

 IOƒédG  IOÉjR IOƒédG  ô«jÉ©e ≈∏Y ¥ÉØJ’G Ö∏éj ¿CG øμªjh ,Ék©e É```ª¡«∏c

 ,¿ƒ°ùaÉæªdG É¡æe ó«Øà°ù«°S »àdG QÉ©°SC’G sºK øeh ,áeóîdG äÉjƒà°ùe »a

.AÓª©dGh ,¿hOQƒªdGh

 RƒØdG ¢Uôa OÉ```éjEG ≈∏Y áq«dÉªLE’G ìÉ```HQC’G QOÉ```°üe IOÉjR π```ª©J

 øμªjh ,óMCG IQÉ°ùN ¿hO º¡©«ªL IOó©àªdG äÉYÉæ°üdG »a ø«cQÉ°ûª∏d

 ádhÉëe ó```æY CÉ```°ûæj …òdG ô ueóªdG ¢```ùaÉæàdG  ô```£N øe só```ëJ r¿CG É```k°†jCG

 ,º¡æY G kó```«©H áehÉ```°ùªdG ô£N πjƒëJ á```ªFÉ≤dG äÉYÉæ```°üdG ÜÉë```°UCG

 QOÉ```°üe IOÉjR πª©J ’ ∂dP ™eh ,¥ƒ```°ùdG á```°üM øe ójõe ¢UÉæàbG hCG

 º```°SÉ≤J á«Ø«c s¿EG å«M ,áYÉæ```°üdG πμ«g ás«ªgCG øe π«∏≤àdG ≈∏Y í```HôdG

 ¿ƒμJh ,¢ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ≤dG ≈∏Y óªà©J ±É£ªdG ájÉ¡f »a ìÉHQC’G
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 ,É¡àYÉæ°U ìÉHQCG QOÉ```°üe ™``` u°SƒJ »àdG ∂∏J »g É kMÉéf ôãcC’G äÉcô```°ûdG

 .Ö°SÉæe ô«Z ƒëf ≈∏Y ìÉHQC’G »a ácQÉ°ûªdÉH É¡d íª°ùJ ¥ôW ∫ÓN øe

áYÉæ°üdG ∞jô©J

 ójóëàd ìÉ```àØªdG É```¡JÉ«W »a ¢```ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ```≤dG π```ªëJ

 ,ácô```°ûdG ™e ¢```ùaÉæàJ »```àdG á∏```°üdG äGP ,äÉYÉæ```°üdG hCG ,áYÉæ```°üdG

 »àdG ™bGƒªdG øY ,í«ë```°U ƒëf ≈∏Y áYÉæ```°üdG pOhóM oº```°SQ oóYÉ```°ù«°Sh

 IóMƒdGh á``` s«ëH uôdG pÜÉÑ```°SCG pí«```°VƒJ ≈∏Y , kÓ©a á```°ùaÉæªdG É¡«a çó```ëJ

 á∏°üØæe áq«é«JGôà°SEG ≈dEG êÉàëJ ácô°ûdÉa ,áq«é«JGôà°SE’G AÉæÑd áÑ°SÉæªdG

 πÑb øe áYÉæ°üdG ∞jô©J »a AÉ£NC’G ´ƒbh ÖÑ°ùàjh .Iõs«ªe áYÉæ°U uπμd

 .ábƒØàe áq«é«JGôà°SEG ™bGƒe ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ¢Uôa ôaGƒJ »a ø«```°ùaÉæªdG

 .(á∏°üdG äGP áYÉæ°üdG ∞jô©J) »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG

áª« p≤rdGh á°ùaÉæªdG

 .áYÉæ°üdG »a á°ùaÉæªdG AGQh ™aGhódG øY á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG ∞°ûμJ

 s¿CG º¡Øj ø```eh ,ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG AÉæH ≈```∏Y πª©j ø```e o∞```°ûàμ«°S

 ná«```°ùaÉæàdG päGójó¡àdG ,áªFÉ≤dG á```°ùaÉæªdG AGQh Ée ≈dEG óàªJ á```°ùaÉæªdG

 ,É¡d …ó```°üà∏d π```°†aCG ƒëf ≈∏Yh G kOGó©à```°SG ôãcCG ¿ƒμj ,¬«∏Yh .™```°ShC’G

 øY áYÉæ°üdG πμ«g »a πeÉ°ûdG ô«μØàdG ∞°ûμj ¿CG ¬°ùØf âbƒdG »a øμªjh

 ø«∏NGódGh ,πFGóÑdGh ,øjOQƒªdGh ,AÓª©dG  »```a äÉaÓàN’G :πãe ¢Uôa

 äÉq«é«JGôà°SE’ É``` k°SÉ°SCG GƒëÑ```°üj ¿CG øμªj øjòdG ø«```°ùaÉæªdGh ,OóédG

 á°ùaÉæª∏d É kMÉàØfG ôãcCG ¿ƒμj ºdÉY »ah .É kbƒØàe É¡FGOCG óFÉY ¿ƒμj Iõs«ªe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ≈°†e âbh u…CG øe ôãcCG áq«ªgC’G øe íÑ°üj ,¬«a IOGƒg ’ …òdG ô««¨àdGh

 .á°ùaÉæªdG »a á«∏μ«g IQƒ°üH ô«μØàdG

 øe xπc óæY áq«ªgC’G øe ¬```°ùØf Qó≤dG ≈∏Y áYÉæ```°üdG πμ«g º¡Øa

 âfÉcCG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG ∞°ûμJ å«M .øjôjóªdGh øjôªãà```°ùªdG

 ≈∏Y øjôªãà°ùªdG óYÉ°ùJ É¡fCG ≈dEG áaÉ```°VEG ?’ ΩCG É v≤M áHPÉL áYÉæ```°üdG

 íÑ°üJ ¿CG πÑb áYÉæ```°üdG πμ«g »a á«Ñ∏```°ùdG hCG á«HÉéjE’G ä’ƒëàdG ™bƒJ

.á«∏Lh áë°VGh

çhóëdG Iô«ãc äÉÑ£e

: á«JB’G á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ÖæéJ ,π«∏ëàdÉH ΩÉ«≤dG óæY

 •.G vóL ≥u«°V hCG G vóL ™°SGh ¥É£f ≈∏Y áYÉæ°üdG √òg ∞jô©J

 •. ≥«bO π«∏ëJ »a •Gôîf’G øe k’óH ºFGƒ≤dG OGóYEG

 • ájÉæ©H åëÑdG øe k’óH É¡©«ªL iƒ≤∏d IGhÉ°ùªdG Ωób ≈∏Y ΩÉªàg’G AÓjEG

. á«ªgCG ÉgôãcCG QhòL »a

 • äÉsjOÉ```°üàbG) ÖÑ```°ùdG ™e (ô©```°ùdG á«```°SÉ°ùM) ô```«KCÉàdG ø```«H §```∏îdG

. (…ôà°ûªdG

 •. áYÉæ°üdG äÉgÉéJG πgÉéàjh ,±hô¶dG ô«¨àH ô«¨àj ’ π«∏ëJ ΩGóîà°SG

 • á```«∏μ«¡dG äGô```««¨àdG ™```e Iô```HÉ©dG hCG á```jQhódG äGô```«¨àdG ø```«H §```∏îdG

.á«≤«≤ëdG

 • øe k’óH ,áHGòL ô«Z hCG áHGòL áYÉæ°U øY ¿ÓYE’G »a QÉWE’G ΩGóîà°SG

.áq«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG ¬«LƒJ »a ¬eGóîà°SG

 ≈∏Y Iô«¨```°üdG äGô«¨àdG ø```«H ¢```ùªîdG á«```°ùaÉæàdG iƒ```≤dG oõ``` u« nª oJ

 øe IOÉØà°S’G øjôªãà°ùª∏d íª°ùJh ,á«∏μ«¡dG äGô«¨àdGh ô«°ü≤dG ióªdG
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áq«é«JGôà°SE’G ¿ uƒμJ »àdG ¢ùªîdG á«°ùaÉæàdG iƒ≤dG

 äÉcô°ûdG ∂∏J íÑ°üJ ,¬«∏Yh .Éª¡æe x…C’ Q uôÑe ’ …òdG ∫DhÉØàdG hCG ΩDhÉ°ûàdG

 É kMƒ°Vh ôãcCG á∏ªàëe á«YÉæ°U ä’ƒëJ äÉq«é«JGôà```°SEG É¡jód ôaGƒàJ »àdG

 ƒg á```°ùaÉæªdG »a ≥ª©ªdG ô«μØàdG Gòg ,äÉcô```°ûdG øe Égô«Z øe ô«ãμH

 ,á«dÉªdG äÉ©bƒàdG øe á«≤«≤M äGQÉªãà°SG ìÉéf ≥«≤ëàd Iƒb ôãcCG á∏«°Sh

 .ΩÉjC’G √òg äGQÉªãà°SG π«∏ëJ ≈∏Y øª«¡J »àdG äÉgÉéJ’G AGô≤à°SGh

 á°ùaÉæªdG ≈dEG øjôªãà°ùªdGh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe wπc ô¶f GPEG

 ô«ãμH á«∏YÉa ô```ãcCG Iƒb íÑ```°üJ ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ```°SCG s¿EÉa ,á≤jô£dG √ò¡H

 øjôjóªdG ¿CÉ```°T øe ¿ƒμ«```°Sh ,…OÉ```°üàb’G QÉgOR’Gh ácô```°ûdG ìÉéæd

 »àdG ¢ù```°SC’G ≈∏Y ójó```°ûàdG AGƒ```°S xóM ≈∏Y øjôªãà```°ùªdGh ø«jò«ØæàdG

 ø«H äÉ```°ûbÉæªdG ¿CÉ```°T øe ,É``` k°†jCG .É¡```°ùØf áeGóà```°ùªdG á s«ëH uôdG ™aóJ

 ≈∏Y â°ù«dh á«∏μ«¡dG ≈∏Y ójó°ûàdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdGh øjôªãà```°ùªdG

 OÉ°üàb’G AGOCG »ah ,ácô°ûdG AGOCG »a äÉæ«°ùëàdG π«îJ . IôHÉ©dG QƒeC’G

 ƒëf (´QÉ```°ûdG AÉ```°VQEG)»a ádhòÑªdG ábÉ£dG â```¡ uL oh ƒ```d ,á«∏c IQƒ```°üH

.á«≤«≤ëdG ájOÉ°üàb’G áª« p≤ rdG óLƒJ »àdG πeGƒ©dG

äÉXƒë∏e

 ¬àeGóà°SGh ¥ƒØàŸG AGOC’G AÉ°ûfEG :á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ,ôJQƒH πμjÉe ô¶fG ,áª« p≤ rdG á∏°ù∏°S  QÉWEG á```°ûbÉæŸ .1

 Michael E.Potter, Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior)

.(Performance, The Free Press, 1998

 á«ëHQ πcBÉJ ≈∏Y πª©J ÚM ‘ äÉYÉæ```°üdG ¢†©H á«HPÉL øe âfÎfE’G á«æ≤J ø``` u°ù o– ∞«c á```°ûbÉæŸ .2

 Michael E. Potter, Strategy and the) (âfÎfE’Gh áq«é«JGÎ°SE’G) ,ôJQƒH πμjÉe ô¶fG ,øjôNB’G

.(Internet, HBR, March, 2001

 Adam M.) ¿hÉ```©àdG ,∞```Ñ∏«f .»```L …QÉ```Hh ô```LQƒÑfófôH .Ω ΩOBG -∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈```∏Y -ô```¶fG .3

.(Brandenburger& Barry j> Nalebuff, Co-opetition (Currency Doubleday, 1996
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¢SGQƒH …CG …ô«L h õædƒc »°S ¢ùª«L

 ¬Ø°ûàμæ°S Ée uπc ájÉ¡f ¿ƒμà°Sh / ±É°ûàc’Gh Ö«≤æàdG øY ∞bƒàf ød

 .Iôe ∫hCG ¿ÉμªdG áaô©eh / ÉfCGóH å«M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG /

™HQC’G äÉ«YÉH qôdG ,äƒ«dEG .¢SEG .»J-

 ¢VôZh ,á«°SÉ°SCG º«≤H ºFGódG ìÉéædÉH º```°ùsàJ »àdG äÉcô°ûdG ™àªàJ

 »a É¡dÉªYCG äÉ°SQÉªeh É¡JÉq«é«JGôà```°SEG ∞s«μàJ ø«M »a ,ÉkàHÉK π¶j ¢ù«FQ

 …òdG Ωó≤àdG õØëj ôgƒédG ≈∏Y ®ÉØëdG s¿EG å«M ,∞bƒJ ¿hO ô u«¨àe ºdÉY

 ,¿ƒ°ùfƒL ófBG ¿ƒ```°ùfƒLh ,ΩEG …ôKh ,OQÉcÉH â«dƒ«g πãe ,äÉcô```°T π©éj

Hewlett- Ωhôà°SOQƒfh ,’hQƒJƒeh ,»fƒ°Sh ,∑ô«eh ,πÑeÉL ófBG ôàchôHh

 Packard, 3M,Johnson&Johnson, Procter&Gamble, Merck, Sony,

 ójóéJ ≈∏Y IQOÉbh IóFGQ äÉ```°ù°SDƒe íÑ```°üJ ¿CG Motorola, Nordstrom

 ƒØXƒe ±ô```Y ó≤d .πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y ¥ƒ```Øàe AGOCG ≥```«≤ëJh ,É¡```°ùØfCG

 ,π«¨°ûàdG äÉ°SQÉªe »a …QòédG ô««¨àdG s¿CG πjƒW óeCG òæe OQÉcÉH â«dƒ«g

 »a HP ìhQ ¿Gó≤a »æ©j ’ ,∫ÉªYC’G äÉq«é«JGôà```°SEGh ,á«aÉ≤ãdG ô«jÉ©ªdGh
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 ófBG ¿ƒ```°ùfƒL  ácô```°T πª©Jh ,á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG ÇOÉÑe »gh ’CG ,πª©dG

 á¶aÉëªdG ™e ,É¡JÉ«∏ªY OóéJh ,á∏μ«¡dG øjƒμJ ≈∏Y QGôªà```°SÉH ¿ƒ°ùfƒL

 ácô```°T âYÉH ,Ω1996 ΩÉY »a .É¡Jó«≤Y »a Ió```°ùéàªdG É«∏©dG πãªdG ≈∏Y

 ô«Z á«∏ªY É¡æ«M »a rä só oY óbh ,áëLÉædG É¡dÉªYCG øe G kô«Ñc G kOóY (3M)

 É¡°VôZ ≈∏Y ójó°ûàdG IOÉYE’ ,∫ÉªYC’G áaÉë°U äCÉLÉa (á«eGQO) áaƒdCÉe

 .IôμàÑe IQƒ°üH qπëJ ºd »àdG äÓμ```°ûªdG uπM »a πãªàªdG ¢ù«FôdG ºFGódG

 áëLÉædG äGOÉ```©dG :≈≤Ñàd â```«æH) ;ÉæãëH »```a √òg πãe äÉcô```°T Éæ```°SQO

 »a É¡ª«b ≈∏Y É¡FGOCG »a âbƒØJ É¡fCG ÉfóLhh (Iô«```°üÑdG äGP äÉcô```°û∏d

.Ω 1925 ΩÉY òæe (12) √QGó≤e πeÉ©ªH ΩÉ©dG º¡°SC’G ¥ƒ°S

 G kóHCG √ô««¨J »¨Ñæj ’Ée ø«H ¥ôØdG âª¡a É v≤M Iô«Ñc äÉcô°T óLƒJ

 Éeh s¢ù nª oj ¿CG Öéj ’ Ée ø«Hh ,ô««¨à∏d É``` k°Vô©e É kªFGO ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Éeh

 ájQGôªà```°S’G IQGOEG »a IQOÉædG IQó≤dG √òg Ö∏£àJ PEG ,∂```dòc ¢ù«d ƒ```g

 ,ájDhôdG ™°Vh ≈∏Y IQó≤dÉH É k≤«Kh É kWÉÑJQG §ÑJôj É k«YGh É kWÉÑ°†fG ô««¨àdGh

 ,äÉq«°SÉ°SC’G øe ¬«∏Y á¶aÉëªdG Öéj É sªY äGOÉ```°TQEG ájDhôdG Å«¡J å«M

 IóMGh âëÑ°UCG ájDhôdG søμdh .√ƒëf Ωó≤àdG õ«ØëJ Öéj …òdG πÑ≤à°ùªdGh

 å«M ;É kª¡a á¨∏dG äGOôØe πbCGh ,É¡dÉª©à```°SG »a ≠dÉÑªdG QƒeC’G ôãcCG øe

 ºn« p≤ rdG :»æ©J »¡a ;ø«Ø∏àîe ¢UÉî°TCG øgP »a áØ∏àîe G kQƒ°U ô°†ëà°ùJ

 ±GógC’Gh ,á```«©ªàéªdG äGóæ```°ùdGh ,áª«¶©dG äGRÉ```éfE’Gh ,áî```°SGôdG

 QÉWEG OƒLƒH »```°Uƒf Gòd ;ÉgOƒLh äGQôÑe hCG ,iƒ≤dG õ«ØëJh ,á```é¡ÑªdG

 ≈dEG ábódGh áeGô```°üdGh ìƒ```°VƒdG áaÉ```°VEGh ,ájDhôdG ∞```jô©àd »```ª«gÉØe

 ,…ô```°ü©dG í∏£```°üªdG Gòg ∫hÉæàJ »àdG áª¡ÑªdGh á```°†eÉ¨dG º«gÉØªdG
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 QÉWEG ¬fEG .ácô°ûdG πNGO áμ°SÉªàe ájDhQ IQƒ∏Ñd á«∏ªY äGOÉ```°TQEG AÉ£YEGh

 øe QÉÑàN’Gh ,π≤```°üdGh ,åëÑdG øe äGƒæ```°S uâ```°S »a Q uòéàe »¡«LƒJ

 Iô«Ñc áYƒªée ø```e ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ™```e π```°UGƒàªdG Éæ∏ªY π```Ñb

 .ºdÉ©dG AÉëfCG »a äÉª¶æªdG øe áYƒæàeh

 ørj nô```°üæY øe G kó«L á```°ShQóªdGh OGó```YE’G áæ```°ùM ájDhôdG ¿ƒ```μàJ

 .≈``` sNƒà oªdG πÑ≤à```°ùªdGh á«```°SÉ°SC’G (á``` q«LƒdhójC’G) QÉμ```aC’G :ør«``` n°ù«FQ

øj »gh ,á«```°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ±ô©J (ájDhôdG IQƒ```∏H :πμ```°ûdG ô¶fG)

 á°†«≤f ™e ™ªàéj …òdG »Ñ∏°ùdG Oƒ```°SC’G ÖfÉédG) yinø«dGzOƒ```°SC’G{ yin

 áªjó≤dG á«æ«°üdG ájhÉàdG áfÉjódG Ö°ùM -QƒædG - yang »HÉéjE’G ¢†«HC’G

 ,ô«¨àj ’ âHÉK ø««dÉa ,ÉfOƒLh ÖÑ```°S Éeh ¬∏ãªf Ée ±ô©J ,Éæ££îe »a

 ;¬«∏Y ¿ƒμf ¿CG í```ª£f …òdG ,≈``` sNƒà oªdG πÑ≤à```°ùªdG ƒgh ,≠fÉ«dG π```ªμj h

.øjô«Ñc É keó≤Jh G kô««¨J o¬ o≤«≤ëJ Ös∏£àj A»°T OÉéjEGh ≥«≤ëàd

á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ôμØdG

 ájƒ¡dG ƒgh ,ácô```°û∏d ºFGódG ™HÉ£dG á«```°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ± uô©oJ

 ,á«æ≤àdG äÉbGôàN’Gh ,¥ƒ°ùdG hCG èàæªdG IÉ«M äGQhO RhÉéàJ »àdG á≤°ùàªdG

 áq«LƒdhójC’G π```ãªJ ,™```bGƒdG »```ah .ø```«jOôØdG IOÉ```≤dGh ,á```jQGOE’G ´ó```ÑdGh

 ¿ƒæÑj øjòdG ∂ÄdhCG ø```e Iô«ÑμdGh áªFGódG äÉªgÉ```°ùªdG º¶©e á«```°SÉ°SC’G

 Ióe òæe √ôªY ≥jó```°U øY â«dƒ«g π«H ∫Éb Éªch .ájDhôdG äGP äÉcô```°ûdG

 ,ó«©ÑH ¢ù«d âbh òæe ¬JÉah ó©H ,OQÉcÉH ó«ØjO ,…QÉéàdG ¬μjô```°Th ,á∏jƒW

 ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d áfhóe √AGQh ¬côJ A»°T º¶YCG ¿Éc ,ácô°ûdG ¬«æ©J Ée Qó≤H{

 »àdG ,(HP) ácô°ûd á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G øª°†àJ .z(HP) ≥jôW ±ô©J
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 É≤«ªY É keGôàMG ,É keÉY ø«°ùªN øe ôãcCG πÑb É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô```°ûdG â¡Lh

 ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdÉH ΩGõàd’Gh ,á«bƒKƒªdGh IOƒédG  »a »fÉØàdGh ,OôØ∏d

 çÓKh ±’BG á©HQCG á¨dÉÑdG º¡°SC’G øe ¬JhôK ¬°ùØæH OQÉcÉH ¢ü``` s°üN å«M

 ºjó≤J ácô```°ûdG OƒLh øe Iô```μØdGh ,(ájô«N á```°ù°SDƒªd Q’hO ¿ƒ```«∏e á```Äe

 πãe ácô```°ûdG IÉæH s¿EG .É¡gÉaQh á«fÉ```°ùfE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«æ≤àdG äÉªgÉ```°ùªdG

 ,∑ô«e øe ∑ô```«e êQƒLh ,»fƒ```°S øe ÉcƒH …CG hQÉ```°SÉeh ,OQÉcÉH ó```«ØjO

 º¡ªdG øe ¬fCG Gƒ```ª¡a ,’hQƒJƒe ø«ØdÉL ∫ƒ```Hh ,3M øe â```jÉæcÉe ΩÉ```«dhh

 øjCG) ≈dEG s¿C’ ;(?ÖgGP âfG øjCG ≈dEG) áaô©e øe ôãcCG (?âfCG øe) áaô©e

 ,IÉ«ëdG ¿ƒbQÉØj IOÉ≤dÉa ,∂dƒM øe ºdÉ©dG ô«¨J ™e ô«¨à«°S (?ÖgGP âfCG

 ,IójóL äÉ«æ≤J ô¡¶Jh ,ô«¨àJ ¥Gƒ°SC’Gh ,ø«M ó©H G kôKCG íÑ°üJ äÉéàæªdGh

 ácô°T »a á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ≈≤ÑJ øμdh ,âØîjh Å«°†j IQGOE’G ≥jôHh

.ΩÉ¡dE’Gh ¬«LƒàdG Qó°üe »g Iô«Ñc

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 áªFGódG á«FÉæãà°S’G iDhôdG äGP ,»fƒ```°Sh ,3Mh ,OQÉcÉH â«dƒ«g πãe äÉcô```°T

 á«ægòdG ≈```°VƒØdG ∂∏J ƒg ,øjôNB’G º¶©e øY ºgGDhQ õ«ªj Ée (Ωhóàd â« pæ oH)

 …CÉH Éæd pìƒJ ºd É¡æμdh ,∫ÉªYC’G ´óH É¡«a ∫óÑàJ Iôe uπc »a oí s≤ næ oJ »àdG á°Tƒ°ûªdG

 á«Ø«μdG øY áë°VGh §£N áî°SGôdG áàHÉãdG äÉcô°û∏d .ÜDhÉãàdG øe ôãcCG A»```°T

 áë```°VGh º¡àjDhQ søμdh ,ócDƒe ô«Z πÑ≤à```°ùe ≈dEG É¡dÓN øe ¿ƒeó≤à«```°S »```àdG

 É¡fƒæÑà«°S »àdG ó°UÉ≤ªdGh ºn« p≤ rdG »ah ,øjóeÉ°U º¡FÉ≤H á«Ø«c »a ¬°ùØf Qó≤dÉH

 øjô°üæY ádÉ≤ªdG √òg »a ƒ«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉaQÉg ∞°üJ .É kªFGO É¡ÑfÉéH ¿ƒØ≤jh

.≈ sNƒà oªdG πÑ≤à°ùªdGh á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G :áªFGO ájDhQ u…CG øe
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 ∂°SÉªJ ≈∏Y ßaÉëj …òdG n≠ rª``` s°üdG á«```°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G Å«¡J

 ≈∏Y ™```°SƒàdGh ,´ƒæàdGh ,ájõcôeÓd É¡≤«≤ëJh ,Égƒªf AÉæKCG »a ácô```°ûdG

 ¬qfCÉH ôeC’G Gòg ≈dEG ô```¶fG .πª©dG ¿Éμe ´ƒæJ ôjƒ£Jh ,»ªdÉ©dG ó«©```°üdG

 πãªdG hCG ,∫Ó≤à```°S’G ¿Ó```YEG »a á```«¡jóH rä só oY »```àdG ≥```FÉ≤ë∏d π```KÉªe

 ™ªéJ »àdG »```ª∏©dG ™```ªàéªdG »a áî```°SGôdG á```«ª∏©dG ÇOÉ```ÑªdGh É```«∏©dG

 øe ∑ôà°ûªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ πLCG øe ;É k©e É¡u∏c äÉ«```°ùæédG øe AÉª∏©dG

 É«LƒdƒjójB’G ó```°ùéJ ¿CG Öéj á∏YÉa iDhQ …CÉa ,ájô```°ûÑdG áaô©ªdG Ωó```≤J

 ;á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG :ø«∏°üØæe ø«ª°ùb øe ¿ƒμàJ »àdG ;ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G

 ÖÑ°ùdG tó©Jh ,¢ù«FôdG ¢Vô¨dGh ;äGó≤à©ªdGh ÇOÉÑªdG ¬«LƒJ ΩÉ¶f »gh

.ácô°ûdG OƒLƒd ¢ù«F qôdG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ¿CG »¨Ñæj ’ øμdh ;QGôªà°SÉH É¡JÉq«é«JGôà°SEGh ácô```̀°ûdG äÉ°SQÉªe ô«¨àJ ¿CG Öéj

 ácô°ûdG áØ°U á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G OóëJ å«M .á«°SÉ°SC’G É¡à«LƒdƒjójBG ô«¨àJ

 qπc ∑ pôoJ ƒd ≈àM áμ°SÉªàe ácô°ûdG »≤Ñj …òdG o≠ rª s°üdG É¡sfEG ;É¡à«°üî°Th áªFGódG

 åëÑdG óæY ¬Ø°ûàμJ ôeCG á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ,á¨FÉ```̀°S áª≤d ¿ƒμ«d ôNBG A»```̀°T

. áØFGR á«ªgh áØ°U ’h ,¬YGôàNG ∂æμªj É kÄ«°T â°ù«d É¡fEG ,πNGódG »a

: Éªg ,øjô°üæY øe á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ∞dCÉàJ

.1  ó°Tôà°ùJ »```àdG á```«¡«LƒàdG ÇOÉ```ÑªdG á```Yƒªée »```gh :á``` q«°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG

 »fõjO º«b ™ÑæJ :Óãe ;á«LQÉN äGô```̀jôÑJ ≈dEG êÉàëJ ’ É¡fEG .á```cô°ûdG É```¡H

 ∂ t°ùªqàdG Öéj lº n« pb É¡fCÉH ¢ù°SDƒªdG OÉ≤àYG øe áªμëdGh ∫É«îdG »a á«°SÉ°SC’G

 .πªY á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ```̀°üëdG »a É¡æe IOÉØà```̀°S’G Oôéªd ¢ù«dh ,É¡JGòd É¡H

 ≈©°ùJh ,É¡bGƒ°SCG Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG ôt«¨J ,á«```̀°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ô««¨J øe k’óHh

.ájôgƒédG É¡ª«≤d á s«ah ≈≤ÑJ »μd ;ø«Ø∏àîe AÓªY ÜòL ≈dEG
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.2  .ácô°ûdG OƒLƒd ¢SÉ°SC’Gh …ô```gƒédG ÖÑ°ùdG ƒgh :¢```ù«FôdG ¢```Vô¨dG

 íFGô```°T hCG á«dÉëdG ácô```°ûdG êÉàfEG •ƒ£N ø«Hh ¬æ«H §∏îj ¿CG »¨Ñæj ’

 ΩÉ«≤d á«dÉãªdG ™```aGhódG ≈```dEG ô«```°ûj ¿CG ∂dP øe k’óH Ö```éjh ,AÓ```ª©dG 

 ,¢SÉædG OÉ©```°SEG ƒg »fõjód ¢ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿Éc ó```≤d .πª©dÉH ácô```°ûdG

.Ωƒ°SôdG »æLh ,áeÉ©dG ≥FGóëdGh ,äÉgõæàªdG AÉæH ¢ù«dh

 øe ,á∏YÉØdG á```jDhôdG ø```e »fÉãdG ¿ƒ```μªdG ƒgh ,≈``` sNƒà oªdG πÑ≤à```°ùªdG ¿ƒ```μàjh

:Éªg ,øjô°üæY

.1  øe ójõJ á```MƒªW §```£N »```g ,á```Ñ©°ûàeh ,á```ÄjôLh ,Iô```«Ñc ±Gó```gCG

 .(Big, Hairy, Audacious Goals- BHAGs) É¡q∏c ácô°ûdG πªY áYô°S

.É¡∏c É¡≤«≤ëàd É keÉY ø«KÓK ≈dEG Iô°ûY øe πª©dG IOÉY Ö∏£àJ É¡sfEG

.2   ≥```«≤ëàd á```cô°ûdG ¬```«∏Y ¿ƒ```μJ ±ƒ```°S É```e IQƒ```°U º```°Sôj »```M ∞```°Uh

.á°Sƒª∏eh áHGòLh ,ájƒ«M ±GógC’G π©éJ É¡fEG .BHAGs

 ¿CG »fƒ```°S ácô```°T ±óg ¿Éc ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«```°ùªN »a :∫É```ãe  

 ô««¨J øY ádhDƒ°ùªdGh ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a áahô©ªdG ácô°ûdG íÑ°üJ{

 ±GógC’G â∏©L ó≤a ,záÄjOôdG á«YƒædG äGP á«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG IQƒ```°U

 íÑ°ü«°S ,¿B’G øe áæ°S ø«°ùªN ∫ÓN{ ,áé¡Ñeh á«M áÄjôédGh Iô«ÑμdG

 ájQÉéJ á```eÓY u…CÉc ¬``` u∏c ºdÉ©dG »```a É kahô©e á```jQÉéàdG É```æàeÓY º```°SG

 ,IOƒédGh QÉμàH’G ≈∏Y ád’Oh G kõeQ ¿ƒμà°Sh ,ºdÉ©dG »a IQƒ¡```°ûe iôNCG

 ≥HÉ£e ô«Z É kÄ«°T ¢ù«dh ,G kó«L É kÄ«°T (¿ÉHÉ«dG »a n™ pæ``` o°U) á∏ªL »æ©à```°Sh

 .zäÉØ°UGƒª∏d

 ,≈ sN nƒ nà oªdG É¡∏Ñ≤à```°ùe ™e á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG á«LƒdƒjójCG ø«H §∏îf q’G Ö```éj

 í∏£```°üªdÉa ,…ôgƒédG ¢Vô¨dG ™e (BHAGs) ø```«H §∏îdG ΩóY ,Éªs«```°S ’h

 ¿ƒ```°†Z »a ¬≤«≤ëJh ¬«dEG ∫ƒ```°UƒdG øμªjh ,¬àZÉ«```°U âªJ ±óg (BHAGs)

¬≤«≤ëJ ø```μªj ’ ó```b …ôgƒédG ¢```Vô¨dG ø```μdh ,É``` keÉY ø```«KÓK ≈```dEG Iô```°ûY

.G kóHCG
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

á«°SÉ°SC’G º n« p≤rdG

 s¿C’h ,ácô```°û∏d áªFGódGh á```°ù«FôdG ÇOÉÑªdG »g á«```°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG

 Óa ,IódÉîdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG øe Iô«¨°U áYƒªée á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG

 øªd ás«ªgCGh ájôgƒL áª«b ácô```°û∏d å«M ;á«LQÉN äGôjôÑJ ≈dEG êÉàëJ

 ∫É«îdG øe »fõjO â```dGh ácô```°ûd á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG ™ÑæJ ºd .É¡∏NGO ºg

 ;¢ù```°SDƒª∏d »∏NGódG ó≤à©ªdG øe øμdh ,¥ƒ```°ùdG äÉÑ∏£àe øe á```ªμëdGh

 ºd .iôNCG á©Øæe u…C’ ¢ù«dh ,É¡JGòd á```ªμëdGh ∫É«îdG ájÉYQ »¨Ñæj ¬```fCÉH

 ≈∏Y ójó```°ûàdG (P & G) áaÉ≤K »a πÑeÉZ ¢ùª«Lh ôàchôH ΩÉ«dh ¢Sô¨j

 Ió«≤Y ¬àØ```°üH øμdh ìÉéæ∏d áq«é«JGôà```°SEG Oôée ¬àØ```°üH èàæªdG õt«ªJ

 øe ôãcC’ ∞∏°ùdG øY áª« p≤ rdG ∂∏J (P & G) »a ∞∏îdG çQGƒJ óbh ,á«æjO

 á∏«°Sh º¡d ´ƒæîdG ≈àMh AÓª©dG  áeóN tó©J å«M ,Gkór≤nY ô```°ûY á```°ùªN

 á«fÉªK …CG ;Ω1901 ΩÉY ≈dEG ÉgQhòéH Oƒ©J »àdG ,Ωhôà```°SOQƒf  »a IÉ«ë∏d

.Iõ«ªe AÓª©dG  áeóN èeGôH íÑ°üJ ¿CG πÑb Oƒ≤Y

 ,OQÉcÉH ó«ØjOh â```«dƒ«g π«H øe xπc óæY OôØdG ΩGô```àMG ¿Éc ó```≤d

 É¡«∏Y Ó```°üëj ºd Éª¡a ,á```≤«ªY á«```°üî°T á```ª«b A»```°T uπc π```Ñbh k’hCG

 É v«JGP É kYRGh ¿Éc π```H ,Ée IQGOEG º```∏©e øe É¡æY É©ª```°ùj ºdh ,ÖàμdG ø```e

 ¢ù«FôdG ;ø°SQ’ . ¢SG ∞dGQ óæY ∫ÉëdG ƒg ∂dòch .Éª¡«°ùØf »a É k°†ëe

 á«°SÉ°SC’G áª« p≤ rdG ± sôY …òdG ,¿ƒ```°ùfƒL ófBG ¿ƒ°ùfƒL  ácô```°ûd …ò«ØæàdG

 kIõ«e ÉæJó«≤Y »a Ió°ùéàªdG á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ¿ƒμJ ób{ :ƒëædG Gòg ≈∏Y

 É¡sfC’ ;ÉgÉæÑàf πH ,ÉgÉæÑàf Éæ∏©L …òdG ÖÑ°ùdG ¢ù«d Gòg øμdh ,á«```°ùaÉæJ

 Iõ«e âëÑ°UCG ƒd ≈àM É¡H ø«μ```°ùªàe ≈≤Ñæ```°Sh ,¬æY ™aGóf Ée Éæd O uóëJ

 .zä’ÉëdG ¢†©H »a áªFÓe ô«Z á«°ùaÉæJ
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 »àdG º n« p≤ rdG É¡```°ùØæd Qô```≤J Iô«ÑμdG ácô```°ûdG s¿CG ƒ```g Éæg ≈```æ©ªdGh

 xóM ≈dEG á∏≤à°ùeh ,É¡jóg ≈∏Y ô«```°ùJh ,É¡«dEG áÑ```°ùædÉH á«°SÉ°SCG ¿ƒμà```°S

 Gògh ,IQGOE’G ≥```jôH hCG ,¢ùaÉæàdG  äÉ```Ñ∏£àeh ,á«dÉëdG áÄ«ÑdG ø```Y ô«Ñc

 á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG øe áë«ë°U á«ªdÉY áYƒªée OƒLh ΩóY ìƒ°VƒH ô¡¶j

 áª«b É¡jód ¿ƒμj ¿CG ≈```dEG ácô```°ûdG êÉàëJ ’ å«M ,á saÉc ¢SÉæ∏d áÑ```°SÉæe

 hCG ,(»fƒ°S ácô°T iód óLƒJ ’) á«°SÉ°SCG áª«b É¡àØ```°üH É¡FÓªY áeóN

 ,(RQƒà°S äQÉe ∫hh ) IOƒédG  hCG ,(»fõjO iód óLƒJ ’ ) OôØdG ΩGôàMG

 .(Ωhôà```°SOQƒf  ) »YÉªédG πª©dG hCG ,(HP) ¥ƒ```°ùdG ≈```∏Y ójó```°ûàdG hCG

 äÉØ°üdG »a ájQÉéJ äÉq«é«JGôà```°SEGh äÉ°SQÉªe ácô```°ûdG iód ¿ƒμJ óbh

 êÉàëJ ’ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ÉgOƒLh ôgƒL øª```°V ¿ƒμJ ¿CG ¿hO É¡©«ªL

 hCG É¡«a Üƒ```Zôe á«```°SÉ°SCG º«b É¡jód ¿ƒ```μj ¿CG ≈dEG Iô```«ÑμdG äÉcô```°ûdG

 º¡ªdÉa ,ºn« p≤ rdG √òg πãe É¡jód É```¡æe G kô«ãc s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Y ,á«fÉ```°ùfEG

 √òg É¡jód ¿ƒμj ¿CG øμdh ,ácô°ûdG É¡μ∏ªJ »àdG á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ¢ù«d ƒg

.ºFGO ƒëf ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG

 º n« p≤ rdG ø```e π«∏b OóY iƒ```°S É¡jód ¿ƒ```μj s’CG ≈dEG äÉcô```°ûdG π```«ªJ

 …C’ óéf ºd ™bGƒdG »```ah ,¢ùªNh çÓK ø«H Ée ¿ƒμJ IOÉ```Yh ,á«```°SÉ°SC’G

 »a ÉgÉæª°V »àdG á°SGQódG »a ÉgÉfOQhCG »àdG ájDhôdG äGP äÉcô```°ûdG øe

 ô¶fG) .™HQCG hCG çÓ```K iƒ```°S É¡ª¶©ªd øμj ºdh :¢ùªN øe ôãcCG É```æHÉàc

 .(á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG Ió«≤Y »g á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG :»ÑfÉédG §jô```°ûdG

 É¡æμªj ºn« p≤ rdG øe §≤a kÓ«∏b G kOóY s¿EG å«M ,∂dP ™bƒàf ¿CG Öéj ,É``` v≤Mh
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ,Égô««¨J QOÉædGh Ö© s°üdG øe s¿CG áLQód áî```°SGQ …CG ;á«```°SÉ°SCG ¿ƒμJ ¿CG

.äÉbhC’G øe âbh u…CG »a çóëj ød Gògh

 ¬«a IOGƒg ’ ¥ó```°üH ™aGO ,∂àcô```°ûd á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ó```jóëàdh

 ä’ÉªàMG ó```Lƒàa ,É¡æe xâ```°S hCG ¢```ùªN øe ô```ãcCG nâ¨``` o°U GPEGh .É```¡æY

 ,á«∏«¨```°ûàdG äÉ```°SQÉªªdGh ,á```àHÉãdG á«```°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG ø```«H §```∏îJ ¿CG

 Öéj »àdG ,á```«aÉ≤ãdG ô```«jÉ©ªdG hCG ,á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G äÉq«é«JGôà```°SEGh

 ΩÉ```eCG óª```°üJ ¿CG Ö```éj º``` n« p≤ rdG s¿CG ô``` scòJh ,ô```««¨à∏d á```°Vô©e ¿ƒ```μJ ¿CG

 º n« p≤ rdG ø```e á«dhCG á```ªFÉb áZÉ«```°U øe »```¡àæJ ¿CG ó```©Hh ,ø```eõdG QÉ```ÑàNG

 Éfô°ùN hCG ÉæÑbƒYh ±hô¶dG äô«¨J GPEG ;É¡æe xπc øY ∫AÉ°ùJ ,á«```°SÉ°SC’G

 áHÉLE’G ™£à```°ùJ ºd r¿EÉ```a ?É¡H ø«μ```°ùªàe ≈≤Ñæ```°S π¡a ,É```¡H Éæμ```°ùªàd

 É¡WÉ≤```°SEG Öéjh ,á«```°SÉ°SCG á```ª n« p≤ rdG ¿ƒ```μJ ø```d ÉgóæY ,º```©æH ¥ó```°üH

 .áªFÉ≤dG øe

 áªFÉb ≈∏Y IOƒédG  ™```°Vh »¨ÑæjCG :áeó≤àe á«æ≤J ácô```°T âdAÉ```°ùJ

 ¢VôàØæd : kÓ```FÉb ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫AÉ```°ùJ ?á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG

 ,äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN »a ÉæbGƒ```°SCG »a ±ÓàNG …CG π q pμ```°ûJ ød IOƒédG ¿CG

 ¢ù«d øμdh Iƒ≤dGh áYô```°ùdG Oôée ƒg ás«ªgCG ¬d …òdG ó«MƒdG A»```°ûdG s¿CG

 º n« p≤ rdG øe ÉæàªFÉb ≈∏Y IOƒédG  ™```°VƒH ø«μ```°ùªàe ≈≤Ñæ```°S π¡a ,IOƒédG 

 G kô«NCGh ,¢†©H √ƒLh ≈dEG º¡°†©H IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG n≥n∏ rª nM ?á«°SÉ°SC’G

 èeGôH â«≤Hh ,ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG »a IOƒédG  â«≤H ,¬«∏Yh .’ :GƒdÉb

 IOƒédG  øμdh ,Ωó≤àdG õ«Øëàd á«dBG É¡àØ```°üH É¡fÉμe »a IOƒédG  ø«°ùëJ

.á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG áªFÉb ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™£à°ùJ ºd
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ájDhôdG áZÉ«°U

á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójE’G

≈ sNƒàoŸG πÑ≤à°ùŸG

á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG

¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG

 q»M ∞°Uh

(BHAG) É keÉY ÚKÓK ≈dEG Iô°ûY

(áÄjôLh ,áÑ©°ûàeh ,IÒÑc ±GógCG)

 πLCG øe ;ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe É¡```°ùØf áYƒªéªdG âYQÉ```°üJ

 ¢ù«FQ ∫CÉ```°S .á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG áªFÉb »a IóFGôdG äGQÉμ```àH’G ¿ƒ```μJ ¿CG

 ,á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG áªFÉb »```a QÉμàH’ÉH ßØàëæ```°S π```g :IQGOE’G ¢```ù∏ée

 »a øμdh ?É```ædƒM øe ô«¨àj ¿CG º```dÉ©∏d øμªj ∞«c ø```Y ô¶ædG ±ô```°üH

 äÉ©bƒJ ¢ü«î∏J ø```μªj .ájhóe º©f :IQGOE’G ≥```jôa ÜÉLCG ,Iô```ªdG √ò```g

 äGQÉμàH’ÉH ΩÉ```«≤dG ó```jôf É kªFGO ø```ëf{ :»JB’G ƒ```ëædG ≈```∏Y ø```jôjóªdG
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 ,Éfô¶f »a É v≤M á```ª¡ªdG QƒeC’G øe ƒgh ,¬```«∏Y øëf Ée Gògh ,Ió```FGôdG

 ¥Gƒ```°SC’G p§©J ºd GPEGh ,±hô```¶dG â```fÉc É```ª¡e É kªFGO Gò```μg ≈≤Ñ«```°Sh

 Ωõd GPEG ,É¡àª«b s≥```M É¡ª«≤J »àdG ¥Gƒ```°SC’G óéæ```°ùa ,É¡d áª«b á«dÉëdG

 á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG áªFÉb ≈```dEG IóFGôdG äGQÉμ```àH’G âØ«```°VCG ó≤d .zôeC’G

 ôt«¨àd áHÉéà°SG á«°SÉ°SC’G É¡ª«b ácô```°ûdG ô u«¨J s’CG Öéj .∑Éæg ≈≤Ñà```°Sh

É¡ª«≤d á«ah π```¶àd ,ôeC’G Ωõd GPEG ,¥Gƒ```°SC’G ô««¨J É¡«∏Y π```H ,¥Gƒ```°SC’G

.á«°SÉ°SC’G

 ™e á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG áZÉ«```°U »a GƒcQÉ```°ûj ¿CG »¨Ñæj øjòdG ∞∏àîj

 Éæ«°UhCG Éææμdh ,ácô°û∏d »aGô¨édG QÉ```°ûàf’Gh ,ôª©dGh ,ºéëdG ±ÓàNG

 áYƒªée »gh ,ï```jôªdG áYƒªée º¡«ª```°ùf øªH ä’ÉëdG ø```e ô«ãc »```a

 ÖbGôJ á∏≤à```°ùe á```ª¶æe É```¡ sfEG ;á```ÑbGôeh ,º```«¶æJh ,ádAÉ```°ùeh IOÉ```«b

 áYƒªéªdG √òg π```ª©J .É¡©«ªL É¡Ñ≤©àJh ÖJÉμªdGh á```eÉ©dG äÉ```°ù°SDƒªdG

 äÉª```°S π```°†aCG áHÉàc IOÉYEG ∂```«dEG nÖp∏ oW ¿CG π```«îJ :»```JB’G ƒ```ëædG ≈```∏Y

 É¡∏ªëà°S »àdG áæ«Ø```°ùdG »a ôaGƒàj ’ øμdh ,ôNBG Öcƒc ≈∏Y ∂à```°ù°SDƒe

 ≈dEG º¡∏°Sôà°S øjòdG øªa ,óYÉ≤e á©Ñ```°S ≈dEG á```°ùªN iƒ°S ïjQGƒ```°üdG

 á«°SÉ°SC’G º«≤∏d ≥«ªY º¡a º¡jód øjòdG QÉàîà```°S ,íLQC’G ≈∏Y ?∑Éæg

 ,º¡fGôbCG iód á«bGó```°üe iƒà```°ùe ≈∏YCÉH ¿ƒ©àªàjh ,∂H á```°Uƒ°üîªdG

 º¡«dEG nÖp∏ oW øjòdG ∫CÉ°ùf Ée G kô«ãc Gòd ;ájÉØμdG äÉjƒà```°ùe ≈∏YCG ¿ƒμ∏àªjh

 øe ¿ sƒμàJ ,ï```jôªdG øe áYƒªée í«```°TôJ á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ≈∏Y π```ª©dG

 áYƒªée øe º¡©«ªL ¿ƒμj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh ,OGôaCG á©Ñ°S ≈dEG á°ùªN

 …hP ø«∏ãªe ¿hQÉàî«°S ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah É kªFGO º¡a ∂dòdh ;ïjôªdG
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 º n« p≤ rdG áZÉ«```°U »a º«¶Y πª©H ΩÉ```«≤dG ¿ƒ©«£à```°ùjh ,á«dÉY á«bGó```°üe

 áëjô```°T º¡sfEG ;ºn« p≤ rdG √òg ¿ƒ∏ãªj º¡sfC’ ;ó```jóëàdG ¬Lh ≈∏Y á«```°SÉ°SC’G

 .ácô°û∏d á«KGQƒdG IôØ u°ûdG πuãªJ

 á«aÉ≤K äÉ«Ø∏N …hP ¢UÉî°TCG øe ∞dCÉàJ á«ªdÉ©dG äÉcô```°ûdG ≈àMh

 á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG øe áYƒªée ójóëJ º¡æμªj ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y áYƒæàe

 ≈∏Y Öéj å«M ,áª¶æªdG áë∏```°üªd OôØdG »fÉØJ ƒg tô``` q°ùdGh ,ácôà```°ûªdG

 ô«ãc øY áHÉLE’G á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG áZÉ«```°U »a GƒcQÉ°T øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 »¨Ñæj ?∂∏ªY ≈dEG É v«°üî°T É¡Ñ∏éJ »àdG á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG Ée :á∏Ä```°SC’G øe

 râÄaƒcCG ô¶ædG ±ô```°üH É¡H ∂```°ùªàJ å«ëH á«```°SÉ°SCG ºn« p≤ rdG √òg ¿ƒμJ ¿CG

 »a É¡H ∂```°ùªàJ ∂fCG ∂dÉØWCG ôÑîà```°S »àdG á«```°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG É```e ?’ ΩCG

 GPEGh ?ø«∏eÉY ø«¨dÉH ¿ƒëÑ°üj ÉeóæY É¡H Gƒμ°ùªàj ¿CG πeCÉJ »àdGh ,πª©dG

 ,∂JÉ«M á«≤Ñd óYÉ≤à∏d ∫ÉªdG øe »Øμj Ée ∂©eh ó¨dG ìÉÑ```°U â¶≤«à```°SG

 ∂æμªj πgh ?É¡©e ¢û«©Jh á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ∂∏J ΩGôàMG »a ôªà°ùà°S π¡a

 πgh ?Ωƒ«dG »g Éªc ¿B’G øe áæ```°S áÄe ó©H ∑ô¶f »a áëdÉ```°U ÉgQtƒ```°üJ

 É¡æe ôãcCG hCG IóMGh Ée á¶ëd »a âëÑ°UCG ƒd ≈àM ,É¡«∏Y É k¶aÉëe ≈≤Ñà°S

 ,G kóZ IójóL ácô°T ¢ù«°SCÉJ tOƒJ âæc GPEGh ?ºFÓe ô«Z »°ùaÉæJ ™```°Vh »a

 áª¶æª∏d Égóªà©à°S »àdG á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG Éªa ,∞∏àîe πªY ∫Éée »a øμdh

 É¡d Iô«NC’G áKÓãdG á∏Ä```°SC’G ?É¡∏ªY ∫Éée øY ô¶ædG ±ô```°üH IójóédG

 áªFGódG á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG ø«H º```°SÉëdG õ««ªàdG πuãªJ É¡sfC’ ;á```°UÉN ás«ªgCG

 »¨Ñæj »àdG äÉs«é«JGôà°SE’Gh äÉ°SQÉªªdGh á¡L øe ôq«¨àJ ¿CG »¨Ñæj ’ »àdG

.iôNCG á¡L øe âbƒdG ô«¨àH ôs«¨àJ ¿CG
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG »g á«°SÉ°SC’G º n« p≤rdG

∑ô«e

 •.á«YÉªàL’G äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe

 •.É¡©«ªL ácô°ûdG ÖfGƒL »a í°VGh õ«ªJ

 •.Ωƒ∏©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉμàH’G

 •.ágGõædGh ¥ó°üdG

 •.ájô°ûÑdG ó«ØJ »àdG ∫ÉªYC’G øe øμdh ,íHôdG

Ωhôà°SOQƒf 

 •.A»°T uπc πÑb π«ª©dG áeóN

 •.ájOôØdG áq«LÉàfE’Gh OÉédG πª©dG

 •.´Éæàb’G ádÉM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ΩóY

 •.¢UÉN A»°T øe G kAõL ∂fƒc ;á©ª°ùdG »a õ«ªàdG

¢ùjQƒe Ö«∏«a

 •.QÉ«àN’G ájôM »a t≥ëdG

 •.ádOÉY ácô©e »a øjôNB’G ≈∏Y ¥tƒØsàdGh íHôdG

 •.ájOôØdG IQOÉÑªdG ™«é°ûJ

 •.IQGóédG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢UôØdG ô«aƒJ

 •.ôªà°ùªdG äGòdG ø«°ùëJh ,OÉédG πª©dG

»fƒ°S

 •.á«æWƒdG ádÉëdGh á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdÉH AÉ≤JQ’G

 •.π«ëà°ùªdG π©ØJh ,øjôNBÓd É k©HÉJ ’ ;G kóFGQ ¿ƒμJ ¿CG

 •.…OôØdG ´GóHE’Gh IQó≤dG ™«é°ûJ

»fõjO âdGh

 •.ájôî°S ’

 •.Égô°ûfh (á©aÉædG áq«μjôeC’G ºn« p≤ rdG) áÄ°ûæJ
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 •.∫É«îdGh ,ΩÓMC’Gh ,´GóHE’G

 •.π«°UÉØàdGh ¥É°ùJ’ÉH ójó°ûdG ΩÉªàg’G

 •.»fõjO ôë°S ≈∏Y Iô£«°ùdGh á¶aÉëªdG

¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG

 ,á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G øe ôNB’G ô```°üæ©dG ƒg :¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG

 á«dÉãªdG ¢SÉædG ™```aGhO πYÉØdG ¢Vô¨dG øu«Ñj .ácô```°ûdG OƒLh ÖÑ```°S ƒgh

 hCG ácô```°ûdG äÉLôîe §```≤a ∞```°üJ ’ »¡a ,ácô```°ûdG ∫É```ªYCÉH ΩÉ```«≤∏d

 »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG .ácô°ûdG ìhQ ó```°ùéJ πH ,ø«aó¡à```°ùªdG AÓª©dG 

 ó«ØjO ¬ë°VhCG Éªc ,¢Vô¨dG (ácô°ûdG OƒLh ÖÑ```°S ƒg ¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG)

 π```°üj ,Ω1960 ΩÉY (HP) »ØXƒe ΩÉeCG √É≤dCG …òdG ¬HÉ£N »```a OQÉcÉH

.∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Oôée øe ó©HCGh ,ácô°ûdG OƒLh ÜÉÑ°SCG ≥ªYCG ≈dEG

 ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a ácô```°ûdG OƒLh ÖÑ```°S ø```Y ç tó```ëqàdG tOhCG :∫É```b

 ,¿ƒ```°VôàØj ¢SÉædG øe G kô«ãc s¿CG ó```≤àYCG ?Éæg øëf nº pd ,iô```NCG IQÉ```Ñ©Hh

 áª¡e áé«àf √òg s¿CG í«ë```°U ,∫ÉªdG Ö```°ùμd IOƒLƒe ácô```°ûdG s¿CG ,CÉ£N

 ≈dEG ;∂dP øe ≥ªYCG ƒg Ée ≈dEG ÜÉ```gòdG Éæ«∏Y øμdh ,ácô```°ûdG OƒLh øe

 »a øëf É```ªæ«Hh ,Éæàfƒæ«μd á```«≤«≤ëdG ÜÉÑ```°SC’G øY å```ëÑdGh ô```«μØàdG

 øe áYƒªée s¿CG ÉgOÉØe áé«àf ≈dEG É kªàM »JCÉæ```°S ,∂dP ±É```°ûàcG Oó°U

 ¿ƒfƒμj å«ëH ,ácô°T É¡«ª°ùf á```°ù°SDƒe ¿ uƒμJh ,É k©e πª©∏d ™ªàéJ ¢SÉædG

 ≈∏Y √RÉéfEG ¿ƒ©«£à°ùj ’ á«YÉªL IQƒ```°üH Ée A»```°T RÉéfEG ≈∏Y øjQOÉb

 á°VÉØ°†a hóÑJ IQÉÑY √ògh ,™ªàéª∏d äÉªgÉ°ùe ºjó≤àdh ,π°üØæe ƒëf

 ∫ÉªYC’G º```dÉY »a) ∂dƒM ≈```dEG ô¶ædG âª©fCG r¿EG .¢```ù«FQ ô```eCG É```¡æμdh
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 ø«M »a ,∂dP ô«Z A»```°T ’h ∫ÉªdG Ö```°ùc ¢SÉædG ájÉZ iôà```°ùa (ΩÉ©dG

 ;ôNBG A»```°T π©a »a áÑZôdG ø```e ô«Ñc xó```M ≈dEG áæeÉμdG ™```aGhódG »```JCÉJ
1.áª«b GP É kÄ«°T π©ØJ ¿CG É keƒªYh ,áeóN ºjó≤J hCG ,èàæe áYÉæ°U

 áæ```°S áÄe ôªà```°ùj ¿CG Öéj …òdG) ¢Vô¨dG ø«H §∏îdG ΩóY Ö```éj

 »¨Ñæj »àdG) ∫É```ªYC’G äÉq«é«JGôà```°SEG hCG IOóëªdG ±Gó```gC’Gh (É``` kÑjô≤J

 ±óg ≥«≤ëJ ∂```æμªj ø«M »Øa ,(áæ```°S áÄe »a Ió```Y äGôe ô```«¨àJ ¿CG

 ∂dP ¬Ñ```°ûj å«M ;¢Vô¨dG ≥«≤ëJ ∂æμªj ’ øμdh ,áq«é«JGôà```°SEG ò«ØæJh

 .É kJÉàH ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ ød ∂æμdh ,óHC’G ≈dEG ≥aC’G ¥ƒa ºéf ¬«LƒJ

 á≤«≤Mh .ô««¨àdG º¡∏j ¬``` sfEÉa ,¬```°ùØf ¢Vô¨dG ôt«¨J ΩóY øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 G kóHCG É¡æμªj ’ ácô```°ûdG s¿CG »æ©j É keÉªJ ¬≤«≤ëJ G kóHCG øμªj ’ ¢```Vô¨dG s¿CG

.Ωó≤àdGh ô««¨àdG õ«ØëJ øY ∞bƒàdG

 ¬Ø```°üJ ÉeóæY äÉcô```°ûdG ¢```†©H Å£îJ ,¢```Vô¨dG ó```jóëJ ó```æY

 iôf ’ øëfh .AÓ```ª©dG  íFGô```°T hCG á«dÉëdG É¡JÉéàæe •ƒ£îH áWÉ```°ùÑH

 ¥Éã«e ≥«≤ëàd ¿hOƒLƒe øëf { :¢```Vô¨∏d kÓYÉa É``` k°SÉμ©fG á«JB’G IQÉÑ©dG

 πjƒëJ ∫ÓN øe …ƒfÉãdG …QÉ≤©dG øgôdG ¥ƒ°S »a ácQÉ```°ûªdGh ÉæàeƒμM

 á«Ø```°Uh á∏ªédÉa ,zá«dÉªdG ¥GQhC’G »```a QÉªãà```°SG ≈dEG ájQÉ≤©dG ¿ƒ```gôdG

 »g ∂dP øe ôÑcCG á«∏YÉØH ¢Vô¨dG ∞```°üJ »àdG á∏ªédG ¿ƒμà```°Sh .§≤a

 øgô∏d á«æWƒdG á```jOÉëJ’G á```«©ªé∏d …ò«ØæàdG ô```jóªdG ¬æY Üô```YCG É```e

 á°UÉîdG äGQGô≤dG π©éH »YÉªàL’G è«°ùædG õjõ©J{ :»e »fÉa ,…QÉ≤©dG

 øgôdG ¥ƒ```°S s¿EG å«M ,zQGôªà```°SÉH á«WGôbƒªjO ô```ãcCG ∫RÉæªdG á```«μ∏ªH

 ,áeOÉ≤dG áæ°S áÄe ∫ÓN G kOƒLƒe ¿ƒμj ’ ób ¬aô©f Éªc …ƒfÉãdG …QÉ≤©dG
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 ∫RÉæªdG á«μ∏e π```©éH »YÉªàL’G è«```°ùædG õjõ©J ¿ƒμj ¿CG ø```μªj ø```μdh

 â≤∏WCG óbh ºdÉ©dG ô«¨J ióe øY ô¶ædG ±ô°üH ,QGôªà°SÉH á«WGôbƒªjO

 äÉq«æ«©°ùJ øe ôμÑe âbh »a ¢Vô¨dG Gò¡H áª¡∏eh Ió```°Tôà°ùe »e »fÉa

 ôjƒ£àd èeÉfôH ∂```dP øeh ,áÄjôL äGQOÉ```Ñe á∏```°ù∏°S øjô```°û©dG ¿ô≤dG

 »a (%40) áÑ°ùæH …QÉ≤©dG øgôdG ÜÉààcG äÉ≤Øf øe qóë∏d IójóL º¶f

 ¢VGôbE’G á«∏ªY »a õ««ªàdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d èeGôHh ,äGƒæ°S ¢ùªN ¿ƒ°†Z

 A…ôL ±ógh ,(ÜÉààc’G ÜQÉéJ »a Q’hO äGQÉ«∏e á```°ùªîH áeƒYóe)

 ø«jÓe Iô```°ûY ±ó¡à```°ùj ,Ω2000 ΩÉY ∫ƒ```∏ëH Q’hO ¿ƒ```«∏jôJ º```jó≤àd

 ,äÉ«∏bC’G øe ºgh ,∫õæe á«μ∏e øe ÉgOÉ©Ñà°SG ≈∏Y IOÉ©dG äôL ,Iô°SCG

 .»ufóàªdG πNódG äÉÄah ,øjôLÉ¡ªdGh

 OGƒªdG å```«M øe ’ ,É```¡æe ¢```Vô¨dG (M3) ±ô```©J ,π```ãªdG »```ah

 πLCG øe ºFGódG »©```°ùdG ≥jôW øY øμdh ,á£```°TÉμdG OGƒªdGh á≤```°UÓdG

 …òdG ƒg ¢Vô¨dG Gò```gh ,IôμàÑe á≤jô£H sπëJ º```d »àdG äÓμ```°ûªdG uπM

 ¢VôZ øμj ºd ,É``` k°†jCG .IójóL ä’Éée »a IóFGôdG É kªFGO (M3) π```©L

 øμdh ,á```jQGOE’G äGQÉ```°ûà°S’G º```jó≤J »```fÉÑeƒc ófBG …õ```æ«cÉe ácô```°T

 áÄe ∫ÓN É kMÉéf ô```ãcCG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y äÉeƒμëdGh äÉcô```°ûdG IóYÉ```°ùªd

 ô«Z iôNCG Ö«dÉ```°SCG ≈```∏Y …ƒ£æJ ó```b »àdGh ,É¡FÉ```°ûfE’ á```≤MÓdG áæ```°S

 QÉÑàNG Iõ¡LCG áYÉæ°üd OQÉμHh â«dƒ«g ácô```°T óLƒJ ºdh ,äGQÉ°ûà°S’G

 »àdG á«æ≤àdG äÉªgÉ°ùªdG ºjó≤àd øμdh ,É¡JGó©eh á«fhôàμdE’G äÉ°SÉ«≤dG

 ácô°ûdG OÉb …òdG ¢Vô¨dG ƒg Gògh ,¢SÉædG ¢û«Y á≤jôW ø«°ùëJ É¡fCÉ°T

 ƒd π«îJ ,É¡JGó©eh á«fhôàμdE’G äGhOC’G ä’É```ée øY Ió«©H ≥WÉæe ≈```dEG

 ,ácôëàªdG Ωƒ°SôdG áYÉæ°U ¬àcô°T øe ¢Vô¨∏d »fõjO âdGh Qtƒ```°üJ ¿Éc

 ’h ,óf’ »fõjO ’h ,¢ShÉe »μ«e øμj ºd ÉªHô∏a ,¢SÉædG OÉ©°SEG øe k’óH

 .ºjÉ¡fCG »àjÉe á£ÑdG »cƒg ≥jôa ≈àM ’h ,äƒμHEG õcôe
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 ¢Vô¨dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ÉææμªJ »àdG ájƒ≤dG Ió«MƒdG á∏«°SƒdG s¿EG

 ™æ°üf øëf :á«Ø°UƒdG á∏ªédÉH CGóHG .á°ùªîdG zGPÉªd{ á∏Ä°SCG áWÉ°SƒH ƒg

 ?∂dP ás«ªgCG Ée :∫CÉ```°SG ºK ,äÉeóîdG øe X Ωó≤f hCG äÉéàæªdG ø```e X

 âeó≤J ób ∂fCG óéà```°S ,I sóY äGôe ∫GDƒ```°ùdG ìôW ó©Hh ,äGô```e ¢```ùªN

 .áª¶æª∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádhÉëe »a äGƒ£N

 ÉeóæY ¢Vô¨dG øY ¬FGôKEGh ¢TÉ≤ædG ≥«ª©J »a Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°ùf

 …ò«ØæàdG ≥jôØdG ≈≤àdG .¥ƒ°ùdG çƒëÑH á°üàîe áæ«©e ácô```°T ™e πª©f

 ójhõJ :º¡àª¶æe ¢VôZ ¿É«Ñd á«JB’G á∏ªédG Ωóbh ,I sóY äÉYÉ°S Iôe ∫hCG

 :ôNB’G ∫GDƒ°ùdG º¡«∏Y ÉæMôW ºK .¥ƒ°ùdG çƒëÑd áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG π°†aCG

 ¢†©H ó©Hh ?¥ƒ°ùdG çƒëH »a áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG π```°†aCG ºjó≤J á s«ªgCG Ée

 ≥ªYC’G Qƒ©°ûdG ≈dEG ô«°ûJ á≤jô£H ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ÜÉLCG ,á°ûbÉæªdG

 ,¥ƒ```°ùdG çƒëÑd áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG π```°†aCG ô«aƒJ :º¡àª¶æe ¢VôZ ø```e

 ¿CG øμªj Éªe π```°†aCG ƒëf ≈∏Y ¥Gƒ```°SC’G º¡ØJ øe ÉfDhÓªY ø sμªàj å«ëH

 ≈dEG ≥jôØdG AÉ```°†YCG ™e ¢TÉ≤ædG øe ójõe iOCG óbh .∂dòd ±ÓN ¿ƒ```μj

 ¥Gƒ```°SC’G º¡a ≈∏Y AÓª©dG  IóYÉ```°ùe øe ¢ù«d ,äGòdG á s«ªgCG º```¡cGQOEG

 ºgAÓªY óYÉ°ùJ »àdG áªgÉ°ùªdG ºjó≤J øe øμdh ,§≤a π°†aCG ƒëf ≈∏Y

 ájÉ¡ædG »a º¡JGhP ¥ÉªYCG ôÑ°Sh πeCÉàdG Gòg iOCG óbh ,É k°†jCG ìÉéædG ≈∏Y

 »a áªgÉ°ùªdG :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ÉgOƒLh øe ¢Vô¨dG ójóëJ ≈dEG ácô°ûdÉH

 »a ¢Vô¨dG Gòg òNCG ™eh ,º¡bGƒ°SCG º¡a ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªH ÉæFÓªY ìÉéf

 ∫ÓN øe ¢ù«d É¡JÉéàæe äGQGôb ô«WCÉàH ¿B’G ácô```°ûdG Ωƒ≤J ,¿ÉÑ°ùëdG

 √òg Ωó≤J πg :∫GDƒ°ùdÉH πH ?äÉéàæªdG ∂∏J ™«H øe øμªàà°S πg :∫GDƒ°ùdG

?ÉæFÓªY ìÉéf »a äÉªgÉ°ùe äÉéàæªdG
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ÉgOƒLhh ácô°ûdG áfƒæ«c ÖÑ°S ƒg ¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG

 .IôμàÑe á≤jô£H sπëJ ºd »àdG äÓμ°ûªdG tπM :3M

.¬u∏c ºdÉ©dG AÉëfCG »a á°û«©ªdG iƒà°ùe ø«°ùëJ :Cargill π«LQÉc

 ∫RÉæªdG á```«μ∏e π©éH »```YÉªàL’G è«```°ùædG õ```jõ©J :Fannie Mae »```e »```fÉa

.QGôªà°SÉH á«WGôbƒªjO

 πLCG øe ;á«æa á«æ≤J äÉªgÉ```°ùe ºjó≤J :Hewlett-Packard OQÉcÉ```H â```«dƒ«g

.É¡à«gÉaQh ájô°ûÑdG Ωó≤J

 É``` kLPƒªf ¿ƒ```μJ  ¿CG  :Lost Arrow Corporation  ø```°ûjQƒHQƒc hQG  â```°Uƒd

.»YÉªàL’G ô««¨à∏d IGOCGh ,¬H iòàëoj

 õjõ©Jh QÉgORÓd ¢SÉæ∏d ¿Éμ```e ô«aƒJ :Pacific Theatres Rô```«JÉ«K ∂```«Ø«°SÉH

.™ªàéªdG

 ô«Z á°Uôa íæe :Mary Kay Cosmotics π«ªéàdG äGô°†ëà°ùªd …Éc …QÉe

 .AÉ°ùæ∏d IOhóëe

 äÉcô°ûdG äÉjôÑc IóYÉ°ùe :McKinsey&Company »fÉÑeƒc ófBG …õæ«cÉe

 .É kMÉéf ôãcCG ¿ƒμàd äÉeƒμëdGh

 .É¡æ«°ùëJh ¿É°ùfE’G IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdG :Merk ∑ô«e

 .ø«°ùaÉæªdG ≥ë°Sh ,RƒØdGh ,á°ùaÉæªdG ∞WGƒY áHôéàd :Nike »μjÉf

.Qƒ¡ªédG áë∏°üªd á«æ≤àdG ≥«Ñ£Jh ,Ωó≤àdG á©àeh ,ìôa áHôéJ :Sony »fƒ°S

 á«∏≤©dG á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP IóYÉ°ùe :Telecare ø°ûjQƒHQƒc ô«c »```∏«J

 .á∏eÉc º¡JÉfÉμeEG ∑GQOE’

 É¡°ùØf AÉ«°TC’G AGô```°T á```°Uôa ø«jOÉ©dG ¢SÉædG íæe :Wall - Mart äQÉe ∫hh

 .AÉ«æZC’G É¡jôà°ûj »àdG

.AGó©°S ¢SÉædG π©L :Walt Disney »fõjO âdGh
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 QÉWEG »```a äÉcô```°ûdG IóYÉ```°ùe á```°ùªîdG zGPÉ```ªd{ á∏Ä```°SC’ ø```μªj

 ó≤a ,É kMƒ```°Vh ôãcCGh ≈æ©e äGP á≤jô£H É```¡dÓN øe πª©J áYÉæ```°U u…CG

 ≈°üëdG äÉéàæe ™ uæ```°üof øëf :∫ƒ≤dÉH ≈°üëdGh â∏Ø```°SC’G ácô°T CGóÑJ

 ¢ü∏îJ ¿CG øμªj ,(GPÉªd) á∏Ä```°SCG øe π«∏b OóY ìôW ó©Hh ,â∏Ø```°SC’Gh

 á«àëàdG á«æÑdG á«Yƒf s¿C’ ;áª¡e ≈°üëdGh â∏Ø°SC’G áYÉæ°U ¿CG áé«àf ≈dEG

 ≥jôW ≈∏Y IOÉ«≤dÉa ;º¡JGôÑNh ¢SÉædG áeÓ°S ∫Éée »a É vjƒ«M G kQhO … uODƒJ

 •ƒÑ¡dG É¡æμªj ’ (747) ≠æjƒÑdG äGôFÉW s¿C’h ;ô«£Nh èYõe ôeCG IôYh

 áÄjOQ áfÉ°S nô nN ∫Éª©à```°SÉH hCG áÄjOQ á≤jô£H âÄ°ûfCG êQGóe ≈∏Y ΩÓ```°ùH

 Üƒ∏£ªdG iƒà```°ùªdG ¿hO OGƒe ΩGóîà```°SÉH á«æÑªdG »fÉÑªdG s¿C’h ;É``` k°†jCG

 ,πeCÉàdG Gò```g øe .∫R’õdG çhó```M ∫ÉM »a QÉ¡æJ h â```bƒdG ™e ∞©```°†J

 ø«°ùëàH π°†aCG ¢SÉædG IÉ«M π©éd :¢Vô¨dG Gòg ô¡X ,äGòdG QƒZ ôÑ°Sh

 øª°V ¢Vô¨dÉH Qƒ©°ûdG ™eh ,¿É```°ùfE’G ™æ```°U øe »g »àdG πcÉ«¡dG á«Yƒf

 »a Granite Rock Company ∑hQ â«fGôL ácô```°T âæμªJ ,ájDh tôdG √òg

 Malcolm êójQódÉH ºdƒμdÉe IõFÉéH RƒØdG øe ,É«fQƒØ«dÉc ,π«Øfƒ°ùJGh

 πª©dÉH ¢ù«d Gògh ,IOƒé∏d á«æWƒdG Baldrige National Quality Award

 â«fGôL âëÑ°UCG óbh ,â∏Ø°SC’G ácô°Th ô«¨°üdG Qƒî°üdG ™∏≤ªd π¡°ùdG

 u…CG »a É¡©e Éæ∏eÉ©J »àdG IQÉKEGh É keó≤J ôãcC’G äÉcô```°ûdG øe IóMGh ∑hQ

 .áYÉæ°U

 áÄa »a êQó```æJ ’ á«```°SÉ°SC’G ¢VGôZC’G ø```e ÉvjCG s¿CG â```¶M’ ó```≤d

 ¢Vô¨∏d ¢ù«FôdG QhódÉa .(ø«ªgÉ°ùª∏d IhôãdG øe Qób ≈```°übCG ≥«≤ëJ)
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 ’ ø«ªgÉ```°ùªdG IhôK IOÉjR s¿CG ø«M »a ,ΩÉ```¡dE’Gh ¬«LƒàdG ƒg ¢SÉ```°SC’G

 øe kÓ«∏b ’EG ôaƒJ ’ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ácô°ûdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉædG º¡∏J

 tó©ªdG …QÉ«©ªdG ¢Vô¨dG ƒ```g ø«ªgÉ```°ùªdG IhôK IOÉjõa ,ø«ªãdG ¬«LƒàdG

 ¢SÉ```°SC’G ¢Vô¨dG ≈dEG oó r© nH ± sô©àJ ºd »àdG äÉcô```°ûdG ∂∏àd ΩGóîà```°SÓd

.∂dòd ∞«©°V πjóH ¬sfEG ;ÉgOƒLh øe »≤«≤ëdG

 ,º¡JGRÉéfEG ø```Y Iô«ÑμdG äÉ```ª¶æªdG »a ¢```SÉædG çóëàj É```eóæY

 »a ¢SÉædÉa ;óMGƒdG º¡```°ùdG ìÉHQCG øY G vóL ô«```°ù«dG Qõ qædG ¿hôcòj º¡a

 ô«KCÉJh ,ÜÉéYEÓd IÉYóe á«Yƒf äÉæ«°ùëJ øY ¿ƒKóëàj ’hQƒJƒe ácô°T

 â«dƒ«g ácô```°T »a ¢SÉædG çóëàjh ,ºdÉ©dG »a É¡éàæJ »```àdG äÉéàæªdG

 øe çóëàjh .IQÉ```éàdG ºdÉY ¥ƒ```°S »a á«æ≤àdG äÉªgÉ```°ùªdG øY OQÉcÉH

 »Hhóæe Ωƒéf AGOCGh ,á«dƒ£ÑdG AÓª©dG  áeóN øY Ωhôà°SOQƒf  ácô°T »a

 ¥ÓWEG øY ≠æjƒH  ¢```Sóæ¡e çóëàj ÉeóæYh .™```FGôdG …OôØdG äÉ```©«ÑªdG

 »Ñ∏b â©```°Vh :∫ƒ≤j ’ ¬sfEÉa ,áKGóëdG »```a ájQƒKh Iô«ãe IójóL Iô```FÉW

 ≈dEG É kàæ°S ø«KÓKh á©Ñ°S áaÉ°VEG ¬fCÉ°T øe s¿C’ ;´hô```°ûªdG Gòg »a »MhQh

 .óMGƒdG º¡°ùdG ìÉHQCG

 øe ás«ªgCG ôãcCG ƒg …òdG ¢Vô¨dG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≥FGôW ióMEG s¿EG

 äÉcô°ûdG π°ù∏°ùe) Ö©d ≥jôW øY ¿ƒμJ ø«ªgÉ```°ùªdG IhôK IOÉjR Oôée

 âæμªJ ∂fCG ¢VôàØæd :»JB’G ƒëædG ≈∏Y áÑ©∏dG πª©Jh .(πJÉ≤dG »FGƒ°û©dG

 ≈∏Y ácô°ûdG πNGO »a rø ne ™«ªL ≥aGh É kæªK ™aO ¢üî°ûd ácô°ûdG ™«H øe

 äÉ```°VGôàa’G øe G vóL Iô«Ñc áYƒªée OƒLh ™e ≈àM ,G vóL Ö```°SÉæe ¬fCG

 ¿CG É k°†jCG ¢VôàØædh ,ácô°û∏d á©bƒàªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øY
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ∫hóéHh ,º¡©«ªL ø«∏eÉ©∏d Iô≤à°ùe πªY ¢Uôa øª°†«°S …ôà°ûªdG Gòg

 ∞FÉXƒdG ∂∏J ¿CÉH ¿Éª```°V …CG óLƒj ’ øμdh ,AGô```°ûdG ó©H ¬```°ùØf QƒLC’G

 …ôà```°ûªdG ¿CG ¢VôàaG G kô«NCGh ,É¡```°ùØf áYÉæ```°üdG »a IôaGƒàe ¿ƒμà```°S

 hCG É¡JÉéàæe ∞bƒ«```°S å«M ,É¡FGô°T ó©H ácô```°ûdG ≈∏Y AÉ```°†≤∏d §£îj

 ,óHC’G ≈dEG ájQÉéàdG É¡àeÓY »Øàîà```°Sh ,É¡JÉ«∏ªY ∞bƒà```°Sh ,É¡JÉeóN

 Gòg πÑ≤à```°S π¡a ,OƒLƒdG øe É keÉªJ ácô```°ûdG »Øàîà```°S …CG ;G xôL sº```∏gh

 ób ¿ƒμf ¿CG ø```μªj …òdG É```e .∂```°†aQ hCG ∂dƒÑb ÖÑ```°S ôcPG ?¢```Vô©dG

 »a ácô°ûdG ôªà°ùJ ¿CG á s«ªgCG Ée ?OƒLƒdG øe ácô°ûdG âØàNG GPEG √Éfó≤a

 IóYÉ°ùe »a G vóL É kÑ```°SÉæe ¿ƒμj ób øjôªàdG Gòg ¿CG ÉfóLh ó≤d ?OƒLƒdG

 ≈∏Y º¡eÉªàgG sπL ¿hô```«©j øjòdG ,øjOó```°ûàªdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 .ºgOƒLh ÖÑ°S áaô©ªd ≥ªYCG IQƒ°üH º¡JÉª¶æe πeCÉJ ,á«dÉªdG »MGƒædG

 áYƒªée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y uπc ∫GDƒ°S »a iôNC’G á≤jô£dG ¢üî∏àJ

 ∞«c .√ójóëJh ¢```Vô¨dG ∞jô©J É¡H •ƒ```æªdG áYƒªéªdG »gh ,ï```jôªdG

 ™e ó¨dG ìÉÑ°U â¶≤«à°SG GPEG å«ëH ,áª¶æªdG √òg ¢VôZ ô«WCÉJ Éææμªj

 πª©dG »a ∂dP ™e ôªà```°ùà°S ,óYÉ≤à∏d ±ô```°üªdG »a ∫ÉªdG øe »Øμj Ée

 ≈∏Y ∂d É k©aGO ¿ƒμ«°S …òdG ,¢Vô¨dÉH É k≤ªY ôãcC’G ¢SÉ```°ùME’G Ée ?É¡«a

 Oƒ¡L »a áªgÉ```°ùª∏d á«YGóHE’G áæ«ªãdG ∂JÉbÉW ¢ùjôμJ »a QGôªà```°S’G

?ácô°ûdG √òg

 ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°ùa ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉcô°ûdG ∫ƒNO ™eh

 ,É¡HÉë°UCGh É¡«ØXƒªd á∏eÉμdG áÑgƒªdGh á«YGóHE’G ábÉ£dG øe IOÉØà°S’G

 ôà«H QÉ°TCG Éªch ?º¡JÉbÉWh º¡JGQób πeÉc ¢SÉædG »£©j ¿CG Öéj nº pd øμdh

 ±É£ªdG ájÉ¡f »a ºg ºgOƒ¡éd É k°ùjôμJ ºgôãcCGh ¢SÉædG π°†aCG ¿CG :ôcGQO
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á¡LGƒªdÉHh .º¡JÉ«M »a ôNBG A»°T π©Ød á°UôØdG º¡jód s¿C’ ;¿ƒYƒ£àe

 ,äÉcô°ûdG IÉ«M √ÉéJ ájôî```°ùdGh ,π≤æàdGh ô«¨àdG »a ójGõàe ™ªàée ™e

 øe ôãcCG äÉcô°ûdG âëÑ°UCG ,OÉ°üàb’G »a äÉYhô°ûªdG áëjô°T ™```°SƒJh

 π©L πLCG øe ;É¡```°VôZ øe í```°VGh º¡a ≈dEG áLÉM »a ≈```°†e âbh …CG

.ø«bƒØàªdG ¢SÉædÉH ®ÉØàM’Gh ,G kõØëeh É kHPÉL sºK øeh ,É kaOÉg πª©dG

á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ±É°ûàcG

 .É¡Ø°ûàμJ ∂æμdh ,É¡©°†J hCG á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G Å```°ûæJ ’ âfCG

 ∂æμdh .á«LQÉîdG á```Ä«ÑdG ≈dEG ô¶ædÉH É¡éàæà```°ùJ ’ ∂sfCG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH

 ’h ,á∏«```°UCG É«LƒdƒjójBG ¿ƒμJ ¿CG Öéj É¡fC’ ;πNGódG ≈dEG ô¶ædÉH É¡ª¡ØJ

 É«LƒdƒjójB’G ±É```°ûàcG s¿CG ∂dP ≈dEG ∞```°VCG .ÉgôjhõJh É¡≤«Ø∏J ∂```æμªj

 »àdG á«```°SÉ°SC’G oº n« p≤ rdG É```e :∫CÉ```°ùJ Óa ,ájôμa á«∏ªY â```°ù«d á«```°SÉ°SC’G

 É¡H øeDƒf »```àdG á«```°SÉ°SC’G oº n« p≤ rdG É```e :∫CÉ```°SG πH ?É¡H ®É```ØàM’G É```æ«∏Y

 ácô```°ûdG ≈∏Y ¿CG ó≤à©J »àdG pº n« p≤ rdG ø```«H §∏îJ s’CG Öéj ?¢```SÉªëH É``` v≤M

 ∂dP ¿CÉ°T øªa , pá∏«°UC’G á«```°SÉ°SC’G pº n« p≤ rdGh ,É¡μ∏ªJ ’ É¡æμdh ,É¡cÓàeG

 ¿ƒdhÉëj ø```jòdG øe) .É¡u∏c ácô```°ûdG AÉëfCG »a ájôî```°ùdG êQóà```°ùj ¿CG

 √òg »a á«```°SÉ°SCG áª«b óLƒJ ’ ¬fCG É k©«ªL º∏©f øëæa ?º¡æe ájôî```°ùdG

 ,∂∏Ñ≤à°ùe Qtƒ°üJ øe G kAõL É¡àØ°üH ôãcCG áÑ°SÉæe äÉ©∏£àdÉa (!AÉëfC’G

 É«LƒdƒjójB’G øe G kAõ```L ¢ù«dh ,áq«```°üî°ûdG ∂às«é«JGôà```°SEG øe G kAõL hCG

 âØ©°V »àdG á∏«```°UC’G á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG sóY øμªj ∂dP ™eh ,á«```°SÉ°SC’G

 ,á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G º«ª°U øe Év«≤£æeh Év«fƒfÉb G kAõL âbƒdG QhôªH

 .É¡FÉ«ME’ xóéH πª©dG ∂«∏Y Öéj ¬fCG ácô°û∏d tô≤J ÉªdÉW
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ƒg á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G QhO s¿CG É k°†jCG ∂d É kë°VGh ¿ƒμj ¿CG Öéj

 oº n« p≤ rdG ø«àcô```°ûd ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øeh ,õt«ªàdG ¢ù«dh ΩÉ¡dE’Gh ¬```«LƒàdG

 äÉcô°ûdG øe ô«ãc ¢VôZ ¿ƒμj å«M ,¬°ùØf o¢Vô¨dG hCG É¡°ùØf á«°SÉ°SC’G

 ∞¨°ûH ¢Vô¨dG Gòg ¢û«©J É¡æe kÓ«∏b søμdh ,á«æ≤J äÉªgÉ°ùe ºjó≤J »a

 ób »àdG äÉcô```°ûdG øe ô«ãc óLƒj ,É``` k°†jCG .OQÉcÉH â«dƒ«g ádÉM »a Éªc

 á∏b øμdh ,É¡æ«```°ùëJh ¿É```°ùfE’G IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdG É¡æe ¢Vô¨dG ¿ƒ```μj

 øe ô«ãc ó```LƒJ óbh ,∑ô«e ácô```°T »a Éªc ≥ª©H É```¡«∏Y ß```aÉëJ É```¡æe

 á«dƒ£ÑdG AÓ```ª©dG  áeóN ∫Éée »```a á«```°SÉ°SCG áª«b É¡d »àdG äÉcô```°ûdG

 »a Éªc áª« p≤ rdG ∂∏J ø```Y áØãμe áaÉ≤K Å```°ûæj É¡æe kÓ«∏b søμdh ,á```jOôØdG

 á«°SÉ°SCG áª«b äÉcô```°ûdG øe ô«ãμd ¿ƒμj óbh ,Ωhôà```°SOQƒf  ácô```°T ∫ÉM

 »àdG ájƒ≤dG áeAGƒªdG äÉ«dBG Å```°ûæj øe É¡æe kÓ«∏b G kOóY søμdh ,QÉμàHÓd

 ,•ÉÑ```°†f’Gh ,ádÉ```°UC’Éa ,(M3) ácô```°T »a √Gôf Éª∏ãe QÉμàH’G õ```ØëJ

 ƒg ,É«LƒdƒjójB’G ¿ƒª°†e ¢ù«dh ,É«LƒdƒjójB’G ™e ¢û«©j …òdG ¥É°ùJ’Gh

.iôNC’G äÉcô°ûdG á«≤H øY ájDhôdG äGP äÉcô°ûdG õ u«ªj Ée

 ¢SÉæ∏d §≤a áª¡∏eh áaOÉg á«```°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 .É¡LQÉN ºg øªd Iô«ãe ¿ƒμJ ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢ù«dh ,ácô```°ûdG πNGO

 ΩGõàd’G ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG º```g ácô```°ûdG πNGO ¿ƒ∏ª©j rø ne s¿C’ ?’ nº pd

 … uODƒJ ¿CG ø```μªjh .πjƒ£dG ióªdG ≈```∏Y »ª«¶æàdG »```LƒdƒjójC’G ô```μØdÉH

 .∑Éæg ¢ù«d rø neh ,π```NGódG »a rø ne ójóëJ »a G kQhO É``` k°†jCG É«LƒdƒjójB’G

 ,ácô```°û∏d áë```°VGh IQƒ```°üH â¨«```°U »àdG É«LƒdƒjójB’G ÜòéJ Ée IOÉY

 ;á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG º«b ™e á«```°üî°ûdG º¡ª«b ≥aGƒàJ ø```jòdG ¢```SÉædG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ™e á«```°üî°ûdG º¡ª«b ¢VQÉ©àJ øjòdG ∂```ÄdhCG só```°V É¡qfEÉa ¢ùμ©dG ≈∏Yh

 ¢Vô¨dG hCG IójóédG á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG ¢```Vôa ∂æμªj Óa ,ácô```°ûdG º«b

 øμªj AÉ«°TCG â°ù«d ¢Vô¨dGh á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,¢SÉædG ≈∏Y

 Éææμªj ∞«c :¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hôjóªdG ∫CÉ```°ùj Ée G kô«ãμa ,ÉgDhGô```°T ¢SÉæ∏d

 ’ IOÉY âfCÉa ?á«```°SÉ°SC’G Éæà s«LƒdhójCG »a Éæ©e ¿ƒcQÉ```°ûàj ¢SÉædG π©L

 º¡jód ø sªY å```ëHG ∂dP øe k’ó```Hh ,¬H ΩÉ«≤dG ∂æμªj ’h ,∂```dP π```©ØJ

 ≈∏Y πªYG ;∂H á°UÉîdG ¢Vô¨dGh á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG º```°SÉ≤àd OGó©à°S’G

 ∂fhôWÉ°ûj ’ øjòdG ∂ÄdhCG ∑ôJGh ;º¡FÉ≤Ñà```°SGh ¢SÉædG A’Dƒg ÜGòàLG

.ôNBG ¿Éμe ≈dEG ¿ƒtdƒj á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG

 »a á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G áZÉ«```°U á«∏ªY ÖÑ```°ùàJ ób ,™bGƒdG »a

 ≈∏Y Gƒ°ù«d º¡sfCG ¿ƒcQój ÉeóæY ácô°ûdG πNGO »a ºg rø ne ¢†©H IQOÉ¨e

 ,ÖjQ ’ .áé«àædG √ò¡H Ö«MôàdG ∂«∏Y Gòd ;ÉgôgƒL ™e q»```°üî°T ¥Éah

 OGôaC’G ´ƒæàH á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G øª°V ®ÉØàM’G ¬«a ÜƒZôªdG øe

 ¢Vô¨dGh á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG »a ¿ƒcôà```°ûj øjòdG ¢SÉædÉa ,ô¶ædG äÉ¡Lhh

.É¡°ùØf ô¶ædG á¡Lh hCG ¬°ùØf ô«μØàdG º¡d ¿ƒμj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d ¬°ùØf

 ¿CG øμªªdG øªa ,É¡JGQÉÑYh á«```°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ø«H §```∏îJ ’

 á«ª°SQ äGQÉÑY OƒLh ¿hO G vóL ájƒb á«°SÉ°SCG É«LƒdƒjójBG ácô```°û∏d ¿ƒμj

 Év«ª°SQ (Éæª∏Y OhóM »a) ∂jÉf ≠°üJ ºd :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;É¡æY ô uÑ©J

 ,ÉæJÉ¶MÓªd É``` k≤ahh ∂```dP ™eh ,¢SÉ```°SC’G É¡```°VôZ É¡«a O uó```ëJ á```∏ªL

 áHôéJ :ácô°ûdG πeÉc »a π¨∏¨àj Évjƒb É``` k°ù«FQ É k°VôZ ∂jÉf ácô```°T ∂∏àªJ

 ¬Ñ°TCG hóÑj É k©ªée ∂∏àªJ É¡fEG ,ø«```°ùaÉæªdG ≥ë```°Sh ,RƒØdGh ,á```°ùaÉæªdG
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ,ácô```°ûdG ÖJÉμªd ó≤©e ™ªée ƒg Éªe ô```ãcCG á«```°ùaÉæàdG ìhô∏d íjô```°†H

 äÉMƒd ≈dóàJh ,¿GQó```édG ∂jÉf ∫É```£HC’ G vóL Iô«Ñc Qƒ```°U »£¨J å```«M

 π«KÉªJ Ö°üàæJh ,ô«gÉ°ûªdG ≈°ûªe ∫ƒW ≈∏Y ájõfhôÑdG ∂jÉf »«```°VÉjQ

 ,™ªéªdG ∫ƒ```M ∞à∏j …òdG …ô```édG QÉª```°†e ÖfÉL ≈dEG ∂jÉf »«```°VÉjQ

 ,GƒæH ¿GƒL á«ÑªdhC’G IAG só```©dG πãe ,∫É```£HC’ É kªjôμJ ;á«æÑªdG »```fÉÑªdGh

 ƒØXƒªa .hôæcÉe ¿ƒL ¢ùæàdG ±ôàëeh ,¿GOQƒL πμjÉe á∏°ùdG Iôc ºéfh

 Gƒfƒμj ¿CG »a áÑZôdGh á°ùaÉæªdG ìhQ øe õ«ØëàH ¿hô©°ûj ’ øjòdG ∂jÉf

 º```°SG ¿EG ≈àM ,∂jÉf áaÉ≤K »a kÓjƒW Gƒ```ehój ød áWÉ```°ùÑH ºg , k’É```£HCG

 Gòd ;»fÉfƒ«dG ô°üædG á¡dEG »g ∂jÉæa :á°ùaÉæªdG Qƒ©°T ≈dEG ô«°ûj ácô°ûdG

 s¿EÉa ,É¡°Vô¨d Év«ª°SQ á∏ s°üØe áZÉ«°üH º≤J ºd ∂jÉf s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 .G vóL …ƒ≤dG ¢Vô¨dG Gòg πãe É¡cÓàeG í°VGƒdG øe

 áZÉ«```°U »a É kæjôªJ É```°ù«d ¢Vô¨dGh á«```°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG ó```jóëJ s¿EG

 πªL øe á```Yƒæàe áYƒªée É```e á```°ù°SDƒe Æƒ```°üJ ™bGƒdG »ah ,äÉ```ª∏μdG

 äÉXƒØëe »Øa ,á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ∞```°Uƒd øeõdG uôe ≈∏Y ¢Vô¨dG

 áà```°S øe ôãcCG É```fóLh ,OQÉcÉ```H â```«dƒ«g ácô```°T äÓé```°S (∞«```°TQCG)

 ø«H OQÉcÉ```H ó«ØjO É¡ZÉ```°U ,(HP) ≥```jôW ∞```°üJ Iõ``` s«ªe äGQGó```°UEG

 ,É¡```°ùØf ÇOÉÑªdG É¡t∏c äGQGó```°UE’G äôcP ó```bh ,Ω1972h 1956 »```eÉY

 .±hô¶dGh ô```°ü©dG ≈∏Y G kOÉªàYG áeóîà```°ùªdG äÉª∏μdG âØ∏àNG ø```μdh

 ≈∏Y áØ∏àîe ≠«```°üH á«```°SÉ°SC’G »fƒ```°S á«LƒdƒjójCG â¨«```°U ,πãªdG »ah

 øjô°üæY ÉcƒÑjEG hQÉ```°SÉe ∞```°Uh ,É¡```°ù«°SCÉJ óæ©a ;ácô```°ûdG ôªY ióe

 O uó°ûæ°Sh ,á«æ≤àdG ÜÉ© u°üdÉH ÖMôæ°S{ :»fƒ°S á«LƒdƒjójCG øe ø«```°ù«FQ

 ,™ªàéª∏d Iô«Ñc IóFÉa É¡d »àdG ,G vóL IQƒ```£àªdG á«æ≤àdG äÉéàæªdG ≈∏Y

 ≈∏Y ¢ù«FôdG É```æeÉªàgG ¿ƒμ«```°Sh ;á«æ©ªdG á«ªμdG ø```Y ô¶ædG ±ô```°üH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QÉ¡XEG øe Oôa tπc øμªàj »c ; q»```°üî°ûdG ™HÉ£dGh ,AGOC’G ≈∏Yh ,ÉæJQób

 Ωƒ¡ØªdG Gòg ô¡X ,øeõdG øe Oƒ≤Y á©HQCG ó©Hh 2.zIQÉ¡eh IQób π```°†aCG

 :IOÉjôdG »a »fƒ°S ìhQ n» uª``` o°S ,á«°SÉ°SC’G á«LƒdƒjójCÓd ¿É«H »a ¬```°ùØf

 ÖZôJh ,øjôNBÓd É``` k©HÉJ ¿ƒμJ ¿CG G kóHCG Ωõà©J ’h ,IóFGQ ácô```°T »fƒ```°S{

 Ö∏W ≈dEG É kªFGO ≈©°ùà°Sh ,¬∏c ºdÉ©dG áeóN »a Ωó≤àdG ∫ÓN øe »fƒ```°S

 ∫hÉëJh .Égõjõ©Jh Aô```ªdG IQób ΩGôàMG CGóÑªH »fƒ```°S º```°ùsàJ .∫ƒ¡éªdG

 3.zájƒ«ëdG »fƒ°S Iƒb »g √ògh ,¢üî```°ûdG »a Ée π```°†aCG RôÑJ ¿CG É kªFGO

.áØ∏àîe äÉª∏μH øμdh ,É¡°ùØf á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG É¡sfCG oßMÓf Gòd

 óæY í«ë```°üdG iƒàëªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdÉH ΩÉªàg’G Ö```éj ,¬```«∏Yh

 áZÉ«°U ∂dòH Oƒ°ü≤ªdG ¢ù«dh ,¢Vô¨dGh á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG ôgƒL QÉ«àNG

 º«≤d ≥«ªY º¡a ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ƒg tº¡j Ée øμdh ,∫ÉªμdÉH ∞°üsàJ IQÉÑY

 ≥FGô£H É¡æY ô```«Ñ©qàdG øμªj »àdG ,É```¡æe ¢Vô¨dGh á«```°SÉ°SC’G áª¶æªdG

 ≈∏Y ø«©àj ,ôgƒédG ± tô©J óæY ¬fCG ≈dEG ô«°ûf Ée É kÑdÉZ ,™bGƒdG »a .I sóY

 ¢Vô¨dGh á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdÉH á≤∏©àªdG áq«```°üî°ûdG º¡∏ªL áHÉàc øjôjóªdG

.º¡JÉYƒªée ™e É¡àcQÉ°ûªd

 ájÉØμdG Ωƒ```¡Øeh á«```°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ø```«H §```∏îJ ’ ,G kô```«NCG 

 äGQó```b O uó```ëj q»é«JGôà```°SEG Ωƒ```¡Øe á«```°SÉ°SC’G á```jÉØμdÉa ,á«```°SÉ°SC’G

 »a ,É¡H ΩÉ«≤dG ∂```àª¶æe ™«£à```°ùJ »àdG Ió«édG Qƒ```eC’G …CG ,∂à```°ù°SDƒe

 øY É k©aGóe ∞```≤J »àdG ÇOÉ```ÑªdG á«```°SÉ°SC’G á``` q«LƒdhójC’G ô```¡¶J ø```«M

 á≤Øàe á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh ,∂àfƒæ«c ÖÑ```°Sh É```gOƒLh

 »a IQòéàe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ »àdG ,ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ™e G vóL

 :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;¬°ùØf A»°ûdG É°ù«d Éª¡æμdh ,á«```°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G
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 øe É¡≤«Ñ£J øμªj Iƒb »gh ,ô«¨°üà∏d á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG »fƒ°S ∂∏àªJ

 ,¥Gƒ```°SC’Gh äÉéàæªdG øe á©```°SGh áYƒªée ≈∏Y áq«é«JGôà```°SE’G á«MÉædG

 »fƒ°S ∂∏ªJ ’ ób ≈àMh ,ô«¨°üà∏d á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ∂∏ªJ ’ É¡æμdh

 øμdh ,á≤MÓdG áæ°S áÄe »a áq«é«JGôà```°SE’G øe G kAõL ¬àØ°üH ô«¨```°üàdG

 É¡```°ùØf á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ∂∏àªJ ≈≤Ñà```°S ,áª«¶Yh Iô«Ñc ácô```°T ≈≤Ñàd

 ,ÉgOƒLƒd ¬°ùØf q»°SÉ°SC’G ÖÑ```°ùdGh ,ájOÉjôdG »fƒ°S ìhQ »a áë```°VƒªdG

 ácô°T »a .¢SÉædG áeÉY áë∏```°üªd á«æ≤àdG Ωó≤J ≈∏Y πª©dG ,ójóëàdÉHh

 ,øeõdG uôe ≈∏Y á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ôs«¨àJ ób ,»fƒ```°S πãe Iô«°üH äGP

.ô«¨àJ ’ á«°SÉ°SC’G É¡à«LƒdhójCG øμdh

 »a OOôàJ s’CG ∂«∏Y ,áë°VGh á«```°SÉ°SC’G ∂à«LƒdhójCG ¿ƒμJ ÉeóæY

 Ée ¢üî°T ∫Éb Éª∏c ø«ëdG ∂dP òæeh ,É¡æe G kAõL ¢ù«d A»```°T u…CG ô««¨J

 ≈∏Y É kªFGO ¬∏©ØH É```æªb hCG ,ÉæàaÉ≤K ø```e AõL ¬fC’ √ô««¨J »```¨Ñæj ’ É kÄ«```°T

 :á£«```°ùÑdG IóYÉ≤dG √òg ¬d ôcPÉa ,QGòYC’G √òg øe x…CG hCG ,ƒëædG ∂```dP

 øe ájƒ≤dG áî```°ùædGh .ô««¨à∏d πHÉb ¬sfEÉa ,É``` k°ù«FQ ôeC’G ∂dP øμj ºd GPEG

 á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G áZÉ«°üa !√ô u«¨a É k°ù«FQ øμj ºd r¿EG :IóYÉ≤dG √òg

 ÖZôJ …òdG Ωó≤àdG ´ƒf ójóëJ É``` k°†jCG Öéj øμdh ,¥Ó£fG á£≤f Oôée

.√õ«ØëJ »a

πÑ≤à°ùªdG Q tƒ°üJ

 ƒgh ,πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ ƒg ájDhôdG QÉWE’ »fÉãdG ¢```ù«FôdG ¿ƒ```μªdG

 ø«KÓK ≈dEG Iô```°ûY øe ¬≤«≤ëJ ióe ,A…ôL ±óg :øjCGõL øe ∞```dCÉàj

 »a ≥≤ëàj É```eóæY ±ó¡dG Gò```g ¬«∏Y ¿ƒμ«```°S Éªd w»```M ∞```°Uhh ,É``` keÉY
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 ô«Zh á```°†bÉæàe πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ IQÉÑY ¿CG ∑Qó```f øëf .πÑ≤à```°ùªdG

 ,Év«≤«≤Mh ,Év«M ,Év«Fôe Év«©bGh É kÄ«°T π≤æJ ,á«MÉf øªa ;Ée xóM ≈dEG ádƒ≤©e

 øe ¬æª°†àj Ée uπc ™e ,ó©H ≥≤ëàj ºd âbh ≈dEG ô«°ûJ ,iôNCG á«MÉf øeh

 .äÉMƒªWh ,∫ÉeBGh ,ΩÓMG

 ájDhôdG iƒà°ùe ≈∏Y (BHAG)

 áq«é«JGôà```°SE’G ¿É«H ƒg (BHAG) A…ô```Lh Ö©```°ûàe ô«Ñc ±óg

 ±óg ≈∏Y O uó```°ûJ áª¶æªdG π©é«d CÉ```°ûæj …òdG ,ájDhôdG ¿É«Ñd á¡HÉ```°ûªdG

 øeh ,IóMGƒdG á```ª¶æªdG iƒà```°ùe ≈∏Y ióªdG πjƒW - §```°Sƒàe A…ô```L

 Év«∏NGO ¬«dEG ô¶æoj øμdh ,Év«LQÉN ¬≤«≤ëJ »a É kcƒμ```°ûe ¿ƒμj ¿CG íLôªdG

.≥«≤ëà∏d πHÉb ¬sfCG

 Ωóîà```°ùJ Ée É kÑdÉZ ájDhôdG äGP äÉcô```°ûdG ¿CG É```æKƒëH »a É```fóLh

 Gòg –í«```°Vƒà∏d) ()º```°SG ¬«∏Y ≥∏£f ¿CG π```°†Øf Ée hCG ,áÄjôL πFÉ```°SQ

 ájƒb á∏«```°Sh É¡àØ```°üH (áÄjôLh ,áÑ©```°ûàeh ,Iô```«Ñc ±Gó```gC’ ∫Gõ```àNG

 ø«H ¥ôa óLƒj øμdh ,É kaGógCG É¡©«ªL äÉcô```°ûdG ∂∏àªJ ,Ωó≤àdG õ«Øëàd

 ≥t∏°ùJ πãe ,¥É°T ,ºî°V xóëàH É keõà∏e íÑ°üJ ¿CGh ±óg Oôée ∂∏àªJ ¿CG

 ,É k©æ≤eh É kë```°VGh »≤«≤ëdG (BHAG) `dCG ¿ƒμj Ée IOÉY .â```°SôØjEG πÑL

 §N ¬dh ,≥jôØdG ìhôd G kõ```Øëeh ,Oƒ¡édG ó«Mƒàd ájQƒëe á£≤f ¿ƒ```μjh

 ,±ó¡dG ∂dP â```≤≤M ≈àe áaô©e áª¶æª∏d ø```μªj ∂dòd ;í```°VGh ájÉ¡f

 (BHAG) ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,ájÉ¡ædG §N ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ¢SÉædG Öëj å«M

 ,¢Sƒª∏e ¬sfEG ,¬H ∑É```°ùeE’Gh ¬«dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿ƒdhÉëj å«M ¢SÉædG Üòéj

 ,QƒØdG ≈∏Y ¬«∏Y ¿ƒ∏```°üëj ¢SÉædG π©éj Ée ,õ«côàdG ójó°Th ,§```°ûæeh

 π«Ñ°S ≈∏Y ;É kJÉàH ∂dP ≈dEG êÉàëj ’ ób hCG ,ô«°ùØàdG øe π«∏b ≈dEG êÉàëjh
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 ≈dEG áLÉM »a ôª≤dG ≈dEG Ω1960 áã©Ñd É°SÉf ádÉch ádÉ°SQ øμJ ºd :∫ÉãªdG

 ≈dEG ±ó¡dG πjƒëàd É¡d ájÉ¡f ’ äÉYÉ°S AÉ°†≤d äÉHÉ£N ÜÉàc hCG ,áæéd

 π¡```°S ¬JGP uóM »a ±ó¡dG ¿Éc ó≤d ,√ôcòJ π«ëà```°ùªdG øe ∫ƒ£e ¿É```«H

 ,áØ∏àîe á≤jôW áÄªH √ó```jOôJ ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc ¬fCG áLQód É``` k©æ≤eh ,º```¡ØdG

 º¶©e äÉfÉ«H âfÉc .º¡©«ªL ø«∏eÉ©dG πÑb øe ádƒ¡```°ùH º¡ oa ∂dP ™eh

 ≈dEG Ωó≤àdG õ```«Øëàd ôcòoj ’ É kÄ«```°T π©ØJ É¡«∏Y É```æ©∏WG »```àdG äÉcô```°ûdG

 .(BHAG) πãe ájƒb á«dBG ≈∏Y É¡FGƒàMG ΩóY ÖÑ°ùH ;ΩÉeC’G

 äÉª¶æªdG »```a (BHAG) øe ô«ãc Oƒ```Lh ∫ÉªàMG øe ºZ tôdG ≈```∏Y

 É kYƒf Ö∏£àJ ájDhôdG s¿EÉa ,¬```°ùØf âbƒdG »a πª©Jh ,äÉjƒà```°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y

 ,É¡u∏c á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ájDhôdG iƒà°ùe ≈∏Y (BHAG) øe É k°UÉN

 ™°Vh Ö∏£àj  PEG ,¬≤«≤ëàd ó¡édG øe É keÉY ø«KÓK ≈dEG Iô```°ûY øe Ös∏£àJh

 á«dÉëdG äGQó≤dG RhÉéàj G kô«μØJ πÑ≤à```°ùªdG »a ≥≤ëà«```°S …òdG (BHAG)

 ≈∏Y ¢VôØj ±ó¡dG Gòg πãe ´GôàNG ,™bGƒdG »ah .á«dÉëdG áÄ«ÑdGh áª¶æª∏d

 Év«é«JGôà°SEG ¿ƒμj ¿CG Oôée øe k’óH ,Iô«```°üH GP ¿ƒμj ¿CG …ò«ØæàdG ≥jôØdG

 ÉªHQ øμdh ,IócDƒe IQƒ°üH ≥«≤ëà∏d kÓHÉb ±ó¡dG Gòg s’CG Öéjh ,Év«μ«àμJ hCG

 ≈∏Y øμdh ,(%70) ≈dEG (%50) øe §≤a ¬MÉéf á```°Uôa ∫ÉªàMG ¿ƒμ«```°S

 u…CG ≈∏Y ¬≤«≤ëJh ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj ¬fCG ¿ÉªjE’Gh OÉ≤àY’G ácô```°ûdG

 øe kÓ«∏b ÉªHQh ,Év«FÉæãà```°SG G kó¡L ±ó```¡dG Ö∏£àj ¿CG É``` k°†jCG »¨Ñæjh ,∫É```M

 ájDhôdG iƒà°ùe ≈∏Y ±ó¡dG ∂dP AÉ```°ûfEG ≈∏Y äÉcô°T ÉfóYÉ```°S ó≤d .ßëdG

 äÉÄa ™HQCG ∫Ó```N øe ô```«μØàdG ≈∏Y º```¡ãMh ,IQƒ```°ûªdG ºjó≤J ∫Ó```N ø```e

 ,»LPƒªædG (BHAG) ,ΩÉ```©dG (BHAG) ,±ó```¡dG (BHAG) ;á```°†jôY

 , Iô«Ñc :±GógCG »```ÑfÉédG §jô```°ûdG ô¶fG) .»∏NGódG ∫ƒ```ëàdG (BHAG)

 .(πjƒ£dG ióªdG »a ájDhôdG óYÉ°ùJ áÄjôLh , áÑ©°ûàe
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q»ëdG ∞°UƒdG

 Qtƒ```°üJ êÉ```àëj ,á```jDhôdG iƒà```°ùe ≈```∏Y (BHAG) ≈```dEG áaÉ```°VEG

 ,IÉ«ëdÉH É``` k°†HÉf »æ©j Gògh , q»```ëdG ∞```°UƒdG √ƒYóf Ée ≈dEG πÑ≤à```°ùªdG

 ≈∏Y ôeC’G »a ô uμa .¬≤«≤ëJ óæY ¿ƒμ«```°S Éªd ∞```°UƒdG Oóëeh ,É kHPÉLh

 OGôaC’G ™«£à°ùj IQƒ°U OÉéjE’ ,Qƒ```°U ≈dEG äÉª∏c øe ájDhôdG πjƒëJ ƒëf

 ;∂JÉª∏c ™e IQƒ```°U º°SQ ádCÉ```°ùe ¬qfEG .GƒÑgP ÉªæjCG º¡```°ShDhQ »a É¡∏ªM

 ¿ÉgPCG »a ¢Sƒª∏e ±óg ™æ°üd …Qhô°V äÉMƒ∏dGh Qƒ°üdG º°SQ ¿EG å«M

.É keÉY ø«KÓK ≈dEG Iô°ûY ióe »a ¬≤«≤ëJh ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj ,OGôaC’G

 øe OóY ôÑcCG ∑ÓàeG ±óg OQƒa …ôæg  êôNCG :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 äGQÉ«°S ™ uæ°UCÉ°S{ :»ëdG ∞°UƒdG Gòg ™e IÉ«ëdG ≈dEG äGQÉ«```°ù∏d OGôaC’G

 å«ëH ,QÉ©```°SC’G »a G vóL á```°†Øîæe ¿ƒμà```°Sh ,OGôaC’G øe OóY ô```ÑcC’

 ´Éàªà```°S’Gh ,IQÉ«```°S ∑ÓàeG ≈∏Y G kQOÉb ó«L ÖJGQ …P Oôa tπc íÑ```°üj

 √Dƒ∏μJ ìƒ```àØªdG ÖM qôdG AÉ```°†ØdG »a á```©àªdG áª©f øe äÉYÉ```°S AÉ```°†≤H

 ≈∏Y G kQOÉb Oô```a tπc ¿ƒμ«```°S ,∂dP øe »¡àfCG ÉeóæYh ,≈```dÉ©J ˆG ø```«Y

 ,á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y øe ≈ØàNG ób ¿É```°üëdG ¿ƒμ«°Sh ,IQÉ«```°S AGô°T

 ô«Ñc Oó©d πª©dG ¢Uôa Å«¡æ°Sh ,¬æe É kZhôØe G kôeCG äGQÉ«°ùdG íÑ°üà°Sh

 .zIó«L G kQƒLCG ¿ƒæé«°S øjòdG ∫ÉLôdG øe ádÉª©dG øe

 Üƒ°SÉëdG äÉéàæe ácô°T »a ºYódG äÉf uƒμe º```°ù≤d ΩÉ©dG ôjóªdG

 ôãcC’G ΩÉ°ùbC’G øe G kóMGh ¬ª```°ùb íÑ°üj ¿CG øe ±ó¡dG ìƒ```°VƒH ∞```°Uh

 ºà«°Sh .... ÉæfGôbCG ÉæH oÖ né r© o«```°Sh oΩ nô nà rë oæ```°S{ : kÓFÉb ácô```°ûdG »a É kLGhQ

 …òdG ,»```FÉ¡ædG èàæªdG ΩÉ```°ùbCG π```Ñb øe •É```°ûæH É```ædƒ∏M AGQh »©```°ùdG

 ;ô«Ñc xóM ≈dEG á```jQÉéàdG ¥ƒ```°ùdG »a ô«ÑμdG (»dÉãªdG) èàæªdG ≥≤ë«```°S
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 π°†aCG ≈©°ù«°Sh . . . .Éæ°ùØfCÉH ôîØæ```°Sh . . . .á«æØdG ÉæàªgÉ°ùe ÖÑ```°ùH

 ¢SÉædG Ωó≤«°Sh . . . . Éæª```°ùb »a πª©dG Üƒ```°U ácô```°ûdG ≈dEG ø«eOÉ≤dG

 Ωó≤«```°Sh . . ¬∏©ØH ¿ƒeƒ≤j Éªd º¡ÑM ióe øY IOhóëe ô«Z π```©a OhOQ

 óéH πª©dG ¿hójôj º¡sfC’ ;á«ëjQCÉH πª©dG ≈∏Y ¢SÉædG øe Éæ©e πª©j øe

 ób Éæª```°ùb ¿CÉH AÓª©dGh ø«ØXƒªdG øe wπc ô©```°û«°Sh ,ôWÉN Ö«W ø```Y

.zá«HÉéjEG á≤jô£H º¡JÉ«M »a º¡°SCG

 ióªdG ≈∏Y ájDhôdG óYÉ°ùJ áÄjôLh ,áÑ©°ûàeh ,Iô«Ñc ±GógCG

(BHAGs) πjƒ£dG

áx«Yƒf hCG áx«ªc áaó¡à°ùªdG ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 • ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e ¿hô```°ûYh á°ùªNh áÄe É¡àª«b ácô°T íÑ```°üJ ¿CG

.(Ω1990 ,äQÉe ∫hh) Ω2000

 • πFGhCG ,äGQÉ«```°ù∏d OQƒ```a ácô```°T) äGQÉ«```°ùdG á«μ∏e »a á```«WGôbƒªjódG

(Ω1900

 • Égô««¨àd ;É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a áahô©ªdG äÉcô°ûdG ôãcCG íÑ```°üf ¿CG

.(ôμÑe âbh »a Ω1950 ,»fƒ°S) áÄjOôdG á«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG IQƒ°U

 • ,É```°VQh É k©Øf ôãcC’Gh ,Iƒb ôãcC’G á«ªdÉ©dG á«dÉªdG á```°ù°SDƒªdG íÑ```°üf ¿CG

 »à«```°S ∞∏```°S ,∂æH »à«```°S) ≈```°†e âbh u…CG øe ôãcCG ióªdG Ió```«©ÑdGh

.(Ω1915 ,ÜQƒc

 • Öjô≤Jh ,ájQÉéàdG äGô```FÉ£dG ∫É```ée »a øª«¡ªdG Ö```YÓdG íÑ```°üf ¿CG

.(Ω1950 ,≠æjƒH )áKÉØædG äGôFÉ£dG ô°üY øe ºdÉ©dG

 ó«ØjO ô«μØJ á≤jôW ƒg BHAGs ±GógCG ¬«∏Y …ƒ£æJ …òdG ∑ôà°ûªdG hó©dG

ø«ehôëªdGh AÉjôKC’G ø«Hh ,Iƒ≤dGh ∞©°†dG ø«H ¿RGƒàdG äƒdÉL πHÉ≤e

 • óMGh ºbQ ácô°ûdG íÑ°üJ ’ å«ëH (RJR) ¿ÉNódGh ≠ÑàdG ácô°T áªjõg

.(Ω1950 ,¢ùjQƒe Ö«∏«a) ºdÉ©dG »a
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 •.(Ω1960 ,∂jÉf) É¡≤ë°Sh ¢SGójOCG  áªjõg

 • .(Ω1970 ,Gófƒg) ! ÉgÉeÉj ô ueóæ°S

 ,É kMÉéf ô```ãcCG âëÑ°UCG »àdG äÉcô```°ûdG Ö```°SÉæj G kQhO Ωó```≤J (BHAG) ±Gó```gCG

 .G kó«L áahô©e âëÑ°UCGh ,ás«ªgCG âÑ°ùàcGh

 •.(Ω1986 ,øjGõjO äQƒÑ°S hô«L) äÉLGQódG áYÉæ°üd Nike íÑ°üf ¿CG

 • Ωƒ«dG OQÉcÉH â«dƒ«g ôjó≤J áLQóH G kôjó≤J É keÉY øjô°ûY ∫ÓN nQ só≤of ¿CG

.(Ω1996 , ¿ƒ°ùfƒL- õæ«μJGh)

 •.(Ω1940 ,OQƒØfÉà°S á©eÉL) Üô¨dG »a OQÉaQÉg á©eÉL íÑ°üf ¿CG

É¡H ±ôà©ªdGh á°ù°SDƒªdG ,Iô«ÑμdG äÉª¶æªdG Ö°SÉæJ ±GógCG ,»∏NGódG ∫ƒëàdG

 • ,ÉæJÉeóN É¡«a Ωó≤f ¥ƒ°S uπc »a ø«æKG hCG óMGh ºbQ ácô°ûdG íÑ°üf ¿CG

 ,Iô«Ñc ácô```°T Iƒb •É≤f É¡jód íÑ```°üàd ÉvjQòL ácô```°ûdG √òg ô«¨f ¿CGh

 ∂jôàμdEG ∫GôæL  ácô°T) Iô«¨°U ácô```°T ácôM áØNh áfhôe ≈dEG áaÉ°VEG

.(Ω1980

 • á«dÉY á«æ≤J ácô```°T π```°†aCG ≈dEG ´Éaó∏d ∫hÉ≤e øe ácô```°ûdG √òg π```jƒëJ

.(Ω1995 ,πjƒchQ) ºdÉ©dG »a É¡JÉéàæe »a ô«Ñc ´ƒæJ äGP

 • óMGh ≈dEG ΩGôàM’G π«∏b á```«∏NGO äÉéàæe OQƒe øe º```°ù≤dG Gòg πjƒëJ

 »a Üƒ∏£ªdGh Üƒ```ZôªdGh ,Iô```«ãªdGh ,É``` keGôàMG ô```ãcC’G ΩÉ```°ùbC’G ø```e

 .(Ω1989 ,ácô°ûdG »a Üƒ°SÉëdG äÉéàæe äÉf uƒμe ºYO áÑ©°T)ácô°ûdG

 É¡°ùØf πjƒëàd ±GógCG ∑ô«ªd âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«KÓK »a

 á©æ°üªdG äÉcô°ûdG ô¡°TCG øe IóMGh ≈dEG á«FÉ«ª«μdG OGƒª∏d ™æ```°üe øe

 á©eÉL u…CG IQób ¢ùaÉæJh …RGƒJ á«ãëH IQób ∂∏àªJh ,ºdÉ©dG »a á```jhOCÓd

 ìÉààaG »a ∑ô«e êQƒL ∫Éb ,πÑ≤à°ùªdG Gòg Qtƒ°üàd ¬Ø°Uh »ah ,á```°ù«FQ

 ôÑ```°üH çƒëÑdG ≈∏Y πª©dG ¿CG ó≤à©f{ :Ω1933 ΩÉY ∑ô«e çƒëH ≥```aôe
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ∫ÓN øe ÉæfCG øeDƒfh ;IójóL IÉ«M IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d Ö∏é«°S IôHÉãeh

 »a Ωó≤J ≥≤ëà«```°S ,É¡H √ÉfO shR »àdG äGhOC’G ™eh ,ójóédG ôÑàîªdG ò```g

 øe QôëJ ô```ÑcCÉH ¿É```°ùfE’G IÉ«M RƒØà```°Sh ,áaô©ªdG »a IOÉjRh ,Ωƒ```∏©dG

 IóYÉ```°ùe uπc ºjó≤àH ó¡©àfh . . .≈```°†e âbh u…CG øe ¢VôªdGh IÉfÉ©ªdG

 Qƒf ≥dCÉà«∏a ,¬«a Éæjód ÉæfÉªjEG ≥≤ë«```°S …òdG ´hô°ûªdG Gò¡d É¡©«£à```°ùf

 ¿ƒMóμj ø```jòdG ∂ÄdhCGh ,≥```FÉ≤ëdG »```°ü≤J ≈dEG ¿ƒ©```°ùj øjòdG ∂```ÄdhCG

 ¿ƒ∏ªëj øjòdG ∂```ÄdhCGh ,¬«a ¢```û«©∏d π```°†aCG É kfÉμe ºdÉ©dG Gòg íÑ```°ü«d

 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G Qƒ```°ü©dÉH áfQÉ≤e É k«dÉY áaô©ªdGh º∏©dG á∏©```°T

 º¡jójCG ∫ÉªYCG s¿CG Ghô©```°ûjh ,ójóL øe áYÉé```°ûdÉH Gƒ©àªà«dh ,áª∏¶ªdG

 .záeƒYóe ¿ƒμà°S

 ∞```°UƒdG ø```e ¢SÉ```°SCG Aõ```L á```YÉæ≤dGh ,∫É```©Øf’Gh ,á```ØWÉ©dG s¿EG

 áØWÉ©dÉH ¿hôÑ©j ÉeóæY á```MGôdÉH ¿hô©```°ûj ’ øjôjóªdG ¢†©Ña  ,»ëdG

 º¡a ó≤a ,ø```jôNB’G õ```Øëj É```e Gòg ø```μdh ,º```¡eÓMCG ø```Y ∫É```©Øf’Gh

 »a ≈ª¶©dG É«fÉ£jôH ¬LGƒJ »àdG ±GógC’G √òg ∞```°Uh ÉeóæY π```°Tô°ûJ

 É keÉªJ ±ô©j ô```∏àg :∫Éb πH ,ô∏àg Gƒ```eõgG :§≤a π≤j º```d ƒ```¡a ;Ω1940

 ô```°ùî«°S ¬fCG hCG IôjõédG √ò```g ≈∏Y ÉfQƒ¡X ô```°ùch É```æª«£ëJ ¬```«∏Y ¿CG

 ,IôM É¡∏c ÉHhQhCG íÑ°üJ ó≤a ,¬¡Lh »a ±ƒbƒdG Éæ©£à°SG GPEÉa ,ÜôëdG

 ¢ùª°ûdG QƒæH IAÉ```°†ªdG äÉ©ØJôªdG ƒëf ,ΩÉeC’G ≈dEG ºdÉ©dG IÉ«M Ωó≤àJh

 äÉj’ƒdG ¬«a É```ªH ¬∏c ºdÉ©dG ¥ô¨«```°ùa ,Éæ∏```°ûa ¿EG øμdh ,¥É£ædG ™```°SGh

 ,ójóL º∏¶e mô°üY ájhÉg »a √ôeC’ ÉæªªàgGh √ÉæaôY øe tπch IóëàªdG

 Ωƒ∏©dG çGóëà°SG ÖÑ°ùH ¬∏LCG ∫ƒ£j ÉªHQh á```°SGô°T ôãcCG ¿ƒμ«°S mô```°üY
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¬fC’ ;ós∏éàædh ,É```æJÉÑLGh πLCG øe Éæ```°ùØfCG ó©f ¿CG Éæ«∏Y Gò```d ;Iô```eóªdG

 áæ```°S ∞dC’ ôªà```°ùà°S ådƒæeƒμdG á```«fÉ£jôÑdG á```jQƒWGôÑeE’G â```fÉc GPEG

»a áYÉ```°S ´hQCG ∂∏J âfÉc ó```≤d :∫ƒ≤dG »a ∫É```LôdG ôªà```°ù«°ùa ,iô```NCG

.º¡JÉ«M

 á°ù«FôdG •É≤ædG ¢†©H

 ≈∏Yh ,∫ƒeCÉªdG πÑ≤à```°ùªdGh á«```°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ø«H §```∏îJ ’

 .(BHAGs) ±GógCGh q»°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ø«H §∏îJ ’ ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh

 ¿ƒ∏```°ûØj hCG ,É k©e ø«æK’G ø«H ¿ƒ£∏îj º¡sfEG ,Éª¡æ«H ¿hôjóªdG ∫OÉÑj É```e

 ¢†©H ¢ù«dh -¢SÉ°SC’G ¢Vô¨dÉa ,áÑ°SÉæe IQƒ°üH Éª¡«∏c øY ô«Ñ©àdG »a

 ƒg (BHAG) ±ó```¡a ;áª¶æªdG OƒLh ÖÑ```°S ƒg -IOóëªdG ±Gó```gC’G

 πªàμj ¿CG G kó```HCG øμªj ’ ø«M »a ,ìƒ```°VƒH ¬àZÉ«```°U âªJ O sóëe ±ó```g

 É¡dÉªàcGh (BHAG) ±GógCG ≥«≤ëJ øμªj πHÉ≤ªdG »a ,¢SÉ°SC’G ¢Vô¨dG

 ™£```°ùj É kªéf n¢SÉ```°SC’G n¢Vô¨dG pQ sƒ```°üJ .É keÉY ø«KÓK ≈dEG Iô```°ûY ∫ÓN

 OôéªHh ,¬≤t∏```°ùJ Öéj …òdG πÑédG ¬qfEG ;óHC’G ≈dEG √OQÉ£à```°S ,≥aC’G »a

.iôNCG ∫ÉÑL ≈dEG ∫É≤àf’G ∂æμªj ,áª≤dG ∂dƒ°Uh

 áZÉ«°U søμdh ,±É°ûàcG á«∏ªY ƒg á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ójóëJ s¿EG

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG s¿CG ó```éf å«M ,á«YGóHEG á«∏ªY πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ

 ádhÉëe óæY áHƒ©```°üdG øe G kô«Ñc G kQób ¿ƒ```¡LGƒj ¿É«MC’G øe ô«ãc »```a

 ,πÑ≤à°ùªdG ≈dEG º¡≤jôW π«∏ëJ ¿hójôj º¡a ,Iô«ãªdG ±GógC’G áZÉ«```°U

 Ωó≤àdG øe G kójõe ¿hRô```ëj ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ¢†©H s¿CG ÉfóLh ó```bh

 á£≤ædG ∂```∏J øe ´ƒLôdGh , u»```ëdG ∞```°UƒdG ™e k’hCG Aó```ÑdG ≥```jôW ø```Y
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 :πãe ,á∏Ä```°SCG ìô£H AóÑdG ≈∏Y è¡ædG Gòg …ƒ£æj PEG ,±Gó```gC’G √ÉéJÉH

 …òdG Ée ?¬àjDhQ tOƒ```f …òdG Éªa ,iôNCG É keÉY øjô```°ûY ≈dEG Éæg É```æ«≤H GPEG

 Qƒ©```°T ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj …òdG Ée ?ácô```°ûdG √òg ¬«∏Y hóÑJ ¿CG »¨Ñæj

 á∏éªd ádÉ≤e É```e ¢üî```°T Öàc ƒd ?¬≤«≤ëJ Éæ«∏Y …òdG Ée ?ø```«ØXƒªdG

 …òdG Ée ,É keÉY øjô°ûY ó©H ácô°ûdG √òg ¬«∏Y ¿ƒμà°S É sªY á°ù«FQ ∫ÉªYCG

 ájƒ«ëdG áfÉ≤àdG äÉcô°T ióMEG â¡LGh ?ádÉ≤ªdG ∂∏J »a Öàμojh ∫É≤o«```°S

 AÉ°†YCG óMCG óbh ,πÑ≤à°ùª∏d ÉgQtƒ°üJ »a áHƒ©```°U ¬LGƒJ É¡©e πª©f »àdG

 Oôée ¿Éc ,ácô```°û∏d Ée A»```°ûH »JCÉf Éæc Iôe uπc »a :…ò«ØæàdG ≥```jôØdG

 É¡eó≤Jh ájƒ«ëdG áfÉ≤àdG ø«```°ùëJ πãe ,G kô«ãe ¿ƒμj r¿C’ G vóL …OÉY ô```eCG

 ó©H ácô°û∏d IQƒ```°U º```°SQ º¡«dEG nÖp∏ oW , mòFó©H .É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a

 ±ÓZ ≈∏Y{ :πãe ,AÉ«```°TCG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ô```còa ,É keÉY øjô```°ûY

 ≈∏Y ø```°ûJQƒa á∏éeh . . .ìÉéf á```°üb êPƒªf É¡fƒc ∂jh ¢ùfõ«H á```∏ée

 »éjôN π°†aCG áÑZQ . . .ÜÉéYEÓd IQÉKEG ôãcC’G ô°û©dG äÉcô```°ûdG áªFÉb

 ≈∏Y ¢SÉædG çóëàj . . .ácô```°ûdG »a πª©dG »a ∫É```ªYC’Gh Ωƒ∏©dG äÉ```«∏c

 É¡«a Üƒ```ZôªdG ÉæJÉéàæe ó```MCG ø```Y ¢```†©Ñd º¡```°†©H äGô```FÉ£dG ø```àe

 áaÉ≤K . . . í```HôªdG ƒªædG øe á«dÉààe É``` keÉY ¿hô```°ûY . . . ÜÉcôdG ió```d

 . . .πNGódG øe IójóL ΩÉ°ùbCG áà```°S Qƒ¡X ≈dEG äOCG »àdG IôëdG ∫ÉªYC’G

 á«eó≤àdGh Iõ«ªªdG IQGOE’G ≈∏Y k’Éãe ΩÉ¶©dG IQGOE’G ƒª∏©e Éæeóîà```°ùj

 ójóëJ ≈∏Y ø```jQOÉb GƒfÉc ,∞```°UƒdG Gòg qπc øe .G sôL sº```∏gh zô```«μØàdG

 hCG ,∑ô«e πãe ,ájƒ«ëdG áfÉ≤àdG »a ΩGôàM’Gh ôjó≤àdG º¡d ≥≤ëj ±óg

.¿ƒ°ùfƒL ófBG ¿ƒ°ùfƒL 
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 í«ë°üdG Qtƒ°üàdG ƒg ≈ sNƒàªdG πÑ≤à°ùªdG ¿Éc GPEG Ée π«∏ëàd ≈æ©e ’

 ¢ù«dh ,πÑ≤à°ùªdG áZÉ«°U ƒg º¡ªdG s¿EÉa ,áZÉ«```°U á«∏ªY πc ™eh ,≥ëdGh

 øaƒ¡à«H Ö```àc π¡a ;áë«ë```°U áHÉLEG ô```aGƒàJ ¿CG ø```μªj ’h ,¬```H Dƒ```ÑæàdG

 ’ ? q≥ëdG â∏eÉg ô«Ñ°ùμ°T ôμàHG πgh ?áë«ë```°üdG á©°SÉàdG á«fƒØª```°ùdG

 Qtƒ```°üJ s¿EG å«M ,¬d áª«b ’ lAG nô og »¡a ;á∏Ä```°SC’G √òg øY áHÉLE’G ∂∏ªf

 ≥aóJ QGôªà```°SG øª°†j πg :πãe ,á«```°SÉ°SCG á∏Ä```°SCG ø sª```°†àj πÑ≤à```°ùªdG

 ºNõdG ôaƒj πg ? G kõ uØëe ∫GDƒ```°ùdG óéf πg ?ÉgQOÉ```°üe øe ôFÉ```°ü©dG

 Öéj ?ΩÉeC’G Üƒ```°U Ωó≤àdG ≈dEG ¢SÉædG õ uØëj π```g ?ΩÉeC’G ≈dEG Ωó```≤à∏d

 ≈∏Y ßaÉëj å«ëH ,¬JGP uóM »a G vóL G kô«ãe πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ ¿ƒμj ¿CG

 øjòdG IOÉ≤dG ø```μj ºd ƒd ≈àM , kI nõ``` sØ në oe É¡«≤Ñjh á```ª¶æªdG ájQGôªà```°SG

 ±óg ,ÜQƒc »à«°S ∞∏```°S ∂fÉH »à«°ùd ¿Éc .øjOƒLƒe ±ó¡dG Gƒ©```°Vh

 ôãcC’Gh ,IóYÉ°ùeh É k©Øf ôãcC’Gh ,Iƒb ôãcC’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG íÑ°üf ¿CG{

 IQÉKE’G ósdh …òdG ±ó¡dG ƒgh ,z≈```°†e âbh u…CG øe ,ºdÉ©dG »a G kQÉ```°ûàfG

 ôª≤dG ≈dEG É```°SÉf äÉã©H â∏```°UGh πãªdG »ah ,≥ s≤ëJ ≈àM IOó©àe ∫É«LC’

 º«YõdG) …ó«æc ¿ƒ```L ¢ù«FôdG IÉah øe ºZ tôdG ≈∏Y ¢```SÉædG õ«ØëJ »```a

.¬dÉªàcG øe äGƒæ°S πÑb (±ó¡dG ™°Vh ™e ¬ª°SG §ÑJQG …òdG

 á≤ãdG øe É kæ«©e i kƒà```°ùe πYÉØdG πÑ≤à°ùªdG Qtƒ°üJ áZÉ«```°U Ö∏£àJ

 Oôée ¢ù«d ±ó¡dG s¿CG ∂fÉÑ```°ùM »a ™```°V Gòd ;ΩGõàd’Gh á«fÓ≤©dG ô«Z

 ¿CG ∫ƒ≤©ªdG øe ¢ù«d PEG ,A…ôLh Ö©```°ûàeh ô«Ñc ±óg ƒg πH ,±óg q…CG

 ôãcC’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG íÑ°üf{ ¿CG ±óg ô«¨°U »ª«∏bEG l± pô``` r°ü ne ™°†j

 âbh u…CG øe º```dÉ©dG »a G kQÉ```°ûàfG ôãcC’Gh ,IóYÉ```°ùeh É k©Øf ôãcC’Gh ,Iƒ```b
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 OQƒa …ôæg  Ö∏£e øμj ºdh .Ω1915 ΩÉY ∂fÉH »à«°S  π©a Éª∏ãe ,z≈°†e

 ∂ë```°†∏d G kô«ãe ôeC’G ¿Éc ó≤d .(äGQÉ«```°ùdG á«μ∏e »a á```«WGôbƒªjódG)

 áÑJôªdG »```a âfÉc »```àdG ,¢ùjQƒe Ö```«∏«a ácô```°T ≈dEG áÑ```°ùædÉH É``` kÑjô≤J

 ≈∏Y ójõJ ’ á«bƒ°ùdG É¡à```°üMh ,äÉcô```°ûdG øe É¡JÉæjôb ø«H á```°SOÉ°ùdG

 ≠ÑàdG ácô```°T RódƒæjQ äƒdÉL áªjõg ±ó```g ≈æÑààd ,Ω1950 »```a (%9)

 É¡àØ°üH »fƒ°ùd G vóL É k©°VGƒàe ™°VƒdG ¿Éch ,óMGh ºbôdG íÑ°üJh ≈dhC’G

 ,á«dÉªdG ádƒ«```°ùdG å«M øe IôeÉ¨ªdG É¡```°ü≤æJ Iô«¨```°U ∫ÉªYCG ácô```°T

 AÉëfCG »a áÄjOôdG á```«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG IQƒ```°U á«Yƒf ô««¨J ±óg ø∏©àd

 »a »fƒ°S :É k©e ∂dP πc ™°Vh :»ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG) .É¡©«ªL ºdÉ©dG

 ,±ó¡dG áZÉ«°U »a ICGôédG §≤a â```°ù«d É¡fEG ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh (Ω1950

 kÓÑ≤à```°ùe ≠æjƒH  Q sƒ```°üàJ º∏a ,º¡j Ée ƒg É`` k̀°†jCG ±ó¡dÉH ΩGõàd’G øμdh

 ≈∏Y øgGôJ ácô```°ûdG âfÉc πH ,áKÉØædG ájQÉéàdG É¡JGôFÉW ¬```«∏Y øª«¡J

 É``` k°†jCG ,ábÓª©dG (747) IôFÉW ,≥M’ â```bh »ah ,(707) IôFÉW AÉ```æH

 GƒeÉb πH ,¢SGójOCG  ≥ë```°S Iôμa Oôée øY »μjÉf »a ¢SÉædG çóëàj º```d

 Qtƒ```°üJ èàæj ¿CG Öéj ,™bGƒdG »```a .º∏ëdG ∂```dP ≥«≤ëàd IQÉ```ÑL á```∏ªëH

 …òdG Ée ¢SÉædG ≈∏Y ¥ô°ûJ ÉeóæY :(OGQOR’G πeÉY) øe É kYƒf πÑ≤à°ùªdG

 .É kÑjô≤J ´ƒª°ùe OGQORG óLƒj ¿CG »¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd ¬H Ωƒ≤à°S

 »a ÉfóLh ?≈```NƒàªdG πÑ≤à```°ùªdG ≥«≤ëJ »a π```°ûØdG øY GPÉe ,ø```μdh

 ≥«≤ëJ ≈∏Y á```Xƒë∏e IQó```b äô¡XCG ó```b á```jDhôdG äGP äÉcô```°ûdG s¿CG É```æãëH

 á«μ∏e »a á«WGôbƒªjódG á«∏ª©H OQƒ```a ΩÉb ó≤a ;ICGôL ÉgôãcCG ≈àM É```¡aGógCG

 äó©°Uh ,ºdÉ©dG »a G kQÉ°ûàfG m± pô``` r°ü ne ôãcCG ÜQƒc »à«°S íÑ°UCGh ;äGQÉ«```°ùdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ácô```°T ≈∏Y äRÉah ,≈dhC’G ≈dEG á```°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe ¢ùjQƒe Ö«∏«a ácô```°T

 äGôFÉ£dG ácô°T ≠æjƒH  ácô```°T âëÑ```°UCGh ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a RódƒæjQ

 »gh áaó¡à```°ùªdG áª« p≤ rdG ≥≤ëà```°S äQÉe ∫hh s¿CG hóÑjh ,áæª«¡ªdG á```jQÉéàdG

 πHÉ≤ªdG »ah ,¿ƒàdGh ΩÉ°S ¿hO øe ≈àM ,Q’hO QÉ«∏e øjô```°ûYh á```°ùªNh áÄe

 PEG ,É¡aGógCG ¿É```«MC’G øe ô«ãc »a ÉæãëH »```a áfQÉ≤ªdG äÉcô```°ûdG ≥≤ëJ º```d

 ;π¡```°SCG ±GógCG ™```°Vh »a ¥ôØdG øªμj ºd .ójóëJ ¿hO Aó```ÑdG »a É¡àZÉ```°U

 ’h ,É¡JÉMƒªW »```a ICGôL ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG ≈```dEG π«ªJ á```jDhôdG äGhP äÉcô```°ûdÉa

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ;Iô«°üÑdG äGP (á«eõjQÉμdG) IOÉ«≤dG  »a ¥ôØdG øªμj

 ¢SCGQ ≈∏Y ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG A’Dƒ```g ¿hO ±GógC’G ájDhôdG äGP äÉcô```°ûdG ≥≤ëJ

 øe ô«ãc »```Øa ;π```°†aC’G áq«é«JGôà```°SE’G »a ±ÓàN’G ø```ªμj ’h ,á£∏```°ùdG

 ádhÉëªdG á«∏ªY ∫ÓN øe É¡aGógCG Iô«°üÑdG äGP äÉcô°ûdG âcQOCG ¿É«MC’G

 øe ôãcCG (íéæj ÉªH ßØàëfh AÉ«```°TC’G øe ô«ãc πªY ∫hÉëf ÉfƒYO) CÉ£îdGh

 É¡MÉéf ¿EG π```H .Ió«L IQƒ```°üH áq«é«JGôà```°SEG §£N ™```°Vh ∫ÓN øe πª©dG

 .πÑ≤à°ùªdG áZÉ«°üd ¢ù«FôdG ≥jô£dG É¡fCG ≈∏Y äÉcô°ûdG Iƒb AÉæH »a øªμj

 s¿C’ ?ºdÉ©dG »a IQƒ¡°ûe ájhOC’G á©æ°üe ∑ô«e ácô°T âëÑ°UCG GPÉªd

 .ºdÉ©dG »a á«FGhO ôjƒ£Jh çƒëH ácô°T π°†aCG GƒæH øjQÉª©ªdG É¡«```°Sóæ¡e

 ÖÑ°ùH ?ºdÉ©dG »a áæª«¡ªdG ájQÉéàdG äGôFÉ£dG ácô°T ≠æjƒH  âëÑ°UCG GPÉªd

 ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àªJ É```¡à∏©L »àdG ,á©FGôdG á«≤jƒ```°ùàdGh á«```°Sóæ¡dG É¡JGQób

 ó«ØjO πÄ``` o°S ÉeóæYh .á©bGh á≤«≤M (747) äGô```FÉW πãe äÉYhô```°ûe π©L

 OQÉcÉH â«dƒ«g ácô°T ƒªf »a âª¡```°SCG »àdG äGQGô≤dG ºgCG ôcP øY OQÉcÉH

.É¡«ØXƒeh ácô°ûdG Iƒb AÉæH äGQGôb ÖÑ°ùH :ÜÉLCG ,É¡MÉéfh
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ q«æ«°ùªN »a »fƒ°S :É k©e ∂dP uπc ™°Vh

á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójE’G

á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG

 •.á«æWƒdG ádÉëdGh á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdÉH AÉ≤JQ’G

 •.π«ëà°ùªdG π©a ;ø«©HÉJ ’ ,øjóFGQ ¿ƒμf ¿CG

 •.…OôØdG ´GóHE’Gh IQó≤dG ™«é°ûJ

¢Vô¨dG

 ¢SÉædG áeÉY áë∏```°üªd á«æ≤àdG ≥«Ñ£Jh ,√QÉÑàNGh πFÉ¡dG QÉμàH’G áé¡H áHôéJ

.º¡à©àeh

πÑ≤à°ùªdG Q tƒ°üJ

BHAG

 IQƒ```°U ô««¨àd ;É¡©«ªL º```dÉ©dG AÉëfCG »```a Iô¡```°T ôãcC’G ácô```°ûdG íÑ```°üf ¿CG

 .áÄjOôdG á«YƒædG äGP á«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG

t»ëdG ∞°UƒdG

 ¿ƒμæ```°Sh . . . .É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a Iô```°ûàæe íÑ```°üJ äÉéàæe ™æ```°üæ°S

 ´ uRƒfh ,á``` q«μjôeC’G Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG ¥ƒ```°S ≈```dEG π```NóJ á```«fÉHÉj ácô```°T ∫hCG

 áq«μjôeC’G äÉcô```°ûdG â∏```°ûa »```àdG äGQÉμ```àH’G »```a íéææ```°Sh . . . .Iô```°TÉÑe

 ,áeOÉ≤dG áæ```°S ø«```°ùªN ∫ÓNh . . . . Qƒà```°SõfGôàdG ´Éjòe πãe É¡≤«≤ëJ »```a

 .ºdÉ©dG »a IQƒ¡```°ûe iôNCG áeÓY u…CG πãe áahô©e ájQÉéàdG É```æàeÓY ¿ƒμà```°S

 u…CG »a G kQÉμ```àHG ôãcC’G äÉcô```°ûdG ¢ùaÉæJ »àdG IOƒ```édGh QÉμ```àH’ÉH õs« nª oæ```°Sh . .

 ≥HÉ£e ô```«Z A»```°T ’ ,É kª«¶Y É kÄ«```°T »æ©«```°S (¿ÉHÉ«dG »```a n™ pæ``` o°U) ....¿Éμ```e

.äÉØ°UGƒª∏d
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áeRÓàe øe pQGòM ,πÑ≤à°ùªdG Qtƒ°üJ »a ô«μØàdG AÉæKCG »ah ,G kô«NCG

 äGòdG øY É°VôdG øe áéJÉædG ∫ƒªîdG ä’ÉM øe IóMGh ;(â∏°Uh ó≤d)

 ∫ÓMEG »a π°ûØdGh ,±GógC’G óMCG ácô°ûdG ≥«≤ëJ OôéªH ¬H ô©°ûf …òdG

 íLÉædG •ƒÑ¡dG ó©H áeRÓàªdG √ò```g É```°SÉf âfÉY ó≤a ,¬∏ëe ôNBG ±óg

 ?∂dP ó©H ¬∏©a qOƒJ …òdG Ée ,ôª≤dG í£°S ≈∏Y â£Ñg ¿CG ó©H .ôª≤dG ≈∏Y

 á«WGôbƒªjódG á```«∏ª©H »a íéf ÉeóæY É¡```°ùØf áeRÓàªdG OQƒ```a ≈```fÉYh

 áq«ªgC’G ¬```d ójóL ±óg ó```jóëJ »a π```°ûa ¬æμd ,äGQÉ«```°ùdG á«μ∏e »```a

 ¬«∏Y Ωó≤à∏d á```°UôØdG RQƒJƒe ∫GôæL  ≈£YCG ¿CG áé«àædG âfÉch ,É¡```°ùØf

 √òg πHCG Ö«°SGƒM ácô°T É``` k°†jCG âfÉYh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«KÓK »a

 ™«£à°ùj ’ Üƒ°SÉM RÉ¡L ™æ°U »a πãªàªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ ó©H áeRÓàªdG

 øe ô«ãc »a áFóàÑªdG äÉcô°ûdG âfÉYh ,¬eGóîà```°SG ø««æ≤àdG ô«Z óMCG

 ∫ƒ°UƒdG ó©H hCG ,ΩÉ©dG ÜÉààc’G ó©H ±ó¡dG ≈dEG Éæ∏°Uh áeRÓàe ¿É«MC’G

 ≈∏Y IÉ«ëdG ó«b ≈```∏Y AÉ≤ÑdG á«```°†b ÉgóæY âëÑ```°UCG »àdG á∏MôªdG ≈dEG

 ≥≤ëàj ºd ÉªdÉW §≤a áª¶æªdG óYÉ```°ùj πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ s¿EG . u∂ëªdG

 ™ª```°ùf Éæc Ée G kô«ãc ,äÉcô```°ûdG ™e Éæ∏ªY »ah ,¿B’G ≈àM Qtƒ```°üàdG ∂dP

 ¬«∏Y âfÉc Éª∏ãe Iô«ãe Qƒ```eC’G ó©J ºd :¿ƒdƒ≤j ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG

 IOÉY ô«°ûj íjô°üàdG øe ´ƒædG Gò¡a ,áq«©aG qódG Éfó≤a ÉæfCG hóÑj ;πÑb øe

 ó©H ±ô©àJ ºdh ,πª©dG äÉÑ≤Y πMGôe ióMEG â£îJ ób ácô°ûdG s¿CG ≈dEG

 .áª≤dG ≈dEG Oƒ©°üdG AÉæKCG »a IójóL áÑ≤Y ≈dEG

 äÉfÉ«H Gƒ```≤≤M ób º¡sfCG ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ø```e ô«ãc ó```≤à©j

 »g Ée äÉfÉ«ÑdG ∂∏J º¶©e ¿EG ,∞°SCÓd Éj øμdh ,É¡àjDhQh ácô°ûdG ádÉ°SQ
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ,äÉØ°ù∏ØdGh ,¢VGôZC’Gh ,±GógC’Gh ,ºn« p≤ rdG øY á```°Tƒ°ûe äÉfÉ«H iƒ```°S

 ,äÉ```°SQÉªªdGh ,äÉq«é«JGôà```°SE’Gh ,óYGƒ≤dGh ,äÉ©∏£àdGh ,äGó≤à©ªdGh

 ,áª«∏°S ô«Z ,áμHôe ,á∏ªe á«¶Ød πcÉ«g ¿ƒμJ Ée IOÉY É¡fEG !±É°UhC’Gh

 ,á«dÉμ°TEG ôãcCG ≈àMh (?ºà¡j øe øμdh ,í«ë```°U) áHÉéà°S’G »Yóà```°ùJ

 á«```°SÉ°SC’G ájƒ«ë∏d Iô```°TÉÑe á∏```°U t…CG äÉfÉ«ÑdG √ò¡d ¿ƒμj Ée G kQOÉ```f PEG

 √ò¡a ,Ωó≤àdG õ```«ØëJh ôgƒédG ≈```∏Y ®ÉØëdG :á```jDhôdG äGP äÉcô```°û∏d

 äÉcô°û∏d ¢SÉ°SC’G ∑ôëªdG »g ádÉ°SôdG hCG ájDhôdG äÉfÉ«H ¢ù«dh ájƒ«ëdG

 ,IÉ«ëdG ≈dEG ájƒ«ëdG √òg Ö∏éd É kbÉ«```°S áWÉ```°ùÑH Å«¡J ájDhôdÉa ,áªFGódG

 øe (%99)h ájDhôdG ø```e (%1) Iô«```°üH äGP ácô```°T AÉæH Ö∏£àj å«M

 ôFGR ∑AÉ```L ƒd ,™FGôdG ≥```aGƒàdG ô```aGƒàj É```eóæYh ,≥```aGƒàdGh á```eAGƒªdG

 ∂àjDhQ ≈```∏Y ∫’óà```°S’G ≈∏Y G kQOÉ```b ¿ƒμ«```°ùa ,»LQÉîdG AÉ```°†ØdG ø```e

 ≈∏Y øe É¡JAGôb ¿hO ácô```°ûdG É¡H Ωƒ```≤J »àdG á£```°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG ø```e

.ø«jò«ØæàdG QÉÑc óMCG ™e ´ÉªàL’G øe hCG ,¥QƒdG äÉëØ°U

 ,¬H ΩÉ```«≤dG ∂«∏Y π```ªY ºgCG á```eAGƒªdG ≥```«≤ëJ á«∏ªY ¿ƒ```μJ ó```b

 ádÉ```°SôdG hCG ájDhôdG áZÉ«```°U IOÉYEG »g É kªFGO ≈dhC’G Iƒ£îdG ≈≤ÑJ øμdh

 ∂dP π©ØH âªb GPEGh ,Iô«```°üH äGP ácô°T AÉæÑd πYÉa ¥É«```°S ∫ÓN øe

 πÑb iôNCG Iô```e ∂dP π©ØJ r¿CG G kô£```°†e ¿ƒ```μJ ø∏a ,áë«ë```°U IQƒ```°üH

 .äGƒæ°S ô°ûY øY π≤J ’ Ióe »°†e

äÉ¶MÓe

 ;Ω1960 ¢SQÉe 8 ‘ OQÉcÉ```H â«dƒ«g ÖjQóJ áYƒª› ≈∏Y √É≤dCG …òdG ÜÉ£ÿG , OQÉcÉ```H ó```«ØjO  . 1

.OQÉcÉH â«dƒ«g äÉXƒØfi øe íjô°üàH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ÉæÑdÉW áªLôJ É k°†jCG Éæeóîà°SGh .(Ω1976 ,ô°ûæ∏d ¿Ghôc :∑Qƒjƒ«f) Êƒ°S ájDhQ ,¿ƒ«d ∂ pf ô¶fG  . 2

.Gó«μjEG ƒà«fƒ°ùJ ÊÉHÉ«dG

 Akio Morita, Made in Japan, New York: E.P. ¿É```HÉ«dG ‘ ™æ```°U , É```àjQƒe ƒ```«cEG  . 3

.Dutton, 1986, p.147

* * *
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∂dÉªYCG êPƒ‰ AÉæH IOÉYEG

¿Éeô«éc ≠«ææ«g h ,ø°ùæ«à°ùjôc .ΩCG ¿ƒàjÓc ,¿ƒ°ùfƒL .ƒ«∏HO ∑QÉe

 ,Ω2003 ΩÉY iTunes RQƒà°S õfƒ«J …BG ™e OƒH …BG πHCG ácô°T âMôW

 »a º¡```°SCGh , kIójóL É kbƒ```°S óLhCGh ,∫ƒªëªdG ¬«aôàdG »a IQƒK çóMCG Ée

 Iõ¡LCG áÑ«côJ âëÑ°UCG ,§≤a äGƒæ°S çÓK ¿ƒ°†Z »ah .ácô°ûdG πjƒëJ

 πãªj Gògh ,É kÑjô≤J Q’hO äGQÉ«∏e Iô°ûY ¬àª«b É kéàæe õfƒ«J …BG / OƒH …BG

 ácô```°ûd á«bƒ```°ùdG áª« p≤ rdG äõØ≤a ,πHCG ácô```°T äGóFÉY øe (%50) ƒëf

 ø«°ùªNh áÄe øe ôãcCG ≈dEG Ω2003 ΩÉY πFGhCG É kÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e øe πHCG

.Ω2007 ΩÉY ôNGhCG ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e

 sπbCG áLQóH ±hô```©e ƒg Ée øμd ,G kó```«L áahô©e ìÉéf á```°üb √òg

 ≈≤«```°SƒªdG äÓ¨```°ûe ™```°Vh øe ∫hCG øμJ ºd πHCG ácô```°T s¿CG ƒ```g ô```«ãμH

 IOó©àªdG §FÉ°Sƒ∏d ófƒªjGO ≈YóJ ácô```°T âMôW ,¥ƒ```°ùdG »a á«ªbôdG

 ácô```°T â```°VôYh ,Ω1998 ΩÉY Rio ƒjQ π¨```°ûe Diamond Multimedia

 º°SÉH ±hô©ªdG ≈≤«```°SƒªdG π¨°ûe Best Data ÉJGO â```°ùH º```°SÉH iôNCG

 áaÉ```°VEG ,G kó«L πª©j ør« nénà ræ oªdG øe wπc ¿Éc .Ω2000 ΩÉY 64 Cabo ƒ```HÉc

?ƒHÉc hCG ƒjQ øe k’óH ,OƒH …BG íéf GPÉª∏a .Éª¡àbÉfCGh Éª¡∏ªM ádƒ¡°S ≈dEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á«æ≤J ºjó≤J ø```e ô«ãμH AÉcP ôãcCG ƒ```g ÉªH πHCG ácô```°T âeÉb ó```≤d

 ,Ió«L IójóL á```«æ≤J â```°VôY ó≤a ,≥«fCG º«ª```°üJ »a É¡©```°Vhh Ió«L

 π«ªëJ π©L »≤«≤ëdG πHCG QÉμàHG ¿Éc .º«¶Y …QÉéJ êPƒªf »a É¡à©°Vhh

 êPƒªf ácô°ûdG âæH ∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,É këjôeh kÓ¡```°S á«ªbôdG ≈≤«```°SƒªdG

 è¡ædG Gòg .äÉeóîdGh ,äÉ«éeôÑdGh ,Iõ¡LC’G ø«H ™ªéj ,G kóFGQ ∫ÉªYCG

 â«∏«L ácô°T øe Iô«¡```°ûdG ábÓëdG äGôØ```°T êPƒªf πªY É keÉªJ ¬Ñ```°ûj

 (äGôØ°ûdG) øY πHCG â∏îJ ó≤a ;¢ùcÉ©e √ÉéJÉH øμdh ,ábÓëdG ≈°Sƒeh

 ≈°Sƒe) AGô```°T πLCG øe (íHôdG ¢ûeÉg á```°†Øîæe õfƒ«J …BG ≈≤«```°Sƒe)

 áª« p≤ rdG êPƒªædG Gòg O sóM óbh ,(íHôdG ¢ûeÉg ™ØJôe OƒH …BG) (ábÓëdG

.∂∏¡à°ùª∏d áÑ©∏dG óYGƒb ô««¨J áMGQ Ωóbh ,IójóL á≤jô£H

 IOÉYEGh ,á∏eÉc äÉYÉæ```°U øjƒμJ ∫ÉªYC’G êPƒªf äGQÉμàHG äOÉ```YCG

 âLQÉJh äQÉe ∫hh πãe áFõéàdG ôLÉàªa ,äGQ’hódG øe äGQÉ«∏e ™jRƒJ

 áª« p≤ rdG øe (%75) ¿B’G π```ãªJ , IóFGQ πªY êPÉªæH ¥ƒ```°ùdG â∏NO »àdG

 á°†Øîæe áq«μjôeC’G ¿Gô«£dG äÉcô```°T äQ sƒ£Jh .áFõéàdG ´É£≤d á«∏μdG

 (%55) íÑ°üàd ,(á∏«∏b OGóYCG) QGOGôdG á```°TÉ°T ≈∏Y á```°†eh øe áØ∏μdG

 ióMEG ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,É¡©«ªL ¿Gô«£dG äÉcô```°ûd á«bƒ```°ùdG áª« p≤ rdG øe

 ¿ô≤dG øe ô«NC’G ™HôdG »a âÄ°ûfCG øjô°ûYh ™Ñ°S π°UCG øe ácô°T Iô°ûY

 äGƒæ```°ùdG »a ácô```°T (500) ôÑcCG áªFÉb ≈dEG É¡≤jôW â≤```°T ,»```°VÉªdG

. ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμàHG áWÉ°SƒH á«°VÉªdG ô°û©dG

 πãe áî```°SGQ äÉcô```°T øe ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμ```àHG ¢ü```°üb ≈≤ÑJ

 IOƒLƒªdG äÉcô```°ûdG πNGO á```°ù«FôdG äGQÉμàH’G π«∏ëJ ø«Ñj .IQOÉf πHCG
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 êPÉªædÉH á∏°U äGP âfÉc É¡æe G vóL kÓ«∏b G kOóY s¿CG »°VÉªdG ó≤©dG ∫ÓN

 Ée s¿CG Iô```«NC’G áq«μjôeC’G IQGOE’G á```«©ªL  á```°SGQO äô```¡XCGh ,á```jQÉéàdG

 á«ªdÉ©dG äÉcô```°ûdG »a QÉμ```àH’Gh QÉªãà```°S’G øe (%10) ≈∏Y ó```jõj ’

 .IójóL πªY êPÉªf ôjƒ£àd ¢ü s°üîoj

 ´Ó£à°SG ô¡XCG ó≤a ,´ƒ°VƒªdG Gòg øY ™«ªédG çóëàj ,∂dP ™eh

 s¿CG Ω2005 ΩÉY â```°ù«eƒfƒμjE’G á∏ée »a äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ IóMh ¬JôLCG

 êPƒªf QÉμàHG s¿CG ¿hó```≤à©j ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe (%50) ø```e ôãcCG

 »a OQhh ,áeóîdG hCG è```àæªdG øe ìÉéæ∏d áq«ªgCG ôãcCG íÑ```°ü«°S ∫ÉªYC’G

 ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG s¿CG Ω2008 ΩÉY (IBM) ácô```°T É¡JôLCG á```°SGQO

 ≈dEG á```°SGQódG äQÉ```°TCG óbh ,èFÉàædG √òg ¿hócDƒj iôÑμdG äÉcô```°ûdG »a

 GhôcP ´Ó£à```°S’G º¡∏ª```°T øjòdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc º¶©e s¿CG

 øe ôãcCG ∫Ébh ,º¡H ¢Uƒ°üîªdG ∫ÉªYC’G êPÉªf ∞««μJ ≈dEG áLÉM OƒLh

 äGô««¨J ≈dEG áLÉM óLƒJ ¬qnfCG á```°SGQódG »a ø«dƒª```°ûe GƒfÉc øjòdG »ã∏K

 åëÑj ,áÑ©```°üdG ájOÉ```°üàb’G äÉbhC’G √òg π```ãe »ah ,¥É£ædG á©```°SGh

 áédÉ©ªd ∫ÉªYC’G êPƒ```ªf QÉμàHG øY kÓ©a ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ¢```†©H

.á«©«Ñ£dG ¥ƒ°ùdG á«∏μ«g »a áªFGO ä’ƒëJ

 :§ÑëªdG ∫GDƒ°ùdG á«dÉëdG äÉcô°ûdG »a øjôjóªdG QÉÑc ¬LGƒj ,Gòd

 ¬≤≤ëj ¿CG øμªj …ò```dG ójóédG ƒªædG ø«```°ùëJ G vóL Ö©```°üdG øe GPÉªd

 OƒLh ΩóY ≈```dhC’G :ø«à∏μ```°ûe ÉæKƒëH ìôà≤J ?∫É```ªYC’G êPƒ```ªf QÉμ```àHG

 ± tô©àd á«ª```°SôdG äÉ```°SGQódG ø```e G vóL π«∏b  Oó```Y ó```Lƒj PEG :∞```jô©J

 øe kÓ«∏b G kOóY s¿CG ,iôNC’Gh .¬JÉ«∏ªYh ∫ÉªYC’G êPƒªf á«ªæJ äGAGô```LEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 å«M ,G kó«L É kª¡a º¡dÉªYCG êPƒªf AÉæH º¡Øj áªFÉ≤dG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

 Oƒ«≤dGh ,É¡Jƒb •É≤fh ,á«©«Ñ£dG É¡JÉ£HGôJh ,ÉgQƒ£J AGQh ∞≤j ∂dP s¿EG

 IOÉØà°S’G øμªj ≈àe áaô©e ≈àM ¿ƒ©«£à```°ùj ’ Gòd ;ÉgQƒ£J ≥«©J »àdG

.ójóédG πª©dG êPƒªf ìÉéf Ö∏£àj ÉeóæY á«°SÉ°SC’G º¡dÉªYCG øe

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ™```°Vh øe ô«ãμH AÉcP ôãcCG A»```°ûH âeÉb , OƒH …BG π```HCG ácô```°T âMôW É```eóæY

 IójóédG á```«æ≤àdG ™```°Vh ≈∏Y â∏ªY ó≤a ,≥```«fCG º«ª```°üJ »a Ió```«édG á```«æ≤àdG

 ,äÉ«éeôÑdGh ,Iõ```¡LC’G ø```«H ™```ªédÉHh .ÜPÉ```L á```jQÉéJ ∫É```ªYCG êPƒ```ªf »```a

 πé```°Sh ,ø«μ∏¡à```°ùª∏d É këjôe ,áÑ©∏dG óYGƒ≤d G kô««¨J êPƒªædG Ωób ,äÉeóîdGh

.πHC’ ìÉHQC’G »a Év«°SÉ«b É kªbQ

 á∏éY ™aOh äÉYÉæ°üdG øjƒμJ IOÉYEG Iô«ÑμdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G êPÉªf ™«£à°ùJ

 êPƒªf QÉμàHG s¿CG äÉcô```°ûdG øe ô```«ãc iôj ∂dP ™eh ,á```°ûgóe IQƒ```°üH ƒªædG

 á«Ø«μdG áaô©ªd G kó«L ºFÉ≤dG êPƒªædG ¿hôjóªdG º¡Øj ’ å«M ,Ö©```°U ∫ÉªYC’G

.ô««¨J ≈dEG ¬«a êÉàëj …òdG âbƒdG hCG

 í```°üæj ?É¡dÉªYCG êPƒ```ªf ô««¨J ≈```dEG áLÉM »```a ∂àcô```°T â```fÉc GPEG ó```jóëàd

:á«JB’G äGƒ£îdG ´ÉÑJÉH ¿Éeô«éch ø°ùæ«à°ùjôch ¿ƒ°ùfƒL

.1  :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;É këLÉf ºFÉ≤dG êPƒªædG π©éj …òdG Ée í```°Vƒà°SGh rø u« nH

 √ôaƒjh ∫É```ªdG Ö```°ùμj ∞«c ?É¡∏M ≈∏Y π```ª©j »àdG AÓ```ª©dG  äÓμ```°ûe Ée

?∂àcô°ûd

.2  Qƒ¡X πãe ,ô««¨J ≈dEG êÉàëj ∂LPƒªf s¿CG ø«ÑJ »àdG äGQÉ```°TEÓd ¬ÑæJh ÖbGQ

.≥aC’G »a ø«eQÉ°Uh AÉjƒbCG OóL ø«°ùaÉæe

.3  ?ó¡édG Gòg sπc ≥ëà°ùj ∂H ¢Uƒ```°üîªdG êPƒªædG ´GôàNG IOÉYEG πg ,Q uôb

.¥ƒ°ùdG hCG áYÉæ°üdG ô«¨j ójóédG êPƒªædG ¿Éc GPEG §≤a º©æH ÜGƒédG ¿ƒμj
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 s¿CG ÉfóLh ,äÉcô°ûdG øe äGô°û©dG ™e äÓμ°ûªdG √òg áédÉ©e ó©H

 áë∏°üªdG ÜÉë```°UC’ áHGòL ô«Z hóÑJ Ée É kÑdÉZ IójóédG ∫ÉªYC’G êPÉªf

 ácô°ûdG OhóM êQÉN óLƒj Ée áaô©ª∏a ,ájGóÑdG òæe êQÉîdGh πNGódG »a

.≥jôW áWQÉN ≈dEG äÉcô°ûdG êÉàëJ ,ójóédG êPƒªædG »a óLƒj Éeh

 :á£«```°ùH äGƒ£N çÓK øe ÉæH á```°Uƒ°üîªdG ¥ô£dG §FGôN ¿ƒμàJ

 ,É kJÉàH ∫ÉªYC’G êPÉ```ªf »a ô«μØàdG Ωó```©H CGóÑj ìÉ```éædG s¿CG ∑GQOEG ,≈```dhC’G

 ¿ƒLÉàëj øjòdG ø««≤«≤ëdG AÓª©dG  AÉ```°VQEG á```°Uôa »a ô«μØàdG ™e CGóÑjh

 §```£îe AÉ```æH á```«fÉãdG Iƒ```£îdGh .Ió```«L IQƒ```°üH áZƒ```°üe á```ª¡e ≈```dEG

 âbƒdG »```ah ,áLÉëdG √ò```g ∂àcô```°T »Ñ∏à```°S ∞«c ø```«Ñj π```ªY è```eÉfôHh

 á©HQCG ø```e ÉæLPƒªf »```a á£îdG √ò```g ¿ƒμàJ å«M ,á```ëHôe ¿ƒ```μJ ¬```°ùØf

 »dÉëdG êPƒ```ªædG ™e êPƒ```ªædG Gò```g áfQÉ≤e á```ãdÉãdG Iƒ```£îdGh .ô```°UÉæY

 OôéªH ±ô©à```°S ,á```°UôØdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d √ô««¨J Öéj Ée ióe á```aô©ªd

 ΩCG øjOƒLƒªdG º«¶æàdGh êPƒ```ªædG ΩGóîà```°SG ∂fÉμeEÉHCG ∂dP øe AÉ¡àf’G

 ácô```°T πc .ójóL êPƒªf ò«Øæàd IójóL IóMh π```°üa ≈dEG áLÉM »a ∂```fCG

 AGƒ```°S ,πYÉa πªY êPƒªf OƒLƒH ø««≤«≤ëdG AÓª©dG  áLÉëH »```ØJ áëLÉf

 Ée ≈∏Y Iô```¶f »```≤∏f É```fƒYO ?’ ΩCG êPƒ```ªædG ∂```dP ¿Éc É``` keÉªJ É``` keƒ¡ØeCG

.∂dP ™Ñàà°ùj

 IôμØdG ≥«Ñ£J

»dÉëdG ∫ÉªYC’G êPƒªf º¡aG

:á«JB’G äÉfƒμªdG øe íLÉædG êPƒªædG ¿ƒμàj

 • ’ IOóëe (áª¡e) ò«ØæJ ≈∏Y nAÓª©dG oêPƒªædG óYÉ°ùj :AÓª©dG  áª«b

.á∏jóÑdG ¢Vhô©dG É¡édÉ©J
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 ¿hO Ö«Ñ£dG IOÉ«Y IQÉ```jR øe ¢SÉædG Iô«¨```°üdG äGOÉ«©dG ø uμªJ :∫É```ãe  

 ä’ÉëdG êÓ©d ø«°SQÉªªdG ø«°VôªªdG OƒLh ∫ÓN øe ,≥Ñ```°ùe Ö«JôJ

.á£«°ùÑdG

 • êPƒªf π```ãe ,π```eGƒ©H ∂àcô```°ûd á```ª«b êPƒ```ªædG ó```dƒj :í```HôdG á```¨«°U

.¿hõîªdG ¿GQhOh ,ás«ëH uôdG ¢ûeGƒ¡dGh ,äÉ≤ØædG πμ«gh ,äGOGôjE’G

 ácô```°ûdG s¿C’ ;áëHôe ,áØ∏μªdG ô```«Z ƒfÉf É```JÉJ áYƒªée IQÉ«```°S :∫É```ãe  

 áq«dÉªLEG íHQ ¢ûeGƒg â∏Ñ≤Jh ,äÉ≤ØædG πμ«g ô°UÉæY øe G kô«ãc â°†ØN

.É¡bƒ°S ≈dEG Iô«Ñc OGóYCÉH ƒfÉædG âYÉHh ,iƒà°ùªdG øe sπbCG

.Iôe ∫hCG áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG »a äGQÉ«°ù∏d ¿hôà°ûe ,¥ƒ°ùdG :±ó¡à°ùªdG

 • ,á```«æ≤àdGh  ,OGô```aC’G  ∂àcô```°T  ió```d  :á```°ù«FôdG  äÉ```«∏ª©dGh  OQGƒ```ªdG

 á```Hƒ∏£ªdG á```jQÉéàdG á```eÓ©dGh ,äGó```©ªdGh ,≥```aGôªdGh ,äÉ```éàæªdGh

 ,ÖjQóàdG)äÉ«∏ªY É¡dh ,º¡aó¡à```°ùJ øjòdG AÓª©∏d º u«b ìGôàbG ºjó≤àd

.OQGƒªdG ∂∏J øe IOÉØà°SÓd (äÉeóîdGh ™«æ°üàdGh

 íHQ á¨«```°U äÉÑ∏£àªH AÉ```aƒdG RQƒJƒe É```JÉJ  ácô```°T ™«£à```°ùJ »c :∫É```ãe  

 ,É¡©«æ°üJh ,IQÉ«°ùdG º«ª°üJ á«Ø«μd ÉgQtƒ```°üJ ó«©J ¿CG É¡«∏Y ¿Éc ,ƒfÉf

 áfÉ©à```°S’G äQÉàNGh ,ÉgOQƒe áq«é«JGôà```°SEG ∞```jô©J äOÉYCG .É```¡©jRƒJh

 ΩGóîà°SGh ,ƒfÉf äÉfƒμe øe (%85) ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d á«LQÉN QOÉ°üªH

.™«ÑdG äÉ≤Ø°U äÉ≤Øf øe qóë∏d áYÉÑdG øe πbCG (%60) øe Üô≤j Ée

ójóL êPƒªf ≈dEG áLÉëdG ¿ƒμJ ≈àe ójóëJ

:πª©dG êPƒªf ô««¨J ≈dEG á«JB’G ±hô¶dG êÉàëJ

:p`d á°Uôa

 áØ∏μe áªFÉ≤dG ∫ƒ∏ëdG ¿hóéj øjòdG øe Iô«Ñc äÉYƒªée äÉLÉ«àMG áÑWÉîe

.Ió≤©e hCG G vóL

.IójóL ¥Gƒ°SCG »a IOƒLƒªdG á«æ≤àdG ∫Ó¨à°SG hCG ,IójóédG á«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G

.IOƒLƒe ô«Z É¡fCG ø«M »a ÉgRÉéfEG Öéj áª¡ªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ójó°ûqàdG
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:∫Éãe 

 ¢†ØîæªdG πNódG …hP ø«μ∏¡à°ùªdG ≈dEG äGQÉ«°ùdG á«μ∏e ÜÉH íàa ƒg ƒfÉf ±óg

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a

. …ôμ°ù©dG ΩGóîà°SÓd kÓ°UCG â© p°V oh á«æ≤àd É vjQÉéJ É k≤«Ñ£J ácô°ûdG Qƒ£J

 áYô°ùH Ohô£dG ΩÓà```°SG :AÓª©∏d sÖ∏J ºd (áØ«Xh) AGOCG ≈∏Y ¢ùcó«a äOó```°T

.¬ªjó≤J iôNCG áeóN …C’ øμªj Éªe ôãcCG á«bƒKƒeh

:≈dEG áLÉM óLƒJ

.á∏«∏≤dG äÉ©«ÑªdG …hP ø«YRƒªdG øe ¢ü∏îàdG

.á°ùaÉæªdG »a ä’ƒëà∏d áHÉéà°S’G

:∫Éãe 

 ™«æ°üàH É keÉY ø«KÓK πÑb á∏eÉμàªdG Ö∏°üdG ™fÉ°üe Iô«¨°üdG ™fÉ°üªdG äOóg

. ô«ãμH ∂dP øe sπbCG QÉ©°SCÉHh º¡°ùØfCÉH Ö∏°üdG

 .Év«FõL Égô«LCÉJ ≈dEG ¬JGhOCG ™«H øe ,»à∏«g ,á«YÉæ```°üdG äGhOC’G ™æ°üe ∫ƒëJ

.(IOƒédG  á«dÉY äGhOCG É¡©«H ÖÑ°ùH É¡©«H øY Gkó«©H GƒdqƒëJ ¿hó«édG áYÉÑdG)

∞jô©J :∫ÉªYC’G êPƒªf

 á©HQCG øe -É```fô¶f á¡Lh øe -á```jQÉéàdG ∫ÉªYC’G êPƒ```ªf ∞```dCÉàj

 ôãcCGh ,á©ªàée ¿ƒμJ ÉeóæY É¡eó≤Jh áª« p≤ rdG óLƒJ ,áμHÉ```°ûàe ô```°UÉæY

.∫hC’G ƒg ,¿B’G ≈àM í«ë°üdG A»°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áq«ªgCG ô°UÉæ©dG

:»g ô°UÉæ©dGh

AÓª©∏d Ω só≤ªdG áª«≤dG ¢VôY

 áª«b É¡àWÉ```°SƒH èàæJ á```≤jôW óéJ »```àdG »g á```ëLÉædG ácô```°ûdG

 áª¡e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y AÓª©dG  IóYÉ°ùªd á∏«°SƒdG »æ©j Gògh ,AÓª©∏d
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 »a á«°SÉ°SCG á∏μ°ûe (áª¡ªdG)` pH »æ©fh ,¬«ë«ë°U IQƒ```°üH É¡H ΩÉ«≤dG ºJ

 ,É¡©«ªL É¡ÑfGƒL áª¡ª∏d Éæª¡ØJ OôéªHh . xπ```M ≈dEG êÉàëJ ø«©e ∞bƒe

 º«ª```°üJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ÉgóæY ,ÉgRÉéfE’ á∏eÉμdG á«∏ª©dG ∂dP øeh

 ¢†ØîfG ,AÓ```ª©∏d á```ª¡ªdG á``` s«ªgCG äOGR É```ª∏ch ,ìGô```àb’G hCG ¢```Vô©dG

 ,áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ```«≤dG πLCG øe á«dÉëdG äGQÉ«îdG øY ºgÉ```°VQ iƒà```°ùe

 √òg ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d IôaGƒàªdG π```FGóÑdG ø```e π```°†aCG ∂dƒ∏M âëÑ```°UCGh

 äÉeóîdG OGOõJ sºK øeh ,(ô©```°ùdG ¢VÉØîfG ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh) á```ª¡ªdG

 á nª u« n≤ rdG äÉeóîdG AÉ°ûfE’ ¢UôØdG ¿ƒμJ .(CVP) AÓª©∏d áeó≤ªdG áª u«≤dG

 ’ ÉeóæY ,åëÑdG »```a ÉfóLh Éªc ,É¡J’ÉM iƒ```bCG »a AÓª©∏d á```eó≤ªdG

 »a á«≤«≤ëdG áØ«XƒdG ò```NCG ¿hO á∏jóÑdG äÉeóîdGh äÉ```éàæªdG º sª```°üoJ

 ΩÉ«≤dG ≈dEG …ODƒ«°S …òdG ìGôàb’G hCG ¢Vô©dG º«ª°üJ ∂æμªjh ,¿ÉÑ°ùëdG

 »a á£≤ædG √òg ≈dEG Oƒ©æ```°S .»dÉãe ƒëf ≈∏Y ,§≤a á```ª¡ªdGh ,á```ª¡ªdÉH

.≥M’ âbh

 íHôdG á¨«°U

 áª«b OÉéjEÉH ácô```°ûdG ΩÉ«b á«Ø«c O uóëj § s£îe »g íHôdG á¨«```°U

 íHôdG á¨«```°U ∞dCÉàJ .AÓª©∏d áª« p≤ rdG ô«aƒJ ¬```°ùØf âbƒdG »ah ,É¡```°ùØæd

:»JCÉj Éªe

• .ºéëdG πHÉ≤e ô©°ùdG :äGOGôjE’G êPƒªf

•  äGQƒah ,Iô°TÉÑªdG ô«Zh ,Iô```°TÉÑªdG äÉ≤ØædG :äÉ≤ØædG πμ«g

 ≥jôW øY ÖdÉ¨dG »a É kYƒaóe äÉ≤ØædG πμ«g ¿ƒμ«°S .ºéëdG

.∫ÉªYC’G êPƒªf É¡Ñ∏£àj »àdG á°ù«FôdG OQGƒªdG äÉ≤Øf
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•  ,äÉ≤ØædG πμ«gh ™bƒàªdG ºéëdG áaô©e óæY :¢ûeÉ¡dG êPƒªf

 á∏eÉ©e πc øe áHƒ∏£ªdG áªgÉ```°ùªdG ƒg ¢ûeÉ¡dG êPƒªf ¿ƒ```μj

.áHƒ∏£ªdG ìÉHQC’G ≥«≤ëàd

•  ,¿hõîªdG º«∏°ùàd É¡«dEG êÉàëf »àdG áYô```°ùdG :OQGƒªdG áYô°S

 ióe ,á«eƒªY ôãcCG IQƒ```°üHh ,áàHÉãdG ô«Zh ,áàHÉãdG ∫ƒ```°UC’Gh

 ºYód ó```«L ƒëf ≈∏Y OQGƒ```ªdG ø```e IOÉØà```°S’G ≈```dEG É```æàLÉM

.á©bƒàªdG ÉæMÉHQCG ≥«≤ëJh ™bƒàªdG ºéëdG

 êPƒªf )h (íHôdG á¨«```°U) »ë∏£```°üe s¿CG ¢SÉædG ó≤à©j Ée É``` kÑdÉZ

 ¿ÓHÉb É```ª¡sfEG …CG ;ô```NB’G ∫óH ó```MGƒdG Éª¡dÉª©à```°SG ø```μªj (∫É```ªYC’G

 øe §≤a IóMGh á©£b ƒgh ,íHôdG ≥«≤ëJ ∂æμªj ∞«c ,ø```μdh ,πjóÑà∏d

 øªãdG ™```°VƒH CGóÑJ ¿CG IóFÉa ôãcC’G ø```e ¬fCG ÉfóLh ó≤d ?êPƒ```ªædG Gò```g

 πª©dG qºK ø```eh ,AÓª©∏d áeó≤ªdG á``` nª u« n≤ rdG äÉeóîdG º```jó≤àd Üƒ```∏£ªdG

 ¢ûeGƒ¡dGh Iô«¨àªdG äÉ≤ØædG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj Ée ójóëàd AGQƒdG ≈dEG

 Qó```°üªdG áYô```°S ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj Ée Oóëj √QhóH Gògh ,á``` q«dÉªLE’G

.IƒLôªdG ìÉHQC’G ≥«≤ëàd ¬ªéMh

á°ù«FôdG OQGƒªdG

 ,äÉéàæªdGh ,á«æ≤àdGh ,OGôaC’G :πãe ,∫ƒ°UC’G »g á°ù«FôdG OQGƒªdG

 ºjó≤àd áHƒ∏£ªdG ájQÉéàdG á```eÓ©dGh ,äGƒæ≤dGh ,äGó©ªdGh ,≥```aGôªdGh

 ≈∏Y ƒg É```æg ójó```°ûqàdGh ,ø«aó¡à``` r°ù oªdG AÓ```ª©dG  ≈```dEG á```ª«p≤rdG ¢```VôY

 »àdG á≤jô£dGh ,ácô```°ûdGh AÓª©∏d áª«b óLƒJ »àdG á```°ù«FôdG ô```°UÉæ©dG

 óLƒJ ’ áeÉY OQGƒe É k°†jCG ácô°T uπμd) .ô°UÉæ©dG √òg É¡àWÉ°SƒH πYÉØàJ

.(á«°ùaÉæàdG õjÉªàdG
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á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG 

 ºjó≤àH É¡d íª```°ùJ ájQGOEGh á«∏«¨```°ûJ äÉ«∏ªY áëLÉædG äÉcô```°û∏d

 πª°ûJ ¿CG øμªjh ,ºéëdG »a OGOõJh ìÉéæH ÉgQGôμJ øμªj á≤jô£H áª«b

 ,™«æ```°üàdGh ,ôjƒ£àdGh ,ÖjQóàdG :πãe ,IQôμàªdG ΩÉ¡ªdG äÉ«∏ª©dG √ò```g

 äÉ«∏ª©dG  πª°ûJh ,áeóîdGh ,äÉ©«ÑªdGh ,§«£îàdGh ,äÉ«fGõ«ªdG ™°Vhh

.ô«jÉ©ªdGh ,äÉ°SÉ«≤dGh ,ácô°ûdG óYGƒb É k°†jCG á°ù«FôdG

 Oóëjh ,…QÉéJ π```ªY u…CG AÉæH äÉæÑd √òg á```©HQC’G ô```°UÉæ©dG ¿ uƒμJ

 ≈∏Y ácô```°ûdGh π«ª©dG áª«b íHôdG á¨«```°Uh AÓª©dG  áª«b ¢VôY ø```e wπc

 √òg º«∏```°ùJ á«Ø«c »a á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒ```ªdG ∞```°üfh ;»```dGƒàdG

.ácô°ûdGh π«ª©dG øe xπc ≈dEG áª« p≤ rdG

 s¿EÉa ,QÉWE’G Gò```g É¡«∏Y hóÑj ób »àdG áWÉ```°ùÑdG øe ºZ tôdG ≈```∏Yh

 äGô««¨J u…CG ¿CÉ```°T øe ¿EG å«M ;Ió≤©ªdG ¬FGõLCG §HGôJ »a øªμJ ¬```Jƒb

 ô```°UÉæ©dG »a ôKDƒJ ¿CG á©HQC’G ô```°UÉæ©dG √òg øe u…CG ≈```∏Y CGô£J Iô```«Ñc

 hCG ,ôãcCG É keÉ¶f á```ëLÉædG äÉcô```°ûdG ™```°†J Gòd ;πeÉμàªdG uπμdGh iôNC’G

 ¥ô£H ¢†©ÑH É¡```°†©H ¬àWÉ°SƒH ô```°UÉæ©dG √òg §HGôàJ G kQGô≤à```°SG , sπbCG

.á∏eÉμàeh á≤°ùàe

?áª«¶©dG êPÉªædG ≈æÑJ ∞«c

 AGQh Ée ≈```dEG ô¶æf ±ƒ```°S ,Éæ∏ªY êPƒªf QÉWEG ô```°UÉæY í«```°Vƒàd

 .ø«àcô°ûd ájQÉéàdG áÑ©∏dG óYGƒb ô««¨J äGQÉμàHG êPÉªf
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AÓª©∏d Ω só≤e áª«b ¢VôY OGóYEG

 ¿hO ,¬YGôàNG IOÉ```YEG hCG π```ªY êPƒªf ´Gô```àNG øμªªdG ô```«Z ø```e

 ô«ãc »Øa ,A»```°T πc πÑb AÓª©∏d Ωó≤ªdG áª«≤dG ¢Vô©d í```°VGh ójóëJ

 ∂fCG á¶ë∏d πs«îJ .G vóL É k£«```°ùH G kRÉéfEG ¬Ø```°UƒH ∂dP CGóÑj ,¿É«MC’G øe

 ô«Ñc OóY OƒLh â¶M’h ,ôWÉe Ωƒj »a …É```Ñeƒe »a ≥jôW ≈∏Y ∞```bGh

 ø«H øe Iô≤à°ùe ô«Z IQƒ°üH Iô r°ù njh áæ rª nj ∑ôëàJ ájQÉædG äÉLGQódG øe

 s¿CG óéà°S ,Üôb øY ô¶ædG âª©fCG GPEGh ,É¡dƒM øeh äGQÉ«```°ùdG ±ƒØ```°U

 ô«μØàdG óæ©a ,Éª¡dÉØWCGh øjódGƒdG ;º¡∏c Iô```°SC’G OGôaCG πªëj É¡ª¶©e

 ¿Gó∏ÑdG »a ∫ÉëdG ¬«∏Y ƒ```g Ée Gòg :hCG !¿ƒæL Gòg :∫ƒ≤J ó```b ,Iô```e ∫hCG

 .º¡àYÉ£à°SG Qób ≈∏Y ºgQƒeCG ¢SÉædG ôHóàj å«M ,á«eÉædG

íLÉædG ∫ÉªYC’G êPƒªf ô°UÉæY

 ≥jôW øYh ,∫É```ªYC’G êPƒ```ªæd πYÉa ΩÉ```¶æd É``` k≤ah π```ª©J á```ëLÉf á```cô°T tπc

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ,á«é¡æe á```≤jô£H á```fƒμªdG ¬FGõLCG ó```jóëJ

 á```ëHôe á```≤jô£H É¡```°Vô©d á```æeÉμdG á```ª« p≤ rdÉH êPƒ```ªædG »```Øj ∞```«c á```aô©e

 ,º```¡ØdG  Gò```¡Hh  .á```æ«©e  á```°ù«FQ  OQGƒ```eh  á```°ù«FôdG  äÉ```«∏ª©dG  ΩGóîà```°SÉH

 AÉaƒ∏d ¬```°ùØf êPƒªædG ΩGóîà```°SG á```«Ø«c ≈```∏Y ºμëdG º¡àYÉ£à```°SÉH íÑ```°üj

 ¿ƒ```LÉàëj  É```eh  ,AÓ```ª©∏d  á```eó≤ªdG  á``` nª u« n≤ rdG  äÉ```eóîdÉ` pH  á```jQòL IQƒ```°üH

 √òg ø```e IOÉØà```°SÓd ;ôeC’G Ωõ```d GPEG ó```jóL êPƒ```ªf AÉ```æÑd ¬```H ΩÉ```«≤dG ≈```dEG

 .á°UôØdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

( CVP ) ìÎ≤ŸGáª«≤dG ¢VôY

 sπ◊ ÉgRÉ‚EG Öéj »àdG áª¡ŸG  
 ¢üîJ áª¡e áLÉëH AÉaƒdG hCG ,áª¡e á∏μ°ûe

 .±ó¡à°ùŸG π«ª©dG

 äÉÑ∏£àÃ »Øj …òdG ,¢Vô©dG
 §≤a ´ÉÑj ÉÃ Oóëj ’ Gògh ,áLÉ◊G

.™«ÑdG á≤jô£H É k°†jCG øμdh

±ó¡à°ùŸG π«ª©dG

 íHôdG á¨«°U
 ?¬«æL ÉææμÁ …òdG ∫ÉŸG QGó≤e Ée .äGóFÉ©dG êPƒ‰
 å«M øe  ºé◊G ≈dEG ô¶ædG øμÁ .ºé◊G πHÉ≤e ô©°ùdG

 äÉ©«ÑŸGh ,ÉgQGôμJh AGô°ûdG äGôe OóYh ,¥ƒ°ùdG ºéM

.√ôNBG ≈dEG ...á«aÉ°VE’G

 áØ∏c πª°ûJ ?äÉ≤ØædG ¢ü°üîJ ∞«c .äÉ≤ØædG πμ«g
 ,Iô°TÉÑŸG ÒZh ,Iô°TÉÑŸG äÉ≤ØædGh ,á°ù«FôdG ∫ƒ°UC’G

.ºé◊G äGQƒahh

 πc ºéM ¿ƒμj ¿CG Öéj ºc .¢ûeÉ¡dG êPƒ‰
?Üƒ∏£ŸG íHôdG äÉjƒà°ùe ≥«≤ëàd á∏eÉ©e

 π¨à°ùJ ¿CG Öéj »àdG áYô°ùdG Ée .OQGƒŸG áYô°S
 ?±ó¡dG ºéM ºYO ™«£à°ùàd É¡dÓN øe OQGƒŸG

 ¿GQhOh , áq«LÉàfE’Gh ,á«æeõdG π n¡oŸG πª°ûj Gògh

.G xôL sº∏gh , ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SGh ,¿hõîŸG

á°ù«FôdG OQGƒŸG
 AÓª©∏d áª«≤dG ¢VôY Ëó≤J ≈dEG áLÉM óLƒJ

:πª°ûJ ¿CG øμÁh ,íHôe ƒëf ≈∏Y

      .¢SÉædG
.äÉéàæŸGh á«æ≤àdG

     .äGó©ŸG
.äÉeƒ∏©ŸG

     .äGƒæ≤dG
.äÉØdÉëàdGh äÉcGô°ûdG

.ájQÉéàdG áeÓ©dG  πãe É¡∏ãe óYGƒ≤dG tó©J ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG
 áª«≤dG ¢VôY π©Œ »àdG ,ÒjÉ©ŸGh ¢ù«jÉ≤ŸG

ôjƒ£à∏d kÓHÉbh ,G kQ uôμàe ,É këHôe AÓª©∏d Ωó≤ŸG

:πª°ûj ¿CG øμÁh 

 ÒaƒJh ,äÉéàæŸG ôjƒ£Jh ,º«ª°üàdG :äÉ«∏ª©dG
 ,ÖjQóàdGh ,∞«XƒàdGh ,≥jƒ°ùàdGh ,™«æ°üàdGh ,QOÉ°üŸG

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh

 ,QÉªãà°SÓd ¢ûeÉ¡dG äÉÑ∏£àe :¢ù«jÉ≤ŸGh óYGƒ≤dG

 Üƒ∏°SCGh ,QÉªãà°SÓd áeRÓdG á°UôØdG ºéM :ÒjÉ©ŸG
.äGƒæ≤dGh AÓª©dG ™e πeÉ©àdG
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 ,¿ÉÑ°ùëdG »a ó¡°ûªdG Gòg ÉJÉJ áYƒªée øe ÉJÉJ ¿ÉJGQ  òNCG ÉeóæY

 äÓFÉ©∏d πjóH ô«aƒJ :É```¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj áª```°SÉM áØ«Xh óLƒJ ¬``` sfCG iCGQ

 »a áMÉàe IQÉ«°S ¢üNQCG øªK s¿CG º∏Y (ôJƒμ```°ùdG)áLGQO øe É kfÉeCG ôãcCG

 s¿CGh ,(ôJƒμ```°ùdG )áLGQódG ¬Ø∏μJ Ée äGôe ¢ùªN ádƒ¡```°ùH …RGƒj óæ¡dG

 ;äGQÉ«°ùdG ∂∏J øe IóMGh äÉ≤Øf πªëJ É¡æμªj ’ ô```°SC’G √òg øe G kô«ãc

 É kÑ°SÉæe É kMGôàbG É kæeCG ôãcCGh ádƒ≤©e QÉ©```°SCÉH πjóH ¢VôY ºjó≤J ¿Éc Gòd

 ¢VôY ƒgh ,ôJƒμ°ùdG …ôà```°ûJ »àdG ô```°SCÓd É¡©«ªL áqjOÉªdG ∫GƒMC’G »a

 Gƒfƒμj ºd øjòdG ¢SÉædG øe ø«jÓªdG äGô°ûY ∫hÉæàe »a ¿ƒμj ¿CG øμªj

 øμªj ’ ¬fCG É k°†jCG ÉJÉJ ¿ÉJGQ  ∑QOCGh ,äGQÉ«°ùdG AGô°T ¥ƒ°S øe GkAõL ó©H

 óæY èàæªdG Gòg πãe ôjƒ£àd RQƒJƒe ÉJÉJ  ácô°T ∫ÉªYCG êPƒªf ΩGóîà°SG

.áHƒ∏£ªdG ô©°ùdG á£≤f

 ácô```°ûdG) »à∏«g ácô```°T âfÉc ,¥ƒ```°ùdG ø```e ôNB’G ±ô```£dG »```a

 »YÉæ```°üdG AÉæÑ∏d á```eRÓdG á```ãjóëdG á```«FÉHô¡μdG äGó```©ª∏d á©æ```°üªdG

 á«≤«≤ëdG á```Ø«XƒdG »a ô¶ædG äOÉ```YCG ób (øjÉà```°T ø«à```°û«d É```gõcôeh

 ∫hÉ≤ªdÉa ;ø```««dÉëdG øFÉHõdG øe ô```«ãc áeóîd É¡H ΩÉ«≤dG »```¨Ñæj »```àdG

 äGhOC’G âfÉc GPEGh ;äÉYhô```°ûªdG AÉ¡fEG ≥jôW øY ∫ÉªdG ∫hÉ≤ªdG »æéj

 πª©dÉH mòFóæY ΩÉ«≤dG øμªj Óa ,G kó«L πª©J ’ hCG IôaGƒàe ô«Z áHƒ∏£ªdG

 º¡a ;äGhOC’G ∑ÓàeG ≥```jôW øY ∫ÉªdG ¿hó¡©àªdG »æéj ’h ,¬```FÉ¡fEGh

 ácô°T ¿ÉμeEÉH ¿Éc ó≤a ,ájÉØμdG øe Qób ôÑcCÉH É¡eGóîà°S’ É¡fƒ©æ```°üj

 øe k’óH äGhOC’G ô«LCÉàH ΩÉ```¡ªdG RÉéfEG ≈∏Y ø«dhÉ≤ªdG IóYÉ```°ùe »à∏«g

 IGOCG π```°†aCG ô«aƒJ ™«£à```°ùJ É¡FÓªY ¿hõîe IQGOEG ≥jôW øYh .É```¡©«H
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ≈dEG áaÉ°VEG ,á«dÉY áYô°ùH É¡dGóÑà```°SGh É¡dÉ°üjEGh ,Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a

 âfÉc ,áª« p≤ rdG √ò```g ¢VôY º```jó≤àdh .ájô¡```°T Ωƒ```°SQ πHÉ≤e ,É```¡ãjóëJ

 πjƒëJh ,äGhOC’G ∫ƒ£```°SCG IQGOEG èeÉfôH AÉ```°ûfEG ≈dEG áLÉM »a ácô```°ûdG

 äÉeóN ≈dEG ™«æ```°üàdG äÉ```eóN øe á«∏ª©dG √ò```g AÉæKCG »```a É```¡eÉªàgG

 ôjƒ£Jh ,íHô∏d Ió```jóL á¨«```°U AÉæH »à∏«g ≈∏Y s¿CG »æ©j Gògh ,™```jRƒàdG

.IójóédG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG

 ;¬àbO »g AÓ```ª©∏d Ωó≤ªdG á```ª«≤dG ¢Vô©d ás«ªgCG ô```ãcC’G áª```°ùdG

 A»```°T ’h É¡H ΩÉ«≤dG ø```«©àj »àdG π```«ª©dG áª¡e ™```e π```eÉ©àdG á```«Ø«c …CG

 áHƒ©°U ôãcC’G A»```°ûdG ábódG √òg πãe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ øμdh ,ÉgGƒ```°S ôNBG

 ójó°ûàdG πª¡J Ée É kÑdÉZ ójóédG OÉéjEG ∫hÉëJ »àdG äÉcô°ûdÉa ,¬≤«≤ëàd

 ,ΩÉ¡ªdG øe ô«ãc π©a ádhÉëe »a ÉgOƒ¡L ôã©ÑJ πH ,IóMGh áØ«Xh ≈∏Y

.ó«L ƒëf ≈∏Y áª¡e u…CÉH ΩÉ«≤dG ΩóY ≈dEG … q pODhƒj Ée

 »a ô«μØàdG »```g ≥«bódG áª«≤dG ¢```VôY ó«dƒàd Ió«MƒdG á```≤jô£dG

 ∞FÉXh ájOCÉJ øe OGôaC’G ΩÉ«b ™æªJ »àdG ,É kKhóM ôãcC’G á©HQC’G õLGƒëdG

 ,∫ƒ```°UƒdG äÉfÉμeEGh ,»aÉμdG ô```«Z ∫ÉªdG :»```gh ,ó«L ƒëf ≈∏Y á```æ«©e

 èeÉfôH Intuit äƒ«àfEG äÉ«éeôÑdG ™fÉ```°U º sª°U ó≤a ,âbƒdGh ,IQÉ¡ªdGh

 OÉØf Öæéàd Iô«¨°üdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »μdÉe áLÉM á«Ñ∏àd ¢ùcƒH ∂jƒc

 ≈dEG á£°ùÑªdG áÑ°SÉëªdG èeGôH áWÉ°SƒH πª©dG RÉéfEG ≥jôW øYh ,ó≤ædG

 ÜÉë```°UCG â©æe »àdG äGQÉ¡ªdG õLÉM âjƒàfEG ácô```°T äô```°ùc ,ô«Ñc óM

 ôãcC’G áÑ°SÉëªdG ΩõM ΩGóîà°SG ¿hO ø«HQóªdG ô«Z Iô«¨```°üdG ∫ÉªYC’G

 á«ë°üdG ájÉYôdG Ωó≤e ,∂æ«∏c äƒ«æe ácô°T äô```°ùc ø«M »a .G kó«≤©J
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 ¢SÉædG ≈≤HCG …ò```dG âbƒdG õLÉM ,ádó«```°üdG ≈dEG Ióæà```°ùªdG á«```°SÉ°SC’G

 ,á£«```°ùÑdG á«ë```°üdG ä’ÉëdG ÖÑ```°ùH Ö«Ñ£dG IOÉ«Y IQÉjR ø```Y G kó```«©H

.á≤Ñ°ùe ó«YGƒe õéM ≈dEG áLÉëdG ¿hO ø«°SQÉªªdG ø«°VôªªdG áWÉ°SƒH

 íHôdG á¨«°U º«ª°üJ

 äÉLGQódG ô```°SCG ∫ƒ```°üëd ó«MƒdG nπ«Ñ```°ùdG s¿CG É```JÉJ ¿ÉJGQ  ±ô```Y

 ¢†ØîH ,∫É```ªdG õLÉM ΩOQ ≥```jôW ø```Y ƒg äGQÉ«```°ùdG ≈```∏Y á```jQÉîÑdG

 áÑ©∏dG ô««¨J »ææμeCG ƒd GPÉe :ÉJÉJ ∫AÉ```°ùJ .Iô«Ñc IQƒ°üH IQÉ«°ùdG ô©```°S

 óæ¡dG »a πª©à°ùJ á∏ªY IóMh ) á«HhQ ∞dCG áÄe É¡æªK IQÉ«```°S áYÉæ```°üH

 Q’hO áÄe ¢ùªNh ø«ØdCG ƒëf ÉgQGó≤e ô©```°S á£≤f Q sƒ°üJ ,(?¿Éà```°ùcÉHh

 Gò¡d øμdh ,á```MÉàe IQÉ«```°S ¢üNQCG ô©```°S ∞```°üf øe sπbCG q…CG ;»```μjôeCG

 Ö∏£àJ É¡fEG :íHôdG á¨«```°üd Iô«ãe äÉ«YGóJ - ∫ÉëdG á©«Ñ£H -Qtƒ```°üàdG

 ô«ãc »a É``` vjQòL É``` k°†«ØîJh ,áq«dÉªLE’G ¢ûeGƒ¡dG »```a G kô«Ñc É``` k°VÉØîfG

 ∫ÉªdG Ö```°ùc ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG ±ôY ∂dP ™eh ,äÉ≤ØædG πμ«g ô```°UÉæY øe

 ¬JóYÉb s¿CG ∂```dòc ±ôYh ,G kô```«ãc äÉ©«ÑªdG º```éM IOÉ```jR ´É£à```°SG GPEG

 .á©°SGh ¿ƒμJ ¿CG øμªj ø«μ∏¡à°ùªdG øe áaó¡à°ù oªdG

 áHƒ∏£ªdG Oƒ≤©dG IQGOEG è```eÉfôH ≈dEG ∫É≤àf’G ¿Éc ó≤a ,»à∏«g É``` qeCG

 ácô```°ûdG ≈dEG AÓª©∏d á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ªdG ø```e ∫ƒ```°UC’G πjƒëJ Ö∏£àj

 /QÉéjE’G ó≤Y êPƒªf ≥jôW øY É¡H á°Uƒ°üîe äGOGôjEG ó«dƒJh ,É¡```°ùØf

 áYƒªée AÓª©∏d ¿ƒ```μj ¿CG øμª«a ,ájô¡```°ûdG Ωƒ```°SôdG É qeCG .∑Gôà```°T’G

 ìÓ```°UE’G äÉ«∏ªY ∂dP øeh ,º```¡jójCG ∫hÉ```æàe »a äGhOC’G ø```e á```∏eÉc

 É¡©«ªL á°ù«FôdG äÉfƒμªdG É v«°SÉ°SCG k’tƒëJ Ö∏£à«°S Ée Gògh ,áfÉ«```°üdGh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á«Ø«ch ,äÉYƒaóªdG èjQóJh ,ô«©°ùàdG) äGOGôjE’G ≥aóJ :íHôdG á¨«```°üd

 ôjƒ£J äÉ≤Øf áaÉ°VEG ∂dP øeh) äÉ≤ØædG πμ«gh ,(ºéëdG »a ô«μØàdG

.äÓeÉ©ªdG áYô°Sh ,¢ûeGƒ¡dG ºYOh ,(Oƒ≤©dG IQGOEGh äÉ©«ÑªdG

 á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG ójóëJ

 ∫ÉªYC’Gh AÓ```ª©dG  øe vπμ```d áª«p≤rdG ìGô```àbG ¢VôY ≠«```p°U ¿CG ó```©H

 á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG »a ô¶ædG äÉcô```°ûdG ≈∏Y Öéj ,á```jQÉéàdG

 ,á«æ¡e äÉ```eóN ácô```°T ≈dEG áÑ```°ùædÉÑa ;áª« p≤ rdG ∂∏J ≥```«≤ëàd á```eRÓdG

 ,É¡«a ø«∏ peÉ©dG »g oá```°ù«FôdG oOQGƒªdG ¿ƒμJ Ée IOÉY ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 ,ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG) á∏°üdG …hP n¢UÉî```°TC’G oá```°ù«FôdG oäÉ«∏ª©dG ¿ƒμJh

 »g á°ù«FôdG OQGƒªdG s¿EÉa ,áÑ∏©e ™∏```°S ácô```°ûd É qeCG .(∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 IQÉàîªdG áFõéàdG QÉéJ iód ™jRƒàdG äGƒæbh ,ájƒ≤dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG

 øe IQGOE’G IÉæb äÉ«∏ªYh á£ÑJôªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿ƒ```μJ óbh ,G kó«L

. á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG  ø«H

 »g ájOôØdG äÉ```«∏ª©dGh OQGƒ```ªdG ¿ qƒμJ ’ ,¿É```«MC’G øe ô```«ãc »a

 êÉàëà```°S å«M .¢†©H ™```e É¡```°†©H ábÓY ø```μdh ,¥ô```ØdG ™æ```°üJ »```àdG

 á≤jô£H á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG èeO ≈```dEG É kÑjô≤J É kªFGO äÉcô```°ûdG

 ¿ƒμJ ÉgóæY ,AÓª©dG  øe áYƒªée ÉkeÉªJ ΩóîJ áØ«XƒH ΩÉ«≤∏d ;Ió```jôa

 óYÉ°ùj .Ée ƒëf ≈∏Y áªFGO IQƒ°üH á«°ùaÉæJ Iõ«e äóLhCG ób äÉcô```°ûdG

 êÉ«àMG á«Ø«c í«°VƒJ ≈∏Y íHôdG á¨«°Uh áª« p≤ rdG ¢VôY ≈∏Y k’hCG ójó°ûàdG

 º¶©e Ωó≤J :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;§HGôàdG ≈dEG äÉ```«∏ª©dGh OQGƒªdG √ò```g

 u…C’ A»°T s…CG π©Øæ°S{ ¬fCÉH ¬Ø°Uh øμªj áª«b ¢VôY áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

 äÉ«Ø°ûà°ùªdG √òg øe Ö∏£àj áaÉc ¢SÉæ∏d A»°T uπc π©a øμdh .z¢üî```°T
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 ,ø«```°ü°üîàªdG) OQGƒ```ªdG ø```e á©```°SGh á```Yƒªée É```¡jód ô```aGƒàJ ¿CG

 øe IQƒ```°U u…CÉ```H É¡```°†©ÑH É```¡£HQ ø```μªj »```àdG (É```gô«Zh ,äGó```©ªdGh

É```°VôdG ΩóY øμdh õjÉªJ OƒLh ΩóY §≤a ¢```ù«d »g áé«àædGh .Qƒ```°üdG

.É k°†jCG

 äGó©ªdG ™«H øe áØîH Öë°ùæJ »à∏«g

 πjƒëàH ,á``` s«ëH uôdG IOÉ```jõd áÑ©∏dG ó```YGƒb ô«¨J á```°Uôa ø```e »```à∏«g äOÉ```Øà°SG

 ,(QGôªà```°SÉH ¢†ØîæJ QÉ©```°SCÉH) äGhOC’G ™«H øe k’óÑa ;áeóN ≈dEG äÉ```éàæªdG

 êÉàëJ ÉeóæY É¡«dEG áLÉM »a âfCG »àdG IGOC’G{ §≤a ô«LCÉàdG áeóN ≈dEG âdƒëJ

 »a …QòédG ô««¨àdG Gòg πãe Ö∏£àj .zøjõîàdG hCG ìÓ°UE’G ÖYÉàe ¿hO ,É¡«dEG

 .É¡dÉªYCG êPƒªæd É¡©«ªL ÖfGƒédG »a k’ƒëJ AÓª©∏d Üƒ∏£ªdG áª«≤dG ¢VôY

 äGhOC’G ácô°T
ájó«∏≤àdG á«YÉæ°üdG

 äGhOCG áYƒªée IQGOEG áeóN
»à∏«g

 äGhOC’G  äÉ``̀©``̀«``̀Ñ``̀e

 á«æ¡ªdGh  á«YÉæ°üdG

.É¡eRGƒdh

π«ª©∏d áª«≤dG ¢VôY øe  á∏eÉ°T  áYƒªée  ô`̀«`̀LCÉ`̀J

 á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fEG  IOÉ```jõ```d  äGhOC’G

.™bƒªdG »a øjó¡©àªdG

 ,á`̀°`̀†`̀Ø`̀î`̀æ`̀e ¢``̀û``̀eGƒ``̀g

.™ØJôe ¿hõîe ¿GQhO

íHôdG á¨«°U ∫ƒ``̀°``̀UCG ;á`̀ ©`̀ Ø`̀ Jô`̀e ¢``̀û``̀eGƒ``̀g

 á`̀jô`̀¡`̀°`̀T äÉ```̀ ©```̀ aO ;Iô```«```Ñ```c

 ,ìÓ°UE’Gh  ,äGhOC’G  áfÉ«°üd

.∫GóÑà°S’Gh

 ™fÉ```°üe  ,™```jRƒJ  IÉ```æb

 »```a  á```Ø∏μdG  á```°†Øîæe

 åëÑdG  ,á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG

.ôjƒ£àdGh

 äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG

á°ù«FôdG

 ∫ƒ``̀°``̀UCG ;á`̀ ©`̀ Ø`̀ Jô`̀e ¢``̀û``̀eGƒ``̀g

 á`̀jô`̀¡`̀°`̀T äÉ```̀ ©```̀ aO ;Iô```«```Ñ```c

 ,ìÓ°UE’Gh  ,äGhOC’G  áfÉ«°üd

.∫GóÑà°S’Gh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ≈∏Y Oó```°ûj …òdG ≈Ø```°ûà°ùªdG ™«£à```°ùj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh

 è¡ÑJ Ió```jôa á≤jô£H äÉ```«∏ª©dGh OQGƒ```ªdG è```eO IOóëe á```ª«b ¢```VôY

 π«Ñ```°S ≈∏Y ôØfO »a »```æWƒdG »ë```°üdG õcôªdÉa ;º```¡MôØJh ø```FÉHõdG

 É``` k°Vôe »fÉ©J âæc GPEG :¬dƒ≤H IOóëe áª«b ¢```VôY ≈∏Y Oó```°ûj ,∫ÉãªdG

 ∞°üfh √QhòLh ¬HÉÑ°SCG O uóëæ°S ,Éæg ≈dEG √ô```°†MCÉa ,…ƒFôdG RÉ¡édG »a

 »æWƒdG »ë°üdG õcôª∏d õ«côàdG ∫Éée ≥««°†J íª°S .¬d πYÉØdG êÓ©dG

 É¡dÓN øe π```ª©j »àdG ¥ô£dG èeO ≈```∏Y πª©J »àdG äÉ```«∏ª©dG ô```jƒ£àH

.É k©e á°ü°üîàªdG äGó©ªdGh ¿ƒ°ü°üîàªdG

 áª«≤dG ¢```VôY äÉÑ∏£àe á```«Ñ∏J RQƒJƒe ÉJÉJ  ácô```°T ™«£à```°ùJ »ch

 º«ª°üJ á«Ø«c Qtƒ```°üJ ó«©J ¿CG É¡«∏Y ¿Éc ,ƒfÉæd íHôdG á¨«```°Uh É¡FÓª©d

 ø«°Sóæ¡ªdG øe G kô«¨°U É k≤jôa ÉJÉJ â©ªL .É¡©jRƒJh ,É¡©«æ°üJh ,IQÉ«°ùdG

 ,GhôKCÉàj ød - IôÑN ôãcC’G ácô°ûdG »°Sóæ¡e ¢ùμY ≈∏Y - øjòdG ÜÉÑ°ûdG

 πs∏b óbh ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ```°üd á«dÉëdG ìÉHQC’G ≠«```°üH ºgô«μØJ Oóëàjh

 ô«aƒJ ≈dEG iOCG Ée ,Iô«Ñc IQƒ°üH IQÉ«```°ùdG »a AGõLC’G OóY ≥jôØdG Gòg

 ,ÉgOQƒe áq«é«JGôà```°SEG Qtƒ```°üJ É``` k°†jCG ÉJÉJ äOÉYCGh ,äÉ```≤ØædG »a ô```«Ñc

 äÉfƒμe ø```e (%85) áÑ```°ùæH á```«LQÉN QOÉ```°üªH áfÉ©à```°S’G äQÉ```àNGh

 ;É kÑjô≤J »©«Ñ£dG ∫ó©ªdG øe (%60) ≈```dEG ø«©FÉÑdG OóY â```°üs∏bh ,ƒfÉf

.ºéë∏d π°†aCG äGQƒah ≥«≤ëJh ,äÓeÉ©ªdG äÉ≤Øf ¢†«Øîàd

 IójóL á≤jôW ÉJÉJ Q sƒ°üàJ ,™«æ°üàdG §N øe ôNB’G ±ô£dG ≈∏Yh

 »```°†à≤J á«FÉ¡ædG á£îdG âfÉc ó≤a ,É¡©jRƒJh É¡JGQÉ«```°S ™«ªéàd É``` keÉªJ

 ,ácô```°û∏d ácƒ∏ªe ™«ªéJ áμÑ```°T ≈dEG äÉÑcôªdG äÉfƒμe äGó```Mh øë```°T
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 É¡«a ≈æÑoà°S å«M ,ácô°ûdG ™«ªéJ §N áμÑ°T øY á∏≤à°ùe IQƒ```°üH øμdh

 IójóL á≤jô£H ΩóîJh ,´RƒJh ,≈æÑJh ,ƒfÉædG ºª°üà°S .Ö∏£dG p≥ ra nh ≈∏Y

 áÄ«g Éªæ«Hh .πª©∏d ójóL êPƒªf ¿hO ≥≤ëàJ ¿CG øμªj ’ á≤jôW ,ÉvjQòL

 á∏μ```°ûe uπM øe ÉJÉJ ¿ÉJGQ  øμªàj ó≤a , êQÉîdG »a ∫Gõ```J Ée ø```«Ø∏ëªdG

 .á«∏ª©dG √ò¡H ájQhôªdG áeÓ°ùdG

 É¡JÉ©«Ñe »∏ãªe ÖjQóJ »a ôÑcC’G …óëàdG øªμ«a ,»à∏«g ácô°T É seCG

 Oó©d äÉ©«Ñe â```°ù«d áYƒªéªdG IQGOEÉ```a ,É keÉªJ Ió```jóL áª¡ªH ΩÉ```«≤∏d

 øe G kô¡°TCG πH ,™«HÉ°SCG hCG ,I sóY É keÉjCG ¥ô¨à°ùJ øμdh ,äÉYÉ```°ùdG øe π«∏b

 óLh ,ICÉéa .èàæªdG øe k’óH èeÉfôH AGô°ûH øFÉHõdG ´ÉæbE’ äÉYÉªàL’G

 hôjóeh ,AGô```°ûdG º≤WCG IOÉb ™e πeÉ©àdG GhOÉàYG øjòdG äÉ©«ÑªdG ƒ∏ãªe

 º o¡ n°ùØfCG - ™bƒªdG »a á∏≤æàe äGQƒ£≤e ∫ÓN øe ¿ƒ∏ª©j øjòdG AGô°ûdG

 .äGôªJDƒªdG ä’hÉW ôÑY ø«©e’ ø««dÉe øjôjóeh ø«jò«ØæJ AÉ°SDhQ

 ,IójóL OQGƒ```e ≈dEG ô«LCÉàdG äÉ```«∏ªY êÉ```àëJ ,∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG

 äÉ«æ≤àdG øe Égô«Zh ,Iƒb ôãcCG äÉeƒ∏©e á«æ≤J áª¶fCGh ,OóL ¢UÉî°TCGh

 ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ºK ,Égôjƒ£Jh áÑ```°SÉæªdG ΩõëdG º«ª```°üàd ;IójóédG

 á«∏ªY ≈```dEG áLÉM »```a »à∏«g â```fÉch .ájô¡```°ûdG äÉ```©aódG ¢Uƒ```°üîH

 Éªe ôãcCG á∏YÉah áØ∏μe ô```«Z äGhOC’G øe Iô«Ñc áYƒªée ≈∏Y ®É```Øë∏d

 ΩÉ¶fh ,øjõîà∏d Iô«Ñc äÉYOƒà```°ùe ôaGƒJ »æ©j Gògh ,ÉgDhÓªY √OÉàYG

 IQGOEG ÖfÉL »```ah .á∏jóÑdG äGhOCÓ```d ójhõJ Qó```°üeh ,¿hõ```îªdG IQGOE’

 …ôjóe âæ sμe âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y É k©bƒe »à∏«g ácô```°T äQƒW ,AÓª©dG 

 ä’ó©eh É¡JÉYƒªée »a É¡©«ªL äGhOC’G ≈∏Y ´ÓW’G AÉæÑdG äÉYhô°ûe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj ,ádƒ¡```°ùH äÉ```eƒ∏©ªdG √ò```g ô```aGƒàHh ,É¡eGóîà```°SG

.ádƒ¡°ùH ∫ƒ°UC’G ∂∏àH á£ÑJôªdG äÉ≤ØædG áÑ°SÉëe ™e πeÉ©àdG

 ô«NC’G ô```°üæ©dG ,¢ù«jÉ≤ªdGh ,ô«jÉ©ªdGh ,óYGƒ≤dG ¿ƒμJ Ée É``` kÑdÉZ

 É¡∏c ÉgQtƒ```°üJ øμªj ’ óbh ,∫É```ªYC’G êPƒªf ô```jƒ£J óæY Qƒ¡¶dG »```a

 ≈dEG ∫ÉªYC’G êPÉªf êÉàëJ å«M ,IójóL áeóîdG hCG èàæªdG ôÑà rîoj ≈```àM

.É¡°ù«°SCÉJ øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »a ô««¨à∏d áeRÓdG áfhôªdG

?ójóL ∫ÉªYCG êPƒªf ≈dEG êÉàëf ≈àe

 ¢ù«°SCÉJ Iô°TÉÑe É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ ¿CG á°ù°SDƒªdG äÉcô```°û∏d »¨Ñæj 

 øe ô«ãc »```a É¡æμªj å«M ,ó```édG πªëe ≈∏Y ∫É```ªYC’G êPƒ```ªf QÉμ```àHG

 …QòL ô««¨J ¿hO ø«```°ùaÉæªdG è```YõJ IójóL äÉéàæe OÉ```éjEG ¿É```«MC’G

 ácô```°T äQƒW :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,á```°UÉîdG ájQÉéàdG É¡dÉªYCG êPƒªæd

 á∏£©ªdG äGQÉμàH’G) ¬Ø°üJ ÉªH ,äÉéàæªdG øe G kOóY πÑeÉZ ófBG ôàchôH

 øμªjh ,IóMGh Iôe πª©à```°ùJ »àdG ôØjƒ°S ábôNh áë°ùªe πãe (¥ƒ```°ù∏d

 øjQÉμàH’G Óc »```æ oH .AGƒ¡dG äGô£©e ø```e ójóL ´ƒfh ,É¡æe ¢```ü∏îàdG

 OGƒªdG ≈∏Y É¡àæª«gh á```ªFÉ≤dG ájQÉéàdG (P & G) ∫É```ªYCG êPƒªf ≈```∏Y

 .á«dõæªdG á«cÓ¡à°S’G

 á≤£æe ≈dEG ∫ƒ```NódG IôeÉ¨e ó```jóL xƒªf OÉ```éjEG Ö```s∏£àj ,É``` kfÉ«MCG

 ô«Z ¥ƒ```°S hCG ,∫ƒ¡éªdG ƒëf §≤a ¢```ù«dh ,±hô©e ô«Z ∫É```ªYCG êPƒ```ªf

 óLƒJ ÉeóæY :ƒg Ö°†à≤ªdG ô«°ü≤dG ÜGƒédG ¿ƒμj ?≈àe øμdh .áahô©e

 ,ºFÉ≤dG êPƒªædÉH á≤∏©àªdG á```©HQC’G ô```°UÉæ©∏d Iô«Ñc äGô««¨J ≈dEG áLÉM
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 …QGOEG QGôb ≈dEG áLÉM óLƒJ ¬fC’ ;É kªFGO áWÉ°ùÑdG √ò¡H ¢ù«d ôeC’G søμdh

 Ö∏£àJ Ée áq«é«JGôà°SEG ±hôX á°ùªN Éæ¶M’ ,√ÉfôcP Ée uπc ó©H .º«μM

:»g ,πª©dG êPƒªf ô««¨J É kÑdÉZ

.1  AÓª©dG  ø```e Iô«Ñc äÉ```Yƒªée äÉ```LÉ«àMG á```édÉ©e á```°Uôa

 ∫ƒ∏ëdG s¿C’ ;É``` keÉªJ ¥ƒ```°ùdG øe Ghó© rÑoà```°SG øjòdG ø```«∏ªàëªdG

 ∂dPh ,ºgô¶f »```a Ió≤©e hCG G vóL áØ∏μe Iô```aGƒàªdG á```«dÉëdG

 ô«aƒJ á°UôØdG Gòg πª°ûJh ,á∏£©e äGQÉμàHG ∫ƒ∏M ≥jôW øY

 ,Ωô¡dG ´Éb ≈dEG ∫ƒ°UƒdG hCG) áÄ```°TÉædG ¥Gƒ```°SC’G »a äÉéàæªdG

.ÉJÉJ ƒfÉf â∏©a Éªc ,( Iô«≤ØdGh Iô«ÑμdG äÉYƒªéªdG …CG

.2  ,IójóL á```«æ≤àd á```jQÉéàdG á```eÓ©dG ø```e IOÉØà```°S’G á```°Uôa

 πHCG) â```∏©a Éª∏ãe ó```jóL ∫ÉªYCG êPƒ```ªæH É```¡dƒM ±É```Øàd’Gh

 rä nô pÑ oà rNG á«æ≤J øe IOÉØà```°S’G á```°Uôa hCG ,(MP3 äÓ¨```°ûeh

 äÉ«æ≤J ºjó≤J ,π```ãe) IójóL ¥ƒ```°S ≈dEG É¡dÉ```°üjEGh ,πÑb øe

.(¢ùμ©dG hCG ájQÉéàdG AÉ°†ØdG ä’Éée »a ájôμ°ùY

.3  ø«M »a ,É¡H ΩÉ«≤dG Öéj áª¡e Üƒ°U ΩÉªàg’G Ö∏L á```°Uôa

 »a çhóëdG ô```«ãc Gò```gh ,¿B’G ≈```àM óLƒJ º```d É```¡JÓ«ãe ¿CG

 íFGô°T hCG äÉéàæªdG ≈∏Y äÉcô```°ûdG O uó°ûJ å«M ;äÉYÉæ°üdG

 ôãcCG á«dÉëdG äÉ```éàæªdG ø«```°ùëJ ≈dEG º¡H …ODƒj Ée ,AÓ```ª©dG 

 ≈∏Y ójó```°ûàdG »£©jh ,âbƒdG Qhôe ™e ™∏```°ùdG IOÉjRh ,ô```ãcCGh

 ;áYÉæ```°üdG á«ëHQ ∞jô©J IOÉYEG á```°Uôa äÉcô```°û∏d ∞FÉXƒdG

 º«∏```°ùJ ¥ƒ```°S ¢ùμjó«a  â```∏NO É```eóæY :∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y

 hCG QÉ©```°SC’G ¢†ØN ≥jôW øY á```°ùaÉæªdG ∫hÉëJ ºd ,Ohô```£dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 sÖn∏ oJ ºd π«ªY áLÉëH AÉaƒdG ≈∏Y äO só°T πH ,π°†aC’G ≥jƒ°ùàdG

 á«bƒKƒe ôãcCG ƒ```ëf ≈∏Y ,¿B’G Ohô£dG » u≤∏J áLÉM »```gh ,Év«∏c

 ∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,iôNCG áeóN t…CG ¬```eó≤J ób Éªe ô«ãμH ´ô```°SCGh

 ô«Ñc vóM ≈```dEG á```°ù«FôdG ÉgOQGƒeh É¡JÉ«∏ªY è```eO É```¡«∏Y ¿Éc

 èàf …òdG ∫ÉªYC’G êPƒªf õ«côJ íæe óbh ,ájÉØc ôãcCG á≤jô£H

 âbô¨à```°SG ,Iô«Ñc á«```°ùaÉæJ Iõ«e ¢ùμjó«a  áØ«XƒdG √òg øe

.Égó«∏≤Jh É¡î°ùæd I sóY äGƒæ°S (UPS)

.4  GPEÉa ,äÉ≤ØædG á```°†ØîæªdG ¥ƒ```°ùdG »∏£©e AQO ≈dEG á```LÉëdG

 Ée Qó≤H ,iôNC’G äGQÉ«```°ùdG ´É sæ```°U O uó¡j ±ƒ```°ùa ,ƒfÉf íéf

 á∏eÉμàªdG Ö∏°üdG ™fÉ```°üe Iô«¨°üdG Ö∏°üdG ™fÉ```°üe äOóg

 Éªe ô«ãμH πbCG áØ∏μH Ö∏```°üdG áYÉæ```°üH ,øeõdG øe ó≤Y πÑb

. ¥ƒ°ùdG »a ôaGƒàe ƒg

.5  o±ô©oj Ée ,ó«cCÉàdÉH .á°ùaÉæªdG ¢ù°SCG ∫ƒëJ ≈∏Y OôdG ≈dEG áLÉëdG

 …ODƒj Ée ,â```bƒdG Qhôe ™e ô«¨à«```°S ¥ƒ```°ùdG »a ¿B’G k’ƒÑ≤e vÓ```M

 ácô°T âfÉc .™∏°ùdG ƒëf ∫ƒëàdG ≈dEG á«°SÉ°SC’G ¥ƒ```°ùdG äÉYÉ£≤H

 äÉ≤Øf ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ;É¡dÉªYCG êPƒªf ô««¨J ≈dEG áLÉM »a »à∏«g

 ¿hóaGƒdG ø```μªJ Gòμg (»```Øμj ÉªH Ió«L) ;á```«ªdÉ©dG ™«æ```°üàdG

 iOCG Ée ,á°†ØîæªdG ºgQÉ©°SCÉH Iô«ÑμdG ¥ƒ```°ùdG ∫ƒNO øe OóédG

.á«dÉ©dG IOƒédG  äGP á«YÉæ°üdG äGhOC’G ¥ƒ°S ™LGôJ ≈dEG

 IOÉYEG  »a QGôªà```°S’G ΩóY äÉcô```°ûdG ≈∏Y ø«©àj , ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh

 á```°UôØdG s¿CÉH á≤K ≈∏Y âfÉc GPEG ’EG ,√ó```jóéJh ∫É```ªYC’G êPƒªf QÉμ```àHG

 êPƒªf ¢ù«```°SCÉJ øe ôcòJ Ió```FÉa ’ ¬fEG PEG ;ó```¡édG Gòg ô```jôÑàd Iô```«Ñc
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 Öéj øμdh ,§≤a ácô```°ûdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH G kójóL ¿Éc GPEG ó```jóL ∫É```ªYCG

 ΩÉ«≤dGh .¬u∏c ¥ƒ°ùdG hCG áYÉæ```°üdG áÑ©d óYGƒ≤d G kô«¨e hCG ,G kójóL ¿ƒμj ¿CG

.∫Éª∏d G kQógh âbƒ∏d á©«°†e ¿ƒμ«°S ∂dP ±ÓîH

 QÉμàHG …óëJ ôØ```°ù«°S πg :º««≤J ≈∏Y á∏Ä```°SC’G √òg ∑óYÉ```°ùà°S

 á∏Ä°SC’G øY (º©f) p`H áHÉLE’G ójõà°S ?ádƒÑ≤e èFÉàf øY ∫ÉªYC’G êPƒªf

:íLÉædG ò«ØæàdG ä’ÉªàMG øe G kô«ãc É¡∏c á©HQC’G

•  π«ª©dG áª«b ¢VôY ≈∏Y ójó°ûàdG ™e áª¡ªdG §HQ ™«£à°ùJ πg

? áeõ∏ªdG

•  ìGôàbG ;É```¡©«ªL ô```°UÉæ©dG π©éj êPƒªf QÉμ```àHG ∂æμªj π```g

 OQGƒªdGh ,íHôdG á¨«°Uh ,π«ª©∏d Ω só≤ªdG áª«≤dG ¢VôY ¢VôY

 ôãcCG á≤jô£H áª¡ªdÉH ΩÉ```«≤∏d É k©e πª©J ,á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh

?áæμªe á«∏YÉa

•  Ió«≤e ô«Z Ió```jóL ∫ÉªYCG ôjƒ£J á«∏ªY AÉ```°ûfEG ™«£à```°ùJ πg

 á«°SÉ°SC’G ∫ÉªYCÓd -¿É«MC’G øe ô«ãc »a -á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdÉH

?∂H á°Uƒ°üîªdG

• ?ø«°ùaÉæªdG ójóédG ∫ÉªYC’G êPƒªf πbô©«°S πg

 êPƒªf s¿CG »æ©j ’ Ió```jóL ∫ÉªYC’ ójóL ∫ÉªYCG êPƒªf QÉμ```àHG s¿EG

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ;√ô««¨J Öéj hCG G kOó¡e íÑ```°ü«°S »dÉëdG ∫ÉªYC’G

 Éª∏ãe ,É¡∏ªμjh á«```°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’G R uõ©j ójóédG ∫ÉªYC’G êPƒªf s¿CG iôf

.èæ«fQƒc hGO ∫ÉªYCG âØ°ûàcG
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?áaƒdCÉªdG É¡≤jôW øY êhôîdG èæ«fQƒc hGO ácô°T âYÉ£à°SG ∞«c 

 ’ ,ìƒ°VƒH ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμàH’ áÑ°SÉæªdG áYÉ```°ùdG ø«ëJ ÉeóæY

 »a É k°†jCG øμdh ,Ö°SÉæªdG êPƒªædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a §≤a ìÉéædG øμªj

 ójóédG êPƒªædG iôNCÉH hCG á```≤jô£H ™æªJ ’ á«dÉëdG ∫ÉªYC’G s¿CG ó```cCÉàdG

 ÉeóæY èæ«fQƒc hGO á∏μ°ûe √òg âfÉc ó≤a ,√QÉgORG hCG ¬d áª«b OÉéjEG øe

.ôØ°üdG á£≤f øe IójóL ìÉHQCG á¨«°üH IójóL ∫ÉªYCG IóMh ≈æH

 á°†ØîæªdG íH qôdG ¢ûeGƒg ø°†àëj èæ«fQƒc hGO

 É``` k°Uôa Évjó«∏≤J á©ØJôªdG á``` s«ëH uôdG äGP èæ«fQƒc hGO ∫É```ªYC’G ácô```°T äó```Lh

 ∫ÉªYCG Ió```Mh AÉ```°ûfEÉH ,á```°†ØîæªdG ¢ûeGƒ¡dGh ìÉ```HQC’G ¢```VhôY »a kIó```jóL

 ø«H ÉvjQòL ácô```°ûdG ≥jôØJ ≥jôW øYh ,É keÉªJ áØ∏àîe á≤jô£H πª©J á∏```°üØæe

 ∫ÉªYC’G ∂```«μØJ ácô```°ûdG âÑæéJ ,á```°†ØîæªdGh á©ØJôªdG ¢ûeGƒ¡dG äGó```Mh

 .á°†ØîæªdG íHôdG ¢ûeGƒg »a IójóL Ö°SÉμe äóLh πH ,ájó«∏≤àdG

á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYC’GIójóédG ∫ÉªYC’G IóMh

 Oƒ≤Y ,Ö∏£dG Ö°ùëH ∫ƒ∏M

.É¡«∏Y ¢VhÉØàdG ºJ

 Ωó```≤ªdG á```ª«≤dG ¢```VôY

π«ª©∏d

 ,á∏ªédG QÉ©°SCG ,äÉaÉ°VEG ’

.âfôàfE’G ∫ÓN øe ™«ÑdG

 QÉ©```°SCG ,á```©ØJôe ¢```ûeGƒg

 ∫óH ™```aód á```«dÉY á```FõéJ

.áaÉ°†ªdG áª« p≤ rdG äÉeóN

íHôdG á¨«°U ,¥ƒ°ùdG  Ö```°ùëH  ô«©```°ùàdG

 á```°†Øîæe  á```eÉY  äÉ```≤Øf

 ,π```bCG ¢```ûeGƒg ÜÉ©«à```°S’

.á«dÉY á«LÉàfEG

 äÉeóNh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG

.¬«LƒàdG

 äÉ``̀«``̀∏``̀ª``̀©``̀dGh OQGƒ``````̀ª``````̀dG

á°ù«FôdG

 ,äÉeƒ∏©e á«æ≤J ΩÉ¶f

 áææμe ,áØ∏c πbCÉH äÉ«∏ªY

.≈°übC’G óëdÉH (áàªJCG)
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 äÉéàæªdG ø```e ±’B’G èæ«fQƒc hGO ácô```°T âYÉH ,I só```Y äGƒæ```°ùd

 áYƒªéªd IQƒ£àªdG á«æ≤àdG äÉeóîdG âeóbh ,¿ƒμ«∏«```°ùdG ≈∏Y á«æÑªdG

 âëÑ°UCG ,íHôªdG ƒªædG øe äGƒæ°S ó©H ,∂dPh ,äÉYÉæ```°üdG øe á©°SGh

 âØ```°ûc óbh ,É¡fÉμe ìhGôJh ,Oƒ```cQ ádÉM »a äÉ```éàæªdG øe á```Yƒªée

 É¡JÉéàæe øe AõL íÑ°UCG :G vóL º¡e ô t°üÑJ øY áq«é«JGôà```°SE’G á©LGôe

 …hP øe øFÉHõdG ø```e ô«ãc ó©j ºd .áHƒ∏£e á©∏```°S ô©```°ùdG á```°†ØîæªdG

 πH ;á«æ≤àdG äÉ```eóîdG ≈dEG áLÉM »a ¿ƒμ«∏«```°ùdG äÉ≤«Ñ£J »a Iô```ÑîdG

 Gòg óLhCG óbh ,á°†Øîæe QÉ©°SCÉH á«```°SÉ°SCG äÉéàæe ≈dEG áLÉM »a GƒfÉc

 ácô°ûd sóH’ ¿Éc ,á```°UôØdG ∂∏J ∫Ó¨à```°S’ øμdh ,ƒªæ∏d á```°Uôa ∫ƒëàdG

 ¢†ØîæªdG èàæªdÉH AÓª©dG  A’Dƒg áeóN á∏«```°Sh áaô©e øe èæ«fQƒc hGO

 ≈∏Y ¿É«æÑe áaÉ≤ãdGh ∫ÉªYC’G êPƒªf øe vÓc s¿CG á∏μ°ûªdG âfÉc ,ô©```°ùdG

 ΩÉY »a .IôμàÑªdG äÉ```eóîdGh äÉéàæªdG ΩõM ≈∏Yh , ™```ØJôªdG ô©```°ùdG

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á©∏°S É k°SÉ°SCG ¿Éc Ée ≥«≤ëJ ≈dEG »©```°ùdG »ah ,Ω2002

 èæ«fQƒc hGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö∏W ,ô©°ùdG á°†ØîæªdG AÓª©∏d

 ≥jôa øjƒμJ ƒ```μæJ ¢ùà«```°T ¿hO …ò«ØæàdG ôjóªdG ≈```dEG ¿ƒ```°SQófCG …QÉL

 .IójóL ájQÉéJ ∫ÉªYCG »a AóÑ∏d

 …òdG AÓª©∏d á```ª«≤dG ¢VôY áZÉ«```°U ≥jôW øY πª©dG ≥jôa CGó```H

 AÓª©dG  π```LCG øe É```¡H ΩÉ«≤dG »```¨Ñæj »àdG á```ª¡ªdG »Ñ∏«```°S ¬```fCG ó```≤àYG

 ¿CG Öéj á£≤ædG ô©```°S s¿CG ≥jôØdG Qôb .¢†ØîæªdG ô©```°ùdG øY ø«ãMÉÑdG

 á©∏°S ≈dEG áÑ°ùædÉH G kô«Ñc É``` k°†«ØîJ tó©j Gògh) (%15) QGó≤ªH ¢†Øîæj

 AÓª©∏d áª«≤dG ¢```VôY ¬Ñ∏£àj Ée åëÑdG ≥jôa π```q∏M ÉeóæYh .(Ió```MGh
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 ƒg Ée PÉîJG ≈```dEG êÉàëj á£≤ædG ∂∏J ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG s¿CG ∑QOCG ,ó```jóédG

 IQƒ```°üH ô©```°ùdG ¢†ØN ¿EG sºK ,äÉeóîdG ¢†«ØîJ Oôée øe ô«ãμH ôãcCG

 øe sπbCG äÉ```≤Øf πμ«g ™e É keÉªJ á```Ø∏àîe íHQ á¨«```°U ≈dEG ƒYój á```jQòL

 äÉeƒ∏©ªdG á```«æ≤J ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈```∏Y G kô«ãc óªà©j …ò```dG ,ô«ãμH π```°UC’G

 ≈dEG ácô°ûdG êÉàëJ ,´ô```°SCG IQƒ```°üH äÉéàæªdG øe ójõe ™«Ñdh .ójóédG

 áeÉ©dG äÉ≤ØædG ¢†«ØîJh ,äÉ«∏ª©dG (áàªJCG)áææμªd âfôàfE’G ΩGóîà°SG

.øμªe xóM ≈°übCG ≈dEG

 ?É këLÉf ºjó≤dG êPƒªædG ¿ƒμj ≈àe

 ,áÑ©∏dG ô«¨J á°Uôa øe IOÉØà°SÓd ójóL ∫ÉªYCG êPƒªf ≈dEG É kªFGO êÉàëJ ’ âfCG

 s¿CG ácô```°ûdG óéJ ,ôØjƒ```°S ™e πÑeÉL ófBG ôàchôH π©a Éªch ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa

 ºjó≤dG êPƒªædG ¿ƒμj ≈àe .IójóL ¥ƒ```°S »a …QƒK êPƒªf ƒg »dÉëdG êPƒªædG

: ójóédG π«ª©∏d áª«≤dG ¢VôY ≥«≤ëJ ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμJ ÉeóæY ?É këLÉf

 •.»dÉëdG íHôdG á¨«°U OƒLƒH

 •.É¡s∏c øμj ºd r¿EG ,á«dÉëdG á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG º¶©e ΩGóîà°SÉH

 • »```àdG É¡```°ùØf ,ô```«jÉ©ªdGh ,ó```YGƒ≤dGh ,á«```°SÉ°SC’G ¢```ù«jÉ≤ªdG ΩGóîà```°SÉH

.∂H ¢Uƒ°üîªdG »dÉëdG πª©dG π«¨°ûJ »a ¿B’G É¡eóîà°ùJ

óYGƒ≤dG ô°ùc

 ºMOõJ è```æ«fQƒc hGO â```fÉc ,á```ëLÉfh áé```°VÉf ácô```°T É¡àØ```°üH

 áª«b ¢```VôY ºjó≤J GhOÉ```àYGh ,G kó```«L É``` kÑjQóJ ø```«H sQóªdG ø```«ØXƒªdÉH

 Öéj ,(áàªJC’G)áææμªdÉH ΩÉ«≤∏dh .IPÉ sNCG á«dÉªL á```°ùªd …P ¢ü°üîe

 óYGƒb áeÉbEG »æ©j Ée ƒgh ,¿B’G G kó«MƒJ ôãcCG IójóédG ∫ÉªYC’G ¿ƒ```μJ ¿CG
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 ºéM ¿ƒμ«°S :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y :ô«ãμH áeGô```°U ôãcCGh áØ∏àîe ø«fGƒbh

 ¿ƒμà```°Sh ,ô«ÑμdG ºéëdG äGP äGQÉ«îdG øe π«∏b Oó```©H G vOóëe Ö```∏£dG

 ¿ƒμà```°Sh ™«HÉ```°SG á©HQCGh ø«YƒÑ```°SCG ø«H É```e º«∏```°ùà∏d á```«æeõdG oπ``` n¡ oªdG

 ,áàHÉK ¿É```ªàF’G •hô```°T ¿ƒμà```°Sh ,(á«aÉ```°VEG áØ∏c äGP äGAÉæãà```°S’G

 nÖ pà oc óbh .á«aÉ```°VEG áeóN π«ª©dG …ôà°ûªdG Ö∏W GPEG Ωƒ```°SQ ¢VôØà```°Sh

 ¢†Øîæe iƒà°ùªH ójóédG ´hô```°ûªdG oõ s« nª o«``` n°S :™«ªédG ΩÉeCG QGóédG ≈∏Y

 ä’BG øe áeó≤e áeóîdG ¿ƒμà°Sh ,AÓª©dG  ™e »```°üî°ûdG ∫É°üJ’G øe

 øjõæÑdG äÉî°†eh ,±QÉ```°üªdG »a »FÉ≤∏àdG ±ô```°üdG ä’BG πãe ,™«ÑdG

 èæ«fQƒc hGO ≈```∏Y É keGõd ¿Éc Gò```d ,Ió```Mƒe É```¡©«ªLh ,á```eóîdG á```«JGP

 .¬MÉéf »a É k≤HÉ°S É¡H ó°Tôà°SG »àdG óYGƒ≤dG ô°ùc ìÉéædG ≥«≤ëàd

 øe ¬d ÉªH ,ójóédG ´hô```°ûªdG ¿Éc GPEG Oóëj ¿CG ¢ùà«```°T ≈```∏Y ¿Éc

 á```°ù°SDƒe äGOóëe ∞æc »a ìÉéædG ≈∏Y G kQOÉb ,IójóL óYGƒbh ø```«fGƒb

 ióe QÉÑàN’ á«ÑjôéJ ÜôM áÑ©d ¢ùà«```°T ΩÉbCG .á```°ù°SDƒªdG èæ«fQƒc hGO

 ìôà≤ªdG ójóédG áª«≤dG ¢VôY äÉ```Ñ∏£àe ™e º¶ædGh ø«ØXƒªdG π```YÉØJ

 äÉ«∏ª©dG søμd ,áî°SGôdG äGOÉ©dG É kÑfÉL ≈ sëfh ,ìôà≤ªdG ójóédG π«ª©∏d

 ΩÉ°ùLC’G s¿CG É kë°VGh íÑ```°UCÉa ,áÑ©∏dG ô««¨àd ádhÉëe s…CG â£ÑMCG áªFÉ≤dG

 ΩÉeC’G ≈dEG ≥jô£dG âfÉc .Égó¡e »a IQOÉÑªdG ≈∏Y »```°†≤à°S IOÉ```°†ªdG

 ¬dh ,áªFÉ≤dG ó```YGƒ≤dG øe Q tô```ëàdG ójóédG ´hô```°ûªdG ≈```∏Yh : áë```°VGh

 êÉàfEG §N ô```gOõj ¿CG πLCG øe ;áÑ```°SÉæªdG óYGƒ≤dG ô```jô≤J »a á```jôëdG

 ∫ÉªYCG IóMh AÉ```°ûfEG øe sóH ’ ¿Éch ,IójóédG á```jQÉéàdG ∫ÉªYC’G á©∏```°S

 ájÉªMh á```°UôØdG õjõ©àd IójóédG á```jQÉéàdG áeÓ©dG ájƒg ™```e IójóL

 .Xiameter ôà«eÉjR IO’h áé«àædG âfÉμa ,ºFÉ≤dG êPƒªædG
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IójóL äÉjÉØc ójóëJ

 ,IójóédG íHôdG á¨«°Uh ,π«ª©∏d ójóédG áª«≤dG ¢VôY áZÉ«°U ó©H

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,É¡«dEG êÉàë«```°S IójóL äÉjÉØc ≈```∏Y ôà«eÉjR ≥jôa O só```°T

 G kô«¨°U G kAõL ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J â∏sãe óbh ,á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG

 É¡Ø```°UƒH äô¡Xh ,âbƒdG ∂dP »a á«```°SÉ°SC’G èæ«fQƒc hGO äÉjÉØc ø```e

 êÉàMGh ,âfôàfE’G áμÑ```°T ≈∏Y óªà©ªdG ójóédG πª©dG ø```e É``` k°ù«FQ G kAõL

 ,G vóL áYô```°ùH á«cP äGQGôb ¿hòîsàj ø«ØXƒe ≈dEG É``` k°†jCG ôà«eÉjR ≥jôa

 ájGóÑdG »a ø«ªîàeh ,áYô°ùH Iô«¨àªdG áÄ«ÑdG »a ôjƒ£àdG º¡sfCÉ```°T øeh

 äGQób ø««©J Ö```éj , í```°VGh ƒg Éªch .πª©dG ∫ƒM ¢Vƒª¨dG øe ô```«ãμH

.ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a IójóL

 ∫ÉªYCG IóMh É¡àØ```°üH É¡∏«¨```°ûJh ôà«eÉjR AÉ```°ûfEG øe ºZ tôdG ≈∏Y

 ∫ÉªYC’G Iõ«e øY »∏îàdG ôà«eÉjR ≥jôah ¢ùà«°T ¿hO ÖZôj ºd ,á∏°üØæe

 äÉéàæªdGh áYÉæ```°üdÉH á≤«ª©dG º¡àaô©ªH É¡«∏Y Gƒ∏```°üM »àdG áªFÉ≤dG

 ¿hO äGôÑîdG ø```e IOÉØà```°S’G ƒg …óëàdG ¿Éc ó≤d ,º¡H á```°Uƒ°üîªdG

 OQGƒªdG »a G kõcôe ÉkãëH ¢ùà«°T iôLCG .áªjó≤dG óYGƒ≤dG á«∏≤Y ´ÉLôà°SG

 AÉæKCG »ah ,áaRÉéªdG ¿ƒÑëj øªe Dow Corning ácô°T πNGO ájô```°ûÑdG

 Ö∏W ,áÑ°SÉæªdG äGQÉ¡ªdG …hP ø«ë```°TôªdG ±OÉ```°U ÉeóæYh ,á∏HÉ≤ªdG

 Gòg √óYÉ```°ùa ,áaô¨dG º¡JQOÉ¨e πÑb ;QƒØdG ≈∏Y Ö```°üæªdG »dƒJ º¡«dEG

 äGQGôb PÉ```îJG º¡æμªj øjòdG ø«ë```°TôªdG ∂```ÄdhCG QÉ«àNG ≈∏Y è```¡ædG

.Iô«Ñc äÉaRÉéªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ΩGóbE’Gh ,áYô°ùH
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ôÑ s°üdG :ásj uô u°ùdG á£∏îdG

 ™HQCG É¡dÉªYCG êPÉªf áëLÉædG IójóédG äÉcô```°ûdG ™LGôJ Ée IOÉY

 ø«M »a ,ás«ëH uôdG ≈```dEG ájODƒªdG ≥jô£dG ≈∏Y »gh ,∂```dP ƒëf hCG äGô```e

 Ió«L IQƒ°üH ¬«a ô«μØàdG sºJ …òdG ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμàHG πª©j ¿CG øμªj

 ø«```°ù°SDƒªdG ≈∏Y Öéjh ,IQhódG √òg ô«```°ü≤J ≈∏Y ¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 í«ë```°üJ ≈dEG áLÉM Oƒ```Lh º```¡ah ,»```dhC’G π```°ûØdG π``` tªëJ ø```«ëLÉædG

 ∞«μàdGh º∏©àdG ≈∏Y ójó°ûqàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ø«©àj ,™bGƒdG »a .QÉ```°ùªdG

 êPÉªf äôμàHG »àdG äÉcô°ûdG »```°Uƒf Gòd ,ò«ØæàdG ≈∏Y Égójó```°ûJ Qó≤H

 á°Uôa »a ìÉª°ù∏d) ƒªædG á«∏ªY ≈∏Y IQƒÑ°U ¿ƒμJ ¿CG IójóédG ∫ÉªYC’G

 áë°U øe ≥≤ëàdG) íHôdG πLCG øe IQƒÑ```°U ¿ƒμJ q’CGh (¥ƒ°ùdG ±É```°ûàcG

 ôμÑe ô```°TDƒe π```°†aCG ƒg íHôªdG πª©dÉa ,(ôμÑe âbh »a êPƒªædG πªY

.IÉ«ëdG »a QGôªà°S’G ≈∏Y êPƒªædG IQób ≈∏Y

 q…CG AÉ°ûfEG ¿É≤aGôj øjò∏dG CÉ£îdGh ádhÉëª∏d ìÉª```°ù∏dh ,∂dòd É k≤ah

 øe »àdG á«ªæàdG IQhO AÉ```æH É``` k°†jCG óLƒj ,»©«ÑW ƒëf ≈∏Y ó```jóL π```ªY

 äÉ≤Øf øe ≈fOC’G óëdG ™e ihóédG âÑãJh ,èFÉàf øY ôØ```°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T

 ¬æμdh ,G kô«¨°U ôà«eÉjR äÉ«∏ªY ¥É£f èæ«fQƒc hGO ≈≤HCG ,¬«∏Yh .OQGƒªdG

 ¿CG ±óg O só```Mh ,ójóédG π```ª©dG ¥ÓWE’ É``` kMƒªW Év«æeR k’hó```L ™```°Vh

 .≈dhC’G ¬àæ°S ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH É këHôe íÑ°üj

 ,§≤a ô¡°TCG áKÓK »a èæ«fQƒc hGO äGQÉªãà°SG áª«b ôà«eÉjR â©aO

 t…CG èæ«fQƒc hGO iód øμj ºd πÑb h ,G kô«Ñc Év«∏jƒëJ É kMÉéf íÑ°üàd â°†eh

 ôÑY äÉ©«ÑªdG øe (%30) ≈JCÉàj ¿B’G É```eCG ;âfôàfE’G ôÑY ™«Ñ∏d äÉ```fƒμe

 º¶©eh ,áYÉæ°üdG §°Sƒàe ±É©°VCG áKÓK øe Üô≤j Ée Gògh ,âfôàfE’G
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 .ø««dÉëdG AÓª©dG  øY ó©ÑdG sπc ¿hó«©Hh ,ácô```°û∏d OóL AÓª©dG  A’Dƒg

 äÉ©«Ñe »Hhóæªd íª°S Ée ,á```°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ôà«eÉjR âªYO ,™bGƒdG »a

 ™e ,ájôgƒédG ¢Vhô©dG ºjó≤J óæY RÉàªªdG ô«©°ùàdG ¢Vôa èæ«fQƒc hGO

. ô©°ùdG øe ¿hôeòà«°S øe ≈dEG áÑ°ùædÉH ≥«Ñ£à∏d πHÉb πjóH ô«aƒJ

?∂≤jôW »a IôãY ôéM ∞≤J »àdG ¢ù«jÉ≤ªdGh ,ô«jÉ©ªdGh ,óYGƒ≤dG Ée

 ÜÉÑ```°V »a ¢ù«FôdG êPƒªæ∏d q»```°SÉ°SC’G º¡ØdG ≈```°TÓàj Ée É kÑdÉZ ,πªY u…CG »a

 »àdG ¢ù«jÉ≤ªdGh ,ô```«jÉ©ªdGh ,óYGƒ≤dG »```a ¢û«©j ¬æμdh ,á«```°ù°SDƒªdG Iô```cGòdG

 q»dÉªLE’G íHôdG ¢ûeGƒg{ :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y) øgGôdG ™```°VƒdG ájÉªëd râ n©``` p°V oh

 ójóL êPƒªf u…CG ó```°V ∫hC’G ´ÉaódG §N tó©J å«M ;(z%40 óæY ¿ƒμJ ¿CG Öéj

. áªFÉ≤dG äÉYhô°ûªdG »a ï°Sôàj

»dÉe

 •.áq«dÉªLE’G ¢ûeGƒ¡dG

 •.á°UôØdG ºéM

 •.IóMƒdG ô«©°ùJ

 •.IóMƒdG ¢ûeÉg

 •.∫OÉ©àdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d âbƒdG

 •.á«dÉëdG áª« p≤ rdG äÉHÉ°ùM »aÉ°U

 •.áàHÉãdG áØ∏μdG QÉªãà°SG

 •.á«fÉªàF’G OƒæÑdG

á«∏«¨°ûàdG

 •.»FÉ¡ædG èàæªdG IOƒL

 •.OQƒªdG IOƒL

 •.á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G πHÉ≤e »∏NGódG ™«æ°üàdG
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 •.AÓª©dG  áeóN

 •.äGƒæ≤dG

 •.á«æeõdG oπ n¡ oªrdG

 •.ádhÉæªdG

iôNCG

 •.ô«©°ùàdG

 •.AGOC’G ÖdÉ£e

 •.èàæªdG á«ªæJ IÉ«M IQhO

 •.º¡JBÉaÉμeh OGôaC’G õaGƒM ¢ù°SCG

 •.ájQÉéàdG áeÓ©dG äGô«¨àe

 »∏jƒëàdG ƒªædG »```a á```°ù°SDƒªdG äÉcô```°ûdG ä’hÉëe ™ÑæJ Ée IOÉY

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ºgOƒ¡L º```°ùqàJh ,äGQÉμàH’G á«æ≤J hCG èàæªdG ø```e

 ,¥ƒ```°ùdG ≈∏Y Qƒã©∏d á©£≤àe ä’hÉ```ëeh ,á∏jƒW Oó```ªd ôjƒ£J äGQhó```H

 ºd ,ádÉ≤ªdG √òg áHÉàc »a É kÑÑ°S âfÉc »àdG OƒH …BG πHCG á°üb »MƒJ Éªch

 Iô«Ñc á«æ≤J ±É°ûàcG ≈∏Y G kô```°üM É k≤∏£e á≤ëdG á«∏jƒëàdG ∫ÉªYC’G øμJ

 ∫ÉªYCG êPƒªf »a IójóédG á«æ≤àdG ™°Vh øe É¡MÉéf »JCÉj πH ,É¡≤jƒ°ùJh

 .Ö°SÉæeh …ƒb

 ∫Éà«HÉc ó```fÓjÉ¡d ΩÉ©dG ∂jô```°ûdGh ¢ù```°SDƒªdG ;õæé«g ÜƒH ó¡```°T

 øjô°ûY ∫ÓN ¬JÉYhô```°ûe »a π°ûØdGh ìÉéædG øe ¬Ñ«```°üf ,É¡FÉcô```°Th

 QÉμàHG á s«ªgCG õ```æé«g ÜƒH ¢üî∏jh .áYÉæ```°üdG √òg »a ¬∏ªY øe áæ```°S

 ;øëf ÉæfCG É``` v«îjQÉJ ó≤oàYG{ :»```JB’G ƒëædG ≈```∏Y ¬Jƒbh ∫É```ªYC’G êPƒ```ªf

 ºYóf ø«M íéæfh ,á«æ≤àdG ºYóf ø«M π°ûØf ,øjôeÉ¨ªdG ø««dÉª```°SCGôdG

.zIójóédG ∫ÉªYC’G êPÉªf
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 ¥QRC’G §«ëŸG á q«é«JGÎ°SEG 

 ¬«fQƒHƒe ¬««æjQh º«c ¿É°ûJ .ƒ«∏HO

 ∑ô«```°S ÖY’h ,¿ƒjOQƒcCG ±RÉY É ke Éeƒj ¿Éc …òdG ,¬«JôÑ«d’ »L

 øe IóMGƒd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿B’G ƒg ,Ö¡∏dG º¡à∏eh ,á∏jƒ£dG »```°ü©dG

 Cirque du »dƒ°S hO ∑ô«°S  Góæc »a áaÉ≤ã∏d IQó```°üªdG äÉcô°ûdG ôÑcCG

 ,´QGƒ```°ûdG »fÉæa øe áYƒªée πÑb øe Ω1984 ΩÉY ¢ù```°SCÉJ …òdG Soleil

 ¿ƒ«∏e ø«©HQCG ƒëf ÉgógÉ°T »àdG äÉLÉàfE’G øe äGô°ûY ∑ô«```°ùdG º s¶fh

 É keÉY øjô```°ûY ∫ÓN äGóFÉYh ,º```dÉ©dG »a áæjóe ø«©```°ùJ »a ¢üî```°T

 , »∏«Hh ΩƒfQÉHh ¢ShôH èæ«∏éæjQ ∑ô«°S âbô¨à°SG »àdG äGóFÉ©dG …RGƒJ

 ¿ÉeõdG øe ¿ôb øe ôãcCG ,»ªdÉ©dG ∑ô«```°ùdG ∫Éée »a IóFGôdG ácô```°ûdG

.É¡≤«≤ëàd

 ¬dÉªYCG âfÉc ,∫ÉªàM’G ó«©H ™°Vh »a ™jô°ùdG ∑ô«```°ùdG ƒªf çóM

 á∏jóH íÑ```°UCG å«M .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ôªà```°ùe QƒgóJ »a (∫Gõ```J ’h)

 »≤∏J »àdG (ƒjó«ØdG) ÜÉ©dCGh ,RÉØ∏àdGh ,á«°VÉjôdG çGóMC’G πãe ,¬«aôà∏d

 á«°SÉ°SC’G áeÉYódG ,∫ÉØWC’G íÑ°UCG .∑ô«```°ùdG ∫ÉªYCG ≈∏Y Égƒªf ∫Ó¶H
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,∑ô«```°ùdG ∫ÉªYCG ≈∏Y (ø```°û«à°S …ÓÑdG) ¿ƒ∏```°†Øj ,∑ô«```°ùdG Qƒ¡ªéd

 ,¿Gƒ«ëdG ¥ƒ```≤M äÉYÉªL ¬jò¨J …ò```dG ,ójGõàªdG Qƒ©```°ûdG ≈dEG áaÉ```°VEG

 äGô≤a øe CGõéàj ’ G kAõL Évjó«∏≤J tó©J »àdG äÉfGƒ«ëdG ΩGóîà```°SG ó```°V

 º¡«∏Y óªà©j ø```jòdG AGOC’G Ωƒéf ¿Éc ,¢```Vô©dG ÖfÉL ≈∏Yh .∑ô«```°ùdG

 ¿ƒ∏ªj ,Oƒ°ûëdG ÜòL »a iôNC’G ∑ô«°ùdG äÉ°ù°SDƒeh èæ«∏éæjQ ∑ô«°S

 OGô uWÉH áYÉæ°üdG â©LGôJ ,∂dP áé«àfh ;¿É«MC’G øe ô«ãc »a º¡Whô°T

 ¿Éc ,∂dP øe ôãcCG ƒg Éeh .äÉ≤ØædG »a IOÉjRh ,ø«LôØàªdG OGóYCG »```a

 ∫ÉªYC’G »∏ZÉ°T ó```°V Ió```°ûH ¢ùaÉæàdG  ∫ÉªYC’G √ò¡d ójóL óaGh u…CG ≈∏Y

.áYÉæ°üdG ô«jÉ©e Gƒ©°Vh óbh -»°VÉªdG ¿ô≤dG º¶©ªdh- øjòdG

 øjô°ûYh ø«æKG QGó≤ªH ¬JGOGôjEG IOÉjR ∑ô«°ùdG ´É£à°SG ∞«c ,¿PEG

 ?áHPÉédG ô«Z áÄ«ÑdG √òg πãe »a á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É kØ©°V

 ´GôàNG ó```«©f øëf{ :≈dhC’G ∑ô«```°ùdG äÉ```LÉàfEG øe óMGh QÉ©```°T ∫ƒ```≤j

 OhóM øª°V ¢ùaÉæàdG  ≥jôW øY ∫ÉªdG Ö°ùμj ∑ô«°ùdG øμj ºd .z∑ô«°ùdG

 èæ«∏éæjQ øe AÓ```ª©dG  ¢SÓàNG ≥jôW øY hCG ,á```ªFÉ≤dG áYÉæ```°üdG √òg

 …P ô«Z É¡dÓN øe á°ùaÉæªdG øe â∏©L É kbƒ°S ,∂dP øe k’óHh ,Égô«Zh

 Gƒfƒμj ºd øjòdG øFÉHõdG øe É``` keÉªJ IójóL áYƒªée âHòL ó≤a ,á∏```°U

 GhDƒéd øjòdG äÉcô°ûdG AÓªYh ø«¨dÉÑdG ,áYÉæ°ü∏d øjó«∏≤àdG øFÉHõdG øe

 q»YÉ≤jE’G ¢übôdGh (GôHhC’G) q»FÉæ¨dG ìô```°ùªdGh , q»∏«ãªàdG ìô°ùªdG ≈dEG

 øe I sóY äGôªH ôãcCG IôcòJ ô©°S ™aód OGó©à```°SG ≈∏Y GƒfÉch ,(¬«dÉÑdG)

.π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd á«¡«aôJ IôÑîd ájó«∏≤àdG ∑ô«°ùdG IôcòJ ô©°S

 ºdÉY ¿CG ∑Qó```f ¿CG É```æ«∏Y ,∑ô«```°ùdG »a RÉ```éfE’G á```©«ÑW º```¡Ødh

 lô rª oM äÉ£«ëe :Éªg ,ä’ÉéªdG øe øjõs«ªe ø«Yƒf ø```e ¿ƒμàj ∫ÉªYC’G
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 Ωƒ«dG IOƒLƒªdG äÉYÉæ```°üdG ô rª oërdG äÉ£«ëªdG πãªJ å«M , l¥ rQ oR iôNCGh

 áYÉæ```°üdG OhóM ¿ƒμJ É¡«ah ,á```ahô©ªdG ¥ƒ```°ùdG ∫Éée »gh ,É```¡©«ªL

 äÉcô°ûdG ∫hÉëJh .G kó«L áeƒ¡Øe á°ùaÉæªdG áÑ©d óYGƒbh ,ádƒÑ≤eh áaô©e

 ≈∏Y AÓ«à°S’G πLCG øe ;É¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàdG ∫ÉéªdG Gòg »a áªFÉ≤dG

 ôãcCG ∫É```éªdG Gòg íÑ```°üj ÉeóæYh ,OƒLƒªdG Ö```∏£dG øe ô```ÑcCG á```°üM

 ≈dEG äÉéàæªdG ∫ƒ```ëàJh ,ƒªædGh ìÉ```HQC’G ä’ÉªàMG ¢†ØîæJ ,É``` keÉMORG

.ájƒeO ácô©e áMÉ°S ≈dEG ∫ÉéªdG á°ùaÉæªdG IOÉjR ∫ƒëJh ,™∏°S

 IOƒLƒªdG ô«Z äÉYÉæ```°üdG ≈dEG ¥ rQ tõdG äÉ£«ëªdG ô«```°ûJ ø«M »a

 ájƒeóH á```Kƒ∏e ô```«Z »gh ,á```dƒ¡éªdG ¥ƒ```°ùdG ∫É```ée ,É```¡©«ªL É``` v«dÉM

 óLƒJ å«M ,¬«∏Y ôMÉæàdG øe k’óH Ö∏£dG AÉ```°ûfEG ºàj É¡«ah ,á```°ùaÉæªdG

 AÉ```°ûfE’ ¿Éà≤jôW óLƒJ .É k©e ¿BG »a ™jô```°ùdGh íHôªdG ƒªæ∏d Iô«Ñc ¢Uôa

 äÉYÉæ°U Å°ûæJ ¿CG äÉcô°û∏d øμªj ,á∏«∏b ä’ÉM »Øa ,¥ rQ tõdG äÉ£«ëªdG

 ,âfôàfE’G ≈∏Y OGõªdG áYÉæ```°U ™e …ÉH …BG  ™bƒe π©a Éªc ,ÉkeÉªJ IójóL

 §«ëªdG π```NGO øe ¥QRC’G §```«ëªdG CÉ```°ûæj ,ä’ÉëdG º¶©e »```a øμdh

 í```°†à«°S Éªch .áªFÉ≤dG áYÉæ```°üdG OhóM ácô```°ûdG ô«¨J ÉeóæY ,ôªMC’G

 π°üØJ »àdG OhóëdG ô°ùμH ;»dƒ°S hO ∑ô«°S  ¬∏©a Ée Gòg ,≥M’ âbh »a

 náYÉæ°U íHôªdGh ójóédG ¥QRC’G §«ëªdG É```°ûfCG ,ìô```°ùªdG øY ∑ô«°ùdG

.ôªMC’G §«ëªdG πNGO øe ∑ô«°ùdG

 äÉYGóHEG øe ø«°ùªNh áÄe øe ôãcCG øe óMGh Oôée ƒg ∑ô«```°ùdG

 ΩGóîà°SÉH ,áYÉæ°U ø«KÓK øe ôãcCG »a ÉgÉæ```°SQO »àdG ¥QRC’G §«ëªdG

 äÉ°ûfCG »àdG äÉcô°ûdG Éæ∏s∏M óbh ,â∏N áæ°S áÄe øe ôãcCG ≈dEG Oƒ©J äÉfÉ«H

 »a Gƒ©bh ø```jòdGh ,É kMÉéf π```bC’G º¡«```°ùaÉæeh ¥ rQ tõdG äÉ```£«ëªdG ∂```∏J
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe É k≤°ùàe É k£ªf ,äÉfÉ«ÑdG á°SGQóH Éæ¶M’h ,ô rª oërdG äÉ£«ëªdG ∑Gô```°T

 »àdG ,IójóédG äÉYÉæ°üdGh ¥Gƒ°SC’G AÉ```°ûfEG AGQh q»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG

 §«ëªdG AGQh ≥£æªdG ∞∏àîj .¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  É¡¡«ª```°ùf

 »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y O uó°ûJ »àdG ájó«∏≤àdG êPÉªædG áq«é«JGôà°SEG øY ¥QRC’G

 »a øjôjóªdG π```°ûa ¿EG :∫ƒ≤dG øμªj ™bGƒdG »```a .á«dÉëdG ¥ƒ```°ùdG ∫Éée

 ô«ãc AGQh ¥QRC’Gh ôªMC’G ;ø«£«ëªdG äÉq«é«JGôà°SEG ø«H ¥hôØdG áaô©e

.á°ùaÉæªdG øe äÓaE’G ádhÉëe óæY É kHÉ©°U ¬LGƒJ »àdG äÉcô°ûdG øe

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 äÉYÉæ°üdG ä’Éée »a ¢ùaÉæàdG  ∞bh ?íHôªdG ƒªædG õjõ©àd á∏«```°Sh π°†aCG Ée

 ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØàdG äÉcô```°ûdG ∫hÉëJ , pô rª oëdG äÉ£«ëªdG »Øa ,á¶àμªdG

 É kªMOõe ∫ÉéªdG íÑ```°üj ÉeóæYh ,Oƒ```LƒªdG Ö∏£dG øe ôÑcCG íFGô```°T ´Gõ```àf’

 ,É k©∏°S äÉéàæªdG íÑ°üJh ,ƒªædG ¥ÉaBG ≥«°†Jh ,íHôdG ¢ü∏≤àj ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y

. ájƒeO ÜôM áMÉ°S ≈dEG ≈°†e âbh q…CG øe ôãcCG IOÉëdG á°ùaÉæªdG ∫ƒëàJh

 »gh ,¥rQ oR äÉ```£«ëe AÉ```°ûfEG ¿QƒHƒeh º«c »```°Uƒj ?∑Gô©dG ÖæéJ øμªj ∞«c

 ,¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG »ah .á∏°U …P ô«Z á°ùaÉæªdG π©éJh ,É¡«a ´RÉæJ ’ ¥Gƒ```°SCG

 »a áª« p≤ rdG »```a IõØb AÓª©∏d Ω só≤J ,∑É```æg .¢üæà≤ojh ójóédG Ö```∏£dG ´ô```àîoj

 ,ájõéeh Ió«L ìÉHQCÉa ,áé«àædG É qeCG .É¡ª«¶æJh ∂à°UÉN äÉ≤ØædG §```°ùÑJ ø«M

 …òdG âbƒdG »a ,Oƒ≤©d ôªà°ùà°S »àdG ájQÉéàdG áeÓ©∏d ±É°üfEGh ,™jô```°S ƒªfh

 .∂H ¥Éë∏d ¿ƒ°ùaÉæªdG ¬«a iQÉÑàj

 ø«H â©ªL IójóL áYÉæ°U ∑ô«°ùdG Gòg óLhCG ó≤a , k’Éãe »dƒ°S hO ∑ô«°S  òNÉæd

 ¿ƒ°†Z »ah .IQƒ£àªdG ìô°ùªdG øe Ióªà°ùe ô°UÉæYh …ó«∏≤àdG ∑ô«°ùdG ô```̀°UÉæY

 ΩƒfQÉHh ¢```̀ShôH èæ«∏éæjQ ∑ô«```̀°S íaÉc äGOGôjEG ∑ô«```̀°ùdG ≥ s≤M ,áæ```̀°S øjô```̀°ûY

.É¡≤«≤ëàd ¿ôb øe ôãcCG ,»ªdÉ©dG ∑ô«°ùdG ∫Éée »a IóFGôdG ácô°ûdG ,»∏«Hh
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 §«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  Ωƒ```¡Øe ≈```dEG á```dÉ≤ªdG √ò```g »a ¥ô£àæ```°S

 á«≤£æªdG ÖbGƒ©dG º u«≤f ÉæfEG PEG ,Iõ«ªªdG É¡```°üFÉ°üN ∞```°Uhh ,¥QRC’G

 ÉgDhÉ```°ûfEG tó©j nº pd ¢ûbÉæfh , p¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG ∫Éée »a ƒ```ªædGh ìÉHQCÓd

 áq«é«JGôà°SEG  º¡a s¿CG ó≤à©f .πÑ≤à°ùªdG »a äÉcô°ûdG ≈∏Y IójGõàe á«ªàM

 ƒªædG πLCG ø```e íaÉμJ »gh Ωƒ```«dG äÉcô```°T óYÉ```°ù«°S ¥QRC’G §```«ëªdG

 ∫ÉªYCG ºdÉY »```a ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a ìÉ```éædG πLCG øeh ,QGôªà```°S’Gh

.´QÉ°ùàe

oô rª oërdGh o¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG

 äÉ£«ëªdG s¿EÉa ,G kó```jóL ¿ƒμj ób í∏£```°üªdG s¿CG øe ºZ tôdG ≈```∏Y

 äÉYÉæ°üdG øY ∫AÉ°ùJh ,ΩÉY áÄe AGQƒdG ≈dEG óY .Éæ©e É kªFGO âfÉc ¥ rQ oõdG

 :ÜGƒédG ,ø```«ëdG ∂```dP »```a á```dƒ¡ée â```fÉc »```àdG ,Ωƒ```«dG á```ahô©ªdG

 ,¿Gô«£dGh ,≈≤«°SƒªdG π«é```°ùJh ,äGQÉ«°ùdG πãe á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ```°üdG

 ø```Y É kÄ«```°T ±ô```©j É``` k°†jCG ó```MCG ø```μj Ωh ,á```jhOC’Gh ,äÉ```jhÉª«chôàÑdGh

 ÜQÉ≤Y QOCG ,¿B’Gh .Qƒ¡¶dG »a äCGóH ób âfÉc hCG ,ájQGOE’G äGQÉ```°ûà°S’G

 .¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf ≈∏Y ìôWGh ,§≤a É keÉY ø«KÓK AGQƒdG ≈dEG áYÉ°ùdG

 ≈dEG äõØb äGQ’hódG äGQÉ```«∏ªH äÉYÉæ```°üdG øe ô«Ñc OóY ,iôNCG Iôe

 á«æ≤àdGh ,ájƒ∏îdG ∞JGƒ¡dGh ,∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U :OƒLƒdG õ«M

 ,èdõàdG ìGƒ```dCGh ,™jô```°ùdG Ohô£dG º«∏```°ùJh ,áFõéàdG IQÉéJh ,á```jƒ«ëdG

 ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,á«dõæªdG ƒ```jó«ØdG áWô```°TCGh ,äÉfÉëdGh »```gÉ≤ªdGh

 äÉYÉæ```°üdG √òg øe w…CG øμj º```d , §≤a áKÓK Oƒ```≤Y π```Ñb .ô```°üëdG ’

.≈æ©e äGP á≤jô£H IOƒLƒe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

:á«JB’G äÉMGôàb’G ¿QƒHƒeh º«c Ω uó≤j ?¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ°ûfEG »a CGóÑf ∞«c

 áq«é«JGôà°SEG  AGQh ≥£æªdG ¿EG :¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG  AGQh ≥£æªdG º¡a

: q»°SóM ≥£æe ƒg ¥QRC’G §«ëªdG

 • øe ¥ rQ oõ```dG äÉ£«ëªdG è```àæJ Ée G kQOÉ```f .á«æ≤àdG QÉμ```àHG ø```Y ¢```ù«d ƒ```g

 áHƒ∏£ªdG á```«æ≤àdG ¿ƒ```μJ ,¿É```«MC’G ø```e ô```«ãc »```ah ,»```æ≤àdG QÉμ```àH’G

 ;¿hôà```°ûªdG ¬ª«≤j ÉªH ¥QRC’G §«ëªdG ƒYóÑe É¡£Hôjh , kÓ©a IOƒ```Lƒe

 AÉ°ûfEG »a IOƒLƒªdG äÉ«æ≤àdG âeóîà```°SG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∑ÉÑeƒμa

 áYÉÑ£dG äÉØ∏e ºéM ∞©°V øjôà°ûªdG ≈£YCG …òdG ,ÉæjÉ°ShôH ΩOÉîdG

.ô©°ùdG å∏K πHÉ≤e Iô«¨°üdG Ö«°SGƒëdG É¡μ∏àªJ »àdG É¡JGQóbh

 • äÉ£«ëªdG AÉ```°ûfE’ Ió«©ÑdG √É```«ªdG »a Iô```eÉ¨ªdG ≈∏Y G kô```Ñée â```°ùd

 äÉYÉæ°U øY G kó«©H ¢ù«dh ,πNGódG øe äÉ£«ëªdG º¶©e CÉ```°ûæJ .¥ rQ oõdG

 ¿ƒ```°ù°SDƒªdG Å```°ûæj ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ,áªFÉ≤dG ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG

 π°ùμHÉé«ªdG ≈dEG ô¶ææd .á«```°SÉ°SC’G º¡dÉªYCG øª```°V ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG

 Éªæ«```°ùdG áYÉæ```°U »```a Ωô```°†îªdG Ö```YÓdG ,(AMC) ¬JCÉ```°ûfCG …ò```dG

 IógÉ°ûe äGôÑN Éªæ«```°ùdG OGhôd π°ùμHÉé«ªdG á«æ≤J âeób .ìô```°ùªdGh

 ÜÉë```°UC’ πbCG äÉ≤ØæHh ,Iô```μdG Ö```YÓe ºéëH ìQÉ```°ùe »a á```°ûgóe

.Éªæ«°ùdGh ìQÉ°ùªdG

¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG  äÉcôëJ ≥«Ñ£J

:¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG  äÉcôëJ ≥«Ñ£àd

 • π©LG ,∂dP ø```e k’óHh .QÉ«©ªdG É```¡àØ°üH á```°ùaÉæªdG G kó```HCG Ωó```îà°ùJ ’

 ∂```°ùØf øe uπμd áª« p≤ rdG »```a Iõ```Øb OÉéjEÉH á∏```°U äGP ô```«Z á```°ùaÉæªdG

 ,T RGôW  â©æ```°U ÉeóæY √ÉéJ’G Gò¡H OQƒa ácô```°T âcqôëJ .∂FÓªYh

 á```°ü°üîªdG äGQÉ«```°ùdG áYÉæ```°Uh ,±ƒ```dCÉªdG ≈```∏Y ¥ƒ```ØàdG É```¡fÉμeEÉH
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 √õæàdGh ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f á```∏£Y »a ™àªà∏d É¡fhôà```°ûj ø```jòdG ,AÉ```jôKCÓd

 ΩGóîà°SÓd IQÉ«```°S â```°VôY ,∂dP øe k’óH É¡æμdh .∞jôdG äÉÑæL »a

 ΩGóîà°S’G á∏¡°Sh ,áæ«àeh ,ádƒ≤©e QÉ©```°SCÉHh É k©«Ñe ôãcCG âfÉc ,»eƒ«dG

 ,T RGôW  äÉ©«Ñe äôgORG .ø«```°ùaÉæªdG ¢VhôY øe π```°†aCG ìÓ```°UE’Gh

(%61) ≈dEG Ω1908 ΩÉ```Y (%9) øe ¥ƒ```°ùdG »a OQƒa äÉ©«Ñe äõ```Øbh

.Ω1921 ΩÉY

 • AÓª©∏d Å«g ø«M »a ,∂H á°Uƒ°üîªdG äÉ≤ØædGh äÉ≤ØædG áª«b πu∏b

 ∑ô«```°ùdG ô```°UÉæY øe ¬«dƒ```°S hO ∑ô«```°S ¢ü∏îJ .áª« p≤ rdG ø```e G kó```jõe

 ,ájQhô```°†dG ô«Z ä’RÉæàdGh äÉfGƒ«ëdG ¢VhôY πãe ,áØ∏μªdG ájó«∏≤àdG

 ô«aƒJ ≈∏Y ∑ô«```°ùdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG äÉ≤ØædG πμ«g ¢†«ØîJ óYÉ```°S óbh

 ,ô«gÉªédG øe ¿ƒ¨dÉÑdG É¡«a ÖZôj »àdG ìô°ùªdG øe IQƒ£àe ô```°UÉæY

 É¡©«ªLh ,ôë°ùdG äGô≤ah ,á«∏°UC’G ájó«∏≤àdG á«≤«```°SƒªdG ¢Vhô©dG πãe

 ºd øjòdG ø«¨dÉÑdG áaÉ```°†ªdG áª« p≤ rdG â```HòL .ôNBG ≈```dEG ΩÉY øe ô```«¨àj

 , k’ÉÑbEG ôãcCG ƒëf ≈∏Y IOƒ©dÉH º¡JôZCGh ,äGƒæ```°ùd ∑ô«```°ùdG ≈dEG GƒÑgòj

 ∑ô«```°ùdG øe π```°†aC’G ºjó≤J ≥jôW øYh .äGOGô```jE’G IOÉ```jR sºK ø```eh

 ’h ,º```°SG É¡d øμj ºd ¥ƒ```°ùdG »a áMÉ```°ùe ∑ô«```°ùdG óLhCG ,ìô```°ùªdGh

.á¶ë∏dG ∂∏J ≈àM ¿ƒ°ùaÉæe

 ,É keÉY øjô°ûY Ióe ΩÉeC’G ≈dEG áYÉ```°ùdG ÜQÉ≤Y ∑ uôM , IôªdG √òg

 áahô©e ¿ƒμà°S Ωƒ«dG áahô©ªdG ô«Z äÉYÉæ°üdG OóY Ée :∂°ùØf ∫CÉ```°SGh

 ô«ãc :ÜGƒédG ¿ƒμ«```°ùa ,πÑ≤à```°ùªdÉH CÉÑæàj ïjQÉàdG ¿Éc GPEGh ?ó©H É```ª«a

 AÉ°ûfEG IOÉYEGh ,IójóL äÉYÉæ°U OÉéjEG ≈∏Y á∏FÉg IQób äÉcô°û∏∏a ;G vóL

 âfÉc »àdG á```≤«ª©dG äGô«¨àdG »```a ¢ùμ©æJ á≤«≤M √ò```gh ,áªFÉ≤dG ∂```∏J

 Ω1997 ΩÉY âdóÑà```°SG ó≤a ,äÉYÉæ°üdG ∞«æ```°üJ á≤jôW »a ájQhô```°V
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 ≈∏Y ÉgôªY ójõj »```àdG ájQÉ«©ªdG áªjó≤dG á«YÉæ```°üdG ∞«æ```°üJ ô«jÉ©e

 ÉμjôeCG »a äÉYÉæ°üdG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f É¡fÉμe sπë«d ,( SIC) ¿ôb ∞°üf

 á«YÉæ```°üdG äÉYÉ£≤dG ó```jóédG ΩÉ```¶ædG ™``` s°Sh .(NAICS) á«dÉª```°ûdG

 áYÉæ°üd áÄ```°TÉædG ≥FÉ≤ëdG ≈dEG ô«```°û«d ,øjô```°ûY ≈dEG Iô```°û©dG (SIC)

 íÑ```°UCG .IójóédG ¥ rQ oõ```dG äÉ£«ëªdG äÉYÉæ```°Uh ,Ió```jóédG »```°VGQC’G

 á©Ñ°S ¿B’G -∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y- ºjó≤dG ΩÉ¶ædG πX »a äÉeóîdG ´É£b

 IóYÉ```°ùªdGh á«ë```°üdG ájÉYôdG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ø```e ìhGô```àJ ;äÉ```YÉ£b

 ∞«æ°üàdG ó«Mƒàd âª uª``` o°U ób áª¶fC’G √òg ¿CG ≈dEG ô¶ædÉH .á«YÉªàL’G

 »àdG ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG áq«ªgCG ∫GóÑà°S’G Gòg πãe ô¡¶j ,ájQGôªà```°S’Gh

.ô«ÑμdG …OÉ°üàb’G ƒªædG Qó°üe øY âéàf

 ¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG ¿CG Éæd É kë```°VGh hóÑj ,ΩÉ```eC’G ≈dEG ô¶ædG ó```æY

 »a É kNƒ```°SQ ôãcC’G øcÉeC’G »a ƒªædG ¥É```aBG q¿CGh ,ƒªædG ∑ô```ëe ≈≤Ñà```°S

 »æ≤àdG Ωó≤àdG óYÉ°S ó≤a ,OGôWÉH ¢ü∏≤àJ ,ô rª oërdG äÉ£«ëªdG ,¥ƒ```°ùdG

 êÉàfEG øjOQƒª∏d íª```°S Ée ,Iô«Ñc IQƒ```°üH á«YÉæ°üdG áq«LÉàfE’G ø```°ùëJ

 ™eh .äÉ```eóîdGh äÉéàæªdG ø```e π«ãe É```¡d ≥Ñ```°ùj ºd á©```°SGh áYƒªée

 äÉeƒ∏©ªdG ô```aGƒJh ,≥WÉæªdGh ∫hó```dG ø«H á```jQÉéàdG õLGƒëdG •ƒ≤```°S

 ¥Gƒ°SC’G π°UGƒJ ,Év«ªdÉY ìÉàeh …Qƒa ƒëf ≈∏Y QÉ©```°SC’Gh äÉéàæªdG øY

 ádOCG óLƒJ ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,AÉØàN’G QÉμàM’G äGPÓeh á°ü°üîàªdG

 ô«```°ûJ å«Mh ,áeó≤àªdG ¥Gƒ```°SC’G πbC’G »ah ,Ö∏£dG »a IOÉjR …CG á∏«∏b

 ;¿Éμ```°ùdG OóY ¢VÉØîfG ≈dEG ≈àM Iô«NC’G Ió```ëàªdG ºeC’G äGAÉ```°üMEG

.äÉYÉæ°üdG øe ô«ãc »a Ö∏£dG RhÉéàj ¢Vô©dG íÑ°UCG ¿CG áé«àædGh
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 ,™∏°S ≈dEG äÉeóîdGh äÉéàæªdG πjƒëJ »a É kªàM ™°VƒdG Gòg ´QÉ°S

 ,áãjóM äÉ°SGQód É k≤ahh ,íHôdG ¢ûeGƒg ¢üs∏bh ,QÉ©°SC’G ÜhôM π©```°TCGh

 øe áYƒæàe áYƒªée »a á°ù«FôdG áq«μjôeC’G ájQÉéàdG äÉeÓ©dG âëÑ°UCG

 ôãcCG ô«Ñc xóM ≈dEG á¡HÉ°ûàe ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y äÉeóîdGh äÉéàæªdG äÉÄa

 ¢SÉædG AÉæH ójGõàj ,á∏KÉªàe á```jQÉéàdG äÉeÓ©dG âëÑ```°UCG Éª∏ch .ôãcCÉa

 ,¿h tô°üj ¢SÉædG ó©j º∏a .ô©°ùdG ≈∏Y äGQÉ«îdG AGô```°ûdG óYGƒb äGQÉ«N

 øe ¢ù«dh -ójÉàdG ƒ```g π«```°ù¨dG ∞¶æe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y- »```°VÉªdG »a Éªc

 á∏ªM óLƒàJ ÉeóæY â«édƒc ¿Éæ°SC’G ¿ƒé©e AGô°ûH ΩGõàd’G IQhô```°†dG

 øe íÑ°üj ,á¶àμªdG äÉYÉæ°üdG »a .OQGh ¢ùμ©dGh ,â```°ùjôμd á«éjhôJ

 hCG äGôØ£dG Oó``` oe »a AGƒ```°S ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ø«H ≥```jôØàdG Ö©```°üdG

 .ájOÉ°üàb’G OƒcôdG

 á q«é«JGôà°SE’G ábQÉØe

 É¡JÉ£«ëe »a á©HÉb â```«≤H äÉcô```°ûdG º¶©e ¿CG hóÑj ,∞```°SCÓd Éj

 ,äÉcô```°T »fÉªKh áÄe ≈∏Y â```≤ÑW »àdG ∫ÉªYC’G á```°SGQO »```Øa !ô``` rª oërdG

 Éªd G kOGóàeG â```fÉc É¡æe (%86) »```a IójóédG äÉYhô```°ûªdG ¿CG É```fóLh

 ≈dEG á«aÉ```°VEG á«FõL äÉæ«```°ùëJ iƒ```°S â```°ù«d »gh ,∫ÉªYCG øe ºFÉb ƒg

 hCG ¥Gƒ```°SCG OÉéjEG ≈dEG »eôj §≤a É¡æe (%14) ¿Éch ,á```«dÉëdG ∫É```ªYC’G

 q»dÉªLEG øe(%62) πsãe äÉ≤ë∏ªdG s§N ¿CG ø«M »ah .IójóL äÉYÉæ°U

 ,πHÉ≤ªdG »ah ,ìÉHQC’G q»```dÉªLEG øe §≤a (%39) πqãe ¬qfEÉa ,äGOGô```jE’G

 ¥Gƒ```°SCG AÉ```°ûfEG »a äôªãà```°SG »àdG äÉcô```°ûdG øe (%14) áÑ```°ùf ¿EÉ```a

 óbh ,äGOGôjE’G q»dÉªLEG øe (%38) ¬àª«b Ée âf sƒc IójóL äÉYÉæ```°Uh

 .ìÉHQC’G q»dÉªLEG øe (%61) ÉgQGó≤e á°ûgóe áª«b âf qƒc
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 Oƒ©j ?ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG áë∏```°üe »a ô«ÑμdG π∏îdG Gòg GPÉ```ª∏a

 ÉgQhòéH G kô```«ãc ôKCÉàJ ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG ¿CG ≈dEG ÜGƒédG øe Aõ```L

 äGOôØªdÉH á©Ñ```°ûe áq«é«JGôà```°SE’G á¨∏a ,ájôμ```°ù©dG áq«é«JGôà```°SE’G »a

 »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG (•ÉÑ```°V) :πãe ,ájôμ```°ù©dG äÉ```«©LôªdGh

 (áq«eÉeC’G •ƒ```£îdG) ≈```∏Yh (äGƒ≤dGh) ,(á```eÉ©dG IOÉ```«≤dG ) Ö```JÉμe

 á°ùaÉæªdG øY A»°T sπc áq«é«JGôà```°SE’G íÑ°üJ ,á≤jô£dG √ò¡H É¡Ø```°UƒHh

 »a º```°üîdG á¡LGƒe »a »g áq«é«JGôà```°SE’Éa ,ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG »```a

 ,¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  ÉqeCG .IOhó```ëe ¢VQCG äGP ácô©e áMÉ```°S

 ƒ∏îJ »àdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á```°SQÉªe »a »¡a ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

 äÉMÉ s°ùdG º«°ù≤J ¢ù«dh ,IójóL äÉMÉ```°S AÉ```°ûfEG »a É¡sfEG .¢ùaÉæqàdG øe

 Ió«≤ªdG πeGƒ©dG ∫ƒÑb »æ©j ôªMC’G §«ëªdG ≈∏Y ójó°ûàdÉa Gòd ;á«dÉëdG

 hó©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈dEG áLÉëdGh ,IOhóëªdG ¢ùjQÉ°†àdGh ,Üôë∏d á°ù«FôdG

 ,∫ÉªYC’G ºdÉ©d Iõ```«ªªdG Iƒ≤dG QÉμfEG É``` k°†jCG »æ©J É¡fEG ,ìÉéædG ≥```«≤ëàd

 .É¡«a ´RÉæe ’ »àdG IójóédG ¥ƒ°ùdG áMÉ°ùe OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dG »gh

 ≈∏Y RƒØdG ≈∏Y ójó°ûqàdG »a ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG π«e ºbÉØJ ó≤d

 äÉ«æ«fÉªKh äÉ«æ«©Ñ°S »a á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG Oƒ©°U ÖÑ°ùH ;ø«```°ùaÉæªdG

 äÉcô°ûdG AÓª©dG  ôég ,ácô°ûdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hCÓa ,øjô°û©dG ¿ô≤dG

 ¥ƒ```°ùdG »a á```°ùaÉæªdG âæ```°T ÉeóæYh .Iô```«Ñc äÉ```YÉªL »```a á```«Hô¨dG

 âªYRh ,ôªMC’G §«ëªdG äÉq«é«JGôà```°SEG øe ô«Ñc OóY ô¡X ,á```«ªdÉ©dG

 ,Ωƒ«dG ÉeCG ,É¡∏°ûah äÉcô°ûdG ìÉéf º«ª°U »a »g á°ùaÉæªdG ¿CG É¡©«ªL

 ,á°ùaÉæªdG á¨d ΩGóîà°SG ¿hO áq«é«JGôà```°SE’G øY ¢SÉædG çóëàj OÉμdÉÑa

 ¿EG (á«°ùaÉæJ Iõ«e) ƒ¡a ,∂dP ≈dEG õeôj …òdG π```°†aC’G í∏£```°üªdG ÉeCG
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 ¥ƒØà∏d äÉcô°ûdG ´ÉaófG -É kÑdÉZ- »g á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d á«ªdÉ©dG Iô¶ædG

.á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG áMÉ°ùe øe ôÑcCG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y

 ≈∏Y ójó```°ûqàdG ∫ÓN ø```e øμdh .Iô```«Ñc á``` s«ªgCG á```°ùaÉæª∏d ,º```©f 

 ø```«ÑfÉL  ¿ƒjQÉ```°ûà°S’Gh  ,äÉcô```°ûdGh  ,AÉ```ª∏©dG  π```gÉéJ  ,á```°ùaÉæªdG

 áëHôªdG ÖfGƒédG ø```e ô«ãμH á u«ªgCG ôãcCG Éª¡fCG º```Yõf πH ,G vóL ø```«ª¡e

 ,Égôjƒ£Jh É¡«a á°ùaÉæe ’ ¥Gƒ```°SCG OÉéjEG Éª¡æe óMGh :á«é«JGôà```°SEÓd

 ∫Ó¨à```°SG ƒ¡a ,ôNB’G É``` qeCGh .¥ rQ oõ```dG äÉ£«ëªdG ;É```¡æe π```«∏b ó```Lƒj hCG

 »àdG ∂∏J øY G vóL áØ∏àîe äÉjóëàdG √òg .É¡àjÉªMh ¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG

.É¡d ø«q«é«JGôà°SE’G √ÉÑàfG º¶©e â¡ sLh

¥QRC’G §«ëªdG á q«é«JGôà°SEG  ƒëf

 AÉ```°ûfEG ¬«Lƒàd ¬«dEG êÉ```àëf …òdG q»é«JGôà```°SE’G ≥```£æªdG ´ƒf É```e

 Oƒ©j äÉfÉ«H ≈∏Y Éæ©∏WG ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd ?¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG

 iôæd ;¥QRC’G §«ëªdG AÉ```°ûfEG øY â∏N ΩÉY áÄe øe ôãcCG ≈dEG É```¡îjQÉJ

 äÉfÉ«ÑdG ¢†©H Éæ```°VôY ó≤a ,∂dP øY •ÉªfCG øe ∞```°ûà°ùj ¿CG øμªj Ée

 ô¡¶J (¥QRC’G §```«ëªdG äÉ```YGóHEG ø```e á£≤d) »```a É```æjód Iô```aGƒàªdG

 çÓK »a á```°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉ```YGóHEG øY á```eÉY áëªd á```£≤∏dG

 á«Ø«ch ,äGQÉ«```°ùdG :G vóL Iô```«Ñc IQƒ```°üH ¢SÉædG IÉ«M t¢ùªJ äÉYÉæ```°U

 ,πª©dG »a ¢SÉædG ¬eóîà°ùj Éeh ,Ö«```°SGƒëdGh ,πª©dG ≈dEG ¢SÉædG ÜÉgP

 πª©dG ó©H ¢```SÉædG Ögòj å```«M ,ìQÉ```°ùªdGh ,(Éªæ«```°ùdG)¢Vô©dG QhOh

: q¿CG ÉfóLƒa ,´Éàªà°SÓd
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»æ≤àdG QÉμàH’G »a â°ù«d ¥rQ oõdG äÉ£«ëªdG 

 ,¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG AÉ```°ûfEG »a É kfÉ«MCG IQƒ£àªdG á«æ≤àdG ∑ôà```°ûJ

 »a ≈àM ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a í«ë°U Gògh ,Iõ«ªe áª°S â```°ù«d É¡æμdh

 á∏ãªªdG äÉYÉæ°üdG ôÑYh ,¢Vô©dG ∞°ûμjh .á«æ≤àdÉH á©Ñ°ûªdG äÉYÉæ°üdG

 »æ≤àdG QÉμàHÓd áé«àf ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG âfÉc Ée G kQOÉf ,É¡©«ªL çÓãdG

 , kÓ©a IOƒLƒe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a âfÉc áHƒ∏£ªdG á«æ≤àdÉa ,¬JGP uóM »a

 áYÉæ°U »a ¬©ÑàJ øμªj ,OQƒa ¬∏NOCG …òdG …ójóéàdG ™«ªéàdG s§N ¿EG ≈àM

 Ö«°SGƒëdG áYÉæ°U »a ¥QRC’G §«ëªdG CÉ°ûæj ºd .ÉμjôeCG »a Ωƒë∏dG Ö«∏©J

 ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ```°U  »a ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,ÉgóMh á«æ≤àdG äGQÉμàH’ áé«àf

 ™e ∫ÉëdG ¿Éc ∂dòch ,¿hôà```°ûªdG ¬ª«≤j ÉªH á«æ≤àdG §HQ ≥jôW øY πH

 §«```°ùÑJ âæª```°†J Ée É kÑdÉZ »àdG ,∑ÉÑeƒc  PC ΩOÉNh (650) ΩCG »```H …BG

.á«æ≤àdG

¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG øe á£≤d

 §«ëªdG äÉ```YGóHE’ áahô©e â```fÉc »àdG áq«é«JGôà```°SE’G ô```°UÉæ©dG ∫hóédG Gòg O uó```ëj

 á∏eÉ°T ¿ƒμJ ¿CG É¡H Oƒ°ü≤ªdGh , áæjÉÑàe Qƒ°üY »a áØ∏àîe äÉYÉæ```°U çÓK »a ¥QRC’G

 πãªJ É¡qfC’ ;áq«μjôeC’G äÉYÉæ°üdG QÉ¡XEG ÉfôàNG ó≤a ,¿ƒª```°†ª∏d á∏°üØe hCG ìô```°ûdG »a

 §«ëªdG äÉYGóHEG §ªf ô¡¶j å«M ,á```°SGQódG I sóe ∫ÓN É kª«¶æJ πbC’Gh ôÑcC’G ¥ƒ```°ùdG

 »a iôNC’G äÉYÉæ```°üdG »a √Éæ¶M’ Ée ™e É k≤```°ùàe çÓãdG äÉYÉæ```°üdG √òg »a ¥QRC’G

. É¡°ùØf á°SGQódG
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

äGQÉ«°ùdG

T OQƒa RGôW

 ¿Éc ,Ω1908 ΩÉ```Y É¡æY n∞``` p°û oc ÉeóæY

 ,Iô«Ñc OGóYCÉH èàæJ IQÉ«°S ∫hCG T RGôW 

 íÑ°UCG ≈àM ,ô©```°ùdG á```°†Øîæe âfÉch

.ÉgDhGô°T »μjôeCG øWGƒe …CG ¿ÉμeEÉH

ójóL óaGh*IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J)

áHPÉL ô«Z

 OQƒ``̀e π`̀μ`̀d IQÉ`̀«`̀ °`̀S) RQƒ``̀Jƒ``̀e ∫Gô``̀æ``̀L 

(¢VôZ πμdh

 ¥QRC’G  §«ëªdG RQƒJƒe ∫GôæL  äCÉ°ûfCG

 QÉμàH’Gh  ìôªdG  ∫É`̀NOEÉ`̀H  Ω1924  ΩÉ`̀Y

.IQÉ«°ùdG »a (á°VƒªdG)

»dÉM ¢ù°SDƒe ¢†©H) IóFGQ áª«b

(IójóédG á«æ≤àdG

áHPÉL

 »a  ájÉØμdG  äGP  á«fÉHÉ«dG  äGQÉ«°ùdG

OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG

 ¿ƒ«fÉHÉ«dG  äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  ƒ©fÉ°U  CÉ`̀°`̀û`̀fCG

 äÉ«æ«©Ñ°S ∞°üàæe »a ¥QRC’G §«ëªdG

 •ƒ£N  ≥jôW  ø`̀Y  ,øjô°û©dG  ¿ô`̀≤`̀dG

 øμªj  »àdG  Iô«¨°üdG  äGQÉ«°ùdG  êÉàfEG

.É¡«∏Y OÉªàY’G

»dÉM ¢ù°SDƒe ¢†©H) IóFGQ áª«b

(IójóédG á«æ≤àdG

áHPÉL ô«Z
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

ô∏°ùjGôc  ¿ÉØ«æe

 áæMÉ°T  ô∏°ùjGôc  ácô°T  ∫É``̀NOEG  óæY

 âfÉc  ,Ω1984  ΩÉY  Iô«¨°üdG  ÜÉcôdG

 äGQÉ«°ùdG  øe  IójóL  áÄa  äCÉ°ûfCG  ób

 É¡«ah  É¡Ø°UƒH  É¡eGóîà°SG  π¡°ùj

.á∏aÉëdÉc ÜÉcô∏d áMÉ°ùe

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

áHPÉL ô«Z

Ö«°SGƒëdG

(CTR) ÖjƒÑJ ádBG

 ∫ÉªYC’G ádBG Ω1914 ΩÉY (CTR) äCÉ°ûfCG

 ä’BG  §«°ùÑJ  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  á«YÉæ°üdG

 äôs«Zh  ,Égô«LCÉJh  É¡àLòªfh  ÖjƒÑàdG

.(IBM) ≈dEG ≥M’ âbh »a É¡ª°SG

»dÉM ¢ù°SDƒe ¢†©H) IóFGQ áª«b

(IójóédG á«æ≤àdG

áHPÉL ô«Z

 »``̀fhô``̀à``̀μ``̀dE’G  Üƒ``̀°``̀SÉ``̀ë``̀dG  IBM 650

(360) ΩÉ¶ædGh

 ΩCG  »`̀H  …BG  äCÉ`̀°`̀û`̀fCG  ,Ω1952  ΩÉ`̀ Y  »`̀a

 ∫ÓN øe ájQÉéàdG Ö«°SGƒëdG áYÉæ°U

 ¢†«ØîJh  á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG  á«æ≤àdG  §«°ùÑJ

 §«ëªdG  äô`̀ é`̀ ah  .É`̀gô`̀©`̀°`̀Sh  É`̀¡`̀Jƒ`̀b

 Üƒ°SÉëdG áWÉ°SƒH ¬JCÉ°ûfCG …òdG ¥QRC’G

 Ω1964  ΩÉ``̀Y  âØ°ûc  É``̀eó``̀æ``̀Y(650)

 IóMh  ∫hCG  ,(360)  ΩÉ¶f  øY  ÜÉ≤ædG

. Üƒ°SÉM ΩÉ¶f

»dÉM ¢ù°SDƒe IóFGQ áª«b

 á«æ≤J É¡ª¶©e :650)

(áªFÉb

 IóFGQ á«æ≤Jh áª«b

 äÉ«æ≤J :360/ΩÉ¶f)

(áªFÉbh IójóL

áªFÉb ô«Z
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

»°üî°ûdG πHCG Üƒ°SÉM 

 Üƒ°SÉM ∫hCG øμj ºd ¬fCG øe ºZ tôdG ≈∏Y

 II π```̀HCG Üƒ`̀°`̀SÉ`̀M  ¿É``̀c ó`̀≤`̀a ,»`̀dõ`̀æ`̀e

 øe G kóMGh ∫Éª©à°S’G π¡°ùdGh πeÉμàªdG

 äô¡X  »àdG  ¥QRC’G  §«ëªdG  äÉYGóHEG

.Ω1978 ΩÉY

ójóL óaGh É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

IOƒLƒe ô«Z

∑ÉÑeƒc  Ö«°SGƒM ΩOGƒN

 ΩÉY  ¥QRC’G  §«ëªdG  ∑ÉÑeƒc  äCÉ°ûfCG

 ;É«æ«°ShôH  ΩOÉ``̀N  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  1992

 äGQó`̀b  øjôà°ûª∏d  ô`̀ sah  …ò`̀dG  ΩOÉîdG

 √ô uaƒJ Ée ∞©°V ∫OÉ©J áYÉÑWh øjõîJ

.Égô©°S å∏ãHh ,Iô«¨°üdG Ö«°SGƒëdG

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

IOƒLƒe ô«Z

 Ö```̀°ùëH  á```̀Yƒæ°üªdG  π```̀jO  Ö```̀«°SGƒM

Ö∏£dG

 π`̀jO  äCÉ`̀ °`̀ û`̀ fCG  ,Ω1990  ∞°üàæe  »`̀a

 IQób äGP áYÉæ°U »a ¥QRC’G §«ëªdG

 OÉ`̀é`̀jEG  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  ,á`̀«`̀dÉ`̀Y  á«°ùaÉæJ

 IójóL º«∏°ùJh AGô°T äGôÑN

.øjôà°ûªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH

ójóL óaGh É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

OƒLƒe ô«Z

Harverd - on strategy .indd   215Harverd - on strategy .indd   215 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



216

áq«é«JGôà°SE’G øY

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

Éªæ«°ùdG QhO

Éªæ«°ù∏d ìô°ùe ∫hCG

 ΩÉY  ¬``HGƒ``HCG  Éªæ«°S  ìô°ùe  ∫hCG  íàa

 Iô«°ü≤dG ΩÓaC’G ¢Vô©j ¿Éch ,Ω1905

 á≤Ñ£dG  ô«gÉªéd  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y

. äÉàæ°S á°ùªîH á∏eÉ©dG

ójóL óaGh É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

OƒLƒe ô«Z

áªîØdG ìQÉ°ùªdG

 »°ùchQ  É`̀¡`̀JCÉ`̀°`̀û`̀fCG  áªîØdG  ìQÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG

 √ò`̀g  â`̀fÉ`̀c  ,Ω1914  ΩÉ``̀Y  π`̀«`̀Ø`̀HÉ`̀KhQ

(GôHhCG) Év«FÉæZ É kMô°ùe Ωó≤J ìQÉ°ùªdG

 ∫hÉæàe  »a  QÉ©°SCÉH  Éªæ«°ùdG  IógÉ°ûªd

.™«ªédG

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

áHPÉL ô«Z

Éªæ«°ùdG QhO ™ªéJ

 äô°ûàfG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S »a

 »a  IOó©àªdG  Éªæ«°ùdG  QhO  äÉ©ªéJ

 ¿óªdG  »`̀MGƒ`̀°`̀V  »`̀a  ¥ƒ°ùàdG  õ`̀cGô`̀e

 Éªæ«°ùdG QhO äÉ©ªéJ äôah .áq«μjôeC’G

 ø«M  »a  ,øjógÉ°ûª∏d  ôÑcCG  äGQÉ`̀«`̀N

.ø«μdÉªdG äÉ≤Øf â°†ØN

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

áHPÉL ô«Z
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

áªî°†dG Éªæ«°ùdG QhO äÉ©ªéJ

 É`̀ª`̀æ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  QhO  äÉ`̀ ©`̀ª`̀é`̀ J  â``°``Vô``Y

 ,Ω1995  ΩÉ`̀Y  â`̀∏`̀NOCG  »àdG  ,áªî°†dG

 ,∑Gò``̀fBG  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ª`̀dG  É¡©«ªL  ΩÓ```aC’G

 »a  á°ûgóe  áHôéJ  ógÉ°ûª∏d  äCÉ`̀«`̀gh

 ≈dEG É¡ªéM »a π°üJ ìQÉ°ùe äÉ©ªée

 πbCG  áØ∏μHh  ,á«°VÉjôdG  ÖYÓªdG  ºéM

.ø«μdÉª∏d

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

áHPÉL ô«Z

 s¿CG »æ©j Gòg ,∂dP øe k’óH .äGõØëªdG øª°V øμJ ºd á«æ≤àdG ¿CG »æ©j ’ IóFGôdG áª« p≤ rdG øe ¥Ó£f’G *

. ôNBG ¿Éμe »a hCG áYÉæ°üdG ∂∏J »a AGƒ°S , IOƒLƒe ô«Ñc xóM ≈dEG áeóîà°ùªdG äÉ«æ≤àdG

 ,¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG äÉYGóHEG ¿ƒ°ù°SDƒªdG Å°ûæj ¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 ,RQƒJƒe ∫GôæL  ácô```°T âfÉc á«```°SÉ°SC’G º¡dÉªYCG πNGO ¿ƒ```μJ Ée IOÉ```Yh

 ÉeóæY ø«°ù°SDƒe ø«ÑY’ ô∏°ùjGôch ,á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U  äÉcô°Th

(CTR) âfÉc ∂dòch ,äGQÉ«```°ùdG áYÉæ°U  »a ¥rQoõdG äÉ£«ëªdG GhDƒ```°ûfCG

 »ah .Üƒ°SÉëdG áYÉæ°U »a ∑ÉÑeƒch , ΩCG »H …BG ,É¡à©ÑJ »àdG äÉcô```°ûdGh

 äÉ©ªéJh ,áªîØdG ìQÉ°ùªdG øY ¬°ùØf A»°ûdG ∫ƒb øμªj ,Éªæ«°ùdG áYÉæ°U

 ,πHCGh ,OQƒa äÉcô°T âfÉc ó≤a ,Éæg áLQóªdG äÉcô°ûdG É qeCG .Éªæ«°ùdG QhO

 äÉcô```°ûdG âfÉc ;º¡JÉYÉæ```°U »a G kOó```L øjóaGh ìQÉ```°ùªdG ∫hCGh ,π```jOh

 áYÉæ°üdG √òg â∏NO á°ù°SDƒe ™HGôdG ÖYÓdG ¿Éch ,áFóàÑe ≈dhC’G çÓãdG

 äÉcô```°ûdG ΩÉ«b »a Qô```°V óLƒj ’ ¬fCG ≈dEG ô«```°ûj Gògh ,É¡«∏Y Ió```jóédG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 âfÉc ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .¥ƒ```°ùdG »a IójóL äÉMÉ°ùe AÉ```°ûfEG »a áªFÉ≤dG

 º«ª```°U øe ™ÑæJ á```ªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG É¡JCÉ```°ûfCG »```àdG ¥ rQ oõ```dG äÉ```£«ëªdG

 äÉ£«ëªdG º¶©e CÉ```°û ræ oJ ,¢Vô©ªdG »a ô¡¶j Éªch ,™bGƒdG »a .É```gôgƒL

 IOƒLƒªdG ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG øe …CG ;êQÉ```îdG øe ’ πNGódG øe ¥ rQ oõ```dG

 IójóédG ¥Gƒ°SC’G ¿EG :πFÉ≤dG …CGôdG ióëàj Gògh ,áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG »a

.áYÉæ°U qπc »a ∑QGƒéH ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdÉa ,Ió«©ÑdG √É«ªdG »a óLƒJ

π«∏ëà∏d CÉ£îdG äGóMƒdG »g áYÉæ°üdGh ácô°ûdG

 ,áYÉæ°üdGh ácô```°ûdG , q»é«JGôà```°SE’G π«∏ëà∏d ájó«∏≤àdG äGóMƒdG 

 AÉ°ûfEG á«Ø«c π«∏ëàH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ájô«°ùØàdG Iƒ≤dG øe π«∏b º¡jód

 å«M ;ΩGhódG ≈```∏Y IRÉàªe ácô```°T óLƒJ ’ .¬ÑÑ```°Sh ¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG

 ÖFÉN …CGôH áãÑ°ûàeh ,Ée âbh »a IRÉàªe É¡°ùØf ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 »ah .âbƒdG Qhôe ™e ™LGôàJh ™ØJôJ ób ácô```°T qπc ¿EG ºK ,ôNBG âbh »a

 áYƒaóe á«Ñ°ùædG á«HPÉédÉa ; ΩGhódG ≈∏Y IRÉàªe áYÉæ°U óLƒJ ’ ,πãªdG

.πNGódG øe ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ô«Ñc xóM ≈dEG

 »g ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ```°ûfEG ìô```°ûd π«∏ëà∏d Ö```°ùfC’G IóMƒdG ¿EG

 ájQGOE’G äGQGô```≤dGh äGAGôLE’G áYƒªée É¡sfEG , q»é«JGôà```°SE’G ∑ô```ëàdG

 ≈∏Y ∑ÉÑeƒμa ;Iô«ÑμdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ¥Gƒ```°SCG ™æ```°U »a ácQÉ```°ûªdG

 øe É¡«∏Y Pƒëoà```°SG ¬fC’ ;(á∏```°TÉa) øjô«ãc πÑb øe tó©oJ ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 ácô°ûdG ô«°üe øμdh .ácô```°T ó©J ºdh ,Ω2001 ΩÉY OQÉcÉH â«dƒ«g πÑb

 ,∑ÉÑeƒc  É¡H âeÉb á«cP áq«é«JGôà°SEG Iƒ£N π£Ñj ’ ±É£ªdG ájÉ¡f »a

 »gh ,Üƒ```°SÉëdG ΩOGƒN »a äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH ¥ƒ```°S OÉéjEG ≈```dEG ä sOCG

.Ω1990 ΩÉY ájƒb ácô°ûdG IOƒ©d ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG âfÉc »àdG Iƒ£îdG
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG »æÑj ¥rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ°ûfEG

 Iƒ```£N ¿CG á```LQód G vó```L á```jƒb ¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  ¿EG

 ôªà```°ùJ ájQÉéJ áeÓY Å```°ûæJ ¿CG øμªj áq«é«JGôà```°SE’G ¥QRC’G §«ëªdG

 ;G kô«ãc oô nc rò oJ É``` kÑjô≤J É¡©«ªL ¢Vô©dG »```a áLQóªdG äÉcô```°ûdÉa ;Oƒ≤©d

 á∏b ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG,;á∏jƒW I sóe òæe ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG É¡FÉ```°ûfEG ÖÑ```°ùH

 øe T RGôW  IQÉ«°S ∫hCG êhôN Ghó¡°T IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y GƒdGR Ée ¢SÉædG øe

 ájQÉéàdG áeÓ©dG âdGR É```e øμdh ,Ω1908 ΩÉY OQƒa …ôæg  ™«ªéJ §```N

 ,(IBM) ácô°T qó©Jh ,¥QRC’G §«ëªdG ∂dP ∂jôëJ øe ó«Øà°ùJ ácô°û∏d

 ÖÑ°ùH ;ô«Ñc xóM ≈dEG (áq«μjôeCG á```°ù°SDƒe) ¿É«MC’G øe ô«ãc »ah É``` k°†jCG

 á∏```°ù∏°S âfÉc å«M ,áÑ```°SƒëdG ∫Éée »a ¥ rQ oõ```dG äÉ```£«ëªdG É¡FÉ```°ûfEG

.T RGôW  øe IQÉ«°ùdG ∫OÉ©J (360)

 ø«jò«ØæàdG ø```jôjóª∏d á©é```°ûe É¡«dEG Éæ∏```°UƒJ »àdG èFÉàædG âfÉc

 ≈∏Y Évjó«∏≤J É¡«dEG ô¶æj »àdG á°ù°SDƒªdG äÉcô°ûdG ∂dòch ,áeÉY IQƒ°üH

 ∞°ûμJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG .¥ƒ°ùdG »a IójóL äÉMÉ°ùe AÉ°ûfEG ÉjÉë```°V É¡fCG

 áMÉ```°ùe OÉéjE’ ìÉàØªdG â```°ù«d Iô«ÑμdG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ```«fGõ«e ¿CG

 áq«é«JGôà```°SE’G äÉcôëàdÉH ΩÉ«≤dG ƒg ìÉàØªdG øμdh ,¥ƒ```°ùdG »a IójóL

 Rõ©j Ée º¡ØJ »```àdG äÉcô```°ûdG ¿CG ,∂dP øe ôãcCG ƒ```g Éeh ,áë«ë```°üdG

 äÉ£«ëªdG AÉ°ûfE’ É k°†jCG áÑ°SÉæe ¿ƒμà°S Ió«édG áq«é«JGôà```°SE’G Iƒ£îdG

 ƒªf ≥«≤ëJ »```a QGôªà```°S’G sºK øeh ,øeõdG uô```e ≈∏Y IOó```©àªdG ¥ rQ oõ```dG

 AÉ```°ûfEG tó©j ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh .á∏```°UGƒàe I só```e ióe ≈∏Y á```«dÉY ìÉ```HQCGh

.…QGOEG πªY èàæe ∂dòH ƒgh ,Év«é«JGôà°SEG É kéàæe ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

Iõ«ªªdG ¢üFÉ°üîdG

 äÉcôëàdG ô```ÑY ácôà```°ûªdG ¢üFÉ```°üîdG øe G kô«ãc ÉæãëH ô```¡¶j

 »YóÑe ¿CG É```fóLh ó≤a ,¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG Å```°ûæJ »àdG áq«é«JGôà```°SE’G

 ∫ÓN øe πª©J »àdG äÉcô```°ûdG ™e xOÉM ¢†bÉæJ »```a ¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG

 k’óHh .É k≤∏£e G kQÉ«©e á```°ùaÉæªdG Ωóîà```°ùJ ’ É¡qfEG …CG ;ájó«∏≤àdG óYGƒ≤dG

 áª« p≤ rdG »```a IõØb OÉéjEÉH ,á∏```°U äGP ô«Z á```°ùaÉæªdG ¿ƒ∏©éj ∂dP ø```e

 πHÉ≤e ôªMC’G §«ëªdG) ¢Vô©dG ,É¡```°ùØf ácô°ûdGh øjôà```°ûªdG øe xπμd

 êPÉªæd Iô```«ÑμdG ¢üFÉ```°üîdG ¿QÉ```≤j (¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG 

 .ø«àq«é«JGôà°SE’G ø«JÉg

 É¡°†aQ ƒg ¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG  äÉª°S øe áª```°S ºgCG π©d

 ø«H á```°†jÉ≤ªdG OƒLh ƒgh :á```jó«∏≤àdG áq«é«JGôà```°SEÓd ¢SÉ```°SC’G CGóÑªdG

 áª«b OÉéjEG äÉcô```°ûdG ™«£à```°ùJ ,áMhôWC’G √ò¡d É k≤ahh ,áØ∏ oμdGh áª« p≤ rdG

 IQÉÑ©Hh .π```bCG áØ∏μH ádƒ≤©e á```ª«b AÉ```°ûfEG hCG ≈∏YCG áØ∏μH AÓ```ª©∏d ô```ÑcCG

 áØ∏μdGh õ```jÉªàdG ø```«H QÉ```«àN’G ƒ```g áq«é«JGôà```°SE’G ô```gƒL ¿EG ,iô```NCG

 ø«ÑJ ,¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ```°ûfEÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY øμdh ,á```°†ØîæªdG

 âbƒdG »a á°†ØîæªdG áØ∏μdGh õjÉªàdG ™HÉàJ áëLÉædG äÉcô°ûdG ¿CG ádOC’G

.¬°ùØf

 ∑ô«```°S  ≈dEG iôNCG Iôe Oƒ©f ÉfƒYO ,∂dP ∫ƒ```°üM á«Ø«c áaô©ªd 

 ¬«∏Y ¿ƒ```ªFÉ≤dG ¿Éc ,∑ô«```°ùdG Qƒ```¡¶d ≈dhC’G ΩÉ```jC’G »```Øa ,»dƒ```°S hO

 Ö∏£dG ¢ü∏≤àH º¡à°üM ¿hójõjh ,øjôNB’G ìÉéf ¢SÉ«b ≈∏Y ¿hO uó```°ûj

 â∏ª```°Th ,ájó«∏≤àdG ∑ô«```°ùdG ∫ÉªYCG ø```«H πjóÑàdGh ô```«¨àdG ≥jôW ø```Y

 »```°Vhôeh ø«ahô©ªdG ø«L uô¡ªdG øe ójõe ÜÉ£≤à```°SG ä’hÉëªdG √òg
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 ô««¨J ¿hO ∑ô«```°ùdG á∏μ«g äÉ```≤Øf â©aQ »```àdG Oƒ¡édG »```gh ,Oƒ```°SC’G

 ¿hO äÉ≤ØædG ´É```ØJQG áé«àædG â```fÉch ,ô```«Ñc xóM ≈dEG ∑ô«```°ùdG á```HôéJ

 .∑ô«```°ùdG ≈∏Y »∏μdG Ö∏£dG »```a »Ñdƒ∏dG •ƒÑ¡dGh ,äGOGô```jE’G ´É```ØJQG

 ≈∏Y ¥ƒØàdG »a …ó«∏≤àdG ≥```£æªdG ´ÉÑJG øe k’óH øμdh ;∑ô«```°ùdG ∫ sƒëJ

 ôÑcCG xº nc ™e ∑ô«```°S AÉ°ûfEGh ,Ée á∏μ°ûªd π```°†aCG xπM ºjó≤àH ,á```°ùaÉæªdG

 ,É¡```°ùØf á∏μ```°ûªdG ∞jô©J IOÉYEG ∂«∏Y ø«©àj ¬fEÉa ,IQÉKE’Gh á©àªdG ø```e

q»Mô```°ùªdG øØdG ábÉfCG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,¬≤jƒ```°ûJh ∑ô«```°ùdG á©àe ºjó≤àH

.¬FGôKh ¬àaÉ≤Kh

 ≈∏Y ¿Éc ,äÉªμ∏dG √òg øe uπμd äó°üJ »àdG ¢Vhô©dG º«ª°üJ óæY

 ¿CG ácô°ûdG äóLh ó≤d .ìô£dG ájó«∏≤àdG ¬JÉf uƒμe º««≤J IOÉYEG ∑ô«```°ùdG

 ≥jƒ°ûàdGh á©àªdG ºjó≤J »a á«```°SÉ°SCG tó©J âfÉc »àdG ô```°UÉæ©dG øe G kô«ãc

 ;áØ∏μe ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah ,ájQhô°V ô«Z ™bGƒdG »a »g ∑ô«°ùdG »a

 ,äÉfGƒ«ëdG ÜÉ©dCG ∑ô«```°ùdG äÉ°ù°SDƒe º¶©e Ωó≤J :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 äÉ≤Øf π```ªëàj ød ∑ô«```°ùdG ¿C’ ;π```«≤K q»```dÉe AÖ```Y ™bGƒdG »```a Gò```gh

 äÉ≤Øfh ,É``` v«ÑW É¡àjÉYQh É```¡ÑjQóJ äÉ≤Øf É``` k°†jCG πH ,§```≤a äÉ```fGƒ«ëdG

 ∫ÉÑbE’G ¿CG ∑ô«```°ùdG óéj ∂dP ™```eh ,É¡∏≤fh ,É¡«∏Y ø```«eCÉàdGh ,É```¡FGƒjEG

 ΩÉ©dG ≥∏≤dG ´É```ØJQG ;ÖÑ```°ùH áYô```°ùH ¢übÉæàj äÉfGƒ«ëdG ¢VhôY ≈```∏Y

 ô«Z ´É°VhCG »a ÉgQÉ¡XEG äÉ«bÓNCGh ,∑ô«```°ùdG äÉfGƒ«M á∏eÉ©e ¿CÉ```°ûH

.ádƒÑ≤e
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áq«é«JGôà°SE’G øY

¥QRC’G πHÉ≤e ôªMC’G ;ø«£«ëªdG øe xπc áq«é«JGôà°SEG

 ¥QRC’G §«ëªdG äÉq«é«JGôà°SEG øY ôªMC’G §«ëªdG äÉq«é«JGôà```°SEG äGQhô°V ∞∏àîJ

.É kæ u« nH É kaÓàNG

ôªMC’G §«ëªdG á q«é«JGôà°SEG¥QRC’G §«ëªdG á q«é«JGôà°SEG 

.á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG áMÉ°ùe »a á°ùaÉæªdG. á°ùaÉæe ÓH ¥ƒ°ùdG áMÉ°ùe OÉéjEG

.á°ùaÉæªdG »a RƒØdG

.ºFÉ≤dG Ö∏£dG ∫Ó¨à°SG

.áØ∏μdG / áª« p≤ rdG ø«H á∏°VÉØªdG

 ™e p¬ pà se oô pH ácô```°ûdG á£°ûfCG ΩÉ¶f áeAGƒe

 hCG õ```jÉªàdG ø```e q»é«JGôà```°SE’G É```gQÉ«N

.á°†ØîæªdG áØ∏μdG

.á∏°U äGP ô«Z á°ùaÉæªdG π©L

. ¬eÉæàZGh ójóédG Ö∏W AÉ°ûfEG

.áØ∏μdG / áª« p≤ rdG ø«H á∏°VÉØªdG ô°ùc

 øe p¬ pà se oô pH ácô°ûdG á£```°ûfCG ΩÉ¶f áeAGƒe

 áØ∏μdGh õjÉªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG »©```°ùdG πLCG

.á°†ØîæªdG

 ø«ªFÉ≤∏d …ó«∏≤àdG ∑ô«```°ùdG èjhôJ øe ºZ tôdG ≈```∏Yh ,πãªdG »```ah

 ∑ô«```°ùdG »fÉæa iôj ó©j ºd Qƒ¡ªédG ¿CG ∑QOCG ,Ωƒéf º¡sfCG ≈∏Y AGOC’ÉH

 ¢VhôY øe â```°ü∏îJh .Éªæ«```°ùdG Ωƒéf ≈æ©ªH ¢ù«d π```bC’G »a ,É``` keƒéf

 ∑ÉÑJQ’G ≈```dEG … uODƒ```J É¡sfC’ ¢```ù«d ,É``` k°†jCG á```jó«∏≤àdG çÓ```ãdG äÉ```≤∏ëdG

 øe º¡gÉÑàfG π```jóÑàd ¿hô£```°†j ø```jòdG ø```«LôØàªdG ø```«H ≈```°VƒØdGh

 ÖJôàj Ée ™```e ,ø«ÑYÓdG Oó```Y É``` k°†jCG GhOGR º¡æμdh ,iôNCG ≈```dEG á```≤∏M

 á```°†ØîªdG ôcGòàdG ™«H øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,áë```°VGh äÉ≤Øf øe ∂dP ≈∏Y

 ¿EÉa ,πNódG IOÉjõd Ió«L á∏«```°Sh äóH »àdG ,¢Vô©dG äGôªe »a ô©```°ùdG

¿ƒÑgGP º¡sfCÉc ºgô©°TCGh ,AGô°ûdG ≈∏Y AÉHB’G ™é```°ûj ºd QÉ©°SC’G ´ÉØJQG

 .ágõf »a
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 áKÓK »a äô°üëfG ájó«∏≤àdG ∑ô«```°ù∏d áªFGódG á«HPÉédG ¿CG nó pL oh

 ;ájó«∏≤àdG á```«fGƒ∏¡ÑdG äÉcôëdGh ,á```ª«îdGh ,ø«Lô¡ªdG :§```≤a πeGƒY

 øY G kó«©H º```¡àgÉμa â```d sƒëJ ø«M »```a ,ø«Lô¡ªdG ≈```∏Y ≈≤HCG ,∂```dòd

 ≈∏îJ »àdG á```ª«îdG º s¶Y ,G kôë```°Sh G kQƒ£J ô```ãcCG Ö«dÉ```°SCG ≈dEG è```jô¡àdG

 øcÉeC’G Üƒ°U â¡ sLƒJ »àdG ,iôNC’G ∑ô«°ùdG äÉ```°ù°SDƒe øe ô«ãc É¡æY

 áª«îdG ¿CG ∑QOCG ∑ô«```°ùdG ¿CG ≈dEG ∂dP »a ÖÑ```°ùdG Oƒ©jh ,IôLCÉà```°ùªdG

 õeôdG Gòg) áª«îdG pâ nª uª o°U ó≤a ;ôNBG πeÉY …CG øe ôãcCG √ôë```°S âÑ¡dCG

 áMGôdG ø```e m∫ÉY iƒà```°ùe ≈∏Yh ,á∏«ªL á```«LQÉN á```aôNõH ( q…ó```«∏≤àdG

 ô«Z óYÉ≤ªdGh Ö°ûîdG IQÉ```°ûf øe ¢ü∏îJ ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .Qƒ¡ªé∏d

 ,iôNC’G Iô```«ãªdG äÉcôëdGh á```«fGƒ∏¡ÑdG ÜÉ©dC’G â«≤Ñà```°SG .á```ëjôªdG

 áaÉ```°VEÉH ábÉfCG ôãcCG º```¡dÉ©aCG π©Lh ,º```gQGhOCG ¢†ØN ∑ô«```°ùdG ø```μdh

.ø««æØdG ¥hòdGh Üƒ∏°SC’G

 ô°UÉæY â∏NOoCG øμd ,ájó«∏≤àdG ∑ô«```°ùdG ¢VhôY ¢†©H äó©Ñoà```°SG

 …ó«∏≤àdG ∑ô«°ùdG ¢ùμY ≈∏Y : kÓãe ;ìô°ùªdG ºdÉY øe Ióªà```°ùe IójóL

 ∑ô«```°ùdG º sª```°U ,É¡æ«H ábÓY ’ »àdG ∫É©aC’G ø```e á∏```°ù∏°S º```°†j …òdG

 .á°ü≤dG ô«°S §Nh ´ƒ°VƒªdG å«M øe q»Mô```°ùªdG AGOC’G ¬Ñ°ûJ äÉcôM

 ≥≤ëJ É¡qfEÉa ,ó°üb øY á°†eÉZ âfÉc äÉYƒ```°VƒªdG ¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 QÉμaC’G ∑ô«°ùdG QÉ©à°SG Éªc h ,∫É©aC’G »a ô«μØàdG ô```°üæYh ΩÉé```°ùf’G

 …ó«∏≤àdG ¢```Vô©dG øe k’ó```H :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;…GhOhô```H ìô```°ùe øe

 ≈dEG G kOÉæà```°SG IOó©àe äÉLÉàfEG ∑ô«```°S ™```°Vh ,(óHC’G ≈dEGh IóMGh Iôe)

 êÉàfEG ™e ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,á°ü≤dG π°ù∏°ùJ •ƒ£Nh áØ∏àîªdG äÉYƒ°VƒªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á«≤«°Sƒe ∫ÉªYCG ∑ô«°ùdG ¢VhôY øe ¢VôY uπμd âfÉc ,É``` k°†jCG …GhOhôH

 ,IAÉ°VE’G ∂dòch ,¬©e ≈°TÉªàJh AGOC’G ∑ôëJ ,É¡H á```°Uƒ°üîe á«∏```°UCG

 »gh ,»MhôdGh Oô```éªdG ¢übôdÉH êÉ```àfE’G º```°ù sJGh ,äÉcôëdG â```«bƒJh

 √òg ºjó≤àH .(¬«dÉÑdG) q»YÉ≤jE’G ¢übôdGh ìô```°ùªdG øe Ióªà°ùe Iôμa

 º«¶æJ ≥jôW øYh ,G vóL IQƒ£àe ¬«aôJ πFÉ°Sh ∑ô«```°ùdG óLhCG ,πeGƒ©dG

 ¬«dEG A»éª∏d É kÑÑ°S ¢SÉædG ∑ô«```°ùdG ≈£YCG ,É¡LÉàfEGh IOó©àªdG ¢Vhô©dG

.äGOGôjE’G IOÉjR sºK øeh ,ôãcCG QGôμàH

 ∑ô«°ùdG øe qπc ¬eó≤j Éªe π°†aCG É k°VhôY ¬«dƒ°S hO ∑ô«```°S Ωó≤j

 ¿Éc áØ∏μªdG ô```°UÉæ©dG øe ô```«ãc øe ¢üt∏îàdÉHh .ìô```°ùªdGh …ó```«∏≤àdG

 øe uπc ≥«≤ëJh ,äÉ```≤ØædG πμ```«g øe ô«Ñc ƒëf ≈```∏Y uóëdG ≈```∏Y G kQOÉ```b

 áeÉYO áq«é«JGôà°SE’ Qtƒ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d).á°†ØîæªdG áØ∏μdGh õjÉªàdG

 õjÉªàdG ƒëf ó```MGh âbh »a »©```°ùdG :ô¶fG) ,¥QRC’G §«ëªdG OÉ```°üàbG

.(á°†ØîæªdG áØ∏μdGh

 ≥«≤ëJ ácô°ûdG ™«£à°ùJ ,øjôà°ûª∏d áª« p≤ rdG IOÉjRh äÉ≤ØædG ¢†ØîH

 øY áªLÉf …ôà```°ûªdG áª«b s¿C’h ,É```¡FÓª©dh É¡```°ùØæd áª« p≤ rdG »a Iõ```Øb

 É¡°ùØæd áª«b ácô°ûdG ódƒJ ,ácô```°ûdG Éª¡eó≤J øjò∏dG ô©```°ùdGh ≥aGôªdG

 §«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  ¿EG å```«M ,QÉ©```°SC’Gh äÉ≤ØædG πμ```«g ∫ÓN ø```e

 áØ∏ch ,QÉ©```°SC’Gh ,≥aGôªdG ΩÉ```¶f ΩAGƒàj É```eóæY §≤a ≥```≤ëàJ ¥QRC’G

 ¬u∏c ΩÉ¶ædG Gò```g è¡f ¿EG PEG ,í«ë```°U ƒëf ≈∏Y ¬àeôH ácô```°ûdG á£```°ûfCG

 áYƒªée èeóJ ,áeGóà°ùe áq«é«JGôà```°SEG ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ```°ûfEG π©éj

 .ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG á£°ûfC’G øe
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 ≈∏Y …ƒ£æj õjÉªàdGh á```°†ØîæªdG áØr∏ oμdG ø«H á∏```°VÉØªdG ¢†aQ s¿EG

 ¬«a ÉªH ó```«cCÉàdG Éææμªj ’h ,áq«é«JGôà```°SE’G á```«∏≤Y »```a …ôgƒL ô```««¨J

 ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG ¢VGôàaGh . q»```°SÉ°SC’G ∫ƒ```ëàdG Gòg áq«ªgCG á```jÉØμdG

 Iô```Ñée äÉcô```°ûdG s¿CGh ,É```¡æY OÉ```«M ’ áYÉæ```°üdG á```«∏μ«g ´É```°VhCG ¿CG

 ≥∏£j »```àdG ájôμØdG Iô```¶ædG ≈```dEG óæà```°ùj É¡∏NGO »```a á```°ùaÉæªdG ≈```∏Y

 É k≤aƒa ,á```«Ä«ÑdG á«ªàëdG hCG ,á```jƒ«æÑdG ¢```VôY º```°SG ¿ƒ«ªjOÉcC’G É```¡«∏Y

 ô«Ñc xóM ≈dEG øjôjóªdGh äÉcô```°ûdG øe wπc íÑ```°üj ,√òg ô¶ædG á```¡Lƒd

 ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh ,º¡æe ôÑcC’G ájOÉ```°üàb’G iƒ≤dG áªMQ â```ëJ

 å«M ,á```«ªdÉ©dG Iô```¶ædG ≈```dEG ¥QRC’G §```«ëªdG äÉq«é«JGôà```°SEG óæà```°ùJ

 ø«∏eÉ©dG äGAGô```LEG π```Ñb øe äÉYÉæ```°üdGh ¥ƒ```°ùdG Ohó```M AÉæH ø```μªj

 IOÉYEG ¢```VôY ¬«ª```°ùf É```e Gò```gh ,º```¡JGó≤à©eh áYÉæ```°üdG ∫É```ée »```a

.AÉæÑdG

 πª©∏d ìƒ°VƒH ¿hó«≤e º¡sfCG ¬«dƒ```°S hO ∑ô«```°S ƒ°ù°SDƒe ô©```°ûj ºd

 ƒg É v≤M ¬«dƒ°S hO ∑ô«```°S πg , ™bGƒdG »a .º¡àYÉæ```°U äGOóëe øª```°V

 ?ìô```°ùe ƒg ΩCG ,É¡H ΩÉb »àdG äGô««¨àdG øe ºZôdG ≈```∏Y ∑ô«```°S Oôée

 ΩCG ,GôHhCG ΩCG , …GhOhôH ¢VhôY »gCG ?¬°VhôY ´ƒf Éªa ,É kMô°ùe ¿Éc GPEÉa

 Ióªà°ùe ô°UÉæY AÉæH IOÉYEG ≥jôW øY ∑ô«°ùdG Gòg ôë°S Å°ûfCG ? ¬«dÉH

 øe …CG ≈dEG »```ªàæj ∑ô«```°S ¬qfEG ,ájÉ¡ædG »ah .πFGóÑdG √ò```g øe uπc ø```e

 äÉ£«ëe πNGO øªa .É¡æe xπc øe Iô qn̈ ```°üe IQƒ```°U ¬æμdh πFGóÑdG √òg

 áMÉ°ùe »a ,¥QRCG §«ëe »a ∑ô«°ùdG Å°ûfCG ,ôªMC’G ∑ô«°ùdGh ìô°ùªdG

.º°SG ô«Z øe ¿B’G ≈àM IOƒLƒe øμJ ºd ¥ƒ°ùdG øe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

ó«∏≤àdG ¿hO ∫ƒëJ »àdG õLGƒëdG

 ¿hO óFGƒØdG IOÉY ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG Å°ûæJ »àdG äÉcô°ûdG ó°üëJ 

 ¿Éc Éªc ,É keÉY ô°ûY á°ùªN ≈dEG Iô°ûY Ióe á«bGó°üªdG äGP äÉjóëàdG

 ácô°Th ,¢SôÑ°ùcEG ∫GQó«ah ,äƒÑjO Ωƒgh ,»dƒ```°S hO ∑ô«```°S  ™e ∫ÉëdG

 ƒg ÖÑ°ùdGh ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,CNNh ,â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W

 Iô«Ñc á«aô©eh ájOÉ°üàbG õLGƒM ™°†J ¥QRC’G §«ëªdG á s«é«JGôà°SEG  ¿CG

. ó«∏≤àdG ΩÉeCG

¬JGP âbƒdG »a á°†ØîæªdG áØr∏ oμdGh õjÉªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdG

 ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG äGAGôLEG ô uKDƒJ å«M ,á≤£æªdG »a ¥QRC’G §«ëªdG AÉ°ûfEG ºàj

 äGQƒah èàæJ .øjôà```°ûª∏d áª« p≤ rdG ¢```VôYh äÉ≤ØædG πμ«g ø```e uπc »a q»```HÉéjEG

 .É¡æe uóëdGh áYÉæ```°üdG É¡«∏Y ¢ùaÉæàJ »àdG πeGƒ©dG øe ¢ü∏îàdG øe äÉ≤ØædG

 áYÉæ°üdG √òg É¡eó≤J ºd ô°UÉæY OÉéjEGh ™aQ ≥jôW øY …ôà°ûªdG áª«b ™aôoJh

 ∫ƒ```°üëdG ºàj ÉeóæY ôãcCG äÉ≤ØædG ¢† sØîoJ ,âbƒdG Qhôe ™eh ,πÑb øe É k≤∏£e

. ábƒØàe áª«b ódƒj …òdG äÉ©«ÑªdG ºéM ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ;ºéëdG äGQƒah ≈∏Y

äÉ≤ØædG

 §«ëŸG

¥QRC’G

…Î°ûŸG áª«b 
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 ¥QRC’G §«ëªdG äÉ```YGóHEG ∫ÉªYCG êPƒªf OÉªàYG ¿ƒ```μj ,ájGóÑdG »```a

 ÜòéJ ¥QRC’G §```«ëªdG äÉYGóHEG s¿C’h ,É```¡H ΩÉ«≤dGh π«îàdG ádƒ¡```°S ≈```∏Y

 äÉjOÉ```°üàbG äGQƒah ó«dƒJ ≈∏Y IQOÉb »¡a , G kQƒa Iô«Ñc OGóYCÉH ø```FÉHõdG

 ÜÉ©```°U øjóu∏ n≤ oªdG ΩÉ```eCG ™```°†j Ée ,É``` k°†jCG Iô«Ñc áYô```°ùH ô«ÑμdG º```éëdG

 äÉjOÉ°üàb’G äGQƒaƒa ;á∏jƒW Ióe áØr∏ oμdG å«M øe á«JGƒªdG ô«Z ∫ÉªYC’G

 ób ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y äQÉe ∫hh ôLÉàe É¡H ™àªàJ »àdG ºéëdG áªî```°†dG

 øeh .É¡dÉªYCG êPƒªf ó«∏≤J øe iôNC’G äÉcô°ûdG áXƒë∏e IQƒ```°üH â£sÑK

 É``` k°†jCG óLƒj ¿CG øFÉHõdG øe ô«ÑμdG Oó©dG Gò```¡d …QƒØdG ÜòédG ¿CÉ```°T øe

 íÑ```°UCG ,âfôàfE’G ≈∏Y …ÉH …BG  øFÉHR OóY OGR Éª∏μa ,á«LQÉîdG äÉμÑ```°ûdG

 í«àj Ée ,äGhOC’G ø```e øjôà```°ûªdGh ø«©FÉÑdG øe xπμd á«HPÉL ôãcCG ™```bƒªdG

 .ôNBG ¿Éμe …CG ≈dEG ÜÉgò∏d á∏«∏b õaGƒM ø«eóîà°ùª∏d

 ≈```∏Y äGô```««¨J AGô```LEG äÉcô```°ûdG ø```e ó```«∏≤àdG Ö```∏£àj É```eóæY

 ¢ùaÉæªdG IQó```b á«ª«¶æàdG á```°SÉ«°ùdG ≥«©J ób ,É¡u∏c á£```°ûfC’G áeƒ¶æe

 ;¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà```°SE’ áæjÉÑàe ∫ÉªYCG êPƒªf ≈dEG ∫ƒ```ëàdG ≈∏Y

 ¿Gô«W ácô```°T ó«∏≤J ∫hÉëJ »àdG ¿Gô«£dG äÉcô```°T :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 áØ∏ch áfhôªdG ™e ,…ƒédG ôØ```°ùdG áYô°S Ωó≤J å«M øe ,â°ùjh çhÉ```°S

 ,ô«©```°ùàdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,ÖjQóàdG »a Iô```«Ñc äÉjóëJ â```¡LGh IOÉ```«≤dG 

 á°ù°SDƒªdG ¿Gô«£dG äÉcô```°T øe π«∏b OóY ¿Éc ó≤a ,áaÉ≤ãdG øY ∂«gÉf

 á«∏«¨```°ûàdG äGô«¨àdGh »```ª«¶æàdG ¥É```£ædG Gò¡H ΩÉ```«≤∏d áfhôªdG ∂```∏ªJ

πª©dÉH ¢```ù«d πeÉc ΩÉ¶f ó```«∏≤J ¿EG PEG ;ÉgÉë```°Vh á«```°ûY ø«H Iô```«ÑμdG

 .π¡°ùdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 Éeóæ©a ,É¡```°ùØf áLQódÉH á∏YÉa á```«aô©ªdG õLGƒëdG ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj

 É¡àeÓY á©ª°S QÉ°ûàfG áYô```°ùH Ö°ùμJ É¡sfEÉa ,áª« p≤ rdG »a IõØb ácô```°T Ωó≤J

 ÜQÉéàdG Éæd ø«ÑJ å«M ,¥ƒ°ùdG »a É¡d ø«°ü∏îªdG AÓª©dG  Iôãch ,ájQÉéàdG

 ;¥QRC’G §«ëªdG »°ù°SDƒªH áMÉWEÓd π°VÉæJ ≥jƒ°ùàdG äÓªM ≈∏ZCG ≈àM ¬fCG

 ∫ÓàMG äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG òæe ∫hÉëJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y âaƒ°ShôμjÉªa

 ºZ tôdG ≈∏Yh .øμjƒc á«dÉªdG É¡à«éeôÑH Å°ûfoCG …òdG ¥QRC’G §«ëªdG §```°Sh

 ∂∏àH áMÉWE’G âaƒ°ShôμjÉe ™£à°ùJ ºd ,É¡©«ªL É¡JGQÉªãà°SGh ÉgOƒ¡L øe

.áYÉæ°üdG IQGó°U »a É¡fÉμe πàëàd á«éeôÑdG

 §«ëªdG »Ä```°ûæe ó«∏≤J ä’hÉ```ëe Ωó£```°üJ , iôNCG ä’É```M »```a

 ≈∏Y Üƒ```°T …OƒH ;ó∏≤ª∏d áªFÉ≤dG á```jQÉéàdG áeÓ©dG IQƒ```°U ™```e ¥QRC’G

 áeGóà```°SÉH OƒYh …CG Ωó≤j ’h ,IRÉàªªdG êPÉªædG Öæéàj ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 π«ªéàdG äGô°†ëà°ùªd ájQÉéàdG áeÓ©dG É qeCG .…óHC’G ∫ÉªédGh ÜÉÑ```°ûdG

 ¿C’ ;G vóL É kÑ©```°U Égó«∏≤J ¿Éc ó≤a ,∫ÉjQƒdh QOƒd »à```°SG πãe áî```°SGôdG

 ≈∏Y AÉæH »g »àdGh ,á«dÉëdG É¡JQƒ°üd πeÉc ∫É£HEG IQÉ°TEG ¿ƒμ«```°S ∂dP

.ø«ªFGódG ∫ÉªédGh ÜÉÑ°ûdG AÉ≤Ñà°SG OƒYh

≥°ùàªdG §ªædG

 ,IójóL ¿ƒμJ ób ¬æY …ôμØdG ô«Ñ©àdGh §ªædG áZÉ«°U ¿CG ø«M »a

 ∂∏J á«YGhCG AGƒ```°S ,IOƒLƒe É kªFGO ¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  âfÉc

 ø«H ¬Ñ```°ûdG ¬LhCG »a ô uμah ô¶ædG º©fCG ?’ ΩCG á```≤«≤ëdG √ò¡d äÉcô```°ûdG

 IQÉ«°S OQƒa AÉ°ûfEGh ,∑ô«```°ùdGh ìô°ùªdG »a ¬àHôéJh ¬«dƒ```°S hO ∑ô«°S

 .T RGô u£dG
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 Iô«¨°U äGQÉ«```°ùdG áYÉæ```°U  âfÉc ,ô```°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f »a

 áYÉæ°U  äÉcô°T øe ácô°T áÄe ¢ùªN øe ôãcCG â```°ùaÉæàa ,áHGòL ô«Zh

 áØ∏μH Évjhój áYƒæ°üªdG IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG πjƒëJ »a ÉμjôeCG »a äGQÉ«°ùdG

 OGôaC’G óæY Iô«Ñc á«Ñ©°ûH ≈¶ëJ ’ »àdG ,É kÑjô≤J Q’hO áÄe ¢ùªNh ∞dCG

 äGQÉ«```°ù∏d ¿ƒ```°†gÉæªdG ∞∏JCG óbh ,G vóL á«æ¨dG á∏≤dG ™e iƒ```°S º¡©«ªL

 á©WÉ≤e Gƒª¶fh ,áμFÉ°ûdG ∑Ó°SC’ÉH äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe Gƒ≤∏ZCGh ,¥ô£dG

 ìhQ ¿ƒ°ù∏jh hQOhh π©°TCG .ø««°SÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äGQÉ«```°S ábÉ«°ùd

 ôãcCG »cGôà°T’G Qƒ©°ûdG ô°ûf A»```°T ’{ :Ω1906 ΩÉY ∫Éb ÉeóæY ô```°ü©dG

.(IhôãdG á°Sô£¨d IQƒ°U) É¡«∏Y ≥∏WCG óbh ,äGQÉ«°ùdG øe

 Ö∏£dG á```°üM ábô```°Sh á```°ùaÉæªdG ≈∏Y Ö```∏¨àdG ádhÉëe ø```e k’ó```H

 OÉYCG ,áªFÉ≤dG iôNC’G äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U  äÉcô°T øe ¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG

 AÉ°ûfE’ ∫ƒ«îdG ÉgôéJ »àdG äÉHô©dGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ```°U  OhóM AÉæH OQƒa

 ≈dhC’G á∏«```°SƒdG ∫ƒ«îdG ÉgôéJ »àdG äÉHô©dG âfÉc ó≤a ¥QRC’G §```«ëªdG

 ó≤a ,âbƒdG ∂dP »a É¡©«ªL ÉμjôeCG AÉëfCG »a á«∏ëªdG π≤ædG πFÉ```°Sh øe

 ÖæéJ ∫ƒ«îdG ™«£à°ùJ :Éªg ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ¿Éàë```°VGh ¿ÉJõ«e É¡d âfÉc

 ô£ªdG π£g óæY Éªs«°S ’h ,äGQÉ«°ùdG ácôM ≥«©j …òdG πMƒdGh äÉÑ£ªdG

 s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,OÓÑdG »a ¿Éμe πc »a á«HGôàdG äÉbô£dG ≈∏Y ,êƒ```∏ãdGh

 äGQÉ«```°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG øe ô«ãμH π¡```°SCG äÉHô©dGh ∫ƒ«îdG ≈∏Y ®ÉØëdG

 Ö∏£àJh ,¿É```«MC’G øe ô«ãc »```a π£©àJ »àdG ,â```bƒdG ∂dP »```a Iô```NÉØdG

 ¿Éc .¥ƒ```°ùdG »a ¢übÉæJ »a ºgOóYh ,á```¶gÉH QƒLCÉH ìÓ```°UE’G AGô```ÑN

 øY OÉ©àH’G ¬æμªj ∞```«c ¬d äô¡XCG »àdG É```jGõªdG √òg OQƒa …ôæg  º```¡a

 .á∏¨à°ùe ô«Z Ö∏£dG ≈∏Y IójóL ¥ôW íàah á°ùaÉæªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 π°†aCG øe áYƒæ°üªdG ,¢SÉædG ™«ªL) IQÉ«°ùH T RGô£dG OQƒa ≈ª°S

 á°ùaÉæªdG äGQÉ«°ù∏d OQƒa ácô°T â∏©L ,»dƒ°S hO ∑ô«```°S  πãeh (OGƒªdG

 ,ô°ü©dG ™e Ö°SÉæàJ á≤«fCG äGQÉ«```°S áYÉæ```°U øe k’óÑa ,á∏```°U äGP ô«Z

 kÓ«∏b G kOóYh ,∞jôdG »a ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£©d á```°ü°üîe äGQÉ«°S ™æ°U

 ,ÉgDhGô°T ™«£à```°ùj ¢SÉædG øe π«∏≤dG ¿Éc »àdG ,IôNÉØdG äGQÉ«```°ùdG øe

 AÉLh ,»eƒ«dG ΩGóîà°SÓd ,∫ƒ«îdG ÉgôéJ áHôY πãe ,IQÉ«```°S OQƒa ≈æH

 äÉaÉ```°VE’G øe G kOóY ™```°Vhh ,Oƒ```°SC’G ;§≤a óMGh ¿ƒ```d »a T RGô```£dG

 ¿hO ô«```°ù∏d âª sª```°U óbh ,ájƒbh É¡H É kbƒKƒe IQÉ«```°ùdG âfÉc .ájQÉ«àN’G

 ,á```°ùª°ûªdG ΩÉjC’G hCG è∏ãdGh ô£ªdG »a á«HGôàdG ¥ô£dG ≈∏Y ôcòj ó```¡L

 É¡JOÉ«b º∏©J ¢```SÉædG ¿ÉμeEÉH ,ìÓ```°UE’Gh ΩGóîà```°S’G á∏¡```°S âfÉc ó≤d

 áYÉæ°üdG √òg êQÉN OQƒa ÖgP ,»dƒ```°S hO ∑ô«```°S  πãeh .óMGh Ωƒj »a

 ÉgôéJ »àdG äÉHô©dG ô©```°S ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCGh ,Ö°SÉæªdG ô©```°ùdG óé«d

 ΩÉY »a .iôNC’G IôNÉØdG äGQÉ«```°ùdG ¢ù«dh ,(Q’hO áÄe ™HQCG) ∫ƒ```«îdG

 »ah ,G kQ’hO ø«```°ùªNh áÄe ¿ÉªK T ∫hC’G RGô```£dG á```Ø∏c â```fÉc ,Ω1908

 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,äGQ’hO á©°ùJh áÄe â°S ≈dEG ô©```°ùdG ¢†ØîfG ,Ω1909 ΩÉY

 ∫ƒM ,á≤jô£dG √ò¡Hh ,G kQ’hO ø«©°ùJh ø«àÄe ≈dEG ô©°ùdG ¢†ØîfG Ω1924

 É keÉªJ ,äGQÉ«°S …ôà°ûe ≈dEG ∫ƒ«îdG ÉgôéJ »àdG äÉHô©dG …ôà```°ûe OQƒa

 RGôW  äÉ©«Ñe äôgORG .¬d OGhQ ≈dEG ìô```°ùªdG OGhQ ∑ô«```°ùdG ∫ƒM Éª∏ãe

 (%61) ≈dEG Ω1908 ΩÉY (%9) øe ¥ƒ°ùdG »a OQƒa á```°üM â©ØJQGh ,T

 ∂∏àªJ á«μjôeC’G ô```°SC’G á«Ñ∏ZCG âfÉc ,Ω1923 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,Ω1921 ΩÉY

.IQÉ«°S
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 »a IõØb øjôà°ûªdG øe Iô«ÑμdG OGóYCÓd OQƒa ¢VôY ÉeóæY ≈àM

 ¬≤≤M Ée Qó≤H ,áYÉæ°üdG √òg »a áØ∏c πμ«g sπbCG ácô°ûdG â≤≤M ,áª« p≤ rdG

 IóMƒe äGQÉ«```°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≥```jôW øYh .≥M’ âbh »```a ∑ô«```°ùdG

 G kQOÉb OQƒ```a ¿Éc ,πjóÑà∏d á∏HÉb AGõ```LCG ™eh äGQÉ```«îdG IOhóëeh G vó```L

 IóFÉ°ùdG äGQÉ«```°ùdG AÉæH »a Ωóîà```°SG …òdG ™«æ```°üàdG ΩÉ¶f AÉ¨dEG ≈∏Y

 ™ sæ n°Uh ,IóMGh πªY á£ëe ∫ƒM GhQGO øjòdG ,Iô¡ªdG ø««aôëdG πÑb øe

 s§N ∫óÑà```°SG ó≤d .ájÉ¡ædG ≈àMh ájGóÑdG øe iôNCG ôKEG á©£b IQÉ«```°ùdG

 πª©j å«M ,Iô¡ªdG ô«Z ø««aôëdÉH Iô¡ªdG ∫Éª©dG …QƒãdG OQƒa ™```«ªéJ

 OQƒØd íª°S Ée Gògh ,Iô«¨°U IóMGh áª¡e ≈∏Y ájÉØch áYô°ùH º¡æe qπc

 ¥ô¨à°ùj …òdG ôeC’G ,§≤a ΩÉjCG á©HQCG »a IQÉ«```°ùdG áYÉæ```°U øe AÉ¡àf’G

 Ée ,ô«jÉ©ªdGh óYGƒ≤∏d É k≤ah iôNC’G äÉcô°ûdG »a É keƒj øjô```°ûYh G kóMGh

.äÉ≤ØædG »a áªî°V äGQƒah ≥≤ëj ¬∏©L

 É kªFGO π¶à```°Sh ,É k©e É```ªFGO ô rª oërdGh ¥ rQ oõ```dG äÉ```£«ëªdG â```°ûjÉ©J

 áq«é«JGôà°SEG ≥£æe º¡a äÉcô```°ûdG øe »∏ª©dG ™bGƒdG Ö∏£àj Gòd ;∂dòc

 ¢ùaÉæàdG  øª«¡«a ,ô```°VÉëdG âbƒdG »a ÉeCG ,äÉ£«ëªdG øe ø«YƒædG Óc

 ,≥«Ñ£qàdGh ájô¶ædG »a áq«é«JGôà```°SE’G ∫Éée ≈∏Y ô rª oërdG äÉ£«ëªdG »a

 äÉ£«ëªdG OÉ```éjEG ≈dEG áë∏e á```LÉM »a äÉcô```°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæY ≈```àMh

 áq«é«JGôà```°SE’G ∫Éée »a ¢ù«jÉ≤ªdG ó«Mƒàd âbƒdG ¿ÉM ,¬```«∏Yh .¥ rQ oõdG

 øe ºZ tôdG ≈```∏Yh .ø«£«ëªdG Óc ô```ÑY Oƒ¡édG ø```«H π```°†aCG ¿RGƒJ ™```e

 âfÉc É```¡ sfEÉa ,É``` kªFGO IOƒ```Lƒe â```fÉc ¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  s¿CG

 ∑GQOEG ∫ÉM øμdh .ô«Ñc xóM ≈dEG »∏ª©dG ™bGƒ∏d ácQóe ô«Z áq«é«JGôà```°SEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øY ∞```∏àîe ¥ rQ oõ```dG äÉ```£«ëªdG AÉ```°ûfEG äÉq«é«JGôà```°SEG s¿CG äÉcô```°ûdG

 AÉ```°ûfEG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà```°S , mòFóæY ,ôªëdG äÉ```£«ëªdG äÉq«é«JGôà```°SEG

.πÑ≤à°ùªdG »a ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG øe ójõe

* * *
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 ás«é«JGÎ°SE’G ò«ØæJ ìÉ‚ QGô°SCG

RQƒH å«HGõ«dG h ,øJQÉe .∫EG ’QÉc ,¿ƒ°ù∏«f .∫EG …QÉZ

 ¥GôàNG hCG ,è```FGQ èàæe hCG ,á```©FGQ á s«é«JGôà```°SEG ∂©```°†J ¿CG øμªj

 ób Ée ƒg §≤a í«ë°üdG ò«ØæàdG øμdh ,á«°ùaÉæàdG á£jôîdG ≈∏Y á«æ≤à∏d

 ™°VƒdG iƒà```°ùªH ¿ƒμj ¿CG ∂FGOCG ≈∏Y ,∂dòd ,áWQÉîdG ∂∏J ≈∏Y ∂«≤Ñj

 á≤aƒe â°ù«d äÉcô```°ûdG á«ÑdÉZ s¿EÉa ∞```°SCÓd Éj øμdh ¬«dEG â∏```°Uh …òdG

 ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y !º¡aGôàYÉH Gògh ,∂dP »a G vóL

 ∞FÉXh øe º¡æe %25 AÉL) ø«ØXƒªdG ø```e I sóY ±’B’ IƒYódG É```æ¡Lh

 á«∏ª©dG »gh ,º¡JÉcô°T äGQób øY âfôàfE’G ôÑY º««≤J ∫ÉªcE’ (ájò«ØæJ

 , q»```°üî°T ∞∏e ∞dCG øjô```°ûYh á```°ùªNh áÄªd äÉfÉ«H IóYÉb äCÉ«g »àdG

 ôãcCG »a á«ëHQ ô«Z äÉcô°Th ,á«eƒμM ádÉchh ,ácô°T ∞dCG øe ôãcCG πãªJ

 ø«ØXƒªdG øe á°ùªN π```°UCG øe ø«∏eÉY áKÓK ºqn«≤a ,G kó∏H ø«```°ùªN øe

 ÉeóæYh ,ò«ØæàdG ∞«©°V ÉgAGOCG s¿CÉH º¡JÉª¶æe äÉcô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG

 á«∏«¨°ûàdGh á s«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG ∫ƒëàJ) IQÉÑ©dG ™e ¿ƒ≤ØàjCG :Gƒ∏Ä```°S

 .»ØædÉH á«Ñ∏ZC’G âHÉLCG (?∫É©aCG ≈dEG πª©dG »a áYô°ùH áª¡ªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe Ωƒj uπc »```a oò nîsà oJ »```àdG äGQGô```≤dG ±’BG á```é«àf ƒ```g ò```«ØæàdG

 ≥ahh º```¡JRƒëH »àdG äÉ```eƒ∏©ª∏d É``` k≤ah ¿ƒaô```°üàj ø```jòdG ø```«ØXƒªdG

 ácô°T ø«°ùªNh ø«àÄe øe ôãcCG IóYÉ°ùªd Éæ∏ªY »Øa á«JGòdG º¡àë∏°üe

 ™«£à```°ùj á«```°SÉ°SCG äÉæÑd ™HQCG ÉfO sóM ,ôãcCG á«∏YÉØH ò«ØæàdG º`` t̀∏©J ≈```∏Y

 ¥ƒ≤M í«```°Vƒàd ;äGAGôLE’G ∂```∏J »a ô«KCÉà∏d É¡eGóîà```°SG ¿ƒ```jò«ØæàdG

 äGõØëªdG ø```«H ≥«aƒàdGh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ≥aóJ º«ª```°üJh ,QGô≤dG PÉ```îJG

 PÉîJG ¥ƒ≤M :»g ,§«°ùÑàdG πLCG øeh) .á«∏μ«¡dG ≈∏Y äGô««¨J AGôLEGh

 á«eGôdG Oƒ¡édG »```ah ,(á«∏μ«¡dGh ,äGõ```ØëªdGh ,äÉeƒ∏©ªdGh ,QGô```≤dG

 ô«HGóàdG ≈```dEG Iô```°TÉÑe äÉª¶æªdG º¶©e Ö```gòJ ,AGOC’G ø«```°ùëJ ≈```dEG

 πëdG hóÑj áª¶æªdG πμ«g §£îe »a á£«```°ùÑdG äGô«¨àdG s¿C’ ;á«∏μ«¡dG

 √òg πãe ¿EG PEG ,á°Sƒª∏eh á«Fôe äGô««¨àdG ¿ƒμJ å«Mh ,É kMƒ```°Vh ôãcC’G

 ,áYô```°ùH ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y äÉjÉØμdG ¢†©H »æéJ É keƒªY äGƒ```£îdG

 ≈æ r© oj ’h ,»Ø«XƒdG ∫ÓàN’G ¢VGôYCÉH §≤a ≈æ©oj ∂dP »a ΩÉ«≤dG ø```μdh

 ≈dEG I qnó```Y äGƒæ```°S ó©H äÉcô```°ûdG »¡àæJ Ée IOÉYh ,ájQòédG É¡HÉÑ```°SCÉH

.¬æe â≤∏£fG …òdG ¬°ùØf ¿ÉμªdG

 á«∏ªY ø«```°ùëJ QÉ```°ùe øe G kAõL »∏μ«¡dG ô««¨àdG ¿ƒ```μj ¿CG »```¨Ñæj

 ¢ù«dh ,Oƒ¡éd èjƒàJ ¬fCG ≈∏Y ôeC’G »a ôμØf ¿CG π°†aC’G øe øμdh ,ò«ØæàdG

 ¥ƒ≤ëH ábÓY É¡d »àdG äGAGôLE’G s¿CG ÉæãëH ô¡¶j å«M É¡d ájhGõdG ôéM

 øe ,á«∏YÉØdG ∞©```°V É¡dh ,ô«ãμH á s«ªgCG ôãcCG »g äÉeƒ∏©ªdGh äGQGô≤dG

 Ée:ô¶fG).ø«Jô«NC’G AÉ```æÑdG »àæÑd ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÉæ«```°ùëàdG å«M

 .(?ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ º¡j Ée ôãcCG
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 ∂∏¡à```°ùª∏d áÑ∏©ªdG ™∏```°ùdG ácô```°T ádÉM òN ,∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 øe ôμÑe âbh »a º«¶æàdG IOÉ```YEG ≥jôW »a »gh äôã©J »àdG »```ªdÉ©dG

 √òg »a π«```°UÉØàdG ójóëJ É```fô«Z ó≤d) .øjô```°û©dG ¿ô```≤dG äÉq«æ«©```°ùJ

 ,ácô```°ûdG AGOCG »a πeC’G áÑ«N á```é«àæa ,(.™ÑàJ »àdG É```gô«Zh ä’É```ëdG

 äÉcô°ûdG º¶©e »a É«∏©dG äGQGOE’G ¬H Ωƒ≤J âfÉc ÉªH É«∏©dG IQGOE’G âeÉb

 ,ájQGOE’G äÉLQódG ¢```†©H â¨dCÉa ,á∏μ«¡dG IOÉYEG »gh :âbƒdG ∂```dP »a

 ø«ØXƒªdG IQGOEG QƒLCG â°†ØîfÉa ,±Gô```°TE’Gh Iô£«°ùdG ¥É£f â© s°Shh

 »g Ée ≈∏Y ∫É```ëdG â«≤H ,äGƒæ```°S »fÉªK ó©Hh (%18)áÑ```°ùæH áYô```°ùH

 ,iôNCG Iôe IQGOE’G ≈dEG äÉLQódG â∏∏```°ùJ sºK ,øμj ºd É kÄ«```°T ¿CÉch ,¬«∏Y

 â∏eÉ©J ,§≤a πμ«¡∏d É¡àédÉ©e »Øa .iôNCG Iôe Iô£«°ùdG ¥É£f ¢üs∏≤Jh

 ÖÑ°ùdG ôÑ```°ùJ ºd É¡æμdh ,AGOC’G Aƒ```°S øe á«FôªdG ¢VGôYC’G ™e IQGOE’G

øY ø«ØXƒªdG ádAÉ```°ùe á«Ø«ch ,äGQGô≤dG PÉ```îJG á«Ø«c ƒgh ,¢```ù«F sôdG

 .äGQGô≤dG ∂∏J 

 ,áØ∏àîe á≤jô£H πª©dÉH ΩÉ«≤dG á s«dB’ I qnôªdG √òg IQGOE’G äô¶f óbh

 ,ò«ØæàdG ø«°ùëJ ≈∏Y nO uó o°T ,äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J πÑ°S øY åëÑdG øe k’óHh

 øμj º∏a ,AGOC’G ™```LGôàd á«≤«≤ëdG ÜÉÑ```°SC’G AÉæKC’G √òg »a GƒØ```°ûàcÉa

 Gƒª¡Øj ºdh ,¬JÉ«dhDƒ```°ùeh º¡æe xπc QGhOCÉ```H í```°VGh ¢SÉ```°ùMEG øjôjóª∏d

 ¿Éc ¿CG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,É¡H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ¿Éc »àdG äGQGô≤dG º¡```°SóëH

 ácô```°ûdG √òg âfÉc ó≤a ,É kØ«©```°V ¿Éc äBÉaÉμªdGh AGOC’G ø```«H •ÉÑJQ’G

 âëÑ°UCG ¿CG ó©H (¢üî°T) äGQGôb OÉ≤àfGh á∏°üØªdG IQGOE’G ≈∏Y óªà©J

 ≈```°†eCG .ádAÉ```°ùªdG »a Iô```°ü≤e É¡æμdh ,áahô©e äGQGô≤dG ∂∏J è```FÉàf
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ôjQÉ≤àdG ™aQh ,ôjôÑàdG »```a º¡àbh øe (%40) ≈£```°SƒdG IQGOE’G hôjóe

 º¡«```°ShDhôe ™e á```«∏MôªdG äGQGô```≤dG á```°ûbÉæe hCG ,É```«∏©dG IQGOE’G ≈```dEG

.øjô°TÉÑªdG

 øe ,G kójóL IQGOEG êPƒªf ácô°ûdG âªª°U ,º¡ØdG Gòg ≈dEG G kOÉæà°SG

 ø«H §HGhôdG â```°ù°SCGh ,çóM ÉªY k’hDƒ```°ùe ¿Éc …òdG øe ójóëJ ¬fCÉ```°T

 ±ƒdCÉªdG ô«Z øe ¢ù«dh- ácô°ûdG √òg »a IóYÉ≤dG : kÓãe ;ICÉaÉμªdGh AGOC’G

 ô°ûY á«fÉªK ¿ƒ°†Z »a ,É k©jô°S ø«∏eÉ©dG ™«aôJ ¿Éc -áYÉæ°üdG √òg »a

 áé«àfh ,º¡JGQOÉÑe ájDhôd á°Uôa Gƒ£©j ¿CG πÑb ∂dPh ,ø«àæ°S ≈dEG G kô¡°T

 ≈àM ,áªjó≤dG º¡ØFÉXƒH áaÉc äÉjƒà```°ùªdG »a ¿hôjóªdG ôªà```°SG ∂dòd

 øjô°TÉÑªdG º¡«°ShDhôe ±ÉàcCG ≈∏Y øe º¡```°ShDhôH ¿ƒ∏£j ,Gƒ© ua oQ ¿CG ó©H

 , G vóL Iô«ãc ä’ÉM »ah ,º¡JÉYhô```°ûe øY ¿ƒdhDƒ```°ùªdG ¿B’G ºg øjòdG

. º¡∏ª©H ¿ƒeƒ≤j

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ò«ØæàdG øμdh ,á«```°ùaÉæàdG á£jôîdG ≈∏Y ∂©```°†J ¿CG á©FGQ ás«é«JGôà```°SE’ Rƒéj

 Ωó≤àJ äÉcô°ûdG º¶©e ∞°SCÓd Éj øμdh ,∑Éæg ∂«≤Ñj …òdG ƒg §≤a í«ë°üdG

 IOÉYEG πãe ,á```«∏μ«¡dG äGô«¨àdG ≈∏Y G kô```«ãc óªà©J É¡sfC’ ;ò«ØæàdG »```a áHƒ©```°üH

. ás«é«JGôà°SE’G √òg ò«ØæJ πLCG øe ;º«¶æàdG

 G kOhOôe ¬d s¿EÉa ,ò«ØæàdG »```a É``` v°UÉN É k©```°Vh »∏μ«¡dG ô««¨à∏d s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Y

 IQGOE’G äÉLQO äÉcô```°ûdG ióMEG â```°†ØN : kÓãe ;§≤a ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y

 ,∫ÉeBÓd Ö«îªdG AGOC’G áédÉ©ªd ás«é«JGôà°SEG øe AõL AGôLE’G Gòg ¿CG áØ```°üH

 â∏∏```°ùJ Ée ¿ÉYô```°S øμdh ,ájGóÑdG »```a Iô«Ñc IQƒ```°üH äÉ```≤ØædG â```°†ØîfÉa

 ,øJQÉeh ,¿ƒ```°ù∏«f øe xπc åëH ø```«Ñj .¬«∏Y âfÉc Ée ≈```dEG ájQGOE’G äÉ```LQódG
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 ≈∏Y Oó```°ûj á«dÉãªdG êPÉ```ªædG ò```«ØæJ ¿CG Neilson, Martin& Powers RQhÉ```Hh

:Éªg ,»∏μ«¡dG ô««¨àdG øe ô«ãμH ôãcCG äÉjƒà°ùªdG øe ø«æKG Oƒ¡L

 • ´hô°ûe hCG á«∏ªY áé«àf øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj …òdG ¢üî°ûdG ¥ƒ≤M í«°VƒJ

 ,QGôb πc (∂∏àªj) øe ójóëJ ,∫ÉãªdG ,äGQGô```≤dG PÉîJ’ k’ƒîeh ,ø```«©e

.äÓNóªdÉH áª¶æªdG ójhõJ øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG øeh

 • ™«aôJ π```ãe ,∂```dP ≈```dEG á```LÉM äó```Lh É```ªã«M äÉ```eƒ∏©ªdG ≥```aóJ ¿É```ª°V

 hPh ,äÉ«dhDƒ```°ùªdG »a IOÉjR ≈£©oj ¢üî```°ûdG ¿CG »æ©jh ,É``` v«≤aCG ø```jôjóªdG

 ¿hÉ©à∏d áeRÓdG äÉμÑ°ûdG GƒæÑj ≈àM ;»aÉ```°VEG ôLCG ¿hO øμdh ,ôÑcCG á£∏```°S

.IójóL ás«é«JGôà°SE’ áª°SÉëdG äGóMƒdG ôÑY

 §≤a ∂dP ó©Hh , k’hCG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M áédÉ©e Öéj ,Gòd

.äÉcôëàdG ∂∏J ºYód õaGƒëdG  º«¶æJ OÉ©ojh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG oôs «n¨oJ

 Gƒæμªàj »```c ;∫ƒ```WCG I só```e º¡Ñ```°UÉæe »```a OGô```aC’G π```¶j ,Ωƒ```«dG

 Ée º```gh º```gOƒ¡L QÉ```ªK ¿hó¡```°ûjh á``` q«JGòdG º```¡JGQOÉÑe á```©HÉàe ø```e

 ∂∏J èFÉàf π```°UGƒJ ,∂```dP øe ôãcCG ƒ```g Ée ø```μdh ,º```¡æcÉeCG »```a Gƒ```dGR

 ó©H ≈àM âbƒdG ¢```†©Ñd º¡FGOCG äÉ```°VGô©à°SG »a Qƒ```¡¶dÉH äGQOÉ```ÑªdG

 »àdG äÉ```©bƒàdG ™```e ¢û«©dG ø```jôjóªdG ô£```°†j É```e ,º```¡à«bôJ â``` sªJ ¿CG

 ábO ôãcCG Dƒ```ÑæàdG íÑ```°üj Gò```d ;á≤HÉ```°ùdG º¡ØFÉXh »```a º```gh Égƒ©```°Vh

.á«bƒKƒeh

 äÉjƒà°ùªdG øe πbCG OóY ™e á«∏μ«g øY äGAGôLE’G √òg ôØ```°ùJ ºd

 ¢ù«dh ,á«ÑfÉédG QÉKB’G ø```e ¿Éc ∂dP øμdh , Iô£«```°ùdG øe ôÑcCG ¥É£fh

.äGô««¨àdG øY ºLÉædG q»°SÉ°SC’G õ«côàdG
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 IôμØdG ≥«Ñ£J

: áëLÉf ás«é«JGôà°SEG ò«ØæJ »a Iô«Ñc ás«ªgCG á«JB’G äGRõ©ª∏d

 äGQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M

 • äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG ¿ƒaô©j º```¡©«ªL ∂àcô```°T »a ø«∏eÉ©dG s¿CG ócCÉJ

.º¡«dEG óæ°ùoJ »àdG

 äGQGô≤dG âfÉc ,á«ªdÉ©dG á«cÓ¡à```°S’G ™∏°ùdG äÉcô```°T ióMEG »a :∫Éãe  

 πÑb øe RhÉéà∏d á°VôY á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh ΩÉ°ùbC’G IOÉb Égòîàj »àdG

 Ée ;OQGƒªdG ¢ü«°üîJ »a ¿ƒªμëàj øjòdG ø«∏«¨```°ûàdG äÉcô```°ûdG IOÉb

 ΩÉ```°ùbC’G IOÉjR ™e áeÉ©dG äÉ≤ØædG â©ØJQGh ,äGQGô≤dG á∏bôY ≈```dEG iOCG

 äGQGôb …ó```ëJ πLCG ø```e á```°VQÉ©ªdG §N á```jƒ≤àd ø```«ØXƒªdG OGó```YC’

 ,AÓª©dG  ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y óªà©J IójóL á s«é«JGôà```°SEG ºYódh .ácô°ûdG

.ΩÉ°ùbC’G ≈dEG ìÉHQC’G øY á«dhDƒ°ùªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πchCG

 • äGQGô≤dG ¢†jƒØJ ≈∏Y ≈∏YC’G iƒà```°ùªdG »a ºg øjòdG øjôjóªdG ™é```°T

.á«∏«¨°ûàdG

 øjôjóªdG IQób ΩóY iOCG ,á«ªdÉ©dG ájô«îdG äÉª¶æªdG ióMEG »a :∫Éãe  

 ™é```°T ,¬«∏Yh .QGô≤dG π∏```°T ≈dEG ¢†jƒØàdG ≈∏Y …ô£≤dG iƒà```°ùªdG ≈```∏Y

 á«∏«¨```°ûàdG ΩÉ¡ªdG ¢†jƒØJ ≈```∏Y ø««ª«∏bE’G ø```jôjóªdG IOÉ```«≤dG  ≥```jôa

 ôjƒ£J ≈∏Y ójó```°ûàdG ≈∏Y ø```jôjóªdG QGô```≤dG Gòg óYÉ```°ùa ,á«```°SÉ«≤dG

.áª¶æªdG ádÉ°SôH AÉaƒ∏d áeRÓdG äÉq«é«JGôà°SE’G

äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ

 • ô≤e ≈dEG áYô```°ùH á«```°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG øY áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ øe ó```cCÉJ

 ,•ÉªfC’G ó```jóëJ ø```e ≈∏YC’G ≥```jôØdG øμªàj á```≤jô£dG √ò```¡Hh ,ácô```°ûdG

.É¡©«ªL ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG OÉªàYGh

 øY á≤«bódG äÉ```eƒ∏©ªdG â```fÉc ,ø```«eCÉàdG äÉcô```°T ió```MEG »```a :∫É```ãe  

 ≈∏YCG ≈dEG oπ``` n≤ ræ oJ ÉeóæY IOó```°ûªdG áHÉbô∏d ™```°†îJ äÉYhô```°ûªdG ihóL
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ≥```aóJ ø«```°ùëàdh ,»eô¡dG π```°ù∏°ùàdG

 ôãcCG á«ª```°SQ ô«Z áaÉ≤K AÉ```°ûfE’ äGƒ£N ácô```°ûdG äòîJG ,IQGOE’G ø```e

 •ÓàN’G ø```«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc CGó```Ña ,»```°VÉªdG øe É``` kMÉàØfG

 ájOÉY ¢Uôa ô```«aƒJh ,IQGOE’G äÉ```YÉªàLG AÉæKCG »a äGó```MƒdG IOÉb ™```e

 ÉjÉ```°†≤dÉH º¡àaô©e õ```jõ©Jh ,äÉ```eƒ∏©ªdG π```≤f º```∏©J »```a ø```«ØXƒª∏d

 ácô```°ûdG ÉjÉ```°†b ¿ƒ```°ûbÉæj å```«M ,π```ª©dG ô```«Z IOó```ëªdG QÉμ```aC’Gh

. É kMÉëdEG ôãcC’G

 •.ácô°û∏d á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ π u¡°S

 ¥Gƒ```°SC’Gh AÓª©dG  ø```e ô«Ñc Oó```Y ™e π```°†aCG äÉ```bÓY IQGOE’ : ∫É```ãe  

 AÓ```ª©dG  ≈```dEG  á«aÉ```°VEG  á```eóN hCG  è```àæe ™```«H á```°SQÉªe hCG  ,QÉ```éàdGh

 ,¢†©H ™```e É¡```°†©H É¡JGóMh ç tó```ëJ ≈```dEG ácô```°ûdG êÉ```àëJ ,ø```««dÉëdG

 ≥jƒ```°ùàdG ≈∏Y ójó```°ûàdÉH É kãjóM âÄ```°ûfCG áYƒªée âØ∏c ,∂dòH ΩÉ«≤∏dh

 äQó°UCG .ácô°ûdG ΩÉ```°ùbCG ø«H π```°UGƒàdG  ™«é```°ûJh ,AÓª©dG  ≈∏Y ºFÉ≤dG

 ,±GógC’G π```HÉ≤e AGOC’G ô```¡¶J á```ª¶àæe IQƒ```°üH ô```jQÉ≤J á```YƒªéªdG

 ÜÉÑ```°SCÓd  π```«∏ëàH  äOhRh  ,á```«aGô¨édG  á```≤£æªdGh  è```àæªdG  Ö```°ùëH

 á≤ãdG á«∏```°üØdG AGOC’G äÉ```YÉªàLG äR sõ```©a ,AGOC’G äGƒ```éØd á```jQòédG

.¿hÉ©à∏d áHƒ∏£ªdG

 ≥«≤ëJ øY Iô```°TÉÑe ø«dhDƒ```°ùªdG  ø«ØXƒªdGh  ,¿Gó```«ªdG  »```ØXƒe óYÉ```°S •
 »aÉ```°U »a á«eƒ«dG º```¡JGQÉ«N ô```«KCÉJ á«Ø«c º```¡a ≈```∏Y ,äÉ```jÉ¨dGh ±Gó```gC’G

.πNódG

 äÉ©«ÑªdG ƒ```Hhóæe ™```°Vh ,á«dÉªdG äÉeóîdG äÉcô```°T ióMEG »a :∫É```ãe  

 âØ∏c AÓª©dG  ™```e IóMGh Iô```ªd á```°ü°üîe á≤Ø```°U …OÉ«àYG ƒëf ≈```∏Y

 äÉ©«ÑªdG ƒØXƒe ø```μj ºd ,äGOGôjEG ø```e É¡æe âæL Éªe ô```ãcCG ácô```°ûdG

 .äÉ≤Ø```°üdG √ò```g ≈```∏Y á```ÑJôàªdG Ió```≤©ªdG QÉ```KB’Gh á```Ø∏μ∏d ø```«cQóe

 è¡f OÉªàYG ≥```jôW ø```Y äÉ```eƒ∏©ªdG ∫Ó```àNG á```édÉ©e IQGOE’G â```dhÉæJ
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 á°ü°üîªdG äÉ≤Ø°üdÉH ΩÉ«≤∏dh .äÉ©«ÑªdG ≈dEG (»còdG ¢ü«```°üîàdG)

 º««≤J πãe ,IóMƒªdG á«Ø∏îdG äÉ«∏ª©dG ÖJÉμe äCÉ```°ûfCG ,Ö∏£dG Ö```°ùëH

 äÉ©«ÑªdG »Hhóæe ójhõàd á```«∏«∏ëJ ºYO äGhOCG É``` k°†jCG äQ sƒWh ,QÉ£NC’G

 ,É¡d áMôà≤ªdG º¡JÉ≤Ø```°U øY áÑJôàªdG äÉ≤ØædG ø```Y á≤«bO äÉ```eƒ∏©ªH

.ás«ëH uôdG âæ°ùëàa

…ƒ≤dG ò«ØæàdG ô°UÉæY

 ,∞ãμªdG åëÑdGh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG øe Oƒ≤Y øY ÉæJÉLÉàæà°SG CÉ°ûæJ 

 äÉfÉ«ÑdG ™```ªéH ÉfDhÓeRh ø```ëf ÉæYô```°T ,É kÑjô≤J äGƒæ```°S ¢ùªN ò```æªa

 ácô°ûdG ø«μªJ »a ás«∏YÉa ôãcCG âfÉc »àdG äGAGôLE’G ójóëàd á«ÑjôéàdG

 ,õ«ØëàdGh ,á∏μ«¡dG IOÉYEÉH á≤u∏©àªdG ¥ô£dG Ée .ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ øe

 ?áq«ªgCG ôãcC’G QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M í«°VƒJh ,äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ ø«```°ùëJh

 É¡æe IóMGh tπc πHÉ≤J ,áØ°U Iô°ûY ™Ñ°S ≈∏Y …ƒàëJ áªFÉb ™```°VƒH ÉfCGóH

 ò«ØæàdG ≈∏Y óYÉ```°ùJ É¡fCG ÉæaôY »àdG ™HQC’G äÉæÑ∏dG øe ôãcCG hCG Ió```MGh

 ,á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY äÉeƒ∏©ª∏d ôëdG ≥aóàdG πãe ,äÉØ```°üd πYÉØdG

 PÉîJG »a ácQÉ```°ûªdG øY É¡dÓN øe IOÉ≤dG QÉÑc ™æàªj »àdG á```LQódG hCG

 É k°VôY ÉfQ sƒW ,¿ÉÑ°ùëdG »a πeGƒ©dG √òg òNCG ™eh .á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG

 Ö∏£dG Ö```°ùëH ø«©e Ωóîà```°ùªH á£ÑJôªdG á«```°üî°ûdG äÉfÉ«Ñ∏d É v«Fôe

 ,ájò«ØæàdG º¡JÉ```°ù°SDƒe äGQób º««≤àH OGô```aCÓd íª```°ùj ,âfôàfE’G ≈∏Y

 øe äÉfÉ«H ,π«∏≤H ô```ãcCG hCG á≤MÓdG ™HQC’G äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y É```æ©ªéa

 áØ°U πc ô«KCÉJ IôjÉ©ªH Éæd âëª°S ÉgQhóH »àdG ,¢Vhô©dG øe I sóY ±’BG

 Ö«JôJ ≈∏Y ÉfóYÉ°S Ée Gògh , s¥OCG IQƒ°üH ò«ØæàdG ≈∏Y ácô°ûdG IQób »a

Harverd - on strategy .indd   240Harverd - on strategy .indd   240 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



241

áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 äÉØ°üdG:ô¶fG) .»Ñ°ùædG Égô«KCÉàd É k≤ah É¡©«ªL Iô°ûY ™Ñ°ùdG äÉØ°üdG

.(Iô°ûY ™Ñ°ùdG á«ª«¶æàdG á s«∏YÉØ∏d á«°SÉ°SC’G

 ¥ƒ≤Mh ,äÉeƒ∏©ªdG á s«ªgCG í«```°VƒJ ≈∏Y äÉØ```°üdG Ö«JôJ óYÉ```°ùj

 äÉØ°üdG §ÑJôJ å«M ,ás«é«JGôà°SEÓd πYÉØdG ò«ØæàdG ≈∏Y QGô≤dG PÉîJG

 ø«M »a ,äÉ```eƒ∏©ªdGh QGô≤dG PÉ```îJG ¥ƒ≤ëH Iô```°TÉÑe ≈dhC’G »```fÉªãdG

 ; É«∏©dG ÖJôdG øª```°V É¡æe w…CG ™≤j ’h ,á∏μ«¡dÉH §≤a É¡æe çÓK §ÑJôJ

 Éª«a ≈dhC’G ¢ùªîdG äÉØ°üdG ∫hÉæàæ°S .Iô```°ûY áãdÉãdG áÑJôdG ó©H Ée …CG

:»JCÉj

.1  »àdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG øY Ió«L Iôμa ¬jód ¢üî°T tπc

.É¡æY ∫hDƒ°ùe »g hCG ƒg ¿Éc

 øe (%71) ≥```Øàj ,íLÉædG ò```«ØæàdÉH º```°ùsàJ »àdG äÉcô```°ûdG »```a

 »a (%32) ≈```dEG ¢†Øîæj º```bôdG Gòg øμdh ;¿É```«ÑdG Gòg ™```e É```¡«∏eÉY

.∞«©°†dG ò«ØæàdG äGP äÉ°ù°SDƒªdG

 êƒ```°†f ™e k’ÉªàMG ôãcCG QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M ìƒ```°Vh ΩóY íÑ```°üj

 G vóL ádƒ¨```°ûe ó¡©dG á```ãjóM äÉ```ª¶æªdG ¿ƒ```μJ ,ΩÉ```Y ¬```LƒH .ácô```°ûdG

 ójóëàH ΩÉ«≤∏d â```bƒdG É¡d ôaGƒàj ’ å```«M ,AÉ«```°TC’G ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG »a

 ’ GPÉªd ø```μdh ,á```jGóÑdG »```a í```°VGh ƒ```ëf ≈```∏Y äÉ«dhDƒ```°ùªdGh QGhOC’G

 Iô«¨```°üdG ácô```°ûdG »a Ö©```°üdG øe ¢ù«d ?∂```dòH ΩÉ«≤dG º```¡d »```¨Ñæj

¢†©Ñd í«ë```°U Gògh ,¬H ΩÉ«≤dG ¿hô```NB’G ¢UÉî```°TC’G …ƒæj Ée á```aô©e

 å«M ,âbƒdG
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 ,ácô°ûdG ƒªf ™e øμdh ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH ó«L ƒëf ≈∏Y QƒeC’G ô«°ùJ

 º¡©e ¿hô```°†ëj ∂dòH º```gh ,¿ƒÑgòjh ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hô```jóªdG »```JCÉj

 âbƒdG QhôªHh ,º¡JQOÉ¨e óæY É```¡∏ãe iôNCG ¿hòNCÉjh ,áØ∏àîe äÉ```©bƒJ

 íÑ°üJh ,ôãcCÉa ôãcCG á°†eÉZh ,Ió≤©eh ,ájƒà∏e á≤aGƒªdG á«∏ªY íÑ```°üJ

 ádAÉ```°ùªdG AóH •É≤f ó```æY á```°UÉîHh ,ójGõàe ƒ```ëf ≈∏Y É kMƒ```°Vh sπ```bCG

.ôNBG ¢üî°T óæY É¡FÉ¡àfGh ¢üî°ûd

 á«ªdÉ©dG Iô```ª©ªdG á«cÓ¡à```°S’G ™∏```°ùdG äÉcô```°T ió```MEG äó```Lh

 ø«```°ùaÉæàªdG ø«H k’hGóàe ¿Éc É```eh ,á«```°SÉ≤dG á≤jô£dÉH á≤«≤ëdG √ò```g

 …CG ≈∏Y Qƒ```ã©dG Ö©```°üdG øe s¿CG äGQGô```≤dG PÉ```îJG »```a ø«HQÉ```°†àªdGh

 ,ás«ëH uôdG ø```Y k’hDƒ```°ùe É v≤M tó©j øªe …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¿hO ¢üî```°T

 »a ™ªéàJ ,äÉéàæª∏d É kª```°ùb ô°ûY áà°S ≈dEG áª°ù≤e ácô```°ûdG âfÉc ó≤a

 tπch ,á«dhO áãdÉKh ,ÉHhQhCGh ,á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG :á«aGô¨L äÉYƒªée çÓK

 ƒØXƒe ¿Éc øμdh ,áë```°VGh AGOCG ±GógCG ≥«≤ëJ ø```Y ádhDƒ```°ùe áYƒªée

 ¢ü«```°üîJ á«Ø«ch ,¥ÉØfE’G ±GógCG »```a ¿ƒªμëàj ácô```°ûdG IOÉ«b ô```≤e

 Ωƒ≤j »àdG äGQGô≤dG â```fÉch ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ∫ÉªdG

 πÑb øe IQôμàe IQƒ°üH RhÉéàoJ á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh ΩÉ```°ùbC’G IOÉb É¡H

 âaÉ```°VCG ΩÉ```°ùbC’G s¿C’ ;áeÉ©dG äÉ≤ØædG äOGORÉ```a ,ø««∏«¨```°ûàdG IOÉ≤dG

äGQGôb …ó```ëàd á```jƒb äGó```Mh AÉ```°ûfEG ≈```∏Y º¡JóYÉ```°ùªd ø```«ØXƒªdG

.äÉcô°ûdG

 »a ¢VhÉØàJ ΩÉ```°ùbC’G âfÉc ø«M »```a ,äôã©Jh äGQGô≤dG â```ØbƒJ

 å«Mh .á∏Ä°SC’G ìôW »a ≥ëdG iƒà°ùe uπμd ¿Éc å«M ,∞FÉXƒdG ´ƒ°Vƒe

 »a (∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ¿ƒ«dÉªdG ¿ƒ∏∏ëªdG)ΩÉ```°ùbC’G »a ¿ƒ```∏eÉ©dG ¿Éc
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 ,äÉcô°ûdG »a É kÑ°üæe º¡æe ≈∏YCG ºg øe ≈dEG ¿ƒæYòj ¿É«MC’G øe ô«ãc

 IOÉ≤dG ¿ƒ```μj å«M ,¬```«a ¿ƒ∏ª©j …ò```dG º```°ù≤dG ¢ù«FQ Ö```FÉf ø```e k’ó```H

 ¢ù«Fô∏d ≥ëdG ¿ƒ```μjh ,äÉ«bôàdGh äBÉ```aÉμªdG øY ø«dhDƒ```°ùe ¿ƒ«Ø«XƒdG

 √òg tπc .É¡u∏Mh äÉ```YGõædG »a sâÑdG §```≤a …ò«ØæàdG ¬≤jôah …ò```«ØæàdG

 »JCÉj ≈àM ,ò«ØæàdG âbÉYCG É k©e É¡YÉªàLG óæYh ,É¡°†©H äòZ ¢VGôYC’G

.ójóL …ò«ØæJ ¢ù«FQ

 ≈∏Y πbCG IQƒ```°üH ójó```°ûàdG ó```jóédG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG QÉ```àîj

 ∞jô©J IOÉYEÉH í```HôªdG ƒªædG ≈```∏Y ôÑcCG IQƒ```°üHh ,áØr∏ oμdG »a º```μëàdG

 êPƒªædG øª```°Vh .ø«μ∏¡à```°ùªdG ƒëf É¡eÉªàgG ¬«LƒJ IOÉ```YEGh ΩÉ```°ùbC’G

 øY ádAÉ```°ùªdG ø«©ªdG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG óæ```°SCG ,ó```jóédG »```ª«¶æàd

 É``` k°†jCG º¡ëæeh ,ΩÉ```°ùbC’G ≈dEG ¬```«a ¢ùÑd ’ ƒ```ëf ≈∏Y ìÉ```HQC’G ≥```«≤ëJ

 øe ójõeh) º¡aGógCG ºYód á«Ø«XƒdG á£°ûfC’G øe IOÉØà```°SÓd á£∏°ùdG

 á«Ø«XƒdG äÉcô```°ûdG QGhOCG áZÉ«```°U äó«YoCG .(á«fGõ«ªdG ≈∏Y Iô£«```°ùdG

 ,ΩÉ```°ùbC’G äÉLÉ«àM’ π```°†aCG º```YO º```jó≤àd ;QGô```≤dG PÉ```îJG ¥ƒ```≤Mh

 äGQó≤dG ô```jƒ£àd áeRÓdG ΩÉ```°ùbC’G ø```«H ácôà```°ûªdG §```HGhôdG AÉ```æÑdh

 IOÉ≤dG º¡a ,ôÑcC’G AõédG ≈dEG áÑ°ùædÉH .á s«u∏c IQƒ```°üH ∫ÉªYCÓd á«ªdÉ©dG

 äÓjó©àdG ¢†©H ≈```∏Y …ƒ£æj ô««¨àdG s¿CGh ,¥ƒ```°ùdG ≥FÉ≤M ¿ƒ```t«Ø«XƒdG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™```aO ≈∏Y äóYÉ```°Sh ,»∏«¨```°ûàdG ∫ÉªYC’G êPƒªf ≈∏Y

 hóÑj ’ å«ëH ,»```ª«¶æàdG º«ª```°üàdG IOÉYEG á«∏ªY ≈```dEG ΩÉ```°ùbC’G ó«©«d

¬©æ```°U »a GƒcQÉ```°ûJ ôeCG ƒg Ée Qó≤H º¡«∏Y É``` k°VhôØe ójóédG êPƒªædG

.É k©e ¬FÉæHh
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.2  ô≤e ≈dEG á```«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ø```Y áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ```°Uh

.áYô°ùH IOÉ«≤dG 

 ájƒb äÉª¶æªdG »a OGôaC’G øe(%77) AÉg oR ,§```°SƒàªdG »a ≥Øsàj

 »a OGôaC’G ø```e §≤a (%45) ≥Øàj ø```«M »a ,¿É«ÑdG Gò```g ™e ò```«ØæàdG

.¬©e ò«ØæàdG áØ«©°V äÉª¶æªdG

 ójóëJ »```a ájƒb á```Ø«XƒH á```eÉ©dG IOÉ```«≤dG  ô```≤e Ωƒ```≤j ¿CG ø```μªj

 ∫ÉªYC’G äÉ```YÉ£b AÉ```ëfCG »a äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG º```«ª©Jh ,•É```ªfC’G

 QhódG Gòg … uODƒ```j ¿CG ô≤ª∏d øμªj øμdh ,É```¡©«ªL á«aGô¨édG ≥```WÉæªdGh

 É kaÓNh ,¥ƒ```°ùdG øY áKóëeh á≤«bO äÉeƒ∏©e ¬jód âfÉc GPEG »≤«```°ùæàdG

 äÉ«∏ª©dG π«LCÉJ øe k’óH ¬JÉ°SÉ«°Sh √GDhQ ¢VôØd G kô£```°†e ¿ƒμ«°S ∂dòd

 .AÓª©dG  ≈dEG ô«ãμH ÜôbCG »g »àdG

 ácô°ûdÉa ,ô∏«HôJÉc á∏«≤ãdG äGó©ª∏d á©æ°üªdG ácô°ûdG á«°†b òNCÉæd

 ø«©HQCGh á°ùªîH á«bƒ°ùdG É¡àª«b Qó≤Jh ,G vóL áëLÉf á«ªdÉY ácô°T Ωƒ«dG

 áLQód ,áfRGƒàe ô«Z ácô°ûdG âfÉc ,≈```°†e π«L πÑb øμdh ,Q’hO ¿ƒ«∏H

 »a ∑GòfBG QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M âfÉc ,QÉ```«¡f’ÉH G kO só¡e ¿Éc É```gOƒLh s¿CG

 ô≤ªdG »a á©bGƒdG á«Ø«XƒdG áeÉ©dG ÖJÉμªdG ≥jôW øY ,á£∏```°S ≈∏YCG ój

 PÉîJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ôãcCG âfÉc ø«M »a ,…ƒæ«∏jEG ,ÉjQƒ«H »a ΩÉ©dG

 óMCG ∫Éb .äÉ```©«ÑªdG …ôjóe ™e ¿Gó«ªdG »```a IQƒ```°üëe äGQGô≤dG ∂∏J

 É kàbh ¥ô¨à```°ùj QGô≤dG PÉîJG ¿Éc{ :¿Gó```«ªdG »a ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 ,á«Ø«XƒdG ΩÉ°ùbC’G ≈dEG É¡æe IOƒ©dGh áª≤dG ≈dEG √Oƒ©°U ≥jôW »a kÓjƒW
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 á«Ø«Xh äGQGôb âfÉc πH ;Ió```«L ájQÉéJ äGQGôb á≤«≤ëdG »a øμJ º```dh

 º«L »dÉëdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG Éæª∏YCG óbh ,∫ÉªYCG äGQGô```b É¡æe ôãcCG

 äÉeƒ∏©ªdG s¿CG ,É«°ù«fhófCG »a …ò«ØæàdG ôjóªdG É¡æ«M »a ¿Éc …òdG ,õæjhEG

 ≈∏Y IóY äGôe ™ sªn∏ oJ) âfÉc »Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG ≈dEG É¡≤jôW óéJ »àdG

 ,QÉÑμdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG pó r© oH ÖÑ```°ùHh .(∑Éæg ≈dEG ≥jô£dG ∫ƒ```W

 ∫ÉªYC’G ≈∏Y ¿hOó°ûj GƒfÉc ,á«LQÉîdG ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©e øY º¡YÉ£≤fGh

 äGQGô≤dG ≈∏Y ¿hóªà©jh ,ÉjÉ°†≤dG π«∏ëJ »a ¿ƒ¨dÉÑjh ,ácô°û∏d á«∏NGódG

 ´É«```°V ácô```°ûdG ∞∏μJ âfÉc »àdG ,É«fódG äÉjƒà```°ùªdG »a äòîJG »```àdG

. áYô°ùH ∑ôëàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ¢UôØdG

 O sóëàj ’h ,áØr∏ oμdG ≈```∏Y ≈æÑj  -∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y- ô«©```°ùàdG ¿Éc

 .ÉjQƒ«H »a ΩÉ©dG ô≤ªdG ô«©°ùJ ≥jôW øY øμdh ,¥ƒ```°ùdG ™bGh ≥jôW øY

 ¢Uôa É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a äÉ©«ÑªdG ƒHhóæe ó≤a r¿CG áé«àædG âfÉch

 á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©```°SCG âfÉc »àdG ,ƒ```°ùJÉeƒc ácô```°T áë∏```°üªd Iô«ãc ™«H

 âæ∏YCG ,Ω1982 ΩÉ```Y »a .ô∏«HôJÉc QÉ©```°SCG ≈∏Y QGôªà```°SÉH RƒØdG Rô```ëJ

 É keÉY ø«à°S ≈dEG óàªj …òdG É¡îjQÉJ »a ájƒæ```°S IQÉ°ùN ∫hCG øY ácô```°ûdG

 »a Q’hO ¿ƒ«∏e ,Ω1984h Ω1983 ø«eÉ©dG »a ó≤ØJ âfÉch ó```≤a ,É kÑjô≤J

 äô°ùN ,Ω1984 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëHh ,´ƒÑ°SC’G »a ΩÉjCG á©Ñ```°S Ióªd Ωƒ«dG

 ôØ«```°T êQƒL ¿Éc ÉeóæY ,Ω1988 ΩÉ```Y ∫ƒ∏ëHh ,Q’hO QÉ```«∏e ô```∏«HôJÉc

 Éªc âfÉc »```àdG áî```°SGôdG á«WGôbhô«ÑdG á```ªb ≈∏Y …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 áLÉM »a âæc Ée ¢ù«dh ,™ª```°SCG ¿CG ójQCG âæc Ée »d ∫É```≤j{ :¬JÉª∏c »```a

 §```°SƒàªdG iƒà```°ùªdG …ôjóe øe πªY ≥jôa ¿ sƒc ∂dòdh ;z¬àaô©e ≈```dEG

.ô∏«HôJÉc πÑ≤à°ùe á£jôN º°SQ º¡«dEG Ö∏Wh (¬à°SÉ«°ùd ø«°†aGôdG)
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 áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ ¿Éª°V á∏«```°Sh âfÉc ,äÉbQÉØªdG øeh

 øe ≈fOC’G iƒà°ùªdG óæY oò nîsà oJ áÑFÉ```°üdG äGQGô≤dG s¿CG »```°ù«FôdG ô≤ª∏d

 øªd ájò«ØæàdG á«dhDƒ```°ùªdG ¢†jƒØJ ≥jôW øYh .ácô```°ûdG »a ø```jôjóªdG

 ∫ÉéªdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑμd ôaGƒJ ,πª©dG ¿Éμe ≈dEG ÜôbCG ºg

 äOÉYCG ,¬```«∏Yh .á«ªdÉ©dG á s«é«JGôà```°SE’G ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y ô```ãcCG ójó```°ûà∏d

 ¿É«H øY ádhDƒ```°ùe É¡æe vÓc â∏©Lh ,É```¡dÉªYCG äGóMh º```«¶æJ ácô```°ûdG

 ÖJÉμª∏d ó©j º```d AGôLE’G Gò¡Hh ,É```¡H á```°Uƒ°üîªdG ôFÉ```°ùîdGh ìÉHQC’G

 á«```°ûY ø«H ,OƒLƒdG »a É kfÉμe ,É¡∏c Iƒ≤dÉH ™àªàJ »àdG ,áeÉ©dG á«Ø«XƒdG

 ∂dP øeh ,Iô```ÑîdGh Ö```gGƒªdG ø```e ¢ü∏îàdG sº```J ∂```dòHh ,ÉgÉë```°Vh

 ,IójóédG ∫ÉªYC’G äGóMh ≈∏Y âYRhh ,™«æ°üàdGh ,ô«©°ùàdGh ,á°Sóæ¡dG

 ,É¡©«æ```°üJ äÉ```«∏ªY ô```jƒ£Jh ,É```¡JÉéàæe º«ª```°üJ ¿B’G É```¡æμªj »```àdG

 ≈∏Y Iƒ£îdG √òg â```∏ªY .É``` k°†jCG ÉgQÉ©```°SCG ójóëJh ,á«æeõdG É¡dhGóLh

 AÉ£YEGh ,á```jQòL IQƒ```°üH QGô```≤dG PÉîJG ¥ƒ```≤M »```a á```jõcôªdG AÉ```¨dEG

 äÉfÉ«H ¢```SÉ«b CGóH , mò```Äæ«M .¥ƒ```°ùdG äGQGôb ≈∏Y Iô£«```°ùdG äGó```MƒdG

 á°ù°SDƒªdG ôÑY QGôªà°SÉHh IóM ≈∏Y ∫ÉªYCG IóMh πμd ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G

 √òg ôaGƒàHh .»ªdÉ©dG ìÉéædG ¢SÉ«≤e ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG íÑ```°UCGh ,É¡∏c

 ,Iô```°TÉÑe áfQÉ≤ª∏d á∏HÉ≤dGh ,QGôªà```°SÉH áKóëªdGh ,á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdG

 äGQÉ«îdG PÉîJG áeÉ©dG IOÉ«≤dG  ô≤e »a QGô≤dG ´Ésæ°U QÉÑc ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG

 äÉ©«ÑªdG äÉfÉ«H ΩGóîà°SG øe k’óH ,á«còdG á s«é«JGôà°SE’G äÉ°†jÉ≤ªdGh

 .á∏YÉØdG ≥jƒ°ùàdG äGQGôb PÉîJ’ øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG

 ∫ÓN øe π```ª©J ácô```°ûdG âfÉc ,G kô¡```°T ô```°ûY á«fÉªK ¿ƒ```°†Z »a

 :õæjhCG ôcòàjh ,zá°†¡f íÑ```°UCÉa IQƒK πª©dG Gòg ¿Éc{ :ójóédG êPƒªædG
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 É¡jód iôNCG ≈dEG ádƒ≤©e ô«Z IQƒ```°üH Iôuã©àe ácô```°ûd πgòªdG ∫ƒëàdG{

 ∂∏J á«dÉ≤àf’G ∫ƒ```ëàdG á∏Môe â```fÉch ,äÉYhô```°ûªdG ò«Øæàd ¢```SÉªëdG

 ºdÉ©dG AÉëfCG »a á«ªdÉY πH ,á∏eÉ°Th ,á∏eÉch áª°SÉM É¡sfC’ ;G vóL á©jô```°S

 .zóMGh âbh »a É¡∏ch ,É¡©«ªL

?ás«é«JGôà°SE’G ò«Øæàd áq«ªgCG ôãcC’G QƒeC’G Ée

 ¿hôjóªdG ôμØj AGôLEG ∫hCG s¿EÉa ,É¡àq«é«JGôà```°SEG ò«ØæJ »a ácô°T π```°ûØJ ÉeóæY

 ¢ù```°SCG s¿CG ø«Ñj ÉæãëH s¿CG ø«M »a .Ö∏ZC’G »a á∏μ«¡dG IOÉYEG ƒg ¬H ΩÉ```«≤dG »```a

 äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ øe ócCÉàdGh ,QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M í«°VƒàH CGóÑJ ó«édG ò«ØæàdG

 Ée É kÑdÉ¨a ,í«ë```°üdG ¬LƒdG ≈∏Y ∂dòH âªb GPEÉ```a ,ÖgòJ ¿CG Öéj å«M ≈```dEG

.áë°VGh äGõØëªdGh áë«ë°üdG á∏μ«¡dG íÑ°üJ

äÉeƒ∏©ŸG

QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M

äGõØëŸG

á∏μ«¡dG

(100 π°UCG øe) á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG

á«ª«¶æàdG áq«∏YÉØ∏d á«°SÉ°SC’G Iô°ûY ™Ñ°ùdG äÉØ°üdG

 »a ∞Xƒe ∞dCG øjô°ûYh áà°S øe ôãcCG øe Ióªà°ùªdG ÉæJÉYÓ£à°SG çƒëH øe

 »a á∏YÉa äÉª¶æªdG π©éJ »àdG äÉØ°üdG ≈dEG Éæ°ü∏N , ácô```°T ø«KÓKh ióMEG

:ás«ªgC’G å«M øe áÑJôe äÉØ°üdG √òg óéJ ,»JCÉj Éª«a .ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ
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áÑJôdG

 Iƒ≤dG πeÉ©e

(100 π°UCG øe) áØ°üdG

 ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ©dG ô≤ŸG ƒØXƒeh ¿Gó«ŸG ƒØXƒe ∂∏àÁ Ée IOÉY

.ácô°û∏d áq«dÉªLE’G IQÉ°ùÿGh íHôdG ‘ á«eƒ«dG º¡JGQÉ«N ÒKCÉJ º¡Ød É¡«dEG

.É¡æY k’hDƒ°ùe »g hCG ƒg ¿Éc »àdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG øY Ió«L Iôμa ¬jód ¢üî°T πc

.áYô°ùH IOÉ«≤dG ô≤e ≈dEG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG øY áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG π°üJ

 ¢SÉ«≤d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe §ÿG …ôjóe ¿ÉμeEG

.º¡dÉªYC’ á°ù«FôdG ™aGhódG

.á«ª«¶æàdG Ohó◊G ÈY ájôëH äÉeƒ∏©ŸG ≥aóàJ

 ΩÉ«≤dG ≈dEG OGôaC’G õØ– IÒãc iôNCG äGRõ©e óLƒJ ,ôLC’G ≈dEG áaÉ°VEG

.ó«L πª©H

 Ú°ShDhôŸG øe ÌcCG hCG á°ùªN Éæg §°SƒdG …ôjóe iód ¿ƒμj ,§°SƒàŸG ‘

.øjô°TÉÑŸG

 óMCG óæY Ió«L É¡æμdh ,Ée áæ°S ‘ á« ufóàe ácô°ûdG ìÉHQCG âfÉc GPEG

.ICÉaÉμe ≈∏Y º°ù≤dG ∂dP ¢ù«FQ π°üë«°ùa ,ΩÉ°ùbC’G

 iƒà°ùŸG óæY iôNCG ≈dEG áØ«Xh øe ) á«ÑfÉ÷G äÉ«bÎdG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ

.(»eô¡dG π°ù∏°ùàdG ‘ ¬°ùØf

.äGƒæ°S çÓK sπc Iôe øe ÌcCG äÉ«bÎdG ™bƒJ ™jô°ùdG QÉ°ùŸG »ØXƒŸ øμÁ

 É¡Ø°Uh øe ábO ÌcCG (Ö«ZÎdGh ´ÉæbE’ÉH) áª¶æŸG √òg áaÉ≤K ∞°Uh

.(Iô£«°ùdGh IOÉ«≤dÉH)

 øe k’óH ∫ÉªYC’G äGóMh ºYO ƒg Éæg äÉcô°ûdG »ØXƒŸ ¢ù«F qôdG QhódG ¿EG

.É¡«∏Y ≥«bóàdG

 »Ø«XƒdG Ωó≤àdG ‘ Ió°ûH ôKDƒJ AGOC’G äÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQó≤dG

.¢†jƒ©àdGh

.¢†ØîæŸGh ,∫ƒÑ≤ŸGh ,‹É©dG :AGOC’G ÚH …OôØdG AGOC’G º««≤J á«∏ªY ∞sæ°üoJ

.¥ƒ°ùdG ≈dEG áHQÉ°†àŸG πFÉ°SôdG π°SôJ Ée kGQOÉf

 äGõØëŸG ¢SÉ«≤d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏Y ΩÉ©dG ô≤ŸG hôjóe π°üëj
.º¡dÉªYC’ á°ù«FôdG

.èFÉàædG Qƒ¡X ó©H ÉgOÉ≤àfG ΩóY Öé«a ,äGQGô≤dG òîàJ ÉeóæY

81

68

58

58

55

48

32

32

32

32

29

29

29

23

19

13

10

AÉæÑdG äÉæÑdäGQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤MäÉeƒ∏©ŸGäGõØëŸGá∏μ«¡dG
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.3  ÉgOÉ≤àfG QOÉ```ædG øªa ,äGAGôLE’G hCG äGQGô```≤dG òîàJ É```eóæY

áahô©e É¡éFÉàf íÑ°üJ ¿CG ó©H

 íÑ```°üJ ¿CG ó©H äGAGôLE’Gh äGQGô```≤dG Ée ¢üî```°T OÉ≤àfG ó```ªà©j

 ∞«```°†j ¿CG øμªj å«M ,»Ø«XƒdG ¬©bƒe iƒà```°ùe ≈∏Y áahô©e É```¡éFÉàf

 søμdh ,äGQGô```≤dG √ò¡d áª«b É``` kbÉ£f ™```°ShC’Gh ôÑcC’G á```°ù°SDƒªdG Qƒ¶æe

 ;á«aÉ```°VEG áª«b áaÉ```°VEG º¡d Rƒéj ’ èàæªdG øY ø«dhDƒ```°ùªdG ø```jôjóªdG

 ∞FÉXh º```«¶æJ IOÉ```YEÉH Ωó≤àdG ¿ƒ```Øbƒj ó```b º¡sfEÉa ,∂```dP ø```e k’ó```Hh

 .ô««¨àdG Gòg πãe øe ¿ƒ```Hô¡àj ,™bGƒdG »a ,º¡sfCG ø«M »a ,º¡«```°ShDhôe

 ò«ØæàdG áØ«©°V äÉcô°T »a ø«©∏£à```°ùªdG øe (%71) ó≤à©j ,ÉæãëH »a

 øe §≤a (%45) s¿CG ø```«M »a ,É¡éFÉàf Qƒ¡X ó©H ó```≤àæ oJ äGQGô```≤dG q¿CG

.Qƒ©°ûdG Gòg º¡jód ò«ØæàdG ájƒb äÉª¶æªdG »a ø«©∏£à°ùªdG

 uóëdÉH ≈æ©J á```«ªdÉY ájô«N áª¶æe ™```e Iô«NC’G áfhB’G »a É```æ∏ªY

 »fÉ©J âfÉc :É¡«∏Y ¿hôNB’G Égó°ùëj á∏μ°ûe áª¶æª∏d âfÉc .ô≤ØdG øe

 »a á∏HÉ≤ªdG IOÉjõdGh äÉ```YôÑàdG »a ™jô```°ùdG ƒªædG øY ºLÉædG OÉ¡LE’G

 áª¶æªdG √ò```g âfÉc ™bƒàJ ób É```ªc ,¬YÉ```°ùJGh É¡éeÉfôH ¢VhôY ≥```ªY

 Ió```°ûH iôj º¡æe wπc ¿Éch É¡«a πª©∏d ø«YôÑàªH á```¶àμe ás«ëH uôdG ô```«Z

 ΩÉ¡ªdG ôãcCG ≈àM Å```aÉμJ øμJ ºd .º¡d á«```°üî°T á«μ∏e É¡JÉYhô```°ûe s¿CG

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y …ô£≤dG iƒà```°ùªdG hôjóe ¿Éc ó≤a ,ájOÉ©dG ájQGOE’G

 øjôjóªdG IQób ΩóY øμdh ,áî```°SÉædG ìÓ```°UEG ≈∏Y Év«°üî°T ¿ƒaô```°ûj

 »a ,ádAÉ```°ùªdG OƒLh Ωó```Yh ,äGQGô≤dG π∏```°T ≈dEG i sOCG ¢```†jƒØàdG ≈```∏Y
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 Iô«ãc IôgÉX É¡éFÉàf Qƒ¡X ó©H äGQGô```≤dG OÉ≤àfG ¿Éch ,ÉgQƒ£J AÉ```æKCG

 ¿Éc ,QGô```≤dG PÉîJÉH ∫ sƒ```îªdG ø```e »a ∂```°T ó``` pLh É```eóæYh ,çhó```ëdG

 ºd »àdG äÉYÉªàL’G øe á∏```°ù∏°S OÉ≤©fG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¢VGôàa’G

 ájÉ¡f »a äGQGô≤dG ò```îàJ ÉeóæYh .QGôb ≈dEG É¡≤jôW ø```Y π```°UƒàdG ºàj

 ,±GôWC’G ø```e ô«ãc πÑb ø```e ΩÉY ƒëf ≈```∏Y ¢üëØJ â```fÉc ,±É```£ªdG

 »ah .èFÉàædG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj ¿CG øμªj ¢üî```°T q…CG É¡æ«H óLƒj ’ »àdG

 ™ªL ∫ÓN ø```e ,á∏μ«¡dG IOÉYEÉH QGô```≤dG ™æ```°U á«∏ªY ™jô```°ùàd ádhÉëe

 ICÉ°ûæe øª```°V ,±ÓîdG ™```°Vƒe ôeC’G »a AGôÑN ™e ø«```°ù«FôdG IOÉ≤dG

 ≥jôW ≈dEG Gƒ∏```°Uh ,á«ª«∏bE’Gh ájõcôªdG õ```«ªàdG õcGôe øe tó©J á```ãjóM

 øjócCÉàe ¿ƒ°ù«FôdG ¿hôjóªdG øμj ºd . uπM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe k’óH Ohó°ùe

.ôeC’ÉH GƒdÉÑj ºd ∂dòd ;õcGôªdG √òg øe IOÉØà°S’G »a º¡≤M øe

 ≈dEG ´ƒLôdÉH á``` s«ëH uôdG ô```«Z áª¶æªdG √ò```g hôjóeh IQGOEG â```eÉb

 IGOCG ,QGô≤dG ™æ```°üd á£jôN º«ª```°üàd º¡©e Éæ∏ªYh ,§«£îàdG á∏Môe

 »¨Ñæj »```àdG äGQGô≤dG ø```e áØ∏àîªdG ´Gƒ```fC’G ó```jóëJ ≈```∏Y IóYÉ```°ùª∏d

 ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M GhRõYh Gƒë°VhCG ∂dP ∫ÓN øeh ,ÉgPÉîJG

 ø«cQÉ°ûe º¡©«ªL ¿hôjóªdG íÑ°UCG ÉgóæY ,É¡©«ªL IQGOE’G äÉjƒà```°ùe

 ¢SÉæ∏d íÑ°üj ÉeóæYh .á«°SÉ«≤dG á«∏«¨```°ûàdG ΩÉ¡ªdG ¢†jƒØJ »a •É```°ûæH

 âëÑ°UCG ,ÉgPÉîJG Öéj ’ hCG Öéj »àdG äGQGô≤dG u…CG øY áë°VGh Iôμa

 Éeh .ádOÉY á«∏ªY äGQGô≤dG øY á«dhDƒ```°ùªdGh ádAÉ```°ùªdG º¡∏«ªëJ á«∏ªY

º¡JÉbÉW ™«ªéJ ¿B’G º¡fÉμeEÉH íÑ°UCG , ∂dP øe ôãcCG ƒg
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 í«°VƒJ á«∏ªY âæ s°ùM ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .áª¶æªdG ádÉ```°SQ ò«Øæàd

 RÉéfE’G ™ÑàJ ≈∏Y áª¶æªdG IQó```b äÉ«dhDƒ```°ùªdGh äGQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M

 πLCG øe á≤ saƒeh IójóL á«æ¡e äGQÉ```°ùe º```°SQ ≈∏Y óYÉ```°S Ée ,…OôØdG

.áª¶æªdÉH ¢Vƒ¡ædG

.4  á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY ájôëH äÉeƒ∏©ªdG ≥aóàJ

 ,ácô```°û∏d áØ∏àîªdG AGõLC’G ôÑY Év«≤aCG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóàJ ’ ÉeóæY

 ºéëdG äGQƒah QÉ°üJh ,ÉgOôØªH wπc ;™eGƒ°üdG Éªc äGóMƒdG ±ô°üàJ

 áª¶æªdG ó≤ØJ ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .É¡æ«H Éª«a äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG π≤fh

 ø```««dÉëdG ø```jôjóªdG ø```e QOÉc ô```jƒ£J á```°Uôa -π```eÉμàe wπc É```¡fƒc-

 ô«°ûj PEG ,É¡©«ªL ácô°ûdG äÉ«∏ªY ÖfGƒL »a ø«©«∏°†dG ø««∏Ñ≤à```°ùªdGh

 ò«ØæàdG áØ«©°V äÉcô°ûdG øe ø«cQÉ°ûªdG øe §≤a (%21) s¿CG ≈dEG ÉæãëH

 iôj ø«M »a ,á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY ájôëH ≥aóàJ äÉeƒ∏©ªdG s¿CG ó≤à©j

 ≥aóàJ äÉeƒ∏©ªdG s¿CG ò«ØæàdG ájƒb äÉcô°ûdG øe ø«cQÉ°ûªdG øe (%55)

 ájƒb äÉcô°û∏d ≈àM ,Ö```°ùædG âfÉc Éªdh .á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY ájôëH

 äÉcô```°ûdG º¶©e ≈∏Y Öéj á«```°†b √òg s¿EÉa ,G vóL á```°†Øîæe ,ò«ØæàdG

.É¡æ«°ùëJ ≈∏Y πª©dG

 â∏```°ûa å«M ,iôNCG ≈dEG ájQÉéJ ácô```°T øe »JCÉJ ájôjòëJ á```dÉM

 OóY :á°ù«FQ äÉYÉ£b áeóîd ¿hÉ©àdG »a äÉéàæªdGh AÓª©dG  πªY ¥ôa

 ,ø«ª¡ªdG AÓª©dG  ™```e äÉbÓ©dG IQGOE’h ,èàæªdG ô```ÑY AÓªY øe ô```«Ñc

 √òg äQ sƒ```£a ,AÓª©dG  ≈∏Y Oó```°ûJ ≥jƒ```°ùJ áYƒªée ácô```°ûdG äCÉ```°ûfCG
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 âªª```°Uh ,ô«©```°ùJ êPÉªf äôμàHGh ,AÓª©∏d á```«YƒJ èeGôH á```YƒªéªdG

 s…CG Qó```°üJ ºd áYƒªéªdG √òg xøμd ,äÉYÉ£àb’Gh á```«éjhôàdG ¢```Vhô©dG

 ,èàæªdG äGó```Mh ≈dEG Ωó≤àdGh É¡JGQOÉÑe ø```Y á≤```°ùàeh áë```°VGh ôjQÉ≤J

 IQƒ°üH IóMƒdG ôÑY IQGOE’ÉH ´ÉªàLÓd âbƒdG ø«eCÉJ »a áHƒ©°U äóLhh

 §«£îàH èàæe IóMh tπc âeÉb .á°ù«FôdG AGOC’G ÉjÉ°†b á°ûbÉæªd áª¶àæe

 AÓª©dG  áYƒªée âaõæà```°SGh ,á```°UÉîdG É¡à≤jô£H É¡∏```°UGƒJh É¡££N

 πc π°UGƒJ ¥ôW º«ª```°üJh ,äGóMƒdG ∞∏àîe äÉjƒdhCG º¡Ød á∏FÉg ábÉW

 ≈∏Y øμJ ºd É¡sfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É kØ«©```°V äGóMƒdG √òg øe q…CG ¿Éc .IóMh

 øe áëjô```°T ƒëf IAÉ sæH É kbôW »æÑJ Ió```jóédG áYƒªéªdG √ò```g s¿CÉH º```∏Y

 AÓª©dG  ≥jôa ô©```°T ,(™bƒàe ƒg Éªch)¢ùμ©dG ≈∏Y .ø«```°ù«FôdG AÓª©dG 

 ∫ƒ°üëdG ™£à```°ùJ ºdh ,É¡££îd §≤a ÉvjOÉY É keÉªàgG »dƒJ äGóMƒdG s¿CG

 AÓª©dG  äÉ```éàæe ¢```üîJ »àdG á```LôëdG ÉjÉ```°†≤dG »a É```ª¡fhÉ©J ≈```∏Y

.äÉ°†«ØîàdG ºéMh ,á∏ªàëªdG äÉ°†jÉ≤ªdG  πãe ,IOó©àªdG

 ácô°ûdG s¿C’ ;á∏μ°ûe s…CG ÖÑ°ùj Gòg ¿hÉ©àdG ¢ü≤f øμj ºd ,É v«îjQÉJ

 ÉeóæY øμdh . m∫ÉY É¡«a á s«ëH uôdG ¢ûeÉg ¥ƒ°S »a øª«¡ªdG ÖYÓdG âfÉc

 ’ ácô°T É¡sfCÉH ácô```°ûdG ≈dEG AÓª©dG  ô¶f ,á«°ùaÉæJ ôãcCG ¥ƒ```°ùdG íÑ```°UCG

 øjOOôàe GƒëÑ```°UCGh ,Ö©```°U OQƒe ΩÉY ƒëf ≈∏Yh ,É¡«∏Y OÉªàY’G øμªj

 .áÑ°SÉæe á«HÉéjEG äÉbÓY »a É¡©e ∫ƒNó∏d OGô uWÉH

 tπëdG ¿Éc ó```≤a ,áë```°VGh âëÑ```°UCG ÉjÉ```°†≤dG s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 π```°UGƒàJ äÉYƒªée ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG øe ôãcCG ≈∏Y …ƒ£æjh ,G vóL G kó≤©e

 ôjQÉ≤J QGó```°UEG øY k’hDƒ```°ùe AÓª©dG  º```°ùb íÑ```°UCGh ,¢†©H ™e É¡```°†©H
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 Ö```°ùëH ,±GógC’G πHÉ≤e AGOC’G ô```¡¶J è```àæªdG äGó```Mh ≈dEG á```ª¶àæe

 ájQòédG ÜÉÑ```°SCÓd ºYO π```«∏ëJ ójhõJh ,á```«aGô¨L á```≤£æeh è```àæe πc

 áKÓK sπc OÉ```≤©fÓd AGOC’G IQGOEG ´É```ªàLG ∫hóL óYƒe n™``` p°V oh .á∏μ```°ûª∏d

 ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæeh ,¬Lƒd É k¡Lh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd ióàæe CÉ s«g Ée ,ô¡```°TCG

 É kbÉ£f ™```°ShC’G á«ª«¶æàdG á≤ãdG äÉcô```ëàdG √òg âLQóà```°SÉa ,á```≤∏©ªdG

.¿hÉ©à∏d áHƒ∏£ªdG

.5  ∫hC’G  ∞```°üdG  ƒ```ØXƒeh ,¿Gó```«ªdG  ƒ```ØXƒe ∂```∏àªj ,IOÉ```Y

 º```¡JGQÉ«N ô```«KCÉJ º```¡Ød É```¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj »```àdG äÉ```eƒ∏©ªdG

IQÉ°ùîdGh íHôdG á«fGõ«e »a á«eƒ«dG

 äÉeƒ∏©ªdÉH á```«fÓ≤©dG äGQGô```≤dG §```ÑJôJ ¿CG Ö```éj ,IQhô```°†dÉH

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG áª«b ¿hô```jóªdG º```¡Øj ºd GPEÉ```a ,ø```«ØXƒª∏d á```MÉàªdG

 äGOGôjE’G É kªFGO ¿ƒ©Ñàà«```°S º¡fEÉa ,äGOGô```jE’G »a óMGh »aÉ```°VEG Q’hO

 ¿Éc ƒd ≈```àM ,CÉ£N ≈∏Y º```¡ sfEG :∫ƒ≤j ¿CG ó```MCG ™«£à```°ùj ’h .á«aÉ```°VE’G

 âæ«H óbh ,í«ë```°U ô«Z äÉeƒ∏©ªdG πeÉc Aƒ```°V »a √hòîJG …òdG QGô≤dG

 ¿ƒ≤aGƒj ò```«ØæàdG ájƒb äÉcô```°ûdG »a OGô```aC’G ø```e (%61) s¿CG É```æKƒëH

 äÉeƒ∏©ªdG º¡jód ΩÉ©dG ô≤ªdG »```ØXƒeh ø««fGó«ªdG ø«ØXƒªdG s¿CG ≈```∏Y

 ,IQÉ```°ùîdGh íHôdG á«∏ªY »a º¡JGQGôb ô«KCÉJ º¡Ød É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »```àdG

 .ò«ØæàdG áØ«©°V äÉcô°ûdG »a (%28) ≈dEG ºbôdG Gòg ¢†Øîæjh

 á«dÉe äÉ```eóN ácô```°T »a »ë```°üdG ô«Z AGôLE’G Gòg ÉæjCGQ ó```≤d

 øe â«æH ób âfÉc »àdG Iô«Ñc
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 á«ª«∏bEG ±QÉ°üªd áëLÉædG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY øe á∏```°ù∏°S ∫ÓN

 »ØXƒe ø«H π°üØdG ¿hôjóªdG QÉàNGh ,äÉ«∏ª©dG èeO ≥jôW øY Iô«¨°U

 ºYódG ÖJÉμe äÉ```Yƒªée ø```Y ¢Vhô≤dG ¿ƒ```©«Ñj ø```jòdG ∫hC’G ∞```°üdG

 øe ô«ãc »ah ,áØ∏àîe ô```FGhóH ºgƒ≤ëdCGh QÉ£NC’G º``` u«≤J »àdG á```«Ø∏îdG

 ô«aƒJ »a º¡©«ªL Gƒ∏```°ûa ,∞```°SC’G ™e øμdh .áØ∏àîe ™bGƒªH ,ä’ÉëdG

 ,äÉ«∏ª©dG á```°SÓ°S ¿Éª```°†d õjõ©àdG §HGhQh äÉ```eƒ∏©ªdG ø```e Ωõ∏j É```e

 ä’ÉëdG øe ô«ãc »a »g ,±GógCG ≥«≤ëJ É¡æe wπc â∏°UGh ∂dòd áé«àfh

.á°ùaÉæàe

 …OÉ«àYG ƒ```ëf ≈∏Y äÉ```©«ÑªdG ƒHhóæe ó```≤©j ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y

 ∞∏μJ äÉ≤Ø°üdG √ògh AÓª©dG  ™e IóMGh Iôe G vóL á°ü°üîe äÉ≤Ø```°U

 äÉ©«ÑªdG »Hhóæe iód øμj ºd .äGOGôjE’G øe √ƒæéj Éªe ôãcCG ácô```°ûdG

 äÉeƒ∏©e ô«Z øeh ,äÉ≤Ø°üdG √òg ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G áØ∏μd í°VGh º¡a

 ¿ƒ∏ª©j äÉ≤ØædGh ,áÑ°SÉëªdG »ØXƒe ¿CG äÉ©«ÑªdG ƒØXƒe ó≤à©j ,á«aÉc

 ΩÉ°ùbC’G »ØXƒe ºYódG äÉYƒªée iôJ ø«M »a ,º¡JÉ≤Ø°U ∫É°ûaEG ≈∏Y

 ≥«aƒàdG ºJ ÉeóæY ,ΩÉ```©dG ájÉ¡f »a .πjƒ¡àdG ¿hƒ¡j ô≤H IÉ```YQ ás«eÉeC’G

 »a IOÉëdG IOÉ```jõdG »a Ωƒ∏dG IQGOE’G ≈```∏Y »≤dCG ,G kô```«NCG äÉfÉ«ÑdG ø```«H

.äÉ≤Ø°üdG √òg øe íHôdG ƒëªJ Ée É kÑdÉZ »àdG á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG

 è```¡f »``` uæÑàH äÉ```eƒ∏©ªdG »```a ∫Ó```àN’G Gò```g ¿ƒ```jò«ØæàdG è```dÉY

 ≈dEG ájÉ¡f äÉ```«∏ªY Ghó sMh ó```≤a ,äÉ©«ÑªdG »```a (»còdG ¢ü«```°üîàdG)

 IQÉ°TEG ,ájQÉéàdG ä’ÉéªdG øe ô«ãc »a Ωóîà°ùj í∏£```°üe ƒgh) ájÉ¡f

 ájÉ¡f ≈dEG á```jÉ¡f ájô¶f ø```°†àëJh .É¡àjÉ¡fh áeóîdG •É```≤f ájGóH ≈```dEG
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 äGƒ£îdG hCG á£```°SƒàªdG äÉ```≤Ñ£dG øe ô```«ãc ≈∏Y AÉ```°†≤dG s¿CG áØ```°ù∏a

 á«ÑdÉZ »a áeóîà```°ùªdG (á«∏ªY u…CG »a ájÉØμdGh AGOC’G ø``` u°ùëjh ,øμªe

 √ò¡d Gƒ°ù°SCGh ,IOóëe ±hôX »a §≤a ¢ü«°üîà∏d íª```°ùjh äÉ≤Ø°üdG

 äGhOCGh ,áë```°VGƒdG »Ø∏îdG Ö```àμªdG äÉ«∏ªY á```°ü°üîªdG äÉ≤Ø```°üdG

 øY á≤«bódG äÉ```eƒ∏©ªdÉH äÉ©«ÑªdG »```Hhóæe ójhõàd á```«∏«∏ëàdG º```YódG

 râ në u°V oh ¬°ùØf âbƒdG »ah ,áMôà≤ªdG äÉ≤Ø```°üdG ≈∏Y áÑJôàªdG äÉ≤ØædG

 ;á«Ø∏îdGh á s«eÉeC’G äÉ«∏ª©dG øe xπμd É¡JGhOCGh ácôà°ûªdG ÆÓHE’G ô«jÉ©e

 PÉîJG óæY É¡°ùØf ¢ù«jÉ≤ªdGh äÉfÉ«ÑdG ≈dEG áYƒªée uπc ∫ƒ°Uh ¿Éª```°†d

 ±ô£dG ¬¡Lƒj …ò```dG πª©dG ™```bGh ÖfÉL tπc º```¡a É```eóæYh .äGQGô```≤dG

 áë∏```°üe »a ƒg Ée ≈∏Y Gƒ∏ªYh ,á s«∏YÉa ôãcCG ƒ```ëf ≈∏Y GƒfhÉ©J ,ô```NB’G

.ΩÉ©dG ájÉ¡f »a äBÉLÉØªdG øe ójõe ∑Éæg øμj ºdh ,É¡u∏c ácô°ûdG

äÉfÉ«ÑdG øY äÉë«°VƒJ

 ¢UÉî```°TC’G ≈dEG Ö∏£dG ≥jôW øY á```«ª«¶æàdG á``` q«∏YÉØdG É```fôÑàNG

 ô°ûY á©```°ùJ øe ∞dCÉàJ IGOCG ƒgh ,âfôàfE’G ôÑY »```°ü«î°ûJ êPƒªf Aπe

 ∞°üj ø«M »a ,á«ª«¶æàdG äÉØ```°üdG ∞°üJ É¡æe ô```°ûY á©Ñ°S) k’GDƒ```°S

 .(äÉLôîªdG ¿GôNB’G ¿’GDƒ°ùdG

 ôãcC’G »g É```æJGOCG »a Iô```°ûY ™Ñ```°ùdG äÉØ```°üdG øe …CG ójóëàdh

 »a ácô°T ø«KÓKh ióMEG øY ÉæãëH ;ò«ØæàdG »a õ«ªàdÉH É kWÉÑJQG

 ø«°ùªNh áÄe øY tπ≤j ’ Ée äÉØ∏e Éæà∏```°Uh å«M ,ÉæJÉfÉ«H IóYÉb

 ´ƒªéªdG íÑ```°ü«d ,(º¡```°ùØfCÉH ∞jô©J ¿hO êPƒªædG Gƒ∏ªcCG G kOôa
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 π«∏ëJ ≥«Ñ£àHh ,G vOQ ø«©HQCGh áKÓKh áÄe ™Ñ°Sh É kØdCG øjô°ûYh ásà°S

 ,ø«KÓãdGh ió```ME’G äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée ø```e xπc ≈∏Y QGó```ëf’G

 ,á«ª«¶æàdG á s«∏YÉØ∏d Éæ```°SÉ«≤ªH Iô```°ûY ™Ñ```°ùdG äÉØ```°üdG Éæ£HQ

 ∫tƒëJ) ,äÉLôîªdG ¿É«Ñd á s«HÉéjEG áHÉéà°SG É¡sfCÉH ÉgÉæa sôY »àdG

 ,(∫É©aCG ≈dEG áYô°ùH áª¡ªdG á«∏«¨°ûàdGh á s«é«JGôà```°SE’G äGQGô≤dG

 äô¡XCG »àdG äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée OóY Ö°ùëH ,äÉØ°üdG ÉæÑJQ ºK

 á≤ãdG π```°UÉa øª```°V ìÉéæ∏d Éæ```°SÉ«≤ªH G kô```«Ñc É``` kWÉÑJQG áª```°ùdG

 ,á£≤f áÄªdG ¢```SÉ«≤e øª```°V áé«àædG Éæ```°Sô¡a ,G kô«NCG .(%90)

 øY Ió«L Iô```μa ¬jód ¢üî```°T tπc) ≈```dhC’G áØ```°üdG äô```¡XCÉa

 OƒLh (É¡æY k’hDƒ```°ùe »g hCG ƒg ¿Éc »àdG äGAGôLE’Gh äGQGô```≤dG

 øe øjô```°ûYh ¢ùªN »a ÉæMÉéf ô```°TDƒe ™e áª¡e á«HÉéjEG ábÓY

 .(81) Égô°TDƒe íÑ°ü«d ,ø«KÓãdGh ióME’G äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée

∫ƒëàdG èeÉfôH AÉ°ûfEG

 ø«```°ùëJ »a É¡eGóîà```°SG øjôjóª∏d ø```μªj »àdG ™```HQC’G äÉ```æÑ∏dG

 ,á∏μ«¡dGh ,äÉeƒ∏©ªdGh ,QGô```≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M :»g ás«é«JGôà```°SE’G ò«ØæJ

 ¥ƒ≤M s¿EG .É¡æ«H É```ª«a É k≤«Kh É kWÉÑJQG §ÑJôJ äÉæÑ∏dG √ò```g .äGõØëªdGh

 É¡æμdh ,§≤a QGô≤dG ™æ°U qπ°ûJ ’ áë°VGƒdG ô«Z -á£∏°S- QGô≤dG PÉîJG

 õ«éJh ,äBÉ```aÉμªdG øY AGOC’G π```°üØJh ,É``` k°†jCG äÉeƒ∏©ªdG ≥```aóJ ≥```«©J

 ÖéM s¿EG ≈```∏Y IhÓY ,á«ª```°SôdG π```°UGƒàdG  •ƒ£N ≥«©J »```àdG ∫ƒ```∏ëdG

 Rõ©Jh ,Ohóëe »```Ø«Xh ôjƒ£Jh ,áÑFÉN äGQGô```b ≈dEG …ODƒj äÉ```eƒ∏©ªdG

?¬∏©a Éæ«∏Y …òdG Ée ,¿PEG .…QGOE’G π°UGƒàdG ΩóY
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 äGô«¨àªdG øe Iójôa áYƒªée ¬LGƒJh ,áØ∏àîe ácô°T tπc âfÉc Éªd

 ,∫GDƒ```°ùdG Gò¡d »```ªdÉY ÜGƒ```L ó```Lƒj ’ ∂```dòdh ;á```«LQÉîdG á```«∏NGódG

 ≈dEG Ö∏£dÉH CGóÑJ É kÑdÉZ »gh ,á∏μ°ûªdG QOÉ```°üe ójóëJ ≈dhC’G Iƒ£îdÉa

 ™«ªéJh ¢UÉîdG §«ªæàdGh í```°ùªdG êPƒªf øY áHÉLE’G ácô```°ûdG »ØXƒe

 ,ôÑcCG ácô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ø```e ø«cQÉ```°ûªdG OóY ¿Éc Éª∏ch ,è```FÉàædG

.π°†aCG áé«àædG âfÉc

 íÑ°üj ,º¡JÉcô```°T ∞©```°V •É≤f ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG º¡Øj ÉeóæY

 º```°SQ äÉæ«```°ùëJ) ô¡¶J å«M ,äGAGôLE’G øe OóY u…CG PÉîJG º```¡fÉμeEÉH

 áæμªe Iƒ£N Iô°ûY ¢ùªN øe ∞dCÉàJ (äÉμ«àμJ áæ«Y AÉæÑdG äÉæÑd §FGôN

 áæ«Y §≤a áLQóªdG äGQÉ```«îdG πãªoJ ,AGOC’G »a ô«KCÉJ É¡d ¿ƒ```μj ¿CG ø```μªj

 √òg ¬éàJ PEG ,É¡H ΩÉ«≤dG º¡æμªj »àdG øjôjóªdG äGQÉ«N øe äGô```°ûY øe

 ;Iô```°ûY ™Ñ```°ùdG äÉØ```°üdG øe ôãcCG hCG óMGh õjõ©J ƒëf É```¡t∏c äGAGô```LE’G

 QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY í«°Vƒàd äGƒ£N òîàà```°S âæc GPEG :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 ¬jód ¢üî°T tπc) :Éªg ,ø«àØ```°U Rõ©à```°S ∂fCG πªàëªdG øªa ,É¡£«```°ùÑJh

 (É¡æY k’hDƒ```°ùe »g hCG ƒg ¿Éc »àdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG øY Ió«L Iôμa

.(èFÉàædG Qƒ¡X ó©H ÉgOÉ≤àfG ΩóY Öé«a ,äGQGô≤dG òîàJ ÉeóæY)h

 èeÉfôH »a IQOÉ```Ñe Iô```°ûY ¢ùªN ™```°Vh ójôJ ’ ó«cCÉàdÉH ∂```æμdh

 áÑZôdG hCG á```jQGOE’G IQó≤dG ∂```∏ªJ ’ äÉª¶æªdG º¶©ªa ,ó```MGh π```jƒëJ

 ÉfócCG Éªch ,óMGh âbh »a uâ```°S hCG ¢ùªN øe ôãcCG ™```°Vh »a á«ª«¶æàdG

 QGô≤dG PÉ```îJG ¥ƒ```≤M á```édÉ©e äGƒ```£N ò```îàJ ¿CG k’hCG ∂```«∏Y ,É k≤HÉ```°S

 á∏μ«¡dGh äGõØëª∏d ájQhô```°†dG äGô«¨àdG º uª```°üJ sº nK øeh ,äÉeƒ∏©ªdGh

 .ójóédG º«ª°üàdG ºYód
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 èeÉfôH AÉæHh ,É¡«a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG º¡a ≈∏Y äÉcô°ûdG IóYÉ```°ùªdh

 ô«¨àdG IÉcÉëe RÉ¡L ÉfQƒW ó≤a ,ôKC’G ôÑcCG ¬d ¿ƒμ«```°S …òdG ø«```°ùëàdG

 ¿CG ≥Ñ```°S …òdG ∞```jô©àdG á```«∏YÉØàdG IGOC’G √ò```g ÖMÉ```°üJ ,»```ª«¶æàdG

 áØ∏àîe ô```°UÉæY áHôéJ ádhÉëªH ∂d íª```°ùj Ée ,ø«ØXƒªdG øY √ÉfOóYCG

 »a π°†aC’G ¿ƒμ«```°S É¡æe …CG áaô©ªdh ,»```°VGôàa’G ô««¨àdG èeÉfôH øe

 á«∏ªY øY áeÉY áëªd ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh ,∂àcô°T ∞©°V á£≤f ±Gó¡à```°SG

.(∂àcô°T ∫tƒëJ QÉÑàNG) »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG ,IÉcÉëªdG

 øe ,ájÉ¡ædG ≈```dEG ájGóÑdG ø```e á«∏ª©dG ø```Y Iôμa ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ,∂às«é«JGôà°SEG áZÉ«°üd ,»°ü«î°ûàdG ∞jô©àdG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ∫ÓN

 ácô```°T áHôéJ »a ô uμa ,É``` k°†jCG ∂H ¢UÉîdG »ª«¶æàdG ∫ƒëàdG ¥Ó```WE’h

 .Goodward Insurance OQGhOƒL ácô```°T πãe ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a IóFGQ

 áàHÉK äGóFÉYh ,ájƒb ∫Éª°SCGQ äÉ«WÉ«àMG É¡jódh ,áëLÉf OQGhOƒL âfÉc

 ò«ØæàdG õjõ©J á∏```°UGƒe É¡JOÉ«b ójôJ ∂dP ™eh ,AÓª©dG  Oó```Y »a ƒªfh

 ±GógC’G πª```°ûJ ,áMƒªW äGƒæ```°S ¢ùªN ás«é«JGôà```°SEG ∫hó```éH AÉ```aƒ∏d

 ¢†ØNh ,äGOGô```jE’G IOÉ```jRh ,AÓª©dG  Oó```Y ƒªf ∫É```ée »a á```«eƒé¡dG

 »a ,»YÉªédG πª©dG øe G kójóL iƒà°ùe Ö∏£àj ób …òdG ôeC’G ;äÉ≤ØædG

 .ácô°ûdG πNGO äGóMƒdG ø«H ∑ôà```°ûªdG ¿hÉ©àdG øe Üƒ«L äóLh ø«M

 Ö«æéJ Ö©°üdG øe π©L Ée ,á°UÉîdG É¡aGógCG ≈∏Y É¡«a IóMh qπc O uó°ûJ

 õaÉM óLhh ,iôNCG äGó```Mh ±GógCG ºYód áeRÓdG OQGƒªdG ∑Ó¡à```°SG

 ó≤a :∫ÉM q…CG ≈```∏Y πª©dG ∂dòH ΩÉ«≤∏d ä’É```ëdG øe ô«ãc »a ™```°VGƒàe

 ób øμdh ,ìÉéædG ≥«≤ëàd B IóMƒdG ácQÉ```°ûe A IóMƒdG ±GógCG Ö∏£àJ

.A IóMƒdG Oƒ¡L ºYO B IóMƒdG ±GógCG πª°ûJ ’
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á«μ«àμàdG äÉæ«©dG ¢†©H :AÉæÑdG äÉæÑd äÉæ«°ùëJ §FGôN º°SQ

 ò«ØæJ ≈∏Y É```¡JQób ø«```°ùëàd äGƒ£îdG øe áYƒªée PÉîJG äÉcô```°û∏d ø```μªj

 ™«£à°ùjh ,áæμªªdG á∏ãeC’G ¢†©H »g É k≤M’ IQƒcòªdG äGƒ£îdGh ,ás«é«JGôà°SE’G

 ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj »```àdG AÉæÑdG äÉ```æÑd øe ô```ãcCG hCG Ió```MGh á```jƒ≤J ó```MGh qπc

 í«°VƒJ :ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ≈∏Y º¡JGQób ø«°ùëJ »a É¡eGóîà°SG ¿ƒjò«ØæàdG

 ,áë«ë```°üdG äGõØëªdG OÉªàYGh ,äÉeƒ∏©ªdG ø«```°ùëJh ,QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ```≤M

.áª¶æªdG á∏μ«g IOÉYEGh

.∫ÉªYC’G IóMh äGQGôb PÉîJG ºYóH ΩÉ«≤∏d äÉcô°ûdG »ØXƒe √ÉÑàfG p¬ sL nh

.π«¨°ûàdG äÉjƒà°ùe øe kiƒà°ùe sπc óæY É¡£°ùHh QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY rí u°V nh

.AGOC’G ‘ õjÉªàdG õFGƒL rΩ uó nb

.»FÉæãà°S’G AGOC’ÉH ±GÎYÓd ájó≤ædG ÒZ äBÉaÉμŸG p™ u°S nh

.ÜhÉæàdGh á«ÑfÉ÷G äÉcôëà∏d r¢ù u°SnCG

.Iô£«°ùdG ¥É£f r™ u°S nh

.Ö°üæŸG ‘ AÉ≤ÑdGh ó≤©dG I sóe rO pR

.∞FÉXƒdG IOó©àe kÉbôa r¿ uƒc

.ÖJÉμŸG »ØXƒŸh ¿Gó«ª∏d É¡Y uRhh á«eƒ«dG π«¨°ûàdG ¢ù«jÉ≤e r± uô nY

.…OôØdG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e r¢ù u°SCG

.IOÉ«≤dG ô≤e ≈dEG ¿Gó«ŸG øe äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ á«∏ªY rø u°ù nM

.áØ∏àîŸG á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdG ‘ ácÎ°ûŸG á£°ûfC’G ≥«°ùæàd ;á«∏ª©∏d Ú≤°ùæe r uÚ nY

.áª¡ŸG áq«é«JGÎ°SE’G á∏Ä°SC’G ≈∏Y ójó°ûqàdG ΩÉ©dG ô≤ª∏d r uÚnH

.IóMGh á«ª«¶æJ IóMh ‘ á∏KÉªàe ∞FÉXh èeóH ,õ«ªà∏d õcGôe Å°ûfCG

AÉæÑdG äÉæÑdQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤MäÉeƒ∏©ŸGäGõØëŸGá∏μ«¡dG
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 ≈∏Y ºdÉ©dG »a äÉYhô°ûªdG øe OóY ¢ù«```°SCÉJ »a ácô°ûdG âYô°T

 É k≤ahh ,OóëªdG â```bƒdG »a É¡FÉ```°ûfEG øe AÉ¡àf’G sº```J »àdG ,ø«æ```°ùdG ôe

 ;äÉYhô°ûªdG áZÉ«```°U IOÉYEG øe sóH ’ ¿Éc øμdh ,IOƒ```°UôªdG á«fGõ«ª∏d

 ó©Ña ,G kó«L ¿ÉÑ°ùëdG »a òNDƒJ ºd áë∏```°üªdG ÜÉë```°UCG äÉLÉ«àMG s¿C’

 ácô°ûdG ≈∏Y ¿Éc ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ácôà```°ûªdG äÉeóîdG õcôe ¥ÓWEG

 äGóMƒdG äCGó```H ÉeóæY äÉ```«∏ª©dGh π«¨```°ûàdG êPƒªf »a ô```¶ædG IOÉ```YEG

 ºd »àdG ,á```jƒdhC’G äGP ∫ÉªYC’G ≈```∏Y ójó```°ûà∏d π¶dG »ØXƒe ∞```«XƒàH

 äÉ≤«Ñ£àdG õcôªdG Qô≤j ó≤a ,ÉgRÉéfE’ √ôeCG øe á∏éY »a õcôªdG øμj

 ¬°ùØf AÉ≤∏J øe Égôjƒ£J ≈dEG êÉàëj »àdG - ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y - á«æ≤àdG

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH áq«ªgCG ôãcC’G ¿Éc É```e Ö```°ùëH äÉjƒdhC’G ójóëJ øe k’ó```H

 .ácô°ûdG

 ΩóY ÖÑ°ùH á```°ù«FQ äÉéàæe ¥ÓWEG á∏bôY â sªJ ,á∏KÉªe á≤jô£Hh

 äGQÉ«N ôjƒ£J ≥jƒ```°ùàdG IôFGO OƒJ å«M ,ôFGhódG ø```«H ≥«```°ùæàdG ájÉØc

 É¡jódCG áaô©ªd äÉÑdÉ£ªdG á```Yƒªée ≈dEG Ö∏£dG ¿hO IójóédG á```«£¨àdG

 ≈∏Y ¿Éc ,∂dòH É¡eÉ«b ΩóY ÖÑ```°ùHh ?äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©e ≈∏Y IQó```≤dG

 øe IójóL ´GƒfCG äCGóH ÉeóæY πª©∏d ∞∏μe π«dO AÉ°ûfEG πª©dÉH ø«ªFÉ≤dG

 ∞«c :¿Éμ°ùdG nIôFGO ≥jƒ°ùàdG oIôFGO ∫CÉ```°ùJ ºd É``` k°†jCG ,≥aóàJ äÉÑdÉ£ªdG

 äÉ≤Øf ójó°ùJh ,QÉ£NC’G ∞jô©J ∞∏e »a ôKDƒJ ¿CG äÉéàæªdG √ò¡d øμªj

 ?á©bGƒdG äÉ≤ØædG OOõJ ºd ∫ÉM »a ,ácô°ûdG

 áaÉ≤K iƒ```bCG AÉæH ò```«ØæJ ¿hO ∫ƒ```ëJ »àdG ≥```FGƒ©dG ô```ÑcCG á```aô©ªd

 »```°ü«î°ûàdG í```°ùªdG á«∏ªY ø«eCÉà∏d OQGhOƒ```L ácô```°T â£YCG ,ò«Øæà∏d

Harverd - on strategy .indd   260Harverd - on strategy .indd   260 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



261

áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 âfQÉbh ,∞Xƒe ±’BG á©Ñ°S øe ôãcCG ºgOóY ≠dÉÑdG º¡©«ªL É¡«ØXƒªd

 äÉcô```°ûdG äÉLQO ™e Iô```°ûY ™Ñ```°ùdG äÉØ```°üdG »a á```ª¶æªdG äÉ```LQO

 É°VQ) É¡æe I qóY á≤HÉ```°S äÉYÓ£à```°SG äô¡XCG óbh ,ò«ØæàdG »a ájƒ≤dG

 ójóëJ »```a á«YƒædG äÉ```¶MÓªdG äô```¡XCG ó```b (É```gô«Zh ,ø```«ØXƒªdG

 »```°ü«î°ûàdG í```°ùªdG øμdh ,õs« nª oªdG ò```«ØæàdG ¿hO ∫ƒëJ »```àdG ≥```FGƒ©dG

 ,áYƒªée uπc Ö```°ùëH π«∏ëàdG øe É¡æ uμªJ á«ªc äÉfÉ«H ácô```°ûdG ≈```£YCG

 ¢SÉæ∏d ábÉYEG ôãcC’G âfÉc »àdG õLGƒëdG u…CG ójóëàd ;…QGOEG iƒà°ùe uπch

 ôãcCG ≈£°SƒdG IQGOE’G âfÉc É k≤M’ í```°†JG Éªch ,ò«ØæàdÉH kÓ©a ø«Ø∏μªdG

 ≈∏Y ácô°ûdG IQó≤d º¡ª««≤J »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe É keDhÉ°ûJ

 ≈dEG áÑ°ùædÉH á```°UÉN áLQóH áª```°SÉM É¡JÓNóe âëÑ```°UCG óbh ,ò«ØæàdG

 øe ø«eCÉà∏d OQGhOƒL âØ```°ûc ,¬«∏Yh . nó pªoà rYoG …òdG ô«¨àdG ∫ÉªYCG ∫hó```L

 á«ª«¶æàdG äÉØ```°üdG øe çÓK »a ò```«ØæàdG äÉ≤«©e ´Ó£à```°S’G ∫ÓN

:»gh G kô«KCÉJ ôãcC’G

 øμj ºd .á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY ájôëH ≥aóàJ äÉeƒ∏©ªdG øμJ ºd

 øjôjóªdG søμdh ,OQGhOƒéd Iõ«ªªdG äÉª°ùdG øe G kóMGh äÉeƒ∏©ªdG º°SÉ≤J

 äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ ∞©```°V øY IóYÉ```°üàªdG á«dƒ≤dG ádOC’G É kªFGO Gƒ```°†aQ

 ,(iôNC’G äÉYƒªéªdG ¢†©H á∏μ°ûe) É¡fCG áéëH Ö©°ûdG ø«H ácôà°ûªdG

 √òg QÉμfE’G á°SÉ«°S á«ª«¶æàdG á«```°ü«î°ûàdG äÉfÉ«ÑdG âØ```°ûc ∂dP ™eh

 èFÉàf …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢Vô©à°SG ÉeóæY ,™bGƒdG »a .á«aÉc á©jQP É¡fCÉH

 »fÉ«ÑdG º°SôdG á£jôîH ∂°ùeCG ,øjô°TÉÑªdG ¬«°ShDhôe ™e ∞jô©àdG ∞∏e

 á∏μ```°ûªdG √òg ¢ûbÉæf Éæc ó≤d :∫Ébh ,áYƒªéªdG ôÑY äÉeƒ∏©ªdG ≥```aóàd
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 â°ù«dh ,( nâr« nc nh nâr« nc) á∏μ```°ûe É¡fEG É kªFGO ¿ƒdƒ≤J ºμæμdh ,I sóY äGƒæ```°S

 ¿hó≤à©j º¡sfCG Éæ«ØXƒe øe áÄªdG »a ¿ƒà```°Sh á©Ñ°S OÉaCG ó≤d ,»à∏μ```°ûe

 ’h ójR á∏μ°ûe â°ù«d √ò¡a ,ΩÉ°ùbC’G ôÑY ájôëH ≥aóàJ ’ äÉeƒ∏©ªdG q¿CG

 √ò¡c á u«fóàe èFÉàf ≈∏Y π°üëJ ’ âfCÉa ,Éæ©«ªL Éæà∏μ°ûe É¡æμdh ,hôªY

.π∏îdG Gòg ìÓ°UEG Éæ©«ªL Éæ«∏Y Gòd ;™«ªédG øe áéJÉf øμJ ºd Ée

 äÉ«bôàdG »a IQóædG ƒg »≤aC’G äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ á∏b »a º¡°SCG Ée s¿EG

 ≈dEG ™«aôàdGh á```«bôàdG ≈∏Y π```ª©J É kªFGO âfÉc OQGhOƒ```L s¿C’h á```«ÑfÉédG

 iƒà°ùªdG …ôjóe º¶©e »≤H ,»```°SCG qôdGh »≤aC’G ™«aôàdG øe k’óH ≈∏YC’G

 º∏Y ≈∏Y Gƒfƒμj ºdh ,IóMGh áYƒªée øª°V øjôjóªdG QÉÑch §```°SƒàªdG

 áμÑ```°T É``` k°†jCG º¡jód øμJ ºdh ,iôNC’G äÉYƒªéªdG á£```°ûfCG ø```Y m±Éc

.É¡©«ªL ácô°ûdG AÉëfCG ôÑY π°UGƒJ

 ô≤e ≈dEG á«°ùaÉæàdG á```Ä«ÑdG øY áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ```°Uh Ωó```Y

 ,äÉMƒ```°ùªdGh ,á«```°ü«î°ûàdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG .á«aÉc áYô°ùH IOÉ```«≤dG 

 áë«ë°üdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG s¿CG ≈£°SƒdG IQGOE’G ™e á≤MÓdG äÓHÉ≤ªdGh

 ,»Ø«XƒdG »```∏μ«¡dG §```£îªdG øª```°V G kOƒ©```°U É¡≤jôW óéJ »```àdG »```g

 øjôjóªdG QÉ```Ñc ≥jôa iƒà```°ùe ≈dEG π```°üJ á«eƒ«dG IOÉà©ªdG äGQGô```≤dGh

 äGQGôb ≈∏Y á≤aGƒªdG »Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG »a ¥ôØdG ≈∏Yh ,ø«jò«ØæàdG

 »a äBÉaÉμªdGh - ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - §```°SƒàªdG iƒà```°ùªdG øe ∞«XƒàdG

 ≈∏Y uOôdG »a OQGhOƒ```L áfhôe øe uóëdG ≈dEG i sOCG É```e ,Q’hO ∞dCG Ohó```M

 ,™°ShC’G ¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àdGh ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMGh ,ø«°ùaÉæªdG äÉcôM

 AÉæKCG »a G kô«ãc oπ nH rô n̈ oJ á``` s«ªgCG ôãcC’G äÉeƒ∏©ªdG âfÉc ¬```°ùØf âbƒdG »ah
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 »a ôcòJ áª«b t…CG ¬```d øμJ ºd …òdG ,»eô¡dG »Ø«XƒdG º∏```°ùdG ÉgOƒ©```°U

 iƒà```°ùªdG hôjóe ±ôY ƒd ≈```àM ,¬àdAÉ```°ùeh ¢ù«FôdG ô``` u°ü≤ oªdG á```aô©e

 º¡fEÉa ,G vóL á¡«Lh ÜÉÑ°SC’ íéæj ¿CG øμªj ’ ¬æ«©H É kYhô```°ûe s¿CG ≈fOC’G

 º∏```°ùdG ≈∏YCG »a øjôjóªdG QÉÑc ≈```dEG áªJÉ≤dG ÜÉÑ```°SC’G √òg Gƒ∏≤æj ø```d

 π«Ñ```°S ≈∏Y ;AÉ≤ÑdG »a Ghôªà```°SG πH ,§≤a ¿ƒFóàÑªdG CGóÑj ºd .»Ø«XƒdG

 IójóL õaGƒM OÉéjE’ ´hô```°ûe AÉ°ûfEG Oó```°U »a ácô```°ûdG âfÉc :∫ÉãªdG

 s¿EÉa ,É k≤HÉ°S è¡ædG Gòg π°ûa øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,É¡©e ø«∏eÉ©dG AÉ£```°Sƒ∏d

 ¿Éc ¬fC’ ;´hô°ûªdG ∞bhCG hCG ,äÉYÉªàL’G »a áØ°T âæÑH r¢ù nÑ ræ nj ºd G kóMCG

.É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG óMC’ ájƒdhCG

∂àcô°T »a ∫ tƒëàdG QÉÑàNG

 ∂fÉμeEÉH ¿EG ºK ,π```°†aCG ƒëf ≈∏Y …ODƒJh πª©J ¿CG ∂àcô°T ¿ÉμeEÉH s¿CG º∏©J âfCG

 ô«Z OQGƒªdGh »```aÉμdG âbƒdG ∂jód ôaGƒJ ƒ```d äGhOC’G øe äGô```°û©dG ∫Éª©à```°SG

.»©bGƒdG ºdÉ©dG »a πª©J ∂fC’ ;∂dP π©a ™«£à°ùJ ’ ∂æμdh ,IOhóëªdG

 ôãcC’G ¢ShQóªdG ø```«ªîàdG ≈∏Y á«æÑªdG äGQGô```≤dG PÉîJG ∂```æμªj ∞```«c ,¿PEG

 ÉfQ sƒW ó≤d ?Égò«ØæJ Öéj »àdG ô««¨àdG äGQOÉÑe u…CG øY áØr∏ oμdG å«M øe ás«∏YÉa

 ,QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ```≤M í«```°VƒJ πãe) IO sóëe äGAGôLEG á s«∏YÉa QÉÑàN’ á∏«```°Sh

 IôWÉîªdG ¿hO (á```jó≤ædG ô«Z äBÉ```aÉμªdG ™«```°SƒJh ,ás«Ø«XƒdG ¥ôØdG ø```jƒμJh

www.simulato- ™bƒªdG ≈dEG ∫ƒNódG ∂æμªj .∫ÉªdGh âbƒdG øe Iô«Ñc äÉ«ªμH

 äGƒ£N ¢ùªN øe áfƒμªdG áØ∏àîªdG èeGôÑdG ™```ªéd rorgeffectiveness.com

 »a ájÉØch ás«∏YÉa ôãcCGh π```°†aCG É¡qjCG º««≤Jh ,É¡àHôéJh ,»ª«¶æàdG ô«¨àdG ø```Y

.∂àcô°T »a ò«ØæàdG ø«°ùëJ

 π°†aC’G ÉgGôJ á«ª«¶æJ äÉØ∏e á©Ñ°S øe óMGh QÉ«àNG ≥jôW øY IÉcÉëªdG CGóHG

 ∂æμª«a ,ócCÉàe ô«Z âæc GPEGh ,∂à```°ù°SDƒªd »dÉëdG ™```°Vƒ∏d É¡¡Ñ```°T å«M øe
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 ´Ó£à°S’G Gòg .≥FÉbO ¢ùªN Ióe á«```°ü«î°ûJ á«FÉ°ü≤à°SG á```°SGQóH Ωƒ≤J ¿CG

 ò«Øæà∏d ¢SÉ°SC’G §N áeÓYh ,∞jô©J ∞∏e Év«FÉ≤∏J óudƒj âfôàfE’G ôÑY OƒLƒªdG

 áLQO ≈dEG óMCG π°üj Óa ,á∏eÉμdG áLQódG »g 100 s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Y) .πYÉØdG

 .(70 hCG 60 áLQO »a oπ sé n°ù oJ Ée É kÑdÉZ É kMÉéf ôãcC’G äÉcô°ûdG ≈àM ,∫ÉªμdG

 IÉcÉëªdG RÉ¡L ΩGóîà```°SG ∂æμªj ,∂H ¢Uƒ°üîªdG ¢SÉ°SC’G u§N AÉ```°ûfEG ó©H

 ,ò«ØæàdG ∫Éée »a ∂JGQób ø«°ùëàd √PÉîJG »a ÖZôJ øμªe QÉ```°ùe º```°SQ »a

 .áæμªªdG äGAGôLE’G øe øjô```°ûYh á«fÉªK π°UCG øe á```°ùªN QÉ«àNG ≥jôW øY

 »a §HGhôdG ∞©```°VCG äÉcôëàdG √òg èdÉ©J ¿CG »```¨Ñæj ,á«dÉãªdG á```«MÉædG ø```eh

 π°†aCG PÉîJG »a ∂JóYÉ```°ùªdh .Iô```°TÉÑe ∂H ¢Uƒ```°üîªdG »ª«¶æàdG øjƒμàdG

 á«Ø«c ≈∏Y Aƒ```°†dG øe G kójõe §∏```°ùJ iDhQ IÉcÉëªdG èeÉfôH Ωó≤j ,äGQÉ```«îdG

 .IOóëe á«ª«¶æJ ô°UÉæY »a ìôà≤ªdG πª©dG ô«KCÉJ

 »àdG äGƒ£îdG IÉcÉ```ëªdG èeÉfôH ò```Øæj ,∂JGQÉ«N QÉ```«àNG øe »¡àæJ É```eóæY

 ≈∏Y πª©j ,áμÑ```°ûdG ≈```∏Y »æÑe åëH ∑ô```ëe áWÉ```°SƒH É```¡édÉ©«a ,É```¡JôàNG

 ø«KÓKh ióMEG ø«H øe äO uó``` oM »àdG á«ÑjôéàdG äÉbÓ©dG ΩGóîà```°SÉH É¡ª««≤J

 Å```°ûæj ºK ,äÉ¶MÓªdG äÉfÉ«H øe É kØdCG øjô```°ûYh áà```°S øe ôãcCG πãªJ ácô```°T

 ∂à°ù°SDƒe ò«ØæJ áLQO ø°ùëJ ióe ≈dEG ô«°ûj ,§FGô°T øe Évfƒμe Év«fÉ«H É kª```°SQ

 ô«```°ûjh ,ÉæKƒëH »a ≈∏YC’G AGOC’G äGP äÉcô```°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a »dÉëdG É¡Øbƒeh

 IÉcÉëªdG èeÉfôH Gƒeóîà```°SG øjòdG ,∂∏ãe øjôNB’G ¢UÉî```°TC’G äGô```°ûY ≈dEG

 ,ójõªdG »a âÑZQ r¿EGh GPEG ÉeCG ¬H äCGóH …òdG »∏°UC’G »Øjô©àdG ∞∏ªdG øe G kAóH

 Ée .iôNCG äGAGôLEG á```°ùªN QÉ«àNGh ,á«fÉK IÉcÉëe ádƒL ≈dEG Ωó≤àdG ∂```æμª«a

 .√ÉfOCG »a í°Vƒe IÉcÉëªdG ∂∏J »a √Gôà°S

 QÉ£NC’G ø```Y G kó«©H ô¶ædG ≈```∏Y ¬JQób »```a IÉcÉëªdG è```eÉfôH á``` s«∏YÉa ø```ªμJ

 øμªj »àdG äGAGôLE’G øe ás«FÉ¡f’ äÉYƒªéªd ò«ØæàdG »a ô«KCÉàdG ≈dEG ,É¡©«ªL

 äG sôe IÉcÉëªdG QGôμJ ∂æμªj øμdh ,§≤a ø«àdƒL IÉcÉëe tπc πª°ûJh ,ÉgPÉîJG

 ,äÉª¶æªdG πNGO ¥ôØdG ø«H á```°ùaÉæªdG »a IÉcÉëªdG RÉ¡L ΩGóîà```°SGh .I sóY
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 .ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc ø«H G vóL G kôªãeh É k≤FÉ°T G kQGƒM óudƒj ¬fCG ÉfóLh …òdG

 É¡©«ªL IójôØdG ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG ™«£à```°ùj ’ IÉcÉëªdG èeÉfôH s¿CG í«ë```°U

 ±OÉgh πYÉa èeÉfôH AÉæH º««≤àd Ió«Øe IGOCG ¬ qæμd ,∂àcô```°T É¡¡LGƒJ ób »àdG

 .áØ∏àîªdG äGô«¨àdG ô«KCÉJ øY ô«μØàdG õ«Øëàd á∏«°Sh ¬fEG ,∫ƒëàdG º«¶æJ øY

áfôŸG á≤£æŸG
(¥ƒa Éªa %65)

 á«fÉãdG áæ°ùdG ≈dhC’G áæ°ùdG

∂àLQO

∫ó©ŸG áLQO*

 »eƒé¡dG »Ñ∏°ùdG ∞jô©àdG ∞∏Ã GhDhóH øjòdG ÚÑYÓdG ™«ªL äÉLQO ∫ó©e *

ò«ØæàdG áLQO

ò«ØæàdG äÉLQO áfQÉ≤e 

ò«ØæàdG AóH áeÓY

ácô°ûdG á«∏YÉa

.42-60 øe ∂àcô°T áLQO nâ©aQ ó≤d

 äGAGôLE’Gh äGQGô```≤dG ¢Uƒ```°üîH Ió«L Iôμa s…CG óMCG ∂```∏àªj ’ 

 ≥aóJ sí``` o°T s¿CG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,É¡æY k’hDƒ```°ùe »g hCG ƒ```g ¿Éc »```àdG

 øjôjóªdG øe π«∏≤a ,É k°†jCG QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M »a ôqKDƒj äÉeƒ∏©ªdG

 ≈àM .øjôNB’G á£∏°S AGóàHGh º¡à£∏```°S OhóM »¡àæJ ≈àe ¿ƒª¡Øj

 øe ¿hôjóªdG º```∏©j ºdh ,áë```°VGh øμJ ºd á```«eƒ«dG ádAÉ```°ùªdG s¿EG

 iOCG ,∫ÉëdG á```©«Ñ£H .QƒeC’G í«```°Vƒàd º¡«dEG Ö∏£dG Ö```éj øjòdG

 äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG ó≤f ≈```dEG QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M »a ∑É```ÑJQ’G

 áÄªdG »a ¿ƒ```°ùªNh á```°ùªN ó≤àYGh ,É¡éFÉàf Qƒ¡X ó©H Iò```îàªdG

 Qƒ¡X ó©H É kªFGO oó n≤ nà ræ oJ äGQGô≤dG s¿CG OQGhOƒL »a ø«©∏£à°ùªdG øe

 .É¡éFÉàf
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QÉ```Ñc áHÉéà```°SG ÖÑ```°ùH ;OQGhOƒ```éd π```°†ØdG AÉ```£YEG ø```e só```H ’

 ¥ÓWEÉH ,¢ü«î```°ûàdG èFÉàf ≈dEG QƒØdG ≈∏Y É¡«a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG

 s¿EG É¡©«ªL áKÓãdG äÓμ```°ûªdG ä’Éée »a p± nó r¡ nà``` r°ù oªdG ô««¨àdG èeÉfôH

 »a tó©j …òdG ,ô```μÑe âbh »a ≥∏WoCG …ò```dG óMƒªdG πeÉμàªdG è```eÉfôÑdG

 ádhÉëe »a ,π```jƒ£dG ióªdG ≈∏Y äGQOÉ```ÑªdG ™e ô«¨àj ,É``` vjõeQ Ö```dÉ¨dG

 OƒLƒH ±GôàY’G iOCG ó```bh ,á«μ∏ªdGh ácQÉ```°ûªdG õ«ØëJh ,ºNõdG AÉ```æÑd

 »a º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æj øjòdG ,¢SÉædG √ÉéJ »fGhó©dG »Ñ∏°ùdG ∞bƒªdG

 äGƒ£N PÉîJG ≈dEG ,»eô¡dG π°ù∏°ùàdG »a º¡©bƒªd áé«àf §≤a á£∏```°ùdG

 ºJ .áMƒàØeh á«ª```°SQ ô«Z áaÉ≤K OÉéjEG »a º¡àÑZQ ≈dEG IQÉ```°TEÓd ájQƒa

 .IQGOE’G äÉYÉªàLG »a ¢Sƒ∏édG Ö«JôJ IOÉYEÉH :á«∏μ```°ûdG äGô«¨àdG óMCG

 É kÑdÉZh ,π°üØæe º°ùb »a ¿ƒ°ù∏éj ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ¿Éc å«M

 áaô¨dG »a AÉ```°†YC’G á«≤H ø«Hh º```¡æ«H π```°UÉØdG …OÉªdG õ«ëdG ¿Éc É```e

 ™ sé°T Ée ,º¡```°Sƒ∏L øcÉeCG â∏NGóJ ó≤a ,¿B’G É qeCG .á«∏μ```°ûdÉH ¿ƒë```°ûe

 äÉYÉªàLG äCÉ s«gh ,»ª```°SQ ô«Z ƒëf ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y ™«ªédG

 ,iƒà```°ùe ≈∏YCG óæY ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG ™```e á«ª```°SôdG ô«Z AGó```¨dG

 PÉîJG ¥ƒ≤Mh ,ô««¨à∏d á∏eÉ°ûdG IQOÉÑªdG áaÉ≤K á°ûbÉæe á°Uôa øjôNBÓd

 ∂dP ô«Zh ,äGóMƒdGh ΩÉ°ùbC’G ôÑY π°UGƒà∏d IójóédG äÉ«dB’Gh ,QGô≤dG

 ;ô«Ñc xóM ≈dEG É k≤```°ùæe kÓªY äÉYÉªàL’G √ò```g Qƒ```°†M ¿Éc .QƒeC’G øe

 .ácô°ûdG »a IOƒLƒªdG É¡©«ªL äGóMƒ∏d ø«∏ãªªdG OGôaC’G OƒLh ¿Éª°†d

 ,øjôNB’G ™e Év«YÉªàLG πYÉØàdG ≈∏Y OGôaC’G ™é°ûJ á£°ûfCG âªª```°U óbh

.iôNC’G äGóMƒdG πªY áaô©eh
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 ÉjÉ°†≤dG êÓY »a »≤«≤ëdG πª©dG øjôjóªdG QÉÑc CGóH ¬°ùØf âbƒdG »ah

 ô«Z äÉμÑ```°ûdG Gƒªs«≤a ,QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤Mh äÉ```eƒ∏©ªdG ≥aóàH á∏```°üàªdG

 ¿hòîàj øjòdG OGôaC’G ∫ƒ```°üM á«Ø«c º¡Ød ;º¡H á```°Uƒ°üîªdG á«ª```°SôdG

 .º¡∏ªY »a áLôëdG äGô¨ãdG GhO sóMh ,º¡JÉeƒ∏©e ≈∏Y á```°ù«FôdG äGQGô≤dG

 ìƒ```°VƒH O uóëJ »àdG áª¡ªdG äGQGô≤dG ™æ```°üd G kójóL G kQÉWEG áé«àædG â```fÉc

 ,äÓNóªdG áÄ«¡J ¬```«∏Y …òdG øeh ,QGô```b uπc PÉîJG s≥```M ∂∏ªj …òdG ø```e

 É seCG .èFÉàædG ∞jô©J á«Ø«ch ,èFÉàædG øY k’hDƒ```°ùe ájÉ¡ædG »a ¿ƒμ«```°S øeh

:»JCÉj Ée πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y πª°ûàa ,iôNC’G äGQOÉÑªdG

•  É«fódG äÉjƒà```°ùªdG …ôjóªd äGQGô```≤dG ¢†©H PÉîJG u≥M í```æe

 π°†aCG ôaGƒJ ™e QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M øY ≥aGƒJ π°†aCG º«¶æàd

 PÉîJG ¥ƒ≤M râ nc pô oJ :∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏©a ;áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG

 ,øjô```°TÉÑªdG øjôjóª∏d äBÉaÉμªdGh ∞«XƒàdG äGQGô```b º¶©e

 IOóëªdG Ohó```ëdG øª```°V πª©dG ∂dòH ¿ƒ```eƒ≤j º¡qfCG É```ªdÉW

 ,º¡©e óbÉ©àdG …ƒæªdG ¢UÉî```°TC’G OGóYCÉH á≤∏©àªdGh ,É k≤Ñ°ùe

 ≈```dEG êÉ```àëj ø``` qªY ìƒ```°VƒdG ÖÑ```°ùHh .Ö```JGhôdG äÉjƒà```°ùeh

.äÉYƒªéªdG ôÑY QGƒëdG ™«é°ûàH ∂«∏Y ,äÉeƒ∏©ªdG

• . É¡æe ¢ü∏îàdGh ¿Éé∏dG á«LGhORG ójóëJ

•  iƒà```°ùªdG áYƒªée ≈dEG AGOC’G äÉ```bÉ£Hh ¢ù«jÉ≤ªdG ¢```†jƒØJ

 á∏μ```°ûªdG QhòL ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG øe IQGOE’G øμªàJ »c ;≈```fOC’G

 …òdG øe õ```¨d uπM ≈∏Y ójó```°ûqàdG ø```e k’óH ,É```¡KhóM ÖÑ```°Sh

 ô¡¶J ’ G kó«L áªª°üªdG AGOC’G ábÉ£Ña ,á∏μ```°ûªdG »a ÖÑ```°ùJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 É k°†jCG øμdh (äGOGôjE’G hCG äÉ©«ÑªdG ºéM πãe) §≤a èFÉàædG

 äÉªdÉμe Oó```Y πãe ) èFÉàædG ∂```∏J øY á```ªLÉ qædG äGô```°TDƒªdG

 ó≤a ∂dòd á```é«àfh ,(Iõ```éæªdG AÓ```ª©dG  §```£N hCG AÓ```ª©dG 

 ≈dEG »°VÉªdG ìô°T ádhÉëe øe IQGOE’G äÉKOÉëe QÉ```°ùe ∫ƒëJ

.É¡u∏Mh äÓμ°ûªdG ™bƒJh ,πÑ≤à°ùªdG º°SQ

•  äÉYƒªéªdG Ωƒ≤J å«M .á«dƒª```°T ôãcCG §«£îàdG á«∏ªY π©L

 É¡JGQOÉÑe OÉªàYG á«Ø«μd ≥«bódG §«£îàdÉH áëjô```°U IQƒ°üH

 kAÉæHh ;iôNC’G »```a IóMGƒdG ô«KCÉJh ,ø```jôNB’G äGQOÉÑe ≈```∏Y

.¥ôØ∏d ácôà°ûªdG ±GógC’G ø««©J ∂dP ≈∏Y

•  äÉcôëàdG á s«ªgCG ó«cCÉàd »Ø«XƒdG ≈£°SƒdG IQGOE’G QÉ°ùe õjõ©J

.»Ø«XƒdG Ωó≤à∏d á«ÑfÉédG

 âY sRh ó≤a ,á∏MôdG √òg »a uƒà∏d ø«eCÉà∏d OQGhOƒL ácô```°T âYô```°T

 äÉjƒà```°ùªdGh äÉYƒªéªdG ∞∏àîe ≈∏Y äGQOÉ```ÑªdG √òg á«μ∏e ácô```°ûdG

 øY ∫õ©e »```ah É¡JGòH áªFÉb Oƒ```¡édG √òg íÑ```°üJ ’ å```«ëH ,á```jQGOE’G

 ádOC’G äAÉ```L ó≤a ,ó«édG ò«ØæàdG ø```°ùëJ Qƒ¡X CGó```H kÓ©ah ,ø```jôNB’G

 IQGOE’G OhOQ âæ°ùëJ :ø«ØXƒªdG É°VQ äÉMƒ°ùe øe ìÉéædG ≈∏Y ≈dhC’G

 ø«H ∑ôà```°ûªdG ¿hÉ©àdG äÉjƒà```°ùe ∫hÉæàJ »```àdG á∏Ä```°SC’G øY ≈£```°ShC’G

 ¢ùªN ≈dEG øjô```°ûY Qó≤H QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ```≤M »a ìƒ```°VƒdGh äGóMƒdG

 »∏©ØdG π```°UGƒàdÉH AGOC’G »a ¿ƒYóÑªdG Ωƒ≤j .áÄªdG »a á£≤f øjô```°ûYh

 ƒd ≈àM ,á∏eÉμdG ∫ÉªYC’G øY ™°ShCG º¡a ÜÉ```°ùàc’ ;äGóMƒdG OhóM ôÑY

.QƒØdG ≈∏Y ø°ùëàdG ºàj ºd
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 äÉcô°ûdG »a ≈àM ,áªFGO IQƒ°üH á©ª°ùdG Å«°S É kjóëJ ò«ØæàdG tó©j

 ø«ØXƒªdG Éã∏K ≥aGƒj å«M ,(áfôªdG äÉª¶æªdG) ≈ª```°ùJ »àdG ,Iõ«ªªdG

 áYô°ùH ∫ƒëàJ áª¡ªdG ájò«ØæàdG äGQGô≤dGh á s«é«JGôà```°SE’G s¿CG ≈∏Y §≤a

 É¡JÓμ°ûe áédÉ©ªH ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a äÉcô°ûdG â∏```°UGh GPEGh ,∫É©aCG ≈dEG

 øe πª©dÉH hCG õ```jõ©àdGh á```«∏μ«¡dG äGQOÉ```ÑªdG øY ∫õ```©ªH ò«ØæàdG »```a

 ≈∏Y èFÉàæH ™àªàJ ó```≤a ÉæjCGQ Éªch ,π```°ûØdG »a ôªà```°ùà°S É¡sfEÉa ,É¡dÓN

 É¡sfC’ ;πÑb øe ¬«∏Y âfÉc Ée ≈dEG É kªàM Oƒ©à```°S É¡æμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG

 √òg πãe á```édÉ©e øμªªdG ø```eh ,π```°ûØ∏d ájQòédG ÜÉÑ```°SC’G èdÉ©J º```d

 ¿ƒdhDƒ```°ùe ºg Éªd OGôaC’G º¡a ¿Éª```°V ≥jôW øY É¡∏jó©Jh äÉ```bÉØNE’G

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG ºgDhÉ£YEG º```K ,äGQGô≤dG øe ÉvjCG òîàj …òdG øeh ,¬```æY

 ¿ÉμªdG »a √òg AÉæÑdG äÉæÑd OƒLƒÑa ,º¡JÉ«dhDƒ°ùe AGOC’ É¡«dEG ¿ƒLÉàëj

.ájõ«ØëàdGh á«∏μ«¡dG ô°UÉæ©dG É kªàM É¡©Ñàà°S ,í«ë°üdG

á¶MÓe

 ®ÉØ◊G :èFÉàædG ,∑ÉfÎ°SÉH .G ¢ShôHh ¿ƒ```°ù∏«f .∫ …QÉZ ÜÉàc øe ∫ÉãŸG Gòg π«```°UÉØJ â```°ùÑàbG  . 1

 Gary L. Neilson& Bruce) º```«¶©dG AGOC’G ¥Ó```WEGh , CÉ```£N ƒg Ée ìÓ```°UEG ,ó«L ƒg É```e ≈```∏Y

 A. Pasternack, Results: Keep What›s Good, Fix What›s Wrong and Unlock Great

.(Performance, Random House, 2005

* * *
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 ás«é«JGÎ°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H  ΩGóîà°SG

 IQGOEG ΩÉ¶f

¿ƒJQƒf .»H ó«ØjO h ¿ÓHÉc .¢SEG äôHhQ

 πLCG ø```e ;É¡©«ªL º```dÉ©dG AÉ```ëfCG »```a É¡```°ùØf äÉcô```°ûdG ∫ uƒ```ëJ

 ≈∏Y É¡JQób âëÑ```°UCG ∂dòdh ;äÉ```eƒ∏©ªdG ≈dEG óæà```°ùJ »àdG á```°ùaÉæªdG

 ≈∏Y É¡JQób ø```e ô«ãμH É kª```°ùM ô```ãcCG ájOÉªdG ô```«Z ∫ƒ```°UC’G ∫Ó¨à```°SG

 G kôjó≤Jh .I sóY äGƒæ```°S πÑ≤a ,É¡JQGOEGh ájOÉªdG ∫ƒ```°UC’G »a QÉªãà```°S’G

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  º```°SG ¬«∏Y Éæ≤∏WCG Ékeƒ¡Øe Éæeób ,ô««¨àdG Gò```¡d

 ¢ù«≤J »àdG ô```«jÉ©ªdG ™e á```jó«∏≤àdG á«dÉªdG ô```«HGóàdG πªμJ â```fÉc »```àdG

 ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªYh ,AÓª©dG  :»g ,á«aÉ```°VEG ô¶f äÉ¡Lh çÓK øe AGOC’G

 ™HQCG :á s«é«JGôà```°SE’Gh ájDhôdG áªLôJ :ô¶fG) .ƒªædGh º∏©àdGh ,á```«∏NGódG

 .(Translating vision and strategy: Four perspectives ô```¶f äÉ¡Lh

 ó°UQh ,á«dÉªdG èFÉàædG ™ÑàJ øe äÉcô```°ûdG ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  âæμe

 »àdG á°Sƒª∏ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàcGh ,äGQó≤dG AÉæH »a RôëªdG Ωó≤àdG

 â°ù«d ábÉ£ÑdG √ògh ,óMGh âbh »a πÑ≤à°ùªdG »a ƒªæ∏d É¡«dEG êÉàëà```°S

.É¡d á∏ uªμe πH ,á«dÉªdG ô«HGóàdG øY kÓjóH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IôμÑªdG ÉæàjDhQ RhÉéàJ äÉcô°ûdG ¢†©H Iô«NC’G áfhB’G »a Éfó¡```°T

 ΩÉ¶f »a ájhGõdG ôéM É¡Ø°UƒH É¡àª«b ∞```°ûàμàd AGOC’G ábÉ£H IQób øY

 √ò¡H É¡eGóîà°SG óæY AGOC’G ábÉ£H èdÉ©J å«M ,ójóL q»é«JGôà°SEG IQGOEG

 É¡JQób ΩóY ƒgh ,ájó«∏≤àdG IQGOE’G áª¶fCG »a G kô«£N É``` k°ü≤f ,á≤jô£dG

. πLC’G Iô«°üb É¡JGAGôLEÉH πLC’G á∏jƒW ácô°ûdG á s«é«JGôà°SEG §HQ ≈∏Y

 IòNBG äÉcô```°ûdG º¶©e »a IQGOE’Gh á«∏«¨```°ûàdG áHÉbôdG º¶f ≈æÑJ

 á£«```°ùH ábÓ©H §ÑJôJ »àdG ,á«dÉªdG ±GógC’Gh ô```«HGóàdG ¿ÉÑ```°ùëdG »a

 á∏jƒW ás«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdÉH

 ≈∏Y á«dÉªdG ô```«HGóàdG ≈```∏Y äÉcô```°ûdG º¶©e ójó```°ûJ s¿EÉa Gòd ,π```LC’G

.Égò«ØæJh á s«é«JGôà°SE’G ôjƒ£J ø«H Iƒéa ∑ôàj ô«°ü≤dG ióªdG

 Gƒ```°ù«d ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H  ¿ƒeóîà```°ùj øjòdG ø```jôjóªdG s¿EG

 G kô```°TDƒe πLC’G Iô«```°üb á«dÉªdG ô«HGóàdG ≈∏Y OÉªàY’G ≈```dEG øjô£```°†e

 ™HQCG ∫ÉNOEG ø```jôjóª∏d AGOC’G á```bÉ£H í«àJ .ácô```°ûdG AGOCG ≈```∏Y G kó```«Mh

-á©ªàée hCG ,π```°üØæe ƒ```ëf ≈∏Y- ™«£à```°ùJ Ió```jóL á```jQGOEG äÉ```«∏ªY

 äGAGôLE’ÉH πLC’G á∏jƒ£dG á s«é«JGôà°SE’G ±GógC’G §HQ »a áªgÉ```°ùªdG

.πLC’G Iô«°ü≤dG

 ≈∏Y øjôjóªdG (ájDhôdG ≥```«≤ëJ) ≈dhC’G IójóédG á«∏ª©dG óYÉ```°ùJ

 π°†aCG øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,É¡àq«é«JGôà```°SEGh ácô```°ûdG ájDhQ øY ´ÉªLEG AÉæH

 äGQÉ©```°ûdG s¿EÉa ,»Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG »a ºg øe iód áæ```°ùëdG äÉs« uædG

 hCG (óMGh ºbQ OQƒ```ªdG)h (ÉæàÄa »a π```°†aC’G) íÑ```°üJ ¿CG πãe á```bG sôÑdG

 äGOÉ°TQEG ôaƒJ á«∏«¨°ûJ äÉ«∏ªY ≈dEG ádƒ¡°ùH ∫ sƒëoJ ’ (áæμªàe á°ù°SDƒe)

 øe ¿ƒØXƒªdG øμªàj »ch ,»∏ëªdG iƒà```°ùªdG ≈∏Y πª©dÉH ΩÉ«≤∏d Ió«Øe
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 áHÉàc Öé«a ,ás«é«JGôà```°SE’Gh ájDhôdG »a äGQÉ©```°ûdG äGQÉÑY ≈∏Y πª©dG

 ≥Øqàj ,ô«HGóàdGh ±GógC’G øe á∏eÉμàe áYƒªée É¡àØ```°üH äGQÉÑ©dG ∂∏J

 ìÉéædG äGõØëe ∞```°üJh ,º¡©«ªL ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc É¡«∏Y

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y

 π```°UGƒJ øjôjóª∏d (§```HôdGh π```°UGƒàdG ) á```«fÉãdG á```«∏ª©dG í```«àJh

 É¡£HQh ,¬JóYÉbh ácô```°ûdG »a »Ø«XƒdG Ωô¡dG áªb ƒëf º¡àq«é«JGôà```°SEG

 ∫ÓN øe Évjó«∏≤J äGQGOE’G oº``` s« n≤ oJ å```«M .OGô```aC’Gh äGQGOE’G ±Gó```gCÉH

 Iô«```°ü≤dG á«dÉªdG ±GógC’ÉH ájOôØdG õaGƒëdG  §ÑJôJh ,»```dÉªdG É¡FGOCG

 äÉjƒà°ùe º¡a ¿Éª°†d á∏«```°SƒH øjôjóªdG AGOC’G ábÉ£H O uhõJ Gòd ;πLC’G

 ±GógCG øe vÓc s¿CGh ,π```LC’G á∏jƒ£dG ás«é«JGôà```°SEÓd É¡©«ªL á```ª¶æªdG

.É¡©e ≈°TÉªàJ OGôaC’Gh äGQGOE’G

 èeO äÉcô```°û∏d í«ààa (∫É```ªYC’G §«£îJ)  ;á```ãdÉãdG á«∏ª©dG É`` q̀eCG

 Ωƒ«dG É¡©«ªL äÉ```ª¶æªdG ò```ØæJ ,É kÑjô≤J .á```jQÉéàdGh á```«dÉªdG É```¡££N

 ,Égƒª∏©eh ,É```¡dÉ£HCG É¡æe xπμdh ,ô```««¨àdG èeGôH øe áYƒæàe á```Yƒªée

 øjôjóªdG QÉ```Ñc âbh QÉªãà```°SG ≈∏Y É```¡©«ªL ¢```ùaÉæàJh ,ÉghQÉ```°ûà°ùeh

 ∂∏J èeO »a áHƒ©```°U ¿hôjóªdG óéj .ºgOQGƒeh º¡àbÉWh ø```«jò«ØæàdG

 …ODƒj ™```°Vh ƒgh ,ás«é«JGôà```°SE’G º¡aGógCG ≥«≤ëàd áYƒæàªdG äGQOÉÑªdG

 Ωóîà```°ùj ÉeóæY øμdh ,è```eGôÑdG èFÉàf ø```e IQôμàe π```eCG äÉÑ«N ≈```dEG

 ábÉ£H  ¢ù«jÉ≤e π```LCG øe rân©```p°Voh »àdG áMƒª£dG ±Gó```gC’G ¿hô```jóªdG

 ¿EÉa ,äÉjƒdhC’G ó```jóëJh OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîàd G kQÉ«©e ¿RGƒ```àªdG AGOC’G

 ƒëf ΩÉeC’G ≈```dEG º¡∏≤æJ »àdG äGQOÉ```ÑªdG ∂∏àH §```≤a ΩÉ«≤dG º```¡fÉμeEÉH

.É¡≤«°ùæJh πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà°SE’G ±GógC’G
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 (º∏©àdGh á```©LGôdG á```jò¨àdG) á```©HGôdG á```«∏ª©dG ô```aƒJ ø```«M »```a

 OhOQ O qó°ûJ å«M ,»é«JGôà°SE’G º∏©àdÉH ¬«ª°ùf Ée ≈∏Y IQó≤dG äÉcô°û∏d

 É¡eÉ```°ùbCGh ácô```°ûdG âfÉc GPEG Ée ≈∏Y á©LGôªdG äÉ«∏ªYh áªFÉ≤dG π©ØdG

 »a º¡æe qπμ```d á```°ü°üîªdG á«dÉªdG ±GógC’G Gƒ```≤≤M ób É```gƒØXƒe hCG

 ,É¡JQGOEG º¶f õ```côe »a ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H  OƒLh ™eh ,á```«fGõ«ªdG

 äGQƒ¶æe á```KÓK øe ô«```°ü≤dG ió```ªdG èFÉàf ó```°UQ ácô```°ûdG ™«£à```°ùJ

 å«ëH ,ƒªædGh º∏©àdGh ,á«∏NGódG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dGh ,AÓª©dG  :á«aÉ°VEG

 AGOC’G ábÉ£H ø uμªJ ,¬«∏Yh .ô«NC’G AGOC’G Aƒ```°V »a á s«é«JGôà```°SE’G ºs«≤oJ

.»≤«≤ëdG âbƒdG »a º∏©àdG ô¡¶oà pd äÉq«é«JGôà°SE’G πjó©J øe äÉcô°ûdG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ±GógCG ™e á£«°ùH Iô°TÉÑe ábÓY ¿É«MC’G øe ô«ãc »a äÉ«fGõ«ªdG πªëJ GPÉªd

 ÉªH ¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCÉJ ’ É¡qfC’ ? πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ás«é«JGôà```°SE’G ácô°ûdG

 ô«jÉ©ªH ájó«∏≤àdG á«dÉªdG ô«HGóàdG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G ábÉ£H  §HôJ .ájÉØμdG ¬```«a

:»g ,á°ù«FQ á«dÉe ô«Z ÖfGƒL áKÓK »a AGOC’G

 •.É¡FÓªY ™e ácô°ûdG ábÓY

 •.á°ù«FôdG á«∏NGódG ácô°ûdG äÉ«∏ªY

 •.ƒªædGh º∏©àdG

 ¿ƒμJ ’ ,á«dÉªdG ô```«HGóàdG ≈dEG ÖfGƒédG √ò```¡d AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ±É```°†J ÉeóæYh

 G kQÉWEG ¿ƒμJ É¡æμdh ,§≤a É¡à£°ûfCGh ácô°ûdG áeÓ°S ≈∏Y ™°ShCG G kQƒ¶æe áé«àædG

 ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≥«°ùæàd IQƒ£àe ≥«≤ëJ áæéd IGOCG ¿ƒμà°Sh ,É k°†jCG áª¶æª∏d É vjƒb

.É¡à s«é«JGôà°SEG ™e É¡©«ªL á£°ûfC’G »°TÉªJ ≈æ°ùàj »c ;É¡∏≤°Uh É¡dÉªYCGh
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 É¡æe w…CG ò```ØæJ ºd øμdh ,ácô```°T áÄe øe ôãcCG ™```e Éæ∏ªYh Éæ```°SQO

 ,ójóL »é«JGôà```°SEG IQGOEG ΩÉ¶f ôjƒ£J ±ó```¡H ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H 

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ∞```°ûàcG ,äÉcô```°ûdG √òg øe xπc »a øμdh

 ájQGOE’G äÉ```«∏ª©dG øe ô«ãμd G kQÉ```WEG äô``` sah ¿RGƒ```àªdG AGOC’G á```bÉ£H  s¿CG

 ,∫ÉªYC’G §```«£îJh ,á```jOôØdGh á```jQGOE’G ±Gó```gC’G ó```jóëJ :á```LôëdG

 á©LGôdG ájò¨àdGh ,á s«é«JGôà```°SE’G äGQOÉÑªdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ü«```°üîJh

 âfÉc Ée É kÑdÉZh ,≥HÉ```°ùdG »a á n≤``` s°ù næ oe äÉ«∏ª©dG √òg øμJ º```∏a ,º```∏©àdGh

 AÉæH ≥jôW øYh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y á«∏«¨```°ûàdG ±GógC’G ƒëf o¬``` sL nƒ oJ

 ô««¨J á«∏ª©H ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc CGóH ,¿RGƒ```àªdG AGOC’G á```bÉ£H 

 ¢ù«jÉ≤ªd ™«°SƒJ Oôée É¡fƒc øe á«```°SÉ°SC’G IôμØdG øe ó©HCG ≈dEG âÑgP

.ácô°ûdG AGOCG

 É¡«∏Y ≥∏£ædh ,ø«eCÉàdG äÉcô```°T ióMEG äQ sƒW ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 IójóL ájDhQ OÉéjE’ ;É¡d ¿RGƒàe AGOCG ábÉ£H ∫hCG ,á«æWƒdG ø«eCÉàdG º```°SG

 ø«eCÉàdG ΩGóîà```°SG søμdh ,ÜÉààc’G »a á```°ü°üîàe É¡àØ```°üH É¡```°ùØæd

 É«∏©dG IQGOE’G ≥jôah …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ôaƒJ ºd ,AGOC’G ábÉ£Ñd á```«æWƒdG

 IQGOEG ΩÉ¶f ìÓ```°UEG øμdh ,§≤a ácô```°û∏d IójóL ás«é«JGôà```°SEG OÉ```ªàYG

 ≥M’ âbh »a ø«ØXƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ó≤a É``` k°†jCG ¬q∏c ácô°ûdG

 ¿B’G øe ácô```°ûdG Ωóîà```°ùà°S :É¡©«ªL ácô```°ûdG ≈dEG É¡¡Lh ádÉ```°SQ »a

.∫ÉªYC’G IQGOE’ É¡∏ãªJ »àdG áØ°ù∏ØdGh ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  GkóYÉ°üa

 ás«é«JGôà°SE’G IQGOE’ ójóédG É¡eÉ¶f á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô```°T âæH

 Iƒ£N tπc âfÉc ó```bh ,G kô¡```°T ø«KÓK ≈∏Y äOGR Ióe »a Iƒ£îH Iƒ```£N
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IQGOE’G ΩÉ¶f äÉcô°ûdG ióMEG âæH ∞«c :™LGQ) .Év«aÉ```°VEG É kæ```°ùëJ πuãªJ

.(?»é«JGôà°SE’G

 »a ô¶ædG IOÉYEG øe nácô```°ûdG päGAGôLEÓd oQôμàªdG oπ```°ù∏°ùàdG nø sμe

 πÑb äGôe çÓK hCG ø```«Jôe ,™HQC’G IójóédG ájQGOE’G äÉ```«∏ª©dG ø```e xπc

 .á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T IQGOEG ΩÉ¶f øe G kAõL íÑ°UCGh ,ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG

 ≈æ°ùàj »c ;É¡∏jƒëJ ≈∏Y G kQOÉb ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG íÑ```°UCG ,¬«∏Yh

 ƒgh ,πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëdG ™«ªé∏d

 .¬∏©a »dÉe QÉWEG t…CG ™«£à°ùj ’ …òdG ôeC’G

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 πLC’G Iô«°ü≤dG á£°ûfC’G §Hôd äÉ«∏ªY ™HQCG ≈∏Y ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  óªà©J

:πLC’G á∏jƒ£dG ±GógC’ÉH

.1 ájDhôdG ≥«≤ëJ 

 ≈∏Y øjôjóªdG ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  ôÑéJ ,¢SÉ«≤dG ≈∏Y OÉªàY’G ≥jôW ø```Y

 ºgGDhQ π«©ØJ »a É¡fƒeóîà°ù«°S »àdG ¢ù«jÉ≤ªdG ¢Uƒ°üîH ¥ÉØJG ≈dEG π```°UƒàdG

.IóYGƒdG

 ôaƒJ É```¡fC’ ;¬à s«é«JGôà```°SEG ±QÉ```°üªdG ó```MCG ÆÉ```°U :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y

 á«∏ªY qø```μdh ,(ø«aó¡à```°ùªdG øFÉHõdG ø```e á```Yƒªéªd á```bƒØàe á```eóN)

 â∏©L á©HQC’G ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  ä’Ééªd ájò«ØæàdG ô«HGóàdG QÉ```«àNG

 AGQB’G ø«H ≥«aƒàdG ≈dEG k’ qhCG É```¡àLÉM øe ¿ƒ≤≤ëàj ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

.ábƒØàªdG áeóîdG á s«gÉeh ø«aó¡à°ùªdG øFÉHõdG ∞jô©J »a áæjÉÑàªdG

.2 §HôdGh π°UGƒàdG 

 »a ¬JóYÉbh »```ª«¶æàdG Ωô¡dG áªb ƒëf ¿RGƒ```àªdG AGOC’G ábÉ£H  ô```°ûæf É```eóæY

 ø«jQGOE’Gh ø```«ØXƒª∏d IôaGƒàe IGOCG á s«é«JGôà```°SE’G íÑ```°üJ ,áª¶æªdG ≥```FÉKh
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 ≈dEG k’ƒ°Uh ≈∏YC’G iƒà°ùªdG øe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  π≤àæJ ÉeóæYh ,º¡©«ªL

 ±GógCG ≈dEG áMƒª£dG ás«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ∫ uƒëJ ,ájOôØdG ∫ÉªYC’G äGóMh

 …OôØdG AGOC’ÉH ±GógC’G √òg §HQ óæYh .áæ«©e áYƒªée uπμd áÑ°SÉæe ô«HGóJh

 ¿ƒØXƒªdG º¡Øj ,¬«∏Yh .(á«°üî°ûdG AGOC’G äÉbÉ£H) èàæJ ¢†jƒ©àdG áª¶fCÉHh

 .á∏eÉ°ûdG á s«é«JGôà°SE’G º¡à«LÉàfEG ºYóJ ∞«c …Oôa ƒëf ≈∏Y

.3 ∫ÉªYC’G §«£îJ 

 (äGóMh É``` kfÉ«MCGh) á∏```°üØæe äÉ```«é¡æeh äGAGô```LEG äÉcô```°ûdG º¶©e ió```d

 §«£îàdG ¿ƒμj ¿CG ¿PEG ÖéY Óa .á«fGõ«ªdG ójóëJh ,»é«JGôà°SE’G §«£îà∏d

 :ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG ∫ƒb uóM ≈∏Yh ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y É kæμªe »LPƒªædG

 ôÑéj .zÜÉ©```°üdG uπc øe ºZ qôdG ≈```∏Y É kæμªe Iô«ÑμdG QÉμ```aC’G ò«ØæJ íÑ```°üj{

 èeO ≈∏Y äÉcô```°ûdG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G á```bÉ£H  OGóYEG øY Å```°TÉædG •ÉÑ```°†f’G

 ±GógC’G kÓ©a ºYóJ á```«dÉªdG äÉ«fGõ«ªdG s¿CG ¿Éª```°V sºK øeh ,É k©e ø```«àØ«XƒdG

 AGOC’G á```bÉ£H  ä’Ééªd AGOC’G ¢```ù«jÉ≤e ≈```∏Y ¥É```ØJ’G ó```©Hh .á s«é«JGôà```°SE’G

 èFÉàædG ø«H øe G kô«KCÉJ (äGõ```ØëªdG) ôãcCG äÉcô```°ûdG OóëJ ,á©HQC’G ¿RGƒàªdG

.äGõØëªdG ∂∏J OƒLƒH √RôëJ …òdG Ωó≤àdG ¢SÉ«b ºdÉ©e ™°†J ºK ,áHƒZôªdG

.4 º∏©àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

 ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H  óYÉ```°ùJ ,á©LGôdG ájò¨à∏d áÑ```°SÉæªdG á«dB’G áÄ«¡J óæY

 ƒgh :äÉcô```°ûdG »a G kOƒ≤Øe ¿ƒμj Ée É kÑdÉZ ,º∏©àdG øe ´ƒf õjõ©J ≈∏Y áª¶æªdG

 ø«H äÉbÓ©dG ø```Y äÉjô¶ædG §Ñ```°Vh ,ä’’óà```°S’G »a πeCÉàdG ≈∏Y IQó```≤dG

.áé«àædGh ÖÑ°ùdG

 äÉ«∏ª©dG ø```Y ójóédG º∏©àdGh ,äÉ```eóîdGh äÉéàæªdG ø```Y á©LGôdG á```jò¨àdG

 »a É¡dÉNOEG ø```μªj äÉeƒ∏©e »```g ,á«æ≤àdG äÉaÉ```°ûàc’Gh ,á```°ù«FôdG á```«∏NGódG

 ;QGôªà°SÉH á s«é«JGôà°SE’G äÉæ«```°ùëàdÉH ΩÉ«≤dG πLCG øe ;¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H 

 πª©JCG á```aô©e ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ,ò«ØæàdG AÉ```æKCG »```a á```£≤f u…CG ó```æYh Gò```d

?ÖÑ°ùdG Éªa ,∂dòc øμJ ºd GPEGh ?ìÉéæH ás«é«JGôà°SE’G
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áq«é«JGôà°SE’G øY

™HQC’G ô¶ædG äÉ¡Lh :ás«é«JGôà°SE’Gh iDhôdG áªLôJ

±GógC’GäGAGôLE’G¢VGôZC’GäGQOÉÑŸG

‹ÉŸG

 ô¡¶f ¿CG Öéj ∞«c

 ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG

 ;áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

?kÉ q«dÉe íéæf »c

±GógC’GäGAGôLE’G¢VGôZC’GäGQOÉÑŸG±GógC’GäGAGôLE’G¢VGôZC’GäGQOÉÑŸG

±GógC’GäGAGôLE’G¢VGôZC’GäGQOÉÑŸG

á«∏NGódG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY

 AÓª©dG É°VQ π«æd

 ,áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

 »àdG ∫ÉªYC’G Ée

 ‘ ´Èf ¿CG Öéj

?Égò«ØæJ

AÓª©dG

ƒªædGh º∏©àdG

 ô¡¶f ¿CG Öéj ∞«c

 ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG

 ;áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

?ÉæàjDhQ ≥≤ëf »c

 

 ,ÉæàjDhQ ≥«≤ëàd

 ÉææμÁ ∞«c

 ≈∏Y á¶aÉëŸG

 Ò«¨àdG ‘ ÉæJQób

?ø°ùëàdGh

 ájDhôdG

áq«é«JGÎ°SE’Gh

ájDhôdG ≥«≤ëJ

 ™```e AÉ```æÑ∏d á«```°Sóæg ácô```°ûd …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG π```ªY ¿CG ó```©H

 ≈```≤∏J  ,ádÉ```°SôdG  ¿É```«H  ô```jƒ£àd  I só```Y  GkQƒ¡```°T  É```«∏©dG  IQGOE’G  ≥```jôa

 tOhCG : kÓ```FÉb ¿Gó«ªdG »```a Üô£```°†e ´hô```°ûe ôjóe øe á«ØJÉg á```ªdÉμe

 É k≤ah ±ô```°üJCG ¿CG tOhCGh ,ádÉ```°SôdG ¿É```«ÑH ø```ehCG »```æfCG ±ô```©J ¿CG ∂```æe

…òdG É```ªa ,á¶ë∏dG √ò```g »```a ÉæFÓªY ó```MCG ™```e ∞```bCG »```æfEG .É```¡fÉ«Ñd

?¬∏©a s»∏Y
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

äGƒ£N ™HQCG :ás«é«JGôà°SE’G IQGOEG

ÉjDhôdG áªLôJ
.ÉjDhôdG í«°VƒJ

.≥aGƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 AGO’G ábÉ£H
¿RGƒàŸG

º«∏©àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

 ácÎ°ûŸG ájDhôdG øY ÒÑ©àdG 
.ìƒ°VƒH      

.á«é«JGÎ°SG á©LGQ ájò¨J Ëó≤J 
 á«é«JGÎ°S’G á©LGôe π«¡°ùJ 

.º∏©àdGh       

§HôdGh π°UGƒàdG
.º∏©àdGh π°UGƒàdG

.±GógC’G ™°Vh

.AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ™e äBÉaÉμŸG §HQ

∫ÉªYC’G §«£îJ
.±GógC’G ™°Vh

.á«é«JGÎ°S’G äGQGOÉÑŸG ≥aGƒJ

.OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

.äÉ«°SÉ°SC’G ójó–

 ƒg ,iôNC’G äÉcô°ûdG øe ô«ãc Égó©J »àdG ∂∏J πãe ,ádÉ°SôdG ¿É«H 

 äÉeóîdG ô«aƒàd á«dÉY IOƒL …P ø«ØXƒe ΩGóîà°S’) á«f OƒLh ¿ÓYEG

 ™e ¿Gó«ªdG »a ´hô```°ûªdG ôjóe søμdh .(AÓª©dG  äÉ```LÉ«àMG ¥ƒØJ »```àdG

 ∂∏J πjƒëJ á```«Ø«c áaô©e Gƒ©«£à```°ùj ºd ,¬FÓªYh ,º```¡©«ªL ¬```«ØXƒe

 ¢ù«FôdG ô¶f á«ØJÉ¡dG áªdÉμªdG âàØd óbh ,áÑ°SÉæe äGAGôLEG ≈dEG IQÉÑ©dG

 áaô©eh ádÉ```°SôdG ¿É```«H  ø«H áªFÉb Iô```«Ñc Iƒéa Oƒ```Lh ≈```dEG …ò```«ØæàdG

.ácô°ûdG ájDhQ ≥«≤ëJ »a á«eƒ«dG º¡dÉªYCG áªgÉ°ùe á«Ø«c ø«ØXƒªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 êÉeófG ø```e èJÉædG ,(»```≤«≤ëdG º```°S’G ¢```ù«d) hô```à«e ± pô``` r°ü ne

 AGOC’G ábÉ£H  AÉæH AÉ```æKCG »a á∏KÉªe Iƒéa ¬LGh ,ø«```°ùaÉæªdG øe ø```«æKG

 Gƒ≤ØJG º¡sfCG ø```«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ≥jôa ó≤àYG ó≤a ,¿RGƒ```àªdG

 ≈bQCG º```jó≤J) »gh :á```ª¶æª∏d á```eÉ©dG Ió```jóédG ás«é«JGôà```°SE’G ≈```∏Y

 äÉYÉ£b á°ùªN øY çƒëÑdG âØ°ûc .(ø«aó¡à```°ùªdG AÓª©∏d äÉeóîdG

 É¡æe xπμdh ,ø«∏ªàëªdGh ø```««dÉëdG AÓª©dG  ø«H Ée ¥ƒ```°ùdG »a á«```°SÉ°SCG

 á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh ô«HGóàdG áZÉ«```°U AÉæKCG »ah ,áØ∏àîªdG ¬JÉLÉ«àMG

 ,º¡H á```°Uƒ°üîªdG ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H  »a AÓª©dG  Qƒ¶æe ´É```£≤H

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ¥ÉØJG øe ºZ tôdG ≈∏Y ¬fCG É kë```°VGh íÑ```°UCG

 º¡æe xπμd ¿Éc ó≤a ,ás«é«JGôà°SE’G ¿É«H IQÉÑY ≈∏Y øjô```°û©dGh á°ùªîdG

.ø«aó¡à°ùªdG AÓª©∏d áØ∏àîe IQƒ°Uh ábƒØàªdG áeóî∏d ∞∏àîe ∞jô©J

 ábÉ£H  ≈∏Y á©HQC’G äGQƒ¶æª∏d ájò«ØæàdG ô«HGóàdG ™°Vh á°SQÉªe s¿EG

 ≈∏Y Évjò«ØæJ G kôjóe øjô°ûYh É k°ùªN äôÑLCG ,± pô``` r°ü nª∏d ¿RGƒàªdG AGOC’G

 ≈∏Y Gƒ≤aGh ±É```£ªdG ájÉ¡f »```ah .á s«é«JGôà```°SE’G IQÉÑY ≈æ©e í«```°VƒJ

 Gƒ≤aGhh ,Ió```jóL äÉeóNh äÉéàæe ≥```jôW øY äGOGôjE’G ƒ```ªf õ```«ØëJ

 ô«HGóJ GhQƒW ó≤a ,ô```ãcCG áHƒZôªdG çÓãdG AÓª©dG  íFGô```°T ≈∏Y É```k°†jCG

 »àdG IOóëªdG äÉeóîdGh äÉ```éàæª∏d áeó≤àªdG ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H 

 ábÓ©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,áa nó¡à``` r°ù oªdG äÉYÉ£≤dG »a AÓª©∏d É¡ª«∏```°ùJ Öéj

 óbh ,áëjô```°T uπc »a AÓ```ª©dG  ™e ÉgDhÉæH p±pô```r°ünªrdG ≈```∏Y Ö```éj »```àdG

 ,ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e »a äGô```¨ãdG É``` k°†jCG ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  äô¡XCG

 ºjó≤J πLCG ø```e ;É¡bÓZEG p± pô``` r°ü nªrdG ≈∏Y »```àdG äÉeƒ∏©ªdG º```¶f »ah
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 á«∏ªY äô£°VG ,¬«∏Yh .ø«a nó r¡ nà r°ù oªdG øFÉHõdG ≈dEG IOóëªdG äÉMôà≤ªdG

 ≥aGƒJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG p± pô r°ü nªrdG »a øjôjóªdG QÉÑc AGOC’G ábÉ£H AÉ°ûfEG

 ø«∏eÉ©∏d ≈æ©e äGP äÉë∏£```°üe ≈dEG º¡àjDhQ πjƒëJ sºK øeh ,AGQB’G »a

.ájDhôdG √òg ≥«≤ëJ º¡fCÉ°T øe øjòdG

?»é«JGôà°SE’G É¡JQGOEG ΩÉ¶f äÉcô°ûdG ióMEG âæH ∞«c

 ™e π°UGƒàdG  2A

 iƒà°ùªdG …ôjóe

 ≈dEG nÖp∏ oW .§°SƒàªdG

 äÉjƒà°ùªdG …ôjóe

 áÄe)É«∏©dG áKÓãdG

 ´ÉªàL’G (¢üî°T

 ás«é«JGôà°SE’G º∏©àd

 .É¡à°ûbÉæeh IójóédG

 AGOC’G ábÉ£H  âfÉc

 á∏«°Sh »g ¿RGƒàªdG

 .º¡æ«H Éª«a π°UGƒàdG 

 á°ùªN ≈dEG á©HQCG øe)

.(ô¡°TCG

 ábÉ£H  ôjƒ£J 2B

 ¿RGƒàªdG AGOC’G

 ΩGóîà°SG .IóMƒ∏d

 ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H 

 ,Év«©Lôe É kÑdÉb ácô°û∏d

 πjƒëàH IóMh tπc Ωƒ≤J

 ≈dEG É¡à s«é«JGôà°SEG

 ¿RGƒàe AGOCG ábÉ£H

 øe) .É¡H á°Uƒ°üîe

.(ô¡°TCG á©°ùJ ≈dEG ásà°S

 .ájDhôdG π≤°U 5

 á©LGôe OóëJ

 AGOC’G ábÉ£H 

 IóMƒ∏d ¿RGƒàªdG

 ∫ÉªYCG ÉjÉ°†b

 ôÑY á©WÉ≤àe

 øμJ ºd äGóMƒdG

 kÓ°UCG áæª°†àe

 ás«é«JGôà°SEG »a

 ô°ûY ÉæKG).ácô°ûdG

.(G kô¡°T
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áq«é«JGôà°SE’G øY

(ô¡°TC’ÉH )»æeõdG QÉWE’G

0        1        2        3        4        5        6        7        8        9        10        11        12

:∫É©aC’G

 .á`̀jDhô`̀dG  í«°VƒJ  1

 ø`̀e Iô``̀°``̀û``̀Y π``̀ª``̀Y

 ≥``̀jô``̀a AÉ````̀°````̀†````̀YCG

 ø`̀jò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG QÉ``̀Ñ``̀c

 É k©e  É kãjóM  π sμ°ûªdG

 .ô¡°TCG  áKÓK  Ió`̀e

 AGOC’G ábÉ£H  äQƒW

 πjƒëàd  ¿RGƒ`̀ à`̀ª`̀ dG

 á``̀eÉ``̀©``̀dG á`````jDhô`````dG

 á s«é«JGôà°SEG  ≈``̀ dEG

 É``̀¡``̀ª``̀¡``̀a ø```̀μ```̀ª```̀j

 óYÉ°ùJ  .É¡∏°UGƒJh

 AÉæH  ≈`̀∏`̀Y  á«∏ª©dG

 ΩGõ`̀à`̀d’Gh ´É`̀ª`̀LE’G

.ás«é«JGôà°SE’ÉH

 ø`̀e  ¢``̀ü``̀ ∏``̀î``̀ J  3A

 ô«Z  äGQÉ``̀ª``̀ã``̀à``̀°``̀S’G

 .á``̀ s«``̀é``̀ «``̀ JGô``̀ à``̀ °``̀ SE’G

 AGOCG  á`̀bÉ`̀£`̀H  Oó``ë``J

 ≥`̀jô`̀W ø``̀Y á`̀cô`̀°`̀û`̀dG

 äÉ````̀jƒ````̀dhCG í``̀«``̀°``̀Vƒ``̀J

 ,á``̀ s«``̀é``̀ «``̀ JGô``̀ à``̀ °``̀ SE’G

 á£°ûædG  è``̀eGô``̀Ñ``̀dGh

 »`̀a º``̀¡``̀°``̀ù``̀J »````̀à````̀dG

 ásà°S)  .ás«é«JGôà°SE’G

.(ô¡°TCG

 è`̀eGô`̀ H  ¥Ó`````̀WEG  3B

 OóëJ  .ácô°ûdG  ô««¨J

 ácô°ûdG  AGOCG  ábÉ£H

 è`̀eGô`̀H ≈``̀ dEG á`̀LÉ`̀ë`̀dG

 .∫É`̀ª`̀YC’G  ôÑY  ô««¨J

 »a èeGôÑdG √òg ≥∏£J

 äGóMƒdG  OGóYEG  ø«M

.É¡FGOCG äÉbÉ£Ñd

.(ô¡°TCG ásà°S)

 AGOCG  äÉ`̀bÉ`̀£`̀H  ™```̀LGQ  4

 .äGó`````̀Mƒ`````̀dG ∫É`````̀ª`````̀YCG

 ≥jôØdGh  ¢ù«FôdG  ™LGôj

 äÉ``̀bÉ``̀£``̀H …ò``̀«``̀Ø``̀æ``̀à``̀dG

 äGó`̀Mƒ`̀ dG  ∫É``ª``YCG  AGOCG

 á©LGôªdG πª©J .ájOôØdG

 ¢ù«Fô∏d  ìÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dG  ≈`̀∏`̀Y

 »a  ácQÉ°ûªdG  …ò«ØæàdG

 á`̀ s«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG á`̀ZÉ`̀«`̀°`̀U

 óMCG ≈dEG á©°ùJ) .IóMƒdG

.(G kô¡°T ô°ûY
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 á``̀£``̀î``̀dG  å```̀ jó```̀ë```̀ J  7

 á`̀ ∏`̀jƒ`̀£`̀dG á``̀«``̀fGõ``̀«``̀ª``̀dGh

 ±Gó```̀gCG Oó`̀ë`̀J .π````̀LC’G

 .AGôLEG uπμd äGƒæ°S ¢ùªN

 äGQÉ``̀ª``̀ã``̀à``̀°``̀S’G Oó``̀ë``̀ J

 √ò`̀g á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀à`̀d á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG

 .É`̀¡`̀ ∏`̀ jƒ`̀ª`̀ Jh ±Gó````````̀gC’G

 »a  ≈`̀dhC’G  áæ°ùdG  íÑ°üJ

 äGƒ`̀æ`̀°`̀S ¢`̀ù`̀ª`̀î`̀dG á`̀£`̀N

 á°ùªN)  .á«fGõ«ªdG  áæ°S

 ô°ûY  á©Ñ°S  ≈```̀dEG  ô`̀°`̀û`̀Y

.(G kô¡°T

 á`̀ jƒ`̀ æ`̀ °`̀ S  á```̀©```̀LGô```̀e  ò```̀ uØ```̀ f  9

 á`̀ jGó`̀ H ™``̀e .á`̀ s«`̀é`̀ «`̀ JGô`̀ à`̀ °`̀ SEÓ`̀ d

 ¿ƒμJ  ,á£îdG  øe áãdÉãdG  áæ°ùdG

 ób á`̀«`̀Fó`̀Ñ`̀ª`̀dG á`̀ s«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G

 ,åjóëàdG ≈dEG  êÉàëJh ,â≤≤ëJ

 ájò«ØæàdG  áæé∏dG  êQó``̀J  å«M

 Ö∏£j ,ás«é«JGôà°SEG ÉjÉ°†b ô°ûY

 ôjƒ£J ∫É`̀ª`̀YCG Ió``̀Mh uπ``c ≈``̀dEG

 øe Ió````̀MGh uπ```̀c ø``̀e É`̀¡`̀Ø`̀bƒ`̀e

 kÓNóe  É¡àØ°üH  ÉjÉ°†≤dG  √òg

.É¡æe  πc  AGOCG  ábÉ£H  åjóëàd

 áà°S  ≈dEG  øjô°ûYh  á°ùªN  øe)

.(G kô¡°T øjô°ûYh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

13      14      15      16     17     18     19     20     21     22     23      24      25      26

 AGOC’G ábÉ£H  π°UGƒJ 6A

 ácô°ûdG ™e ¿RGƒàªdG

 áæ°ùdG ájÉ¡f »a .É¡©«ªL

 íÑ°üJ ÉeóæYh ≈dhC’G

 É¡©«ªL ájQGOE’G ¥ôØdG

 ™e πª©dG »a áªé°ùæe

 ,»é«JGôà°SE’G è¡ædG

 ábÉ£H ô°ûf ÉgóæY øμªj

.É¡u∏c ácô°ûdG »a AGOC’G

 ≈≤ÑJh G kô¡°T ô°ûY ÉæKG)

.(Iôªà°ùe

 AGOC’G ±GógCG ¢ù°SCG 6B

 ±GógC’G o§nH rô oJ .ájOôØdG

 õaGƒëdGh ájOôØdG

 ájQGOE’G äÉjƒà°ùª∏d

 äÉbÉ£ÑH É«∏©dG áKÓãdG

 ô°ûY áKÓK øe) .º¡FGOCG

(G kô¡°T ô°ûY á©HQCG ≈dEG

 äÉ©LGôe ò uØf 8

 .ájƒæ°S ™H oQh ájô¡°T

 ácô°ûdG á≤aGƒe ó©H

 AGOCG ábÉ£H ≈∏Y

 ,∫ÉªYC’G IóMh

 á©LGôe á«∏ªY CGóÑJ

 πªμà°ùJ ,ájô¡°T

 ™HQ äÉ©LGôªH

 IQƒ°üH O uó°ûJ ájƒæ°S

 ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Iô«Ñc

 á«fÉªK) .ás«é«JGôà°SE’G

 ≈≤ÑJh – G kô¡°T ô°ûY

.(Iôªà°ùe

 Oôa uπc AGOCG §HQG 10

 .áfRGƒàªdG ¬FGOCG ábÉ£ÑH

 ø«ØXƒªdG ≈dEG oÖn∏ r£oj

 º¡aGógCG §HQ º¡©«ªL

 AGOC’G ábÉ£ÑH ájOôØdG

 o§nH rô oJ .¿RGƒàªdG

 äÉ°†jƒ©àdGh õaGƒëdG 

 É¡©«ªL ácô°ûdG »a

 øe ) .AGOC’G ábÉ£ÑH

 ásà°S ≈dEG øjô°ûYh á°ùªN

.(G kô¡°T øjô°ûYh

 äGƒ£îdG oò sØ næ oJ :áXƒë∏e

 ∫hóL Ö°ùëH 7,8,9,10

 AGOC’G ábÉ£H  .º¶àæe

 øe AõL ¿B’G »g ¿RGƒàªdG

.IQGOE’G äÉ«∏ªY
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H øY

º∏©àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

AGOC’G ábÉ£H 

¿RGƒàŸG

§HôdGh π°UGƒàdG

áj
Dhô

dG 
áª

L
ôJ

∫É
ªY

C’G
 §

«£
î

J

§HôdGh π°UGƒàdG 

 ∫hôàÑdG äÉcô```°T ióMEG »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉ```Ñc óMCG ∫É```b

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe QÉÑμdG Iô°û©dG s¿CG ∞°SDƒªdG øe :ábÓª©dG

 :±É°VCGh .≈```°†e âbh u…CG øe π```°†aCG á s«é«JGôà```°SE’G ¿B’G ¿ƒª¡Øj §≤a

 ∂dP s¿EG ?É¡ª°SÉ≤J ™«ªé∏d øμªj å«ëH áLÉLR »a É¡©°Vh ™«£à```°ùf πg

.¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H OƒLƒH øμªe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe äÉjƒà```°ùe áKÓK ≈dEG É¡©e Éæ∏ªY »àdG äÉcô```°ûdG ióMEG âÑ∏W

 áYƒªée â©°Vƒa ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H AÉ```°ûfEG »a ∑QÉ```°ûàdG IQGOE’G

 ±Gó```gCGh á```«dÉªdG ±Gó```gC’G á```Yƒªée ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG QÉ```Ñc

 øe øjô«NC’G ø«jƒà°ùªdG »a äÉeƒ∏©ªdGh ÖgGƒªdG äó```°ûM ºK ,AÓª©dG 

 á«∏NGódG ∫É```ªYC’G äÉ«∏ªY ±GógCG áZÉ«```°U º¡«dEG Ö∏£dÉH ,ø```jôjóªdG

 á«dÉªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ õjõ©J É¡fCÉ```°T øe »àdG ,ƒªædGh º∏©àdG ±GógCGh

 AÓª©dG  äÉ©bƒJ á«Ñ∏J á s«ªgCG áaô©e :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;AÓª©dG  ±GógCGh

 ™```°ShC’G áYƒªéªdG äOóM .OóëªdG âbƒdG óæY º«∏```°ùàdG »a ºgÉ```°VQh

 ,ádhóédGh ,äÉÑ∏£dG õ«¡éJ π```ãe ;á«∏NGódG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY øe G kô```«ãc

 ∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,É¡H ΩÉ«≤dG óæY ¥ƒ```ØàdG ácô```°ûdG ≈∏Y QƒeCG »gh ,AÉaƒdGh

 ™e ô```°TÉÑªdG πeÉ©àdG äÉeóN »```ØXƒªH ®ÉØàM’G ácô```°ûdG ≈∏Y Ö```éj

 áYƒªée äQƒW Gòd ;º```¡d áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ø«```°ùëJh ,AÓª©dG 

.áª¶fC’G äGQó≤dh ø«ØXƒª∏dh ,áª¡ªdG äÉ«∏ª©dG ∂∏àd ô«HGóJ AGOC’G

 É kàbh ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H AÉ°ûfEG »a á©°SGƒdG ácQÉ```°ûªdG ¥ô¨à°ùJ

 ôÑcCG OóY ø```e äÉeƒ∏©ªdG èeóJ É```¡ sfEG :I sóY ÉjGõe äGP É```¡æμdh ,∫ƒ```WCG

 π```°†aCG É kª¡a ¿hôjóªdG Ö```°ùàμjh , á«∏NGódG ±GógC’G »a øjôjóªdG øe

 s¿CG Gòg ≈∏Y rO pR ;π```jƒ£dG ióªdG ≈```∏Y á s«é«JGôà```°SE’G ácô```°ûdG ±GógC’

 ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàH iƒbCG É keGõàdG ≥≤ëJ á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG √òg πãe

 »a ≈dhC’G Iƒ£îdG iƒ°S â°ù«d AGOC’G ábÉ£H AGôKEÉH øjôjóªdG ΩÉ«b øμdh

.äÉcô°ûdG ±GógCÉH ájOôØdG ∫ÉªYC’G §HQ

 Ée º¡©«ªL ø```jôjóªdGh ø«∏eÉ©∏d ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H oø`` ù «nÑoJ 

 øμdh ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y AÓª©dGh ø«ªgÉ```°ùª∏d ¬≤«≤ëJ á```ª¶æªdG ∫hÉ```ëJ
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 •ôîæj ,á∏eÉ°ûdG á s«é«JGôà°SE’G ™e …OôØdG ø«ØXƒªdG AGOCG ºé°ùæj »μd

 :»g ,á£°ûfCG áKÓK »a áeÉY IQƒ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H ƒeóîà```°ùe

.AGOC’G ¢ù«jÉ≤ªH äBÉaÉμªdG §HQh ,±GógC’G ™°Vhh ,º∏©àdGh π°UGƒàdG 

º∏©àdGh π°UGƒàdG 

 ò«ØæàdÉH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ∂ÄdhCG º«∏©J ™e ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ CGóÑj

 á≤∏¨e É¡à s«é«JGôà```°SEG AÉ≤HEG äÉcô```°ûdG ¢†©H QÉàîJ ø«M »a ,º¡Ø«≤ãJh

 á s«é«JGôà°SE’G ô°ûf »¨Ñæj ¬fCG º¡ª¶©e ó≤à©j PEG ,º¡©«ªL ø«∏eÉ©dG ≈∏Y

 ás«é«JGôà```°SEÓd ¿Éc GPEG ¬fEG å«M ,¬∏Ø```°SCG ≈dEG »Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG øe

 ¥É£f ≈∏Y π```°UGƒàdG  èeÉfôH ≈∏Y Ö```é«a ,oìÉéædG áLôëdG ±Gó```gC’Gh

 øe èeÉfôÑdG Aó```H øμªj å«M ,º```¡u∏c ø«ØXƒªdG ™e É¡àcQÉ```°ûe ™```°SGh

 ,ájQÉÑNE’G äGô```°ûædG hCG ,äÉÑ«àμdG ™jRƒJ πãe ;IóMGh Iôe AGôLEG ∫ÓN

 ô```°ûf ≈dEG äÉcô```°ûdG ¢†©H óª©J óbh ,(á```eÉ©dG äÉ```YÉªàL’G) ó```≤Y hCG

 AGOC’G  ábÉ£H ¢ù«jÉ≤e í«°Vƒàd ¿ÓYE’G äÉMƒd ≈∏Y É¡©°VƒH äÉeƒ∏©ªdG

 Ωóîà°ùJ ø«M »a ,ájô¡```°ûdG èFÉàædÉH É¡ãjóëJ ºK ,É¡Mô```°Th ¿RGƒàªdG

 äÉfÓYE’G äÉ```Mƒdh ,äÉYƒªéªdG äÉ```«éeôH iôNC’G äÉcô```°ûdG ¢†©H

 ø«ØXƒªdG Ö«```°SGƒM Öàμe í£```°S ≈dEG AGOC’G ábÉ£H ™jRƒàd á«fhôàμdE’G

 .QGƒëdGh ¢```TÉ≤ædG ™```°Vƒe ¢ù«jÉ≤ªdG »```a QGƒëdG ™«é```°ûàdh ,º```¡©«ªL

 ≥«≤ëàd äÉMGôàb’G ºjó≤J ø«ØXƒª∏d É¡```°ùØf ΩÓYE’G πFÉ```°Sh íª```°ùJh

 .É¡∏gÉéJ hCG ±GógC’G

 ,∫ÉªYC’G IóMh ás«é«JGôà°SE’ G kó«```°ùéJ ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H tó©J

 ,¢ù«FôdG ácô°ûdG Öàμeh ,»Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG ™e É¡∏°UGƒJ É k°†jCG »¨Ñæjh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ∫ÉªYC’G äGóMƒd øμªj AGOC’G ábÉ£H OƒLƒÑa ,äÉcô°ûdG …ôjóe ¢ù∏éeh

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉ```Ñc ™e πLC’G á∏jƒW É¡JÉ q«é«JGôà```°SEG º```«ª©J

 ô«Zh á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ªdG §HGhQ øe á∏eÉ°T áYƒªée ΩGóîà°SÉH ,É¡∏°UGƒJh

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG ΩÓYEG ≈∏Y πª©j π```°UGƒàdG  Gòg πãeh ,á```«dÉªdG

 ≥«≤ëàd áªª°üªdG äÉq«é«JGôà```°SE’G s¿CG IOóëe äGQÉÑ©H IQGOE’G ¢ù∏éeh

 .í«ë°üdG É¡fÉμe »a âëÑ°UCGh ,â∏ªàcG ób πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ìÉéædG

 ÖÑ°ùj q’CG Öéjh ,ádAÉ°ùªdGh á©LGôdG ájò¨àdG ¢ù°SCG ¢ù«jÉ≤ªdG ôaƒJ É k°†jCG

 »a .»°VôªdG AGOC’G πLC’G ô«```°üb ióªdG ≈∏Y á«dÉªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ

 ød πLC’G á∏jƒ£dG á s«é«JGôà```°SE’G s¿CG ≈dEG iôNC’G ¢ù«jÉ≤ªdG ô«```°ûJ ø«M

.ó«L ƒëf ≈∏Y òØæJ ºd hCG ò sØ næ oJ

 ø«ªgÉ```°ùªdG ≈dEG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H π```°SôJ ¿CG »```¨Ñæj π```g

 QÉÑc ÜÉ```°ùàcG ó©H ¬fCG ó≤à©f ?IQGOE’G ¢```ù∏ée ≈dEG áaÉ```°VEG ø```««LQÉîdG

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H ô«HGóJ IQó```b »a á≤ãdG ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 º¡fEÉa ,»∏Ñ≤à°ùªdG »dÉªdG AGOC’G ™bƒJh »é«JGôà```°SE’G AGOC’G ó```°UQ ≈∏Y

 ¿hO ô«HGóàdG ∂∏J øY êQÉîdG »a øjôªãà°ùªdG ΩÓYE’ πFÉ°Sh ¿hóé«```°S

 .á°SÉ°ùëdG á«°ùaÉæàdG äÉeƒ∏©ªdG øY ∞°ûμdG

 ,á«dÉe äÉeóNh ø«eCÉJ ácô```°T »gh) ÉjófÉμ```°S ácô```°T äQó```°UCG

 (∫ÉªYC’G ìÓe) ¿Gƒæ©H …ƒæ°ùdG Égôjô≤àd É k≤ë∏e (ójƒ```°ùdG »a Égô≤e

 õ```«ØëJ sº```K ø```eh ,πÑ≤à```°ùªdG ±Gô```°ûà°SG ≈```∏Y É¡JóYÉ```°ùªd IGOCG) -

 ô«HGóàdGh ,ÉjófÉμ```°S á s«é«JGôà°SEG ≥ë∏ªdG ∞```°üjh ,(á«ªæàdGh ójóéàdG

 ,É¡ª««≤Jh ás«é«JGôà```°SE’G π```°UGƒJ »a É¡eóîà```°ùJ »```àdG á s«é«JGôà```°SE’G
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 ∫GƒW ô«HGóàdG ∂∏J áWÉ```°SƒH ácô°ûdG AGOCG øY G kôjô≤J É``` k°†jCG ø sª```°†àjh

 ≈∏Y â∏ª```°Th ,á«∏«¨```°ûJ IóMh uπμd ô«HGóàdG √òg râ```°ü u°ü oN ó≤a ,ΩÉ©dG

 ,ø«ØXƒªdÉH ®ÉØàM’Gh AÓª©dG  É°VQh ,á«bƒ°ùdG á°üëdG :∫ÉãªdG π«Ñ°S

 .á«æ≤àdG ô°ûfh ,¬æ«μªJh ,∞XƒªdG ájÉØch

 ádAÉ```°ùªdGh  ΩGõ```àd’G  ¿RGƒ```àªdG  AGOC’G  á```bÉ£H  π```°UGƒJ  Rõ```©j

 óMCG ∫Éb É```ªch ,πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G á s«é«JGôà```°SE’

 ,IõØëe ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H :hôàe ±ô°üe »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 .¬JGP âbƒdG »a áeõ∏eh IRõ©e

±GógC’G ójóëJ

 øe ô«ãc ∑ƒ∏°S ô««¨àd »Øμj ’ äÉcô°ûdG ±GógCÉH »YƒdG Oôée s¿EG

 á s«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G πjƒëJ iôNCÉH hCG á≤jô£H Öéj PEG ,ø```«ØXƒªdG

 π«¨°ûàdG äGóMƒH ≥∏©àJ ±GógCGh ô«HGóJ ≈dEG ácô°ûdG øe ≈∏YC’G iƒà°ùª∏d

 .OGôaC’Gh

 ;á«æ≤J Iô```«Ñc §```Øf ácô```°T »```a ±É```°ûμà°S’G á```Yƒªée äQƒ```W

 ™e ≥```°ùàJ º¡```°ùØfC’ ±GógCG ™```°Vh ≈∏Y º¡©«é```°ûJh OGô```aC’G ø```«μªàd

 AGOCG ábÉ£H ;Iô«¨```°U ájƒ£e áYƒªéªdG ä só```YCG ó≤a ,áª¶æªdG ±Gó```gCG

 hCG º¡fÉ°üªb Üƒ«L »a ¿ƒØXƒªdG É¡∏ªëj ¿CG øμªj Iô«¨```°U á«```°üî°T

 …ƒàëJ .(á«°üî°ûdG áfRGƒàªdG ±GógC’G ábÉ£H :ô¶fG) .º¡¶aÉëe »a

 ∞°üj ;äÉeƒ∏©ªdG øe äÉjƒà```°ùe áKÓK ≈∏Y √òg ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H

 ø«M »a ,¢VGôZC’Gh ,ô«HGóàdGh ,á«```°ù°SDƒªdG ±GógC’G ∫hC’G iƒà```°ùªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¢VGôZCG ≈dEG ácô```°ûdG ¢VGôZCG πjƒëàd ∫ÉéªdG »fÉãdG iƒà```°ùªdG ∞```°üj

 OGôaC’G ≈dEG ácô°ûdG ¬«a Ö∏£àa ,ådÉãdG iƒà°ùªdG É qeCG .∫ÉªYCG IóMh uπμd

 ∫ÉªYC’G Ió```Mh ±GógCG ™e á≤```°ùàe ¿ƒμJ É¡aGógCG u…CG í«```°VƒJ ¥ô```ØdGh

 ≥«≤ëàd É¡H ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S »àdG äGQOÉÑªdG ∂dòch ,á```°ù°SDƒªdG ±GógCGh

 ¢ù«jÉ≤e á°ùªN ≈dEG π```°üj ób Ée ∞jô©J É``` k°†jCG º¡«dEG Ö∏£Jh ,º¡aGógCG

 AGOC’G ábÉ£H óYÉ°ùJ .¢SÉ«b uπμd ¢VGôZCG ójóëJh ,º¡aGógCÉH ≥∏©àJ AGOCG

 ø«ØXƒª∏d ∫ÉªYC’G äGóMhh ácô```°ûdG ±GógCG π```°UGƒJ ≈∏Y á«```°üî°ûdG

 ΩÉ¡e ≈dEG ±Gó```gC’G πjƒëJ ø```e º¡æ«μªJh ,πª©dÉH Ωƒ```≤J »àdG ¥ô```Ø∏dh

 ®ÉØëdG º¡d í«àJ É```¡ sfCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,º¡```°ùØfC’ Ió«Øeh áª¡e ¢VGôZCGh

. º¡Hƒ«L »ah ,ó«dG ∫hÉæàe »a äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ≈∏Y

AGOC’G ¢ù«jÉ≤ªH äBÉaÉμªdG §HQ

 ?¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H ô«HGóàH ¢```†jƒ©àdG º¶f §HQ »```¨Ñæj πg

 ƒg AGOC’É```H á«dÉªdG äÉ```°†jƒ©àdG §HQ s¿CG ó```≤à©J »àdG äÉcô```°ûdG ¢```†©H

 π«Ñ°S ≈∏Y ;áYô°ùH §HôdG Gòg πãe äCÉ```°ûfCG ,ájƒb §¨°Vh õjõ©J á∏«```°Sh

 ,∫hôàÑdG »```a OGhôdG É¡«∏Y ≥∏£æ```°S ,§```Øf ácô```°T âeóîà```°SG :∫ÉãªdG

 §HôJ å«M ,õaGƒëdG  äÉ```°†jƒ©J ÜÉ```°ùëd Gkó«Mh É`` k̀°SÉ°SCG AGOC’G ábÉ£H

 º¡≤«≤ëJ iƒà```°ùªH ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG äBÉaÉμe øe (%60) ácô```°ûdG

 óFÉ©dG :»g ,á«dÉe äGô°TDƒe á©HQC’ â©``` p°V oh ,á£```°Sƒàe áMƒªW ±GógC’

 É qeCG .π«¨```°ûàdG äÉ≤Øfh ,…ó≤ædG ≥```aóàdGh ,ás«ëH uôdGh ,∫É```ªdG ¢SCGQ ≈```∏Y

 ,QÉéàdG É°VQh ,AÓª©dG  É°VQ :äGô°TDƒªH §Hôoàa ,á«≤ÑàªdG (%40) áÑ°ùf

 ô«¨à∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG πãe) áÄ«ÑdG ƒëf á«dhDƒ```°ùªdGh ,ø«ØXƒªdG É```°VQh
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ```≤jh .(AGƒ¡dGh √É```«ªdG ≈dEG äÉKÉ©Ñf’G iƒà```°ùe »a

 áeAGƒªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°S AGOC’G ábÉ£ÑH äÉ°†jƒ©àdG §HQ s¿EG :ácô°û∏d

 s…CG ±ôYCG ’ ÉfCGh :±É°VCGh ,Éª¡æ«H ≥aGƒàdGh É¡à s«é«JGôà°SEGh ácô°ûdG ø«H

.Éæd èFÉàf ≥≤ëJ É¡fEG ;≥aGƒàdGh áeAGƒªdG øe áLQódG √òg ¬jód ¢ùaÉæe

 ≈∏Y …ƒ£æj ¬``` sfEÉa ,¬Jƒbh §```HôdG Gòg á```«HPÉL øe º```Z tôdG ≈```∏Yh

 ≈∏Y áë«ë°üdG ô«HGóàdG ácô°ûdG ∂∏àªJ πg :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;QÉ£NCG

 √òg QÉ«àN’ ábƒKƒeh áë«ë```°U äÉfÉ«H É¡jód ó```LƒJ πg ?AGOC’G á```bÉ£H

 øe á©bƒàe ô«Z hCG IOƒ```°ü≤e ô«Z ÖbGƒY ô¡¶J ¿CG øμªj πg ?ô```«HGóàdG

 äÉcô°û∏d »¨Ñæj »àdG á∏Ä°SC’G »g ∂∏J ?ô«HGóà∏d ±GógC’G ≥«≤ëJ á≤jôW

.É¡dCÉ°ùJ ¿CG

 »a IOó©àe ±GógCG ™e Évjó«∏≤J äÉcô°ûdG πeÉ©àJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

 ¢†jƒ©J ÜÉ°ùàMGh ,±óg πμd ¿GRhC’G ø««©J ≥jôW øY ,¢†jƒ©àdG á¨«°U

 ™aóH á°SQÉªªdG √òg íª°ùJ å«M ,±óg uπc ≥≤ëJ ióe Ö°ùëH õaGƒëdG 

 ≥«≤ëàdG ió```e ∫ÉªYC’G IóMh äRhÉ```éJ GPEG Iô```«ÑμdG õaGƒëdG  ¢```†jƒ©J

 ≈dEG iôNCG ±GógCG π```°üJ ƒd ≈àM ,±GógC’G øe π«∏b OóY ≈```∏Y ø```∏©ªdG

 ¢ù«°SCÉJ ƒg π°†aC’G è¡ædG ¿ƒμ«```°Sh ,ô«ãμH áæ∏©ªdG É¡≤«≤ëJ äÉjƒà```°ùe

 ô«HGóàdG øe á«YôØdG áLôëdG äÉYƒªéª∏d ≈fOC’G uóëdG áÑàY äÉjƒà```°ùe

 GPEG õaGƒM äÉ°†jƒ©J u…CG ≈∏Y OGôaC’G π°üëj ød ,¬«∏Yh .ás«é«JGôà```°SE’G

 ¿CÉ```°T øeh ,äÉÑà©dG ∂∏J øe x…CG ≈dEG n¥ôj ºd áæ«©e I só```e »```a AGOC’G ¿Éc

 ±GógC’G ôÑY É kfRGƒJ ôãcCG AGOCG ≥«≤ëJ ≈dEG ø«ØXƒªdG õ«ØëJ •ô°ûdG Gòg

.πLC’G á∏jƒ£dGh Iô«°ü≤dG
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 ±GógCG ≈∏Y Égójó```°ûJ øe äÉcô```°ûdG ¢†©H â```°†ØN ,∂dP ™```eh

 »æÑàd áé«àf Ió©ªdG á¨«°üdG ≈∏Y ºFÉ≤dG õaGƒëdG  º¶fh ,ô«°ü≤dG ióªdG

 ø«H QGƒëdG s¿CG äÉ```ª¶æªdG ∂∏J âØ```°ûàcG ó≤a ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H

 øe ,AGOC’G ábÉ£H øY AGƒ```°S xóM ≈∏Y øjôjóªdGh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 èFÉàædG πHÉ≤e á«∏©ØdG èFÉàædG ìô```°Th ±GógC’Gh ô«HGóàdG áZÉ«```°U å«M

.º¡JGQóbh øjôjóªdG AGOCG áÑbGôªd π°†aCG á°Uôa Å«¡j -áaó¡à°ùªdG

 ≈∏Y π¡```°ùdG ø```e π```©éj º```¡jôjóe äGQó```≤H á```aô©ªdG IOÉ```jR s¿EG

 øY ´ÉaódGh á«Yƒ```°VƒªH õaGƒëdG  äBÉaÉμe ™```°Vh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 á£ÑJôªdG äÉgƒ```°ûàdGh ÖYÓà∏d π```bC’G á«∏ª©dG »```gh ,äÉ```ª««≤àdG ∂```∏J

.á¨«°üdG ≈∏Y áªFÉ≤dG áëjô°üdG óYGƒ≤dÉH

 »¡a ,É k£```°Sh É kØbƒe É¡©e Éæ∏eÉ©J »```àdG äÉcô```°ûdG ióMEG äò```îJG

 ø«jhÉ```°ùàe øjQÉ«©e ≈dEG G kOÉæà```°SG ∫ÉªYC’G IóMh …ôjóe äBÉaÉμe íæªJ

 :Éªg ,¿RƒdG »a

 ,äGƒæ°S çÓK »a ,áaÉ```°†ªdG áª« p≤ rdGh á«dÉªdG ±GógCÓd º¡≤«≤ëJ

 øe Ióªà```°ùªdG ô«HGóàdG ≈dEG ´ƒLôdÉH á«Yƒ```°VƒªH ºgDhGOCG ºs«≤ oj ¿CG ≈∏Y

 ƒªædGh º∏©àdG ô```¶f äÉ¡L øeh ,á«∏NGódG ∫É```ªYC’G äÉ«∏ªYh ,AÓ```ª©dG 

 .¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£ÑH ≥∏©àj Éª«a

 ¢†jƒ©J ó```jóëJ »a ¬```jODƒJ …ò```dG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H QhO s¿EG

 OGR Éª∏c É kMƒ°Vh ôãcCG QhódG Gòg íÑ```°ü«°Sh , u∂°T ™```°Vƒe ¢ù«d õaÉëdG

.AGOC’G ábÉ£H ô«HGóàH äBÉaÉμªdG §HQ ÜôéJ »àdG äÉcô°ûdG OóY
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∫ÉªYC’G §«£îJ 

 ∞°üj »àdG äÉª∏μdG »g √òg :(≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ø«H I sƒ¡dG ΩOQ)

 ióªdG π```jƒW §«£îàdG á```«∏ªY ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG QÉ```Ñc óMCG É```¡H

 ;iôNC’G äÉcô°ûdG øe ô«ãc øY ¬```°ùØf A»°ûdG ∫É≤oj ¿CG øμªj .¬àcô```°ûd

 èeGôH §HQh ,á«dÉªdG OQGƒ```ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡JGQGOEG º¶f π```°ûa ÖÑ```°ùH

 .πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà°SE’G äÉjƒdhCÓd OQGƒªdG ¢ü«°üîJh ,ô««¨àdG

 ,á∏```°üØæe äGAGô```LEG äÉcô```°ûdG º```¶©e ió```d s¿CG »```g á∏μ```°ûªdG

 ™°Vhh ,OQGƒª∏d ¢ü«°üîJh ,»é«JGôà```°SE’G §«£îà∏d á«ª«¶æJ äGóMhh

 ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc êôîj ,ás«é«JGôà```°SE’G º¡££N áZÉ«```°üdh .á«fGõ«ªdG

 äÉ°ûbÉæe »a I sóY ΩÉjC’ ¿ƒcôà°ûjh ,™bƒªdG êQÉN ≈dEG É vjƒæ°S ø«jò«ØæàdG

 øe ¿ƒjQÉ```°ûà°SG hCG ,ôjƒ£àdGh §```«£îàdG …ôjóe QÉ```Ñc Égôjój á£```°ûf

 øjCG ø«ÑJ á s«é«JGôà```°SEG á£N øjôªàdG Gò```g èFÉàf ¿ƒμJ .ácô```°ûdG êQÉN

 ,¢ùªîdG hCG ,çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG ™bƒe ,(πeCÉJ hCG) ,¿ƒμ«```°S

 Öàc ∞aQCG ≈∏Y §```£îdG √òg πãe ™Ñ≤J Ée ,IOÉ```Yh .áeOÉ≤dG ô```°û©dG hCG

.á≤MÓdG ô°ûY »æK’G ô¡°TC’G ∫GƒW ø«jò«ØæàdG

 ¢ü«°üîàd á∏°üØæe á«∏ª©H á«dÉªdG ƒØXƒe Ωƒ≤j ,¬°ùØf âbƒdG »a

 ,äGOGôjEÓd á```«dÉªdG ±GógC’G ó```jóëàd ;äÉ«fGõ«ªdG OGó```YEGh ,OQGƒ```ªdG

 .á```eOÉ≤dG  á```«dÉªdG  áæ```°ù∏d  äGQÉªãà```°S’Gh  ,ìÉ```HQC’Gh  ,äÉahô```°üªdGh

 á«dÉªdG ΩÉbQC’G ≥```jôW øY É kÑjô≤J É keÉªJ ä só pYoCG »```àdG á«fGõ«ªdG ∞```dCÉàJh

á£îdG »```a ±Gó```gC’ÉH á```£ÑJôe á```∏«∏b á```bÓY πªëJ É```e IOÉ```Y »```àdG

 .á s«é«JGôà°SE’G
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 ájô¡°ûdG º¡JÉYÉªàLG »a äÉcô°ûdG hôjóe É¡°ûbÉæj »àdG á≤«KƒdG Ée

 s¿C’ ;IOÉ```Y §≤a á```«fGõ«ªdG ?á```≤MÓdG á«dÉªdG áæ```°ùdG »```a á«∏```°üØdGh

 á©bƒàªdGh á«∏©ØdG èFÉàædG ø«H áfQÉ≤ªdG ≈∏Y O uó```°ûJ ájQhódG äÉ©LGôªdG

 ÉªHQ ?áeOÉb Iôe »a á«fGõ«ªdG á£N ¢ûbÉæà°S ≈àe .∫Éée uπμd á«fGõ«ª∏d

 øjôjóªdG QÉÑc ó©j ÉeóæY ,™bƒªdG êQÉ```N πÑ≤ªdG …ƒæ```°ùdG ´ÉªàL’G »a

 .äGƒæ°S ô°ûY hCG ,¢ùªN hCG ,çÓãd IójóL É k££N

 ≈∏Y äÉcô°ûdG QÉÑLEG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H ΩGóîà°SG ¿CÉ°T øe s¿EG

 óYÉ°ùJ sºK øeh ,ás«é«JGôà°SE’G á«fGõ«ªdG ™°Vhh §«£îàdG äÉ«∏ªY èeO

 ƒeóîà```°ùe QÉàîj .É¡JÉq«é«JGôà```°SEG É¡JÉ«fGõ«e º```YóJ ¿CG ¿Éª```°V ≈```∏Y

 ábÉ£H ô¶f äÉ¡Lh ø```e Ωó≤à∏d IQÉàîe ô«HGóJ ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H

 äGAGôLE’G s…CG ¿hOóëj ºK ,É¡æe xπμd ±GógC’G ¿ƒ©```°†jh ,™HQC’G AGOC’G

 ≈∏Y É¡fƒ≤Ñ£«```°S »àdG ô«HGóàdG ¿hOóëjh ,º¡```°VGôZCG ƒëf ºgõØëà```°S

 πLC’G Iô«°üb ºdÉ©ªdG AÉ°ûfEGh ,™HQC’G ô¶ædG äÉ¡Lh øe äGõØëªdG ∂∏J

 .ÉghOóM »àdG á s«é«JGôà°SE’G äGQÉ°ùªdG ∫ƒW ≈∏Y º¡eó≤J πãªà```°S »àdG

 É¡JÉ«fGõ«e §```HQ øe äÉcô```°ûdG AGOC’G ábÉ£H AÉæH á«∏ªY øμªJ ,¬```«∏Yh

.ás«é«JGôà°SE’G É¡aGógCÉH á«dÉªdG

 É¡ª°SG ¢ù«d) πjÉà°S ácô```°T ΩÉ°ùbCG óMCG ΩõàdG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¬ZÉ```°U , kÓ«ëà```°ùe hóÑj ±óg ≥«≤ëàH (»≤«≤ëdG

 »àdG äÉ©bƒàdG âfÉc .äGƒæ°S ¢ùªN ¿ƒ°†Z »a äGOGôjE’G áØYÉ°†e :ƒgh

 ¬≤«≤ëJ øμªj Éªe πbCG á«dÉëdG á s«é«JGôà°SE’G áª¶æªdG á£N »a â© p°V oh

 äGQÉ«N »a ô¶ædG GhOÉ```YCGh ,º```°ù≤dG hôjóe ≥aGh .Q’hO ¿ƒ«∏H QGó```≤ªH
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 ,AGOCÓd áØ∏àîe äGõØëe á```°ùªN ä’Éée »a IOóëe äGOÉjõd áØ∏àîe

 øjòdG OóédG AÓª©dG  OóYh ,âëààaG »àdG IójóédG ô```LÉàªdG OóY :»g

 »a ø«bƒ°ùàªdG áÑ```°ùfh ,áªFÉ≤dGh IójóédG ôLÉàªdG πÑb øe GƒL pQóoà```°SG

 Gƒ≤H øjòdG AÓª©dG  áÑ°ùfh ,ø««∏©a øjôà```°ûe ≈dEG kÓ©a GƒdƒëJ ¿õîe uπc

 .π«ªY uπμd äÉ©«ÑªdG §°Sƒàeh ,º¡H ß pØoàMGh º¡F’h ≈∏Y

 QÉWEG AÉæH ≈∏Y É k°†jCG óYÉ```°ùJ ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H AÉæH á«∏ªY s¿EG

 ±GógC’G í«```°VƒJ ≥jôW øY áª¶æª∏d áØ∏àîªdG ô```««¨àdG è```eGôH IQGOE’

 äGQOÉÑªdG √ò```g .á∏«∏≤dG áLôëdG äGõ```ØëªdG ójóëJh ,ás«é«JGôà```°SE’G

 IQGOEGh ,âbƒdG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’Gh ,∞XƒªdG ø«μªJh ,á∏μ«¡dG IOÉYEG)

 É k°†jCG É¡æμdh ,èFÉàædG ºjó≤àH ó©J iôNCG QƒeCG ø«H øe (á∏eÉ°ûdG IOƒédG 

 ôãcC’G OQGƒªdG ∂```dP øeh ,áë«ë```°ûdG OQGƒªdG ≈∏Y É¡```°†©H ™e ¢ùaÉæàJ

 .º¡eÉªàgGh øjôjóªdG QÉÑc âbh :IQóf

 ≈∏Y hôàe ±ô°üe É¡H ΩÉb »àdG èeódG á«∏ªY øe ô«°üb âbh ó©H

 »àdG ,áØ∏àîªdG äGQOÉ```ÑªdG øe ø«©Ñ```°S øe ôãcCG ≥```∏WoCG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 øμJ ºd É¡æμdh ,á«°ùaÉæJ ôãcCGh áëLÉf á°ù°SDƒe êÉàfEG É¡æe ó```°ü≤dG ¿Éc

 …ôjóe OÉªàYG ó©H .á∏eÉ```°ûdG á s«é«JGôà```°SE’G ™e m±Éc ƒëf ≈∏Y á∏eÉμàe

 øe Gƒ°ü∏îJ ,º¡H á```°Uƒ°üîªdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H hôà«e ±ô```°üe

 …òdG OGôaC’G ƒëf ¬```LƒªdG ≥jƒ```°ùàdG ó¡L :πãe ;èeGôÑdG ∂∏J øe ô```«ãc

 äGQOÉÑe »a iôNC’G äGQOÉÑªdG èeOh ,G vóL á«dÉY áª«b »aÉ°U ≥ëà```°ùj

 π«Ñ°S ≈∏Y .ás«é«JGôà```°SE’G ácô°ûdG ±GógCG ™e π```°†aCG IQƒ°üH ≈```°TÉªàJ

 ÖjQóJ IOÉYEG ≈dEG ±ó¡J á°ù«FQ IQOÉÑe ™«ÑdG ¿hôjóªdG ∫óÑà°SG :∫ÉãªdG

Harverd - on strategy .indd   296Harverd - on strategy .indd   296 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



297

IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 øjQOÉbh ,º¡H ¥ƒKƒe ø««dÉe øjQÉ```°ûà°ùe GƒëÑ```°ü«d äÉ©«ÑªdG »Hhóæe

 íFGô°T çÓãd ÉãjóM â∏NOCG »àdG äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªée ™«H ≈∏Y

 á°†ØîæªdG ™«ÑdG äGQÉ¡e õjõ©J ≈dEG ±ó¡j èeÉfôÑH AÓª©dG  øe IOóëe

 øe ¬àæμe AGOC’G á```bÉ£H s¿C’ ;ø```jô««¨àdG Óμ```H ±ô```°üªdG ΩÉb .É``` v«dÉM

.ás«é«JGôà°SE’G ¬aGógCG ≥«≤ëàd ájQhô°†dG èeGôÑ∏d π°†aCG º¡a ÜÉ°ùàcG

 AGOC’G ábÉ£H s¿EÉa ,äGõØëªdG pä nO uó oM nh á s«é«JGôà```°SE’G pâ na pô oY ≈àe

 ás«ªgCG ôãcC’G äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJ ≈∏Y ójó°ûàdÉH ΩÉ«≤∏d øjôjóªdG »a ôKDƒJ

 á≤jô£dG »g √ò```gh ,É¡à∏μ«g IOÉ```YEG hCG »é«JGôà```°SE’G áª¶æªdG ìÉ```éæd

 º°ùàJ IQƒ```°üH á s«é«JGôà```°SE’Gh ò«ØæàdG ø«H AGOC’G ábÉ£H É¡H §HôJ »àdG

.ócDƒªdG ìƒ°VƒdÉH

 ∫É©aC’Gh äGAGôLE’ÉH á s«é«JGôà```°SE’G §HQ »a á«FÉ¡ædG Iƒ£îdG s¿EG

 ,áª¡e çGó```MCG ºdÉ©e hCG ,π```LC’G Iô«```°üb IOóëe ¢VGôZCG á```eÉbEG »```g

 äGó≤à©ªd á```°Sƒª∏e äGô«Ñ©J ºdÉ©ªdGh .¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H ô«HGóàd

 »a á«dÉëdG º¡éeGôH ô```KDƒJ ±ƒ```°S ,áLQO …CG ≈dEGh ,≈àe øY ø```jôjóªdG

.ô«HGóàdG ∂∏J

 á«fGõ«ªdG ™°Vh á«∏ªY ¿hôjóªdG ™``` u°Sƒj ,ºdÉ©ªdG ™```°Vh á∏Môe »a

 ≈≤Ñjh ,É¡«a á«dÉªdG ±GógC’Gh á s«é«JGôà°SE’G ±GógC’G êGQOE’ ájó«∏≤àdG

 óæY øμdh ,ás«ªgC’G ø```e Iô«Ñc áLQO ≈```∏Y π```°üØªdG »dÉªdG §«£îàdG

 ô¶f äÉ¡Lh πgÉéJ ºàj ,ÉgOôØªH á«dÉªdG ±GógC’G ¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG π```°UGƒjh ,iôNC’G çÓãdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H

 AGOC’G á«fGõ«e ™```°Vh ,á∏eÉμàªdG á«fGõ«ªdG ™```°Vhh §«£îàdG á«∏ªY »```a
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 πLC’G Iô«°üb É kaGógCG ¿ƒ∏Nój É k°†jCG º¡æμd ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y »dÉªdG

 º∏©àdGh ,á«∏NGódG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªYh ,AÓª©dG  :ô¶f äÉ¡Lh »a ô«HGóà∏d

 QÉÑàNG QGôªà°SÉH ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj ºdÉ©ªdG ∂∏J ï«```°SôJ ™eh ,ƒªædGh

.ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJh á s«é«JGôà°SE’G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ájô¶ædG øe xπc

 ¿hôjóªdG ™```°†j ¿CG »```¨Ñæj ,∫É```ªYC’G §«£îJ  á```«∏ªY á```jÉ¡f »```a

 ∫ÓN øe É¡≤«≤ëJ »a ¿ƒÑZôj »àdG πLC’G á∏jƒ£dG ±GógCÓd É``` k°VGôZCG

 ójóëJ É``` k°†jCG º¡«∏Y Öéjh ,É¡©«ªL ™HQC’G AGOC’G á```bÉ£H ô¶f äÉ```¡Lh

 ∂∏àd áeRÓdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJh ,áHƒ∏£ªdG á s«é«JGôà```°SE’G äGQOÉÑªdG

 õ«ªJ »àdG ô```«HGóà∏d ºdÉ©ªdG GhOó```M ób Gƒfƒμj ¿CG »```¨Ñæjh ,äGQOÉ```ÑªdG

.ás«é«JGôà°SE’G º¡aGógCG ≥«≤ëJ ƒëf Ωó≤àdG

º∏©àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

 AGOC’G  ábÉ£H ΩGóîà°SÉH :á«```°Sóæg ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb

 ΩÉ«≤dG ¬Ñ°ûj Gò¡a ,»às«é«JGôà```°SEG QÉÑàNG QGôªà°SÉH ™«£à```°SCG ,¿RGƒàªdG

 ÉgôaƒJ ¿CG Öéj »àdG IQó≤dG »æ©j Gòg s¿EG .»```©bGƒdG âbƒdG »a å```ëÑdÉH

 »a á£≤f …CG óæY ,áaô©ªdG ≈∏Y IQó```≤dG :øjôjóªdG QÉÑμd AGOC’G á```bÉ£H

 ?í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe ≈∏Y â©```°Vh »àdG á s«é«JGôà```°SE’G πg ,ò«ØæàdG AÉæKCG

?ÖÑ°ùdG Éªa ,∂dòc øμJ ºd GPEGh

 π```°UGƒàdGh ,ájDhôdG ≥«≤ëJ :≈dhC’G çÓãdG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG tó```©J 

 É¡æμdh ,ás«é«JGôà```°SE’G ò«Øæàd Évjƒ«M G kô```eCG ∫ÉªYC’G §«£îJh ,§```HôdGh

 á≤∏M ¿ uƒμJ äÉ```«∏ª©dG √ò¡a ,¬H AƒÑæàdG ø```μªj ’ ºdÉY »a á«aÉc â```°ù«d
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 øY ±GôëfG t…CG tó```©jh ,ÉkàHÉK ≈≤Ñj ±ó¡dG s¿EG …CG ;º```∏©àdG á«∏ª©d á```ª¡e

 á≤∏ëdG á```«∏ªY Ö∏£àJ ’ .¬```àédÉ©e Ö```éj kÓ∏N ¬```d §```£îªdG QÉ```°ùªdG

 Ωóîà°ùJ »àdG äÉ«æ≤àdG hCG á s«é«JGôà```°SE’G »a ô¶ædG IOÉYEG √òg IóMGƒdG

.á«dÉëdG ±hô¶dG Aƒ°V »a Égò«Øæàd

 ∫ÓN ø```e áHô£```°†e á```Ä«H »```a Ωƒ```«dG äÉcô```°ûdG º```¶©e π```ª©J

 ,É¡bÓWEG óæY É¡à«MÓ```°U øe ºZ tôdG ≈∏Y »àdG ,Ió≤©e äÉq«é«JGôà```°SEG

 ô¡¶J å«Mh ,π```ª©dG ±hôX ô«¨àJ É```eóæY É¡à«MÓ```°U ó≤ØJ ób É```¡ sfEÉa

 íÑ°üJ ¿CG Öé«a √ò¡c áÄ«H »a,QGôªà°SÉH IójóédG ¢UôØdGh äGójó¡àdG

 áLhOõªdG á≤∏ëdG º∏©J ,Chris Argyris ¬«ª°ùj Ée ≈∏Y IQOÉb äÉcô```°ûdG

 OGôaC’G äÉ°VGôàaG »a G kô««¨J èàæj …òdG º∏©àdG ,double-loop learning

 ¢SÉædG º«∏©J :ô¶fG) .á```é«àædGh ÖÑ```°ùdG ø«H äÉbÓ©dG øY äÉjô¶ædGh

 Teaching Smart People How to Learn, .(¿ƒ```ª∏©àj ∞```«c AÉ```«cPC’G

.(HBR, May-June 1991

 äGhOCGh ,É¡```°VGô©à°SGh á```«fGõ«ªdG á```©LGôe äÉ```«∏ªY ™«£à```°ùJ ’

 ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ÜòéJ ¿CG á«dÉªdG »MGƒædG ≈∏Y áªFÉ≤dG iôNC’G IQGOE’G

 èdÉ©J äGhOC’G √òg s¿C’ ;á```LhOõªdG :’hCG ;º∏©àdG á≤∏M ƒëf ø```«jò«ØæàdG

 º∏©àdG ≈```∏Y …ƒ£æJ ’ É``` k°†jCG É```¡ sfC’h ,§```≤a ó```MGh Qƒ```¶æe ø```e AGOC’G

 ,á©LGôdG ájò¨àdG ™ªL øe ¿ƒμàj »é«JGôà```°SE’G º∏©àdÉa ;»é«JGôà```°SE’G

 AGô```LEGh ,ás«é«JGôà```°SE’G É```¡«dEG äóæà```°SG »```àdG äÉ«```°VôØdG QÉ```ÑàNGh

 .áeRÓdG äÓjó©àdG

 º```∏©àd ájQhô```°V ô```°UÉæY á```KÓK ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H Ωó```≤J

 IO sóëe ,ácôà°ûªdG É¡àjDhQ áZÉ«°üH ácô°ûdG ΩÉ«b ,∫hC’G :á s«é«JGôà```°SE’G
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 É k≤jôa ácô°ûdG ∫hÉëJ èFÉàædG áë```°VGh á«∏«¨°ûJ äÉMÓ£```°UGh äGQÉÑ©H

 Oƒ¡édG ø«H §```Hôj »dƒª```°T êPƒªf AGOC’G ábÉ£H s¿EG .É```¡≤«≤ëJ G kó```MGh

 ábÉ£H ô```aƒJ ,»fÉãdG .Iõ```éæªdG ∫É```ªYC’G äGó```Mh ±Gó```gCGh á```jOôØdG

 å«M ,á«```°SÉ°SC’G á s«é«JGôà```°SE’G á©LGôdG ájò¨àdG ΩÉ¶f ¿RGƒàªdG AGOC’G 

 äÉ«```°VôØdG øe áYƒªée É¡fCÉH ∫ÉªYC’G ás«é«JGôà```°SEG ≈dEG ô¶ædG ø```μªj

 ájò¨àdG ΩÉ¶f ¿ƒμj ¿CG »```¨Ñæj Gòd ;áé«àædGh ÖÑ```°ùdG ø«H äÉbÓ©dG ø```Y

 »a IOƒLƒªdG äÉ«```°VôØdG QÉ```ÑàNG ≈∏Y G kQOÉ```b »é«JGôà```°SE’G á```©LGôdG

 øYh ,É¡∏jó©Jh ,É¡àë```°U ø```e ≥≤ëàdGh ,∫É```ªYC’G Ió```Mh ás«é«JGôà```°SEG

 §«£îJ  á«∏ªY QÉWEG »a ,ºdÉ©e hCG ,πLC’G Iô«°üb ±GógCG AÉ°ûfEG ≥jôW

 ø«H ábÓ©dG ™bƒJ ≈```∏Y øjQOÉb ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdhDƒ```°ùªdG ¿ƒμj ,∫É```ªYC’G

 øe ôãcCG hCG óMGƒH á```£ÑJôªdG äGô«¨àdGh AGOC’G äGõ```Øëe »a äGô```«¨àdG

 »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG Q sób :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;IOóëªdG ±GógC’G

 »a äÉæ«```°ùëJ ∫ÉNOE’ ¥ô¨à```°ù«°S …òdG â```bƒdG QGó≤e hô```àe ±ô```°üe

 øe ¿ƒØXƒªdG øμªàj ¿CG πÑb ,äÉ```eƒ∏©ªdG º¶f ôaGƒJh ,ÖjQóàdG ∫É```ée

 GhQóbh ,OóédGh ø```««dÉëdG AÓª©∏d á```∏YÉa IOó©àe á«dÉe äÉ```éàæe ™```«H

 .É k°†jCG ™«ÑdG ô«KCÉJ Iƒb ióe

 á```°VôàØªdG äÉbÓ©dG áë```°U øe ≥```≤ëàdG iôNCG ácô```°T â```dhÉM

 Iƒb ¢SÉ«b ≥jôW ø```Y ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H »```a áé«àædGh ÖÑ```°ùdG ø«H

 ∞«c :≥ë∏ªdG ô¶fG).áØ∏àîªdG ô¶ædG äÉ¡Lh »a ô«HGóàdG ø«H §HGhôdG

 ácô```°ûdG äóLh .(?™HQC’G ô```¶ædG äÉ¡Lh ô«HGóJ §```HôH ácô```°T âeÉb

 Qƒ¶æe øe ¢SÉ«≤e ƒgh - ø«ØXƒª∏d ájƒæ©ªdG ìhôdG ø«H G kô«Ñc É``` kWÉÑJQG
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 .AÓª©dG  Qƒ¶æe øe º¡e ¢```SÉ«≤e ƒgh ,AÓª©dG  É```°VQh - ƒªædGh º∏©àdG

 ≈dEG i sOCG Ée ,ô```«JGƒØdG ™aO áYô```°ùH AÓª©dG  É```°VQ §ÑJQG ,πHÉ≤ªdG »ah

 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG ´ÉØJQG sºK øeh ,º```eòdG áª«b »a ô«Ñc ¢```VÉØîfG

 OóYh ø«ØXƒªdG äÉjƒæ©e ø```«H ábÓY É``` k°†jCG áª¶æªdG äóLhh ,πeÉ©dG

 ,(ƒªædGh º∏©àdG ¢ù«jÉ≤e øe ¿É°SÉ«≤e) º¡∏Ñb øe áeó≤ªdG äÉMGôàb’G

 á«∏ªY) πª©dG IOÉ```YEG ¢VÉØîfGh äÉ```MGôàb’G Oó```Y IOÉjR ø«H ∂```dòch

 ≈∏Y ájƒ≤dG äÉ```WÉÑJQ’G √òg á```dOCG óYÉ```°ùJ å«M ,(á«∏NGódG ∫É```ªYC’G

 äÉWÉÑJQG ≈dEG π s°Uƒà oj ºd GPEG ,¬«∏Yh .áª¶æªdG ∫ÉªYCG á s«é«JGôà°SEG ó«cCÉJ

 s¿CG ≈dEG ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóª∏d ô``` u°TDƒe Gò¡a ,âbƒdG Qhô```e ™e á```©bƒàe

.Gƒ©bƒJ Éªc πª©J ’ ób IóMƒdG á s«é«JGôà°SEG AGQh áæeÉμdG ájô¶ædG

 á«ÑÑ°ùdG ábÓYh ,ô«ÑμdG •ÉÑJQ’G ≥«Kƒàd á«aÉμdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL s¿EG

 ≈dEG π°üJ ób á∏jƒW Ióe ¥ô¨à°ùj ób É¡°ù«jÉ≤eh AGOC’G ábÉ£H ô«HGóJ ø«H

 ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Yh .Iô«ÑμdG äÉª¶æªdG »a Éªs«°S ’ ,äGƒæ°S hCG Qƒ¡°T

 OÉæà```°SÓd G kô£```°†e »é«JGôà```°SE’G ôKCÓd ø```jôjóªdG º```««≤J ¿ƒ```μj ób

 ájÉ¡f »a ¬```fEÉa ∂dP ™eh ,á«YƒædGh á«Yƒ```°VƒªdG á```«JGòdG ΩÉμMC’G ≈```dEG

 ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb äÉª¶æªdG ¿ƒμJ ,ádOC’G øe ójõe ºcGôJ Éª∏c ,±É£ªdG

 s¿CG ’EG ,áé«àædGh ÖÑ```°ùdG äÉbÓY ≈∏Y óªà©J á«Yƒ```°Vƒe ôãcCG äGôjó≤J

 äÉ°VGôàa’G »a á«é¡æe IQƒ°üH ô«μØàdÉH ΩÉ«≤dG øjôjóªdG π©L Oôée

 á```°SQÉªªdG »a É kæ```°ùëJ ¬JGP uóM »a tó```©j ,º¡às«é«JGôà```°SE’ á«```°SÉ°SC’G

 á«∏«¨```°ûàdG èFÉàædG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG »```a á∏ãªàªdG á```«dÉëdG

.πLC’G Iô«°ü≤dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 äÉ¡Lh øe ô«HGóàdG §HQ øe äÉcô°ûdG ióMEG âæμªJ ∞«c

?™HQC’G ô¶ædG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG

πeÉ©dG

π«¨°ûàdG äÉ≤Øf

π«ª©dG É°VQ π«ª©dG

É«dÉe

á«∏NGódG ∫ÉªYC’G á«∏ªY

ƒªædGh º∏©àdG
ÚØXƒŸG äÉjƒæ©e

ÚØXƒŸG äÉMGÎbG

πª©dG IOÉYEG

áæFGódG ºeòdG

 ’ »àdG á s«é«JGôà°SE’G á©LGôe AGOC’G ábÉ£H π¡°ùJ ,ådÉãdG ô°üæ©dG

 ó≤©J äÉcô°ûdG s¿CG ¬«∏Y ±QÉ©àªdG øªa ,»é«JGôà```°SE’G º∏©à∏d É¡æY ≈æZ
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 …ôjóeh ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ø«H ájƒæ°ùdG ™HQ hCG ájô¡°ûdG äÉYÉªàL’G

 äÉ°ûbÉæªdG O uó°ûJ å«M ,Iô«NC’G I sóª∏d á«dÉªdG èFÉàædG π«∏ëàd ;ΩÉ°ùbC’G

 .á«dÉªdG ±GógC’G ≥≤ëJ ΩóY ÖÑ°S π«∏©J ≈∏Yh ,»°VÉªdG »a AGOC’G ≈∏Y

 á«ÑÑ```°ùdG äÉbÓ©dG äÉØ```°UGƒe øe É¡jód ÉªH ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H s¿EG

 äÉcô°û∏dh ø«jò«ØæàdG øjôjóª∏d íª°ùJ ,±GógC’Gh AGOC’G äGõØëe ø«H

 »a ájQhódG º```¡JÉ©LGôe äÉ```°ù∏L ΩGóîà```°SG ∫ÉªYC’G Ió```Mh …ô```jóeh

 ƒØXƒe Ωób GPEGh .É```gò«ØæJ IOƒ```Lh IóMƒdG á s«é«JGôà```°SEG ìÉéf º```««≤J

 ÖjQóJ IOÉYEG , kÓãe) AGOC’G äGõØëe É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿hôjóªdGh Ió```MƒdG

 á«dÉªdG äÉ```eóîdGh äÉéàæªdGh ,äÉ```eƒ∏©ªdG º```¶f ôaGƒJh ,ø```«ØXƒªdG

 á©bƒàªdG è```FÉàædG ≥«≤ëJ »```a Gƒ∏```°ûa ºK ,∫ÉM π```°†aCG ≈∏Y (Ió```jóédG

 s¿CG ≈dEG ô«```°ûj Gò¡a ,(ø«aó¡à```°ùªdG AÓª©∏d äÉ©«ÑªdG ´É```ØJQG , kÓ```ãe)

 ΩÉbQCG ¿ƒμJh ,áëdÉ```°U â```°ù«d á s«é«JGôà```°SE’G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ájô¶ædG

 .ôμÑªdG QGòfE’G »g ∫ÉeBÓd áÑ«îªdG äÉ©«ÑªdG

 ≈∏Y IójDƒªdG ô```«Z ádOC’G √ò```g πãe PÉîJG øjôjóªdG ≈```∏Y ø```«©àj

 ±hôX øY ácôà```°ûªdG º¡JÉLÉàæà```°SG »a ô¶ædG IOÉYEGh , uó```édG π```ªëe

 äGQó```≤dGh ,ø«```°ùaÉæªdG ∑ƒ∏```°Sh ,AÓ```ª©dG  á```ª«b ¢```VhôYh ,¥ƒ```°ùdG

 ó«cCÉJ IOÉ```YEG QGôb PÉîJG á```©LGôªdG √òg á```é«àf ¿ƒμJ ó```bh ,á```«∏NGódG

 á«ªμdG á```bÓ©dG §Ñ```°†H øμdh ,á«dÉëdG á s«é«JGôà```°SE’G »```a º```gOÉ≤àYG

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H ≈```∏Y IOƒLƒªdG á s«é«JGôà```°SE’G ô```«HGóàdG ô```ÑY

 ≈dEG êÉàëJ Ió```MƒdG s¿CG ≈```dEG É``` k°†jCG äÉ©LGôªdG ∂```∏J ¢ü∏îJ ó```b ø```μdh

 Aƒ```°V »a (êhOõªdG º```∏©àdG á≤∏M ≈```∏Y ∫É```ãe) á```Ø∏àîe á s«é«JGôà```°SEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,∫ÉM …CG ≈∏Y .á«∏NGódG äGQó≤dGh ¥ƒ°ùdG ±hôX øY IójóédG ±QÉ©ªdG

 ΩÓ©à```°SÓd ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc äõØM ób AGOC’G ábÉ£H ¿ƒμJ

 ≈∏Y »ª«¶æàdG º∏©àdG ø```«μªàd IQó≤dG √òg .º¡às«é«JGôà```°SEG ihóL øY

 AGOC’G  ábÉ£H õ«ªj Ée ƒg ,»é«JGôà°SE’G º∏©àdGh ,á s«é«JGôà```°SE’G iƒà°ùe

 ΩÉ¶f AÉ°ûfEG »a ¿ƒÑZôj øjòdG ∂ÄdhC’ øªãH Q só≤oJ ’ É¡∏©éj Ée ,¿RGƒàªdG

. q»é«JGôà°SEG IQGOEG

ójóL q»é«JGôà°SEG IQGOEG ΩÉ¶f ƒëf

 »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H º«gÉØe äÉcô```°ûdG øe ô«ãc äó```ªàYG

 èFÉàf äÉcô```°ûdG ∂∏J â≤≤Mh ,É¡FGOCG ¢SÉ«b º¶f ø«```°ùëàd ;ôμÑe âbh

 ,í«```°VƒàdG :º«gÉØªdG ∂∏J »æÑJ ≥ s≤M å```«M ,IOhóëe É¡æμdh á```°Sƒª∏e

 »a .AGOC’G »```a áHƒ∏£ªdG äÉæ«```°ùëàdG ≈```∏Y ¢```UôëdGh ,AGQB’G ´É```ªLEGh

 ábÉ£Ñd É¡JÉeGóîà```°SG äÉcô°ûdG ¢†©H ™«```°SƒJ Éfó¡```°T ,Iô«N’G áfhB’G

 πeÉμàe »é«JGôà```°SEG IQGOEG ΩÉ¶æd É``` k°SÉ°SCG ÉgOÉªàYÉH ,¿RGƒ```àªdG AGOC’G

:πLCG øe AGOC’G ábÉ£H äÉcô°ûdG Ωóîà°ùJ å«M ,Qôμeh

• .É¡ãjóëJh ás«é«JGôà°SE’G í«°VƒJ

•  .É¡©«ªL ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG »a ás«é«JGôà°SE’G π°UGƒJ

•  ájOôØdG ±Gó```gC’G ™```e É```¡≤aGƒJh Ió```MƒdG ±Gó```gCG á```eAGƒe

.ás«é«JGôà°SE’Gh

•  ¢VGôZC’Gh ájƒæ°ùdG äÉ«fGõ«ªdÉH á s«é«JGôà°SE’G ±GógC’G §HQ

 .πLC’G á∏jƒ£dG

•  .É¡àeAGƒeh ás«é«JGôà°SE’G äGQOÉÑªdG ójóëJ

Harverd - on strategy .indd   304Harverd - on strategy .indd   304 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



305

IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

•  á s«é«JGôà```°SE’G øY º```∏©à∏d AGOCÓ```d ájQhO äÉ```©LGôe AGô```LEG

.É¡æ«°ùëJh

 ,ájQGOE’G É¡JÉ«∏ªY áeAGƒe øe ácô°ûdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H øμªJ

 »Øa ,πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà```°SEG ò«ØæJ ƒëf É¡u∏c ácô```°ûdG ΩÉªàgG ¬LƒJh

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H äO shR ,á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T

 IOÉYEG ¬àWÉ```°SƒH ¿ƒ©«£à```°ùj ,…õcôe QÉWEÉH ¬©e ø«∏eÉ©dG ø```jôjóªdGh

 ÖÑ°ùdG ø«H §HGhôdG ÖÑ°ùHh .ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ¶f øe AõL uπc º«ª```°üJ

 óMGh AõL »a äGô«¨àdG äR sõY ,AGOC’G ábÉ£H QÉWEG »a áæeÉμdG ô«KCÉàdGh

 áæμeCG »a ≥HÉ```°S âbh »a â```KóM »àdG äGô««¨àdG Rõ```©ªdG ΩÉ```¶ædG ø```e

 G kô¡°T ø«KÓãdG ióe ≈∏Y nπ pN rOoCG ô««¨J tπc º¡```°SCG Gòd ;ΩÉ¶ædG øe iôNCG

 √ÉéJ’G »a É keób »°†ªJ ácô°ûdG ≈≤HCG …òdG ºNõdG áaÉ°VEG »a á«°VÉªdG

.¬«∏Y p≥ nØsà oªdG

 äÉª¶æªdG º```¶©e ™«£à```°ùJ ød ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H ¿hO ø```e

 ,√ÉéJ’G ô««¨J ∫hÉëJ ÉeóæY ò«ØæàdGh ájDhôdG ø«H πKÉªe ¥É```°ùJG ≥«≤ëJ

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H Å«¡J å«M ,IójóL äÉ«∏ªYh äÉ s«é«JGôà°SEG ∫ÉNOEGh

 É``` k°†jCG ¬«a íª```°ùJ …òdG âbƒdG »a ,á s«é«JGôà```°SE’G ò«ØæJ IQGOE’ G kQÉ```WEG

,¥ƒ°ùdG »ah ,ácô°ûdG á«°ùaÉæJ »a äGô«¨à∏d áHÉéà°S’G É¡°ùØf ás«é«JGôà°SEÓd

.á«æ≤àdG äÉÄ«ÑdGh

* * *
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»∏ªY ≥«Ñ£J ≈dEG QGô≤dG PÉîJG ájõcôe ’ πjƒ–

 äôÑ∏L .∫ ¢ùªjÉL h ¢ûjOÉZ âjQhCG

 ¢ù«FôdG Öàμe øe QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY ¢†jƒØJ óFGƒa É k©«ªL º```∏©f

 IôHÉ©dG ∫ÉªYC’G ¢Uôa ΩÉæàZG øμªj å«M ,ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ≈dEG …ò«ØæàdG

 π```°†aCG ƒëf ≈∏Y ¢ùμ©J äÉ```eóîdGh äÉ```éàæªdÉa ,áYô```°ùH É¡```°UÉæàbGh

 Gƒ```°V uƒ oa øjòdG ¿ƒ∏eÉ©dÉa ,AÓ```ª©dG  äÓ«```°†ØJ »a áØ«Ø£dG äGô```«¨àdG

 .áaRÉéªdGh QÉμàH’G ≈∏Y QóbCG ºg á£∏°S

 áÄ«H »a Éªs«°S ’h ,áë```°VGh è¡ædG Gòg πãe áª«b s¿CG ø«M »a øμdh

 »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿Éc GPEÉ```a :á«æª```°V QÉ£NCG É``` k°†jCG óLƒàa ,áÑ∏≤àe ∫É```ªYCG

 á«∏ª©dG êôîJ ¿CG Iô«Ñc á«dÉªàMG óLƒàa ,QGôb »©fÉ°U º¡©«ªL ácô°ûdG

 ≥«≤ëJ IóMGƒdG ácô°ûdG øª°V Ö©°üdG øe ¿ƒμjh ,Iô£«```°ùdG ¥É£f øY

 .∂°SÉªàªdG »é«JGôà```°SE’G πª©dGh QGô≤dG ™æ```°U »a ájõcôeÓdG  øe xπc

 ,øjÓfhCG Éμ```jôeCGh ,∂```jôàμdEG ∫Gô```æL  :π```ãe äÉcô```°ûdG ¢†©H ∫Gõ```J ’

 Ωƒ≤J ,…ÉH …BGh ,â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô°Th ,äQÉe ∫hh ,∫Oh ,OQÉ¨fÉah

 .É keÉªJ πª©dG Gò¡H
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IôjóL IQÉÑY ;»é«JGôà°SE’G CGóÑªdG ¬«ª°ùf Ée äÉcô°ûdG √òg ∞XƒJ

 »a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG á s«é«JGôà°SEG ¢üî∏Jh ,ò«Øæà∏d á∏HÉbh ,ôcòdÉH

 áªFÉb ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d) .ácô```°ûdG ΩƒªY »a É¡∏```°UGƒJh ójôØdG ÉgôgƒL

.(IQÉÑ©dG »a A»°T πc :ô¶fG ,äÉcô°û∏d (ás«é«JGôà°SE’G ÇOÉÑªdG )

 ,É kÑjô≤J äÉcô```°T ô```°ûY »a Ωóîà```°ùJ ÉgÉæ¶M’ »àdG IGOC’G √ò```g

 ΩóîJ ¿CG É¡fCÉ```°T øe ,ƒëædG Gòg ≈```∏Y É¡«ª```°ùJ ’ É¡fCG øe ºZ tôdG ≈```∏Y

 ºdÉY »a ¢UÉN ƒëf ≈∏Y Ió«Øe âëÑ```°UCG óbh ,áªFGO IQƒ```°üH ácô°ûdG

 AÉæKCG »ah ,™```bGƒdG »a .π```°UGƒàªdG ô«¨àdÉH ¬dÉªYCG ∞```°üàJ …òdG Ωƒ```«dG

 ø«eÉ©dG ∫ÓN Évjò«ØæJ G kôjóe ø«```°ùªN øe ôãcCG ™e ÉæJÉ```°ûbÉæeh Éæ∏ªY

 ¿CG »a ¬àªgÉ°ùeh ,»é«JGôà°SE’G CGóÑªdG Iƒb Qó≤f ÉæëÑ```°UCG ,ø««```°VÉªdG

 ø«H áfhôªdG ™«é°ûJ ™e ,»é«JGôà```°SE’G õ«côàdG ≈∏Y äÉcô```°ûdG ßaÉëJ

 ,¢UôØdG ôaGƒJ óæY á©jô°ùdG áHÉéà°S’Gh QÉμàH’ÉH íª°ùj Ée ,ø«ØXƒªdG

 ìÉéæd ás«ªgCG ô```ãcCG á s«é«JGôà```°SE’G ÇOÉ```ÑªdG  íÑ```°üJ ¿CG íLôªdG ø```eh

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a äÉcô°ûdG

π°UGƒàdGh ¢UÓîà°S’G

 ,¬eGóîà°SG á«Ø«ch ,π```°†aCG ƒëf ≈∏Y »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG º¡Ød

 »a ∑ÉÑà```°T’G óYGƒb :ájôμ```°ùY áHQÉ≤e ≈dEG ô¶ædG ó«ØªdG øe ¿ƒμj ób

 ácô©e »a ¿ƒ°ù∏«f OQƒ∏dG ∫Gô«eOC’G º≤WCG :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;ácô©ªdG

 CGóÑªH äó°Tôà°SG ,ø««```°ùfôØdG ó```°V ô```°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG »a É«fÉ£jôH

.hó©∏d áæ«Ø°S øe ÜGôàb’G ∂«∏Y ,â∏©a Éª¡e :§«°ùH q»é«JGôà°SEG

Harverd - on strategy .indd   308Harverd - on strategy .indd   308 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



309

»∏ªY ≥«Ñ£J ≈dEG QGô≤dG PÉîJG ájõcôe ’ πjƒëJ

 ,ájôëÑdG äGQhÉæªdG »```a á«μ∏ªdG ájôëÑdG …óæL äGQÉ```¡e â£YCG

 øe x…CG ó°V ¬Lƒd É k¡Lh ∂Ñà```°ûj Iôe uπc »a õ«ªàdG ,IôÑîdGh ,ÖjQóàdGh

 AGôLE’G ¿ƒ```°ù∏«f ¢†aQ ∂dòd ;IôÑN πbC’G á```«HhQhC’G π«WÉ```°SC’G IQÉëH

 ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∫ƒ£```°SC’G ≈∏Y ∫Gô«eOC’G ô£«```°ùj å«M ,…ó«∏≤àdG

 πeGƒ©dG ¬dƒ£```°SCG øØ```°S áæHÉHôd Ω sób ∂```dP øe k’óHh ,º```∏©dG äGQÉ```°TEG

 s¿CG Gƒ```cQOCG ó≤d ;¿É```eõdGh ¿Éμ```ªdG Ö```°ùëH ô«¨àJ »```àdG á s«é«JGôà```°SE’G

 º¡d ∑ôJh ,óMGh πHÉ≤e óMGh ¢SÉ```°SCG ≈∏Y hó©dG øØ```°S áHQÉëe º¡«∏Y

 CGóÑªdG ΩGóîà```°SÉHh .∑QÉ©ªdG √òg πãe »a πeÉ©àdG á«Ø«c ójóëJ á```jôM

 ¿ƒ°ù∏«f Ωõg ,¬JGƒb ¬«Lƒàd áë°VGƒdG äGQÉ```°TE’G øe k’óH »é«JGôà°SE’G

 áª∏X »a ¬≤≤M …òdG ô«ÑμdG ô```°üædG ∂dP »ah ,QGôªà°SÉH ø««```°ùfôØdG

 »a ¿ƒ°ù∏«f IóYÉb âfÉc .IóFÉØdG áªjóY äGQÉ```°TE’G âfÉc ÉeóæY ,π«∏dG

 øY É¡àaô©eh ,IQÉëÑdGh ¬WÉÑ```°V øe óMGh uπμd G vóL á£«°ùH ∑ÉÑà```°T’G

 äÉ¡«LƒJ âfÉch ,¿Éμ```ªdG ’h ¿É```eõH IOhóëe ô«Z â```fÉch .Ö∏b ô```¡X

 É«fÉ£jôÑd á«Ñ```°ùædG á```jôëÑdG äGQó```≤dG äô```«¨J ≈àM Ió```«Lh áëdÉ```°U

.É¡«°ùaÉæeh

 ’ á∏«ªL á«¡«LƒJ IQÉÑ©H ,≠«∏ÑdG ácô°ûdG á s«é«JGôà```°SEG ¢ü«î∏J s¿EG

 ÖbÉãdG è¡ædG ¬Ñ°ûJ á©FGôdG ∫ÉªYC’G äÉq«é«JGôà°SEG s¿C’ ;º¡e ôeCG ≈```°ùæ oJ

 ¢SÉædG É¡ª¡Øj ºd Ée ôcòJ ’ Ió```FÉa äGP ¿ƒμJ ,ÜôëdG ≈dEG ¬LƒàdG »```a

 ΩÉæàZGh ,á©bƒàªdG äGQGô≤dG PÉîJG óæY É¡≤«Ñ£àd »Øμj ÉªH G kó«L É``` kª¡a

 iôf Ée G kô«ãc Éæ∏ªY ∫ÓN øªa ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y IQƒ¶æªdG ô«Z ¢```UôØdG

 ™e ∫ÉM π```°†aCG »a ¿ƒμJ ∂fCG »```gh :(80-100) Ió```YÉb ¬«ª```°ùf kÓ«dO
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ò«Øæà∏d á∏HÉb(%100)h ,áÑ```°SÉæeh áë«ë```°U (%80) »g ás«é«JGôà```°SEG

 ’ É¡æμdh ,áÑ°SÉæeh áë«ë```°U (%100) »g ás«é«JGôà```°SEG øe ≥«Ñ£àdGh

 CGóÑªdG ™«£à°ùj å«M ,É¡©«ªL ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG »a ≥°ùàªdG πª©dG ™é```°ûJ

.áÑ°ùædG √òg ¿RGƒJ ≈∏Y ácô°ûdG óYÉ°ùj ¿CG »é«JGôà°SE’G

 ,§≤a G kóMGh ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj äÉcô°ûdG »a »é«JGôà°SEG CGóÑe OƒLh s¿EG

 »a ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdGh ;ácô```°ûdG »a º¡©«ªL ø```«∏eÉ©∏d o¿ƒμj å```«ëH

 ,π«¨°ûàdG äGóMh »a ø«∏eÉ©dGh ,Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe πeÉ©àJ »àdG ÖJÉμªdG

 á«Ø«μdG »```a äÉéæ```°ûJ q…CG ¿hO »é«JGôà```°SE’G ±ó```¡dG ƒ```ëf π```ª©dG oIQó```b

 äGQGô≤dG Ωƒ```≤J ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢ù«d PEG ,π```ª©dG É¡dÓN ø```e ºàj »```àdG

 ,É kªFGO ¬«dEGh …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe ø```e áÄ«£ÑdG ( pá s«Ø rën∏``` t°ùdG)á∏MôdÉH

 ≈∏Y ¬∏°UGƒJ ºJh ,ó«L ƒëf ≈∏Y n™ p°V oh ób »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG ¿ƒμj Éeóæ©a

 PÉîJ’ áaÉc º¡JÉjƒà```°ùe »a øjôjóªdÉH ¥ƒ```KƒdG øμªj mòÄæ«M ,π```YÉa ƒëf

.É¡°†jƒ≤J øe k’óH ΩÉeC’G ≈dEG ácô°ûdG á s«é«JGôà°SEG ™aóJ »àdG äGQGô≤dG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 É¡ª¡°S ô©°S ™ØJQG å«M ,QGôªà°SÉH Ωó≤àdÉH â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô°T ôªà°ùJ

 1995 »eÉY ø«H (%300) ≈dEG õ```Øbh ,Ω1992h 1972 »eÉY ø```«H (%21,000)

.Ω2000 h

 øe ô«ãc π°ûØJ ø«M »a ìÉéædGh Ωó≤àdÉH â```°ùjh çhÉ```°S ácô°T ôªà```°ùJ GPÉªd

 :…ƒ≤dG »```é«JGôà°SE’G É```¡FóÑªH ∂```°ùªàJ É```¡ sfC’ ?iôNC’G ¿Gô```«£dG äÉcô```°T

 QÉ©```°SCGh Iô«```°üb äÉaÉ```°ùe ≈dEG ôØ```°ùdG »a AÓª©dG  äÉLÉM ≈dEG áHÉéà```°S’G{

 ,≈°ùæoJ ’ »àdG á¨«∏ÑdG IQÉÑ©dG √òg .zäGQÉ«°ùdÉH ôØ°ùdG áØ∏c ™e áfQÉ≤e á«°ùaÉæJ

 »a É¡∏°UGƒJh IójôØdG â°ùjh çhÉ°S á s«é«JGôà°SEG ¢üî∏J ,π©ØdG ≈dEG Ióæà°ùªdGh

.É¡©«ªL ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

:ácô°û∏d πYÉØdG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG í«àj

 • .»é«JGôà°SE’G õ«côàdG ≈∏Y ®ÉØëdG

 •.áaRÉéªdGh QÉμàH’G øe ø«∏eÉ©dG ø«μªJ

 •.IôHÉ©dG ¢UôØdG ΩÉæàZG

 • ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMG »a á«ØîdG ä’ƒëàdG »Ñ∏J äÉeóNh äÉéàæe OÉéjEG

.óMGh âbh »a É¡©«ªL

 »a ájõcôeÓdG  è```eO äÉcô```°ûdG ≈```∏Y Öéj ,ô```«¨àdG ™jô```°S Ωƒ«dG º```dÉY »```a

 »é«JGôà°SE’G CGó```ÑªdG s¿EG .∂```°SÉªàªdG »é«JGôà```°SE’G πª©dG ™```e QGô≤dG ™æ```°U

¿RGƒàdG Gò```g áaô©e äÉcô```°û∏d í```«àj ø«Jójó```°T IQÉ¡eh á```jÉæ©H ò``` sØæ oj …ò```dG

.¬cÓàeGh ≥«bódG

 »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG hóÑj ób ,¿B’G ≈```àM √ÉfôcP Ée ≈dEG ô```¶ædÉH

 ≈∏Y ÉªgÓc óYÉ°ùj ø«M »ah .ôNBG º°SG âëJ øμdh ádÉ```°SôdG ¿É«H  ¬qfCÉH

 ¿ÉàØ∏àîe ¿ÉJGOCG Éª¡qfEÉa ,ácô```°ûdG √ÉéJG º¡a ≈∏Y ø«ØXƒªdG AGƒ```°S xóM

 ,ácô°ûdG áaÉ≤K ≈dEG ô«```°ûj ádÉ```°SôdG ¿É«Ña ,áØ∏àîe QƒeCG ™e ¿Ó```°UGƒàJ

 ádÉ```°SôdG ¿É«H  .É¡à s«é«JGôà```°SEG »é«JGôà```°SE’G CGó```ÑªdG õ```Øëj ø«M »```a

 ¿ƒμj ø«M »a ,É¡≤«≤ëJ ≈```dEG ¿ƒ©```°ùj ájDhQ ø«ØXƒªdG íæªj ¬qfEG ;ìƒ```ªW

 AÉ«```°TC’G π©a øe OGôaC’G nø«μªJ πª©dG ƒëf »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG ≈ëæe

 ,Iô```°TÉÑªdG äÉeóîdG ∫É```ªY º¡ªdG ádÉ```°SôdG ¿É«H  ø```e ó```°ü≤jh ,¿B’G

 áYô```°ùH ±ô```°üàdG øe ∫Éª©dG A’Dƒg »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG øμªj øμdh

 ás«é«JGôà```°SEG äGQÉ«îH ¿ƒ```eƒ≤j º¡∏©éJ áëjô```°U äÉ```¡«LƒJ º```¡ëæªH

.á≤°ùàe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ájƒ≤dG ás«é«JGôà°SE’G ÇOÉÑª∏d Iõ«ªªdG äÉª°ùdG

:íLÉædG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG

 •.á°ùaÉæàªdG OQGƒªdG ø«H á°†jÉ≤ªdGh á∏°VÉØªdG ¢VôØj

 ∫Éée πª°û«d Ω1983 ΩÉY â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T ™```°SƒJ CGóH :∫Éãe  

 ôNCÉàdG Oóe s¿EG .áØ«ãc ¿Gô«W ácôëH º```°ùsàJ »àdG ôØfO á≤£æe É¡JÓMQ

 øeõdGh ,á```jƒédG ∫Gƒ```MC’G Aƒ```°S ÖÑ```°ùH ∑Éæg IOÉà©ªdG ô```«Z á```∏jƒ£dG

 äGôªe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG πÑb á«YôØdG äGôªªdG »a äGôFÉ£dG ¬«```°†≤J »àdG

 ≈∏Y â```°ùjh çhÉ```°S ¿Gô«W ácô```°T ôÑéJ ¿CG øμªªdG øe ¿Éc ,´Ó```bE’G

 CGóÑªH »é«JGôà```°SE’G ΩGõ```àd’G øe É¡©æª«```°S Ée ,IôcòàdG ô©```°S IOÉ```jR

 Gòd ,äGQÉ«°ùdÉH ôØ```°ùdG áØ∏c ¢ùaÉæJ QÉ©```°SCÉH G vƒL ôØ```°ùdG ôcGòJ ºjó≤J

.ôØfO á≤£æe øe ácô°ûdG âÑë°ùfG

 • iDhôdG §```HQ ≥jôW ø```Y áæ«©e äGQGô```b á s«é«JGôà```°SEG áeÓ```°S ô```Ñàîj

 »Hhóæªd (»```JÉªZGôÑdG) »```©Ø qædG ∑GQOE’G ™```e IOÉ```≤∏d á s«é«JGôà```°SE’G

.äÉ©«ÑªdG

 (American Onlines-AOL  ø```jÓfhCG  Éμ```jôeCG) CGó```Ñe ô```ÑàNG :∫É```ãe  

 u…CG »ah ,¿É```eR u…CG »```ah , k’hCG ∂∏¡à```°ùªdG ™e §```HôdG) ,»é«JGôà```°SE’G

 Év«ªdÉY (AOL) áμÑ°T ™«°SƒJ :…ƒ≤dG ∫ÉªYC’G QGôb øe áªμëdG ,(¿Éμe

 É¡à«æ≤J ΩGóîà°SG øe k’óH ,ø««∏ëe AÉcô°T ™e äÉØdÉëJ áμÑ°T ∫ÓN øe

 á«∏ëªdG á```aÉ≤ã∏d AÉcô```°ûdG º¡a OGR .¿Éμ```e uπc »```a É```¡H á```°Uƒ°üîªdG

.G vóL Iô«Ñc IOÉjR AÓª©dG  ™e π°UGƒàdG 

 • .É¡àWÉ°SƒH áHôéàdGh πª©dG ≈∏Y ø«ØXƒªdG óYÉ°ùJ áë°VGh G kOhóM ™°†j

 ≥jOÉæ```°U á```°ù°SDƒe »a Qƒ```¡ªédG ™```e Iô```°TÉÑe ø```«∏eÉ©dG ió```d :∫É```ãe  

 :ájƒb IôμØd lQtƒ°üJ OQÉéfÉa ábÓª©dG ácôà```°ûªdG á«fÉªàF’G QÉªãà```°S’G
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 øe Gh tóM øμdh ,âfôàfE’G ôÑY º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG AÓª©∏d Gƒëª°SG

 âæμeh ,á«fóàe OQÉ```éfÉa äÉ≤Øf Iƒ£îdG √òg â≤HCG .∫hGó```àdG äÉ```«∏ªY

 ≈gÉ°†J ’ áª«b) OÉéjEG :»é«JGôà```°SE’G É¡FóÑªH ∂```°ùªàdG øe ácô```°ûdG

.(ø«μdÉªdGh /øjôªãà°ùª∏d

¬∏°UGƒJh »é«JGôà°SE’G ∂FóÑe AÉ°ûfEG

 ,á£«°ùH IQÉÑ©H ¬∏```°UGƒJh ∂àcô°ûH ¢Uƒ```°üîªdG á s«é«JGôà°SE’G ôgƒL AÉ```°ûfEG

 á«JB’G äGƒ£îdG ∑óYÉ°ùJ óbh ,G kô«°ùj G kôeCG ¢ù«d ò«Øæà∏d á∏HÉbh ,ÉgôcòJ π¡°ùj

:∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y

.1  ∂à£Nh ,∂àcô°T ás«é«JGôà°SEG ¢üîd .ò«Øæà∏d kÓHÉb Év«é«JGôà°SEG CGóÑe ≠°U

 øe ,ø«°ùaÉæªdG øY ∑õ«ªJ áª«b OÉéjEG πLCG øe IQOÉædG OQGƒªdG ¢ü«°üîàd

.»é«JGôà°SE’G πª©dG CGóÑe íÑ°üJ ,Iô«°üb IQÉÑY ∫ÓN

.2  ≈∏Y QOÉ```b ó```«édG »é«JGôà```°SE’G CGó```ÑªdG .π```ªëàdG ≈```∏Y ¬```JQób ô```ÑàNG 

 ôgƒL ΩÉæàZG ≈∏Y QOÉb Éæà°UÉN »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG πg :∫CÉ```°SG .πªëàdG

 ?ºFGO ƒëf ≈∏Y IójôØdG Éæàcô°T á«°ùaÉæJ áª«b

.3  ,IõLƒeh ,áë```°VGh IQÉÑ©dG √ò```g πg :∫CÉ```°SG .π°UGƒàdG  »```a ¬```Jƒb ô```ÑàNG

 ÖfGƒL ≈```∏Y É¡àHÉàc ó```æY ôîØdÉH ô©```°ûà°S â```æc πgh ?É```gôcòJ π¡```°ùjh

?äQÉe ∫hh ôLÉàe â∏©a Éªc ,ácô°ûdG äÉæMÉ°T

.4  äÉª°ùdG CGóÑªdG ø«Ñj πg :∫CÉ°SG .¬¡«LƒJh πª©dG õjõ©J ≈∏Y ¬JQób ôÑàNG

 ,ájQÉéàdG äÉcôëàdG áªμM QÉÑàNGh ,äÉ°†jÉ≤ªdG  ¢Vôa :çÓãdG á«°SÉ°SC’G

?ø«ØXƒªdG ÜQÉéàd OhóM ™°Vhh

.5  ,QGôªà°SÉH ∂H ¢Uƒ°üîªdG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG ™e π```°UGƒJ .¬©e π°UGƒJ

 ÜÉàch ,¿ƒØXƒªdG O uOôj ÉeóæY âëéfCG º∏©à°Sh ,G kQGôμJh G kQGôeh ,áWÉ°ùÑHh

 ,¿ƒ```°ùaÉæªdGh ,∫ÉªYC’G IQGOEG »```a ô«à```°ùLÉªdG á```LQO ÜÓ```Wh ,∫É```ªYC’G

?¬JOƒ°ûfCG º¡©«ªL
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 GE ∂jôàμ«dEG ∫Gô```æL ádÉ```°SQ ¿É```«H ø«H ¥ô```ØdG »a ô```¶æf É```æYO

 ≈∏Y GE IOÉb ácô°ûdG ádÉ°SQ ¿É«H t¢†ëj å«M ,»é«JGôà```°SE’G É¡FóÑeh

 GhO uó```°ûj) ¿CGh (ô«¨àJ ’ áÑ∏```°U áeÉ≤à```°SGh ágGõæH É kªFGO) GƒØ```°üàj ¿CG

 ,IQÉKE’G øe áÄ«H GhóLƒj)h (AÓª©dG  ìÉéf õ«ØëJ ≈∏Y ôÑ```°Uh ¢SÉªëH

 .Iô«ãc iôNCG Qƒ```eCG ø«H øe (á≤ãdÉH á```ª©Øeh ,á«ª```°SôdG ô«Zh ,áfôªdG

 GE CGóÑe ¿É«H »a AÉL ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y .á«ØWÉYh áMƒªW á```¨∏dG

 »fÉãdG õcôªdG »```a hCG ∫hC’G õcôªdG »a øμàd{ :Qƒ¡```°ûªdG »é«JGôà```°SE’G

 ≈ëæe ƒg záYÉæ```°üdG ∂∏J øY ó©àHÉa s’EGh ,É¡«a ¢ùaÉæàJ áYÉæ```°U uπc »a

 ø«M »a , íjô```°U x»é«JGôà```°SEG xóëJ ƒg IQÉÑ©dG øe ∫hC’G AõédG .»∏ªY

 É sªY ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ¿ÉgPCG »a ∫GDƒ```°S s…CG »fÉãdG AõédG ∑ô```àj ’

.¬H ΩÉ«≤dG º¡d »¨Ñæj

çÓK á«Øjô©J äÉª°S

 á s«é«JGôà```°SEG ¢üî∏e ƒgh) »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG ¬Lƒj ¿CG »```¨Ñæj

 ¢SCGôdh ,IQOÉædG áë«ë°ûdG OQGƒª∏d ácô```°ûdG ¢ü«°üîJ á«∏ªY (ácô°ûdG

 πLCG øe ;ájQÉéàdG áeÓ©dGh ,πª©dGh ,IQGOE’G ΩÉ```ªàgGh ,âbƒdGh ,∫ÉªdG

 Öéj …òdG Ée ácô```°û∏d ∫ƒ≤J ¿CG »```¨Ñæj .áeGóà```°ùe á«```°ùaÉæJ Iõ«e AÉæH

 ≈∏Yh .¬H Ωƒ≤J s’CG Öéj É```e , áq«ªgC’G øe ¬```°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh ,¬H ΩÉ```«≤dG

:»JCÉj ÉªH »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG Ωƒ≤j ,G kójóëJ ôãcCG ƒëf

•  OQGƒ```ªdGh  Ö```dÉ£ªdG  ø```«H  á```°†jÉ≤ªdGh  á∏```°VÉØªdG  ¢```VôØj

 .á°ùaÉæàªdG

• .ø«©e AGôLEÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ás«é«JGôà°SE’G áeÓ°S ôÑàîj

•  ø«M »a ,¿ƒØXƒªdG É```¡dÓN øe πª©j káë```°VGh G kOhóM ™```°†j

.OhóëdG ∂∏J πNGO áHôéà∏d ájôëdG º¡ëæªj
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 øj’ ¿hCG Éμ```jôeCG  CGó```Ñe »a çÓ```ãdG äÉª```°ùdG √òg á```jDhQ ø```μªjh

 πYÉØàdG s¿EG :¢ù«c ∞«à°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ≤j .»é«JGôà°SE’G (AOL)

 OÉéjE’ (AOL) ™°Vh ób ¬fEGh ,âfôàfE’G ìhQ ƒg âfôàfE’G ôÑY »°üî°ûdG

 äGƒæ```°ùdG »a »é«JGôà```°SE’G (AOL) CGóÑe ¿Éc Gòd ;πYÉØàdG Gò```g πãe

 , k’hCG ∂∏¡à```°ùªdG §HQ) ƒg ôfQGh ºjÉJ  ™e ô«NC’G É¡LÉeófG â≤Ñ```°S »àdG

 .(¿Éμe …CG »ah ,âbh u…CG »ah

 äGQÉ«N PÉ```îJG ≈∏Y (AOL) »é«JGôà```°SE’G CGó```ÑªdG Gòg óYÉ```°S

 ,Ω1997 ΩÉY »a :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;ÉgOQGƒe â°ü s°üN ÉeóæY áÑ©```°U

 pá n« ræ pÑdG âYÉÑa ,ƒ```ªæJ »c ájó≤ædG ádƒ«```°ùdG ≈dEG áLÉM »a ácô```°ûdG âfÉc

 ,IQó≤dG ∂```∏J AÉ```æÑd á```«LQÉN QOÉ```°üªH âfÉ©à```°SGh ,áμÑ```°û∏d á```«àëàdG

 á«μ∏e s¿CG hó```Ñj …òdG âbƒdG »a QÉ```£NC’ÉH áaƒØëe Iƒ£N ∂```∏J â```fÉch

 É¡FóÑe ™e Év«°ûªJh ,âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y ìÉéædG ìÉàØe ¿ƒμJ ób áμÑ°ûdG

 ø«```°ùëàd ó≤ædGh âbƒdG ∂dP øe k’ó```H (AOL) â```°†b ,»é«JGôà```°SE’G

 ≈∏Y á°UÉîH ójó```°ûàdG ™e ,âfôàfE’G áμÑ```°T ≈∏Y É¡©bƒe ôÑY π```°UGƒàdG 

 ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SG âÑæéJ ∂dòd áé«àfh ,πYÉØàdGh ,åëÑdGh ,π°UGƒàdG 

 .Év«Ñ°ùf óFÉ©dG á°†Øîæe ájQÉéJ ∫ÉªYCG É¡fCG ø«ÑJ Éª«a

 Iƒ£îd ¿Éc GPEG Ée :QÉÑàNG ≈∏Y É k°†jCG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG ÉgóYÉ°S

 áμÑ°T äQÉàNG :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ?»é«JGôà```°SG ≥£æe …CG √òg ∫ÉªYC’G

 ,ø««∏ëªdG AÉcô°ûdG ™e äÉØdÉëàdG ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG É¡àμÑ°T ™«°SƒJ âfôàfE’G

 ΩGóîà°SG Oôée øe ∫ƒWCG É kàbh ¥ô¨à°ùj ób è¡ædG Gòg s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Y

 π°†aCG ƒëf ≈∏Y º¡Øj »∏ëªdG ∂jô°ûdG s¿CG (AOL) ô≤J .É¡àaô©eh É¡à«æ≤J

 .øFÉHõdG ™e π°UGƒà∏d …Qhô°V ôeCG ƒgh ,ø««∏ëªdG ™ªàéªdGh áaÉ≤ãdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 (AOL) ø```j’ ¿hCG ÉμjôeC’ »é«JGôà```°SE’G CGó```ÑªdG õ```ØM ,G kô```«NCG

 ájôM ióªd í```°VGh ∞jô©J ™```°VƒH ,∫ÉéªdG Gòg »a õ scôªdG Ö```jôéàdG

 ÖFÉf â∏°SQCG :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;äÉcôëàdG √ò¡H ΩÉ«≤dG »a ø«ØXƒªdG

 ø«àÄe øe ô```ãcCG ,äófGôH ¿É```L ≥jƒ```°ùà∏d (AOL) ` pd ≥HÉ```°ùdG ¢```ù«FôdG

 ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùª∏d áéeóªdG (AOL) ¢UGôbCG øe ¢Uôb ¿ƒ«∏e ø«°ùªNh

 øe IóMGh ≈dEG ácô°ûdG IôμàÑªdG á∏ªëdG ∂∏J âd sƒëa ,»æWƒdG ó«©```°üdG

 Ée π°†ØH ∂dP πch ,»fhôàμdE’G AÉ```°†ØdG »a áahô©ªdG AÉª```°SC’G π°†aCG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢```ù«FôdG ÖFÉf ó```°Tôà°ùj ,¿B’Gh .äó```fGôH ¬H â```eÉb

 OQGƒªdG ô«î°ùJh ,ø«μ∏¡à°ùªdG ™e π°UGƒàdG  CGóÑªH (AOL) »a ≥jƒ```°ùà∏d

 »a ∫ÉªdGh âbƒdG ôjòÑJ ø```e k’óH ±ó¡à```°ùªdG (AOL) ™ªàée ø«μªàd

.áYOÉîªdG äÉfÓYE’G

 …ƒ≤dG »é«JGôà```°SE’G CGóÑª∏d øμªj ,(AOL) á```HôéJ í```°VƒJ Éªch

 »àdG äGQGô≤dGh ,iƒà°ùªdG á©«aQ ácô```°ûdG äGQGôb øY äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ

 äGQGô≤dG ≈dEG áaÉ°VEG -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- äGQÉªãà°S’G ™«H ≈∏Y …ƒ£æJ

 »a ø«∏eÉ©dG ø```e ºgô«Z hCG ô```FGhódGh ΩÉ```°ùbC’G AÉ```°SDhQ Égòîàj »```àdG

 øjôjóªdG QÉÑc É``` k°†jCG Qôëjh ,áª¶æªdG »a ≈fOC’G ájQGOE’G äÉjƒà```°ùªdG

 .ás«é«JGôà```°SE’G º¡JÉª«∏©J ò«ØæJ »a áªFGódG ácQÉ```°ûªdG øe ø«jò«ØæàdG

 óFÉ≤dG ájô≤ÑY øªμJ { :¿ÉªÑ«d ôàdGh »```°SÉ«°ùdG ôμØªdGh »Øë```°üdG ∫Éb

 ¿hO , ìÉ```éæH ¬©e πeÉ©àdG ø```μªj É k©```°Vh √AGQh ∑ô```àj ¿CG »```a º```«¶©dG

 q¿CG ,»dÉ©dG AGOC’G äGP äÉcô```°ûdG ¢†©H π```eCÉJ .zájô≤Ñ©dG áª©æH ™```àªàdG

 ø«aô°ûª∏d »©bGƒdG ¢SÉ```°ùME’Gh , iDhôdÉH á s«é«JGôà```°SE’G ÇOÉÑªdG  §HôJ

.ø««∏ª©dG
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 ≈°†e âbh q…CG øe ôãcCG ¿B’G

 ,Év«é«JGôà```°SEG CG kóÑe ∂∏àªJ ¿CG »```°VÉªdG »a G vóL π«ªédG ø```e ¿Éc

 …QÉéJ ™°Vh »a É¡°ùØf ácô°ûdG äóLh GPEG ’EG ,É vjQhô°V OÉμdÉH ¿Éc ¬æμd

 »a ä’ÉM ™HQCG äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ¬LGƒ«a ,Ωƒ«dG ÉeCG ,§Ñëeh Ö©```°U

 ,ájõcôeÓdG  :»g ,ìÉéæ∏d Ékª°SÉM á s«é«JGôà°SE’G CGóÑe π©éJ óMGh âbh

.»°ù°SDƒªdG ÜGô£°V’Gh ,»æ≤àdG ô«¨àdGh ,™jô°ùdG ƒªædGh

 »a ádhGóàe á«dBG ájõcôeÓdG  âëÑ°UCG ,Ék≤HÉ°S IQƒcòªdG ÜÉÑ```°SCÓd

 ¿Éª°†d á«dBG ≈dEG áLÉM óLƒJ Gòd ;∫ƒ°UC’Gh ™HÉæªdG ≈à```°T øe äÉcô°ûdG

 å«M ,áYƒæàªdG äÓàμàdG ádÉM »a Éªs«°S ’h ,∂°SÉªàe q»é«JGôà°SEG πªY

 øμªj ,∑Éæg .∫É```ªYC’G äGóMh øe IóMh uπc »```a á s«é«JGôà```°SE’G o¿ sƒμoJ

 ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG IóYÉ```°ùe »é«JGôà°SE’G CGóÑª∏d

 á«Ñ∏àd º¡JÉ s«é«JGôà```°SEG AÉæH ájôM äGó```MƒdG …ôjóe íæe ™e ,¥É```°ùJ’G

 í«°VƒJ ≈∏Y É k°†jCG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG óYÉ```°ùjh ,á°UÉîdG º¡JÉLÉ«àMG

 øcÉeCG »ah ±GôWC’G á«eGôàªdG äÉcô°ûdG √òg ≈dEG áÑ°ùædÉH õcôªdG áª«b

 OƒLƒªdG »é«JGôà°SE’G (GE) ácô°T CGóÑe »a :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;á«FÉf

 hCG ≈dhC’G É``` kªFGO ácô```°ûdG ¿ƒμJ s¿CG ≈```∏Y t¢üæj …òdG ,á```∏jƒW I sóe ò```æe

 äÉcô°ûdG πàμJ øμªàj ∞«c ø«Ñj ,…ƒb »≤£æe ¢SÉ°SCG áYÉæ°U »a á«fÉãdG

 ájôM ájOôØdG äGóMƒdG »£©j ∫Gõj ’ ¬æμdh ,áª«b OÉéjEG øe á```YƒæàªdG

.Iô«Ñc ás«é«JGôà°SEG

 G vƒªf ácô°ûdG ó¡°ûJ ÉeóæY É k°†jCG º°SÉM ôeCG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG s¿EG

 ƒëf ≈∏Y IôÑN πbC’G ¿hôjóªdG ô£°†j äGôØ£dG √òg πãe »ah ,É k©jô```°S
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,É¡d á≤HÉ°S óLƒJ ’ ób ÉjÉ```°†b ¿CÉ```°ûH áª«≤Y äGQGôb PÉîJG ≈dEG ójGõàe

 IóYÉ°ùªdG Ωó≤j ¿CG ≥«bódGh í°VGƒdG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG ™«£à```°ùj Éæg

 É kë«ë°U ∞bƒªdG Gòg ¿ƒμj Ée IOÉYh ,IôÑîdG »a ¢ü≤ædG Gòg á¡LGƒªd

 á°ù°SDƒe á«YÉæ°U áÄ«H »a áYô°ùH ƒªæJ áFóàÑe ácô°T ¿ƒμJ ÉeóæY á°UÉîH

 ƒªæJ â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô°T äCGóH ÉeóæY :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;G kó«L

 âfÉc »àdG É¡«```°ùaÉæe äÉs«é«JGôà```°SEG ó∏≤J ¿CG …ô¨ªdG øe ¿Éc ,áYô```°ùH

 ¢Uƒ°üîe »é«JGôà°SEG CGóÑe É¡jód øμj ºd ƒd ±É£ªdG ájÉ¡f »a π°ûØà°S

 ,Iô«```°üb äÉaÉ```°ùªd ôØ```°ùdG »a AÓª©dG  äÉ```LÉM á```«Ñ∏J { :¬```©ÑàJ É```¡H

 ™bƒe πãªdG »ah .zäGQÉ«°ùdÉH ôØ°ùdG áØ∏c ™e áfQÉ≤e á«```°ùaÉæJ QÉ©```°SCÉHh

 ôÑY ∫ÉªYC’G ∫hGóJ äÉ©ªàée ≈∏Y ójó```°ûàdG) √DhóÑe ¿Éc …òdG …É```H …BG 

 ,âfôàfE’G ¥Gƒ```°SCG øe ô```«ãc πãe , √DhGô```ZEG ¿Éμ```eE’ÉH ¿Éch (â```fôàfE’G

 áfÉ©à°S’G QÉàNG …ÉH …BG  ™bƒe øμdh ,É¡©«ªL äÉeóîdG ´GƒfCG »a ™jƒæà∏d

 Qƒ```°üdG IQGOEG :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,äÉeóîdG ¢†©Ñd á«LQÉN QOÉ```°üªH

 ,äÉ°übÉæª∏d áMhô£ªdG OGƒªdG í«°Vƒàd ™bƒªdG ≈∏Y áYÉÑdG É¡©°†j »àdG

 í«àJ »àdG ,â```æjƒÑ∏«H πãe äÉ```eóN »a QÉªãà```°S’G »a ôªà```°SG ø«M »a

 πØc .¢Vhô©dG »eó≤e ø```e ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äÉYƒaóe ∫ƒÑb ø```«©FÉÑ∏d

 ≈∏Y Oó°ûJ É¡t∏c ácô```°ûdG ≈≤ÑJ ¿CG …ÉH …BG  ácô```°ûd »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG

.∫ÉªYC’G »a »°SÉ°SC’G ∫hGóàdG

 »àdG äÉcô°û∏d É kØ∏μe »```°VÉªdG ó≤©dG »a πFÉ¡dG »æ≤àdG ô«¨àdG ¿Éc

 ∫ÉªYC’G ∫Éée »```a πÑb øe çóëj º∏a , q»é«JGôà```°SEG CGóÑe É¡jód ¢```ù«d

 ≈∏Y G vóL º«¶©dG ójó°ûàdG ™e ø«≤«dG ΩóY øe ójõe ≥aGôJ ¿CG ájQÉéàdG
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 ¬Lh ≈∏Y á≤FÉØdG á«æ≤àdG äÉYÉæ°U »a øjôjóªdG ≈∏Y ¿Éc ó≤d .áYô°ùdG

 »ah ,á©bƒàªdG ô«Zh áÄLÉØªdG äGQƒ£à∏d ájQƒØdG áHÉéà°S’G ¢Uƒ°üîdG

 …ODƒj É¡©«ªL ácô```°ûdG ôÑY äÉHÉéà```°S’G ´ƒªée ¿Éc ¿É«MC’G øe ô«ãc

 ;√ójóëJh »é«JGôà```°SE’G ácô```°ûdG QÉ```°ùe ∞jô©J ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a

 ,ø«eóîà°ùªdG ≈dEG Iô°TÉÑe ™«ÑdG πjO ácô°T ¢†jƒØJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 πãe »a äÉ©«ÑªdG hôjóe Égòîàj »àdG äGQGô≤dG ¿CG ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ```°ùj

.á≤°SÉæàe áμ°SÉªàe ás«é«JGôà°SEG ≈dEG áaÉ°VEG »g ±hô¶dG √òg

IóMGh á∏ªL »a ¬t∏c ôeC’G

 πª©dG õjõ©J »a É¡àeóîà```°SGh ,IQÉÑY »a É¡à s«é«JGôà```°SEG äÉcô```°ûdG øe OóY ¢üîd

.√õ«ØëJh É¡©«ªL É¡eÉ°ùbCG »a ≥°ùàªdG »é«JGôà°SE’G

ácô°ûdG»é«JGôà°SE’G CGóÑªdG

øj’ ¿hCG ÉμjôeCG .¿Éμe u…CG »ah ,âbh u…CG »a k’hCG ∂∏¡à°ùªdG ™e π°UGƒàdG 

πjO.G kô°TÉÑe øc

…ÉH …BG .∫hGóàdG äÉ©ªàée ™bƒe ≈∏Y ójó°ûsàdG

∂jôàμdEG ∫GôæL .É¡«a ¢ùaÉæf áYÉæ°U uπc »a »fÉãdG hCG ∫hC’G õcôªdG »a ¿ƒμf ¿CG

 ¿Gô````«````W á````cô````°````T

 â°ùjh çhÉ°S

 QÉ©°SCÉHh ,Iô«°üb äÉaÉ```°ùªd ôØ```°ùdG »a AÓª©dG  äÉLÉM á«Ñ∏J

.äGQÉ«°ùdÉH ôØ°ùdG áØ∏c ™e áfQÉ≤e á«°ùaÉæJ

OQÉéfÉa.∂dÉªdGh ôªãà°ùª∏d ≈gÉ°†J ’ áª«b

äQÉe ∫hh.Ωƒj πc ,á°†Øîæe QÉ©°SCG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ô```«aƒJ ≈```∏Y IóYÉ```°ùªdG  »é«JGôà```°SE’G  CGó```Ñª∏d  ø```μªj ,G kô```«NCG

 ƒëf ≈∏Y ±hô©e ∫Éãe ,á«ª«¶æàdG ÜGô£```°V’G äÉbhCG »a ájQGôªà°S’G

 ô«```°ü≤dG …OÉ«≤dG ÖbÉ©àdG ƒg áÑ≤ëdG √òg »a ÜGô£```°V’G øe ójGõàe

 …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ô```°†ëj ¿CG ø```μªj .ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG QÉ```Ñμd

 ¿ƒμj ¿CG IQhô```°†dÉH ¢ù«dh ,IójóL ás«é«JGôà```°SEG É¡©e hCG ¬```©e ó```jóédG

 ¿ÉæjôH ∑ÉL  ≈ sdƒJ ÉeóæY :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;GkójóL É v«é«JGôà```°SEG kCGóÑe

 πÑb OQÉéfÉa ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö```°üæe

 ¢†©H øe ºZ tôdG ≈∏Y ,É k°ù∏°S »é«JGôà```°SE’G ∫ƒëàdG ¿Éc ,äGƒæ°S ¢ùªN

 ácô°ûd »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG ≈∏Y ßaÉM ó≤d .IOÉ«≤dG  ∫É≤àfG »a ôJƒàdG

 ,(∂dÉªdGh ôªãà°ùª∏d ≈gÉ```°†J ’ áª«b) ∑ôà°ûªdG QÉªãà```°S’G ≥jOÉæ```°U

 ás«é«JGôà```°SE’G º¡aGógCG ≥```«≤ëJ á©HÉàªH ø```jôjóª∏d ìÉª```°ùdG sºK ø```eh

 .IOÉ«≤dG  äGô```«¨àH §ÑJôJ Ée É`` k̀ÑdÉZ »àdG äÉcÉ```HQE’G øe ô«ãc ¿hO ø```e

 ÇOÉÑªdGh á«ª«¶æàdG äÉHGô£°V’G ™e á°UÉîdG ÉæàHôéJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d)

 ádÉM á°SGQO :»fÉÑeƒc ófBG øjÉH { ,»ÑfÉédG §jô°ûdG ™LGQ ,á s«é«JGôà°SE’G

.(»é«JGôà°SE’G CGóÑª∏d

»é«JGôà°SE’G CGóÑª∏d ádÉM á°SGQO :Bain & Company »fÉÑeƒc ófBG øjÉH 

 ,»fÉÑeƒc ófBG øjÉH  ácô°T äGôªe »a á s«é«JGôà°SE’G ÇOÉÑªdG  øY Gkô«ãc âª∏©J

.É kÑjô≤J ¢SÓaE’G ô«Ø°T ≈∏Y Éæc ÉeóæY ,øeõdG øe ó≤Y πÑb

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y É kÑjô≤J É keÉY ø«KÓK òæe »fÉÑeƒc ófBG øjÉH  ácô```°T øjÉH π«H ¢ù```°SCG

 ,AÓª©∏d èFÉàf QÉ```°ûà°ùªdG èàæe ¿ƒ```μj ¿CG Öéj) :ájƒb É```¡æμd ,á£«```°ùH Iôμa

 ∫ÓN øe è```FÉàædG ºjó≤J Iô```μa âëÑ```°UCG ,âbƒdG Qhô```e ™```eh .(ô```jQÉ≤à∏d ’

.Gòg Éæeƒj ≈àM ∫GõJ ’ »gh ,»é«JGôà°SE’G øjÉH CGóÑe ás«é«JGôà°SE’G
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 ,»é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG π©Øj ¿CG »```¨Ñæj Éªc ,G kOó```ëe kÓªY ¬LƒàdG Gò```g Rõ```©j

 ò«ØæJ á«Ø«c »a QGôªà```°SÉH ô uμØJ ¿CG ∂«∏Y -áª¡ªdG á```jGóH øeh- ¬fCG »æ©j Gò```g

 ¿Éc ƒd ≈àM ,AÓª©∏d á≤«≤ëdG ∫ƒ≤J ¿CG É k°†jCG ôeC’G Gòg ∂æe Ö∏£àjh ,á«°UƒàdG

 ≈dEG áaÉ°VEG .äÓμ°ûªdG ≈∏Y ôà°ùàdÉH èFÉàædG ≥«≤ëJ øμªj ’ ¬fC’ ;É kÑ©```°U ∂dP

 ¿Éc ó≤a :¬à≤«≤M É¡dÓN øe ô¡¶j Iô«ãc É kbôW »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG Gò¡d s¿CG

 ¢ù«dh ,º¡FÓª©d É¡fƒ≤≤ëj »àdG èFÉàæ∏d É k≤ah É kªFGO AÉcô```°ûdG AGOCG ¢ù«≤j øjÉH

.º¡FÓªY äÉcô°T øe ¿ƒ°†Ñ≤j Ée Ö°ùëH §≤a

 äGƒæ°ùdh áYô°ùH ácô°ûdG √òg âªf .É¡«dEG âªª°†fG »àdG ácô°ûdG »g √òg âfÉc

 hCG ¿ÉeõdG øe ó≤Y òæeh ,»é«JGôà°SE’G É¡FóÑªH âbƒdG ∫GƒW Ió°Tôà°ùe ,I sóY

 GƒYÉÑa ,º¡dGƒeCG OGOôà°SG ¿ƒ```°ù°SDƒªdG AÉcô```°ûdG Qôb , kÓ«∏b ∂dP ≈∏Y ójõj Ée

 πª©dG Gò```g π≤KCÉa ,ø```«ØXƒªdG º¡```°SCG äGQÉ«N á```£îd ácô```°ûdG ø```e (%30)

 ø«jÓªdG äGô```°ûYh ,¿ƒ```jódG øe äGQ’hó```dG øe ø```«jÓªdG äÉ```ÄªH AÉcô```°ûdG

 ∞```°ûμj ºd »àdG Iƒ£îdG √òg äóæà```°SG .IóFÉØdG äÉYƒaóe øe äGQ’hódG øe

 Égƒªf ∫ó©e π```°UGƒà°S ácô```°ûdG s¿CG ¢VGôàa’G ≈dEG ,Éæd ájGóÑdG »```a É¡∏«```°UÉØJ

 âëÑ°UCG óbh ,ôªà°ùj ¿CG øμªj ’ ôeCG ƒgh ,áæ°ùdG »a (%50) ∫ó©ªH ±ƒdCÉªdG

 .¿É«©∏d π«°UÉØàdG âØ°ûμJ ,ƒªædG CÉWÉÑJ ÉeóæYh ,ºéëdG Iô«Ñc ácô°ûdG

 áaÉë°üdGh ¿ƒ°ùaÉæªdG ™bƒJh ,É kª```°SÉM G kQÉ«N ø«°ù°SDƒªdG ô«Z AÉcô```°ûdG ¬LGh

 ¿ƒÑ```°ùàæªdG ¿Éch ,ácô```°ûdG AÉ≤H ≈∏Y á¶aÉëªdGh Oƒª```°üdG ™«£à```°ùf ød É```æfCG

 á∏jƒ£dG á```°ü≤dG á```jGhôdh .Ö```bôJ á```dÉM »a AÓ```ª©dGh ácô```°ûdG »```a Oó```édG

 ácô°ûdG πjƒëJ ≈∏Y Ωõ©dG Éfó≤Yh ,Iôjóà```°ùe ádhÉW ∫ƒM Éæ```°ù∏L ,QÉ```°üàNÉH

 ÉæFóÑªH ΩGõàd’G ƒg -ÉfQôb Éªc- ∂dP π©Ød ¢ù«FôdG ìÉàØªdG ¿Éch ,É``` veÉJ k’ƒëJ

.»é«JGôà°SE’G

 øμdh ,É k©Lƒeh É kªdDƒe »é«JGôà°SE’G CGóÑªdÉH É¡«a Éæμ°ùªJ ¿Éc ,äGƒæ°S ™°†H ó©H

 øëfh IóMGh ádÉMh »a ,áª¡ªdG äÉ°†jÉ≤ªdÉH ΩÉ«≤dG ≈dEG Éfô£°VG ∂dòH ÉæeÉ«b

 .ÉæFóÑe ™e â```°VQÉ©J á```°ù«FQ áª¡e øe ÉæÑë```°ùfG ,áeRC’G º```°†N »a ÉædR Ée
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øμªj ’ É¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y Ωõ©dG óbÉY π«ª©dG ¿Éc »àdG äÉYhô```°ûªdG s¿CG Éfó≤àYG

 øY ÉæaôëfG ƒd ÉæfCG É``` k©«ªL ó≤à©f ,Ωƒ«dGh .ácô```°û∏d áª¡e èFÉàf øY ôØ```°ùJ ¿CG

 .Ωƒ«dG Gòg ≈àM Éæ«≤H ób ¿ƒμf ø∏a ,∫ÉãªdG ∂dP »a ÉæFóÑe

 äÉYhô```°ûe ±É```°ûμà°SG »é«JGôà```°SE’G ÉfDhóÑe Éæd ô``` s°ùj , Iô«N’G á```fhB’G »```a

 ∫Éée ≈dEG É```æeÉªàgG Éæ¡Lh -∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y- ,äGƒæ```°S ™Ñ```°S πÑ≤a .iôNCG

 AÓªY á```eóN øY ∞∏àîj π```ªY ∫É```ée ƒ```gh ,á```°UÉîdG º¡```°SC’G äGQÉ```°ûà°SG

 ÉæcQOCG Ée ¿ÉYô```°S øμdh ,IôμØdG ≥«≤ëàd ájGóÑdG »```a ÉæëaÉc ó≤d .äÉcô```°ûdG

 øe èFÉàædG º```jó≤J å«M øe ,»é«JGôà```°SE’G ÉæFóÑe ™e ≥```Øàj πª©dG ∂```dP s¿CG

 ≥ãf ÉæfCG ±ô```©f Éæc ,Oó```édG AÓª©dG  áëjô```°ûd §```≤a ,á s«é«JGôà```°SE’G ∫Ó```N

 ™°ShC’G ácô°ûdG ±GógCG ™e QGôªà°SÉH πª©∏d á°SQÉªªdG ∫Éée π«μ°ûàd ÉæFÓeõH

 Iƒb ÉæJóYÉ```°Sh ,ºgô¶f »a Év«```°SÉ°SCG ¿Éc »é«JGôà```°SE’G CGó```ÑªdG s¿C’ ;É``` kbÉ£f

 »a Égôjƒ£Jh áëLÉf Ió```jóL á```°SQÉªe á≤£æe áHôéJ ≈∏Y ∑ôà```°ûªdG ÉæFóÑe

 ,¥Gƒ°SCGh ,äÉ°SQÉªe ôjƒ£àH AÉcô```°û∏d ìÉª°ùdG ÉfDhóÑe π```°UGh .±É£ªdG ájÉ¡f

 CGóÑªdG ∂dP ÉfÉ£YCG óbh ,ácô```°ûdG ≥jõªJ ¿hO øeh ,áYô°ùH IójóL ídÉ```°üeh

.πªëàdGh Qƒ£àdG ≈∏Y IQó≤dG

¢ûjOÉL âjQhCG -

πª©dG »a ás«é«JGôà°SE’G ÇOÉÑªdG 

 øe π```°†aCG IQƒ```°üH ÉgóFGƒah á s«é«JGôà```°SE’G ÇOÉÑªdG  º¡a øμªj

 .èFÉàædG ájDhQ ∫ÓN

â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô°T »a ájQÉÑLE’G äÉ°†jÉ≤ªdG 

 áYÉæ°U äÉMÉéf ¢ü°üb øe IóMGh ;â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T

 ô°ùîJ ºd »àdG Ió«MƒdG ¿Gô«£dG ácô°T É¡fEG .áª«¶©dG AÉ°†ØdG »a ôØ°ùdG
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 ÉªH º¡°ùdG ô©°S áª«b â©ØJQGh ,á«°VÉªdG øjô°ûYh ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a

 »a (%300) QGó≤ªH ,Ω1992h 1972 »eÉY ø«H É```e (%21,000) ∫OÉ©j

 áYÉæ°üd áÑ©°U âfÉc »àdG äGƒæ```°ùdG »gh ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ```°ùdG

 ÖÑ```°ù«°S ™jô```°ùdG ƒªædG Gòg π```ãe ¿Éc ,äÉcô```°ûdG º```¶©ªd .¿Gô```«£dG

 Iô```°TÉÑe ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ø«ØXƒªdG πaÉëL ΩÉ«b ÖÑ```°ùH ;äÓμ```°ûªdG

 ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ø```e QGô≤dG áYÉæ```°U AÖY πªëàH Qƒ```¡ªédG ™```e

 çhÉ```°S ¿Gô«W ácô```°T ádÉM »a øμdh ,ó«cCÉàdÉH º```gôã©Jh ,ø«q«```°SÉ°SC’G

 ácô°ûdG CGóÑe ™e É k«°ûªJ äÉ°†jÉ≤ªdÉH ΩGhódG ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG ΩÉb ,â```°ùjh

 .»é«JGôà°SE’G

 º«ª°üJ πãe) ,AÉ«```°TCG øY Ió≤©eh áª¡e äGQGôb PÉîJG á«∏ªY s¿EG

 ,ô«©°ùàdGh ,¿Gô«£dG ô«°S •ƒ£N QÉ«àNGh ,äÉeóîdG ºjó≤Jh ,äÉμÑ°ûdG

 »g (ôcGòàdG QGó```°UEG äGAGô```LEGh ,IôFÉ£dG óFÉb IQƒ```°ü≤e º«ª```°üJh

 »àdG á°†jÉ≤ªdGh á∏°VÉØªdG s¿CG ∂dP ÖÑ```°Sh ;Iô°TÉÑeh áë```°VGh äÉ«∏ªY

 ΩÉY »a :∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;áë```°VGh »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG É```¡Ñ∏£àj

 ƒëf ¿Gô«W ô«°S §N áeóN â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T äCGóH ,Ω1983

 Ée ≈∏Y πªàëªdG ™°SƒàdGh ,áØ«ãc ¿Gô«W ácôM á¡Lh »gh ,ôØfO áæjóe

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG ÜôZ ÜƒæL »a ácô°ûdG OƒLh å«M øe ∫ƒ≤©e hóÑj

 øe ∫ƒWCG G kOóe Iôªà```°ùe IQƒ```°üHh ¿Gô«£dG ácô```°T äó¡```°T ∂dP ™eh

 ºd ,ôNBG ¿Éμe u…CG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôØfO »a ¿ƒà∏HÉà°S QÉ£e »a ô«NCÉàdG

 IOÉjR ÖÑ°ùH øμdh ,áHGƒÑdG óæY áÄ«£ÑdG ácôëdG ô«NCÉàdG Gòg ÖÑ°S øμj

 ,´ÓbEÓd OGó©à```°S’G πÑb á«YôØdG êQóªdG äGQÉ```°ùe ≈∏Y QÉ¶àf’G âbh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 .ájƒédG ∫GƒMC’G Aƒ°S ÖÑ°ùH •ƒÑ¡dG πÑb ƒédG »a äGôFÉ£dG ≥«∏ëJ Oóeh

 øe πªàëªdG ƒªædG πg :Qô≤J ¿CG â```°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T ≈∏Y ¿Éc

 ôKDƒ«°S Ée ,ô«NCÉàdÉH á£ÑJôªdG äÉ≤ØædG IOÉjR ≥ëà°ùj ôØfO ¥ƒ```°S áeóN

 CGóÑªdG ≈dEG ácô°ûdG âdƒëJ ?ôcGòàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG »a ±É£ªdG ájÉ¡f »a

 QÉ©```°SCG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈```∏Y IQOÉb ácô```°ûdG ¿ƒμà```°S πg :»é«JGôà```°SE’G

 ôØfO »a- í°VGh ƒëf ≈∏Y ?äGQÉ«°ùdÉH ôØ°ùdG áØ∏c ™e áfQÉ≤e á«```°ùaÉæJ

 â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô```°T âÑë```°ùfG Gòd ;øμªe ô«Z Gòg -πbC’G ≈∏Y

 ó©J ºdh ,∑Éæg áeóîdG ìÉààaG øe äGƒæ°S çÓK ó©H ¿ƒà∏HÉà°S QÉ£e øe

.∂dP ó©H É kJÉàH á≤£æªdG ∂∏J ≈dEG

 (AOL) »a πª©dG ò«ØæJ QÉÑàNG

 ,áYô°ùH ¿B’G ≈àM ∑ôëàdG ≈∏Y (AOL) IQób øe ô«Ñc AõL øªμj

 äÉcôëàdG QÉ```ÑàNG É¡à```°SQÉªe »a π```Ñb øe ábhô£e ô```«Z á```æμeCG ô```ÑY

 ¿ƒØXƒªdG ™«£à°ùj å«M ,»é«JGôà```°SE’G É¡FóÑe ™e IôjÉ©ªdÉH á∏ªàëªdG

 ôãcCG hCG Ió```MGh ΩÉæàZG πg :º¡```°ùØfCG ∫GDƒ```°S áHGòL É``` k°Uôa ¿hôj øjòdG

 ™°ShCG ™jRƒJ hCG ∂∏¡à°ùªdG ™e ≥ªYCG π°UGƒJ ≈dEG …ODƒ«```°S ¢UôØdG ∂∏J øe

 ô°TÉÑªdG πeÉ©àdG Iôjóe ;∂æà```°ûjQƒH øjôKÉc ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ?É kbÉ£f

 πÑb â¶M’ ,(AOL) »a áéeôÑdG á```°ù«FQ âëÑ```°UCG »àdG Qƒ¡ªédG ™e

 ∫ƒM ,∂∏¡à```°ùªdG π```°UGƒJ É¡ uª```°ùædh ,•É```°ûædG »a IOÉjR I sóY äGƒæ```°S

 øe ø«æKG πÑb øe ™```bƒªdG ≈∏Y âÄ```°ûfoCG »àdG áeÉ©dG äGô```°ûædG äGó∏ée

 øjôKÉc â°VôY .(AOL) ø«côà```°ûeh øjóªà©ªdG ô«Z º¡```°SC’G »∏∏ëe

 íÑ°UCG …òdG ,º¡H ¢Uƒ```°üîe »dÉe ™bƒe AÉ```°ûfEG á```°Uôa ø«∏∏ëªdG ≈∏Y
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 »àdG á«dÉªdG äÉeóîdG IOó©àªdG §FÉ°SƒdG ácô°T) »∏Jƒe áYóîH ±ô©j

 ,QÉªãà```°S’Gh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G ∞∏àîªH øjôªãà```°ùª∏d á«dÉe k’ƒ```∏M ôaƒJ

 ΩÉ«≤d äÉeƒ∏©eh π```°UGƒJ á£≤f âëÑ```°UCG å«M (,»```°üî°ûdG π```jƒªàdGh

.º¡°ùØfCÉH º¡JÉ≤Ø°U π«©ØàH øjôªãà°ùªdG

 ó©HCG ≈dEG (AOL)ø```j’ ¿hCG ÉμjôeC’ »é«JGôà```°SE’G CGó```ÑªdG ó```àªj 

 PGƒëà```°S’G äÉ«∏ªY øe äÉÄe â∏ª```°T ó≤a ,áª¶æªdG ≥ªY »a ∂dP øe

 á«```°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ```°ùdG »a (AOL) É```¡H âeÉb »```àdG äÉ≤Ø```°üdGh

 ,á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG •ÉÑ```°†dG QÉÑc òîsàj ø«M »a ,ø«ØXƒªdG øe G kô«ãc

 ΩÉ≤ªdG »a áëfÉ```°ùdG ¢UôØdG ™```bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¿ƒ```ØXƒªdG ¢```ü sëØàjh

.»é«JGôà°SE’G ácô°ûdG CGóÑe ™e áfQÉ≤ªdÉH ∫hC’G

 iƒà```°ùªdG πÑb øe É¡ª«ª```°üJ øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG

 πÑb øe PGƒëà```°S’G »∏J »àdG πeÉμàdG Oƒ¡L oò``` sØæ oJ ,ácô```°ûdG »a …ƒ∏©dG

 ácô°ûdG CGóÑªd §£îdG ∫ÉãàeG øe ¿hócCÉàj øjòdG øjôjóªdG øe áYƒªée

 ó≤d{ :(AOL)h ôfQGh ºjÉJ  ¢ù«FQ ÖFÉf ;∑Éaƒf ø«c ∫ƒ≤j .»é«JGôà°SE’G

 ÉæJÉ«∏ªY s¿C’ ;πeÉμàdG äÉ«∏ªY »a hCG äÉ≤Ø```°üdG ó≤Y »a AGƒ```°S ,Éæëéf

 π°UGƒJ á«Ø«c ≈∏Y Éfójó°ûJ ÖÑ°ùH áYƒaóe É¡©«ªL âfÉc PGƒëà°S’G »a

.zº¡dÉ°üJGh ÉæFÓªY

 ºî```°†dG ôfQGh ºjÉJ  ™e (AOL)ø```j’ ¿hCG ÉμjôeCG  êÉ```eófG Rõ```©j

 »a) ∂∏¡à°ùªdG ™e π°UGƒsàdG ƒgh ,»é«JGôà```°SE’G (AOL) CGóÑe ìƒ°VƒH

 mπ rÑ nc hCG á qjRÉØ∏J ∫É°üJG á£≤f áaÉ```°VEG ∫ÓN øe (¿Éμe u…CG »ah ,âbh u…CG

 ≥jôW øY á«dÉëdG âfôàfE’G ácô°ûH ∫É```°üJ’G á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π¡```°ùj
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 êÉeóf’G Gò```g s¿EG .á«```°üî°ûdG Üƒ```°SÉëdG Iõ¡LCÉH ∫ƒ```°UƒªdG ∞```JÉ¡dG

 øe ±’B’G ¿ƒ©æ```°üj …òdG ø«ØXƒªdG ø```e äÉÄªdG πª```°ûj ±ƒ```°S …òdG

 øj’ ¿hCG ÉμjôeCG  CGóÑªd »FÉ¡ædG QÉÑàN’G ¿ƒμj ób ,É¡fhòØæjh äGQGô```≤dG

.»é«JGôà°SE’G

OQÉéfÉa OhóM øª°V ÖjôéàdG

 áÄe ¢ùªîH Qó≤J á«dÉª°SCGQ k’ƒ```°UCG ôjóJ »àdG OQÉéfÉa áYƒªée  s¿EG

 Ahó¡H âëÑ°UCG ,IQGOEÓd á©°VÉîdG äGQ’hódG øe ¿ƒ«∏H ø«à°Sh á```°ùªNh

 ás«é«JGôà°SEG Iõ«e s¿EG .∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U áYÉæ°U »a ¥Óª©dG

 º¶©e IQó```b ¬æY õé©J Éªd áHÉéà```°S’G ≈```∏Y É¡JQób »a »```g ácô```°ûdG

 áØ∏c ÖÑ°ùH É kÑdÉZh ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Ö∏¨àdG »a ∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

 á¡LGƒªdh .IQôμàªdG äÓeÉ©ªdGh ,áeÉ©dG äÉ≤ØædGh ,á«≤jƒ°ùàdG á£°ûfC’G

 ,IQôμàe äÉ≤Ø°üH ΩÉ«≤dG øe øjôªãà°ùªdG OQÉéfÉa §ÑãJ ,ÜÉ©°üdG √òg

 äÉ≤Øf ∂dòch ,É```¡H á```°Uƒ°üîªdG áeÉ©dG äÉ≤ØædG ∞∏c ≈∏Y ®É```ØëdGh

 QôªJ »¡a ,áYÉæ°üdG »a ¿ÓYE’G äÉ≤Øf §°Sƒàe øe ô«ãμH πbCG ¿ÓYE’G

 QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U ácô°T OQÉéfÉa s¿C’h ,øjôªãà```°ùª∏d Iô```°TÉÑe äGQƒØdG

.¥hóæ°üdG ÜÉë°UCG ºg º¡sfEÉa ,áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T â°ù«dh ácôà°ûe

 ,äGƒæ```°S ióe ≈∏Yh OQÉéfÉa »```°ù°SDƒe ás«é«JGôà```°SEG s¿CG ø«M »a 

 Ée É kÑdÉZ GƒfÉc ∂dòd áé«àfh ,ø«ØXƒªdG ™e ™°SGh ¥É£f ≈∏Y π°UGƒàJ ºd

 .á«°SÉ°SC’G ácô°ûdG á s«é«JGôà```°SEG ™e á≤aGƒàe øμJ ºd äGQOÉÑe ¿ƒMôà≤j

 ºgh º¡ÑJÉμe ≈dEG §°SƒàªdG iƒà```°ùªdG hôjóe πNój :¿ÉæjôH ∑ÉL  ∫ƒ≤j

 ≥jOÉæ°ü∏d »àdó«a ácô°T â∏©a GPÉe Ghô¶fG :ø«∏FÉb áØ«ë°üdG ¿ƒ£sHCÉàj
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 s¿CG º¡d É kë```°VGh øμj ºd ?¬```°ùØf A»```°ûdG Éæ∏©a ƒd GPEÉe , qƒqà∏d ácôà```°ûªdG

 ,É¡à°ùaÉæe É¡μ∏àªJ »àdG ∂∏J øY G vóL áØ∏àîe âfÉc OQÉéfÉa ás«é«JGôà°SEG

 OQÉéfÉa äôªãà°SG ó≤a ,ø«aô£∏d ácƒ∏ªe â°ù«dh ,á©ØJôe É¡JÉ≤Øf »àdG

 ¬eGóîà°SGh »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG áZÉ«°U »a Iô«Ñc ábÉW ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y

 ,ás«é«JGôà°SEÓd ø«ØXƒªdG º¡a ÖÑ°ùHh ¿B’Gh ,ácô°ûdG á s«é«JGôà°SEG ô°ûæd

.É¡°ùØf AÉ≤∏J øe äÉcôëàdG AóÑd º¡H É«∏©dG IQGOE’G ≥ãJ

 ∫GƒeCG ™jRƒJ »```a ¢ù«FQ √ÉéJ’ OQÉéfÉa áHÉéà```°SG »a ô¶æf É```æYO

 π```°UGƒJ IÉæb Qƒ¡X ≈```dEG √É```éJ’G Gò```g i sOCG å```«M :á```FõéàdG ≥jOÉæ```°U

 »a øjôªãà```°ùªdG º¶©e áÑZQ áYÉæ```°üdG äÉMƒ```°ùe äô¡XCG .Iô```°TÉÑe

 âfôàfE’G ôÑY ∫OÉÑàdG QÉéJ s¿CGh ,âfôàfE’G ôÑY º¡JÉHÉ```°ùM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 âfôàfE’G èeO OQÉéfÉa äQÉàNG ∂```dòd ;¬LQÉN QÉéàdG øe É kWÉ```°ûf ôãcCG

 äÉ≤Øf ≈```∏Y ®ÉØëdG »```a É¡àq«é«JGôà```°SEG Rõ```©J á≤jô£H É```¡àeóN »```a

 ôÑY º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG AÓª©∏d í«àJ ,á«°SÉ°SCG IQƒ°üHh :á°†Øîæe

 s¿CG ≈dEG IQÉ```°TE’G QóéJh ,¬≤jôW øY ∫hGóàdG øe tóëJ É¡æμdh ,â```fôàfE’G

 ∂dP øeh ,âfôàfE’G ∫ÓN øe πª©dG äGQOÉÑªd á«∏```°UC’G OQÉéfÉa QÉμaCG

 »a ø«ØXƒªdG äGQtƒ°üJ âfÉc ,(AOL) ™e ôμÑe âbh »a äÉYhô```°ûªdG

.ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ¢ù«dh ,ás«eÉeC’G •ƒ£îdG

 IQGOE’G á«∏ªY »a ôKDƒj »é«JGôà°SE’G ácô°ûdG CGóÑe s¿EG :¿ÉæjôH ∫ƒ≤j

 .õaGƒëdGh ,º```««≤àdGh AGOC’Gh ,Ö```jQóàdGh ,∞```«XƒàdG ∂dP ø```eh ,É```¡∏c

 …ƒb »é«JGôà°SEG CGóÑe OƒLh øe á«ØN IóFÉa ≈dEG É``` k°†jCG QÉ```°TCG ,É``` k°†jCGh

 s¿C’ ;áfhôe ôãcCG IQGOEG ≥jôa ™e πª©dG øμªjh ,ájÉØc ôãcCG íÑ°üJ :¬dƒ≤H

.¬°ùØf ±ó¡dG ™«ªé∏d
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG AÉ°ûfEG

 øe ás«é«JGôà```°SE’G ÇOÉÑªdG  ≈```∏Y π```°†aC’G á∏ãeC’G øe ô«ãc »```JCÉj

 ,πjOh ,…É```H …BG  π```ãe äÉcô```°T »gh ,É```¡«∏Y â```°ù«u °SoCG »```àdG äÉcô```°ûdG

 ,á°†Øîæe QÉ©°SCG) äQÉe ∫hhh ,â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W ácô°Th ,OQÉéfÉah

 ¢ü sîd É kë°VGh G kó°Tôe kCGóÑe äÉcô°ûdG ∂∏J ƒ```°ù°SDƒe ≈æÑJ ó≤d .(Ωƒj πc

 GƒHòàLGh ,á∏eÉ°ûdG πª©dG á s«é«JGôà```°SEG ¬«∏Y íÑ```°üJ ¿CG øμªj Ée ôgƒL

 ,É¡«a Ghôªãà```°SG ø«ØXƒe Gƒ```æ s«Yh ,ÇOÉÑªdG ∂```∏àH ¿ƒæeDƒj øjôªãà```°ùe

.ÉgOƒLh GhOGQCG øFÉHR Gƒaó¡à°SGh

 πãe ,ó```«©H óeCG ò```æe äÉ«```°ùæédG IOó```©àªdG äÉcô```°ûdG IOÉ```b s¿EG

 ∞£©æe óæY »é«JGôà```°SE’G É```gCGóÑe â©```°Vh ,∂jôàμdEG ∫GôæL  ácô```°T

 ≈∏Y äÉjƒdhC’G ¢ûjƒ```°ûàH O uó¡j äÉcô```°ûdG ∂∏J ó«≤©J IOÉjR s¿EG PEG :êôM

 õ«ªj …òdG ôgƒédG Öéëjh ,Qƒ¡ªédG ™e πeÉ©àdG »a ás«eÉeC’G •ƒ£îdG

.É k°†eÉZ ¬∏©éjh ,º¡«°ùaÉæe ás«é«JGôà°SEG øY É¡à s«é«JGôà°SEG

 ôãcCG πãªJ »```àdGh ,á«fÉãdG á```ÄØdG √òg »```a ™≤J »```àdG äÉcô```°ûdG s¿EG

 ,»é«JGôà```°SEG CGóÑe OÉ```éjEG »a ôμØJ ¿CG π```ªàëªdG ø```e »```àdG äÉcô```°ûdG

 ôgƒL ójóëJ ¿CG É``` kÄLÉØe ø```μj ºd É```ªHQh ,á```ë∏e äÉ```°SQÉªe ¬LGƒà```°S

 â°ù«d ,≈°ùæJ ’ á£«```°ùH IQÉÑY ≈dEG ∫ sƒëoJ ¿CG øμªj »àdG ∂às«é«JGôà```°SEG

 …òdG CGóÑªdG :äÉcô```°ûdG Ö«côJ º∏Y kÓ«∏b ¬Ñ```°ûJ É¡fEG .á∏¡```°ùdG áª¡ªdÉH

 ácô```°ûdG Ö«côàd ÅaÉμªdG q»```°SÉ°SC’G Ö«côàdG ±ô©àjh ∫õ```©j ¿CG Ö```éj

 ójóëJ É```e xóM ≈dEG ¬Ñ```°ûj Gògh ,É¡«```°ùaÉæe ø```Y ∂àcô```°T õ«ªj …ò```dG

 øY ¿É```°ùfE’G Ö«côJ õ u«ªj …òdG …hƒ```ædG ¢†ªëdG øe (%2) ¬àÑ```°ùf Ée

 øe (%0.1) ∫OÉ©j Ée ,á°VôY ôãcCGh áHƒ©°U ôãcCG ≈àM hCG ,Oô≤dG Ö«côJ

.√ô«Z øY ¿É°ùfEG πc õ u«ªj …òdG …hƒædG ¢†ªëdG
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 »a É¡«dEG ±ô©àdG Öéj »àdG ô```°UÉæ©dG ójóëàd áØ∏àîe ¥ôW óLƒJ

 s¿CG ºFGO ƒëf ≈∏Y ¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G Öéj øμdh ,»é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG

 ƒëf ≈∏Y áë«ë°ûdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ á£N πãªJ äÉcô°ûdG ás«é«JGôà°SEG

 :¬°ùØf ∫GDƒ```°S ôjóªdG êÉàëjh ,áeGóà```°ùe á«```°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëàd πYÉa

 Iójôa á≤jô£H á```ª« p≤ rdG OÉ```éjE’ OQGƒ```ªdG √òg »àcô```°T ¢ü```°üîJ ∞«c

 ¢ü«î∏J ∫hÉM ?ø«```°ùaÉæªdG øY »àcô```°T õ««ªJ øμªj å«M ,É¡Yƒf øe

 .õjÉªàdG »a ∂àcô°T á£≤f ôgƒL RôÑJ Iõ«Lh IQÉÑY »a ÜGƒédG

 »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG ôÑàîoj ,IQÉ```Ñ©H IôμØdG √ò```g ÆÉ```°üoJ ÉeóæY

 …ƒæJ âæc Ée CGóÑªdG Gòg πª```°û«°S πg .¬àeƒªjO á©«ÑW å«M øe ÉgóæY

 G kójõe ºæà¨«```°S ¬fEG ΩCG ,á```eOÉ≤dG äGƒæ```°S ¢ùªîdG hCG çÓ```ãdG »a ¬```∏©a

 ácô```°ûdG õjÉªàH á```°Uƒ°üîªdG á«KGQƒdG IôØ```°ûdG ;ºFGódG ô```gƒédG ø```e

 .π°UGƒàdG  »a ¬Jƒb å«M øe »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG ôÑàNG ºK ?»```°ùaÉæàdG

 ≈∏Y ¬àHÉàμd ôîØdÉH ô©°ûà°S πgh ?√ôcòJ π¡°ùjh ,õLƒe ,í```°VGh ƒg πg

?(∂dP π©Øj äQÉe ∫hhh) ,áæMÉ°ûdG ÖfÉL

 ¬Lh ≈∏Yh ,¬¡«LƒJh πª©dG õjõ©J ≈∏Y CGóÑªdG IQób ôÑàNG ,G kô```«NCG

 πg .çÓãdG πYÉØdG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG äÉª°S ∂∏àªj πg ,¢Uƒ```°üîdG

 äÉcôëJ áªμëd G kQÉÑàNG ¬àØ```°üH Ωóî«```°S πgh ?äÉ°†jÉ≤ªdG  π¡```°ù«°S

 ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y É kMÉHQCG Rõ©J ób »àdG ∂∏J Éªs«°S ’h ,∫ÉªYCÓd áæ«©e

 »àdG OhóëdG ™°†j πgh ?πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà```°SEG ÜÉ```°ùM ≈∏Y πLC’G

 OƒLh øe ºZ tôdG ≈∏Y áHôéàdG »a ájôëdÉH Qƒ©```°ûdG ¿ƒØXƒªdG ™«£à```°ùj

 ?OhóëdG ∂∏J

 ,Ö```°SÉæªdG »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG á s«ªgCG ÖÑ```°ùH

 øjôjóªdG ø```e á∏Ä```°SC’G √òg øY á```©LGôdG ájò¨àdG ™```ªL á```ªμëdG ø```e
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 íÑ```°üJ ÉeóæYh ,áHôéàdG I sóe ∫ÓN ,øjôNB’G ø«ØXƒªdGh ,ø«jò«ØæàdG

 áª¶æªdG ΩÉ°ùbCG »a ¬ª uª©a ,™æ≤eh ≥«bO CGóÑªdG ¿É«H s¿CG É k«```°VGQh É k©æà≤e

.É¡©«ªL

 , rò sØæ oJ ºd Ée É¡d áª«b ’ á©FGôdG á s«é«JGôà°SE’G s¿C’h ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 π°UGƒsàdÉH º```°ùsàj ºd Ée ¬æe ihóL ’ …ƒ≤dG á s«é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG ∂dòc

 øY ¢û∏jh ∑É```L …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG çó```ëàj Éeóæ©a ,π```YÉa ƒëf ≈```∏Y

 ≈dEG áLÉëdG ócDƒj ¬```fEÉa ,GE pº n« pb nh á s«é«JGôà```°SEG »a ø«ØXƒªdG á```eAGƒe

 ¬æμd ,G kó≤©e ’h É``` kLô¡Ñe ¢ù«d è¡ædÉa ,QGôμàdGh ,áWÉ```°ùÑdGh ,¥É```°ùJ’G

 ¢û∏jh ósjCG ó```≤d .ás«ªgCG ôãcCG ¿ƒμj ¿CG ø```μªjh , qΩÉJ •ÉÑ```°†fG ≈dEG êÉ```àëj

 »fÉãdG õcôªdG hCG ∫hC’G õcôªdG) »```a (GE) s¿C’ ;™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ∂dP

 CGóÑªdG Gƒ¶Øëj ¿CG Öéj øjòdG øjó«MƒdG Gƒ```°ù«d ø«ØXƒªdG s¿EG å«M øe

 ÜÓWh ,∫É```ªYC’G ÜÉàc º```¶©e ¿ƒμj ¿CG Ö```éj øμdh ,Ö```∏b ô¡X ø```Y

 ≈∏Y øjQOÉb iô```NCG äÉcô```°T »a øjôjóªdGh ,∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à```°ùLÉe

.(É k°†jCG ¬¶ØM

?ásjQhô°V ô¶ædG IOÉYEG ¿ƒμJ ≈àe

 w»dRCG »é«JGôà```°SEG CGó```Ñe óLƒj ’h ,á``` s«dRCG á s«é«JGôà```°SEG ó```LƒJ ’ 

 ≈≤Ñj ¿CG íLôªdG øe øμdh ,ô«¨àJ ∂às«é«JGôà```°SEG ô```°UÉæY ≈àM ,É``` k°†jCG

 ô«¨J ™e Iô«Ñc IQƒ°üH ∂às«é«JGôà```°SEG ∫ƒëàJ ób Gòd ;¬dÉM ≈∏Y ôgƒédG

 πjó©J ≈dEG êÉàëJ ó```bh ,º¡JÉLÉ«àMG ô«¨Jh AÓª©∏d á«fÉμ```°ùdG á```Ñ«côàdG

 ∂∏J ™e áfQÉ≤e ∫ƒ°UC’Gh ácô°ûdÉH á°Uƒ°üîªdG äÉ≤ØædG ô«¨J Aƒ```°V »a

 »¨Ñæjh ,¢übÉæàj á s«é«JGôà°SE’G ôªY ∞```°üæa ,¿ƒ°ùaÉæªdG É¡μ∏ªj »àdG
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 sπc É¡ãjóëJh ΩÉY ™HQ sπc ás«é«JGôà```°SE’G »a áeÉY IQƒ```°üH ô¶ædG IOÉYEG

 »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG »a ô¶ædG IOÉYEG ≥ëà```°ùj ¬fCG ø«M »a øμdh .ΩÉY

 ¬fCG íLôªdG ø```ªa ,ás«é«JGôà```°SE’G »a ô¶ædG ó«©J Iôe qπc »a ¢```UÉîdG

 á«°SÉ°SC’G ¢UôØdGh OÉ°üàb’G »a ô«Ñc ∫ƒëJ óLƒj ÉeóæY §≤a ô«¨à«°S

 á«æ≤àdG hCG ,IójóédG äÉ©jô```°ûàdG :∂dP ∫Éãeh ;É¡ÑÑ°ùJ »àdG ¥ƒ```°ùdG »a

 .∫ÉªYC’G êPƒªf ô«¨J hCG ,Év«∏c IójóédG

 ≈dEG ¢UÉîdG »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG êÉàëj ób ,ø«ëdG ∂dP »a ≈àMh

 ,(GE) ás«é«JGôà```°SEG CGóÑe ø``` u°ù oM ó≤a ,™```°SƒàdG hCG §≤a í«≤æàdG ¢†©H

 êÉàëj ,πãªdG »ah .Ω1981 ΩÉY ¢û∏jh ¬©°Vh ¿CG òæe , r∫ nó rÑ nà``` r°ù oj ºd ¬æμdh

 »∏îàdG IQhô°†dÉH ¢ù«d øμdh ,™«°SƒàdG ≈dEG »é«JGôà```°SE’G (AOL) CGóÑe

 êÉàëj ,±É£ªdG ájÉ¡f »```ah .¿QGh ºjÉJ ácô```°T ™e É¡LÉeófG ó©H ,¬```æY

 IOƒédG  á s«ªgCG ó«°ùéJ ≈dEG Ék°†jCG áéeóªdG ácô°û∏d »é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG

.ôfQGh ºjÉàd Iõ«ªªdG áª°ùdG »gh ,á∏°üdG …P iƒàëªdGh á«dÉ©dG

 …òdG √ÉéJ’G s¿CG ¿Éª```°†d áë```°VGh äGƒ£N OQÉéfÉa ácô```°T òîàJ

 Ö©d :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ; kÓYÉah É kK sóëe ≈≤Ñj »é«JGôà°SE’G CGóÑªdG ¬æ«Ñj

 ≈dEG ¿hôjóªdG º```°ù≤æj å«M ,á«∏NGO á```«∏ªY (¿É£«```°ûdG »```eÉëe) QhO

 .á«dÉëdG äÉ```°SÉ«°ùdG øY ´ÉaódGh á≤HÉ```°ùdG äGQGô≤dG ó```≤æd äÉYƒªée

 ás«é«JGôà°SE’G äÉ°SÉ«°ùdG øe ø«àæKG »a ô¶ædG áYƒªéªdG äOÉYCG ,É kãjóM

 IQGOEG äÉcô```°T ÜÉ```°ùàcG ™æeh ,IójóL ´hôa íàa ô¶M :Éªg ,á```°ù«FôdG

 É k≤ah .É¡dÉM ≈∏Y äÉ```°SÉ«°ùdG â«≤H ,á°†«Øà°ùe á```°ûbÉæe ó©Hh ,∫GƒeC’G

 »a) áª«b ôÑcCG øªμJ ,¿É```«MC’G ¢†©H »a :…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ;¿É```æjôÑd
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 . kÓ©a ¬H Ωƒ≤f Ée ó«cCÉJ IOÉ```YE’ (»é«JGôà```°SE’G CGóÑªdG »a ô¶ædG IOÉYEG

 ≈dEG áLÉëdG ¿ƒμJ ≈àe ó```jóëJ á«∏ªY OQÉéfÉØd ¿Éc ,¬```°ùØf âbƒdG »ah

.ô««¨àdG

 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG

 …ƒæ°ùdG í```°ùªdG »a ¿ƒcQÉ```°ûªdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ó¡```°ûà°ùj

 ≈∏Y Qôμàe ƒëf ≈∏Y IQGOE’G äGhOCG Ió```FÉa øY G kQGôe øjÉH ¬jôéj …ò```dG

 .ácô```°ûdG ìÉéf »a ádÉ```°SôdG ¿É«H  ¬H Ωƒ≤j ¿CG øμªj …òdG ¢ù«FôdG QhódG

 AÉæHh ,ácô°ûdG º«b ô°ûf »a º°SÉM ôeCG ádÉ°SôdG ¿É«H  s¿CG ≈∏Y ≥Øàf øëf

 ≈∏Y á¶aÉëªdG »```a Iô«Ñc Iƒ```éa ∑ôàj ¬```æμdh ,ájƒb á«```°ù°SDƒe á```aÉ≤K

 ádÉ°SôdG ¿É«H  á s«ªgCG øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh ,ácô°ûdG »a …QGOE’G π°UGƒàdG 

.»é«JGôà°SE’G CGóÑªdG á«ªgCG »JCÉJ ,ácô°ûdG á s«é«JGôà°SEG ô°ûæj …òdG

 á s«é«JGôà°SEG ò«ØæJ ≈∏Y Qƒ¡ªédG ™e øjô°TÉÑªdG ø«∏eÉ©dG nIQób s¿EG

 ƒªædh ,´QÉ°üàªdG á«æ≤àdG ô««¨àd w…ƒ«M lôeCG …õcôe ±Gô°TEG ¿hO ácô°ûdG

 Gòg πãe ™aódh ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y ájõcôe’ íÑ```°üàd áYô°ùH äÉcô```°ûdG

 ;áÑ°SÉæªdG á©°SGƒdG ájôëdG ø«ØXƒªdG íæe ≈dEG ácô°ûdG êÉàëJ ,∑ƒ∏°ùdG

 á s«é«JGôà°SEG ™e ø«ØXƒªdG äGQOÉÑe áeAGƒªd IôeÉ¨ªdG ∑ƒ∏```°S ™«é```°ûàd

 .ácô°ûdG

 äÉj’ƒdG Qƒà```°Sóa ;á```«dÉãªdG á```fQÉ≤ªdÉH ¢ù«d ∂```dP s¿CG ø```«M »```a

 ôgƒL ó°ùéj ¬qfEG ,»é«JGôà°SE’G CGóÑªdG πãe ä’ÉéªdG ¢†©H »a IóëàªdG

 ,º¡©«ªL É¡«æWGƒªd ádGó©dGh ájôëdG ¿Éª```°†d ;ádhódG (ás«é«JGôà```°SEG)
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Qƒ¡ªédG ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG ≈dEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öàμe øe áq«é«JGôà°SE’G πjƒëJ

 òØæJ »àdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG OGóYEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d ¬«LƒàdG Å«¡j ø«M »a

 º©Øj Ö∏b ácô```°T u…CG á s«é«JGôà```°SEG iód óLƒj ’ Éªæ«Hh .ás«é«JGôà```°SE’G

 ájõcôe á∏YÉØdG á s«é«JGôà```°SE’G ô```°UÉæY ¿ƒμJ ∂dòc ,ádGó©dGh ájôëdÉH

 äÉj’ƒdG QÉ```gOR’ É``` k°SÉ°SCG º«gÉØªdG ∂∏J ¿ƒμJ Éª∏ãe ,ácô```°ûdG ìÉ```éæd

 á s«é«JGôà°SE’G pº sª n© oJ ºd Ée ìÉéædG ≥≤ëàj ød ø«dÉëdG Óc »ah ,IóëàªdG

.πYÉah ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«°SÉ°SC’G

* * *
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y ás«é«JGÎ°SEG πjƒ–

π«à°S OQÉ°ûàjQh õæμfÉe .»°S πμjÉe

 ™«æ°üà∏d iôÑc ácô°T »a IOÉ«≤dG  ≥jôa ≈°†eCG ,äGƒæ°S çÓK πÑb

 ióe ≈∏©a ,ÉHhQhCG »a ¬dÉªYCG ´ôØd IójóL ás«é«JGôà°SEG ™°Vh »a G kô¡°TCG

 wπc Ωóîà°SGh ,¥ƒ```°ùdG OóL ø«°ùaÉæe áà```°S πNO ≥HÉ°ùdG ó≤©dG ∞```°üf

 Ö```°ùμd QÉ©```°SC’G ¢†ØNh áØr∏ oμdG ¢†«Øîàd ™«æ```°üJ á«æ≤J çóMCG º```¡æe

 Ωƒj »a âfÉc »àdG ,á«HhQhC’G πª©dG IóMh AGOCG QƒgóJ .¥ƒ°ùdG »a á°üM

 ÉvjóL äô sμa É«∏©dG IQGOE’G s¿CG áLQO ≈dEG ,ácô°ûdG á¶Øëe êÉJ IôgƒL Ée

.É¡æe ¢ü∏îàdG »a

 ∫ƒ∏ëH) IOÉ```«≤dG  IóMƒdG ≥```jôa ≈```°UhCG ,á«∏ª©dG QÉ```°ùe ô```««¨àdh

 IóYÉb äÉÑK øe IOÉØà°S’G É¡fCÉ°T øe ,G vóL áÄjôLh IójóL (ás«é«JGôà°SEG

 .äGó©ªdGh äÉeóîdG πjƒªJ ó```©H ,¥ƒ```°ùdG »a ƒªædG á∏éY ™aód ∫ÉªYC’G

 á s«é«JGôà```°SE’G äó```Yh ó≤a ,Iô```«ãeh IóYGh á```«dÉªdG äÉ```©bƒàdG â```fÉc

 IQGOE’G â≤aGh ,ôKDƒªdG É¡©bƒdh .ƒªædGh óFGƒ©dGh ∫ÉªYC’G õcôe IOÉ©à°SÉH

 áHƒ∏£ªdG OQGƒªdG ºjó≤J ≈∏Y É k°†jCG â≤aGhh ,á£îdG ≈∏Y áYô```°ùH É«∏©dG

.É k°Sƒª∏e É k©bGh ∫ƒëàdG π©éd ;∫ÉªYC’G IóMƒd É¡©«ªL
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¬©bƒJ Éªe á```Ñjôb áLQO u…CG ≈dEG Ió```MƒdG AGOCG n¥ôj º```d ,∂dP ™```eh

 ô«ãμH πbCG ,πÑb …P ø```e π```°†aCG É¡æ«M »a óFGƒ©dG â«≤oH ,IQGOE’G ≥```jôa

 »àdG ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G ≥≤ëàJ ºdh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ácô```°ûdG áØ∏c øe

 ∫ÉªYC’G áØ∏c ∞bƒe ∫Gõ```j ’h ,πjƒªàdGh äÉeóîdG hôjóe É```¡©bƒàj ¿Éc

 .ø««°ù«FôdG ø«°ùaÉæªdG øY É kØ∏îàe ájQÉéàdG

 á s«é«JGôà```°SE’ ,Ωƒj ∞```°üf Ióªdh Iô```«NC’G á©LGôªdG ΩÉ```àN »```a

 É¡ØbƒªH áμ```°ùªàe Ió```Mƒ∏d áeÉ©dG Iô```jóªdG â```«≤H ,É```¡FGOCGh ∫É```ªYC’G

 s¿EG ,ò```«ØæàdÉH ¿ƒ```gôe A»```°T sπc s¿EG :â```dÉb ,É``` keób »```°†ªdÉH äó```¡©Jh

 Éææμdh ,á≤ëdG á s«é«JGôà°SE’G »g É¡≤«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùf »àdG á s«é«JGôà°SE’G

, xóéH πª©dG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y Ée πc ,áë«ë°üdG ΩÉbQC’G Ωó≤f ºd §≤a

 .ôãcCG AÉcPh

 :∫AÉ°ùJh ,∂dP øe É kæ≤«àe ΩC’G ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øμj ºd

 ôãcCG CÉ£N ás«é«JGôà°SEG áé«àf IóMƒ∏d ∞«©°†dG AGOC’G ¿ƒμj ¿CG øμªj πg

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬∏©a ¬«∏Y …òdG Ée ,∂dP øe ºgC’Gh ?πjõ¡dG ò«ØæàdG øe

 ΩÉ©dG ôjóªdG ¬«∏Y sô```°UCG Ée π©Øj ¿CG Öéj πg ?IóMƒdG øe π```°†aCG AGOCG

 ¬«∏Y ΩCG ,ò«ØæàdG ≈dEG áaÉãμH ácô```°ûdG Oƒ¡L É k¡Lƒe ,¿Gó«ªdG »a AÉ≤ÑdGh

 ? IójóL ás«é«JGôà```°SEG äGQÉ«N AÉ```°ü≤à°SG ≈∏Y IOÉ«≤dG  ≥```jôa ™«é```°ûJ

 ∫ÉªYC’G IóYÉ```°ùªd ¬∏©a ¬«∏Y …òdG Éªa ,á∏μ```°ûªdG ƒg ò«ØæàdG ¿Éc GPEGh

 IóMh ™«Hh √ôFÉ°ùN ¢ü«∏≤J ¬«∏Y πg ΩCG ?É¡Øbƒe ø«°ùëJ ≈∏Y ájQÉéàdG

 s¿CG É kJÉàH ó```cCÉàe ô«Zh ,É k£Ñëe ∫ÉªYC’G á```©LGôe ≥jôa QOÉZ ?∫É```ªYC’G

 ¬à©bƒJ …òdG AGOC’G ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb âbh …CG »a ¿ƒμà°S ∫ÉªYC’G IóMh

.ás«é«JGôà°SE’G øjôjóªdG á£N
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 äÉWÉÑMEG ™ª°ùJ ¿CG πªàëªdG øªa ,…ò«ØæJ ¢ù«FQ u…CG ™e âKóëJ r¿EG

 ôjƒ£àd ¢ü```°üîJ »àdG á∏FÉ¡dG ábÉ£dGh âbƒdG øe ºZ tôdG ≈∏©a ;á∏KÉªe

 π«∏≤dG É¡jód É¡æe G kô«ãc s¿EÉa ,äÉcô°ûdG º¶©e »a É¡à«ªæJh á s«é«JGôà°SE’G

 Ωó≤J §°SƒàªdG »a äÉcô°ûdG s¿CG ≈dEG ÉæKƒëH ô«°ûJh ,ó¡édG Gòg QÉ¡XE’

 ,É¡JÉ s«é«JGôà°SEG ¬H äóYh …òdG »dÉªdG AGOC’G øe §≤a (%63) ¬àª«b Ée

 AGOC’Gh á s«é«JGôà```°SE’G ø«H Iƒ```éØdG √òg ÜÉÑ```°SCG q¿CG ∂dP ø```e Gƒ```°SC’Gh

 ô«Z äGhOC’G ∫Éª©à```°SÉH IOÉ≤dG Ωƒ≤j ºK .É«∏©dG IQGOEÓd á«Fôe ô«Z É¡∏c

 ø«°ùëJ ≈∏Y ¿ƒë∏jh ,¬æ«°ùëJh AGOC’G πjƒëJ º¡J’hÉëe »a áÑ```°SÉæªdG

 hCG ,π```°†aCG á s«é«JGôà```°SEG ≈dEG áLÉM »```a kÓ©a º¡sfCG ø```«M »```a ,ò```«ØæàdG

 ,ò«ØæàdG ≈∏Y ácô```°ûdG Oó```°ûJ ¿CG »¨Ñæj ÉeóæY √ÉéJ’G ô```««¨J ¿hQÉ```àîj

.π°UGƒàe AGOCG ∞©°Vh ,™FÉ°V âbhh ,IQhó¡e ábÉW :áé«àædGh

 á«dÉY äÉcô```°ûdG øe IQÉàîe áYƒªée É``` k°†jCG ÉæãëH ô¡¶j ,ø```μdh

 øY AGOC’Gh á s«é«JGôà```°SE’G ø```«H IƒéØdG ΩOQ ø```e â```æμªJ »```àdG ,AGOC’G

 ,õ«∏cQÉH :äÉcô°ûdG √òg á∏ãeCG øeh ,ò«ØæàdGh §«£îàdG ø«```°ùëJ ≥jôW

 Barclays, ¢ThQ ácô°Th ,3Mh ,∫Éμ«ªc hGO ácô```°Th ,õªà°ù«°S ƒμ```°ù«°S

 ’ ∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y ,Cisco Systems, Dow Chemical, 3M,Roche

 ¢SÉ```°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«©bGh É k££N äÉcô```°ûdG √òg äQƒW å«M ,ô```°üëdG

 §£îdG ∂∏J ΩGóîà```°SG ºK ,É¡bGƒ```°SCG »a øeÉμdG OÉ```°üàb’G »a ø```«àe

 äÉ«∏ªY ÖÑ```°ùàJ ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEG .ò«ØæàdG ™aO »```a

 GPEGh ,»∏©ØdG AGOC’G õ```éY á¡LGƒe »a á£Ñ```°†æªdG ò«ØæàdGh §```«£îàdG

 ÜÉÑ°SC’G áaô©e øe É¡JÉ«∏ªY É¡æμªà```°ùa , kÓ©a õé©dG Gòg πãe π```°üM
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 √òg äÉ```°SQÉªe q¿CG ø«M »ah . á«ë«ë```°üJ äGAGôLEG PÉ```îJGh ,áYô```°ùH

 §«£îàdG øe Iójôa Qƒ°U ø«H Ée ìhGôàJ »àdG ,¥É£ædG á©°SGh äÉcô°ûdG

 ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG ≈dEG ÉæàHôéJ ô«°ûJ ,É¡©ÑàJh OQGƒªdG ô°ûæd á∏eÉμàe äÉ«∏ªYh

 IóYÉ```°ùª∏d ∫ÉªYCG IóMh u…CG πÑb øe äÉ```°SQÉªªdGh §£îdG √òg ≥«Ñ£J

.™FGQ AGOCG ≈dEG É¡∏jƒëJh Iô«Ñc §£N AÉæH ≈∏Y

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ó©J »àdG á«dÉªdG áª« p≤ rdG øe §≤a (%63) äÉcô°ûdG º¶©e äÉq«é«JGôà°SEG Ωó≤J

 º¡sfCG ø«M »a ,π°†aC’G ò«ØæàdG ≈∏Y IOÉ≤dG QGô°UEG ≈dEG ÖÑ°ùdG Oƒ©j ?GPÉªd .É¡H

 ,IójóL ás«é«JGôà°SEG ¿ƒZƒ°üj º¡fEG hCG .º∏°SCG á s«é«JGôà```°SEG ≈dEG áLÉM »a É v≤M

.»≤«≤ëdG º¡Ø©°V á£≤f ƒg ò«ØæàdG ¿ƒμj ø«M »a

 »é«JGôà```°SE’G §«£îàdG ≈dEG ô¶ædG Öéj ?AÉ```£NC’G √òg ÖæéJ ø```μªj ∞«c 

 ™aôJ ºK , ¢```†©H øY É¡```°†©H π```°üØæj ’ á```£ÑJôe äGó```Mh É```ª¡sfCÉH ò```«ØæàdGh

 ≈dEG êÉàëJ ’ áë°VGh óYGƒb ™Ñ°S ≥«Ñ£àH CGóHG .óMGh âbh »a Éª¡«∏μd äÉ©bƒàdG

 PÉîJGh ,á°Sƒª∏eh á£«```°ùH ∂às«é«JGôà```°SEG ≈∏Y ®ÉØëdG :É¡æe ,äÉMÉ```°†jEG u…CG

 AGOC’G ó°UQh ,§«£îàdG á«∏ªY øe ôμÑe âbh »a OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ äGQGôb

 .ás«é«JGôà°SE’G ∂à£N â≤sÑW Éª∏c ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y

 ≈àMh .AGOC’G »```a ™LGôJ OƒLh ∫ÉªàMG π«∏≤J ™«£à```°ùJ ,óYGƒ≤dG √òg ´É```ÑJÉHh

 CÉ£îdG ¿ÉcCG ójóëJ áYô```°ùHh ∂æμª«a,Iôã©àe ∫GõJ ’ ∂àq«é«JGôà```°SEG âfÉc ƒd

 ?ò«ØæàdG á```«∏ªY »a ΩCG ,∂```à£N á```©HÉàe »```a ΩCG ,É¡```°ùØf ás«é«JGôà```°SE’G »```a

 Éªch ,Qƒ```ØdG ≈∏Yh ≥```jô£dG ∞```°üàæe »a äÉÑjƒ```°üàdG …ô```éJ ?ó```FGƒØdG É```e

 ,∫Éμ«ªc hGO ácô```°Th ,õªà°ù«°S ƒμ°ù«°S πãe AGOC’G á«dÉY äÉcô```°ûdG âØ```°ûàcG

¬```©aQh »```dÉªdG ∂àcô```°T AGOCG õ```jõ©J ∂```fÉμeEÉH s¿CG ∞```°ûàμà°S ,3M ácô```°Th

.(%100) ≈dEG (%60) øe
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG

 √Écô```°Th ¿ƒ```cGQÉe Éæàcô```°T â```eÉb ,Ω2004  ΩÉ```Y ∞```jôN »```a

 äÉeƒ∏©ª∏d â```°ù«eƒfƒμjE’G IóMh ™```e ¿hÉ```©àdÉH ,Marakon Associates

 ø«jò«ØæàdG QÉÑc πª°T ´Ó£à```°SÉH ,The Economist Intelligence Unit

 áÄe ¢ùªN É¡JÉ©«Ñe RhÉéàJ ,ºdÉ©dG ∫ƒM ácô```°T ø«©°ùJh ™Ñ```°Sh áÄe øe

 áëLÉædG äÉcô```°ûdG ∂∏J πjƒëJ á«Ø«c ± tô©J É```æaóg ¿Éc ,Q’hO ¿ƒ```«∏e

 á«Ñ∏J »a É¡à«∏YÉa ió```e ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,AGOCG ≈```dEG É¡JÉq«é«JGôà```°SEG

 ÉeóæYh ,ás«é«JGôà°SE’G É¡££N »a É¡«∏Y ¢Uƒ```°üæªdG á«dÉªdG äÉ©bƒàdG

 , k’ÉªàMG ôãcC’G ÜÉÑ°SC’G Ée ,AGOC’G ò«ØæJ »a äÉs«é«JGôà°SE’G ∂∏J ô°ü≤J

 ?ás«é«JGôà°SE’Gh AGOC’G ø«H IƒéØdG uó°S »a ás«∏YÉa ôãcC’G äGAGôLE’G Éeh

.≥∏≤∏d Iô«ãeh áØ°TÉc É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG èFÉàædG âfÉc

 ´Ó£à°S’G º¡∏ª```°T øjòdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ¢ùaÉæàj ø«M »a

 ¿ƒcôà°ûj º¡qfEÉa ,G vóL áØ∏àîe á«aGô¨L ≥WÉæeh ,äÉéàæeh ,¥Gƒ```°SCG »a

 »∏ª©dG ™bGƒdG »```ah ,ò«ØæàdGh §```«£îàdG ∫ƒM ±hÉ```îªdG øe ô«ãc »```a

 º¡££îd »```dÉªdG AGOC’G äÉ```©bƒJ êÉ```àfEG πLCG ø```e º```¡©«ªL ¿ƒ```ëaÉμj

 É¡fƒeóîà```°ùj »àdG äÉ«∏ª©dG π```©éJ ,∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG ,ióªdG á```∏jƒW

 IƒéØdG âfÉcCG ø```«Ñàf ¿CG Ö©```°üdG øe AGOC’G ó```°UQh §£îdG ôjƒ£J »a

 Aƒ```°S ø```e ΩCG ,§```«£îàdG Aƒ```°S ø```e ™```ÑæJ AGOC’Gh á s«é«JGôà```°SE’G ø```«H

 ,ójóëàdG ¬```Lh ≈∏Yh ?É```ª¡«∏c øe ¢```ù«d ΩCG ,É```ª¡«∏c ø```e ΩCG ,ò```«ØæàdG

 :»JCÉj Ée ÉæØ°ûàcG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

ióªdG á∏jƒW §£îdÉH áfQÉ≤e AGOC’G ™ÑàJ Ée G kQOÉf äÉcô°ûdG

 ¢SQÉªJ äÉcô```°ûdG øe (%15) ø```e sπbCG s¿CG ÉfóLh ,É```æàHôéJ ø```e

 »a IóMh uπμd äÉ©bƒàdG Ö```°ùëH AGOC’G ™e ∫ÉªYC’G è```FÉàf áfQÉ≤e IOÉ```Y

 ∂dòd áé«àfh ,á≤HÉ```°ùdG áæ°ùdG »a râ n©``` p°V oh »àdG á s«é«JGôà```°SE’G §£îdG

 AGQh øªμJ »```àdG äÉ©bƒàdG âfÉcCG á```aô©e QÉÑμdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ’

 á≤jôW …CÉH ™bƒàJ º¡às«é«JGôà°SEG á¶Øëeh ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà```°SG äGQGôb

 ΩÉ```°üØf’G ø«ª```°†àH ¿hôWÉîj º¡sfEG ,∂dP øe ºgC’Gh ?»```∏©ØdG AGOC’G

 ,™bGƒdG »a .πÑ≤à°ùªdG »a QÉªãà```°S’G äGQGôb »a äÉ©bƒàdGh èFÉàædG ø«H

 Qôμàe ƒëf ≈∏Y ó°Uôj äÉcô```°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY s¿CG á≤«≤M óYÉ```°ùJ ób

 OóY uï°V ÖÑ```°S ô«```°ùØJ ≈∏Y - ¬d § s£ nî oªdG AGOC’G πHÉ≤e »∏©ØdG AGOC’G

 äÉs«é«JGôà°SEG πjƒªJ »a QGôªà```°S’Gh ,Iô«Ñc k’GƒeCG äÉcô```°ûdG øe ô«Ñc

.π°†aCGh IójóL äGQÉ«N øY åëÑdG øe k’óH ,Iô°SÉN

 IôμØdG ≥«Ñ£J

:ás«é«JGôà°SEÓd íLÉf ò«Øæàd óYGƒb ™Ñ°S

 • ∂dP øe k’óHh ,Iô«ÑμdG ±GógC’G ∞°Uh »a á¨dÉÑªdG ÖæéJ .á£«°ùH É¡≤HCG

 ¿ƒjò«ØæàdG ∫Éb :∫Éãe .¬H Ωƒ≤J ød Éeh ∂àcô°T ¬H Ωƒ≤à°S Ée ìƒ°VƒH ∞```°U

 :∫Éà«HÉc õ«∏cQÉH  ájQÉªãà```°S’G á«aô```°üªdG ∫ÉªYCÓd »HhQhC’G ¥Óª©dG »```a

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Iô«ÑμdG ájQÉªãà°S’G ±QÉ°üªdG ™e Gƒ°ùaÉæàj ød º¡sfEG

 Gƒ©°Vh ∂dP øe k’óHh ,áëHôªdG ô«Z º¡°SC’G ¥Gƒ```°SCG íFGô```°T øe …CG »a hCG

.âHÉK πNO ≈dEG IójGõàªdG øjôªãà°ùªdG áLÉM áeóN »a õ«∏cQÉH

 • ∂às«é«JGôà```°SEG »a áæª```°†àªdG äÉ```°VGôàa’G s¿CG ó scCÉJ .äÉ```°VGôàa’G só```ëJ

 ∂à```°ù°SDƒe AGOCGh ,»≤«≤ëdG ¥ƒ```°ùdG äÉjOÉ```°üàbG §£N øu«ÑJ óeC’G á∏jƒW

.ø«°ùaÉæªdG ≈dEG áÑ°ùf »∏©ØdG
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 πc »a ∞FÉXƒdG IOó```©àe É kbôa ô```ã©àªdG Tyko ƒμjÉJ π```àμJ ∞∏c :∫É```ãe  

 ,É¡```°VhôYh ,É¡bGƒ```°SCG á«ëHQ ôªà```°ùe ƒëf ≈∏Y π``` u∏ëàd ∫É```ªYCG Ió```Mh

 ™e ™ªàéJ ¥ôØdG âfÉc .ø«°ùaÉæªdG ≈dEG áÑ°ùf É¡©bGƒe ô©```°Sh ,É¡JÉ≤Øfh

 èFÉàædG á°ûbÉæªd ø«YƒÑ°SCG sπc Iôe äÉcô°ûdG »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG

 âª¡°SCGh á«©bGh ôãcCG É k££N ójóéàdG á«∏ªY äódhh ,É¡«dEG Gƒ∏```°UƒJ »àdG

.ô«ãªdG ƒμjÉJ ∫ƒëJ »a

 • ,äÉcô°ûdG á s«é«JGôà```°SEGh äGóMƒdG IOÉb ≈∏Y Öéj .É¡°ùØf á¨∏dG Ωó```îà°SG

 ≈∏Y ;AGOC’G º««≤àd ∑ôà```°ûe QÉWEG ≈∏Y ≥ØàJ ¿CG π```jƒªàdG ¥ôah ,≥jƒ```°ùàdGh

 ôjó≤J »a ¢```SÉ«≤dG AGOC’G á«dÉY äÉcô```°ûdG ¢†©H Ωóîà```°ùJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 ,ácô```°ûdG É¡eóîJ »àdG ¥Gƒ```°SC’G øe xπc »a áMÉàªdG ìÉHQC’G ™```ªéJ º```éM

 ,™ªéàdG Gòg øe áëLôªdG ácô°ûdG á°üMh ,äÉ©ªéàdG √òg ƒªf ä’ÉªàMGh

 è¡f ΩGóîà°SÉHh .É¡ëHQh ¥ƒ```°ùdG »a ácô```°ûdG á```°üM ¿ÉÑ```°ùëdG »a G kòNBG

. á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ≈∏Y ádƒ¡°ùH ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ≥aGƒàj ,∑ôà°ûe

 • Ée ójóëJ »a ∫ÉªYC’G äGó```Mh óëJ .ôμÑe â```bh »a OQGƒªdG ô```°ûf ¢```ûbÉf

 ìô£Hh .º¡às«é«JGôà°SEG ò«Øæàd áeRÓdG IójóédG OQGƒªdG øe ¬«dEG ¿ƒLÉàë«°S

 áHÉéà°SG áYô°S Ée :h ?IójóédG äÉ©«ÑªdG Iƒ≤d ∑ô°ûf áYô°S Ée :πãe á∏Ä°SCG

.ihóL ôãcCG äÉ©bƒJ §£N AÉ°ûfEG ™«£à°ùJ , mòÄæ«M ?∂dòd ø«°ùaÉæªdG

 • ø```e  kÓ```«∏b  G kOó```Y  §```£îªdG  AGOC’G  º```jó≤J  Ö```∏£àj  .äÉ```jƒdhC’G  O uó```M

 .áë«ë°üdG á≤jô£dGh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a IòîàªdG á```°ù«FôdG äGAGôLE’G

 É```e ≈```∏Y ™```«ªédG º```∏©j »```c ;áë```°VGh á s«é«JGôà```°SE’G äÉ```jƒdhC’G π```©LG

.¿hO uó°û«°S

 • áfQÉ≤e »©bGƒdG â```bƒdG »a èFÉàædG ™ÑàJ .ô```ªà°ùe ƒ```ëf ≈```∏Y AGOC’G ó```°UQG

 áLÉëdG âYO Éª∏c OQGƒªdG ¢ü«°üîJh §«£îàdG äÉ°VGôàaG óYCG ,∂à£îH

 §∏îdG ÖæéàJh ,Égò«ØæJ »ah ∂à£N »a Üƒ«©dG èdÉ©à°S mòFóæY ,∂dP ≈dEG

.ø«æK’G ø«H
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 • øjòdG OGô```aC’G ø```e π```°†aCG á s«é«JGôà```°SEG ó```LƒJ ’ .ò```«ØæàdG IQó```b Qƒ```W

.äÉjƒdhC’G ≈dhCG øe ºgôjƒ£Jh øjôjóªdG QÉ«àNG á«∏ªY π©LG .É¡fhòØæ«°S

 á«dhDƒ```°ùe ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉ```Ñc ¥ô```a ≥```JÉY ≈∏Y ™```≤J :∫É```ãe  

 ¥ôØdG »a ƒ```°†Y tπc ôÑàîj å```«M .É¡©«ªL äÉjƒà```°ùªdG »```a ∞```«XƒàdG

 OóédG AÉ```°†YC’G oR sõ n© ojh ,ôNB’G ƒ```°†©dG Ö```°ùëH ø«∏ªàëªdG ø```«ØXƒªdG

 â∏NO GPEG ¿ƒ```bƒØàªdG ÖbÉ©oj ’ øμdh ,¥ƒ```ØàªdG ò«ØæàdG »a º```¡ÑgGƒªd

.á« ufóàe á«dhC’G ÉgóFGƒY âfÉch IójóL É kbGƒ°SCG º¡dÉªYCG

 AGOC’G Ögòj å«M

 »àdG äÉØ«æ°üàdG á s«ªgCG Ö°ùëH Qó≤ªdG AGOC’G ¿Gó≤a §```°Sƒàe §£îªdG Gòg oøq p« nÑ oj

.ò«ØæàdGh §«£îàdG »à«∏ªY »a áæ«©e ∫É£YC’ ÉæYÓ£à°SG »a ¿hôjóªdG Éæd Égôah

AGOC’G IQÉ°ùN §°Sƒàe %37

.IôaGƒàe ÒZ hCG áÑ°SÉæe ÒZ OQGƒe

.áq«é«JGÎ°SEÓd ∞«©°V π°UGƒJ

.ìƒ°VƒH IOófi ÒZ ò«Øæà∏d áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G

.áë°VGh ÒZ ò«ØæàdG äÉ«dhDƒ°ùe

.ò«ØæàdG á∏bôY áaÉ≤Kh á«ª«¶æàdG ™eGƒ°üdG

. m±Éc ÒZ AGOC’G ó°UQ

.á«aÉc ÒZ ìÉéædG hCG π°ûØ∏d äBÉaÉμŸG hCG ÖbGƒ©dG

 .É«∏©dG IOÉ«≤dG ∞©°V

.IOÉ«≤dG ΩGõàdG ΩóY

.É¡«∏Y ≥aGƒe ÒZ áq«é«JGÎ°SEG

.(á«aÉc ÒZ äGQóbh äGQÉ¡e ∂dP ‘) iôNCG äÉÑ≤Y

%7.5

%5.2

%4.5

%4.1

%3.0

%3.0

%2.6
%1.9
%0.7

%0.7

%3.7  ∫ó©e %63
≥≤ëàŸG AGOC’G
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

äÉ©bƒàdG ™e I qóY äGƒæ°S èFÉàf ≥aGƒàJ Ée G kQOÉf

 OóY ióe ≈∏Y äÉ```©bƒàdG ≈dEG áÑ```°ùf AGOC’G äÉcô```°ûdG ™ÑàJ ÉeóæY

 É¡fCÉH É kãjóM ÉæFÓªY óMCG É¡Ø```°Uh IQƒ°U ô¡¶J Ée IOÉY ,äGƒæ```°ùdG øe

 uπc AGOCG äÉ©bƒJ ¬Ñ```°ûJ å«M (ájô£≤dG á«fó©ªdG ôFÉà```°ùdG) øe á∏```°ù∏°S

 ¢†©H ÖfÉéH É¡```°†©H á```≤∏©e ôFÉà```°S ™£b ≈dEG ô¶qædG ,É```gOôØªH áæ```°S

 ≈∏Y ô«°ùJ QƒeC’G âfÉc GPEGh .(á«fó©ªdG ∫ÉªYC’G ôFÉà°S :ô¶fG) .Évjô£b

 á©£b ,IójóL áæ```°S πc ájGóH á£≤f ¿ƒμJ ób ,∫ƒ≤©e xóM ≈dEG ó«L ƒ```ëf

 Ée G kQOÉf ø```μdh ,≥HÉ```°ùdG ΩÉ©dG ¥Ó£fG á£≤f øe kÓ```«∏b ≈∏YCG ,á```«fó©e

 sπc ∞«©°V AGOCG :í°VGh »æª°†dG ≈æ©ªdGh ,™bƒàªdG ≥HÉ°ùdG AGOC’G ≥HÉ£j

.á£îdG ™e áfQÉ≤e ΩÉY

 äGP äÓμ```°ûªdG øe G kOóY ó```LƒJ á«fó©ªdG ôFÉà```°ùdG Iô```gÉX s¿EG

 s¿EÉa ,É¡«∏Y OÉªàY’G øμªj ’ á£î∏d á«dÉªdG äÉ©bƒàdG s¿C’ , k’hCG .á∏```°üdG

 »é«JGôà°SE’G §«£îàdÉH ∫ÉªdG ¢SCGQ á≤aGƒe §HQ ™«£à°ùJ ’ É«∏©dG IQGOE’G

 ¢ü«```°üîJh ás«é«JGôà```°SE’G ôjƒ£J ø«H §```HGQ ôaGƒàj ’ ,¬```«∏Yh .á```≤ãH

 ºμëàJ »àdG »g (á«fGõ«ªdG hCG)ájƒæ°ùdG π«¨°ûàdG á£N íÑ°üJh ,OQGƒªdG

 ,É k«fÉK .É¡àq«é«JGôà```°SEGh πLC’G á```∏jƒ£dG ácô```°ûdG äGQÉªãà```°SG IOÉ«b »a

 á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ¿hó```a ,ióg ô«Z ≈∏Y ô«```°ùJ IQGOE’G á¶Øëe íÑ```°üJ

 ø«©ªdG πª©dG Gò¡dCG :áaô©e É«∏©dG IQGOE’G ™«£à°ùJ ’ ,á«bGó```°üªdG äGP

 áé«àfh ?ø```«∏ªàëªdG øjôà```°ûªdG øe É¡«ªgÉ```°ùeh ácô```°û∏d ôãcCG á```ª«b

 á¶ØëªdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áª«b Qó¡J »àdG äÉcô°ûdG ≈≤ÑJ ,∂dòd

 ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »```a ∫ƒëà«```°S ÉgAGOCG s¿CG πeCG ≈∏Y) G vóL á∏jƒW Ió```e
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áLÉM »a áaÉ°†e áª«b óLƒJ »àdG äÉcô```°ûdG ¿ƒμJ ø«M »a ,(π```°†aC’G

 á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ∞©°V ,ÉkãdÉK .iôNC’G OQGƒªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG á```°SÉe

 »a IQÉ°ùîdG Öæéàdh ,™bGƒdG »a .QÉªãà```°S’G ™ªàée ™e π```°UGƒàdG  oóu ≤n©oj

 ô«ãc »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓY ôjóeh »dÉªdG ôjóªdG ¢VôØj ,™HôdG ájÉ¡f

 äÉ©bƒàdG ¢SCGQ ≈∏Y (¿ÉeC’G ¢ûeÉg) hCG (ÇQGƒ```£dG) á£N ¿É«MC’G øe

 äGAGôLE’G √ò```g s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG . IóMƒªdG πª©dG §```£N É¡éàæJ »```àdG

 ô«ãc »a Éªc É keÉªJ CÉ£N ¿ƒμJ ób πØ```°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe ÇQGƒ£dG ä’Éëd

 ÖÑ°ùàJ ,É k°†jCG .áë«ë```°U ¬«a ¿ƒμJ ób …òdG ¬```°ùØf Qó≤dÉH ,¿É«MC’G øe

 ø«∏∏ëªdG ™e ácô°ûdG á©ª°ùH QGô°VE’G ô£îH áØ«©°†dG á«dÉªdG äÉ©bƒàdG

.øjôªãà°ùªdGh

 ò«ØæàdG »a ™«°†j áª« p≤rdG øe ô«ãc óLƒj

 §```£îdG  º```¶©e »```a  á```«dÉªdG  äÉ```©bƒàdG  á```«Yƒf  Aƒ```°S  ÖÑ```°ùH

 »a äÉcô```°ûdG º¶©e π```°ûØJ ¿CG Üô¨à```°ùªdG øe ¢```ù«∏a ,ás«é«JGôà```°SE’G

 ÉæYÓ£à°SG ô«°ûj ÉfôcP Éªch ,º¡JÉs«é«JGôà°SE’ á∏ªàëªdG áª« p≤ rdG ∑GQOEG

(%63) ¬àª«b Ée äÉq«é«JGôà°SE’G º¶©e èàæJ -§```°SƒàªdG »a- ¬fCG ≈dEG

 øjôjóªdG å∏K ø```e ôãcCGh ,á∏ªàëªdG »```dÉªdG É¡FGOCG äÉfÉμeEG ø```e §≤a

 øe πbCG óæY ºbôdG Gòg Gƒ©```°Vh ´Ó£à```°S’G º¡∏ª```°T …òdG ø«jò«ØæàdG

 äÉfÉμeE’G ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb IQGOE’G âfÉc GPEG ,iôNCG IQÉÑ©Hh .(%50)

 øe áª« p≤ rdG »```a IOÉjõdG π```°üJ ó≤a ,á```«dÉëdG É¡às«é«JGôà```°SE’ á```∏eÉμdG

!(%100) ≈dEG (%60)
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 IƒéØdG iõ©J ¿CG ø```μªj (AGOC’G Ö```gòj øjCG) »a í```°Vƒe ƒg É```ªc

 §£îdG :πãe ;π```eGƒ©dG øe á```Yƒªée ≈```dEG AGOC’Gh ás«é«JGôà```°SE’G ø```«H

 ádAÉ°ùªdGh ,π°UGƒàdG  »a π∏îdGh ,OQGƒªdG ≥«Ñ£J IAÉ°SEGh ,OGóYE’G áÄ«°S

 ó≤à©J á s«é«JGôà```°SEÉH IQGOE’G CGó```ÑJ ,ìÉ```°†jEÓdh .èFÉàædG øY IOhó```ëªdG

 Qhôe ™e á```ª« p≤ rdGh »```dÉªdG AGOC’G ø```e É kæ«©e iƒà```°ùe óudƒJ ±ƒ```°S É```¡fCG

 ø«jò«ØæàdG Ö```°ùëH ,ø```μdh .(¢Vô©dG »```a É```æ s«H É```ªc , %100)ø```eõdG

 ¿ÉμªdG »a ,áÑ°SÉæªdG OQGƒªdG ô«aƒJ »a π```°ûØdG ÖÑ```°ùàj ,ø«©n∏ r£nà``` r°ù oªdG

 áª« p≤ rdG øe (%7.5) ¬àÑ°ùf Ée ´É«°V »a ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah Ö°SÉæªdG

 ,π°UGƒàdG  Aƒ```°S ÖÑ```°ùH (%5.2) ƒëf ó≤Øjh .á s«é«JGôà```°SEÓd á∏ªàëªdG

 ÖÑ°ùH (%4.1) ¬àÑ°ùf Éeh ,∞«©°†dG §«£îàdG ÖÑ°ùH (%4.5) áÑ```°ùfh

 äGôjó≤àdG √òg ô«°ûJ ,∫ÉëdG á©«Ñ£H .G vôL º∏gh ,ádAÉ°ùªdG ìƒ°Vh ΩóY

 â```°ù«d É¡æμdh ,ø«©n∏ r£nà``` r°ù oªdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG IôÑN §```°Sƒàe ≈dEG

 §u∏°ùJ É¡sfEÉa ∂dP ™eh ,ás«é«JGôà```°SEG uπc hCG ácô°T uπμd á∏ãªe IQhô```°†dÉH

 É¡«∏Y ójó```°ûàdG ≈dEG á```LÉM »a ¿hô```jóªdG ¿ƒ```μj ÉjÉ```°†b ≈∏Y Aƒ``` t°†dG

 äÉs«é«JGôà°SE’G §«£îJ πLCG øe º¡JÉcô```°T äÉ«∏ªY ¿ƒ```°Vô©à°ùj ºgh

 .Égò«ØæJh

 çGóMC’G øe á∏°ù∏°S ƒg …CGôdG ´Ó£à°SG èFÉàf øe ¬«∏Y Éæ∏°üM Ée

 É¡æμdh ,äÉs«é«JGôà°SE’G ≈∏Y á≤aGƒªdG ºàJ :»JCÉj ÉªH É¡Ø```°Uh øμªj »àdG

 á s«é«JGôà```°SE’G πjƒëJ ø```e π©éj √QhóH Gò```gh ,Ió«L IQƒ```°üH oò``` sØ næ oJ ’

 π¡éj ,¬«∏Yh . kÓ«ëà```°ùe G kôeCG OQGƒ```ªdG §£Nh IOóëe äGAGô```LEG ≈```dEG

 ≈àeh ,¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ø«©àj Ée á°ù°SDƒªdG »a É«fódG äÉjƒà```°ùªdG ƒjQGOEG

 ;É¡«dEG áLÉM »```a ºg »àdG OQGƒ```ªdG Ée hCG ,∂dòH ΩÉ```«≤dG ≈dEG ¿ƒ```LÉàëj
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ≥≤ëàJ ’ Gòd ?IQGOE’G øe É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG ¬©bƒàJ …òdG AGOC’G ºjó≤àd

 IQhO QôμàJ ,¥É```ØNE’G øY ∫hDƒ```°ùªdG ójóëJ Ωó©dh ,á```©bƒàªdG è```FÉàædG

 .Ö∏ZC’G »a I qóY äGƒæ°S ∞«©°†dG AGOC’G

 ∫ÉªYC’G ôFÉà°S

 ΩÉY ôjÉæj »Øa .äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ø«H É kcôà```°ûe É k£ªf √ÉfOCG πμ```°ûdG í```°Vƒj

 è```FÉàf ™```bƒàJ (2001 á£N)ás«é«JGôà```°SEG á```£N ≈```∏Y IQGOE’G ≥```aGƒJ ,Ω2001

 ƒg Éªc ,∂dP »∏J »àdG äGƒæ°ù∏d AGOC’G øe á«dÉY áÑ°ùfh ≈dhC’G áæ°ù∏d á©°VGƒàe

 ºàj ,≈dhC’G áæ°ùdG äÉ©bƒJ ≈∏Y ¥ƒØàdG ÖÑ°ùHh ,π°üàªdG ∫hC’G ô£°ùdG »a ø«Ñe

 ™bƒàJ ,IójóL á£N ó©J º```K ,ájõée ICÉaÉμe íæªJh IóMƒdG IQGOEG ≈```∏Y AÉ```æãdG

 ø«```°ùëJ øe ™jô```°S ∫ó©ªH ó©J iôNCG Iôeh ,≈dhC’G áæ```°ù∏d áª¡∏e ô«Z è```FÉàf

 √ògh .(2002 á£N)π°üàªdG »fÉãdG ô£°ùdG »a ø«Ñe ƒg Éªc ,∂dP ó©H AGOC’G

 øμªj .G vôL º∏gh ,á```©HÉàª∏d iôNCG á£N ó©J ∂dòd ,§≤a É``` v«FõL íéæJ É``` k°†jCG

 á£N πμd AóÑdG •É```≤f π```°Uh ≥jôW øY AGOC’G ø```°ùëàd »∏©ØdG ∫ó©ªdG áaô©e

.(§≤æªdG §îdG)

á£N á£N á£N á£N

AGOC’G
(∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG)

»∏©ØdG AGOC’G
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 IQGOE’G πÑb øe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a á«Fôe ô«Z ¿ƒμJ AGOC’G äÉbÉæàNG 

É«∏©dG

 §£îdG ™```°Vh »a äÉcô```°ûdG º¶©e É¡eóîà```°ùJ »```àdG äÉ```«∏ª©dG

 ≈∏Y Ö©```°üdG øe π©éJ ,AGOC’G ™ÑàJh ,OQGƒªdG ¢ü«```°üîJh ,Égôjƒ£Jh

 ≈dEG iõ©J AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG âfÉcCG :áaô©e É«∏©dG IQGOE’G

 ?∂∏J ’h Gòg øe ’ ΩCG ,Éª¡«∏c ΩCG ,ò«ØæàdG Aƒ```°S ΩCG , §«£îàdG ∞©```°V

 iôJ Ée É kÑdÉ¨a ,ìƒª£dG »a áWôØe äÉ©bƒJ èeóJ §£îdG øe G kô«ãc s¿C’h

 äÉ©bƒàdG ≈dEG iõ©j AGOC’G ôã©J ÖÑ°S s¿CG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a äÉcô```°ûdG

 ,AGOC’G »a Qƒ```°üb çóëjh á«©bGh §£îdG ¿ƒμJ ÉeóæYh .á«©bGƒdG ô«Z

 QGòfE’G äGQÉ```°TEG øe π```«∏b OóY ø«jò«ØæàdG ø```jôjóª∏d ô```aGƒàj mò```Äæ«M

 äGAGôLE’G äò``` uØ ofCG áaô©ªd á∏«```°Sh t…CG º¡d ôaGƒàj ’ Ée É``` kÑdÉZ .ô```μÑªdG

 ÜÉéà°SGh ,OóëªdG óYƒªdG »a OQGƒªdG pâ nY uR oh nh ,™bƒàe ƒg Éªc áª°SÉëdG

 áë°VGh äÉeƒ∏©e ¿hO øe ,∞°SCÓdÉjh ,’ ΩCG É k©bƒàe ¿Éc Éªc ¿ƒ°ùaÉæªdG

 ¿ƒμJ ¿CG π«ëà°ùªdG øe s¿EÉa ,¬ÑÑ°Sh AGOC’G »a Qƒ```°üb çhóM á«Ø«c øY

.áÑ°SÉæªdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ≈∏Y IQOÉb É«∏©dG IQGOE’G

 AGOC’G ∞©°V áaÉ≤K AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG Rõ©J

 §«£îàdG äÉ```«∏ªY »a Qƒ```°ü≤dG Rõ```©j ,äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »```a

 ,ÉæJôÑN øeh .áaÉ≤ãdG »a ∫ƒëJ ≥jôW øY ºî```°†j ¬fEG ≈àMh ,ò«ØæàdGh

 ¿ÉμªdG »a Qòéàj ¿CG OôéªHh ,áYô°ùH øμdh IQÉ¡ªH ô««¨àdG Gòg çóëj

 É k©bƒJ á«©bGƒdG ô«Z §£îdG óLƒJ , k’hCG .¬°ùμY G vóL Ö©°üdG øe íÑ°üj

 ºàj ødh ,áWÉ```°ùÑH ≥≤ëàJ ød §£îdG s¿CG É¡©«ªL á```ª¶æªdG ΩÉ```°ùbCG »a
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ΩóY íÑ```°üj ,IôÑîdG ƒg ™bƒàdG íÑ```°üj ÉeóæYh ∂dP ó©H ,É```¡H AÉ```aƒdG

 äÉeGõàd’G ∞bƒàJ ,¬«∏Yh .QÉ«©ªdGh IóYÉ≤dG ƒg AGOC’G äÉeGõàdÉH ΩÉ«≤dG

 ¿Éª```°†d xóéH πª©dG øe k’óHh .áeõ∏e á«≤«≤M ÖbGƒY É¡d OƒYh É¡fCG øY

 π°ûØdG ¿ƒ©bƒàj øjòdG ¿hôjóªdG ≈©```°ùj ,äÉeGõàd’ÉH ®ÉØàM’G ºàj ¿CG

 ¿ƒ```°†≤j º¡sfEG ,IQÉ```°ùdG ô«Z ájÉ¡ædG äÉ«YGóJ øe º¡```°ùØfCG ájÉªM ≈```dEG

 ,AGOC’G ø«°ùëàd äGAGôLE’G ójóëJ øe k’óH º¡JGQÉ°ùe AÉØNEG »a âbƒdG

 ¬LhCG øY ÉgQÉμaCG »```a É kbó```°U sπbCGh ,É¡JGòd G kó≤f sπbCG áª¶æªdG íÑ```°üJh

.∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡JQób ó≤ØJ Gòd ;É¡«a Qƒ°ü≤dG

AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG ΩOQ

 »a AGOC’Gh á s«é«JGôà```°SE’G ø```«H IƒéØ∏d Iô```«ÑμdG á``` s«ªgC’G ÖÑ```°ùH

 øe OóY óLh ó≤a ,IƒéØdG √òg ΩOQ IQGOE’G ™«£à°ùJ ,äÉcô```°ûdG º¶©e

 .É¡JÉ s«é«JGôà°SEG äÉfÉμeEG øe ójõe ≥«≤ëàd πFÉ°Sh AGOC’G á«dÉY äÉcô°ûdG

 ƒëf ≈∏Y ò«ØæàdGh §```«£îàdG äÉ«∏ªY ø«```°ùëJ ≈∏Y ójó```°ûqàdG øe k’óHh

 qóM ≈∏Y ádOÉ©ªdG »```ÑfÉL ≈∏Y äÉcô```°ûdG πª©J ,IƒéØdG ΩOôd π```°üØæe

 ,óMGh â```bh »a ò«ØæàdGh §```«£îàdG ø```e xπμd ô«jÉ©ªdG ™```aôJh ,AGƒ```°S

.Éª¡æ«H áë°VGh §HGhQ óLƒJh

 ,äÉcô```°ûdG √òg øe ô«ãc ™e πª©dG »a ÉæJôÑNh ÉæKƒëH èFÉàf ø```e

 å«M ,ò«ØæàdGh §```«£îàdG ≈```∏Y ≥Ñ£æJ ó```YGƒb ™Ñ```°S ™ÑàJ É```¡fCG ó```≤à©f

 ¢ü≤f u…CG º```««≤J ≈∏Y IQó```≤dG í«àj ó```YGƒ≤dG √ò```g áWÉ```°SƒH π```ª©dG s¿EG

 ΩCG ,á£îdG ΩCG ,á s«é«JGôà```°SE’G ≈dEG ÖÑ```°ùdG iõ©jCG :ójóëJh ,AGOC’G »```a

 º¡d íª°ùJ »àdG óYGƒ≤dG s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ?ø«ØXƒªdG äGQób ΩCG ,ò«ØæàdG
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 ¢ü≤f çhóM ™æe ≈```∏Y ºgóYÉ```°ùJ ,ôμÑe âbh »a äÓμ```°ûªdG áaô©ªH

 ,áë```°VGh ≈àMh ,á£«```°ùH óYGƒ≤dG √òg hóÑJ ób .∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a AGOC’G

 πjƒëJ É¡fÉμeEÉH íÑ```°üj ,á«YÉªL IQƒ```°üHh ábóH ßMÓJ ÉeóæY ø```μdh

.èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQóbh ácô°ûdG á s«é«JGôà°SEG IOƒL

 á°Sƒª∏e É¡∏©LGh ,á£«°ùH É¡ p≤HCG :1 IóYÉ≤dG

 Ée G kô«ãch ,G kOôée É keƒ¡Øe äÉcô°ûdG º¶©e »a ás«é«JGôà```°SE’G qó©oJ

 hCG ádƒ¡°ùH ¬∏°UGƒJ øμªj A»°T â```°ù«d »gh ,ìƒª£dG hCG ájDhôdG ™e §∏îJ

 ácô```°ûdG ¬éàJ øjCG ≈dEG í```°VGh Qƒ©```°T ¿hO øe øμdh ,∫É©aCG ≈dEG É¡∏jƒëJ

 §£N ™```°Vh ácô```°ûdG »a É«fódG IQGOE’G äÉjƒà```°ùe ™«£à```°ùJ ’ ,GPÉªdh

 ás«é«JGôà```°SE’G ø«H §HGôdG í«```°VƒJ øμªj ’ ,QÉ```°üàNÉH .ò«Øæà∏d á∏HÉb

 . m±Éc ƒëf ≈∏Y á°Sƒª∏e â°ù«d É¡°ùØf á s«é«JGôà°SE’G s¿C’ ;AGOC’Gh

 ÖæéàJ ,í«ë```°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ò«ØæàdGh §```«£îàdG »à«∏ª©H CGó```Ñàd

 ,á«eÉ```°S ±GógC’ á∏```°üØªdGh ,á∏jƒ£dG ±É```°UhC’G AGOC’G á«dÉY äÉcô```°ûdG

 ;,ófƒªjGO ÜƒH .É¡∏ªY QÉ°ùe É¡H áØ°UGh áë°VGh á¨d ∂dP øe k’óH πª©à°ùJh

 á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG π°†aCG ∂∏àªJ »àdG ∫Éà«HÉc õ«∏cQÉÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 Éæc ó≤d { :¬dƒ≤H ƒëædG Gò```g ≈∏Y ôeC’G ø«Ñj ,ÉHhQhCG »```a AGOCG ájQÉªãà```°S’G

 ´QÉ°üàf ød ÉæfCG ±ô©f Éæc .¬H Ωƒ≤f ød Éeh ¬H Ωƒ≤æ```°S É sªY G vóL ø«ë```°VGh

 ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG »a äÉ«```°ùæédG Oó©àe á```ëHGôdG ∑ƒ```æÑdG ™e xó``` pæ pd G vó``` pf

 äÉYÉ£b »a πNóf ød ÉæfCGh ,QÉª```°†ªdG Gòg »a ¢ùaÉæàf ød ÉæfCG Éæë```°VhCGh

 ¥ƒ°S »a Éæd ¿Éμe ø«eCÉàd ôªãà°ùæ°S øμdh ,º¡°SC’G ¥Gƒ```°SCG »a áëHôe ô«Z

 øe ¢ü∏îàdGh ,âHÉK πNO ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG IójGõàªdG áLÉëdGh ,hQƒ«dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ™«ªédG áaô©e ¿Éª°V ∫ÓN øeh .Glass-Steigal ∫Éé«à°S -¢SÓL ¿ƒfÉb

 øe ójõe AÉ°†b ≈∏Y øjQOÉb ÉæëÑ```°UCG ,áØ∏àîe É¡fCG ∞«ch ás«é«JGôà```°SEÓd

 .zás«é«JGôà°SE’G √òg ò«Øæàd á°ù«FôdG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y âbƒdG

 ,∂dP ô«Z ƒg Éeh ás«é«JGôà```°SE’G á«gÉe »a ∂Mƒ```°Vh ∫ÓN øªa

 øe ºgC’Gh ,¬°ùØf √ÉéJ’G »a ô«°ùj ™«ªédG õ«∏cQÉH πãe äÉcô°ûdG »≤ÑJ

 π°UGƒàdG  ÖÑ°ùH ;º¡FGô¶f AGOCG Qƒ°üb øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj ∂dP

 íÑ°üjh ,á«∏YÉa ôãcCG á«∏ª©dG º¡££Nh ºgOQGƒe íÑ```°üJh ,πYÉØdG ô«Z

.π¡°SCG ádAÉ°ùªdG ójóëJ

 äÉ©bƒàdG ’ ,äÉ°VGôàa’G ¢TÉ≤f :2 IóYÉ≤dG

 äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »a ∫ÉªYC’G IóMƒd á s«é«JGôà```°SE’G á£îdG qó©J

 á°VhÉØªdG áé«àf »¡a ,É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG ºàj »àdG ájƒ°ùàdG øe kÓ«∏b ôãcCG

 .á«dÉªdG äÉ©bƒàdGh AGOC’G ±GógCG øY äÉcô°ûdG õcôe ™e IQòëdG

 IóMƒdG IQGOEG ™e ,á«°SÉ«°S á«∏ªY ô«Ñc xóM ≈dEG §«£îàdG tó©j ,¬«∏Yh

 ø«eCÉàd) Ö```jô≤dG ióªdG ≈```∏Y ìÉHQC’G äÉ©bƒJ ¢```†ØN ƒëf ™```aóJ »```àdG

 ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d §¨```°†J »àdG É«∏©dG IQGOE’G ™eh (≈∏YCG ájƒæ```°S äBÉ```aÉμe

 .(á«LQÉN iôNCG äÉfƒμeh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°VQE’) ióªdG πjƒW ™```°SƒJ

 äÉ```°VhÉØªdG √òg øe áéJÉædG äÉ©bƒàdG ¿ƒμJ ¿CG Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«dh

 á¨dÉÑªdGh ,Öjô≤dG ióªdG »a IóMh tπc ¬eó≤J ¿CG øμªj Éªe É kªFGO π``` u∏≤J

 á«fÉ«ÑdG Ωƒ```°SôdG - ,π```jƒ£dG ióªdG ≈```∏Y Év«©bGh ¬```≤«≤ëJ øμªj É```ª«a

.ø«jò«ØæàdG øjôjóª∏d G vóL áaƒdCÉe Ωƒ°SQ »gh ,É«fódG íHôdG ä’ó©ªd
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 §«£îàdG á«∏ªY ∫õ©J »àdG äÉcô°ûdG »a ≈àM ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 áéeóe äGõ«ëàdG ¿ƒμJ ,á«°SÉ«°ùdG ¢†jƒ©àdGh AGOC’G º««≤J ±hÉîe øY

 ™bƒàdG ºàj ™bGƒdG »ah ,á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ó«dƒJ »a Ωóîà°ùªdG è¡ædG »a

 ∞FÉXh hCG ≥jƒ```°ùàdG øY á```eÉJ ádõY »a ¿É```«MC’G øe ô«ãc »```a »```dÉªdG

 äÉ©bƒJ á«fGõ«e á«dÉªdG IóMƒdG áØ«Xh ∫ÉªYCG tó©J å«M ,ás«é«JGôà```°SE’G

 ióªdG ≈∏Y á```«©bGh É¡JÉ```°VGôàaG ¿ƒμJ ó```b »àdG ,G vóL á∏```°üØe Oƒ```æÑdG

 ≈∏Y »àdG äÉ```°VGôàa’G ¿ƒ```μJ ób øμdh ,á```¶aÉëe â```fÉc GPEG ô«```°ü≤dG

 äÉ©bƒJ óæà°ùJ :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;ô«Ñc xóM ≈dEG ádƒ¡ée πjƒ£dG ióªdG

 ƒªfh ,ô«©```°ùàdG §```°Sƒàe øY ΩÉîdG äGô```jó≤àdG ≈∏Y IOÉ```Y äGOGô```jE’G

 á∏jƒ£dG äÉ≤ØædG äÉ©bƒJ óæà°ùJ ø«M »a .¥ƒ```°ùdG »a É¡à°üMh ,¥ƒ°ùdG

 áq«LÉàfE’G Ö°SÉμe øY ¢VGôàaG ≈dEG πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àeh πLC’G

 ≈∏Y ájÉØμdG èeGôH ¢```†©ÑH ÉªHQ ,Ö```°SÉæe ƒëf ≈∏Y á£ÑJôªdG ájƒæ```°ùdG

 ø«H QÉ«àN’G É«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y Ö©```°üj å«M ,É¡©«ªL ácô```°ûdG ¥É£f

 á£îdG s¿EÉa ,É keÉªJ ó```æH uπc øY ´ÉaódG øμªj ø«M »ah .äÉ```©bƒàdG √òg

 É¡∏©éj Ée ,É«∏©dG IQGOE’G ƒëf É kë°VGh G kõt«ëJ øª°†àJ äÉ©bƒàdGh á∏eÉ°ûdG

 .ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ IOÉ«≤d ájóée ô«Z

 ,É keÉªJ ∞∏àîe ƒëf ≈∏Y §«£îàdG ≈dEG »dÉ©dG AGOC’G äÉcô°T ô¶æJ

 ∂dP π©édh , kÓ©a ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG É¡JÉ©bƒJ ™aóJ ¿CG »a ÖZôJ »¡a

 §£îdG øª```°†àJ »àdG á«```°SÉ°SC’G äÉ```°VGôàa’G s¿CG ócCÉàdG É¡«∏Y É kæμªe

 É¡bGƒ°SCG »a »≤«≤ëdG OÉ```°üàb’G -AGƒ```°S xóM ≈∏Y- øu«ÑJ πLC’G á∏jƒ£dG

 …ò«ØæàdG ¢```ù«Fô∏d oOƒ©j .ø«```°ùaÉæªdG ™```e áfQÉ≤e AGOC’G »```a É```¡JôÑNh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 πjƒëJ ≈∏Y π```ª©∏d Ω2002 ƒ«dƒj »```a nø u« oY …òdG øjôH OG ƒ```μjÉJ ácô```°ûd

 πjƒëJ »a áªgÉ```°ùª∏d ójóéJ á```£N AÉæH á```«∏ªY »a oπ```°†ØdG ,ácô```°ûdG

 ,ácô```°ûdG ≈dEG øjôH º```°†fG Éeóæ©a ,ô«ãe ƒëf ≈∏Y É¡```°TÉ©fEGh ácô```°ûdG

 äÉÄeh ,ájQÉéJ Ió```Mh ø«©HQCGh ø«àæKG øe áØdDƒe á```gÉàe ácô```°ûdG âfÉc

 äÉ«∏ªY ≥jôW øY Iô«ãc äGƒæ°S ióe ≈∏Y â«æH ,íHôdG õcGôe øe I sóY

 øμj ºdh ,á∏eÉc §£N ƒμjÉJ äÉcô```°T øe π«∏b Oó©d ¿Éch ,PGƒëà```°S’G

 .É¡H ¥ƒKƒe á«dÉe äÉ©bƒJ É kÑjô≤J É¡æe x…C’

 ,ó≤©ªdG áYƒªéªdG πàμJ äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á°†Ñ≤dG ΩÉμME’h

 ¥ôØdG ∂∏J â```fÉch ,IóMh uπc »```a ∞FÉXƒdG IOó```©àe É kbôa ø```jôH nø``` s« nY

 äÉeƒ∏©e ô```jƒ£àd ;πjƒªàdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,ás«é«JGôà```°SE’G ø```e IPƒ```NCÉe

 áeóîdG hCG èàæªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°SÉ°SC’G ƒμjÉJ ¥Gƒ°SCG á«ëHQ øY á∏°üØe

 .á°ùaÉæªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ô©```°ùdG ™bGƒe ójóëJh ,äÉ≤ØædGh ,á```°Vhô©ªdG

 »a ø«YƒÑ```°SCG sπc äÉcô```°û∏d ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ™e ¥ô```ØdG â©ªàLG

 ,É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VGô©à°S’ ;øjôH ø««©J øe ≈dhC’G áà```°ùdG ô¡```°TC’G

 AGOC’G õjõ©J É¡fCÉ```°T øe »àdG äÉ```°VGôàa’G ≈∏Y äÉ```°ûbÉæªdG äO só```°ûa

 á«dÉªdG äÉ```©bƒàdG ≈∏Y ¢```ù«dh ,ó«©ÑdG ió```ªdG ≈∏Y Ió```Mh uπμd »```dÉªdG

 ,¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG »a äÉ°VGôàa’G ≈∏Y n≥ pØtJG ÉeóæY ,™bGƒdG »a .É¡```°ùØf

 OGóYEG ƒμjÉàd á```jõcôªdG á```«dÉªdG áØ«XƒdG ≈```∏Y Év«Ñ```°ùf π¡```°ùdG øe ¿Éc

 .IóMh uπμd á«∏NGódGh á«LQÉîdG äÉ¡LƒàdG ™e á≤°ùàe äÉ©bƒJ

 äÉ©bƒàdG OGó```YEGh äÉ```°VGôàa’G AÉæH á«∏ªY ø«H π```°üØdG óYÉ```°ùj

 äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G IóMh QGƒëd á«```°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ™```°Vh ≈∏Y á«dÉªdG
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 ,áYOÉîdG π«°UÉØàdG AÉØNEG äGóMƒdG ™«£à°ùJ å«M ,…OÉ°üàbG ™bGh »a

 èjhôàdG äÉcô```°ûdG õcôe »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ’ å```«Mh

 ≈∏Y áªFÉ≤dG á```°ûbÉæªdG s¿CG ∂dP øe ôãcCG ƒg Éeh ,á«©bGh ô```«Z ±Gó```gC’

 QÉÑc ≥jôa ø«H á```≤ãdG »æÑJ è¡ædG ø```e ´ƒædG Gòg øe á```éJÉædGh ,™```bGƒdG

 ™jô```°ùdG ò«ØæàdG ¿hO ∫ƒëJ »àdG ≥FGƒ©dG π```jõJh ,IóMh uπch ø```jôjóªdG

 AGOC’G ™aGhOh äÉs«```°SÉ°SC’G º¡ØJ ÉeóæY :ó```fƒªjGO ÜƒH ∫ƒ≤j .π```YÉØdGh

 IQGOEG ≈dEG áLÉM ∂jód ó©j º∏a ; kÓ«∏b ™LGôàdG ∂æμªj ,á∏°üØe á≤jô£H

 s…CGh ,É¡©e πeÉ©àdG ¬æμªj »àdG ÉjÉ°†≤dG ≥jôØdG ±ô©j å«M ,π«```°UÉØàdG

.É k©e É¡≤«≤ëàd πª©f ¿CG ≈dEG êÉàëJ É¡jCGh ,»∏NóJh …OƒLh êÉàëJ ÉjÉ°†≤dG

ácôà°ûe áeƒ¡Øe á¨∏H çóëJh ,É keQÉ°U G kQÉWEG Ωóîà°SG :3 IóYÉ≤dG

 øY ∫ÉªYC’G äGó```Mhh äÉcô```°ûdG õ```côe ø```«H QGƒëdG ¿ƒ```μj »```c

 QÉWEG øª```°V ºàj ¿CG Ö```é«a ,G kô```ªãe äÉ```°VGôàa’Gh ¥ƒ```°ùdG äÉ```gÉéJG

 ìÉHQC’G ´ƒªée Ωƒ¡Øe ΩGóîà°SÉH G kô«ãc äÉcô```°ûdG í°üæf øëf .ΩQÉ```°U

 øμªj å«M) ,áYÉæ```°ü∏d áª« p≤ rdG á∏```°ù∏°S  ∫ƒW ≈∏Y É¡©«ªL •É≤ædG ≈∏Y

 ≈∏Y ójó°ûqàdG (º¡JÉcô```°Th) øjôjóªdG IóYÉ```°ùªd êPƒªædG ΩGóîà```°SG

 s¿CG ∂dP AGQh øe IôμØdGh ,äGOGôjE’G ƒªf ≈∏Y ójó°ûqàdG øe k’óH ,ìÉHQC’G

 - (º¡àYÉæ°U ájDhôd äGóFÉ©dG øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ô¶ædG øjôjóªdG ≈∏Y

 Gòg »ah ,Égô«Zh á```°ùaÉæªdG »a ôJQƒH πμjÉe äÉjô¶f ≈∏Y óªà©J »```àdG

 ìÉHQC’G ´ƒªéªH πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y »dÉªdG ∫ÉªYC’G AGOCG §ÑJôj QÉ```WE’G

 uπc øe É¡à```°üMh É¡eóîJ »àdG ¥Gƒ```°SC’G øe xπc »a áMÉàªdG q»```dÉªLE’G

 á s«ëH uôdGh ájQÉéàdG ¥ƒ```°ùdG »a É¡à```°üëH √QhóH §ÑJôj …òdG ,íHQ á£≤f

 .¥ƒ°S uπc »a ø«°ùaÉæªdG ™e áfQÉ≤e á«Ñ°ùædG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 äÉcô```°ûdG õcôe ≥Øàj ¿CG ≈```dhC’G Iƒ£îdG ¿ƒ```μJ ,è¡ædG Gò```g »a

 »Øa ,ìÉHQC’G øe ™```ªéJ uπμd Égƒªfh ìÉHQC’G ºéM ≈```∏Y IóMƒdG ≥```jôah

 ájQÉéàdG ¥QƒdG uÖd äÉYÉæ°U πãe ,á°ùaÉæªdG É¡«a ΩóàëJ »àdG ¥Gƒ```°SC’G

 á∏°ù∏°ùd É¡©«ªL •É≤ædG ≈∏Y ìÉHQC’G ´ƒªée ¿ƒμj ,¿Gô«£dG äÉcô```°T hCG

 á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »ah .(É kÑdÉ°S hCG) É kÑLƒe áYÉæ```°ü∏d áª« p≤ rdG

 ,á«f’ó«°üdG äGô°†ëà°ùªdG hCG ,ájRÉ¨dG äÉHhô```°ûªdG πãe ,áØ«©°V É¡«a

 áYÉæ```°ü∏d áª n« p≤ rdG á∏```°ù∏°ùd É¡©«ªL •É≤ædG ≈∏Y ìÉ```HQC’G ´ƒªée ¿ƒ```μj

 Iô```°TÉÑe ìÉHQCÓd ™ªéJ uπc ºéM ôjó≤J ó«ØªdG øe ¬sfCG óéf Gòd ;G kô```«Ñc

 Égƒªfh ìÉHQC’G QOÉ```°üe ºéM ™bƒJ ºK ,á∏```°üØªdG äGô««¨àdG ∫ÓN øe

 ´ƒªée øe É¡à```°üM πªY IóMh tπc º u«≤J ºK ,OGôØfG ≈∏Y IóMh qπc »```a

 ,âbƒdG Qhôe ™e É``` v«©bGh ¬«∏Y ∫ƒ```°üëdG É¡æμªj »àdG »dÉªLE’G ìÉ```HQC’G

 .É¡©bGƒeh É¡dÉªYCG êPƒªf ≈dEG ô¶sædÉH

 á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G ¢ùaÉæàdG  øe ó«Øà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ

 »a Iô«Ñc á°üM ÜÉ°ùàcG ≥jôW øY »dÉªLE’G ìÉHQC’G ´ƒªée øe Iô«Ñc

 ,§°SƒàªdG øe ≈∏YCG á s«dÉªLEG á«ëHQ ó«dƒJh ,É¡«∏Y á¶aÉëªdG hCG ¥ƒ```°ùdG

 ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .Éª¡«∏c hCG ,á£```°Sƒàe á«ëHQ ≈∏Y á```¶aÉëªdG hCG

 ™«£à°ùJ å«M ,É¡æe ó«Øà```°ùJ ’h á°ùaÉæªdG øe Qô```°†àJ »àdG äÉcô```°ûdG

 ÉeóæY . q»dÉªLE’G ìÉHQC’G ´ƒªée øe á∏«Ä°V á°üM ≈∏Y IOÉY ∫ƒ```°üëdG

 ´ƒªée øe á∏ªàëªdG á```°üëdG ≈∏Y äÉcô```°ûdG õcôe ™e IóMƒdG ≥aGƒàJ

 ™«£à°ùj ÉgóæY ,âbƒdG Qhôe ™e ácô```°ûdG É¡«∏Y π```°üëà°S »àdG ìÉHQC’G

 ≥jô£dG áWQÉN ¿ƒμà```°S »àdG á«dÉªdG äÉ©bƒàdG OÉ```éjEG äÉcô```°ûdG õcôe

.ádƒ¡°ùH IóMƒ∏d
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 ácô```°ûdG ¬eóîà```°ùJ …òdG OóëªdG QÉWE’G tó©j ’ ,Éfô¶f á¡Lh øe

 ,á≤∏£e IQƒ°üH É vª¡e ás«é«JGôà```°SE’G É¡££îd ø«àªdG ¢SÉ```°SC’G ™```°Vƒd

 QGƒë∏d ácôà```°ûe á¨∏d QÉWE’G ¢ù``` u°SDƒj ¿CG ƒg ∂dP øe ºgCG ƒ```g Ée ø```μdh

 ¥ôa É```¡ª¡a ™«£à```°ùJ »àdG á```¨∏dG ,äGó```MƒdGh äÉcô```°ûdG õ```côe ø```«H

 ¿hO øªa ,É¡dÉª©à```°SG º¡æμªjh ,π```jƒªàdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,ás«é«JGôà```°SE’G

 É¡FGOCÉH äÉéàæªdG ¥Gƒ°SCG »a ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G AGOCG §Hôj ΩQÉ```°U QÉWEG

 É«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y G vóL Ö©```°üdG øe íÑ```°üj ,âbƒdG Qhôe ™e »```dÉªdG

 ∫ÉªYC’G Ió```Mh á£N ÖMÉ```°üJ »àdG á«dÉªdG äÉ```©bƒàdG â```fÉcCG ó```cCÉàdG

 ™«£à°ùJ ’ ,∂dòd áé«àfh ?’ ΩCG »©bGh É¡≤«≤ëJh ádƒ≤©e á s«é«JGôà```°SE’G

 ,ò«ØæàdG Aƒ°S øY ºLÉf AGOC’G »a Qƒ°ü≤dG ¿ÉcCG É keÉªJ ±ô©J ¿CG IQGOE’G

?G kó«L á°ù°SDƒªdG ô«Zh á«©bGƒdG ô«Z á£îdG øY ΩCG

ôμÑe âbh »a OQGƒªdG ô°ûf ¢ûbÉf :4 IóYÉ≤dG

 á«∏HÉb ôãcCG §```£Nh á«©bGh ôãcCG äÉ©bƒJ AÉ```°ûfEG äÉcô```°û∏d øμªj

 »Øa .É¡à«bƒJh áLôëdG OQGƒªdG ô°ûf iƒà°ùe É keó≤e â```°ûbÉf GPEG ò«Øæà∏d

 ∞FÉXƒdG Oó©àe ≥jôa ¢Vô©à°ùj -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- õªà°ù«°S ƒμ```°ù«°S

 å«M ,§«£îàdG á∏Môe øe ôμÑe âbh »a É¡à«bƒJh OQGƒªdG ô°ûf iƒà°ùe

 ™eh ,…ò«ØæàdG ô```jóªdG RôÑeÉ```°ûJ ¿ƒL ™e ΩÉ¶àfÉH ¥ôØdG √ò```g ™ªàéJ

 ,äÉ«∏ª©∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ó```fƒH …ófGQ ™eh ,»dÉªdG ôjóªdG ∫hÉ`H ¢```ù«æjO

 »àdG èFÉàædG á°ûbÉæªd ;ƒμ```°ù«°S »a øjôNB’G …ò«ØæàdG ≥jôØdG AÉ```°†YCGh

 ¿CÉ```°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π```°UƒàdG OôéªHh ,äÉ«```°UƒàdG ºjó≤Jh É```¡«dEG Gƒ∏```°UƒJ

 ô°UÉæ©dG ∂∏J èeóJ ,IóMƒdG iƒà```°ùe ≈∏Y É¡à«bƒJh OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ƒμ°ù«°S ÖbGôJ ºK ,ø«àæ°S Ióe ¿ÉÑ°ùëdG »a òNDƒJh ,ácô```°ûdG á£N »a

 øY ¿ÉæÄªWÓd ;Évjô¡°T ÉgAGOCGh IóMh uπμd á«∏©ØdG OQGƒªdG ô°ûf äÉ«∏ªY

.á©bƒàªdG èFÉàædG ≈dEG Oƒ≤J á£îdG s¿CGh ,á£î∏d É k≤ah QƒeC’G ô«°S

 ¿ƒμJ IójóL OQGƒe øe ¬«dEG êÉàëJ É qªY ∫ÉªYC’G äGóMh …óëJ s¿EG

 ¿CG Öéj Ée ≈∏Y §```«£îàdG QGƒM O qó```°ûj å«M ,É¡d OóëªdG ¿ÉμªdG »```a

 á s«é«JGôà```°SEG ò«ØæJ πLCG øe ;É¡©«ªL ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbCG »a kÓ©a çóëj

 øe ºc :πãe ,í£```°ùdG ≈∏Y É kªFGO ƒØ£J áLôM á∏Ä```°SCG óLƒJh .IóMh uπc

 »àdG áYô```°ùdG ióe Ée ?AÓª©dG  AGô```°T •ÉªfCG ô««¨J ≈dEG êÉàëf â```bƒdG

 áHÉéà```°SG áYô```°S ióe Ée ?IójóédG É```æJÉ©«Ñe Iƒ```b ô```°ûæf øe É```ææμªJ

 π©éj É¡æY áHÉLE’G øμd ,áÑ©```°U á∏Ä°SC’G √òg s¿CG í«ë```°U ?ø«```°ùaÉæªdG

.ihóL ôãcCG É¡d á≤aGôªdG §£îdGh äÉ©bƒàdG

 »a OQGƒªdG øe äÉ```LÉ«àM’G º««≤J êÉàëj ,∂```dP øe ôãcCG ƒg É```e

 ,¬JGõØëeh ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG øY äÉ°ûbÉæªH ΩÉ«≤dG ≈dEG É k°†jCG ôμÑe âbh

 .ô«ãμH ôãcCG ò«Øæà∏d á∏HÉb É¡∏©Lh ás«é«JGôà°SE’G á£îdG á«Yƒf ø«```°ùëJh

 ¥ƒ°S »a ™jô°ùdG ƒªædG »a ™°Sƒà∏d áeRÓdG OQGƒªdG øY åjóëdG ¥É«°S »a

 Ö∏£àj »aÉ°VE’G ƒªædG s¿CG ƒμ```°ù«°S âcQOCG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y päÓrÑ nμ rdG

 äGõ«e ôjƒ£Jh ,á```ªFÉ≤dG äÉéàæªdG ø«```°ùëàd ;É kÑjQóJ ôãcCG ø«```°Sóæ¡e

 ø«∏eÉ©dG ™«aôàH OQGƒ```ªdG ô«aƒJ ≈∏Y OÉ```ªàY’G øe k’óH ∂dòd ;Ió```jóL

 äÉcô°ûdG IQGOEG â°ü°üN ,≈∏YCG ≈dEG πØ°SCG øe ≈∏Ø```°ùdG äÉjƒà°ùªdG »a

 , päÓrÑ nμ rdG ¥ƒ°S »a ƒªædG ºYód ø«HQóªdG ø«```°Sóæ¡ªdG øe G kOóëe G kOóY

 ,ø«°Sóæ¡ªdG OóY ájÉæ©H ƒμ```°ù«°S »a »dÉªdG §«£îàdG áª¶æe âÑbGQh

 s¿CG ócCÉà∏d ∫ÉªYC’G øe á```éJÉædG äGOGôjE’Gh ,á«ªæàdG Iõ«e Iô«Jh Qƒ```£Jh

.í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ô«°ùJ á s«é«JGôà°SE’G
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 ìƒ°VƒH äÉjƒdhC’G O uóM :5 IóYÉ≤dG

 ±’BG PÉîJG øjôjóªdG ≈∏Y Öéj ,ìÉéæH á s«é«JGôà```°SEG u…CG ºjó≤àd

 øμdh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh ,ióªdG á£°Sƒàe ás«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG

 ä’ÉëdG º¶©e »Øa ,ás«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Y É¡s∏c â°ù«d äGQGô≤dG

 Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a á```°ù«FôdG äGƒ£îdG øe π«∏b OóY òNDƒj ¿CG Ö```éj

 äÉcô```°ûdG π©éJ å«M ,¬d §£îªdG AGOC’G á```«Ñ∏àd í«ë```°üdG ≥jô£dÉHh

 Qƒ©```°T …ò«ØæJ ôjóe uπμd ¿ƒμj å«ëH ;áë```°VGh äÉjƒdhC’G √òg Ió```FGôdG

.√Oƒ¡L ¬«LƒJ QÉ°ùe øY í°VGh

 É¡àª«b Qó```≤J äÉYÉæ```°üdG IOó©àe áYƒªée »```gh ;¿hôà```°ùμJ »a

 »àdG (ø«°ùëàdG äÉjƒdhCG) m∫ÉªYCG pIóMh tπc oO uó nëoJ ,Q’hO äGQÉ«∏e Iô°û©H

 ,ás«é«JGôà```°SE’G É¡à£N »a OóëªdG AGOC’G ≥«≤ëàd É¡«∏Y πª©J ¿CG Ö```éj

 ,ìƒ°VƒH ádAÉ°ùªdG IOóëe πªY •É≤f ≈dEG ø«°ùëJ ájƒdhCG tπc ∫ sƒëoJ å«ëH

 á«Ø«c áaô©e ø«jò«Øæà∏d íª°ùJ á°ù«FQ AGOCG äGô```°TDƒeh ,á«æeR ∫hGóéHh

 πª©dG •É≤fh ø«```°ùëàdG äÉjƒdhCG óLƒJ .ájƒdhC’G ºjó≤J »a IóMƒdG πªY

 ≈∏YCG øe ¿ƒμàJ »```àdG) IQGOE’G áæéd øe ,ácô```°ûdG »a iƒà```°ùe xπc óæY

 ,É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG k’ƒ°Uh (¿hôà°ùμJ »a ø«jò«ØæJ ø«dhDƒ```°ùe á°ùªN

 πÑeÉc ¢ùjƒd   o¢üqî∏jh ,ácô°ûdG »a ô```°û©dG ∫ÉªYC’G äGóMh øe qπc óæY

 »a ™«ªédG{ :»JCÉj ÉªH ácô°ûdG è¡f ¿hôà°ùμJ ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 Ée Gò¡a ,πª©∏d §```≤a IóMGh áYÉ```°S …ód ¿Éc GPEG) :áaô©e ≈```dEG á```LÉM

 ≈∏Y áÑLGh ádAÉ°ùªdG ±ó¡dG ô```°ûf á«∏ªY π©éJ .(¬«∏Y O qó```°TCG ¿CG Öéj

.záë°VGh äÉjƒdhC’G π©éJh ,Oôa uπc
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 »a ¬∏ªY §£N πjƒëJ ≈∏Y ¢ThQ ájô°ùjƒ°ùdG ájhOC’G ¥ÓªY πª©j

 »àdG QÉ£NC’Gh á```eRÓdG äGƒ£îdG ìƒ```°VƒH OóëJ á«∏«```°üØJ AGOCG Oƒ≤Y

 ∫hóL) É¡©«ªL Oƒ≤©dG √òg πª°ûJh ,§£îdG ≥«≤ëàd É¡©e πeÉ©àdG Öéj

 »a ô«KCÉJ ôÑcCG É¡d ájQhô°V äÉjƒdhCG ô°ûY ≈dEG ¢ùªN øe Oô```°ùj (º«∏°ùJ

 iƒà```°ùe uπc óæY º«∏```°ùàdG ∫hGóL ≈∏Y á¶aÉëªdG ≥```jôW ø```Yh ,AGOC’G

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó qcCÉàj ,ácô```°ûdG äÉjƒà```°ùe øe

 Éæ≤ØJG Ée É keÉªJ º¡Øj ¢ThQ »a ™«ªédG{ q¿CG ¬JOÉ«b ≥jôah ,ôeƒg õ```fGôa

 ºLôàJ Éæà s«é«JGôà°SEG ¿CGh ,»é«JGôà```°SE’G iƒà```°ùªdG óæY ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y

 ≈∏Y º«∏°ùàdG ∫hGóL ÉfóYÉ```°ùJ å«M ,É keÉªJ áë```°VGh ò«ØæJ äÉjƒdhCG ≈dEG

 å«ëH ,ÉgÉæ≤≤M »àdG á s«é«JGôà```°SE’G äGQGô≤dG ™```e QÉ```°ùªdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

 ≈∏Y Iô£«```°ùdG ™«£à```°ùf ’ øëæa ,çhóëdÉH ™bGƒdG »a ò```«Øæà∏d oíª```°ù oj

 ,äÉjƒdhC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ™«£à°ùf Éææμdh ,áeÉ©dG IQGOE’G õcôe øe ò«ØæàdG

zº¡JÉeGõàdG ò«ØæJ á s«dhDƒ°ùe øjôjóªdG π«ªëJh ,´É£≤fG ¿hO π°UGƒàdGh

QGôªà°SÉH AGOC’G ó°UQG :6 IóYÉ≤dG

 GPEG Ée É kÑjô≤J É vjõjôZ ¿ƒeô°†îªdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ô©°ûà°ùj

 øe »Øμj Ée hCG ,G vóL π«∏≤dG hCG ,ô«ãμdG âÑ∏W ób ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G âfÉc

 ,âbƒdG Qhôe ™e IQó≤dG √ò```g ¿hQƒ£j º¡qfEG ,áYÉ```°†ÑdG ºjó≤àd OQGƒªdG

 äÉcô```°ûdG ôªãà```°ùJ .CÉ£îdGh ádhÉëªdG ≥```jôW ø```Y á«```°SÉ°SCG IQƒ```°üHh

 ™jô```°ùJ ≈∏Y IóYÉ```°ùª∏d ;AGOC’G ™ÑàJ »a »≤«≤ëdG â```bƒdG AGOC’G á```«dÉY

 OQGƒªdG ™jRƒJ •ÉªfCG QGôªà```°SÉH ¿ƒÑbGôj º¡a ,CÉ£îdGh ádhÉëªdG á«∏ªY

 Iôªà°ùªdG á©LGôdG ájò¨àdG ¿ƒeóîà°ùjh ,á£îdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH É¡éFÉàfh
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 .É¡©jRƒJh OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîJ IOÉYEGh ,äÉ```°VGôàa’G §«£îJ IOÉ```YE’

 á£îdG »a Üƒ«©dG IQGOEÉ```H Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a äÉeƒ∏©ªdG √òg íª```°ùJ

 .iôNC’G ™e IóMGh §∏N Öæéàdh ,É¡àédÉ©eh ò«ØæàdG »a Qƒ°ü≤dGh

 ,ájÉæ©H AGOCG ô```°TDƒe tπc oó n°U rô oj , ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ¿hôà```°ùμJ »a

 hCG ,AGOC’G »a ¢ü≤ædG ò```«ØæJ IOÉYEÉH ájOÉ©dG π«¨```°ûàdG äÉ©LGôe Ωƒ```≤Jh

 Gògh .IQGOE’G ±ƒØ```°U ∫ÓN ø```e Iô£îdG (ôªMC’G Aƒ```°†dG) çGó```MCG

 ó«J) »dÉªdG ôjóªdGh ,(πÑeÉc ¢```ùjƒd ) ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ôaƒj

 ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG øjôNB’G ¿hôà```°ùμJ IQGOEG AÉ°†YCGh ,(¢ûæjôa

 .É¡MÓ°UEGh ò«ØæàdG äGôãY áaô©ªd É¡«dEG

 ácô```°T ®ƒ¶M AÉ«MEG á«∏ªY »a É vª¡e G kQhO π```KÉªe è```¡f i sOCG ó```bh

 QƒgóJ »a AGOC’G ¿Éc å«M ,Ω2001 ôÑª```°ùjO »Øa ,Iô«ãªdG ∫Éμ```«ªc hGO

 ¢ù«FôdG) ¢SƒdƒHhôaÉà```°S π«H ≈dEG hGO ácô```°T IQGOEG ¢ù∏ée Ö∏W ,»Ñdƒd

 .ácô```°ûdG á```°SÉFQ ≈dEG IOƒ©dG (Ω1993-1999 øe hGO ácô```°ûd …ò«ØæàdG

 ¿Éc …òdG »dÉëdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG) ;¢ùjôØ«d hQófGh ¢SƒdƒHhôaÉà```°S

 ∫ÓN øe ò«ØæàdG ≈∏Y G kQƒa GõcQ ,(¬æ«M »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ¢ù«jÉ≤e ójóëàH CGóÑa .AGOC’G ø«```°ùëJ á∏ªM º```°SG ¬«∏Y É≤∏WCG ´hô```°ûe

 AGOC’G É© sÑàJh ,ø«©Ñ°ùdGh ™°ùàdG hGO ∫ÉªYCG äGóMh øe xπμd áë```°VGh AGOCG

 ≥jôa ¿Éch ,Év«YƒÑ```°SCG §£îdG ≈dEG áÑ```°ùf á```°ù«FôdG ¢ù«jÉ≤ªdG √òg ≈∏Y

 Éªch .ø«æKEG Ωƒj sπc ìÉÑ°U Iô«£îdG äÉaÓàN’G ¿ƒ°ûbÉæj º¡∏c IOÉ«≤dG 

 ≈∏Y ™«ªédG ôÑéJ »YƒÑ```°SC’G ó```°UôdG äÉ```°ù∏L âfÉc :¢ùjôØ«d Éæd ∫Éb

.É¡FGOCG áaô©e É¡u∏c áª¶æª∏d íª°ùJh ,ò«ØæàdG π«°UÉØJ ™e ¢û«©dG
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 Iójó°T äÉYÉæ°üdG »a Iô«Ñc ás«ªgCG hP AGOCÓd ôªà°ùªdG ó°UôdG s¿EG

 á£îdG ¢üî°T s…CG Iô£«°S êQÉN çGóMC’G π©éJ ¿CG øμªj å«M ,Ö∏≤àdG

 ó≤©j ,»d’ƒe ¿’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IôeEG âëJ . ´ƒ°VƒªdÉH É¡d á∏```°U ’

 ;á«YƒÑ```°SCG ∫ÉªYCG AGOCG á©LGôe ájQÉéàdG äGôFÉ£dG IOÉ«≤d ≠```æjƒH  ≥jôa

 ™ÑàJ ≥jôW øYh ,äGƒæ```°ùdG IOó©àe É¡à£îH áfQÉ≤e º```°ù≤dG èFÉàf ™Ñààd

 ™«£à```°ùj ,á£îdG ò«ØæJ ás«∏YÉØd ¢ù«FQ ô```°TDƒe É¡fCG ≈∏Y OQGƒªdG ™```jRƒJ

 q»YƒÑ```°SCG ƒëf ≈∏Y äÉÑjƒ```°üàdG AGôLEG ájQÉéàdG äGôFÉ£dG IOÉ«b ≥jôa

 øe ¬sfCG ≈```dEG áaÉ```°VEG .πNóà∏d ájƒæ```°ùdG ™HQ èFÉàæ∏d QÉ```¶àf’G øe k’ó```H

 ácôM •ÉªfCG πãe) AGOCÓd á°ù«FôdG äÉcôëª∏d »bÉÑà°S’G ó°UôdG ∫ÓN

 äGôFÉ£dG äÉ«Ñ∏Wh ,π«ªëàdG πeGƒYh ¿Gô«£dG •ƒ£N èFÉàfh ,ÜÉcôdG

 á∏YÉØdG ô```«HGóàdG ô```jƒ£J ≈∏Y IQó```b ôãcCG ≥```jôØdG ¿ƒ```μj ,(Ió```jóédG

.ÉgQÉ°ùe øY º¡££N êGôNEG ≈dEG çGóMC’G … uODƒJ ÉeóæY IOÉ°†ªdG

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ω2002 ΩÉY ôNGhCG »a ¢SQÉ°S AÉHh QÉ°ûàfG óæY

 á«∏«¨°ûàdG á£îdG ∞«ØîàH ¢Vôª∏d á«Ñ∏```°ùdG QÉKB’G øe IOÉ«≤dG  ≥jôa sóM

 ¢VÉØîf’G s¿EG å«M ,AÉHƒ∏d »dhC’G QÉ°ûàf’G øe ´ƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z »a ∫ÉªYCÓd

 øe Égô«Zh , IQƒaÉ¨æ```°Sh ,≠fƒc ≠fƒg ≈dEG ájƒédG ácôëdG »a Å```LÉØªdG

 »a π°üà°S »àdG äGôFÉ£dG OóY s¿CG ≈dEG QÉ°TCG ,ájƒ«°SB’G ájQÉéàdG õcGôªdG

 ¢üq∏b ∂dòd É k≤ahh ,Iô«Ñc IQƒ°üH ¢übÉæàj ÉªHQ á≤£æªdG ≈dEG πÑ≤à°ùªdG

 á©HÉàªdG ô«NCÉJ)ióªdG á£```°SƒàªdG §£îdG ≈∏Y êÉ```àfE’G IOÉ«≤dG  ≥```jôa

 ¬à£N ∫ sóYh ,(iôNC’G èeGôÑdG ¥ÓZEG ™jô°ùJh èeGôÑdG ¢†©Ñd IQô≤ªdG

.™bƒàªdG »dÉªdG ôKC’G ¢ùμ©àd π«¨°ûà∏d äGƒæ°ùdG IOó©àe
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ÉgQ uƒWh AGOC’G äGQób ÅaÉc :7 IóYÉ≤dG

 s¿CÉH ô«còJ ¿hO á```∏ªàμe ∫ÉéªdG Gò```g »a óYGƒ≤dG á```ªFÉb ¿ƒ```μJ ’

 ±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,ºgôjƒ£Jh É¡«ØXƒe õ«ØëJ ÖLGh äÉcô```°ûdG ≈∏Y

 πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G øe π```°†aCG ¿ƒμJ ¿CG á«∏ª©d ø```μªj ’

 ÉgÉæ°SQO »àdG É¡©«ªL äÉcô°ûdG s¿CG á```°ûgódG ô«ãj ’ Éeh .É¡MÉéfEG ≈∏Y

 »a Év«°SÉ°SCG G kô°üæY ¿Éc Égôjƒ£Jh IQGOE’G QÉ«àNG s¿CG ≈∏Y ä sô°UCG É kÑjô≤J

 ácô°ûdG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQób ø«```°ùëJ s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh .É¡MÉéf

 s¿EÉa ,I qóY äGƒæ°S ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¥ô¨à°ùJ ó≤a ,á∏¡°S áª¡e â°ù«d

 É¡æμªj ,í«ë```°üdG ¿ÉμªdG »a É¡©```°Vhh É¡FÉæH OôéªHh ,äGQó≤dG √ò```g

 .I sóY G kOƒ≤Y ø«bƒØàªdG ò«ØæàdGh §«£îàdG õjõ©J

 øe ás«ªgCG ô```ãcCG ƒg Ée óLƒj ’ :õ```«∏cQÉH »a ófƒªjGO Üƒ```H ∫ƒ```≤j

 Ö```°ùëHh ,≈dhC’G áLQódG øe ø«∏eÉ©dG §≤a ∞XƒJ ácô```°ûdG s¿CG ¿Éª```°V

 ≈∏Yh ∂dòd ;á∏FÉg á```ÑFÉîdG ∞«XƒàdG äGQGô```≤d á«ØîdG äÉ≤ØædG :¬```jCGQ

 Éæ«∏Y ™≤J ¬fCG ≈∏Y tô```°üf øëæa ,∞YÉ```°†J ÉæªéM q¿CG á≤«≤M øe ºZ tôdG

 áæé∏a ,∞«XƒJ á```«∏ªY qπc øY á«dhDƒ```°ùªdG ≈∏YCG G kóMGh É k≤jôa ÉæàØ```°üH

 äGQób ôÑàîf ø```ëæa ∂dòd ;ΩÉμëdG Ö©```°UCG ºg ∂fGôbCG øe º```«μëàdG

 ≈∏Y ®ÉØëdG »a ô```NB’G Éæe xπc …óëJh πªàëªdG ∞```«XƒàdG »a Éæ```°†©H

 ICÉaÉμe øe ó```cCÉàdG ,áq«ªgC’G ø```e ¬```°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh .á«dÉ©dG ô```«jÉ©ªdG

 á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG õjõ©àdh .¥ƒØàªdG ò«Øæà∏d ø«HƒgƒªdG OóédG ø«ØXƒªdG

 ôμàHG (á```gGõædG)h (≥jôØdG)h (IQGó```édG)h (π```«ª©dG) »```a á```∏ãªàªdG

 ’ å«ëH (á≤∏¨ªdG) äBÉ```aÉμªdG øe IôμàÑe äÉ££îe ∫É```à«HÉc õ«∏cQÉH 
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 ;¿ƒYóÑªdG ô°ùîj ’CG Öéj å«M ,¬∏LCG øe rä nO uó oM …òdG ¢Vô¨∏d ’EG íæªoJ

 á∏Môe ∫ÓN π```bCG óFGƒY ™e IójóL ¥Gƒ```°SCG ∫ƒNód ó©à```°ùj π```ª©dG s¿C’

 r¿EG äBÉaÉμªdG áaÉ≤K »a G vóL áÄ«°ùdG QƒeC’G øe :ófƒªjGO ±É```°VCGh ,ƒªædG

 ¿CG Öéj . . . .πª©dÉH ΩÉ```«≤dG óæY ¬H GhóYh Ée ≈∏Y ø```«∏eÉ©∏d íæªoJ º```d

 .á«LÉàfEG ôãcC’G ¢UÉî°TC’G ó≤Øà°ùa ’EGh , k’OÉYh É k≤°ùàe ¿ƒμJ

 á«ªæàdG á«∏ªY ≈∏Y É k°†jCG ò«ØæàdG á«∏ªY »a ájƒ≤dG äÉcô°ûdG O uó°ûJ

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ¬ª∏°ùJ øe Iõ«Lh I qóe ó©Ña ,ôjƒ£àdGh

 »a G kô¡```°T ô```°ûY á«fÉªK ≈∏YC’G ¬≤jôah »```fô«æcÉe º```«L ≈```°†eCG ,3M

 áÑ©°üdG äÉ°ûbÉæªdG ä sOCG óbh ,ácô°û∏d IójóédG IOÉ«≤dG  êPƒªf º«ª°üJ

 (IOÉ«≤∏d äÉª°S) uâ```°S ≈∏Y ¥ÉØJG ≈dEG É«∏©dG IOÉ«≤dG  ≥jôa AÉ```°†YCG ø«H

 ™àªàdGh ,º¡eÉ¡dEGh øjôNB’G §«```°ûæJh ,QÉ°ùªdG º```°SQ ≈∏Y IQó≤dG :»gh

 ,…óëàdG iƒà```°ùe ™aQh ,èFÉàædG ≥«≤ëJh ,∫Éãàe’Gh ágGõædGh ¥ÓNC’ÉH

 äÉª```°ùdG √òg s¿CG ≈∏Y 3M IOÉ«b â```≤aGh .ø«∏YÉØdG ´Gó```HE’Gh QÉμ```àH’Gh

 áahô©eh ,ò```«ØæàdG »a IôgÉe íÑ```°üàd ácô```°û∏d á«```°SÉ°SCG âfÉc sâ``` q°ùdG

 3M óYÉ°S êPƒªædG Gòg s¿CG IOÉ≤dG iôj ,Ωƒ«dG .ádAÉ```°ùªdG ≈∏Y É¡JQó≤H

.¬àeGóà°SGh …ƒ≤dG AGOC’G ≈∏Y É¡JQób ø«°ùëJ ≈∏Y

 ás«é«JGôà```°SE’G ø«H Iô«ÑμdG IƒéØdG ΩOQ ø```e IóFÉ©dG Ió```FÉØdG s¿EG

 ≈dEG (%60) ø```e Üô≤j AGOC’G »```a IOÉ```jR π```ãªJ É```¡sfEG ;áªî```°V AGOC’Gh

 IócDƒe ¬Ñ```°T IQƒ```°üH π∏≤j Gòg øμdh ,äÉcô```°ûdG º¶©e iód (%100)

 ø«H á≤«KƒdG §```HGhôdG ó```LƒJ »àdG äÉcô```°ûdÉa ,á«≤«≤ëdG ó```FGƒØdG ø```e

 ô«ãc »a ôÑàîJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah É¡FGOCGh É¡££Nh ,É¡JÉq«é«JGôà```°SEG
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 ™ªa ,ΩÉ©dG »æWƒdG iƒà```°ùªdG ≈∏Y ÉgóFGƒY ºXÉ©J áHôéJ ¿É«MC’G ø```e

 IOÉ≤dG íÑ°üj ,íLÉf AGOCG ≈dEG É¡JÉ q«é«JGôà°SEG ∫ƒëJ ÉeóæYh âbƒdG Qhôe

 ≈∏Y G kOGó©à°SG ôãcCGh ,á°UÉîdG º¡JGQób »a á≤K ôãcCG äÉª¶æªdG √òg »a

 πHÉ≤ªdG »ah ,É¡ª¡∏Jh Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG ∫ƒëJ »àdG äÉeGõàd’G º```jó≤J

 Qƒ£Jh ,ôÑcCG äBÉaÉμªH º¡JÉeGõàdG ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj øjòdG ¿hôjóªdG CÉaÉμoj

 …CG ™aód áeRÓdG äÉcƒ∏```°ùdÉH øjRõ©e sºK øeh ,ájõée ÖJGhQh ,´ô```°SCG

 .ΩÉeC’G ≈dEG ácô°T

 ¿hôªãà```°ùªdG CGóÑjh ,RÉàªªdG AGOC’G áaÉ≤K RôÑJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 áÄjôédG äÉcôëàdÉH ô```eC’G ≥∏©àj ÉeóæY u∂```°ûdG IóFÉa IQGOE’G AÉ```£YEÉH

 ,ácô°ûdG º¡```°SCG »a É kHÉéjEG ôKDƒj º«¶Y AGOCG »g áé«àædGh ,AGOC’G ò«ØæJh

 º«∏```°ùJh ,äÉeGõàd’G ™«```°SƒJh ,äBÉ```aÉμªdG ø```e G kójõe ô```aƒj Ée Gò```gh

 OóédG ø«ØXƒªdG ø«H ácô```°ûdG á©ª```°S â©ØJQG á∏jƒW I qóe πÑ≤a ,AGOC’G

 CÉ s«g …òdG ,AGOC’G á```Ñgƒe ó«dƒJ øe IójóL á≤∏M âÄ```°û rf
oCÉa ,ø```«∏ªàëªdG

 s¿EG ,QÉ°üàNÉH .ÖgGƒªdG øe ójõe ±É°ûàcG ≈dEG i sOCG Ée ,äBÉaÉμªdG OƒLh

 ø°ùëàd ÉvjQƒa G kQó°üe §≤a ¢ù«d AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG ΩOQ

 ºFGódGh ô«ÑμdG ô«KCÉàdG ™e ,ô««¨àdG áaÉ≤ãd É vª¡e É k©aGO É k°†jCG ¬æμdh ,AGOC’G

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh , äÉs«é«JGôà°SE’Gh ,áª¶æªdG äGQób »a

* * *
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 ‘ QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àÁ …òdG øe

 ?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J

ƒμæ∏H É«°SQÉeh RôLhQ ∫ƒH

 tπμa ,ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G ∫É```ée »a º```dÉ©dG oán∏ rª oY »```g oäGQGô```≤dG

 kAÉÑg âYÉ```°V hCG âªæoàZG á```°Uôa tπch ,π```°ûa áKOÉM tπch ,ìÉéfh ≥«aƒJ

 »a .√PÉ```îJG »a π```°ûa hCG Ée ¢üî```°T √òîJG QGô≤d á```é«àf »```g G kQƒ```ãæe

 ,ácô```°ûdG πNGO Qôμàe ƒëf ≈∏Y äGQGô```≤dG ôã©àJ ,äÉcô```°ûdG øe ô```«ãc

 øe ôãcCG ƒg É```e óLƒj øμdh ,É¡u∏c ácô```°ûdG AGOCÉH Qô``` s°†dG ≈dEG …ODƒj É```e

 áYÉæ°üdG øY ô¶ædG ±ô°üH ,É¡∏c ácô°ûdG AGOCG ¬fEG ;∂ëªdG ≈∏Y á∏ª©dG

 áYGôH ióe hCG ,É¡Jô¡```°T ióeh ∂àcô```°T ºéMh ,É¡dÓN øe πª©J »àdG

 áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ™£à```°ùJ ºd GPEÉa ,ÉgòØæJ »àdG á s«é«JGôà```°SE’G

 ,¬Jô¡°Th ¬àfÉμe ∂∏ªY ô°ùî«°ùa ,QGôªà°SÉH ÉgòØæJh ,ás«∏YÉah áYô```°ùH

.¥ƒ°ùdG »a ¬à°üM ó≤Øj sºK øeh

 äGP äÉcô°û∏d Iõ«ªe áª```°S á©jô```°ùdG Ió«édG äGQGô≤dG PÉîJG s¿EG

 áÄe çÓK »a ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG Éæ©∏£à```°SG Éeóæ©a ,»```dÉ©dG AGOC’G
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 §≤a (%15) ∫É```b ,á«ª«¶æàdG º¡à«∏YÉa øY á«ªdÉY ácô```°T ø«```°ùªNh

 ,ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØàdG ≈∏Y º¡dÉªYCG óYÉ```°ùJ ácô```°T º¡jód s¿EG:º¡æe

 ò«ØæJh ,áYô```°ùdGh ,á«YƒædG ƒg ≈∏YC’G AGOC’G ÜÉë```°UCG õ«ªj Ée s¿EG å«M

 ¢SÉ«≤e ≈∏Y É``` k«dÉY ás«∏YÉa ô```ãcC’G äÉª¶æªdG πé```°ùJ .º¡JGQGôb ™æ```°U

 »¨Ñæj ¥Gƒ```°SC’G t…CG ;»gh ,IóFGôdGh á```°ù«FôdG ás«é«JGôà```°SE’G äGQGô≤dG

 hCG ÉgDhGô```°T »¨Ñæj äÉcô```°ûdG t…CG ?É¡æe êhô```îdG »¨Ñæj É```¡jCGh É```¡dƒNO

 äÉcô°ûdG ∂∏J øμdh ?ÖgGƒªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ Öéj øjCG ?É¡©«H

 ¥É°ùJ’G Ö∏£àJ »àdG áLôëdG π«¨°ûàdG äGQGô≤H ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ≥∏©J

 äÉeÓ©dG ™°Vƒd á≤jôW π°†aCGh ,èàæªdG QÉμàHG õjõ©J á«Ø«c ;áYô```°ùdGh

.AÉcô°ûdG äGƒæb IQGOEG á«Ø«ch ,ájQÉéàdG

 ¢VƒªZ óLƒj ¿CG øμªj ,É¡eõëd ôjó≤àdG á«dÉY äÉcô°ûdG »a ≈àM

 ™æ```°U á«∏ª©d øμªj ∂dòd áé«àfh ,äGQGô```≤dG PÉîJG ø```Y ∫hDƒ```°ùªdG øY

 :»g ,äÉbÉæàNG á```©HQCG ø```e óMGh óæY IOÉ```Yh ,∞bƒàJ ¿CG ¬``` u∏c QGô```≤dG

 áØ«XƒdGh ,∫ÉªYC’G IóMh πHÉ≤e ∫ÉªYC’G õcôe ,á«∏ëªdG πHÉ≤e á«ªdÉ©dG

.êQÉîdG »a AÉcô°ûdG πHÉ≤e πNGódG »a AÉcô°ûdGh ,áØ«XƒdG πHÉ≤e

 å«M ,á«∏ëªdG äGQGô```≤dG PÉîJG πHÉ≤e á«ªdÉ©dG :∫hC’G ¥É```æàN’G

 äGQGô≤dÉa ,áØ«Xhh iôÑc ájQÉéJ á«∏ªY uπc »a É``` v«∏ªY çóëJ ¿CG øμªj

 øe ô«ãc »a ™≤J äÉéàæªdG ô```jƒ£Jh ájQÉéàdG áeÓ©dG AÉæH ∫hÉæàJ »```àdG

 ∫ƒM äÉcô```°ûdG ´QÉ```°üàJ ÉeóæY ∂dP ∫Éãeh ; p∑ nô``` s°ûdG Gòg »a ¿É«MC’G

 ≥∏©àj Éª«a á«∏ëªdG äÉcô```°ûdG iód ¿ƒμJ ¿CG »```¨Ñæj »àdG á£∏```°ùdG ióe

 ôNBG »ªdÉY …ó«∏≤J ¥ÉæàNG ƒg ≥jƒ°ùàdGh .¥Gƒ°SCÓd º¡JÉéàæe º«ª°üàH
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 IQó≤dG á«∏ëªdG ¥Gƒ```°SCÓd ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj πg ;á«∏ëªdG ÉjÉ```°†≤dG πHÉ≤e

?¿ÓYE’G ¥ôWh QÉ©°SC’G ójóëJ ≈∏Y

 πHÉ≤e õcôªdG »a QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY π«ªJ å«M :»fÉãdG ¥ÉæàN’G

 πª©àa ,É¡WÉÑMEGh É¡Yhôah ΩC’G äÉcô```°ûdG á≤MÓe ≈dEG ,∫ÉªYC’G IóMh

 ø«M »a ;AÓª©dG  ø```e áHô≤e ≈∏Yh ,á s«eÉeC’G •ƒ£îdG ≈```∏Y äGó```MƒdG

 ,á©```°SGƒdG ±GógC’G Oó```ëjh ,á∏eÉ```°ûdG iôÑμdG IQƒ```°üdG õcôªdG iô```j

 ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ø```jCÉa ,RƒØdG ≈∏Y á```ª¶æªdG ójó```°ûJ AÉ≤H ≈∏Y ßaÉëjh

 ≈∏Y -¢ù«FôdG ∫É```ªdG ¢SCGQ QÉªãà```°S’ »¨Ñæj π¡a ?QGô≤dG PÉîJG á£∏```°S

 ∂dP ∂∏àªà°S »àdG ∫ÉªYC’G IóMh á≤aGƒe ≈∏Y óªà©j ¿CG -∫ÉãªdG π«Ñ```°S

?ô«NC’G QGô≤dG ™æ°U ¢ù«FôdG õcôªdG ≈∏Y »¨Ñæj ΩCG ,QÉªãà°S’G

 ™æ```°U áØ«Xh πHÉ≤e áØ«XƒdG ¥ÉæàNG ¿ƒμj ÉªHQ :ådÉsãdG ¥É```æàN’G

 π«Ñ```°S ≈∏Y- ™æ```°üe tπc ¬LGƒj å«M ,É kKhóM äÉbÉæàN’G ô```ãcCG QGô```≤dG

 ∫ÓN É¡≤jƒ```°ùJh äÉéàæªdG ôjƒ£J ø«H áfRGƒªdG ≈```dEG áLÉëdG -∫É```ãªdG

 É kÑdÉZ ?QGô≤dG òîsàj ¿CG ¬d »¨Ñæj …òdG øªa ,ójóL èàæe º«ª°üJ á«∏ªY

 á«£```°Sh ∫ƒ∏M ≈dEG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a áØ«XƒdG »a äGQGô≤dG …ODƒJ É```e

 ¢UÉî°TC’G s¿C’ ;¿É«MC’G øe ô«ãc »a ô¶f IOÉYEG ≈dEG êÉàëJh ,á∏YÉa ô«Z

.ájGóÑdG òæe ∂dP »a GƒcQÉ°ûj ºd É¡©æ°U »a º¡àcQÉ°ûe Öéj ¿Éc øjòdG

 πHÉ≤e πNGódG AÉcô```°T ƒ¡a ,QGô≤dG ™æ```°U »a ™HGôdG ¥ÉæàN’G É seCG

 QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G ójGõJ òæe É kaƒdCÉe Gòg íÑ```°UCG ó≤a ;êQÉîdG AÉcô```°T

 ,ás«é«JGôà°SE’G äÉØdÉëàdGh ,ácôà```°ûªdG äÉYhô```°ûªdG ´ƒ«```°Th ,á«LQÉN

 ¿ƒμJ ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y ø```«©àj ´É```°VhC’G √òg πãe »```Øa ,äGRÉ```«àe’Gh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 »LQÉîdG ∂jô```°ûdG É¡μ∏àªj »àdG äGQGô≤dÉH ≥```s∏©àj Éª«a É keÉªJ áë```°VGh

 ôªà°ùj ¿CG Öéj »àdGh ,(ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ´ƒ°Vƒe »a ¿ƒμJ Ée IOÉY)

 áfÉ©à°S’G ádÉM »a .(É¡```°ùØf á s«é«JGôà```°SE’G äGQGôb) Év«∏NGO ÉgPÉîJG

 ájQÉéàdG áeÓ©dG ƒμdÉe ¢VôàaG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y á«LQÉN QOÉ```°üªH

 Gƒfƒμj ¿CG º¡æμªj êQÉîdG »a øjOQƒªdG s¿CG á```jòMC’G »bƒ```°ùeh ¢ùHÓª∏d

 ±hôXh º¡udÉëe »a ø«∏eÉ©dG QƒLCÉH ≥s∏©àJ »àdG äGQGô≤dG øY ø«dhDƒ°ùe

.ô«Ñc ìOÉa CÉ£N Gògh ,πª©dG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 tπch ,ìÉéfh ≥«aƒJ tπμa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ºdÉ©dG oán∏ rª oY »g oäGQGô≤dG

 ¢üî°T √òîJG QGô≤d áé«àf »g âYÉ```°V hCG âªæàZG á```°Uôa tπch ,π```°ûa áKOÉM

 ƒëf ≈∏Y äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »a äGQGô≤dG ôã©àJ å«M ,√PÉîJG »a π```°ûa hCG Ée

.É¡u∏c áª¶æªdG AGOCÉH Qô s°†dG ≈dEG …ODƒj Ée ,áª¶æªdG πNGO Qôμàe

 óMGh »Øa ,äGQGô≤dG PÉîJG øY ∫hDƒ```°ùªdG ƒg ø sªY ¢Vƒª¨dG ¬fEG ?»fÉédG øe 

 ,IójóL êPÉªf OGóYEG »a á«°SÉ°SCG ºdÉ©e ≈dEG ó≤àØJ »àdG äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe øe

 QGôb PÉîJG øY k’hDƒ°ùe ¿Éc º¡æe vÓc s¿CG äÉéàæªdG hQƒ£eh ¿ƒbƒ°ùªdG ó≤àYG

 ?áé«àædG âfÉc GPÉªa ,É¡fGƒdCGh á«```°SÉ«≤dG IójóédG êPÉªædG äGõ«ªH á∏```°U …P

 ,äGQGô≤∏d á s«FÉ¡fÓdG äÉ```©LGôªdGh ,π```°üØdG ∫ƒ≤dG ¬d øe áÑ∏M »a ´Gô```°üdG

.äÉ©«ÑªdG IQÉ°ùN ≈dEG äOCG É¡©«ªL IOóëªdG ó«YGƒªdÉH AÉaƒdG ΩóYh

 äGQGô≤∏d áë°VGh QGhOCG ójóëJ :ÜGƒédG ?ádAÉ°ùªdG QGôb í«```°VƒJ øμªj ∞«μa

 øjCGh ?É```¡dƒNO Öéj ¥Gƒ```°SC’G t…CG :πãe ,ácô```°ûdG AGOCG º```¶©e »a ô```KDƒJ »```àdG

 ?Égõjõ©Jh äÉéàæªdG QÉμ```àHG ™aO øμªj ∞«ch ?∫É```ªdG ¢SCGQ ¢ü«```°üîJ Öéj

 øe ?¢ù«FQ QGô```b »a πª©dG QÉ```°ùªH »```°Uƒj ¿CG ¬d »¨Ñæj øe :(áYô```°ùH) ô```μa

 øe ?ΩÉeC’G ≈dEG ∑ sô```ëàJh ,≥sÑ£oJ ¿CG πÑb á«```°UƒàdG ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG Ö```éj …ò```dG
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 ¬JÓNóe ¿ƒμà```°S …òdG øe ?QGô≤dG ò«Øæàd áeRÓdG äGAGôLE’ÉH Ωƒ≤«```°S …òdG

 ΩGõdEGh QGô≤dG º°ùM ÜƒLh Qô≤j …òdG øe ?ìGôàb’G ihóL ójóëàd ájQhô```°V

 ? √ò«ØæàH áª¶æªdG

 ,QÉ«àN’G »a áë«ë°üdG äGQÉ«îdÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ,QGô≤dG QGhOCG í s°VƒoJ ÉeóæY

.ás«∏YÉah áYô°ùH

äÉbÉæàN’G øe ¢üt∏îàdG

 ≥jôW ¢Vôà©J »àdG äÉ```bÉæàN’G øe ¢ü∏îàdG »a Iƒ```£N ºgCG s¿EG

 ±ô©j å«M ,ìƒ```°VƒH äÉ«dhDƒ```°ùªdGh QGhOC’G ó```jóëJ »g QGô```≤dG ™æ```°U

 º¡a ,AGOC’G ≈dEG áÑ```°ùædÉH ºgC’G »g äGQGô≤dG s…CG ó```«édG QGô≤dG ´É sæ``` o°U

 ≈dEG √QGôb êÉ```àëj øeh ,ø«©e QÉ```°ùªH »```°Uƒj ¿CG »¨Ñæj øª«a ¿hô```μØj

 ¬jód …òdG ø```eh ,á∏NGóªdG t≥M ¬```d ¿ƒμj ¿CG Öéj …ò```dG øeh ,á```≤aGƒe

 ≈àM á©HÉàªdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμjh ,QGô≤dG PÉîJG øY á«FÉ¡ædG á«dhDƒ```°ùªdG

.´ô°SCG áHÉéà°SG äÉbhCGh ≥«°ùæàdG ø«°ùëJ ?áé«àædG ¿ƒμJ GPÉªa .ájÉ¡ædG

 QGô≤dG  QGhOCG  í«°Vƒàd  ;Ö«dÉ°SC’G  øe  G kOó`̀Y  äÉcô°ûdG  â©°Vh

 ,(RAPID)  √Éæ«ª°SCG  É ké¡f  Éæeóîà°SG  ó`̀bh  .äÉ«dhDƒ°ùªdG  OÉæ°SEGh

 ôjƒ£J  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  äÉÄe  IóYÉ°ùªd  ; nø«æ u°ùdG  uô`̀e  ≈∏Y  √É`̀fQƒ`̀W

 É kLÓY  ¢ù«d  ó«cCÉàdÉH  ƒ`̀gh  ,QGô`̀≤`̀dG  ™æ°üd  áë°VGh  á«¡«LƒJ  ÇOÉÑe

 ¿CG  øμªj  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  º°SÉëdG  ô«Z  QGô`̀≤`̀dG  ™fÉ°üa)  É k«aÉ°T

 »a  ±hô`̀ë`̀dG  πãªJ  .áª¡e  ájGóH  Gò`̀g  øμdh  ,(ó«L  ΩÉ¶f  s…CG  ôeój

 »gh  ,QGô≤∏d  ™æ°U  á«∏ªY  u…CG  »a  á«°SÉ°SC’G  QGhOC’G  (RAPID)  áª∏c

 QGô``≤``dG ,á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ,ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG ,á``≤``aGƒ``ª``dG ,á`̀«`̀°`̀Uƒ`̀J º``̀jó``̀≤``̀J))
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe  ºZ tôdG  ≈∏Y  ,(Recommend, agree, perform, input, & decide

 §jô°ûdG  ô¶fG) .Ö«JôàdG  Gòg »a É keÉªJ  ºàj  ’  QGhOC’G  √òg ò«ØæJ  s¿CG

.(…ó«¡ªàdG QGô≤dG ™æ°U :»ÑfÉédG

IôμØdG ≥«Ñ£J

 QGô≤dG ™æ°üd (RAPID) êPƒªf

:äÉ«dhDƒ°ùªdGh á«JB’G QGhOC’G óæ°SCG ,»é«JGôà°SEG QGôb uπμd

øjòdG ¢UÉî°TC’GøY ¿ƒdhDƒ°ùe

¿ƒ°Uƒj • ô«aƒJh ,äÓNóªdG ™```ªLh ,¢ù«FQ QGôb ∫ƒM ìGô```àbG 

 âbƒdG »a ádƒ≤©e äGQÉ«îH ΩÉ«≤∏d É¡∏«∏ëJh äÉ```fÉ«ÑdG

.Ö°SÉæªdG

 • ,º¡d ´Éªà```°S’Gh ,äÓ```NóªdG »```eó≤e ™e QhÉ```°ûàdG 

.º¡ÑfÉL ≈dEG º¡Ñ°ùμH RƒØdGh ,ºgô¶f äÉ¡Lh èeOh

¿ƒ≤aGƒj • º¡jód ¿Éc GPEG ìôà≤ªdG ™e ∫ó©e ìGôàbG »a ¢VhÉØàdG 

.»∏°UC’G ìGôàb’G ¿CÉ°ûH ±hÉîe

 • GPEG ,QGô≤dG ÖMÉ```°U ≈dEG sπëJ º```d »àdG ÉjÉ```°†≤dG π≤f 

 á«```°UƒàdG ¢Uƒ```°üîH äÉaÓîdG uπM øe Gƒ```æμªàj ºd

.á≤aGƒªdGh

 • ≈∏Y (ƒà«ØdG)¢†a qôdG s≥```M ¿ƒ```°SQÉªj ,ôeC’G Ωõd GPEG 

.á«°UƒàdG

¿hODƒj •.√PÉîJG OôéªH AGOC’G QGôb ò«ØæJ

 •.πYÉa ƒëf ≈∏Yh ,G kQƒa nò uØ of ób QGô≤dG s¿CG ó tcCÉàdG
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

¿ƒ∏Nój • øe »àdG á«cõàdÉH ΩÉ```b øªd á∏```°U äGP ≥FÉ≤M ô```«aƒJ 

 QÉKB’Gh ìGô```àb’G ihó```L ≈∏Y Aƒ``` s°†dG AÉ```≤dEG É¡fCÉ```°T

.∂dP ≈∏Y áÑJôàªdG á«∏ª©dG

¿hQô≤j •.Ió«MƒdG ádAÉ°ùªdG á£≤f πãªj

 • ¿ƒμJ »àdG ¥RBÉªdG øe x…CG uπM ≥jôW øY QGô≤dG º```°ùM 

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a âKóM ób

 •.QGô≤dG ò«ØæàH áª¶æªdG ΩGõdEG

QGô≤dG QhO äGôãY

:QGô≤dG QGhOCG OÉæ°SEG óæY

 • PÉîJG »```a π```°üØdG ∫ƒ≤dG ¬```d) §≤a ó```MGh ¢üî```°T OƒLh ø```e ó```cCÉJ

 ,Ée QGôb øY ¿ƒdhDƒ```°ùe º¡sfCG ôãcCG hCG ¿É```°üî°T ó```≤àYG GPEGh .(QGô```≤dG

.πÑëdG uó°T áÑ©d èFÉàf ô¡¶J ÉgóæY

 • ¿ƒ©àªàj øªe OGôaC’G øe ô«ãc πª©j ó≤a ,á≤aGƒªdG á```«∏ªY QòëH ÖbGQ

 øe ô«ãc ôaGƒJ GPEÉ```a ,á«```°UƒàdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG uπ```°T ≈∏Y ¢†aôdG u≥ëH

 äÉjƒà°ùªdG ƒëf äGQGô≤dG ™aóJ ød ÉªHô∏a ,Gƒ≤aGƒj ¿CG Öéj øªe OGôaC’G

.ájÉØμdG ¬«a ÉªH á°ù°SDƒªdG »a É«fódG ájQGOE’G

 • øe G kô«ãc »£©J Éeóæ©a ,(äÓNóªdG) øe G vóL ô«Ñc OóY ø««©J ÖæéJ

 äÉªgÉ°ùªdG ∂∏J ¢†©H ôaGƒà«```°ùa ,äÓNóªdG AÉ£YEG »a s≥ëdG OGôaC’G

.≈æ©e …ò pH â°ù«d »àdG

 (RAPID) êPƒªæd »∏ªY ∫Éãe

 IOÉjR ¿hôà```°ûªdG OGQCG , ¢ùjƒd ¿ƒ```L á«fÉ£jôÑdG á```FõéàdG ôLÉàe á∏```°ù∏°S »```a

 .πØ∏ØdGh í∏ªdG áæë£e ø```e sπbCG êPÉªf ºjó≤àH ,ó«≤©àdG øe sóëdGh äÉ```©«ÑªdG

 äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ∑ô°ûJ ¿CG ¿hO §```°ùÑªdG èàæªdG øe áYƒªée ácô```°T â≤∏WCG

 óLh ,ôLÉàªdG IQÉ```jR ó```æYh ,äÉ©«ÑªdG áÑ```°ùf â©LGôàa ,QGô```≤dG PÉ```îJG »```a

 (á«°UƒàdG AGQh ás«é«JGôà°SE’G º¡ª¡a Ωó©d ) äÉ©«ÑªdG »Hhóæe s¿CG ¿hôà```°ûªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áYƒªée »a ¢VÉØîf’G á≤HÉ£ªd ø«Ø```°üf ≈dEG »```°VGôàa’G AÉ```°†ØdG Gƒª``` s°ùb

.ôãcCG äÉéàæe øjõîJ øμdh ,¬°ùØf AÉ°†ØdG ≈∏Y ®ÉØëdG øe k’óH ,äÉéàæªdG

 »a (øjôà```°ûª∏d QGô≤dG PÉ```îJG s≥M) ácô```°ûdG â£YCG ,á∏μ```°ûªdG √ò```g êÓ```©d

 äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ≈∏Y ¿Éch ,äÉéàæªdG äÉÄØd ióe ¢ü°üî«°S …òdG AÉ°†ØdG

 ó≤a ,ºgô¶f »a ¬```d ≈æ©e ’ ¢ü```°üîªdG AÉ```°†ØdG øμj ºd GPEÉa :(á≤aGƒªdG)

 »a èàæªdG ™```°VƒªJ (ò```«ØæJ) º¡«∏Y s¿EG º```K .á«aÉ```°VEG äÉ```°VhÉØe ¿ƒ```°VôØj

 πØ∏ØdGh í∏ªdG äÉ```©«Ñe äRhÉéJ ,QGô≤dG QGhOCG râ në``` u°V oh ¿CG OôéªHh ,ô```LÉàªdG

.á«∏°UC’G äÉjƒà°ùªdG

 ºjó≤J øY ¿ƒdhDƒ```°ùe πª©∏d QÉ°ùªH ¿ƒ```°Uƒj øjòdG ¢UÉî```°TC’G s¿EG

 ºYód π«∏ëJh äÉfÉ«H ≈dEG áLÉM »a º¡a ,á∏jóH äGQÉ«N ºjó≤J hCG ìGôàbG

.πYÉah ,»∏ªYh ,∫ƒ≤©e ƒg É sªY º«∏°ùdG ô«μØàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡JÉ«°UƒJ

 øjòdG ∂```ÄdhCG º¡a ,á«```°UƒàdG ≈```∏Y ¿ƒ≤aGƒj ø```jòdG ¢```SÉædG É``` seCG

 GPEÉa ,É``` keób »```°†ªdG øe øμªàJ ¿CG πÑb É```¡«∏Y ™«bƒàdG ≈```dEG ¿ƒ```LÉàëj

 π°UƒàdG πLCG øe ìGôàb’G Ωó≤e ™e πª©dG º¡«∏©a ,ìGôàb’G ó°V GƒJƒ°U

 »a π```°üØdG ∫ƒ≤dG √ó«H …òdG ¢üî```°ûdG ≈dEG á«```°†≤dG ™aQ hCG ,πjóH ≈dEG

 ¿CG »¨Ñæj ,ádƒ¡```°Sh ô```°ù«H QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY ºàJ ¿CG πLCG øeh .QGô≤dG

 ,¢VGôàY’G hCG ¢```†≤ædG t≥M º¡d ¢UÉî```°TC’G øe §≤a π```«∏b OóY ¿ƒ```μj

 ø«dhDƒ°ùªdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ¿ƒμj ¿CG øμªjh

 ôKCÉàà```°S øjòdG äGóMƒdG AÉ```°SDhQ hCG ,»fƒfÉ≤dG hCG »ª«¶æàdG ∫Éãàe’G øY

 .QGô≤dÉH áXƒë∏e IQƒ°üH º¡JÉ«∏ªY

 hCG á«```°UƒàdG »```a äÓNóªdG ø```Y ø«dhDƒ```°ùªdG ™```e QhÉ```°ûàdG º```àj

 tó©J »àdG á∏```°üdG äGP ≥FÉ≤ëdG áÄ«¡J á«dhDƒ```°ùe º¡«∏Y ™```≤Jh ,ìGô```àb’G
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 ™«£à°ùJ πg ?Év«∏ªY ìGôàb’G tó©j ióe u…CG ≈dEG :ÖFÉ```°U QGôb u…CG ¢SÉ```°SCG

 á°VQÉ©e óLƒJ ÉeóæY ?º«ª°üàdG »a ô««¨àdG ÜÉ©«à```°SG ™«æ°üàdG á«∏ªY

 ádhÉW ∫ƒM ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ¢ù∏éj ¿CG º```¡ªdG ø```ªa ,á```æjÉÑàe AGQBG hCG

 É keõ∏e ¢ù«d ìGô```àb’G Ω uó≤e ¿EG å```«M ,Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a á```°ûbÉæª∏d

 »a ÉgòNCÉj ¿CG ™bƒàªdG øe øμdh ,ÉgÉ≤∏àj »```àdG äÓNóªdG ≈∏Y π```ª©dÉH

 Ée IOÉY äÓNóªdG ¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî```°TC’G s¿CG Éªs«°S ’h ,¿ÉÑ```°ùëdG

 É kaóg ´ÉªLE’G tó©j Gòd ;QGô≤dG ò«ØæJ º¡«∏Y ø«©àj øjòdG ø«H øe ¿ƒfƒμj

 É k≤FÉY ¿ƒμj ¿CG ø```μª«a ,QGô≤dG ™æ```°üd G kQÉ«©e nó pªoà rYG GPEG ø```μdh , kÓ```«Ñf

 É qeCG .áYƒªéªdG AÉ°†YCG ø«H ∑ôà°ûe º°SÉb ≈fOC’ áØ```°Uh hCG ,πª©dG ΩÉeCG

Gòg ºYO ≈∏Y á≤aGƒªdÉH º```¡©«ªL ø««æ©ªdG ´ÉæbEG ƒ¡a ;»∏ª©dG ±ó```¡dG

 .QGô≤dG

 QGô≤dG ™fÉ°üa ,Qô≤«```°S rø ne ƒg óMGh ¢üî```°T ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 ,á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U »a QGô≤dG ™```°Vh ¬«∏Y Öéj …òdG ádAÉ```°ùªdG ™Lôe ƒg

 p∂∏ªj …òdG ¢üî```°ûdG ¿ƒμj »ch ,¬dÓN øe πª©dG ≈∏Y áª¶æªdG Ωõ∏jh

 ™qàªàj ¿CG Öé«a , kÓYÉah Évjƒb á«FÉ¡ædG QGô≤dG á¨«```°U »a π```°üØdG ∫ƒ≤dG

 ,á∏```°üdG äGP äÉ```°†jÉ≤ª∏d ≥ª©e º¡ØHh ,Ió```«édG á```jQÉéàdG á```ªμëdÉH

.QGô≤dG ò«ØæJ É¡fCÉ°T øe »àdG IóMƒ∏d íàØæe »Yhh ,πª©∏d õ«ëàdGh

 ¿hòØæ«°S øjòdG ¢UÉî```°TC’G ≈dEG á«∏ª©dG »a »FÉ¡ædG QhódG óæ```°ù oj

 QhO ¬fEG ;á``` q«∏YÉah áYô```°ùH √ò«ØæJ ≈```∏Y ¿ƒaô```°ûj øjòdG º```¡a ;QGô```≤dG

 áYô```°ùH oò sØ næ oj …òdG ó«édG QGô≤dG ¥ƒØàj ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a .º```°SÉM

.áÄjOQ IQƒ°üHh A§ÑH oò sØ næ oj …òdG »còdG QGô≤dG ≈∏Y
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 º«ª°üJ IOÉYEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d (RAPID) êPƒªf ΩGóîà°SG øμªj

 ¢†©H Ωóîà°ùJ å«M ,Oóëe ¥ÉæàNG ±Gó¡à```°S’ hCG ácô°ûdG πªY ≥jôW

 §≤a hCG ,G kQGôb øjô```°ûY hCG Iô°ûY ºgCG áYÉæ```°U »a êPƒªædG äÉcô```°ûdG

 ø«M »a ,§```≤a Iô```°TÉÑe ¬d ø«©HÉàdGh …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ΩGóîà```°S’

 »a É¡©«ªL ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbCG »a iô```NC’G äÉcô```°ûdG ¢†©H ¬eóîà```°ùJ

 »a ø«∏eÉ©∏d QGô```≤dG QGhOCG í«```°VƒJ ≥jôW øY ,AÓª©dG  áeóN ø«```°ùëJ

 á«∏ªY OGôaC’G iôj ÉeóæYh ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y Iô```°TÉÑe AÓª©dG  áeóN

 ó©H : kÓãe ;øjôNB’G ≈∏Y áeƒ∏©ªdG ¿ƒ```ª uª©j ,äGQGô≤dG PÉîJG »a á∏YÉa

 äÉj’ƒdG »```a iôÑμdG áFõéàdG ô```LÉàe »a øjôjóªdG QÉ```Ñc πª©à```°SG ¿CG

 GhóªàYG ,äÉcô°ûdG äGQGôb øe áμFÉ°T áYƒªée RôØd ;RAPID IóëàªdG

 ≥«Ñ£J á«Ø«c áaô©ªdh .á```∏eÉ©dG º¡JÉcô```°T øe G kAõL êPƒªædG Iô```°TÉÑe

 ∫ÓN øe â∏ªY äÉcô°T ™HQCG á≤jôW ≈dEG ô¶æf ÉfƒYO ,πª©dG »a á«∏ª©dG

.ºgQGôb ™æ°U äÉbÉæàNG

»∏ëªdG πHÉ≤e »ªdÉ©dG

 …ôà°ûJ ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ΩÉjC’G √òg »a iôÑc ácô°T tπc πª©J

 äÉéàæªdG ™«ÑJh ,ôNBG ¿Éμ```e ≈dEG É¡æë```°ûJh ,Ée ¿Éμe øe ΩÉîdG OGƒªdG

 AÉæH äÉcô```°ûdG √òg º¶©e ∫hÉëJh ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a á```«FÉ¡ædG

 »ah .É¡ªéM º«î```°†J É``` k°†jCG ∫hÉëJh ,á«æWh á«∏ëe äGô```ÑNh Qƒ```°†M

 å«M .Iô```°TÉÑe á«∏ªY ¬fCG øY G kó«©H QGô≤dG ™æ```°U ¿ƒμj ,áÄ«ÑdG √òg πãe

 øjôjóªdG ø```«H Ohó```ëdG ôÑY ¿É```«MC’G øe ô```«ãc »a äGQGô```≤dG π```≤àæJ

 äGQÉªãà°S’G Ée :ø«æK’G ø«H á≤£æe ôÑY É kfÉ«MCGh ,ø««∏ëªdGh ø««ªdÉ©dG
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 ó«MƒJ »a Ögòf ¿CG Ö```éj ióe u…CG ≈dEG ?ójQƒàdG á∏```°ù∏°S º¶æà```°S »àdG

 ?á«∏ëªdG ¥Gƒ°SCÓd É¡°ü«°üîJ hCG äÉéàæªdG

 hCG á«ªdÉ©dG ¢û«W »a ´ƒbƒdG ÖæéJ QGô≤dG ™æ```°U »a áYGôÑdG ¿ƒμJ

 øjôjóªdG ƒëf G vóL G kó«©H QGô≤dG ™æ°U á£∏```°S âdÉe GPEÉa ,á«∏ëªdG ¢SCÉj

 AÓª©dG  äÓ«```°†ØJ π```gÉéJ ádƒ¡```°ùH ø```μª«a ,ø```««ªdÉ©dG ø```«jò«ØæàdG

 »ah .É¡àØNh á```«∏ëªdG äÉ```«∏ª©dG ácôM á```jÉØc ¢V uƒ≤j É```e ,ø```««∏ëªdG

 ó≤ØJ ¿CG íLôªdG ø```ªa ,á«∏ëªdG á£∏```°ùdG ≈dEG ôeC’G óæ```°SoCG r¿EG ,πHÉ≤ªdG

 AÓª©dG  ™e ¢UôØdG ´É«°V hCG ,áª°SÉëdG ºéëdG äGQƒah ≥«≤ëJ ácô```°ûdG

 .ø««ªdÉ©dG

 QOÉ°üe ºgCG ∑GQOEG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj ,í«ë°üdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàdh

 …óëàdG ƒg Gòg ¿Éc ó≤a ,É```¡©e ≥ØàJ QGô≤dG QGhOCG s¿CG ócCÉàdGh ,á```ª« p≤ rdG

 ¢ù∏ée ¢ù«FQh ≥HÉ```°ùdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¿ƒ```JhôH øJQÉe  ¬LGh …ò```dG

 ácô```°T ôÑcCG »fÉK ,(BAT) á``` q«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ≠``` nÑ sàdG ácô```°T IQGOEG

 ,É vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ¿ƒJhôH nø u« oY ÉeóæY ,Ω1993 ΩÉY »```Øa ,ºdÉ©dG »a m≠``` nÑ nJ

 ,É¡«°ùaÉæe ÜôbCG áë∏```°üªd ¥ƒ```°ùdG »a É¡```°ü°üM ó≤ØJ (BAT) âfÉc

 øe π°†aCG IQƒ°üH IOÉØà```°S’G ≈dEG áLÉM »a ácô```°ûdG s¿CG ¿ƒJhôH ±ôYh

 ™e ±ÓN ≈∏Y âfÉc ¬JÉ«dhDƒ```°ùeh QGô≤dG QGhOCG qøμdh ,»ªdÉ©dG É```¡ªéM

 á«aGô¨L ≥```WÉæe ™HQCG »a π«¨```°ûàdG äGóMh äQGOCG ó```≤a ;±ó¡dG Gò```g

 Éª«a ¢ùaÉæàJ É kfÉ«MCG πH ¿hÉ©àJ âfÉc Ée G kQOÉfh ,π≤à°ùe ƒëf ≈∏Y É¡```°ùØf

 ,É kÑ©°U G kôeCG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ôÑY ¥É°ùJ’G ≥«≤ëJ ¿Éc ,É¡æ«H

 »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿Éc ó```≤d .∫ÉæªdG ó«©H π«¨```°ûàdG äGóMh ôÑY QRBÉ```àdG ¿Éch
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,ºdÉ©dG »a iôÑc m≠ nÑ nJ äÉcô```°T ™Ñ```°S óLƒJ :∫ƒ≤dÉH ¿hQ sóæàj áYÉæ```°üdG

 ô««¨J ≈∏Y ¿ƒJhôH º sª°üa ,áq«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG p≠ nÑ sàdG ácô°T É¡æe ™HQCG

.IôNÉ°ùdG IQÉÑ©dG ∂∏J äÉª∏c

 ¢Uôa øe IOÉØà°S’G áª¶æªdG ¿ÉμeEÉH s¿CG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Q sƒ°üJ

 É¡æμªj »àdG á```«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dG ºjó≤Jh ,á```«ªdÉ©dG ∫É```ªYC’G

 áYƒªéªd á©HÉàdG hQƒ```ÑdQÉe πãe ,ø«eó≤àªdG ø«```°ù°SDƒªdG ™```e ¢ùaÉæàdG 

 ,áqjQhô°†dG ΩÉîdG OGƒªdG …ôà```°ûJ »àdG á«ªdÉ©dG ácô```°ûdG ;ÜhôL ÉjôàdG

 áeóN IQGOEGh QÉμ```àH’G ∫É```ée »a ¥É```°ùJ’ÉH ™àªàJh ,≠```ÑàdG ∂```dP ø```eh

 á«```°ùaÉæàdGh áμæëdG ácô```°ûdG ó≤ØJ ¿CG ÖZôj ºd ¿ƒJhôH øμdh .AÓ```ª©dG 

 ™æ°U á£∏```°S øe ô«ãc πjƒëJ ≥jôW øY á«∏ëªdG ¥Gƒ```°SC’G »a Iójó```°ûdG

.ø««ªdÉ©dG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ≈dEG QGô≤dG

 QGô≤dG ™æ°U ìÉàØe

 óbh ,IOó```̀ëeh áë```̀°VGh QGhOCG OÉæ```̀°SEG ≈∏Y Ió«édG QGô```̀≤dG ™æ```̀°U á«∏ªY ó```̀ªà©J

 PÉîJG π```̀LCG øe í```̀aÉμJ äÉcô```̀°ûdG øe G kô```̀«ãc sø```̀μdh ,G vóL É k£«```̀°ùH Gò```̀g hó```̀Ñj

.É kJÉàH ∂dP π©Øj óMCG ’ hCG ,ádAÉ°ùªdÉH ¿hô©```̀°ûj ¢SÉædG øe G kô«ãc s¿C’ ;äGQGô≤dG

 Å«¡J ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π«∏ëJ »a áeóîà°ùªdG äGhOC’G øe Égô«Zh (RAPID)

 ,á∏```̀°üdG …hP ¢UÉî```̀°TC’G ∑Gô```̀°TEGh ,QGhOC’G ójóëàd á≤jôW É«∏©dG IQGOE’G ¥ôØd

 ¬d øeh ,äÓNóªdG º```̀jó≤J t≥M ¬d ø```̀ª«a É kë```̀°VGh ¿ƒμJ ¿CG ƒg ¢ù«FôdG ô```̀eC’Gh

 »a á```̀°ùªîdG ±ôMC’G πHÉ≤J .ò«ØæàdG á«∏ª©H Ωƒ≤j …òdG øeh ,QGô≤dG PÉîJG t≥M

 ,òØæjh ,≥aGƒjh ,»°Uƒj :á°ùªîdG º```̀°SÉëdG QGô≤dG ™æ```̀°U QGhOCG (RAPID) áª∏c

 ó≤a ,Ö«JôàdG Gòg ≥ah ≈∏Y Év«aôM QGhOC’G òØæJ ’ ,iôà°S Éªch .Qô≤jh ,ºgÉ°ùj

.ô°ünà rî oªdG π©ØdG ™e ±hôëdG Ö°SÉæààd äGô««¨àdG ¢†©ÑH Éæªb
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 »°Uƒj

 ™ªLh ,äÉ```MGôàb’G ºjó≤J ø```Y ø«dhDƒ```°ùe QhódG Gò```g »a ¢UÉî```°TC’G ¿ƒ```μj

 »a »fÓ≤Y QGô```b PÉîJ’ É¡∏«∏ëJh áÑ```°SÉæªdG äÉ```fÉ«ÑdG ô```«aƒJh ,äÓ```NóªdG

 ™e ìGôàb’G ÜÉë```°UCG QhÉ```°ûàj ,ìGôàb’G OGóYEG ¥É«```°S »ah .Ö```°SÉæªdG âbƒdG

 äÉ¡Lh èeOh º¡d ´Éªà°SÓd §≤a ¢ù«d ,äÓNóªdG ¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ∂∏àªj ¿CG Öéjh ,QGô```≤dG ™e ±ƒbƒdG º¡YÉæbEG ádhÉëªd É``` k°†jCG øμdh ,º```gô¶f

 .»ª«¶æàdG AÉcòdGh ,º«∏°ùdG s¢ùëdGh ,á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ªdG ìGôàb’G ÜÉë°UCG

 ≥aGƒj

 Éª«a ,’ hCG º©æH ;¢```̀†≤ædG hCG á≤aGƒªdG s≥M QhódG Gò```̀¡H ¿ƒªFÉ≤dG OGôaC’G ∂```̀∏àªj

 ¢TÉ≤ædGh ∫GóédG »a ¢†≤ædG u≥M á```̀°SQÉªe ÖÑ°ùàJ .á«```̀°UƒàdG hCG ìGôàb’ÉH ≥∏©àj

 GPEGh .∫ só© oe ìGô```̀àbG ≈dEG …ODƒj ¿CG »```̀¨Ñæj …òdG ,ìGôàb’G ÜÉë```̀°UCG ø«Hh º```̀¡æ«H

 ,≥aGƒàdG Éª¡æμªj ’ áWÉ°ùÑH ¿Éaô£dG ¿Éc GPEG hCG , kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùj ∂dP ¿Éc

 .QGô≤dG PÉîJG »a π°üØdG ∫ƒ≤dG ∂∏ªj …òdG ¢üî°ûdG ≈dEG á«°†≤dG ™aQ Éª¡æμª«a

ºgÉ°ùj

 äÓNóªdG ¿ƒeó≤j ø```jòdG s¿C’ ;QGô≤dG »a ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ™e QhÉ```°ûàdG ºàj

 òNCG ìGô```àb’G ÜÉë```°UCG áë∏```°üe »a ¿ƒμ«```°Sh ,ò«ØæàdG »a IOÉ```Y ¿ƒcQÉ```°ûj

 »¨Ñæj ’ Gòg øμdh ,Ωõ```∏ oe πNó oe q…CG óLƒj Ó```a , uóédG πªëe ≈∏Y º¡JQƒ```°ûe

 ô«Zh ø«cQÉ°ûe ¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G øμj ºd GPEÉa ,πNóªdG á s«ªgCG ¢V uƒ≤j ¿CG

.ò«ØæàdG AÉæKCG »a ∞bƒàj hCG ,QGô≤dG ôã©àj ¿CG íLôªdG øªa ,ø«©aóæe

 Q uô≤j

 ƒgh .»ª°SôdG QGô≤dG ™fÉ°U ƒg á«∏ª©dG √òg »a π°üØdG ∫ƒ≤dG ∂∏ªj …òdG ¢üî°ûdG

 ¬jódh ,áÄ«°S ΩCG âfÉc áæ°ùMCG AGƒ°S ,QGô≤dG ÖbGƒY øY ±É£ªdG ájÉ¡f »a ∫hDƒ°ùe

 .ò«ØæàdÉH áª¶æªdG Ωõ∏jh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≥jôW »a äÉÑ≤Y u…CG π«dòJ á£∏°S

òØæj

 ø«dhDƒ°ùe / k’hDƒ°ùe ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée hCG ¢üî°T ¿ƒμj QGô≤dG PÉîuJG óæY
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QGô≤dG ò«ØæJ øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¢UÉî```°TC’G ¿ƒμj ä’ÉëdG ¢†©H »ah ,√ò«ØæJ øY

.QGô≤dÉH º¡°ùØfCG Gƒ°UhCG øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg

 PÉîJG Ö∏£àj øμdh ,á«```°SÉ°SCG äGƒ£N ádAÉ```°ùªdG ójóëJh QGhOC’G øjhóJ tó```©j

 »a G vóL Iô«ãμdG óYGƒ≤dG ÖÑ°ùàJ ó≤a ,áë«ë```°üdG á«∏ª©dG É``` k°†jCG ó«édG QGô≤dG

 ≈∏Y ás«∏YÉa ôãcC’G á«∏ª©dG O uó°ûJ Gòd ;óYGƒ≤dG ∂∏J AÖY ÖÑ```°ùH á«∏ª©dG QÉ«¡fG

.ôeC’G Ωõd GPEG º∏bCÉà∏d á£«°ùH ¿ƒμJ ¿CG Öéj É¡æμdh ,π«°UÉØàdG

 IóMGh ≈dEG ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a á∏μ```°ûªdG hõY øμªj ,á«∏ª©dG CÉWÉÑàJ É```eóæY

 ™æ°U »a π```°üØdG ∫ƒ≤dG ∂∏àªj ø sªY ìƒ```°VƒdG ΩóY ,≈dhC’G :çÓK ôJƒJ QDƒH øe

 ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y s≥ëdG Gòg º¡jód s¿CG ¢üî°T øe ôãcCG ó≤àYG GPEÉa ,QGô≤dG

 ôNB’G ÖfÉédG ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,πÑëdG uó°T áÑ©d »a Éªc ,º¡æ«H QGô≤dG ≥∏©«```°ùa

 äGQGô≤dG øY ∫hDƒ```°ùe ƒg øe óLƒj ’ :QGô≤∏d kÓ s£©e hCG ,É``` k°VQÉ©e hCG ,G kó```jDƒe

 øe ô«ÑμdG Oó```©dG π©éj ó```b ,á«fÉãdG .ô```tã©qàdG ∫ÉªYC’G »```fÉ©J Gò```d ;áª```°SÉëdG

 GPEÉa ,äÉMGôàb’G ÜÉë```°U’ áÑ©```°U IÉ«ëdG ¢†≤ædG t≥M º¡jód øjòdG OGô```aC’G

 s¿CG Gòg »æ©j Ée IOÉ```©a ,(≥aGƒj) QhO »a OGôaC’G ø```e ô«ãc ácô```°ûdG iód ¿Éc

 GPEG ,áãdÉãdG .ácô°ûdG »a iôNC’G äÉjƒà```°ùªdG ƒëf QGôªà```°SÉH QôªJ ’ äGQGô≤dG

 ºd º¡```°†©H s¿CG »æ©j ∂dòa ,äÓNóªdG ¿ƒeó≤j øªe OGôaC’G øe ô```«ãc ô```aGƒJ

.iõ¨e äGP äÉªgÉ°ùªH º≤j

 âëÑ°UCGh ,äGQGô≤dG ºgCG QGhOCG í«```°VƒJ »g ≈dhC’G Iƒ£îdG âfÉc

 ≥HÉ°ùdG »a π«¨```°ûJ IóMh tπc âfÉc ó≤a ,ÜQÉéà∏d kÓ≤M AGô```°ûdG á«∏ªY

 ¿ƒJhôH IOÉ«b âëJh ,É¡©«ªL OGƒªdG Oƒ≤Y »a ¢VhÉØàJh ,É¡jO uQƒe O uóëJ

 á£∏```°S ní pæ oeh ,ΩÉ©dG IOÉ«≤dG  ô```≤e »a á«ªdÉ©dG äÉjôà```°ûªdG ≥jôa n¿ uƒ```oc

 øeh ,á«ªdÉ©dG OGƒª∏d IOƒédGh QÉ©°SC’G ≈∏Y ¢VhÉØàdGh øjOQƒªdG QÉ«àNG

 ¥ôa â«£YoCG .∞```«∏¨àdGh áÄÑ©àdG øe áæ«©e ´Gƒ```fCGh ,ÖFÉ```°ùdG ≠ÑàdG ∂dP
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 ,á«ªdÉ©dG OGƒ```ªdG äÓNóe äÉs«é«JGôà```°SEG á«∏ëªdGh á«ª«∏bE’G AGô```°ûdG

 .äÉjôà°ûªdG ≥jôa QGôb äÉs«é«JGôà°SEG ò«ØæJ ájÉ¡ædG »a É¡«∏Y ¿Éc øμdh

 â∏≤àfG ,ø```jOQƒªdG ™e Oƒ```≤©dG »ªdÉ©dG äÉjôà```°ûªdG ≥```jôa ™«bƒJ ™```eh

 º«∏```°ùàdG π«```°UÉØJ ≈∏Y â∏ªY »àdG ,á```«ª«∏bE’G ¥ôØdG ≈```dEG á«dhDƒ```°ùªdG

 äGQƒah Ωó≤J ºd »àdG OGƒªdG É seCG .º¡≤WÉæe »```a øjOQƒªdG ™e áeóîdGh

 ´Éæ©ædG º©£H ô```JÓØdG) ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y á«ªdÉ©dG äGOÉ```°üàb’G ºéM

 á£∏```°S ≈∏Y â¶aÉëa ,(∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,á«dÉª```°ûdG ÉμjôeCG ¥ƒ```°ùd

.É¡JGQGôb PÉîJG

 ,ºNõdG AGô°ûdG »a QGô≤dG ™æ```°U º«¶æJ IOÉYEG ó¡L ÜÉ```°ùàcG ™eh

 ,É¡©«ªL á°ù«FôdG äGQGô≤dG »a QGhOC’G í«```°VƒJ á«∏ªY ácô```°ûdG â≤∏WCG

 á s«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ácô°ûdG ºéëH ácô°T ¿C’ ;á∏¡```°S á«∏ª©dG øμJ ºdh

 ™æ```°üd »∏ªY ΩÉ¶f ô```jƒ£J Ö```∏£àj Gòd ;G kó```≤©e É``` keÉ¶f ∂```∏àªJ ≠```Ñà∏d

 á£∏°S tó©J ∂dP øe ôãcCG ƒg Éeh ,π«°UÉØàdGh ó¡édG øe G kô«ãc äGQGô≤dG

.É¡æY »∏îàdG »a ¢UÉî°TC’G OOôàj Ée É kÑdÉZ øμdh ,Iƒb QGô≤dG PÉîJG

 ΩÉ¶ædG ™e ¿ƒ```°ûjÉ©à«°S øjòdG ¢UÉî```°TCÓd áª```°SÉëdG QƒeC’G øe

 áq«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ácô°ûdG »Øa ,¬ª«ª°üJ ≈∏Y GhóYÉ```°ùj ¿CG ójóédG

 É kæª°V ,ø«°ü°üîàe ¢UÉî°TCG IOÉ«≤H πªY äÉYƒªée ¿ƒJhôH ¿ sƒc ,≠Ñà∏d

 nÖp∏ oW :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;πÑ≤à°ùªdG »a ájOÉ«b QGhOCÉH ΩÉ«≤∏d ,áMGô°U hCG

 ,É vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ;±É£ªdG ájÉ¡f »a ¿ƒJhôH ∞```∏N …òdG õeOBG ∫ƒH ≈```dEG

 áeÓ©dG º«ª```°üJ IOÉYEG QGô```b ™æ```°U á«∏ªY ¬«dEG πcƒªdG ≥```jôØdG IOÉ```«b

 Év«ª«∏bEG É``` k°ù«FQ âbƒdG ∂dP »```a õeOBG ¿Éch ,AÓ```ª©dG  IQGOEGh á```jQÉéàdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QÉÑc øe √ô«Z ™e ¿ƒJhôH nO sóM óbh ,π«¨°ûàdG äGóMh øe IóMGh øª```°V

 »a ºg nQGhOCG ,øjô°TÉÑªdG ¬«°ShDhôe ¢†©H º¡æeh,ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG

 ÖμJôj ºdh .É¡°†≤fh äÉ«°UƒàdG ≈∏Y ¢VGôàY’G ¢ù«dh ,äÓNóªdG ô«aƒJ

 …òdG ,AGQB’G »a »YÉªédG ≥aGƒàdG AGQh »©°ùdÉH ∫hGóàªdG CÉ£îdG ¿ƒJhôH

 ,∂dP øe k’óHh .ò«ØæàdGh π```ª©dG ≥jôW »a AGOCÉc áÑ≤Y ¿ƒ```μj Ée É``` kÑdÉZ

 πH ,QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY ô««¨J QGôb PÉîJG ¢```ù«d ±ó¡dG s¿CG ìƒ```°Vh ócCG

.áq«∏YÉØdG øe Qób ôÑcCÉH ÉgPÉîJG ó©H äGQGô≤dG ºYO »a ≥aGƒàdG ≥«≤ëJ

 ácô```°ûdG ¬«dEG êÉàëJ …òdG ¢SÉ```°SC’G IójóédG QGô≤dG QGhOCG äô```ah 

 ≈∏Y á```fhôªdG ≈```∏Y ®ÉØëdG ™```e ,»ªdÉY ¢SÉ```°SCG ≈```∏Y ìÉ```éæH π```ª©∏d

 »a É¡àjÉØch QGô```≤dG ™æ```°U á«∏ª©H ΩÉªàg’G ôsKCG óbh .»∏ëªdG iƒà```°ùªdG

 ≠ÑàdG ácô°T  äó¡```°T ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ìÓ```°UEG ó©Ña :ácô```°ûdG èFÉàf

 øe ô«ãμH ≈∏YCG ,É``` kÑjô≤J ƒªædG øe äGƒæ```°S ô```°ûY áq«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG

 óbh .á«bƒ```°ùdG áª« p≤ rdGh ,ìÉ```HQC’Gh ,äÉ©«ÑªdG »a É¡«```°ùaÉæe äÉjƒà```°ùe

 áμ∏ªªdG ¥ƒ```°S »a º¡```°SCÓd AGOCG π```°†aCG ∑ÓàeG ø```e ácô```°ûdG âæμªJ

.á«ªdÉ©dG ≠ÑàdG áYÉæ°U äÉcô°T äÉjôÑc øe É¡àØ°üH äô¡Xh ,IóëàªdG

 ∫ÉªYC’G IóMh πHÉ≤e õcôªdG

 ¢UÉî```°TC’G ∑Gô```°TEG »g Ió«L äGQGô```b PÉîJ’ ≈```dhC’G Ió```YÉ≤dG

 ≠ÑàdG ácô°T  ≈dEG áÑ°ùædÉÑa ,ácô°û∏d í«ë°üdG iƒà°ùªdG óæY ø«Ñ```°SÉæªdG

 äGQƒah ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG á```°Uôa âfÉc ,(BAT) á``` q«μjôeC’G á```«fÉ£jôÑdG

 ¢†©H ≈∏Y π```°üëj ¿CG »ªdÉ©dG É¡≤jôa øe Ö∏£àJ ∫É```ªYC’G »a º```éëdG

 øe ô«ãc ä’ÉM »ah .á«ª«∏bE’G ΩÉ°ùbC’G øe áÑ```°SÉæªdG QGô≤dG ™æ°U Iƒb
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ø«H ∂dòd πKÉªªdG ¿RGƒàdG çóëj ,äÉcô```°ûdG

 äGQGô≤dG øe ô«ãc ≥aóJ GPEÉa ,∫ÉªYC’G äGóMh »```a øjôjóªdGh õcôªdG

 ¿CG ô«Z ,π```ª©dG øY QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY Gòg πbô©j ó```≤a ,õcôªdG ≈```dEG

 râ n© pa oQ »àdG äGQGô≤dG âfÉc GPEG ,á s«ªgCG π≤J ’ øμdh ,∞∏àîJ ób á∏μ°ûªdG

.áÑFÉN ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ≈dEG

 »Øa ,äÓμ```°ûªdG ø```e ´ƒædG Gò```g »a äÉcô```°ûdG ™```≤J É```e É``` kÑdÉZ

 »ah ,óMGh IQGOEG o≥jôa èdÉ©j ,ºéëdG á£```°Sƒàeh Iô«¨```°üdG äÉª¶æªdG

 ,ácô```°ûdG ƒªæJ ÉeóæY .ô«Ñc QGôb sπc ás«∏YÉØH ,óMGh lóFÉb ¿É«MC’G ¢†©H

 øjQOÉb ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc ó©j ’ ,G kó«≤©J ôãcCG É¡JÉ«∏ªY íÑ°üJh

 ∫ÉªYC’G »a äGQGô≤dG ™æ```°üd áHƒ∏£ªdG π«```°UÉØàdG ≈∏Y Iô£«```°ùdG ≈∏Y

.É¡u∏c

 ø««©J óæY çó```ëj Ée É kÑdÉZ …òdG IQGOE’G Üƒ∏```°SCG »a ô```««¨àdG s¿EG

 »Øa ,á∏KÉªe äGô```JƒJ »```a ÖÑ```°ùàj ób ,ácô```°û∏d ójóL …ò«ØæJ ¢```ù«FQ

 ≥jôa OÉàYG ,∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y Iô«ÑμdG á```«fÉ£jôÑdG áFõéàdG ô```LÉàe

 ≈dEG ≈©°S ÉeóæYh ,É¡©«ªL áª```°SÉëdG äGQGô≤dG PÉîJG ø«jò«ØæàdG QÉÑc

 ≥jôØdG íÑ°UCG ,á së∏ªdG ÉjÉ```°†≤dG ¿CÉ```°ûH AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ™```°VƒdG Gòg .äGQGô≤dG øe ô«ãc ∞bƒJ Gòd ,√QhO øe ø u≤«àe ô«Z ICÉ```éa

 ô««¨J á«Ø«c OóëJ ’ É¡°ùdÉéeh IQGOE’G ¥ôa º¶©e øμdh ,çhóëdG ô«ãc

.äÉcô°ûdG π©ØJ Éªc äGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S

 Wyeth å pjGh ácô```°T »a á∏μ°ûªdG √òg Qƒ¡¶H ƒªf á```°Uôa âÑÑ```°ùJ

 »a (á«dõæªdG äÉ```éàæª∏d áq«μjôeC’G ácô```°ûdÉH É¡æ«M »a âaô oY »```àdG)
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,äÉcGô°ûdGh ,PGƒëà°S’Gh ,»©«Ñ£dG ƒªædG ∫ÓN øe .Ω2000 ΩÉY ôNGhCG

 ,ájƒ«ëdG á«æ≤àdG :»g ,Iô«Ñc äÉcô°T çÓK íÑ°ü«d ájhOC’G º```°ùb Qƒ£J

 s¿CG øe º```Z tôdG ≈∏Yh ,ájó«∏≤àdG á«f’ó«```°üdG äÉ```éàæªdGh ,äÉ```MÉ≤∏dGh

 ,π«¨°ûàdG äÉÑ∏£àeh ,¥ƒ```°ùdG »a á```°UÉîdG ¬àcôM ∫ÉªYC’G √òg øe xπμd

 IóMGh áYƒªée ≈```dEG ™aôJ äGQGô≤dG ºgCG â```fÉc ó≤a ,çƒëÑdG õ```«côJh

 ∫ÉªYC’G ¢ù«FQ …OÉgÉe .ΩEG ∞jRƒL ∫Éb .ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc øe

 Éæc {:ájhOCÓd åjEG ácô°ûd á©HÉàdG á«ªdÉ©dGh á«dÉª```°ûdG ÉμjôeC’ ájQÉéàdG

 ºd ÉæfCG ≈dEG IQÉ```°TEG ∂dP ¿Éch ,É¡©«ªL ÉjÉ```°†≤dG »a º«ª©àdG Ωóîà```°ùf

 .zÉæjód QGôb π°†aCG òîsàf øμf

 »a ¿hôjóªdG ó¡°T ÉeóæY (åjGh) ` pd áë```°VGh á∏μ```°ûªdG âëÑ°UCG

 áeÉbE’ ,´É«```°†dÉH IO só¡e É```¡æμd ,ájƒ«M á```°Uôa ájƒ«ëdG á«æ≤àdG º```°ùb

 π°UÉØªdG ÜÉ¡àdG AGhO ƒgh ,∫ôÑæjEG pÖ sc nô oe ™«æ°üJ ∫ÓN øe IóFGQ áfÉμe

 ,ájhOC’G øe É¡```°ùØf áÄØdG ≈∏Y ¿ƒ```°ùaÉæªdG πªY .óYGƒdG …ó```jƒJÉehôdG

 »æ©j Gògh ,áYô```°ùH ∑ôëàdG ≈dEG á```LÉM »a åjEG ácô```°T âfÉc ∂```dòdh

 √õæàe »a √DhÉ```°ûfEG øμªj ,ójóL ™æ```°üe AÉæÑH á s«LÉàfE’G ábÉ£dG ™«```°SƒJ

 .GóædôjEG ,ø∏HO »a ∫ÉªYCÓd ∑QÉH èfGôL á©∏b

 ;Ió≤©e ádCÉ```°ùe ô«jÉ©ªdG ø```e QÉ```«©e u…CG Aƒ```°V »```ah QGô```≤dG ¿Éc

 ôÑcCG ICÉ```°ûæªdG íÑ```°üà°S ,ø«ª¶æªdG πÑb øe ∂dP ≈∏Y á≤aGƒªdG ∫É```ëa

 ¢SCGôd QÉªãà```°SG ôÑcCGh ,º```dÉ©dG »a ájƒ«ëdG á```«æ≤àdG ∫É```ée »a ™æ```°üe

 π¡```°ùdG øe øμj ºd ∂dP ™eh ,≈```°†e âbh u…CG »a åjEG ¬H â```eÉb ∫É```ªdG

 â££N åpjGh ¿CG ∂dP øe ôãcCG ƒg Éeh ,AGhódG ≈∏Y Ö∏£dG IhQP ójóëJ
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 G kAõL ¿B’G) Immunex ¢ùμfƒ«ªjEG  ™e ácGô```°ûdÉH Enbrel ∫ôÑæjEG ≥jƒ°ùJ

 áLÉM »a âfÉc ,™æ```°üªdG øY É¡J’hGóe »```ah ,(Amgen ø```«éeCG ø```e

 áÄ«Hh ,á«æ≤àdG ÉjÉ```°†b π≤fh ,á«æ≤àdG É¡JôÑN AÉæH äÉÑ∏£àe º«```°ù≤J ≈dEG

.IócDƒe ô«Z á«°ùaÉæJ

 πNGóJ ∫ÓN øe A§ÑH ÉgQhôªH QGô≤dG øY äÓNóªdG â```°†îªJ

 º¡a ≈dEG Iójó```°T áLÉM »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ácQÉJ ,¿Éé∏dG

 ,á°UôØdG IòaÉf ≥«°V ≈dEG ô¶ædÉHh ,ÉjÉ```°†≤dG √òg äÓ«```°üØJ øY ôÑcCG

 ´hô°ûe ≈∏Y ≈dhC’G Iô¶ædG øe â∏≤àfGh ,áYô```°ùH å pjGh ácô°T âa sô```°üJ

 º°†N »a øμdh ,ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z »a ´hô°ûªdG ò«ØæJ ≈dEG èfGôL á©∏b

 IQƒ°üdG ájhOCÓd åjEG ácô°T »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG iCGQ ,á«∏ª©dG √òg

 äGQGô≤dG øe ójõªH ™aój ¿CG ¬fCÉ°T øe ΩÉ¶f ≈dEG ácô°ûdG áLÉM :ôÑcC’G

 , sºgC’G »g á«∏«¨°ûàdG áaô©ªdG âfÉc å«M ,∫ÉªYC’G äGóMh ≈dEG k’ƒ```°Uh

 πãe ,QÉÑμdG ≥```jôa äÓNóe Ö```∏£àJ »àdG äGQGô```≤dG ™```aQ ≈dEG áaÉ```°VEG

.™«æ°üàdG ≈∏Y IQó≤dGh ≥jƒ°ùàdG á s«é«JGôà°SEG

 …ôjóªd äGQGô```≤dG øe ô«ãc á£∏```°S ô«```°üb âbh »a åjEG â```ëæe

 ≈∏Y ¢†≤ædG s≥M ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑμd ácQÉJ ,∫ÉªYC’G äGó```Mh

 ó©H øμdh ,è```fGôL á©∏≤H ≥∏©àJ »```àdG ,á«```°SÉ°ùM ôãcC’G ÉjÉ```°†≤dG ¢†©H

 øe ô«ãc »```a π```°üØdG ∫ƒ≤dG ¿Éc ,QÉªãà```°S’G QGôb ™```°Vh øe AÉ```¡àf’G

 ;ófƒeójQ ¿ÉaÉc ≥```JÉY ≈∏Y ™≤j ∫ôÑæjEG ∫ÉªYCG ø```Y á≤MÓdG äGQGô```≤dG

 ,(å pjGh) ` pd ájƒ«ëdG á«æ≤àdG º°ù≤d ΩÉ©dG ôjóªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 »a øjôjóªdG ø```e äÓNóªdG ó```fƒeójQ ™ªL .ó```jóédG ¬JQGOEG ≥```jôah
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 å```ëÑdGh ,π```jƒªàdGh ,™```bƒàdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,á```jƒ«ëdG á```«æ≤àdG áYÉæ```°U

 ¢ùμfƒ«ªjEG  ™e ¿hÉ©à∏d áeRÓdG Ió≤©ªdG ò«ØæàdG ∫hGóL ™°Vhh ,ôjƒ£àdGh

 ∫ÉëdG ƒg É```ªc ,∫ÉªYC’G IóMh ó```«H ò«ØæàdG á«dhDƒ```°ùe â«≤Hh ,áYô```°ùH

 PÉîJG á£∏```°S É``` k°†jCG ,¬≤jôa øe ºYóH ,ó```fƒeójôd ¿Éc ø```μdh .É``` kªFGO

.áª¡ªdG äGQGô≤dG

 íÑ°UCGh ,¿B’G ≈àM √QÉªK â«JhCGh ,¬à«ëHQ èfGôL á©∏b ´hô```°ûe âÑKCG

 ,…ójƒJÉehôdG π°UÉØªdG ÜÉ¡àd’ ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ô¡°TCG ø«H øe ∫ôÑæjEG

 ΩÉY øe ∫hC’G ∞```°üædG »a Q’hO äGQÉ«∏e á©Ñ```°Sh áÄªH rä nQ uó ob äÉ©«Ñe ™e

 »a äQôb É```eóæYh ,äGQGô≤dG PÉ```îJG ≈∏Y å``` pjGh IQó```b äOGORG .Ω2005

 ¢VGô©à°S’ ájƒdhC’G pâ në pæ oe ,áq«μjôeC’G AGhódGh AGò¨dG IQGOEG Iô«NC’G áfhB’G

 ájƒ«ëdG ¬à«∏YÉa ÖÑ```°ùH ;Tygacil π«```°SÉé«J ƒg ôNBG ójóL AGhód ™```°VƒdG

 .IójóL ájQƒa π©a OhOôH å pjGh âeÉb ,ájhOCÓd áehÉ≤ªdG äÉHÉ¡àd’G ó```°V

 ¿Éc ,áYô°ùH Égò«ØæJh π«```°SÉé«J äÉYhô```°ûe AÉæH áYô```°S ≈∏Y ®ÉØë∏dh

 á«∏ªY ø«°ùëJ :»g ,áª°SÉëdG äGƒ£îdG øe áYƒªée º«¶æJ ácô°ûdG ≈∏Y

 IQó≤dG ¢ü«°üîJh ,IOƒédG  áÑbGôe ¿Éª```°Vh ,äGOGóeE’G ô«aƒJh ,á«æ≤àdG

 »a ø«jƒà```°ùe hCG iƒà```°ùe óæY òîàJ ájƒ«ëdG äGQGô≤dG âfÉc .á«©«æ```°üàdG

 øe k’óH :…OÉ```¡e ∫Éb .IOƒLƒe Iô```ÑîdG å«M ,á```jƒ«ëdG á«æ≤àdG á```ª¶æe

 PÉîJ’ á≤ sÑ£e º¶f Éæjód ¿Éc ?…ôéàe ≈dEG ∂éàæe π≤f øμªjCG :á```°ûbÉæe

 ™e áYô°ùH É keób »°†ªdGh ∫ÉªYC’G äGóMh ≥jôW øY k’hõfh G kOƒ©°U QGô≤dG

 »a ô«bÉ≤©dGh ájòZC’G IQGOEG πÑb øe AGhódG ≈∏Y á≤aGƒªdG â sªàa ,π«°SÉé«J

.á≤M’ ΩÉjCG áKÓK ∫ÓN Iô«Ñc äÉ«ªμH êÉàfE’G ≈dEG â∏≤àfGh ,Ω2005 ƒ«fƒj
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 ∞FÉXƒdG πHÉ≤e äGQGô≤dG

 íeÓe ºgCG ¢†©H »g ∞FÉXƒdG Ohó```M ≈£îàJ »àdG äGQGô```≤dG s¿EG

 á¡jóH ∞```FÉXƒdG ôÑY ¿hÉ```©àdG íÑ```°UCG ™bGƒdG »```ah ,É¡JÉª```°Sh ácô```°ûdG

 π°†aCG ≈dEG π```°Uƒà∏d á«```°SÉ°SC’G äÉjQhô```°†dG øeh ,∫ÉªYC’G äÉ«góH øe

 ôÑY ™jô°ùdG QGô≤dG PÉîJG ≈≤Ñj øμdh ,É¡FÓªYh ácô```°ûdG øY äÉHÉLE’G

 É¡æY ±hô©ªdG äÉcô```°ûdG »a ≈```àM ,G vôªà```°ùe É kj uóëJ á«Ø«XƒdG ¥ô```ØdG

 ó≤à©j :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;πjOh ÉJƒjƒJ πãe ,ó«L ƒëf ≈∏Y ∂dòH ΩÉ«≤dG

 ,ájÉØc ôãcCG iôNC’G ∞FÉXƒdG ™e QhÉ°ûàdG ¿hO äGQGô≤dG PÉîJG s¿CG ≥jôa

 äGP IOƒ≤ØªdG äÓNóªdG ¢†©H ∑GQOEG ¿hO ±É£ªdG ¬H »¡àæj ób øμdh

 -πWÉH øY hCG q≥M øY AGƒ°S- øeDƒj ôNBG ≥jôa πªY π£©j ¬qfCG hCG ,á∏°üdG

 ,É¡à©«ÑW ºμëHh .äGQGô≤dG ∂∏J PÉîJG á«∏ªY øª```°V ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ¬fCG

 »g ∞FÉXƒdG IOó```©àªdG äGQGô≤dG ºgCG ø```e ô«ãc º¶©e ¿ƒμJ Ée IOÉ```Y

 ø«H ∫Éé```°ùdG ≈dEG á«∏ª©dÉH …ODƒ```j Gògh ,ΩÉé```°ùf’G »a áHƒ©```°U ô```ãcC’G

.øjOOôàªdGh …CGôdG »a ø«Ñ∏°üàªdG

QGô≤dG ™æ°U äÉbÉæàNG øe ¢ü∏îà∏d á≤jôW

 äÉéàæªdG hQƒ£eh ¿ƒbƒ```°ùªdG ¿Éc ,ÉgÉæ°SQO »àdG äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe óMCG »a

.IójóédG êPÉªædG »a QGô≤dG PÉîJG t≥M ¬d øª«a ø«μÑJôe

 ÜÉLCG ?QÉ«©ªdG ¿ uƒμà°S »àdG äGõ«ªdG ôjô≤J »a t≥ëdG ¬jód rø ne :ÉædCÉ°S ÉeóæYh

 ø«bƒ```°ùªdG øe (%83) ÜÉLCG ø«M »a ,øëf :äÉéàæªdG …Qƒ£e øe (%64)

.øëf :É k°†jCG

 IôaGƒàe ¿ƒ```μà°S ¿Gƒ```dC’G u…CG ô```jô≤J »```a t≥```ëdG ¬```jód rø``` ne :É```ædCÉ°S É```eóæYh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe (%61) ∫É```bh ,øëf :äÉéàæªdG …Qƒ```£e ø```e (%77) ÜÉ```LCG ?¢```Vô©∏d

.øëf :É k°†jCG ø«bƒ°ùªdG

.IójóédG êPÉªædG Qƒ¡X ôNCÉJ Üô¨à°ùªdG øe ¢ù«d ,Gòd

 ≈∏Y ;QGô≤dG PÉîJG t≥M ¬jód ø sªY ájDhôdG á s«HÉÑ°V »g Éæg á∏μ°ûªdG

 áahô©e ô«Z âfÉc ,á«ªdÉY äGQÉ«```°S áYÉæ```°U ácô°T »a :∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 ∫ÓN øe ø```ªãdG ™aóJ â```fÉch ,Ió```jóL êPÉªf É```¡dhGóàH ≥```∏©àj É```ª«a

 ¿ƒμÑJôe äÉéàæªdG …Qƒ£eh ø«bƒ```°ùªdG s¿CG øs«ÑJ óbh ,É¡JÉ©«Ñe ™LGôJ

 äGõ«ªdG »a äGQGô```≤dG PÉîJG øY ádhDƒ```°ùªdG »g áØ«Xh u…CG ¢Uƒ```°üîH

 ÉædCÉ°S ÉeóæYh ,IójóédG êPÉªæ∏d ôaGƒàà°S »àdG ¿GƒdC’G OóYh ,ájQÉ«©ªdG

 ¿CG »¨Ñæj »àdG äGõ«ªdG »a QGô≤dG PÉîJG s≥M ∂∏ªj ø sªY ≥jƒ```°ùàdG ≥jôa

 ∫GDƒ```°ùdG ÉæMôW ÉeóæYh ,ø«bƒ```°ùªdG øëf :(%83) ∫Éb ?ájQÉ«©e ¿ƒμJ

 .º¡«∏Y ™≤J á«dhDƒ°ùªdG s¿EG :(%64) ∫Éb ,äÉéàæªdG …Qƒ£e ≈∏Y ¬```°ùØf

.(QGô≤dG ™æ°U äÉbÉæàNG øe ¢ü∏îà∏d á≤jôW ô¶fG)

 »a äGQGô≤dG PÉ```îJG á```°ù∏°ùH ∞FÉXƒdG §HQ »a áHƒ©```°üdG ø```ªμJ

 ôLÉàe á∏```°ù∏°S ;¢ùjƒd ¿ƒ```L . áFõéàdG ô```LÉàe »```a ¿É«MC’G ø```e ô```«ãc

 Ö∏¨àdG ádƒ≤©e IQƒ```°üH ™bƒàJ ,IóëàªdG á```μ∏ªªdG »a IóFGôdG á```FõéàdG

 ,øjôNB’G áFõéàdG QÉ```éJ øe ôãcCG ádƒ¡```°ùH …óëàdG øe ´ƒædG Gòg ≈```∏Y

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ôμÑe âbh »a ∫ÉªYC’G ≈æH …òdG ,¢ùjƒd ¿Gó«Ñ```°Sh

 øjôjóªdG ø```«H ájƒb á```bÓY ¿ sƒ```c ,ø```«ØXƒªdG ø```«μªJ »```a G kó```FGQ ¿Éc

 AÉæKCG »a ácô```°û∏d ájƒ«M â∏Xh ,É¡u∏c ô```éàªdG äÉ«∏ªY »a ø```«ØXƒªdGh

 ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ∞Xƒe πÑb øe ácƒ∏ªªdG ∫ÉªYC’G ôÑcCG ≈dEG Égƒªf
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 äGQÉ«∏e á°ùªN øe ôãcCGh ,∞Xƒe áÄe â```°Sh É kØdCG ø«```°ùªNh á©```°ùJ ™e

.Ω2004 ΩÉY äGOGôjE’G øe »æ«dôà°SEG ¬«æL

 πª©dGh ¿hÉ```©àdG »a É¡fójO øe º```Z qôdG ≈∏Yh ,¢ùjƒd ¿ƒ```L ≈```àMh

 .QGôªà```°S’G Ö©```°U áØ«XƒdG ôÑY äGQGô≤dG PÉîJG ¿Éc ó≤a ,»```YÉªédG

 ¢ùjƒd ¿ƒ```L ôLÉàe ôîØJ å```«M ; k’Éãe πØ∏ØdGh í```∏ªdG ø```MÉ£e ò```NCÉæd

 í∏ªdG øe É kØæ°U ø«°ùªN øe Üô≤J º¡jód áfõîe Iô«Ñc áYƒªée OƒLƒH

 iCÉJQG .É kÑjô≤J É kØæ°U øjô°ûY ø«°ùaÉæªdG º¶©e ¿õîj ø«M »a ,πØ∏ØdGh

 OóY ºjó≤J ∫ÓN øe ó«≤©àdG π«∏≤Jh ,äÉ©«ÑªdG IOÉjR á°Uôa ¿hôà°ûªdG

.IƒÑY πc »a Ió«L IQƒ°üH IQÉàîªdG á«Ñ©°ûdG äÉéàæªdG øe sπbCG

 ,äÉ©«ÑªdG â©LGôJ ,IójóédG áYƒªéªdG ¢ùjƒd ¿ƒL ≥∏WCG ÉeóæY

 ,¿RÉîªdG GhQGR ≈```àM øjôà```°ûªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH k’ƒ≤©e ∂```dP øμj º```dh

 ¿hO ºgQGôb ¿hôà```°ûªdG ò```îJÉa ,™FÉ```°†ÑdG ¢```VôY á```≤jôW GhógÉ```°Th

 á s«é«JGôà```°SE’G Gƒ```ª¡Øj ºd øjòdG ,äÉ```©«ÑªdG »```ØXƒªd π```eÉc ∑Gô```°TEG

 ;∞```°üædG ≈dEG ¢Vô©dG áMÉ```°ùe áYÉÑdG ¢†ØN ∂dòd áé«àfh ,Ió```jóédG

 áMÉ```°ùe ¢ùjôμJ øe k’óH ,±Éæ```°UC’G OóY »a ¢VÉØîf’G ™e Ö```°SÉæààd

 .èàæe uπc øe ôãcCG OóY øjõîàd É¡°ùØf ¢Vô©dG

 QGhOCG í«°VƒJ ≈dEG áLÉM »a ¢ùjƒd ¿ƒL ¿Éc ,π°UGƒàdG  á∏μ°ûe êÓ©d

 á```°ü°üîªdG áMÉ```°ùªdG QGó≤e ôjô≤J »a s≥ëdG ¿hôà```°ûªdG ní pæ oe .QGô≤dG

 º¡a äÉ©«ÑªdG ƒ```ØXƒe ™£à```°ùj ºd GPEÉa ,äÉéàæªdG äÉ```Äa øe áÄa uπμ```d

 çóëà∏d á£∏°ùdG º¡jód s¿EÉa ,¢Vô©∏d á°ü°üîªdG áMÉ°ùªdG á s«é«JGôà°SEG

 q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,äÉ```°VhÉØªdG øe IójóL ádƒL ¢Vôah ,º¡ahÉîe ø```Y
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ÉeóæY .¿RÉîªdG »a äÉéàæªdG ¢VôY äÉ££îe ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe º¡jód

 ±ƒaQ áMÉ°ùe äó«©à°SG ,QGô≤dG QGhOCG âë u°V ohh ,π°UGƒàdG  á«∏ªY â£ u°ùoH

 ≈∏YCG øMÉ£ªdG áfÉμe â©ØJQGh ,πØ∏ØdGh í∏ªdG äÉ©«Ñe äOGRh ,¢Vô©dG

 .á≤HÉ°ùdG äÉjƒà°ùªdG øe ô«ãμH

 ™«ÑdGh AGô°ûdG ∞FÉXh â£HQ »àdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY áZÉ«°U âfÉc

 ΩÉ°ùbCG ôÑY Égô°ûf á«∏ªY âfÉch ,Év«Ñ°ùf á∏¡°S πØ∏ØdGh í∏ªdG øMÉ£e »a

 IóMGh Oôée »```g πØ∏ØdGh í∏ªdG äGƒÑY s¿EGh ,É``` kj uóëJ ôãcCG É```¡∏c π```ª©dG

 ô```°üæY qó©j .¢ùjƒd ¿ƒL ôLÉàe »a äÉéàæªdG äÉÄa øe I sóY äÉÄe ø```e

 äÉbÉæàNG π```©éJ »àdG IOó```©àªdG ÜÉÑ```°SC’G øe G kóMGh Gò```gh ,¢```SÉ«≤dG

 ±GógCGh õaGƒM É¡d áØ∏àîªdG ∞FÉXƒdÉa ,É¡æe ¢ü∏îàdG á∏¡°S ∞FÉXƒdG

 ø«H ´Gô```°üdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæYh ,áHQÉ```°†àe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ ,á```Ø∏àîe

 QGô≤dG øY ∫hDƒ```°ùªdG øe ójóëàd á¡«Lh ÜÉÑ```°SCG ôaGƒàJ ó≤a ,ø«àØ«Xh

.äÉéàæªdG ôjƒ£J hCG ,≥jƒ°ùJ hCG ,™«H hCG ,AGô°T ,Éª¡æe xπc »a »FÉ¡ædG

 á«Yƒ°VƒªH ô«μØàdG ≈dEG Ée ¢üî°T êÉàëj iôNCG áæμeCG »a Éªc Éæg

 s¿EG å«M ,∂```dòd É k≤ah QGô≤dG QGhOCG ó```jóëJh ,á```ª« p≤ rdG AÉ```°ûfEG ¿Éμe »```a

 ô«ãc ™bGƒdG »a ¬```jód ¢ù«d IOó©àªdG ∞FÉXƒdG äÉ```bÉæàNG ≈∏Y AÉ```°†≤dG

 ≥∏©àj ¬æμdh ,äGQGOE’G ø```«H QGô≤dG ™æ```°U äÉ«dhDƒ```°ùe πjƒëàH ≥∏©àj Éªe

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG º```°SÉ≤àH OGô```aCÓd ìÉª```°ùdG øe ócCÉàdG óæY ¬```∏©Øf É```ªH

 ºgC’G øμdh ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,º¡e QGô≤dG ™fÉ°üa ,á∏°üdG äGPh É¡fƒμ∏ªj

á«∏ªY É¡∏©éjh ,QGô≤dG ™æ```°U á«∏ª©d RÉëæj ΩÉ¶f º«ª```°üJ ƒg ∂dP øe

.ásjOÉ«àYG
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 êQÉîdG AÉcô°T πHÉ≤e πNGódG AÉcô°T

 ;G vóL áÑ©```°üdG Qƒ```eC’G ø```e ácô```°ûdG π```NGO QGô```≤dG áYÉæ```°U s¿EG

 äGQÉb »a ™≤J á∏```°üØæe äÉcô```°T ø«H äGQGôb PÉîJG ádhÉëe s¿EÉ```a Gò```d

 π°†aCG π°ûØj ¿CG øμªj …òdG ó«≤©àdG øe iôNCG äÉ≤ÑW ∞«```°†j ,áØ∏àîe

 äGQó≤dG QOÉ```°üªH ø«©à```°ùJ »àdG äÉcô```°ûdÉa ,É¡£Ñëjh ,á s«é«JGôà```°SEG

 …óëàdG Gò```g ¬LGƒJ IOƒédGh á```Ør∏ oμdG AGQh »©```°ùdG πLCG øe á```«LQÉîdG

 äGQGô≤dG t…CGh ?É``` v«∏NGO òîsà oj ¿CG »¨Ñæj äGQGô```≤dG t…CÉa ,áªFGO IQƒ```°üH

?êQÉîdG »a AÉcô°û∏d É¡°†jƒØJ øμªj

 ,ø««é«JGôà```°SE’G AÉcô```°ûdÉH á∏```°U äGP É``` k°†jCG »g á∏Ä```°SC’G √ò```g

 ôjƒ£J ≈```∏Y äÉeƒ∏©ªdG á```«æ≤J ∫hÉ```≤e ™e πª©j »```ªdÉY ±ô```°üe π```ãe

 ¿Éμe øe iƒ```àëªdG ≈∏Y π```°üëJ á«eÓYEG ácô```°T hCG ,á```ª¶fCG ´hô```°ûe

 øe AõL AGô```LEÉH Ωƒ```≤J äÉcô```°T hCG ,êQÉ```îdG »```a (ƒjOƒà```°SEG)ôjƒ°üJ

 ä’ÉëdG √òg π```ãe »a óLƒj ’ PEG ,RÉ```«àe’G ¥ƒ≤M ∫ÓN ø```e É```¡dÉªYCG

 øμdh ,Ée QGôb PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ¬d ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj øªd í«ë```°U ÜGƒL

 ájóbÉ©àdG äÉ```Ñ«JôàdG ¿ÉμeEÉH s¿CG ¢```VôàØf ¿CG ƒ```g í«ë```°üdG ô«Z è¡ædG

.ÜGƒédG ºjó≤J

 äÉj’ƒdG »```a Égô≤eh ,≥```∏£dG AGƒ```¡dG äGó```©e ácô```°T âØ```°ûàcG

 ÅaGóªdG RÉZ êÉàfEG IOÉjR äQô```b ÉeóæY ,ÉkãjóM á≤«≤ëdG √òg Ió```ëàªdG

 á©ØJôe ¿ÉªKCG ™aO ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG øjôà°ûª∏d ¢†ØîæªdG ô©°ùdG …P

 »a ìÉéædG ¢```†©H ácô```°ûdG âb’ ó≤a ¥ƒ```°ùdG »a äÉéàæªdG √òg π```ãªd

 áFõéàdG ôLÉàe Oƒ```LƒH øμdh ,ø«```°üdG »a á«bGôdG äÉ```éàæªdG ™«æ```°üJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 Home ƒÑjO Ωƒ```g h ,âLQÉJh ,äQÉ```e ∫hh :π```ãe ,äÉ```°†«ØîàdG á```ªFGO

 »a ∑ôëàdG ø```e ójõe ≈```dEG áLÉM »```a É```¡fCG ácô```°ûdG â```cQOCG ,Depot

 ºdh ,áØr∏ oμdG á∏«∏b ¢VhôY ™e QÉéàdG A’Dƒg ó```jhõàd ;êQÉîdG »a É¡LÉàfEG

 OGóYEÉH ácô°ûdG äCGóH :CÉ£î∏d kÓ«Ä°V É``` k°ûeÉg ’EG »æeõdG ∫hóédG ∑ôàj

 πeCG ≈∏Y ,Ω2004 ΩÉY øe ƒ«fƒjh πjôHEG »a äGhOC’ÉH ÉgójhõJh ™fÉ°üªdG

.OÓ«ªdG ó«Y ∫ƒ∏ëH OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG

QGô≤dG áYÉæ°üH áYƒaóe ácô°T

 »dÉ©dG AGOC’G äGP äÉª¶æª∏d Iõ«ªªdG áª°ùdG

 »àdG äÉcô°ûdG π«ªJ IOÉY .áYô```°ùH áª«∏```°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y É¡JQób »g

 .áë°VGh ÇOÉÑe á©°†H ´ÉÑJG ≈dEG íéæJ

Égô«Z øe ôãcCG ás«ªgCG äGP äGQGô≤dG ¢†©H

 »àdG äGQGô≤dG »g ∫ÉªYC’G »```a áª« p≤ rdG AÉæH »a áª```°SÉM ¿ƒμJ »àdG äGQGô```≤dG 

 ,Iô«Ñc ás«é«JGôà```°SEG äGQGôb ¿ƒμJ É¡```°†©Hh ,Égô«Z øe ôãcCG á s«ªgCG É¡d ¿ƒ```μJ

 õØëJ »àdG áLôëdG π«¨°ûàdG äGQGôb »JCÉJ ,ás«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Y øμdh

 .πYÉØdG ò«Øæà∏d ájƒ«M tó©Jh ,á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G

±ó¡dG ƒg πª©dG

 ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ’h ,ò«ØæàdÉH πH ;QGô≤dG PÉîJÉH »¡àæj ’ ó«édG QGô≤dG PÉîJG s¿EG

 ,πª©dG ò«ØæJ ≥jôW »a á```Ñ≤Y íÑ```°üj Ée É kÑdÉZ …òdG AGQB’G ´ÉªLEG ƒg ±ó```¡dG

 .ºYódG ºjó≤Jh á≤aGƒªdG ≈∏Y É kYÉªLEG ¿ƒμj ¿CG Öéj øμdh

 hó©dG ƒg ¢Vƒª¨dG

 òîàj …òdG øe ?äÓNóªdG ºjó≤J »a º¡°ùj øe :ájQhô°V áë°VGƒdG ádAÉ°ùªdG

 Éªg ô«NCÉàdGh Oƒ```ªédG ¿ƒμj ,ìƒ```°VƒdG ¿hO øªa ?√ò```Øæj …òdG øeh ,QGô```≤dG

 OóY ój »a á£∏°ùdG ô°üM IQhô°†dÉH »æ©j ’ ìƒ```°VƒdGh ,á∏ªàëªdG äÉLôîªdG
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 øeh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe πªëàj …òdG øe ójóëJ »æ©j πH ;OGôaC’G øe π«∏b

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vh ¬«dEG óæ°SCG …òdG øeh ,äÓNóªdG ºjó≤J á«MÓ°U ¬d …òdG

 ¿Éàª°SÉM ¿Éàª°S ∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dGh áYô°ùdG

 ΩÉæàZG ≈dEG É¡∏gDƒJ ,ôÑcCG IQób É¡d áYô```°ùH Ió«L äGQGôb ™æ°üJ »àdG ácô```°ûdG

 áÄ«H ¿hóLƒj øe ºg QGô≤dG ´É sæ```°U π```°†aCG s¿EG .äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,¢UôØdG

 .ás«ªgCG ôãcC’G äGQGô≤dG PÉîJ’ ájÉØch áYô°ùH É k©e π°UGƒàdG  øe OGôaC’G øμªJ

 º«¶æàdG §£îe »a áëHGôdG ábQƒdG »g QGô≤dG QGhOCG

 ∑Gô°TEG ƒg ìÉàØªdGh ,QGôb πμd Év«dÉãe QGô≤dG ™æ°üd πμ«g tπc ¿ƒμj ¿CG øμªj ’

 ,ácô°ûdG øe Ö°SÉæªdG AõédG »a Ö```°SÉæªdG iƒà°ùªdG óæY ø«Ñ```°SÉæªdG ¢SÉædG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah

 QGhOC’G Rõ©J G kó«L á°UGôàªdG ácô°ûdG

 âfÉc GPEÉ```a ,á«aÉc â```°ù«d É¡æμd ,áª```°SÉMh ájQhô```°V áë```°VGƒdG QGô≤dG QGhOCG

 ,ô«HGóàdG ∫Ó```N øe äGQGô≤dG PÉîJG »```a Ö```°SÉæªdG è¡ædG Rõ©J ’ äÉcô```°ûdG

 ∑ƒ∏```°ùdG íÑ```°üj ø∏a ,É¡```°ùØf ácô```°ûdG áaÉ≤Kh ,äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh ,õaGƒëdGh

 .º¡©«ªL ø«∏eÉ©dG ø«H É k©FÉ°Th ÉvjOÉ«àYG G kôeCG ΩÉ©dG

 π©ØdÉH ∫ƒ≤dG ¿ôbG

 ∂∏J º«ª```°üJ »a IójóédG QGô```≤dG QGhOCÉ```H ¿ƒeƒ≤«```°S øjòdG OGô```aC’G ∑ô```°TCG

 õØëj ójóédG QGô```≤dG äÉcƒ∏```°S »a ájóéH ô```«μØàdG á```«∏ªY s¿EG å```«M ,QGhOC’G

.É¡«æÑJh ÉgOÉªàYG ≈dEG ¢UÉî°TC’G

QGô≤dG ¢ü«î°ûJ

 ∂°ùØf ∫CÉ°SGh ,É¡©æ°U »a âcQÉ°T ób âæc áaOÉg äGQGôb áKÓK ôNBG »a ô uμa

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G

.1 ? áÑFÉ°U äGQGô≤dG âfÉc πg

.2 ? áÑ°SÉæªdG áYô°ùdÉH rä nò pîtJG πg
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.3 ? Ió«L IQƒ°üH räò uØ of πg

.4 ?áÑ°SÉæªdG á≤jô£dÉHh ,¬àYÉæ°U »a ¿ƒÑ°SÉæªdG OGôaC’G ∑ôà°TG πg

.5 :QGôb qπc »a É kë°VGh ¿Éc πg

 •?πëdÉH »°Uƒ«°S …òdG øe

 •? äÓNóªdG ôaƒ«°S …òdG øe

 •? π°üØdG áª∏μdG ¬d …òdG øe

 •? ájÉ¡ædG ≈àM á©HÉàªdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S …òdG øe

.6 ? »æeõdG √QÉWEGh ,¬JÉ«∏ªYh ,QGô≤dG QGhOCG râ ne pôoàMG πg

.7 ?áÑ°SÉæªdG ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y äGQGô≤dG pân« pæ oH πg

.8  ∫ƒ≤dG ¬d …òdG øe í°VGƒdG øe ¿Éc πg ,áæjÉÑàe AGQBG hCG ≥FÉ≤M OƒLƒd G kô¶f

?π°üØdG

.9 ? ácô°ûdG »a Ö°SÉæªdG iƒà°ùªdG óæY QGô≤dG ´É sæ°U ¿Éc πg

.10  ≈∏Y ø««æ©ªdG OGôaC’G ™«é```°ûJ »a ÉgõaGƒMh ácô```°ûdG ô«jÉ©e âª¡```°SCG πg

? áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG

 AÉcô```°T º¡a øe ºZ tôdG ≈∏Y .äÓμ```°ûe ∑Éæg âfÉc ,QƒØdG ≈```∏Y

 ÖZôj ÉªY á£«```°ùH Iôμa º¡jód âfÉc ,äÉ≤ØædG ø««æ«```°üdG ™«æ```°üàdG

 á¶gÉÑdG º«eÉ°üàdG â∏°Uh ÉeóæYh ,¬FÉæàbG »a ¿ƒ«μjôeC’G ¿ƒμ∏¡à°ùªdG

 ™fÉ°üªdG hôjóe òîsJG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢ù«FôdG ÖàμªdG øe øªãdG

 øe sOGƒe Gƒ∏ª©à°SÉa ,óbÉ©àdG áØ∏c ±GógCG ≥«≤ëàd É k£°Sh vÓM á«æ«```°üdG

 ìÉàØe Gƒ©```°Vhh ,ó©H Éª«a É¡fƒd ô```«¨J »àdG IOƒédG  á```°†Øîæe ±Éæ```°UCG

 k’óHh ,π¡```°SCG ÉgAÉæH øμd ,Ωóîà```°ùª∏d áëjôe øμJ ºd á©≤H »a ábÉ£dG

 É¡```°†©H ™£≤dG ΩÉë∏H GƒeÉb ,IóMGh á©£b øe áæ«©e AGõLCG ™«æ```°üJ øe

.áë«Ñb hóÑJ É¡∏©L Ée ¢†©H ™e
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 ø««μjôeC’G ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ¿Éc ,äÓμ°ûªdG √òg uπëd

 §«ëªdG »ÑfÉL ≈```∏Y äGQGô≤dG òîàJ ¿CG »¨Ñæj áë```°VGh •ƒ£N º```°SQ

 ,äGƒ£N ¢ùªN ≈dEG ™«æ°üàdGh º«ª°üàdG á«∏ªY ácô°ûdG âª°ù≤a ,É¡dƒM

 É``` k°†jCG ácô```°ûdG âfÉch ,Iƒ£N uπc óæY äGQGô≤dG PÉ```îJG á«Ø«c â```∏s∏Mh

 ¿Éc Éeh ,™«æ°üàdG äÉØ```°UGƒe πª```°ûJ ¿CG Öéj É sªY ô«ãμH É kMƒ```°Vh ôãcCG

 øμj ºd .äÉØ°UGƒªdG ∂∏J ™e á©æ°üªdG ácô```°ûdG ábÓY ¿ƒμJ ¿CG É k©bƒàe

 ΩÉé°ùfG øe ócCÉà∏d øμdh ,QGô≤dG QGhOCG í«```°VƒJ Oôée áWÉ```°ùÑH ±ó¡dG

 ¿Éc GPEÉa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a áª« p≤ rdG QOÉ°üe ™e Iô°TÉÑe QGhOC’G √òg

 ¿ƒμ«°ùa ,√ô¡¶eh »FÉ¡ædG èàæªdG IQƒ```°U »a ô uKDƒj ¿CG Ée QGôb ¿CÉ```°T øe

 ô uKDƒj ’ QGô≤dG ¿Éc GPEG ø```μdh ,¬«∏Y á≤aGƒª∏d G kô£```°†e ¢ù«FôdG õ```côªdG

 ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ôãY GPEGh .ø«```°üdG »a ¬©æ```°U øμª«a ,AÓª©dG  áHôéJ »a

 ,¬°ùª∏eh ,èàæªdG ô¡¶e »a É kÑ∏°S ô uKDƒJ ’h áØ∏c sπbCG sOGƒe ≈∏Y ¿ƒ«æ«°üdG

 ,ºgóMh ô««¨àdG Gò¡H Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æμª«a ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ¬àØ«Xhh

 .¢ù«FôdG õcôªdG πNóJ ¿hO

 ácô```°ûdG â©```°Vh ,ΩÉ¶ædG Gòg ≈dEG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≈∏Y IóYÉ```°ùª∏d

 ∫ƒëàdG »à«∏ªY ¿Éª°†d ;ø«```°üdG »a ™bƒªdG »a ø«```°Sóæ¡ªdG øe É k≤jôa

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ÉjÉ°†≤dG »a äGQGô≤dG PÉîJGh ,äÉØ```°UGƒª∏d ¢ù∏```°ùdG

 »a ¢ù«FôdG ÖàμªdG ≈dEG â∏°SQoCG GPEG kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùJh Ió≤©e íÑ```°üJ

 ¢ù«FôdG ÖàμªdG »a ¿ƒjò«ØæàdG ≥jƒ°ùàdG hôjóe sô°UCG .IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ôãcCG ¢ù«dh ,≥FÉbO ô```°ûY øe ôãcCG ≈dEG π«ª©dG êÉàëj ’CG »¨Ñæj ¬sfCG ≈```∏Y

 ácô```°ûdG »```°Sóæ¡ªd ¿Éc .∫õæªdG »a èàæªdG ™«ªéàd äGƒ£N uâ```°S øe
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 º¡JÓNGóe ,»æ«```°üdG ™«æ```°üàdG ≥jôa ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ø«```°üdG »a

 øY ø«dhDƒ```°ùªdG ºg Gƒ```fÉch ,Gò```g ™«ªéàdG Ö```∏£e »```a º¡JÉªgÉ```°ùeh

 ô≤ªdG ó«H »```≤H QGô≤dG Gò```g ¢Uƒ```°üîH π```°üØdG ∫ƒ≤dG øμdh ,ò```«ØæàdG

 søμdh ,º«ª°üàdG á«∏ªY »a É k°ù«FQ kÓeÉY Ö∏£ªdG Gòg íÑ```°UCGh ,¢ù«FôdG

 ¢UÉ°üàNG øe âëÑ```°UCG (á«à```°ùLƒ∏dG) áq«JÉeƒ∏©ªdG äGQGô≤dG äÉeóN

 áÄÑ©J á«Ø«c á```aô©e º¡«∏Y ¿ƒμ«```°S PEG ;ø«```°üdG »a »```°Sóæ¡dG ≥jôØdG

 ≥jOÉæ°üdG OóY å∏K øe ôãcCG áaÉ°VEG øμªj å«ëH ,É¡Ø«∏¨Jh äÉfÉî```°ùdG

 .ô«Ñc xóM ≈dEG øë°ûdG äÉ≤Øf øe πs∏b Ée ,ájhÉM uπc »a ¬«∏Y ≥ØàªdG

 »a ¢Sƒ∏édG óæY sπbCG É kàbh ¿ƒ```°†≤j º¡sfCG ICÉéa ¿hôjóªdG ∑QOCG GPEG

 √ò¡a ,äÉYÉªàL’G ∂∏J »a ºgOƒLh ÖÑ```°S øY GƒdAÉ°ùJh ,äÉYÉªàL’G

 ,äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQób ôãcCG âëÑ°UCG ácô°ûdG s¿CG ≈dEG IôμÑe IQÉ°TEG

 ô«aƒJ øY ∫hDƒ°ùªdG ƒg ø sªY ∑ôà```°ûe º¡a ™e äÉYÉªàL’G CGóÑJ ÉeóæYh

 ,QGô≤dG PÉîJG »```a π```°üØdG ∫ƒ≤dG ¬jód …òdG øeh ,áªu«≤dG äÓ```NóªdG

.õ«ØëàdG øe á©aO ≈∏Y á°ù°SDƒªdG »a QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π°üëà°S

 ô«Z áª¶æe π```jƒëJ É¡æμªj IóMGh IóYÉ```°ùe á∏«```°Sh t…CG ó```LƒJ ’ 

 .äGQGô≤dG áYÉæ```°U É¡côëJ áª¶æe ≈dEG äGQGô```≤dG áYÉæ```°U ≈∏Y IQOÉb

 πeÉ©à∏d áÑ```°SÉæe ¿ƒμJ ¿CG É¡æμªj IóMGh á£N óLƒJ ’ ,∫É```ëdG á©«Ñ£H

 É¡¡LGƒJ ób »àdG ∫É```ªYC’G ä’ƒëJ ™eh ,É¡©«ªL á```FQÉ£dG ä’ÉëdG ™```e

 ÉgóYÉ°ùJ »àdG á£«°ùÑdG äGhOC’G äÉcô°ûdG íéfCG Ωóîà°ùJ å«M ,ácô°ûdG

 QGô≤dG QGhOCG ∫Ó```N øe ô«μØàdGh ,á```∏ªàëªdG äÉ```bÉæàN’G áaô©e ≈```∏Y

 ΩÉ«≤dG Ö©```°üj ôeCG Gògh ,∫ÉªYC’G áÄ«H »a ô««¨J uπc ™e äÉ«dhDƒ```°ùªdGh
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 PÉîJG ∫ÓN øe øμdh ,√ó«∏≤àd ø«```°ùaÉæª∏d áHƒ©```°U ôãcCG É kªàM ƒgh ,¬H

 ,ás«∏YÉa ôãcCG íÑ```°üJ ¿CG ácô```°T u…C’ øμªj ,G vóL á«∏ª©dG äGƒ£îdG ¢†©H

.πÑ≤ªdG ÉgQGôb PÉîJÉH AóÑdGh

* * *
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ÚcQÉ°ûŸG øY IòÑf

 á«∏c »a ¢ùfGQƒd º«dh ¿Gô£ªdG á©eÉL PÉà```°SCG :ôJQƒH . …CG πμjÉe 

 »a á«```°ùaÉæàdGh á s«é«JGôà```°SE’G ó¡©e óFÉb ƒgh .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg

.∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe

 ,QódƒH »```a IQGOE’G çƒ```ëH ôÑàîe ô```jój :õ```æμf É```e .»```°S πμ```jÉe 

.hOGQƒdƒc

 É«∏©dG äÉ°SGQódG á°SQóe »a …ôîØdG ø«d PÉà°SCG ¢SGQƒH …CG …ô«L 

. OQƒØfÉà°S á©eÉL »a ∫ÉªYC’G IQGOEG »a

 »gh ,(Innosight) »```°ù°SDƒe óMCGh ¢ù«FQ :¿ƒ°ùfƒL ƒ«∏HO ∑QÉe 

.ø£°SƒH »a Égô≤eh ,ás«é«JGôà°SE’G QÉªãà°S’Gh QÉμàH’G ácô°T

 »a ∑õ«°S ø«Lh äôHhQ »°Sôc PÉà°SCG :ø°ùæ«à°ùjôc .ΩEG ¿ƒàjÓc 

.OQÉaQÉg á©eÉL »a ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »a ∫ÉªYC’G IQGOEG

 ,(SAP AG) ácô°ûd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ôjóªdG :¿Éeô«éc ≠«ææ«g 

.É«fÉªdCG »a Égô≤e äÉ«éeôH ácô°T »gh

 »a ¿ƒ```°SQóæg .…O ¢```ShôH »```°Sôc PÉà```°SCG :º```«c ¿É```°ûJ .ƒ```«∏HO 

 IQGOE’Gh á s«é«JGôà```°SE’G PÉà°SCGh ,äGQÉ°ûà°SÓd ø£```°SƒH áYƒªée

.É°ùfôa »a OÉ«°ùfEG »a á«dhódG
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 OÉ«°ùfEG »a ás«é«JGôà°SE’G PÉà```°SCGh ,õs«ªe π«eR :¬«fQƒHƒe ¬««æjQ 

.É°ùfôa »a

 ácô°ûd ƒZÉμ«°T Öàμe »a ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf :¿ƒ°ù∏«f .∫EG …QÉZ 

. ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G ácô°T ,»fÉÑeƒc ófBG RƒH

 ¿É```°S »a »fÉÑeƒc ófBG Rƒ```H Öàμe »```a á```°ù«FQ :ø```JQÉe .∫EG ’QÉc 

.ƒμ°ù«°ùfGôa

.∑Qƒjƒ«f »a »fÉÑeƒc ófBG RƒH Öàμe »a á°ù«FQ :RQƒH å«HGõ«dG

 OQÉaQÉg á```°SQóe »a ôμ«H á```°ù°SDƒe PÉà```°SCG :¿ÓHÉc .¢SEG äôHhQ 

 ábÉ£Ñd ,¿ƒ```JQƒf .»H ó```«ØjO ™e ,∑QÉ```°ûªdG Qƒ```£ªdGh ,∫É```ªYCÓd

 .¿RGƒàªdG AGOC’G

 ôjóeh ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H á«fhÉ©J ¢ù°SDƒe :¿ƒJQƒf .»H ó«ØjO 

 .¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe »a ΩƒjOÓÑdG áYƒªée

 ájQGOEG äGQÉ°ûà°SG ácô°T ,»fÉÑeƒc ófBG øjÉH  ¢ù«FQ :¢ûjOÉZ âjQhCG 

.ø£°SƒH »a Égô≤e

 ƒgh ,»fÉÑeƒc ó```fBG øjÉÑd ≥HÉ```°ùdG ôjóªdG :äô```Ñ∏L .∫EG ¢```ùªjÉL 

 »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh á s«é«JGôà```°SEÓd ∫hC’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

.á«ª∏©dG ø£°SƒH

 ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S Öàμe »a …QGOE’G ∂jô°ûdG :õæμfÉe .»°S πμjÉe 

.á«dhódG ás«é«JGôà°SE’G äGQÉ°ûà°S’G á°ù°SDƒe »gh ,√Écô°Th ¿ƒcGQÉªd
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 - êójôH áYƒªéªd ∑Qƒ```jƒ«f Öàμe »```a ∂jô```°T :π«à°S OQÉ```°ûàjQ 

.á«ëHQ ô«Z ájQÉ°ûà°SG ácô°T »gh ,¿ÉÑ°S

 ófBG øjÉH  »```a IóëàªdG á```μ∏ªª∏d …QGOE’G ∂jô```°ûdG :Rô```LhQ ∫ƒ```H 

.¿óæd »a ácô°ûdG Öàμe »a »fÉÑeƒc

 ôjój h ø£°SƒH »a »fÉÑeƒc ófBG øjÉH  »a ∂jô```°T :ƒμæ«∏H É«°SQÉe 

.øjÉH »a á«ªdÉ©dG áª¶æªdG äÉ°SQÉªe

* * *
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äGOôØŸG ¢Sô¡a

G

76, 203, 227, 318, 319, 328  …ÉH …BG

158, 163  ¢SGójOCG

315, 319, 325, 326  øj’ ¿hCG ÉμjôeCG

 5, 201,  ¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG

 204, 205, 206, 210, 211, 219, 220,

222, 225, 226, 229, 232

190  ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμàHG IOÉYEG

383, 384  ¢ùμfƒ«ªjEG

 9, 13, 23, 41, 61, 95, 96, 99,  ¢ùaÉæàdG

 100, 102, 103, 107, 109, 115, 121,

122, 134, 202, 204, 232, 354, 376

 55, 56, 239, 256, 273, 276,  π```°UGƒàdG

 281, 285, 287, 288, 312, 313, 315,

 316, 319, 329, 332, 344, 345, 350,

387, 388, 391

 8, 10, 11, 14, 17, 18, 84, 90,  IOƒ```édG

 94, 121, 122, 130, 134, 135, 175,

190, 296, 331, 384, 392

 107, 237, 273, 284, 290,   õ```aGƒëdG

291, 293

178, 179, 184  á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG

61  áªdƒ©dG

 28, 63, 64, 86, 164, 210, 228,  IOÉ«≤dG

 238, 244, 246, 262, 320, 335, 336,

359, 360, 362, 378

307, 311, 317  ájõcôeÓdG

 308, 316, 320,  áq«é«JGôà°SE’G ÇOÉÑªdG

322, 328

 13, 15, 25, 35, 36, 37,   äÉ```°†jÉ≤ªdG

 38, 39, 40, 43, 51, 53, 55, 57, 59, 62,

63, 64, 65, 252, 313, 322, 329

Ü

340, 361  ∫Éà«HÉc õ«∏cQÉH

320, 398, 399  »fÉÑeƒc ófBG øjÉH

 5, 271, 272,  ¿RGƒ```àªdG AGOC’G á```bÉ£H

 273, 274, 275, 276, 277, 280, 281,

 282, 284, 285, 286, 287, 288, 289,

 290, 293, 295, 296, 297, 298, 299,

300, 303, 304, 305, 398
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42, 146, 157, 163, 164, 360  ≠æjƒH

278, 279, 311, 332  ádÉ°SôdG ¿É«H

ä

174, 181, 186  RQƒJƒe ÉJÉJ

79  âLQÉJ

315, 325  ôfQGh ºjÉJ

87, 88, 120  áYÉæ°üdG π«∏ëJ

 273, 277, 294, 298,  ∫ÉªYC’G §```«£îJ

300

ê

320, 326  ¿ÉæjôH ∑ÉL

171  áq«μjôeC’G IQGOE’G á«©ªL

158, 307, 319, 328  ∂jôàμdEG ∫GôæL

166, 213, 218  RQƒJƒe ∫GôæL

128, 133, 161  ¿ƒ°ùfƒL ófBG ¿ƒ°ùfƒL

ì

215  πHCG Üƒ°SÉM

ñ

21  â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W •ƒ£N

O

92  âfƒHhO

Q

181, 183, 187  ÉJÉJ ¿ÉJGQ

¢S

206, 207, 213, 219, 231  T RGôW IQÉ«°S

30, 111, 125, 353  áª« p≤ rdG á∏°ù∏°S

163  ∂fÉH »à«°S

 201, 203, 204, 221,  »dƒ```°S hO ∑ô«°S

226, 230, 231

¢T

380  áq«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ≠ÑàdG ácô°T

40  Gófƒg ácô°T

¢U

212, 218, 229, 230  äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U

34, 82  ¿Gô«£dG áYÉæ°U

112, 113  É≤«°SƒªdG áYÉæ°U

±

189, 190  ¢ùμjó«a

∑

214  ô∏°ùjGôc

212, 215, 219  ∑ÉÑeƒc

∫

357, 359  πÑeÉc ¢ùjƒd

Ω

375  ¿ƒJhôH øJQÉe

77  ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe

13, 326  OQÉéfÉa áYƒªée

¿

133, 134, 139, 146, 149  Ωhôà°SOQƒf

`g

156, 163, 219, 230  OQƒa …ôæg
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