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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

¢SGQƒH …CG …ô«L h õædƒc »°S ¢ùª«L

 ¬Ø°ûàμæ°S Ée uπc ájÉ¡f ¿ƒμà°Sh / ±É°ûàc’Gh Ö«≤æàdG øY ∞bƒàf ød

 .Iôe ∫hCG ¿ÉμªdG áaô©eh / ÉfCGóH å«M ≈dEG ∫ƒ°UƒdG /

™HQC’G äÉ«YÉH qôdG ,äƒ«dEG .¢SEG .»J-

 ¢VôZh ,á«°SÉ°SCG º«≤H ºFGódG ìÉéædÉH º```°ùsàJ »àdG äÉcô°ûdG ™àªàJ

 »a É¡dÉªYCG äÉ°SQÉªeh É¡JÉq«é«JGôà```°SEG ∞s«μàJ ø«M »a ,ÉkàHÉK π¶j ¢ù«FQ

 …òdG Ωó≤àdG õØëj ôgƒédG ≈∏Y ®ÉØëdG s¿EG å«M ,∞bƒJ ¿hO ô u«¨àe ºdÉY

 ,¿ƒ°ùfƒL ófBG ¿ƒ```°ùfƒLh ,ΩEG …ôKh ,OQÉcÉH â«dƒ«g πãe ,äÉcô```°T π©éj

Hewlett- Ωhôà°SOQƒfh ,’hQƒJƒeh ,»fƒ°Sh ,∑ô«eh ,πÑeÉL ófBG ôàchôHh

 Packard, 3M,Johnson&Johnson, Procter&Gamble, Merck, Sony,

 ójóéJ ≈∏Y IQOÉbh IóFGQ äÉ```°ù°SDƒe íÑ```°üJ ¿CG Motorola, Nordstrom

 ƒØXƒe ±ô```Y ó≤d .πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y ¥ƒ```Øàe AGOCG ≥```«≤ëJh ,É¡```°ùØfCG

 ,π«¨°ûàdG äÉ°SQÉªe »a …QòédG ô««¨àdG s¿CG πjƒW óeCG òæe OQÉcÉH â«dƒ«g

 »a HP ìhQ ¿Gó≤a »æ©j ’ ,∫ÉªYC’G äÉq«é«JGôà```°SEGh ,á«aÉ≤ãdG ô«jÉ©ªdGh
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 ófBG ¿ƒ```°ùfƒL  ácô```°T πª©Jh ,á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG ÇOÉÑe »gh ’CG ,πª©dG

 á¶aÉëªdG ™e ,É¡JÉ«∏ªY OóéJh ,á∏μ«¡dG øjƒμJ ≈∏Y QGôªà```°SÉH ¿ƒ°ùfƒL

 ácô```°T âYÉH ,Ω1996 ΩÉY »a .É¡Jó«≤Y »a Ió```°ùéàªdG É«∏©dG πãªdG ≈∏Y

 ô«Z á«∏ªY É¡æ«M »a rä só oY óbh ,áëLÉædG É¡dÉªYCG øe G kô«Ñc G kOóY (3M)

 É¡°VôZ ≈∏Y ójó°ûàdG IOÉYE’ ,∫ÉªYC’G áaÉë°U äCÉLÉa (á«eGQO) áaƒdCÉe

 .IôμàÑe IQƒ°üH qπëJ ºd »àdG äÓμ```°ûªdG uπM »a πãªàªdG ¢ù«FôdG ºFGódG

 áëLÉædG äGOÉ```©dG :≈≤Ñàd â```«æH) ;ÉæãëH »```a √òg πãe äÉcô```°T Éæ```°SQO

 »a É¡ª«b ≈∏Y É¡FGOCG »a âbƒØJ É¡fCG ÉfóLhh (Iô«```°üÑdG äGP äÉcô```°û∏d

.Ω 1925 ΩÉY òæe (12) √QGó≤e πeÉ©ªH ΩÉ©dG º¡°SC’G ¥ƒ°S

 G kóHCG √ô««¨J »¨Ñæj ’Ée ø«H ¥ôØdG âª¡a É v≤M Iô«Ñc äÉcô°T óLƒJ

 Éeh s¢ù nª oj ¿CG Öéj ’ Ée ø«Hh ,ô««¨à∏d É``` k°Vô©e É kªFGO ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Éeh

 ájQGôªà```°S’G IQGOEG »a IQOÉædG IQó≤dG √òg Ö∏£àJ PEG ,∂```dòc ¢ù«d ƒ```g

 ,ájDhôdG ™°Vh ≈∏Y IQó≤dÉH É k≤«Kh É kWÉÑJQG §ÑJôj É k«YGh É kWÉÑ°†fG ô««¨àdGh

 ,äÉq«°SÉ°SC’G øe ¬«∏Y á¶aÉëªdG Öéj É sªY äGOÉ```°TQEG ájDhôdG Å«¡J å«M

 IóMGh âëÑ°UCG ájDhôdG søμdh .√ƒëf Ωó≤àdG õ«ØëJ Öéj …òdG πÑ≤à°ùªdGh

 å«M ;É kª¡a á¨∏dG äGOôØe πbCGh ,É¡dÉª©à```°SG »a ≠dÉÑªdG QƒeC’G ôãcCG øe

 ºn« p≤ rdG :»æ©J »¡a ;ø«Ø∏àîe ¢UÉî°TCG øgP »a áØ∏àîe G kQƒ°U ô°†ëà°ùJ

 ±GógC’Gh ,á```«©ªàéªdG äGóæ```°ùdGh ,áª«¶©dG äGRÉ```éfE’Gh ,áî```°SGôdG

 QÉWEG OƒLƒH »```°Uƒf Gòd ;ÉgOƒLh äGQôÑe hCG ,iƒ≤dG õ«ØëJh ,á```é¡ÑªdG

 ≈dEG ábódGh áeGô```°üdGh ìƒ```°VƒdG áaÉ```°VEGh ,ájDhôdG ∞```jô©àd »```ª«gÉØe

 ,…ô```°ü©dG í∏£```°üªdG Gòg ∫hÉæàJ »àdG áª¡ÑªdGh á```°†eÉ¨dG º«gÉØªdG
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 QÉWEG ¬fEG .ácô°ûdG πNGO áμ°SÉªàe ájDhQ IQƒ∏Ñd á«∏ªY äGOÉ```°TQEG AÉ£YEGh

 øe QÉÑàN’Gh ,π≤```°üdGh ,åëÑdG øe äGƒæ```°S uâ```°S »a Q uòéàe »¡«LƒJ

 Iô«Ñc áYƒªée ø```e ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ™```e π```°UGƒàªdG Éæ∏ªY π```Ñb

 .ºdÉ©dG AÉëfCG »a äÉª¶æªdG øe áYƒæàeh

 ørj nô```°üæY øe G kó«L á```°ShQóªdGh OGó```YE’G áæ```°ùM ájDhôdG ¿ƒ```μàJ

 .≈``` sNƒà oªdG πÑ≤à```°ùªdGh á«```°SÉ°SC’G (á``` q«LƒdhójC’G) QÉμ```aC’G :ør«``` n°ù«FQ

øj »gh ,á«```°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ±ô©J (ájDhôdG IQƒ```∏H :πμ```°ûdG ô¶fG)

 á°†«≤f ™e ™ªàéj …òdG »Ñ∏°ùdG Oƒ```°SC’G ÖfÉédG) yinø«dGzOƒ```°SC’G{ yin

 áªjó≤dG á«æ«°üdG ájhÉàdG áfÉjódG Ö°ùM -QƒædG - yang »HÉéjE’G ¢†«HC’G

 ,ô«¨àj ’ âHÉK ø««dÉa ,ÉfOƒLh ÖÑ```°S Éeh ¬∏ãªf Ée ±ô©J ,Éæ££îe »a

 ;¬«∏Y ¿ƒμf ¿CG í```ª£f …òdG ,≈``` sNƒà oªdG πÑ≤à```°ùªdG ƒgh ,≠fÉ«dG π```ªμj h

.øjô«Ñc É keó≤Jh G kô««¨J o¬ o≤«≤ëJ Ös∏£àj A»°T OÉéjEGh ≥«≤ëàd

á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ôμØdG

 ájƒ¡dG ƒgh ,ácô```°û∏d ºFGódG ™HÉ£dG á«```°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ± uô©oJ

 ,á«æ≤àdG äÉbGôàN’Gh ,¥ƒ°ùdG hCG èàæªdG IÉ«M äGQhO RhÉéàJ »àdG á≤°ùàªdG

 áq«LƒdhójC’G π```ãªJ ,™```bGƒdG »```ah .ø```«jOôØdG IOÉ```≤dGh ,á```jQGOE’G ´ó```ÑdGh

 ¿ƒæÑj øjòdG ∂ÄdhCG ø```e Iô«ÑμdGh áªFGódG äÉªgÉ```°ùªdG º¶©e á«```°SÉ°SC’G

 Ióe òæe √ôªY ≥jó```°U øY â«dƒ«g π«H ∫Éb Éªch .ájDhôdG äGP äÉcô```°ûdG

 ,ó«©ÑH ¢ù«d âbh òæe ¬JÉah ó©H ,OQÉcÉH ó«ØjO ,…QÉéàdG ¬μjô```°Th ,á∏jƒW

 ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d áfhóe √AGQh ¬côJ A»°T º¶YCG ¿Éc ,ácô°ûdG ¬«æ©J Ée Qó≤H{

 »àdG ,(HP) ácô°ûd á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G øª°†àJ .z(HP) ≥jôW ±ô©J
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 É≤«ªY É keGôàMG ,É keÉY ø«°ùªN øe ôãcCG πÑb É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô```°ûdG â¡Lh

 ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdÉH ΩGõàd’Gh ,á«bƒKƒªdGh IOƒédG  »a »fÉØàdGh ,OôØ∏d

 çÓKh ±’BG á©HQCG á¨dÉÑdG º¡°SC’G øe ¬JhôK ¬°ùØæH OQÉcÉH ¢ü``` s°üN å«M

 ºjó≤J ácô```°ûdG OƒLh øe Iô```μØdGh ,(ájô«N á```°ù°SDƒªd Q’hO ¿ƒ```«∏e á```Äe

 πãe ácô```°ûdG IÉæH s¿EG .É¡gÉaQh á«fÉ```°ùfE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«æ≤àdG äÉªgÉ```°ùªdG

 ,∑ô«e øe ∑ô```«e êQƒLh ,»fƒ```°S øe ÉcƒH …CG hQÉ```°SÉeh ,OQÉcÉH ó```«ØjO

 º¡ªdG øe ¬fCG Gƒ```ª¡a ,’hQƒJƒe ø«ØdÉL ∫ƒ```Hh ,3M øe â```jÉæcÉe ΩÉ```«dhh

 øjCG) ≈dEG s¿C’ ;(?ÖgGP âfG øjCG ≈dEG) áaô©e øe ôãcCG (?âfCG øe) áaô©e

 ,IÉ«ëdG ¿ƒbQÉØj IOÉ≤dÉa ,∂dƒM øe ºdÉ©dG ô«¨J ™e ô«¨à«°S (?ÖgGP âfCG

 ,IójóL äÉ«æ≤J ô¡¶Jh ,ô«¨àJ ¥Gƒ°SC’Gh ,ø«M ó©H G kôKCG íÑ°üJ äÉéàæªdGh

 ácô°T »a á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ≈≤ÑJ øμdh ,âØîjh Å«°†j IQGOE’G ≥jôHh

.ΩÉ¡dE’Gh ¬«LƒàdG Qó°üe »g Iô«Ñc

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 áªFGódG á«FÉæãà°S’G iDhôdG äGP ,»fƒ```°Sh ,3Mh ,OQÉcÉH â«dƒ«g πãe äÉcô```°T

 á«ægòdG ≈```°VƒØdG ∂∏J ƒg ,øjôNB’G º¶©e øY ºgGDhQ õ«ªj Ée (Ωhóàd â« pæ oH)

 …CÉH Éæd pìƒJ ºd É¡æμdh ,∫ÉªYC’G ´óH É¡«a ∫óÑàJ Iôe uπc »a oí s≤ næ oJ »àdG á°Tƒ°ûªdG

 á«Ø«μdG øY áë°VGh §£N áî°SGôdG áàHÉãdG äÉcô°û∏d .ÜDhÉãàdG øe ôãcCG A»```°T

 áë```°VGh º¡àjDhQ søμdh ,ócDƒe ô«Z πÑ≤à```°ùe ≈dEG É¡dÓN øe ¿ƒeó≤à«```°S »```àdG

 É¡fƒæÑà«°S »àdG ó°UÉ≤ªdGh ºn« p≤ rdG »ah ,øjóeÉ°U º¡FÉ≤H á«Ø«c »a ¬°ùØf Qó≤dÉH

 øjô°üæY ádÉ≤ªdG √òg »a ƒ«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉaQÉg ∞°üJ .É kªFGO É¡ÑfÉéH ¿ƒØ≤jh

.≈ sNƒà oªdG πÑ≤à°ùªdGh á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G :áªFGO ájDhQ u…CG øe
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 ∂°SÉªJ ≈∏Y ßaÉëj …òdG n≠ rª``` s°üdG á«```°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G Å«¡J

 ≈∏Y ™```°SƒàdGh ,´ƒæàdGh ,ájõcôeÓd É¡≤«≤ëJh ,Égƒªf AÉæKCG »a ácô```°ûdG

 ¬qfCÉH ôeC’G Gòg ≈dEG ô```¶fG .πª©dG ¿Éμe ´ƒæJ ôjƒ£Jh ,»ªdÉ©dG ó«©```°üdG

 πãªdG hCG ,∫Ó≤à```°S’G ¿Ó```YEG »a á```«¡jóH rä só oY »```àdG ≥```FÉ≤ë∏d π```KÉªe

 ™ªéJ »àdG »```ª∏©dG ™```ªàéªdG »a áî```°SGôdG á```«ª∏©dG ÇOÉ```ÑªdGh É```«∏©dG

 øe ∑ôà°ûªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ πLCG øe ;É k©e É¡u∏c äÉ«```°ùæédG øe AÉª∏©dG

 É«LƒdƒjójB’G ó```°ùéJ ¿CG Öéj á∏YÉa iDhQ …CÉa ,ájô```°ûÑdG áaô©ªdG Ωó```≤J

 ;á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG :ø«∏°üØæe ø«ª°ùb øe ¿ƒμàJ »àdG ;ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G

 ÖÑ°ùdG tó©Jh ,¢ù«FôdG ¢Vô¨dGh ;äGó≤à©ªdGh ÇOÉÑªdG ¬«LƒJ ΩÉ¶f »gh

.ácô°ûdG OƒLƒd ¢ù«F qôdG

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 ¿CG »¨Ñæj ’ øμdh ;QGôªà°SÉH É¡JÉq«é«JGôà°SEGh ácô```̀°ûdG äÉ°SQÉªe ô«¨àJ ¿CG Öéj

 ácô°ûdG áØ°U á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G OóëJ å«M .á«°SÉ°SC’G É¡à«LƒdƒjójBG ô«¨àJ

 qπc ∑ pôoJ ƒd ≈àM áμ°SÉªàe ácô°ûdG »≤Ñj …òdG o≠ rª s°üdG É¡sfEG ;É¡à«°üî°Th áªFGódG

 åëÑdG óæY ¬Ø°ûàμJ ôeCG á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ,á¨FÉ```̀°S áª≤d ¿ƒμ«d ôNBG A»```̀°T

. áØFGR á«ªgh áØ°U ’h ,¬YGôàNG ∂æμªj É kÄ«°T â°ù«d É¡fEG ,πNGódG »a

: Éªg ,øjô°üæY øe á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ∞dCÉàJ

.1  ó°Tôà°ùJ »```àdG á```«¡«LƒàdG ÇOÉ```ÑªdG á```Yƒªée »```gh :á``` q«°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG

 »fõjO º«b ™ÑæJ :Óãe ;á«LQÉN äGô```̀jôÑJ ≈dEG êÉàëJ ’ É¡fEG .á```cô°ûdG É```¡H

 ∂ t°ùªqàdG Öéj lº n« pb É¡fCÉH ¢ù°SDƒªdG OÉ≤àYG øe áªμëdGh ∫É«îdG »a á«°SÉ°SC’G

 .πªY á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ```̀°üëdG »a É¡æe IOÉØà```̀°S’G Oôéªd ¢ù«dh ,É¡JGòd É¡H

 ≈©°ùJh ,É¡bGƒ°SCG Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG ôt«¨J ,á«```̀°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ô««¨J øe k’óHh

.ájôgƒédG É¡ª«≤d á s«ah ≈≤ÑJ »μd ;ø«Ø∏àîe AÓªY ÜòL ≈dEG
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.2  .ácô°ûdG OƒLƒd ¢SÉ°SC’Gh …ô```gƒédG ÖÑ°ùdG ƒgh :¢```ù«FôdG ¢```Vô¨dG

 íFGô```°T hCG á«dÉëdG ácô```°ûdG êÉàfEG •ƒ£N ø«Hh ¬æ«H §∏îj ¿CG »¨Ñæj ’

 ΩÉ«≤d á«dÉãªdG ™```aGhódG ≈```dEG ô«```°ûj ¿CG ∂dP øe k’óH Ö```éjh ,AÓ```ª©dG 

 ,¢SÉædG OÉ©```°SEG ƒg »fõjód ¢ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿Éc ó```≤d .πª©dÉH ácô```°ûdG

.Ωƒ°SôdG »æLh ,áeÉ©dG ≥FGóëdGh ,äÉgõæàªdG AÉæH ¢ù«dh

 øe ,á∏YÉØdG á```jDhôdG ø```e »fÉãdG ¿ƒ```μªdG ƒgh ,≈``` sNƒà oªdG πÑ≤à```°ùªdG ¿ƒ```μàjh

:Éªg ,øjô°üæY

.1  øe ójõJ á```MƒªW §```£N »```g ,á```Ñ©°ûàeh ,á```ÄjôLh ,Iô```«Ñc ±Gó```gCG

 .(Big, Hairy, Audacious Goals- BHAGs) É¡q∏c ácô°ûdG πªY áYô°S

.É¡∏c É¡≤«≤ëàd É keÉY ø«KÓK ≈dEG Iô°ûY øe πª©dG IOÉY Ö∏£àJ É¡sfEG

.2   ≥```«≤ëàd á```cô°ûdG ¬```«∏Y ¿ƒ```μJ ±ƒ```°S É```e IQƒ```°U º```°Sôj »```M ∞```°Uh

.á°Sƒª∏eh áHGòLh ,ájƒ«M ±GógC’G π©éJ É¡fEG .BHAGs

 ¿CG »fƒ```°S ácô```°T ±óg ¿Éc ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«```°ùªN »a :∫É```ãe  

 ô««¨J øY ádhDƒ°ùªdGh ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a áahô©ªdG ácô°ûdG íÑ°üJ{

 ±GógC’G â∏©L ó≤a ,záÄjOôdG á«YƒædG äGP á«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG IQƒ```°U

 íÑ°ü«°S ,¿B’G øe áæ°S ø«°ùªN ∫ÓN{ ,áé¡Ñeh á«M áÄjôédGh Iô«ÑμdG

 ájQÉéJ á```eÓY u…CÉc ¬``` u∏c ºdÉ©dG »```a É kahô©e á```jQÉéàdG É```æàeÓY º```°SG

 ,IOƒédGh QÉμàH’G ≈∏Y ád’Oh G kõeQ ¿ƒμà°Sh ,ºdÉ©dG »a IQƒ¡```°ûe iôNCG

 ≥HÉ£e ô«Z É kÄ«°T ¢ù«dh ,G kó«L É kÄ«°T (¿ÉHÉ«dG »a n™ pæ``` o°U) á∏ªL »æ©à```°Sh

 .zäÉØ°UGƒª∏d

 ,≈ sN nƒ nà oªdG É¡∏Ñ≤à```°ùe ™e á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG á«LƒdƒjójCG ø«H §∏îf q’G Ö```éj

 í∏£```°üªdÉa ,…ôgƒédG ¢Vô¨dG ™e (BHAGs) ø```«H §∏îdG ΩóY ,Éªs«```°S ’h

 ¿ƒ```°†Z »a ¬≤«≤ëJh ¬«dEG ∫ƒ```°UƒdG øμªjh ,¬àZÉ«```°U âªJ ±óg (BHAGs)

¬≤«≤ëJ ø```μªj ’ ó```b …ôgƒédG ¢```Vô¨dG ø```μdh ,É``` keÉY ø```«KÓK ≈```dEG Iô```°ûY

.G kóHCG
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á«°SÉ°SC’G º n« p≤rdG

 s¿C’h ,ácô```°û∏d áªFGódGh á```°ù«FôdG ÇOÉÑªdG »g á«```°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG

 Óa ,IódÉîdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG øe Iô«¨°U áYƒªée á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG

 øªd ás«ªgCGh ájôgƒL áª«b ácô```°û∏d å«M ;á«LQÉN äGôjôÑJ ≈dEG êÉàëJ

 ∫É«îdG øe »fõjO â```dGh ácô```°ûd á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG ™ÑæJ ºd .É¡∏NGO ºg

 ;¢ù```°SDƒª∏d »∏NGódG ó≤à©ªdG øe øμdh ,¥ƒ```°ùdG äÉÑ∏£àe øe á```ªμëdGh

 ºd .iôNCG á©Øæe u…C’ ¢ù«dh ,É¡JGòd á```ªμëdGh ∫É«îdG ájÉYQ »¨Ñæj ¬```fCÉH

 ≈∏Y ójó```°ûàdG (P & G) áaÉ≤K »a πÑeÉZ ¢ùª«Lh ôàchôH ΩÉ«dh ¢Sô¨j

 Ió«≤Y ¬àØ```°üH øμdh ìÉéæ∏d áq«é«JGôà```°SEG Oôée ¬àØ```°üH èàæªdG õt«ªJ

 øe ôãcC’ ∞∏°ùdG øY áª« p≤ rdG ∂∏J (P & G) »a ∞∏îdG çQGƒJ óbh ,á«æjO

 á∏«°Sh º¡d ´ƒæîdG ≈àMh AÓª©dG  áeóN tó©J å«M ,Gkór≤nY ô```°ûY á```°ùªN

 á«fÉªK …CG ;Ω1901 ΩÉY ≈dEG ÉgQhòéH Oƒ©J »àdG ,Ωhôà```°SOQƒf  »a IÉ«ë∏d

.Iõ«ªe AÓª©dG  áeóN èeGôH íÑ°üJ ¿CG πÑb Oƒ≤Y

 ,OQÉcÉH ó«ØjOh â```«dƒ«g π«H øe xπc óæY OôØdG ΩGô```àMG ¿Éc ó```≤d

 É¡«∏Y Ó```°üëj ºd Éª¡a ,á```≤«ªY á«```°üî°T á```ª«b A»```°T uπc π```Ñbh k’hCG

 É v«JGP É kYRGh ¿Éc π```H ,Ée IQGOEG º```∏©e øe É¡æY É©ª```°ùj ºdh ,ÖàμdG ø```e

 ¢ù«FôdG ;ø°SQ’ . ¢SG ∞dGQ óæY ∫ÉëdG ƒg ∂dòch .Éª¡«°ùØf »a É k°†ëe

 á«°SÉ°SC’G áª« p≤ rdG ± sôY …òdG ,¿ƒ```°ùfƒL ófBG ¿ƒ°ùfƒL  ácô```°ûd …ò«ØæàdG

 kIõ«e ÉæJó«≤Y »a Ió°ùéàªdG á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ¿ƒμJ ób{ :ƒëædG Gòg ≈∏Y

 É¡sfC’ ;ÉgÉæÑàf πH ,ÉgÉæÑàf Éæ∏©L …òdG ÖÑ°ùdG ¢ù«d Gòg øμdh ,á«```°ùaÉæJ

 Iõ«e âëÑ°UCG ƒd ≈àM É¡H ø«μ```°ùªàe ≈≤Ñæ```°Sh ,¬æY ™aGóf Ée Éæd O uóëJ

 .zä’ÉëdG ¢†©H »a áªFÓe ô«Z á«°ùaÉæJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 »àdG º n« p≤ rdG É¡```°ùØæd Qô```≤J Iô«ÑμdG ácô```°ûdG s¿CG ƒ```g Éæg ≈```æ©ªdGh

 xóM ≈dEG á∏≤à°ùeh ,É¡jóg ≈∏Y ô«```°ùJh ,É¡«dEG áÑ```°ùædÉH á«°SÉ°SCG ¿ƒμà```°S

 Gògh ,IQGOE’G ≥```jôH hCG ,¢ùaÉæàdG  äÉ```Ñ∏£àeh ,á«dÉëdG áÄ«ÑdG ø```Y ô«Ñc

 á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG øe áë«ë°U á«ªdÉY áYƒªée OƒLh ΩóY ìƒ°VƒH ô¡¶j

 áª«b É¡jód ¿ƒμj ¿CG ≈```dEG ácô```°ûdG êÉàëJ ’ å«M ,á saÉc ¢SÉæ∏d áÑ```°SÉæe

 hCG ,(»fƒ°S ácô°T iód óLƒJ ’) á«°SÉ°SCG áª«b É¡àØ```°üH É¡FÓªY áeóN

 ,(RQƒà°S äQÉe ∫hh ) IOƒédG  hCG ,(»fõjO iód óLƒJ ’ ) OôØdG ΩGôàMG

 .(Ωhôà```°SOQƒf  ) »YÉªédG πª©dG hCG ,(HP) ¥ƒ```°ùdG ≈```∏Y ójó```°ûàdG hCG

 äÉØ°üdG »a ájQÉéJ äÉq«é«JGôà```°SEGh äÉ°SQÉªe ácô```°ûdG iód ¿ƒμJ óbh

 êÉàëJ ’ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ÉgOƒLh ôgƒL øª```°V ¿ƒμJ ¿CG ¿hO É¡©«ªL

 hCG É¡«a Üƒ```Zôe á«```°SÉ°SCG º«b É¡jód ¿ƒ```μj ¿CG ≈dEG Iô```«ÑμdG äÉcô```°ûdG

 º¡ªdÉa ,ºn« p≤ rdG √òg πãe É¡jód É```¡æe G kô«ãc s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Y ,á«fÉ```°ùfEG

 √òg É¡jód ¿ƒμj ¿CG øμdh ,ácô°ûdG É¡μ∏ªJ »àdG á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ¢ù«d ƒg

.ºFGO ƒëf ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG

 º n« p≤ rdG ø```e π«∏b OóY iƒ```°S É¡jód ¿ƒ```μj s’CG ≈dEG äÉcô```°ûdG π```«ªJ

 …C’ óéf ºd ™bGƒdG »```ah ,¢ùªNh çÓK ø«H Ée ¿ƒμJ IOÉ```Yh ,á«```°SÉ°SC’G

 »a ÉgÉæª°V »àdG á°SGQódG »a ÉgÉfOQhCG »àdG ájDhôdG äGP äÉcô```°ûdG øe

 ô¶fG) .™HQCG hCG çÓ```K iƒ```°S É¡ª¶©ªd øμj ºdh :¢ùªN øe ôãcCG É```æHÉàc

 .(á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG Ió«≤Y »g á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG :»ÑfÉédG §jô```°ûdG

 É¡æμªj ºn« p≤ rdG øe §≤a kÓ«∏b G kOóY s¿EG å«M ,∂dP ™bƒàf ¿CG Öéj ,É``` v≤Mh
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ,Égô««¨J QOÉædGh Ö© s°üdG øe s¿CG áLQód áî```°SGQ …CG ;á«```°SÉ°SCG ¿ƒμJ ¿CG

.äÉbhC’G øe âbh u…CG »a çóëj ød Gògh

 ¬«a IOGƒg ’ ¥ó```°üH ™aGO ,∂àcô```°ûd á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ó```jóëàdh

 ä’ÉªàMG ó```Lƒàa ,É¡æe xâ```°S hCG ¢```ùªN øe ô```ãcCG nâ¨``` o°U GPEGh .É```¡æY

 ,á«∏«¨```°ûàdG äÉ```°SQÉªªdGh ,á```àHÉãdG á«```°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG ø```«H §```∏îJ ¿CG

 Öéj »àdG ,á```«aÉ≤ãdG ô```«jÉ©ªdG hCG ,á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G äÉq«é«JGôà```°SEGh

 ΩÉ```eCG óª```°üJ ¿CG Ö```éj º``` n« p≤ rdG s¿CG ô``` scòJh ,ô```««¨à∏d á```°Vô©e ¿ƒ```μJ ¿CG

 º n« p≤ rdG ø```e á«dhCG á```ªFÉb áZÉ«```°U øe »```¡àæJ ¿CG ó```©Hh ,ø```eõdG QÉ```ÑàNG

 Éfô°ùN hCG ÉæÑbƒYh ±hô¶dG äô«¨J GPEG ;É¡æe xπc øY ∫AÉ°ùJ ,á«```°SÉ°SC’G

 áHÉLE’G ™£à```°ùJ ºd r¿EÉ```a ?É¡H ø«μ```°ùªàe ≈≤Ñæ```°S π¡a ,É```¡H Éæμ```°ùªàd

 É¡WÉ≤```°SEG Öéjh ,á«```°SÉ°SCG á```ª n« p≤ rdG ¿ƒ```μJ ø```d ÉgóæY ,º```©æH ¥ó```°üH

 .áªFÉ≤dG øe

 áªFÉb ≈∏Y IOƒédG  ™```°Vh »¨ÑæjCG :áeó≤àe á«æ≤J ácô```°T âdAÉ```°ùJ

 ¢VôàØæd : kÓ```FÉb ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫AÉ```°ùJ ?á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG

 ,äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN »a ÉæbGƒ```°SCG »a ±ÓàNG …CG π q pμ```°ûJ ød IOƒédG ¿CG

 ¢ù«d øμdh Iƒ≤dGh áYô```°ùdG Oôée ƒg ás«ªgCG ¬d …òdG ó«MƒdG A»```°ûdG s¿CG

 º n« p≤ rdG øe ÉæàªFÉb ≈∏Y IOƒédG  ™```°VƒH ø«μ```°ùªàe ≈≤Ñæ```°S π¡a ,IOƒédG 

 G kô«NCGh ,¢†©H √ƒLh ≈dEG º¡°†©H IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG n≥n∏ rª nM ?á«°SÉ°SC’G

 èeGôH â«≤Hh ,ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG »a IOƒédG  â«≤H ,¬«∏Yh .’ :GƒdÉb

 IOƒédG  øμdh ,Ωó≤àdG õ«Øëàd á«dBG É¡àØ```°üH É¡fÉμe »a IOƒédG  ø«°ùëJ

.á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG áªFÉb ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™£à°ùJ ºd
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áq«é«JGôà°SE’G øY

ájDhôdG áZÉ«°U

á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójE’G

≈ sNƒàoŸG πÑ≤à°ùŸG

á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG

¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG

 q»M ∞°Uh

(BHAG) É keÉY ÚKÓK ≈dEG Iô°ûY

(áÄjôLh ,áÑ©°ûàeh ,IÒÑc ±GógCG)

 πLCG øe ;ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe É¡```°ùØf áYƒªéªdG âYQÉ```°üJ

 ¢ù«FQ ∫CÉ```°S .á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG áªFÉb »a IóFGôdG äGQÉμ```àH’G ¿ƒ```μJ ¿CG

 ,á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG áªFÉb »```a QÉμàH’ÉH ßØàëæ```°S π```g :IQGOE’G ¢```ù∏ée

 »a øμdh ?É```ædƒM øe ô«¨àj ¿CG º```dÉ©∏d øμªj ∞«c ø```Y ô¶ædG ±ô```°üH

 äÉ©bƒJ ¢ü«î∏J ø```μªj .ájhóe º©f :IQGOE’G ≥```jôa ÜÉLCG ,Iô```ªdG √ò```g

 äGQÉμàH’ÉH ΩÉ```«≤dG ó```jôf É kªFGO ø```ëf{ :»JB’G ƒ```ëædG ≈```∏Y ø```jôjóªdG
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ,Éfô¶f »a É v≤M á```ª¡ªdG QƒeC’G øe ƒgh ,¬```«∏Y øëf Ée Gògh ,Ió```FGôdG

 ¥Gƒ```°SC’G p§©J ºd GPEGh ,±hô```¶dG â```fÉc É```ª¡e É kªFGO Gò```μg ≈≤Ñ«```°Sh

 Ωõd GPEG ,É¡àª«b s≥```M É¡ª«≤J »àdG ¥Gƒ```°SC’G óéæ```°ùa ,É¡d áª«b á«dÉëdG

 á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG áªFÉb ≈```dEG IóFGôdG äGQÉμ```àH’G âØ«```°VCG ó≤d .zôeC’G

 ôt«¨àd áHÉéà°SG á«°SÉ°SC’G É¡ª«b ácô```°ûdG ô u«¨J s’CG Öéj .∑Éæg ≈≤Ñà```°Sh

É¡ª«≤d á«ah π```¶àd ,ôeC’G Ωõd GPEG ,¥Gƒ```°SC’G ô««¨J É¡«∏Y π```H ,¥Gƒ```°SC’G

.á«°SÉ°SC’G

 ™e á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG áZÉ«```°U »a GƒcQÉ```°ûj ¿CG »¨Ñæj øjòdG ∞∏àîj

 Éæ«°UhCG Éææμdh ,ácô°û∏d »aGô¨édG QÉ```°ûàf’Gh ,ôª©dGh ,ºéëdG ±ÓàNG

 áYƒªée »gh ,ï```jôªdG áYƒªée º¡«ª```°ùf øªH ä’ÉëdG ø```e ô«ãc »```a

 ÖbGôJ á∏≤à```°ùe á```ª¶æe É```¡ sfEG ;á```ÑbGôeh ,º```«¶æJh ,ádAÉ```°ùeh IOÉ```«b

 áYƒªéªdG √òg π```ª©J .É¡©«ªL É¡Ñ≤©àJh ÖJÉμªdGh á```eÉ©dG äÉ```°ù°SDƒªdG

 äÉª```°S π```°†aCG áHÉàc IOÉYEG ∂```«dEG nÖp∏ oW ¿CG π```«îJ :»```JB’G ƒ```ëædG ≈```∏Y

 É¡∏ªëà°S »àdG áæ«Ø```°ùdG »a ôaGƒàj ’ øμdh ,ôNBG Öcƒc ≈∏Y ∂à```°ù°SDƒe

 ≈dEG º¡∏°Sôà°S øjòdG øªa ,óYÉ≤e á©Ñ```°S ≈dEG á```°ùªN iƒ°S ïjQGƒ```°üdG

 á«°SÉ°SC’G º«≤∏d ≥«ªY º¡a º¡jód øjòdG QÉàîà```°S ,íLQC’G ≈∏Y ?∑Éæg

 ,º¡fGôbCG iód á«bGó```°üe iƒà```°ùe ≈∏YCÉH ¿ƒ©àªàjh ,∂H á```°Uƒ°üîªdG

 º¡«dEG nÖp∏ oW øjòdG ∫CÉ°ùf Ée G kô«ãc Gòd ;ájÉØμdG äÉjƒà```°ùe ≈∏YCG ¿ƒμ∏àªjh

 øe ¿ sƒμàJ ,ï```jôªdG øe áYƒªée í«```°TôJ á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ≈∏Y π```ª©dG

 áYƒªée øe º¡©«ªL ¿ƒμj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh ,OGôaCG á©Ñ°S ≈dEG á°ùªN

 …hP ø«∏ãªe ¿hQÉàî«°S ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah É kªFGO º¡a ∂dòdh ;ïjôªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 º n« p≤ rdG áZÉ«```°U »a º«¶Y πª©H ΩÉ```«≤dG ¿ƒ©«£à```°ùjh ,á«dÉY á«bGó```°üe

 áëjô```°T º¡sfEG ;ºn« p≤ rdG √òg ¿ƒ∏ãªj º¡sfC’ ;ó```jóëàdG ¬Lh ≈∏Y á«```°SÉ°SC’G

 .ácô°û∏d á«KGQƒdG IôØ u°ûdG πuãªJ

 á«aÉ≤K äÉ«Ø∏N …hP ¢UÉî°TCG øe ∞dCÉàJ á«ªdÉ©dG äÉcô```°ûdG ≈àMh

 á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG øe áYƒªée ójóëJ º¡æμªj ,™```°SGh ¥É£f ≈∏Y áYƒæàe

 ≈∏Y Öéj å«M ,áª¶æªdG áë∏```°üªd OôØdG »fÉØJ ƒg tô``` q°ùdGh ,ácôà```°ûªdG

 ô«ãc øY áHÉLE’G á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG áZÉ«```°U »a GƒcQÉ°T øjòdG ¢UÉî```°TC’G

 »¨Ñæj ?∂∏ªY ≈dEG É v«°üî°T É¡Ñ∏éJ »àdG á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG Ée :á∏Ä```°SC’G øe

 râÄaƒcCG ô¶ædG ±ô```°üH É¡H ∂```°ùªàJ å«ëH á«```°SÉ°SCG ºn« p≤ rdG √òg ¿ƒμJ ¿CG

 »a É¡H ∂```°ùªàJ ∂fCG ∂dÉØWCG ôÑîà```°S »àdG á«```°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG É```e ?’ ΩCG

 GPEGh ?ø«∏eÉY ø«¨dÉH ¿ƒëÑ°üj ÉeóæY É¡H Gƒμ°ùªàj ¿CG πeCÉJ »àdGh ,πª©dG

 ,∂JÉ«M á«≤Ñd óYÉ≤à∏d ∫ÉªdG øe »Øμj Ée ∂©eh ó¨dG ìÉÑ```°U â¶≤«à```°SG

 ∂æμªj πgh ?É¡©e ¢û«©Jh á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ∂∏J ΩGôàMG »a ôªà°ùà°S π¡a

 πgh ?Ωƒ«dG »g Éªc ¿B’G øe áæ```°S áÄe ó©H ∑ô¶f »a áëdÉ```°U ÉgQtƒ```°üJ

 É¡æe ôãcCG hCG IóMGh Ée á¶ëd »a âëÑ°UCG ƒd ≈àM ,É¡«∏Y É k¶aÉëe ≈≤Ñà°S

 ,G kóZ IójóL ácô°T ¢ù«°SCÉJ tOƒJ âæc GPEGh ?ºFÓe ô«Z »°ùaÉæJ ™```°Vh »a

 áª¶æª∏d Égóªà©à°S »àdG á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG Éªa ,∞∏àîe πªY ∫Éée »a øμdh

 É¡d Iô«NC’G áKÓãdG á∏Ä```°SC’G ?É¡∏ªY ∫Éée øY ô¶ædG ±ô```°üH IójóédG

 áªFGódG á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG ø«H º```°SÉëdG õ««ªàdG πuãªJ É¡sfC’ ;á```°UÉN ás«ªgCG

 »¨Ñæj »àdG äÉs«é«JGôà°SE’Gh äÉ°SQÉªªdGh á¡L øe ôq«¨àJ ¿CG »¨Ñæj ’ »àdG

.iôNCG á¡L øe âbƒdG ô«¨àH ôs«¨àJ ¿CG
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG »g á«°SÉ°SC’G º n« p≤rdG

∑ô«e

 •.á«YÉªàL’G äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe

 •.É¡©«ªL ácô°ûdG ÖfGƒL »a í°VGh õ«ªJ

 •.Ωƒ∏©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉμàH’G

 •.ágGõædGh ¥ó°üdG

 •.ájô°ûÑdG ó«ØJ »àdG ∫ÉªYC’G øe øμdh ,íHôdG

Ωhôà°SOQƒf 

 •.A»°T uπc πÑb π«ª©dG áeóN

 •.ájOôØdG áq«LÉàfE’Gh OÉédG πª©dG

 •.´Éæàb’G ádÉM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ΩóY

 •.¢UÉN A»°T øe G kAõL ∂fƒc ;á©ª°ùdG »a õ«ªàdG

¢ùjQƒe Ö«∏«a

 •.QÉ«àN’G ájôM »a t≥ëdG

 •.ádOÉY ácô©e »a øjôNB’G ≈∏Y ¥tƒØsàdGh íHôdG

 •.ájOôØdG IQOÉÑªdG ™«é°ûJ

 •.IQGóédG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢UôØdG ô«aƒJ

 •.ôªà°ùªdG äGòdG ø«°ùëJh ,OÉédG πª©dG

»fƒ°S

 •.á«æWƒdG ádÉëdGh á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdÉH AÉ≤JQ’G

 •.π«ëà°ùªdG π©ØJh ,øjôNBÓd É k©HÉJ ’ ;G kóFGQ ¿ƒμJ ¿CG

 •.…OôØdG ´GóHE’Gh IQó≤dG ™«é°ûJ

»fõjO âdGh

 •.ájôî°S ’

 •.Égô°ûfh (á©aÉædG áq«μjôeC’G ºn« p≤ rdG) áÄ°ûæJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 •.∫É«îdGh ,ΩÓMC’Gh ,´GóHE’G

 •.π«°UÉØàdGh ¥É°ùJ’ÉH ójó°ûdG ΩÉªàg’G

 •.»fõjO ôë°S ≈∏Y Iô£«°ùdGh á¶aÉëªdG

¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG

 ,á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G øe ôNB’G ô```°üæ©dG ƒg :¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG

 á«dÉãªdG ¢SÉædG ™```aGhO πYÉØdG ¢Vô¨dG øu«Ñj .ácô```°ûdG OƒLh ÖÑ```°S ƒgh

 hCG ácô```°ûdG äÉLôîe §```≤a ∞```°üJ ’ »¡a ,ácô```°ûdG ∫É```ªYCÉH ΩÉ```«≤∏d

 »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG .ácô°ûdG ìhQ ó```°ùéJ πH ,ø«aó¡à```°ùªdG AÓª©dG 

 ó«ØjO ¬ë°VhCG Éªc ,¢Vô¨dG (ácô°ûdG OƒLh ÖÑ```°S ƒg ¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG)

 π```°üj ,Ω1960 ΩÉY (HP) »ØXƒe ΩÉeCG √É≤dCG …òdG ¬HÉ£N »```a OQÉcÉH

.∫ÉªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Oôée øe ó©HCGh ,ácô°ûdG OƒLh ÜÉÑ°SCG ≥ªYCG ≈dEG

 ,∫hC’G ΩÉ```≤ªdG »a ácô```°ûdG OƒLh ÖÑ```°S ø```Y ç tó```ëqàdG tOhCG :∫É```b

 ,¿ƒ```°VôàØj ¢SÉædG øe G kô«ãc s¿CG ó```≤àYCG ?Éæg øëf nº pd ,iô```NCG IQÉ```Ñ©Hh

 áª¡e áé«àf √òg s¿CG í«ë```°U ,∫ÉªdG Ö```°ùμd IOƒLƒe ácô```°ûdG s¿CG ,CÉ£N

 ≈dEG ;∂dP øe ≥ªYCG ƒg Ée ≈dEG ÜÉ```gòdG Éæ«∏Y øμdh ,ácô```°ûdG OƒLh øe

 »a øëf É```ªæ«Hh ,Éæàfƒæ«μd á```«≤«≤ëdG ÜÉÑ```°SC’G øY å```ëÑdGh ô```«μØàdG

 øe áYƒªée s¿CG ÉgOÉØe áé«àf ≈dEG É kªàM »JCÉæ```°S ,∂dP ±É```°ûàcG Oó°U

 ¿ƒfƒμj å«ëH ,ácô°T É¡«ª°ùf á```°ù°SDƒe ¿ uƒμJh ,É k©e πª©∏d ™ªàéJ ¢SÉædG

 ≈∏Y √RÉéfEG ¿ƒ©«£à°ùj ’ á«YÉªL IQƒ```°üH Ée A»```°T RÉéfEG ≈∏Y øjQOÉb

 á°VÉØ°†a hóÑJ IQÉÑY √ògh ,™ªàéª∏d äÉªgÉ°ùe ºjó≤àdh ,π°üØæe ƒëf

 ∫ÉªYC’G º```dÉY »a) ∂dƒM ≈```dEG ô¶ædG âª©fCG r¿EG .¢```ù«FQ ô```eCG É```¡æμdh

Harverd - on strategy .indd   140Harverd - on strategy .indd   140 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



141

ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ø«M »a ,∂dP ô«Z A»```°T ’h ∫ÉªdG Ö```°ùc ¢SÉædG ájÉZ iôà```°ùa (ΩÉ©dG

 ;ôNBG A»```°T π©a »a áÑZôdG ø```e ô«Ñc xó```M ≈dEG áæeÉμdG ™```aGhódG »```JCÉJ
1.áª«b GP É kÄ«°T π©ØJ ¿CG É keƒªYh ,áeóN ºjó≤J hCG ,èàæe áYÉæ°U

 áæ```°S áÄe ôªà```°ùj ¿CG Öéj …òdG) ¢Vô¨dG ø«H §∏îdG ΩóY Ö```éj

 »¨Ñæj »àdG) ∫É```ªYC’G äÉq«é«JGôà```°SEG hCG IOóëªdG ±Gó```gC’Gh (É``` kÑjô≤J

 ±óg ≥«≤ëJ ∂```æμªj ø«M »Øa ,(áæ```°S áÄe »a Ió```Y äGôe ô```«¨àJ ¿CG

 ∂dP ¬Ñ```°ûj å«M ;¢Vô¨dG ≥«≤ëJ ∂æμªj ’ øμdh ,áq«é«JGôà```°SEG ò«ØæJh

 .É kJÉàH ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ ød ∂æμdh ,óHC’G ≈dEG ≥aC’G ¥ƒa ºéf ¬«LƒJ

 á≤«≤Mh .ô««¨àdG º¡∏j ¬``` sfEÉa ,¬```°ùØf ¢Vô¨dG ôt«¨J ΩóY øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 G kóHCG É¡æμªj ’ ácô```°ûdG s¿CG »æ©j É keÉªJ ¬≤«≤ëJ G kóHCG øμªj ’ ¢```Vô¨dG s¿CG

.Ωó≤àdGh ô««¨àdG õ«ØëJ øY ∞bƒàdG

 ¬Ø```°üJ ÉeóæY äÉcô```°ûdG ¢```†©H Å£îJ ,¢```Vô¨dG ó```jóëJ ó```æY

 iôf ’ øëfh .AÓ```ª©dG  íFGô```°T hCG á«dÉëdG É¡JÉéàæe •ƒ£îH áWÉ```°ùÑH

 ¥Éã«e ≥«≤ëàd ¿hOƒLƒe øëf { :¢```Vô¨∏d kÓYÉa É``` k°SÉμ©fG á«JB’G IQÉÑ©dG

 πjƒëJ ∫ÓN øe …ƒfÉãdG …QÉ≤©dG øgôdG ¥ƒ°S »a ácQÉ```°ûªdGh ÉæàeƒμM

 á«Ø```°Uh á∏ªédÉa ,zá«dÉªdG ¥GQhC’G »```a QÉªãà```°SG ≈dEG ájQÉ≤©dG ¿ƒ```gôdG

 »g ∂dP øe ôÑcCG á«∏YÉØH ¢Vô¨dG ∞```°üJ »àdG á∏ªédG ¿ƒμà```°Sh .§≤a

 øgô∏d á«æWƒdG á```jOÉëJ’G á```«©ªé∏d …ò«ØæàdG ô```jóªdG ¬æY Üô```YCG É```e

 á°UÉîdG äGQGô≤dG π©éH »YÉªàL’G è«°ùædG õjõ©J{ :»e »fÉa ,…QÉ≤©dG

 øgôdG ¥ƒ```°S s¿EG å«M ,zQGôªà```°SÉH á«WGôbƒªjO ô```ãcCG ∫RÉæªdG á```«μ∏ªH

 ,áeOÉ≤dG áæ°S áÄe ∫ÓN G kOƒLƒe ¿ƒμj ’ ób ¬aô©f Éªc …ƒfÉãdG …QÉ≤©dG
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 ∫RÉæªdG á«μ∏e π```©éH »YÉªàL’G è«```°ùædG õjõ©J ¿ƒμj ¿CG ø```μªj ø```μdh

 â≤∏WCG óbh ºdÉ©dG ô«¨J ióe øY ô¶ædG ±ô°üH ,QGôªà°SÉH á«WGôbƒªjO

 äÉq«æ«©°ùJ øe ôμÑe âbh »a ¢Vô¨dG Gò¡H áª¡∏eh Ió```°Tôà°ùe »e »fÉa

 ôjƒ£àd èeÉfôH ∂```dP øeh ,áÄjôL äGQOÉ```Ñe á∏```°ù∏°S øjô```°û©dG ¿ô≤dG

 »a (%40) áÑ°ùæH …QÉ≤©dG øgôdG ÜÉààcG äÉ≤Øf øe qóë∏d IójóL º¶f

 ¢VGôbE’G á«∏ªY »a õ««ªàdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d èeGôHh ,äGƒæ°S ¢ùªN ¿ƒ°†Z

 A…ôL ±ógh ,(ÜÉààc’G ÜQÉéJ »a Q’hO äGQÉ«∏e á```°ùªîH áeƒYóe)

 ø«jÓe Iô```°ûY ±ó¡à```°ùj ,Ω2000 ΩÉY ∫ƒ```∏ëH Q’hO ¿ƒ```«∏jôJ º```jó≤àd

 ,äÉ«∏bC’G øe ºgh ,∫õæe á«μ∏e øe ÉgOÉ©Ñà°SG ≈∏Y IOÉ©dG äôL ,Iô°SCG

 .»ufóàªdG πNódG äÉÄah ,øjôLÉ¡ªdGh

 OGƒªdG å```«M øe ’ ,É```¡æe ¢```Vô¨dG (M3) ±ô```©J ,π```ãªdG »```ah

 πLCG øe ºFGódG »©```°ùdG ≥jôW øY øμdh ,á£```°TÉμdG OGƒªdGh á≤```°UÓdG

 …òdG ƒg ¢Vô¨dG Gò```gh ,IôμàÑe á≤jô£H sπëJ º```d »àdG äÓμ```°ûªdG uπM

 ¢VôZ øμj ºd ,É``` k°†jCG .IójóL ä’Éée »a IóFGôdG É kªFGO (M3) π```©L

 øμdh ,á```jQGOE’G äGQÉ```°ûà°S’G º```jó≤J »```fÉÑeƒc ófBG …õ```æ«cÉe ácô```°T

 áÄe ∫ÓN É kMÉéf ô```ãcCG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y äÉeƒμëdGh äÉcô```°ûdG IóYÉ```°ùªd

 ô«Z iôNCG Ö«dÉ```°SCG ≈```∏Y …ƒ£æJ ó```b »àdGh ,É¡FÉ```°ûfE’ á```≤MÓdG áæ```°S

 QÉÑàNG Iõ¡LCG áYÉæ°üd OQÉμHh â«dƒ«g ácô```°T óLƒJ ºdh ,äGQÉ°ûà°S’G

 »àdG á«æ≤àdG äÉªgÉ°ùªdG ºjó≤àd øμdh ,É¡JGó©eh á«fhôàμdE’G äÉ°SÉ«≤dG

 ácô°ûdG OÉb …òdG ¢Vô¨dG ƒg Gògh ,¢SÉædG ¢û«Y á≤jôW ø«°ùëJ É¡fCÉ°T

 ƒd π«îJ ,É¡JGó©eh á«fhôàμdE’G äGhOC’G ä’É```ée øY Ió«©H ≥WÉæe ≈```dEG

 ,ácôëàªdG Ωƒ°SôdG áYÉæ°U ¬àcô°T øe ¢Vô¨∏d »fõjO âdGh Qtƒ```°üJ ¿Éc

 ’h ,óf’ »fõjO ’h ,¢ShÉe »μ«e øμj ºd ÉªHô∏a ,¢SÉædG OÉ©°SEG øe k’óH

 .ºjÉ¡fCG »àjÉe á£ÑdG »cƒg ≥jôa ≈àM ’h ,äƒμHEG õcôe
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 ¢Vô¨dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ÉææμªJ »àdG ájƒ≤dG Ió«MƒdG á∏«°SƒdG s¿EG

 ™æ°üf øëf :á«Ø°UƒdG á∏ªédÉH CGóHG .á°ùªîdG zGPÉªd{ á∏Ä°SCG áWÉ°SƒH ƒg

 ?∂dP ás«ªgCG Ée :∫CÉ```°SG ºK ,äÉeóîdG øe X Ωó≤f hCG äÉéàæªdG ø```e X

 âeó≤J ób ∂fCG óéà```°S ,I sóY äGôe ∫GDƒ```°ùdG ìôW ó©Hh ,äGô```e ¢```ùªN

 .áª¶æª∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádhÉëe »a äGƒ£N

 ÉeóæY ¢Vô¨dG øY ¬FGôKEGh ¢TÉ≤ædG ≥«ª©J »a Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°ùf

 …ò«ØæàdG ≥jôØdG ≈≤àdG .¥ƒ°ùdG çƒëÑH á°üàîe áæ«©e ácô```°T ™e πª©f

 ójhõJ :º¡àª¶æe ¢VôZ ¿É«Ñd á«JB’G á∏ªédG Ωóbh ,I sóY äÉYÉ°S Iôe ∫hCG

 :ôNB’G ∫GDƒ°ùdG º¡«∏Y ÉæMôW ºK .¥ƒ°ùdG çƒëÑd áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG π°†aCG

 ¢†©H ó©Hh ?¥ƒ°ùdG çƒëH »a áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG π```°†aCG ºjó≤J á s«ªgCG Ée

 ≥ªYC’G Qƒ©°ûdG ≈dEG ô«°ûJ á≤jô£H ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ÜÉLCG ,á°ûbÉæªdG

 ,¥ƒ```°ùdG çƒëÑd áMÉàªdG äÉfÉ«ÑdG π```°†aCG ô«aƒJ :º¡àª¶æe ¢VôZ ø```e

 ¿CG øμªj Éªe π```°†aCG ƒëf ≈∏Y ¥Gƒ```°SC’G º¡ØJ øe ÉfDhÓªY ø sμªàj å«ëH

 ≈dEG ≥jôØdG AÉ```°†YCG ™e ¢TÉ≤ædG øe ójõe iOCG óbh .∂dòd ±ÓN ¿ƒ```μj

 ¥Gƒ```°SC’G º¡a ≈∏Y AÓª©dG  IóYÉ```°ùe øe ¢ù«d ,äGòdG á s«ªgCG º```¡cGQOEG

 ºgAÓªY óYÉ°ùJ »àdG áªgÉ°ùªdG ºjó≤J øe øμdh ,§≤a π°†aCG ƒëf ≈∏Y

 ájÉ¡ædG »a º¡JGhP ¥ÉªYCG ôÑ°Sh πeCÉàdG Gòg iOCG óbh ,É k°†jCG ìÉéædG ≈∏Y

 »a áªgÉ°ùªdG :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ÉgOƒLh øe ¢Vô¨dG ójóëJ ≈dEG ácô°ûdÉH

 »a ¢Vô¨dG Gòg òNCG ™eh ,º¡bGƒ°SCG º¡a ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªH ÉæFÓªY ìÉéf

 ∫ÓN øe ¢ù«d É¡JÉéàæe äGQGôb ô«WCÉàH ¿B’G ácô```°ûdG Ωƒ≤J ,¿ÉÑ°ùëdG

 √òg Ωó≤J πg :∫GDƒ°ùdÉH πH ?äÉéàæªdG ∂∏J ™«H øe øμªàà°S πg :∫GDƒ°ùdG

?ÉæFÓªY ìÉéf »a äÉªgÉ°ùe äÉéàæªdG
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ÉgOƒLhh ácô°ûdG áfƒæ«c ÖÑ°S ƒg ¢ù«F qôdG ¢Vô¨dG

 .IôμàÑe á≤jô£H sπëJ ºd »àdG äÓμ°ûªdG tπM :3M

.¬u∏c ºdÉ©dG AÉëfCG »a á°û«©ªdG iƒà°ùe ø«°ùëJ :Cargill π«LQÉc

 ∫RÉæªdG á```«μ∏e π©éH »```YÉªàL’G è«```°ùædG õ```jõ©J :Fannie Mae »```e »```fÉa

.QGôªà°SÉH á«WGôbƒªjO

 πLCG øe ;á«æa á«æ≤J äÉªgÉ```°ùe ºjó≤J :Hewlett-Packard OQÉcÉ```H â```«dƒ«g

.É¡à«gÉaQh ájô°ûÑdG Ωó≤J

 É``` kLPƒªf ¿ƒ```μJ  ¿CG  :Lost Arrow Corporation  ø```°ûjQƒHQƒc hQG  â```°Uƒd

.»YÉªàL’G ô««¨à∏d IGOCGh ,¬H iòàëoj

 õjõ©Jh QÉgORÓd ¢SÉæ∏d ¿Éμ```e ô«aƒJ :Pacific Theatres Rô```«JÉ«K ∂```«Ø«°SÉH

.™ªàéªdG

 ô«Z á°Uôa íæe :Mary Kay Cosmotics π«ªéàdG äGô°†ëà°ùªd …Éc …QÉe

 .AÉ°ùæ∏d IOhóëe

 äÉcô°ûdG äÉjôÑc IóYÉ°ùe :McKinsey&Company »fÉÑeƒc ófBG …õæ«cÉe

 .É kMÉéf ôãcCG ¿ƒμàd äÉeƒμëdGh

 .É¡æ«°ùëJh ¿É°ùfE’G IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdG :Merk ∑ô«e

 .ø«°ùaÉæªdG ≥ë°Sh ,RƒØdGh ,á°ùaÉæªdG ∞WGƒY áHôéàd :Nike »μjÉf

.Qƒ¡ªédG áë∏°üªd á«æ≤àdG ≥«Ñ£Jh ,Ωó≤àdG á©àeh ,ìôa áHôéJ :Sony »fƒ°S

 á«∏≤©dG á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP IóYÉ°ùe :Telecare ø°ûjQƒHQƒc ô«c »```∏«J

 .á∏eÉc º¡JÉfÉμeEG ∑GQOE’

 É¡°ùØf AÉ«°TC’G AGô```°T á```°Uôa ø«jOÉ©dG ¢SÉædG íæe :Wall - Mart äQÉe ∫hh

 .AÉ«æZC’G É¡jôà°ûj »àdG

.AGó©°S ¢SÉædG π©L :Walt Disney »fõjO âdGh

Harverd - on strategy .indd   144Harverd - on strategy .indd   144 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



145

ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 QÉWEG »```a äÉcô```°ûdG IóYÉ```°ùe á```°ùªîdG zGPÉ```ªd{ á∏Ä```°SC’ ø```μªj

 ó≤a ,É kMƒ```°Vh ôãcCGh ≈æ©e äGP á≤jô£H É```¡dÓN øe πª©J áYÉæ```°U u…CG

 ≈°üëdG äÉéàæe ™ uæ```°üof øëf :∫ƒ≤dÉH ≈°üëdGh â∏Ø```°SC’G ácô°T CGóÑJ

 ¢ü∏îJ ¿CG øμªj ,(GPÉªd) á∏Ä```°SCG øe π«∏b OóY ìôW ó©Hh ,â∏Ø```°SC’Gh

 á«àëàdG á«æÑdG á«Yƒf s¿C’ ;áª¡e ≈°üëdGh â∏Ø°SC’G áYÉæ°U ¿CG áé«àf ≈dEG

 ≥jôW ≈∏Y IOÉ«≤dÉa ;º¡JGôÑNh ¢SÉædG áeÓ°S ∫Éée »a É vjƒ«M G kQhO … uODƒJ

 •ƒÑ¡dG É¡æμªj ’ (747) ≠æjƒÑdG äGôFÉW s¿C’h ;ô«£Nh èYõe ôeCG IôYh

 áÄjOQ áfÉ°S nô nN ∫Éª©à```°SÉH hCG áÄjOQ á≤jô£H âÄ°ûfCG êQGóe ≈∏Y ΩÓ```°ùH

 Üƒ∏£ªdG iƒà```°ùªdG ¿hO OGƒe ΩGóîà```°SÉH á«æÑªdG »fÉÑªdG s¿C’h ;É``` k°†jCG

 ,πeCÉàdG Gò```g øe .∫R’õdG çhó```M ∫ÉM »a QÉ¡æJ h â```bƒdG ™e ∞©```°†J

 ø«°ùëàH π°†aCG ¢SÉædG IÉ«M π©éd :¢Vô¨dG Gòg ô¡X ,äGòdG QƒZ ôÑ°Sh

 øª°V ¢Vô¨dÉH Qƒ©°ûdG ™eh ,¿É```°ùfE’G ™æ```°U øe »g »àdG πcÉ«¡dG á«Yƒf

 »a Granite Rock Company ∑hQ â«fGôL ácô```°T âæμªJ ,ájDh tôdG √òg

 Malcolm êójQódÉH ºdƒμdÉe IõFÉéH RƒØdG øe ,É«fQƒØ«dÉc ,π«Øfƒ°ùJGh

 πª©dÉH ¢ù«d Gògh ,IOƒé∏d á«æWƒdG Baldrige National Quality Award

 â«fGôL âëÑ°UCG óbh ,â∏Ø°SC’G ácô°Th ô«¨°üdG Qƒî°üdG ™∏≤ªd π¡°ùdG

 u…CG »a É¡©e Éæ∏eÉ©J »àdG IQÉKEGh É keó≤J ôãcC’G äÉcô```°ûdG øe IóMGh ∑hQ

 .áYÉæ°U

 áÄa »a êQó```æJ ’ á«```°SÉ°SC’G ¢VGôZC’G ø```e ÉvjCG s¿CG â```¶M’ ó```≤d

 ¢Vô¨∏d ¢ù«FôdG QhódÉa .(ø«ªgÉ°ùª∏d IhôãdG øe Qób ≈```°übCG ≥«≤ëJ)
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 ’ ø«ªgÉ```°ùªdG IhôK IOÉjR s¿CG ø«M »a ,ΩÉ```¡dE’Gh ¬«LƒàdG ƒg ¢SÉ```°SC’G

 øe kÓ«∏b ’EG ôaƒJ ’ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ácô°ûdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉædG º¡∏J

 tó©ªdG …QÉ«©ªdG ¢Vô¨dG ƒ```g ø«ªgÉ```°ùªdG IhôK IOÉjõa ,ø«ªãdG ¬«LƒàdG

 ¢SÉ```°SC’G ¢Vô¨dG ≈dEG oó r© nH ± sô©àJ ºd »àdG äÉcô```°ûdG ∂∏àd ΩGóîà```°SÓd

.∂dòd ∞«©°V πjóH ¬sfEG ;ÉgOƒLh øe »≤«≤ëdG

 ,º¡JGRÉéfEG ø```Y Iô«ÑμdG äÉ```ª¶æªdG »a ¢```SÉædG çóëàj É```eóæY

 »a ¢SÉædÉa ;óMGƒdG º¡```°ùdG ìÉHQCG øY G vóL ô«```°ù«dG Qõ qædG ¿hôcòj º¡a

 ô«KCÉJh ,ÜÉéYEÓd IÉYóe á«Yƒf äÉæ«°ùëJ øY ¿ƒKóëàj ’hQƒJƒe ácô°T

 â«dƒ«g ácô```°T »a ¢SÉædG çóëàjh ,ºdÉ©dG »a É¡éàæJ »```àdG äÉéàæªdG

 øe çóëàjh .IQÉ```éàdG ºdÉY ¥ƒ```°S »a á«æ≤àdG äÉªgÉ```°ùªdG øY OQÉcÉH

 »Hhóæe Ωƒéf AGOCGh ,á«dƒ£ÑdG AÓª©dG  áeóN øY Ωhôà°SOQƒf  ácô°T »a

 ¥ÓWEG øY ≠æjƒH  ¢```Sóæ¡e çóëàj ÉeóæYh .™```FGôdG …OôØdG äÉ```©«ÑªdG

 »Ñ∏b â©```°Vh :∫ƒ≤j ’ ¬sfEÉa ,áKGóëdG »```a ájQƒKh Iô«ãe IójóL Iô```FÉW

 ≈dEG É kàæ°S ø«KÓKh á©Ñ°S áaÉ°VEG ¬fCÉ°T øe s¿C’ ;´hô```°ûªdG Gòg »a »MhQh

 .óMGƒdG º¡°ùdG ìÉHQCG

 øe ás«ªgCG ôãcCG ƒg …òdG ¢Vô¨dG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG ≥FGôW ióMEG s¿EG

 äÉcô°ûdG π°ù∏°ùe) Ö©d ≥jôW øY ¿ƒμJ ø«ªgÉ```°ùªdG IhôK IOÉjR Oôée

 âæμªJ ∂fCG ¢VôàØæd :»JB’G ƒëædG ≈∏Y áÑ©∏dG πª©Jh .(πJÉ≤dG »FGƒ°û©dG

 ≈∏Y ácô°ûdG πNGO »a rø ne ™«ªL ≥aGh É kæªK ™aO ¢üî°ûd ácô°ûdG ™«H øe

 äÉ```°VGôàa’G øe G vóL Iô«Ñc áYƒªée OƒLh ™e ≈àM ,G vóL Ö```°SÉæe ¬fCG

 ¿CG É k°†jCG ¢VôàØædh ,ácô°û∏d á©bƒàªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øY
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ∫hóéHh ,º¡©«ªL ø«∏eÉ©∏d Iô≤à°ùe πªY ¢Uôa øª°†«°S …ôà°ûªdG Gòg

 ∞FÉXƒdG ∂∏J ¿CÉH ¿Éª```°V …CG óLƒj ’ øμdh ,AGô```°ûdG ó©H ¬```°ùØf QƒLC’G

 …ôà```°ûªdG ¿CG ¢VôàaG G kô«NCGh ,É¡```°ùØf áYÉæ```°üdG »a IôaGƒàe ¿ƒμà```°S

 hCG É¡JÉéàæe ∞bƒ«```°S å«M ,É¡FGô°T ó©H ácô```°ûdG ≈∏Y AÉ```°†≤∏d §£îj

 ,óHC’G ≈dEG ájQÉéàdG É¡àeÓY »Øàîà```°Sh ,É¡JÉ«∏ªY ∞bƒà```°Sh ,É¡JÉeóN

 Gòg πÑ≤à```°S π¡a ,OƒLƒdG øe É keÉªJ ácô```°ûdG »Øàîà```°S …CG ;G xôL sº```∏gh

 ób ¿ƒμf ¿CG ø```μªj …òdG É```e .∂```°†aQ hCG ∂dƒÑb ÖÑ```°S ôcPG ?¢```Vô©dG

 »a ácô°ûdG ôªà°ùJ ¿CG á s«ªgCG Ée ?OƒLƒdG øe ácô°ûdG âØàNG GPEG √Éfó≤a

 IóYÉ°ùe »a G vóL É kÑ```°SÉæe ¿ƒμj ób øjôªàdG Gòg ¿CG ÉfóLh ó≤d ?OƒLƒdG

 ≈∏Y º¡eÉªàgG sπL ¿hô```«©j øjòdG ,øjOó```°ûàªdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 .ºgOƒLh ÖÑ°S áaô©ªd ≥ªYCG IQƒ°üH º¡JÉª¶æe πeCÉJ ,á«dÉªdG »MGƒædG

 áYƒªée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y uπc ∫GDƒ°S »a iôNC’G á≤jô£dG ¢üî∏àJ

 ∞«c .√ójóëJh ¢```Vô¨dG ∞jô©J É¡H •ƒ```æªdG áYƒªéªdG »gh ,ï```jôªdG

 ™e ó¨dG ìÉÑ°U â¶≤«à°SG GPEG å«ëH ,áª¶æªdG √òg ¢VôZ ô«WCÉJ Éææμªj

 πª©dG »a ∂dP ™e ôªà```°ùà°S ,óYÉ≤à∏d ±ô```°üªdG »a ∫ÉªdG øe »Øμj Ée

 ≈∏Y ∂d É k©aGO ¿ƒμ«°S …òdG ,¢Vô¨dÉH É k≤ªY ôãcC’G ¢SÉ```°ùME’G Ée ?É¡«a

 Oƒ¡L »a áªgÉ```°ùª∏d á«YGóHE’G áæ«ªãdG ∂JÉbÉW ¢ùjôμJ »a QGôªà```°S’G

?ácô°ûdG √òg

 ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°ùa ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉcô°ûdG ∫ƒNO ™eh

 ,É¡HÉë°UCGh É¡«ØXƒªd á∏eÉμdG áÑgƒªdGh á«YGóHE’G ábÉ£dG øe IOÉØà°S’G

 ôà«H QÉ°TCG Éªch ?º¡JÉbÉWh º¡JGQób πeÉc ¢SÉædG »£©j ¿CG Öéj nº pd øμdh

 ±É£ªdG ájÉ¡f »a ºg ºgOƒ¡éd É k°ùjôμJ ºgôãcCGh ¢SÉædG π°†aCG ¿CG :ôcGQO
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á¡LGƒªdÉHh .º¡JÉ«M »a ôNBG A»°T π©Ød á°UôØdG º¡jód s¿C’ ;¿ƒYƒ£àe

 ,äÉcô°ûdG IÉ«M √ÉéJ ájôî```°ùdGh ,π≤æàdGh ô«¨àdG »a ójGõàe ™ªàée ™e

 øe ôãcCG äÉcô°ûdG âëÑ°UCG ,OÉ°üàb’G »a äÉYhô°ûªdG áëjô°T ™```°SƒJh

 π©L πLCG øe ;É¡```°VôZ øe í```°VGh º¡a ≈dEG áLÉM »a ≈```°†e âbh …CG

.ø«bƒØàªdG ¢SÉædÉH ®ÉØàM’Gh ,G kõØëeh É kHPÉL sºK øeh ,É kaOÉg πª©dG

á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ±É°ûàcG

 .É¡Ø°ûàμJ ∂æμdh ,É¡©°†J hCG á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G Å```°ûæJ ’ âfCG

 ∂æμdh .á«LQÉîdG á```Ä«ÑdG ≈dEG ô¶ædÉH É¡éàæà```°ùJ ’ ∂sfCG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH

 ’h ,á∏«```°UCG É«LƒdƒjójBG ¿ƒμJ ¿CG Öéj É¡fC’ ;πNGódG ≈dEG ô¶ædÉH É¡ª¡ØJ

 É«LƒdƒjójB’G ±É```°ûàcG s¿CG ∂dP ≈dEG ∞```°VCG .ÉgôjhõJh É¡≤«Ø∏J ∂```æμªj

 »àdG á«```°SÉ°SC’G oº n« p≤ rdG É```e :∫CÉ```°ùJ Óa ,ájôμa á«∏ªY â```°ù«d á«```°SÉ°SC’G

 É¡H øeDƒf »```àdG á«```°SÉ°SC’G oº n« p≤ rdG É```e :∫CÉ```°SG πH ?É¡H ®É```ØàM’G É```æ«∏Y

 ácô```°ûdG ≈∏Y ¿CG ó≤à©J »àdG pº n« p≤ rdG ø```«H §∏îJ s’CG Öéj ?¢```SÉªëH É``` v≤M

 ∂dP ¿CÉ°T øªa , pá∏«°UC’G á«```°SÉ°SC’G pº n« p≤ rdGh ,É¡μ∏ªJ ’ É¡æμdh ,É¡cÓàeG

 ¿ƒdhÉëj ø```jòdG øe) .É¡u∏c ácô```°ûdG AÉëfCG »a ájôî```°ùdG êQóà```°ùj ¿CG

 √òg »a á«```°SÉ°SCG áª«b óLƒJ ’ ¬fCG É k©«ªL º∏©f øëæa ?º¡æe ájôî```°ùdG

 ,∂∏Ñ≤à°ùe Qtƒ°üJ øe G kAõL É¡àØ°üH ôãcCG áÑ°SÉæe äÉ©∏£àdÉa (!AÉëfC’G

 É«LƒdƒjójB’G øe G kAõ```L ¢ù«dh ,áq«```°üî°ûdG ∂às«é«JGôà```°SEG øe G kAõL hCG

 âØ©°V »àdG á∏«```°UC’G á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG sóY øμªj ∂dP ™eh ,á«```°SÉ°SC’G

 ,á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G º«ª°U øe Év«≤£æeh Év«fƒfÉb G kAõL âbƒdG QhôªH

 .É¡FÉ«ME’ xóéH πª©dG ∂«∏Y Öéj ¬fCG ácô°û∏d tô≤J ÉªdÉW
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ƒg á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G QhO s¿CG É k°†jCG ∂d É kë°VGh ¿ƒμj ¿CG Öéj

 oº n« p≤ rdG ø«àcô```°ûd ¿ƒμj ¿CG øμªªdG øeh ,õt«ªàdG ¢ù«dh ΩÉ¡dE’Gh ¬```«LƒàdG

 äÉcô°ûdG øe ô«ãc ¢VôZ ¿ƒμj å«M ,¬°ùØf o¢Vô¨dG hCG É¡°ùØf á«°SÉ°SC’G

 ∞¨°ûH ¢Vô¨dG Gòg ¢û«©J É¡æe kÓ«∏b søμdh ,á«æ≤J äÉªgÉ°ùe ºjó≤J »a

 ób »àdG äÉcô```°ûdG øe ô«ãc óLƒj ,É``` k°†jCG .OQÉcÉH â«dƒ«g ádÉM »a Éªc

 á∏b øμdh ,É¡æ«```°ùëJh ¿É```°ùfE’G IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdG É¡æe ¢Vô¨dG ¿ƒ```μj

 øe ô«ãc ó```LƒJ óbh ,∑ô«e ácô```°T »a Éªc ≥ª©H É```¡«∏Y ß```aÉëJ É```¡æe

 á«dƒ£ÑdG AÓ```ª©dG  áeóN ∫Éée »```a á«```°SÉ°SCG áª«b É¡d »àdG äÉcô```°ûdG

 »a Éªc áª« p≤ rdG ∂∏J ø```Y áØãμe áaÉ≤K Å```°ûæj É¡æe kÓ«∏b søμdh ,á```jOôØdG

 á«°SÉ°SCG áª«b äÉcô```°ûdG øe ô«ãμd ¿ƒμj óbh ,Ωhôà```°SOQƒf  ácô```°T ∫ÉM

 »àdG ájƒ≤dG áeAGƒªdG äÉ«dBG Å```°ûæj øe É¡æe kÓ«∏b G kOóY søμdh ,QÉμàHÓd

 ,•ÉÑ```°†f’Gh ,ádÉ```°UC’Éa ,(M3) ácô```°T »a √Gôf Éª∏ãe QÉμàH’G õ```ØëJ

 ƒg ,É«LƒdƒjójB’G ¿ƒª°†e ¢ù«dh ,É«LƒdƒjójB’G ™e ¢û«©j …òdG ¥É°ùJ’Gh

.iôNC’G äÉcô°ûdG á«≤H øY ájDhôdG äGP äÉcô°ûdG õ u«ªj Ée

 ¢SÉæ∏d §≤a áª¡∏eh áaOÉg á«```°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 .É¡LQÉN ºg øªd Iô«ãe ¿ƒμJ ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢ù«dh ,ácô```°ûdG πNGO

 ΩGõàd’G ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG º```g ácô```°ûdG πNGO ¿ƒ∏ª©j rø ne s¿C’ ?’ nº pd

 … uODƒJ ¿CG ø```μªjh .πjƒ£dG ióªdG ≈```∏Y »ª«¶æàdG »```LƒdƒjójC’G ô```μØdÉH

 .∑Éæg ¢ù«d rø neh ,π```NGódG »a rø ne ójóëJ »a G kQhO É``` k°†jCG É«LƒdƒjójB’G

 ,ácô```°û∏d áë```°VGh IQƒ```°üH â¨«```°U »àdG É«LƒdƒjójB’G ÜòéJ Ée IOÉY

 ;á«```°SÉ°SC’G ácô```°ûdG º«b ™e á«```°üî°ûdG º¡ª«b ≥aGƒàJ ø```jòdG ¢```SÉædG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ™e á«```°üî°ûdG º¡ª«b ¢VQÉ©àJ øjòdG ∂```ÄdhCG só```°V É¡qfEÉa ¢ùμ©dG ≈∏Yh

 ¢Vô¨dG hCG IójóédG á«```°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG ¢```Vôa ∂æμªj Óa ,ácô```°ûdG º«b

 øμªj AÉ«°TCG â°ù«d ¢Vô¨dGh á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,¢SÉædG ≈∏Y

 Éææμªj ∞«c :¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hôjóªdG ∫CÉ```°ùj Ée G kô«ãμa ,ÉgDhGô```°T ¢SÉæ∏d

 ’ IOÉY âfCÉa ?á«```°SÉ°SC’G Éæà s«LƒdhójCG »a Éæ©e ¿ƒcQÉ```°ûàj ¢SÉædG π©L

 º¡jód ø sªY å```ëHG ∂dP øe k’ó```Hh ,¬H ΩÉ«≤dG ∂æμªj ’h ,∂```dP π```©ØJ

 ≈∏Y πªYG ;∂H á°UÉîdG ¢Vô¨dGh á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG º```°SÉ≤àd OGó©à°S’G

 ∂fhôWÉ°ûj ’ øjòdG ∂ÄdhCG ∑ôJGh ;º¡FÉ≤Ñà```°SGh ¢SÉædG A’Dƒg ÜGòàLG

.ôNBG ¿Éμe ≈dEG ¿ƒtdƒj á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG

 »a á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G áZÉ«```°U á«∏ªY ÖÑ```°ùàJ ób ,™bGƒdG »a

 ≈∏Y Gƒ°ù«d º¡sfCG ¿ƒcQój ÉeóæY ácô°ûdG πNGO »a ºg rø ne ¢†©H IQOÉ¨e

 ,ÖjQ ’ .áé«àædG √ò¡H Ö«MôàdG ∂«∏Y Gòd ;ÉgôgƒL ™e q»```°üî°T ¥Éah

 OGôaC’G ´ƒæàH á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G øª°V ®ÉØàM’G ¬«a ÜƒZôªdG øe

 ¢Vô¨dGh á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG »a ¿ƒcôà```°ûj øjòdG ¢SÉædÉa ,ô¶ædG äÉ¡Lhh

.É¡°ùØf ô¶ædG á¡Lh hCG ¬°ùØf ô«μØàdG º¡d ¿ƒμj ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d ¬°ùØf

 ¿CG øμªªdG øªa ,É¡JGQÉÑYh á«```°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójB’G ø«H §```∏îJ ’

 á«ª°SQ äGQÉÑY OƒLh ¿hO G vóL ájƒb á«°SÉ°SCG É«LƒdƒjójBG ácô```°û∏d ¿ƒμj

 Év«ª°SQ (Éæª∏Y OhóM »a) ∂jÉf ≠°üJ ºd :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;É¡æY ô uÑ©J

 ,ÉæJÉ¶MÓªd É``` k≤ahh ∂```dP ™eh ,¢SÉ```°SC’G É¡```°VôZ É¡«a O uó```ëJ á```∏ªL

 áHôéJ :ácô°ûdG πeÉc »a π¨∏¨àj Évjƒb É``` k°ù«FQ É k°VôZ ∂jÉf ácô```°T ∂∏àªJ

 ¬Ñ°TCG hóÑj É k©ªée ∂∏àªJ É¡fEG ,ø«```°ùaÉæªdG ≥ë```°Sh ,RƒØdGh ,á```°ùaÉæªdG
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ,ácô```°ûdG ÖJÉμªd ó≤©e ™ªée ƒg Éªe ô```ãcCG á«```°ùaÉæàdG ìhô∏d íjô```°†H

 äÉMƒd ≈dóàJh ,¿GQó```édG ∂jÉf ∫É```£HC’ G vóL Iô«Ñc Qƒ```°U »£¨J å```«M

 π«KÉªJ Ö°üàæJh ,ô«gÉ°ûªdG ≈°ûªe ∫ƒW ≈∏Y ájõfhôÑdG ∂jÉf »«```°VÉjQ

 ,™ªéªdG ∫ƒ```M ∞à∏j …òdG …ô```édG QÉª```°†e ÖfÉL ≈dEG ∂jÉf »«```°VÉjQ

 ,GƒæH ¿GƒL á«ÑªdhC’G IAG só```©dG πãe ,∫É```£HC’ É kªjôμJ ;á«æÑªdG »```fÉÑªdGh

 ƒØXƒªa .hôæcÉe ¿ƒL ¢ùæàdG ±ôàëeh ,¿GOQƒL πμjÉe á∏°ùdG Iôc ºéfh

 Gƒfƒμj ¿CG »a áÑZôdGh á°ùaÉæªdG ìhQ øe õ«ØëàH ¿hô©°ûj ’ øjòdG ∂jÉf

 º```°SG ¿EG ≈àM ,∂jÉf áaÉ≤K »a kÓjƒW Gƒ```ehój ød áWÉ```°ùÑH ºg , k’É```£HCG

 Gòd ;»fÉfƒ«dG ô°üædG á¡dEG »g ∂jÉæa :á°ùaÉæªdG Qƒ©°T ≈dEG ô«°ûj ácô°ûdG

 s¿EÉa ,É¡°Vô¨d Év«ª°SQ á∏ s°üØe áZÉ«°üH º≤J ºd ∂jÉf s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 .G vóL …ƒ≤dG ¢Vô¨dG Gòg πãe É¡cÓàeG í°VGƒdG øe

 áZÉ«```°U »a É kæjôªJ É```°ù«d ¢Vô¨dGh á«```°SÉ°SC’G º``` n« p≤ rdG ó```jóëJ s¿EG

 πªL øe á```Yƒæàe áYƒªée É```e á```°ù°SDƒe Æƒ```°üJ ™bGƒdG »ah ,äÉ```ª∏μdG

 äÉXƒØëe »Øa ,á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ∞```°Uƒd øeõdG uôe ≈∏Y ¢Vô¨dG

 áà```°S øe ôãcCG É```fóLh ,OQÉcÉ```H â```«dƒ«g ácô```°T äÓé```°S (∞«```°TQCG)

 ø«H OQÉcÉ```H ó«ØjO É¡ZÉ```°U ,(HP) ≥```jôW ∞```°üJ Iõ``` s«ªe äGQGó```°UEG

 ,É¡```°ùØf ÇOÉÑªdG É¡t∏c äGQGó```°UE’G äôcP ó```bh ,Ω1972h 1956 »```eÉY

 .±hô¶dGh ô```°ü©dG ≈∏Y G kOÉªàYG áeóîà```°ùªdG äÉª∏μdG âØ∏àNG ø```μdh

 ≈∏Y áØ∏àîe ≠«```°üH á«```°SÉ°SC’G »fƒ```°S á«LƒdƒjójCG â¨«```°U ,πãªdG »ah

 øjô°üæY ÉcƒÑjEG hQÉ```°SÉe ∞```°Uh ,É¡```°ù«°SCÉJ óæ©a ;ácô```°ûdG ôªY ióe

 O uó°ûæ°Sh ,á«æ≤àdG ÜÉ© u°üdÉH ÖMôæ°S{ :»fƒ°S á«LƒdƒjójCG øe ø«```°ù«FQ

 ,™ªàéª∏d Iô«Ñc IóFÉa É¡d »àdG ,G vóL IQƒ```£àªdG á«æ≤àdG äÉéàæªdG ≈∏Y

 ≈∏Y ¢ù«FôdG É```æeÉªàgG ¿ƒμ«```°Sh ;á«æ©ªdG á«ªμdG ø```Y ô¶ædG ±ô```°üH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QÉ¡XEG øe Oôa tπc øμªàj »c ; q»```°üî°ûdG ™HÉ£dGh ,AGOC’G ≈∏Yh ,ÉæJQób

 Ωƒ¡ØªdG Gòg ô¡X ,øeõdG øe Oƒ≤Y á©HQCG ó©Hh 2.zIQÉ¡eh IQób π```°†aCG

 :IOÉjôdG »a »fƒ°S ìhQ n» uª``` o°S ,á«°SÉ°SC’G á«LƒdƒjójCÓd ¿É«H »a ¬```°ùØf

 ÖZôJh ,øjôNBÓd É``` k©HÉJ ¿ƒμJ ¿CG G kóHCG Ωõà©J ’h ,IóFGQ ácô```°T »fƒ```°S{

 Ö∏W ≈dEG É kªFGO ≈©°ùà°Sh ,¬∏c ºdÉ©dG áeóN »a Ωó≤àdG ∫ÓN øe »fƒ```°S

 ∫hÉëJh .Égõjõ©Jh Aô```ªdG IQób ΩGôàMG CGóÑªH »fƒ```°S º```°ùsàJ .∫ƒ¡éªdG

 3.zájƒ«ëdG »fƒ°S Iƒb »g √ògh ,¢üî```°ûdG »a Ée π```°†aCG RôÑJ ¿CG É kªFGO

.áØ∏àîe äÉª∏μH øμdh ,É¡°ùØf á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG É¡sfCG oßMÓf Gòd

 óæY í«ë```°üdG iƒàëªdG ≈∏Y ∫ƒ```°üëdÉH ΩÉªàg’G Ö```éj ,¬```«∏Yh

 áZÉ«°U ∂dòH Oƒ°ü≤ªdG ¢ù«dh ,¢Vô¨dGh á«°SÉ°SC’G º n« p≤ rdG ôgƒL QÉ«àNG

 º«≤d ≥«ªY º¡a ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ƒg tº¡j Ée øμdh ,∫ÉªμdÉH ∞°üsàJ IQÉÑY

 ≥FGô£H É¡æY ô```«Ñ©qàdG øμªj »àdG ,É```¡æe ¢Vô¨dGh á«```°SÉ°SC’G áª¶æªdG

 ≈∏Y ø«©àj ,ôgƒédG ± tô©J óæY ¬fCG ≈dEG ô«°ûf Ée É kÑdÉZ ,™bGƒdG »a .I sóY

 ¢Vô¨dGh á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdÉH á≤∏©àªdG áq«```°üî°ûdG º¡∏ªL áHÉàc øjôjóªdG

.º¡JÉYƒªée ™e É¡àcQÉ°ûªd

 ájÉØμdG Ωƒ```¡Øeh á«```°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ø```«H §```∏îJ ’ ,G kô```«NCG 

 äGQó```b O uó```ëj q»é«JGôà```°SEG Ωƒ```¡Øe á«```°SÉ°SC’G á```jÉØμdÉa ,á«```°SÉ°SC’G

 »a ,É¡H ΩÉ«≤dG ∂```àª¶æe ™«£à```°ùJ »àdG Ió«édG Qƒ```eC’G …CG ,∂à```°ù°SDƒe

 øY É k©aGóe ∞```≤J »àdG ÇOÉ```ÑªdG á«```°SÉ°SC’G á``` q«LƒdhójC’G ô```¡¶J ø```«M

 á≤Øàe á«```°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh ,∂àfƒæ«c ÖÑ```°Sh É```gOƒLh

 »a IQòéàe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ »àdG ,ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ™e G vóL

 :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;¬°ùØf A»°ûdG É°ù«d Éª¡æμdh ,á«```°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 øe É¡≤«Ñ£J øμªj Iƒb »gh ,ô«¨°üà∏d á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG »fƒ°S ∂∏àªJ

 ,¥Gƒ```°SC’Gh äÉéàæªdG øe á©```°SGh áYƒªée ≈∏Y áq«é«JGôà```°SE’G á«MÉædG

 »fƒ°S ∂∏ªJ ’ ób ≈àMh ,ô«¨°üà∏d á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ∂∏ªJ ’ É¡æμdh

 øμdh ,á≤MÓdG áæ°S áÄe »a áq«é«JGôà```°SE’G øe G kAõL ¬àØ°üH ô«¨```°üàdG

 É¡```°ùØf á«```°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG ∂∏àªJ ≈≤Ñà```°S ,áª«¶Yh Iô«Ñc ácô```°T ≈≤Ñàd

 ,ÉgOƒLƒd ¬°ùØf q»°SÉ°SC’G ÖÑ```°ùdGh ,ájOÉjôdG »fƒ°S ìhQ »a áë```°VƒªdG

 ácô°T »a .¢SÉædG áeÉY áë∏```°üªd á«æ≤àdG Ωó≤J ≈∏Y πª©dG ,ójóëàdÉHh

 ,øeõdG uôe ≈∏Y á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ôs«¨àJ ób ,»fƒ```°S πãe Iô«°üH äGP

.ô«¨àJ ’ á«°SÉ°SC’G É¡à«LƒdhójCG øμdh

 »a OOôàJ s’CG ∂«∏Y ,áë°VGh á«```°SÉ°SC’G ∂à«LƒdhójCG ¿ƒμJ ÉeóæY

 Ée ¢üî°T ∫Éb Éª∏c ø«ëdG ∂dP òæeh ,É¡æe G kAõL ¢ù«d A»```°T u…CG ô««¨J

 ≈∏Y É kªFGO ¬∏©ØH É```æªb hCG ,ÉæàaÉ≤K ø```e AõL ¬fC’ √ô««¨J »```¨Ñæj ’ É kÄ«```°T

 :á£«```°ùÑdG IóYÉ≤dG √òg ¬d ôcPÉa ,QGòYC’G √òg øe x…CG hCG ,ƒëædG ∂```dP

 øe ájƒ≤dG áî```°ùædGh .ô««¨à∏d πHÉb ¬sfEÉa ,É``` k°ù«FQ ôeC’G ∂dP øμj ºd GPEG

 á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G áZÉ«°üa !√ô u«¨a É k°ù«FQ øμj ºd r¿EG :IóYÉ≤dG √òg

 ÖZôJ …òdG Ωó≤àdG ´ƒf ójóëJ É``` k°†jCG Öéj øμdh ,¥Ó£fG á£≤f Oôée

.√õ«ØëJ »a

πÑ≤à°ùªdG Q tƒ°üJ

 ƒgh ,πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ ƒg ájDhôdG QÉWE’ »fÉãdG ¢```ù«FôdG ¿ƒ```μªdG

 ø«KÓK ≈dEG Iô```°ûY øe ¬≤«≤ëJ ióe ,A…ôL ±óg :øjCGõL øe ∞```dCÉàj

 »a ≥≤ëàj É```eóæY ±ó¡dG Gò```g ¬«∏Y ¿ƒμ«```°S Éªd w»```M ∞```°Uhh ,É``` keÉY
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ô«Zh á```°†bÉæàe πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ IQÉÑY ¿CG ∑Qó```f øëf .πÑ≤à```°ùªdG

 ,Év«≤«≤Mh ,Év«M ,Év«Fôe Év«©bGh É kÄ«°T π≤æJ ,á«MÉf øªa ;Ée xóM ≈dEG ádƒ≤©e

 øe ¬æª°†àj Ée uπc ™e ,ó©H ≥≤ëàj ºd âbh ≈dEG ô«°ûJ ,iôNCG á«MÉf øeh

 .äÉMƒªWh ,∫ÉeBGh ,ΩÓMG

 ájDhôdG iƒà°ùe ≈∏Y (BHAG)

 áq«é«JGôà```°SE’G ¿É«H ƒg (BHAG) A…ô```Lh Ö©```°ûàe ô«Ñc ±óg

 ±óg ≈∏Y O uó```°ûJ áª¶æªdG π©é«d CÉ```°ûæj …òdG ,ájDhôdG ¿É«Ñd á¡HÉ```°ûªdG

 øeh ,IóMGƒdG á```ª¶æªdG iƒà```°ùe ≈∏Y ióªdG πjƒW - §```°Sƒàe A…ô```L

 Év«∏NGO ¬«dEG ô¶æoj øμdh ,Év«LQÉN ¬≤«≤ëJ »a É kcƒμ```°ûe ¿ƒμj ¿CG íLôªdG

.≥«≤ëà∏d πHÉb ¬sfCG

 Ωóîà```°ùJ Ée É kÑdÉZ ájDhôdG äGP äÉcô```°ûdG ¿CG É```æKƒëH »a É```fóLh

 Gòg –í«```°Vƒà∏d) ()º```°SG ¬«∏Y ≥∏£f ¿CG π```°†Øf Ée hCG ,áÄjôL πFÉ```°SQ

 ájƒb á∏«```°Sh É¡àØ```°üH (áÄjôLh ,áÑ©```°ûàeh ,Iô```«Ñc ±Gó```gC’ ∫Gõ```àNG

 ø«H ¥ôa óLƒj øμdh ,É kaGógCG É¡©«ªL äÉcô```°ûdG ∂∏àªJ ,Ωó≤àdG õ«Øëàd

 ≥t∏°ùJ πãe ,¥É°T ,ºî°V xóëàH É keõà∏e íÑ°üJ ¿CGh ±óg Oôée ∂∏àªJ ¿CG

 ,É k©æ≤eh É kë```°VGh »≤«≤ëdG (BHAG) `dCG ¿ƒμj Ée IOÉY .â```°SôØjEG πÑL

 §N ¬dh ,≥jôØdG ìhôd G kõ```Øëeh ,Oƒ¡édG ó«Mƒàd ájQƒëe á£≤f ¿ƒ```μjh

 ,±ó¡dG ∂dP â```≤≤M ≈àe áaô©e áª¶æª∏d ø```μªj ∂dòd ;í```°VGh ájÉ¡f

 (BHAG) ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,ájÉ¡ædG §N ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG ¢SÉædG Öëj å«M

 ,¢Sƒª∏e ¬sfEG ,¬H ∑É```°ùeE’Gh ¬«dEG ∫ƒ```°UƒdG ¿ƒdhÉëj å«M ¢SÉædG Üòéj

 ,QƒØdG ≈∏Y ¬«∏Y ¿ƒ∏```°üëj ¢SÉædG π©éj Ée ,õ«côàdG ójó°Th ,§```°ûæeh

 π«Ñ°S ≈∏Y ;É kJÉàH ∂dP ≈dEG êÉàëj ’ ób hCG ,ô«°ùØàdG øe π«∏b ≈dEG êÉàëjh

Harverd - on strategy .indd   154Harverd - on strategy .indd   154 1/19/16   3:54 PM1/19/16   3:54 PM

o b e i k a n d l . c o m



155

ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ≈dEG áLÉM »a ôª≤dG ≈dEG Ω1960 áã©Ñd É°SÉf ádÉch ádÉ°SQ øμJ ºd :∫ÉãªdG

 ≈dEG ±ó¡dG πjƒëàd É¡d ájÉ¡f ’ äÉYÉ°S AÉ°†≤d äÉHÉ£N ÜÉàc hCG ,áæéd

 π¡```°S ¬JGP uóM »a ±ó¡dG ¿Éc ó≤d ,√ôcòJ π«ëà```°ùªdG øe ∫ƒ£e ¿É```«H

 ,áØ∏àîe á≤jôW áÄªH √ó```jOôJ ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc ¬fCG áLQód É``` k©æ≤eh ,º```¡ØdG

 º¶©e äÉfÉ«H âfÉc .º¡©«ªL ø«∏eÉ©dG πÑb øe ádƒ¡```°ùH º¡ oa ∂dP ™eh

 ≈dEG Ωó≤àdG õ```«Øëàd ôcòoj ’ É kÄ«```°T π©ØJ É¡«∏Y É```æ©∏WG »```àdG äÉcô```°ûdG

 .(BHAG) πãe ájƒb á«dBG ≈∏Y É¡FGƒàMG ΩóY ÖÑ°ùH ;ΩÉeC’G

 äÉª¶æªdG »```a (BHAG) øe ô«ãc Oƒ```Lh ∫ÉªàMG øe ºZ tôdG ≈```∏Y

 É kYƒf Ö∏£àJ ájDhôdG s¿EÉa ,¬```°ùØf âbƒdG »a πª©Jh ,äÉjƒà```°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y

 ,É¡u∏c á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdG ájDhôdG iƒà°ùe ≈∏Y (BHAG) øe É k°UÉN

 ™°Vh Ö∏£àj  PEG ,¬≤«≤ëàd ó¡édG øe É keÉY ø«KÓK ≈dEG Iô```°ûY øe Ös∏£àJh

 á«dÉëdG äGQó≤dG RhÉéàj G kô«μØJ πÑ≤à```°ùªdG »a ≥≤ëà«```°S …òdG (BHAG)

 ≈∏Y ¢VôØj ±ó¡dG Gòg πãe ´GôàNG ,™bGƒdG »ah .á«dÉëdG áÄ«ÑdGh áª¶æª∏d

 Év«é«JGôà°SEG ¿ƒμj ¿CG Oôée øe k’óH ,Iô«```°üH GP ¿ƒμj ¿CG …ò«ØæàdG ≥jôØdG

 ÉªHQ øμdh ,IócDƒe IQƒ°üH ≥«≤ëà∏d kÓHÉb ±ó¡dG Gòg s’CG Öéjh ,Év«μ«àμJ hCG

 ≈∏Y øμdh ,(%70) ≈dEG (%50) øe §≤a ¬MÉéf á```°Uôa ∫ÉªàMG ¿ƒμ«```°S

 u…CG ≈∏Y ¬≤«≤ëJh ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj ¬fCG ¿ÉªjE’Gh OÉ≤àY’G ácô```°ûdG

 øe kÓ«∏b ÉªHQh ,Év«FÉæãà```°SG G kó¡L ±ó```¡dG Ö∏£àj ¿CG É``` k°†jCG »¨Ñæjh ,∫É```M

 ájDhôdG iƒà°ùe ≈∏Y ±ó¡dG ∂dP AÉ```°ûfEG ≈∏Y äÉcô°T ÉfóYÉ```°S ó≤d .ßëdG

 äÉÄa ™HQCG ∫Ó```N øe ô```«μØàdG ≈∏Y º```¡ãMh ,IQƒ```°ûªdG ºjó≤J ∫Ó```N ø```e

 ,»LPƒªædG (BHAG) ,ΩÉ```©dG (BHAG) ,±ó```¡dG (BHAG) ;á```°†jôY

 , Iô«Ñc :±GógCG »```ÑfÉédG §jô```°ûdG ô¶fG) .»∏NGódG ∫ƒ```ëàdG (BHAG)

 .(πjƒ£dG ióªdG »a ájDhôdG óYÉ°ùJ áÄjôLh , áÑ©°ûàe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

q»ëdG ∞°UƒdG

 Qtƒ```°üJ êÉ```àëj ,á```jDhôdG iƒà```°ùe ≈```∏Y (BHAG) ≈```dEG áaÉ```°VEG

 ,IÉ«ëdÉH É``` k°†HÉf »æ©j Gògh , q»```ëdG ∞```°UƒdG √ƒYóf Ée ≈dEG πÑ≤à```°ùªdG

 ≈∏Y ôeC’G »a ô uμa .¬≤«≤ëJ óæY ¿ƒμ«```°S Éªd ∞```°UƒdG Oóëeh ,É kHPÉLh

 OGôaC’G ™«£à°ùj IQƒ°U OÉéjE’ ,Qƒ```°U ≈dEG äÉª∏c øe ájDhôdG πjƒëJ ƒëf

 ;∂JÉª∏c ™e IQƒ```°U º°SQ ádCÉ```°ùe ¬qfEG .GƒÑgP ÉªæjCG º¡```°ShDhQ »a É¡∏ªM

 ¿ÉgPCG »a ¢Sƒª∏e ±óg ™æ°üd …Qhô°V äÉMƒ∏dGh Qƒ°üdG º°SQ ¿EG å«M

.É keÉY ø«KÓK ≈dEG Iô°ûY ióe »a ¬≤«≤ëJh ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj ,OGôaC’G

 øe OóY ôÑcCG ∑ÓàeG ±óg OQƒa …ôæg  êôNCG :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 äGQÉ«°S ™ uæ°UCÉ°S{ :»ëdG ∞°UƒdG Gòg ™e IÉ«ëdG ≈dEG äGQÉ«```°ù∏d OGôaC’G

 å«ëH ,QÉ©```°SC’G »a G vóL á```°†Øîæe ¿ƒμà```°Sh ,OGôaC’G øe OóY ô```ÑcC’

 ´Éàªà```°S’Gh ,IQÉ«```°S ∑ÓàeG ≈∏Y G kQOÉb ó«L ÖJGQ …P Oôa tπc íÑ```°üj

 √Dƒ∏μJ ìƒ```àØªdG ÖM qôdG AÉ```°†ØdG »a á```©àªdG áª©f øe äÉYÉ```°S AÉ```°†≤H

 ≈∏Y G kQOÉb Oô```a tπc ¿ƒμ«```°S ,∂dP øe »¡àfCG ÉeóæYh ,≈```dÉ©J ˆG ø```«Y

 ,á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y øe ≈ØàNG ób ¿É```°üëdG ¿ƒμ«°Sh ,IQÉ«```°S AGô°T

 ô«Ñc Oó©d πª©dG ¢Uôa Å«¡æ°Sh ,¬æe É kZhôØe G kôeCG äGQÉ«°ùdG íÑ°üà°Sh

 .zIó«L G kQƒLCG ¿ƒæé«°S øjòdG ∫ÉLôdG øe ádÉª©dG øe

 Üƒ°SÉëdG äÉéàæe ácô°T »a ºYódG äÉf uƒμe º```°ù≤d ΩÉ©dG ôjóªdG

 ôãcC’G ΩÉ°ùbC’G øe G kóMGh ¬ª```°ùb íÑ°üj ¿CG øe ±ó¡dG ìƒ```°VƒH ∞```°Uh

 ºà«°Sh .... ÉæfGôbCG ÉæH oÖ né r© o«```°Sh oΩ nô nà rë oæ```°S{ : kÓFÉb ácô```°ûdG »a É kLGhQ

 …òdG ,»```FÉ¡ædG èàæªdG ΩÉ```°ùbCG π```Ñb øe •É```°ûæH É```ædƒ∏M AGQh »©```°ùdG

 ;ô«Ñc xóM ≈dEG á```jQÉéàdG ¥ƒ```°ùdG »a ô«ÑμdG (»dÉãªdG) èàæªdG ≥≤ë«```°S
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 π°†aCG ≈©°ù«°Sh . . . .Éæ°ùØfCÉH ôîØæ```°Sh . . . .á«æØdG ÉæàªgÉ°ùe ÖÑ```°ùH

 ¢SÉædG Ωó≤«°Sh . . . . Éæª```°ùb »a πª©dG Üƒ```°U ácô```°ûdG ≈dEG ø«eOÉ≤dG

 Ωó≤«```°Sh . . ¬∏©ØH ¿ƒeƒ≤j Éªd º¡ÑM ióe øY IOhóëe ô«Z π```©a OhOQ

 óéH πª©dG ¿hójôj º¡sfC’ ;á«ëjQCÉH πª©dG ≈∏Y ¢SÉædG øe Éæ©e πª©j øe

 ób Éæª```°ùb ¿CÉH AÓª©dGh ø«ØXƒªdG øe wπc ô©```°û«°Sh ,ôWÉN Ö«W ø```Y

.zá«HÉéjEG á≤jô£H º¡JÉ«M »a º¡°SCG

 ióªdG ≈∏Y ájDhôdG óYÉ°ùJ áÄjôLh ,áÑ©°ûàeh ,Iô«Ñc ±GógCG

(BHAGs) πjƒ£dG

áx«Yƒf hCG áx«ªc áaó¡à°ùªdG ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 • ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e ¿hô```°ûYh á°ùªNh áÄe É¡àª«b ácô°T íÑ```°üJ ¿CG

.(Ω1990 ,äQÉe ∫hh) Ω2000

 • πFGhCG ,äGQÉ«```°ù∏d OQƒ```a ácô```°T) äGQÉ«```°ùdG á«μ∏e »a á```«WGôbƒªjódG

(Ω1900

 • Égô««¨àd ;É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a áahô©ªdG äÉcô°ûdG ôãcCG íÑ```°üf ¿CG

.(ôμÑe âbh »a Ω1950 ,»fƒ°S) áÄjOôdG á«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG IQƒ°U

 • ,É```°VQh É k©Øf ôãcC’Gh ,Iƒb ôãcC’G á«ªdÉ©dG á«dÉªdG á```°ù°SDƒªdG íÑ```°üf ¿CG

 »à«```°S ∞∏```°S ,∂æH »à«```°S) ≈```°†e âbh u…CG øe ôãcCG ióªdG Ió```«©ÑdGh

.(Ω1915 ,ÜQƒc

 • Öjô≤Jh ,ájQÉéàdG äGô```FÉ£dG ∫É```ée »a øª«¡ªdG Ö```YÓdG íÑ```°üf ¿CG

.(Ω1950 ,≠æjƒH )áKÉØædG äGôFÉ£dG ô°üY øe ºdÉ©dG

 ó«ØjO ô«μØJ á≤jôW ƒg BHAGs ±GógCG ¬«∏Y …ƒ£æJ …òdG ∑ôà°ûªdG hó©dG

ø«ehôëªdGh AÉjôKC’G ø«Hh ,Iƒ≤dGh ∞©°†dG ø«H ¿RGƒàdG äƒdÉL πHÉ≤e

 • óMGh ºbQ ácô°ûdG íÑ°üJ ’ å«ëH (RJR) ¿ÉNódGh ≠ÑàdG ácô°T áªjõg

.(Ω1950 ,¢ùjQƒe Ö«∏«a) ºdÉ©dG »a
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 •.(Ω1960 ,∂jÉf) É¡≤ë°Sh ¢SGójOCG  áªjõg

 • .(Ω1970 ,Gófƒg) ! ÉgÉeÉj ô ueóæ°S

 ,É kMÉéf ô```ãcCG âëÑ°UCG »àdG äÉcô```°ûdG Ö```°SÉæj G kQhO Ωó```≤J (BHAG) ±Gó```gCG

 .G kó«L áahô©e âëÑ°UCGh ,ás«ªgCG âÑ°ùàcGh

 •.(Ω1986 ,øjGõjO äQƒÑ°S hô«L) äÉLGQódG áYÉæ°üd Nike íÑ°üf ¿CG

 • Ωƒ«dG OQÉcÉH â«dƒ«g ôjó≤J áLQóH G kôjó≤J É keÉY øjô°ûY ∫ÓN nQ só≤of ¿CG

.(Ω1996 , ¿ƒ°ùfƒL- õæ«μJGh)

 •.(Ω1940 ,OQƒØfÉà°S á©eÉL) Üô¨dG »a OQÉaQÉg á©eÉL íÑ°üf ¿CG

É¡H ±ôà©ªdGh á°ù°SDƒªdG ,Iô«ÑμdG äÉª¶æªdG Ö°SÉæJ ±GógCG ,»∏NGódG ∫ƒëàdG

 • ,ÉæJÉeóN É¡«a Ωó≤f ¥ƒ°S uπc »a ø«æKG hCG óMGh ºbQ ácô°ûdG íÑ°üf ¿CG

 ,Iô«Ñc ácô```°T Iƒb •É≤f É¡jód íÑ```°üàd ÉvjQòL ácô```°ûdG √òg ô«¨f ¿CGh

 ∂jôàμdEG ∫GôæL  ácô°T) Iô«¨°U ácô```°T ácôM áØNh áfhôe ≈dEG áaÉ°VEG

.(Ω1980

 • á«dÉY á«æ≤J ácô```°T π```°†aCG ≈dEG ´Éaó∏d ∫hÉ≤e øe ácô```°ûdG √òg π```jƒëJ

.(Ω1995 ,πjƒchQ) ºdÉ©dG »a É¡JÉéàæe »a ô«Ñc ´ƒæJ äGP

 • óMGh ≈dEG ΩGôàM’G π«∏b á```«∏NGO äÉéàæe OQƒe øe º```°ù≤dG Gòg πjƒëJ

 »a Üƒ∏£ªdGh Üƒ```ZôªdGh ,Iô```«ãªdGh ,É``` keGôàMG ô```ãcC’G ΩÉ```°ùbC’G ø```e

 .(Ω1989 ,ácô°ûdG »a Üƒ°SÉëdG äÉéàæe äÉf uƒμe ºYO áÑ©°T)ácô°ûdG

 É¡°ùØf πjƒëàd ±GógCG ∑ô«ªd âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«KÓK »a

 á©æ°üªdG äÉcô°ûdG ô¡°TCG øe IóMGh ≈dEG á«FÉ«ª«μdG OGƒª∏d ™æ```°üe øe

 á©eÉL u…CG IQób ¢ùaÉæJh …RGƒJ á«ãëH IQób ∂∏àªJh ,ºdÉ©dG »a á```jhOCÓd

 ìÉààaG »a ∑ô«e êQƒL ∫Éb ,πÑ≤à°ùªdG Gòg Qtƒ°üàd ¬Ø°Uh »ah ,á```°ù«FQ

 ôÑ```°üH çƒëÑdG ≈∏Y πª©dG ¿CG ó≤à©f{ :Ω1933 ΩÉY ∑ô«e çƒëH ≥```aôe
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ∫ÓN øe ÉæfCG øeDƒfh ;IójóL IÉ«M IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d Ö∏é«°S IôHÉãeh

 »a Ωó≤J ≥≤ëà«```°S ,É¡H √ÉfO shR »àdG äGhOC’G ™eh ,ójóédG ôÑàîªdG ò```g

 øe QôëJ ô```ÑcCÉH ¿É```°ùfE’G IÉ«M RƒØà```°Sh ,áaô©ªdG »a IOÉjRh ,Ωƒ```∏©dG

 IóYÉ```°ùe uπc ºjó≤àH ó¡©àfh . . .≈```°†e âbh u…CG øe ¢VôªdGh IÉfÉ©ªdG

 Qƒf ≥dCÉà«∏a ,¬«a Éæjód ÉæfÉªjEG ≥≤ë«```°S …òdG ´hô°ûªdG Gò¡d É¡©«£à```°ùf

 ¿ƒMóμj ø```jòdG ∂ÄdhCGh ,≥```FÉ≤ëdG »```°ü≤J ≈dEG ¿ƒ©```°ùj øjòdG ∂```ÄdhCG

 ¿ƒ∏ªëj øjòdG ∂```ÄdhCGh ,¬«a ¢```û«©∏d π```°†aCG É kfÉμe ºdÉ©dG Gòg íÑ```°ü«d

 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G Qƒ```°ü©dÉH áfQÉ≤e É k«dÉY áaô©ªdGh º∏©dG á∏©```°T

 º¡jójCG ∫ÉªYCG s¿CG Ghô©```°ûjh ,ójóL øe áYÉé```°ûdÉH Gƒ©àªà«dh ,áª∏¶ªdG

 .záeƒYóe ¿ƒμà°S

 ∞```°UƒdG ø```e ¢SÉ```°SCG Aõ```L á```YÉæ≤dGh ,∫É```©Øf’Gh ,á```ØWÉ©dG s¿EG

 áØWÉ©dÉH ¿hôÑ©j ÉeóæY á```MGôdÉH ¿hô©```°ûj ’ øjôjóªdG ¢†©Ña  ,»ëdG

 º¡a ó≤a ,ø```jôNB’G õ```Øëj É```e Gòg ø```μdh ,º```¡eÓMCG ø```Y ∫É```©Øf’Gh

 »a ≈ª¶©dG É«fÉ£jôH ¬LGƒJ »àdG ±GógC’G √òg ∞```°Uh ÉeóæY π```°Tô°ûJ

 É keÉªJ ±ô©j ô```∏àg :∫Éb πH ,ô∏àg Gƒ```eõgG :§≤a π≤j º```d ƒ```¡a ;Ω1940

 ô```°ùî«°S ¬fCG hCG IôjõédG √ò```g ≈∏Y ÉfQƒ¡X ô```°ùch É```æª«£ëJ ¬```«∏Y ¿CG

 ,IôM É¡∏c ÉHhQhCG íÑ°üJ ó≤a ,¬¡Lh »a ±ƒbƒdG Éæ©£à°SG GPEÉa ,ÜôëdG

 ¢ùª°ûdG QƒæH IAÉ```°†ªdG äÉ©ØJôªdG ƒëf ,ΩÉeC’G ≈dEG ºdÉ©dG IÉ«M Ωó≤àJh

 äÉj’ƒdG ¬«a É```ªH ¬∏c ºdÉ©dG ¥ô¨«```°ùa ,Éæ∏```°ûa ¿EG øμdh ,¥É£ædG ™```°SGh

 ,ójóL º∏¶e mô°üY ájhÉg »a √ôeC’ ÉæªªàgGh √ÉæaôY øe tπch IóëàªdG

 Ωƒ∏©dG çGóëà°SG ÖÑ°ùH ¬∏LCG ∫ƒ£j ÉªHQh á```°SGô°T ôãcCG ¿ƒμ«°S mô```°üY
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¬fC’ ;ós∏éàædh ,É```æJÉÑLGh πLCG øe Éæ```°ùØfCG ó©f ¿CG Éæ«∏Y Gò```d ;Iô```eóªdG

 áæ```°S ∞dC’ ôªà```°ùà°S ådƒæeƒμdG á```«fÉ£jôÑdG á```jQƒWGôÑeE’G â```fÉc GPEG

»a áYÉ```°S ´hQCG ∂∏J âfÉc ó```≤d :∫ƒ≤dG »a ∫É```LôdG ôªà```°ù«°ùa ,iô```NCG

.º¡JÉ«M

 á°ù«FôdG •É≤ædG ¢†©H

 ≈∏Yh ,∫ƒeCÉªdG πÑ≤à```°ùªdGh á«```°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ø«H §```∏îJ ’

 .(BHAGs) ±GógCGh q»°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ø«H §∏îJ ’ ,¢Uƒ```°üîdG ¬Lh

 ¿ƒ∏```°ûØj hCG ,É k©e ø«æK’G ø«H ¿ƒ£∏îj º¡sfEG ,Éª¡æ«H ¿hôjóªdG ∫OÉÑj É```e

 ¢†©H ¢ù«dh -¢SÉ°SC’G ¢Vô¨dÉa ,áÑ°SÉæe IQƒ°üH Éª¡«∏c øY ô«Ñ©àdG »a

 ƒg (BHAG) ±ó```¡a ;áª¶æªdG OƒLh ÖÑ```°S ƒg -IOóëªdG ±Gó```gC’G

 πªàμj ¿CG G kó```HCG øμªj ’ ø«M »a ,ìƒ```°VƒH ¬àZÉ«```°U âªJ O sóëe ±ó```g

 É¡dÉªàcGh (BHAG) ±GógCG ≥«≤ëJ øμªj πHÉ≤ªdG »a ,¢SÉ°SC’G ¢Vô¨dG

 ™£```°ùj É kªéf n¢SÉ```°SC’G n¢Vô¨dG pQ sƒ```°üJ .É keÉY ø«KÓK ≈dEG Iô```°ûY ∫ÓN

 OôéªHh ,¬≤t∏```°ùJ Öéj …òdG πÑédG ¬qfEG ;óHC’G ≈dEG √OQÉ£à```°S ,≥aC’G »a

.iôNCG ∫ÉÑL ≈dEG ∫É≤àf’G ∂æμªj ,áª≤dG ∂dƒ°Uh

 áZÉ«°U søμdh ,±É°ûàcG á«∏ªY ƒg á«°SÉ°SC’G áq«LƒdhójC’G ójóëJ s¿EG

 ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG s¿CG ó```éf å«M ,á«YGóHEG á«∏ªY πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ

 ádhÉëe óæY áHƒ©```°üdG øe G kô«Ñc G kQób ¿ƒ```¡LGƒj ¿É«MC’G øe ô«ãc »```a

 ,πÑ≤à°ùªdG ≈dEG º¡≤jôW π«∏ëJ ¿hójôj º¡a ,Iô«ãªdG ±GógC’G áZÉ«```°U

 Ωó≤àdG øe G kójõe ¿hRô```ëj ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ¢†©H s¿CG ÉfóLh ó```bh

 á£≤ædG ∂```∏J øe ´ƒLôdGh , u»```ëdG ∞```°UƒdG ™e k’hCG Aó```ÑdG ≥```jôW ø```Y
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 :πãe ,á∏Ä```°SCG ìô£H AóÑdG ≈∏Y è¡ædG Gòg …ƒ£æj PEG ,±Gó```gC’G √ÉéJÉH

 …òdG Ée ?¬àjDhQ tOƒ```f …òdG Éªa ,iôNCG É keÉY øjô```°ûY ≈dEG Éæg É```æ«≤H GPEG

 Qƒ©```°T ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj …òdG Ée ?ácô```°ûdG √òg ¬«∏Y hóÑJ ¿CG »¨Ñæj

 á∏éªd ádÉ≤e É```e ¢üî```°T Öàc ƒd ?¬≤«≤ëJ Éæ«∏Y …òdG Ée ?ø```«ØXƒªdG

 …òdG Ée ,É keÉY øjô°ûY ó©H ácô°ûdG √òg ¬«∏Y ¿ƒμà°S É sªY á°ù«FQ ∫ÉªYCG

 ájƒ«ëdG áfÉ≤àdG äÉcô°T ióMEG â¡LGh ?ádÉ≤ªdG ∂∏J »a Öàμojh ∫É≤o«```°S

 AÉ°†YCG óMCG óbh ,πÑ≤à°ùª∏d ÉgQtƒ°üJ »a áHƒ©```°U ¬LGƒJ É¡©e πª©f »àdG

 Oôée ¿Éc ,ácô```°û∏d Ée A»```°ûH »JCÉf Éæc Iôe uπc »a :…ò«ØæàdG ≥```jôØdG

 É¡eó≤Jh ájƒ«ëdG áfÉ≤àdG ø«```°ùëJ πãe ,G kô«ãe ¿ƒμj r¿C’ G vóL …OÉY ô```eCG

 ó©H ácô°û∏d IQƒ```°U º```°SQ º¡«dEG nÖp∏ oW , mòFó©H .É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a

 ±ÓZ ≈∏Y{ :πãe ,AÉ«```°TCG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ô```còa ,É keÉY øjô```°ûY

 ≈∏Y ø```°ûJQƒa á∏éeh . . .ìÉéf á```°üb êPƒªf É¡fƒc ∂jh ¢ùfõ«H á```∏ée

 »éjôN π°†aCG áÑZQ . . .ÜÉéYEÓd IQÉKEG ôãcC’G ô°û©dG äÉcô```°ûdG áªFÉb

 ≈∏Y ¢SÉædG çóëàj . . .ácô```°ûdG »a πª©dG »a ∫É```ªYC’Gh Ωƒ∏©dG äÉ```«∏c

 É¡«a Üƒ```ZôªdG ÉæJÉéàæe ó```MCG ø```Y ¢```†©Ñd º¡```°†©H äGô```FÉ£dG ø```àe

 áaÉ≤K . . . í```HôªdG ƒªædG øe á«dÉààe É``` keÉY ¿hô```°ûY . . . ÜÉcôdG ió```d

 . . .πNGódG øe IójóL ΩÉ°ùbCG áà```°S Qƒ¡X ≈dEG äOCG »àdG IôëdG ∫ÉªYC’G

 á«eó≤àdGh Iõ«ªªdG IQGOE’G ≈∏Y k’Éãe ΩÉ¶©dG IQGOE’G ƒª∏©e Éæeóîà```°ùj

 ójóëJ ≈∏Y ø```jQOÉb GƒfÉc ,∞```°UƒdG Gòg qπc øe .G sôL sº```∏gh zô```«μØàdG

 hCG ,∑ô«e πãe ,ájƒ«ëdG áfÉ≤àdG »a ΩGôàM’Gh ôjó≤àdG º¡d ≥≤ëj ±óg

.¿ƒ°ùfƒL ófBG ¿ƒ°ùfƒL 
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 í«ë°üdG Qtƒ°üàdG ƒg ≈ sNƒàªdG πÑ≤à°ùªdG ¿Éc GPEG Ée π«∏ëàd ≈æ©e ’

 ¢ù«dh ,πÑ≤à°ùªdG áZÉ«°U ƒg º¡ªdG s¿EÉa ,áZÉ«```°U á«∏ªY πc ™eh ,≥ëdGh

 øaƒ¡à«H Ö```àc π¡a ;áë«ë```°U áHÉLEG ô```aGƒàJ ¿CG ø```μªj ’h ,¬```H Dƒ```ÑæàdG

 ’ ? q≥ëdG â∏eÉg ô«Ñ°ùμ°T ôμàHG πgh ?áë«ë```°üdG á©°SÉàdG á«fƒØª```°ùdG

 Qtƒ```°üJ s¿EG å«M ,¬d áª«b ’ lAG nô og »¡a ;á∏Ä```°SC’G √òg øY áHÉLE’G ∂∏ªf

 ≥aóJ QGôªà```°SG øª°†j πg :πãe ,á«```°SÉ°SCG á∏Ä```°SCG ø sª```°†àj πÑ≤à```°ùªdG

 ºNõdG ôaƒj πg ? G kõ uØëe ∫GDƒ```°ùdG óéf πg ?ÉgQOÉ```°üe øe ôFÉ```°ü©dG

 Öéj ?ΩÉeC’G Üƒ```°U Ωó≤àdG ≈dEG ¢SÉædG õ uØëj π```g ?ΩÉeC’G ≈dEG Ωó```≤à∏d

 ≈∏Y ßaÉëj å«ëH ,¬JGP uóM »a G vóL G kô«ãe πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ ¿ƒμj ¿CG

 øjòdG IOÉ≤dG ø```μj ºd ƒd ≈àM , kI nõ``` sØ në oe É¡«≤Ñjh á```ª¶æªdG ájQGôªà```°SG

 ±óg ,ÜQƒc »à«°S ∞∏```°S ∂fÉH »à«°ùd ¿Éc .øjOƒLƒe ±ó¡dG Gƒ©```°Vh

 ôãcC’Gh ,IóYÉ°ùeh É k©Øf ôãcC’Gh ,Iƒb ôãcC’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG íÑ°üf ¿CG{

 IQÉKE’G ósdh …òdG ±ó¡dG ƒgh ,z≈```°†e âbh u…CG øe ,ºdÉ©dG »a G kQÉ```°ûàfG

 ôª≤dG ≈dEG É```°SÉf äÉã©H â∏```°UGh πãªdG »ah ,≥ s≤ëJ ≈àM IOó©àe ∫É«LC’

 º«YõdG) …ó«æc ¿ƒ```L ¢ù«FôdG IÉah øe ºZ tôdG ≈∏Y ¢```SÉædG õ«ØëJ »```a

.¬dÉªàcG øe äGƒæ°S πÑb (±ó¡dG ™°Vh ™e ¬ª°SG §ÑJQG …òdG

 á≤ãdG øe É kæ«©e i kƒà```°ùe πYÉØdG πÑ≤à°ùªdG Qtƒ°üJ áZÉ«```°U Ö∏£àJ

 Oôée ¢ù«d ±ó¡dG s¿CG ∂fÉÑ```°ùM »a ™```°V Gòd ;ΩGõàd’Gh á«fÓ≤©dG ô«Z

 ¿CG ∫ƒ≤©ªdG øe ¢ù«d PEG ,A…ôLh Ö©```°ûàeh ô«Ñc ±óg ƒg πH ,±óg q…CG

 ôãcC’G á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG íÑ°üf{ ¿CG ±óg ô«¨°U »ª«∏bEG l± pô``` r°ü ne ™°†j

 âbh u…CG øe º```dÉ©dG »a G kQÉ```°ûàfG ôãcC’Gh ,IóYÉ```°ùeh É k©Øf ôãcC’Gh ,Iƒ```b
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 OQƒa …ôæg  Ö∏£e øμj ºdh .Ω1915 ΩÉY ∂fÉH »à«°S  π©a Éª∏ãe ,z≈°†e

 ∂ë```°†∏d G kô«ãe ôeC’G ¿Éc ó≤d .(äGQÉ«```°ùdG á«μ∏e »a á```«WGôbƒªjódG)

 áÑJôªdG »```a âfÉc »```àdG ,¢ùjQƒe Ö```«∏«a ácô```°T ≈dEG áÑ```°ùædÉH É``` kÑjô≤J

 ≈∏Y ójõJ ’ á«bƒ°ùdG É¡à```°üMh ,äÉcô```°ûdG øe É¡JÉæjôb ø«H á```°SOÉ°ùdG

 ≠ÑàdG ácô```°T RódƒæjQ äƒdÉL áªjõg ±ó```g ≈æÑààd ,Ω1950 »```a (%9)

 É¡àØ°üH »fƒ°ùd G vóL É k©°VGƒàe ™°VƒdG ¿Éch ,óMGh ºbôdG íÑ°üJh ≈dhC’G

 ,á«dÉªdG ádƒ«```°ùdG å«M øe IôeÉ¨ªdG É¡```°ü≤æJ Iô«¨```°U ∫ÉªYCG ácô```°T

 AÉëfCG »a áÄjOôdG á```«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG IQƒ```°U á«Yƒf ô««¨J ±óg ø∏©àd

 »a »fƒ°S :É k©e ∂dP πc ™°Vh :»ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG) .É¡©«ªL ºdÉ©dG

 ,±ó¡dG áZÉ«°U »a ICGôédG §≤a â```°ù«d É¡fEG ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh (Ω1950

 kÓÑ≤à```°ùe ≠æjƒH  Q sƒ```°üàJ º∏a ,º¡j Ée ƒg É`` k̀°†jCG ±ó¡dÉH ΩGõàd’G øμdh

 ≈∏Y øgGôJ ácô```°ûdG âfÉc πH ,áKÉØædG ájQÉéàdG É¡JGôFÉW ¬```«∏Y øª«¡J

 É``` k°†jCG ,ábÓª©dG (747) IôFÉW ,≥M’ â```bh »ah ,(707) IôFÉW AÉ```æH

 GƒeÉb πH ,¢SGójOCG  ≥ë```°S Iôμa Oôée øY »μjÉf »a ¢SÉædG çóëàj º```d

 Qtƒ```°üJ èàæj ¿CG Öéj ,™bGƒdG »```a .º∏ëdG ∂```dP ≥«≤ëàd IQÉ```ÑL á```∏ªëH

 …òdG Ée ¢SÉædG ≈∏Y ¥ô°ûJ ÉeóæY :(OGQOR’G πeÉY) øe É kYƒf πÑ≤à°ùªdG

 .É kÑjô≤J ´ƒª°ùe OGQORG óLƒj ¿CG »¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd ¬H Ωƒ≤à°S

 »a ÉfóLh ?≈```NƒàªdG πÑ≤à```°ùªdG ≥«≤ëJ »a π```°ûØdG øY GPÉe ,ø```μdh

 ≥«≤ëJ ≈∏Y á```Xƒë∏e IQó```b äô¡XCG ó```b á```jDhôdG äGP äÉcô```°ûdG s¿CG É```æãëH

 á«μ∏e »a á«WGôbƒªjódG á«∏ª©H OQƒ```a ΩÉb ó≤a ;ICGôL ÉgôãcCG ≈àM É```¡aGógCG

 äó©°Uh ,ºdÉ©dG »a G kQÉ°ûàfG m± pô``` r°ü ne ôãcCG ÜQƒc »à«°S íÑ°UCGh ;äGQÉ«```°ùdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ácô```°T ≈∏Y äRÉah ,≈dhC’G ≈dEG á```°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe ¢ùjQƒe Ö«∏«a ácô```°T

 äGôFÉ£dG ácô°T ≠æjƒH  ácô```°T âëÑ```°UCGh ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a RódƒæjQ

 »gh áaó¡à```°ùªdG áª« p≤ rdG ≥≤ëà```°S äQÉe ∫hh s¿CG hóÑjh ,áæª«¡ªdG á```jQÉéàdG

 πHÉ≤ªdG »ah ,¿ƒàdGh ΩÉ°S ¿hO øe ≈àM ,Q’hO QÉ«∏e øjô```°ûYh á```°ùªNh áÄe

 PEG ,É¡aGógCG ¿É```«MC’G øe ô«ãc »a ÉæãëH »```a áfQÉ≤ªdG äÉcô```°ûdG ≥≤ëJ º```d

 ;π¡```°SCG ±GógCG ™```°Vh »a ¥ôØdG øªμj ºd .ójóëJ ¿hO Aó```ÑdG »a É¡àZÉ```°U

 ’h ,É¡JÉMƒªW »```a ICGôL ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG ≈```dEG π«ªJ á```jDhôdG äGhP äÉcô```°ûdÉa

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ;Iô«°üÑdG äGP (á«eõjQÉμdG) IOÉ«≤dG  »a ¥ôØdG øªμj

 ¢SCGQ ≈∏Y ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG A’Dƒ```g ¿hO ±GógC’G ájDhôdG äGP äÉcô```°ûdG ≥≤ëJ

 øe ô«ãc »```Øa ;π```°†aC’G áq«é«JGôà```°SE’G »a ±ÓàN’G ø```ªμj ’h ,á£∏```°ùdG

 ádhÉëªdG á«∏ªY ∫ÓN øe É¡aGógCG Iô«°üÑdG äGP äÉcô°ûdG âcQOCG ¿É«MC’G

 øe ôãcCG (íéæj ÉªH ßØàëfh AÉ«```°TC’G øe ô«ãc πªY ∫hÉëf ÉfƒYO) CÉ£îdGh

 É¡MÉéf ¿EG π```H .Ió«L IQƒ```°üH áq«é«JGôà```°SEG §£N ™```°Vh ∫ÓN øe πª©dG

 .πÑ≤à°ùªdG áZÉ«°üd ¢ù«FôdG ≥jô£dG É¡fCG ≈∏Y äÉcô°ûdG Iƒb AÉæH »a øªμj

 s¿C’ ?ºdÉ©dG »a IQƒ¡°ûe ájhOC’G á©æ°üe ∑ô«e ácô°T âëÑ°UCG GPÉªd

 .ºdÉ©dG »a á«FGhO ôjƒ£Jh çƒëH ácô°T π°†aCG GƒæH øjQÉª©ªdG É¡«```°Sóæ¡e

 ÖÑ°ùH ?ºdÉ©dG »a áæª«¡ªdG ájQÉéàdG äGôFÉ£dG ácô°T ≠æjƒH  âëÑ°UCG GPÉªd

 ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àªJ É```¡à∏©L »àdG ,á©FGôdG á«≤jƒ```°ùàdGh á«```°Sóæ¡dG É¡JGQób

 ó«ØjO πÄ``` o°S ÉeóæYh .á©bGh á≤«≤M (747) äGô```FÉW πãe äÉYhô```°ûe π©L

 OQÉcÉH â«dƒ«g ácô°T ƒªf »a âª¡```°SCG »àdG äGQGô≤dG ºgCG ôcP øY OQÉcÉH

.É¡«ØXƒeh ácô°ûdG Iƒb AÉæH äGQGôb ÖÑ°ùH :ÜÉLCG ,É¡MÉéfh
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ q«æ«°ùªN »a »fƒ°S :É k©e ∂dP uπc ™°Vh

á«°SÉ°SC’G É«LƒdƒjójE’G

á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG

 •.á«æWƒdG ádÉëdGh á«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdÉH AÉ≤JQ’G

 •.π«ëà°ùªdG π©a ;ø«©HÉJ ’ ,øjóFGQ ¿ƒμf ¿CG

 •.…OôØdG ´GóHE’Gh IQó≤dG ™«é°ûJ

¢Vô¨dG

 ¢SÉædG áeÉY áë∏```°üªd á«æ≤àdG ≥«Ñ£Jh ,√QÉÑàNGh πFÉ¡dG QÉμàH’G áé¡H áHôéJ

.º¡à©àeh

πÑ≤à°ùªdG Q tƒ°üJ

BHAG

 IQƒ```°U ô««¨àd ;É¡©«ªL º```dÉ©dG AÉëfCG »```a Iô¡```°T ôãcC’G ácô```°ûdG íÑ```°üf ¿CG

 .áÄjOôdG á«YƒædG äGP á«fÉHÉ«dG äÉéàæªdG

t»ëdG ∞°UƒdG

 ¿ƒμæ```°Sh . . . .É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a Iô```°ûàæe íÑ```°üJ äÉéàæe ™æ```°üæ°S

 ´ uRƒfh ,á``` q«μjôeC’G Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG ¥ƒ```°S ≈```dEG π```NóJ á```«fÉHÉj ácô```°T ∫hCG

 áq«μjôeC’G äÉcô```°ûdG â∏```°ûa »```àdG äGQÉμ```àH’G »```a íéææ```°Sh . . . .Iô```°TÉÑe

 ,áeOÉ≤dG áæ```°S ø«```°ùªN ∫ÓNh . . . . Qƒà```°SõfGôàdG ´Éjòe πãe É¡≤«≤ëJ »```a

 .ºdÉ©dG »a IQƒ¡```°ûe iôNCG áeÓY u…CG πãe áahô©e ájQÉéàdG É```æàeÓY ¿ƒμà```°S

 u…CG »a G kQÉμ```àHG ôãcC’G äÉcô```°ûdG ¢ùaÉæJ »àdG IOƒ```édGh QÉμ```àH’ÉH õs« nª oæ```°Sh . .

 ≥HÉ£e ô```«Z A»```°T ’ ,É kª«¶Y É kÄ«```°T »æ©«```°S (¿ÉHÉ«dG »```a n™ pæ``` o°U) ....¿Éμ```e

.äÉØ°UGƒª∏d
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áeRÓàe øe pQGòM ,πÑ≤à°ùªdG Qtƒ°üJ »a ô«μØàdG AÉæKCG »ah ,G kô«NCG

 äGòdG øY É°VôdG øe áéJÉædG ∫ƒªîdG ä’ÉM øe IóMGh ;(â∏°Uh ó≤d)

 ∫ÓMEG »a π°ûØdGh ,±GógC’G óMCG ácô°ûdG ≥«≤ëJ OôéªH ¬H ô©°ûf …òdG

 íLÉædG •ƒÑ¡dG ó©H áeRÓàªdG √ò```g É```°SÉf âfÉY ó≤a ,¬∏ëe ôNBG ±óg

 ?∂dP ó©H ¬∏©a qOƒJ …òdG Ée ,ôª≤dG í£°S ≈∏Y â£Ñg ¿CG ó©H .ôª≤dG ≈∏Y

 á«WGôbƒªjódG á```«∏ª©H »a íéf ÉeóæY É¡```°ùØf áeRÓàªdG OQƒ```a ≈```fÉYh

 áq«ªgC’G ¬```d ójóL ±óg ó```jóëJ »a π```°ûa ¬æμd ,äGQÉ«```°ùdG á«μ∏e »```a

 ¬«∏Y Ωó≤à∏d á```°UôØdG RQƒJƒe ∫GôæL  ≈£YCG ¿CG áé«àædG âfÉch ,É¡```°ùØf

 √òg πHCG Ö«°SGƒM ácô°T É``` k°†jCG âfÉYh ,øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉq«æ«KÓK »a

 ™«£à°ùj ’ Üƒ°SÉM RÉ¡L ™æ°U »a πãªàªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ ó©H áeRÓàªdG

 øe ô«ãc »a áFóàÑªdG äÉcô°ûdG âfÉYh ,¬eGóîà```°SG ø««æ≤àdG ô«Z óMCG

 ∫ƒ°UƒdG ó©H hCG ,ΩÉ©dG ÜÉààc’G ó©H ±ó¡dG ≈dEG Éæ∏°Uh áeRÓàe ¿É«MC’G

 ≈∏Y IÉ«ëdG ó«b ≈```∏Y AÉ≤ÑdG á«```°†b ÉgóæY âëÑ```°UCG »àdG á∏MôªdG ≈dEG

 ≥≤ëàj ºd ÉªdÉW §≤a áª¶æªdG óYÉ```°ùj πÑ≤à```°ùªdG Qtƒ```°üJ s¿EG . u∂ëªdG

 ™ª```°ùf Éæc Ée G kô«ãc ,äÉcô```°ûdG ™e Éæ∏ªY »ah ,¿B’G ≈àM Qtƒ```°üàdG ∂dP

 ¬«∏Y âfÉc Éª∏ãe Iô«ãe Qƒ```eC’G ó©J ºd :¿ƒdƒ≤j ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG

 IOÉY ô«°ûj íjô°üàdG øe ´ƒædG Gò¡a ,áq«©aG qódG Éfó≤a ÉæfCG hóÑj ;πÑb øe

 ó©H ±ô©àJ ºdh ,πª©dG äÉÑ≤Y πMGôe ióMEG â£îJ ób ácô°ûdG s¿CG ≈dEG

 .áª≤dG ≈dEG Oƒ©°üdG AÉæKCG »a IójóL áÑ≤Y ≈dEG

 äÉfÉ«H Gƒ```≤≤M ób º¡sfCG ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ø```e ô«ãc ó```≤à©j

 »g Ée äÉfÉ«ÑdG ∂∏J º¶©e ¿EG ,∞°SCÓd Éj øμdh ,É¡àjDhQh ácô°ûdG ádÉ°SQ
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ácô°ûdG ájDhQ AÉæH

 ,äÉØ°ù∏ØdGh ,¢VGôZC’Gh ,±GógC’Gh ,ºn« p≤ rdG øY á```°Tƒ°ûe äÉfÉ«H iƒ```°S

 ,äÉ```°SQÉªªdGh ,äÉq«é«JGôà```°SE’Gh ,óYGƒ≤dGh ,äÉ©∏£àdGh ,äGó≤à©ªdGh

 ,áª«∏°S ô«Z ,áμHôe ,á∏ªe á«¶Ød πcÉ«g ¿ƒμJ Ée IOÉY É¡fEG !±É°UhC’Gh

 ,á«dÉμ°TEG ôãcCG ≈àMh (?ºà¡j øe øμdh ,í«ë```°U) áHÉéà°S’G »Yóà```°ùJ

 á«```°SÉ°SC’G ájƒ«ë∏d Iô```°TÉÑe á∏```°U t…CG äÉfÉ«ÑdG √ò¡d ¿ƒμj Ée G kQOÉ```f PEG

 √ò¡a ,Ωó≤àdG õ```«ØëJh ôgƒédG ≈```∏Y ®ÉØëdG :á```jDhôdG äGP äÉcô```°û∏d

 äÉcô°û∏d ¢SÉ°SC’G ∑ôëªdG »g ádÉ°SôdG hCG ájDhôdG äÉfÉ«H ¢ù«dh ájƒ«ëdG

 ,IÉ«ëdG ≈dEG ájƒ«ëdG √òg Ö∏éd É kbÉ«```°S áWÉ```°ùÑH Å«¡J ájDhôdÉa ,áªFGódG

 øe (%99)h ájDhôdG ø```e (%1) Iô«```°üH äGP ácô```°T AÉæH Ö∏£àj å«M

 ôFGR ∑AÉ```L ƒd ,™FGôdG ≥```aGƒàdG ô```aGƒàj É```eóæYh ,≥```aGƒàdGh á```eAGƒªdG

 ∂àjDhQ ≈```∏Y ∫’óà```°S’G ≈∏Y G kQOÉ```b ¿ƒμ«```°ùa ,»LQÉîdG AÉ```°†ØdG ø```e

 ≈∏Y øe É¡JAGôb ¿hO ácô```°ûdG É¡H Ωƒ```≤J »àdG á£```°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG ø```e

.ø«jò«ØæàdG QÉÑc óMCG ™e ´ÉªàL’G øe hCG ,¥QƒdG äÉëØ°U

 ,¬H ΩÉ```«≤dG ∂«∏Y π```ªY ºgCG á```eAGƒªdG ≥```«≤ëJ á«∏ªY ¿ƒ```μJ ó```b

 ádÉ```°SôdG hCG ájDhôdG áZÉ«```°U IOÉYEG »g É kªFGO ≈dhC’G Iƒ£îdG ≈≤ÑJ øμdh

 ∂dP π©ØH âªb GPEGh ,Iô«```°üH äGP ácô°T AÉæÑd πYÉa ¥É«```°S ∫ÓN øe

 πÑb iôNCG Iô```e ∂dP π©ØJ r¿CG G kô£```°†e ¿ƒ```μJ ø∏a ,áë«ë```°U IQƒ```°üH

 .äGƒæ°S ô°ûY øY π≤J ’ Ióe »°†e

äÉ¶MÓe

 ;Ω1960 ¢SQÉe 8 ‘ OQÉcÉ```H â«dƒ«g ÖjQóJ áYƒª› ≈∏Y √É≤dCG …òdG ÜÉ£ÿG , OQÉcÉ```H ó```«ØjO  . 1

.OQÉcÉH â«dƒ«g äÉXƒØfi øe íjô°üàH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ÉæÑdÉW áªLôJ É k°†jCG Éæeóîà°SGh .(Ω1976 ,ô°ûæ∏d ¿Ghôc :∑Qƒjƒ«f) Êƒ°S ájDhQ ,¿ƒ«d ∂ pf ô¶fG  . 2

.Gó«μjEG ƒà«fƒ°ùJ ÊÉHÉ«dG

 Akio Morita, Made in Japan, New York: E.P. ¿É```HÉ«dG ‘ ™æ```°U , É```àjQƒe ƒ```«cEG  . 3

.Dutton, 1986, p.147

* * *
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