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∂dÉªYCG êPƒ‰ AÉæH IOÉYEG

¿Éeô«éc ≠«ææ«g h ,ø°ùæ«à°ùjôc .ΩCG ¿ƒàjÓc ,¿ƒ°ùfƒL .ƒ«∏HO ∑QÉe

 ,Ω2003 ΩÉY iTunes RQƒà°S õfƒ«J …BG ™e OƒH …BG πHCG ácô°T âMôW

 »a º¡```°SCGh , kIójóL É kbƒ```°S óLhCGh ,∫ƒªëªdG ¬«aôàdG »a IQƒK çóMCG Ée

 Iõ¡LCG áÑ«côJ âëÑ°UCG ,§≤a äGƒæ°S çÓK ¿ƒ°†Z »ah .ácô°ûdG πjƒëJ

 πãªj Gògh ,É kÑjô≤J Q’hO äGQÉ«∏e Iô°ûY ¬àª«b É kéàæe õfƒ«J …BG / OƒH …BG

 ácô```°ûd á«bƒ```°ùdG áª« p≤ rdG äõØ≤a ,πHCG ácô```°T äGóFÉY øe (%50) ƒëf

 ø«°ùªNh áÄe øe ôãcCG ≈dEG Ω2003 ΩÉY πFGhCG É kÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e øe πHCG

.Ω2007 ΩÉY ôNGhCG ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e

 sπbCG áLQóH ±hô```©e ƒg Ée øμd ,G kó```«L áahô©e ìÉéf á```°üb √òg

 ≈≤«```°SƒªdG äÓ¨```°ûe ™```°Vh øe ∫hCG øμJ ºd πHCG ácô```°T s¿CG ƒ```g ô```«ãμH

 IOó©àªdG §FÉ°Sƒ∏d ófƒªjGO ≈YóJ ácô```°T âMôW ,¥ƒ```°ùdG »a á«ªbôdG

 ácô```°T â```°VôYh ,Ω1998 ΩÉY Rio ƒjQ π¨```°ûe Diamond Multimedia

 º°SÉH ±hô©ªdG ≈≤«```°SƒªdG π¨°ûe Best Data ÉJGO â```°ùH º```°SÉH iôNCG

 áaÉ```°VEG ,G kó«L πª©j ør« nénà ræ oªdG øe wπc ¿Éc .Ω2000 ΩÉY 64 Cabo ƒ```HÉc

?ƒHÉc hCG ƒjQ øe k’óH ,OƒH …BG íéf GPÉª∏a .Éª¡àbÉfCGh Éª¡∏ªM ádƒ¡°S ≈dEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á«æ≤J ºjó≤J ø```e ô«ãμH AÉcP ôãcCG ƒ```g ÉªH πHCG ácô```°T âeÉb ó```≤d

 ,Ió«L IójóL á```«æ≤J â```°VôY ó≤a ,≥«fCG º«ª```°üJ »a É¡©```°Vhh Ió«L

 π«ªëJ π©L »≤«≤ëdG πHCG QÉμàHG ¿Éc .º«¶Y …QÉéJ êPƒªf »a É¡à©°Vhh

 êPƒªf ácô°ûdG âæH ∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,É këjôeh kÓ¡```°S á«ªbôdG ≈≤«```°SƒªdG

 è¡ædG Gòg .äÉeóîdGh ,äÉ«éeôÑdGh ,Iõ¡LC’G ø«H ™ªéj ,G kóFGQ ∫ÉªYCG

 â«∏«L ácô°T øe Iô«¡```°ûdG ábÓëdG äGôØ```°T êPƒªf πªY É keÉªJ ¬Ñ```°ûj

 (äGôØ°ûdG) øY πHCG â∏îJ ó≤a ;¢ùcÉ©e √ÉéJÉH øμdh ,ábÓëdG ≈°Sƒeh

 ≈°Sƒe) AGô```°T πLCG øe (íHôdG ¢ûeÉg á```°†Øîæe õfƒ«J …BG ≈≤«```°Sƒe)

 áª« p≤ rdG êPƒªædG Gòg O sóM óbh ,(íHôdG ¢ûeÉg ™ØJôe OƒH …BG) (ábÓëdG

.∂∏¡à°ùª∏d áÑ©∏dG óYGƒb ô««¨J áMGQ Ωóbh ,IójóL á≤jô£H

 IOÉYEGh ,á∏eÉc äÉYÉæ```°U øjƒμJ ∫ÉªYC’G êPƒªf äGQÉμàHG äOÉ```YCG

 âLQÉJh äQÉe ∫hh πãe áFõéàdG ôLÉàªa ,äGQ’hódG øe äGQÉ«∏e ™jRƒJ

 áª« p≤ rdG øe (%75) ¿B’G π```ãªJ , IóFGQ πªY êPÉªæH ¥ƒ```°ùdG â∏NO »àdG

 á°†Øîæe áq«μjôeC’G ¿Gô«£dG äÉcô```°T äQ sƒ£Jh .áFõéàdG ´É£≤d á«∏μdG

 (%55) íÑ°üàd ,(á∏«∏b OGóYCG) QGOGôdG á```°TÉ°T ≈∏Y á```°†eh øe áØ∏μdG

 ióMEG ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,É¡©«ªL ¿Gô«£dG äÉcô```°ûd á«bƒ```°ùdG áª« p≤ rdG øe

 ¿ô≤dG øe ô«NC’G ™HôdG »a âÄ°ûfCG øjô°ûYh ™Ñ°S π°UCG øe ácô°T Iô°ûY

 äGƒæ```°ùdG »a ácô```°T (500) ôÑcCG áªFÉb ≈dEG É¡≤jôW â≤```°T ,»```°VÉªdG

. ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμàHG áWÉ°SƒH á«°VÉªdG ô°û©dG

 πãe áî```°SGQ äÉcô```°T øe ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμ```àHG ¢ü```°üb ≈≤ÑJ

 IOƒLƒªdG äÉcô```°ûdG πNGO á```°ù«FôdG äGQÉμàH’G π«∏ëJ ø«Ñj .IQOÉf πHCG
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 êPÉªædÉH á∏°U äGP âfÉc É¡æe G vóL kÓ«∏b G kOóY s¿CG »°VÉªdG ó≤©dG ∫ÓN

 Ée s¿CG Iô```«NC’G áq«μjôeC’G IQGOE’G á```«©ªL  á```°SGQO äô```¡XCGh ,á```jQÉéàdG

 á«ªdÉ©dG äÉcô```°ûdG »a QÉμ```àH’Gh QÉªãà```°S’G øe (%10) ≈∏Y ó```jõj ’

 .IójóL πªY êPÉªf ôjƒ£àd ¢ü s°üîoj

 ´Ó£à°SG ô¡XCG ó≤a ,´ƒ°VƒªdG Gòg øY ™«ªédG çóëàj ,∂dP ™eh

 s¿CG Ω2005 ΩÉY â```°ù«eƒfƒμjE’G á∏ée »a äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ IóMh ¬JôLCG

 êPƒªf QÉμàHG s¿CG ¿hó```≤à©j ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe (%50) ø```e ôãcCG

 »a OQhh ,áeóîdG hCG è```àæªdG øe ìÉéæ∏d áq«ªgCG ôãcCG íÑ```°ü«°S ∫ÉªYC’G

 ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG s¿CG Ω2008 ΩÉY (IBM) ácô```°T É¡JôLCG á```°SGQO

 ≈dEG á```°SGQódG äQÉ```°TCG óbh ,èFÉàædG √òg ¿hócDƒj iôÑμdG äÉcô```°ûdG »a

 GhôcP ´Ó£à```°S’G º¡∏ª```°T øjòdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc º¶©e s¿CG

 øe ôãcCG ∫Ébh ,º¡H ¢Uƒ°üîªdG ∫ÉªYC’G êPÉªf ∞««μJ ≈dEG áLÉM OƒLh

 äGô««¨J ≈dEG áLÉM óLƒJ ¬qnfCG á```°SGQódG »a ø«dƒª```°ûe GƒfÉc øjòdG »ã∏K

 åëÑj ,áÑ©```°üdG ájOÉ```°üàb’G äÉbhC’G √òg π```ãe »ah ,¥É£ædG á©```°SGh

 áédÉ©ªd ∫ÉªYC’G êPƒ```ªf QÉμàHG øY kÓ©a ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG ¢```†©H

.á«©«Ñ£dG ¥ƒ°ùdG á«∏μ«g »a áªFGO ä’ƒëJ

 :§ÑëªdG ∫GDƒ°ùdG á«dÉëdG äÉcô°ûdG »a øjôjóªdG QÉÑc ¬LGƒj ,Gòd

 ¬≤≤ëj ¿CG øμªj …ò```dG ójóédG ƒªædG ø«```°ùëJ G vóL Ö©```°üdG øe GPÉªd

 OƒLh ΩóY ≈```dhC’G :ø«à∏μ```°ûe ÉæKƒëH ìôà≤J ?∫É```ªYC’G êPƒ```ªf QÉμ```àHG

 ± tô©àd á«ª```°SôdG äÉ```°SGQódG ø```e G vóL π«∏b  Oó```Y ó```Lƒj PEG :∞```jô©J

 øe kÓ«∏b G kOóY s¿CG ,iôNC’Gh .¬JÉ«∏ªYh ∫ÉªYC’G êPƒªf á«ªæJ äGAGô```LEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 å«M ,G kó«L É kª¡a º¡dÉªYCG êPƒªf AÉæH º¡Øj áªFÉ≤dG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

 Oƒ«≤dGh ,É¡Jƒb •É≤fh ,á«©«Ñ£dG É¡JÉ£HGôJh ,ÉgQƒ£J AGQh ∞≤j ∂dP s¿EG

 IOÉØà°S’G øμªj ≈àe áaô©e ≈àM ¿ƒ©«£à```°ùj ’ Gòd ;ÉgQƒ£J ≥«©J »àdG

.ójóédG πª©dG êPƒªf ìÉéf Ö∏£àj ÉeóæY á«°SÉ°SC’G º¡dÉªYCG øe

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ™```°Vh øe ô«ãμH AÉcP ôãcCG A»```°ûH âeÉb , OƒH …BG π```HCG ácô```°T âMôW É```eóæY

 IójóédG á```«æ≤àdG ™```°Vh ≈∏Y â∏ªY ó≤a ,≥```«fCG º«ª```°üJ »a Ió```«édG á```«æ≤àdG

 ,äÉ«éeôÑdGh ,Iõ```¡LC’G ø```«H ™```ªédÉHh .ÜPÉ```L á```jQÉéJ ∫É```ªYCG êPƒ```ªf »```a

 πé```°Sh ,ø«μ∏¡à```°ùª∏d É këjôe ,áÑ©∏dG óYGƒ≤d G kô««¨J êPƒªædG Ωób ,äÉeóîdGh

.πHC’ ìÉHQC’G »a Év«°SÉ«b É kªbQ

 á∏éY ™aOh äÉYÉæ°üdG øjƒμJ IOÉYEG Iô«ÑμdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G êPÉªf ™«£à°ùJ

 êPƒªf QÉμàHG s¿CG äÉcô```°ûdG øe ô```«ãc iôj ∂dP ™eh ,á```°ûgóe IQƒ```°üH ƒªædG

 á«Ø«μdG áaô©ªd G kó«L ºFÉ≤dG êPƒªædG ¿hôjóªdG º¡Øj ’ å«M ,Ö©```°U ∫ÉªYC’G

.ô««¨J ≈dEG ¬«a êÉàëj …òdG âbƒdG hCG

 í```°üæj ?É¡dÉªYCG êPƒ```ªf ô««¨J ≈```dEG áLÉM »```a ∂àcô```°T â```fÉc GPEG ó```jóëàd

:á«JB’G äGƒ£îdG ´ÉÑJÉH ¿Éeô«éch ø°ùæ«à°ùjôch ¿ƒ°ùfƒL

.1  :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;É këLÉf ºFÉ≤dG êPƒªædG π©éj …òdG Ée í```°Vƒà°SGh rø u« nH

 √ôaƒjh ∫É```ªdG Ö```°ùμj ∞«c ?É¡∏M ≈∏Y π```ª©j »àdG AÓ```ª©dG  äÓμ```°ûe Ée

?∂àcô°ûd

.2  Qƒ¡X πãe ,ô««¨J ≈dEG êÉàëj ∂LPƒªf s¿CG ø«ÑJ »àdG äGQÉ```°TEÓd ¬ÑæJh ÖbGQ

.≥aC’G »a ø«eQÉ°Uh AÉjƒbCG OóL ø«°ùaÉæe

.3  ?ó¡édG Gòg sπc ≥ëà°ùj ∂H ¢Uƒ```°üîªdG êPƒªædG ´GôàNG IOÉYEG πg ,Q uôb

.¥ƒ°ùdG hCG áYÉæ°üdG ô«¨j ójóédG êPƒªædG ¿Éc GPEG §≤a º©æH ÜGƒédG ¿ƒμj
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 s¿CG ÉfóLh ,äÉcô°ûdG øe äGô°û©dG ™e äÓμ°ûªdG √òg áédÉ©e ó©H

 áë∏°üªdG ÜÉë```°UC’ áHGòL ô«Z hóÑJ Ée É kÑdÉZ IójóédG ∫ÉªYC’G êPÉªf

 ácô°ûdG OhóM êQÉN óLƒj Ée áaô©ª∏a ,ájGóÑdG òæe êQÉîdGh πNGódG »a

.≥jôW áWQÉN ≈dEG äÉcô°ûdG êÉàëJ ,ójóédG êPƒªædG »a óLƒj Éeh

 :á£«```°ùH äGƒ£N çÓK øe ÉæH á```°Uƒ°üîªdG ¥ô£dG §FGôN ¿ƒμàJ

 ,É kJÉàH ∫ÉªYC’G êPÉ```ªf »a ô«μØàdG Ωó```©H CGóÑj ìÉ```éædG s¿CG ∑GQOEG ,≈```dhC’G

 ¿ƒLÉàëj øjòdG ø««≤«≤ëdG AÓª©dG  AÉ```°VQEG á```°Uôa »a ô«μØàdG ™e CGóÑjh

 §```£îe AÉ```æH á```«fÉãdG Iƒ```£îdGh .Ió```«L IQƒ```°üH áZƒ```°üe á```ª¡e ≈```dEG

 âbƒdG »```ah ,áLÉëdG √ò```g ∂àcô```°T »Ñ∏à```°S ∞«c ø```«Ñj π```ªY è```eÉfôHh

 á©HQCG ø```e ÉæLPƒªf »```a á£îdG √ò```g ¿ƒμàJ å«M ,á```ëHôe ¿ƒ```μJ ¬```°ùØf

 »dÉëdG êPƒ```ªædG ™e êPƒ```ªædG Gò```g áfQÉ≤e á```ãdÉãdG Iƒ```£îdGh .ô```°UÉæY

 OôéªH ±ô©à```°S ,á```°UôØdG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d √ô««¨J Öéj Ée ióe á```aô©ªd

 ΩCG øjOƒLƒªdG º«¶æàdGh êPƒ```ªædG ΩGóîà```°SG ∂fÉμeEÉHCG ∂dP øe AÉ¡àf’G

 ácô```°T πc .ójóL êPƒªf ò«Øæàd IójóL IóMh π```°üa ≈dEG áLÉM »a ∂```fCG

 AGƒ```°S ,πYÉa πªY êPƒªf OƒLƒH ø««≤«≤ëdG AÓª©dG  áLÉëH »```ØJ áëLÉf

 Ée ≈∏Y Iô```¶f »```≤∏f É```fƒYO ?’ ΩCG êPƒ```ªædG ∂```dP ¿Éc É``` keÉªJ É``` keƒ¡ØeCG

.∂dP ™Ñàà°ùj

 IôμØdG ≥«Ñ£J

»dÉëdG ∫ÉªYC’G êPƒªf º¡aG

:á«JB’G äÉfƒμªdG øe íLÉædG êPƒªædG ¿ƒμàj

 • ’ IOóëe (áª¡e) ò«ØæJ ≈∏Y nAÓª©dG oêPƒªædG óYÉ°ùj :AÓª©dG  áª«b

.á∏jóÑdG ¢Vhô©dG É¡édÉ©J
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¿hO Ö«Ñ£dG IOÉ«Y IQÉ```jR øe ¢SÉædG Iô«¨```°üdG äGOÉ«©dG ø uμªJ :∫É```ãe  

 ä’ÉëdG êÓ©d ø«°SQÉªªdG ø«°VôªªdG OƒLh ∫ÓN øe ,≥Ñ```°ùe Ö«JôJ

.á£«°ùÑdG

 • êPƒªf π```ãe ,π```eGƒ©H ∂àcô```°ûd á```ª«b êPƒ```ªædG ó```dƒj :í```HôdG á```¨«°U

.¿hõîªdG ¿GQhOh ,ás«ëH uôdG ¢ûeGƒ¡dGh ,äÉ≤ØædG πμ«gh ,äGOGôjE’G

 ácô```°ûdG s¿C’ ;áëHôe ,áØ∏μªdG ô```«Z ƒfÉf É```JÉJ áYƒªée IQÉ«```°S :∫É```ãe  

 áq«dÉªLEG íHQ ¢ûeGƒg â∏Ñ≤Jh ,äÉ≤ØædG πμ«g ô°UÉæY øe G kô«ãc â°†ØN

.É¡bƒ°S ≈dEG Iô«Ñc OGóYCÉH ƒfÉædG âYÉHh ,iƒà°ùªdG øe sπbCG

.Iôe ∫hCG áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG »a äGQÉ«°ù∏d ¿hôà°ûe ,¥ƒ°ùdG :±ó¡à°ùªdG

 • ,á```«æ≤àdGh  ,OGô```aC’G  ∂àcô```°T  ió```d  :á```°ù«FôdG  äÉ```«∏ª©dGh  OQGƒ```ªdG

 á```Hƒ∏£ªdG á```jQÉéàdG á```eÓ©dGh ,äGó```©ªdGh ,≥```aGôªdGh ,äÉ```éàæªdGh

 ,ÖjQóàdG)äÉ«∏ªY É¡dh ,º¡aó¡à```°ùJ øjòdG AÓª©∏d º u«b ìGôàbG ºjó≤àd

.OQGƒªdG ∂∏J øe IOÉØà°SÓd (äÉeóîdGh ™«æ°üàdGh

 íHQ á¨«```°U äÉÑ∏£àªH AÉ```aƒdG RQƒJƒe É```JÉJ  ácô```°T ™«£à```°ùJ »c :∫É```ãe  

 ,É¡©«æ°üJh ,IQÉ«°ùdG º«ª°üJ á«Ø«μd ÉgQtƒ```°üJ ó«©J ¿CG É¡«∏Y ¿Éc ,ƒfÉf

 áfÉ©à```°S’G äQÉàNGh ,ÉgOQƒe áq«é«JGôà```°SEG ∞```jô©J äOÉYCG .É```¡©jRƒJh

 ΩGóîà°SGh ,ƒfÉf äÉfƒμe øe (%85) ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d á«LQÉN QOÉ°üªH

.™«ÑdG äÉ≤Ø°U äÉ≤Øf øe qóë∏d áYÉÑdG øe πbCG (%60) øe Üô≤j Ée

ójóL êPƒªf ≈dEG áLÉëdG ¿ƒμJ ≈àe ójóëJ

:πª©dG êPƒªf ô««¨J ≈dEG á«JB’G ±hô¶dG êÉàëJ

:p`d á°Uôa

 áØ∏μe áªFÉ≤dG ∫ƒ∏ëdG ¿hóéj øjòdG øe Iô«Ñc äÉYƒªée äÉLÉ«àMG áÑWÉîe

.Ió≤©e hCG G vóL

.IójóL ¥Gƒ°SCG »a IOƒLƒªdG á«æ≤àdG ∫Ó¨à°SG hCG ,IójóédG á«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G

.IOƒLƒe ô«Z É¡fCG ø«M »a ÉgRÉéfEG Öéj áª¡ªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ójó°ûqàdG
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

:∫Éãe 

 ¢†ØîæªdG πNódG …hP ø«μ∏¡à°ùªdG ≈dEG äGQÉ«°ùdG á«μ∏e ÜÉH íàa ƒg ƒfÉf ±óg

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a

. …ôμ°ù©dG ΩGóîà°SÓd kÓ°UCG â© p°V oh á«æ≤àd É vjQÉéJ É k≤«Ñ£J ácô°ûdG Qƒ£J

 áYô°ùH Ohô£dG ΩÓà```°SG :AÓª©∏d sÖ∏J ºd (áØ«Xh) AGOCG ≈∏Y ¢ùcó«a äOó```°T

.¬ªjó≤J iôNCG áeóN …C’ øμªj Éªe ôãcCG á«bƒKƒeh

:≈dEG áLÉM óLƒJ

.á∏«∏≤dG äÉ©«ÑªdG …hP ø«YRƒªdG øe ¢ü∏îàdG

.á°ùaÉæªdG »a ä’ƒëà∏d áHÉéà°S’G

:∫Éãe 

 ™«æ°üàH É keÉY ø«KÓK πÑb á∏eÉμàªdG Ö∏°üdG ™fÉ°üe Iô«¨°üdG ™fÉ°üªdG äOóg

. ô«ãμH ∂dP øe sπbCG QÉ©°SCÉHh º¡°ùØfCÉH Ö∏°üdG

 .Év«FõL Égô«LCÉJ ≈dEG ¬JGhOCG ™«H øe ,»à∏«g ,á«YÉæ```°üdG äGhOC’G ™æ°üe ∫ƒëJ

.(IOƒédG  á«dÉY äGhOCG É¡©«H ÖÑ°ùH É¡©«H øY Gkó«©H GƒdqƒëJ ¿hó«édG áYÉÑdG)

∞jô©J :∫ÉªYC’G êPƒªf

 á©HQCG øe -É```fô¶f á¡Lh øe -á```jQÉéàdG ∫ÉªYC’G êPƒ```ªf ∞```dCÉàj

 ôãcCGh ,á©ªàée ¿ƒμJ ÉeóæY É¡eó≤Jh áª« p≤ rdG óLƒJ ,áμHÉ```°ûàe ô```°UÉæY

.∫hC’G ƒg ,¿B’G ≈àM í«ë°üdG A»°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áq«ªgCG ô°UÉæ©dG

:»g ô°UÉæ©dGh

AÓª©∏d Ω só≤ªdG áª«≤dG ¢VôY

 áª«b É¡àWÉ```°SƒH èàæJ á```≤jôW óéJ »```àdG »g á```ëLÉædG ácô```°ûdG

 áª¡e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y AÓª©dG  IóYÉ°ùªd á∏«°SƒdG »æ©j Gògh ,AÓª©∏d
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 »a á«°SÉ°SCG á∏μ°ûe (áª¡ªdG)` pH »æ©fh ,¬«ë«ë°U IQƒ```°üH É¡H ΩÉ«≤dG ºJ

 ,É¡©«ªL É¡ÑfGƒL áª¡ª∏d Éæª¡ØJ OôéªHh . xπ```M ≈dEG êÉàëJ ø«©e ∞bƒe

 º«ª```°üJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ÉgóæY ,ÉgRÉéfE’ á∏eÉμdG á«∏ª©dG ∂dP øeh

 ¢†ØîfG ,AÓ```ª©∏d á```ª¡ªdG á``` s«ªgCG äOGR É```ª∏ch ,ìGô```àb’G hCG ¢```Vô©dG

 ,áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ```«≤dG πLCG øe á«dÉëdG äGQÉ«îdG øY ºgÉ```°VQ iƒà```°ùe

 √òg ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d IôaGƒàªdG π```FGóÑdG ø```e π```°†aCG ∂dƒ∏M âëÑ```°UCGh

 äÉeóîdG OGOõJ sºK øeh ,(ô©```°ùdG ¢VÉØîfG ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh) á```ª¡ªdG

 á nª u« n≤ rdG äÉeóîdG AÉ°ûfE’ ¢UôØdG ¿ƒμJ .(CVP) AÓª©∏d áeó≤ªdG áª u«≤dG

 ’ ÉeóæY ,åëÑdG »```a ÉfóLh Éªc ,É¡J’ÉM iƒ```bCG »a AÓª©∏d á```eó≤ªdG

 »a á«≤«≤ëdG áØ«XƒdG ò```NCG ¿hO á∏jóÑdG äÉeóîdGh äÉ```éàæªdG º sª```°üoJ

 ΩÉ«≤dG ≈dEG …ODƒ«°S …òdG ìGôàb’G hCG ¢Vô©dG º«ª°üJ ∂æμªjh ,¿ÉÑ°ùëdG

 »a á£≤ædG √òg ≈dEG Oƒ©æ```°S .»dÉãe ƒëf ≈∏Y ,§≤a á```ª¡ªdGh ,á```ª¡ªdÉH

.≥M’ âbh

 íHôdG á¨«°U

 áª«b OÉéjEÉH ácô```°ûdG ΩÉ«b á«Ø«c O uóëj § s£îe »g íHôdG á¨«```°U

 íHôdG á¨«```°U ∞dCÉàJ .AÓª©∏d áª« p≤ rdG ô«aƒJ ¬```°ùØf âbƒdG »ah ,É¡```°ùØæd

:»JCÉj Éªe

• .ºéëdG πHÉ≤e ô©°ùdG :äGOGôjE’G êPƒªf

•  äGQƒah ,Iô°TÉÑªdG ô«Zh ,Iô```°TÉÑªdG äÉ≤ØædG :äÉ≤ØædG πμ«g

 ≥jôW øY ÖdÉ¨dG »a É kYƒaóe äÉ≤ØædG πμ«g ¿ƒμ«°S .ºéëdG

.∫ÉªYC’G êPƒªf É¡Ñ∏£àj »àdG á°ù«FôdG OQGƒªdG äÉ≤Øf
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

•  ,äÉ≤ØædG πμ«gh ™bƒàªdG ºéëdG áaô©e óæY :¢ûeÉ¡dG êPƒªf

 á∏eÉ©e πc øe áHƒ∏£ªdG áªgÉ```°ùªdG ƒg ¢ûeÉ¡dG êPƒªf ¿ƒ```μj

.áHƒ∏£ªdG ìÉHQC’G ≥«≤ëàd

•  ,¿hõîªdG º«∏°ùàd É¡«dEG êÉàëf »àdG áYô```°ùdG :OQGƒªdG áYô°S

 ióe ,á«eƒªY ôãcCG IQƒ```°üHh ,áàHÉãdG ô«Zh ,áàHÉãdG ∫ƒ```°UC’Gh

 ºYód ó```«L ƒëf ≈∏Y OQGƒ```ªdG ø```e IOÉØà```°S’G ≈```dEG É```æàLÉM

.á©bƒàªdG ÉæMÉHQCG ≥«≤ëJh ™bƒàªdG ºéëdG

 êPƒªf )h (íHôdG á¨«```°U) »ë∏£```°üe s¿CG ¢SÉædG ó≤à©j Ée É``` kÑdÉZ

 ¿ÓHÉb É```ª¡sfEG …CG ;ô```NB’G ∫óH ó```MGƒdG Éª¡dÉª©à```°SG ø```μªj (∫É```ªYC’G

 øe §≤a IóMGh á©£b ƒgh ,íHôdG ≥«≤ëJ ∂æμªj ∞«c ,ø```μdh ,πjóÑà∏d

 øªãdG ™```°VƒH CGóÑJ ¿CG IóFÉa ôãcC’G ø```e ¬fCG ÉfóLh ó≤d ?êPƒ```ªædG Gò```g

 πª©dG qºK ø```eh ,AÓª©∏d áeó≤ªdG á``` nª u« n≤ rdG äÉeóîdG º```jó≤àd Üƒ```∏£ªdG

 ¢ûeGƒ¡dGh Iô«¨àªdG äÉ≤ØædG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj Ée ójóëàd AGQƒdG ≈dEG

 Qó```°üªdG áYô```°S ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj Ée Oóëj √QhóH Gògh ,á``` q«dÉªLE’G

.IƒLôªdG ìÉHQC’G ≥«≤ëàd ¬ªéMh

á°ù«FôdG OQGƒªdG

 ,äÉéàæªdGh ,á«æ≤àdGh ,OGôaC’G :πãe ,∫ƒ°UC’G »g á°ù«FôdG OQGƒªdG

 ºjó≤àd áHƒ∏£ªdG ájQÉéàdG á```eÓ©dGh ,äGƒæ≤dGh ,äGó©ªdGh ,≥```aGôªdGh

 ≈∏Y ƒg É```æg ójó```°ûqàdGh ,ø«aó¡à``` r°ù oªdG AÓ```ª©dG  ≈```dEG á```ª«p≤rdG ¢```VôY

 »àdG á≤jô£dGh ,ácô```°ûdGh AÓª©∏d áª«b óLƒJ »àdG á```°ù«FôdG ô```°UÉæ©dG

 óLƒJ ’ áeÉY OQGƒe É k°†jCG ácô°T uπμd) .ô°UÉæ©dG √òg É¡àWÉ°SƒH πYÉØàJ

.(á«°ùaÉæàdG õjÉªàdG
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á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG 

 ºjó≤àH É¡d íª```°ùJ ájQGOEGh á«∏«¨```°ûJ äÉ«∏ªY áëLÉædG äÉcô```°û∏d

 πª°ûJ ¿CG øμªjh ,ºéëdG »a OGOõJh ìÉéæH ÉgQGôμJ øμªj á≤jô£H áª«b

 ,™«æ```°üàdGh ,ôjƒ£àdGh ,ÖjQóàdG :πãe ,IQôμàªdG ΩÉ¡ªdG äÉ«∏ª©dG √ò```g

 äÉ«∏ª©dG  πª°ûJh ,áeóîdGh ,äÉ©«ÑªdGh ,§«£îàdGh ,äÉ«fGõ«ªdG ™°Vhh

.ô«jÉ©ªdGh ,äÉ°SÉ«≤dGh ,ácô°ûdG óYGƒb É k°†jCG á°ù«FôdG

 Oóëjh ,…QÉéJ π```ªY u…CG AÉæH äÉæÑd √òg á```©HQC’G ô```°UÉæ©dG ¿ uƒμJ

 ≈∏Y ácô```°ûdGh π«ª©dG áª«b íHôdG á¨«```°Uh AÓª©dG  áª«b ¢VôY ø```e wπc

 √òg º«∏```°ùJ á«Ø«c »a á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒ```ªdG ∞```°üfh ;»```dGƒàdG

.ácô°ûdGh π«ª©dG øe xπc ≈dEG áª« p≤ rdG

 s¿EÉa ,QÉWE’G Gò```g É¡«∏Y hóÑj ób »àdG áWÉ```°ùÑdG øe ºZ tôdG ≈```∏Yh

 äGô««¨J u…CG ¿CÉ```°T øe ¿EG å«M ;Ió≤©ªdG ¬FGõLCG §HGôJ »a øªμJ ¬```Jƒb

 ô```°UÉæ©dG »a ôKDƒJ ¿CG á©HQC’G ô```°UÉæ©dG √òg øe u…CG ≈```∏Y CGô£J Iô```«Ñc

 hCG ,ôãcCG É keÉ¶f á```ëLÉædG äÉcô```°ûdG ™```°†J Gòd ;πeÉμàªdG uπμdGh iôNC’G

 ¥ô£H ¢†©ÑH É¡```°†©H ¬àWÉ°SƒH ô```°UÉæ©dG √òg §HGôàJ G kQGô≤à```°SG , sπbCG

.á∏eÉμàeh á≤°ùàe

?áª«¶©dG êPÉªædG ≈æÑJ ∞«c

 AGQh Ée ≈```dEG ô¶æf ±ƒ```°S ,Éæ∏ªY êPƒªf QÉWEG ô```°UÉæY í«```°Vƒàd

 .ø«àcô°ûd ájQÉéàdG áÑ©∏dG óYGƒb ô««¨J äGQÉμàHG êPÉªf
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AÓª©∏d Ω só≤e áª«b ¢VôY OGóYEG

 ¿hO ,¬YGôàNG IOÉ```YEG hCG π```ªY êPƒªf ´Gô```àNG øμªªdG ô```«Z ø```e

 ô«ãc »Øa ,A»```°T πc πÑb AÓª©∏d Ωó≤ªdG áª«≤dG ¢Vô©d í```°VGh ójóëJ

 ∂fCG á¶ë∏d πs«îJ .G vóL É k£«```°ùH G kRÉéfEG ¬Ø```°UƒH ∂dP CGóÑj ,¿É«MC’G øe

 ô«Ñc OóY OƒLh â¶M’h ,ôWÉe Ωƒj »a …É```Ñeƒe »a ≥jôW ≈∏Y ∞```bGh

 ø«H øe Iô≤à°ùe ô«Z IQƒ°üH Iô r°ù njh áæ rª nj ∑ôëàJ ájQÉædG äÉLGQódG øe

 s¿CG óéà°S ,Üôb øY ô¶ædG âª©fCG GPEGh ,É¡dƒM øeh äGQÉ«```°ùdG ±ƒØ```°U

 ô«μØàdG óæ©a ,Éª¡dÉØWCGh øjódGƒdG ;º¡∏c Iô```°SC’G OGôaCG πªëj É¡ª¶©e

 ¿Gó∏ÑdG »a ∫ÉëdG ¬«∏Y ƒ```g Ée Gòg :hCG !¿ƒæL Gòg :∫ƒ≤J ó```b ,Iô```e ∫hCG

 .º¡àYÉ£à°SG Qób ≈∏Y ºgQƒeCG ¢SÉædG ôHóàj å«M ,á«eÉædG

íLÉædG ∫ÉªYC’G êPƒªf ô°UÉæY

 ≥jôW øYh ,∫É```ªYC’G êPƒ```ªæd πYÉa ΩÉ```¶æd É``` k≤ah π```ª©J á```ëLÉf á```cô°T tπc

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ,á«é¡æe á```≤jô£H á```fƒμªdG ¬FGõLCG ó```jóëJ

 á```ëHôe á```≤jô£H É¡```°Vô©d á```æeÉμdG á```ª« p≤ rdÉH êPƒ```ªædG »```Øj ∞```«c á```aô©e

 ,º```¡ØdG  Gò```¡Hh  .á```æ«©e  á```°ù«FQ  OQGƒ```eh  á```°ù«FôdG  äÉ```«∏ª©dG  ΩGóîà```°SÉH

 AÉaƒ∏d ¬```°ùØf êPƒªædG ΩGóîà```°SG á```«Ø«c ≈```∏Y ºμëdG º¡àYÉ£à```°SÉH íÑ```°üj

 ¿ƒ```LÉàëj  É```eh  ,AÓ```ª©∏d  á```eó≤ªdG  á``` nª u« n≤ rdG  äÉ```eóîdÉ` pH  á```jQòL IQƒ```°üH

 √òg ø```e IOÉØà```°SÓd ;ôeC’G Ωõ```d GPEG ó```jóL êPƒ```ªf AÉ```æÑd ¬```H ΩÉ```«≤dG ≈```dEG

 .á°UôØdG
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( CVP ) ìÎ≤ŸGáª«≤dG ¢VôY

 sπ◊ ÉgRÉ‚EG Öéj »àdG áª¡ŸG  
 ¢üîJ áª¡e áLÉëH AÉaƒdG hCG ,áª¡e á∏μ°ûe

 .±ó¡à°ùŸG π«ª©dG

 äÉÑ∏£àÃ »Øj …òdG ,¢Vô©dG
 §≤a ´ÉÑj ÉÃ Oóëj ’ Gògh ,áLÉ◊G

.™«ÑdG á≤jô£H É k°†jCG øμdh

±ó¡à°ùŸG π«ª©dG

 íHôdG á¨«°U
 ?¬«æL ÉææμÁ …òdG ∫ÉŸG QGó≤e Ée .äGóFÉ©dG êPƒ‰
 å«M øe  ºé◊G ≈dEG ô¶ædG øμÁ .ºé◊G πHÉ≤e ô©°ùdG

 äÉ©«ÑŸGh ,ÉgQGôμJh AGô°ûdG äGôe OóYh ,¥ƒ°ùdG ºéM

.√ôNBG ≈dEG ...á«aÉ°VE’G

 áØ∏c πª°ûJ ?äÉ≤ØædG ¢ü°üîJ ∞«c .äÉ≤ØædG πμ«g
 ,Iô°TÉÑŸG ÒZh ,Iô°TÉÑŸG äÉ≤ØædGh ,á°ù«FôdG ∫ƒ°UC’G

.ºé◊G äGQƒahh

 πc ºéM ¿ƒμj ¿CG Öéj ºc .¢ûeÉ¡dG êPƒ‰
?Üƒ∏£ŸG íHôdG äÉjƒà°ùe ≥«≤ëàd á∏eÉ©e

 π¨à°ùJ ¿CG Öéj »àdG áYô°ùdG Ée .OQGƒŸG áYô°S
 ?±ó¡dG ºéM ºYO ™«£à°ùàd É¡dÓN øe OQGƒŸG

 ¿GQhOh , áq«LÉàfE’Gh ,á«æeõdG π n¡oŸG πª°ûj Gògh

.G xôL sº∏gh , ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SGh ,¿hõîŸG

á°ù«FôdG OQGƒŸG
 AÓª©∏d áª«≤dG ¢VôY Ëó≤J ≈dEG áLÉM óLƒJ

:πª°ûJ ¿CG øμÁh ,íHôe ƒëf ≈∏Y

      .¢SÉædG
.äÉéàæŸGh á«æ≤àdG

     .äGó©ŸG
.äÉeƒ∏©ŸG

     .äGƒæ≤dG
.äÉØdÉëàdGh äÉcGô°ûdG

.ájQÉéàdG áeÓ©dG  πãe É¡∏ãe óYGƒ≤dG tó©J ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG
 áª«≤dG ¢VôY π©Œ »àdG ,ÒjÉ©ŸGh ¢ù«jÉ≤ŸG

ôjƒ£à∏d kÓHÉbh ,G kQ uôμàe ,É këHôe AÓª©∏d Ωó≤ŸG

:πª°ûj ¿CG øμÁh 

 ÒaƒJh ,äÉéàæŸG ôjƒ£Jh ,º«ª°üàdG :äÉ«∏ª©dG
 ,ÖjQóàdGh ,∞«XƒàdGh ,≥jƒ°ùàdGh ,™«æ°üàdGh ,QOÉ°üŸG

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh

 ,QÉªãà°SÓd ¢ûeÉ¡dG äÉÑ∏£àe :¢ù«jÉ≤ŸGh óYGƒ≤dG

 Üƒ∏°SCGh ,QÉªãà°SÓd áeRÓdG á°UôØdG ºéM :ÒjÉ©ŸG
.äGƒæ≤dGh AÓª©dG ™e πeÉ©àdG
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 ,¿ÉÑ°ùëdG »a ó¡°ûªdG Gòg ÉJÉJ áYƒªée øe ÉJÉJ ¿ÉJGQ  òNCG ÉeóæY

 äÓFÉ©∏d πjóH ô«aƒJ :É```¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj áª```°SÉM áØ«Xh óLƒJ ¬``` sfCG iCGQ

 »a áMÉàe IQÉ«°S ¢üNQCG øªK s¿CG º∏Y (ôJƒμ```°ùdG)áLGQO øe É kfÉeCG ôãcCG

 s¿CGh ,(ôJƒμ```°ùdG )áLGQódG ¬Ø∏μJ Ée äGôe ¢ùªN ádƒ¡```°ùH …RGƒj óæ¡dG

 ;äGQÉ«°ùdG ∂∏J øe IóMGh äÉ≤Øf πªëJ É¡æμªj ’ ô```°SC’G √òg øe G kô«ãc

 É kÑ°SÉæe É kMGôàbG É kæeCG ôãcCGh ádƒ≤©e QÉ©```°SCÉH πjóH ¢VôY ºjó≤J ¿Éc Gòd

 ¢VôY ƒgh ,ôJƒμ°ùdG …ôà```°ûJ »àdG ô```°SCÓd É¡©«ªL áqjOÉªdG ∫GƒMC’G »a

 Gƒfƒμj ºd øjòdG ¢SÉædG øe ø«jÓªdG äGô°ûY ∫hÉæàe »a ¿ƒμj ¿CG øμªj

 øμªj ’ ¬fCG É k°†jCG ÉJÉJ ¿ÉJGQ  ∑QOCGh ,äGQÉ«°ùdG AGô°T ¥ƒ°S øe GkAõL ó©H

 óæY èàæªdG Gòg πãe ôjƒ£àd RQƒJƒe ÉJÉJ  ácô°T ∫ÉªYCG êPƒªf ΩGóîà°SG

.áHƒ∏£ªdG ô©°ùdG á£≤f

 ácô```°ûdG) »à∏«g ácô```°T âfÉc ,¥ƒ```°ùdG ø```e ôNB’G ±ô```£dG »```a

 »YÉæ```°üdG AÉæÑ∏d á```eRÓdG á```ãjóëdG á```«FÉHô¡μdG äGó```©ª∏d á©æ```°üªdG

 á«≤«≤ëdG á```Ø«XƒdG »a ô¶ædG äOÉ```YCG ób (øjÉà```°T ø«à```°û«d É```gõcôeh

 ∫hÉ≤ªdÉa ;ø```««dÉëdG øFÉHõdG øe ô```«ãc áeóîd É¡H ΩÉ«≤dG »```¨Ñæj »```àdG

 äGhOC’G âfÉc GPEGh ;äÉYhô```°ûªdG AÉ¡fEG ≥jôW øY ∫ÉªdG ∫hÉ≤ªdG »æéj

 πª©dÉH mòFóæY ΩÉ«≤dG øμªj Óa ,G kó«L πª©J ’ hCG IôaGƒàe ô«Z áHƒ∏£ªdG

 º¡a ;äGhOC’G ∑ÓàeG ≥```jôW øY ∫ÉªdG ¿hó¡©àªdG »æéj ’h ,¬```FÉ¡fEGh

 ácô°T ¿ÉμeEÉH ¿Éc ó≤a ,ájÉØμdG øe Qób ôÑcCÉH É¡eGóîà°S’ É¡fƒ©æ```°üj

 øe k’óH äGhOC’G ô«LCÉàH ΩÉ```¡ªdG RÉéfEG ≈∏Y ø«dhÉ≤ªdG IóYÉ```°ùe »à∏«g

 IGOCG π```°†aCG ô«aƒJ ™«£à```°ùJ É¡FÓªY ¿hõîe IQGOEG ≥jôW øYh .É```¡©«H
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 ≈dEG áaÉ°VEG ,á«dÉY áYô°ùH É¡dGóÑà```°SGh É¡dÉ°üjEGh ,Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a

 âfÉc ,áª« p≤ rdG √ò```g ¢VôY º```jó≤àdh .ájô¡```°T Ωƒ```°SQ πHÉ≤e ,É```¡ãjóëJ

 πjƒëJh ,äGhOC’G ∫ƒ£```°SCG IQGOEG èeÉfôH AÉ```°ûfEG ≈dEG áLÉM »a ácô```°ûdG

 äÉeóN ≈dEG ™«æ```°üàdG äÉ```eóN øe á«∏ª©dG √ò```g AÉæKCG »```a É```¡eÉªàgG

 ôjƒ£Jh ,íHô∏d Ió```jóL á¨«```°U AÉæH »à∏«g ≈∏Y s¿CG »æ©j Gògh ,™```jRƒàdG

.IójóédG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG

 ;¬àbO »g AÓ```ª©∏d Ωó≤ªdG á```ª«≤dG ¢Vô©d ás«ªgCG ô```ãcC’G áª```°ùdG

 A»```°T ’h É¡H ΩÉ«≤dG ø```«©àj »àdG π```«ª©dG áª¡e ™```e π```eÉ©àdG á```«Ø«c …CG

 áHƒ©°U ôãcC’G A»```°ûdG ábódG √òg πãe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ øμdh ,ÉgGƒ```°S ôNBG

 ójó°ûàdG πª¡J Ée É kÑdÉZ ójóédG OÉéjEG ∫hÉëJ »àdG äÉcô°ûdÉa ,¬≤«≤ëàd

 ,ΩÉ¡ªdG øe ô«ãc π©a ádhÉëe »a ÉgOƒ¡L ôã©ÑJ πH ,IóMGh áØ«Xh ≈∏Y

.ó«L ƒëf ≈∏Y áª¡e u…CÉH ΩÉ«≤dG ΩóY ≈dEG … q pODhƒj Ée

 »a ô«μØàdG »```g ≥«bódG áª«≤dG ¢```VôY ó«dƒàd Ió«MƒdG á```≤jô£dG

 ∞FÉXh ájOCÉJ øe OGôaC’G ΩÉ«b ™æªJ »àdG ,É kKhóM ôãcC’G á©HQC’G õLGƒëdG

 ,∫ƒ```°UƒdG äÉfÉμeEGh ,»aÉμdG ô```«Z ∫ÉªdG :»```gh ,ó«L ƒëf ≈∏Y á```æ«©e

 èeÉfôH Intuit äƒ«àfEG äÉ«éeôÑdG ™fÉ```°U º sª°U ó≤a ,âbƒdGh ,IQÉ¡ªdGh

 OÉØf Öæéàd Iô«¨°üdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »μdÉe áLÉM á«Ñ∏àd ¢ùcƒH ∂jƒc

 ≈dEG á£°ùÑªdG áÑ°SÉëªdG èeGôH áWÉ°SƒH πª©dG RÉéfEG ≥jôW øYh ,ó≤ædG

 ÜÉë```°UCG â©æe »àdG äGQÉ¡ªdG õLÉM âjƒàfEG ácô```°T äô```°ùc ,ô«Ñc óM

 ôãcC’G áÑ°SÉëªdG ΩõM ΩGóîà°SG ¿hO ø«HQóªdG ô«Z Iô«¨```°üdG ∫ÉªYC’G

 á«ë°üdG ájÉYôdG Ωó≤e ,∂æ«∏c äƒ«æe ácô°T äô```°ùc ø«M »a .G kó«≤©J
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 ¢SÉædG ≈≤HCG …ò```dG âbƒdG õLÉM ,ádó«```°üdG ≈dEG Ióæà```°ùªdG á«```°SÉ°SC’G

 ,á£«```°ùÑdG á«ë```°üdG ä’ÉëdG ÖÑ```°ùH Ö«Ñ£dG IOÉ«Y IQÉjR ø```Y G kó```«©H

.á≤Ñ°ùe ó«YGƒe õéM ≈dEG áLÉëdG ¿hO ø«°SQÉªªdG ø«°VôªªdG áWÉ°SƒH

 íHôdG á¨«°U º«ª°üJ

 äÉLGQódG ô```°SCG ∫ƒ```°üëd ó«MƒdG nπ«Ñ```°ùdG s¿CG É```JÉJ ¿ÉJGQ  ±ô```Y

 ¢†ØîH ,∫É```ªdG õLÉM ΩOQ ≥```jôW ø```Y ƒg äGQÉ«```°ùdG ≈```∏Y á```jQÉîÑdG

 áÑ©∏dG ô««¨J »ææμeCG ƒd GPÉe :ÉJÉJ ∫AÉ```°ùJ .Iô«Ñc IQƒ°üH IQÉ«°ùdG ô©```°S

 óæ¡dG »a πª©à°ùJ á∏ªY IóMh ) á«HhQ ∞dCG áÄe É¡æªK IQÉ«```°S áYÉæ```°üH

 Q’hO áÄe ¢ùªNh ø«ØdCG ƒëf ÉgQGó≤e ô©```°S á£≤f Q sƒ°üJ ,(?¿Éà```°ùcÉHh

 Gò¡d øμdh ,á```MÉàe IQÉ«```°S ¢üNQCG ô©```°S ∞```°üf øe sπbCG q…CG ;»```μjôeCG

 Ö∏£àJ É¡fEG :íHôdG á¨«```°üd Iô«ãe äÉ«YGóJ - ∫ÉëdG á©«Ñ£H -Qtƒ```°üàdG

 ô«ãc »a É``` vjQòL É``` k°†«ØîJh ,áq«dÉªLE’G ¢ûeGƒ¡dG »```a G kô«Ñc É``` k°VÉØîfG

 ∫ÉªdG Ö```°ùc ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG ±ôY ∂dP ™eh ,äÉ≤ØædG πμ«g ô```°UÉæY øe

 ¬JóYÉb s¿CG ∂```dòc ±ôYh ,G kô```«ãc äÉ©«ÑªdG º```éM IOÉ```jR ´É£à```°SG GPEG

 .á©°SGh ¿ƒμJ ¿CG øμªj ø«μ∏¡à°ùªdG øe áaó¡à°ù oªdG

 áHƒ∏£ªdG Oƒ≤©dG IQGOEG è```eÉfôH ≈dEG ∫É≤àf’G ¿Éc ó≤a ,»à∏«g É``` qeCG

 ácô```°ûdG ≈dEG AÓª©∏d á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ªdG ø```e ∫ƒ```°UC’G πjƒëJ Ö∏£àj

 /QÉéjE’G ó≤Y êPƒªf ≥jôW øY É¡H á°Uƒ°üîe äGOGôjEG ó«dƒJh ,É¡```°ùØf

 áYƒªée AÓª©∏d ¿ƒ```μj ¿CG øμª«a ,ájô¡```°ûdG Ωƒ```°SôdG É qeCG .∑Gôà```°T’G

 ìÓ```°UE’G äÉ«∏ªY ∂dP øeh ,º```¡jójCG ∫hÉ```æàe »a äGhOC’G ø```e á```∏eÉc

 É¡©«ªL á°ù«FôdG äÉfƒμªdG É v«°SÉ°SCG k’tƒëJ Ö∏£à«°S Ée Gògh ,áfÉ«```°üdGh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á«Ø«ch ,äÉYƒaóªdG èjQóJh ,ô«©°ùàdG) äGOGôjE’G ≥aóJ :íHôdG á¨«```°üd

 ôjƒ£J äÉ≤Øf áaÉ°VEG ∂dP øeh) äÉ≤ØædG πμ«gh ,(ºéëdG »a ô«μØàdG

.äÓeÉ©ªdG áYô°Sh ,¢ûeGƒ¡dG ºYOh ,(Oƒ≤©dG IQGOEGh äÉ©«ÑªdG

 á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG ójóëJ

 ∫ÉªYC’Gh AÓ```ª©dG  øe vπμ```d áª«p≤rdG ìGô```àbG ¢VôY ≠«```p°U ¿CG ó```©H

 á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG »a ô¶ædG äÉcô```°ûdG ≈∏Y Öéj ,á```jQÉéàdG

 ,á«æ¡e äÉ```eóN ácô```°T ≈dEG áÑ```°ùædÉÑa ;áª« p≤ rdG ∂∏J ≥```«≤ëàd á```eRÓdG

 ,É¡«a ø«∏ peÉ©dG »g oá```°ù«FôdG oOQGƒªdG ¿ƒμJ Ée IOÉY ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 ,ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG) á∏°üdG …hP n¢UÉî```°TC’G oá```°ù«FôdG oäÉ«∏ª©dG ¿ƒμJh

 »g á°ù«FôdG OQGƒªdG s¿EÉa ,áÑ∏©e ™∏```°S ácô```°ûd É qeCG .(∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 IQÉàîªdG áFõéàdG QÉéJ iód ™jRƒàdG äGƒæbh ,ájƒ≤dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG

 øe IQGOE’G IÉæb äÉ«∏ªYh á£ÑJôªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿ƒ```μJ óbh ,G kó«L

. á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG  ø«H

 »g ájOôØdG äÉ```«∏ª©dGh OQGƒ```ªdG ¿ qƒμJ ’ ,¿É```«MC’G øe ô```«ãc »a

 êÉàëà```°S å«M .¢†©H ™```e É¡```°†©H ábÓY ø```μdh ,¥ô```ØdG ™æ```°üJ »```àdG

 á≤jô£H á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG èeO ≈```dEG É kÑjô≤J É kªFGO äÉcô```°ûdG

 ¿ƒμJ ÉgóæY ,AÓª©dG  øe áYƒªée ÉkeÉªJ ΩóîJ áØ«XƒH ΩÉ«≤∏d ;Ió```jôa

 óYÉ°ùj .Ée ƒëf ≈∏Y áªFGO IQƒ°üH á«°ùaÉæJ Iõ«e äóLhCG ób äÉcô```°ûdG

 êÉ«àMG á«Ø«c í«°VƒJ ≈∏Y íHôdG á¨«°Uh áª« p≤ rdG ¢VôY ≈∏Y k’hCG ójó°ûàdG

 º¶©e Ωó≤J :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;§HGôàdG ≈dEG äÉ```«∏ª©dGh OQGƒªdG √ò```g

 u…C’ A»°T s…CG π©Øæ°S{ ¬fCÉH ¬Ø°Uh øμªj áª«b ¢VôY áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

 äÉ«Ø°ûà°ùªdG √òg øe Ö∏£àj áaÉc ¢SÉæ∏d A»°T uπc π©a øμdh .z¢üî```°T
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 ,ø«```°ü°üîàªdG) OQGƒ```ªdG ø```e á©```°SGh á```Yƒªée É```¡jód ô```aGƒàJ ¿CG

 øe IQƒ```°U u…CÉ```H É¡```°†©ÑH É```¡£HQ ø```μªj »```àdG (É```gô«Zh ,äGó```©ªdGh

É```°VôdG ΩóY øμdh õjÉªJ OƒLh ΩóY §≤a ¢```ù«d »g áé«àædGh .Qƒ```°üdG

.É k°†jCG

 äGó©ªdG ™«H øe áØîH Öë°ùæJ »à∏«g

 πjƒëàH ,á``` s«ëH uôdG IOÉ```jõd áÑ©∏dG ó```YGƒb ô«¨J á```°Uôa ø```e »```à∏«g äOÉ```Øà°SG

 ,(QGôªà```°SÉH ¢†ØîæJ QÉ©```°SCÉH) äGhOC’G ™«H øe k’óÑa ;áeóN ≈dEG äÉ```éàæªdG

 êÉàëJ ÉeóæY É¡«dEG áLÉM »a âfCG »àdG IGOC’G{ §≤a ô«LCÉàdG áeóN ≈dEG âdƒëJ

 »a …QòédG ô««¨àdG Gòg πãe Ö∏£àj .zøjõîàdG hCG ìÓ°UE’G ÖYÉàe ¿hO ,É¡«dEG

 .É¡dÉªYCG êPƒªæd É¡©«ªL ÖfGƒédG »a k’ƒëJ AÓª©∏d Üƒ∏£ªdG áª«≤dG ¢VôY

 äGhOC’G ácô°T
ájó«∏≤àdG á«YÉæ°üdG

 äGhOCG áYƒªée IQGOEG áeóN
»à∏«g

 äGhOC’G  äÉ``̀©``̀«``̀Ñ``̀e

 á«æ¡ªdGh  á«YÉæ°üdG

.É¡eRGƒdh

π«ª©∏d áª«≤dG ¢VôY øe  á∏eÉ°T  áYƒªée  ô`̀«`̀LCÉ`̀J

 á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fEG  IOÉ```jõ```d  äGhOC’G

.™bƒªdG »a øjó¡©àªdG

 ,á`̀°`̀†`̀Ø`̀î`̀æ`̀e ¢``̀û``̀eGƒ``̀g

.™ØJôe ¿hõîe ¿GQhO

íHôdG á¨«°U ∫ƒ``̀°``̀UCG ;á`̀ ©`̀ Ø`̀ Jô`̀e ¢``̀û``̀eGƒ``̀g

 á`̀jô`̀¡`̀°`̀T äÉ```̀ ©```̀ aO ;Iô```«```Ñ```c

 ,ìÓ°UE’Gh  ,äGhOC’G  áfÉ«°üd

.∫GóÑà°S’Gh

 ™fÉ```°üe  ,™```jRƒJ  IÉ```æb

 »```a  á```Ø∏μdG  á```°†Øîæe

 åëÑdG  ,á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG

.ôjƒ£àdGh

 äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG

á°ù«FôdG

 ∫ƒ``̀°``̀UCG ;á`̀ ©`̀ Ø`̀ Jô`̀e ¢``̀û``̀eGƒ``̀g

 á`̀jô`̀¡`̀°`̀T äÉ```̀ ©```̀ aO ;Iô```«```Ñ```c

 ,ìÓ°UE’Gh  ,äGhOC’G  áfÉ«°üd

.∫GóÑà°S’Gh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ≈∏Y Oó```°ûj …òdG ≈Ø```°ûà°ùªdG ™«£à```°ùj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh

 è¡ÑJ Ió```jôa á≤jô£H äÉ```«∏ª©dGh OQGƒ```ªdG è```eO IOóëe á```ª«b ¢```VôY

 π«Ñ```°S ≈∏Y ôØfO »a »```æWƒdG »ë```°üdG õcôªdÉa ;º```¡MôØJh ø```FÉHõdG

 É``` k°Vôe »fÉ©J âæc GPEG :¬dƒ≤H IOóëe áª«b ¢```VôY ≈∏Y Oó```°ûj ,∫ÉãªdG

 ∞°üfh √QhòLh ¬HÉÑ°SCG O uóëæ°S ,Éæg ≈dEG √ô```°†MCÉa ,…ƒFôdG RÉ¡édG »a

 »æWƒdG »ë°üdG õcôª∏d õ«côàdG ∫Éée ≥««°†J íª°S .¬d πYÉØdG êÓ©dG

 É¡dÓN øe π```ª©j »àdG ¥ô£dG èeO ≈```∏Y πª©J »àdG äÉ```«∏ª©dG ô```jƒ£àH

.É k©e á°ü°üîàªdG äGó©ªdGh ¿ƒ°ü°üîàªdG

 áª«≤dG ¢```VôY äÉÑ∏£àe á```«Ñ∏J RQƒJƒe ÉJÉJ  ácô```°T ™«£à```°ùJ »ch

 º«ª°üJ á«Ø«c Qtƒ```°üJ ó«©J ¿CG É¡«∏Y ¿Éc ,ƒfÉæd íHôdG á¨«```°Uh É¡FÓª©d

 ø«°Sóæ¡ªdG øe G kô«¨°U É k≤jôa ÉJÉJ â©ªL .É¡©jRƒJh ,É¡©«æ°üJh ,IQÉ«°ùdG

 ,GhôKCÉàj ød - IôÑN ôãcC’G ácô°ûdG »°Sóæ¡e ¢ùμY ≈∏Y - øjòdG ÜÉÑ°ûdG

 πs∏b óbh ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ```°üd á«dÉëdG ìÉHQC’G ≠«```°üH ºgô«μØJ Oóëàjh

 ô«aƒJ ≈dEG iOCG Ée ,Iô«Ñc IQƒ°üH IQÉ«```°ùdG »a AGõLC’G OóY ≥jôØdG Gòg

 ,ÉgOQƒe áq«é«JGôà```°SEG Qtƒ```°üJ É``` k°†jCG ÉJÉJ äOÉYCGh ,äÉ```≤ØædG »a ô```«Ñc

 äÉfƒμe ø```e (%85) áÑ```°ùæH á```«LQÉN QOÉ```°üªH áfÉ©à```°S’G äQÉ```àNGh

 ;É kÑjô≤J »©«Ñ£dG ∫ó©ªdG øe (%60) ≈```dEG ø«©FÉÑdG OóY â```°üs∏bh ,ƒfÉf

.ºéë∏d π°†aCG äGQƒah ≥«≤ëJh ,äÓeÉ©ªdG äÉ≤Øf ¢†«Øîàd

 IójóL á≤jôW ÉJÉJ Q sƒ°üàJ ,™«æ°üàdG §N øe ôNB’G ±ô£dG ≈∏Yh

 »```°†à≤J á«FÉ¡ædG á£îdG âfÉc ó≤a ,É¡©jRƒJh É¡JGQÉ«```°S ™«ªéàd É``` keÉªJ

 ,ácô```°û∏d ácƒ∏ªe ™«ªéJ áμÑ```°T ≈dEG äÉÑcôªdG äÉfƒμe äGó```Mh øë```°T
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 É¡«a ≈æÑoà°S å«M ,ácô°ûdG ™«ªéJ §N áμÑ°T øY á∏≤à°ùe IQƒ```°üH øμdh

 IójóL á≤jô£H ΩóîJh ,´RƒJh ,≈æÑJh ,ƒfÉædG ºª°üà°S .Ö∏£dG p≥ ra nh ≈∏Y

 áÄ«g Éªæ«Hh .πª©∏d ójóL êPƒªf ¿hO ≥≤ëàJ ¿CG øμªj ’ á≤jôW ,ÉvjQòL

 á∏μ```°ûe uπM øe ÉJÉJ ¿ÉJGQ  øμªàj ó≤a , êQÉîdG »a ∫Gõ```J Ée ø```«Ø∏ëªdG

 .á«∏ª©dG √ò¡H ájQhôªdG áeÓ°ùdG

 É¡JÉ©«Ñe »∏ãªe ÖjQóJ »a ôÑcC’G …óëàdG øªμ«a ,»à∏«g ácô°T É seCG

 Oó©d äÉ©«Ñe â```°ù«d áYƒªéªdG IQGOEÉ```a ,É keÉªJ Ió```jóL áª¡ªH ΩÉ```«≤∏d

 øe G kô¡°TCG πH ,™«HÉ°SCG hCG ,I sóY É keÉjCG ¥ô¨à°ùJ øμdh ,äÉYÉ```°ùdG øe π«∏b

 óLh ,ICÉéa .èàæªdG øe k’óH èeÉfôH AGô°ûH øFÉHõdG ´ÉæbE’ äÉYÉªàL’G

 hôjóeh ,AGô```°ûdG º≤WCG IOÉb ™e πeÉ©àdG GhOÉàYG øjòdG äÉ©«ÑªdG ƒ∏ãªe

 º o¡ n°ùØfCG - ™bƒªdG »a á∏≤æàe äGQƒ£≤e ∫ÓN øe ¿ƒ∏ª©j øjòdG AGô°ûdG

 .äGôªJDƒªdG ä’hÉW ôÑY ø«©e’ ø««dÉe øjôjóeh ø«jò«ØæJ AÉ°SDhQ

 ,IójóL OQGƒ```e ≈dEG ô«LCÉàdG äÉ```«∏ªY êÉ```àëJ ,∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG

 äÉ«æ≤àdG øe Égô«Zh ,Iƒb ôãcCG äÉeƒ∏©e á«æ≤J áª¶fCGh ,OóL ¢UÉî°TCGh

 ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ºK ,Égôjƒ£Jh áÑ```°SÉæªdG ΩõëdG º«ª```°üàd ;IójóédG

 á«∏ªY ≈```dEG áLÉM »```a »à∏«g â```fÉch .ájô¡```°ûdG äÉ```©aódG ¢Uƒ```°üîH

 Éªe ôãcCG á∏YÉah áØ∏μe ô```«Z äGhOC’G øe Iô«Ñc áYƒªée ≈∏Y ®É```Øë∏d

 ΩÉ¶fh ,øjõîà∏d Iô«Ñc äÉYOƒà```°ùe ôaGƒJ »æ©j Gògh ,ÉgDhÓªY √OÉàYG

 IQGOEG ÖfÉL »```ah .á∏jóÑdG äGhOCÓ```d ójhõJ Qó```°üeh ,¿hõ```îªdG IQGOE’

 …ôjóe âæ sμe âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y É k©bƒe »à∏«g ácô```°T äQƒW ,AÓª©dG 

 ä’ó©eh É¡JÉYƒªée »a É¡©«ªL äGhOC’G ≈∏Y ´ÓW’G AÉæÑdG äÉYhô°ûe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj ,ádƒ¡```°ùH äÉ```eƒ∏©ªdG √ò```g ô```aGƒàHh ,É¡eGóîà```°SG

.ádƒ¡°ùH ∫ƒ°UC’G ∂∏àH á£ÑJôªdG äÉ≤ØædG áÑ°SÉëe ™e πeÉ©àdG

 ô«NC’G ô```°üæ©dG ,¢ù«jÉ≤ªdGh ,ô«jÉ©ªdGh ,óYGƒ≤dG ¿ƒμJ Ée É``` kÑdÉZ

 É¡∏c ÉgQtƒ```°üJ øμªj ’ óbh ,∫É```ªYC’G êPƒªf ô```jƒ£J óæY Qƒ¡¶dG »```a

 ≈dEG ∫ÉªYC’G êPÉªf êÉàëJ å«M ,IójóL áeóîdG hCG èàæªdG ôÑà rîoj ≈```àM

.É¡°ù«°SCÉJ øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »a ô««¨à∏d áeRÓdG áfhôªdG

?ójóL ∫ÉªYCG êPƒªf ≈dEG êÉàëf ≈àe

 ¢ù«°SCÉJ Iô°TÉÑe É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ ¿CG á°ù°SDƒªdG äÉcô```°û∏d »¨Ñæj 

 øe ô«ãc »```a É¡æμªj å«M ,ó```édG πªëe ≈∏Y ∫É```ªYC’G êPƒ```ªf QÉμ```àHG

 …QòL ô««¨J ¿hO ø«```°ùaÉæªdG è```YõJ IójóL äÉéàæe OÉ```éjEG ¿É```«MC’G

 ácô```°T äQƒW :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,á```°UÉîdG ájQÉéàdG É¡dÉªYCG êPƒªæd

 á∏£©ªdG äGQÉμàH’G) ¬Ø°üJ ÉªH ,äÉéàæªdG øe G kOóY πÑeÉZ ófBG ôàchôH

 øμªjh ,IóMGh Iôe πª©à```°ùJ »àdG ôØjƒ°S ábôNh áë°ùªe πãe (¥ƒ```°ù∏d

 øjQÉμàH’G Óc »```æ oH .AGƒ¡dG äGô£©e ø```e ójóL ´ƒfh ,É¡æe ¢```ü∏îàdG

 OGƒªdG ≈∏Y É¡àæª«gh á```ªFÉ≤dG ájQÉéàdG (P & G) ∫É```ªYCG êPƒªf ≈```∏Y

 .á«dõæªdG á«cÓ¡à°S’G

 á≤£æe ≈dEG ∫ƒ```NódG IôeÉ¨e ó```jóL xƒªf OÉ```éjEG Ö```s∏£àj ,É``` kfÉ«MCG

 ô«Z ¥ƒ```°S hCG ,∫ƒ¡éªdG ƒëf §≤a ¢```ù«dh ,±hô©e ô«Z ∫É```ªYCG êPƒ```ªf

 óLƒJ ÉeóæY :ƒg Ö°†à≤ªdG ô«°ü≤dG ÜGƒédG ¿ƒμj ?≈àe øμdh .áahô©e

 ,ºFÉ≤dG êPƒªædÉH á≤∏©àªdG á```©HQC’G ô```°UÉæ©∏d Iô«Ñc äGô««¨J ≈dEG áLÉM
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 …QGOEG QGôb ≈dEG áLÉM óLƒJ ¬fC’ ;É kªFGO áWÉ°ùÑdG √ò¡H ¢ù«d ôeC’G søμdh

 Ö∏£àJ Ée áq«é«JGôà°SEG ±hôX á°ùªN Éæ¶M’ ,√ÉfôcP Ée uπc ó©H .º«μM

:»g ,πª©dG êPƒªf ô««¨J É kÑdÉZ

.1  AÓª©dG  ø```e Iô«Ñc äÉ```Yƒªée äÉ```LÉ«àMG á```édÉ©e á```°Uôa

 ∫ƒ∏ëdG s¿C’ ;É``` keÉªJ ¥ƒ```°ùdG øe Ghó© rÑoà```°SG øjòdG ø```«∏ªàëªdG

 ∂dPh ,ºgô¶f »```a Ió≤©e hCG G vóL áØ∏μe Iô```aGƒàªdG á```«dÉëdG

 ô«aƒJ á°UôØdG Gòg πª°ûJh ,á∏£©e äGQÉμàHG ∫ƒ∏M ≥jôW øY

 ,Ωô¡dG ´Éb ≈dEG ∫ƒ°UƒdG hCG) áÄ```°TÉædG ¥Gƒ```°SC’G »a äÉéàæªdG

.ÉJÉJ ƒfÉf â∏©a Éªc ,( Iô«≤ØdGh Iô«ÑμdG äÉYƒªéªdG …CG

.2  ,IójóL á```«æ≤àd á```jQÉéàdG á```eÓ©dG ø```e IOÉØà```°S’G á```°Uôa

 πHCG) â```∏©a Éª∏ãe ó```jóL ∫ÉªYCG êPƒ```ªæH É```¡dƒM ±É```Øàd’Gh

 rä nô pÑ oà rNG á«æ≤J øe IOÉØà```°S’G á```°Uôa hCG ,(MP3 äÓ¨```°ûeh

 äÉ«æ≤J ºjó≤J ,π```ãe) IójóL ¥ƒ```°S ≈dEG É¡dÉ```°üjEGh ,πÑb øe

.(¢ùμ©dG hCG ájQÉéàdG AÉ°†ØdG ä’Éée »a ájôμ°ùY

.3  ø«M »a ,É¡H ΩÉ«≤dG Öéj áª¡e Üƒ°U ΩÉªàg’G Ö∏L á```°Uôa

 »a çhóëdG ô```«ãc Gò```gh ,¿B’G ≈```àM óLƒJ º```d É```¡JÓ«ãe ¿CG

 íFGô°T hCG äÉéàæªdG ≈∏Y äÉcô```°ûdG O uó°ûJ å«M ;äÉYÉæ°üdG

 ôãcCG á«dÉëdG äÉ```éàæªdG ø«```°ùëJ ≈dEG º¡H …ODƒj Ée ,AÓ```ª©dG 

 ≈∏Y ójó```°ûàdG »£©jh ,âbƒdG Qhôe ™e ™∏```°ùdG IOÉjRh ,ô```ãcCGh

 ;áYÉæ```°üdG á«ëHQ ∞jô©J IOÉYEG á```°Uôa äÉcô```°û∏d ∞FÉXƒdG

 º«∏```°ùJ ¥ƒ```°S ¢ùμjó«a  â```∏NO É```eóæY :∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y

 hCG QÉ©```°SC’G ¢†ØN ≥jôW øY á```°ùaÉæªdG ∫hÉëJ ºd ,Ohô```£dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 sÖn∏ oJ ºd π«ªY áLÉëH AÉaƒdG ≈∏Y äO só°T πH ,π°†aC’G ≥jƒ°ùàdG

 á«bƒKƒe ôãcCG ƒ```ëf ≈∏Y ,¿B’G Ohô£dG » u≤∏J áLÉM »```gh ,Év«∏c

 ∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,iôNCG áeóN t…CG ¬```eó≤J ób Éªe ô«ãμH ´ô```°SCGh

 ô«Ñc vóM ≈```dEG á```°ù«FôdG ÉgOQGƒeh É¡JÉ«∏ªY è```eO É```¡«∏Y ¿Éc

 èàf …òdG ∫ÉªYC’G êPƒªf õ«côJ íæe óbh ,ájÉØc ôãcCG á≤jô£H

 âbô¨à```°SG ,Iô«Ñc á«```°ùaÉæJ Iõ«e ¢ùμjó«a  áØ«XƒdG √òg øe

.Égó«∏≤Jh É¡î°ùæd I sóY äGƒæ°S (UPS)

.4  GPEÉa ,äÉ≤ØædG á```°†ØîæªdG ¥ƒ```°ùdG »∏£©e AQO ≈dEG á```LÉëdG

 Ée Qó≤H ,iôNC’G äGQÉ«```°ùdG ´É sæ```°U O uó¡j ±ƒ```°ùa ,ƒfÉf íéf

 á∏eÉμàªdG Ö∏°üdG ™fÉ```°üe Iô«¨°üdG Ö∏°üdG ™fÉ```°üe äOóg

 Éªe ô«ãμH πbCG áØ∏μH Ö∏```°üdG áYÉæ```°üH ,øeõdG øe ó≤Y πÑb

. ¥ƒ°ùdG »a ôaGƒàe ƒg

.5  o±ô©oj Ée ,ó«cCÉàdÉH .á°ùaÉæªdG ¢ù°SCG ∫ƒëJ ≈∏Y OôdG ≈dEG áLÉëdG

 …ODƒj Ée ,â```bƒdG Qhôe ™e ô«¨à«```°S ¥ƒ```°ùdG »a ¿B’G k’ƒÑ≤e vÓ```M

 ácô°T âfÉc .™∏°ùdG ƒëf ∫ƒëàdG ≈dEG á«°SÉ°SC’G ¥ƒ```°ùdG äÉYÉ£≤H

 äÉ≤Øf ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ;É¡dÉªYCG êPƒªf ô««¨J ≈dEG áLÉM »a »à∏«g

 ¿hóaGƒdG ø```μªJ Gòμg (»```Øμj ÉªH Ió«L) ;á```«ªdÉ©dG ™«æ```°üàdG

 iOCG Ée ,á°†ØîæªdG ºgQÉ©°SCÉH Iô«ÑμdG ¥ƒ```°ùdG ∫ƒNO øe OóédG

.á«dÉ©dG IOƒédG  äGP á«YÉæ°üdG äGhOC’G ¥ƒ°S ™LGôJ ≈dEG

 IOÉYEG  »a QGôªà```°S’G ΩóY äÉcô```°ûdG ≈∏Y ø«©àj , ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh

 á```°UôØdG s¿CÉH á≤K ≈∏Y âfÉc GPEG ’EG ,√ó```jóéJh ∫É```ªYC’G êPƒªf QÉμ```àHG

 êPƒªf ¢ù«```°SCÉJ øe ôcòJ Ió```FÉa ’ ¬fEG PEG ;ó```¡édG Gòg ô```jôÑàd Iô```«Ñc
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 Öéj øμdh ,§≤a ácô```°ûdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH G kójóL ¿Éc GPEG ó```jóL ∫É```ªYCG

 ΩÉ«≤dGh .¬u∏c ¥ƒ°ùdG hCG áYÉæ```°üdG áÑ©d óYGƒ≤d G kô«¨e hCG ,G kójóL ¿ƒμj ¿CG

.∫Éª∏d G kQógh âbƒ∏d á©«°†e ¿ƒμ«°S ∂dP ±ÓîH

 QÉμàHG …óëJ ôØ```°ù«°S πg :º««≤J ≈∏Y á∏Ä```°SC’G √òg ∑óYÉ```°ùà°S

 á∏Ä°SC’G øY (º©f) p`H áHÉLE’G ójõà°S ?ádƒÑ≤e èFÉàf øY ∫ÉªYC’G êPƒªf

:íLÉædG ò«ØæàdG ä’ÉªàMG øe G kô«ãc É¡∏c á©HQC’G

•  π«ª©dG áª«b ¢VôY ≈∏Y ójó°ûàdG ™e áª¡ªdG §HQ ™«£à°ùJ πg

? áeõ∏ªdG

•  ìGôàbG ;É```¡©«ªL ô```°UÉæ©dG π©éj êPƒªf QÉμ```àHG ∂æμªj π```g

 OQGƒªdGh ,íHôdG á¨«°Uh ,π«ª©∏d Ω só≤ªdG áª«≤dG ¢VôY ¢VôY

 ôãcCG á≤jô£H áª¡ªdÉH ΩÉ```«≤∏d É k©e πª©J ,á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh

?áæμªe á«∏YÉa

•  Ió«≤e ô«Z Ió```jóL ∫ÉªYCG ôjƒ£J á«∏ªY AÉ```°ûfEG ™«£à```°ùJ πg

 á«°SÉ°SC’G ∫ÉªYCÓd -¿É«MC’G øe ô«ãc »a -á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdÉH

?∂H á°Uƒ°üîªdG

• ?ø«°ùaÉæªdG ójóédG ∫ÉªYC’G êPƒªf πbô©«°S πg

 êPƒªf s¿CG »æ©j ’ Ió```jóL ∫ÉªYC’ ójóL ∫ÉªYCG êPƒªf QÉμ```àHG s¿EG

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ;√ô««¨J Öéj hCG G kOó¡e íÑ```°ü«°S »dÉëdG ∫ÉªYC’G

 Éª∏ãe ,É¡∏ªμjh á«```°SÉ°SC’G ∫ÉªYC’G R uõ©j ójóédG ∫ÉªYC’G êPƒªf s¿CG iôf

.èæ«fQƒc hGO ∫ÉªYCG âØ°ûàcG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

?áaƒdCÉªdG É¡≤jôW øY êhôîdG èæ«fQƒc hGO ácô°T âYÉ£à°SG ∞«c 

 ’ ,ìƒ°VƒH ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμàH’ áÑ°SÉæªdG áYÉ```°ùdG ø«ëJ ÉeóæY

 »a É k°†jCG øμdh ,Ö°SÉæªdG êPƒªædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a §≤a ìÉéædG øμªj

 ójóédG êPƒªædG iôNCÉH hCG á```≤jô£H ™æªJ ’ á«dÉëdG ∫ÉªYC’G s¿CG ó```cCÉàdG

 ÉeóæY èæ«fQƒc hGO á∏μ°ûe √òg âfÉc ó≤a ,√QÉgORG hCG ¬d áª«b OÉéjEG øe

.ôØ°üdG á£≤f øe IójóL ìÉHQCG á¨«°üH IójóL ∫ÉªYCG IóMh ≈æH

 á°†ØîæªdG íH qôdG ¢ûeGƒg ø°†àëj èæ«fQƒc hGO

 É``` k°Uôa Évjó«∏≤J á©ØJôªdG á``` s«ëH uôdG äGP èæ«fQƒc hGO ∫É```ªYC’G ácô```°T äó```Lh

 ∫ÉªYCG Ió```Mh AÉ```°ûfEÉH ,á```°†ØîæªdG ¢ûeGƒ¡dGh ìÉ```HQC’G ¢```VhôY »a kIó```jóL

 ø«H ÉvjQòL ácô```°ûdG ≥jôØJ ≥jôW øYh ,É keÉªJ áØ∏àîe á≤jô£H πª©J á∏```°üØæe

 ∫ÉªYC’G ∂```«μØJ ácô```°ûdG âÑæéJ ,á```°†ØîæªdGh á©ØJôªdG ¢ûeGƒ¡dG äGó```Mh

 .á°†ØîæªdG íHôdG ¢ûeGƒg »a IójóL Ö°SÉμe äóLh πH ,ájó«∏≤àdG

á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYC’GIójóédG ∫ÉªYC’G IóMh

 Oƒ≤Y ,Ö∏£dG Ö°ùëH ∫ƒ∏M

.É¡«∏Y ¢VhÉØàdG ºJ

 Ωó```≤ªdG á```ª«≤dG ¢```VôY

π«ª©∏d

 ,á∏ªédG QÉ©°SCG ,äÉaÉ°VEG ’

.âfôàfE’G ∫ÓN øe ™«ÑdG

 QÉ©```°SCG ,á```©ØJôe ¢```ûeGƒg

 ∫óH ™```aód á```«dÉY á```FõéJ

.áaÉ°†ªdG áª« p≤ rdG äÉeóN

íHôdG á¨«°U ,¥ƒ°ùdG  Ö```°ùëH  ô«©```°ùàdG

 á```°†Øîæe  á```eÉY  äÉ```≤Øf

 ,π```bCG ¢```ûeGƒg ÜÉ©«à```°S’

.á«dÉY á«LÉàfEG

 äÉeóNh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG

.¬«LƒàdG

 äÉ``̀«``̀∏``̀ª``̀©``̀dGh OQGƒ``````̀ª``````̀dG

á°ù«FôdG

 ,äÉeƒ∏©e á«æ≤J ΩÉ¶f

 áææμe ,áØ∏c πbCÉH äÉ«∏ªY

.≈°übC’G óëdÉH (áàªJCG)
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∂dÉªYCG êPƒªf AÉæH IOÉYEG

 äÉéàæªdG ø```e ±’B’G èæ«fQƒc hGO ácô```°T âYÉH ,I só```Y äGƒæ```°ùd

 áYƒªéªd IQƒ£àªdG á«æ≤àdG äÉeóîdG âeóbh ,¿ƒμ«∏«```°ùdG ≈∏Y á«æÑªdG

 âëÑ°UCG ,íHôªdG ƒªædG øe äGƒæ°S ó©H ,∂dPh ,äÉYÉæ```°üdG øe á©°SGh

 âØ```°ûc óbh ,É¡fÉμe ìhGôJh ,Oƒ```cQ ádÉM »a äÉ```éàæªdG øe á```Yƒªée

 É¡JÉéàæe øe AõL íÑ°UCG :G vóL º¡e ô t°üÑJ øY áq«é«JGôà```°SE’G á©LGôe

 …hP øe øFÉHõdG ø```e ô«ãc ó©j ºd .áHƒ∏£e á©∏```°S ô©```°ùdG á```°†ØîæªdG

 πH ;á«æ≤àdG äÉ```eóîdG ≈dEG áLÉM »a ¿ƒμ«∏«```°ùdG äÉ≤«Ñ£J »a Iô```ÑîdG

 Gòg óLhCG óbh ,á°†Øîæe QÉ©°SCÉH á«```°SÉ°SCG äÉéàæe ≈dEG áLÉM »a GƒfÉc

 ácô°ûd sóH’ ¿Éc ,á```°UôØdG ∂∏J ∫Ó¨à```°S’ øμdh ,ƒªæ∏d á```°Uôa ∫ƒëàdG

 ¢†ØîæªdG èàæªdÉH AÓª©dG  A’Dƒg áeóN á∏«```°Sh áaô©e øe èæ«fQƒc hGO

 ≈∏Y ¿É«æÑe áaÉ≤ãdGh ∫ÉªYC’G êPƒªf øe vÓc s¿CG á∏μ°ûªdG âfÉc ,ô©```°ùdG

 ΩÉY »a .IôμàÑªdG äÉ```eóîdGh äÉéàæªdG ΩõM ≈∏Yh , ™```ØJôªdG ô©```°ùdG

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á©∏°S É k°SÉ°SCG ¿Éc Ée ≥«≤ëJ ≈dEG »©```°ùdG »ah ,Ω2002

 èæ«fQƒc hGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö∏W ,ô©°ùdG á°†ØîæªdG AÓª©∏d

 ≥jôa øjƒμJ ƒ```μæJ ¢ùà«```°T ¿hO …ò«ØæàdG ôjóªdG ≈```dEG ¿ƒ```°SQófCG …QÉL

 .IójóL ájQÉéJ ∫ÉªYCG »a AóÑ∏d

 …òdG AÓª©∏d á```ª«≤dG ¢VôY áZÉ«```°U ≥jôW øY πª©dG ≥jôa CGó```H

 AÓª©dG  π```LCG øe É```¡H ΩÉ«≤dG »```¨Ñæj »àdG á```ª¡ªdG »Ñ∏«```°S ¬```fCG ó```≤àYG

 ¿CG Öéj á£≤ædG ô©```°S s¿CG ≥jôØdG Qôb .¢†ØîæªdG ô©```°ùdG øY ø«ãMÉÑdG

 á©∏°S ≈dEG áÑ°ùædÉH G kô«Ñc É``` k°†«ØîJ tó©j Gògh) (%15) QGó≤ªH ¢†Øîæj

 AÓª©∏d áª«≤dG ¢```VôY ¬Ñ∏£àj Ée åëÑdG ≥jôa π```q∏M ÉeóæYh .(Ió```MGh
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 ƒg Ée PÉîJG ≈```dEG êÉàëj á£≤ædG ∂∏J ≈```dEG ∫ƒ```°UƒdG s¿CG ∑QOCG ,ó```jóédG

 IQƒ```°üH ô©```°ùdG ¢†ØN ¿EG sºK ,äÉeóîdG ¢†«ØîJ Oôée øe ô«ãμH ôãcCG

 øe sπbCG äÉ```≤Øf πμ«g ™e É keÉªJ á```Ø∏àîe íHQ á¨«```°U ≈dEG ƒYój á```jQòL

 äÉeƒ∏©ªdG á```«æ≤J ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈```∏Y G kô«ãc óªà©j …ò```dG ,ô«ãμH π```°UC’G

 ≈dEG ácô°ûdG êÉàëJ ,´ô```°SCG IQƒ```°üH äÉéàæªdG øe ójõe ™«Ñdh .ójóédG

 áeÉ©dG äÉ≤ØædG ¢†«ØîJh ,äÉ«∏ª©dG (áàªJCG)áææμªd âfôàfE’G ΩGóîà°SG

.øμªe xóM ≈°übCG ≈dEG

 ?É këLÉf ºjó≤dG êPƒªædG ¿ƒμj ≈àe

 ,áÑ©∏dG ô«¨J á°Uôa øe IOÉØà°SÓd ójóL ∫ÉªYCG êPƒªf ≈dEG É kªFGO êÉàëJ ’ âfCG

 s¿CG ácô```°ûdG óéJ ,ôØjƒ```°S ™e πÑeÉL ófBG ôàchôH π©a Éªch ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa

 ºjó≤dG êPƒªædG ¿ƒμj ≈àe .IójóL ¥ƒ```°S »a …QƒK êPƒªf ƒg »dÉëdG êPƒªædG

: ójóédG π«ª©∏d áª«≤dG ¢VôY ≥«≤ëJ ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμJ ÉeóæY ?É këLÉf

 •.»dÉëdG íHôdG á¨«°U OƒLƒH

 •.É¡s∏c øμj ºd r¿EG ,á«dÉëdG á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG º¶©e ΩGóîà°SÉH

 • »```àdG É¡```°ùØf ,ô```«jÉ©ªdGh ,ó```YGƒ≤dGh ,á«```°SÉ°SC’G ¢```ù«jÉ≤ªdG ΩGóîà```°SÉH

.∂H ¢Uƒ°üîªdG »dÉëdG πª©dG π«¨°ûJ »a ¿B’G É¡eóîà°ùJ

óYGƒ≤dG ô°ùc

 ºMOõJ è```æ«fQƒc hGO â```fÉc ,á```ëLÉfh áé```°VÉf ácô```°T É¡àØ```°üH

 áª«b ¢```VôY ºjó≤J GhOÉ```àYGh ,G kó```«L É``` kÑjQóJ ø```«H sQóªdG ø```«ØXƒªdÉH

 Öéj ,(áàªJC’G)áææμªdÉH ΩÉ«≤∏dh .IPÉ sNCG á«dÉªL á```°ùªd …P ¢ü°üîe

 óYGƒb áeÉbEG »æ©j Ée ƒgh ,¿B’G G kó«MƒJ ôãcCG IójóédG ∫ÉªYC’G ¿ƒ```μJ ¿CG
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 ºéM ¿ƒμ«°S :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y :ô«ãμH áeGô```°U ôãcCGh áØ∏àîe ø«fGƒbh

 ¿ƒμà```°Sh ,ô«ÑμdG ºéëdG äGP äGQÉ«îdG øe π«∏b Oó```©H G vOóëe Ö```∏£dG

 ¿ƒμà```°Sh ™«HÉ```°SG á©HQCGh ø«YƒÑ```°SCG ø«H É```e º«∏```°ùà∏d á```«æeõdG oπ``` n¡ oªdG

 ,áàHÉK ¿É```ªàF’G •hô```°T ¿ƒμà```°Sh ,(á«aÉ```°VEG áØ∏c äGP äGAÉæãà```°S’G

 nÖ pà oc óbh .á«aÉ```°VEG áeóN π«ª©dG …ôà°ûªdG Ö∏W GPEG Ωƒ```°SQ ¢VôØà```°Sh

 ¢†Øîæe iƒà°ùªH ójóédG ´hô```°ûªdG oõ s« nª o«``` n°S :™«ªédG ΩÉeCG QGóédG ≈∏Y

 ä’BG øe áeó≤e áeóîdG ¿ƒμà°Sh ,AÓª©dG  ™e »```°üî°ûdG ∫É°üJ’G øe

 øjõæÑdG äÉî°†eh ,±QÉ```°üªdG »a »FÉ≤∏àdG ±ô```°üdG ä’BG πãe ,™«ÑdG

 èæ«fQƒc hGO ≈```∏Y É keGõd ¿Éc Gò```d ,Ió```Mƒe É```¡©«ªLh ,á```eóîdG á```«JGP

 .¬MÉéf »a É k≤HÉ°S É¡H ó°Tôà°SG »àdG óYGƒ≤dG ô°ùc ìÉéædG ≥«≤ëàd

 øe ¬d ÉªH ,ójóédG ´hô```°ûªdG ¿Éc GPEG Oóëj ¿CG ¢ùà«```°T ≈```∏Y ¿Éc

 á```°ù°SDƒe äGOóëe ∞æc »a ìÉéædG ≈∏Y G kQOÉb ,IójóL óYGƒbh ø```«fGƒb

 ióe QÉÑàN’ á«ÑjôéJ ÜôM áÑ©d ¢ùà«```°T ΩÉbCG .á```°ù°SDƒªdG èæ«fQƒc hGO

 ìôà≤ªdG ójóédG áª«≤dG ¢VôY äÉ```Ñ∏£àe ™e º¶ædGh ø«ØXƒªdG π```YÉØJ

 äÉ«∏ª©dG søμd ,áî°SGôdG äGOÉ©dG É kÑfÉL ≈ sëfh ,ìôà≤ªdG ójóédG π«ª©∏d

 ΩÉ°ùLC’G s¿CG É kë°VGh íÑ```°UCÉa ,áÑ©∏dG ô««¨àd ádhÉëe s…CG â£ÑMCG áªFÉ≤dG

 ΩÉeC’G ≈dEG ≥jô£dG âfÉc .Égó¡e »a IQOÉÑªdG ≈∏Y »```°†≤à°S IOÉ```°†ªdG

 ¬dh ,áªFÉ≤dG ó```YGƒ≤dG øe Q tô```ëàdG ójóédG ´hô```°ûªdG ≈```∏Yh : áë```°VGh

 êÉàfEG §N ô```gOõj ¿CG πLCG øe ;áÑ```°SÉæªdG óYGƒ≤dG ô```jô≤J »a á```jôëdG

 ∫ÉªYCG IóMh AÉ```°ûfEG øe sóH ’ ¿Éch ,IójóédG á```jQÉéàdG ∫ÉªYC’G á©∏```°S

 ájÉªMh á```°UôØdG õjõ©àd IójóédG á```jQÉéàdG áeÓ©dG ájƒg ™```e IójóL

 .Xiameter ôà«eÉjR IO’h áé«àædG âfÉμa ,ºFÉ≤dG êPƒªædG
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IójóL äÉjÉØc ójóëJ

 ,IójóédG íHôdG á¨«°Uh ,π«ª©∏d ójóédG áª«≤dG ¢VôY áZÉ«°U ó©H

 ≈dEG áaÉ```°VEG ,É¡«dEG êÉàë«```°S IójóL äÉjÉØc ≈```∏Y ôà«eÉjR ≥jôa O só```°T

 G kô«¨°U G kAõL ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J â∏sãe óbh ,á```°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh OQGƒªdG

 É¡Ø```°UƒH äô¡Xh ,âbƒdG ∂dP »a á«```°SÉ°SC’G èæ«fQƒc hGO äÉjÉØc ø```e

 êÉàMGh ,âfôàfE’G áμÑ```°T ≈∏Y óªà©ªdG ójóédG πª©dG ø```e É``` k°ù«FQ G kAõL

 ,G vóL áYô```°ùH á«cP äGQGôb ¿hòîsàj ø«ØXƒe ≈dEG É``` k°†jCG ôà«eÉjR ≥jôa

 ájGóÑdG »a ø«ªîàeh ,áYô°ùH Iô«¨àªdG áÄ«ÑdG »a ôjƒ£àdG º¡sfCÉ```°T øeh

 äGQób ø««©J Ö```éj , í```°VGh ƒg Éªch .πª©dG ∫ƒM ¢Vƒª¨dG øe ô```«ãμH

.ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a IójóL

 ∫ÉªYCG IóMh É¡àØ```°üH É¡∏«¨```°ûJh ôà«eÉjR AÉ```°ûfEG øe ºZ tôdG ≈∏Y

 ∫ÉªYC’G Iõ«e øY »∏îàdG ôà«eÉjR ≥jôah ¢ùà«°T ¿hO ÖZôj ºd ,á∏°üØæe

 äÉéàæªdGh áYÉæ```°üdÉH á≤«ª©dG º¡àaô©ªH É¡«∏Y Gƒ∏```°üM »àdG áªFÉ≤dG

 ¿hO äGôÑîdG ø```e IOÉØà```°S’G ƒg …óëàdG ¿Éc ó≤d ,º¡H á```°Uƒ°üîªdG

 OQGƒªdG »a G kõcôe ÉkãëH ¢ùà«°T iôLCG .áªjó≤dG óYGƒ≤dG á«∏≤Y ´ÉLôà°SG

 AÉæKCG »ah ,áaRÉéªdG ¿ƒÑëj øªe Dow Corning ácô°T πNGO ájô```°ûÑdG

 Ö∏W ,áÑ°SÉæªdG äGQÉ¡ªdG …hP ø«ë```°TôªdG ±OÉ```°U ÉeóæYh ,á∏HÉ≤ªdG

 Gòg √óYÉ```°ùa ,áaô¨dG º¡JQOÉ¨e πÑb ;QƒØdG ≈∏Y Ö```°üæªdG »dƒJ º¡«dEG

 äGQGôb PÉ```îJG º¡æμªj øjòdG ø«ë```°TôªdG ∂```ÄdhCG QÉ«àNG ≈∏Y è```¡ædG

.Iô«Ñc äÉaRÉéªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ΩGóbE’Gh ,áYô°ùH
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ôÑ s°üdG :ásj uô u°ùdG á£∏îdG

 ™HQCG É¡dÉªYCG êPÉªf áëLÉædG IójóédG äÉcô```°ûdG ™LGôJ Ée IOÉY

 ø«M »a ,ás«ëH uôdG ≈```dEG ájODƒªdG ≥jô£dG ≈∏Y »gh ,∂```dP ƒëf hCG äGô```e

 Ió«L IQƒ°üH ¬«a ô«μØàdG sºJ …òdG ∫ÉªYC’G êPƒªf QÉμàHG πª©j ¿CG øμªj

 ø«```°ù°SDƒªdG ≈∏Y Öéjh ,IQhódG √òg ô«```°ü≤J ≈∏Y ¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 í«ë```°üJ ≈dEG áLÉM Oƒ```Lh º```¡ah ,»```dhC’G π```°ûØdG π``` tªëJ ø```«ëLÉædG

 ∞«μàdGh º∏©àdG ≈∏Y ójó°ûqàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ø«©àj ,™bGƒdG »a .QÉ```°ùªdG

 êPÉªf äôμàHG »àdG äÉcô°ûdG »```°Uƒf Gòd ,ò«ØæàdG ≈∏Y Égójó```°ûJ Qó≤H

 á°Uôa »a ìÉª°ù∏d) ƒªædG á«∏ªY ≈∏Y IQƒÑ°U ¿ƒμJ ¿CG IójóédG ∫ÉªYC’G

 áë°U øe ≥≤ëàdG) íHôdG πLCG øe IQƒÑ```°U ¿ƒμJ q’CGh (¥ƒ°ùdG ±É```°ûàcG

 ôμÑe ô```°TDƒe π```°†aCG ƒg íHôªdG πª©dÉa ,(ôμÑe âbh »a êPƒªædG πªY

.IÉ«ëdG »a QGôªà°S’G ≈∏Y êPƒªædG IQób ≈∏Y

 q…CG AÉ°ûfEG ¿É≤aGôj øjò∏dG CÉ£îdGh ádhÉëª∏d ìÉª```°ù∏dh ,∂dòd É k≤ah

 øe »àdG á«ªæàdG IQhO AÉ```æH É``` k°†jCG óLƒj ,»©«ÑW ƒëf ≈∏Y ó```jóL π```ªY

 äÉ≤Øf øe ≈fOC’G óëdG ™e ihóédG âÑãJh ,èFÉàf øY ôØ```°ùJ ¿CG É¡fCÉ```°T

 ¬æμdh ,G kô«¨°U ôà«eÉjR äÉ«∏ªY ¥É£f èæ«fQƒc hGO ≈≤HCG ,¬«∏Yh .OQGƒªdG

 ¿CG ±óg O só```Mh ,ójóédG π```ª©dG ¥ÓWE’ É``` kMƒªW Év«æeR k’hó```L ™```°Vh

 .≈dhC’G ¬àæ°S ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH É këHôe íÑ°üj

 ,§≤a ô¡°TCG áKÓK »a èæ«fQƒc hGO äGQÉªãà°SG áª«b ôà«eÉjR â©aO

 t…CG èæ«fQƒc hGO iód øμj ºd πÑb h ,G kô«Ñc Év«∏jƒëJ É kMÉéf íÑ°üàd â°†eh

 ôÑY äÉ©«ÑªdG øe (%30) ≈JCÉàj ¿B’G É```eCG ;âfôàfE’G ôÑY ™«Ñ∏d äÉ```fƒμe

 º¶©eh ,áYÉæ°üdG §°Sƒàe ±É©°VCG áKÓK øe Üô≤j Ée Gògh ,âfôàfE’G
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 .ø««dÉëdG AÓª©dG  øY ó©ÑdG sπc ¿hó«©Hh ,ácô```°û∏d OóL AÓª©dG  A’Dƒg

 äÉ©«Ñe »Hhóæªd íª°S Ée ,á```°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ôà«eÉjR âªYO ,™bGƒdG »a

 ™e ,ájôgƒédG ¢Vhô©dG ºjó≤J óæY RÉàªªdG ô«©°ùàdG ¢Vôa èæ«fQƒc hGO

. ô©°ùdG øe ¿hôeòà«°S øe ≈dEG áÑ°ùædÉH ≥«Ñ£à∏d πHÉb πjóH ô«aƒJ

?∂≤jôW »a IôãY ôéM ∞≤J »àdG ¢ù«jÉ≤ªdGh ,ô«jÉ©ªdGh ,óYGƒ≤dG Ée

 ÜÉÑ```°V »a ¢ù«FôdG êPƒªæ∏d q»```°SÉ°SC’G º¡ØdG ≈```°TÓàj Ée É kÑdÉZ ,πªY u…CG »a

 »àdG ¢ù«jÉ≤ªdGh ,ô```«jÉ©ªdGh ,óYGƒ≤dG »```a ¢û«©j ¬æμdh ,á«```°ù°SDƒªdG Iô```cGòdG

 q»dÉªLE’G íHôdG ¢ûeGƒg{ :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y) øgGôdG ™```°VƒdG ájÉªëd râ n©``` p°V oh

 ójóL êPƒªf u…CG ó```°V ∫hC’G ´ÉaódG §N tó©J å«M ;(z%40 óæY ¿ƒμJ ¿CG Öéj

. áªFÉ≤dG äÉYhô°ûªdG »a ï°Sôàj

»dÉe

 •.áq«dÉªLE’G ¢ûeGƒ¡dG

 •.á°UôØdG ºéM

 •.IóMƒdG ô«©°ùJ

 •.IóMƒdG ¢ûeÉg

 •.∫OÉ©àdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d âbƒdG

 •.á«dÉëdG áª« p≤ rdG äÉHÉ°ùM »aÉ°U

 •.áàHÉãdG áØ∏μdG QÉªãà°SG

 •.á«fÉªàF’G OƒæÑdG

á«∏«¨°ûàdG

 •.»FÉ¡ædG èàæªdG IOƒL

 •.OQƒªdG IOƒL

 •.á«LQÉN QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G πHÉ≤e »∏NGódG ™«æ°üàdG
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 •.AÓª©dG  áeóN

 •.äGƒæ≤dG

 •.á«æeõdG oπ n¡ oªrdG

 •.ádhÉæªdG

iôNCG

 •.ô«©°ùàdG

 •.AGOC’G ÖdÉ£e

 •.èàæªdG á«ªæJ IÉ«M IQhO

 •.º¡JBÉaÉμeh OGôaC’G õaGƒM ¢ù°SCG

 •.ájQÉéàdG áeÓ©dG äGô«¨àe

 »∏jƒëàdG ƒªædG »```a á```°ù°SDƒªdG äÉcô```°ûdG ä’hÉëe ™ÑæJ Ée IOÉY

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ºgOƒ¡L º```°ùqàJh ,äGQÉμàH’G á«æ≤J hCG èàæªdG ø```e

 ,¥ƒ```°ùdG ≈∏Y Qƒã©∏d á©£≤àe ä’hÉ```ëeh ,á∏jƒW Oó```ªd ôjƒ£J äGQhó```H

 ºd ,ádÉ≤ªdG √òg áHÉàc »a É kÑÑ°S âfÉc »àdG OƒH …BG πHCG á°üb »MƒJ Éªch

 Iô«Ñc á«æ≤J ±É°ûàcG ≈∏Y G kô```°üM É k≤∏£e á≤ëdG á«∏jƒëàdG ∫ÉªYC’G øμJ

 ∫ÉªYCG êPƒªf »a IójóédG á«æ≤àdG ™°Vh øe É¡MÉéf »JCÉj πH ,É¡≤jƒ°ùJh

 .Ö°SÉæeh …ƒb

 ∫Éà«HÉc ó```fÓjÉ¡d ΩÉ©dG ∂jô```°ûdGh ¢ù```°SDƒªdG ;õæé«g ÜƒH ó¡```°T

 øjô°ûY ∫ÓN ¬JÉYhô```°ûe »a π°ûØdGh ìÉéædG øe ¬Ñ«```°üf ,É¡FÉcô```°Th

 QÉμàHG á s«ªgCG õ```æé«g ÜƒH ¢üî∏jh .áYÉæ```°üdG √òg »a ¬∏ªY øe áæ```°S

 ;øëf ÉæfCG É``` v«îjQÉJ ó≤oàYG{ :»```JB’G ƒëædG ≈```∏Y ¬Jƒbh ∫É```ªYC’G êPƒ```ªf

 ºYóf ø«M íéæfh ,á«æ≤àdG ºYóf ø«M π°ûØf ,øjôeÉ¨ªdG ø««dÉª```°SCGôdG

.zIójóédG ∫ÉªYC’G êPÉªf
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