
201

 ¥QRC’G §«ëŸG á q«é«JGÎ°SEG 

 ¬«fQƒHƒe ¬««æjQh º«c ¿É°ûJ .ƒ«∏HO

 ∑ô«```°S ÖY’h ,¿ƒjOQƒcCG ±RÉY É ke Éeƒj ¿Éc …òdG ,¬«JôÑ«d’ »L

 øe IóMGƒd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿B’G ƒg ,Ö¡∏dG º¡à∏eh ,á∏jƒ£dG »```°ü©dG

 Cirque du »dƒ°S hO ∑ô«°S  Góæc »a áaÉ≤ã∏d IQó```°üªdG äÉcô°ûdG ôÑcCG

 ,´QGƒ```°ûdG »fÉæa øe áYƒªée πÑb øe Ω1984 ΩÉY ¢ù```°SCÉJ …òdG Soleil

 ¿ƒ«∏e ø«©HQCG ƒëf ÉgógÉ°T »àdG äÉLÉàfE’G øe äGô°ûY ∑ô«```°ùdG º s¶fh

 É keÉY øjô```°ûY ∫ÓN äGóFÉYh ,º```dÉ©dG »a áæjóe ø«©```°ùJ »a ¢üî```°T

 , »∏«Hh ΩƒfQÉHh ¢ShôH èæ«∏éæjQ ∑ô«°S âbô¨à°SG »àdG äGóFÉ©dG …RGƒJ

 ¿ÉeõdG øe ¿ôb øe ôãcCG ,»ªdÉ©dG ∑ô«```°ùdG ∫Éée »a IóFGôdG ácô```°ûdG

.É¡≤«≤ëàd

 ¬dÉªYCG âfÉc ,∫ÉªàM’G ó«©H ™°Vh »a ™jô°ùdG ∑ô«```°ùdG ƒªf çóM

 á∏jóH íÑ```°UCG å«M .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ôªà```°ùe QƒgóJ »a (∫Gõ```J ’h)

 »≤∏J »àdG (ƒjó«ØdG) ÜÉ©dCGh ,RÉØ∏àdGh ,á«°VÉjôdG çGóMC’G πãe ,¬«aôà∏d

 á«°SÉ°SC’G áeÉYódG ,∫ÉØWC’G íÑ°UCG .∑ô«```°ùdG ∫ÉªYCG ≈∏Y Égƒªf ∫Ó¶H
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 ,∑ô«```°ùdG ∫ÉªYCG ≈∏Y (ø```°û«à°S …ÓÑdG) ¿ƒ∏```°†Øj ,∑ô«```°ùdG Qƒ¡ªéd

 ,¿Gƒ«ëdG ¥ƒ```≤M äÉYÉªL ¬jò¨J …ò```dG ,ójGõàªdG Qƒ©```°ûdG ≈dEG áaÉ```°VEG

 äGô≤a øe CGõéàj ’ G kAõL Évjó«∏≤J tó©J »àdG äÉfGƒ«ëdG ΩGóîà```°SG ó```°V

 º¡«∏Y óªà©j ø```jòdG AGOC’G Ωƒéf ¿Éc ,¢```Vô©dG ÖfÉL ≈∏Yh .∑ô«```°ùdG

 ¿ƒ∏ªj ,Oƒ°ûëdG ÜòL »a iôNC’G ∑ô«°ùdG äÉ°ù°SDƒeh èæ«∏éæjQ ∑ô«°S

 OGô uWÉH áYÉæ°üdG â©LGôJ ,∂dP áé«àfh ;¿É«MC’G øe ô«ãc »a º¡Whô°T

 ¿Éc ,∂dP øe ôãcCG ƒg Éeh .äÉ≤ØædG »a IOÉjRh ,ø«LôØàªdG OGóYCG »```a

 ∫ÉªYC’G »∏ZÉ°T ó```°V Ió```°ûH ¢ùaÉæàdG  ∫ÉªYC’G √ò¡d ójóL óaGh u…CG ≈∏Y

.áYÉæ°üdG ô«jÉ©e Gƒ©°Vh óbh -»°VÉªdG ¿ô≤dG º¶©ªdh- øjòdG

 øjô°ûYh ø«æKG QGó≤ªH ¬JGOGôjEG IOÉjR ∑ô«°ùdG ´É£à°SG ∞«c ,¿PEG

 ?áHPÉédG ô«Z áÄ«ÑdG √òg πãe »a á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É kØ©°V

 ´GôàNG ó```«©f øëf{ :≈dhC’G ∑ô«```°ùdG äÉ```LÉàfEG øe óMGh QÉ©```°T ∫ƒ```≤j

 OhóM øª°V ¢ùaÉæàdG  ≥jôW øY ∫ÉªdG Ö°ùμj ∑ô«°ùdG øμj ºd .z∑ô«°ùdG

 èæ«∏éæjQ øe AÓ```ª©dG  ¢SÓàNG ≥jôW øY hCG ,á```ªFÉ≤dG áYÉæ```°üdG √òg

 …P ô«Z É¡dÓN øe á°ùaÉæªdG øe â∏©L É kbƒ°S ,∂dP øe k’óHh ,Égô«Zh

 Gƒfƒμj ºd øjòdG øFÉHõdG øe É``` keÉªJ IójóL áYƒªée âHòL ó≤a ,á∏```°U

 GhDƒéd øjòdG äÉcô°ûdG AÓªYh ø«¨dÉÑdG ,áYÉæ°ü∏d øjó«∏≤àdG øFÉHõdG øe

 q»YÉ≤jE’G ¢übôdGh (GôHhC’G) q»FÉæ¨dG ìô```°ùªdGh , q»∏«ãªàdG ìô°ùªdG ≈dEG

 øe I sóY äGôªH ôãcCG IôcòJ ô©°S ™aód OGó©à```°SG ≈∏Y GƒfÉch ,(¬«dÉÑdG)

.π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd á«¡«aôJ IôÑîd ájó«∏≤àdG ∑ô«°ùdG IôcòJ ô©°S

 ºdÉY ¿CG ∑Qó```f ¿CG É```æ«∏Y ,∑ô«```°ùdG »a RÉ```éfE’G á```©«ÑW º```¡Ødh

 lô rª oM äÉ£«ëe :Éªg ,ä’ÉéªdG øe øjõs«ªe ø«Yƒf ø```e ¿ƒμàj ∫ÉªYC’G
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 Ωƒ«dG IOƒLƒªdG äÉYÉæ```°üdG ô rª oërdG äÉ£«ëªdG πãªJ å«M , l¥ rQ oR iôNCGh

 áYÉæ```°üdG OhóM ¿ƒμJ É¡«ah ,á```ahô©ªdG ¥ƒ```°ùdG ∫Éée »gh ,É```¡©«ªL

 äÉcô°ûdG ∫hÉëJh .G kó«L áeƒ¡Øe á°ùaÉæªdG áÑ©d óYGƒbh ,ádƒÑ≤eh áaô©e

 ≈∏Y AÓ«à°S’G πLCG øe ;É¡«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàdG ∫ÉéªdG Gòg »a áªFÉ≤dG

 ôãcCG ∫É```éªdG Gòg íÑ```°üj ÉeóæYh ,OƒLƒªdG Ö```∏£dG øe ô```ÑcCG á```°üM

 ≈dEG äÉéàæªdG ∫ƒ```ëàJh ,ƒªædGh ìÉ```HQC’G ä’ÉªàMG ¢†ØîæJ ,É``` keÉMORG

.ájƒeO ácô©e áMÉ°S ≈dEG ∫ÉéªdG á°ùaÉæªdG IOÉjR ∫ƒëJh ,™∏°S

 IOƒLƒªdG ô«Z äÉYÉæ```°üdG ≈dEG ¥ rQ tõdG äÉ£«ëªdG ô«```°ûJ ø«M »a

 ájƒeóH á```Kƒ∏e ô```«Z »gh ,á```dƒ¡éªdG ¥ƒ```°ùdG ∫É```ée ,É```¡©«ªL É``` v«dÉM

 óLƒJ å«M ,¬«∏Y ôMÉæàdG øe k’óH Ö∏£dG AÉ```°ûfEG ºàj É¡«ah ,á```°ùaÉæªdG

 AÉ```°ûfE’ ¿Éà≤jôW óLƒJ .É k©e ¿BG »a ™jô```°ùdGh íHôªdG ƒªæ∏d Iô«Ñc ¢Uôa

 äÉYÉæ°U Å°ûæJ ¿CG äÉcô°û∏d øμªj ,á∏«∏b ä’ÉM »Øa ,¥ rQ tõdG äÉ£«ëªdG

 ,âfôàfE’G ≈∏Y OGõªdG áYÉæ```°U ™e …ÉH …BG  ™bƒe π©a Éªc ,ÉkeÉªJ IójóL

 §«ëªdG π```NGO øe ¥QRC’G §```«ëªdG CÉ```°ûæj ,ä’ÉëdG º¶©e »```a øμdh

 í```°†à«°S Éªch .áªFÉ≤dG áYÉæ```°üdG OhóM ácô```°ûdG ô«¨J ÉeóæY ,ôªMC’G

 π°üØJ »àdG OhóëdG ô°ùμH ;»dƒ°S hO ∑ô«°S  ¬∏©a Ée Gòg ,≥M’ âbh »a

 náYÉæ°U íHôªdGh ójóédG ¥QRC’G §«ëªdG É```°ûfCG ,ìô```°ùªdG øY ∑ô«°ùdG

.ôªMC’G §«ëªdG πNGO øe ∑ô«°ùdG

 äÉYGóHEG øe ø«°ùªNh áÄe øe ôãcCG øe óMGh Oôée ƒg ∑ô«```°ùdG

 ΩGóîà°SÉH ,áYÉæ°U ø«KÓK øe ôãcCG »a ÉgÉæ```°SQO »àdG ¥QRC’G §«ëªdG

 äÉ°ûfCG »àdG äÉcô°ûdG Éæ∏s∏M óbh ,â∏N áæ°S áÄe øe ôãcCG ≈dEG Oƒ©J äÉfÉ«H

 »a Gƒ©bh ø```jòdGh ,É kMÉéf π```bC’G º¡«```°ùaÉæeh ¥ rQ tõdG äÉ```£«ëªdG ∂```∏J
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 øe É k≤°ùàe É k£ªf ,äÉfÉ«ÑdG á°SGQóH Éæ¶M’h ,ô rª oërdG äÉ£«ëªdG ∑Gô```°T

 »àdG ,IójóédG äÉYÉæ°üdGh ¥Gƒ°SC’G AÉ```°ûfEG AGQh q»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG

 §«ëªdG AGQh ≥£æªdG ∞∏àîj .¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  É¡¡«ª```°ùf

 »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y O uó°ûJ »àdG ájó«∏≤àdG êPÉªædG áq«é«JGôà°SEG øY ¥QRC’G

 »a øjôjóªdG π```°ûa ¿EG :∫ƒ≤dG øμªj ™bGƒdG »```a .á«dÉëdG ¥ƒ```°ùdG ∫Éée

 ô«ãc AGQh ¥QRC’Gh ôªMC’G ;ø«£«ëªdG äÉq«é«JGôà°SEG ø«H ¥hôØdG áaô©e

.á°ùaÉæªdG øe äÓaE’G ádhÉëe óæY É kHÉ©°U ¬LGƒJ »àdG äÉcô°ûdG øe

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 äÉYÉæ°üdG ä’Éée »a ¢ùaÉæàdG  ∞bh ?íHôªdG ƒªædG õjõ©àd á∏«```°Sh π°†aCG Ée

 ø«```°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØàdG äÉcô```°ûdG ∫hÉëJ , pô rª oëdG äÉ£«ëªdG »Øa ,á¶àμªdG

 É kªMOõe ∫ÉéªdG íÑ```°üj ÉeóæYh ,Oƒ```LƒªdG Ö∏£dG øe ôÑcCG íFGô```°T ´Gõ```àf’

 ,É k©∏°S äÉéàæªdG íÑ°üJh ,ƒªædG ¥ÉaBG ≥«°†Jh ,íHôdG ¢ü∏≤àj ,ójGõàe ƒëf ≈∏Y

. ájƒeO ÜôM áMÉ°S ≈dEG ≈°†e âbh q…CG øe ôãcCG IOÉëdG á°ùaÉæªdG ∫ƒëàJh

 »gh ,¥rQ oR äÉ```£«ëe AÉ```°ûfEG ¿QƒHƒeh º«c »```°Uƒj ?∑Gô©dG ÖæéJ øμªj ∞«c

 ,¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG »ah .á∏°U …P ô«Z á°ùaÉæªdG π©éJh ,É¡«a ´RÉæJ ’ ¥Gƒ```°SCG

 »a áª« p≤ rdG »```a IõØb AÓª©∏d Ω só≤J ,∑É```æg .¢üæà≤ojh ójóédG Ö```∏£dG ´ô```àîoj

 ,ájõéeh Ió«L ìÉHQCÉa ,áé«àædG É qeCG .É¡ª«¶æJh ∂à°UÉN äÉ≤ØædG §```°ùÑJ ø«M

 …òdG âbƒdG »a ,Oƒ≤©d ôªà°ùà°S »àdG ájQÉéàdG áeÓ©∏d ±É°üfEGh ,™jô```°S ƒªfh

 .∂H ¥Éë∏d ¿ƒ°ùaÉæªdG ¬«a iQÉÑàj

 ø«H â©ªL IójóL áYÉæ°U ∑ô«°ùdG Gòg óLhCG ó≤a , k’Éãe »dƒ°S hO ∑ô«°S  òNÉæd

 ¿ƒ°†Z »ah .IQƒ£àªdG ìô°ùªdG øe Ióªà°ùe ô°UÉæYh …ó«∏≤àdG ∑ô«°ùdG ô```̀°UÉæY

 ΩƒfQÉHh ¢```̀ShôH èæ«∏éæjQ ∑ô«```̀°S íaÉc äGOGôjEG ∑ô«```̀°ùdG ≥ s≤M ,áæ```̀°S øjô```̀°ûY

.É¡≤«≤ëàd ¿ôb øe ôãcCG ,»ªdÉ©dG ∑ô«°ùdG ∫Éée »a IóFGôdG ácô°ûdG ,»∏«Hh
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 §«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  Ωƒ```¡Øe ≈```dEG á```dÉ≤ªdG √ò```g »a ¥ô£àæ```°S

 á«≤£æªdG ÖbGƒ©dG º u«≤f ÉæfEG PEG ,Iõ«ªªdG É¡```°üFÉ°üN ∞```°Uhh ,¥QRC’G

 ÉgDhÉ```°ûfEG tó©j nº pd ¢ûbÉæfh , p¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG ∫Éée »a ƒ```ªædGh ìÉHQCÓd

 áq«é«JGôà°SEG  º¡a s¿CG ó≤à©f .πÑ≤à°ùªdG »a äÉcô°ûdG ≈∏Y IójGõàe á«ªàM

 ƒªædG πLCG ø```e íaÉμJ »gh Ωƒ```«dG äÉcô```°T óYÉ```°ù«°S ¥QRC’G §```«ëªdG

 ∫ÉªYCG ºdÉY »```a ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a ìÉ```éædG πLCG øeh ,QGôªà```°S’Gh

.´QÉ°ùàe

oô rª oërdGh o¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG

 äÉ£«ëªdG s¿EÉa ,G kó```jóL ¿ƒμj ób í∏£```°üªdG s¿CG øe ºZ tôdG ≈```∏Y

 äÉYÉæ°üdG øY ∫AÉ°ùJh ,ΩÉY áÄe AGQƒdG ≈dEG óY .Éæ©e É kªFGO âfÉc ¥ rQ oõdG

 :ÜGƒédG ,ø```«ëdG ∂```dP »```a á```dƒ¡ée â```fÉc »```àdG ,Ωƒ```«dG á```ahô©ªdG

 ,¿Gô«£dGh ,≈≤«°SƒªdG π«é```°ùJh ,äGQÉ«°ùdG πãe á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ```°üdG

 ø```Y É kÄ«```°T ±ô```©j É``` k°†jCG ó```MCG ø```μj Ωh ,á```jhOC’Gh ,äÉ```jhÉª«chôàÑdGh

 ÜQÉ≤Y QOCG ,¿B’Gh .Qƒ¡¶dG »a äCGóH ób âfÉc hCG ,ájQGOE’G äGQÉ```°ûà°S’G

 .¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf ≈∏Y ìôWGh ,§≤a É keÉY ø«KÓK AGQƒdG ≈dEG áYÉ°ùdG

 ≈dEG äõØb äGQ’hódG äGQÉ```«∏ªH äÉYÉæ```°üdG øe ô«Ñc OóY ,iôNCG Iôe

 á«æ≤àdGh ,ájƒ∏îdG ∞JGƒ¡dGh ,∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U :OƒLƒdG õ«M

 ,èdõàdG ìGƒ```dCGh ,™jô```°ùdG Ohô£dG º«∏```°ùJh ,áFõéàdG IQÉéJh ,á```jƒ«ëdG

 ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,á«dõæªdG ƒ```jó«ØdG áWô```°TCGh ,äÉfÉëdGh »```gÉ≤ªdGh

 äÉYÉæ```°üdG √òg øe w…CG øμj º```d , §≤a áKÓK Oƒ```≤Y π```Ñb .ô```°üëdG ’

.≈æ©e äGP á≤jô£H IOƒLƒe
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 IôμØdG ≥«Ñ£J

:á«JB’G äÉMGôàb’G ¿QƒHƒeh º«c Ω uó≤j ?¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ°ûfEG »a CGóÑf ∞«c

 áq«é«JGôà°SEG  AGQh ≥£æªdG ¿EG :¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG  AGQh ≥£æªdG º¡a

: q»°SóM ≥£æe ƒg ¥QRC’G §«ëªdG

 • øe ¥ rQ oõ```dG äÉ£«ëªdG è```àæJ Ée G kQOÉ```f .á«æ≤àdG QÉμ```àHG ø```Y ¢```ù«d ƒ```g

 áHƒ∏£ªdG á```«æ≤àdG ¿ƒ```μJ ,¿É```«MC’G ø```e ô```«ãc »```ah ,»```æ≤àdG QÉμ```àH’G

 ;¿hôà```°ûªdG ¬ª«≤j ÉªH ¥QRC’G §«ëªdG ƒYóÑe É¡£Hôjh , kÓ©a IOƒ```Lƒe

 AÉ°ûfEG »a IOƒLƒªdG äÉ«æ≤àdG âeóîà```°SG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∑ÉÑeƒμa

 áYÉÑ£dG äÉØ∏e ºéM ∞©°V øjôà°ûªdG ≈£YCG …òdG ,ÉæjÉ°ShôH ΩOÉîdG

.ô©°ùdG å∏K πHÉ≤e Iô«¨°üdG Ö«°SGƒëdG É¡μ∏àªJ »àdG É¡JGQóbh

 • äÉ£«ëªdG AÉ```°ûfE’ Ió«©ÑdG √É```«ªdG »a Iô```eÉ¨ªdG ≈∏Y G kô```Ñée â```°ùd

 äÉYÉæ°U øY G kó«©H ¢ù«dh ,πNGódG øe äÉ£«ëªdG º¶©e CÉ```°ûæJ .¥ rQ oõdG

 ¿ƒ```°ù°SDƒªdG Å```°ûæj ¿É«MC’G øe ô«ãc »Øa ,áªFÉ≤dG ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG

 π°ùμHÉé«ªdG ≈dEG ô¶ææd .á«```°SÉ°SC’G º¡dÉªYCG øª```°V ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG

 Éªæ«```°ùdG áYÉæ```°U »```a Ωô```°†îªdG Ö```YÓdG ,(AMC) ¬JCÉ```°ûfCG …ò```dG

 IógÉ°ûe äGôÑN Éªæ«```°ùdG OGhôd π°ùμHÉé«ªdG á«æ≤J âeób .ìô```°ùªdGh

 ÜÉë```°UC’ πbCG äÉ≤ØæHh ,Iô```μdG Ö```YÓe ºéëH ìQÉ```°ùe »a á```°ûgóe

.Éªæ«°ùdGh ìQÉ°ùªdG

¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG  äÉcôëJ ≥«Ñ£J

:¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG  äÉcôëJ ≥«Ñ£àd

 • π©LG ,∂dP ø```e k’óHh .QÉ«©ªdG É```¡àØ°üH á```°ùaÉæªdG G kó```HCG Ωó```îà°ùJ ’

 ∂```°ùØf øe uπμd áª« p≤ rdG »```a Iõ```Øb OÉéjEÉH á∏```°U äGP ô```«Z á```°ùaÉæªdG

 ,T RGôW  â©æ```°U ÉeóæY √ÉéJ’G Gò¡H OQƒa ácô```°T âcqôëJ .∂FÓªYh

 á```°ü°üîªdG äGQÉ«```°ùdG áYÉæ```°Uh ,±ƒ```dCÉªdG ≈```∏Y ¥ƒ```ØàdG É```¡fÉμeEÉH
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 √õæàdGh ,´ƒÑ```°SC’G ájÉ¡f á```∏£Y »a ™àªà∏d É¡fhôà```°ûj ø```jòdG ,AÉ```jôKCÓd

 ΩGóîà°SÓd IQÉ«```°S â```°VôY ,∂dP øe k’óH É¡æμdh .∞jôdG äÉÑæL »a

 ΩGóîà°S’G á∏¡°Sh ,áæ«àeh ,ádƒ≤©e QÉ©```°SCÉHh É k©«Ñe ôãcCG âfÉc ,»eƒ«dG

 ,T RGôW  äÉ©«Ñe äôgORG .ø«```°ùaÉæªdG ¢VhôY øe π```°†aCG ìÓ```°UE’Gh

(%61) ≈dEG Ω1908 ΩÉ```Y (%9) øe ¥ƒ```°ùdG »a OQƒa äÉ©«Ñe äõ```Øbh

.Ω1921 ΩÉY

 • AÓª©∏d Å«g ø«M »a ,∂H á°Uƒ°üîªdG äÉ≤ØædGh äÉ≤ØædG áª«b πu∏b

 ∑ô«```°ùdG ô```°UÉæY øe ¬«dƒ```°S hO ∑ô«```°S ¢ü∏îJ .áª« p≤ rdG ø```e G kó```jõe

 ,ájQhô```°†dG ô«Z ä’RÉæàdGh äÉfGƒ«ëdG ¢VhôY πãe ,áØ∏μªdG ájó«∏≤àdG

 ô«aƒJ ≈∏Y ∑ô«```°ùdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG äÉ≤ØædG πμ«g ¢†«ØîJ óYÉ```°S óbh

 ,ô«gÉªédG øe ¿ƒ¨dÉÑdG É¡«a ÖZôj »àdG ìô°ùªdG øe IQƒ£àe ô```°UÉæY

 É¡©«ªLh ,ôë°ùdG äGô≤ah ,á«∏°UC’G ájó«∏≤àdG á«≤«```°SƒªdG ¢Vhô©dG πãe

 ºd øjòdG ø«¨dÉÑdG áaÉ```°†ªdG áª« p≤ rdG â```HòL .ôNBG ≈```dEG ΩÉY øe ô```«¨àj

 , k’ÉÑbEG ôãcCG ƒëf ≈∏Y IOƒ©dÉH º¡JôZCGh ,äGƒæ```°ùd ∑ô«```°ùdG ≈dEG GƒÑgòj

 ∑ô«```°ùdG øe π```°†aC’G ºjó≤J ≥jôW øYh .äGOGô```jE’G IOÉ```jR sºK ø```eh

 ’h ,º```°SG É¡d øμj ºd ¥ƒ```°ùdG »a áMÉ```°ùe ∑ô«```°ùdG óLhCG ,ìô```°ùªdGh

.á¶ë∏dG ∂∏J ≈àM ¿ƒ°ùaÉæe

 ,É keÉY øjô°ûY Ióe ΩÉeC’G ≈dEG áYÉ```°ùdG ÜQÉ≤Y ∑ uôM , IôªdG √òg

 áahô©e ¿ƒμà°S Ωƒ«dG áahô©ªdG ô«Z äÉYÉæ°üdG OóY Ée :∂°ùØf ∫CÉ```°SGh

 ô«ãc :ÜGƒédG ¿ƒμ«```°ùa ,πÑ≤à```°ùªdÉH CÉÑæàj ïjQÉàdG ¿Éc GPEGh ?ó©H É```ª«a

 AÉ°ûfEG IOÉYEGh ,IójóL äÉYÉæ°U OÉéjEG ≈∏Y á∏FÉg IQób äÉcô°û∏∏a ;G vóL

 âfÉc »àdG á```≤«ª©dG äGô«¨àdG »```a ¢ùμ©æJ á≤«≤M √ò```gh ,áªFÉ≤dG ∂```∏J

 Ω1997 ΩÉY âdóÑà```°SG ó≤a ,äÉYÉæ°üdG ∞«æ```°üJ á≤jôW »a ájQhô```°V
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ≈∏Y ÉgôªY ójõj »```àdG ájQÉ«©ªdG áªjó≤dG á«YÉæ```°üdG ∞«æ```°üJ ô«jÉ©e

 ÉμjôeCG »a äÉYÉæ°üdG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f É¡fÉμe sπë«d ,( SIC) ¿ôb ∞°üf

 á«YÉæ```°üdG äÉYÉ£≤dG ó```jóédG ΩÉ```¶ædG ™``` s°Sh .(NAICS) á«dÉª```°ûdG

 áYÉæ°üd áÄ```°TÉædG ≥FÉ≤ëdG ≈dEG ô«```°û«d ,øjô```°ûY ≈dEG Iô```°û©dG (SIC)

 íÑ```°UCG .IójóédG ¥ rQ oõ```dG äÉ£«ëªdG äÉYÉæ```°Uh ,Ió```jóédG »```°VGQC’G

 á©Ñ°S ¿B’G -∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y- ºjó≤dG ΩÉ¶ædG πX »a äÉeóîdG ´É£b

 IóYÉ```°ùªdGh á«ë```°üdG ájÉYôdG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ø```e ìhGô```àJ ;äÉ```YÉ£b

 ∞«æ°üàdG ó«Mƒàd âª uª``` o°U ób áª¶fC’G √òg ¿CG ≈dEG ô¶ædÉH .á«YÉªàL’G

 »àdG ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG áq«ªgCG ∫GóÑà°S’G Gòg πãe ô¡¶j ,ájQGôªà```°S’Gh

.ô«ÑμdG …OÉ°üàb’G ƒªædG Qó°üe øY âéàf

 ¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG ¿CG Éæd É kë```°VGh hóÑj ,ΩÉ```eC’G ≈dEG ô¶ædG ó```æY

 »a É kNƒ```°SQ ôãcC’G øcÉeC’G »a ƒªædG ¥É```aBG q¿CGh ,ƒªædG ∑ô```ëe ≈≤Ñà```°S

 »æ≤àdG Ωó≤àdG óYÉ°S ó≤a ,OGôWÉH ¢ü∏≤àJ ,ô rª oërdG äÉ£«ëªdG ,¥ƒ```°ùdG

 êÉàfEG øjOQƒª∏d íª```°S Ée ,Iô«Ñc IQƒ```°üH á«YÉæ°üdG áq«LÉàfE’G ø```°ùëJ

 ™eh .äÉ```eóîdGh äÉéàæªdG ø```e π«ãe É```¡d ≥Ñ```°ùj ºd á©```°SGh áYƒªée

 äÉeƒ∏©ªdG ô```aGƒJh ,≥WÉæªdGh ∫hó```dG ø«H á```jQÉéàdG õLGƒëdG •ƒ≤```°S

 ¥Gƒ°SC’G π°UGƒJ ,Év«ªdÉY ìÉàeh …Qƒa ƒëf ≈∏Y QÉ©```°SC’Gh äÉéàæªdG øY

 ádOCG óLƒJ ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,AÉØàN’G QÉμàM’G äGPÓeh á°ü°üîàªdG

 ô«```°ûJ å«Mh ,áeó≤àªdG ¥Gƒ```°SC’G πbC’G »ah ,Ö∏£dG »a IOÉjR …CG á∏«∏b

 ;¿Éμ```°ùdG OóY ¢VÉØîfG ≈dEG ≈àM Iô«NC’G Ió```ëàªdG ºeC’G äGAÉ```°üMEG

.äÉYÉæ°üdG øe ô«ãc »a Ö∏£dG RhÉéàj ¢Vô©dG íÑ°UCG ¿CG áé«àædGh
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 ,™∏°S ≈dEG äÉeóîdGh äÉéàæªdG πjƒëJ »a É kªàM ™°VƒdG Gòg ´QÉ°S

 ,áãjóM äÉ°SGQód É k≤ahh ,íHôdG ¢ûeGƒg ¢üs∏bh ,QÉ©°SC’G ÜhôM π©```°TCGh

 øe áYƒæàe áYƒªée »a á°ù«FôdG áq«μjôeC’G ájQÉéàdG äÉeÓ©dG âëÑ°UCG

 ôãcCG ô«Ñc xóM ≈dEG á¡HÉ°ûàe ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y äÉeóîdGh äÉéàæªdG äÉÄa

 ¢SÉædG AÉæH ójGõàj ,á∏KÉªàe á```jQÉéàdG äÉeÓ©dG âëÑ```°UCG Éª∏ch .ôãcCÉa

 ,¿h tô°üj ¢SÉædG ó©j º∏a .ô©°ùdG ≈∏Y äGQÉ«îdG AGô```°ûdG óYGƒb äGQÉ«N

 øe ¢ù«dh -ójÉàdG ƒ```g π«```°ù¨dG ∞¶æe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y- »```°VÉªdG »a Éªc

 á∏ªM óLƒàJ ÉeóæY â«édƒc ¿Éæ°SC’G ¿ƒé©e AGô°ûH ΩGõàd’G IQhô```°†dG

 øe íÑ°üj ,á¶àμªdG äÉYÉæ°üdG »a .OQGh ¢ùμ©dGh ,â```°ùjôμd á«éjhôJ

 hCG äGôØ£dG Oó``` oe »a AGƒ```°S ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ø«H ≥```jôØàdG Ö©```°üdG

 .ájOÉ°üàb’G OƒcôdG

 á q«é«JGôà°SE’G ábQÉØe

 É¡JÉ£«ëe »a á©HÉb â```«≤H äÉcô```°ûdG º¶©e ¿CG hóÑj ,∞```°SCÓd Éj

 ,äÉcô```°T »fÉªKh áÄe ≈∏Y â```≤ÑW »àdG ∫ÉªYC’G á```°SGQO »```Øa !ô``` rª oërdG

 Éªd G kOGóàeG â```fÉc É¡æe (%86) »```a IójóédG äÉYhô```°ûªdG ¿CG É```fóLh

 ≈dEG á«aÉ```°VEG á«FõL äÉæ«```°ùëJ iƒ```°S â```°ù«d »gh ,∫ÉªYCG øe ºFÉb ƒg

 hCG ¥Gƒ```°SCG OÉéjEG ≈dEG »eôj §≤a É¡æe (%14) ¿Éch ,á```«dÉëdG ∫É```ªYC’G

 q»dÉªLEG øe(%62) πsãe äÉ≤ë∏ªdG s§N ¿CG ø«M »ah .IójóL äÉYÉæ°U

 ,πHÉ≤ªdG »ah ,ìÉHQC’G q»```dÉªLEG øe §≤a (%39) πqãe ¬qfEÉa ,äGOGô```jE’G

 ¥Gƒ```°SCG AÉ```°ûfEG »a äôªãà```°SG »àdG äÉcô```°ûdG øe (%14) áÑ```°ùf ¿EÉ```a

 óbh ,äGOGôjE’G q»dÉªLEG øe (%38) ¬àª«b Ée âf sƒc IójóL äÉYÉæ```°Uh

 .ìÉHQC’G q»dÉªLEG øe (%61) ÉgQGó≤e á°ûgóe áª«b âf qƒc
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 Oƒ©j ?ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG áë∏```°üe »a ô«ÑμdG π∏îdG Gòg GPÉ```ª∏a

 ÉgQhòéH G kô```«ãc ôKCÉàJ ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG ¿CG ≈dEG ÜGƒédG øe Aõ```L

 äGOôØªdÉH á©Ñ```°ûe áq«é«JGôà```°SE’G á¨∏a ,ájôμ```°ù©dG áq«é«JGôà```°SE’G »a

 »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG (•ÉÑ```°V) :πãe ,ájôμ```°ù©dG äÉ```«©LôªdGh

 (áq«eÉeC’G •ƒ```£îdG) ≈```∏Yh (äGƒ≤dGh) ,(á```eÉ©dG IOÉ```«≤dG ) Ö```JÉμe

 á°ùaÉæªdG øY A»°T sπc áq«é«JGôà```°SE’G íÑ°üJ ,á≤jô£dG √ò¡H É¡Ø```°UƒHh

 »a º```°üîdG á¡LGƒe »a »g áq«é«JGôà```°SE’Éa ,ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG »```a

 ,¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  ÉqeCG .IOhó```ëe ¢VQCG äGP ácô©e áMÉ```°S

 ƒ∏îJ »àdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á```°SQÉªe »a »¡a ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

 äÉMÉ s°ùdG º«°ù≤J ¢ù«dh ,IójóL äÉMÉ```°S AÉ```°ûfEG »a É¡sfEG .¢ùaÉæqàdG øe

 Ió«≤ªdG πeGƒ©dG ∫ƒÑb »æ©j ôªMC’G §«ëªdG ≈∏Y ójó°ûàdÉa Gòd ;á«dÉëdG

 hó©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈dEG áLÉëdGh ,IOhóëªdG ¢ùjQÉ°†àdGh ,Üôë∏d á°ù«FôdG

 ,∫ÉªYC’G ºdÉ©d Iõ```«ªªdG Iƒ≤dG QÉμfEG É``` k°†jCG »æ©J É¡fEG ,ìÉéædG ≥```«≤ëàd

 .É¡«a ´RÉæe ’ »àdG IójóédG ¥ƒ°ùdG áMÉ°ùe OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dG »gh

 ≈∏Y RƒØdG ≈∏Y ójó°ûqàdG »a ácô```°ûdG áq«é«JGôà```°SEG π«e ºbÉØJ ó≤d

 äÉ«æ«fÉªKh äÉ«æ«©Ñ°S »a á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG Oƒ©°U ÖÑ°ùH ;ø«```°ùaÉæªdG

 äÉcô°ûdG AÓª©dG  ôég ,ácô°ûdG ïjQÉJ »a Iôe ∫hCÓa ,øjô°û©dG ¿ô≤dG

 ¥ƒ```°ùdG »a á```°ùaÉæªdG âæ```°T ÉeóæYh .Iô```«Ñc äÉ```YÉªL »```a á```«Hô¨dG

 âªYRh ,ôªMC’G §«ëªdG äÉq«é«JGôà```°SEG øe ô«Ñc OóY ô¡X ,á```«ªdÉ©dG

 ,Ωƒ«dG ÉeCG ,É¡∏°ûah äÉcô°ûdG ìÉéf º«ª°U »a »g á°ùaÉæªdG ¿CG É¡©«ªL

 ,á°ùaÉæªdG á¨d ΩGóîà°SG ¿hO áq«é«JGôà```°SE’G øY ¢SÉædG çóëàj OÉμdÉÑa

 ¿EG (á«°ùaÉæJ Iõ«e) ƒ¡a ,∂dP ≈dEG õeôj …òdG π```°†aC’G í∏£```°üªdG ÉeCG
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 ¥ƒØà∏d äÉcô°ûdG ´ÉaófG -É kÑdÉZ- »g á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d á«ªdÉ©dG Iô¶ædG

.á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG áMÉ°ùe øe ôÑcCG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y

 ≈∏Y ójó```°ûqàdG ∫ÓN ø```e øμdh .Iô```«Ñc á``` s«ªgCG á```°ùaÉæª∏d ,º```©f 

 ø```«ÑfÉL  ¿ƒjQÉ```°ûà°S’Gh  ,äÉcô```°ûdGh  ,AÉ```ª∏©dG  π```gÉéJ  ,á```°ùaÉæªdG

 áëHôªdG ÖfGƒédG ø```e ô«ãμH á u«ªgCG ôãcCG Éª¡fCG º```Yõf πH ,G vóL ø```«ª¡e

 ,Égôjƒ£Jh É¡«a á°ùaÉæe ’ ¥Gƒ```°SCG OÉéjEG Éª¡æe óMGh :á«é«JGôà```°SEÓd

 ∫Ó¨à```°SG ƒ¡a ,ôNB’G É``` qeCGh .¥ rQ oõ```dG äÉ£«ëªdG ;É```¡æe π```«∏b ó```Lƒj hCG

 »àdG ∂∏J øY G vóL áØ∏àîe äÉjóëàdG √òg .É¡àjÉªMh ¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG

.É¡d ø«q«é«JGôà°SE’G √ÉÑàfG º¶©e â¡ sLh

¥QRC’G §«ëªdG á q«é«JGôà°SEG  ƒëf

 AÉ```°ûfEG ¬«Lƒàd ¬«dEG êÉ```àëf …òdG q»é«JGôà```°SE’G ≥```£æªdG ´ƒf É```e

 Oƒ©j äÉfÉ«H ≈∏Y Éæ©∏WG ,∫GDƒ```°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd ?¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG

 iôæd ;¥QRC’G §«ëªdG AÉ```°ûfEG øY â∏N ΩÉY áÄe øe ôãcCG ≈dEG É```¡îjQÉJ

 äÉfÉ«ÑdG ¢†©H Éæ```°VôY ó≤a ,∂dP øY •ÉªfCG øe ∞```°ûà°ùj ¿CG øμªj Ée

 ô¡¶J (¥QRC’G §```«ëªdG äÉ```YGóHEG ø```e á£≤d) »```a É```æjód Iô```aGƒàªdG

 çÓK »a á```°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉ```YGóHEG øY á```eÉY áëªd á```£≤∏dG

 á«Ø«ch ,äGQÉ«```°ùdG :G vóL Iô```«Ñc IQƒ```°üH ¢SÉædG IÉ«M t¢ùªJ äÉYÉæ```°U

 ,πª©dG »a ¢SÉædG ¬eóîà°ùj Éeh ,Ö«```°SGƒëdGh ,πª©dG ≈dEG ¢SÉædG ÜÉgP

 πª©dG ó©H ¢```SÉædG Ögòj å```«M ,ìQÉ```°ùªdGh ,(Éªæ«```°ùdG)¢Vô©dG QhOh

: q¿CG ÉfóLƒa ,´Éàªà°SÓd
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áq«é«JGôà°SE’G øY

»æ≤àdG QÉμàH’G »a â°ù«d ¥rQ oõdG äÉ£«ëªdG 

 ,¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG AÉ```°ûfEG »a É kfÉ«MCG IQƒ£àªdG á«æ≤àdG ∑ôà```°ûJ

 »a ≈àM ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a í«ë°U Gògh ,Iõ«ªe áª°S â```°ù«d É¡æμdh

 á∏ãªªdG äÉYÉæ°üdG ôÑYh ,¢Vô©dG ∞°ûμjh .á«æ≤àdÉH á©Ñ°ûªdG äÉYÉæ°üdG

 »æ≤àdG QÉμàHÓd áé«àf ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG âfÉc Ée G kQOÉf ,É¡©«ªL çÓãdG

 , kÓ©a IOƒLƒe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a âfÉc áHƒ∏£ªdG á«æ≤àdÉa ,¬JGP uóM »a

 áYÉæ°U »a ¬©ÑàJ øμªj ,OQƒa ¬∏NOCG …òdG …ójóéàdG ™«ªéàdG s§N ¿EG ≈àM

 Ö«°SGƒëdG áYÉæ°U »a ¥QRC’G §«ëªdG CÉ°ûæj ºd .ÉμjôeCG »a Ωƒë∏dG Ö«∏©J

 ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ```°U  »a ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,ÉgóMh á«æ≤àdG äGQÉμàH’ áé«àf

 ™e ∫ÉëdG ¿Éc ∂dòch ,¿hôà```°ûªdG ¬ª«≤j ÉªH á«æ≤àdG §HQ ≥jôW øY πH

 §«```°ùÑJ âæª```°†J Ée É kÑdÉZ »àdG ,∑ÉÑeƒc  PC ΩOÉNh (650) ΩCG »```H …BG

.á«æ≤àdG

¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG øe á£≤d

 §«ëªdG äÉ```YGóHE’ áahô©e â```fÉc »àdG áq«é«JGôà```°SE’G ô```°UÉæ©dG ∫hóédG Gòg O uó```ëj

 á∏eÉ°T ¿ƒμJ ¿CG É¡H Oƒ°ü≤ªdGh , áæjÉÑàe Qƒ°üY »a áØ∏àîe äÉYÉæ```°U çÓK »a ¥QRC’G

 πãªJ É¡qfC’ ;áq«μjôeC’G äÉYÉæ°üdG QÉ¡XEG ÉfôàNG ó≤a ,¿ƒª```°†ª∏d á∏°üØe hCG ìô```°ûdG »a

 §«ëªdG äÉYGóHEG §ªf ô¡¶j å«M ,á```°SGQódG I sóe ∫ÓN É kª«¶æJ πbC’Gh ôÑcC’G ¥ƒ```°ùdG

 »a iôNC’G äÉYÉæ```°üdG »a √Éæ¶M’ Ée ™e É k≤```°ùàe çÓãdG äÉYÉæ```°üdG √òg »a ¥QRC’G

. É¡°ùØf á°SGQódG
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

äGQÉ«°ùdG

T OQƒa RGôW

 ¿Éc ,Ω1908 ΩÉ```Y É¡æY n∞``` p°û oc ÉeóæY

 ,Iô«Ñc OGóYCÉH èàæJ IQÉ«°S ∫hCG T RGôW 

 íÑ°UCG ≈àM ,ô©```°ùdG á```°†Øîæe âfÉch

.ÉgDhGô°T »μjôeCG øWGƒe …CG ¿ÉμeEÉH

ójóL óaGh*IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J)

áHPÉL ô«Z

 OQƒ``̀e π`̀μ`̀d IQÉ`̀«`̀ °`̀S) RQƒ``̀Jƒ``̀e ∫Gô``̀æ``̀L 

(¢VôZ πμdh

 ¥QRC’G  §«ëªdG RQƒJƒe ∫GôæL  äCÉ°ûfCG

 QÉμàH’Gh  ìôªdG  ∫É`̀NOEÉ`̀H  Ω1924  ΩÉ`̀Y

.IQÉ«°ùdG »a (á°VƒªdG)

»dÉM ¢ù°SDƒe ¢†©H) IóFGQ áª«b

(IójóédG á«æ≤àdG

áHPÉL

 »a  ájÉØμdG  äGP  á«fÉHÉ«dG  äGQÉ«°ùdG

OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG

 ¿ƒ«fÉHÉ«dG  äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  ƒ©fÉ°U  CÉ`̀°`̀û`̀fCG

 äÉ«æ«©Ñ°S ∞°üàæe »a ¥QRC’G §«ëªdG

 •ƒ£N  ≥jôW  ø`̀Y  ,øjô°û©dG  ¿ô`̀≤`̀dG

 øμªj  »àdG  Iô«¨°üdG  äGQÉ«°ùdG  êÉàfEG

.É¡«∏Y OÉªàY’G

»dÉM ¢ù°SDƒe ¢†©H) IóFGQ áª«b

(IójóédG á«æ≤àdG

áHPÉL ô«Z
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

ô∏°ùjGôc  ¿ÉØ«æe

 áæMÉ°T  ô∏°ùjGôc  ácô°T  ∫É``̀NOEG  óæY

 âfÉc  ,Ω1984  ΩÉY  Iô«¨°üdG  ÜÉcôdG

 äGQÉ«°ùdG  øe  IójóL  áÄa  äCÉ°ûfCG  ób

 É¡«ah  É¡Ø°UƒH  É¡eGóîà°SG  π¡°ùj

.á∏aÉëdÉc ÜÉcô∏d áMÉ°ùe

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

áHPÉL ô«Z

Ö«°SGƒëdG

(CTR) ÖjƒÑJ ádBG

 ∫ÉªYC’G ádBG Ω1914 ΩÉY (CTR) äCÉ°ûfCG

 ä’BG  §«°ùÑJ  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  á«YÉæ°üdG

 äôs«Zh  ,Égô«LCÉJh  É¡àLòªfh  ÖjƒÑàdG

.(IBM) ≈dEG ≥M’ âbh »a É¡ª°SG

»dÉM ¢ù°SDƒe ¢†©H) IóFGQ áª«b

(IójóédG á«æ≤àdG

áHPÉL ô«Z

 »``̀fhô``̀à``̀μ``̀dE’G  Üƒ``̀°``̀SÉ``̀ë``̀dG  IBM 650

(360) ΩÉ¶ædGh

 ΩCG  »`̀H  …BG  äCÉ`̀°`̀û`̀fCG  ,Ω1952  ΩÉ`̀ Y  »`̀a

 ∫ÓN øe ájQÉéàdG Ö«°SGƒëdG áYÉæ°U

 ¢†«ØîJh  á`̀«`̀dÉ`̀ë`̀dG  á«æ≤àdG  §«°ùÑJ

 §«ëªdG  äô`̀ é`̀ ah  .É`̀gô`̀©`̀°`̀Sh  É`̀¡`̀Jƒ`̀b

 Üƒ°SÉëdG áWÉ°SƒH ¬JCÉ°ûfCG …òdG ¥QRC’G

 Ω1964  ΩÉ``̀Y  âØ°ûc  É``̀eó``̀æ``̀Y(650)

 IóMh  ∫hCG  ,(360)  ΩÉ¶f  øY  ÜÉ≤ædG

. Üƒ°SÉM ΩÉ¶f

»dÉM ¢ù°SDƒe IóFGQ áª«b

 á«æ≤J É¡ª¶©e :650)

(áªFÉb

 IóFGQ á«æ≤Jh áª«b

 äÉ«æ≤J :360/ΩÉ¶f)

(áªFÉbh IójóL

áªFÉb ô«Z

Harverd - on strategy .indd   214Harverd - on strategy .indd   214 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



215

¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

»°üî°ûdG πHCG Üƒ°SÉM 

 Üƒ°SÉM ∫hCG øμj ºd ¬fCG øe ºZ tôdG ≈∏Y

 II π```̀HCG Üƒ`̀°`̀SÉ`̀M  ¿É``̀c ó`̀≤`̀a ,»`̀dõ`̀æ`̀e

 øe G kóMGh ∫Éª©à°S’G π¡°ùdGh πeÉμàªdG

 äô¡X  »àdG  ¥QRC’G  §«ëªdG  äÉYGóHEG

.Ω1978 ΩÉY

ójóL óaGh É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

IOƒLƒe ô«Z

∑ÉÑeƒc  Ö«°SGƒM ΩOGƒN

 ΩÉY  ¥QRC’G  §«ëªdG  ∑ÉÑeƒc  äCÉ°ûfCG

 ;É«æ«°ShôH  ΩOÉ``̀N  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  1992

 äGQó`̀b  øjôà°ûª∏d  ô`̀ sah  …ò`̀dG  ΩOÉîdG

 √ô uaƒJ Ée ∞©°V ∫OÉ©J áYÉÑWh øjõîJ

.Égô©°S å∏ãHh ,Iô«¨°üdG Ö«°SGƒëdG

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

IOƒLƒe ô«Z

 Ö```̀°ùëH  á```̀Yƒæ°üªdG  π```̀jO  Ö```̀«°SGƒM

Ö∏£dG

 π`̀jO  äCÉ`̀ °`̀ û`̀ fCG  ,Ω1990  ∞°üàæe  »`̀a

 IQób äGP áYÉæ°U »a ¥QRC’G §«ëªdG

 OÉ`̀é`̀jEG  ≥`̀jô`̀W  ø`̀Y  ,á`̀«`̀dÉ`̀Y  á«°ùaÉæJ

 IójóL º«∏°ùJh AGô°T äGôÑN

.øjôà°ûªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH

ójóL óaGh É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

OƒLƒe ô«Z
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

Éªæ«°ùdG QhO

Éªæ«°ù∏d ìô°ùe ∫hCG

 ΩÉY  ¬``HGƒ``HCG  Éªæ«°S  ìô°ùe  ∫hCG  íàa

 Iô«°ü≤dG ΩÓaC’G ¢Vô©j ¿Éch ,Ω1905

 á≤Ñ£dG  ô«gÉªéd  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y

. äÉàæ°S á°ùªîH á∏eÉ©dG

ójóL óaGh É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

OƒLƒe ô«Z

áªîØdG ìQÉ°ùªdG

 »°ùchQ  É`̀¡`̀JCÉ`̀°`̀û`̀fCG  áªîØdG  ìQÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG

 √ò`̀g  â`̀fÉ`̀c  ,Ω1914  ΩÉ``̀Y  π`̀«`̀Ø`̀HÉ`̀KhQ

(GôHhCG) Év«FÉæZ É kMô°ùe Ωó≤J ìQÉ°ùªdG

 ∫hÉæàe  »a  QÉ©°SCÉH  Éªæ«°ùdG  IógÉ°ûªd

.™«ªédG

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

áHPÉL ô«Z

Éªæ«°ùdG QhO ™ªéJ

 äô°ûàfG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S »a

 »a  IOó©àªdG  Éªæ«°ùdG  QhO  äÉ©ªéJ

 ¿óªdG  »`̀MGƒ`̀°`̀V  »`̀a  ¥ƒ°ùàdG  õ`̀cGô`̀e

 Éªæ«°ùdG QhO äÉ©ªéJ äôah .áq«μjôeC’G

 ø«M  »a  ,øjógÉ°ûª∏d  ôÑcCG  äGQÉ`̀«`̀N

.ø«μdÉªdG äÉ≤Øf â°†ØN

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

áHPÉL ô«Z
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 á°ù«FôdG ¥QRC’G §«ëªdG äÉYGóHEG §«ëªdG AÉ°ûfEG πg

 πÑb øe ¥QRC’G

 øe ΩCG ójóL óaGh

?ø«°ù°SDƒªdG

 á«æ≤àdG ÖÑ°ùH âfÉc πg

?IóFGQ áª«b ΩCG IóFGôdG

 §«ëªdG AÉ°ûfEG óæY

 âfÉc πg ,¥QRC’G

 ΩCG áHPÉL áYÉæ°üdG

?áHPÉL ô«Z

áªî°†dG Éªæ«°ùdG QhO äÉ©ªéJ

 É`̀ª`̀æ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  QhO  äÉ`̀ ©`̀ª`̀é`̀ J  â``°``Vô``Y

 ,Ω1995  ΩÉ`̀Y  â`̀∏`̀NOCG  »àdG  ,áªî°†dG

 ,∑Gò``̀fBG  Iô`̀aGƒ`̀à`̀ª`̀dG  É¡©«ªL  ΩÓ```aC’G

 »a  á°ûgóe  áHôéJ  ógÉ°ûª∏d  äCÉ`̀«`̀gh

 ≈dEG É¡ªéM »a π°üJ ìQÉ°ùe äÉ©ªée

 πbCG  áØ∏μHh  ,á«°VÉjôdG  ÖYÓªdG  ºéM

.ø«μdÉª∏d

»dÉM ¢ù°SDƒe É¡ª¶©e) IóFGQ áª«b

(áªFÉb á«æ≤J

áHPÉL ô«Z

 s¿CG »æ©j Gòg ,∂dP øe k’óH .äGõØëªdG øª°V øμJ ºd á«æ≤àdG ¿CG »æ©j ’ IóFGôdG áª« p≤ rdG øe ¥Ó£f’G *

. ôNBG ¿Éμe »a hCG áYÉæ°üdG ∂∏J »a AGƒ°S , IOƒLƒe ô«Ñc xóM ≈dEG áeóîà°ùªdG äÉ«æ≤àdG

 ,¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG äÉYGóHEG ¿ƒ°ù°SDƒªdG Å°ûæj ¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 ,RQƒJƒe ∫GôæL  ácô```°T âfÉc á«```°SÉ°SC’G º¡dÉªYCG πNGO ¿ƒ```μJ Ée IOÉ```Yh

 ÉeóæY ø«°ù°SDƒe ø«ÑY’ ô∏°ùjGôch ,á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U  äÉcô°Th

(CTR) âfÉc ∂dòch ,äGQÉ«```°ùdG áYÉæ°U  »a ¥rQoõdG äÉ£«ëªdG GhDƒ```°ûfCG

 »ah .Üƒ°SÉëdG áYÉæ°U »a ∑ÉÑeƒch , ΩCG »H …BG ,É¡à©ÑJ »àdG äÉcô```°ûdGh

 äÉ©ªéJh ,áªîØdG ìQÉ°ùªdG øY ¬°ùØf A»°ûdG ∫ƒb øμªj ,Éªæ«°ùdG áYÉæ°U

 ,πHCGh ,OQƒa äÉcô°T âfÉc ó≤a ,Éæg áLQóªdG äÉcô°ûdG É qeCG .Éªæ«°ùdG QhO

 äÉcô```°ûdG âfÉc ;º¡JÉYÉæ```°U »a G kOó```L øjóaGh ìQÉ```°ùªdG ∫hCGh ,π```jOh

 áYÉæ°üdG √òg â∏NO á°ù°SDƒe ™HGôdG ÖYÓdG ¿Éch ,áFóàÑe ≈dhC’G çÓãdG

 äÉcô```°ûdG ΩÉ«b »a Qô```°V óLƒj ’ ¬fCG ≈dEG ô«```°ûj Gògh ,É¡«∏Y Ió```jóédG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 âfÉc ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .¥ƒ```°ùdG »a IójóL äÉMÉ°ùe AÉ```°ûfEG »a áªFÉ≤dG

 º«ª```°U øe ™ÑæJ á```ªFÉ≤dG äÉcô```°ûdG É¡JCÉ```°ûfCG »```àdG ¥ rQ oõ```dG äÉ```£«ëªdG

 äÉ£«ëªdG º¶©e CÉ```°û ræ oJ ,¢Vô©ªdG »a ô¡¶j Éªch ,™bGƒdG »a .É```gôgƒL

 IOƒLƒªdG ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG øe …CG ;êQÉ```îdG øe ’ πNGódG øe ¥ rQ oõ```dG

 IójóédG ¥Gƒ°SC’G ¿EG :πFÉ≤dG …CGôdG ióëàj Gògh ,áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG »a

.áYÉæ°U qπc »a ∑QGƒéH ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdÉa ,Ió«©ÑdG √É«ªdG »a óLƒJ

π«∏ëà∏d CÉ£îdG äGóMƒdG »g áYÉæ°üdGh ácô°ûdG

 ,áYÉæ°üdGh ácô```°ûdG , q»é«JGôà```°SE’G π«∏ëà∏d ájó«∏≤àdG äGóMƒdG 

 AÉ°ûfEG á«Ø«c π«∏ëàH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ájô«°ùØàdG Iƒ≤dG øe π«∏b º¡jód

 å«M ;ΩGhódG ≈```∏Y IRÉàªe ácô```°T óLƒJ ’ .¬ÑÑ```°Sh ¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG

 ÖFÉN …CGôH áãÑ°ûàeh ,Ée âbh »a IRÉàªe É¡°ùØf ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

 »ah .âbƒdG Qhôe ™e ™LGôàJh ™ØJôJ ób ácô```°T qπc ¿EG ºK ,ôNBG âbh »a

 áYƒaóe á«Ñ°ùædG á«HPÉédÉa ; ΩGhódG ≈∏Y IRÉàªe áYÉæ°U óLƒJ ’ ,πãªdG

.πNGódG øe ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ô«Ñc xóM ≈dEG

 »g ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ```°ûfEG ìô```°ûd π«∏ëà∏d Ö```°ùfC’G IóMƒdG ¿EG

 ájQGOE’G äGQGô```≤dGh äGAGôLE’G áYƒªée É¡sfEG , q»é«JGôà```°SE’G ∑ô```ëàdG

 ≈∏Y ∑ÉÑeƒμa ;Iô«ÑμdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ¥Gƒ```°SCG ™æ```°U »a ácQÉ```°ûªdG

 øe É¡«∏Y Pƒëoà```°SG ¬fC’ ;(á∏```°TÉa) øjô«ãc πÑb øe tó©oJ ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 ácô°ûdG ô«°üe øμdh .ácô```°T ó©J ºdh ,Ω2001 ΩÉY OQÉcÉH â«dƒ«g πÑb

 ,∑ÉÑeƒc  É¡H âeÉb á«cP áq«é«JGôà°SEG Iƒ£N π£Ñj ’ ±É£ªdG ájÉ¡f »a

 »gh ,Üƒ```°SÉëdG ΩOGƒN »a äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH ¥ƒ```°S OÉéjEG ≈```dEG ä sOCG

.Ω1990 ΩÉY ájƒb ácô°ûdG IOƒ©d ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG âfÉc »àdG Iƒ£îdG
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG »æÑj ¥rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ°ûfEG

 Iƒ```£N ¿CG á```LQód G vó```L á```jƒb ¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  ¿EG

 ôªà```°ùJ ájQÉéJ áeÓY Å```°ûæJ ¿CG øμªj áq«é«JGôà```°SE’G ¥QRC’G §«ëªdG

 ;G kô«ãc oô nc rò oJ É``` kÑjô≤J É¡©«ªL ¢Vô©dG »```a áLQóªdG äÉcô```°ûdÉa ;Oƒ≤©d

 á∏b ¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG,;á∏jƒW I sóe òæe ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG É¡FÉ```°ûfEG ÖÑ```°ùH

 øe T RGôW  IQÉ«°S ∫hCG êhôN Ghó¡°T IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y GƒdGR Ée ¢SÉædG øe

 ájQÉéàdG áeÓ©dG âdGR É```e øμdh ,Ω1908 ΩÉY OQƒa …ôæg  ™«ªéJ §```N

 ,(IBM) ácô°T qó©Jh ,¥QRC’G §«ëªdG ∂dP ∂jôëJ øe ó«Øà°ùJ ácô°û∏d

 ÖÑ°ùH ;ô«Ñc xóM ≈dEG (áq«μjôeCG á```°ù°SDƒe) ¿É«MC’G øe ô«ãc »ah É``` k°†jCG

 á∏```°ù∏°S âfÉc å«M ,áÑ```°SƒëdG ∫Éée »a ¥ rQ oõ```dG äÉ```£«ëªdG É¡FÉ```°ûfEG

.T RGôW  øe IQÉ«°ùdG ∫OÉ©J (360)

 ø«jò«ØæàdG ø```jôjóª∏d á©é```°ûe É¡«dEG Éæ∏```°UƒJ »àdG èFÉàædG âfÉc

 ≈∏Y Évjó«∏≤J É¡«dEG ô¶æj »àdG á°ù°SDƒªdG äÉcô°ûdG ∂dòch ,áeÉY IQƒ°üH

 ∞°ûμJ É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG .¥ƒ°ùdG »a IójóL äÉMÉ°ùe AÉ°ûfEG ÉjÉë```°V É¡fCG

 áMÉ```°ùe OÉéjE’ ìÉàØªdG â```°ù«d Iô«ÑμdG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ```«fGõ«e ¿CG

 áq«é«JGôà```°SE’G äÉcôëàdÉH ΩÉ«≤dG ƒg ìÉàØªdG øμdh ,¥ƒ```°ùdG »a IójóL

 Rõ©j Ée º¡ØJ »```àdG äÉcô```°ûdG ¿CG ,∂dP øe ôãcCG ƒ```g Éeh ,áë«ë```°üdG

 äÉ£«ëªdG AÉ°ûfE’ É k°†jCG áÑ°SÉæe ¿ƒμà°S Ió«édG áq«é«JGôà```°SE’G Iƒ£îdG

 ƒªf ≥«≤ëJ »```a QGôªà```°S’G sºK øeh ,øeõdG uô```e ≈∏Y IOó```©àªdG ¥ rQ oõ```dG

 AÉ```°ûfEG tó©j ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh .á∏```°UGƒàe I só```e ióe ≈∏Y á```«dÉY ìÉ```HQCGh

.…QGOEG πªY èàæe ∂dòH ƒgh ,Év«é«JGôà°SEG É kéàæe ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

Iõ«ªªdG ¢üFÉ°üîdG

 äÉcôëàdG ô```ÑY ácôà```°ûªdG ¢üFÉ```°üîdG øe G kô«ãc ÉæãëH ô```¡¶j

 »YóÑe ¿CG É```fóLh ó≤a ,¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG Å```°ûæJ »àdG áq«é«JGôà```°SE’G

 ∫ÓN øe πª©J »àdG äÉcô```°ûdG ™e xOÉM ¢†bÉæJ »```a ¥ rQ oõdG äÉ```£«ëªdG

 k’óHh .É k≤∏£e G kQÉ«©e á```°ùaÉæªdG Ωóîà```°ùJ ’ É¡qfEG …CG ;ájó«∏≤àdG óYGƒ≤dG

 áª« p≤ rdG »```a IõØb OÉéjEÉH ,á∏```°U äGP ô«Z á```°ùaÉæªdG ¿ƒ∏©éj ∂dP ø```e

 πHÉ≤e ôªMC’G §«ëªdG) ¢Vô©dG ,É¡```°ùØf ácô°ûdGh øjôà```°ûªdG øe xπμd

 êPÉªæd Iô```«ÑμdG ¢üFÉ```°üîdG ¿QÉ```≤j (¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG 

 .ø«àq«é«JGôà°SE’G ø«JÉg

 É¡°†aQ ƒg ¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG  äÉª°S øe áª```°S ºgCG π©d

 ø«H á```°†jÉ≤ªdG OƒLh ƒgh :á```jó«∏≤àdG áq«é«JGôà```°SEÓd ¢SÉ```°SC’G CGóÑªdG

 áª«b OÉéjEG äÉcô```°ûdG ™«£à```°ùJ ,áMhôWC’G √ò¡d É k≤ahh ,áØ∏ oμdGh áª« p≤ rdG

 IQÉÑ©Hh .π```bCG áØ∏μH ádƒ≤©e á```ª«b AÉ```°ûfEG hCG ≈∏YCG áØ∏μH AÓ```ª©∏d ô```ÑcCG

 áØ∏μdGh õ```jÉªàdG ø```«H QÉ```«àN’G ƒ```g áq«é«JGôà```°SE’G ô```gƒL ¿EG ,iô```NCG

 ø«ÑJ ,¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ```°ûfEÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY øμdh ,á```°†ØîæªdG

 âbƒdG »a á°†ØîæªdG áØ∏μdGh õjÉªàdG ™HÉàJ áëLÉædG äÉcô°ûdG ¿CG ádOC’G

.¬°ùØf

 ∑ô«```°S  ≈dEG iôNCG Iôe Oƒ©f ÉfƒYO ,∂dP ∫ƒ```°üM á«Ø«c áaô©ªd 

 ¬«∏Y ¿ƒ```ªFÉ≤dG ¿Éc ,∑ô«```°ùdG Qƒ```¡¶d ≈dhC’G ΩÉ```jC’G »```Øa ,»dƒ```°S hO

 Ö∏£dG ¢ü∏≤àH º¡à°üM ¿hójõjh ,øjôNB’G ìÉéf ¢SÉ«b ≈∏Y ¿hO uó```°ûj

 â∏ª```°Th ,ájó«∏≤àdG ∑ô«```°ùdG ∫ÉªYCG ø```«H πjóÑàdGh ô```«¨àdG ≥jôW ø```Y

 »```°Vhôeh ø«ahô©ªdG ø«L uô¡ªdG øe ójõe ÜÉ£≤à```°SG ä’hÉëªdG √òg
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 ô««¨J ¿hO ∑ô«```°ùdG á∏μ«g äÉ```≤Øf â©aQ »```àdG Oƒ¡édG »```gh ,Oƒ```°SC’G

 ¿hO äÉ≤ØædG ´É```ØJQG áé«àædG â```fÉch ,ô```«Ñc xóM ≈dEG ∑ô«```°ùdG á```HôéJ

 .∑ô«```°ùdG ≈∏Y »∏μdG Ö∏£dG »```a »Ñdƒ∏dG •ƒÑ¡dGh ,äGOGô```jE’G ´É```ØJQG

 ≈∏Y ¥ƒØàdG »a …ó«∏≤àdG ≥```£æªdG ´ÉÑJG øe k’óH øμdh ;∑ô«```°ùdG ∫ sƒëJ

 ôÑcCG xº nc ™e ∑ô«```°S AÉ°ûfEGh ,Ée á∏μ°ûªd π```°†aCG xπM ºjó≤àH ,á```°ùaÉæªdG

 ,É¡```°ùØf á∏μ```°ûªdG ∞jô©J IOÉYEG ∂«∏Y ø«©àj ¬fEÉa ,IQÉKE’Gh á©àªdG ø```e

q»Mô```°ùªdG øØdG ábÉfCG ≈```dEG áaÉ```°VEG ,¬≤jƒ```°ûJh ∑ô«```°ùdG á©àe ºjó≤àH

.¬FGôKh ¬àaÉ≤Kh

 ≈∏Y ¿Éc ,äÉªμ∏dG √òg øe uπμd äó°üJ »àdG ¢Vhô©dG º«ª°üJ óæY

 ¿CG ácô°ûdG äóLh ó≤d .ìô£dG ájó«∏≤àdG ¬JÉf uƒμe º««≤J IOÉYEG ∑ô«```°ùdG

 ≥jƒ°ûàdGh á©àªdG ºjó≤J »a á«```°SÉ°SCG tó©J âfÉc »àdG ô```°UÉæ©dG øe G kô«ãc

 ;áØ∏μe ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah ,ájQhô°V ô«Z ™bGƒdG »a »g ∑ô«°ùdG »a

 ,äÉfGƒ«ëdG ÜÉ©dCG ∑ô«```°ùdG äÉ°ù°SDƒe º¶©e Ωó≤J :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 äÉ≤Øf π```ªëàj ød ∑ô«```°ùdG ¿C’ ;π```«≤K q»```dÉe AÖ```Y ™bGƒdG »```a Gò```gh

 äÉ≤Øfh ,É``` v«ÑW É¡àjÉYQh É```¡ÑjQóJ äÉ≤Øf É``` k°†jCG πH ,§```≤a äÉ```fGƒ«ëdG

 ∫ÉÑbE’G ¿CG ∑ô«```°ùdG óéj ∂dP ™```eh ,É¡∏≤fh ,É¡«∏Y ø```«eCÉàdGh ,É```¡FGƒjEG

 ΩÉ©dG ≥∏≤dG ´É```ØJQG ;ÖÑ```°ùH áYô```°ùH ¢übÉæàj äÉfGƒ«ëdG ¢VhôY ≈```∏Y

 ô«Z ´É°VhCG »a ÉgQÉ¡XEG äÉ«bÓNCGh ,∑ô«```°ùdG äÉfGƒ«M á∏eÉ©e ¿CÉ```°ûH

.ádƒÑ≤e
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áq«é«JGôà°SE’G øY

¥QRC’G πHÉ≤e ôªMC’G ;ø«£«ëªdG øe xπc áq«é«JGôà°SEG

 ¥QRC’G §«ëªdG äÉq«é«JGôà°SEG øY ôªMC’G §«ëªdG äÉq«é«JGôà```°SEG äGQhô°V ∞∏àîJ

.É kæ u« nH É kaÓàNG

ôªMC’G §«ëªdG á q«é«JGôà°SEG¥QRC’G §«ëªdG á q«é«JGôà°SEG 

.á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG áMÉ°ùe »a á°ùaÉæªdG. á°ùaÉæe ÓH ¥ƒ°ùdG áMÉ°ùe OÉéjEG

.á°ùaÉæªdG »a RƒØdG

.ºFÉ≤dG Ö∏£dG ∫Ó¨à°SG

.áØ∏μdG / áª« p≤ rdG ø«H á∏°VÉØªdG

 ™e p¬ pà se oô pH ácô```°ûdG á£°ûfCG ΩÉ¶f áeAGƒe

 hCG õ```jÉªàdG ø```e q»é«JGôà```°SE’G É```gQÉ«N

.á°†ØîæªdG áØ∏μdG

.á∏°U äGP ô«Z á°ùaÉæªdG π©L

. ¬eÉæàZGh ójóédG Ö∏W AÉ°ûfEG

.áØ∏μdG / áª« p≤ rdG ø«H á∏°VÉØªdG ô°ùc

 øe p¬ pà se oô pH ácô°ûdG á£```°ûfCG ΩÉ¶f áeAGƒe

 áØ∏μdGh õjÉªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG »©```°ùdG πLCG

.á°†ØîæªdG

 ø«ªFÉ≤∏d …ó«∏≤àdG ∑ô«```°ùdG èjhôJ øe ºZ tôdG ≈```∏Yh ,πãªdG »```ah

 ∑ô«```°ùdG »fÉæa iôj ó©j ºd Qƒ¡ªédG ¿CG ∑QOCG ,Ωƒéf º¡sfCG ≈∏Y AGOC’ÉH

 ¢VhôY øe â```°ü∏îJh .Éªæ«```°ùdG Ωƒéf ≈æ©ªH ¢ù«d π```bC’G »a ,É``` keƒéf

 ∑ÉÑJQ’G ≈```dEG … uODƒ```J É¡sfC’ ¢```ù«d ,É``` k°†jCG á```jó«∏≤àdG çÓ```ãdG äÉ```≤∏ëdG

 øe º¡gÉÑàfG π```jóÑàd ¿hô£```°†j ø```jòdG ø```«LôØàªdG ø```«H ≈```°VƒØdGh

 ÖJôàj Ée ™```e ,ø«ÑYÓdG Oó```Y É``` k°†jCG GhOGR º¡æμdh ,iôNCG ≈```dEG á```≤∏M

 á```°†ØîªdG ôcGòàdG ™«H øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,áë```°VGh äÉ≤Øf øe ∂dP ≈∏Y

 ¿EÉa ,πNódG IOÉjõd Ió«L á∏«```°Sh äóH »àdG ,¢Vô©dG äGôªe »a ô©```°ùdG

¿ƒÑgGP º¡sfCÉc ºgô©°TCGh ,AGô°ûdG ≈∏Y AÉHB’G ™é```°ûj ºd QÉ©°SC’G ´ÉØJQG

 .ágõf »a
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 áKÓK »a äô°üëfG ájó«∏≤àdG ∑ô«```°ù∏d áªFGódG á«HPÉédG ¿CG nó pL oh

 ;ájó«∏≤àdG á```«fGƒ∏¡ÑdG äÉcôëdGh ,á```ª«îdGh ,ø«Lô¡ªdG :§```≤a πeGƒY

 øY G kó«©H º```¡àgÉμa â```d sƒëJ ø«M »```a ,ø«Lô¡ªdG ≈```∏Y ≈≤HCG ,∂```dòd

 ≈∏îJ »àdG á```ª«îdG º s¶Y ,G kôë```°Sh G kQƒ£J ô```ãcCG Ö«dÉ```°SCG ≈dEG è```jô¡àdG

 øcÉeC’G Üƒ°U â¡ sLƒJ »àdG ,iôNC’G ∑ô«°ùdG äÉ```°ù°SDƒe øe ô«ãc É¡æY

 áª«îdG ¿CG ∑QOCG ∑ô«```°ùdG ¿CG ≈dEG ∂dP »a ÖÑ```°ùdG Oƒ©jh ,IôLCÉà```°ùªdG

 õeôdG Gòg) áª«îdG pâ nª uª o°U ó≤a ;ôNBG πeÉY …CG øe ôãcCG √ôë```°S âÑ¡dCG

 áMGôdG ø```e m∫ÉY iƒà```°ùe ≈∏Yh ,á∏«ªL á```«LQÉN á```aôNõH ( q…ó```«∏≤àdG

 ô«Z óYÉ≤ªdGh Ö°ûîdG IQÉ```°ûf øe ¢ü∏îJ ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .Qƒ¡ªé∏d

 ,iôNC’G Iô```«ãªdG äÉcôëdGh á```«fGƒ∏¡ÑdG ÜÉ©dC’G â«≤Ñà```°SG .á```ëjôªdG

 áaÉ```°VEÉH ábÉfCG ôãcCG º```¡dÉ©aCG π©Lh ,º```gQGhOCG ¢†ØN ∑ô«```°ùdG ø```μdh

.ø««æØdG ¥hòdGh Üƒ∏°SC’G

 ô°UÉæY â∏NOoCG øμd ,ájó«∏≤àdG ∑ô«```°ùdG ¢VhôY ¢†©H äó©Ñoà```°SG

 …ó«∏≤àdG ∑ô«°ùdG ¢ùμY ≈∏Y : kÓãe ;ìô°ùªdG ºdÉY øe Ióªà```°ùe IójóL

 ∑ô«```°ùdG º sª```°U ,É¡æ«H ábÓY ’ »àdG ∫É©aC’G ø```e á∏```°ù∏°S º```°†j …òdG

 .á°ü≤dG ô«°S §Nh ´ƒ°VƒªdG å«M øe q»Mô```°ùªdG AGOC’G ¬Ñ°ûJ äÉcôM

 ≥≤ëJ É¡qfEÉa ,ó°üb øY á°†eÉZ âfÉc äÉYƒ```°VƒªdG ¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 QÉμaC’G ∑ô«°ùdG QÉ©à°SG Éªc h ,∫É©aC’G »a ô«μØàdG ô```°üæYh ΩÉé```°ùf’G

 …ó«∏≤àdG ¢```Vô©dG øe k’ó```H :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;…GhOhô```H ìô```°ùe øe

 ≈dEG G kOÉæà```°SG IOó©àe äÉLÉàfEG ∑ô«```°S ™```°Vh ,(óHC’G ≈dEGh IóMGh Iôe)

 êÉàfEG ™e ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,á°ü≤dG π°ù∏°ùJ •ƒ£Nh áØ∏àîªdG äÉYƒ°VƒªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á«≤«°Sƒe ∫ÉªYCG ∑ô«°ùdG ¢VhôY øe ¢VôY uπμd âfÉc ,É``` k°†jCG …GhOhôH

 ,IAÉ°VE’G ∂dòch ,¬©e ≈°TÉªàJh AGOC’G ∑ôëJ ,É¡H á```°Uƒ°üîe á«∏```°UCG

 »gh ,»MhôdGh Oô```éªdG ¢übôdÉH êÉ```àfE’G º```°ù sJGh ,äÉcôëdG â```«bƒJh

 √òg ºjó≤àH .(¬«dÉÑdG) q»YÉ≤jE’G ¢übôdGh ìô```°ùªdG øe Ióªà°ùe Iôμa

 º«¶æJ ≥jôW øYh ,G vóL IQƒ£àe ¬«aôJ πFÉ°Sh ∑ô«```°ùdG óLhCG ,πeGƒ©dG

 ¬«dEG A»éª∏d É kÑÑ°S ¢SÉædG ∑ô«```°ùdG ≈£YCG ,É¡LÉàfEGh IOó©àªdG ¢Vhô©dG

.äGOGôjE’G IOÉjR sºK øeh ,ôãcCG QGôμàH

 ∑ô«°ùdG øe qπc ¬eó≤j Éªe π°†aCG É k°VhôY ¬«dƒ°S hO ∑ô«```°S Ωó≤j

 ¿Éc áØ∏μªdG ô```°UÉæ©dG øe ô```«ãc øe ¢üt∏îàdÉHh .ìô```°ùªdGh …ó```«∏≤àdG

 øe uπc ≥«≤ëJh ,äÉ```≤ØædG πμ```«g øe ô«Ñc ƒëf ≈```∏Y uóëdG ≈```∏Y G kQOÉ```b

 áeÉYO áq«é«JGôà°SE’ Qtƒ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d).á°†ØîæªdG áØ∏μdGh õjÉªàdG

 õjÉªàdG ƒëf ó```MGh âbh »a »©```°ùdG :ô¶fG) ,¥QRC’G §«ëªdG OÉ```°üàbG

.(á°†ØîæªdG áØ∏μdGh

 ≥«≤ëJ ácô°ûdG ™«£à°ùJ ,øjôà°ûª∏d áª« p≤ rdG IOÉjRh äÉ≤ØædG ¢†ØîH

 øY áªLÉf …ôà```°ûªdG áª«b s¿C’h ,É```¡FÓª©dh É¡```°ùØæd áª« p≤ rdG »a Iõ```Øb

 É¡°ùØæd áª«b ácô°ûdG ódƒJ ,ácô```°ûdG Éª¡eó≤J øjò∏dG ô©```°ùdGh ≥aGôªdG

 §«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  ¿EG å```«M ,QÉ©```°SC’Gh äÉ≤ØædG πμ```«g ∫ÓN ø```e

 áØ∏ch ,QÉ©```°SC’Gh ,≥aGôªdG ΩÉ```¶f ΩAGƒàj É```eóæY §≤a ≥```≤ëàJ ¥QRC’G

 ¬u∏c ΩÉ¶ædG Gò```g è¡f ¿EG PEG ,í«ë```°U ƒëf ≈∏Y ¬àeôH ácô```°ûdG á£```°ûfCG

 áYƒªée èeóJ ,áeGóà°ùe áq«é«JGôà```°SEG ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG AÉ```°ûfEG π©éj

 .ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdGh á«æØdG á£°ûfC’G øe
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 ≈∏Y …ƒ£æj õjÉªàdGh á```°†ØîæªdG áØr∏ oμdG ø«H á∏```°VÉØªdG ¢†aQ s¿EG

 ¬«a ÉªH ó```«cCÉàdG Éææμªj ’h ,áq«é«JGôà```°SE’G á```«∏≤Y »```a …ôgƒL ô```««¨J

 ô rª oërdG äÉ```£«ëªdG ¢VGôàaGh . q»```°SÉ°SC’G ∫ƒ```ëàdG Gòg áq«ªgCG á```jÉØμdG

 Iô```Ñée äÉcô```°ûdG s¿CGh ,É```¡æY OÉ```«M ’ áYÉæ```°üdG á```«∏μ«g ´É```°VhCG ¿CG

 ≥∏£j »```àdG ájôμØdG Iô```¶ædG ≈```dEG óæà```°ùj É¡∏NGO »```a á```°ùaÉæªdG ≈```∏Y

 É k≤aƒa ,á```«Ä«ÑdG á«ªàëdG hCG ,á```jƒ«æÑdG ¢```VôY º```°SG ¿ƒ«ªjOÉcC’G É```¡«∏Y

 ô«Ñc xóM ≈dEG øjôjóªdGh äÉcô```°ûdG øe wπc íÑ```°üj ,√òg ô¶ædG á```¡Lƒd

 ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh ,º¡æe ôÑcC’G ájOÉ```°üàb’G iƒ≤dG áªMQ â```ëJ

 å«M ,á```«ªdÉ©dG Iô```¶ædG ≈```dEG ¥QRC’G §```«ëªdG äÉq«é«JGôà```°SEG óæà```°ùJ

 ø«∏eÉ©dG äGAGô```LEG π```Ñb øe äÉYÉæ```°üdGh ¥ƒ```°ùdG Ohó```M AÉæH ø```μªj

 IOÉYEG ¢```VôY ¬«ª```°ùf É```e Gò```gh ,º```¡JGó≤à©eh áYÉæ```°üdG ∫É```ée »```a

.AÉæÑdG

 πª©∏d ìƒ°VƒH ¿hó«≤e º¡sfCG ¬«dƒ```°S hO ∑ô«```°S ƒ°ù°SDƒe ô©```°ûj ºd

 ƒg É v≤M ¬«dƒ°S hO ∑ô«```°S πg , ™bGƒdG »a .º¡àYÉæ```°U äGOóëe øª```°V

 ?ìô```°ùe ƒg ΩCG ,É¡H ΩÉb »àdG äGô««¨àdG øe ºZôdG ≈```∏Y ∑ô«```°S Oôée

 ΩCG ,GôHhCG ΩCG , …GhOhôH ¢VhôY »gCG ?¬°VhôY ´ƒf Éªa ,É kMô°ùe ¿Éc GPEÉa

 Ióªà°ùe ô°UÉæY AÉæH IOÉYEG ≥jôW øY ∑ô«°ùdG Gòg ôë°S Å°ûfCG ? ¬«dÉH

 øe …CG ≈dEG »```ªàæj ∑ô«```°S ¬qfEG ,ájÉ¡ædG »ah .πFGóÑdG √ò```g øe uπc ø```e

 äÉ£«ëe πNGO øªa .É¡æe xπc øe Iô qn̈ ```°üe IQƒ```°U ¬æμdh πFGóÑdG √òg

 áMÉ°ùe »a ,¥QRCG §«ëe »a ∑ô«°ùdG Å°ûfCG ,ôªMC’G ∑ô«°ùdGh ìô°ùªdG

.º°SG ô«Z øe ¿B’G ≈àM IOƒLƒe øμJ ºd ¥ƒ°ùdG øe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

ó«∏≤àdG ¿hO ∫ƒëJ »àdG õLGƒëdG

 ¿hO óFGƒØdG IOÉY ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG Å°ûæJ »àdG äÉcô°ûdG ó°üëJ 

 ¿Éc Éªc ,É keÉY ô°ûY á°ùªN ≈dEG Iô°ûY Ióe á«bGó°üªdG äGP äÉjóëàdG

 ácô°Th ,¢SôÑ°ùcEG ∫GQó«ah ,äƒÑjO Ωƒgh ,»dƒ```°S hO ∑ô«```°S  ™e ∫ÉëdG

 ƒg ÖÑ°ùdGh ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,CNNh ,â°ùjh çhÉ°S ¿Gô«W

 Iô«Ñc á«aô©eh ájOÉ°üàbG õLGƒM ™°†J ¥QRC’G §«ëªdG á s«é«JGôà°SEG  ¿CG

. ó«∏≤àdG ΩÉeCG

¬JGP âbƒdG »a á°†ØîæªdG áØr∏ oμdGh õjÉªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdG

 ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG äGAGôLEG ô uKDƒJ å«M ,á≤£æªdG »a ¥QRC’G §«ëªdG AÉ°ûfEG ºàj

 äGQƒah èàæJ .øjôà```°ûª∏d áª« p≤ rdG ¢```VôYh äÉ≤ØædG πμ«g ø```e uπc »a q»```HÉéjEG

 .É¡æe uóëdGh áYÉæ```°üdG É¡«∏Y ¢ùaÉæàJ »àdG πeGƒ©dG øe ¢ü∏îàdG øe äÉ≤ØædG

 áYÉæ°üdG √òg É¡eó≤J ºd ô°UÉæY OÉéjEGh ™aQ ≥jôW øY …ôà°ûªdG áª«b ™aôoJh

 ∫ƒ```°üëdG ºàj ÉeóæY ôãcCG äÉ≤ØædG ¢† sØîoJ ,âbƒdG Qhôe ™eh ,πÑb øe É k≤∏£e

. ábƒØàe áª«b ódƒj …òdG äÉ©«ÑªdG ºéM ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ;ºéëdG äGQƒah ≈∏Y

äÉ≤ØædG

 §«ëŸG

¥QRC’G

…Î°ûŸG áª«b 
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 ¥QRC’G §«ëªdG äÉ```YGóHEG ∫ÉªYCG êPƒªf OÉªàYG ¿ƒ```μj ,ájGóÑdG »```a

 ÜòéJ ¥QRC’G §```«ëªdG äÉYGóHEG s¿C’h ,É```¡H ΩÉ«≤dGh π«îàdG ádƒ¡```°S ≈```∏Y

 äÉjOÉ```°üàbG äGQƒah ó«dƒJ ≈∏Y IQOÉb »¡a , G kQƒa Iô«Ñc OGóYCÉH ø```FÉHõdG

 ÜÉ©```°U øjóu∏ n≤ oªdG ΩÉ```eCG ™```°†j Ée ,É``` k°†jCG Iô«Ñc áYô```°ùH ô«ÑμdG º```éëdG

 äÉjOÉ°üàb’G äGQƒaƒa ;á∏jƒW Ióe áØr∏ oμdG å«M øe á«JGƒªdG ô«Z ∫ÉªYC’G

 ób ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y äQÉe ∫hh ôLÉàe É¡H ™àªàJ »àdG ºéëdG áªî```°†dG

 øeh .É¡dÉªYCG êPƒªf ó«∏≤J øe iôNC’G äÉcô°ûdG áXƒë∏e IQƒ```°üH â£sÑK

 É``` k°†jCG óLƒj ¿CG øFÉHõdG øe ô«ÑμdG Oó©dG Gò```¡d …QƒØdG ÜòédG ¿CÉ```°T øe

 íÑ```°UCG ,âfôàfE’G ≈∏Y …ÉH …BG  øFÉHR OóY OGR Éª∏μa ,á«LQÉîdG äÉμÑ```°ûdG

 í«àj Ée ,äGhOC’G ø```e øjôà```°ûªdGh ø«©FÉÑdG øe xπμd á«HPÉL ôãcCG ™```bƒªdG

 .ôNBG ¿Éμe …CG ≈dEG ÜÉgò∏d á∏«∏b õaGƒM ø«eóîà°ùª∏d

 ≈```∏Y äGô```««¨J AGô```LEG äÉcô```°ûdG ø```e ó```«∏≤àdG Ö```∏£àj É```eóæY

 ¢ùaÉæªdG IQó```b á«ª«¶æàdG á```°SÉ«°ùdG ≥«©J ób ,É¡u∏c á£```°ûfC’G áeƒ¶æe

 ;¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà```°SE’ áæjÉÑàe ∫ÉªYCG êPƒªf ≈dEG ∫ƒ```ëàdG ≈∏Y

 ¿Gô«W ácô```°T ó«∏≤J ∫hÉëJ »àdG ¿Gô«£dG äÉcô```°T :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 áØ∏ch áfhôªdG ™e ,…ƒédG ôØ```°ùdG áYô°S Ωó≤J å«M øe ,â°ùjh çhÉ```°S

 ,ô«©```°ùàdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,ÖjQóàdG »a Iô```«Ñc äÉjóëJ â```¡LGh IOÉ```«≤dG 

 á°ù°SDƒªdG ¿Gô«£dG äÉcô```°T øe π«∏b OóY ¿Éc ó≤a ,áaÉ≤ãdG øY ∂«gÉf

 á«∏«¨```°ûàdG äGô«¨àdGh »```ª«¶æàdG ¥É```£ædG Gò¡H ΩÉ```«≤∏d áfhôªdG ∂```∏ªJ

πª©dÉH ¢```ù«d πeÉc ΩÉ¶f ó```«∏≤J ¿EG PEG ;ÉgÉë```°Vh á«```°ûY ø«H Iô```«ÑμdG

 .π¡°ùdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 Éeóæ©a ,É¡```°ùØf áLQódÉH á∏YÉa á```«aô©ªdG õLGƒëdG ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj

 É¡àeÓY á©ª°S QÉ°ûàfG áYô```°ùH Ö°ùμJ É¡sfEÉa ,áª« p≤ rdG »a IõØb ácô```°T Ωó≤J

 ÜQÉéàdG Éæd ø«ÑJ å«M ,¥ƒ°ùdG »a É¡d ø«°ü∏îªdG AÓª©dG  Iôãch ,ájQÉéàdG

 ;¥QRC’G §«ëªdG »°ù°SDƒªH áMÉWEÓd π°VÉæJ ≥jƒ°ùàdG äÓªM ≈∏ZCG ≈àM ¬fCG

 ∫ÓàMG äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG òæe ∫hÉëJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y âaƒ°ShôμjÉªa

 ºZ tôdG ≈∏Yh .øμjƒc á«dÉªdG É¡à«éeôÑH Å°ûfoCG …òdG ¥QRC’G §«ëªdG §```°Sh

 ∂∏àH áMÉWE’G âaƒ°ShôμjÉe ™£à°ùJ ºd ,É¡©«ªL É¡JGQÉªãà°SGh ÉgOƒ¡L øe

.áYÉæ°üdG IQGó°U »a É¡fÉμe πàëàd á«éeôÑdG

 §«ëªdG »Ä```°ûæe ó«∏≤J ä’hÉ```ëe Ωó£```°üJ , iôNCG ä’É```M »```a

 ≈∏Y Üƒ```°T …OƒH ;ó∏≤ª∏d áªFÉ≤dG á```jQÉéàdG áeÓ©dG IQƒ```°U ™```e ¥QRC’G

 áeGóà```°SÉH OƒYh …CG Ωó≤j ’h ,IRÉàªªdG êPÉªædG Öæéàj ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 π«ªéàdG äGô°†ëà°ùªd ájQÉéàdG áeÓ©dG É qeCG .…óHC’G ∫ÉªédGh ÜÉÑ```°ûdG

 ¿C’ ;G vóL É kÑ©```°U Égó«∏≤J ¿Éc ó≤a ,∫ÉjQƒdh QOƒd »à```°SG πãe áî```°SGôdG

 ≈∏Y AÉæH »g »àdGh ,á«dÉëdG É¡JQƒ°üd πeÉc ∫É£HEG IQÉ°TEG ¿ƒμ«```°S ∂dP

.ø«ªFGódG ∫ÉªédGh ÜÉÑ°ûdG AÉ≤Ñà°SG OƒYh

≥°ùàªdG §ªædG

 ,IójóL ¿ƒμJ ób ¬æY …ôμØdG ô«Ñ©àdGh §ªædG áZÉ«°U ¿CG ø«M »a

 ∂∏J á«YGhCG AGƒ```°S ,IOƒLƒe É kªFGO ¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  âfÉc

 ø«H ¬Ñ```°ûdG ¬LhCG »a ô uμah ô¶ædG º©fCG ?’ ΩCG á```≤«≤ëdG √ò¡d äÉcô```°ûdG

 IQÉ«°S OQƒa AÉ°ûfEGh ,∑ô«```°ùdGh ìô°ùªdG »a ¬àHôéJh ¬«dƒ```°S hO ∑ô«°S

 .T RGô u£dG
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 Iô«¨°U äGQÉ«```°ùdG áYÉæ```°U  âfÉc ,ô```°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f »a

 áYÉæ°U  äÉcô°T øe ácô°T áÄe ¢ùªN øe ôãcCG â```°ùaÉæàa ,áHGòL ô«Zh

 áØ∏μH Évjhój áYƒæ°üªdG IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG πjƒëJ »a ÉμjôeCG »a äGQÉ«°ùdG

 OGôaC’G óæY Iô«Ñc á«Ñ©°ûH ≈¶ëJ ’ »àdG ,É kÑjô≤J Q’hO áÄe ¢ùªNh ∞dCG

 äGQÉ«```°ù∏d ¿ƒ```°†gÉæªdG ∞∏JCG óbh ,G vóL á«æ¨dG á∏≤dG ™e iƒ```°S º¡©«ªL

 á©WÉ≤e Gƒª¶fh ,áμFÉ°ûdG ∑Ó°SC’ÉH äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe Gƒ≤∏ZCGh ,¥ô£dG

 ìhQ ¿ƒ°ù∏jh hQOhh π©°TCG .ø««°SÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äGQÉ«```°S ábÉ«°ùd

 ôãcCG »cGôà°T’G Qƒ©°ûdG ô°ûf A»```°T ’{ :Ω1906 ΩÉY ∫Éb ÉeóæY ô```°ü©dG

.(IhôãdG á°Sô£¨d IQƒ°U) É¡«∏Y ≥∏WCG óbh ,äGQÉ«°ùdG øe

 Ö∏£dG á```°üM ábô```°Sh á```°ùaÉæªdG ≈∏Y Ö```∏¨àdG ádhÉëe ø```e k’ó```H

 OÉYCG ,áªFÉ≤dG iôNC’G äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U  äÉcô°T øe ¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG

 AÉ°ûfE’ ∫ƒ«îdG ÉgôéJ »àdG äÉHô©dGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ```°U  OhóM AÉæH OQƒa

 ≈dhC’G á∏«```°SƒdG ∫ƒ«îdG ÉgôéJ »àdG äÉHô©dG âfÉc ó≤a ¥QRC’G §```«ëªdG

 ó≤a ,âbƒdG ∂dP »a É¡©«ªL ÉμjôeCG AÉëfCG »a á«∏ëªdG π≤ædG πFÉ```°Sh øe

 ÖæéJ ∫ƒ«îdG ™«£à°ùJ :Éªg ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ¿Éàë```°VGh ¿ÉJõ«e É¡d âfÉc

 ô£ªdG π£g óæY Éªs«°S ’h ,äGQÉ«°ùdG ácôM ≥«©j …òdG πMƒdGh äÉÑ£ªdG

 s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,OÓÑdG »a ¿Éμe πc »a á«HGôàdG äÉbô£dG ≈∏Y ,êƒ```∏ãdGh

 äGQÉ«```°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG øe ô«ãμH π¡```°SCG äÉHô©dGh ∫ƒ«îdG ≈∏Y ®ÉØëdG

 Ö∏£àJh ,¿É```«MC’G øe ô«ãc »```a π£©àJ »àdG ,â```bƒdG ∂dP »```a Iô```NÉØdG

 ¿Éc .¥ƒ```°ùdG »a ¢übÉæJ »a ºgOóYh ,á```¶gÉH QƒLCÉH ìÓ```°UE’G AGô```ÑN

 øY OÉ©àH’G ¬æμªj ∞```«c ¬d äô¡XCG »àdG É```jGõªdG √òg OQƒa …ôæg  º```¡a

 .á∏¨à°ùe ô«Z Ö∏£dG ≈∏Y IójóL ¥ôW íàah á°ùaÉæªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 π°†aCG øe áYƒæ°üªdG ,¢SÉædG ™«ªL) IQÉ«°ùH T RGô£dG OQƒa ≈ª°S

 á°ùaÉæªdG äGQÉ«°ù∏d OQƒa ácô°T â∏©L ,»dƒ°S hO ∑ô«```°S  πãeh (OGƒªdG

 ,ô°ü©dG ™e Ö°SÉæàJ á≤«fCG äGQÉ«```°S áYÉæ```°U øe k’óÑa ,á∏```°U äGP ô«Z

 kÓ«∏b G kOóYh ,∞jôdG »a ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£©d á```°ü°üîe äGQÉ«°S ™æ°U

 ,ÉgDhGô°T ™«£à```°ùj ¢SÉædG øe π«∏≤dG ¿Éc »àdG ,IôNÉØdG äGQÉ«```°ùdG øe

 AÉLh ,»eƒ«dG ΩGóîà°SÓd ,∫ƒ«îdG ÉgôéJ áHôY πãe ,IQÉ«```°S OQƒa ≈æH

 äÉaÉ```°VE’G øe G kOóY ™```°Vhh ,Oƒ```°SC’G ;§≤a óMGh ¿ƒ```d »a T RGô```£dG

 ¿hO ô«```°ù∏d âª sª```°U óbh ,ájƒbh É¡H É kbƒKƒe IQÉ«```°ùdG âfÉc .ájQÉ«àN’G

 ,á```°ùª°ûªdG ΩÉjC’G hCG è∏ãdGh ô£ªdG »a á«HGôàdG ¥ô£dG ≈∏Y ôcòj ó```¡L

 É¡JOÉ«b º∏©J ¢```SÉædG ¿ÉμeEÉH ,ìÓ```°UE’Gh ΩGóîà```°S’G á∏¡```°S âfÉc ó≤d

 áYÉæ°üdG √òg êQÉN OQƒa ÖgP ,»dƒ```°S hO ∑ô«```°S  πãeh .óMGh Ωƒj »a

 ÉgôéJ »àdG äÉHô©dG ô©```°S ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCGh ,Ö°SÉæªdG ô©```°ùdG óé«d

 ΩÉY »a .iôNC’G IôNÉØdG äGQÉ«```°ùdG ¢ù«dh ,(Q’hO áÄe ™HQCG) ∫ƒ```«îdG

 »ah ,G kQ’hO ø«```°ùªNh áÄe ¿ÉªK T ∫hC’G RGô```£dG á```Ø∏c â```fÉc ,Ω1908

 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,äGQ’hO á©°ùJh áÄe â°S ≈dEG ô©```°ùdG ¢†ØîfG ,Ω1909 ΩÉY

 ∫ƒM ,á≤jô£dG √ò¡Hh ,G kQ’hO ø«©°ùJh ø«àÄe ≈dEG ô©°ùdG ¢†ØîfG Ω1924

 É keÉªJ ,äGQÉ«°S …ôà°ûe ≈dEG ∫ƒ«îdG ÉgôéJ »àdG äÉHô©dG …ôà```°ûe OQƒa

 RGôW  äÉ©«Ñe äôgORG .¬d OGhQ ≈dEG ìô```°ùªdG OGhQ ∑ô«```°ùdG ∫ƒM Éª∏ãe

 (%61) ≈dEG Ω1908 ΩÉY (%9) øe ¥ƒ°ùdG »a OQƒa á```°üM â©ØJQGh ,T

 ∂∏àªJ á«μjôeC’G ô```°SC’G á«Ñ∏ZCG âfÉc ,Ω1923 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,Ω1921 ΩÉY

.IQÉ«°S
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¥QRC’G §«ëªdG áq«é«JGôà°SEG

 »a IõØb øjôà°ûªdG øe Iô«ÑμdG OGóYCÓd OQƒa ¢VôY ÉeóæY ≈àM

 ¬≤≤M Ée Qó≤H ,áYÉæ°üdG √òg »a áØ∏c πμ«g sπbCG ácô°ûdG â≤≤M ,áª« p≤ rdG

 IóMƒe äGQÉ«```°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≥```jôW øYh .≥M’ âbh »```a ∑ô«```°ùdG

 G kQOÉb OQƒ```a ¿Éc ,πjóÑà∏d á∏HÉb AGõ```LCG ™eh äGQÉ```«îdG IOhóëeh G vó```L

 IóFÉ°ùdG äGQÉ«```°ùdG AÉæH »a Ωóîà```°SG …òdG ™«æ```°üàdG ΩÉ¶f AÉ¨dEG ≈∏Y

 ™ sæ n°Uh ,IóMGh πªY á£ëe ∫ƒM GhQGO øjòdG ,Iô¡ªdG ø««aôëdG πÑb øe

 s§N ∫óÑà```°SG ó≤d .ájÉ¡ædG ≈àMh ájGóÑdG øe iôNCG ôKEG á©£b IQÉ«```°ùdG

 πª©j å«M ,Iô¡ªdG ô«Z ø««aôëdÉH Iô¡ªdG ∫Éª©dG …QƒãdG OQƒa ™```«ªéJ

 OQƒØd íª°S Ée Gògh ,Iô«¨°U IóMGh áª¡e ≈∏Y ájÉØch áYô°ùH º¡æe qπc

 ¥ô¨à°ùj …òdG ôeC’G ,§≤a ΩÉjCG á©HQCG »a IQÉ«```°ùdG áYÉæ```°U øe AÉ¡àf’G

 Ée ,ô«jÉ©ªdGh óYGƒ≤∏d É k≤ah iôNC’G äÉcô°ûdG »a É keƒj øjô```°ûYh G kóMGh

.äÉ≤ØædG »a áªî°V äGQƒah ≥≤ëj ¬∏©L

 É kªFGO π¶à```°Sh ,É k©e É```ªFGO ô rª oërdGh ¥ rQ oõ```dG äÉ```£«ëªdG â```°ûjÉ©J

 áq«é«JGôà°SEG ≥£æe º¡a äÉcô```°ûdG øe »∏ª©dG ™bGƒdG Ö∏£àj Gòd ;∂dòc

 ¢ùaÉæàdG  øª«¡«a ,ô```°VÉëdG âbƒdG »a ÉeCG ,äÉ£«ëªdG øe ø«YƒædG Óc

 ,≥«Ñ£qàdGh ájô¶ædG »a áq«é«JGôà```°SE’G ∫Éée ≈∏Y ô rª oërdG äÉ£«ëªdG »a

 äÉ£«ëªdG OÉ```éjEG ≈dEG áë∏e á```LÉM »a äÉcô```°ûdG ¿ƒμJ ÉeóæY ≈```àMh

 áq«é«JGôà```°SE’G ∫Éée »a ¢ù«jÉ≤ªdG ó«Mƒàd âbƒdG ¿ÉM ,¬```«∏Yh .¥ rQ oõdG

 øe ºZ tôdG ≈```∏Yh .ø«£«ëªdG Óc ô```ÑY Oƒ¡édG ø```«H π```°†aCG ¿RGƒJ ™```e

 âfÉc É```¡ sfEÉa ,É``` kªFGO IOƒ```Lƒe â```fÉc ¥QRC’G §```«ëªdG áq«é«JGôà```°SEG  s¿CG

 ∑GQOEG ∫ÉM øμdh .ô«Ñc xóM ≈dEG »∏ª©dG ™bGƒ∏d ácQóe ô«Z áq«é«JGôà```°SEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øY ∞```∏àîe ¥ rQ oõ```dG äÉ```£«ëªdG AÉ```°ûfEG äÉq«é«JGôà```°SEG s¿CG äÉcô```°ûdG

 AÉ```°ûfEG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà```°S , mòFóæY ,ôªëdG äÉ```£«ëªdG äÉq«é«JGôà```°SEG

.πÑ≤à°ùªdG »a ¥ rQ oõdG äÉ£«ëªdG øe ójõe

* * *
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