
233

 ás«é«JGÎ°SE’G ò«ØæJ ìÉ‚ QGô°SCG

RQƒH å«HGõ«dG h ,øJQÉe .∫EG ’QÉc ,¿ƒ°ù∏«f .∫EG …QÉZ

 ¥GôàNG hCG ,è```FGQ èàæe hCG ,á```©FGQ á s«é«JGôà```°SEG ∂©```°†J ¿CG øμªj

 ób Ée ƒg §≤a í«ë°üdG ò«ØæàdG øμdh ,á«°ùaÉæàdG á£jôîdG ≈∏Y á«æ≤à∏d

 ™°VƒdG iƒà```°ùªH ¿ƒμj ¿CG ∂FGOCG ≈∏Y ,∂dòd ,áWQÉîdG ∂∏J ≈∏Y ∂«≤Ñj

 á≤aƒe â°ù«d äÉcô```°ûdG á«ÑdÉZ s¿EÉa ∞```°SCÓd Éj øμdh ¬«dEG â∏```°Uh …òdG

 ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y !º¡aGôàYÉH Gògh ,∂dP »a G vóL

 ∞FÉXh øe º¡æe %25 AÉL) ø«ØXƒªdG ø```e I sóY ±’B’ IƒYódG É```æ¡Lh

 á«∏ª©dG »gh ,º¡JÉcô°T äGQób øY âfôàfE’G ôÑY º««≤J ∫ÉªcE’ (ájò«ØæJ

 , q»```°üî°T ∞∏e ∞dCG øjô```°ûYh á```°ùªNh áÄªd äÉfÉ«H IóYÉb äCÉ«g »àdG

 ôãcCG »a á«ëHQ ô«Z äÉcô°Th ,á«eƒμM ádÉchh ,ácô°T ∞dCG øe ôãcCG πãªJ

 ø«ØXƒªdG øe á°ùªN π```°UCG øe ø«∏eÉY áKÓK ºqn«≤a ,G kó∏H ø«```°ùªN øe

 ÉeóæYh ,ò«ØæàdG ∞«©°V ÉgAGOCG s¿CÉH º¡JÉª¶æe äÉcô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG

 á«∏«¨°ûàdGh á s«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG ∫ƒëàJ) IQÉÑ©dG ™e ¿ƒ≤ØàjCG :Gƒ∏Ä```°S

 .»ØædÉH á«Ñ∏ZC’G âHÉLCG (?∫É©aCG ≈dEG πª©dG »a áYô°ùH áª¡ªdG
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 øe Ωƒj uπc »```a oò nîsà oJ »```àdG äGQGô```≤dG ±’BG á```é«àf ƒ```g ò```«ØæàdG

 ≥ahh º```¡JRƒëH »àdG äÉ```eƒ∏©ª∏d É``` k≤ah ¿ƒaô```°üàj ø```jòdG ø```«ØXƒªdG

 ácô°T ø«°ùªNh ø«àÄe øe ôãcCG IóYÉ°ùªd Éæ∏ªY »Øa á«JGòdG º¡àë∏°üe

 ™«£à```°ùj á«```°SÉ°SCG äÉæÑd ™HQCG ÉfO sóM ,ôãcCG á«∏YÉØH ò«ØæàdG º`` t̀∏©J ≈```∏Y

 ¥ƒ≤M í«```°Vƒàd ;äGAGôLE’G ∂```∏J »a ô«KCÉà∏d É¡eGóîà```°SG ¿ƒ```jò«ØæàdG

 äGõØëªdG ø```«H ≥«aƒàdGh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ≥aóJ º«ª```°üJh ,QGô≤dG PÉ```îJG

 PÉîJG ¥ƒ≤M :»g ,§«°ùÑàdG πLCG øeh) .á«∏μ«¡dG ≈∏Y äGô««¨J AGôLEGh

 á«eGôdG Oƒ¡édG »```ah ,(á«∏μ«¡dGh ,äGõ```ØëªdGh ,äÉeƒ∏©ªdGh ,QGô```≤dG

 ô«HGóàdG ≈```dEG Iô```°TÉÑe äÉª¶æªdG º¶©e Ö```gòJ ,AGOC’G ø«```°ùëJ ≈```dEG

 πëdG hóÑj áª¶æªdG πμ«g §£îe »a á£«```°ùÑdG äGô«¨àdG s¿C’ ;á«∏μ«¡dG

 √òg πãe ¿EG PEG ,á°Sƒª∏eh á«Fôe äGô««¨àdG ¿ƒμJ å«Mh ,É kMƒ```°Vh ôãcC’G

 ,áYô```°ùH ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y äÉjÉØμdG ¢†©H »æéJ É keƒªY äGƒ```£îdG

 ≈æ r© oj ’h ,»Ø«XƒdG ∫ÓàN’G ¢VGôYCÉH §≤a ≈æ©oj ∂dP »a ΩÉ«≤dG ø```μdh

 ≈dEG I qnó```Y äGƒæ```°S ó©H äÉcô```°ûdG »¡àæJ Ée IOÉYh ,ájQòédG É¡HÉÑ```°SCÉH

.¬æe â≤∏£fG …òdG ¬°ùØf ¿ÉμªdG

 á«∏ªY ø«```°ùëJ QÉ```°ùe øe G kAõL »∏μ«¡dG ô««¨àdG ¿ƒ```μj ¿CG »```¨Ñæj

 ¢ù«dh ,Oƒ¡éd èjƒàJ ¬fCG ≈∏Y ôeC’G »a ôμØf ¿CG π°†aC’G øe øμdh ,ò«ØæàdG

 ¥ƒ≤ëH ábÓY É¡d »àdG äGAGôLE’G s¿CG ÉæãëH ô¡¶j å«M É¡d ájhGõdG ôéM

 øe ,á«∏YÉØdG ∞©```°V É¡dh ,ô«ãμH á s«ªgCG ôãcCG »g äÉeƒ∏©ªdGh äGQGô≤dG

 Ée:ô¶fG).ø«Jô«NC’G AÉ```æÑdG »àæÑd ≈∏Y â∏NOCG »àdG äÉæ«```°ùëàdG å«M

 .(?ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ º¡j Ée ôãcCG
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 ∂∏¡à```°ùª∏d áÑ∏©ªdG ™∏```°ùdG ácô```°T ádÉM òN ,∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 øe ôμÑe âbh »a º«¶æàdG IOÉ```YEG ≥jôW »a »gh äôã©J »àdG »```ªdÉ©dG

 √òg »a π«```°UÉØàdG ójóëJ É```fô«Z ó≤d) .øjô```°û©dG ¿ô```≤dG äÉq«æ«©```°ùJ

 ,ácô```°ûdG AGOCG »a πeC’G áÑ«N á```é«àæa ,(.™ÑàJ »àdG É```gô«Zh ä’É```ëdG

 äÉcô°ûdG º¶©e »a É«∏©dG äGQGOE’G ¬H Ωƒ≤J âfÉc ÉªH É«∏©dG IQGOE’G âeÉb

 ,ájQGOE’G äÉLQódG ¢```†©H â¨dCÉa ,á∏μ«¡dG IOÉYEG »gh :âbƒdG ∂```dP »a

 ø«ØXƒªdG IQGOEG QƒLCG â°†ØîfÉa ,±Gô```°TE’Gh Iô£«°ùdG ¥É£f â© s°Shh

 »g Ée ≈∏Y ∫É```ëdG â«≤H ,äGƒæ```°S »fÉªK ó©Hh (%18)áÑ```°ùæH áYô```°ùH

 ,iôNCG Iôe IQGOE’G ≈dEG äÉLQódG â∏∏```°ùJ sºK ,øμj ºd É kÄ«```°T ¿CÉch ,¬«∏Y

 â∏eÉ©J ,§≤a πμ«¡∏d É¡àédÉ©e »Øa .iôNCG Iôe Iô£«°ùdG ¥É£f ¢üs∏≤Jh

 ÖÑ°ùdG ôÑ```°ùJ ºd É¡æμdh ,AGOC’G Aƒ```°S øe á«FôªdG ¢VGôYC’G ™e IQGOE’G

øY ø«ØXƒªdG ádAÉ```°ùe á«Ø«ch ,äGQGô≤dG PÉ```îJG á«Ø«c ƒgh ,¢```ù«F sôdG

 .äGQGô≤dG ∂∏J 

 ,áØ∏àîe á≤jô£H πª©dÉH ΩÉ«≤dG á s«dB’ I qnôªdG √òg IQGOE’G äô¶f óbh

 ,ò«ØæàdG ø«°ùëJ ≈∏Y nO uó o°T ,äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J πÑ°S øY åëÑdG øe k’óHh

 øμj º∏a ,AGOC’G ™```LGôàd á«≤«≤ëdG ÜÉÑ```°SC’G AÉæKC’G √òg »a GƒØ```°ûàcÉa

 Gƒª¡Øj ºdh ,¬JÉ«dhDƒ```°ùeh º¡æe xπc QGhOCÉ```H í```°VGh ¢SÉ```°ùMEG øjôjóª∏d

 ¿Éc ¿CG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,É¡H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ¿Éc »àdG äGQGô≤dG º¡```°SóëH

 ácô```°ûdG √òg âfÉc ó≤a ,É kØ«©```°V ¿Éc äBÉaÉμªdGh AGOC’G ø```«H •ÉÑJQ’G

 âëÑ°UCG ¿CG ó©H (¢üî°T) äGQGôb OÉ≤àfGh á∏°üØªdG IQGOE’G ≈∏Y óªà©J

 ≈```°†eCG .ádAÉ```°ùªdG »a Iô```°ü≤e É¡æμdh ,áahô©e äGQGô≤dG ∂∏J è```FÉàf
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 ôjQÉ≤àdG ™aQh ,ôjôÑàdG »```a º¡àbh øe (%40) ≈£```°SƒdG IQGOE’G hôjóe

 º¡«```°ShDhôe ™e á```«∏MôªdG äGQGô```≤dG á```°ûbÉæe hCG ,É```«∏©dG IQGOE’G ≈```dEG

.øjô°TÉÑªdG

 øe ,G kójóL IQGOEG êPƒªf ácô°ûdG âªª°U ,º¡ØdG Gòg ≈dEG G kOÉæà°SG

 ø«H §HGhôdG â```°ù°SCGh ,çóM ÉªY k’hDƒ```°ùe ¿Éc …òdG øe ójóëJ ¬fCÉ```°T

 ±ƒdCÉªdG ô«Z øe ¢ù«dh- ácô°ûdG √òg »a IóYÉ≤dG : kÓãe ;ICÉaÉμªdGh AGOC’G

 ô°ûY á«fÉªK ¿ƒ°†Z »a ,É k©jô°S ø«∏eÉ©dG ™«aôJ ¿Éc -áYÉæ°üdG √òg »a

 áé«àfh ,º¡JGQOÉÑe ájDhôd á°Uôa Gƒ£©j ¿CG πÑb ∂dPh ,ø«àæ°S ≈dEG G kô¡°T

 ≈àM ,áªjó≤dG º¡ØFÉXƒH áaÉc äÉjƒà```°ùªdG »a ¿hôjóªdG ôªà```°SG ∂dòd

 øjô°TÉÑªdG º¡«°ShDhôe ±ÉàcCG ≈∏Y øe º¡```°ShDhôH ¿ƒ∏£j ,Gƒ© ua oQ ¿CG ó©H

 , G vóL Iô«ãc ä’ÉM »ah ,º¡JÉYhô```°ûe øY ¿ƒdhDƒ```°ùªdG ¿B’G ºg øjòdG

. º¡∏ª©H ¿ƒeƒ≤j

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ò«ØæàdG øμdh ,á«```°ùaÉæàdG á£jôîdG ≈∏Y ∂©```°†J ¿CG á©FGQ ás«é«JGôà```°SE’ Rƒéj

 Ωó≤àJ äÉcô°ûdG º¶©e ∞°SCÓd Éj øμdh ,∑Éæg ∂«≤Ñj …òdG ƒg §≤a í«ë°üdG

 IOÉYEG πãe ,á```«∏μ«¡dG äGô«¨àdG ≈∏Y G kô```«ãc óªà©J É¡sfC’ ;ò«ØæàdG »```a áHƒ©```°üH

. ás«é«JGôà°SE’G √òg ò«ØæJ πLCG øe ;º«¶æàdG

 G kOhOôe ¬d s¿EÉa ,ò«ØæàdG »```a É``` v°UÉN É k©```°Vh »∏μ«¡dG ô««¨à∏d s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Y

 IQGOE’G äÉLQO äÉcô```°ûdG ióMEG â```°†ØN : kÓãe ;§≤a ô«```°ü≤dG ióªdG ≈```∏Y

 ,∫ÉeBÓd Ö«îªdG AGOC’G áédÉ©ªd ás«é«JGôà°SEG øe AõL AGôLE’G Gòg ¿CG áØ```°üH

 â∏∏```°ùJ Ée ¿ÉYô```°S øμdh ,ájGóÑdG »```a Iô«Ñc IQƒ```°üH äÉ```≤ØædG â```°†ØîfÉa

 ,øJQÉeh ,¿ƒ```°ù∏«f øe xπc åëH ø```«Ñj .¬«∏Y âfÉc Ée ≈```dEG ájQGOE’G äÉ```LQódG
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 ≈∏Y Oó```°ûj á«dÉãªdG êPÉ```ªædG ò```«ØæJ ¿CG Neilson, Martin& Powers RQhÉ```Hh

:Éªg ,»∏μ«¡dG ô««¨àdG øe ô«ãμH ôãcCG äÉjƒà°ùªdG øe ø«æKG Oƒ¡L

 • ´hô°ûe hCG á«∏ªY áé«àf øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj …òdG ¢üî°ûdG ¥ƒ≤M í«°VƒJ

 ,QGôb πc (∂∏àªj) øe ójóëJ ,∫ÉãªdG ,äGQGô```≤dG PÉîJ’ k’ƒîeh ,ø```«©e

.äÓNóªdÉH áª¶æªdG ójhõJ øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG øeh

 • ™«aôJ π```ãe ,∂```dP ≈```dEG á```LÉM äó```Lh É```ªã«M äÉ```eƒ∏©ªdG ≥```aóJ ¿É```ª°V

 hPh ,äÉ«dhDƒ```°ùªdG »a IOÉjR ≈£©oj ¢üî```°ûdG ¿CG »æ©jh ,É``` v«≤aCG ø```jôjóªdG

 ¿hÉ©à∏d áeRÓdG äÉμÑ°ûdG GƒæÑj ≈àM ;»aÉ```°VEG ôLCG ¿hO øμdh ,ôÑcCG á£∏```°S

.IójóL ás«é«JGôà°SE’ áª°SÉëdG äGóMƒdG ôÑY

 §≤a ∂dP ó©Hh , k’hCG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M áédÉ©e Öéj ,Gòd

.äÉcôëàdG ∂∏J ºYód õaGƒëdG  º«¶æJ OÉ©ojh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG oôs «n¨oJ

 Gƒæμªàj »```c ;∫ƒ```WCG I só```e º¡Ñ```°UÉæe »```a OGô```aC’G π```¶j ,Ωƒ```«dG

 Ée º```gh º```gOƒ¡L QÉ```ªK ¿hó¡```°ûjh á``` q«JGòdG º```¡JGQOÉÑe á```©HÉàe ø```e

 ∂∏J èFÉàf π```°UGƒJ ,∂```dP øe ôãcCG ƒ```g Ée ø```μdh ,º```¡æcÉeCG »```a Gƒ```dGR

 ó©H ≈àM âbƒdG ¢```†©Ñd º¡FGOCG äÉ```°VGô©à°SG »a Qƒ```¡¶dÉH äGQOÉ```ÑªdG

 »àdG äÉ```©bƒàdG ™```e ¢û«©dG ø```jôjóªdG ô£```°†j É```e ,º```¡à«bôJ â``` sªJ ¿CG

 ábO ôãcCG Dƒ```ÑæàdG íÑ```°üj Gò```d ;á≤HÉ```°ùdG º¡ØFÉXh »```a º```gh Égƒ©```°Vh

.á«bƒKƒeh

 äÉjƒà°ùªdG øe πbCG OóY ™e á«∏μ«g øY äGAGôLE’G √òg ôØ```°ùJ ºd

 ¢ù«dh ,á«ÑfÉédG QÉKB’G ø```e ¿Éc ∂dP øμdh , Iô£«```°ùdG øe ôÑcCG ¥É£fh

.äGô««¨àdG øY ºLÉædG q»°SÉ°SC’G õ«côàdG
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 IôμØdG ≥«Ñ£J

: áëLÉf ás«é«JGôà°SEG ò«ØæJ »a Iô«Ñc ás«ªgCG á«JB’G äGRõ©ª∏d

 äGQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M

 • äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG ¿ƒaô©j º```¡©«ªL ∂àcô```°T »a ø«∏eÉ©dG s¿CG ócCÉJ

.º¡«dEG óæ°ùoJ »àdG

 äGQGô≤dG âfÉc ,á«ªdÉ©dG á«cÓ¡à```°S’G ™∏°ùdG äÉcô```°T ióMEG »a :∫Éãe  

 πÑb øe RhÉéà∏d á°VôY á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh ΩÉ°ùbC’G IOÉb Égòîàj »àdG

 Ée ;OQGƒªdG ¢ü«°üîJ »a ¿ƒªμëàj øjòdG ø«∏«¨```°ûàdG äÉcô```°ûdG IOÉb

 ΩÉ```°ùbC’G IOÉjR ™e áeÉ©dG äÉ≤ØædG â©ØJQGh ,äGQGô≤dG á∏bôY ≈```dEG iOCG

 äGQGôb …ó```ëJ πLCG ø```e á```°VQÉ©ªdG §N á```jƒ≤àd ø```«ØXƒªdG OGó```YC’

 ,AÓª©dG  ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y óªà©J IójóL á s«é«JGôà```°SEG ºYódh .ácô°ûdG

.ΩÉ°ùbC’G ≈dEG ìÉHQC’G øY á«dhDƒ°ùªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πchCG

 • äGQGô≤dG ¢†jƒØJ ≈∏Y ≈∏YC’G iƒà```°ùªdG »a ºg øjòdG øjôjóªdG ™é```°T

.á«∏«¨°ûàdG

 øjôjóªdG IQób ΩóY iOCG ,á«ªdÉ©dG ájô«îdG äÉª¶æªdG ióMEG »a :∫Éãe  

 ™é```°T ,¬«∏Yh .QGô≤dG π∏```°T ≈dEG ¢†jƒØàdG ≈∏Y …ô£≤dG iƒà```°ùªdG ≈```∏Y

 á«∏«¨```°ûàdG ΩÉ¡ªdG ¢†jƒØJ ≈```∏Y ø««ª«∏bE’G ø```jôjóªdG IOÉ```«≤dG  ≥```jôa

 ôjƒ£J ≈∏Y ójó```°ûàdG ≈∏Y ø```jôjóªdG QGô```≤dG Gòg óYÉ```°ùa ,á«```°SÉ«≤dG

.áª¶æªdG ádÉ°SôH AÉaƒ∏d áeRÓdG äÉq«é«JGôà°SE’G

äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ

 • ô≤e ≈dEG áYô```°ùH á«```°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG øY áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ øe ó```cCÉJ

 ,•ÉªfC’G ó```jóëJ ø```e ≈∏YC’G ≥```jôØdG øμªàj á```≤jô£dG √ò```¡Hh ,ácô```°ûdG

.É¡©«ªL ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG OÉªàYGh

 øY á≤«bódG äÉ```eƒ∏©ªdG â```fÉc ,ø```«eCÉàdG äÉcô```°T ió```MEG »```a :∫É```ãe  

 ≈∏YCG ≈dEG oπ``` n≤ ræ oJ ÉeóæY IOó```°ûªdG áHÉbô∏d ™```°†îJ äÉYhô```°ûªdG ihóL
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 É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ≥```aóJ ø«```°ùëàdh ,»eô¡dG π```°ù∏°ùàdG

 ôãcCG á«ª```°SQ ô«Z áaÉ≤K AÉ```°ûfE’ äGƒ£N ácô```°ûdG äòîJG ,IQGOE’G ø```e

 •ÓàN’G ø```«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc CGó```Ña ,»```°VÉªdG øe É``` kMÉàØfG

 ájOÉY ¢Uôa ô```«aƒJh ,IQGOE’G äÉ```YÉªàLG AÉæKCG »a äGó```MƒdG IOÉb ™```e

 ÉjÉ```°†≤dÉH º¡àaô©e õ```jõ©Jh ,äÉ```eƒ∏©ªdG π```≤f º```∏©J »```a ø```«ØXƒª∏d

 ácô```°ûdG ÉjÉ```°†b ¿ƒ```°ûbÉæj å```«M ,π```ª©dG ô```«Z IOó```ëªdG QÉμ```aC’Gh

. É kMÉëdEG ôãcC’G

 •.ácô°û∏d á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ π u¡°S

 ¥Gƒ```°SC’Gh AÓª©dG  ø```e ô«Ñc Oó```Y ™e π```°†aCG äÉ```bÓY IQGOE’ : ∫É```ãe  

 AÓ```ª©dG  ≈```dEG  á«aÉ```°VEG  á```eóN hCG  è```àæe ™```«H á```°SQÉªe hCG  ,QÉ```éàdGh

 ,¢†©H ™```e É¡```°†©H É¡JGóMh ç tó```ëJ ≈```dEG ácô```°ûdG êÉ```àëJ ,ø```««dÉëdG

 ≥jƒ```°ùàdG ≈∏Y ójó```°ûàdÉH É kãjóM âÄ```°ûfCG áYƒªée âØ∏c ,∂dòH ΩÉ«≤∏dh

 äQó°UCG .ácô°ûdG ΩÉ```°ùbCG ø«H π```°UGƒàdG  ™«é```°ûJh ,AÓª©dG  ≈∏Y ºFÉ≤dG

 ,±GógC’G π```HÉ≤e AGOC’G ô```¡¶J á```ª¶àæe IQƒ```°üH ô```jQÉ≤J á```YƒªéªdG

 ÜÉÑ```°SCÓd  π```«∏ëàH  äOhRh  ,á```«aGô¨édG  á```≤£æªdGh  è```àæªdG  Ö```°ùëH

 á≤ãdG á«∏```°üØdG AGOC’G äÉ```YÉªàLG äR sõ```©a ,AGOC’G äGƒ```éØd á```jQòédG

.¿hÉ©à∏d áHƒ∏£ªdG

 ≥«≤ëJ øY Iô```°TÉÑe ø«dhDƒ```°ùªdG  ø«ØXƒªdGh  ,¿Gó```«ªdG  »```ØXƒe óYÉ```°S •
 »aÉ```°U »a á«eƒ«dG º```¡JGQÉ«N ô```«KCÉJ á«Ø«c º```¡a ≈```∏Y ,äÉ```jÉ¨dGh ±Gó```gC’G

.πNódG

 äÉ©«ÑªdG ƒ```Hhóæe ™```°Vh ,á«dÉªdG äÉeóîdG äÉcô```°T ióMEG »a :∫É```ãe  

 âØ∏c AÓª©dG  ™```e IóMGh Iô```ªd á```°ü°üîe á≤Ø```°U …OÉ«àYG ƒëf ≈```∏Y

 äÉ©«ÑªdG ƒØXƒe ø```μj ºd ,äGOGôjEG ø```e É¡æe âæL Éªe ô```ãcCG ácô```°ûdG

 .äÉ≤Ø```°üdG √ò```g ≈```∏Y á```ÑJôàªdG Ió```≤©ªdG QÉ```KB’Gh á```Ø∏μ∏d ø```«cQóe

 è¡f OÉªàYG ≥```jôW ø```Y äÉ```eƒ∏©ªdG ∫Ó```àNG á```édÉ©e IQGOE’G â```dhÉæJ
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 á°ü°üîªdG äÉ≤Ø°üdÉH ΩÉ«≤∏dh .äÉ©«ÑªdG ≈dEG (»còdG ¢ü«```°üîàdG)

 º««≤J πãe ,IóMƒªdG á«Ø∏îdG äÉ«∏ª©dG ÖJÉμe äCÉ```°ûfCG ,Ö∏£dG Ö```°ùëH

 äÉ©«ÑªdG »Hhóæe ójhõàd á```«∏«∏ëJ ºYO äGhOCG É``` k°†jCG äQ sƒWh ,QÉ£NC’G

 ,É¡d áMôà≤ªdG º¡JÉ≤Ø```°U øY áÑJôàªdG äÉ≤ØædG ø```Y á≤«bO äÉ```eƒ∏©ªH

.ás«ëH uôdG âæ°ùëàa

…ƒ≤dG ò«ØæàdG ô°UÉæY

 ,∞ãμªdG åëÑdGh »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG øe Oƒ≤Y øY ÉæJÉLÉàæà°SG CÉ°ûæJ 

 äÉfÉ«ÑdG ™```ªéH ÉfDhÓeRh ø```ëf ÉæYô```°T ,É kÑjô≤J äGƒæ```°S ¢ùªN ò```æªa

 ácô°ûdG ø«μªJ »a ás«∏YÉa ôãcCG âfÉc »àdG äGAGôLE’G ójóëàd á«ÑjôéàdG

 ,õ«ØëàdGh ,á∏μ«¡dG IOÉYEÉH á≤u∏©àªdG ¥ô£dG Ée .ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ øe

 ?áq«ªgCG ôãcC’G QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M í«°VƒJh ,äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ ø«```°ùëJh

 É¡æe IóMGh tπc πHÉ≤J ,áØ°U Iô°ûY ™Ñ°S ≈∏Y …ƒàëJ áªFÉb ™```°VƒH ÉfCGóH

 ò«ØæàdG ≈∏Y óYÉ```°ùJ É¡fCG ÉæaôY »àdG ™HQC’G äÉæÑ∏dG øe ôãcCG hCG Ió```MGh

 ,á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY äÉeƒ∏©ª∏d ôëdG ≥aóàdG πãe ,äÉØ```°üd πYÉØdG

 PÉîJG »a ácQÉ```°ûªdG øY É¡dÓN øe IOÉ≤dG QÉÑc ™æàªj »àdG á```LQódG hCG

 É k°VôY ÉfQ sƒW ,¿ÉÑ°ùëdG »a πeGƒ©dG √òg òNCG ™eh .á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG

 Ö∏£dG Ö```°ùëH ø«©e Ωóîà```°ùªH á£ÑJôªdG á«```°üî°ûdG äÉfÉ«Ñ∏d É v«Fôe

 ,ájò«ØæàdG º¡JÉ```°ù°SDƒe äGQób º««≤àH OGô```aCÓd íª```°ùj ,âfôàfE’G ≈∏Y

 øe äÉfÉ«H ,π«∏≤H ô```ãcCG hCG á≤MÓdG ™HQC’G äGƒæ```°ùdG ióe ≈∏Y É```æ©ªéa

 áØ°U πc ô«KCÉJ IôjÉ©ªH Éæd âëª°S ÉgQhóH »àdG ,¢Vhô©dG øe I sóY ±’BG

 Ö«JôJ ≈∏Y ÉfóYÉ°S Ée Gògh , s¥OCG IQƒ°üH ò«ØæàdG ≈∏Y ácô°ûdG IQób »a
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 äÉØ°üdG:ô¶fG) .»Ñ°ùædG Égô«KCÉàd É k≤ah É¡©«ªL Iô°ûY ™Ñ°ùdG äÉØ°üdG

.(Iô°ûY ™Ñ°ùdG á«ª«¶æàdG á s«∏YÉØ∏d á«°SÉ°SC’G

 ¥ƒ≤Mh ,äÉeƒ∏©ªdG á s«ªgCG í«```°VƒJ ≈∏Y äÉØ```°üdG Ö«JôJ óYÉ```°ùj

 äÉØ°üdG §ÑJôJ å«M ,ás«é«JGôà°SEÓd πYÉØdG ò«ØæàdG ≈∏Y QGô≤dG PÉîJG

 ø«M »a ,äÉ```eƒ∏©ªdGh QGô≤dG PÉ```îJG ¥ƒ≤ëH Iô```°TÉÑe ≈dhC’G »```fÉªãdG

 ; É«∏©dG ÖJôdG øª```°V É¡æe w…CG ™≤j ’h ,á∏μ«¡dÉH §≤a É¡æe çÓK §ÑJôJ

 Éª«a ≈dhC’G ¢ùªîdG äÉØ°üdG ∫hÉæàæ°S .Iô```°ûY áãdÉãdG áÑJôdG ó©H Ée …CG

:»JCÉj

.1  »àdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG øY Ió«L Iôμa ¬jód ¢üî°T tπc

.É¡æY ∫hDƒ°ùe »g hCG ƒg ¿Éc

 øe (%71) ≥```Øàj ,íLÉædG ò```«ØæàdÉH º```°ùsàJ »àdG äÉcô```°ûdG »```a

 »a (%32) ≈```dEG ¢†Øîæj º```bôdG Gòg øμdh ;¿É```«ÑdG Gòg ™```e É```¡«∏eÉY

.∞«©°†dG ò«ØæàdG äGP äÉ°ù°SDƒªdG

 êƒ```°†f ™e k’ÉªàMG ôãcCG QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M ìƒ```°Vh ΩóY íÑ```°üj

 G vóL ádƒ¨```°ûe ó¡©dG á```ãjóM äÉ```ª¶æªdG ¿ƒ```μJ ,ΩÉ```Y ¬```LƒH .ácô```°ûdG

 ójóëàH ΩÉ«≤∏d â```bƒdG É¡d ôaGƒàj ’ å```«M ,AÉ«```°TC’G ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG »a

 ’ GPÉªd ø```μdh ,á```jGóÑdG »```a í```°VGh ƒ```ëf ≈```∏Y äÉ«dhDƒ```°ùªdGh QGhOC’G

 Iô«¨```°üdG ácô```°ûdG »a Ö©```°üdG øe ¢ù«d ?∂```dòH ΩÉ«≤dG º```¡d »```¨Ñæj

¢†©Ñd í«ë```°U Gògh ,¬H ΩÉ«≤dG ¿hô```NB’G ¢UÉî```°TC’G …ƒæj Ée á```aô©e

 å«M ,âbƒdG
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 ,ácô°ûdG ƒªf ™e øμdh ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH ó«L ƒëf ≈∏Y QƒeC’G ô«°ùJ

 º¡©e ¿hô```°†ëj ∂dòH º```gh ,¿ƒÑgòjh ¿ƒ```jò«ØæàdG ¿hô```jóªdG »```JCÉj

 âbƒdG QhôªHh ,º¡JQOÉ¨e óæY É```¡∏ãe iôNCG ¿hòNCÉjh ,áØ∏àîe äÉ```©bƒJ

 íÑ°üJh ,ôãcCÉa ôãcCG á°†eÉZh ,Ió≤©eh ,ájƒà∏e á≤aGƒªdG á«∏ªY íÑ```°üJ

 ádAÉ```°ùªdG AóH •É≤f ó```æY á```°UÉîHh ,ójGõàe ƒ```ëf ≈∏Y É kMƒ```°Vh sπ```bCG

.ôNBG ¢üî°T óæY É¡FÉ¡àfGh ¢üî°ûd

 á«ªdÉ©dG Iô```ª©ªdG á«cÓ¡à```°S’G ™∏```°ùdG äÉcô```°T ió```MEG äó```Lh

 ø«```°ùaÉæàªdG ø«H k’hGóàe ¿Éc É```eh ,á«```°SÉ≤dG á≤jô£dÉH á≤«≤ëdG √ò```g

 …CG ≈∏Y Qƒ```ã©dG Ö©```°üdG øe s¿CG äGQGô```≤dG PÉ```îJG »```a ø«HQÉ```°†àªdGh

 ,ás«ëH uôdG ø```Y k’hDƒ```°ùe É v≤M tó©j øªe …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¿hO ¢üî```°T

 »a ™ªéàJ ,äÉéàæª∏d É kª```°ùb ô°ûY áà°S ≈dEG áª°ù≤e ácô```°ûdG âfÉc ó≤a

 tπch ,á«dhO áãdÉKh ,ÉHhQhCGh ,á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG :á«aGô¨L äÉYƒªée çÓK

 ƒØXƒe ¿Éc øμdh ,áë```°VGh AGOCG ±GógCG ≥«≤ëJ ø```Y ádhDƒ```°ùe áYƒªée

 ¢ü«```°üîJ á«Ø«ch ,¥ÉØfE’G ±GógCG »```a ¿ƒªμëàj ácô```°ûdG IOÉ«b ô```≤e

 Ωƒ≤j »àdG äGQGô≤dG â```fÉch ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ∫ÉªdG

 πÑb øe IQôμàe IQƒ°üH RhÉéàoJ á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh ΩÉ```°ùbC’G IOÉb É¡H

 âaÉ```°VCG ΩÉ```°ùbC’G s¿C’ ;áeÉ©dG äÉ≤ØædG äOGORÉ```a ,ø««∏«¨```°ûàdG IOÉ≤dG

äGQGôb …ó```ëàd á```jƒb äGó```Mh AÉ```°ûfEG ≈```∏Y º¡JóYÉ```°ùªd ø```«ØXƒªdG

.äÉcô°ûdG

 »a ¢VhÉØàJ ΩÉ```°ùbC’G âfÉc ø«M »```a ,äôã©Jh äGQGô≤dG â```ØbƒJ

 å«Mh .á∏Ä°SC’G ìôW »a ≥ëdG iƒà°ùe uπμd ¿Éc å«M ,∞FÉXƒdG ´ƒ°Vƒe

 »a (∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ¿ƒ«dÉªdG ¿ƒ∏∏ëªdG)ΩÉ```°ùbC’G »a ¿ƒ```∏eÉ©dG ¿Éc
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 ,äÉcô°ûdG »a É kÑ°üæe º¡æe ≈∏YCG ºg øe ≈dEG ¿ƒæYòj ¿É«MC’G øe ô«ãc

 IOÉ≤dG ¿ƒ```μj å«M ,¬```«a ¿ƒ∏ª©j …ò```dG º```°ù≤dG ¢ù«FQ Ö```FÉf ø```e k’ó```H

 ¢ù«Fô∏d ≥ëdG ¿ƒ```μjh ,äÉ«bôàdGh äBÉ```aÉμªdG øY ø«dhDƒ```°ùe ¿ƒ«Ø«XƒdG

 √òg tπc .É¡u∏Mh äÉ```YGõædG »a sâÑdG §```≤a …ò«ØæàdG ¬≤jôah …ò```«ØæàdG

 »JCÉj ≈àM ,ò«ØæàdG âbÉYCG É k©e É¡YÉªàLG óæYh ,É¡°†©H äòZ ¢VGôYC’G

.ójóL …ò«ØæJ ¢ù«FQ

 ≈∏Y πbCG IQƒ```°üH ójó```°ûàdG ó```jóédG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG QÉ```àîj

 ∞jô©J IOÉYEÉH í```HôªdG ƒªædG ≈```∏Y ôÑcCG IQƒ```°üHh ,áØr∏ oμdG »a º```μëàdG

 êPƒªædG øª```°Vh .ø«μ∏¡à```°ùªdG ƒëf É¡eÉªàgG ¬«LƒJ IOÉ```YEGh ΩÉ```°ùbC’G

 øY ádAÉ```°ùªdG ø«©ªdG …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG óæ```°SCG ,ó```jóédG »```ª«¶æàd

 É``` k°†jCG º¡ëæeh ,ΩÉ```°ùbC’G ≈dEG ¬```«a ¢ùÑd ’ ƒ```ëf ≈∏Y ìÉ```HQC’G ≥```«≤ëJ

 øe ójõeh) º¡aGógCG ºYód á«Ø«XƒdG á£°ûfC’G øe IOÉØà```°SÓd á£∏°ùdG

 á«Ø«XƒdG äÉcô```°ûdG QGhOCG áZÉ«```°U äó«YoCG .(á«fGõ«ªdG ≈∏Y Iô£«```°ùdG

 ,ΩÉ```°ùbC’G äÉLÉ«àM’ π```°†aCG º```YO º```jó≤àd ;QGô```≤dG PÉ```îJG ¥ƒ```≤Mh

 äGQó≤dG ô```jƒ£àd áeRÓdG ΩÉ```°ùbC’G ø```«H ácôà```°ûªdG §```HGhôdG AÉ```æÑdh

 IOÉ≤dG º¡a ,ôÑcC’G AõédG ≈dEG áÑ°ùædÉH .á s«u∏c IQƒ```°üH ∫ÉªYCÓd á«ªdÉ©dG

 äÓjó©àdG ¢†©H ≈```∏Y …ƒ£æj ô««¨àdG s¿CGh ,¥ƒ```°ùdG ≥FÉ≤M ¿ƒ```t«Ø«XƒdG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™```aO ≈∏Y äóYÉ```°Sh ,»∏«¨```°ûàdG ∫ÉªYC’G êPƒªf ≈∏Y

 hóÑj ’ å«ëH ,»```ª«¶æàdG º«ª```°üàdG IOÉYEG á«∏ªY ≈```dEG ΩÉ```°ùbC’G ó«©«d

¬©æ```°U »a GƒcQÉ```°ûJ ôeCG ƒg Ée Qó≤H º¡«∏Y É``` k°VhôØe ójóédG êPƒªædG

.É k©e ¬FÉæHh
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.2  ô≤e ≈dEG á```«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ø```Y áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ```°Uh

.áYô°ùH IOÉ«≤dG 

 ájƒb äÉª¶æªdG »a OGôaC’G øe(%77) AÉg oR ,§```°SƒàªdG »a ≥Øsàj

 »a OGôaC’G ø```e §≤a (%45) ≥Øàj ø```«M »a ,¿É«ÑdG Gò```g ™e ò```«ØæàdG

.¬©e ò«ØæàdG áØ«©°V äÉª¶æªdG

 ójóëJ »```a ájƒb á```Ø«XƒH á```eÉ©dG IOÉ```«≤dG  ô```≤e Ωƒ```≤j ¿CG ø```μªj

 ∫ÉªYC’G äÉ```YÉ£b AÉ```ëfCG »a äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG º```«ª©Jh ,•É```ªfC’G

 QhódG Gòg … uODƒ```j ¿CG ô≤ª∏d øμªj øμdh ,É```¡©«ªL á«aGô¨édG ≥```WÉæªdGh

 É kaÓNh ,¥ƒ```°ùdG øY áKóëeh á≤«bO äÉeƒ∏©e ¬jód âfÉc GPEG »≤«```°ùæàdG

 äÉ«∏ª©dG π«LCÉJ øe k’óH ¬JÉ°SÉ«°Sh √GDhQ ¢VôØd G kô£```°†e ¿ƒμ«°S ∂dòd

 .AÓª©dG  ≈dEG ô«ãμH ÜôbCG »g »àdG

 ácô°ûdÉa ,ô∏«HôJÉc á∏«≤ãdG äGó©ª∏d á©æ°üªdG ácô°ûdG á«°†b òNCÉæd

 ø«©HQCGh á°ùªîH á«bƒ°ùdG É¡àª«b Qó≤Jh ,G vóL áëLÉf á«ªdÉY ácô°T Ωƒ«dG

 áLQód ,áfRGƒàe ô«Z ácô°ûdG âfÉc ,≈```°†e π«L πÑb øμdh ,Q’hO ¿ƒ«∏H

 »a ∑GòfBG QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M âfÉc ,QÉ```«¡f’ÉH G kO só¡e ¿Éc É```gOƒLh s¿CG

 ô≤ªdG »a á©bGƒdG á«Ø«XƒdG áeÉ©dG ÖJÉμªdG ≥jôW øY ,á£∏```°S ≈∏YCG ój

 PÉîJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ôãcCG âfÉc ø«M »a ,…ƒæ«∏jEG ,ÉjQƒ«H »a ΩÉ©dG

 óMCG ∫Éb .äÉ```©«ÑªdG …ôjóe ™e ¿Gó«ªdG »```a IQƒ```°üëe äGQGô≤dG ∂∏J

 É kàbh ¥ô¨à```°ùj QGô≤dG PÉîJG ¿Éc{ :¿Gó```«ªdG »a ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 ,á«Ø«XƒdG ΩÉ°ùbC’G ≈dEG É¡æe IOƒ©dGh áª≤dG ≈dEG √Oƒ©°U ≥jôW »a kÓjƒW
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 á«Ø«Xh äGQGôb âfÉc πH ;Ió```«L ájQÉéJ äGQGôb á≤«≤ëdG »a øμJ º```dh

 º«L »dÉëdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG Éæª∏YCG óbh ,∫ÉªYCG äGQGô```b É¡æe ôãcCG

 äÉeƒ∏©ªdG s¿CG ,É«°ù«fhófCG »a …ò«ØæàdG ôjóªdG É¡æ«M »a ¿Éc …òdG ,õæjhEG

 ≈∏Y IóY äGôe ™ sªn∏ oJ) âfÉc »Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG ≈dEG É¡≤jôW óéJ »àdG

 ,QÉÑμdG ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG pó r© oH ÖÑ```°ùHh .(∑Éæg ≈dEG ≥jô£dG ∫ƒ```W

 ∫ÉªYC’G ≈∏Y ¿hOó°ûj GƒfÉc ,á«LQÉîdG ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©e øY º¡YÉ£≤fGh

 äGQGô≤dG ≈∏Y ¿hóªà©jh ,ÉjÉ°†≤dG π«∏ëJ »a ¿ƒ¨dÉÑjh ,ácô°û∏d á«∏NGódG

 ´É«```°V ácô```°ûdG ∞∏μJ âfÉc »àdG ,É«fódG äÉjƒà```°ùªdG »a äòîJG »```àdG

. áYô°ùH ∑ôëàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ¢UôØdG

 O sóëàj ’h ,áØr∏ oμdG ≈```∏Y ≈æÑj  -∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y- ô«©```°ùàdG ¿Éc

 .ÉjQƒ«H »a ΩÉ©dG ô≤ªdG ô«©°ùJ ≥jôW øY øμdh ,¥ƒ```°ùdG ™bGh ≥jôW øY

 ¢Uôa É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a äÉ©«ÑªdG ƒHhóæe ó≤a r¿CG áé«àædG âfÉch

 á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©```°SCG âfÉc »àdG ,ƒ```°ùJÉeƒc ácô```°T áë∏```°üªd Iô«ãc ™«H

 âæ∏YCG ,Ω1982 ΩÉ```Y »a .ô∏«HôJÉc QÉ©```°SCG ≈∏Y QGôªà```°SÉH RƒØdG Rô```ëJ

 É keÉY ø«à°S ≈dEG óàªj …òdG É¡îjQÉJ »a ájƒæ```°S IQÉ°ùN ∫hCG øY ácô```°ûdG

 »a Q’hO ¿ƒ«∏e ,Ω1984h Ω1983 ø«eÉ©dG »a ó≤ØJ âfÉch ó```≤a ,É kÑjô≤J

 äô°ùN ,Ω1984 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëHh ,´ƒÑ°SC’G »a ΩÉjCG á©Ñ```°S Ióªd Ωƒ«dG

 ôØ«```°T êQƒL ¿Éc ÉeóæY ,Ω1988 ΩÉ```Y ∫ƒ∏ëHh ,Q’hO QÉ```«∏e ô```∏«HôJÉc

 Éªc âfÉc »```àdG áî```°SGôdG á«WGôbhô«ÑdG á```ªb ≈∏Y …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG

 áLÉM »a âæc Ée ¢ù«dh ,™ª```°SCG ¿CG ójQCG âæc Ée »d ∫É```≤j{ :¬JÉª∏c »```a

 §```°SƒàªdG iƒà```°ùªdG …ôjóe øe πªY ≥jôa ¿ sƒc ∂dòdh ;z¬àaô©e ≈```dEG

.ô∏«HôJÉc πÑ≤à°ùe á£jôN º°SQ º¡«dEG Ö∏Wh (¬à°SÉ«°ùd ø«°†aGôdG)
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ ¿Éª°V á∏«```°Sh âfÉc ,äÉbQÉØªdG øeh

 øe ≈fOC’G iƒà°ùªdG óæY oò nîsà oJ áÑFÉ```°üdG äGQGô≤dG s¿CG »```°ù«FôdG ô≤ª∏d

 øªd ájò«ØæàdG á«dhDƒ```°ùªdG ¢†jƒØJ ≥jôW øYh .ácô```°ûdG »a ø```jôjóªdG

 ∫ÉéªdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑμd ôaGƒJ ,πª©dG ¿Éμe ≈dEG ÜôbCG ºg

 äOÉYCG ,¬```«∏Yh .á«ªdÉ©dG á s«é«JGôà```°SE’G ÉjÉ```°†≤dG ≈∏Y ô```ãcCG ójó```°ûà∏d

 ¿É«H øY ádhDƒ```°ùe É¡æe vÓc â∏©Lh ,É```¡dÉªYCG äGóMh º```«¶æJ ácô```°ûdG

 ÖJÉμª∏d ó©j º```d AGôLE’G Gò¡Hh ,É```¡H á```°Uƒ°üîªdG ôFÉ```°ùîdGh ìÉHQC’G

 á«```°ûY ø«H ,OƒLƒdG »a É kfÉμe ,É¡∏c Iƒ≤dÉH ™àªàJ »àdG ,áeÉ©dG á«Ø«XƒdG

 ∂dP øeh ,Iô```ÑîdGh Ö```gGƒªdG ø```e ¢ü∏îàdG sº```J ∂```dòHh ,ÉgÉë```°Vh

 ,IójóédG ∫ÉªYC’G äGóMh ≈∏Y âYRhh ,™«æ°üàdGh ,ô«©°ùàdGh ,á°Sóæ¡dG

 ,É¡©«æ```°üJ äÉ```«∏ªY ô```jƒ£Jh ,É```¡JÉéàæe º«ª```°üJ ¿B’G É```¡æμªj »```àdG

 ≈∏Y Iƒ£îdG √òg â```∏ªY .É``` k°†jCG ÉgQÉ©```°SCG ójóëJh ,á«æeõdG É¡dhGóLh

 AÉ£YEGh ,á```jQòL IQƒ```°üH QGô```≤dG PÉîJG ¥ƒ```≤M »```a á```jõcôªdG AÉ```¨dEG

 äÉfÉ«H ¢```SÉ«b CGóH , mò```Äæ«M .¥ƒ```°ùdG äGQGôb ≈∏Y Iô£«```°ùdG äGó```MƒdG

 á°ù°SDƒªdG ôÑY QGôªà°SÉHh IóM ≈∏Y ∫ÉªYCG IóMh πμd ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G

 √òg ôaGƒàHh .»ªdÉ©dG ìÉéædG ¢SÉ«≤e ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG íÑ```°UCGh ,É¡∏c

 ,Iô```°TÉÑe áfQÉ≤ª∏d á∏HÉ≤dGh ,QGôªà```°SÉH áKóëªdGh ,á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdG

 äGQÉ«îdG PÉîJG áeÉ©dG IOÉ«≤dG  ô≤e »a QGô≤dG ´Ésæ°U QÉÑc ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG

 äÉ©«ÑªdG äÉfÉ«H ΩGóîà°SG øe k’óH ,á«còdG á s«é«JGôà°SE’G äÉ°†jÉ≤ªdGh

 .á∏YÉØdG ≥jƒ°ùàdG äGQGôb PÉîJ’ øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG

 ∫ÓN øe π```ª©J ácô```°ûdG âfÉc ,G kô¡```°T ô```°ûY á«fÉªK ¿ƒ```°†Z »a

 :õæjhCG ôcòàjh ,zá°†¡f íÑ```°UCÉa IQƒK πª©dG Gòg ¿Éc{ :ójóédG êPƒªædG
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 É¡jód iôNCG ≈dEG ádƒ≤©e ô«Z IQƒ```°üH Iôuã©àe ácô```°ûd πgòªdG ∫ƒëàdG{

 ∂∏J á«dÉ≤àf’G ∫ƒ```ëàdG á∏Môe â```fÉch ,äÉYhô```°ûªdG ò«Øæàd ¢```SÉªëdG

 ºdÉ©dG AÉëfCG »a á«ªdÉY πH ,á∏eÉ°Th ,á∏eÉch áª°SÉM É¡sfC’ ;G vóL á©jô```°S

 .zóMGh âbh »a É¡∏ch ,É¡©«ªL

?ás«é«JGôà°SE’G ò«Øæàd áq«ªgCG ôãcC’G QƒeC’G Ée

 ¿hôjóªdG ôμØj AGôLEG ∫hCG s¿EÉa ,É¡àq«é«JGôà```°SEG ò«ØæJ »a ácô°T π```°ûØJ ÉeóæY

 ¢ù```°SCG s¿CG ø«Ñj ÉæãëH s¿CG ø«M »a .Ö∏ZC’G »a á∏μ«¡dG IOÉYEG ƒg ¬H ΩÉ```«≤dG »```a

 äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ øe ócCÉàdGh ,QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M í«°VƒàH CGóÑJ ó«édG ò«ØæàdG

 Ée É kÑdÉ¨a ,í«ë```°üdG ¬LƒdG ≈∏Y ∂dòH âªb GPEÉ```a ,ÖgòJ ¿CG Öéj å«M ≈```dEG

.áë°VGh äGõØëªdGh áë«ë°üdG á∏μ«¡dG íÑ°üJ

äÉeƒ∏©ŸG

QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M

äGõØëŸG

á∏μ«¡dG

(100 π°UCG øe) á«Ñ°ùædG Iƒ≤dG

á«ª«¶æàdG áq«∏YÉØ∏d á«°SÉ°SC’G Iô°ûY ™Ñ°ùdG äÉØ°üdG

 »a ∞Xƒe ∞dCG øjô°ûYh áà°S øe ôãcCG øe Ióªà°ùªdG ÉæJÉYÓ£à°SG çƒëH øe

 »a á∏YÉa äÉª¶æªdG π©éJ »àdG äÉØ°üdG ≈dEG Éæ°ü∏N , ácô```°T ø«KÓKh ióMEG

:ás«ªgC’G å«M øe áÑJôe äÉØ°üdG √òg óéJ ,»JCÉj Éª«a .ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ
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áÑJôdG

 Iƒ≤dG πeÉ©e

(100 π°UCG øe) áØ°üdG

 ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ©dG ô≤ŸG ƒØXƒeh ¿Gó«ŸG ƒØXƒe ∂∏àÁ Ée IOÉY

.ácô°û∏d áq«dÉªLE’G IQÉ°ùÿGh íHôdG ‘ á«eƒ«dG º¡JGQÉ«N ÒKCÉJ º¡Ød É¡«dEG

.É¡æY k’hDƒ°ùe »g hCG ƒg ¿Éc »àdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG øY Ió«L Iôμa ¬jód ¢üî°T πc

.áYô°ùH IOÉ«≤dG ô≤e ≈dEG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG øY áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG π°üJ

 ¢SÉ«≤d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe §ÿG …ôjóe ¿ÉμeEG

.º¡dÉªYC’ á°ù«FôdG ™aGhódG

.á«ª«¶æàdG Ohó◊G ÈY ájôëH äÉeƒ∏©ŸG ≥aóàJ

 ΩÉ«≤dG ≈dEG OGôaC’G õØ– IÒãc iôNCG äGRõ©e óLƒJ ,ôLC’G ≈dEG áaÉ°VEG

.ó«L πª©H

 Ú°ShDhôŸG øe ÌcCG hCG á°ùªN Éæg §°SƒdG …ôjóe iód ¿ƒμj ,§°SƒàŸG ‘

.øjô°TÉÑŸG

 óMCG óæY Ió«L É¡æμdh ,Ée áæ°S ‘ á« ufóàe ácô°ûdG ìÉHQCG âfÉc GPEG

.ICÉaÉμe ≈∏Y º°ù≤dG ∂dP ¢ù«FQ π°üë«°ùa ,ΩÉ°ùbC’G

 iƒà°ùŸG óæY iôNCG ≈dEG áØ«Xh øe ) á«ÑfÉ÷G äÉ«bÎdG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ

.(»eô¡dG π°ù∏°ùàdG ‘ ¬°ùØf

.äGƒæ°S çÓK sπc Iôe øe ÌcCG äÉ«bÎdG ™bƒJ ™jô°ùdG QÉ°ùŸG »ØXƒŸ øμÁ

 É¡Ø°Uh øe ábO ÌcCG (Ö«ZÎdGh ´ÉæbE’ÉH) áª¶æŸG √òg áaÉ≤K ∞°Uh

.(Iô£«°ùdGh IOÉ«≤dÉH)

 øe k’óH ∫ÉªYC’G äGóMh ºYO ƒg Éæg äÉcô°ûdG »ØXƒŸ ¢ù«F qôdG QhódG ¿EG

.É¡«∏Y ≥«bóàdG

 »Ø«XƒdG Ωó≤àdG ‘ Ió°ûH ôKDƒJ AGOC’G äÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQó≤dG

.¢†jƒ©àdGh

.¢†ØîæŸGh ,∫ƒÑ≤ŸGh ,‹É©dG :AGOC’G ÚH …OôØdG AGOC’G º««≤J á«∏ªY ∞sæ°üoJ

.¥ƒ°ùdG ≈dEG áHQÉ°†àŸG πFÉ°SôdG π°SôJ Ée kGQOÉf

 äGõØëŸG ¢SÉ«≤d É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏Y ΩÉ©dG ô≤ŸG hôjóe π°üëj
.º¡dÉªYC’ á°ù«FôdG

.èFÉàædG Qƒ¡X ó©H ÉgOÉ≤àfG ΩóY Öé«a ,äGQGô≤dG òîàJ ÉeóæY

81

68

58

58

55

48

32

32

32

32

29

29

29

23

19

13

10

AÉæÑdG äÉæÑdäGQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤MäÉeƒ∏©ŸGäGõØëŸGá∏μ«¡dG
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

.3  ÉgOÉ≤àfG QOÉ```ædG øªa ,äGAGôLE’G hCG äGQGô```≤dG òîàJ É```eóæY

áahô©e É¡éFÉàf íÑ°üJ ¿CG ó©H

 íÑ```°üJ ¿CG ó©H äGAGôLE’Gh äGQGô```≤dG Ée ¢üî```°T OÉ≤àfG ó```ªà©j

 ∞«```°†j ¿CG øμªj å«M ,»Ø«XƒdG ¬©bƒe iƒà```°ùe ≈∏Y áahô©e É```¡éFÉàf

 søμdh ,äGQGô```≤dG √ò¡d áª«b É``` kbÉ£f ™```°ShC’Gh ôÑcC’G á```°ù°SDƒªdG Qƒ¶æe

 ;á«aÉ```°VEG áª«b áaÉ```°VEG º¡d Rƒéj ’ èàæªdG øY ø«dhDƒ```°ùªdG ø```jôjóªdG

 ∞FÉXh º```«¶æJ IOÉ```YEÉH Ωó≤àdG ¿ƒ```Øbƒj ó```b º¡sfEÉa ,∂```dP ø```e k’ó```Hh

 .ô««¨àdG Gòg πãe øe ¿ƒ```Hô¡àj ,™bGƒdG »a ,º¡sfCG ø«M »a ,º¡«```°ShDhôe

 ò«ØæàdG áØ«©°V äÉcô°T »a ø«©∏£à```°ùªdG øe (%71) ó≤à©j ,ÉæãëH »a

 øe §≤a (%45) s¿CG ø```«M »a ,É¡éFÉàf Qƒ¡X ó©H ó```≤àæ oJ äGQGô```≤dG q¿CG

.Qƒ©°ûdG Gòg º¡jód ò«ØæàdG ájƒb äÉª¶æªdG »a ø«©∏£à°ùªdG

 uóëdÉH ≈æ©J á```«ªdÉY ájô«N áª¶æe ™```e Iô«NC’G áfhB’G »a É```æ∏ªY

 »fÉ©J âfÉc :É¡«∏Y ¿hôNB’G Égó°ùëj á∏μ°ûe áª¶æª∏d âfÉc .ô≤ØdG øe

 »a á∏HÉ≤ªdG IOÉjõdGh äÉ```YôÑàdG »a ™jô```°ùdG ƒªædG øY ºLÉædG OÉ¡LE’G

 áª¶æªdG √ò```g âfÉc ™bƒàJ ób É```ªc ,¬YÉ```°ùJGh É¡éeÉfôH ¢VhôY ≥```ªY

 Ió```°ûH iôj º¡æe wπc ¿Éch É¡«a πª©∏d ø«YôÑàªH á```¶àμe ás«ëH uôdG ô```«Z

 ΩÉ¡ªdG ôãcCG ≈àM Å```aÉμJ øμJ ºd .º¡d á«```°üî°T á«μ∏e É¡JÉYhô```°ûe s¿CG

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y …ô£≤dG iƒà```°ùªdG hôjóe ¿Éc ó≤a ,ájOÉ©dG ájQGOE’G

 øjôjóªdG IQób ΩóY øμdh ,áî```°SÉædG ìÓ```°UEG ≈∏Y Év«°üî°T ¿ƒaô```°ûj

 »a ,ádAÉ```°ùªdG OƒLh Ωó```Yh ,äGQGô≤dG π∏```°T ≈dEG i sOCG ¢```†jƒØàdG ≈```∏Y
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 Iô«ãc IôgÉX É¡éFÉàf Qƒ¡X ó©H äGQGô```≤dG OÉ≤àfG ¿Éch ,ÉgQƒ£J AÉ```æKCG

 ¿Éc ,QGô```≤dG PÉîJÉH ∫ sƒ```îªdG ø```e »a ∂```°T ó``` pLh É```eóæYh ,çhó```ëdG

 ºd »àdG äÉYÉªàL’G øe á∏```°ù∏°S OÉ≤©fG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¢VGôàa’G

 ájÉ¡f »a äGQGô≤dG ò```îàJ ÉeóæYh .QGôb ≈dEG É¡≤jôW ø```Y π```°UƒàdG ºàj

 ,±GôWC’G ø```e ô«ãc πÑb ø```e ΩÉY ƒëf ≈```∏Y ¢üëØJ â```fÉc ,±É```£ªdG

 »ah .èFÉàædG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj ¿CG øμªj ¢üî```°T q…CG É¡æ«H óLƒj ’ »àdG

 ™ªL ∫ÓN ø```e ,á∏μ«¡dG IOÉYEÉH QGô```≤dG ™æ```°U á«∏ªY ™jô```°ùàd ádhÉëe

 ICÉ°ûæe øª```°V ,±ÓîdG ™```°Vƒe ôeC’G »a AGôÑN ™e ø«```°ù«FôdG IOÉ≤dG

 ≥jôW ≈dEG Gƒ∏```°Uh ,á«ª«∏bE’Gh ájõcôªdG õ```«ªàdG õcGôe øe tó©J á```ãjóM

 øjócCÉàe ¿ƒ°ù«FôdG ¿hôjóªdG øμj ºd . uπM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe k’óH Ohó°ùe

.ôeC’ÉH GƒdÉÑj ºd ∂dòd ;õcGôªdG √òg øe IOÉØà°S’G »a º¡≤M øe

 ≈dEG ´ƒLôdÉH á``` s«ëH uôdG ô```«Z áª¶æªdG √ò```g hôjóeh IQGOEG â```eÉb

 IGOCG ,QGô≤dG ™æ```°üd á£jôN º«ª```°üàd º¡©e Éæ∏ªYh ,§«£îàdG á∏Môe

 »¨Ñæj »```àdG äGQGô≤dG ø```e áØ∏àîªdG ´Gƒ```fC’G ó```jóëJ ≈```∏Y IóYÉ```°ùª∏d

 ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M GhRõYh Gƒë°VhCG ∂dP ∫ÓN øeh ,ÉgPÉîJG

 ø«cQÉ°ûe º¡©«ªL ¿hôjóªdG íÑ°UCG ÉgóæY ,É¡©«ªL IQGOE’G äÉjƒà```°ùe

 ¢SÉæ∏d íÑ°üj ÉeóæYh .á«°SÉ«≤dG á«∏«¨```°ûàdG ΩÉ¡ªdG ¢†jƒØJ »a •É```°ûæH

 âëÑ°UCG ,ÉgPÉîJG Öéj ’ hCG Öéj »àdG äGQGô≤dG u…CG øY áë°VGh Iôμa

 Éeh .ádOÉY á«∏ªY äGQGô≤dG øY á«dhDƒ```°ùªdGh ádAÉ```°ùªdG º¡∏«ªëJ á«∏ªY

º¡JÉbÉW ™«ªéJ ¿B’G º¡fÉμeEÉH íÑ°UCG , ∂dP øe ôãcCG ƒg
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 í«°VƒJ á«∏ªY âæ s°ùM ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .áª¶æªdG ádÉ```°SQ ò«Øæàd

 RÉéfE’G ™ÑàJ ≈∏Y áª¶æªdG IQó```b äÉ«dhDƒ```°ùªdGh äGQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M

 πLCG øe á≤ saƒeh IójóL á«æ¡e äGQÉ```°ùe º```°SQ ≈∏Y óYÉ```°S Ée ,…OôØdG

.áª¶æªdÉH ¢Vƒ¡ædG

.4  á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY ájôëH äÉeƒ∏©ªdG ≥aóàJ

 ,ácô```°û∏d áØ∏àîªdG AGõLC’G ôÑY Év«≤aCG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóàJ ’ ÉeóæY

 ºéëdG äGQƒah QÉ°üJh ,ÉgOôØªH wπc ;™eGƒ°üdG Éªc äGóMƒdG ±ô°üàJ

 áª¶æªdG ó≤ØJ ,∂dP ≈dEG áaÉ```°VEG .É¡æ«H Éª«a äÉ```°SQÉªªdG π```°†aCG π≤fh

 ø```««dÉëdG ø```jôjóªdG ø```e QOÉc ô```jƒ£J á```°Uôa -π```eÉμàe wπc É```¡fƒc-

 ô«°ûj PEG ,É¡©«ªL ácô°ûdG äÉ«∏ªY ÖfGƒL »a ø«©«∏°†dG ø««∏Ñ≤à```°ùªdGh

 ò«ØæàdG áØ«©°V äÉcô°ûdG øe ø«cQÉ°ûªdG øe §≤a (%21) s¿CG ≈dEG ÉæãëH

 iôj ø«M »a ,á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY ájôëH ≥aóàJ äÉeƒ∏©ªdG s¿CG ó≤à©j

 ≥aóàJ äÉeƒ∏©ªdG s¿CG ò«ØæàdG ájƒb äÉcô°ûdG øe ø«cQÉ°ûªdG øe (%55)

 ájƒb äÉcô°û∏d ≈àM ,Ö```°ùædG âfÉc Éªdh .á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY ájôëH

 äÉcô```°ûdG º¶©e ≈∏Y Öéj á«```°†b √òg s¿EÉa ,G vóL á```°†Øîæe ,ò«ØæàdG

.É¡æ«°ùëJ ≈∏Y πª©dG

 â∏```°ûa å«M ,iôNCG ≈dEG ájQÉéJ ácô```°T øe »JCÉJ ájôjòëJ á```dÉM

 OóY :á°ù«FQ äÉYÉ£b áeóîd ¿hÉ©àdG »a äÉéàæªdGh AÓª©dG  πªY ¥ôa

 ,ø«ª¡ªdG AÓª©dG  ™```e äÉbÓ©dG IQGOE’h ,èàæªdG ô```ÑY AÓªY øe ô```«Ñc

 √òg äQ sƒ```£a ,AÓª©dG  ≈∏Y Oó```°ûJ ≥jƒ```°ùJ áYƒªée ácô```°ûdG äCÉ```°ûfCG
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 âªª```°Uh ,ô«©```°ùJ êPÉªf äôμàHGh ,AÓª©∏d á```«YƒJ èeGôH á```YƒªéªdG

 s…CG Qó```°üJ ºd áYƒªéªdG √òg xøμd ,äÉYÉ£àb’Gh á```«éjhôàdG ¢```Vhô©dG

 ,èàæªdG äGó```Mh ≈dEG Ωó≤àdGh É¡JGQOÉÑe ø```Y á≤```°ùàeh áë```°VGh ôjQÉ≤J

 IQƒ°üH IóMƒdG ôÑY IQGOE’ÉH ´ÉªàLÓd âbƒdG ø«eCÉJ »a áHƒ©°U äóLhh

 §«£îàH èàæe IóMh tπc âeÉb .á°ù«FôdG AGOC’G ÉjÉ°†b á°ûbÉæªd áª¶àæe

 AÓª©dG  áYƒªée âaõæà```°SGh ,á```°UÉîdG É¡à≤jô£H É¡∏```°UGƒJh É¡££N

 πc π°UGƒJ ¥ôW º«ª```°üJh ,äGóMƒdG ∞∏àîe äÉjƒdhCG º¡Ød á∏FÉg ábÉW

 ≈∏Y øμJ ºd É¡sfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É kØ«©```°V äGóMƒdG √òg øe q…CG ¿Éc .IóMh

 øe áëjô```°T ƒëf IAÉ sæH É kbôW »æÑJ Ió```jóédG áYƒªéªdG √ò```g s¿CÉH º```∏Y

 AÓª©dG  ≥jôa ô©```°T ,(™bƒàe ƒg Éªch)¢ùμ©dG ≈∏Y .ø«```°ù«FôdG AÓª©dG 

 ∫ƒ°üëdG ™£à```°ùJ ºdh ,É¡££îd §≤a ÉvjOÉY É keÉªàgG »dƒJ äGóMƒdG s¿CG

 AÓª©dG  äÉ```éàæe ¢```üîJ »àdG á```LôëdG ÉjÉ```°†≤dG »a É```ª¡fhÉ©J ≈```∏Y

.äÉ°†«ØîàdG ºéMh ,á∏ªàëªdG äÉ°†jÉ≤ªdG  πãe ,IOó©àªdG

 ácô°ûdG s¿C’ ;á∏μ°ûe s…CG ÖÑ°ùj Gòg ¿hÉ©àdG ¢ü≤f øμj ºd ,É v«îjQÉJ

 ÉeóæY øμdh . m∫ÉY É¡«a á s«ëH uôdG ¢ûeÉg ¥ƒ°S »a øª«¡ªdG ÖYÓdG âfÉc

 ’ ácô°T É¡sfCÉH ácô```°ûdG ≈dEG AÓª©dG  ô¶f ,á«°ùaÉæJ ôãcCG ¥ƒ```°ùdG íÑ```°UCG

 øjOOôàe GƒëÑ```°UCGh ,Ö©```°U OQƒe ΩÉY ƒëf ≈∏Yh ,É¡«∏Y OÉªàY’G øμªj

 .áÑ°SÉæe á«HÉéjEG äÉbÓY »a É¡©e ∫ƒNó∏d OGô uWÉH

 tπëdG ¿Éc ó```≤a ,áë```°VGh âëÑ```°UCG ÉjÉ```°†≤dG s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh

 π```°UGƒàJ äÉYƒªée ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG øe ôãcCG ≈∏Y …ƒ£æjh ,G vóL G kó≤©e

 ôjQÉ≤J QGó```°UEG øY k’hDƒ```°ùe AÓª©dG  º```°ùb íÑ```°UCGh ,¢†©H ™e É¡```°†©H
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 Ö```°ùëH ,±GógC’G πHÉ≤e AGOC’G ô```¡¶J è```àæªdG äGó```Mh ≈dEG á```ª¶àæe

 ájQòédG ÜÉÑ```°SCÓd ºYO π```«∏ëJ ójhõJh ,á```«aGô¨L á```≤£æeh è```àæe πc

 áKÓK sπc OÉ```≤©fÓd AGOC’G IQGOEG ´É```ªàLG ∫hóL óYƒe n™``` p°V oh .á∏μ```°ûª∏d

 ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæeh ,¬Lƒd É k¡Lh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd ióàæe CÉ s«g Ée ,ô¡```°TCG

 É kbÉ£f ™```°ShC’G á«ª«¶æàdG á≤ãdG äÉcô```ëàdG √òg âLQóà```°SÉa ,á```≤∏©ªdG

.¿hÉ©à∏d áHƒ∏£ªdG

.5  ∫hC’G  ∞```°üdG  ƒ```ØXƒeh ,¿Gó```«ªdG  ƒ```ØXƒe ∂```∏àªj ,IOÉ```Y

 º```¡JGQÉ«N ô```«KCÉJ º```¡Ød É```¡«dEG ¿ƒ```LÉàëj »```àdG äÉ```eƒ∏©ªdG

IQÉ°ùîdGh íHôdG á«fGõ«e »a á«eƒ«dG

 äÉeƒ∏©ªdÉH á```«fÓ≤©dG äGQGô```≤dG §```ÑJôJ ¿CG Ö```éj ,IQhô```°†dÉH

 ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG áª«b ¿hô```jóªdG º```¡Øj ºd GPEÉ```a ,ø```«ØXƒª∏d á```MÉàªdG

 äGOGôjE’G É kªFGO ¿ƒ©Ñàà«```°S º¡fEÉa ,äGOGô```jE’G »a óMGh »aÉ```°VEG Q’hO

 ¿Éc ƒd ≈```àM ,CÉ£N ≈∏Y º```¡ sfEG :∫ƒ≤j ¿CG ó```MCG ™«£à```°ùj ’h .á«aÉ```°VE’G

 âæ«H óbh ,í«ë```°U ô«Z äÉeƒ∏©ªdG πeÉc Aƒ```°V »a √hòîJG …òdG QGô≤dG

 ¿ƒ≤aGƒj ò```«ØæàdG ájƒb äÉcô```°ûdG »a OGô```aC’G ø```e (%61) s¿CG É```æKƒëH

 äÉeƒ∏©ªdG º¡jód ΩÉ©dG ô≤ªdG »```ØXƒeh ø««fGó«ªdG ø«ØXƒªdG s¿CG ≈```∏Y

 ,IQÉ```°ùîdGh íHôdG á«∏ªY »a º¡JGQGôb ô«KCÉJ º¡Ød É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »```àdG

 .ò«ØæàdG áØ«©°V äÉcô°ûdG »a (%28) ≈dEG ºbôdG Gòg ¢†Øîæjh

 á«dÉe äÉ```eóN ácô```°T »a »ë```°üdG ô«Z AGôLE’G Gòg ÉæjCGQ ó```≤d

 øe â«æH ób âfÉc »àdG Iô«Ñc
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 á«ª«∏bEG ±QÉ°üªd áëLÉædG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY øe á∏```°ù∏°S ∫ÓN

 »ØXƒe ø«H π°üØdG ¿hôjóªdG QÉàNGh ,äÉ«∏ª©dG èeO ≥jôW øY Iô«¨°U

 ºYódG ÖJÉμe äÉ```Yƒªée ø```Y ¢Vhô≤dG ¿ƒ```©«Ñj ø```jòdG ∫hC’G ∞```°üdG

 øe ô«ãc »ah ,áØ∏àîe ô```FGhóH ºgƒ≤ëdCGh QÉ£NC’G º``` u«≤J »àdG á```«Ø∏îdG

 ô«aƒJ »a º¡©«ªL Gƒ∏```°ûa ,∞```°SC’G ™e øμdh .áØ∏àîe ™bGƒªH ,ä’ÉëdG

 ,äÉ«∏ª©dG á```°SÓ°S ¿Éª```°†d õjõ©àdG §HGhQh äÉ```eƒ∏©ªdG ø```e Ωõ∏j É```e

 ä’ÉëdG øe ô«ãc »a »g ,±GógCG ≥«≤ëJ É¡æe wπc â∏°UGh ∂dòd áé«àfh

.á°ùaÉæàe

 …OÉ«àYG ƒ```ëf ≈∏Y äÉ```©«ÑªdG ƒHhóæe ó```≤©j ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y

 ∞∏μJ äÉ≤Ø°üdG √ògh AÓª©dG  ™e IóMGh Iôe G vóL á°ü°üîe äÉ≤Ø```°U

 äÉ©«ÑªdG »Hhóæe iód øμj ºd .äGOGôjE’G øe √ƒæéj Éªe ôãcCG ácô```°ûdG

 äÉeƒ∏©e ô«Z øeh ,äÉ≤Ø°üdG √òg ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G áØ∏μd í°VGh º¡a

 ¿ƒ∏ª©j äÉ≤ØædGh ,áÑ°SÉëªdG »ØXƒe ¿CG äÉ©«ÑªdG ƒØXƒe ó≤à©j ,á«aÉc

 ΩÉ°ùbC’G »ØXƒe ºYódG äÉYƒªée iôJ ø«M »a ,º¡JÉ≤Ø°U ∫É°ûaEG ≈∏Y

 ≥«aƒàdG ºJ ÉeóæY ,ΩÉ```©dG ájÉ¡f »a .πjƒ¡àdG ¿hƒ¡j ô≤H IÉ```YQ ás«eÉeC’G

 »a IOÉëdG IOÉ```jõdG »a Ωƒ∏dG IQGOE’G ≈```∏Y »≤dCG ,G kô```«NCG äÉfÉ«ÑdG ø```«H

.äÉ≤Ø°üdG √òg øe íHôdG ƒëªJ Ée É kÑdÉZ »àdG á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG

 è```¡f »``` uæÑàH äÉ```eƒ∏©ªdG »```a ∫Ó```àN’G Gò```g ¿ƒ```jò«ØæàdG è```dÉY

 ≈dEG ájÉ¡f äÉ```«∏ªY Ghó sMh ó```≤a ,äÉ©«ÑªdG »```a (»còdG ¢ü«```°üîàdG)

 IQÉ°TEG ,ájQÉéàdG ä’ÉéªdG øe ô«ãc »a Ωóîà°ùj í∏£```°üe ƒgh) ájÉ¡f

 ájÉ¡f ≈dEG á```jÉ¡f ájô¶f ø```°†àëJh .É¡àjÉ¡fh áeóîdG •É```≤f ájGóH ≈```dEG
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 äGƒ£îdG hCG á£```°SƒàªdG äÉ```≤Ñ£dG øe ô```«ãc ≈∏Y AÉ```°†≤dG s¿CG áØ```°ù∏a

 á«ÑdÉZ »a áeóîà```°ùªdG (á«∏ªY u…CG »a ájÉØμdGh AGOC’G ø``` u°ùëjh ,øμªe

 √ò¡d Gƒ°ù°SCGh ,IOóëe ±hôX »a §≤a ¢ü«°üîà∏d íª```°ùjh äÉ≤Ø°üdG

 äGhOCGh ,áë```°VGƒdG »Ø∏îdG Ö```àμªdG äÉ«∏ªY á```°ü°üîªdG äÉ≤Ø```°üdG

 øY á≤«bódG äÉ```eƒ∏©ªdÉH äÉ©«ÑªdG »```Hhóæe ójhõàd á```«∏«∏ëàdG º```YódG

 râ në u°V oh ¬°ùØf âbƒdG »ah ,áMôà≤ªdG äÉ≤Ø```°üdG ≈∏Y áÑJôàªdG äÉ≤ØædG

 ;á«Ø∏îdGh á s«eÉeC’G äÉ«∏ª©dG øe xπμd É¡JGhOCGh ácôà°ûªdG ÆÓHE’G ô«jÉ©e

 PÉîJG óæY É¡°ùØf ¢ù«jÉ≤ªdGh äÉfÉ«ÑdG ≈dEG áYƒªée uπc ∫ƒ°Uh ¿Éª```°†d

 ±ô£dG ¬¡Lƒj …ò```dG πª©dG ™```bGh ÖfÉL tπc º```¡a É```eóæYh .äGQGô```≤dG

 áë∏```°üe »a ƒg Ée ≈∏Y Gƒ∏ªYh ,á s«∏YÉa ôãcCG ƒ```ëf ≈∏Y GƒfhÉ©J ,ô```NB’G

.ΩÉ©dG ájÉ¡f »a äBÉLÉØªdG øe ójõe ∑Éæg øμj ºdh ,É¡u∏c ácô°ûdG

äÉfÉ«ÑdG øY äÉë«°VƒJ

 ¢UÉî```°TC’G ≈dEG Ö∏£dG ≥jôW øY á```«ª«¶æàdG á``` q«∏YÉØdG É```fôÑàNG

 ô°ûY á©```°ùJ øe ∞dCÉàJ IGOCG ƒgh ,âfôàfE’G ôÑY »```°ü«î°ûJ êPƒªf Aπe

 ∞°üj ø«M »a ,á«ª«¶æàdG äÉØ```°üdG ∞°üJ É¡æe ô```°ûY á©Ñ°S) k’GDƒ```°S

 .(äÉLôîªdG ¿GôNB’G ¿’GDƒ°ùdG

 ôãcC’G »g É```æJGOCG »a Iô```°ûY ™Ñ```°ùdG äÉØ```°üdG øe …CG ójóëàdh

 »a ácô°T ø«KÓKh ióMEG øY ÉæãëH ;ò«ØæàdG »a õ«ªàdÉH É kWÉÑJQG

 ø«°ùªNh áÄe øY tπ≤j ’ Ée äÉØ∏e Éæà∏```°Uh å«M ,ÉæJÉfÉ«H IóYÉb

 ´ƒªéªdG íÑ```°ü«d ,(º¡```°ùØfCÉH ∞jô©J ¿hO êPƒªædG Gƒ∏ªcCG G kOôa
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 π«∏ëJ ≥«Ñ£àHh ,G vOQ ø«©HQCGh áKÓKh áÄe ™Ñ°Sh É kØdCG øjô°ûYh ásà°S

 ,ø«KÓãdGh ió```ME’G äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée ø```e xπc ≈∏Y QGó```ëf’G

 ,á«ª«¶æàdG á s«∏YÉØ∏d Éæ```°SÉ«≤ªH Iô```°ûY ™Ñ```°ùdG äÉØ```°üdG Éæ£HQ

 ∫tƒëJ) ,äÉLôîªdG ¿É«Ñd á s«HÉéjEG áHÉéà°SG É¡sfCÉH ÉgÉæa sôY »àdG

 ,(∫É©aCG ≈dEG áYô°ùH áª¡ªdG á«∏«¨°ûàdGh á s«é«JGôà```°SE’G äGQGô≤dG

 äô¡XCG »àdG äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée OóY Ö°ùëH ,äÉØ°üdG ÉæÑJQ ºK

 á≤ãdG π```°UÉa øª```°V ìÉéæ∏d Éæ```°SÉ«≤ªH G kô```«Ñc É``` kWÉÑJQG áª```°ùdG

 ,á£≤f áÄªdG ¢```SÉ«≤e øª```°V áé«àædG Éæ```°Sô¡a ,G kô«NCG .(%90)

 øY Ió«L Iô```μa ¬jód ¢üî```°T tπc) ≈```dhC’G áØ```°üdG äô```¡XCÉa

 OƒLh (É¡æY k’hDƒ```°ùe »g hCG ƒg ¿Éc »àdG äGAGôLE’Gh äGQGô```≤dG

 øe øjô```°ûYh ¢ùªN »a ÉæMÉéf ô```°TDƒe ™e áª¡e á«HÉéjEG ábÓY

 .(81) Égô°TDƒe íÑ°ü«d ,ø«KÓãdGh ióME’G äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée

∫ƒëàdG èeÉfôH AÉ°ûfEG

 ø«```°ùëJ »a É¡eGóîà```°SG øjôjóª∏d ø```μªj »àdG ™```HQC’G äÉ```æÑ∏dG

 ,á∏μ«¡dGh ,äÉeƒ∏©ªdGh ,QGô```≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M :»g ás«é«JGôà```°SE’G ò«ØæJ

 ¥ƒ≤M s¿EG .É¡æ«H É```ª«a É k≤«Kh É kWÉÑJQG §ÑJôJ äÉæÑ∏dG √ò```g .äGõØëªdGh

 É¡æμdh ,§≤a QGô≤dG ™æ°U qπ°ûJ ’ áë°VGƒdG ô«Z -á£∏°S- QGô≤dG PÉîJG

 õ«éJh ,äBÉ```aÉμªdG øY AGOC’G π```°üØJh ,É``` k°†jCG äÉeƒ∏©ªdG ≥```aóJ ≥```«©J

 ÖéM s¿EG ≈```∏Y IhÓY ,á«ª```°SôdG π```°UGƒàdG  •ƒ£N ≥«©J »```àdG ∫ƒ```∏ëdG

 Rõ©Jh ,Ohóëe »```Ø«Xh ôjƒ£Jh ,áÑFÉN äGQGô```b ≈dEG …ODƒj äÉ```eƒ∏©ªdG

?¬∏©a Éæ«∏Y …òdG Ée ,¿PEG .…QGOE’G π°UGƒàdG ΩóY
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 äGô«¨àªdG øe Iójôa áYƒªée ¬LGƒJh ,áØ∏àîe ácô°T tπc âfÉc Éªd

 ,∫GDƒ```°ùdG Gò¡d »```ªdÉY ÜGƒ```L ó```Lƒj ’ ∂```dòdh ;á```«LQÉîdG á```«∏NGódG

 ≈dEG Ö∏£dÉH CGóÑJ É kÑdÉZ »gh ,á∏μ°ûªdG QOÉ```°üe ójóëJ ≈dhC’G Iƒ£îdÉa

 ™«ªéJh ¢UÉîdG §«ªæàdGh í```°ùªdG êPƒªf øY áHÉLE’G ácô```°ûdG »ØXƒe

 ,ôÑcCG ácô```°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ø```e ø«cQÉ```°ûªdG OóY ¿Éc Éª∏ch ,è```FÉàædG

.π°†aCG áé«àædG âfÉc

 íÑ°üj ,º¡JÉcô```°T ∞©```°V •É≤f ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG º¡Øj ÉeóæY

 º```°SQ äÉæ«```°ùëJ) ô¡¶J å«M ,äGAGôLE’G øe OóY u…CG PÉîJG º```¡fÉμeEÉH

 áæμªe Iƒ£N Iô°ûY ¢ùªN øe ∞dCÉàJ (äÉμ«àμJ áæ«Y AÉæÑdG äÉæÑd §FGôN

 áæ«Y §≤a áLQóªdG äGQÉ```«îdG πãªoJ ,AGOC’G »a ô«KCÉJ É¡d ¿ƒ```μj ¿CG ø```μªj

 √òg ¬éàJ PEG ,É¡H ΩÉ«≤dG º¡æμªj »àdG øjôjóªdG äGQÉ«N øe äGô```°ûY øe

 ;Iô```°ûY ™Ñ```°ùdG äÉØ```°üdG øe ôãcCG hCG óMGh õjõ©J ƒëf É```¡t∏c äGAGô```LE’G

 QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY í«°Vƒàd äGƒ£N òîàà```°S âæc GPEG :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 ¬jód ¢üî°T tπc) :Éªg ,ø«àØ```°U Rõ©à```°S ∂fCG πªàëªdG øªa ,É¡£«```°ùÑJh

 (É¡æY k’hDƒ```°ùe »g hCG ƒg ¿Éc »àdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG øY Ió«L Iôμa

.(èFÉàædG Qƒ¡X ó©H ÉgOÉ≤àfG ΩóY Öé«a ,äGQGô≤dG òîàJ ÉeóæY)h

 èeÉfôH »a IQOÉ```Ñe Iô```°ûY ¢ùªN ™```°Vh ójôJ ’ ó«cCÉàdÉH ∂```æμdh

 áÑZôdG hCG á```jQGOE’G IQó≤dG ∂```∏ªJ ’ äÉª¶æªdG º¶©ªa ,ó```MGh π```jƒëJ

 ÉfócCG Éªch ,óMGh âbh »a uâ```°S hCG ¢ùªN øe ôãcCG ™```°Vh »a á«ª«¶æàdG

 QGô≤dG PÉ```îJG ¥ƒ```≤M á```édÉ©e äGƒ```£N ò```îàJ ¿CG k’hCG ∂```«∏Y ,É k≤HÉ```°S

 á∏μ«¡dGh äGõØëª∏d ájQhô```°†dG äGô«¨àdG º uª```°üJ sº nK øeh ,äÉeƒ∏©ªdGh

 .ójóédG º«ª°üàdG ºYód
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 èeÉfôH AÉæHh ,É¡«a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG º¡a ≈∏Y äÉcô°ûdG IóYÉ```°ùªdh

 ô«¨àdG IÉcÉëe RÉ¡L ÉfQƒW ó≤a ,ôKC’G ôÑcCG ¬d ¿ƒμ«```°S …òdG ø«```°ùëàdG

 ¿CG ≥Ñ```°S …òdG ∞```jô©àdG á```«∏YÉØàdG IGOC’G √ò```g ÖMÉ```°üJ ,»```ª«¶æàdG

 áØ∏àîe ô```°UÉæY áHôéJ ádhÉëªH ∂d íª```°ùj Ée ,ø«ØXƒªdG øY √ÉfOóYCG

 »a π°†aC’G ¿ƒμ«```°S É¡æe …CG áaô©ªdh ,»```°VGôàa’G ô««¨àdG èeÉfôH øe

 á«∏ªY øY áeÉY áëªd ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh ,∂àcô°T ∞©°V á£≤f ±Gó¡à```°SG

.(∂àcô°T ∫tƒëJ QÉÑàNG) »ÑfÉédG §jô°ûdG ô¶fG ,IÉcÉëªdG

 øe ,ájÉ¡ædG ≈```dEG ájGóÑdG ø```e á«∏ª©dG ø```Y Iôμa ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 ,∂às«é«JGôà°SEG áZÉ«°üd ,»°ü«î°ûàdG ∞jô©àdG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ∫ÓN

 ácô```°T áHôéJ »a ô uμa ,É``` k°†jCG ∂H ¢UÉîdG »ª«¶æàdG ∫ƒëàdG ¥Ó```WE’h

 .Goodward Insurance OQGhOƒL ácô```°T πãe ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a IóFGQ

 áàHÉK äGóFÉYh ,ájƒb ∫Éª°SCGQ äÉ«WÉ«àMG É¡jódh ,áëLÉf OQGhOƒL âfÉc

 ò«ØæàdG õjõ©J á∏```°UGƒe É¡JOÉ«b ójôJ ∂dP ™eh ,AÓª©dG  Oó```Y »a ƒªfh

 ±GógC’G πª```°ûJ ,áMƒªW äGƒæ```°S ¢ùªN ás«é«JGôà```°SEG ∫hó```éH AÉ```aƒ∏d

 ¢†ØNh ,äGOGô```jE’G IOÉ```jRh ,AÓª©dG  Oó```Y ƒªf ∫É```ée »a á```«eƒé¡dG

 »a ,»YÉªédG πª©dG øe G kójóL iƒà°ùe Ö∏£àj ób …òdG ôeC’G ;äÉ≤ØædG

 .ácô°ûdG πNGO äGóMƒdG ø«H ∑ôà```°ûªdG ¿hÉ©àdG øe Üƒ«L äóLh ø«M

 Ö«æéJ Ö©°üdG øe π©L Ée ,á°UÉîdG É¡aGógCG ≈∏Y É¡«a IóMh qπc O uó°ûJ

 õaÉM óLhh ,iôNCG äGó```Mh ±GógCG ºYód áeRÓdG OQGƒªdG ∑Ó¡à```°SG

 ó≤a :∫ÉM q…CG ≈```∏Y πª©dG ∂dòH ΩÉ«≤∏d ä’É```ëdG øe ô«ãc »a ™```°VGƒàe

 ób øμdh ,ìÉéædG ≥«≤ëàd B IóMƒdG ácQÉ```°ûe A IóMƒdG ±GógCG Ö∏£àJ

.A IóMƒdG Oƒ¡L ºYO B IóMƒdG ±GógCG πª°ûJ ’
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á«μ«àμàdG äÉæ«©dG ¢†©H :AÉæÑdG äÉæÑd äÉæ«°ùëJ §FGôN º°SQ

 ò«ØæJ ≈∏Y É```¡JQób ø«```°ùëàd äGƒ£îdG øe áYƒªée PÉîJG äÉcô```°û∏d ø```μªj

 ™«£à°ùjh ,áæμªªdG á∏ãeC’G ¢†©H »g É k≤M’ IQƒcòªdG äGƒ£îdGh ,ás«é«JGôà°SE’G

 ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj »```àdG AÉæÑdG äÉ```æÑd øe ô```ãcCG hCG Ió```MGh á```jƒ≤J ó```MGh qπc

 í«°VƒJ :ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ≈∏Y º¡JGQób ø«°ùëJ »a É¡eGóîà°SG ¿ƒjò«ØæàdG

 ,áë«ë```°üdG äGõØëªdG OÉªàYGh ,äÉeƒ∏©ªdG ø«```°ùëJh ,QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ```≤M

.áª¶æªdG á∏μ«g IOÉYEGh

.∫ÉªYC’G IóMh äGQGôb PÉîJG ºYóH ΩÉ«≤∏d äÉcô°ûdG »ØXƒe √ÉÑàfG p¬ sL nh

.π«¨°ûàdG äÉjƒà°ùe øe kiƒà°ùe sπc óæY É¡£°ùHh QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY rí u°V nh

.AGOC’G ‘ õjÉªàdG õFGƒL rΩ uó nb

.»FÉæãà°S’G AGOC’ÉH ±GÎYÓd ájó≤ædG ÒZ äBÉaÉμŸG p™ u°S nh

.ÜhÉæàdGh á«ÑfÉ÷G äÉcôëà∏d r¢ù u°SnCG

.Iô£«°ùdG ¥É£f r™ u°S nh

.Ö°üæŸG ‘ AÉ≤ÑdGh ó≤©dG I sóe rO pR

.∞FÉXƒdG IOó©àe kÉbôa r¿ uƒc

.ÖJÉμŸG »ØXƒŸh ¿Gó«ª∏d É¡Y uRhh á«eƒ«dG π«¨°ûàdG ¢ù«jÉ≤e r± uô nY

.…OôØdG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e r¢ù u°SCG

.IOÉ«≤dG ô≤e ≈dEG ¿Gó«ŸG øe äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ á«∏ªY rø u°ù nM

.áØ∏àîŸG á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdG ‘ ácÎ°ûŸG á£°ûfC’G ≥«°ùæàd ;á«∏ª©∏d Ú≤°ùæe r uÚ nY

.áª¡ŸG áq«é«JGÎ°SE’G á∏Ä°SC’G ≈∏Y ójó°ûqàdG ΩÉ©dG ô≤ª∏d r uÚnH

.IóMGh á«ª«¶æJ IóMh ‘ á∏KÉªàe ∞FÉXh èeóH ,õ«ªà∏d õcGôe Å°ûfCG

AÉæÑdG äÉæÑdQGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤MäÉeƒ∏©ŸGäGõØëŸGá∏μ«¡dG
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 ≈∏Y ºdÉ©dG »a äÉYhô°ûªdG øe OóY ¢ù«```°SCÉJ »a ácô°ûdG âYô°T

 É k≤ahh ,OóëªdG â```bƒdG »a É¡FÉ```°ûfEG øe AÉ¡àf’G sº```J »àdG ,ø«æ```°ùdG ôe

 ;äÉYhô°ûªdG áZÉ«```°U IOÉYEG øe sóH ’ ¿Éc øμdh ,IOƒ```°UôªdG á«fGõ«ª∏d

 ó©Ña ,G kó«L ¿ÉÑ°ùëdG »a òNDƒJ ºd áë∏```°üªdG ÜÉë```°UCG äÉLÉ«àMG s¿C’

 ácô°ûdG ≈∏Y ¿Éc ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ácôà```°ûªdG äÉeóîdG õcôe ¥ÓWEG

 äGóMƒdG äCGó```H ÉeóæY äÉ```«∏ª©dGh π«¨```°ûàdG êPƒªf »a ô```¶ædG IOÉ```YEG

 ºd »àdG ,á```jƒdhC’G äGP ∫ÉªYC’G ≈```∏Y ójó```°ûà∏d π¶dG »ØXƒe ∞```«XƒàH

 äÉ≤«Ñ£àdG õcôªdG Qô≤j ó≤a ,ÉgRÉéfE’ √ôeCG øe á∏éY »a õcôªdG øμj

 ¬°ùØf AÉ≤∏J øe Égôjƒ£J ≈dEG êÉàëj »àdG - ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y - á«æ≤àdG

 ≈dEG áÑ```°ùædÉH áq«ªgCG ôãcC’G ¿Éc É```e Ö```°ùëH äÉjƒdhC’G ójóëJ øe k’ó```H

 .ácô°ûdG

 ΩóY ÖÑ°ùH á```°ù«FQ äÉéàæe ¥ÓWEG á∏bôY â sªJ ,á∏KÉªe á≤jô£Hh

 äGQÉ«N ôjƒ£J ≥jƒ```°ùàdG IôFGO OƒJ å«M ,ôFGhódG ø```«H ≥«```°ùæàdG ájÉØc

 É¡jódCG áaô©ªd äÉÑdÉ£ªdG á```Yƒªée ≈dEG Ö∏£dG ¿hO IójóédG á```«£¨àdG

 ≈∏Y ¿Éc ,∂dòH É¡eÉ«b ΩóY ÖÑ```°ùHh ?äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©e ≈∏Y IQó```≤dG

 øe IójóL ´GƒfCG äCGóH ÉeóæY πª©∏d ∞∏μe π«dO AÉ°ûfEG πª©dÉH ø«ªFÉ≤dG

 ∞«c :¿Éμ°ùdG nIôFGO ≥jƒ°ùàdG oIôFGO ∫CÉ```°ùJ ºd É``` k°†jCG ,≥aóàJ äÉÑdÉ£ªdG

 äÉ≤Øf ójó°ùJh ,QÉ£NC’G ∞jô©J ∞∏e »a ôKDƒJ ¿CG äÉéàæªdG √ò¡d øμªj

 ?á©bGƒdG äÉ≤ØædG OOõJ ºd ∫ÉM »a ,ácô°ûdG

 áaÉ≤K iƒ```bCG AÉæH ò```«ØæJ ¿hO ∫ƒ```ëJ »àdG ≥```FGƒ©dG ô```ÑcCG á```aô©ªd

 »```°ü«î°ûàdG í```°ùªdG á«∏ªY ø«eCÉà∏d OQGhOƒ```L ácô```°T â£YCG ,ò«Øæà∏d
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 âfQÉbh ,∞Xƒe ±’BG á©Ñ°S øe ôãcCG ºgOóY ≠dÉÑdG º¡©«ªL É¡«ØXƒªd

 äÉcô```°ûdG äÉLQO ™e Iô```°ûY ™Ñ```°ùdG äÉØ```°üdG »a á```ª¶æªdG äÉ```LQO

 É°VQ) É¡æe I qóY á≤HÉ```°S äÉYÓ£à```°SG äô¡XCG óbh ,ò«ØæàdG »a ájƒ≤dG

 ójóëJ »```a á«YƒædG äÉ```¶MÓªdG äô```¡XCG ó```b (É```gô«Zh ,ø```«ØXƒªdG

 »```°ü«î°ûàdG í```°ùªdG øμdh ,õs« nª oªdG ò```«ØæàdG ¿hO ∫ƒëJ »```àdG ≥```FGƒ©dG

 ,áYƒªée uπc Ö```°ùëH π«∏ëàdG øe É¡æ uμªJ á«ªc äÉfÉ«H ácô```°ûdG ≈```£YCG

 ¢SÉæ∏d ábÉYEG ôãcC’G âfÉc »àdG õLGƒëdG u…CG ójóëàd ;…QGOEG iƒà°ùe uπch

 ôãcCG ≈£°SƒdG IQGOE’G âfÉc É k≤M’ í```°†JG Éªch ,ò«ØæàdÉH kÓ©a ø«Ø∏μªdG

 ≈∏Y ácô°ûdG IQó≤d º¡ª««≤J »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe É keDhÉ°ûJ

 ≈dEG áÑ°ùædÉH á```°UÉN áLQóH áª```°SÉM É¡JÓNóe âëÑ```°UCG óbh ,ò«ØæàdG

 øe ø«eCÉà∏d OQGhOƒL âØ```°ûc ,¬«∏Yh . nó pªoà rYoG …òdG ô«¨àdG ∫ÉªYCG ∫hó```L

 á«ª«¶æàdG äÉØ```°üdG øe çÓK »a ò```«ØæàdG äÉ≤«©e ´Ó£à```°S’G ∫ÓN

:»gh G kô«KCÉJ ôãcC’G

 øμj ºd .á«ª«¶æàdG OhóëdG ôÑY ájôëH ≥aóàJ äÉeƒ∏©ªdG øμJ ºd

 øjôjóªdG søμdh ,OQGhOƒéd Iõ«ªªdG äÉª°ùdG øe G kóMGh äÉeƒ∏©ªdG º°SÉ≤J

 äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ ∞©```°V øY IóYÉ```°üàªdG á«dƒ≤dG ádOC’G É kªFGO Gƒ```°†aQ

 ,(iôNC’G äÉYƒªéªdG ¢†©H á∏μ°ûe) É¡fCG áéëH Ö©°ûdG ø«H ácôà°ûªdG

 √òg QÉμfE’G á°SÉ«°S á«ª«¶æàdG á«```°ü«î°ûàdG äÉfÉ«ÑdG âØ```°ûc ∂dP ™eh

 èFÉàf …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢Vô©à°SG ÉeóæY ,™bGƒdG »a .á«aÉc á©jQP É¡fCÉH

 »fÉ«ÑdG º°SôdG á£jôîH ∂°ùeCG ,øjô°TÉÑªdG ¬«°ShDhôe ™e ∞jô©àdG ∞∏e

 á∏μ```°ûªdG √òg ¢ûbÉæf Éæc ó≤d :∫Ébh ,áYƒªéªdG ôÑY äÉeƒ∏©ªdG ≥```aóàd
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 â°ù«dh ,( nâr« nc nh nâr« nc) á∏μ```°ûe É¡fEG É kªFGO ¿ƒdƒ≤J ºμæμdh ,I sóY äGƒæ```°S

 ¿hó≤à©j º¡sfCG Éæ«ØXƒe øe áÄªdG »a ¿ƒà```°Sh á©Ñ°S OÉaCG ó≤d ,»à∏μ```°ûe

 ’h ójR á∏μ°ûe â°ù«d √ò¡a ,ΩÉ°ùbC’G ôÑY ájôëH ≥aóàJ ’ äÉeƒ∏©ªdG q¿CG

 √ò¡c á u«fóàe èFÉàf ≈∏Y π°üëJ ’ âfCÉa ,Éæ©«ªL Éæà∏μ°ûe É¡æμdh ,hôªY

.π∏îdG Gòg ìÓ°UEG Éæ©«ªL Éæ«∏Y Gòd ;™«ªédG øe áéJÉf øμJ ºd Ée

 äÉ«bôàdG »a IQóædG ƒg »≤aC’G äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ á∏b »a º¡°SCG Ée s¿EG

 ≈dEG ™«aôàdGh á```«bôàdG ≈∏Y π```ª©J É kªFGO âfÉc OQGhOƒ```L s¿C’h á```«ÑfÉédG

 iƒà°ùªdG …ôjóe º¶©e »≤H ,»```°SCG qôdGh »≤aC’G ™«aôàdG øe k’óH ≈∏YC’G

 º∏Y ≈∏Y Gƒfƒμj ºdh ,IóMGh áYƒªée øª°V øjôjóªdG QÉÑch §```°SƒàªdG

 áμÑ```°T É``` k°†jCG º¡jód øμJ ºdh ,iôNC’G äÉYƒªéªdG á£```°ûfCG ø```Y m±Éc

.É¡©«ªL ácô°ûdG AÉëfCG ôÑY π°UGƒJ

 ô≤e ≈dEG á«°ùaÉæàdG á```Ä«ÑdG øY áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ```°Uh Ωó```Y

 ,äÉMƒ```°ùªdGh ,á«```°ü«î°ûàdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG .á«aÉc áYô°ùH IOÉ```«≤dG 

 áë«ë°üdG ô«Z äÉeƒ∏©ªdG s¿CG ≈£°SƒdG IQGOE’G ™e á≤MÓdG äÓHÉ≤ªdGh

 ,»Ø«XƒdG »```∏μ«¡dG §```£îªdG øª```°V G kOƒ©```°U É¡≤jôW óéJ »```àdG »```g

 øjôjóªdG QÉ```Ñc ≥jôa iƒà```°ùe ≈dEG π```°üJ á«eƒ«dG IOÉà©ªdG äGQGô```≤dGh

 äGQGôb ≈∏Y á≤aGƒªdG »Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG »a ¥ôØdG ≈∏Yh ,ø«jò«ØæàdG

 »a äBÉaÉμªdGh - ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - §```°SƒàªdG iƒà```°ùªdG øe ∞«XƒàdG

 ≈∏Y uOôdG »a OQGhOƒ```L áfhôe øe uóëdG ≈dEG i sOCG É```e ,Q’hO ∞dCG Ohó```M

 ,™°ShC’G ¥ƒ°ùdG »a äGô«¨àdGh ,AÓª©dG  äÉLÉ«àMGh ,ø«°ùaÉæªdG äÉcôM

 AÉæKCG »a G kô«ãc oπ nH rô n̈ oJ á``` s«ªgCG ôãcC’G äÉeƒ∏©ªdG âfÉc ¬```°ùØf âbƒdG »ah
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 »a ôcòJ áª«b t…CG ¬```d øμJ ºd …òdG ,»eô¡dG »Ø«XƒdG º∏```°ùdG ÉgOƒ©```°U

 iƒà```°ùªdG hôjóe ±ôY ƒd ≈```àM ,¬àdAÉ```°ùeh ¢ù«FôdG ô``` u°ü≤ oªdG á```aô©e

 º¡fEÉa ,G vóL á¡«Lh ÜÉÑ°SC’ íéæj ¿CG øμªj ’ ¬æ«©H É kYhô```°ûe s¿CG ≈fOC’G

 º∏```°ùdG ≈∏YCG »a øjôjóªdG QÉÑc ≈```dEG áªJÉ≤dG ÜÉÑ```°SC’G √òg Gƒ∏≤æj ø```d

 π«Ñ```°S ≈∏Y ;AÉ≤ÑdG »a Ghôªà```°SG πH ,§≤a ¿ƒFóàÑªdG CGóÑj ºd .»Ø«XƒdG

 IójóL õaGƒM OÉéjE’ ´hô```°ûe AÉ°ûfEG Oó```°U »a ácô```°ûdG âfÉc :∫ÉãªdG

 s¿EÉa ,É k≤HÉ°S è¡ædG Gòg π°ûa øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,É¡©e ø«∏eÉ©dG AÉ£```°Sƒ∏d

 ¿Éc ¬fC’ ;´hô°ûªdG ∞bhCG hCG ,äÉYÉªàL’G »a áØ°T âæÑH r¢ù nÑ ræ nj ºd G kóMCG

.É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG óMC’ ájƒdhCG

∂àcô°T »a ∫ tƒëàdG QÉÑàNG

 ∂fÉμeEÉH ¿EG ºK ,π```°†aCG ƒëf ≈∏Y …ODƒJh πª©J ¿CG ∂àcô°T ¿ÉμeEÉH s¿CG º∏©J âfCG

 ô«Z OQGƒªdGh »```aÉμdG âbƒdG ∂jód ôaGƒJ ƒ```d äGhOC’G øe äGô```°û©dG ∫Éª©à```°SG

.»©bGƒdG ºdÉ©dG »a πª©J ∂fC’ ;∂dP π©a ™«£à°ùJ ’ ∂æμdh ,IOhóëªdG

 ôãcC’G ¢ShQóªdG ø```«ªîàdG ≈∏Y á«æÑªdG äGQGô```≤dG PÉîJG ∂```æμªj ∞```«c ,¿PEG

 ÉfQ sƒW ó≤d ?Égò«ØæJ Öéj »àdG ô««¨àdG äGQOÉÑe u…CG øY áØr∏ oμdG å«M øe ás«∏YÉa

 ,QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ```≤M í«```°VƒJ πãe) IO sóëe äGAGôLEG á s«∏YÉa QÉÑàN’ á∏«```°Sh

 IôWÉîªdG ¿hO (á```jó≤ædG ô«Z äBÉ```aÉμªdG ™«```°SƒJh ,ás«Ø«XƒdG ¥ôØdG ø```jƒμJh

www.simulato- ™bƒªdG ≈dEG ∫ƒNódG ∂æμªj .∫ÉªdGh âbƒdG øe Iô«Ñc äÉ«ªμH

 äGƒ£N ¢ùªN øe áfƒμªdG áØ∏àîªdG èeGôÑdG ™```ªéd rorgeffectiveness.com

 »a ájÉØch ás«∏YÉa ôãcCGh π```°†aCG É¡qjCG º««≤Jh ,É¡àHôéJh ,»ª«¶æàdG ô«¨àdG ø```Y

.∂àcô°T »a ò«ØæàdG ø«°ùëJ

 π°†aC’G ÉgGôJ á«ª«¶æJ äÉØ∏e á©Ñ°S øe óMGh QÉ«àNG ≥jôW øY IÉcÉëªdG CGóHG

 ∂æμª«a ,ócCÉàe ô«Z âæc GPEGh ,∂à```°ù°SDƒªd »dÉëdG ™```°Vƒ∏d É¡¡Ñ```°T å«M øe
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 ´Ó£à°S’G Gòg .≥FÉbO ¢ùªN Ióe á«```°ü«î°ûJ á«FÉ°ü≤à°SG á```°SGQóH Ωƒ≤J ¿CG

 ò«Øæà∏d ¢SÉ°SC’G §N áeÓYh ,∞jô©J ∞∏e Év«FÉ≤∏J óudƒj âfôàfE’G ôÑY OƒLƒªdG

 áLQO ≈dEG óMCG π°üj Óa ,á∏eÉμdG áLQódG »g 100 s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Y) .πYÉØdG

 .(70 hCG 60 áLQO »a oπ sé n°ù oJ Ée É kÑdÉZ É kMÉéf ôãcC’G äÉcô°ûdG ≈àM ,∫ÉªμdG

 IÉcÉëªdG RÉ¡L ΩGóîà```°SG ∂æμªj ,∂H ¢Uƒ°üîªdG ¢SÉ°SC’G u§N AÉ```°ûfEG ó©H

 ,ò«ØæàdG ∫Éée »a ∂JGQób ø«°ùëàd √PÉîJG »a ÖZôJ øμªe QÉ```°ùe º```°SQ »a

 .áæμªªdG äGAGôLE’G øe øjô```°ûYh á«fÉªK π°UCG øe á```°ùªN QÉ«àNG ≥jôW øY

 »a §HGhôdG ∞©```°VCG äÉcôëàdG √òg èdÉ©J ¿CG »```¨Ñæj ,á«dÉãªdG á```«MÉædG ø```eh

 π°†aCG PÉîJG »a ∂JóYÉ```°ùªdh .Iô```°TÉÑe ∂H ¢Uƒ```°üîªdG »ª«¶æàdG øjƒμàdG

 á«Ø«c ≈∏Y Aƒ```°†dG øe G kójõe §∏```°ùJ iDhQ IÉcÉëªdG èeÉfôH Ωó≤j ,äGQÉ```«îdG

 .IOóëe á«ª«¶æJ ô°UÉæY »a ìôà≤ªdG πª©dG ô«KCÉJ

 »àdG äGƒ£îdG IÉcÉ```ëªdG èeÉfôH ò```Øæj ,∂JGQÉ«N QÉ```«àNG øe »¡àæJ É```eóæY

 ≈∏Y πª©j ,áμÑ```°ûdG ≈```∏Y »æÑe åëH ∑ô```ëe áWÉ```°SƒH É```¡édÉ©«a ,É```¡JôàNG

 ø«KÓKh ióMEG ø«H øe äO uó``` oM »àdG á«ÑjôéàdG äÉbÓ©dG ΩGóîà```°SÉH É¡ª««≤J

 Å```°ûæj ºK ,äÉ¶MÓªdG äÉfÉ«H øe É kØdCG øjô```°ûYh áà```°S øe ôãcCG πãªJ ácô```°T

 ∂à°ù°SDƒe ò«ØæJ áLQO ø°ùëJ ióe ≈dEG ô«°ûj ,§FGô°T øe Évfƒμe Év«fÉ«H É kª```°SQ

 ô«```°ûjh ,ÉæKƒëH »a ≈∏YC’G AGOC’G äGP äÉcô```°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a »dÉëdG É¡Øbƒeh

 IÉcÉëªdG èeÉfôH Gƒeóîà```°SG øjòdG ,∂∏ãe øjôNB’G ¢UÉî```°TC’G äGô```°ûY ≈dEG

 ,ójõªdG »a âÑZQ r¿EGh GPEG ÉeCG ¬H äCGóH …òdG »∏°UC’G »Øjô©àdG ∞∏ªdG øe G kAóH

 Ée .iôNCG äGAGôLEG á```°ùªN QÉ«àNGh ,á«fÉK IÉcÉëe ádƒL ≈dEG Ωó≤àdG ∂```æμª«a

 .√ÉfOCG »a í°Vƒe IÉcÉëªdG ∂∏J »a √Gôà°S

 QÉ£NC’G ø```Y G kó«©H ô¶ædG ≈```∏Y ¬JQób »```a IÉcÉëªdG è```eÉfôH á``` s«∏YÉa ø```ªμJ

 øμªj »àdG äGAGôLE’G øe ás«FÉ¡f’ äÉYƒªéªd ò«ØæàdG »a ô«KCÉàdG ≈dEG ,É¡©«ªL

 äG sôe IÉcÉëªdG QGôμJ ∂æμªj øμdh ,§≤a ø«àdƒL IÉcÉëe tπc πª°ûJh ,ÉgPÉîJG

 ,äÉª¶æªdG πNGO ¥ôØdG ø«H á```°ùaÉæªdG »a IÉcÉëªdG RÉ¡L ΩGóîà```°SGh .I sóY
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 .ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc ø«H G vóL G kôªãeh É k≤FÉ°T G kQGƒM óudƒj ¬fCG ÉfóLh …òdG

 É¡©«ªL IójôØdG ä’ÉëdG ™e πeÉ©àdG ™«£à```°ùj ’ IÉcÉëªdG èeÉfôH s¿CG í«ë```°U

 ±OÉgh πYÉa èeÉfôH AÉæH º««≤àd Ió«Øe IGOCG ¬ qæμd ,∂àcô```°T É¡¡LGƒJ ób »àdG

 .áØ∏àîªdG äGô«¨àdG ô«KCÉJ øY ô«μØàdG õ«Øëàd á∏«°Sh ¬fEG ,∫ƒëàdG º«¶æJ øY

áfôŸG á≤£æŸG
(¥ƒa Éªa %65)

 á«fÉãdG áæ°ùdG ≈dhC’G áæ°ùdG

∂àLQO

∫ó©ŸG áLQO*

 »eƒé¡dG »Ñ∏°ùdG ∞jô©àdG ∞∏Ã GhDhóH øjòdG ÚÑYÓdG ™«ªL äÉLQO ∫ó©e *

ò«ØæàdG áLQO

ò«ØæàdG äÉLQO áfQÉ≤e 

ò«ØæàdG AóH áeÓY

ácô°ûdG á«∏YÉa

.42-60 øe ∂àcô°T áLQO nâ©aQ ó≤d

 äGAGôLE’Gh äGQGô```≤dG ¢Uƒ```°üîH Ió«L Iôμa s…CG óMCG ∂```∏àªj ’ 

 ≥aóJ sí``` o°T s¿CG ≈dEG áaÉ```°VE’ÉH ,É¡æY k’hDƒ```°ùe »g hCG ƒ```g ¿Éc »```àdG

 øjôjóªdG øe π«∏≤a ,É k°†jCG QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M »a ôqKDƒj äÉeƒ∏©ªdG

 ≈àM .øjôNB’G á£∏°S AGóàHGh º¡à£∏```°S OhóM »¡àæJ ≈àe ¿ƒª¡Øj

 øe ¿hôjóªdG º```∏©j ºdh ,áë```°VGh øμJ ºd á```«eƒ«dG ádAÉ```°ùªdG s¿EG

 iOCG ,∫ÉëdG á```©«Ñ£H .QƒeC’G í«```°Vƒàd º¡«dEG Ö∏£dG Ö```éj øjòdG

 äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG ó≤f ≈```dEG QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M »a ∑É```ÑJQ’G

 áÄªdG »a ¿ƒ```°ùªNh á```°ùªN ó≤àYGh ,É¡éFÉàf Qƒ¡X ó©H Iò```îàªdG

 Qƒ¡X ó©H É kªFGO oó n≤ nà ræ oJ äGQGô≤dG s¿CG OQGhOƒL »a ø«©∏£à°ùªdG øe

 .É¡éFÉàf
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QÉ```Ñc áHÉéà```°SG ÖÑ```°ùH ;OQGhOƒ```éd π```°†ØdG AÉ```£YEG ø```e só```H ’

 ¥ÓWEÉH ,¢ü«î```°ûàdG èFÉàf ≈dEG QƒØdG ≈∏Y É¡«a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG

 s¿EG É¡©«ªL áKÓãdG äÓμ```°ûªdG ä’Éée »a p± nó r¡ nà``` r°ù oªdG ô««¨àdG èeÉfôH

 »a tó©j …òdG ,ô```μÑe âbh »a ≥∏WoCG …ò```dG óMƒªdG πeÉμàªdG è```eÉfôÑdG

 ádhÉëe »a ,π```jƒ£dG ióªdG ≈∏Y äGQOÉ```ÑªdG ™e ô«¨àj ,É``` vjõeQ Ö```dÉ¨dG

 OƒLƒH ±GôàY’G iOCG ó```bh ,á«μ∏ªdGh ácQÉ```°ûªdG õ«ØëJh ,ºNõdG AÉ```æÑd

 »a º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æj øjòdG ,¢SÉædG √ÉéJ »fGhó©dG »Ñ∏°ùdG ∞bƒªdG

 äGƒ£N PÉîJG ≈dEG ,»eô¡dG π°ù∏°ùàdG »a º¡©bƒªd áé«àf §≤a á£∏```°ùdG

 ºJ .áMƒàØeh á«ª```°SQ ô«Z áaÉ≤K OÉéjEG »a º¡àÑZQ ≈dEG IQÉ```°TEÓd ájQƒa

 .IQGOE’G äÉYÉªàLG »a ¢Sƒ∏édG Ö«JôJ IOÉYEÉH :á«∏μ```°ûdG äGô«¨àdG óMCG

 É kÑdÉZh ,π°üØæe º°ùb »a ¿ƒ°ù∏éj ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ¿Éc å«M

 áaô¨dG »a AÉ```°†YC’G á«≤H ø«Hh º```¡æ«H π```°UÉØdG …OÉªdG õ«ëdG ¿Éc É```e

 ™ sé°T Ée ,º¡```°Sƒ∏L øcÉeCG â∏NGóJ ó≤a ,¿B’G É qeCG .á«∏μ```°ûdÉH ¿ƒë```°ûe

 äÉYÉªàLG äCÉ s«gh ,»ª```°SQ ô«Z ƒëf ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y ™«ªédG

 ,iƒà```°ùe ≈∏YCG óæY ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG ™```e á«ª```°SôdG ô«Z AGó```¨dG

 PÉîJG ¥ƒ≤Mh ,ô««¨à∏d á∏eÉ°ûdG IQOÉÑªdG áaÉ≤K á°ûbÉæe á°Uôa øjôNBÓd

 ∂dP ô«Zh ,äGóMƒdGh ΩÉ°ùbC’G ôÑY π°UGƒà∏d IójóédG äÉ«dB’Gh ,QGô≤dG

 ;ô«Ñc xóM ≈dEG É k≤```°ùæe kÓªY äÉYÉªàL’G √ò```g Qƒ```°†M ¿Éc .QƒeC’G øe

 .ácô°ûdG »a IOƒLƒªdG É¡©«ªL äGóMƒ∏d ø«∏ãªªdG OGôaC’G OƒLh ¿Éª°†d

 ,øjôNB’G ™e Év«YÉªàLG πYÉØàdG ≈∏Y OGôaC’G ™é°ûJ á£°ûfCG âªª```°U óbh

.iôNC’G äGóMƒdG πªY áaô©eh
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 ÉjÉ°†≤dG êÓY »a »≤«≤ëdG πª©dG øjôjóªdG QÉÑc CGóH ¬°ùØf âbƒdG »ah

 ô«Z äÉμÑ```°ûdG Gƒªs«≤a ,QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤Mh äÉ```eƒ∏©ªdG ≥aóàH á∏```°üàªdG

 ¿hòîàj øjòdG OGôaC’G ∫ƒ```°üM á«Ø«c º¡Ød ;º¡H á```°Uƒ°üîªdG á«ª```°SôdG

 .º¡∏ªY »a áLôëdG äGô¨ãdG GhO sóMh ,º¡JÉeƒ∏©e ≈∏Y á```°ù«FôdG äGQGô≤dG

 ìƒ```°VƒH O uóëJ »àdG áª¡ªdG äGQGô≤dG ™æ```°üd G kójóL G kQÉWEG áé«àædG â```fÉc

 ,äÓNóªdG áÄ«¡J ¬```«∏Y …òdG øeh ,QGô```b uπc PÉîJG s≥```M ∂∏ªj …òdG ø```e

 É seCG .èFÉàædG ∞jô©J á«Ø«ch ,èFÉàædG øY k’hDƒ```°ùe ájÉ¡ædG »a ¿ƒμ«```°S øeh

:»JCÉj Ée πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y πª°ûàa ,iôNC’G äGQOÉÑªdG

•  É«fódG äÉjƒà```°ùªdG …ôjóªd äGQGô```≤dG ¢†©H PÉîJG u≥M í```æe

 π°†aCG ôaGƒJ ™e QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ≤M øY ≥aGƒJ π°†aCG º«¶æàd

 PÉîJG ¥ƒ≤M râ nc pô oJ :∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏©a ;áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG

 ,øjô```°TÉÑªdG øjôjóª∏d äBÉaÉμªdGh ∞«XƒàdG äGQGô```b º¶©e

 IOóëªdG Ohó```ëdG øª```°V πª©dG ∂dòH ¿ƒ```eƒ≤j º¡qfCG É```ªdÉW

 ,º¡©e óbÉ©àdG …ƒæªdG ¢UÉî```°TC’G OGóYCÉH á≤∏©àªdGh ,É k≤Ñ°ùe

 ≈```dEG êÉ```àëj ø``` qªY ìƒ```°VƒdG ÖÑ```°ùHh .Ö```JGhôdG äÉjƒà```°ùeh

.äÉYƒªéªdG ôÑY QGƒëdG ™«é°ûàH ∂«∏Y ,äÉeƒ∏©ªdG

• . É¡æe ¢ü∏îàdGh ¿Éé∏dG á«LGhORG ójóëJ

•  iƒà```°ùªdG áYƒªée ≈dEG AGOC’G äÉ```bÉ£Hh ¢ù«jÉ≤ªdG ¢```†jƒØJ

 á∏μ```°ûªdG QhòL ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG øe IQGOE’G øμªàJ »c ;≈```fOC’G

 …òdG øe õ```¨d uπM ≈∏Y ójó```°ûqàdG ø```e k’óH ,É```¡KhóM ÖÑ```°Sh

 ô¡¶J ’ G kó«L áªª°üªdG AGOC’G ábÉ£Ña ,á∏μ```°ûªdG »a ÖÑ```°ùJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 É k°†jCG øμdh (äGOGôjE’G hCG äÉ©«ÑªdG ºéM πãe) §≤a èFÉàædG

 äÉªdÉμe Oó```Y πãe ) èFÉàædG ∂```∏J øY á```ªLÉ qædG äGô```°TDƒªdG

 ó≤a ∂dòd á```é«àfh ,(Iõ```éæªdG AÓ```ª©dG  §```£N hCG AÓ```ª©dG 

 ≈dEG »°VÉªdG ìô°T ádhÉëe øe IQGOE’G äÉKOÉëe QÉ```°ùe ∫ƒëJ

.É¡u∏Mh äÓμ°ûªdG ™bƒJh ,πÑ≤à°ùªdG º°SQ

•  äÉYƒªéªdG Ωƒ≤J å«M .á«dƒª```°T ôãcCG §«£îàdG á«∏ªY π©L

 É¡JGQOÉÑe OÉªàYG á«Ø«μd ≥«bódG §«£îàdÉH áëjô```°U IQƒ°üH

 kAÉæHh ;iôNC’G »```a IóMGƒdG ô«KCÉJh ,ø```jôNB’G äGQOÉÑe ≈```∏Y

.¥ôØ∏d ácôà°ûªdG ±GógC’G ø««©J ∂dP ≈∏Y

•  äÉcôëàdG á s«ªgCG ó«cCÉàd »Ø«XƒdG ≈£°SƒdG IQGOE’G QÉ°ùe õjõ©J

.»Ø«XƒdG Ωó≤à∏d á«ÑfÉédG

 âY sRh ó≤a ,á∏MôdG √òg »a uƒà∏d ø«eCÉà∏d OQGhOƒL ácô```°T âYô```°T

 äÉjƒà```°ùªdGh äÉYƒªéªdG ∞∏àîe ≈∏Y äGQOÉ```ÑªdG √òg á«μ∏e ácô```°ûdG

 øY ∫õ©e »```ah É¡JGòH áªFÉb Oƒ```¡édG √òg íÑ```°üJ ’ å```«ëH ,á```jQGOE’G

 ádOC’G äAÉ```L ó≤a ,ó«édG ò«ØæàdG ø```°ùëJ Qƒ¡X CGó```H kÓ©ah ,ø```jôNB’G

 IQGOE’G OhOQ âæ°ùëJ :ø«ØXƒªdG É°VQ äÉMƒ°ùe øe ìÉéædG ≈∏Y ≈dhC’G

 ø«H ∑ôà```°ûªdG ¿hÉ©àdG äÉjƒà```°ùe ∫hÉæàJ »```àdG á∏Ä```°SC’G øY ≈£```°ShC’G

 ¢ùªN ≈dEG øjô```°ûY Qó≤H QGô≤dG PÉîJG ¥ƒ```≤M »a ìƒ```°VƒdGh äGóMƒdG

 »∏©ØdG π```°UGƒàdÉH AGOC’G »a ¿ƒYóÑªdG Ωƒ≤j .áÄªdG »a á£≤f øjô```°ûYh

 ƒd ≈àM ,á∏eÉμdG ∫ÉªYC’G øY ™°ShCG º¡a ÜÉ```°ùàc’ ;äGóMƒdG OhóM ôÑY

.QƒØdG ≈∏Y ø°ùëàdG ºàj ºd
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áq«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ìÉéf QGô°SCG

 äÉcô°ûdG »a ≈àM ,áªFGO IQƒ°üH á©ª°ùdG Å«°S É kjóëJ ò«ØæàdG tó©j

 ø«ØXƒªdG Éã∏K ≥aGƒj å«M ,(áfôªdG äÉª¶æªdG) ≈ª```°ùJ »àdG ,Iõ«ªªdG

 áYô°ùH ∫ƒëàJ áª¡ªdG ájò«ØæàdG äGQGô≤dGh á s«é«JGôà```°SE’G s¿CG ≈∏Y §≤a

 É¡JÓμ°ûe áédÉ©ªH ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a äÉcô°ûdG â∏```°UGh GPEGh ,∫É©aCG ≈dEG

 øe πª©dÉH hCG õ```jõ©àdGh á```«∏μ«¡dG äGQOÉ```ÑªdG øY ∫õ```©ªH ò«ØæàdG »```a

 ≈∏Y èFÉàæH ™àªàJ ó```≤a ÉæjCGQ Éªch ,π```°ûØdG »a ôªà```°ùà°S É¡sfEÉa ,É¡dÓN

 É¡sfC’ ;πÑb øe ¬«∏Y âfÉc Ée ≈dEG É kªàM Oƒ©à```°S É¡æμdh ,ô«```°ü≤dG ióªdG

 √òg πãe á```édÉ©e øμªªdG ø```eh ,π```°ûØ∏d ájQòédG ÜÉÑ```°SC’G èdÉ©J º```d

 ¿ƒdhDƒ```°ùe ºg Éªd OGôaC’G º¡a ¿Éª```°V ≥jôW øY É¡∏jó©Jh äÉ```bÉØNE’G

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG ºgDhÉ£YEG º```K ,äGQGô≤dG øe ÉvjCG òîàj …òdG øeh ,¬```æY

 ¿ÉμªdG »a √òg AÉæÑdG äÉæÑd OƒLƒÑa ,º¡JÉ«dhDƒ°ùe AGOC’ É¡«dEG ¿ƒLÉàëj

.ájõ«ØëàdGh á«∏μ«¡dG ô°UÉæ©dG É kªàM É¡©Ñàà°S ,í«ë°üdG

á¶MÓe

 ®ÉØ◊G :èFÉàædG ,∑ÉfÎ°SÉH .G ¢ShôHh ¿ƒ```°ù∏«f .∫ …QÉZ ÜÉàc øe ∫ÉãŸG Gòg π«```°UÉØJ â```°ùÑàbG  . 1

 Gary L. Neilson& Bruce) º```«¶©dG AGOC’G ¥Ó```WEGh , CÉ```£N ƒg Ée ìÓ```°UEG ,ó«L ƒg É```e ≈```∏Y

 A. Pasternack, Results: Keep What›s Good, Fix What›s Wrong and Unlock Great

.(Performance, Random House, 2005

* * *
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