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 ás«é«JGÎ°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H  ΩGóîà°SG

 IQGOEG ΩÉ¶f

¿ƒJQƒf .»H ó«ØjO h ¿ÓHÉc .¢SEG äôHhQ

 πLCG ø```e ;É¡©«ªL º```dÉ©dG AÉ```ëfCG »```a É¡```°ùØf äÉcô```°ûdG ∫ uƒ```ëJ

 ≈∏Y É¡JQób âëÑ```°UCG ∂dòdh ;äÉ```eƒ∏©ªdG ≈dEG óæà```°ùJ »àdG á```°ùaÉæªdG

 ≈∏Y É¡JQób ø```e ô«ãμH É kª```°ùM ô```ãcCG ájOÉªdG ô```«Z ∫ƒ```°UC’G ∫Ó¨à```°SG

 G kôjó≤Jh .I sóY äGƒæ```°S πÑ≤a ,É¡JQGOEGh ájOÉªdG ∫ƒ```°UC’G »a QÉªãà```°S’G

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  º```°SG ¬«∏Y Éæ≤∏WCG Ékeƒ¡Øe Éæeób ,ô««¨àdG Gò```¡d

 ¢ù«≤J »àdG ô```«jÉ©ªdG ™e á```jó«∏≤àdG á«dÉªdG ô```«HGóàdG πªμJ â```fÉc »```àdG

 ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªYh ,AÓª©dG  :»g ,á«aÉ```°VEG ô¶f äÉ¡Lh çÓK øe AGOC’G

 ™HQCG :á s«é«JGôà```°SE’Gh ájDhôdG áªLôJ :ô¶fG) .ƒªædGh º∏©àdGh ,á```«∏NGódG

 .(Translating vision and strategy: Four perspectives ô```¶f äÉ¡Lh

 ó°UQh ,á«dÉªdG èFÉàædG ™ÑàJ øe äÉcô```°ûdG ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  âæμe

 »àdG á°Sƒª∏ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàcGh ,äGQó≤dG AÉæH »a RôëªdG Ωó≤àdG

 â°ù«d ábÉ£ÑdG √ògh ,óMGh âbh »a πÑ≤à°ùªdG »a ƒªæ∏d É¡«dEG êÉàëà```°S

.É¡d á∏ uªμe πH ,á«dÉªdG ô«HGóàdG øY kÓjóH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IôμÑªdG ÉæàjDhQ RhÉéàJ äÉcô°ûdG ¢†©H Iô«NC’G áfhB’G »a Éfó¡```°T

 ΩÉ¶f »a ájhGõdG ôéM É¡Ø°UƒH É¡àª«b ∞```°ûàμàd AGOC’G ábÉ£H IQób øY

 √ò¡H É¡eGóîà°SG óæY AGOC’G ábÉ£H èdÉ©J å«M ,ójóL q»é«JGôà°SEG IQGOEG

 É¡JQób ΩóY ƒgh ,ájó«∏≤àdG IQGOE’G áª¶fCG »a G kô«£N É``` k°ü≤f ,á≤jô£dG

. πLC’G Iô«°üb É¡JGAGôLEÉH πLC’G á∏jƒW ácô°ûdG á s«é«JGôà°SEG §HQ ≈∏Y

 IòNBG äÉcô```°ûdG º¶©e »a IQGOE’Gh á«∏«¨```°ûàdG áHÉbôdG º¶f ≈æÑJ

 á£«```°ùH ábÓ©H §ÑJôJ »àdG ,á«dÉªdG ±GógC’Gh ô```«HGóàdG ¿ÉÑ```°ùëdG »a

 á∏jƒW ás«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdÉH

 ≈∏Y á«dÉªdG ô```«HGóàdG ≈```∏Y äÉcô```°ûdG º¶©e ójó```°ûJ s¿EÉa Gòd ,π```LC’G

.Égò«ØæJh á s«é«JGôà°SE’G ôjƒ£J ø«H Iƒéa ∑ôàj ô«°ü≤dG ióªdG

 Gƒ```°ù«d ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H  ¿ƒeóîà```°ùj øjòdG ø```jôjóªdG s¿EG

 G kô```°TDƒe πLC’G Iô«```°üb á«dÉªdG ô«HGóàdG ≈∏Y OÉªàY’G ≈```dEG øjô£```°†e

 ™HQCG ∫ÉNOEG ø```jôjóª∏d AGOC’G á```bÉ£H í«àJ .ácô```°ûdG AGOCG ≈```∏Y G kó```«Mh

-á©ªàée hCG ,π```°üØæe ƒ```ëf ≈∏Y- ™«£à```°ùJ Ió```jóL á```jQGOEG äÉ```«∏ªY

 äGAGôLE’ÉH πLC’G á∏jƒ£dG á s«é«JGôà°SE’G ±GógC’G §HQ »a áªgÉ```°ùªdG

.πLC’G Iô«°ü≤dG

 ≈∏Y øjôjóªdG (ájDhôdG ≥```«≤ëJ) ≈dhC’G IójóédG á«∏ª©dG óYÉ```°ùJ

 π°†aCG øe ºZ tôdG ≈∏Yh ,É¡àq«é«JGôà```°SEGh ácô```°ûdG ájDhQ øY ´ÉªLEG AÉæH

 äGQÉ©```°ûdG s¿EÉa ,»Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG »a ºg øe iód áæ```°ùëdG äÉs« uædG

 hCG (óMGh ºbQ OQƒ```ªdG)h (ÉæàÄa »a π```°†aC’G) íÑ```°üJ ¿CG πãe á```bG sôÑdG

 äGOÉ°TQEG ôaƒJ á«∏«¨°ûJ äÉ«∏ªY ≈dEG ádƒ¡°ùH ∫ sƒëoJ ’ (áæμªàe á°ù°SDƒe)

 øe ¿ƒØXƒªdG øμªàj »ch ,»∏ëªdG iƒà```°ùªdG ≈∏Y πª©dÉH ΩÉ«≤∏d Ió«Øe
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 áHÉàc Öé«a ,ás«é«JGôà```°SE’Gh ájDhôdG »a äGQÉ©```°ûdG äGQÉÑY ≈∏Y πª©dG

 ≥Øqàj ,ô«HGóàdGh ±GógC’G øe á∏eÉμàe áYƒªée É¡àØ```°üH äGQÉÑ©dG ∂∏J

 ìÉéædG äGõØëe ∞```°üJh ,º¡©«ªL ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc É¡«∏Y

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y

 π```°UGƒJ øjôjóª∏d (§```HôdGh π```°UGƒàdG ) á```«fÉãdG á```«∏ª©dG í```«àJh

 É¡£HQh ,¬JóYÉbh ácô```°ûdG »a »Ø«XƒdG Ωô¡dG áªb ƒëf º¡àq«é«JGôà```°SEG

 ∫ÓN øe Évjó«∏≤J äGQGOE’G oº``` s« n≤ oJ å```«M .OGô```aC’Gh äGQGOE’G ±Gó```gCÉH

 Iô«```°ü≤dG á«dÉªdG ±GógC’ÉH ájOôØdG õaGƒëdG  §ÑJôJh ,»```dÉªdG É¡FGOCG

 äÉjƒà°ùe º¡a ¿Éª°†d á∏«```°SƒH øjôjóªdG AGOC’G ábÉ£H O uhõJ Gòd ;πLC’G

 ±GógCG øe vÓc s¿CGh ,π```LC’G á∏jƒ£dG ás«é«JGôà```°SEÓd É¡©«ªL á```ª¶æªdG

.É¡©e ≈°TÉªàJ OGôaC’Gh äGQGOE’G

 èeO äÉcô```°û∏d í«ààa (∫É```ªYC’G §«£îJ)  ;á```ãdÉãdG á«∏ª©dG É`` q̀eCG

 Ωƒ«dG É¡©«ªL äÉ```ª¶æªdG ò```ØæJ ,É kÑjô≤J .á```jQÉéàdGh á```«dÉªdG É```¡££N

 ,Égƒª∏©eh ,É```¡dÉ£HCG É¡æe xπμdh ,ô```««¨àdG èeGôH øe áYƒæàe á```Yƒªée

 øjôjóªdG QÉ```Ñc âbh QÉªãà```°SG ≈∏Y É```¡©«ªL ¢```ùaÉæàJh ,ÉghQÉ```°ûà°ùeh

 ∂∏J èeO »a áHƒ©```°U ¿hôjóªdG óéj .ºgOQGƒeh º¡àbÉWh ø```«jò«ØæàdG

 …ODƒj ™```°Vh ƒgh ,ás«é«JGôà```°SE’G º¡aGógCG ≥«≤ëàd áYƒæàªdG äGQOÉÑªdG

 Ωóîà```°ùj ÉeóæY øμdh ,è```eGôÑdG èFÉàf ø```e IQôμàe π```eCG äÉÑ«N ≈```dEG

 ábÉ£H  ¢ù«jÉ≤e π```LCG øe rân©```p°Voh »àdG áMƒª£dG ±Gó```gC’G ¿hô```jóªdG

 ¿EÉa ,äÉjƒdhC’G ó```jóëJh OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîàd G kQÉ«©e ¿RGƒ```àªdG AGOC’G

 ƒëf ΩÉeC’G ≈```dEG º¡∏≤æJ »àdG äGQOÉ```ÑªdG ∂∏àH §```≤a ΩÉ«≤dG º```¡fÉμeEÉH

.É¡≤«°ùæJh πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà°SE’G ±GógC’G
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 (º∏©àdGh á```©LGôdG á```jò¨àdG) á```©HGôdG á```«∏ª©dG ô```aƒJ ø```«M »```a

 OhOQ O qó°ûJ å«M ,»é«JGôà°SE’G º∏©àdÉH ¬«ª°ùf Ée ≈∏Y IQó≤dG äÉcô°û∏d

 É¡eÉ```°ùbCGh ácô```°ûdG âfÉc GPEG Ée ≈∏Y á©LGôªdG äÉ«∏ªYh áªFÉ≤dG π©ØdG

 »a º¡æe qπμ```d á```°ü°üîªdG á«dÉªdG ±GógC’G Gƒ```≤≤M ób É```gƒØXƒe hCG

 ,É¡JQGOEG º¶f õ```côe »a ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H  OƒLh ™eh ,á```«fGõ«ªdG

 äGQƒ¶æe á```KÓK øe ô«```°ü≤dG ió```ªdG èFÉàf ó```°UQ ácô```°ûdG ™«£à```°ùJ

 å«ëH ,ƒªædGh º∏©àdGh ,á«∏NGódG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dGh ,AÓª©dG  :á«aÉ°VEG

 AGOC’G ábÉ£H ø uμªJ ,¬«∏Yh .ô«NC’G AGOC’G Aƒ```°V »a á s«é«JGôà```°SE’G ºs«≤oJ

.»≤«≤ëdG âbƒdG »a º∏©àdG ô¡¶oà pd äÉq«é«JGôà°SE’G πjó©J øe äÉcô°ûdG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ±GógCG ™e á£«°ùH Iô°TÉÑe ábÓY ¿É«MC’G øe ô«ãc »a äÉ«fGõ«ªdG πªëJ GPÉªd

 ÉªH ¿ÉÑ°ùëdG »a ÉgòNCÉJ ’ É¡qfC’ ? πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ás«é«JGôà```°SE’G ácô°ûdG

 ô«jÉ©ªH ájó«∏≤àdG á«dÉªdG ô«HGóàdG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G ábÉ£H  §HôJ .ájÉØμdG ¬```«a

:»g ,á°ù«FQ á«dÉe ô«Z ÖfGƒL áKÓK »a AGOC’G

 •.É¡FÓªY ™e ácô°ûdG ábÓY

 •.á°ù«FôdG á«∏NGódG ácô°ûdG äÉ«∏ªY

 •.ƒªædGh º∏©àdG

 ¿ƒμJ ’ ,á«dÉªdG ô```«HGóàdG ≈dEG ÖfGƒédG √ò```¡d AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ±É```°†J ÉeóæYh

 G kQÉWEG ¿ƒμJ É¡æμdh ,§≤a É¡à£°ûfCGh ácô°ûdG áeÓ°S ≈∏Y ™°ShCG G kQƒ¶æe áé«àædG

 ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≥«°ùæàd IQƒ£àe ≥«≤ëJ áæéd IGOCG ¿ƒμà°Sh ,É k°†jCG áª¶æª∏d É vjƒb

.É¡à s«é«JGôà°SEG ™e É¡©«ªL á£°ûfC’G »°TÉªJ ≈æ°ùàj »c ;É¡∏≤°Uh É¡dÉªYCGh
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 É¡æe w…CG ò```ØæJ ºd øμdh ,ácô```°T áÄe øe ôãcCG ™```e Éæ∏ªYh Éæ```°SQO

 ,ójóL »é«JGôà```°SEG IQGOEG ΩÉ¶f ôjƒ£J ±ó```¡H ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H 

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ∞```°ûàcG ,äÉcô```°ûdG √òg øe xπc »a øμdh

 ájQGOE’G äÉ```«∏ª©dG øe ô«ãμd G kQÉ```WEG äô``` sah ¿RGƒ```àªdG AGOC’G á```bÉ£H  s¿CG

 ,∫ÉªYC’G §```«£îJh ,á```jOôØdGh á```jQGOE’G ±Gó```gC’G ó```jóëJ :á```LôëdG

 á©LGôdG ájò¨àdGh ,á s«é«JGôà```°SE’G äGQOÉÑªdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ü«```°üîJh

 âfÉc Ée É kÑdÉZh ,≥HÉ```°ùdG »a á n≤``` s°ù næ oe äÉ«∏ª©dG √òg øμJ º```∏a ,º```∏©àdGh

 AÉæH ≥jôW øYh ,ô«```°ü≤dG ióªdG ≈∏Y á«∏«¨```°ûàdG ±GógC’G ƒëf o¬``` sL nƒ oJ

 ô««¨J á«∏ª©H ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc CGóH ,¿RGƒ```àªdG AGOC’G á```bÉ£H 

 ¢ù«jÉ≤ªd ™«°SƒJ Oôée É¡fƒc øe á«```°SÉ°SC’G IôμØdG øe ó©HCG ≈dEG âÑgP

.ácô°ûdG AGOCG

 É¡«∏Y ≥∏£ædh ,ø«eCÉàdG äÉcô```°T ióMEG äQ sƒW ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 IójóL ájDhQ OÉéjE’ ;É¡d ¿RGƒàe AGOCG ábÉ£H ∫hCG ,á«æWƒdG ø«eCÉàdG º```°SG

 ø«eCÉàdG ΩGóîà```°SG søμdh ,ÜÉààc’G »a á```°ü°üîàe É¡àØ```°üH É¡```°ùØæd

 É«∏©dG IQGOE’G ≥jôah …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ôaƒJ ºd ,AGOC’G ábÉ£Ñd á```«æWƒdG

 IQGOEG ΩÉ¶f ìÓ```°UEG øμdh ,§≤a ácô```°û∏d IójóL ás«é«JGôà```°SEG OÉ```ªàYG

 ≥M’ âbh »a ø«ØXƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ó≤a É``` k°†jCG ¬q∏c ácô°ûdG

 ¿B’G øe ácô```°ûdG Ωóîà```°ùà°S :É¡©«ªL ácô```°ûdG ≈dEG É¡¡Lh ádÉ```°SQ »a

.∫ÉªYC’G IQGOE’ É¡∏ãªJ »àdG áØ°ù∏ØdGh ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  GkóYÉ°üa

 ás«é«JGôà°SE’G IQGOE’ ójóédG É¡eÉ¶f á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô```°T âæH

 Iƒ£N tπc âfÉc ó```bh ,G kô¡```°T ø«KÓK ≈∏Y äOGR Ióe »a Iƒ£îH Iƒ```£N
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 IQGOE’G ΩÉ¶f äÉcô°ûdG ióMEG âæH ∞«c :™LGQ) .Év«aÉ```°VEG É kæ```°ùëJ πuãªJ

.(?»é«JGôà°SE’G

 »a ô¶ædG IOÉYEG øe nácô```°ûdG päGAGôLEÓd oQôμàªdG oπ```°ù∏°ùàdG nø sμe

 πÑb äGôe çÓK hCG ø```«Jôe ,™HQC’G IójóédG ájQGOE’G äÉ```«∏ª©dG ø```e xπc

 .á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T IQGOEG ΩÉ¶f øe G kAõL íÑ°UCGh ,ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG

 ≈æ°ùàj »c ;É¡∏jƒëJ ≈∏Y G kQOÉb ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG íÑ```°UCG ,¬«∏Yh

 ƒgh ,πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëdG ™«ªé∏d

 .¬∏©a »dÉe QÉWEG t…CG ™«£à°ùj ’ …òdG ôeC’G

 IôμØdG ≥«Ñ£J

 πLC’G Iô«°ü≤dG á£°ûfC’G §Hôd äÉ«∏ªY ™HQCG ≈∏Y ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  óªà©J

:πLC’G á∏jƒ£dG ±GógC’ÉH

.1 ájDhôdG ≥«≤ëJ 

 ≈∏Y øjôjóªdG ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  ôÑéJ ,¢SÉ«≤dG ≈∏Y OÉªàY’G ≥jôW ø```Y

 ºgGDhQ π«©ØJ »a É¡fƒeóîà°ù«°S »àdG ¢ù«jÉ≤ªdG ¢Uƒ°üîH ¥ÉØJG ≈dEG π```°UƒàdG

.IóYGƒdG

 ôaƒJ É```¡fC’ ;¬à s«é«JGôà```°SEG ±QÉ```°üªdG ó```MCG ÆÉ```°U :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y

 á«∏ªY qø```μdh ,(ø«aó¡à```°ùªdG øFÉHõdG ø```e á```Yƒªéªd á```bƒØàe á```eóN)

 â∏©L á©HQC’G ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  ä’Ééªd ájò«ØæàdG ô«HGóàdG QÉ```«àNG

 AGQB’G ø«H ≥«aƒàdG ≈dEG k’ qhCG É```¡àLÉM øe ¿ƒ≤≤ëàj ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

.ábƒØàªdG áeóîdG á s«gÉeh ø«aó¡à°ùªdG øFÉHõdG ∞jô©J »a áæjÉÑàªdG

.2 §HôdGh π°UGƒàdG 

 »a ¬JóYÉbh »```ª«¶æàdG Ωô¡dG áªb ƒëf ¿RGƒ```àªdG AGOC’G ábÉ£H  ô```°ûæf É```eóæY

 ø«jQGOE’Gh ø```«ØXƒª∏d IôaGƒàe IGOCG á s«é«JGôà```°SE’G íÑ```°üJ ,áª¶æªdG ≥```FÉKh
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 ≈dEG k’ƒ°Uh ≈∏YC’G iƒà°ùªdG øe ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  π≤àæJ ÉeóæYh ,º¡©«ªL

 ±GógCG ≈dEG áMƒª£dG ás«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ∫ uƒëJ ,ájOôØdG ∫ÉªYC’G äGóMh

 …OôØdG AGOC’ÉH ±GógC’G √òg §HQ óæYh .áæ«©e áYƒªée uπμd áÑ°SÉæe ô«HGóJh

 ¿ƒØXƒªdG º¡Øj ,¬«∏Yh .(á«°üî°ûdG AGOC’G äÉbÉ£H) èàæJ ¢†jƒ©àdG áª¶fCÉHh

 .á∏eÉ°ûdG á s«é«JGôà°SE’G º¡à«LÉàfEG ºYóJ ∞«c …Oôa ƒëf ≈∏Y

.3 ∫ÉªYC’G §«£îJ 

 (äGóMh É``` kfÉ«MCGh) á∏```°üØæe äÉ```«é¡æeh äGAGô```LEG äÉcô```°ûdG º¶©e ió```d

 §«£îàdG ¿ƒμj ¿CG ¿PEG ÖéY Óa .á«fGõ«ªdG ójóëJh ,»é«JGôà°SE’G §«£îà∏d

 :ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG ∫ƒb uóM ≈∏Yh ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y É kæμªe »LPƒªædG

 ôÑéj .zÜÉ©```°üdG uπc øe ºZ qôdG ≈```∏Y É kæμªe Iô«ÑμdG QÉμ```aC’G ò«ØæJ íÑ```°üj{

 èeO ≈∏Y äÉcô```°ûdG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G á```bÉ£H  OGóYEG øY Å```°TÉædG •ÉÑ```°†f’G

 ±GógC’G kÓ©a ºYóJ á```«dÉªdG äÉ«fGõ«ªdG s¿CG ¿Éª```°V sºK øeh ,É k©e ø```«àØ«XƒdG

 AGOC’G á```bÉ£H  ä’Ééªd AGOC’G ¢```ù«jÉ≤e ≈```∏Y ¥É```ØJ’G ó```©Hh .á s«é«JGôà```°SE’G

 èFÉàædG ø«H øe G kô«KCÉJ (äGõ```ØëªdG) ôãcCG äÉcô```°ûdG OóëJ ,á©HQC’G ¿RGƒàªdG

.äGõØëªdG ∂∏J OƒLƒH √RôëJ …òdG Ωó≤àdG ¢SÉ«b ºdÉ©e ™°†J ºK ,áHƒZôªdG

.4 º∏©àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

 ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H  óYÉ```°ùJ ,á©LGôdG ájò¨à∏d áÑ```°SÉæªdG á«dB’G áÄ«¡J óæY

 ƒgh :äÉcô```°ûdG »a G kOƒ≤Øe ¿ƒμj Ée É kÑdÉZ ,º∏©àdG øe ´ƒf õjõ©J ≈∏Y áª¶æªdG

 ø«H äÉbÓ©dG ø```Y äÉjô¶ædG §Ñ```°Vh ,ä’’óà```°S’G »a πeCÉàdG ≈∏Y IQó```≤dG

.áé«àædGh ÖÑ°ùdG

 äÉ«∏ª©dG ø```Y ójóédG º∏©àdGh ,äÉ```eóîdGh äÉéàæªdG ø```Y á©LGôdG á```jò¨àdG

 »a É¡dÉNOEG ø```μªj äÉeƒ∏©e »```g ,á«æ≤àdG äÉaÉ```°ûàc’Gh ,á```°ù«FôdG á```«∏NGódG

 ;QGôªà°SÉH á s«é«JGôà°SE’G äÉæ«```°ùëàdÉH ΩÉ«≤dG πLCG øe ;¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H 

 πª©JCG á```aô©e ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ,ò«ØæàdG AÉ```æKCG »```a á```£≤f u…CG ó```æYh Gò```d

?ÖÑ°ùdG Éªa ,∂dòc øμJ ºd GPEGh ?ìÉéæH ás«é«JGôà°SE’G
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áq«é«JGôà°SE’G øY

™HQC’G ô¶ædG äÉ¡Lh :ás«é«JGôà°SE’Gh iDhôdG áªLôJ

±GógC’GäGAGôLE’G¢VGôZC’GäGQOÉÑŸG

‹ÉŸG

 ô¡¶f ¿CG Öéj ∞«c

 ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG

 ;áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

?kÉ q«dÉe íéæf »c

±GógC’GäGAGôLE’G¢VGôZC’GäGQOÉÑŸG±GógC’GäGAGôLE’G¢VGôZC’GäGQOÉÑŸG

±GógC’GäGAGôLE’G¢VGôZC’GäGQOÉÑŸG

á«∏NGódG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY

 AÓª©dG É°VQ π«æd

 ,áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

 »àdG ∫ÉªYC’G Ée

 ‘ ´Èf ¿CG Öéj

?Égò«ØæJ

AÓª©dG

ƒªædGh º∏©àdG

 ô¡¶f ¿CG Öéj ∞«c

 ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG

 ;áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

?ÉæàjDhQ ≥≤ëf »c

 

 ,ÉæàjDhQ ≥«≤ëàd

 ÉææμÁ ∞«c

 ≈∏Y á¶aÉëŸG

 Ò«¨àdG ‘ ÉæJQób

?ø°ùëàdGh

 ájDhôdG

áq«é«JGÎ°SE’Gh

ájDhôdG ≥«≤ëJ

 ™```e AÉ```æÑ∏d á«```°Sóæg ácô```°ûd …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG π```ªY ¿CG ó```©H

 ≈```≤∏J  ,ádÉ```°SôdG  ¿É```«H  ô```jƒ£àd  I só```Y  GkQƒ¡```°T  É```«∏©dG  IQGOE’G  ≥```jôa

 tOhCG : kÓ```FÉb ¿Gó«ªdG »```a Üô£```°†e ´hô```°ûe ôjóe øe á«ØJÉg á```ªdÉμe

 É k≤ah ±ô```°üJCG ¿CG tOhCGh ,ádÉ```°SôdG ¿É```«ÑH ø```ehCG »```æfCG ±ô```©J ¿CG ∂```æe

…òdG É```ªa ,á¶ë∏dG √ò```g »```a ÉæFÓªY ó```MCG ™```e ∞```bCG »```æfEG .É```¡fÉ«Ñd

?¬∏©a s»∏Y
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

äGƒ£N ™HQCG :ás«é«JGôà°SE’G IQGOEG

ÉjDhôdG áªLôJ
.ÉjDhôdG í«°VƒJ

.≥aGƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 AGO’G ábÉ£H
¿RGƒàŸG

º«∏©àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

 ácÎ°ûŸG ájDhôdG øY ÒÑ©àdG 
.ìƒ°VƒH      

.á«é«JGÎ°SG á©LGQ ájò¨J Ëó≤J 
 á«é«JGÎ°S’G á©LGôe π«¡°ùJ 

.º∏©àdGh       

§HôdGh π°UGƒàdG
.º∏©àdGh π°UGƒàdG

.±GógC’G ™°Vh

.AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ™e äBÉaÉμŸG §HQ

∫ÉªYC’G §«£îJ
.±GógC’G ™°Vh

.á«é«JGÎ°S’G äGQGOÉÑŸG ≥aGƒJ

.OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

.äÉ«°SÉ°SC’G ójó–

 ƒg ,iôNC’G äÉcô°ûdG øe ô«ãc Égó©J »àdG ∂∏J πãe ,ádÉ°SôdG ¿É«H 

 äÉeóîdG ô«aƒàd á«dÉY IOƒL …P ø«ØXƒe ΩGóîà°S’) á«f OƒLh ¿ÓYEG

 ™e ¿Gó«ªdG »a ´hô```°ûªdG ôjóe søμdh .(AÓª©dG  äÉ```LÉ«àMG ¥ƒØJ »```àdG

 ∂∏J πjƒëJ á```«Ø«c áaô©e Gƒ©«£à```°ùj ºd ,¬FÓªYh ,º```¡©«ªL ¬```«ØXƒe

 ¢ù«FôdG ô¶f á«ØJÉ¡dG áªdÉμªdG âàØd óbh ,áÑ°SÉæe äGAGôLEG ≈dEG IQÉÑ©dG

 áaô©eh ádÉ```°SôdG ¿É```«H  ø«H áªFÉb Iô```«Ñc Iƒéa Oƒ```Lh ≈```dEG …ò```«ØæàdG

.ácô°ûdG ájDhQ ≥«≤ëJ »a á«eƒ«dG º¡dÉªYCG áªgÉ°ùe á«Ø«c ø«ØXƒªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 êÉeófG ø```e èJÉædG ,(»```≤«≤ëdG º```°S’G ¢```ù«d) hô```à«e ± pô``` r°ü ne

 AGOC’G ábÉ£H  AÉæH AÉ```æKCG »a á∏KÉªe Iƒéa ¬LGh ,ø«```°ùaÉæªdG øe ø```«æKG

 Gƒ≤ØJG º¡sfCG ø```«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ≥jôa ó≤àYG ó≤a ,¿RGƒ```àªdG

 ≈bQCG º```jó≤J) »gh :á```ª¶æª∏d á```eÉ©dG Ió```jóédG ás«é«JGôà```°SE’G ≈```∏Y

 äÉYÉ£b á°ùªN øY çƒëÑdG âØ°ûc .(ø«aó¡à```°ùªdG AÓª©∏d äÉeóîdG

 É¡æe xπμdh ,ø«∏ªàëªdGh ø```««dÉëdG AÓª©dG  ø«H Ée ¥ƒ```°ùdG »a á«```°SÉ°SCG

 á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh ô«HGóàdG áZÉ«```°U AÉæKCG »ah ,áØ∏àîªdG ¬JÉLÉ«àMG

 ,º¡H á```°Uƒ°üîªdG ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H  »a AÓª©dG  Qƒ¶æe ´É```£≤H

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ¥ÉØJG øe ºZ tôdG ≈∏Y ¬fCG É kë```°VGh íÑ```°UCG

 º¡æe xπμd ¿Éc ó≤a ,ás«é«JGôà°SE’G ¿É«H IQÉÑY ≈∏Y øjô```°û©dGh á°ùªîdG

.ø«aó¡à°ùªdG AÓª©∏d áØ∏àîe IQƒ°Uh ábƒØàªdG áeóî∏d ∞∏àîe ∞jô©J

 ábÉ£H  ≈∏Y á©HQC’G äGQƒ¶æª∏d ájò«ØæàdG ô«HGóàdG ™°Vh á°SQÉªe s¿EG

 ≈∏Y Évjò«ØæJ G kôjóe øjô°ûYh É k°ùªN äôÑLCG ,± pô``` r°ü nª∏d ¿RGƒàªdG AGOC’G

 ≈∏Y Gƒ≤aGh ±É```£ªdG ájÉ¡f »```ah .á s«é«JGôà```°SE’G IQÉÑY ≈æ©e í«```°VƒJ

 Gƒ≤aGhh ,Ió```jóL äÉeóNh äÉéàæe ≥```jôW øY äGOGôjE’G ƒ```ªf õ```«ØëJ

 ô«HGóJ GhQƒW ó≤a ,ô```ãcCG áHƒZôªdG çÓãdG AÓª©dG  íFGô```°T ≈∏Y É```k°†jCG

 »àdG IOóëªdG äÉeóîdGh äÉ```éàæª∏d áeó≤àªdG ¿RGƒàªdG AGOC’G á```bÉ£H 

 ábÓ©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,áa nó¡à``` r°ù oªdG äÉYÉ£≤dG »a AÓª©∏d É¡ª«∏```°ùJ Öéj

 óbh ,áëjô```°T uπc »a AÓ```ª©dG  ™e ÉgDhÉæH p±pô```r°ünªrdG ≈```∏Y Ö```éj »```àdG

 ,ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e »a äGô```¨ãdG É``` k°†jCG ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H  äô¡XCG

 ºjó≤J πLCG ø```e ;É¡bÓZEG p± pô``` r°ü nªrdG ≈∏Y »```àdG äÉeƒ∏©ªdG º```¶f »ah
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 á«∏ªY äô£°VG ,¬«∏Yh .ø«a nó r¡ nà r°ù oªdG øFÉHõdG ≈dEG IOóëªdG äÉMôà≤ªdG

 ≥aGƒJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG p± pô r°ü nªrdG »a øjôjóªdG QÉÑc AGOC’G ábÉ£H AÉ°ûfEG

 ø«∏eÉ©∏d ≈æ©e äGP äÉë∏£```°üe ≈dEG º¡àjDhQ πjƒëJ sºK øeh ,AGQB’G »a

.ájDhôdG √òg ≥«≤ëJ º¡fCÉ°T øe øjòdG

?»é«JGôà°SE’G É¡JQGOEG ΩÉ¶f äÉcô°ûdG ióMEG âæH ∞«c

 ™e π°UGƒàdG  2A

 iƒà°ùªdG …ôjóe

 ≈dEG nÖp∏ oW .§°SƒàªdG

 äÉjƒà°ùªdG …ôjóe

 áÄe)É«∏©dG áKÓãdG

 ´ÉªàL’G (¢üî°T

 ás«é«JGôà°SE’G º∏©àd

 .É¡à°ûbÉæeh IójóédG

 AGOC’G ábÉ£H  âfÉc

 á∏«°Sh »g ¿RGƒàªdG

 .º¡æ«H Éª«a π°UGƒàdG 

 á°ùªN ≈dEG á©HQCG øe)

.(ô¡°TCG

 ábÉ£H  ôjƒ£J 2B

 ¿RGƒàªdG AGOC’G

 ΩGóîà°SG .IóMƒ∏d

 ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H 

 ,Év«©Lôe É kÑdÉb ácô°û∏d

 πjƒëàH IóMh tπc Ωƒ≤J

 ≈dEG É¡à s«é«JGôà°SEG

 ¿RGƒàe AGOCG ábÉ£H

 øe) .É¡H á°Uƒ°üîe

.(ô¡°TCG á©°ùJ ≈dEG ásà°S

 .ájDhôdG π≤°U 5

 á©LGôe OóëJ

 AGOC’G ábÉ£H 

 IóMƒ∏d ¿RGƒàªdG

 ∫ÉªYCG ÉjÉ°†b

 ôÑY á©WÉ≤àe

 øμJ ºd äGóMƒdG

 kÓ°UCG áæª°†àe

 ás«é«JGôà°SEG »a

 ô°ûY ÉæKG).ácô°ûdG

.(G kô¡°T
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áq«é«JGôà°SE’G øY

(ô¡°TC’ÉH )»æeõdG QÉWE’G

0        1        2        3        4        5        6        7        8        9        10        11        12

:∫É©aC’G

 .á`̀jDhô`̀dG  í«°VƒJ  1

 ø`̀e Iô``̀°``̀û``̀Y π``̀ª``̀Y

 ≥``̀jô``̀a AÉ````̀°````̀†````̀YCG

 ø`̀jò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG QÉ``̀Ñ``̀c

 É k©e  É kãjóM  π sμ°ûªdG

 .ô¡°TCG  áKÓK  Ió`̀e

 AGOC’G ábÉ£H  äQƒW

 πjƒëàd  ¿RGƒ`̀ à`̀ª`̀ dG

 á``̀eÉ``̀©``̀dG á`````jDhô`````dG

 á s«é«JGôà°SEG  ≈``̀ dEG

 É``̀¡``̀ª``̀¡``̀a ø```̀μ```̀ª```̀j

 óYÉ°ùJ  .É¡∏°UGƒJh

 AÉæH  ≈`̀∏`̀Y  á«∏ª©dG

 ΩGõ`̀à`̀d’Gh ´É`̀ª`̀LE’G

.ás«é«JGôà°SE’ÉH

 ø`̀e  ¢``̀ü``̀ ∏``̀î``̀ J  3A

 ô«Z  äGQÉ``̀ª``̀ã``̀à``̀°``̀S’G

 .á``̀ s«``̀é``̀ «``̀ JGô``̀ à``̀ °``̀ SE’G

 AGOCG  á`̀bÉ`̀£`̀H  Oó``ë``J

 ≥`̀jô`̀W ø``̀Y á`̀cô`̀°`̀û`̀dG

 äÉ````̀jƒ````̀dhCG í``̀«``̀°``̀Vƒ``̀J

 ,á``̀ s«``̀é``̀ «``̀ JGô``̀ à``̀ °``̀ SE’G

 á£°ûædG  è``̀eGô``̀Ñ``̀dGh

 »`̀a º``̀¡``̀°``̀ù``̀J »````̀à````̀dG

 ásà°S)  .ás«é«JGôà°SE’G

.(ô¡°TCG

 è`̀eGô`̀ H  ¥Ó`````̀WEG  3B

 OóëJ  .ácô°ûdG  ô««¨J

 ácô°ûdG  AGOCG  ábÉ£H

 è`̀eGô`̀H ≈``̀ dEG á`̀LÉ`̀ë`̀dG

 .∫É`̀ª`̀YC’G  ôÑY  ô««¨J

 »a èeGôÑdG √òg ≥∏£J

 äGóMƒdG  OGóYEG  ø«M

.É¡FGOCG äÉbÉ£Ñd

.(ô¡°TCG ásà°S)

 AGOCG  äÉ`̀bÉ`̀£`̀H  ™```̀LGQ  4

 .äGó`````̀Mƒ`````̀dG ∫É`````̀ª`````̀YCG

 ≥jôØdGh  ¢ù«FôdG  ™LGôj

 äÉ``̀bÉ``̀£``̀H …ò``̀«``̀Ø``̀æ``̀à``̀dG

 äGó`̀Mƒ`̀ dG  ∫É``ª``YCG  AGOCG

 á©LGôªdG πª©J .ájOôØdG

 ¢ù«Fô∏d  ìÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dG  ≈`̀∏`̀Y

 »a  ácQÉ°ûªdG  …ò«ØæàdG

 á`̀ s«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG á`̀ZÉ`̀«`̀°`̀U

 óMCG ≈dEG á©°ùJ) .IóMƒdG

.(G kô¡°T ô°ûY
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 á``̀£``̀î``̀dG  å```̀ jó```̀ë```̀ J  7

 á`̀ ∏`̀jƒ`̀£`̀dG á``̀«``̀fGõ``̀«``̀ª``̀dGh

 ±Gó```̀gCG Oó`̀ë`̀J .π````̀LC’G

 .AGôLEG uπμd äGƒæ°S ¢ùªN

 äGQÉ``̀ª``̀ã``̀à``̀°``̀S’G Oó``̀ë``̀ J

 √ò`̀g á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀à`̀d á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG

 .É`̀¡`̀ ∏`̀ jƒ`̀ª`̀ Jh ±Gó````````̀gC’G

 »a  ≈`̀dhC’G  áæ°ùdG  íÑ°üJ

 äGƒ`̀æ`̀°`̀S ¢`̀ù`̀ª`̀î`̀dG á`̀£`̀N

 á°ùªN)  .á«fGõ«ªdG  áæ°S

 ô°ûY  á©Ñ°S  ≈```̀dEG  ô`̀°`̀û`̀Y

.(G kô¡°T

 á`̀ jƒ`̀ æ`̀ °`̀ S  á```̀©```̀LGô```̀e  ò```̀ uØ```̀ f  9

 á`̀ jGó`̀ H ™``̀e .á`̀ s«`̀é`̀ «`̀ JGô`̀ à`̀ °`̀ SEÓ`̀ d

 ¿ƒμJ  ,á£îdG  øe áãdÉãdG  áæ°ùdG

 ób á`̀«`̀Fó`̀Ñ`̀ª`̀dG á`̀ s«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SE’G

 ,åjóëàdG ≈dEG  êÉàëJh ,â≤≤ëJ

 ájò«ØæàdG  áæé∏dG  êQó``̀J  å«M

 Ö∏£j ,ás«é«JGôà°SEG ÉjÉ°†b ô°ûY

 ôjƒ£J ∫É`̀ª`̀YCG Ió``̀Mh uπ``c ≈``̀dEG

 øe Ió````̀MGh uπ```̀c ø``̀e É`̀¡`̀Ø`̀bƒ`̀e

 kÓNóe  É¡àØ°üH  ÉjÉ°†≤dG  √òg

.É¡æe  πc  AGOCG  ábÉ£H  åjóëàd

 áà°S  ≈dEG  øjô°ûYh  á°ùªN  øe)

.(G kô¡°T øjô°ûYh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

13      14      15      16     17     18     19     20     21     22     23      24      25      26

 AGOC’G ábÉ£H  π°UGƒJ 6A

 ácô°ûdG ™e ¿RGƒàªdG

 áæ°ùdG ájÉ¡f »a .É¡©«ªL

 íÑ°üJ ÉeóæYh ≈dhC’G

 É¡©«ªL ájQGOE’G ¥ôØdG

 ™e πª©dG »a áªé°ùæe

 ,»é«JGôà°SE’G è¡ædG

 ábÉ£H ô°ûf ÉgóæY øμªj

.É¡u∏c ácô°ûdG »a AGOC’G

 ≈≤ÑJh G kô¡°T ô°ûY ÉæKG)

.(Iôªà°ùe

 AGOC’G ±GógCG ¢ù°SCG 6B

 ±GógC’G o§nH rô oJ .ájOôØdG

 õaGƒëdGh ájOôØdG

 ájQGOE’G äÉjƒà°ùª∏d

 äÉbÉ£ÑH É«∏©dG áKÓãdG

 ô°ûY áKÓK øe) .º¡FGOCG

(G kô¡°T ô°ûY á©HQCG ≈dEG

 äÉ©LGôe ò uØf 8

 .ájƒæ°S ™H oQh ájô¡°T

 ácô°ûdG á≤aGƒe ó©H

 AGOCG ábÉ£H ≈∏Y

 ,∫ÉªYC’G IóMh

 á©LGôe á«∏ªY CGóÑJ

 πªμà°ùJ ,ájô¡°T

 ™HQ äÉ©LGôªH

 IQƒ°üH O uó°ûJ ájƒæ°S

 ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Iô«Ñc

 á«fÉªK) .ás«é«JGôà°SE’G

 ≈≤ÑJh – G kô¡°T ô°ûY

.(Iôªà°ùe

 Oôa uπc AGOCG §HQG 10

 .áfRGƒàªdG ¬FGOCG ábÉ£ÑH

 ø«ØXƒªdG ≈dEG oÖn∏ r£oj

 º¡aGógCG §HQ º¡©«ªL

 AGOC’G ábÉ£ÑH ájOôØdG

 o§nH rô oJ .¿RGƒàªdG

 äÉ°†jƒ©àdGh õaGƒëdG 

 É¡©«ªL ácô°ûdG »a

 øe ) .AGOC’G ábÉ£ÑH

 ásà°S ≈dEG øjô°ûYh á°ùªN

.(G kô¡°T øjô°ûYh

 äGƒ£îdG oò sØ næ oJ :áXƒë∏e

 ∫hóL Ö°ùëH 7,8,9,10

 AGOC’G ábÉ£H  .º¶àæe

 øe AõL ¿B’G »g ¿RGƒàªdG

.IQGOE’G äÉ«∏ªY

Harverd - on strategy .indd   284Harverd - on strategy .indd   284 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



285

IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H øY

º∏©àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

AGOC’G ábÉ£H 

¿RGƒàŸG

§HôdGh π°UGƒàdG

áj
Dhô

dG 
áª

L
ôJ

∫É
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C’G
 §

«£
î

J

§HôdGh π°UGƒàdG 

 ∫hôàÑdG äÉcô```°T ióMEG »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉ```Ñc óMCG ∫É```b

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe QÉÑμdG Iô°û©dG s¿CG ∞°SDƒªdG øe :ábÓª©dG

 :±É°VCGh .≈```°†e âbh u…CG øe π```°†aCG á s«é«JGôà```°SE’G ¿B’G ¿ƒª¡Øj §≤a

 ∂dP s¿EG ?É¡ª°SÉ≤J ™«ªé∏d øμªj å«ëH áLÉLR »a É¡©°Vh ™«£à```°ùf πg

.¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H OƒLƒH øμªe
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe äÉjƒà```°ùe áKÓK ≈dEG É¡©e Éæ∏ªY »àdG äÉcô```°ûdG ióMEG âÑ∏W

 áYƒªée â©°Vƒa ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H AÉ```°ûfEG »a ∑QÉ```°ûàdG IQGOE’G

 ±Gó```gCGh á```«dÉªdG ±Gó```gC’G á```Yƒªée ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG QÉ```Ñc

 øe øjô«NC’G ø«jƒà°ùªdG »a äÉeƒ∏©ªdGh ÖgGƒªdG äó```°ûM ºK ,AÓª©dG 

 á«∏NGódG ∫É```ªYC’G äÉ«∏ªY ±GógCG áZÉ«```°U º¡«dEG Ö∏£dÉH ,ø```jôjóªdG

 á«dÉªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ õjõ©J É¡fCÉ```°T øe »àdG ,ƒªædGh º∏©àdG ±GógCGh

 AÓª©dG  äÉ©bƒJ á«Ñ∏J á s«ªgCG áaô©e :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;AÓª©dG  ±GógCGh

 ™```°ShC’G áYƒªéªdG äOóM .OóëªdG âbƒdG óæY º«∏```°ùàdG »a ºgÉ```°VQh

 ,ádhóédGh ,äÉÑ∏£dG õ«¡éJ π```ãe ;á«∏NGódG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY øe G kô```«ãc

 ∂dòH ΩÉ«≤∏dh ,É¡H ΩÉ«≤dG óæY ¥ƒ```ØàdG ácô```°ûdG ≈∏Y QƒeCG »gh ,AÉaƒdGh

 ™e ô```°TÉÑªdG πeÉ©àdG äÉeóN »```ØXƒªH ®ÉØàM’G ácô```°ûdG ≈∏Y Ö```éj

 áYƒªée äQƒW Gòd ;º```¡d áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f ø«```°ùëJh ,AÓª©dG 

.áª¶fC’G äGQó≤dh ø«ØXƒª∏dh ,áª¡ªdG äÉ«∏ª©dG ∂∏àd ô«HGóJ AGOC’G

 É kàbh ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H AÉ°ûfEG »a á©°SGƒdG ácQÉ```°ûªdG ¥ô¨à°ùJ

 ôÑcCG OóY ø```e äÉeƒ∏©ªdG èeóJ É```¡ sfEG :I sóY ÉjGõe äGP É```¡æμdh ,∫ƒ```WCG

 π```°†aCG É kª¡a ¿hôjóªdG Ö```°ùàμjh , á«∏NGódG ±GógC’G »a øjôjóªdG øe

 s¿CG Gòg ≈∏Y rO pR ;π```jƒ£dG ióªdG ≈```∏Y á s«é«JGôà```°SE’G ácô```°ûdG ±GógC’

 ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàH iƒbCG É keGõàdG ≥≤ëJ á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG √òg πãe

 »a ≈dhC’G Iƒ£îdG iƒ°S â°ù«d AGOC’G ábÉ£H AGôKEÉH øjôjóªdG ΩÉ«b øμdh

.äÉcô°ûdG ±GógCÉH ájOôØdG ∫ÉªYC’G §HQ

 Ée º¡©«ªL ø```jôjóªdGh ø«∏eÉ©∏d ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H oø`` ù «nÑoJ 

 øμdh ,AGƒ```°S xóM ≈∏Y AÓª©dGh ø«ªgÉ```°ùª∏d ¬≤«≤ëJ á```ª¶æªdG ∫hÉ```ëJ
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 •ôîæj ,á∏eÉ°ûdG á s«é«JGôà°SE’G ™e …OôØdG ø«ØXƒªdG AGOCG ºé°ùæj »μd

 :»g ,á£°ûfCG áKÓK »a áeÉY IQƒ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H ƒeóîà```°ùe

.AGOC’G ¢ù«jÉ≤ªH äBÉaÉμªdG §HQh ,±GógC’G ™°Vhh ,º∏©àdGh π°UGƒàdG 

º∏©àdGh π°UGƒàdG 

 ò«ØæàdÉH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ∂ÄdhCG º«∏©J ™e ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ CGóÑj

 á≤∏¨e É¡à s«é«JGôà```°SEG AÉ≤HEG äÉcô```°ûdG ¢†©H QÉàîJ ø«M »a ,º¡Ø«≤ãJh

 á s«é«JGôà°SE’G ô°ûf »¨Ñæj ¬fCG º¡ª¶©e ó≤à©j PEG ,º¡©«ªL ø«∏eÉ©dG ≈∏Y

 ás«é«JGôà```°SEÓd ¿Éc GPEG ¬fEG å«M ,¬∏Ø```°SCG ≈dEG »Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG øe

 ¥É£f ≈∏Y π```°UGƒàdG  èeÉfôH ≈∏Y Ö```é«a ,oìÉéædG áLôëdG ±Gó```gC’Gh

 øe èeÉfôÑdG Aó```H øμªj å«M ,º```¡u∏c ø«ØXƒªdG ™e É¡àcQÉ```°ûe ™```°SGh

 ,ájQÉÑNE’G äGô```°ûædG hCG ,äÉÑ«àμdG ™jRƒJ πãe ;IóMGh Iôe AGôLEG ∫ÓN

 ô```°ûf ≈dEG äÉcô```°ûdG ¢†©H óª©J óbh ,(á```eÉ©dG äÉ```YÉªàL’G) ó```≤Y hCG

 AGOC’G  ábÉ£H ¢ù«jÉ≤e í«°Vƒàd ¿ÓYE’G äÉMƒd ≈∏Y É¡©°VƒH äÉeƒ∏©ªdG

 Ωóîà°ùJ ø«M »a ,ájô¡```°ûdG èFÉàædÉH É¡ãjóëJ ºK ,É¡Mô```°Th ¿RGƒàªdG

 äÉfÓYE’G äÉ```Mƒdh ,äÉYƒªéªdG äÉ```«éeôH iôNC’G äÉcô```°ûdG ¢†©H

 ø«ØXƒªdG Ö«```°SGƒM Öàμe í£```°S ≈dEG AGOC’G ábÉ£H ™jRƒàd á«fhôàμdE’G

 .QGƒëdGh ¢```TÉ≤ædG ™```°Vƒe ¢ù«jÉ≤ªdG »```a QGƒëdG ™«é```°ûàdh ,º```¡©«ªL

 ≥«≤ëàd äÉMGôàb’G ºjó≤J ø«ØXƒª∏d É¡```°ùØf ΩÓYE’G πFÉ```°Sh íª```°ùJh

 .É¡∏gÉéJ hCG ±GógC’G

 ,∫ÉªYC’G IóMh ás«é«JGôà°SE’ G kó«```°ùéJ ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H tó©J

 ,¢ù«FôdG ácô°ûdG Öàμeh ,»Ø«XƒdG Ωô¡dG ≈∏YCG ™e É¡∏°UGƒJ É k°†jCG »¨Ñæjh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ∫ÉªYC’G äGóMƒd øμªj AGOC’G ábÉ£H OƒLƒÑa ,äÉcô°ûdG …ôjóe ¢ù∏éeh

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉ```Ñc ™e πLC’G á∏jƒW É¡JÉ q«é«JGôà```°SEG º```«ª©J

 ô«Zh á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ªdG §HGhQ øe á∏eÉ°T áYƒªée ΩGóîà°SÉH ,É¡∏°UGƒJh

 ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG ΩÓYEG ≈∏Y πª©j π```°UGƒàdG  Gòg πãeh ,á```«dÉªdG

 ≥«≤ëàd áªª°üªdG äÉq«é«JGôà```°SE’G s¿CG IOóëe äGQÉÑ©H IQGOE’G ¢ù∏éeh

 .í«ë°üdG É¡fÉμe »a âëÑ°UCGh ,â∏ªàcG ób πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ìÉéædG

 ÖÑ°ùj q’CG Öéjh ,ádAÉ°ùªdGh á©LGôdG ájò¨àdG ¢ù°SCG ¢ù«jÉ≤ªdG ôaƒJ É k°†jCG

 »a .»°VôªdG AGOC’G πLC’G ô«```°üb ióªdG ≈∏Y á«dÉªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ

 ød πLC’G á∏jƒ£dG á s«é«JGôà```°SE’G s¿CG ≈dEG iôNC’G ¢ù«jÉ≤ªdG ô«```°ûJ ø«M

.ó«L ƒëf ≈∏Y òØæJ ºd hCG ò sØ næ oJ

 ø«ªgÉ```°ùªdG ≈dEG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H π```°SôJ ¿CG »```¨Ñæj π```g

 QÉÑc ÜÉ```°ùàcG ó©H ¬fCG ó≤à©f ?IQGOE’G ¢```ù∏ée ≈dEG áaÉ```°VEG ø```««LQÉîdG

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H ô«HGóJ IQó```b »a á≤ãdG ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG

 º¡fEÉa ,»∏Ñ≤à°ùªdG »dÉªdG AGOC’G ™bƒJh »é«JGôà```°SE’G AGOC’G ó```°UQ ≈∏Y

 ¿hO ô«HGóàdG ∂∏J øY êQÉîdG »a øjôªãà°ùªdG ΩÓYE’ πFÉ°Sh ¿hóé«```°S

 .á°SÉ°ùëdG á«°ùaÉæàdG äÉeƒ∏©ªdG øY ∞°ûμdG

 ,á«dÉe äÉeóNh ø«eCÉJ ácô```°T »gh) ÉjófÉμ```°S ácô```°T äQó```°UCG

 (∫ÉªYC’G ìÓe) ¿Gƒæ©H …ƒæ°ùdG Égôjô≤àd É k≤ë∏e (ójƒ```°ùdG »a Égô≤e

 õ```«ØëJ sº```K ø```eh ,πÑ≤à```°ùªdG ±Gô```°ûà°SG ≈```∏Y É¡JóYÉ```°ùªd IGOCG) -

 ô«HGóàdGh ,ÉjófÉμ```°S á s«é«JGôà°SEG ≥ë∏ªdG ∞```°üjh ,(á«ªæàdGh ójóéàdG

 ,É¡ª««≤Jh ás«é«JGôà```°SE’G π```°UGƒJ »a É¡eóîà```°ùJ »```àdG á s«é«JGôà```°SE’G
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 ∫GƒW ô«HGóàdG ∂∏J áWÉ```°SƒH ácô°ûdG AGOCG øY G kôjô≤J É``` k°†jCG ø sª```°†àjh

 ≈∏Y â∏ª```°Th ,á«∏«¨```°ûJ IóMh uπμd ô«HGóàdG √òg râ```°ü u°ü oN ó≤a ,ΩÉ©dG

 ,ø«ØXƒªdÉH ®ÉØàM’Gh AÓª©dG  É°VQh ,á«bƒ°ùdG á°üëdG :∫ÉãªdG π«Ñ°S

 .á«æ≤àdG ô°ûfh ,¬æ«μªJh ,∞XƒªdG ájÉØch

 ádAÉ```°ùªdGh  ΩGõ```àd’G  ¿RGƒ```àªdG  AGOC’G  á```bÉ£H  π```°UGƒJ  Rõ```©j

 óMCG ∫Éb É```ªch ,πjƒ£dG ió```ªdG ≈∏Y á```jQÉéàdG ∫É```ªYC’G á s«é«JGôà```°SE’

 ,IõØëe ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H :hôàe ±ô°üe »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 .¬JGP âbƒdG »a áeõ∏eh IRõ©e

±GógC’G ójóëJ

 øe ô«ãc ∑ƒ∏°S ô««¨àd »Øμj ’ äÉcô°ûdG ±GógCÉH »YƒdG Oôée s¿EG

 á s«é«JGôà```°SE’G ±GógC’G πjƒëJ iôNCÉH hCG á≤jô£H Öéj PEG ,ø```«ØXƒªdG

 π«¨°ûàdG äGóMƒH ≥∏©àJ ±GógCGh ô«HGóJ ≈dEG ácô°ûdG øe ≈∏YC’G iƒà°ùª∏d

 .OGôaC’Gh

 ;á«æ≤J Iô```«Ñc §```Øf ácô```°T »```a ±É```°ûμà°S’G á```Yƒªée äQƒ```W

 ™e ≥```°ùàJ º¡```°ùØfC’ ±GógCG ™```°Vh ≈∏Y º¡©«é```°ûJh OGô```aC’G ø```«μªàd

 AGOCG ábÉ£H ;Iô«¨```°U ájƒ£e áYƒªéªdG ä só```YCG ó≤a ,áª¶æªdG ±Gó```gCG

 hCG º¡fÉ°üªb Üƒ«L »a ¿ƒØXƒªdG É¡∏ªëj ¿CG øμªj Iô«¨```°U á«```°üî°T

 …ƒàëJ .(á«°üî°ûdG áfRGƒàªdG ±GógC’G ábÉ£H :ô¶fG) .º¡¶aÉëe »a

 ∞°üj ;äÉeƒ∏©ªdG øe äÉjƒà```°ùe áKÓK ≈∏Y √òg ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H

 ø«M »a ,¢VGôZC’Gh ,ô«HGóàdGh ,á«```°ù°SDƒªdG ±GógC’G ∫hC’G iƒà```°ùªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¢VGôZCG ≈dEG ácô```°ûdG ¢VGôZCG πjƒëàd ∫ÉéªdG »fÉãdG iƒà```°ùªdG ∞```°üj

 OGôaC’G ≈dEG ácô°ûdG ¬«a Ö∏£àa ,ådÉãdG iƒà°ùªdG É qeCG .∫ÉªYCG IóMh uπμd

 ∫ÉªYC’G Ió```Mh ±GógCG ™e á≤```°ùàe ¿ƒμJ É¡aGógCG u…CG í«```°VƒJ ¥ô```ØdGh

 ≥«≤ëàd É¡H ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S »àdG äGQOÉÑªdG ∂dòch ,á```°ù°SDƒªdG ±GógCGh

 ¢ù«jÉ≤e á°ùªN ≈dEG π```°üj ób Ée ∞jô©J É``` k°†jCG º¡«dEG Ö∏£Jh ,º¡aGógCG

 AGOC’G ábÉ£H óYÉ°ùJ .¢SÉ«b uπμd ¢VGôZCG ójóëJh ,º¡aGógCÉH ≥∏©àJ AGOCG

 ø«ØXƒª∏d ∫ÉªYC’G äGóMhh ácô```°ûdG ±GógCG π```°UGƒJ ≈∏Y á«```°üî°ûdG

 ΩÉ¡e ≈dEG ±Gó```gC’G πjƒëJ ø```e º¡æ«μªJh ,πª©dÉH Ωƒ```≤J »àdG ¥ô```Ø∏dh

 ®ÉØëdG º¡d í«àJ É```¡ sfCG ≈dEG áaÉ```°VEG ,º¡```°ùØfC’ Ió«Øeh áª¡e ¢VGôZCGh

. º¡Hƒ«L »ah ,ó«dG ∫hÉæàe »a äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ≈∏Y

AGOC’G ¢ù«jÉ≤ªH äBÉaÉμªdG §HQ

 ?¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H ô«HGóàH ¢```†jƒ©àdG º¶f §HQ »```¨Ñæj πg

 ƒg AGOC’É```H á«dÉªdG äÉ```°†jƒ©àdG §HQ s¿CG ó```≤à©J »àdG äÉcô```°ûdG ¢```†©H

 π«Ñ°S ≈∏Y ;áYô°ùH §HôdG Gòg πãe äCÉ```°ûfCG ,ájƒb §¨°Vh õjõ©J á∏«```°Sh

 ,∫hôàÑdG »```a OGhôdG É¡«∏Y ≥∏£æ```°S ,§```Øf ácô```°T âeóîà```°SG :∫ÉãªdG

 §HôJ å«M ,õaGƒëdG  äÉ```°†jƒ©J ÜÉ```°ùëd Gkó«Mh É`` k̀°SÉ°SCG AGOC’G ábÉ£H

 º¡≤«≤ëJ iƒà```°ùªH ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG äBÉaÉμe øe (%60) ácô```°ûdG

 óFÉ©dG :»g ,á«dÉe äGô°TDƒe á©HQC’ â©``` p°V oh ,á£```°Sƒàe áMƒªW ±GógC’

 É qeCG .π«¨```°ûàdG äÉ≤Øfh ,…ó≤ædG ≥```aóàdGh ,ás«ëH uôdGh ,∫É```ªdG ¢SCGQ ≈```∏Y

 ,QÉéàdG É°VQh ,AÓª©dG  É°VQ :äGô°TDƒªH §Hôoàa ,á«≤ÑàªdG (%40) áÑ°ùf

 ô«¨à∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG πãe) áÄ«ÑdG ƒëf á«dhDƒ```°ùªdGh ,ø«ØXƒªdG É```°VQh
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ƒ```≤jh .(AGƒ¡dGh √É```«ªdG ≈dEG äÉKÉ©Ñf’G iƒà```°ùe »a

 áeAGƒªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°S AGOC’G ábÉ£ÑH äÉ°†jƒ©àdG §HQ s¿EG :ácô°û∏d

 s…CG ±ôYCG ’ ÉfCGh :±É°VCGh ,Éª¡æ«H ≥aGƒàdGh É¡à s«é«JGôà°SEGh ácô°ûdG ø«H

.Éæd èFÉàf ≥≤ëJ É¡fEG ;≥aGƒàdGh áeAGƒªdG øe áLQódG √òg ¬jód ¢ùaÉæe

 ≈∏Y …ƒ£æj ¬``` sfEÉa ,¬Jƒbh §```HôdG Gòg á```«HPÉL øe º```Z tôdG ≈```∏Yh

 ≈∏Y áë«ë°üdG ô«HGóàdG ácô°ûdG ∂∏àªJ πg :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;QÉ£NCG

 √òg QÉ«àN’ ábƒKƒeh áë«ë```°U äÉfÉ«H É¡jód ó```LƒJ πg ?AGOC’G á```bÉ£H

 øe á©bƒàe ô«Z hCG IOƒ```°ü≤e ô«Z ÖbGƒY ô¡¶J ¿CG øμªj πg ?ô```«HGóàdG

 äÉcô°û∏d »¨Ñæj »àdG á∏Ä°SC’G »g ∂∏J ?ô«HGóà∏d ±GógC’G ≥«≤ëJ á≤jôW

.É¡dCÉ°ùJ ¿CG

 »a IOó©àe ±GógCG ™e Évjó«∏≤J äÉcô°ûdG πeÉ©àJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

 ¢†jƒ©J ÜÉ°ùàMGh ,±óg πμd ¿GRhC’G ø««©J ≥jôW øY ,¢†jƒ©àdG á¨«°U

 ™aóH á°SQÉªªdG √òg íª°ùJ å«M ,±óg uπc ≥≤ëJ ióe Ö°ùëH õaGƒëdG 

 ≥«≤ëàdG ió```e ∫ÉªYC’G IóMh äRhÉ```éJ GPEG Iô```«ÑμdG õaGƒëdG  ¢```†jƒ©J

 ≈dEG iôNCG ±GógCG π```°üJ ƒd ≈àM ,±GógC’G øe π«∏b OóY ≈```∏Y ø```∏©ªdG

 ¢ù«°SCÉJ ƒg π°†aC’G è¡ædG ¿ƒμ«```°Sh ,ô«ãμH áæ∏©ªdG É¡≤«≤ëJ äÉjƒà```°ùe

 ô«HGóàdG øe á«YôØdG áLôëdG äÉYƒªéª∏d ≈fOC’G uóëdG áÑàY äÉjƒà```°ùe

 GPEG õaGƒM äÉ°†jƒ©J u…CG ≈∏Y OGôaC’G π°üëj ød ,¬«∏Yh .ás«é«JGôà```°SE’G

 ¿CÉ```°T øeh ,äÉÑà©dG ∂∏J øe x…CG ≈dEG n¥ôj ºd áæ«©e I só```e »```a AGOC’G ¿Éc

 ±GógC’G ôÑY É kfRGƒJ ôãcCG AGOCG ≥«≤ëJ ≈dEG ø«ØXƒªdG õ«ØëJ •ô°ûdG Gòg

.πLC’G á∏jƒ£dGh Iô«°ü≤dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 ±GógCG ≈∏Y Égójó```°ûJ øe äÉcô```°ûdG ¢†©H â```°†ØN ,∂dP ™```eh

 »æÑàd áé«àf Ió©ªdG á¨«°üdG ≈∏Y ºFÉ≤dG õaGƒëdG  º¶fh ,ô«°ü≤dG ióªdG

 ø«H QGƒëdG s¿CG äÉ```ª¶æªdG ∂∏J âØ```°ûàcG ó≤a ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H

 øe ,AGOC’G ábÉ£H øY AGƒ```°S xóM ≈∏Y øjôjóªdGh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 èFÉàædG πHÉ≤e á«∏©ØdG èFÉàædG ìô```°Th ±GógC’Gh ô«HGóàdG áZÉ«```°U å«M

.º¡JGQóbh øjôjóªdG AGOCG áÑbGôªd π°†aCG á°Uôa Å«¡j -áaó¡à°ùªdG

 ≈∏Y π¡```°ùdG ø```e π```©éj º```¡jôjóe äGQó```≤H á```aô©ªdG IOÉ```jR s¿EG

 øY ´ÉaódGh á«Yƒ```°VƒªH õaGƒëdG  äBÉaÉμe ™```°Vh ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG

 á£ÑJôªdG äÉgƒ```°ûàdGh ÖYÓà∏d π```bC’G á«∏ª©dG »```gh ,äÉ```ª««≤àdG ∂```∏J

.á¨«°üdG ≈∏Y áªFÉ≤dG áëjô°üdG óYGƒ≤dÉH

 »¡a ,É k£```°Sh É kØbƒe É¡©e Éæ∏eÉ©J »```àdG äÉcô```°ûdG ióMEG äò```îJG

 ø«jhÉ```°ùàe øjQÉ«©e ≈dEG G kOÉæà```°SG ∫ÉªYC’G IóMh …ôjóe äBÉaÉμe íæªJ

 :Éªg ,¿RƒdG »a

 ,äGƒæ°S çÓK »a ,áaÉ```°†ªdG áª« p≤ rdGh á«dÉªdG ±GógCÓd º¡≤«≤ëJ

 øe Ióªà```°ùªdG ô«HGóàdG ≈dEG ´ƒLôdÉH á«Yƒ```°VƒªH ºgDhGOCG ºs«≤ oj ¿CG ≈∏Y

 ƒªædGh º∏©àdG ô```¶f äÉ¡L øeh ,á«∏NGódG ∫É```ªYC’G äÉ«∏ªYh ,AÓ```ª©dG 

 .¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£ÑH ≥∏©àj Éª«a

 ¢†jƒ©J ó```jóëJ »a ¬```jODƒJ …ò```dG ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H QhO s¿EG

 OGR Éª∏c É kMƒ°Vh ôãcCG QhódG Gòg íÑ```°ü«°Sh , u∂°T ™```°Vƒe ¢ù«d õaÉëdG

.AGOC’G ábÉ£H ô«HGóàH äBÉaÉμªdG §HQ ÜôéJ »àdG äÉcô°ûdG OóY
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áq«é«JGôà°SE’G øY

∫ÉªYC’G §«£îJ 

 ∞°üj »àdG äÉª∏μdG »g √òg :(≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ø«H I sƒ¡dG ΩOQ)

 ióªdG π```jƒW §«£îàdG á```«∏ªY ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG QÉ```Ñc óMCG É```¡H

 ;iôNC’G äÉcô°ûdG øe ô«ãc øY ¬```°ùØf A»°ûdG ∫É≤oj ¿CG øμªj .¬àcô```°ûd

 èeGôH §HQh ,á«dÉªdG OQGƒ```ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡JGQGOEG º¶f π```°ûa ÖÑ```°ùH

 .πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà°SE’G äÉjƒdhCÓd OQGƒªdG ¢ü«°üîJh ,ô««¨àdG

 ,á∏```°üØæe äGAGô```LEG äÉcô```°ûdG º```¶©e ió```d s¿CG »```g á∏μ```°ûªdG

 ™°Vhh ,OQGƒª∏d ¢ü«°üîJh ,»é«JGôà```°SE’G §«£îà∏d á«ª«¶æJ äGóMhh

 ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc êôîj ,ás«é«JGôà```°SE’G º¡££N áZÉ«```°üdh .á«fGõ«ªdG

 äÉ°ûbÉæe »a I sóY ΩÉjC’ ¿ƒcôà°ûjh ,™bƒªdG êQÉN ≈dEG É vjƒæ°S ø«jò«ØæàdG

 øe ¿ƒjQÉ```°ûà°SG hCG ,ôjƒ£àdGh §```«£îàdG …ôjóe QÉ```Ñc Égôjój á£```°ûf

 øjCG ø«ÑJ á s«é«JGôà```°SEG á£N øjôªàdG Gò```g èFÉàf ¿ƒμJ .ácô```°ûdG êQÉN

 ,¢ùªîdG hCG ,çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG ™bƒe ,(πeCÉJ hCG) ,¿ƒμ«```°S

 Öàc ∞aQCG ≈∏Y §```£îdG √òg πãe ™Ñ≤J Ée ,IOÉ```Yh .áeOÉ≤dG ô```°û©dG hCG

.á≤MÓdG ô°ûY »æK’G ô¡°TC’G ∫GƒW ø«jò«ØæàdG

 ¢ü«°üîàd á∏°üØæe á«∏ª©H á«dÉªdG ƒØXƒe Ωƒ≤j ,¬°ùØf âbƒdG »a

 ,äGOGôjEÓd á```«dÉªdG ±GógC’G ó```jóëàd ;äÉ«fGõ«ªdG OGó```YEGh ,OQGƒ```ªdG

 .á```eOÉ≤dG  á```«dÉªdG  áæ```°ù∏d  äGQÉªãà```°S’Gh  ,ìÉ```HQC’Gh  ,äÉahô```°üªdGh

 á«dÉªdG ΩÉbQC’G ≥```jôW øY É kÑjô≤J É keÉªJ ä só pYoCG »```àdG á«fGõ«ªdG ∞```dCÉàJh

á£îdG »```a ±Gó```gC’ÉH á```£ÑJôe á```∏«∏b á```bÓY πªëJ É```e IOÉ```Y »```àdG

 .á s«é«JGôà°SE’G
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 ájô¡°ûdG º¡JÉYÉªàLG »a äÉcô°ûdG hôjóe É¡°ûbÉæj »àdG á≤«KƒdG Ée

 s¿C’ ;IOÉ```Y §≤a á```«fGõ«ªdG ?á```≤MÓdG á«dÉªdG áæ```°ùdG »```a á«∏```°üØdGh

 á©bƒàªdGh á«∏©ØdG èFÉàædG ø«H áfQÉ≤ªdG ≈∏Y O uó```°ûJ ájQhódG äÉ©LGôªdG

 ÉªHQ ?áeOÉb Iôe »a á«fGõ«ªdG á£N ¢ûbÉæà°S ≈àe .∫Éée uπμd á«fGõ«ª∏d

 øjôjóªdG QÉÑc ó©j ÉeóæY ,™bƒªdG êQÉ```N πÑ≤ªdG …ƒæ```°ùdG ´ÉªàL’G »a

 .äGƒæ°S ô°ûY hCG ,¢ùªN hCG ,çÓãd IójóL É k££N

 ≈∏Y äÉcô°ûdG QÉÑLEG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H ΩGóîà°SG ¿CÉ°T øe s¿EG

 óYÉ°ùJ sºK øeh ,ás«é«JGôà°SE’G á«fGõ«ªdG ™°Vhh §«£îàdG äÉ«∏ªY èeO

 ƒeóîà```°ùe QÉàîj .É¡JÉq«é«JGôà```°SEG É¡JÉ«fGõ«e º```YóJ ¿CG ¿Éª```°V ≈```∏Y

 ábÉ£H ô¶f äÉ¡Lh ø```e Ωó≤à∏d IQÉàîe ô«HGóJ ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H

 äGAGôLE’G s…CG ¿hOóëj ºK ,É¡æe xπμd ±GógC’G ¿ƒ©```°†jh ,™HQC’G AGOC’G

 ≈∏Y É¡fƒ≤Ñ£«```°S »àdG ô«HGóàdG ¿hOóëjh ,º¡```°VGôZCG ƒëf ºgõØëà```°S

 πLC’G Iô«°üb ºdÉ©ªdG AÉ°ûfEGh ,™HQC’G ô¶ædG äÉ¡Lh øe äGõØëªdG ∂∏J

 .ÉghOóM »àdG á s«é«JGôà°SE’G äGQÉ°ùªdG ∫ƒW ≈∏Y º¡eó≤J πãªà```°S »àdG

 É¡JÉ«fGõ«e §```HQ øe äÉcô```°ûdG AGOC’G ábÉ£H AÉæH á«∏ªY øμªJ ,¬```«∏Yh

.ás«é«JGôà°SE’G É¡aGógCÉH á«dÉªdG

 É¡ª°SG ¢ù«d) πjÉà°S ácô```°T ΩÉ°ùbCG óMCG ΩõàdG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y

 ,…ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¬ZÉ```°U , kÓ«ëà```°ùe hóÑj ±óg ≥«≤ëàH (»≤«≤ëdG

 »àdG äÉ©bƒàdG âfÉc .äGƒæ°S ¢ùªN ¿ƒ°†Z »a äGOGôjE’G áØYÉ°†e :ƒgh

 ¬≤«≤ëJ øμªj Éªe πbCG á«dÉëdG á s«é«JGôà°SE’G áª¶æªdG á£N »a â© p°V oh

 äGQÉ«N »a ô¶ædG GhOÉ```YCGh ,º```°ù≤dG hôjóe ≥aGh .Q’hO ¿ƒ«∏H QGó```≤ªH
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,AGOCÓd áØ∏àîe äGõØëe á```°ùªN ä’Éée »a IOóëe äGOÉjõd áØ∏àîe

 øjòdG OóédG AÓª©dG  OóYh ,âëààaG »àdG IójóédG ô```LÉàªdG OóY :»g

 »a ø«bƒ°ùàªdG áÑ```°ùfh ,áªFÉ≤dGh IójóédG ôLÉàªdG πÑb øe GƒL pQóoà```°SG

 Gƒ≤H øjòdG AÓª©dG  áÑ°ùfh ,ø««∏©a øjôà```°ûe ≈dEG kÓ©a GƒdƒëJ ¿õîe uπc

 .π«ªY uπμd äÉ©«ÑªdG §°Sƒàeh ,º¡H ß pØoàMGh º¡F’h ≈∏Y

 QÉWEG AÉæH ≈∏Y É k°†jCG óYÉ```°ùJ ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H AÉæH á«∏ªY s¿EG

 ±GógC’G í«```°VƒJ ≥jôW øY áª¶æª∏d áØ∏àîªdG ô```««¨àdG è```eGôH IQGOE’

 äGQOÉÑªdG √ò```g .á∏«∏≤dG áLôëdG äGõ```ØëªdG ójóëJh ,ás«é«JGôà```°SE’G

 IQGOEGh ,âbƒdG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’Gh ,∞XƒªdG ø«μªJh ,á∏μ«¡dG IOÉYEG)

 É k°†jCG É¡æμdh ,èFÉàædG ºjó≤àH ó©J iôNCG QƒeCG ø«H øe (á∏eÉ°ûdG IOƒédG 

 ôãcC’G OQGƒªdG ∂```dP øeh ,áë«ë```°ûdG OQGƒªdG ≈∏Y É¡```°†©H ™e ¢ùaÉæàJ

 .º¡eÉªàgGh øjôjóªdG QÉÑc âbh :IQóf

 ≈∏Y hôàe ±ô°üe É¡H ΩÉb »àdG èeódG á«∏ªY øe ô«°üb âbh ó©H

 »àdG ,áØ∏àîªdG äGQOÉ```ÑªdG øe ø«©Ñ```°S øe ôãcCG ≥```∏WoCG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 øμJ ºd É¡æμdh ,á«°ùaÉæJ ôãcCGh áëLÉf á°ù°SDƒe êÉàfEG É¡æe ó```°ü≤dG ¿Éc

 …ôjóe OÉªàYG ó©H .á∏eÉ```°ûdG á s«é«JGôà```°SE’G ™e m±Éc ƒëf ≈∏Y á∏eÉμàe

 øe Gƒ°ü∏îJ ,º¡H á```°Uƒ°üîªdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H hôà«e ±ô```°üe

 …òdG OGôaC’G ƒëf ¬```LƒªdG ≥jƒ```°ùàdG ó¡L :πãe ;èeGôÑdG ∂∏J øe ô```«ãc

 äGQOÉÑe »a iôNC’G äGQOÉÑªdG èeOh ,G vóL á«dÉY áª«b »aÉ°U ≥ëà```°ùj

 π«Ñ°S ≈∏Y .ás«é«JGôà```°SE’G ácô°ûdG ±GógCG ™e π```°†aCG IQƒ°üH ≈```°TÉªàJ

 ÖjQóJ IOÉYEG ≈dEG ±ó¡J á°ù«FQ IQOÉÑe ™«ÑdG ¿hôjóªdG ∫óÑà°SG :∫ÉãªdG
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 øjQOÉbh ,º¡H ¥ƒKƒe ø««dÉe øjQÉ```°ûà°ùe GƒëÑ```°ü«d äÉ©«ÑªdG »Hhóæe

 íFGô°T çÓãd ÉãjóM â∏NOCG »àdG äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªée ™«H ≈∏Y

 á°†ØîæªdG ™«ÑdG äGQÉ¡e õjõ©J ≈dEG ±ó¡j èeÉfôÑH AÓª©dG  øe IOóëe

 øe ¬àæμe AGOC’G á```bÉ£H s¿C’ ;ø```jô««¨àdG Óμ```H ±ô```°üªdG ΩÉb .É``` v«dÉM

.ás«é«JGôà°SE’G ¬aGógCG ≥«≤ëàd ájQhô°†dG èeGôÑ∏d π°†aCG º¡a ÜÉ°ùàcG

 AGOC’G ábÉ£H s¿EÉa ,äGõØëªdG pä nO uó oM nh á s«é«JGôà```°SE’G pâ na pô oY ≈àe

 ás«ªgCG ôãcC’G äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJ ≈∏Y ójó°ûàdÉH ΩÉ«≤∏d øjôjóªdG »a ôKDƒJ

 á≤jô£dG »g √ò```gh ,É¡à∏μ«g IOÉ```YEG hCG »é«JGôà```°SE’G áª¶æªdG ìÉ```éæd

 º°ùàJ IQƒ```°üH á s«é«JGôà```°SE’Gh ò«ØæàdG ø«H AGOC’G ábÉ£H É¡H §HôJ »àdG

.ócDƒªdG ìƒ°VƒdÉH

 ∫É©aC’Gh äGAGôLE’ÉH á s«é«JGôà```°SE’G §HQ »a á«FÉ¡ædG Iƒ£îdG s¿EG

 ,áª¡e çGó```MCG ºdÉ©e hCG ,π```LC’G Iô«```°üb IOóëe ¢VGôZCG á```eÉbEG »```g

 äGó≤à©ªd á```°Sƒª∏e äGô«Ñ©J ºdÉ©ªdGh .¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H ô«HGóàd

 »a á«dÉëdG º¡éeGôH ô```KDƒJ ±ƒ```°S ,áLQO …CG ≈dEGh ,≈àe øY ø```jôjóªdG

.ô«HGóàdG ∂∏J

 á«fGõ«ªdG ™°Vh á«∏ªY ¿hôjóªdG ™``` u°Sƒj ,ºdÉ©ªdG ™```°Vh á∏Môe »a

 ≈≤Ñjh ,É¡«a á«dÉªdG ±GógC’Gh á s«é«JGôà°SE’G ±GógC’G êGQOE’ ájó«∏≤àdG

 óæY øμdh ,ás«ªgC’G ø```e Iô«Ñc áLQO ≈```∏Y π```°üØªdG »dÉªdG §«£îàdG

 ô¶f äÉ¡Lh πgÉéJ ºàj ,ÉgOôØªH á«dÉªdG ±GógC’G ¿ÉÑ°ùëdG »a òNC’G

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG π```°UGƒjh ,iôNC’G çÓãdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H

 AGOC’G á«fGõ«e ™```°Vh ,á∏eÉμàªdG á«fGõ«ªdG ™```°Vhh §«£îàdG á«∏ªY »```a
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 πLC’G Iô«°üb É kaGógCG ¿ƒ∏Nój É k°†jCG º¡æμd ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y »dÉªdG

 º∏©àdGh ,á«∏NGódG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªYh ,AÓª©dG  :ô¶f äÉ¡Lh »a ô«HGóà∏d

 QÉÑàNG QGôªà°SÉH ¿hôjóªdG ™«£à```°ùj ºdÉ©ªdG ∂∏J ï«```°SôJ ™eh ,ƒªædGh

.ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJh á s«é«JGôà°SE’G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ájô¶ædG øe xπc

 ¿hôjóªdG ™```°†j ¿CG »```¨Ñæj ,∫É```ªYC’G §«£îJ  á```«∏ªY á```jÉ¡f »```a

 ∫ÓN øe É¡≤«≤ëJ »a ¿ƒÑZôj »àdG πLC’G á∏jƒ£dG ±GógCÓd É``` k°VGôZCG

 ójóëJ É``` k°†jCG º¡«∏Y Öéjh ,É¡©«ªL ™HQC’G AGOC’G á```bÉ£H ô¶f äÉ```¡Lh

 ∂∏àd áeRÓdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJh ,áHƒ∏£ªdG á s«é«JGôà```°SE’G äGQOÉÑªdG

 õ«ªJ »àdG ô```«HGóà∏d ºdÉ©ªdG GhOó```M ób Gƒfƒμj ¿CG »```¨Ñæjh ,äGQOÉ```ÑªdG

.ás«é«JGôà°SE’G º¡aGógCG ≥«≤ëJ ƒëf Ωó≤àdG

º∏©àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

 AGOC’G  ábÉ£H ΩGóîà°SÉH :á«```°Sóæg ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb

 ΩÉ«≤dG ¬Ñ°ûj Gò¡a ,»às«é«JGôà```°SEG QÉÑàNG QGôªà°SÉH ™«£à```°SCG ,¿RGƒàªdG

 ÉgôaƒJ ¿CG Öéj »àdG IQó≤dG »æ©j Gòg s¿EG .»```©bGƒdG âbƒdG »a å```ëÑdÉH

 »a á£≤f …CG óæY ,áaô©ªdG ≈∏Y IQó```≤dG :øjôjóªdG QÉÑμd AGOC’G á```bÉ£H

 ?í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe ≈∏Y â©```°Vh »àdG á s«é«JGôà```°SE’G πg ,ò«ØæàdG AÉæKCG

?ÖÑ°ùdG Éªa ,∂dòc øμJ ºd GPEGh

 π```°UGƒàdGh ,ájDhôdG ≥«≤ëJ :≈dhC’G çÓãdG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG tó```©J 

 É¡æμdh ,ás«é«JGôà```°SE’G ò«Øæàd Évjƒ«M G kô```eCG ∫ÉªYC’G §«£îJh ,§```HôdGh

 á≤∏M ¿ uƒμJ äÉ```«∏ª©dG √ò¡a ,¬H AƒÑæàdG ø```μªj ’ ºdÉY »a á«aÉc â```°ù«d
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 øY ±GôëfG t…CG tó```©jh ,ÉkàHÉK ≈≤Ñj ±ó¡dG s¿EG …CG ;º```∏©àdG á«∏ª©d á```ª¡e

 á≤∏ëdG á```«∏ªY Ö∏£àJ ’ .¬```àédÉ©e Ö```éj kÓ∏N ¬```d §```£îªdG QÉ```°ùªdG

 Ωóîà°ùJ »àdG äÉ«æ≤àdG hCG á s«é«JGôà```°SE’G »a ô¶ædG IOÉYEG √òg IóMGƒdG

.á«dÉëdG ±hô¶dG Aƒ°V »a Égò«Øæàd

 ∫ÓN ø```e áHô£```°†e á```Ä«H »```a Ωƒ```«dG äÉcô```°ûdG º```¶©e π```ª©J

 ,É¡bÓWEG óæY É¡à«MÓ```°U øe ºZ tôdG ≈∏Y »àdG ,Ió≤©e äÉq«é«JGôà```°SEG

 ô¡¶J å«Mh ,π```ª©dG ±hôX ô«¨àJ É```eóæY É¡à«MÓ```°U ó≤ØJ ób É```¡ sfEÉa

 íÑ°üJ ¿CG Öé«a √ò¡c áÄ«H »a,QGôªà°SÉH IójóédG ¢UôØdGh äGójó¡àdG

 áLhOõªdG á≤∏ëdG º∏©J ,Chris Argyris ¬«ª°ùj Ée ≈∏Y IQOÉb äÉcô```°ûdG

 OGôaC’G äÉ°VGôàaG »a G kô««¨J èàæj …òdG º∏©àdG ,double-loop learning

 ¢SÉædG º«∏©J :ô¶fG) .á```é«àædGh ÖÑ```°ùdG ø«H äÉbÓ©dG øY äÉjô¶ædGh

 Teaching Smart People How to Learn, .(¿ƒ```ª∏©àj ∞```«c AÉ```«cPC’G

.(HBR, May-June 1991

 äGhOCGh ,É¡```°VGô©à°SGh á```«fGõ«ªdG á```©LGôe äÉ```«∏ªY ™«£à```°ùJ ’

 ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ÜòéJ ¿CG á«dÉªdG »MGƒædG ≈∏Y áªFÉ≤dG iôNC’G IQGOE’G

 èdÉ©J äGhOC’G √òg s¿C’ ;á```LhOõªdG :’hCG ;º∏©àdG á≤∏M ƒëf ø```«jò«ØæàdG

 º∏©àdG ≈```∏Y …ƒ£æJ ’ É``` k°†jCG É```¡ sfC’h ,§```≤a ó```MGh Qƒ```¶æe ø```e AGOC’G

 ,á©LGôdG ájò¨àdG ™ªL øe ¿ƒμàj »é«JGôà```°SE’G º∏©àdÉa ;»é«JGôà```°SE’G

 AGô```LEGh ,ás«é«JGôà```°SE’G É```¡«dEG äóæà```°SG »```àdG äÉ«```°VôØdG QÉ```ÑàNGh

 .áeRÓdG äÓjó©àdG

 º```∏©àd ájQhô```°V ô```°UÉæY á```KÓK ¿RGƒ```àªdG AGOC’G  á```bÉ£H Ωó```≤J

 IO sóëe ,ácôà°ûªdG É¡àjDhQ áZÉ«°üH ácô°ûdG ΩÉ«b ,∫hC’G :á s«é«JGôà```°SE’G
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 É k≤jôa ácô°ûdG ∫hÉëJ èFÉàædG áë```°VGh á«∏«¨°ûJ äÉMÓ£```°UGh äGQÉÑ©H

 Oƒ¡édG ø«H §```Hôj »dƒª```°T êPƒªf AGOC’G ábÉ£H s¿EG .É```¡≤«≤ëJ G kó```MGh

 ábÉ£H ô```aƒJ ,»fÉãdG .Iõ```éæªdG ∫É```ªYC’G äGó```Mh ±Gó```gCGh á```jOôØdG

 å«M ,á«```°SÉ°SC’G á s«é«JGôà```°SE’G á©LGôdG ájò¨àdG ΩÉ¶f ¿RGƒàªdG AGOC’G 

 äÉ«```°VôØdG øe áYƒªée É¡fCÉH ∫ÉªYC’G ás«é«JGôà```°SEG ≈dEG ô¶ædG ø```μªj

 ájò¨àdG ΩÉ¶f ¿ƒμj ¿CG »```¨Ñæj Gòd ;áé«àædGh ÖÑ```°ùdG ø«H äÉbÓ©dG ø```Y

 »a IOƒLƒªdG äÉ«```°VôØdG QÉ```ÑàNG ≈∏Y G kQOÉ```b »é«JGôà```°SE’G á```©LGôdG

 øYh ,É¡∏jó©Jh ,É¡àë```°U ø```e ≥≤ëàdGh ,∫É```ªYC’G Ió```Mh ás«é«JGôà```°SEG

 §«£îJ  á«∏ªY QÉWEG »a ,ºdÉ©e hCG ,πLC’G Iô«°üb ±GógCG AÉ°ûfEG ≥jôW

 ø«H ábÓ©dG ™bƒJ ≈```∏Y øjQOÉb ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdhDƒ```°ùªdG ¿ƒμj ,∫É```ªYC’G

 øe ôãcCG hCG óMGƒH á```£ÑJôªdG äGô«¨àdGh AGOC’G äGõ```Øëe »a äGô```«¨àdG

 »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG Q sób :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;IOóëªdG ±GógC’G

 »a äÉæ«```°ùëJ ∫ÉNOE’ ¥ô¨à```°ù«°S …òdG â```bƒdG QGó≤e hô```àe ±ô```°üe

 øe ¿ƒØXƒªdG øμªàj ¿CG πÑb ,äÉ```eƒ∏©ªdG º¶f ôaGƒJh ,ÖjQóàdG ∫É```ée

 GhQóbh ,OóédGh ø```««dÉëdG AÓª©∏d á```∏YÉa IOó©àe á«dÉe äÉ```éàæe ™```«H

 .É k°†jCG ™«ÑdG ô«KCÉJ Iƒb ióe

 á```°VôàØªdG äÉbÓ©dG áë```°U øe ≥```≤ëàdG iôNCG ácô```°T â```dhÉM

 Iƒb ¢SÉ«b ≥jôW ø```Y ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H »```a áé«àædGh ÖÑ```°ùdG ø«H

 ∞«c :≥ë∏ªdG ô¶fG).áØ∏àîªdG ô¶ædG äÉ¡Lh »a ô«HGóàdG ø«H §HGhôdG

 ácô```°ûdG äóLh .(?™HQC’G ô```¶ædG äÉ¡Lh ô«HGóJ §```HôH ácô```°T âeÉb

 Qƒ¶æe øe ¢SÉ«≤e ƒgh - ø«ØXƒª∏d ájƒæ©ªdG ìhôdG ø«H G kô«Ñc É``` kWÉÑJQG
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 .AÓª©dG  Qƒ¶æe øe º¡e ¢```SÉ«≤e ƒgh ,AÓª©dG  É```°VQh - ƒªædGh º∏©àdG

 ≈dEG i sOCG Ée ,ô```«JGƒØdG ™aO áYô```°ùH AÓª©dG  É```°VQ §ÑJQG ,πHÉ≤ªdG »ah

 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG ´ÉØJQG sºK øeh ,º```eòdG áª«b »a ô«Ñc ¢```VÉØîfG

 OóYh ø«ØXƒªdG äÉjƒæ©e ø```«H ábÓY É``` k°†jCG áª¶æªdG äóLhh ,πeÉ©dG

 ,(ƒªædGh º∏©àdG ¢ù«jÉ≤e øe ¿É°SÉ«≤e) º¡∏Ñb øe áeó≤ªdG äÉMGôàb’G

 á«∏ªY) πª©dG IOÉ```YEG ¢VÉØîfGh äÉ```MGôàb’G Oó```Y IOÉjR ø«H ∂```dòch

 ≈∏Y ájƒ≤dG äÉ```WÉÑJQ’G √òg á```dOCG óYÉ```°ùJ å«M ,(á«∏NGódG ∫É```ªYC’G

 äÉWÉÑJQG ≈dEG π s°Uƒà oj ºd GPEG ,¬«∏Yh .áª¶æªdG ∫ÉªYCG á s«é«JGôà°SEG ó«cCÉJ

 s¿CG ≈dEG ø```«jò«ØæàdG ø```jôjóª∏d ô``` u°TDƒe Gò¡a ,âbƒdG Qhô```e ™e á```©bƒàe

.Gƒ©bƒJ Éªc πª©J ’ ób IóMƒdG á s«é«JGôà°SEG AGQh áæeÉμdG ájô¶ædG

 á«ÑÑ°ùdG ábÓYh ,ô«ÑμdG •ÉÑJQ’G ≥«Kƒàd á«aÉμdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL s¿EG

 ≈dEG π°üJ ób á∏jƒW Ióe ¥ô¨à°ùj ób É¡°ù«jÉ≤eh AGOC’G ábÉ£H ô«HGóJ ø«H

 ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Yh .Iô«ÑμdG äÉª¶æªdG »a Éªs«°S ’ ,äGƒæ°S hCG Qƒ¡°T

 OÉæà```°SÓd G kô£```°†e »é«JGôà```°SE’G ôKCÓd ø```jôjóªdG º```««≤J ¿ƒ```μj ób

 ájÉ¡f »a ¬```fEÉa ∂dP ™eh ,á«YƒædGh á«Yƒ```°VƒªdG á```«JGòdG ΩÉμMC’G ≈```dEG

 ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb äÉª¶æªdG ¿ƒμJ ,ádOC’G øe ójõe ºcGôJ Éª∏c ,±É£ªdG

 s¿CG ’EG ,áé«àædGh ÖÑ```°ùdG äÉbÓY ≈∏Y óªà©J á«Yƒ```°Vƒe ôãcCG äGôjó≤J

 äÉ°VGôàa’G »a á«é¡æe IQƒ°üH ô«μØàdÉH ΩÉ«≤dG øjôjóªdG π©L Oôée

 á```°SQÉªªdG »a É kæ```°ùëJ ¬JGP uóM »a tó```©j ,º¡às«é«JGôà```°SE’ á«```°SÉ°SC’G

 á«∏«¨```°ûàdG èFÉàædG ¢SÉ```°SCG ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG »```a á∏ãªàªdG á```«dÉëdG

.πLC’G Iô«°ü≤dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 äÉ¡Lh øe ô«HGóàdG §HQ øe äÉcô°ûdG ióMEG âæμªJ ∞«c

?™HQC’G ô¶ædG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG

πeÉ©dG

π«¨°ûàdG äÉ≤Øf

π«ª©dG É°VQ π«ª©dG

É«dÉe

á«∏NGódG ∫ÉªYC’G á«∏ªY

ƒªædGh º∏©àdG
ÚØXƒŸG äÉjƒæ©e

ÚØXƒŸG äÉMGÎbG

πª©dG IOÉYEG

áæFGódG ºeòdG

 ’ »àdG á s«é«JGôà°SE’G á©LGôe AGOC’G ábÉ£H π¡°ùJ ,ådÉãdG ô°üæ©dG

 ó≤©J äÉcô°ûdG s¿CG ¬«∏Y ±QÉ©àªdG øªa ,»é«JGôà```°SE’G º∏©à∏d É¡æY ≈æZ
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

 …ôjóeh ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ø«H ájƒæ°ùdG ™HQ hCG ájô¡°ûdG äÉYÉªàL’G

 äÉ°ûbÉæªdG O uó°ûJ å«M ,Iô«NC’G I sóª∏d á«dÉªdG èFÉàædG π«∏ëàd ;ΩÉ°ùbC’G

 .á«dÉªdG ±GógC’G ≥≤ëJ ΩóY ÖÑ°S π«∏©J ≈∏Yh ,»°VÉªdG »a AGOC’G ≈∏Y

 á«ÑÑ```°ùdG äÉbÓ©dG äÉØ```°UGƒe øe É¡jód ÉªH ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H s¿EG

 äÉcô°û∏dh ø«jò«ØæàdG øjôjóª∏d íª°ùJ ,±GógC’Gh AGOC’G äGõØëe ø«H

 »a ájQhódG º```¡JÉ©LGôe äÉ```°ù∏L ΩGóîà```°SG ∫ÉªYC’G Ió```Mh …ô```jóeh

 ƒØXƒe Ωób GPEGh .É```gò«ØæJ IOƒ```Lh IóMƒdG á s«é«JGôà```°SEG ìÉéf º```««≤J

 ÖjQóJ IOÉYEG , kÓãe) AGOC’G äGõØëe É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿hôjóªdGh Ió```MƒdG

 á«dÉªdG äÉ```eóîdGh äÉéàæªdGh ,äÉ```eƒ∏©ªdG º```¶f ôaGƒJh ,ø```«ØXƒªdG

 á©bƒàªdG è```FÉàædG ≥«≤ëJ »```a Gƒ∏```°ûa ºK ,∫ÉM π```°†aCG ≈∏Y (Ió```jóédG

 s¿CG ≈dEG ô«```°ûj Gò¡a ,(ø«aó¡à```°ùªdG AÓª©∏d äÉ©«ÑªdG ´É```ØJQG , kÓ```ãe)

 ΩÉbQCG ¿ƒμJh ,áëdÉ```°U â```°ù«d á s«é«JGôà```°SE’G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ájô¶ædG

 .ôμÑªdG QGòfE’G »g ∫ÉeBÓd áÑ«îªdG äÉ©«ÑªdG

 ≈∏Y IójDƒªdG ô```«Z ádOC’G √ò```g πãe PÉîJG øjôjóªdG ≈```∏Y ø```«©àj

 ±hôX øY ácôà```°ûªdG º¡JÉLÉàæà```°SG »a ô¶ædG IOÉYEGh , uó```édG π```ªëe

 äGQó```≤dGh ,ø«```°ùaÉæªdG ∑ƒ∏```°Sh ,AÓ```ª©dG  á```ª«b ¢```VhôYh ,¥ƒ```°ùdG

 ó«cCÉJ IOÉ```YEG QGôb PÉîJG á```©LGôªdG √òg á```é«àf ¿ƒμJ ó```bh ,á```«∏NGódG

 á«ªμdG á```bÓ©dG §Ñ```°†H øμdh ,á«dÉëdG á s«é«JGôà```°SE’G »```a º```gOÉ≤àYG

 ,¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H ≈```∏Y IOƒLƒªdG á s«é«JGôà```°SE’G ô```«HGóàdG ô```ÑY

 ≈dEG êÉàëJ Ió```MƒdG s¿CG ≈```dEG É``` k°†jCG äÉ©LGôªdG ∂```∏J ¢ü∏îJ ó```b ø```μdh

 Aƒ```°V »a (êhOõªdG º```∏©àdG á≤∏M ≈```∏Y ∫É```ãe) á```Ø∏àîe á s«é«JGôà```°SEG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,∫ÉM …CG ≈∏Y .á«∏NGódG äGQó≤dGh ¥ƒ°ùdG ±hôX øY IójóédG ±QÉ©ªdG

 ΩÓ©à```°SÓd ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc äõØM ób AGOC’G ábÉ£H ¿ƒμJ

 ≈∏Y »ª«¶æàdG º∏©àdG ø```«μªàd IQó≤dG √òg .º¡às«é«JGôà```°SEG ihóL øY

 AGOC’G  ábÉ£H õ«ªj Ée ƒg ,»é«JGôà°SE’G º∏©àdGh ,á s«é«JGôà```°SE’G iƒà°ùe

 ΩÉ¶f AÉ°ûfEG »a ¿ƒÑZôj øjòdG ∂ÄdhC’ øªãH Q só≤oJ ’ É¡∏©éj Ée ,¿RGƒàªdG

. q»é«JGôà°SEG IQGOEG

ójóL q»é«JGôà°SEG IQGOEG ΩÉ¶f ƒëf

 »a ¿RGƒàªdG AGOC’G  á```bÉ£H º«gÉØe äÉcô```°ûdG øe ô«ãc äó```ªàYG

 èFÉàf äÉcô```°ûdG ∂∏J â≤≤Mh ,É¡FGOCG ¢SÉ«b º¶f ø«```°ùëàd ;ôμÑe âbh

 ,í«```°VƒàdG :º«gÉØªdG ∂∏J »æÑJ ≥ s≤M å```«M ,IOhóëe É¡æμdh á```°Sƒª∏e

 »a .AGOC’G »```a áHƒ∏£ªdG äÉæ«```°ùëàdG ≈```∏Y ¢```UôëdGh ,AGQB’G ´É```ªLEGh

 ábÉ£Ñd É¡JÉeGóîà```°SG äÉcô°ûdG ¢†©H ™«```°SƒJ Éfó¡```°T ,Iô«N’G áfhB’G

 πeÉμàe »é«JGôà```°SEG IQGOEG ΩÉ¶æd É``` k°SÉ°SCG ÉgOÉªàYÉH ,¿RGƒ```àªdG AGOC’G

:πLCG øe AGOC’G ábÉ£H äÉcô°ûdG Ωóîà°ùJ å«M ,Qôμeh

• .É¡ãjóëJh ás«é«JGôà°SE’G í«°VƒJ

•  .É¡©«ªL ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG »a ás«é«JGôà°SE’G π°UGƒJ

•  ájOôØdG ±Gó```gC’G ™```e É```¡≤aGƒJh Ió```MƒdG ±Gó```gCG á```eAGƒe

.ás«é«JGôà°SE’Gh

•  ¢VGôZC’Gh ájƒæ°ùdG äÉ«fGõ«ªdÉH á s«é«JGôà°SE’G ±GógC’G §HQ

 .πLC’G á∏jƒ£dG

•  .É¡àeAGƒeh ás«é«JGôà°SE’G äGQOÉÑªdG ójóëJ
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IQGOEG ΩÉ¶f áq«é«JGôà°SEG É¡àØ°üH ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG

•  á s«é«JGôà```°SE’G øY º```∏©à∏d AGOCÓ```d ájQhO äÉ```©LGôe AGô```LEG

.É¡æ«°ùëJh

 ,ájQGOE’G É¡JÉ«∏ªY áeAGƒe øe ácô°ûdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H øμªJ

 »Øa ,πLC’G á∏jƒW ás«é«JGôà```°SEG ò«ØæJ ƒëf É¡u∏c ácô```°ûdG ΩÉªàgG ¬LƒJh

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H äO shR ,á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T

 IOÉYEG ¬àWÉ```°SƒH ¿ƒ©«£à```°ùj ,…õcôe QÉWEÉH ¬©e ø«∏eÉ©dG ø```jôjóªdGh

 ÖÑ°ùdG ø«H §HGhôdG ÖÑ°ùHh .ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ¶f øe AõL uπc º«ª```°üJ

 óMGh AõL »a äGô«¨àdG äR sõY ,AGOC’G ábÉ£H QÉWEG »a áæeÉμdG ô«KCÉàdGh

 áæμeCG »a ≥HÉ```°S âbh »a â```KóM »àdG äGô««¨àdG Rõ```©ªdG ΩÉ```¶ædG ø```e

 G kô¡°T ø«KÓãdG ióe ≈∏Y nπ pN rOoCG ô««¨J tπc º¡```°SCG Gòd ;ΩÉ¶ædG øe iôNCG

 √ÉéJ’G »a É keób »°†ªJ ácô°ûdG ≈≤HCG …òdG ºNõdG áaÉ°VEG »a á«°VÉªdG

.¬«∏Y p≥ nØsà oªdG

 äÉª¶æªdG º```¶©e ™«£à```°ùJ ød ,¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H ¿hO ø```e

 ,√ÉéJ’G ô««¨J ∫hÉëJ ÉeóæY ò«ØæàdGh ájDhôdG ø«H πKÉªe ¥É```°ùJG ≥«≤ëJ

 ¿RGƒàªdG AGOC’G  ábÉ£H Å«¡J å«M ,IójóL äÉ«∏ªYh äÉ s«é«JGôà°SEG ∫ÉNOEGh

 É``` k°†jCG ¬«a íª```°ùJ …òdG âbƒdG »a ,á s«é«JGôà```°SE’G ò«ØæJ IQGOE’ G kQÉ```WEG

,¥ƒ°ùdG »ah ,ácô°ûdG á«°ùaÉæJ »a äGô«¨à∏d áHÉéà°S’G É¡°ùØf ás«é«JGôà°SEÓd

.á«æ≤àdG äÉÄ«ÑdGh

* * *
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