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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y ás«é«JGÎ°SEG πjƒ–

π«à°S OQÉ°ûàjQh õæμfÉe .»°S πμjÉe

 ™«æ°üà∏d iôÑc ácô°T »a IOÉ«≤dG  ≥jôa ≈°†eCG ,äGƒæ°S çÓK πÑb

 ióe ≈∏©a ,ÉHhQhCG »a ¬dÉªYCG ´ôØd IójóL ás«é«JGôà°SEG ™°Vh »a G kô¡°TCG

 wπc Ωóîà°SGh ,¥ƒ```°ùdG OóL ø«°ùaÉæe áà```°S πNO ≥HÉ°ùdG ó≤©dG ∞```°üf

 Ö```°ùμd QÉ©```°SC’G ¢†ØNh áØr∏ oμdG ¢†«Øîàd ™«æ```°üJ á«æ≤J çóMCG º```¡æe

 Ωƒj »a âfÉc »àdG ,á«HhQhC’G πª©dG IóMh AGOCG QƒgóJ .¥ƒ°ùdG »a á°üM

 ÉvjóL äô sμa É«∏©dG IQGOE’G s¿CG áLQO ≈dEG ,ácô°ûdG á¶Øëe êÉJ IôgƒL Ée

.É¡æe ¢ü∏îàdG »a

 ∫ƒ∏ëH) IOÉ```«≤dG  IóMƒdG ≥```jôa ≈```°UhCG ,á«∏ª©dG QÉ```°ùe ô```««¨àdh

 IóYÉb äÉÑK øe IOÉØà°S’G É¡fCÉ°T øe ,G vóL áÄjôLh IójóL (ás«é«JGôà°SEG

 .äGó©ªdGh äÉeóîdG πjƒªJ ó```©H ,¥ƒ```°ùdG »a ƒªædG á∏éY ™aód ∫ÉªYC’G

 á s«é«JGôà```°SE’G äó```Yh ó≤a ,Iô```«ãeh IóYGh á```«dÉªdG äÉ```©bƒàdG â```fÉc

 IQGOE’G â≤aGh ,ôKDƒªdG É¡©bƒdh .ƒªædGh óFGƒ©dGh ∫ÉªYC’G õcôe IOÉ©à°SÉH

 áHƒ∏£ªdG OQGƒªdG ºjó≤J ≈∏Y É k°†jCG â≤aGhh ,á£îdG ≈∏Y áYô```°ùH É«∏©dG

.É k°Sƒª∏e É k©bGh ∫ƒëàdG π©éd ;∫ÉªYC’G IóMƒd É¡©«ªL
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ¬©bƒJ Éªe á```Ñjôb áLQO u…CG ≈dEG Ió```MƒdG AGOCG n¥ôj º```d ,∂dP ™```eh

 ô«ãμH πbCG ,πÑb …P ø```e π```°†aCG É¡æ«M »a óFGƒ©dG â«≤oH ,IQGOE’G ≥```jôa

 »àdG ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G ≥≤ëàJ ºdh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ácô```°ûdG áØ∏c øe

 ∫ÉªYC’G áØ∏c ∞bƒe ∫Gõ```j ’h ,πjƒªàdGh äÉeóîdG hôjóe É```¡©bƒàj ¿Éc

 .ø««°ù«FôdG ø«°ùaÉæªdG øY É kØ∏îàe ájQÉéàdG

 á s«é«JGôà```°SE’ ,Ωƒj ∞```°üf Ióªdh Iô```«NC’G á©LGôªdG ΩÉ```àN »```a

 É¡ØbƒªH áμ```°ùªàe Ió```Mƒ∏d áeÉ©dG Iô```jóªdG â```«≤H ,É```¡FGOCGh ∫É```ªYC’G

 s¿EG ,ò```«ØæàdÉH ¿ƒ```gôe A»```°T sπc s¿EG :â```dÉb ,É``` keób »```°†ªdÉH äó```¡©Jh

 Éææμdh ,á≤ëdG á s«é«JGôà°SE’G »g É¡≤«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùf »àdG á s«é«JGôà°SE’G

, xóéH πª©dG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y Ée πc ,áë«ë°üdG ΩÉbQC’G Ωó≤f ºd §≤a

 .ôãcCG AÉcPh

 :∫AÉ°ùJh ,∂dP øe É kæ≤«àe ΩC’G ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øμj ºd

 ôãcCG CÉ£N ás«é«JGôà°SEG áé«àf IóMƒ∏d ∞«©°†dG AGOC’G ¿ƒμj ¿CG øμªj πg

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬∏©a ¬«∏Y …òdG Ée ,∂dP øe ºgC’Gh ?πjõ¡dG ò«ØæàdG øe

 ΩÉ©dG ôjóªdG ¬«∏Y sô```°UCG Ée π©Øj ¿CG Öéj πg ?IóMƒdG øe π```°†aCG AGOCG

 ¬«∏Y ΩCG ,ò«ØæàdG ≈dEG áaÉãμH ácô```°ûdG Oƒ¡L É k¡Lƒe ,¿Gó«ªdG »a AÉ≤ÑdGh

 ? IójóL ás«é«JGôà```°SEG äGQÉ«N AÉ```°ü≤à°SG ≈∏Y IOÉ«≤dG  ≥```jôa ™«é```°ûJ

 ∫ÉªYC’G IóYÉ```°ùªd ¬∏©a ¬«∏Y …òdG Éªa ,á∏μ```°ûªdG ƒg ò«ØæàdG ¿Éc GPEGh

 IóMh ™«Hh √ôFÉ°ùN ¢ü«∏≤J ¬«∏Y πg ΩCG ?É¡Øbƒe ø«°ùëJ ≈∏Y ájQÉéàdG

 s¿CG É kJÉàH ó```cCÉàe ô«Zh ,É k£Ñëe ∫ÉªYC’G á```©LGôe ≥jôa QOÉZ ?∫É```ªYC’G

 ¬à©bƒJ …òdG AGOC’G ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb âbh …CG »a ¿ƒμà°S ∫ÉªYC’G IóMh

.ás«é«JGôà°SE’G øjôjóªdG á£N
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 äÉWÉÑMEG ™ª°ùJ ¿CG πªàëªdG øªa ,…ò«ØæJ ¢ù«FQ u…CG ™e âKóëJ r¿EG

 ôjƒ£àd ¢ü```°üîJ »àdG á∏FÉ¡dG ábÉ£dGh âbƒdG øe ºZ tôdG ≈∏©a ;á∏KÉªe

 π«∏≤dG É¡jód É¡æe G kô«ãc s¿EÉa ,äÉcô°ûdG º¶©e »a É¡à«ªæJh á s«é«JGôà°SE’G

 Ωó≤J §°SƒàªdG »a äÉcô°ûdG s¿CG ≈dEG ÉæKƒëH ô«°ûJh ,ó¡édG Gòg QÉ¡XE’

 ,É¡JÉ s«é«JGôà°SEG ¬H äóYh …òdG »dÉªdG AGOC’G øe §≤a (%63) ¬àª«b Ée

 AGOC’Gh á s«é«JGôà```°SE’G ø«H Iƒ```éØdG √òg ÜÉÑ```°SCG q¿CG ∂dP ø```e Gƒ```°SC’Gh

 ô«Z äGhOC’G ∫Éª©à```°SÉH IOÉ≤dG Ωƒ≤j ºK .É«∏©dG IQGOEÓd á«Fôe ô«Z É¡∏c

 ø«°ùëJ ≈∏Y ¿ƒë∏jh ,¬æ«°ùëJh AGOC’G πjƒëJ º¡J’hÉëe »a áÑ```°SÉæªdG

 hCG ,π```°†aCG á s«é«JGôà```°SEG ≈dEG áLÉM »```a kÓ©a º¡sfCG ø```«M »```a ,ò```«ØæàdG

 ,ò«ØæàdG ≈∏Y ácô```°ûdG Oó```°ûJ ¿CG »¨Ñæj ÉeóæY √ÉéJ’G ô```««¨J ¿hQÉ```àîj

.π°UGƒàe AGOCG ∞©°Vh ,™FÉ°V âbhh ,IQhó¡e ábÉW :áé«àædGh

 á«dÉY äÉcô```°ûdG øe IQÉàîe áYƒªée É``` k°†jCG ÉæãëH ô¡¶j ,ø```μdh

 øY AGOC’Gh á s«é«JGôà```°SE’G ø```«H IƒéØdG ΩOQ ø```e â```æμªJ »```àdG ,AGOC’G

 ,õ«∏cQÉH :äÉcô°ûdG √òg á∏ãeCG øeh ,ò«ØæàdGh §«£îàdG ø«```°ùëJ ≥jôW

 Barclays, ¢ThQ ácô°Th ,3Mh ,∫Éμ«ªc hGO ácô```°Th ,õªà°ù«°S ƒμ```°ù«°S

 ’ ∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈```∏Y ,Cisco Systems, Dow Chemical, 3M,Roche

 ¢SÉ```°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«©bGh É k££N äÉcô```°ûdG √òg äQƒW å«M ,ô```°üëdG

 §£îdG ∂∏J ΩGóîà```°SG ºK ,É¡bGƒ```°SCG »a øeÉμdG OÉ```°üàb’G »a ø```«àe

 äÉ«∏ªY ÖÑ```°ùàJ ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ¬fCG ≈dEG áaÉ```°VEG .ò«ØæàdG ™aO »```a

 GPEGh ,»∏©ØdG AGOC’G õ```éY á¡LGƒe »a á£Ñ```°†æªdG ò«ØæàdGh §```«£îàdG

 ÜÉÑ°SC’G áaô©e øe É¡JÉ«∏ªY É¡æμªà```°ùa , kÓ©a õé©dG Gòg πãe π```°üM
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 √òg äÉ```°SQÉªe q¿CG ø«M »ah . á«ë«ë```°üJ äGAGôLEG PÉ```îJGh ,áYô```°ùH

 §«£îàdG øe Iójôa Qƒ°U ø«H Ée ìhGôàJ »àdG ,¥É£ædG á©°SGh äÉcô°ûdG

 ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG ≈dEG ÉæàHôéJ ô«°ûJ ,É¡©ÑàJh OQGƒªdG ô°ûæd á∏eÉμàe äÉ«∏ªYh

 IóYÉ```°ùª∏d ∫ÉªYCG IóMh u…CG πÑb øe äÉ```°SQÉªªdGh §£îdG √òg ≥«Ñ£J

.™FGQ AGOCG ≈dEG É¡∏jƒëJh Iô«Ñc §£N AÉæH ≈∏Y

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 ó©J »àdG á«dÉªdG áª« p≤ rdG øe §≤a (%63) äÉcô°ûdG º¶©e äÉq«é«JGôà°SEG Ωó≤J

 º¡sfCG ø«M »a ,π°†aC’G ò«ØæàdG ≈∏Y IOÉ≤dG QGô°UEG ≈dEG ÖÑ°ùdG Oƒ©j ?GPÉªd .É¡H

 ,IójóL ás«é«JGôà°SEG ¿ƒZƒ°üj º¡fEG hCG .º∏°SCG á s«é«JGôà```°SEG ≈dEG áLÉM »a É v≤M

.»≤«≤ëdG º¡Ø©°V á£≤f ƒg ò«ØæàdG ¿ƒμj ø«M »a

 »é«JGôà```°SE’G §«£îàdG ≈dEG ô¶ædG Öéj ?AÉ```£NC’G √òg ÖæéJ ø```μªj ∞«c 

 ™aôJ ºK , ¢```†©H øY É¡```°†©H π```°üØæj ’ á```£ÑJôe äGó```Mh É```ª¡sfCÉH ò```«ØæàdGh

 ≈dEG êÉàëJ ’ áë°VGh óYGƒb ™Ñ°S ≥«Ñ£àH CGóHG .óMGh âbh »a Éª¡«∏μd äÉ©bƒàdG

 PÉîJGh ,á°Sƒª∏eh á£«```°ùH ∂às«é«JGôà```°SEG ≈∏Y ®ÉØëdG :É¡æe ,äÉMÉ```°†jEG u…CG

 AGOC’G ó°UQh ,§«£îàdG á«∏ªY øe ôμÑe âbh »a OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ äGQGôb

 .ás«é«JGôà°SE’G ∂à£N â≤sÑW Éª∏c ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y

 ≈àMh .AGOC’G »```a ™LGôJ OƒLh ∫ÉªàMG π«∏≤J ™«£à```°ùJ ,óYGƒ≤dG √òg ´É```ÑJÉHh

 CÉ£îdG ¿ÉcCG ójóëJ áYô```°ùHh ∂æμª«a,Iôã©àe ∫GõJ ’ ∂àq«é«JGôà```°SEG âfÉc ƒd

 ?ò«ØæàdG á```«∏ªY »a ΩCG ,∂```à£N á```©HÉàe »```a ΩCG ,É¡```°ùØf ás«é«JGôà```°SE’G »```a

 Éªch ,Qƒ```ØdG ≈∏Yh ≥```jô£dG ∞```°üàæe »a äÉÑjƒ```°üàdG …ô```éJ ?ó```FGƒØdG É```e

 ,∫Éμ«ªc hGO ácô```°Th ,õªà°ù«°S ƒμ°ù«°S πãe AGOC’G á«dÉY äÉcô```°ûdG âØ```°ûàcG

¬```©aQh »```dÉªdG ∂àcô```°T AGOCG õ```jõ©J ∂```fÉμeEÉH s¿CG ∞```°ûàμà°S ,3M ácô```°Th

.(%100) ≈dEG (%60) øe
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG

 √Écô```°Th ¿ƒ```cGQÉe Éæàcô```°T â```eÉb ,Ω2004  ΩÉ```Y ∞```jôN »```a

 äÉeƒ∏©ª∏d â```°ù«eƒfƒμjE’G IóMh ™```e ¿hÉ```©àdÉH ,Marakon Associates

 ø«jò«ØæàdG QÉÑc πª°T ´Ó£à```°SÉH ,The Economist Intelligence Unit

 áÄe ¢ùªN É¡JÉ©«Ñe RhÉéàJ ,ºdÉ©dG ∫ƒM ácô```°T ø«©°ùJh ™Ñ```°Sh áÄe øe

 áëLÉædG äÉcô```°ûdG ∂∏J πjƒëJ á«Ø«c ± tô©J É```æaóg ¿Éc ,Q’hO ¿ƒ```«∏e

 á«Ñ∏J »a É¡à«∏YÉa ió```e ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,AGOCG ≈```dEG É¡JÉq«é«JGôà```°SEG

 ÉeóæYh ,ás«é«JGôà°SE’G É¡££N »a É¡«∏Y ¢Uƒ```°üæªdG á«dÉªdG äÉ©bƒàdG

 , k’ÉªàMG ôãcC’G ÜÉÑ°SC’G Ée ,AGOC’G ò«ØæJ »a äÉs«é«JGôà°SE’G ∂∏J ô°ü≤J

 ?ás«é«JGôà°SE’Gh AGOC’G ø«H IƒéØdG uó°S »a ás«∏YÉa ôãcC’G äGAGôLE’G Éeh

.≥∏≤∏d Iô«ãeh áØ°TÉc É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG èFÉàædG âfÉc

 ´Ó£à°S’G º¡∏ª```°T øjòdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ¢ùaÉæàj ø«M »a

 ¿ƒcôà°ûj º¡qfEÉa ,G vóL áØ∏àîe á«aGô¨L ≥WÉæeh ,äÉéàæeh ,¥Gƒ```°SCG »a

 »∏ª©dG ™bGƒdG »```ah ,ò«ØæàdGh §```«£îàdG ∫ƒM ±hÉ```îªdG øe ô«ãc »```a

 º¡££îd »```dÉªdG AGOC’G äÉ```©bƒJ êÉ```àfEG πLCG ø```e º```¡©«ªL ¿ƒ```ëaÉμj

 É¡fƒeóîà```°ùj »àdG äÉ«∏ª©dG π```©éJ ,∂dP ≈```dEG áaÉ```°VEG ,ióªdG á```∏jƒW

 IƒéØdG âfÉcCG ø```«Ñàf ¿CG Ö©```°üdG øe AGOC’G ó```°UQh §£îdG ôjƒ£J »a

 Aƒ```°S ø```e ΩCG ,§```«£îàdG Aƒ```°S ø```e ™```ÑæJ AGOC’Gh á s«é«JGôà```°SE’G ø```«H

 ,ójóëàdG ¬```Lh ≈∏Yh ?É```ª¡«∏c øe ¢```ù«d ΩCG ,É```ª¡«∏c ø```e ΩCG ,ò```«ØæàdG

 :»JCÉj Ée ÉæØ°ûàcG
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ióªdG á∏jƒW §£îdÉH áfQÉ≤e AGOC’G ™ÑàJ Ée G kQOÉf äÉcô°ûdG

 ¢SQÉªJ äÉcô```°ûdG øe (%15) ø```e sπbCG s¿CG ÉfóLh ,É```æàHôéJ ø```e

 »a IóMh uπμd äÉ©bƒàdG Ö```°ùëH AGOC’G ™e ∫ÉªYC’G è```FÉàf áfQÉ≤e IOÉ```Y

 ∂dòd áé«àfh ,á≤HÉ```°ùdG áæ°ùdG »a râ n©``` p°V oh »àdG á s«é«JGôà```°SE’G §£îdG

 AGQh øªμJ »```àdG äÉ©bƒàdG âfÉcCG á```aô©e QÉÑμdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ’

 á≤jôW …CÉH ™bƒàJ º¡às«é«JGôà°SEG á¶Øëeh ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà```°SG äGQGôb

 ΩÉ```°üØf’G ø«ª```°†àH ¿hôWÉîj º¡sfEG ,∂dP øe ºgC’Gh ?»```∏©ØdG AGOC’G

 ,™bGƒdG »a .πÑ≤à°ùªdG »a QÉªãà```°S’G äGQGôb »a äÉ©bƒàdGh èFÉàædG ø«H

 Qôμàe ƒëf ≈∏Y ó°Uôj äÉcô```°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY s¿CG á≤«≤M óYÉ```°ùJ ób

 OóY uï°V ÖÑ```°S ô«```°ùØJ ≈∏Y - ¬d § s£ nî oªdG AGOC’G πHÉ≤e »∏©ØdG AGOC’G

 äÉs«é«JGôà°SEG πjƒªJ »a QGôªà```°S’Gh ,Iô«Ñc k’GƒeCG äÉcô```°ûdG øe ô«Ñc

.π°†aCGh IójóL äGQÉ«N øY åëÑdG øe k’óH ,Iô°SÉN

 IôμØdG ≥«Ñ£J

:ás«é«JGôà°SEÓd íLÉf ò«Øæàd óYGƒb ™Ñ°S

 • ∂dP øe k’óHh ,Iô«ÑμdG ±GógC’G ∞°Uh »a á¨dÉÑªdG ÖæéJ .á£«°ùH É¡≤HCG

 ¿ƒjò«ØæàdG ∫Éb :∫Éãe .¬H Ωƒ≤J ød Éeh ∂àcô°T ¬H Ωƒ≤à°S Ée ìƒ°VƒH ∞```°U

 :∫Éà«HÉc õ«∏cQÉH  ájQÉªãà```°S’G á«aô```°üªdG ∫ÉªYCÓd »HhQhC’G ¥Óª©dG »```a

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Iô«ÑμdG ájQÉªãà°S’G ±QÉ°üªdG ™e Gƒ°ùaÉæàj ød º¡sfEG

 Gƒ©°Vh ∂dP øe k’óHh ,áëHôªdG ô«Z º¡°SC’G ¥Gƒ```°SCG íFGô```°T øe …CG »a hCG

.âHÉK πNO ≈dEG IójGõàªdG øjôªãà°ùªdG áLÉM áeóN »a õ«∏cQÉH

 • ∂às«é«JGôà```°SEG »a áæª```°†àªdG äÉ```°VGôàa’G s¿CG ó scCÉJ .äÉ```°VGôàa’G só```ëJ

 ∂à```°ù°SDƒe AGOCGh ,»≤«≤ëdG ¥ƒ```°ùdG äÉjOÉ```°üàbG §£N øu«ÑJ óeC’G á∏jƒW

.ø«°ùaÉæªdG ≈dEG áÑ°ùf »∏©ØdG
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 πc »a ∞FÉXƒdG IOó```©àe É kbôa ô```ã©àªdG Tyko ƒμjÉJ π```àμJ ∞∏c :∫É```ãe  

 ,É¡```°VhôYh ,É¡bGƒ```°SCG á«ëHQ ôªà```°ùe ƒëf ≈∏Y π``` u∏ëàd ∫É```ªYCG Ió```Mh

 ™e ™ªàéJ ¥ôØdG âfÉc .ø«°ùaÉæªdG ≈dEG áÑ°ùf É¡©bGƒe ô©```°Sh ,É¡JÉ≤Øfh

 èFÉàædG á°ûbÉæªd ø«YƒÑ°SCG sπc Iôe äÉcô°ûdG »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG

 âª¡°SCGh á«©bGh ôãcCG É k££N ójóéàdG á«∏ªY äódhh ,É¡«dEG Gƒ∏```°UƒJ »àdG

.ô«ãªdG ƒμjÉJ ∫ƒëJ »a

 • ,äÉcô°ûdG á s«é«JGôà```°SEGh äGóMƒdG IOÉb ≈∏Y Öéj .É¡°ùØf á¨∏dG Ωó```îà°SG

 ≈∏Y ;AGOC’G º««≤àd ∑ôà```°ûe QÉWEG ≈∏Y ≥ØàJ ¿CG π```jƒªàdG ¥ôah ,≥jƒ```°ùàdGh

 ôjó≤J »a ¢```SÉ«≤dG AGOC’G á«dÉY äÉcô```°ûdG ¢†©H Ωóîà```°ùJ :∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 ,ácô```°ûdG É¡eóîJ »àdG ¥Gƒ```°SC’G øe xπc »a áMÉàªdG ìÉHQC’G ™```ªéJ º```éM

 ,™ªéàdG Gòg øe áëLôªdG ácô°ûdG á°üMh ,äÉ©ªéàdG √òg ƒªf ä’ÉªàMGh

 è¡f ΩGóîà°SÉHh .É¡ëHQh ¥ƒ```°ùdG »a ácô```°ûdG á```°üM ¿ÉÑ```°ùëdG »a G kòNBG

. á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ≈∏Y ádƒ¡°ùH ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ≥aGƒàj ,∑ôà°ûe

 • Ée ójóëJ »a ∫ÉªYC’G äGó```Mh óëJ .ôμÑe â```bh »a OQGƒªdG ô```°ûf ¢```ûbÉf

 ìô£Hh .º¡às«é«JGôà°SEG ò«Øæàd áeRÓdG IójóédG OQGƒªdG øe ¬«dEG ¿ƒLÉàë«°S

 áHÉéà°SG áYô°S Ée :h ?IójóédG äÉ©«ÑªdG Iƒ≤d ∑ô°ûf áYô°S Ée :πãe á∏Ä°SCG

.ihóL ôãcCG äÉ©bƒJ §£N AÉ°ûfEG ™«£à°ùJ , mòÄæ«M ?∂dòd ø«°ùaÉæªdG

 • ø```e  kÓ```«∏b  G kOó```Y  §```£îªdG  AGOC’G  º```jó≤J  Ö```∏£àj  .äÉ```jƒdhC’G  O uó```M

 .áë«ë°üdG á≤jô£dGh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a IòîàªdG á```°ù«FôdG äGAGôLE’G

 É```e ≈```∏Y ™```«ªédG º```∏©j »```c ;áë```°VGh á s«é«JGôà```°SE’G äÉ```jƒdhC’G π```©LG

.¿hO uó°û«°S

 • áfQÉ≤e »©bGƒdG â```bƒdG »a èFÉàædG ™ÑàJ .ô```ªà°ùe ƒ```ëf ≈```∏Y AGOC’G ó```°UQG

 áLÉëdG âYO Éª∏c OQGƒªdG ¢ü«°üîJh §«£îàdG äÉ°VGôàaG óYCG ,∂à£îH

 §∏îdG ÖæéàJh ,Égò«ØæJ »ah ∂à£N »a Üƒ«©dG èdÉ©à°S mòFóæY ,∂dP ≈dEG

.ø«æK’G ø«H
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 • øjòdG OGô```aC’G ø```e π```°†aCG á s«é«JGôà```°SEG ó```LƒJ ’ .ò```«ØæàdG IQó```b Qƒ```W

.äÉjƒdhC’G ≈dhCG øe ºgôjƒ£Jh øjôjóªdG QÉ«àNG á«∏ªY π©LG .É¡fhòØæ«°S

 á«dhDƒ```°ùe ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉ```Ñc ¥ô```a ≥```JÉY ≈∏Y ™```≤J :∫É```ãe  

 ¥ôØdG »a ƒ```°†Y tπc ôÑàîj å```«M .É¡©«ªL äÉjƒà```°ùªdG »```a ∞```«XƒàdG

 OóédG AÉ```°†YC’G oR sõ n© ojh ,ôNB’G ƒ```°†©dG Ö```°ùëH ø«∏ªàëªdG ø```«ØXƒªdG

 â∏NO GPEG ¿ƒ```bƒØàªdG ÖbÉ©oj ’ øμdh ,¥ƒ```ØàªdG ò«ØæàdG »a º```¡ÑgGƒªd

.á« ufóàe á«dhC’G ÉgóFGƒY âfÉch IójóL É kbGƒ°SCG º¡dÉªYCG

 AGOC’G Ögòj å«M

 »àdG äÉØ«æ°üàdG á s«ªgCG Ö°ùëH Qó≤ªdG AGOC’G ¿Gó≤a §```°Sƒàe §£îªdG Gòg oøq p« nÑ oj

.ò«ØæàdGh §«£îàdG »à«∏ªY »a áæ«©e ∫É£YC’ ÉæYÓ£à°SG »a ¿hôjóªdG Éæd Égôah

AGOC’G IQÉ°ùN §°Sƒàe %37

.IôaGƒàe ÒZ hCG áÑ°SÉæe ÒZ OQGƒe

.áq«é«JGÎ°SEÓd ∞«©°V π°UGƒJ

.ìƒ°VƒH IOófi ÒZ ò«Øæà∏d áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G

.áë°VGh ÒZ ò«ØæàdG äÉ«dhDƒ°ùe

.ò«ØæàdG á∏bôY áaÉ≤Kh á«ª«¶æàdG ™eGƒ°üdG

. m±Éc ÒZ AGOC’G ó°UQ

.á«aÉc ÒZ ìÉéædG hCG π°ûØ∏d äBÉaÉμŸG hCG ÖbGƒ©dG

 .É«∏©dG IOÉ«≤dG ∞©°V

.IOÉ«≤dG ΩGõàdG ΩóY

.É¡«∏Y ≥aGƒe ÒZ áq«é«JGÎ°SEG

.(á«aÉc ÒZ äGQóbh äGQÉ¡e ∂dP ‘) iôNCG äÉÑ≤Y

%7.5

%5.2

%4.5

%4.1

%3.0

%3.0

%2.6
%1.9
%0.7

%0.7

%3.7  ∫ó©e %63
≥≤ëàŸG AGOC’G
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

äÉ©bƒàdG ™e I qóY äGƒæ°S èFÉàf ≥aGƒàJ Ée G kQOÉf

 OóY ióe ≈∏Y äÉ```©bƒàdG ≈dEG áÑ```°ùf AGOC’G äÉcô```°ûdG ™ÑàJ ÉeóæY

 É¡fCÉH É kãjóM ÉæFÓªY óMCG É¡Ø```°Uh IQƒ°U ô¡¶J Ée IOÉY ,äGƒæ```°ùdG øe

 uπc AGOCG äÉ©bƒJ ¬Ñ```°ûJ å«M (ájô£≤dG á«fó©ªdG ôFÉà```°ùdG) øe á∏```°ù∏°S

 ¢†©H ÖfÉéH É¡```°†©H á```≤∏©e ôFÉà```°S ™£b ≈dEG ô¶qædG ,É```gOôØªH áæ```°S

 ≈∏Y ô«°ùJ QƒeC’G âfÉc GPEGh .(á«fó©ªdG ∫ÉªYC’G ôFÉà°S :ô¶fG) .Évjô£b

 á©£b ,IójóL áæ```°S πc ájGóH á£≤f ¿ƒμJ ób ,∫ƒ≤©e xóM ≈dEG ó«L ƒ```ëf

 Ée G kQOÉf ø```μdh ,≥HÉ```°ùdG ΩÉ©dG ¥Ó£fG á£≤f øe kÓ```«∏b ≈∏YCG ,á```«fó©e

 sπc ∞«©°V AGOCG :í°VGh »æª°†dG ≈æ©ªdGh ,™bƒàªdG ≥HÉ°ùdG AGOC’G ≥HÉ£j

.á£îdG ™e áfQÉ≤e ΩÉY

 äGP äÓμ```°ûªdG øe G kOóY ó```LƒJ á«fó©ªdG ôFÉà```°ùdG Iô```gÉX s¿EG

 s¿EÉa ,É¡«∏Y OÉªàY’G øμªj ’ á£î∏d á«dÉªdG äÉ©bƒàdG s¿C’ , k’hCG .á∏```°üdG

 »é«JGôà°SE’G §«£îàdÉH ∫ÉªdG ¢SCGQ á≤aGƒe §HQ ™«£à°ùJ ’ É«∏©dG IQGOE’G

 ¢ü«```°üîJh ás«é«JGôà```°SE’G ôjƒ£J ø«H §```HGQ ôaGƒàj ’ ,¬```«∏Yh .á```≤ãH

 ºμëàJ »àdG »g (á«fGõ«ªdG hCG)ájƒæ°ùdG π«¨°ûàdG á£N íÑ°üJh ,OQGƒªdG

 ,É k«fÉK .É¡àq«é«JGôà```°SEGh πLC’G á```∏jƒ£dG ácô```°ûdG äGQÉªãà```°SG IOÉ«b »a

 á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ¿hó```a ,ióg ô«Z ≈∏Y ô«```°ùJ IQGOE’G á¶Øëe íÑ```°üJ

 ø«©ªdG πª©dG Gò¡dCG :áaô©e É«∏©dG IQGOE’G ™«£à°ùJ ’ ,á«bGó```°üªdG äGP

 áé«àfh ?ø```«∏ªàëªdG øjôà```°ûªdG øe É¡«ªgÉ```°ùeh ácô```°û∏d ôãcCG á```ª«b

 á¶ØëªdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áª«b Qó¡J »àdG äÉcô°ûdG ≈≤ÑJ ,∂dòd

 ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »```a ∫ƒëà«```°S ÉgAGOCG s¿CG πeCG ≈∏Y) G vóL á∏jƒW Ió```e
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áLÉM »a áaÉ°†e áª«b óLƒJ »àdG äÉcô```°ûdG ¿ƒμJ ø«M »a ,(π```°†aC’G

 á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ∞©°V ,ÉkãdÉK .iôNC’G OQGƒªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG á```°SÉe

 »a IQÉ°ùîdG Öæéàdh ,™bGƒdG »a .QÉªãà```°S’G ™ªàée ™e π```°UGƒàdG  oóu ≤n©oj

 ô«ãc »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓY ôjóeh »dÉªdG ôjóªdG ¢VôØj ,™HôdG ájÉ¡f

 äÉ©bƒàdG ¢SCGQ ≈∏Y (¿ÉeC’G ¢ûeÉg) hCG (ÇQGƒ```£dG) á£N ¿É«MC’G øe

 äGAGôLE’G √ò```g s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG . IóMƒªdG πª©dG §```£N É¡éàæJ »```àdG

 ô«ãc »a Éªc É keÉªJ CÉ£N ¿ƒμJ ób πØ```°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe ÇQGƒ£dG ä’Éëd

 ÖÑ°ùàJ ,É k°†jCG .áë«ë```°U ¬«a ¿ƒμJ ób …òdG ¬```°ùØf Qó≤dÉH ,¿É«MC’G øe

 ø«∏∏ëªdG ™e ácô°ûdG á©ª°ùH QGô°VE’G ô£îH áØ«©°†dG á«dÉªdG äÉ©bƒàdG

.øjôªãà°ùªdGh

 ò«ØæàdG »a ™«°†j áª« p≤rdG øe ô«ãc óLƒj

 §```£îdG  º```¶©e »```a  á```«dÉªdG  äÉ```©bƒàdG  á```«Yƒf  Aƒ```°S  ÖÑ```°ùH

 »a äÉcô```°ûdG º¶©e π```°ûØJ ¿CG Üô¨à```°ùªdG øe ¢```ù«∏a ,ás«é«JGôà```°SE’G

 ÉæYÓ£à°SG ô«°ûj ÉfôcP Éªch ,º¡JÉs«é«JGôà°SE’ á∏ªàëªdG áª« p≤ rdG ∑GQOEG

(%63) ¬àª«b Ée äÉq«é«JGôà°SE’G º¶©e èàæJ -§```°SƒàªdG »a- ¬fCG ≈dEG

 øjôjóªdG å∏K ø```e ôãcCGh ,á∏ªàëªdG »```dÉªdG É¡FGOCG äÉfÉμeEG ø```e §≤a

 øe πbCG óæY ºbôdG Gòg Gƒ©```°Vh ´Ó£à```°S’G º¡∏ª```°T …òdG ø«jò«ØæàdG

 äÉfÉμeE’G ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb IQGOE’G âfÉc GPEG ,iôNCG IQÉÑ©Hh .(%50)

 øe áª« p≤ rdG »```a IOÉjõdG π```°üJ ó≤a ,á```«dÉëdG É¡às«é«JGôà```°SE’ á```∏eÉμdG

!(%100) ≈dEG (%60)
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 IƒéØdG iõ©J ¿CG ø```μªj (AGOC’G Ö```gòj øjCG) »a í```°Vƒe ƒg É```ªc

 §£îdG :πãe ;π```eGƒ©dG øe á```Yƒªée ≈```dEG AGOC’Gh ás«é«JGôà```°SE’G ø```«H

 ádAÉ°ùªdGh ,π°UGƒàdG  »a π∏îdGh ,OQGƒªdG ≥«Ñ£J IAÉ°SEGh ,OGóYE’G áÄ«°S

 ó≤à©J á s«é«JGôà```°SEÉH IQGOE’G CGó```ÑJ ,ìÉ```°†jEÓdh .èFÉàædG øY IOhó```ëªdG

 Qhôe ™e á```ª« p≤ rdGh »```dÉªdG AGOC’G ø```e É kæ«©e iƒà```°ùe óudƒJ ±ƒ```°S É```¡fCG

 ø«jò«ØæàdG Ö```°ùëH ,ø```μdh .(¢Vô©dG »```a É```æ s«H É```ªc , %100)ø```eõdG

 ¿ÉμªdG »a ,áÑ°SÉæªdG OQGƒªdG ô«aƒJ »a π```°ûØdG ÖÑ```°ùàj ,ø«©n∏ r£nà``` r°ù oªdG

 áª« p≤ rdG øe (%7.5) ¬àÑ°ùf Ée ´É«°V »a ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah Ö°SÉæªdG

 ,π°UGƒàdG  Aƒ```°S ÖÑ```°ùH (%5.2) ƒëf ó≤Øjh .á s«é«JGôà```°SEÓd á∏ªàëªdG

 ÖÑ°ùH (%4.1) ¬àÑ°ùf Éeh ,∞«©°†dG §«£îàdG ÖÑ°ùH (%4.5) áÑ```°ùfh

 äGôjó≤àdG √òg ô«°ûJ ,∫ÉëdG á©«Ñ£H .G vôL º∏gh ,ádAÉ°ùªdG ìƒ°Vh ΩóY

 â```°ù«d É¡æμdh ,ø«©n∏ r£nà``` r°ù oªdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG IôÑN §```°Sƒàe ≈dEG

 §u∏°ùJ É¡sfEÉa ∂dP ™eh ,ás«é«JGôà```°SEG uπc hCG ácô°T uπμd á∏ãªe IQhô```°†dÉH

 É¡«∏Y ójó```°ûàdG ≈dEG á```LÉM »a ¿hô```jóªdG ¿ƒ```μj ÉjÉ```°†b ≈∏Y Aƒ``` t°†dG

 äÉs«é«JGôà°SE’G §«£îJ πLCG øe º¡JÉcô```°T äÉ«∏ªY ¿ƒ```°Vô©à°ùj ºgh

 .Égò«ØæJh

 çGóMC’G øe á∏°ù∏°S ƒg …CGôdG ´Ó£à°SG èFÉàf øe ¬«∏Y Éæ∏°üM Ée

 É¡æμdh ,äÉs«é«JGôà°SE’G ≈∏Y á≤aGƒªdG ºàJ :»JCÉj ÉªH É¡Ø```°Uh øμªj »àdG

 á s«é«JGôà```°SE’G πjƒëJ ø```e π©éj √QhóH Gò```gh ,Ió«L IQƒ```°üH oò``` sØ næ oJ ’

 π¡éj ,¬«∏Yh . kÓ«ëà```°ùe G kôeCG OQGƒ```ªdG §£Nh IOóëe äGAGô```LEG ≈```dEG

 ≈àeh ,¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ø«©àj Ée á°ù°SDƒªdG »a É«fódG äÉjƒà```°ùªdG ƒjQGOEG

 ;É¡«dEG áLÉM »```a ºg »àdG OQGƒ```ªdG Ée hCG ,∂dòH ΩÉ```«≤dG ≈dEG ¿ƒ```LÉàëj
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ≥≤ëàJ ’ Gòd ?IQGOE’G øe É«∏©dG äÉjƒà```°ùªdG ¬©bƒàJ …òdG AGOC’G ºjó≤àd

 IQhO QôμàJ ,¥É```ØNE’G øY ∫hDƒ```°ùªdG ójóëJ Ωó©dh ,á```©bƒàªdG è```FÉàædG

 .Ö∏ZC’G »a I qóY äGƒæ°S ∞«©°†dG AGOC’G

 ∫ÉªYC’G ôFÉà°S

 ΩÉY ôjÉæj »Øa .äÉcô```°ûdG øe ô«ãc ø«H É kcôà```°ûe É k£ªf √ÉfOCG πμ```°ûdG í```°Vƒj

 è```FÉàf ™```bƒàJ (2001 á£N)ás«é«JGôà```°SEG á```£N ≈```∏Y IQGOE’G ≥```aGƒJ ,Ω2001

 ƒg Éªc ,∂dP »∏J »àdG äGƒæ°ù∏d AGOC’G øe á«dÉY áÑ°ùfh ≈dhC’G áæ°ù∏d á©°VGƒàe

 ºàj ,≈dhC’G áæ°ùdG äÉ©bƒJ ≈∏Y ¥ƒØàdG ÖÑ°ùHh ,π°üàªdG ∫hC’G ô£°ùdG »a ø«Ñe

 ™bƒàJ ,IójóL á£N ó©J º```K ,ájõée ICÉaÉμe íæªJh IóMƒdG IQGOEG ≈```∏Y AÉ```æãdG

 ø«```°ùëJ øe ™jô```°S ∫ó©ªH ó©J iôNCG Iôeh ,≈dhC’G áæ```°ù∏d áª¡∏e ô«Z è```FÉàf

 √ògh .(2002 á£N)π°üàªdG »fÉãdG ô£°ùdG »a ø«Ñe ƒg Éªc ,∂dP ó©H AGOC’G

 øμªj .G vôL º∏gh ,á```©HÉàª∏d iôNCG á£N ó©J ∂dòd ,§≤a É``` v«FõL íéæJ É``` k°†jCG

 á£N πμd AóÑdG •É```≤f π```°Uh ≥jôW øY AGOC’G ø```°ùëàd »∏©ØdG ∫ó©ªdG áaô©e

.(§≤æªdG §îdG)

á£N á£N á£N á£N

AGOC’G
(∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG)

»∏©ØdG AGOC’G
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 IQGOE’G πÑb øe ¿É«MC’G øe ô«ãc »a á«Fôe ô«Z ¿ƒμJ AGOC’G äÉbÉæàNG 

É«∏©dG

 §£îdG ™```°Vh »a äÉcô```°ûdG º¶©e É¡eóîà```°ùJ »```àdG äÉ```«∏ª©dG

 ≈∏Y Ö©```°üdG øe π©éJ ,AGOC’G ™ÑàJh ,OQGƒªdG ¢ü«```°üîJh ,Égôjƒ£Jh

 ≈dEG iõ©J AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG âfÉcCG :áaô©e É«∏©dG IQGOE’G

 ?∂∏J ’h Gòg øe ’ ΩCG ,Éª¡«∏c ΩCG ,ò«ØæàdG Aƒ```°S ΩCG , §«£îàdG ∞©```°V

 iôJ Ée É kÑdÉ¨a ,ìƒª£dG »a áWôØe äÉ©bƒJ èeóJ §£îdG øe G kô«ãc s¿C’h

 äÉ©bƒàdG ≈dEG iõ©j AGOC’G ôã©J ÖÑ°S s¿CG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a äÉcô```°ûdG

 ,AGOC’G »a Qƒ```°üb çóëjh á«©bGh §£îdG ¿ƒμJ ÉeóæYh .á«©bGƒdG ô«Z

 QGòfE’G äGQÉ```°TEG øe π```«∏b OóY ø«jò«ØæàdG ø```jôjóª∏d ô```aGƒàj mò```Äæ«M

 äGAGôLE’G äò``` uØ ofCG áaô©ªd á∏«```°Sh t…CG º¡d ôaGƒàj ’ Ée É``` kÑdÉZ .ô```μÑªdG

 ÜÉéà°SGh ,OóëªdG óYƒªdG »a OQGƒªdG pâ nY uR oh nh ,™bƒàe ƒg Éªc áª°SÉëdG

 áë°VGh äÉeƒ∏©e ¿hO øe ,∞°SCÓdÉjh ,’ ΩCG É k©bƒàe ¿Éc Éªc ¿ƒ°ùaÉæªdG

 ¿ƒμJ ¿CG π«ëà°ùªdG øe s¿EÉa ,¬ÑÑ°Sh AGOC’G »a Qƒ```°üb çhóM á«Ø«c øY

.áÑ°SÉæªdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ≈∏Y IQOÉb É«∏©dG IQGOE’G

 AGOC’G ∞©°V áaÉ≤K AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG Rõ©J

 §«£îàdG äÉ```«∏ªY »a Qƒ```°ü≤dG Rõ```©j ,äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »```a

 ,ÉæJôÑN øeh .áaÉ≤ãdG »a ∫ƒëJ ≥jôW øY ºî```°†j ¬fEG ≈àMh ,ò«ØæàdGh

 ¿ÉμªdG »a Qòéàj ¿CG OôéªHh ,áYô°ùH øμdh IQÉ¡ªH ô««¨àdG Gòg çóëj

 É k©bƒJ á«©bGƒdG ô«Z §£îdG óLƒJ , k’hCG .¬°ùμY G vóL Ö©°üdG øe íÑ°üj

 ºàj ødh ,áWÉ```°ùÑH ≥≤ëàJ ød §£îdG s¿CG É¡©«ªL á```ª¶æªdG ΩÉ```°ùbCG »a
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ΩóY íÑ```°üj ,IôÑîdG ƒg ™bƒàdG íÑ```°üj ÉeóæYh ∂dP ó©H ,É```¡H AÉ```aƒdG

 äÉeGõàd’G ∞bƒàJ ,¬«∏Yh .QÉ«©ªdGh IóYÉ≤dG ƒg AGOC’G äÉeGõàdÉH ΩÉ«≤dG

 ¿Éª```°†d xóéH πª©dG øe k’óHh .áeõ∏e á«≤«≤M ÖbGƒY É¡d OƒYh É¡fCG øY

 π°ûØdG ¿ƒ©bƒàj øjòdG ¿hôjóªdG ≈©```°ùj ,äÉeGõàd’ÉH ®ÉØàM’G ºàj ¿CG

 ¿ƒ```°†≤j º¡sfEG ,IQÉ```°ùdG ô«Z ájÉ¡ædG äÉ«YGóJ øe º¡```°ùØfCG ájÉªM ≈```dEG

 ,AGOC’G ø«°ùëàd äGAGôLE’G ójóëJ øe k’óH º¡JGQÉ°ùe AÉØNEG »a âbƒdG

 ¬LhCG øY ÉgQÉμaCG »```a É kbó```°U sπbCGh ,É¡JGòd G kó≤f sπbCG áª¶æªdG íÑ```°üJh

.∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡JQób ó≤ØJ Gòd ;É¡«a Qƒ°ü≤dG

AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG ΩOQ

 »a AGOC’Gh á s«é«JGôà```°SE’G ø```«H IƒéØ∏d Iô```«ÑμdG á``` s«ªgC’G ÖÑ```°ùH

 øe OóY óLh ó≤a ,IƒéØdG √òg ΩOQ IQGOE’G ™«£à°ùJ ,äÉcô```°ûdG º¶©e

 .É¡JÉ s«é«JGôà°SEG äÉfÉμeEG øe ójõe ≥«≤ëàd πFÉ°Sh AGOC’G á«dÉY äÉcô°ûdG

 ƒëf ≈∏Y ò«ØæàdGh §```«£îàdG äÉ«∏ªY ø«```°ùëJ ≈∏Y ójó```°ûqàdG øe k’óHh

 qóM ≈∏Y ádOÉ©ªdG »```ÑfÉL ≈∏Y äÉcô```°ûdG πª©J ,IƒéØdG ΩOôd π```°üØæe

 ,óMGh â```bh »a ò«ØæàdGh §```«£îàdG ø```e xπμd ô«jÉ©ªdG ™```aôJh ,AGƒ```°S

.Éª¡æ«H áë°VGh §HGhQ óLƒJh

 ,äÉcô```°ûdG √òg øe ô«ãc ™e πª©dG »a ÉæJôÑNh ÉæKƒëH èFÉàf ø```e

 å«M ,ò«ØæàdGh §```«£îàdG ≈```∏Y ≥Ñ£æJ ó```YGƒb ™Ñ```°S ™ÑàJ É```¡fCG ó```≤à©f

 ¢ü≤f u…CG º```««≤J ≈∏Y IQó```≤dG í«àj ó```YGƒ≤dG √ò```g áWÉ```°SƒH π```ª©dG s¿EG

 ΩCG ,á£îdG ΩCG ,á s«é«JGôà```°SE’G ≈dEG ÖÑ```°ùdG iõ©jCG :ójóëJh ,AGOC’G »```a

 º¡d íª°ùJ »àdG óYGƒ≤dG s¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ?ø«ØXƒªdG äGQób ΩCG ,ò«ØæàdG

Harverd - on strategy .indd   348Harverd - on strategy .indd   348 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



349

º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 ¢ü≤f çhóM ™æe ≈```∏Y ºgóYÉ```°ùJ ,ôμÑe âbh »a äÓμ```°ûªdG áaô©ªH

 ,áë```°VGh ≈àMh ,á£«```°ùH óYGƒ≤dG √òg hóÑJ ób .∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a AGOC’G

 πjƒëJ É¡fÉμeEÉH íÑ```°üj ,á«YÉªL IQƒ```°üHh ábóH ßMÓJ ÉeóæY ø```μdh

.èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQóbh ácô°ûdG á s«é«JGôà°SEG IOƒL

 á°Sƒª∏e É¡∏©LGh ,á£«°ùH É¡ p≤HCG :1 IóYÉ≤dG

 Ée G kô«ãch ,G kOôée É keƒ¡Øe äÉcô°ûdG º¶©e »a ás«é«JGôà```°SE’G qó©oJ

 hCG ádƒ¡°ùH ¬∏°UGƒJ øμªj A»°T â```°ù«d »gh ,ìƒª£dG hCG ájDhôdG ™e §∏îJ

 ácô```°ûdG ¬éàJ øjCG ≈dEG í```°VGh Qƒ©```°T ¿hO øe øμdh ,∫É©aCG ≈dEG É¡∏jƒëJ

 §£N ™```°Vh ácô```°ûdG »a É«fódG IQGOE’G äÉjƒà```°ùe ™«£à```°ùJ ’ ,GPÉªdh

 ás«é«JGôà```°SE’G ø«H §HGôdG í«```°VƒJ øμªj ’ ,QÉ```°üàNÉH .ò«Øæà∏d á∏HÉb

 . m±Éc ƒëf ≈∏Y á°Sƒª∏e â°ù«d É¡°ùØf á s«é«JGôà°SE’G s¿C’ ;AGOC’Gh

 ÖæéàJ ,í«ë```°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ò«ØæàdGh §```«£îàdG »à«∏ª©H CGó```Ñàd

 ,á«eÉ```°S ±GógC’ á∏```°üØªdGh ,á∏jƒ£dG ±É```°UhC’G AGOC’G á«dÉY äÉcô```°ûdG

 ;,ófƒªjGO ÜƒH .É¡∏ªY QÉ°ùe É¡H áØ°UGh áë°VGh á¨d ∂dP øe k’óH πª©à°ùJh

 á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG π°†aCG ∂∏àªJ »àdG ∫Éà«HÉc õ«∏cQÉÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 Éæc ó≤d { :¬dƒ≤H ƒëædG Gò```g ≈∏Y ôeC’G ø«Ñj ,ÉHhQhCG »```a AGOCG ájQÉªãà```°S’G

 ´QÉ°üàf ød ÉæfCG ±ô©f Éæc .¬H Ωƒ≤f ød Éeh ¬H Ωƒ≤æ```°S É sªY G vóL ø«ë```°VGh

 ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG »a äÉ«```°ùæédG Oó©àe á```ëHGôdG ∑ƒ```æÑdG ™e xó``` pæ pd G vó``` pf

 äÉYÉ£b »a πNóf ød ÉæfCGh ,QÉª```°†ªdG Gòg »a ¢ùaÉæàf ød ÉæfCG Éæë```°VhCGh

 ¥ƒ°S »a Éæd ¿Éμe ø«eCÉàd ôªãà°ùæ°S øμdh ,º¡°SC’G ¥Gƒ```°SCG »a áëHôe ô«Z

 øe ¢ü∏îàdGh ,âHÉK πNO ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG ≈dEG IójGõàªdG áLÉëdGh ,hQƒ«dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ™«ªédG áaô©e ¿Éª°V ∫ÓN øeh .Glass-Steigal ∫Éé«à°S -¢SÓL ¿ƒfÉb

 øe ójõe AÉ°†b ≈∏Y øjQOÉb ÉæëÑ```°UCG ,áØ∏àîe É¡fCG ∞«ch ás«é«JGôà```°SEÓd

 .zás«é«JGôà°SE’G √òg ò«Øæàd á°ù«FôdG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y âbƒdG

 ,∂dP ô«Z ƒg Éeh ás«é«JGôà```°SE’G á«gÉe »a ∂Mƒ```°Vh ∫ÓN øªa

 øe ºgC’Gh ,¬°ùØf √ÉéJ’G »a ô«°ùj ™«ªédG õ«∏cQÉH πãe äÉcô°ûdG »≤ÑJ

 π°UGƒàdG  ÖÑ°ùH ;º¡FGô¶f AGOCG Qƒ°üb øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj ∂dP

 íÑ°üjh ,á«∏YÉa ôãcCG á«∏ª©dG º¡££Nh ºgOQGƒe íÑ```°üJh ,πYÉØdG ô«Z

.π¡°SCG ádAÉ°ùªdG ójóëJ

 äÉ©bƒàdG ’ ,äÉ°VGôàa’G ¢TÉ≤f :2 IóYÉ≤dG

 äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »a ∫ÉªYC’G IóMƒd á s«é«JGôà```°SE’G á£îdG qó©J

 á°VhÉØªdG áé«àf »¡a ,É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG ºàj »àdG ájƒ°ùàdG øe kÓ«∏b ôãcCG

 .á«dÉªdG äÉ©bƒàdGh AGOC’G ±GógCG øY äÉcô°ûdG õcôe ™e IQòëdG

 IóMƒdG IQGOEG ™e ,á«°SÉ«°S á«∏ªY ô«Ñc xóM ≈dEG §«£îàdG tó©j ,¬«∏Yh

 ø«eCÉàd) Ö```jô≤dG ióªdG ≈```∏Y ìÉHQC’G äÉ©bƒJ ¢```†ØN ƒëf ™```aóJ »```àdG

 ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d §¨```°†J »àdG É«∏©dG IQGOE’G ™eh (≈∏YCG ájƒæ```°S äBÉ```aÉμe

 .(á«LQÉN iôNCG äÉfƒμeh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°VQE’) ióªdG πjƒW ™```°SƒJ

 äÉ```°VhÉØªdG √òg øe áéJÉædG äÉ©bƒàdG ¿ƒμJ ¿CG Üô¨à```°ùªdG øe ¢ù«dh

 á¨dÉÑªdGh ,Öjô≤dG ióªdG »a IóMh tπc ¬eó≤J ¿CG øμªj Éªe É kªFGO π``` u∏≤J

 á«fÉ«ÑdG Ωƒ```°SôdG - ,π```jƒ£dG ióªdG ≈```∏Y Év«©bGh ¬```≤«≤ëJ øμªj É```ª«a

.ø«jò«ØæàdG øjôjóª∏d G vóL áaƒdCÉe Ωƒ°SQ »gh ,É«fódG íHôdG ä’ó©ªd
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 §«£îàdG á«∏ªY ∫õ©J »àdG äÉcô°ûdG »a ≈àM ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a

 áéeóe äGõ«ëàdG ¿ƒμJ ,á«°SÉ«°ùdG ¢†jƒ©àdGh AGOC’G º««≤J ±hÉîe øY

 ™bƒàdG ºàj ™bGƒdG »ah ,á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ó«dƒJ »a Ωóîà°ùªdG è¡ædG »a

 ∞FÉXh hCG ≥jƒ```°ùàdG øY á```eÉJ ádõY »a ¿É```«MC’G øe ô«ãc »```a »```dÉªdG

 äÉ©bƒJ á«fGõ«e á«dÉªdG IóMƒdG áØ«Xh ∫ÉªYCG tó©J å«M ,ás«é«JGôà```°SE’G

 ióªdG ≈∏Y á```«©bGh É¡JÉ```°VGôàaG ¿ƒμJ ó```b »àdG ,G vóL á∏```°üØe Oƒ```æÑdG

 ≈∏Y »àdG äÉ```°VGôàa’G ¿ƒ```μJ ób øμdh ,á```¶aÉëe â```fÉc GPEG ô«```°ü≤dG

 äÉ©bƒJ óæà°ùJ :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;ô«Ñc xóM ≈dEG ádƒ¡ée πjƒ£dG ióªdG

 ƒªfh ,ô«©```°ùàdG §```°Sƒàe øY ΩÉîdG äGô```jó≤àdG ≈∏Y IOÉ```Y äGOGô```jE’G

 á∏jƒ£dG äÉ≤ØædG äÉ©bƒJ óæà°ùJ ø«M »a .¥ƒ```°ùdG »a É¡à°üMh ,¥ƒ°ùdG

 áq«LÉàfE’G Ö°SÉμe øY ¢VGôàaG ≈dEG πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àeh πLC’G

 ≈∏Y ájÉØμdG èeGôH ¢```†©ÑH ÉªHQ ,Ö```°SÉæe ƒëf ≈∏Y á£ÑJôªdG ájƒæ```°ùdG

 ø«H QÉ«àN’G É«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y Ö©```°üj å«M ,É¡©«ªL ácô```°ûdG ¥É£f

 á£îdG s¿EÉa ,É keÉªJ ó```æH uπc øY ´ÉaódG øμªj ø«M »ah .äÉ```©bƒàdG √òg

 É¡∏©éj Ée ,É«∏©dG IQGOE’G ƒëf É kë°VGh G kõt«ëJ øª°†àJ äÉ©bƒàdGh á∏eÉ°ûdG

 .ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ IOÉ«≤d ájóée ô«Z

 ,É keÉªJ ∞∏àîe ƒëf ≈∏Y §«£îàdG ≈dEG »dÉ©dG AGOC’G äÉcô°T ô¶æJ

 ∂dP π©édh , kÓ©a ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG É¡JÉ©bƒJ ™aóJ ¿CG »a ÖZôJ »¡a

 §£îdG øª```°†àJ »àdG á«```°SÉ°SC’G äÉ```°VGôàa’G s¿CG ócCÉàdG É¡«∏Y É kæμªe

 É¡bGƒ°SCG »a »≤«≤ëdG OÉ```°üàb’G -AGƒ```°S xóM ≈∏Y- øu«ÑJ πLC’G á∏jƒ£dG

 …ò«ØæàdG ¢```ù«Fô∏d oOƒ©j .ø«```°ùaÉæªdG ™```e áfQÉ≤e AGOC’G »```a É```¡JôÑNh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 πjƒëJ ≈∏Y π```ª©∏d Ω2002 ƒ«dƒj »```a nø u« oY …òdG øjôH OG ƒ```μjÉJ ácô```°ûd

 πjƒëJ »a áªgÉ```°ùª∏d ójóéJ á```£N AÉæH á```«∏ªY »a oπ```°†ØdG ,ácô```°ûdG

 ,ácô```°ûdG ≈dEG øjôH º```°†fG Éeóæ©a ,ô«ãe ƒëf ≈∏Y É¡```°TÉ©fEGh ácô```°ûdG

 äÉÄeh ,ájQÉéJ Ió```Mh ø«©HQCGh ø«àæKG øe áØdDƒe á```gÉàe ácô```°ûdG âfÉc

 äÉ«∏ªY ≥jôW øY Iô«ãc äGƒæ°S ióe ≈∏Y â«æH ,íHôdG õcGôe øe I sóY

 øμj ºdh ,á∏eÉc §£N ƒμjÉJ äÉcô```°T øe π«∏b Oó©d ¿Éch ,PGƒëà```°S’G

 .É¡H ¥ƒKƒe á«dÉe äÉ©bƒJ É kÑjô≤J É¡æe x…C’

 ,ó≤©ªdG áYƒªéªdG πàμJ äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á°†Ñ≤dG ΩÉμME’h

 ¥ôØdG ∂∏J â```fÉch ,IóMh uπc »```a ∞FÉXƒdG IOó```©àe É kbôa ø```jôH nø``` s« nY

 äÉeƒ∏©e ô```jƒ£àd ;πjƒªàdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,ás«é«JGôà```°SE’G ø```e IPƒ```NCÉe

 áeóîdG hCG èàæªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°SÉ°SC’G ƒμjÉJ ¥Gƒ°SCG á«ëHQ øY á∏°üØe

 .á°ùaÉæªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH ô©```°ùdG ™bGƒe ójóëJh ,äÉ≤ØædGh ,á```°Vhô©ªdG

 »a ø«YƒÑ```°SCG sπc äÉcô```°û∏d ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ™e ¥ô```ØdG â©ªàLG

 ,É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VGô©à°S’ ;øjôH ø««©J øe ≈dhC’G áà```°ùdG ô¡```°TC’G

 AGOC’G õjõ©J É¡fCÉ```°T øe »àdG äÉ```°VGôàa’G ≈∏Y äÉ```°ûbÉæªdG äO só```°ûa

 á«dÉªdG äÉ```©bƒàdG ≈∏Y ¢```ù«dh ,ó«©ÑdG ió```ªdG ≈∏Y Ió```Mh uπμd »```dÉªdG

 ,¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG »a äÉ°VGôàa’G ≈∏Y n≥ pØtJG ÉeóæY ,™bGƒdG »a .É¡```°ùØf

 OGóYEG ƒμjÉàd á```jõcôªdG á```«dÉªdG áØ«XƒdG ≈```∏Y Év«Ñ```°ùf π¡```°ùdG øe ¿Éc

 .IóMh uπμd á«∏NGódGh á«LQÉîdG äÉ¡LƒàdG ™e á≤°ùàe äÉ©bƒJ

 äÉ©bƒàdG OGó```YEGh äÉ```°VGôàa’G AÉæH á«∏ªY ø«H π```°üØdG óYÉ```°ùj

 äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G IóMh QGƒëd á«```°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ™```°Vh ≈∏Y á«dÉªdG
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 ,áYOÉîdG π«°UÉØàdG AÉØNEG äGóMƒdG ™«£à°ùJ å«M ,…OÉ°üàbG ™bGh »a

 èjhôàdG äÉcô```°ûdG õcôe »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hô```jóªdG ™«£à```°ùj ’ å```«Mh

 ≈∏Y áªFÉ≤dG á```°ûbÉæªdG s¿CG ∂dP øe ôãcCG ƒg Éeh ,á«©bGh ô```«Z ±Gó```gC’

 QÉÑc ≥jôa ø«H á```≤ãdG »æÑJ è¡ædG ø```e ´ƒædG Gòg øe á```éJÉædGh ,™```bGƒdG

 ™jô```°ùdG ò«ØæàdG ¿hO ∫ƒëJ »àdG ≥FGƒ©dG π```jõJh ,IóMh uπch ø```jôjóªdG

 AGOC’G ™aGhOh äÉs«```°SÉ°SC’G º¡ØJ ÉeóæY :ó```fƒªjGO ÜƒH ∫ƒ≤j .π```YÉØdGh

 IQGOEG ≈dEG áLÉM ∂jód ó©j º∏a ; kÓ«∏b ™LGôàdG ∂æμªj ,á∏°üØe á≤jô£H

 s…CGh ,É¡©e πeÉ©àdG ¬æμªj »àdG ÉjÉ°†≤dG ≥jôØdG ±ô©j å«M ,π«```°UÉØàdG

.É k©e É¡≤«≤ëàd πª©f ¿CG ≈dEG êÉàëJ É¡jCGh ,»∏NóJh …OƒLh êÉàëJ ÉjÉ°†≤dG

ácôà°ûe áeƒ¡Øe á¨∏H çóëJh ,É keQÉ°U G kQÉWEG Ωóîà°SG :3 IóYÉ≤dG

 øY ∫ÉªYC’G äGó```Mhh äÉcô```°ûdG õ```côe ø```«H QGƒëdG ¿ƒ```μj »```c

 QÉWEG øª```°V ºàj ¿CG Ö```é«a ,G kô```ªãe äÉ```°VGôàa’Gh ¥ƒ```°ùdG äÉ```gÉéJG

 ìÉHQC’G ´ƒªée Ωƒ¡Øe ΩGóîà°SÉH G kô«ãc äÉcô```°ûdG í°üæf øëf .ΩQÉ```°U

 øμªj å«M) ,áYÉæ```°ü∏d áª« p≤ rdG á∏```°ù∏°S  ∫ƒW ≈∏Y É¡©«ªL •É≤ædG ≈∏Y

 ≈∏Y ójó°ûqàdG (º¡JÉcô```°Th) øjôjóªdG IóYÉ```°ùªd êPƒªædG ΩGóîà```°SG

 s¿CG ∂dP AGQh øe IôμØdGh ,äGOGôjE’G ƒªf ≈∏Y ójó°ûqàdG øe k’óH ,ìÉHQC’G

 - (º¡àYÉæ°U ájDhôd äGóFÉ©dG øe ó©HCG ƒg Ée ≈dEG ô¶ædG øjôjóªdG ≈∏Y

 Gòg »ah ,Égô«Zh á```°ùaÉæªdG »a ôJQƒH πμjÉe äÉjô¶f ≈∏Y óªà©J »```àdG

 ìÉHQC’G ´ƒªéªH πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y »dÉªdG ∫ÉªYC’G AGOCG §ÑJôj QÉ```WE’G

 uπc øe É¡à```°üMh É¡eóîJ »àdG ¥Gƒ```°SC’G øe xπc »a áMÉàªdG q»```dÉªLE’G

 á s«ëH uôdGh ájQÉéàdG ¥ƒ```°ùdG »a É¡à```°üëH √QhóH §ÑJôj …òdG ,íHQ á£≤f

 .¥ƒ°S uπc »a ø«°ùaÉæªdG ™e áfQÉ≤e á«Ñ°ùædG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 äÉcô```°ûdG õcôe ≥Øàj ¿CG ≈```dhC’G Iƒ£îdG ¿ƒ```μJ ,è¡ædG Gò```g »a

 »Øa ,ìÉHQC’G øe ™```ªéJ uπμd Égƒªfh ìÉHQC’G ºéM ≈```∏Y IóMƒdG ≥```jôah

 ájQÉéàdG ¥QƒdG uÖd äÉYÉæ°U πãe ,á°ùaÉæªdG É¡«a ΩóàëJ »àdG ¥Gƒ```°SC’G

 á∏°ù∏°ùd É¡©«ªL •É≤ædG ≈∏Y ìÉHQC’G ´ƒªée ¿ƒμj ,¿Gô«£dG äÉcô```°T hCG

 á°ùaÉæªdG ¿ƒμJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »ah .(É kÑdÉ°S hCG) É kÑLƒe áYÉæ```°ü∏d áª« p≤ rdG

 ,á«f’ó«°üdG äGô°†ëà°ùªdG hCG ,ájRÉ¨dG äÉHhô```°ûªdG πãe ,áØ«©°V É¡«a

 áYÉæ```°ü∏d áª n« p≤ rdG á∏```°ù∏°ùd É¡©«ªL •É≤ædG ≈∏Y ìÉ```HQC’G ´ƒªée ¿ƒ```μj

 Iô```°TÉÑe ìÉHQCÓd ™ªéJ uπc ºéM ôjó≤J ó«ØªdG øe ¬sfCG óéf Gòd ;G kô```«Ñc

 Égƒªfh ìÉHQC’G QOÉ```°üe ºéM ™bƒJ ºK ,á∏```°üØªdG äGô««¨àdG ∫ÓN øe

 ´ƒªée øe É¡à```°üM πªY IóMh tπc º u«≤J ºK ,OGôØfG ≈∏Y IóMh qπc »```a

 ,âbƒdG Qhôe ™e É``` v«©bGh ¬«∏Y ∫ƒ```°üëdG É¡æμªj »àdG »dÉªLE’G ìÉ```HQC’G

 .É¡©bGƒeh É¡dÉªYCG êPƒªf ≈dEG ô¶sædÉH

 á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G ¢ùaÉæàdG  øe ó«Øà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ

 »a Iô«Ñc á°üM ÜÉ°ùàcG ≥jôW øY »dÉªLE’G ìÉHQC’G ´ƒªée øe Iô«Ñc

 ,§°SƒàªdG øe ≈∏YCG á s«dÉªLEG á«ëHQ ó«dƒJh ,É¡«∏Y á¶aÉëªdG hCG ¥ƒ```°ùdG

 ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .Éª¡«∏c hCG ,á£```°Sƒàe á«ëHQ ≈∏Y á```¶aÉëªdG hCG

 ™«£à°ùJ å«M ,É¡æe ó«Øà```°ùJ ’h á°ùaÉæªdG øe Qô```°†àJ »àdG äÉcô```°ûdG

 ÉeóæY . q»dÉªLE’G ìÉHQC’G ´ƒªée øe á∏«Ä°V á°üM ≈∏Y IOÉY ∫ƒ```°üëdG

 ´ƒªée øe á∏ªàëªdG á```°üëdG ≈∏Y äÉcô```°ûdG õcôe ™e IóMƒdG ≥aGƒàJ

 ™«£à°ùj ÉgóæY ,âbƒdG Qhôe ™e ácô```°ûdG É¡«∏Y π```°üëà°S »àdG ìÉHQC’G

 ≥jô£dG áWQÉN ¿ƒμà```°S »àdG á«dÉªdG äÉ©bƒàdG OÉ```éjEG äÉcô```°ûdG õcôe

.ádƒ¡°ùH IóMƒ∏d
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 ácô```°ûdG ¬eóîà```°ùJ …òdG OóëªdG QÉWE’G tó©j ’ ,Éfô¶f á¡Lh øe

 ,á≤∏£e IQƒ°üH É vª¡e ás«é«JGôà```°SE’G É¡££îd ø«àªdG ¢SÉ```°SC’G ™```°Vƒd

 QGƒë∏d ácôà```°ûe á¨∏d QÉWE’G ¢ù``` u°SDƒj ¿CG ƒg ∂dP øe ºgCG ƒ```g Ée ø```μdh

 ¥ôa É```¡ª¡a ™«£à```°ùJ »àdG á```¨∏dG ,äGó```MƒdGh äÉcô```°ûdG õ```côe ø```«H

 ¿hO øªa ,É¡dÉª©à```°SG º¡æμªjh ,π```jƒªàdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,ás«é«JGôà```°SE’G

 É¡FGOCÉH äÉéàæªdG ¥Gƒ°SCG »a ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G AGOCG §Hôj ΩQÉ```°U QÉWEG

 É«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y G vóL Ö©```°üdG øe íÑ```°üj ,âbƒdG Qhôe ™e »```dÉªdG

 ∫ÉªYC’G Ió```Mh á£N ÖMÉ```°üJ »àdG á«dÉªdG äÉ```©bƒàdG â```fÉcCG ó```cCÉàdG

 ™«£à°ùJ ’ ,∂dòd áé«àfh ?’ ΩCG »©bGh É¡≤«≤ëJh ádƒ≤©e á s«é«JGôà```°SE’G

 ,ò«ØæàdG Aƒ°S øY ºLÉf AGOC’G »a Qƒ°ü≤dG ¿ÉcCG É keÉªJ ±ô©J ¿CG IQGOE’G

?G kó«L á°ù°SDƒªdG ô«Zh á«©bGƒdG ô«Z á£îdG øY ΩCG

ôμÑe âbh »a OQGƒªdG ô°ûf ¢ûbÉf :4 IóYÉ≤dG

 á«∏HÉb ôãcCG §```£Nh á«©bGh ôãcCG äÉ©bƒJ AÉ```°ûfEG äÉcô```°û∏d øμªj

 »Øa .É¡à«bƒJh áLôëdG OQGƒªdG ô°ûf iƒà°ùe É keó≤e â```°ûbÉf GPEG ò«Øæà∏d

 ∞FÉXƒdG Oó©àe ≥jôa ¢Vô©à°ùj -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- õªà°ù«°S ƒμ```°ù«°S

 å«M ,§«£îàdG á∏Môe øe ôμÑe âbh »a É¡à«bƒJh OQGƒªdG ô°ûf iƒà°ùe

 ™eh ,…ò«ØæàdG ô```jóªdG RôÑeÉ```°ûJ ¿ƒL ™e ΩÉ¶àfÉH ¥ôØdG √ò```g ™ªàéJ

 ,äÉ«∏ª©∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ó```fƒH …ófGQ ™eh ,»dÉªdG ôjóªdG ∫hÉ`H ¢```ù«æjO

 »àdG èFÉàædG á°ûbÉæªd ;ƒμ```°ù«°S »a øjôNB’G …ò«ØæàdG ≥jôØdG AÉ```°†YCGh

 ¿CÉ```°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π```°UƒàdG OôéªHh ,äÉ«```°UƒàdG ºjó≤Jh É```¡«dEG Gƒ∏```°UƒJ

 ô°UÉæ©dG ∂∏J èeóJ ,IóMƒdG iƒà```°ùe ≈∏Y É¡à«bƒJh OQGƒªdG ¢ü«```°üîJ
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ƒμ°ù«°S ÖbGôJ ºK ,ø«àæ°S Ióe ¿ÉÑ°ùëdG »a òNDƒJh ,ácô```°ûdG á£N »a

 øY ¿ÉæÄªWÓd ;Évjô¡°T ÉgAGOCGh IóMh uπμd á«∏©ØdG OQGƒªdG ô°ûf äÉ«∏ªY

.á©bƒàªdG èFÉàædG ≈dEG Oƒ≤J á£îdG s¿CGh ,á£î∏d É k≤ah QƒeC’G ô«°S

 ¿ƒμJ IójóL OQGƒe øe ¬«dEG êÉàëJ É qªY ∫ÉªYC’G äGóMh …óëJ s¿EG

 ¿CG Öéj Ée ≈∏Y §```«£îàdG QGƒM O qó```°ûj å«M ,É¡d OóëªdG ¿ÉμªdG »```a

 á s«é«JGôà```°SEG ò«ØæJ πLCG øe ;É¡©«ªL ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbCG »a kÓ©a çóëj

 øe ºc :πãe ,í£```°ùdG ≈∏Y É kªFGO ƒØ£J áLôM á∏Ä```°SCG óLƒJh .IóMh uπc

 »àdG áYô```°ùdG ióe Ée ?AÓª©dG  AGô```°T •ÉªfCG ô««¨J ≈dEG êÉàëf â```bƒdG

 áHÉéà```°SG áYô```°S ióe Ée ?IójóédG É```æJÉ©«Ñe Iƒ```b ô```°ûæf øe É```ææμªJ

 π©éj É¡æY áHÉLE’G øμd ,áÑ©```°U á∏Ä°SC’G √òg s¿CG í«ë```°U ?ø«```°ùaÉæªdG

.ihóL ôãcCG É¡d á≤aGôªdG §£îdGh äÉ©bƒàdG

 »a OQGƒªdG øe äÉ```LÉ«àM’G º««≤J êÉàëj ,∂```dP øe ôãcCG ƒg É```e

 ,¬JGõØëeh ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG øY äÉ°ûbÉæªH ΩÉ«≤dG ≈dEG É k°†jCG ôμÑe âbh

 .ô«ãμH ôãcCG ò«Øæà∏d á∏HÉb É¡∏©Lh ás«é«JGôà°SE’G á£îdG á«Yƒf ø«```°ùëJh

 ¥ƒ°S »a ™jô°ùdG ƒªædG »a ™°Sƒà∏d áeRÓdG OQGƒªdG øY åjóëdG ¥É«°S »a

 Ö∏£àj »aÉ°VE’G ƒªædG s¿CG ƒμ```°ù«°S âcQOCG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y päÓrÑ nμ rdG

 äGõ«e ôjƒ£Jh ,á```ªFÉ≤dG äÉéàæªdG ø«```°ùëàd ;É kÑjQóJ ôãcCG ø«```°Sóæ¡e

 ø«∏eÉ©dG ™«aôàH OQGƒ```ªdG ô«aƒJ ≈∏Y OÉ```ªàY’G øe k’óH ∂dòd ;Ió```jóL

 äÉcô°ûdG IQGOEG â°ü°üN ,≈∏YCG ≈dEG πØ°SCG øe ≈∏Ø```°ùdG äÉjƒà°ùªdG »a

 , päÓrÑ nμ rdG ¥ƒ°S »a ƒªædG ºYód ø«HQóªdG ø«```°Sóæ¡ªdG øe G kOóëe G kOóY

 ,ø«°Sóæ¡ªdG OóY ájÉæ©H ƒμ```°ù«°S »a »dÉªdG §«£îàdG áª¶æe âÑbGQh

 s¿CG ócCÉà∏d ∫ÉªYC’G øe á```éJÉædG äGOGôjE’Gh ,á«ªæàdG Iõ«e Iô«Jh Qƒ```£Jh

.í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ô«°ùJ á s«é«JGôà°SE’G
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 ìƒ°VƒH äÉjƒdhC’G O uóM :5 IóYÉ≤dG

 ±’BG PÉîJG øjôjóªdG ≈∏Y Öéj ,ìÉéæH á s«é«JGôà```°SEG u…CG ºjó≤àd

 øμdh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh ,ióªdG á£°Sƒàe ás«é«JGôà°SE’G äGQGô≤dG

 ä’ÉëdG º¶©e »Øa ,ás«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Y É¡s∏c â°ù«d äGQGô≤dG

 Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a á```°ù«FôdG äGƒ£îdG øe π«∏b OóY òNDƒj ¿CG Ö```éj

 äÉcô```°ûdG π©éJ å«M ,¬d §£îªdG AGOC’G á```«Ñ∏àd í«ë```°üdG ≥jô£dÉHh

 Qƒ©```°T …ò«ØæJ ôjóe uπμd ¿ƒμj å«ëH ;áë```°VGh äÉjƒdhC’G √òg Ió```FGôdG

.√Oƒ¡L ¬«LƒJ QÉ°ùe øY í°VGh

 É¡àª«b Qó```≤J äÉYÉæ```°üdG IOó©àe áYƒªée »```gh ;¿hôà```°ùμJ »a

 »àdG (ø«°ùëàdG äÉjƒdhCG) m∫ÉªYCG pIóMh tπc oO uó nëoJ ,Q’hO äGQÉ«∏e Iô°û©H

 ,ás«é«JGôà```°SE’G É¡à£N »a OóëªdG AGOC’G ≥«≤ëàd É¡«∏Y πª©J ¿CG Ö```éj

 ,ìƒ°VƒH ádAÉ°ùªdG IOóëe πªY •É≤f ≈dEG ø«°ùëJ ájƒdhCG tπc ∫ sƒëoJ å«ëH

 á«Ø«c áaô©e ø«jò«Øæà∏d íª°ùJ á°ù«FQ AGOCG äGô```°TDƒeh ,á«æeR ∫hGóéHh

 πª©dG •É≤fh ø«```°ùëàdG äÉjƒdhCG óLƒJ .ájƒdhC’G ºjó≤J »a IóMƒdG πªY

 ≈∏YCG øe ¿ƒμàJ »```àdG) IQGOE’G áæéd øe ,ácô```°ûdG »a iƒà```°ùe xπc óæY

 ,É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG k’ƒ°Uh (¿hôà°ùμJ »a ø«jò«ØæJ ø«dhDƒ```°ùe á°ùªN

 πÑeÉc ¢ùjƒd   o¢üqî∏jh ,ácô°ûdG »a ô```°û©dG ∫ÉªYC’G äGóMh øe qπc óæY

 »a ™«ªédG{ :»JCÉj ÉªH ácô°ûdG è¡f ¿hôà°ùμJ ácô```°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 Ée Gò¡a ,πª©∏d §```≤a IóMGh áYÉ```°S …ód ¿Éc GPEG) :áaô©e ≈```dEG á```LÉM

 ≈∏Y áÑLGh ádAÉ°ùªdG ±ó¡dG ô```°ûf á«∏ªY π©éJ .(¬«∏Y O qó```°TCG ¿CG Öéj

.záë°VGh äÉjƒdhC’G π©éJh ,Oôa uπc
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 »a ¬∏ªY §£N πjƒëJ ≈∏Y ¢ThQ ájô°ùjƒ°ùdG ájhOC’G ¥ÓªY πª©j

 »àdG QÉ£NC’Gh á```eRÓdG äGƒ£îdG ìƒ```°VƒH OóëJ á«∏«```°üØJ AGOCG Oƒ≤Y

 ∫hóL) É¡©«ªL Oƒ≤©dG √òg πª°ûJh ,§£îdG ≥«≤ëàd É¡©e πeÉ©àdG Öéj

 »a ô«KCÉJ ôÑcCG É¡d ájQhô°V äÉjƒdhCG ô°ûY ≈dEG ¢ùªN øe Oô```°ùj (º«∏°ùJ

 iƒà```°ùe uπc óæY º«∏```°ùàdG ∫hGóL ≈∏Y á¶aÉëªdG ≥```jôW ø```Yh ,AGOC’G

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ó qcCÉàj ,ácô```°ûdG äÉjƒà```°ùe øe

 Éæ≤ØJG Ée É keÉªJ º¡Øj ¢ThQ »a ™«ªédG{ q¿CG ¬JOÉ«b ≥jôah ,ôeƒg õ```fGôa

 ºLôàJ Éæà s«é«JGôà°SEG ¿CGh ,»é«JGôà```°SE’G iƒà```°ùªdG óæY ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y

 ≈∏Y º«∏°ùàdG ∫hGóL ÉfóYÉ```°ùJ å«M ,É keÉªJ áë```°VGh ò«ØæJ äÉjƒdhCG ≈dEG

 å«ëH ,ÉgÉæ≤≤M »àdG á s«é«JGôà```°SE’G äGQGô≤dG ™```e QÉ```°ùªdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

 ≈∏Y Iô£«```°ùdG ™«£à```°ùf ’ øëæa ,çhóëdÉH ™bGƒdG »a ò```«Øæà∏d oíª```°ù oj

 ,äÉjƒdhC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ™«£à°ùf Éææμdh ,áeÉ©dG IQGOE’G õcôe øe ò«ØæàdG

zº¡JÉeGõàdG ò«ØæJ á s«dhDƒ°ùe øjôjóªdG π«ªëJh ,´É£≤fG ¿hO π°UGƒàdGh

QGôªà°SÉH AGOC’G ó°UQG :6 IóYÉ≤dG

 GPEG Ée É kÑjô≤J É vjõjôZ ¿ƒeô°†îªdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG ô©°ûà°ùj

 øe »Øμj Ée hCG ,G vóL π«∏≤dG hCG ,ô«ãμdG âÑ∏W ób ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G âfÉc

 ,âbƒdG Qhôe ™e IQó≤dG √ò```g ¿hQƒ£j º¡qfEG ,áYÉ```°†ÑdG ºjó≤àd OQGƒªdG

 äÉcô```°ûdG ôªãà```°ùJ .CÉ£îdGh ádhÉëªdG ≥```jôW ø```Y á«```°SÉ°SCG IQƒ```°üHh

 ™jô```°ùJ ≈∏Y IóYÉ```°ùª∏d ;AGOC’G ™ÑàJ »a »≤«≤ëdG â```bƒdG AGOC’G á```«dÉY

 OQGƒªdG ™jRƒJ •ÉªfCG QGôªà```°SÉH ¿ƒÑbGôj º¡a ,CÉ£îdGh ádhÉëªdG á«∏ªY

 Iôªà°ùªdG á©LGôdG ájò¨àdG ¿ƒeóîà°ùjh ,á£îdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH É¡éFÉàfh
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º«¶Y AGOCG ≈dEG áª«¶Y áq«é«JGôà°SEG πjƒëJ

 .É¡©jRƒJh OQGƒ```ªdG ¢ü«```°üîJ IOÉYEGh ,äÉ```°VGôàa’G §«£îJ IOÉ```YE’

 á£îdG »a Üƒ«©dG IQGOEÉ```H Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a äÉeƒ∏©ªdG √òg íª```°ùJ

 .iôNC’G ™e IóMGh §∏N Öæéàdh ,É¡àédÉ©eh ò«ØæàdG »a Qƒ°ü≤dGh

 ,ájÉæ©H AGOCG ô```°TDƒe tπc oó n°U rô oj , ∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ¿hôà```°ùμJ »a

 hCG ,AGOC’G »a ¢ü≤ædG ò```«ØæJ IOÉYEÉH ájOÉ©dG π«¨```°ûàdG äÉ©LGôe Ωƒ```≤Jh

 Gògh .IQGOE’G ±ƒØ```°U ∫ÓN ø```e Iô£îdG (ôªMC’G Aƒ```°†dG) çGó```MCG

 ó«J) »dÉªdG ôjóªdGh ,(πÑeÉc ¢```ùjƒd ) ácô```°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ôaƒj

 ¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG øjôNB’G ¿hôà```°ùμJ IQGOEG AÉ°†YCGh ,(¢ûæjôa

 .É¡MÓ°UEGh ò«ØæàdG äGôãY áaô©ªd É¡«dEG

 ácô```°T ®ƒ¶M AÉ«MEG á«∏ªY »a É vª¡e G kQhO π```KÉªe è```¡f i sOCG ó```bh

 QƒgóJ »a AGOC’G ¿Éc å«M ,Ω2001 ôÑª```°ùjO »Øa ,Iô«ãªdG ∫Éμ```«ªc hGO

 ¢ù«FôdG) ¢SƒdƒHhôaÉà```°S π«H ≈dEG hGO ácô```°T IQGOEG ¢ù∏ée Ö∏W ,»Ñdƒd

 .ácô```°ûdG á```°SÉFQ ≈dEG IOƒ©dG (Ω1993-1999 øe hGO ácô```°ûd …ò«ØæàdG

 ¿Éc …òdG »dÉëdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG) ;¢ùjôØ«d hQófGh ¢SƒdƒHhôaÉà```°S

 ∫ÓN øe ò«ØæàdG ≈∏Y G kQƒa GõcQ ,(¬æ«M »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ¢ù«jÉ≤e ójóëàH CGóÑa .AGOC’G ø«```°ùëJ á∏ªM º```°SG ¬«∏Y É≤∏WCG ´hô```°ûe

 AGOC’G É© sÑàJh ,ø«©Ñ°ùdGh ™°ùàdG hGO ∫ÉªYCG äGóMh øe xπμd áë```°VGh AGOCG

 ≥jôa ¿Éch ,Év«YƒÑ```°SCG §£îdG ≈dEG áÑ```°ùf á```°ù«FôdG ¢ù«jÉ≤ªdG √òg ≈∏Y

 Éªch .ø«æKEG Ωƒj sπc ìÉÑ°U Iô«£îdG äÉaÓàN’G ¿ƒ°ûbÉæj º¡∏c IOÉ«≤dG 

 ≈∏Y ™«ªédG ôÑéJ »YƒÑ```°SC’G ó```°UôdG äÉ```°ù∏L âfÉc :¢ùjôØ«d Éæd ∫Éb

.É¡FGOCG áaô©e É¡u∏c áª¶æª∏d íª°ùJh ,ò«ØæàdG π«°UÉØJ ™e ¢û«©dG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 Iójó°T äÉYÉæ°üdG »a Iô«Ñc ás«ªgCG hP AGOCÓd ôªà°ùªdG ó°UôdG s¿EG

 á£îdG ¢üî°T s…CG Iô£«°S êQÉN çGóMC’G π©éJ ¿CG øμªj å«M ,Ö∏≤àdG

 ó≤©j ,»d’ƒe ¿’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IôeEG âëJ . ´ƒ°VƒªdÉH É¡d á∏```°U ’

 ;á«YƒÑ```°SCG ∫ÉªYCG AGOCG á©LGôe ájQÉéàdG äGôFÉ£dG IOÉ«≤d ≠```æjƒH  ≥jôa

 ™ÑàJ ≥jôW øYh ,äGƒæ```°ùdG IOó©àe É¡à£îH áfQÉ≤e º```°ù≤dG èFÉàf ™Ñààd

 ™«£à```°ùj ,á£îdG ò«ØæJ ás«∏YÉØd ¢ù«FQ ô```°TDƒe É¡fCG ≈∏Y OQGƒªdG ™```jRƒJ

 q»YƒÑ```°SCG ƒëf ≈∏Y äÉÑjƒ```°üàdG AGôLEG ájQÉéàdG äGôFÉ£dG IOÉ«b ≥jôa

 øe ¬sfCG ≈```dEG áaÉ```°VEG .πNóà∏d ájƒæ```°ùdG ™HQ èFÉàæ∏d QÉ```¶àf’G øe k’ó```H

 ácôM •ÉªfCG πãe) AGOCÓd á°ù«FôdG äÉcôëª∏d »bÉÑà°S’G ó°UôdG ∫ÓN

 äGôFÉ£dG äÉ«Ñ∏Wh ,π«ªëàdG πeGƒYh ¿Gô«£dG •ƒ£N èFÉàfh ,ÜÉcôdG

 á∏YÉØdG ô```«HGóàdG ô```jƒ£J ≈∏Y IQó```b ôãcCG ≥```jôØdG ¿ƒ```μj ,(Ió```jóédG

.ÉgQÉ°ùe øY º¡££N êGôNEG ≈dEG çGóMC’G … uODƒJ ÉeóæY IOÉ°†ªdG

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ω2002 ΩÉY ôNGhCG »a ¢SQÉ°S AÉHh QÉ°ûàfG óæY

 á«∏«¨°ûàdG á£îdG ∞«ØîàH ¢Vôª∏d á«Ñ∏```°ùdG QÉKB’G øe IOÉ«≤dG  ≥jôa sóM

 ¢VÉØîf’G s¿EG å«M ,AÉHƒ∏d »dhC’G QÉ°ûàf’G øe ´ƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z »a ∫ÉªYCÓd

 øe Égô«Zh , IQƒaÉ¨æ```°Sh ,≠fƒc ≠fƒg ≈dEG ájƒédG ácôëdG »a Å```LÉØªdG

 »a π°üà°S »àdG äGôFÉ£dG OóY s¿CG ≈dEG QÉ°TCG ,ájƒ«°SB’G ájQÉéàdG õcGôªdG

 ¢üq∏b ∂dòd É k≤ahh ,Iô«Ñc IQƒ°üH ¢übÉæàj ÉªHQ á≤£æªdG ≈dEG πÑ≤à°ùªdG

 á©HÉàªdG ô«NCÉJ)ióªdG á£```°SƒàªdG §£îdG ≈∏Y êÉ```àfE’G IOÉ«≤dG  ≥```jôa

 ¬à£N ∫ sóYh ,(iôNC’G èeGôÑdG ¥ÓZEG ™jô°ùJh èeGôÑdG ¢†©Ñd IQô≤ªdG

.™bƒàªdG »dÉªdG ôKC’G ¢ùμ©àd π«¨°ûà∏d äGƒæ°ùdG IOó©àe
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ÉgQ uƒWh AGOC’G äGQób ÅaÉc :7 IóYÉ≤dG

 s¿CÉH ô«còJ ¿hO á```∏ªàμe ∫ÉéªdG Gò```g »a óYGƒ≤dG á```ªFÉb ¿ƒ```μJ ’

 ±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,ºgôjƒ£Jh É¡«ØXƒe õ«ØëJ ÖLGh äÉcô```°ûdG ≈∏Y

 πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j ø```jòdG ¢UÉî```°TC’G øe π```°†aCG ¿ƒμJ ¿CG á«∏ª©d ø```μªj ’

 ÉgÉæ°SQO »àdG É¡©«ªL äÉcô°ûdG s¿CG á```°ûgódG ô«ãj ’ Éeh .É¡MÉéfEG ≈∏Y

 »a Év«°SÉ°SCG G kô°üæY ¿Éc Égôjƒ£Jh IQGOE’G QÉ«àNG s¿CG ≈∏Y ä sô°UCG É kÑjô≤J

 ácô°ûdG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQób ø«```°ùëJ s¿CG øe ºZ tôdG ≈∏Yh .É¡MÉéf

 s¿EÉa ,I qóY äGƒæ°S ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¥ô¨à°ùJ ó≤a ,á∏¡°S áª¡e â°ù«d

 É¡æμªj ,í«ë```°üdG ¿ÉμªdG »a É¡©```°Vhh É¡FÉæH OôéªHh ,äGQó≤dG √ò```g

 .I sóY G kOƒ≤Y ø«bƒØàªdG ò«ØæàdGh §«£îàdG õjõ©J

 øe ás«ªgCG ô```ãcCG ƒg Ée óLƒj ’ :õ```«∏cQÉH »a ófƒªjGO Üƒ```H ∫ƒ```≤j

 Ö```°ùëHh ,≈dhC’G áLQódG øe ø«∏eÉ©dG §≤a ∞XƒJ ácô```°ûdG s¿CG ¿Éª```°V

 ≈∏Yh ∂dòd ;á∏FÉg á```ÑFÉîdG ∞«XƒàdG äGQGô```≤d á«ØîdG äÉ≤ØædG :¬```jCGQ

 Éæ«∏Y ™≤J ¬fCG ≈∏Y tô```°üf øëæa ,∞YÉ```°†J ÉæªéM q¿CG á≤«≤M øe ºZ tôdG

 áæé∏a ,∞«XƒJ á```«∏ªY qπc øY á«dhDƒ```°ùªdG ≈∏YCG G kóMGh É k≤jôa ÉæàØ```°üH

 äGQób ôÑàîf ø```ëæa ∂dòd ;ΩÉμëdG Ö©```°UCG ºg ∂fGôbCG øe º```«μëàdG

 ≈∏Y ®ÉØëdG »a ô```NB’G Éæe xπc …óëJh πªàëªdG ∞```«XƒàdG »a Éæ```°†©H

 ICÉaÉμe øe ó```cCÉàdG ,áq«ªgC’G ø```e ¬```°ùØf Qó≤dG ≈∏Yh .á«dÉ©dG ô```«jÉ©ªdG

 á«°SÉ°SC’G ºn« p≤ rdG õjõ©àdh .¥ƒØàªdG ò«Øæà∏d ø«HƒgƒªdG OóédG ø«ØXƒªdG

 ôμàHG (á```gGõædG)h (≥jôØdG)h (IQGó```édG)h (π```«ª©dG) »```a á```∏ãªàªdG

 ’ å«ëH (á≤∏¨ªdG) äBÉ```aÉμªdG øe IôμàÑe äÉ££îe ∫É```à«HÉc õ«∏cQÉH 
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 ;¿ƒYóÑªdG ô°ùîj ’CG Öéj å«M ,¬∏LCG øe rä nO uó oM …òdG ¢Vô¨∏d ’EG íæªoJ

 á∏Môe ∫ÓN π```bCG óFGƒY ™e IójóL ¥Gƒ```°SCG ∫ƒNód ó©à```°ùj π```ª©dG s¿C’

 r¿EG äBÉaÉμªdG áaÉ≤K »a G vóL áÄ«°ùdG QƒeC’G øe :ófƒªjGO ±É```°VCGh ,ƒªædG

 ¿CG Öéj . . . .πª©dÉH ΩÉ```«≤dG óæY ¬H GhóYh Ée ≈∏Y ø```«∏eÉ©∏d íæªoJ º```d

 .á«LÉàfEG ôãcC’G ¢UÉî°TC’G ó≤Øà°ùa ’EGh , k’OÉYh É k≤°ùàe ¿ƒμJ

 á«ªæàdG á«∏ªY ≈∏Y É k°†jCG ò«ØæàdG á«∏ªY »a ájƒ≤dG äÉcô°ûdG O uó°ûJ

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ¬ª∏°ùJ øe Iõ«Lh I qóe ó©Ña ,ôjƒ£àdGh

 »a G kô¡```°T ô```°ûY á«fÉªK ≈∏YC’G ¬≤jôah »```fô«æcÉe º```«L ≈```°†eCG ,3M

 áÑ©°üdG äÉ°ûbÉæªdG ä sOCG óbh ,ácô°û∏d IójóédG IOÉ«≤dG  êPƒªf º«ª°üJ

 (IOÉ«≤∏d äÉª°S) uâ```°S ≈∏Y ¥ÉØJG ≈dEG É«∏©dG IOÉ«≤dG  ≥jôa AÉ```°†YCG ø«H

 ™àªàdGh ,º¡eÉ¡dEGh øjôNB’G §«```°ûæJh ,QÉ°ùªdG º```°SQ ≈∏Y IQó≤dG :»gh

 ,…óëàdG iƒà```°ùe ™aQh ,èFÉàædG ≥«≤ëJh ,∫Éãàe’Gh ágGõædGh ¥ÓNC’ÉH

 äÉª```°ùdG √òg s¿CG ≈∏Y 3M IOÉ«b â```≤aGh .ø«∏YÉØdG ´Gó```HE’Gh QÉμ```àH’Gh

 áahô©eh ,ò```«ØæàdG »a IôgÉe íÑ```°üàd ácô```°û∏d á«```°SÉ°SCG âfÉc sâ``` q°ùdG

 3M óYÉ°S êPƒªædG Gòg s¿CG IOÉ≤dG iôj ,Ωƒ«dG .ádAÉ```°ùªdG ≈∏Y É¡JQó≤H

.¬àeGóà°SGh …ƒ≤dG AGOC’G ≈∏Y É¡JQób ø«°ùëJ ≈∏Y

 ás«é«JGôà```°SE’G ø«H Iô«ÑμdG IƒéØdG ΩOQ ø```e IóFÉ©dG Ió```FÉØdG s¿EG

 ≈dEG (%60) ø```e Üô≤j AGOC’G »```a IOÉ```jR π```ãªJ É```¡sfEG ;áªî```°V AGOC’Gh

 IócDƒe ¬Ñ```°T IQƒ```°üH π∏≤j Gòg øμdh ,äÉcô```°ûdG º¶©e iód (%100)

 ø«H á≤«KƒdG §```HGhôdG ó```LƒJ »àdG äÉcô```°ûdÉa ,á«≤«≤ëdG ó```FGƒØdG ø```e

 ô«ãc »a ôÑàîJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah É¡FGOCGh É¡££Nh ,É¡JÉq«é«JGôà```°SEG
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 ™ªa ,ΩÉ©dG »æWƒdG iƒà```°ùªdG ≈∏Y ÉgóFGƒY ºXÉ©J áHôéJ ¿É«MC’G ø```e

 IOÉ≤dG íÑ°üj ,íLÉf AGOCG ≈dEG É¡JÉ q«é«JGôà°SEG ∫ƒëJ ÉeóæYh âbƒdG Qhôe

 ≈∏Y G kOGó©à°SG ôãcCGh ,á°UÉîdG º¡JGQób »a á≤K ôãcCG äÉª¶æªdG √òg »a

 πHÉ≤ªdG »ah ,É¡ª¡∏Jh Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG ∫ƒëJ »àdG äÉeGõàd’G º```jó≤J

 Qƒ£Jh ,ôÑcCG äBÉaÉμªH º¡JÉeGõàdG ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj øjòdG ¿hôjóªdG CÉaÉμoj

 …CG ™aód áeRÓdG äÉcƒ∏```°ùdÉH øjRõ©e sºK øeh ,ájõée ÖJGhQh ,´ô```°SCG

 .ΩÉeC’G ≈dEG ácô°T

 ¿hôªãà```°ùªdG CGóÑjh ,RÉàªªdG AGOC’G áaÉ≤K RôÑJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 áÄjôédG äÉcôëàdÉH ô```eC’G ≥∏©àj ÉeóæY u∂```°ûdG IóFÉa IQGOE’G AÉ```£YEÉH

 ,ácô°ûdG º¡```°SCG »a É kHÉéjEG ôKDƒj º«¶Y AGOCG »g áé«àædGh ,AGOC’G ò«ØæJh

 º«∏```°ùJh ,äÉeGõàd’G ™«```°SƒJh ,äBÉ```aÉμªdG ø```e G kójõe ô```aƒj Ée Gò```gh

 OóédG ø«ØXƒªdG ø«H ácô```°ûdG á©ª```°S â©ØJQG á∏jƒW I qóe πÑ≤a ,AGOC’G

 CÉ s«g …òdG ,AGOC’G á```Ñgƒe ó«dƒJ øe IójóL á≤∏M âÄ```°û rf
oCÉa ,ø```«∏ªàëªdG

 s¿EG ,QÉ°üàNÉH .ÖgGƒªdG øe ójõe ±É°ûàcG ≈dEG i sOCG Ée ,äBÉaÉμªdG OƒLh

 ø°ùëàd ÉvjQƒa G kQó°üe §≤a ¢ù«d AGOC’Gh ás«é«JGôà°SE’G ø«H IƒéØdG ΩOQ

 ºFGódGh ô«ÑμdG ô«KCÉàdG ™e ,ô««¨àdG áaÉ≤ãd É vª¡e É k©aGO É k°†jCG ¬æμdh ,AGOC’G

.á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh , äÉs«é«JGôà°SE’Gh ,áª¶æªdG äGQób »a

* * *

Harverd - on strategy .indd   363Harverd - on strategy .indd   363 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m




