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 ‘ QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àÁ …òdG øe

 ?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J

ƒμæ∏H É«°SQÉeh RôLhQ ∫ƒH

 tπμa ,ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G ∫É```ée »a º```dÉ©dG oán∏ rª oY »```g oäGQGô```≤dG

 kAÉÑg âYÉ```°V hCG âªæoàZG á```°Uôa tπch ,π```°ûa áKOÉM tπch ,ìÉéfh ≥«aƒJ

 »a .√PÉ```îJG »a π```°ûa hCG Ée ¢üî```°T √òîJG QGô≤d á```é«àf »```g G kQƒ```ãæe

 ,ácô```°ûdG πNGO Qôμàe ƒëf ≈∏Y äGQGô```≤dG ôã©àJ ,äÉcô```°ûdG øe ô```«ãc

 øe ôãcCG ƒg É```e óLƒj øμdh ,É¡u∏c ácô```°ûdG AGOCÉH Qô``` s°†dG ≈dEG …ODƒj É```e

 áYÉæ°üdG øY ô¶ædG ±ô°üH ,É¡∏c ácô°ûdG AGOCG ¬fEG ;∂ëªdG ≈∏Y á∏ª©dG

 áYGôH ióe hCG ,É¡Jô¡```°T ióeh ∂àcô```°T ºéMh ,É¡dÓN øe πª©J »àdG

 áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ™£à```°ùJ ºd GPEÉa ,ÉgòØæJ »àdG á s«é«JGôà```°SE’G

 ,¬Jô¡°Th ¬àfÉμe ∂∏ªY ô°ùî«°ùa ,QGôªà°SÉH ÉgòØæJh ,ás«∏YÉah áYô```°ùH

.¥ƒ°ùdG »a ¬à°üM ó≤Øj sºK øeh

 äGP äÉcô°û∏d Iõ«ªe áª```°S á©jô```°ùdG Ió«édG äGQGô≤dG PÉîJG s¿EG

 áÄe çÓK »a ø```«jò«ØæàdG øjôjóªdG Éæ©∏£à```°SG Éeóæ©a ,»```dÉ©dG AGOC’G
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 §≤a (%15) ∫É```b ,á«ª«¶æàdG º¡à«∏YÉa øY á«ªdÉY ácô```°T ø«```°ùªNh

 ,ø«°ùaÉæªdG ≈∏Y ¥ƒØàdG ≈∏Y º¡dÉªYCG óYÉ```°ùJ ácô```°T º¡jód s¿EG:º¡æe

 ò«ØæJh ,áYô```°ùdGh ,á«YƒædG ƒg ≈∏YC’G AGOC’G ÜÉë```°UCG õ«ªj Ée s¿EG å«M

 ¢SÉ«≤e ≈∏Y É``` k«dÉY ás«∏YÉa ô```ãcC’G äÉª¶æªdG πé```°ùJ .º¡JGQGôb ™æ```°U

 »¨Ñæj ¥Gƒ```°SC’G t…CG ;»gh ,IóFGôdGh á```°ù«FôdG ás«é«JGôà```°SE’G äGQGô≤dG

 hCG ÉgDhGô```°T »¨Ñæj äÉcô```°ûdG t…CG ?É¡æe êhô```îdG »¨Ñæj É```¡jCGh É```¡dƒNO

 äÉcô°ûdG ∂∏J øμdh ?ÖgGƒªdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ü«°üîJ Öéj øjCG ?É¡©«H

 ¥É°ùJ’G Ö∏£àJ »àdG áLôëdG π«¨°ûàdG äGQGô≤H ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ≥∏©J

 äÉeÓ©dG ™°Vƒd á≤jôW π°†aCGh ,èàæªdG QÉμàHG õjõ©J á«Ø«c ;áYô```°ùdGh

.AÉcô°ûdG äGƒæb IQGOEG á«Ø«ch ,ájQÉéàdG

 ¢VƒªZ óLƒj ¿CG øμªj ,É¡eõëd ôjó≤àdG á«dÉY äÉcô°ûdG »a ≈àM

 ™æ```°U á«∏ª©d øμªj ∂dòd áé«àfh ,äGQGô```≤dG PÉîJG ø```Y ∫hDƒ```°ùªdG øY

 :»g ,äÉbÉæàNG á```©HQCG ø```e óMGh óæY IOÉ```Yh ,∞bƒàJ ¿CG ¬``` u∏c QGô```≤dG

 áØ«XƒdGh ,∫ÉªYC’G IóMh πHÉ≤e ∫ÉªYC’G õcôe ,á«∏ëªdG πHÉ≤e á«ªdÉ©dG

.êQÉîdG »a AÉcô°ûdG πHÉ≤e πNGódG »a AÉcô°ûdGh ,áØ«XƒdG πHÉ≤e

 å«M ,á«∏ëªdG äGQGô```≤dG PÉîJG πHÉ≤e á«ªdÉ©dG :∫hC’G ¥É```æàN’G

 äGQGô≤dÉa ,áØ«Xhh iôÑc ájQÉéJ á«∏ªY uπc »a É``` v«∏ªY çóëJ ¿CG øμªj

 øe ô«ãc »a ™≤J äÉéàæªdG ô```jƒ£Jh ájQÉéàdG áeÓ©dG AÉæH ∫hÉæàJ »```àdG

 ∫ƒM äÉcô```°ûdG ´QÉ```°üàJ ÉeóæY ∂dP ∫Éãeh ; p∑ nô``` s°ûdG Gòg »a ¿É«MC’G

 ≥∏©àj Éª«a á«∏ëªdG äÉcô```°ûdG iód ¿ƒμJ ¿CG »```¨Ñæj »àdG á£∏```°ùdG ióe

 ôNBG »ªdÉY …ó«∏≤J ¥ÉæàNG ƒg ≥jƒ°ùàdGh .¥Gƒ°SCÓd º¡JÉéàæe º«ª°üàH
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 IQó≤dG á«∏ëªdG ¥Gƒ```°SCÓd ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj πg ;á«∏ëªdG ÉjÉ```°†≤dG πHÉ≤e

?¿ÓYE’G ¥ôWh QÉ©°SC’G ójóëJ ≈∏Y

 πHÉ≤e õcôªdG »a QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY π«ªJ å«M :»fÉãdG ¥ÉæàN’G

 πª©àa ,É¡WÉÑMEGh É¡Yhôah ΩC’G äÉcô```°ûdG á≤MÓe ≈dEG ,∫ÉªYC’G IóMh

 ø«M »a ;AÓª©dG  ø```e áHô≤e ≈∏Yh ,á s«eÉeC’G •ƒ£îdG ≈```∏Y äGó```MƒdG

 ,á©```°SGƒdG ±GógC’G Oó```ëjh ,á∏eÉ```°ûdG iôÑμdG IQƒ```°üdG õcôªdG iô```j

 ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ø```jCÉa ,RƒØdG ≈∏Y á```ª¶æªdG ójó```°ûJ AÉ≤H ≈∏Y ßaÉëjh

 ≈∏Y -¢ù«FôdG ∫É```ªdG ¢SCGQ QÉªãà```°S’ »¨Ñæj π¡a ?QGô≤dG PÉîJG á£∏```°S

 ∂dP ∂∏àªà°S »àdG ∫ÉªYC’G IóMh á≤aGƒe ≈∏Y óªà©j ¿CG -∫ÉãªdG π«Ñ```°S

?ô«NC’G QGô≤dG ™æ°U ¢ù«FôdG õcôªdG ≈∏Y »¨Ñæj ΩCG ,QÉªãà°S’G

 ™æ```°U áØ«Xh πHÉ≤e áØ«XƒdG ¥ÉæàNG ¿ƒμj ÉªHQ :ådÉsãdG ¥É```æàN’G

 π«Ñ```°S ≈∏Y- ™æ```°üe tπc ¬LGƒj å«M ,É kKhóM äÉbÉæàN’G ô```ãcCG QGô```≤dG

 ∫ÓN É¡≤jƒ```°ùJh äÉéàæªdG ôjƒ£J ø«H áfRGƒªdG ≈```dEG áLÉëdG -∫É```ãªdG

 É kÑdÉZ ?QGô≤dG òîsàj ¿CG ¬d »¨Ñæj …òdG øªa ,ójóL èàæe º«ª°üJ á«∏ªY

 á«£```°Sh ∫ƒ∏M ≈dEG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a áØ«XƒdG »a äGQGô≤dG …ODƒJ É```e

 ¢UÉî°TC’G s¿C’ ;¿É«MC’G øe ô«ãc »a ô¶f IOÉYEG ≈dEG êÉàëJh ,á∏YÉa ô«Z

.ájGóÑdG òæe ∂dP »a GƒcQÉ°ûj ºd É¡©æ°U »a º¡àcQÉ°ûe Öéj ¿Éc øjòdG

 πHÉ≤e πNGódG AÉcô```°T ƒ¡a ,QGô≤dG ™æ```°U »a ™HGôdG ¥ÉæàN’G É seCG

 QOÉ°üªH áfÉ©à°S’G ójGõJ òæe É kaƒdCÉe Gòg íÑ```°UCG ó≤a ;êQÉîdG AÉcô```°T

 ,ás«é«JGôà°SE’G äÉØdÉëàdGh ,ácôà```°ûªdG äÉYhô```°ûªdG ´ƒ«```°Th ,á«LQÉN

 ¿ƒμJ ¿CG äÉcô```°ûdG ≈∏Y ø```«©àj ´É```°VhC’G √òg πãe »```Øa ,äGRÉ```«àe’Gh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 »LQÉîdG ∂jô```°ûdG É¡μ∏àªj »àdG äGQGô≤dÉH ≥```s∏©àj Éª«a É keÉªJ áë```°VGh

 ôªà°ùj ¿CG Öéj »àdGh ,(ás«é«JGôà°SE’G ò«ØæJ ´ƒ°Vƒe »a ¿ƒμJ Ée IOÉY)

 áfÉ©à°S’G ádÉM »a .(É¡```°ùØf á s«é«JGôà```°SE’G äGQGôb) Év«∏NGO ÉgPÉîJG

 ájQÉéàdG áeÓ©dG ƒμdÉe ¢VôàaG ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y á«LQÉN QOÉ```°üªH

 Gƒfƒμj ¿CG º¡æμªj êQÉîdG »a øjOQƒªdG s¿CG á```jòMC’G »bƒ```°ùeh ¢ùHÓª∏d

 ±hôXh º¡udÉëe »a ø«∏eÉ©dG QƒLCÉH ≥s∏©àJ »àdG äGQGô≤dG øY ø«dhDƒ°ùe

.ô«Ñc ìOÉa CÉ£N Gògh ,πª©dG

 QÉ°üàNÉH IôμØdG

 tπch ,ìÉéfh ≥«aƒJ tπμa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée »a ºdÉ©dG oán∏ rª oY »g oäGQGô≤dG

 ¢üî°T √òîJG QGô≤d áé«àf »g âYÉ```°V hCG âªæàZG á```°Uôa tπch ,π```°ûa áKOÉM

 ƒëf ≈∏Y äÉcô```°ûdG øe ô«ãc »a äGQGô≤dG ôã©àJ å«M ,√PÉîJG »a π```°ûa hCG Ée

.É¡u∏c áª¶æªdG AGOCÉH Qô s°†dG ≈dEG …ODƒj Ée ,áª¶æªdG πNGO Qôμàe

 óMGh »Øa ,äGQGô≤dG PÉîJG øY ∫hDƒ```°ùªdG ƒg ø sªY ¢Vƒª¨dG ¬fEG ?»fÉédG øe 

 ,IójóL êPÉªf OGóYEG »a á«°SÉ°SCG ºdÉ©e ≈dEG ó≤àØJ »àdG äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe øe

 QGôb PÉîJG øY k’hDƒ°ùe ¿Éc º¡æe vÓc s¿CG äÉéàæªdG hQƒ£eh ¿ƒbƒ°ùªdG ó≤àYG

 ?áé«àædG âfÉc GPÉªa ,É¡fGƒdCGh á«```°SÉ«≤dG IójóédG êPÉªædG äGõ«ªH á∏```°U …P

 ,äGQGô≤∏d á s«FÉ¡fÓdG äÉ```©LGôªdGh ,π```°üØdG ∫ƒ≤dG ¬d øe áÑ∏M »a ´Gô```°üdG

.äÉ©«ÑªdG IQÉ°ùN ≈dEG äOCG É¡©«ªL IOóëªdG ó«YGƒªdÉH AÉaƒdG ΩóYh

 äGQGô≤∏d áë°VGh QGhOCG ójóëJ :ÜGƒédG ?ádAÉ°ùªdG QGôb í«```°VƒJ øμªj ∞«μa

 øjCGh ?É```¡dƒNO Öéj ¥Gƒ```°SC’G t…CG :πãe ,ácô```°ûdG AGOCG º```¶©e »a ô```KDƒJ »```àdG

 ?Égõjõ©Jh äÉéàæªdG QÉμ```àHG ™aO øμªj ∞«ch ?∫É```ªdG ¢SCGQ ¢ü«```°üîJ Öéj

 øe ?¢ù«FQ QGô```b »a πª©dG QÉ```°ùªH »```°Uƒj ¿CG ¬d »¨Ñæj øe :(áYô```°ùH) ô```μa

 øe ?ΩÉeC’G ≈dEG ∑ sô```ëàJh ,≥sÑ£oJ ¿CG πÑb á«```°UƒàdG ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG Ö```éj …ò```dG
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 ¬JÓNóe ¿ƒμà```°S …òdG øe ?QGô≤dG ò«Øæàd áeRÓdG äGAGôLE’ÉH Ωƒ≤«```°S …òdG

 ΩGõdEGh QGô≤dG º°ùM ÜƒLh Qô≤j …òdG øe ?ìGôàb’G ihóL ójóëàd ájQhô```°V

 ? √ò«ØæàH áª¶æªdG

 ,QÉ«àN’G »a áë«ë°üdG äGQÉ«îdÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ,QGô≤dG QGhOCG í s°VƒoJ ÉeóæY

.ás«∏YÉah áYô°ùH

äÉbÉæàN’G øe ¢üt∏îàdG

 ≥jôW ¢Vôà©J »àdG äÉ```bÉæàN’G øe ¢ü∏îàdG »a Iƒ```£N ºgCG s¿EG

 ±ô©j å«M ,ìƒ```°VƒH äÉ«dhDƒ```°ùªdGh QGhOC’G ó```jóëJ »g QGô```≤dG ™æ```°U

 º¡a ,AGOC’G ≈dEG áÑ```°ùædÉH ºgC’G »g äGQGô≤dG s…CG ó```«édG QGô≤dG ´É sæ``` o°U

 ≈dEG √QGôb êÉ```àëj øeh ,ø«©e QÉ```°ùªH »```°Uƒj ¿CG »¨Ñæj øª«a ¿hô```μØj

 ¬jód …òdG ø```eh ,á∏NGóªdG t≥M ¬```d ¿ƒμj ¿CG Öéj …ò```dG øeh ,á```≤aGƒe

 ≈àM á©HÉàªdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμjh ,QGô≤dG PÉîJG øY á«FÉ¡ædG á«dhDƒ```°ùªdG

.´ô°SCG áHÉéà°SG äÉbhCGh ≥«°ùæàdG ø«°ùëJ ?áé«àædG ¿ƒμJ GPÉªa .ájÉ¡ædG

 QGô≤dG  QGhOCG  í«°Vƒàd  ;Ö«dÉ°SC’G  øe  G kOó`̀Y  äÉcô°ûdG  â©°Vh

 ,(RAPID)  √Éæ«ª°SCG  É ké¡f  Éæeóîà°SG  ó`̀bh  .äÉ«dhDƒ°ùªdG  OÉæ°SEGh

 ôjƒ£J  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  äÉÄe  IóYÉ°ùªd  ; nø«æ u°ùdG  uô`̀e  ≈∏Y  √É`̀fQƒ`̀W

 É kLÓY  ¢ù«d  ó«cCÉàdÉH  ƒ`̀gh  ,QGô`̀≤`̀dG  ™æ°üd  áë°VGh  á«¡«LƒJ  ÇOÉÑe

 ¿CG  øμªj  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  º°SÉëdG  ô«Z  QGô`̀≤`̀dG  ™fÉ°üa)  É k«aÉ°T

 »a  ±hô`̀ë`̀dG  πãªJ  .áª¡e  ájGóH  Gò`̀g  øμdh  ,(ó«L  ΩÉ¶f  s…CG  ôeój

 »gh  ,QGô≤∏d  ™æ°U  á«∏ªY  u…CG  »a  á«°SÉ°SC’G  QGhOC’G  (RAPID)  áª∏c

 QGô``≤``dG ,á`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ,ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG ,á``≤``aGƒ``ª``dG ,á`̀«`̀°`̀Uƒ`̀J º``̀jó``̀≤``̀J))
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe  ºZ tôdG  ≈∏Y  ,(Recommend, agree, perform, input, & decide

 §jô°ûdG  ô¶fG) .Ö«JôàdG  Gòg »a É keÉªJ  ºàj  ’  QGhOC’G  √òg ò«ØæJ  s¿CG

.(…ó«¡ªàdG QGô≤dG ™æ°U :»ÑfÉédG

IôμØdG ≥«Ñ£J

 QGô≤dG ™æ°üd (RAPID) êPƒªf

:äÉ«dhDƒ°ùªdGh á«JB’G QGhOC’G óæ°SCG ,»é«JGôà°SEG QGôb uπμd

øjòdG ¢UÉî°TC’GøY ¿ƒdhDƒ°ùe

¿ƒ°Uƒj • ô«aƒJh ,äÓNóªdG ™```ªLh ,¢ù«FQ QGôb ∫ƒM ìGô```àbG 

 âbƒdG »a ádƒ≤©e äGQÉ«îH ΩÉ«≤∏d É¡∏«∏ëJh äÉ```fÉ«ÑdG

.Ö°SÉæªdG

 • ,º¡d ´Éªà```°S’Gh ,äÓ```NóªdG »```eó≤e ™e QhÉ```°ûàdG 

.º¡ÑfÉL ≈dEG º¡Ñ°ùμH RƒØdGh ,ºgô¶f äÉ¡Lh èeOh

¿ƒ≤aGƒj • º¡jód ¿Éc GPEG ìôà≤ªdG ™e ∫ó©e ìGôàbG »a ¢VhÉØàdG 

.»∏°UC’G ìGôàb’G ¿CÉ°ûH ±hÉîe

 • GPEG ,QGô≤dG ÖMÉ```°U ≈dEG sπëJ º```d »àdG ÉjÉ```°†≤dG π≤f 

 á«```°UƒàdG ¢Uƒ```°üîH äÉaÓîdG uπM øe Gƒ```æμªàj ºd

.á≤aGƒªdGh

 • ≈∏Y (ƒà«ØdG)¢†a qôdG s≥```M ¿ƒ```°SQÉªj ,ôeC’G Ωõd GPEG 

.á«°UƒàdG

¿hODƒj •.√PÉîJG OôéªH AGOC’G QGôb ò«ØæJ

 •.πYÉa ƒëf ≈∏Yh ,G kQƒa nò uØ of ób QGô≤dG s¿CG ó tcCÉàdG
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

¿ƒ∏Nój • øe »àdG á«cõàdÉH ΩÉ```b øªd á∏```°U äGP ≥FÉ≤M ô```«aƒJ 

 QÉKB’Gh ìGô```àb’G ihó```L ≈∏Y Aƒ``` s°†dG AÉ```≤dEG É¡fCÉ```°T

.∂dP ≈∏Y áÑJôàªdG á«∏ª©dG

¿hQô≤j •.Ió«MƒdG ádAÉ°ùªdG á£≤f πãªj

 • ¿ƒμJ »àdG ¥RBÉªdG øe x…CG uπM ≥jôW øY QGô≤dG º```°ùM 

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a âKóM ób

 •.QGô≤dG ò«ØæàH áª¶æªdG ΩGõdEG

QGô≤dG QhO äGôãY

:QGô≤dG QGhOCG OÉæ°SEG óæY

 • PÉîJG »```a π```°üØdG ∫ƒ≤dG ¬```d) §≤a ó```MGh ¢üî```°T OƒLh ø```e ó```cCÉJ

 ,Ée QGôb øY ¿ƒdhDƒ```°ùe º¡sfCG ôãcCG hCG ¿É```°üî°T ó```≤àYG GPEGh .(QGô```≤dG

.πÑëdG uó°T áÑ©d èFÉàf ô¡¶J ÉgóæY

 • ¿ƒ©àªàj øªe OGôaC’G øe ô«ãc πª©j ó≤a ,á≤aGƒªdG á```«∏ªY QòëH ÖbGQ

 øe ô«ãc ôaGƒJ GPEÉ```a ,á«```°UƒàdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG uπ```°T ≈∏Y ¢†aôdG u≥ëH

 äÉjƒà°ùªdG ƒëf äGQGô≤dG ™aóJ ød ÉªHô∏a ,Gƒ≤aGƒj ¿CG Öéj øªe OGôaC’G

.ájÉØμdG ¬«a ÉªH á°ù°SDƒªdG »a É«fódG ájQGOE’G

 • øe G kô«ãc »£©J Éeóæ©a ,(äÓNóªdG) øe G vóL ô«Ñc OóY ø««©J ÖæéJ

 äÉªgÉ°ùªdG ∂∏J ¢†©H ôaGƒà«```°ùa ,äÓNóªdG AÉ£YEG »a s≥ëdG OGôaC’G

.≈æ©e …ò pH â°ù«d »àdG

 (RAPID) êPƒªæd »∏ªY ∫Éãe

 IOÉjR ¿hôà```°ûªdG OGQCG , ¢ùjƒd ¿ƒ```L á«fÉ£jôÑdG á```FõéàdG ôLÉàe á∏```°ù∏°S »```a

 .πØ∏ØdGh í∏ªdG áæë£e ø```e sπbCG êPÉªf ºjó≤àH ,ó«≤©àdG øe sóëdGh äÉ```©«ÑªdG

 äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ∑ô°ûJ ¿CG ¿hO §```°ùÑªdG èàæªdG øe áYƒªée ácô```°T â≤∏WCG

 óLh ,ôLÉàªdG IQÉ```jR ó```æYh ,äÉ©«ÑªdG áÑ```°ùf â©LGôàa ,QGô```≤dG PÉ```îJG »```a

 (á«°UƒàdG AGQh ás«é«JGôà°SE’G º¡ª¡a Ωó©d ) äÉ©«ÑªdG »Hhóæe s¿CG ¿hôà```°ûªdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 áYƒªée »a ¢VÉØîf’G á≤HÉ£ªd ø«Ø```°üf ≈dEG »```°VGôàa’G AÉ```°†ØdG Gƒª``` s°ùb

.ôãcCG äÉéàæe øjõîJ øμdh ,¬°ùØf AÉ°†ØdG ≈∏Y ®ÉØëdG øe k’óH ,äÉéàæªdG

 »a (øjôà```°ûª∏d QGô≤dG PÉ```îJG s≥M) ácô```°ûdG â£YCG ,á∏μ```°ûªdG √ò```g êÓ```©d

 äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ≈∏Y ¿Éch ,äÉéàæªdG äÉÄØd ióe ¢ü°üî«°S …òdG AÉ°†ØdG

 ó≤a ,ºgô¶f »a ¬```d ≈æ©e ’ ¢ü```°üîªdG AÉ```°†ØdG øμj ºd GPEÉa :(á≤aGƒªdG)

 »a èàæªdG ™```°VƒªJ (ò```«ØæJ) º¡«∏Y s¿EG º```K .á«aÉ```°VEG äÉ```°VhÉØe ¿ƒ```°VôØj

 πØ∏ØdGh í∏ªdG äÉ```©«Ñe äRhÉéJ ,QGô≤dG QGhOCG râ në``` u°V oh ¿CG OôéªHh ,ô```LÉàªdG

.á«∏°UC’G äÉjƒà°ùªdG

 ºjó≤J øY ¿ƒdhDƒ```°ùe πª©∏d QÉ°ùªH ¿ƒ```°Uƒj øjòdG ¢UÉî```°TC’G s¿EG

 ºYód π«∏ëJh äÉfÉ«H ≈dEG áLÉM »a º¡a ,á∏jóH äGQÉ«N ºjó≤J hCG ìGôàbG

.πYÉah ,»∏ªYh ,∫ƒ≤©e ƒg É sªY º«∏°ùdG ô«μØàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡JÉ«°UƒJ

 øjòdG ∂```ÄdhCG º¡a ,á«```°UƒàdG ≈```∏Y ¿ƒ≤aGƒj ø```jòdG ¢```SÉædG É``` seCG

 GPEÉa ,É``` keób »```°†ªdG øe øμªàJ ¿CG πÑb É```¡«∏Y ™«bƒàdG ≈```dEG ¿ƒ```LÉàëj

 π°UƒàdG πLCG øe ìGôàb’G Ωó≤e ™e πª©dG º¡«∏©a ,ìGôàb’G ó°V GƒJƒ°U

 »a π```°üØdG ∫ƒ≤dG √ó«H …òdG ¢üî```°ûdG ≈dEG á«```°†≤dG ™aQ hCG ,πjóH ≈dEG

 ¿CG »¨Ñæj ,ádƒ¡```°Sh ô```°ù«H QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY ºàJ ¿CG πLCG øeh .QGô≤dG

 ,¢VGôàY’G hCG ¢```†≤ædG t≥M º¡d ¢UÉî```°TC’G øe §≤a π```«∏b OóY ¿ƒ```μj

 ø«dhDƒ°ùªdG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG øe ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ¿ƒμj ¿CG øμªjh

 ôKCÉàà```°S øjòdG äGóMƒdG AÉ```°SDhQ hCG ,»fƒfÉ≤dG hCG »ª«¶æàdG ∫Éãàe’G øY

 .QGô≤dÉH áXƒë∏e IQƒ°üH º¡JÉ«∏ªY

 hCG á«```°UƒàdG »```a äÓNóªdG ø```Y ø«dhDƒ```°ùªdG ™```e QhÉ```°ûàdG º```àj

 tó©J »àdG á∏```°üdG äGP ≥FÉ≤ëdG áÄ«¡J á«dhDƒ```°ùe º¡«∏Y ™```≤Jh ,ìGô```àb’G
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 ™«£à°ùJ πg ?Év«∏ªY ìGôàb’G tó©j ióe u…CG ≈dEG :ÖFÉ```°U QGôb u…CG ¢SÉ```°SCG

 á°VQÉ©e óLƒJ ÉeóæY ?º«ª°üàdG »a ô««¨àdG ÜÉ©«à```°SG ™«æ°üàdG á«∏ªY

 ádhÉW ∫ƒM ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ¢ù∏éj ¿CG º```¡ªdG ø```ªa ,á```æjÉÑàe AGQBG hCG

 É keõ∏e ¢ù«d ìGô```àb’G Ω uó≤e ¿EG å```«M ,Ö```°SÉæªdG âbƒdG »a á```°ûbÉæª∏d

 »a ÉgòNCÉj ¿CG ™bƒàªdG øe øμdh ,ÉgÉ≤∏àj »```àdG äÓNóªdG ≈∏Y π```ª©dÉH

 Ée IOÉY äÓNóªdG ¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî```°TC’G s¿CG Éªs«°S ’h ,¿ÉÑ```°ùëdG

 É kaóg ´ÉªLE’G tó©j Gòd ;QGô≤dG ò«ØæJ º¡«∏Y ø«©àj øjòdG ø«H øe ¿ƒfƒμj

 É k≤FÉY ¿ƒμj ¿CG ø```μª«a ,QGô≤dG ™æ```°üd G kQÉ«©e nó pªoà rYG GPEG ø```μdh , kÓ```«Ñf

 É qeCG .áYƒªéªdG AÉ°†YCG ø«H ∑ôà°ûe º°SÉb ≈fOC’ áØ```°Uh hCG ,πª©dG ΩÉeCG

Gòg ºYO ≈∏Y á≤aGƒªdÉH º```¡©«ªL ø««æ©ªdG ´ÉæbEG ƒ¡a ;»∏ª©dG ±ó```¡dG

 .QGô≤dG

 QGô≤dG ™fÉ°üa ,Qô≤«```°S rø ne ƒg óMGh ¢üî```°T ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

 ,á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U »a QGô≤dG ™```°Vh ¬«∏Y Öéj …òdG ádAÉ```°ùªdG ™Lôe ƒg

 p∂∏ªj …òdG ¢üî```°ûdG ¿ƒμj »ch ,¬dÓN øe πª©dG ≈∏Y áª¶æªdG Ωõ∏jh

 ™qàªàj ¿CG Öé«a , kÓYÉah Évjƒb á«FÉ¡ædG QGô≤dG á¨«```°U »a π```°üØdG ∫ƒ≤dG

 ,á∏```°üdG äGP äÉ```°†jÉ≤ª∏d ≥ª©e º¡ØHh ,Ió```«édG á```jQÉéàdG á```ªμëdÉH

.QGô≤dG ò«ØæJ É¡fCÉ°T øe »àdG IóMƒ∏d íàØæe »Yhh ,πª©∏d õ«ëàdGh

 ¿hòØæ«°S øjòdG ¢UÉî```°TC’G ≈dEG á«∏ª©dG »a »FÉ¡ædG QhódG óæ```°ù oj

 QhO ¬fEG ;á``` q«∏YÉah áYô```°ùH √ò«ØæJ ≈```∏Y ¿ƒaô```°ûj øjòdG º```¡a ;QGô```≤dG

 áYô```°ùH oò sØ næ oj …òdG ó«édG QGô≤dG ¥ƒØàj ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a .º```°SÉM

.áÄjOQ IQƒ°üHh A§ÑH oò sØ næ oj …òdG »còdG QGô≤dG ≈∏Y
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 º«ª°üJ IOÉYEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d (RAPID) êPƒªf ΩGóîà°SG øμªj

 ¢†©H Ωóîà°ùJ å«M ,Oóëe ¥ÉæàNG ±Gó¡à```°S’ hCG ácô°ûdG πªY ≥jôW

 §≤a hCG ,G kQGôb øjô```°ûY hCG Iô°ûY ºgCG áYÉæ```°U »a êPƒªædG äÉcô```°ûdG

 ø«M »a ,§```≤a Iô```°TÉÑe ¬d ø«©HÉàdGh …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ΩGóîà```°S’

 »a É¡©«ªL ácô```°ûdG ΩÉ```°ùbCG »a iô```NC’G äÉcô```°ûdG ¢†©H ¬eóîà```°ùJ

 »a ø«∏eÉ©∏d QGô```≤dG QGhOCG í«```°VƒJ ≥jôW øY ,AÓª©dG  áeóN ø«```°ùëJ

 á«∏ªY OGôaC’G iôj ÉeóæYh ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y Iô```°TÉÑe AÓª©dG  áeóN

 ó©H : kÓãe ;øjôNB’G ≈∏Y áeƒ∏©ªdG ¿ƒ```ª uª©j ,äGQGô≤dG PÉîJG »a á∏YÉa

 äÉj’ƒdG »```a iôÑμdG áFõéàdG ô```LÉàe »a øjôjóªdG QÉ```Ñc πª©à```°SG ¿CG

 GhóªàYG ,äÉcô°ûdG äGQGôb øe áμFÉ°T áYƒªée RôØd ;RAPID IóëàªdG

 ≥«Ñ£J á«Ø«c áaô©ªdh .á```∏eÉ©dG º¡JÉcô```°T øe G kAõL êPƒªædG Iô```°TÉÑe

 ∫ÓN øe â∏ªY äÉcô°T ™HQCG á≤jôW ≈dEG ô¶æf ÉfƒYO ,πª©dG »a á«∏ª©dG

.ºgQGôb ™æ°U äÉbÉæàNG

»∏ëªdG πHÉ≤e »ªdÉ©dG

 …ôà°ûJ ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ΩÉjC’G √òg »a iôÑc ácô°T tπc πª©J

 äÉéàæªdG ™«ÑJh ,ôNBG ¿Éμ```e ≈dEG É¡æë```°ûJh ,Ée ¿Éμe øe ΩÉîdG OGƒªdG

 AÉæH äÉcô```°ûdG √òg º¶©e ∫hÉëJh ,É¡©«ªL ºdÉ©dG AÉëfCG »a á```«FÉ¡ædG

 »ah .É¡ªéM º«î```°†J É``` k°†jCG ∫hÉëJh ,á«æWh á«∏ëe äGô```ÑNh Qƒ```°†M

 å«M .Iô```°TÉÑe á«∏ªY ¬fCG øY G kó«©H QGô≤dG ™æ```°U ¿ƒμj ,áÄ«ÑdG √òg πãe

 øjôjóªdG ø```«H Ohó```ëdG ôÑY ¿É```«MC’G øe ô```«ãc »a äGQGô```≤dG π```≤àæJ

 äGQÉªãà°S’G Ée :ø«æK’G ø«H á≤£æe ôÑY É kfÉ«MCGh ,ø««∏ëªdGh ø««ªdÉ©dG
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 ó«MƒJ »a Ögòf ¿CG Ö```éj ióe u…CG ≈dEG ?ójQƒàdG á∏```°ù∏°S º¶æà```°S »àdG

 ?á«∏ëªdG ¥Gƒ°SCÓd É¡°ü«°üîJ hCG äÉéàæªdG

 hCG á«ªdÉ©dG ¢û«W »a ´ƒbƒdG ÖæéJ QGô≤dG ™æ```°U »a áYGôÑdG ¿ƒμJ

 øjôjóªdG ƒëf G vóL G kó«©H QGô≤dG ™æ°U á£∏```°S âdÉe GPEÉa ,á«∏ëªdG ¢SCÉj

 AÓª©dG  äÓ«```°†ØJ π```gÉéJ ádƒ¡```°ùH ø```μª«a ,ø```««ªdÉ©dG ø```«jò«ØæàdG

 »ah .É¡àØNh á```«∏ëªdG äÉ```«∏ª©dG ácôM á```jÉØc ¢V uƒ≤j É```e ,ø```««∏ëªdG

 ó≤ØJ ¿CG íLôªdG ø```ªa ,á«∏ëªdG á£∏```°ùdG ≈dEG ôeC’G óæ```°SoCG r¿EG ,πHÉ≤ªdG

 AÓª©dG  ™e ¢UôØdG ´É«°V hCG ,áª°SÉëdG ºéëdG äGQƒah ≥«≤ëJ ácô```°ûdG

 .ø««ªdÉ©dG

 QOÉ°üe ºgCG ∑GQOEG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj ,í«ë°üdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàdh

 …óëàdG ƒg Gòg ¿Éc ó≤a ,É```¡©e ≥ØàJ QGô≤dG QGhOCG s¿CG ócCÉàdGh ,á```ª« p≤ rdG

 ¢ù∏ée ¢ù«FQh ≥HÉ```°ùdG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ¿ƒ```JhôH øJQÉe  ¬LGh …ò```dG

 ácô```°T ôÑcCG »fÉK ,(BAT) á``` q«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ≠``` nÑ sàdG ácô```°T IQGOEG

 ,É vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ¿ƒJhôH nø u« oY ÉeóæY ,Ω1993 ΩÉY »```Øa ,ºdÉ©dG »a m≠``` nÑ nJ

 ,É¡«°ùaÉæe ÜôbCG áë∏```°üªd ¥ƒ```°ùdG »a É¡```°ü°üM ó≤ØJ (BAT) âfÉc

 øe π°†aCG IQƒ°üH IOÉØà```°S’G ≈dEG áLÉM »a ácô```°ûdG s¿CG ¿ƒJhôH ±ôYh

 ™e ±ÓN ≈∏Y âfÉc ¬JÉ«dhDƒ```°ùeh QGô≤dG QGhOCG qøμdh ,»ªdÉ©dG É```¡ªéM

 á«aGô¨L ≥```WÉæe ™HQCG »a π«¨```°ûàdG äGóMh äQGOCG ó```≤a ;±ó¡dG Gò```g

 Éª«a ¢ùaÉæàJ É kfÉ«MCG πH ¿hÉ©àJ âfÉc Ée G kQOÉfh ,π≤à°ùe ƒëf ≈∏Y É¡```°ùØf

 ,É kÑ©°U G kôeCG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ôÑY ¥É°ùJ’G ≥«≤ëJ ¿Éc ,É¡æ«H

 »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿Éc ó```≤d .∫ÉæªdG ó«©H π«¨```°ûàdG äGóMh ôÑY QRBÉ```àdG ¿Éch
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,ºdÉ©dG »a iôÑc m≠ nÑ nJ äÉcô```°T ™Ñ```°S óLƒJ :∫ƒ≤dÉH ¿hQ sóæàj áYÉæ```°üdG

 ô««¨J ≈∏Y ¿ƒJhôH º sª°üa ,áq«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG p≠ nÑ sàdG ácô°T É¡æe ™HQCG

.IôNÉ°ùdG IQÉÑ©dG ∂∏J äÉª∏c

 ¢Uôa øe IOÉØà°S’G áª¶æªdG ¿ÉμeEÉH s¿CG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Q sƒ°üJ

 É¡æμªj »àdG á```«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉ```eÓ©dG ºjó≤Jh ,á```«ªdÉ©dG ∫É```ªYC’G

 áYƒªéªd á©HÉàdG hQƒ```ÑdQÉe πãe ,ø«eó≤àªdG ø«```°ù°SDƒªdG ™```e ¢ùaÉæàdG 

 ,áqjQhô°†dG ΩÉîdG OGƒªdG …ôà```°ûJ »àdG á«ªdÉ©dG ácô```°ûdG ;ÜhôL ÉjôàdG

 áeóN IQGOEGh QÉμ```àH’G ∫É```ée »a ¥É```°ùJ’ÉH ™àªàJh ,≠```ÑàdG ∂```dP ø```eh

 á«```°ùaÉæàdGh áμæëdG ácô```°ûdG ó≤ØJ ¿CG ÖZôj ºd ¿ƒJhôH øμdh .AÓ```ª©dG 

 ™æ°U á£∏```°S øe ô«ãc πjƒëJ ≥jôW øY á«∏ëªdG ¥Gƒ```°SC’G »a Iójó```°ûdG

.ø««ªdÉ©dG ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ≈dEG QGô≤dG

 QGô≤dG ™æ°U ìÉàØe

 óbh ,IOó```̀ëeh áë```̀°VGh QGhOCG OÉæ```̀°SEG ≈∏Y Ió«édG QGô```̀≤dG ™æ```̀°U á«∏ªY ó```̀ªà©J

 PÉîJG π```̀LCG øe í```̀aÉμJ äÉcô```̀°ûdG øe G kô```̀«ãc sø```̀μdh ,G vóL É k£«```̀°ùH Gò```̀g hó```̀Ñj

.É kJÉàH ∂dP π©Øj óMCG ’ hCG ,ádAÉ°ùªdÉH ¿hô©```̀°ûj ¢SÉædG øe G kô«ãc s¿C’ ;äGQGô≤dG

 Å«¡J ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π«∏ëJ »a áeóîà°ùªdG äGhOC’G øe Égô«Zh (RAPID)

 ,á∏```̀°üdG …hP ¢UÉî```̀°TC’G ∑Gô```̀°TEGh ,QGhOC’G ójóëàd á≤jôW É«∏©dG IQGOE’G ¥ôØd

 ¬d øeh ,äÓNóªdG º```̀jó≤J t≥M ¬d ø```̀ª«a É kë```̀°VGh ¿ƒμJ ¿CG ƒg ¢ù«FôdG ô```̀eC’Gh

 »a á```̀°ùªîdG ±ôMC’G πHÉ≤J .ò«ØæàdG á«∏ª©H Ωƒ≤j …òdG øeh ,QGô≤dG PÉîJG t≥M

 ,òØæjh ,≥aGƒjh ,»°Uƒj :á°ùªîdG º```̀°SÉëdG QGô≤dG ™æ```̀°U QGhOCG (RAPID) áª∏c

 ó≤a ,Ö«JôàdG Gòg ≥ah ≈∏Y Év«aôM QGhOC’G òØæJ ’ ,iôà°S Éªch .Qô≤jh ,ºgÉ°ùj

.ô°ünà rî oªdG π©ØdG ™e ±hôëdG Ö°SÉæààd äGô««¨àdG ¢†©ÑH Éæªb

Harverd - on strategy .indd   376Harverd - on strategy .indd   376 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



377

?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 »°Uƒj

 ™ªLh ,äÉ```MGôàb’G ºjó≤J ø```Y ø«dhDƒ```°ùe QhódG Gò```g »a ¢UÉî```°TC’G ¿ƒ```μj

 »a »fÓ≤Y QGô```b PÉîJ’ É¡∏«∏ëJh áÑ```°SÉæªdG äÉ```fÉ«ÑdG ô```«aƒJh ,äÓ```NóªdG

 ™e ìGôàb’G ÜÉë```°UCG QhÉ```°ûàj ,ìGôàb’G OGóYEG ¥É«```°S »ah .Ö```°SÉæªdG âbƒdG

 äÉ¡Lh èeOh º¡d ´Éªà°SÓd §≤a ¢ù«d ,äÓNóªdG ¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ∂∏àªj ¿CG Öéjh ,QGô```≤dG ™e ±ƒbƒdG º¡YÉæbEG ádhÉëªd É``` k°†jCG øμdh ,º```gô¶f

 .»ª«¶æàdG AÉcòdGh ,º«∏°ùdG s¢ùëdGh ,á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ªdG ìGôàb’G ÜÉë°UCG

 ≥aGƒj

 Éª«a ,’ hCG º©æH ;¢```̀†≤ædG hCG á≤aGƒªdG s≥M QhódG Gò```̀¡H ¿ƒªFÉ≤dG OGôaC’G ∂```̀∏àªj

 ¢TÉ≤ædGh ∫GóédG »a ¢†≤ædG u≥M á```̀°SQÉªe ÖÑ°ùàJ .á«```̀°UƒàdG hCG ìGôàb’ÉH ≥∏©àj

 GPEGh .∫ só© oe ìGô```̀àbG ≈dEG …ODƒj ¿CG »```̀¨Ñæj …òdG ,ìGôàb’G ÜÉë```̀°UCG ø«Hh º```̀¡æ«H

 ,≥aGƒàdG Éª¡æμªj ’ áWÉ°ùÑH ¿Éaô£dG ¿Éc GPEG hCG , kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùj ∂dP ¿Éc

 .QGô≤dG PÉîJG »a π°üØdG ∫ƒ≤dG ∂∏ªj …òdG ¢üî°ûdG ≈dEG á«°†≤dG ™aQ Éª¡æμª«a

ºgÉ°ùj

 äÓNóªdG ¿ƒeó≤j ø```jòdG s¿C’ ;QGô≤dG »a ¢UÉî```°TC’G A’Dƒg ™e QhÉ```°ûàdG ºàj

 òNCG ìGô```àb’G ÜÉë```°UCG áë∏```°üe »a ¿ƒμ«```°Sh ,ò«ØæàdG »a IOÉ```Y ¿ƒcQÉ```°ûj

 »¨Ñæj ’ Gòg øμdh ,Ωõ```∏ oe πNó oe q…CG óLƒj Ó```a , uóédG πªëe ≈∏Y º¡JQƒ```°ûe

 ô«Zh ø«cQÉ°ûe ¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G øμj ºd GPEÉa ,πNóªdG á s«ªgCG ¢V uƒ≤j ¿CG

.ò«ØæàdG AÉæKCG »a ∞bƒàj hCG ,QGô≤dG ôã©àj ¿CG íLôªdG øªa ,ø«©aóæe

 Q uô≤j

 ƒgh .»ª°SôdG QGô≤dG ™fÉ°U ƒg á«∏ª©dG √òg »a π°üØdG ∫ƒ≤dG ∂∏ªj …òdG ¢üî°ûdG

 ¬jódh ,áÄ«°S ΩCG âfÉc áæ°ùMCG AGƒ°S ,QGô≤dG ÖbGƒY øY ±É£ªdG ájÉ¡f »a ∫hDƒ°ùe

 .ò«ØæàdÉH áª¶æªdG Ωõ∏jh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≥jôW »a äÉÑ≤Y u…CG π«dòJ á£∏°S

òØæj

 ø«dhDƒ°ùe / k’hDƒ°ùe ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée hCG ¢üî°T ¿ƒμj QGô≤dG PÉîuJG óæY
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QGô≤dG ò«ØæJ øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¢UÉî```°TC’G ¿ƒμj ä’ÉëdG ¢†©H »ah ,√ò«ØæJ øY

.QGô≤dÉH º¡°ùØfCG Gƒ°UhCG øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg

 PÉîJG Ö∏£àj øμdh ,á«```°SÉ°SCG äGƒ£N ádAÉ```°ùªdG ójóëJh QGhOC’G øjhóJ tó```©j

 »a G vóL Iô«ãμdG óYGƒ≤dG ÖÑ°ùàJ ó≤a ,áë«ë```°üdG á«∏ª©dG É``` k°†jCG ó«édG QGô≤dG

 ≈∏Y ás«∏YÉa ôãcC’G á«∏ª©dG O uó°ûJ Gòd ;óYGƒ≤dG ∂∏J AÖY ÖÑ```°ùH á«∏ª©dG QÉ«¡fG

.ôeC’G Ωõd GPEG º∏bCÉà∏d á£«°ùH ¿ƒμJ ¿CG Öéj É¡æμdh ,π«°UÉØàdG

 IóMGh ≈dEG ¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a á∏μ```°ûªdG hõY øμªj ,á«∏ª©dG CÉWÉÑàJ É```eóæY

 ™æ°U »a π```°üØdG ∫ƒ≤dG ∂∏àªj ø sªY ìƒ```°VƒdG ΩóY ,≈dhC’G :çÓK ôJƒJ QDƒH øe

 ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y s≥ëdG Gòg º¡jód s¿CG ¢üî°T øe ôãcCG ó≤àYG GPEÉa ,QGô≤dG

 ôNB’G ÖfÉédG ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,πÑëdG uó°T áÑ©d »a Éªc ,º¡æ«H QGô≤dG ≥∏©«```°ùa

 äGQGô≤dG øY ∫hDƒ```°ùe ƒg øe óLƒj ’ :QGô≤∏d kÓ s£©e hCG ,É``` k°VQÉ©e hCG ,G kó```jDƒe

 øe ô«ÑμdG Oó```©dG π©éj ó```b ,á«fÉãdG .ô```tã©qàdG ∫ÉªYC’G »```fÉ©J Gò```d ;áª```°SÉëdG

 GPEÉa ,äÉMGôàb’G ÜÉë```°U’ áÑ©```°U IÉ«ëdG ¢†≤ædG t≥M º¡jód øjòdG OGô```aC’G

 s¿CG Gòg »æ©j Ée IOÉ```©a ,(≥aGƒj) QhO »a OGôaC’G ø```e ô«ãc ácô```°ûdG iód ¿Éc

 GPEG ,áãdÉãdG .ácô°ûdG »a iôNC’G äÉjƒà```°ùªdG ƒëf QGôªà```°SÉH QôªJ ’ äGQGô≤dG

 ºd º¡```°†©H s¿CG »æ©j ∂dòa ,äÓNóªdG ¿ƒeó≤j øªe OGôaC’G øe ô```«ãc ô```aGƒJ

.iõ¨e äGP äÉªgÉ°ùªH º≤j

 âëÑ°UCGh ,äGQGô≤dG ºgCG QGhOCG í«```°VƒJ »g ≈dhC’G Iƒ£îdG âfÉc

 ≥HÉ°ùdG »a π«¨```°ûJ IóMh tπc âfÉc ó≤a ,ÜQÉéà∏d kÓ≤M AGô```°ûdG á«∏ªY

 ¿ƒJhôH IOÉ«b âëJh ,É¡©«ªL OGƒªdG Oƒ≤Y »a ¢VhÉØàJh ,É¡jO uQƒe O uóëJ

 á£∏```°S ní pæ oeh ,ΩÉ©dG IOÉ«≤dG  ô```≤e »a á«ªdÉ©dG äÉjôà```°ûªdG ≥jôa n¿ uƒ```oc

 øeh ,á«ªdÉ©dG OGƒª∏d IOƒédGh QÉ©°SC’G ≈∏Y ¢VhÉØàdGh øjOQƒªdG QÉ«àNG

 ¥ôa â«£YoCG .∞```«∏¨àdGh áÄÑ©àdG øe áæ«©e ´Gƒ```fCGh ,ÖFÉ```°ùdG ≠ÑàdG ∂dP
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?ácô°ûdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe 

 ,á«ªdÉ©dG OGƒ```ªdG äÓNóe äÉs«é«JGôà```°SEG á«∏ëªdGh á«ª«∏bE’G AGô```°ûdG

 .äÉjôà°ûªdG ≥jôa QGôb äÉs«é«JGôà°SEG ò«ØæJ ájÉ¡ædG »a É¡«∏Y ¿Éc øμdh

 â∏≤àfG ,ø```jOQƒªdG ™e Oƒ```≤©dG »ªdÉ©dG äÉjôà```°ûªdG ≥```jôa ™«bƒJ ™```eh

 º«∏```°ùàdG π«```°UÉØJ ≈∏Y â∏ªY »àdG ,á```«ª«∏bE’G ¥ôØdG ≈```dEG á«dhDƒ```°ùªdG

 äGQƒah Ωó≤J ºd »àdG OGƒªdG É seCG .º¡≤WÉæe »```a øjOQƒªdG ™e áeóîdGh

 ´Éæ©ædG º©£H ô```JÓØdG) ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y á«ªdÉ©dG äGOÉ```°üàb’G ºéM

 á£∏```°S ≈∏Y â¶aÉëa ,(∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ,á«dÉª```°ûdG ÉμjôeCG ¥ƒ```°ùd

.É¡JGQGôb PÉîJG

 ,ºNõdG AGô°ûdG »a QGô≤dG ™æ```°U º«¶æJ IOÉYEG ó¡L ÜÉ```°ùàcG ™eh

 ,É¡©«ªL á°ù«FôdG äGQGô≤dG »a QGhOC’G í«```°VƒJ á«∏ªY ácô```°ûdG â≤∏WCG

 á s«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ácô°ûdG ºéëH ácô°T ¿C’ ;á∏¡```°S á«∏ª©dG øμJ ºdh

 ™æ```°üd »∏ªY ΩÉ¶f ô```jƒ£J Ö```∏£àj Gòd ;G kó```≤©e É``` keÉ¶f ∂```∏àªJ ≠```Ñà∏d

 á£∏°S tó©J ∂dP øe ôãcCG ƒg Éeh ,π«°UÉØàdGh ó¡édG øe G kô«ãc äGQGô≤dG

.É¡æY »∏îàdG »a ¢UÉî°TC’G OOôàj Ée É kÑdÉZ øμdh ,Iƒb QGô≤dG PÉîJG

 ΩÉ¶ædG ™e ¿ƒ```°ûjÉ©à«°S øjòdG ¢UÉî```°TCÓd áª```°SÉëdG QƒeC’G øe

 áq«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG ácô°ûdG »Øa ,¬ª«ª°üJ ≈∏Y GhóYÉ```°ùj ¿CG ójóédG

 É kæª°V ,ø«°ü°üîàe ¢UÉî°TCG IOÉ«≤H πªY äÉYƒªée ¿ƒJhôH ¿ sƒc ,≠Ñà∏d

 nÖp∏ oW :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ;πÑ≤à°ùªdG »a ájOÉ«b QGhOCÉH ΩÉ«≤∏d ,áMGô°U hCG

 ,É vjò«ØæJ É``` k°ù«FQ ;±É£ªdG ájÉ¡f »a ¿ƒJhôH ∞```∏N …òdG õeOBG ∫ƒH ≈```dEG

 áeÓ©dG º«ª```°üJ IOÉYEG QGô```b ™æ```°U á«∏ªY ¬«dEG πcƒªdG ≥```jôØdG IOÉ```«b

 Év«ª«∏bEG É``` k°ù«FQ âbƒdG ∂dP »```a õeOBG ¿Éch ,AÓ```ª©dG  IQGOEGh á```jQÉéàdG
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 QÉÑc øe √ô«Z ™e ¿ƒJhôH nO sóM óbh ,π«¨°ûàdG äGóMh øe IóMGh øª```°V

 »a ºg nQGhOCG ,øjô°TÉÑªdG ¬«°ShDhôe ¢†©H º¡æeh,ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG

 ÖμJôj ºdh .É¡°†≤fh äÉ«°UƒàdG ≈∏Y ¢VGôàY’G ¢ù«dh ,äÓNóªdG ô«aƒJ

 …òdG ,AGQB’G »a »YÉªédG ≥aGƒàdG AGQh »©°ùdÉH ∫hGóàªdG CÉ£îdG ¿ƒJhôH

 ,∂dP øe k’óHh .ò«ØæàdGh π```ª©dG ≥jôW »a AGOCÉc áÑ≤Y ¿ƒ```μj Ée É``` kÑdÉZ

 πH ,QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY ô««¨J QGôb PÉîJG ¢```ù«d ±ó¡dG s¿CG ìƒ```°Vh ócCG

.áq«∏YÉØdG øe Qób ôÑcCÉH ÉgPÉîJG ó©H äGQGô≤dG ºYO »a ≥aGƒàdG ≥«≤ëJ

 ácô```°ûdG ¬«dEG êÉàëJ …òdG ¢SÉ```°SC’G IójóédG QGô≤dG QGhOCG äô```ah 

 ≈∏Y á```fhôªdG ≈```∏Y ®ÉØëdG ™```e ,»ªdÉY ¢SÉ```°SCG ≈```∏Y ìÉ```éæH π```ª©∏d

 »a É¡àjÉØch QGô```≤dG ™æ```°U á«∏ª©H ΩÉªàg’G ôsKCG óbh .»∏ëªdG iƒà```°ùªdG

 ≠ÑàdG ácô°T  äó¡```°T ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ìÓ```°UEG ó©Ña :ácô```°ûdG èFÉàf

 øe ô«ãμH ≈∏YCG ,É``` kÑjô≤J ƒªædG øe äGƒæ```°S ô```°ûY áq«μjôeC’G á«fÉ£jôÑdG

 óbh .á«bƒ```°ùdG áª« p≤ rdGh ,ìÉ```HQC’Gh ,äÉ©«ÑªdG »a É¡«```°ùaÉæe äÉjƒà```°ùe

 áμ∏ªªdG ¥ƒ```°S »a º¡```°SCÓd AGOCG π```°†aCG ∑ÓàeG ø```e ácô```°ûdG âæμªJ

.á«ªdÉ©dG ≠ÑàdG áYÉæ°U äÉcô°T äÉjôÑc øe É¡àØ°üH äô¡Xh ,IóëàªdG

 ∫ÉªYC’G IóMh πHÉ≤e õcôªdG

 ¢UÉî```°TC’G ∑Gô```°TEG »g Ió«L äGQGô```b PÉîJ’ ≈```dhC’G Ió```YÉ≤dG

 ≠ÑàdG ácô°T  ≈dEG áÑ°ùædÉÑa ,ácô°û∏d í«ë°üdG iƒà°ùªdG óæY ø«Ñ```°SÉæªdG

 äGQƒah ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG á```°Uôa âfÉc ,(BAT) á``` q«μjôeC’G á```«fÉ£jôÑdG

 ¢†©H ≈∏Y π```°üëj ¿CG »ªdÉ©dG É¡≤jôa øe Ö∏£àJ ∫É```ªYC’G »a º```éëdG

 øe ô«ãc ä’ÉM »ah .á«ª«∏bE’G ΩÉ°ùbC’G øe áÑ```°SÉæªdG QGô≤dG ™æ°U Iƒb
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG ø«H ∂dòd πKÉªªdG ¿RGƒàdG çóëj ,äÉcô```°ûdG

 äGQGô≤dG øe ô«ãc ≥aóJ GPEÉa ,∫ÉªYC’G äGóMh »```a øjôjóªdGh õcôªdG

 ¿CG ô«Z ,π```ª©dG øY QGô≤dG ™æ```°U á«∏ªY Gòg πbô©j ó```≤a ,õcôªdG ≈```dEG

 râ n© pa oQ »àdG äGQGô≤dG âfÉc GPEG ,á s«ªgCG π≤J ’ øμdh ,∞∏àîJ ób á∏μ°ûªdG

.áÑFÉN ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ≈dEG

 »Øa ,äÓμ```°ûªdG ø```e ´ƒædG Gò```g »a äÉcô```°ûdG ™```≤J É```e É``` kÑdÉZ

 »ah ,óMGh IQGOEG o≥jôa èdÉ©j ,ºéëdG á£```°Sƒàeh Iô«¨```°üdG äÉª¶æªdG

 ,ácô```°ûdG ƒªæJ ÉeóæY .ô«Ñc QGôb sπc ás«∏YÉØH ,óMGh lóFÉb ¿É«MC’G ¢†©H

 øjQOÉb ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc ó©j ’ ,G kó«≤©J ôãcCG É¡JÉ«∏ªY íÑ°üJh

 ∫ÉªYC’G »a äGQGô≤dG ™æ```°üd áHƒ∏£ªdG π«```°UÉØàdG ≈∏Y Iô£«```°ùdG ≈∏Y

.É¡u∏c

 ø««©J óæY çó```ëj Ée É kÑdÉZ …òdG IQGOE’G Üƒ∏```°SCG »a ô```««¨àdG s¿EG

 »Øa ,á∏KÉªe äGô```JƒJ »```a ÖÑ```°ùàj ób ,ácô```°û∏d ójóL …ò«ØæJ ¢```ù«FQ

 ≥jôa OÉàYG ,∫É```ãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y Iô«ÑμdG á```«fÉ£jôÑdG áFõéàdG ô```LÉàe

 ≈dEG ≈©°S ÉeóæYh ,É¡©«ªL áª```°SÉëdG äGQGô≤dG PÉîJG ø«jò«ØæàdG QÉÑc

 ≥jôØdG íÑ°UCG ,á së∏ªdG ÉjÉ```°†≤dG ¿CÉ```°ûH AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG

 ™```°VƒdG Gòg .äGQGô≤dG øe ô«ãc ∞bƒJ Gòd ,√QhO øe ø u≤«àe ô«Z ICÉ```éa

 ô««¨J á«Ø«c OóëJ ’ É¡°ùdÉéeh IQGOE’G ¥ôa º¶©e øμdh ,çhóëdG ô«ãc

.äÉcô°ûdG π©ØJ Éªc äGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S

 Wyeth å pjGh ácô```°T »a á∏μ°ûªdG √òg Qƒ¡¶H ƒªf á```°Uôa âÑÑ```°ùJ

 »a (á«dõæªdG äÉ```éàæª∏d áq«μjôeC’G ácô```°ûdÉH É¡æ«M »a âaô oY »```àdG)
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ,äÉcGô°ûdGh ,PGƒëà°S’Gh ,»©«Ñ£dG ƒªædG ∫ÓN øe .Ω2000 ΩÉY ôNGhCG

 ,ájƒ«ëdG á«æ≤àdG :»g ,Iô«Ñc äÉcô°T çÓK íÑ°ü«d ájhOC’G º```°ùb Qƒ£J

 s¿CG øe º```Z tôdG ≈∏Yh ,ájó«∏≤àdG á«f’ó«```°üdG äÉ```éàæªdGh ,äÉ```MÉ≤∏dGh

 ,π«¨°ûàdG äÉÑ∏£àeh ,¥ƒ```°ùdG »a á```°UÉîdG ¬àcôM ∫ÉªYC’G √òg øe xπμd

 IóMGh áYƒªée ≈```dEG ™aôJ äGQGô≤dG ºgCG â```fÉc ó≤a ,çƒëÑdG õ```«côJh

 ∫ÉªYC’G ¢ù«FQ …OÉgÉe .ΩEG ∞jRƒL ∫Éb .ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG QÉÑc øe

 Éæc {:ájhOCÓd åjEG ácô°ûd á©HÉàdG á«ªdÉ©dGh á«dÉª```°ûdG ÉμjôeC’ ájQÉéàdG

 ºd ÉæfCG ≈dEG IQÉ```°TEG ∂dP ¿Éch ,É¡©«ªL ÉjÉ```°†≤dG »a º«ª©àdG Ωóîà```°ùf

 .zÉæjód QGôb π°†aCG òîsàf øμf

 »a ¿hôjóªdG ó¡°T ÉeóæY (åjGh) ` pd áë```°VGh á∏μ```°ûªdG âëÑ°UCG

 áeÉbE’ ,´É«```°†dÉH IO só¡e É```¡æμd ,ájƒ«M á```°Uôa ájƒ«ëdG á«æ≤àdG º```°ùb

 π°UÉØªdG ÜÉ¡àdG AGhO ƒgh ,∫ôÑæjEG pÖ sc nô oe ™«æ°üJ ∫ÓN øe IóFGQ áfÉμe

 ,ájhOC’G øe É¡```°ùØf áÄØdG ≈∏Y ¿ƒ```°ùaÉæªdG πªY .óYGƒdG …ó```jƒJÉehôdG

 »æ©j Gògh ,áYô```°ùH ∑ôëàdG ≈dEG á```LÉM »a åjEG ácô```°T âfÉc ∂```dòdh

 √õæàe »a √DhÉ```°ûfEG øμªj ,ójóL ™æ```°üe AÉæÑH á s«LÉàfE’G ábÉ£dG ™«```°SƒJ

 .GóædôjEG ,ø∏HO »a ∫ÉªYCÓd ∑QÉH èfGôL á©∏b

 ;Ió≤©e ádCÉ```°ùe ô«jÉ©ªdG ø```e QÉ```«©e u…CG Aƒ```°V »```ah QGô```≤dG ¿Éc

 ôÑcCG ICÉ```°ûæªdG íÑ```°üà°S ,ø«ª¶æªdG πÑb øe ∂dP ≈∏Y á≤aGƒªdG ∫É```ëa

 ¢SCGôd QÉªãà```°SG ôÑcCGh ,º```dÉ©dG »a ájƒ«ëdG á```«æ≤àdG ∫É```ée »a ™æ```°üe

 π¡```°ùdG øe øμj ºd ∂dP ™eh ,≈```°†e âbh u…CG »a åjEG ¬H â```eÉb ∫É```ªdG

 â££N åpjGh ¿CG ∂dP øe ôãcCG ƒg Éeh ,AGhódG ≈∏Y Ö∏£dG IhQP ójóëJ
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 G kAõL ¿B’G) Immunex ¢ùμfƒ«ªjEG  ™e ácGô```°ûdÉH Enbrel ∫ôÑæjEG ≥jƒ°ùJ

 áLÉM »a âfÉc ,™æ```°üªdG øY É¡J’hGóe »```ah ,(Amgen ø```«éeCG ø```e

 áÄ«Hh ,á«æ≤àdG ÉjÉ```°†b π≤fh ,á«æ≤àdG É¡JôÑN AÉæH äÉÑ∏£àe º«```°ù≤J ≈dEG

.IócDƒe ô«Z á«°ùaÉæJ

 πNGóJ ∫ÓN øe A§ÑH ÉgQhôªH QGô≤dG øY äÓNóªdG â```°†îªJ

 º¡a ≈dEG Iójó```°T áLÉM »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑc ácQÉJ ,¿Éé∏dG

 ,á°UôØdG IòaÉf ≥«°V ≈dEG ô¶ædÉHh ,ÉjÉ```°†≤dG √òg äÓ«```°üØJ øY ôÑcCG

 ´hô°ûe ≈∏Y ≈dhC’G Iô¶ædG øe â∏≤àfGh ,áYô```°ùH å pjGh ácô°T âa sô```°üJ

 º°†N »a øμdh ,ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z »a ´hô°ûªdG ò«ØæJ ≈dEG èfGôL á©∏b

 IQƒ°üdG ájhOCÓd åjEG ácô°T »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG iCGQ ,á«∏ª©dG √òg

 äGQGô≤dG øe ójõªH ™aój ¿CG ¬fCÉ°T øe ΩÉ¶f ≈dEG ácô°ûdG áLÉM :ôÑcC’G

 , sºgC’G »g á«∏«¨°ûàdG áaô©ªdG âfÉc å«M ,∫ÉªYC’G äGóMh ≈dEG k’ƒ```°Uh

 πãe ,QÉÑμdG ≥```jôa äÓNóe Ö```∏£àJ »àdG äGQGô```≤dG ™```aQ ≈dEG áaÉ```°VEG

.™«æ°üàdG ≈∏Y IQó≤dGh ≥jƒ°ùàdG á s«é«JGôà°SEG

 …ôjóªd äGQGô```≤dG øe ô«ãc á£∏```°S ô«```°üb âbh »a åjEG â```ëæe

 ≈∏Y ¢†≤ædG s≥M ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ```°ùªdG QÉÑμd ácQÉJ ,∫ÉªYC’G äGó```Mh

 ó©H øμdh ,è```fGôL á©∏≤H ≥∏©àJ »```àdG ,á«```°SÉ°ùM ôãcC’G ÉjÉ```°†≤dG ¢†©H

 øe ô«ãc »```a π```°üØdG ∫ƒ≤dG ¿Éc ,QÉªãà```°S’G QGôb ™```°Vh øe AÉ```¡àf’G

 ;ófƒeójQ ¿ÉaÉc ≥```JÉY ≈∏Y ™≤j ∫ôÑæjEG ∫ÉªYCG ø```Y á≤MÓdG äGQGô```≤dG

 ,(å pjGh) ` pd ájƒ«ëdG á«æ≤àdG º°ù≤d ΩÉ©dG ôjóªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 »a øjôjóªdG ø```e äÓNóªdG ó```fƒeójQ ™ªL .ó```jóédG ¬JQGOEG ≥```jôah
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 å```ëÑdGh ,π```jƒªàdGh ,™```bƒàdGh ,≥jƒ```°ùàdGh ,á```jƒ«ëdG á```«æ≤àdG áYÉæ```°U

 ¢ùμfƒ«ªjEG  ™e ¿hÉ©à∏d áeRÓdG Ió≤©ªdG ò«ØæàdG ∫hGóL ™°Vhh ,ôjƒ£àdGh

 ∫ÉëdG ƒg É```ªc ,∫ÉªYC’G IóMh ó```«H ò«ØæàdG á«dhDƒ```°ùe â«≤Hh ,áYô```°ùH

 PÉîJG á£∏```°S É``` k°†jCG ,¬≤jôa øe ºYóH ,ó```fƒeójôd ¿Éc ø```μdh .É``` kªFGO

.áª¡ªdG äGQGô≤dG

 íÑ°UCGh ,¿B’G ≈àM √QÉªK â«JhCGh ,¬à«ëHQ èfGôL á©∏b ´hô```°ûe âÑKCG

 ,…ójƒJÉehôdG π°UÉØªdG ÜÉ¡àd’ ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ô¡°TCG ø«H øe ∫ôÑæjEG

 ΩÉY øe ∫hC’G ∞```°üædG »a Q’hO äGQÉ«∏e á©Ñ```°Sh áÄªH rä nQ uó ob äÉ©«Ñe ™e

 »a äQôb É```eóæYh ,äGQGô≤dG PÉ```îJG ≈∏Y å``` pjGh IQó```b äOGORG .Ω2005

 ¢VGô©à°S’ ájƒdhC’G pâ në pæ oe ,áq«μjôeC’G AGhódGh AGò¨dG IQGOEG Iô«NC’G áfhB’G

 ájƒ«ëdG ¬à«∏YÉa ÖÑ```°ùH ;Tygacil π«```°SÉé«J ƒg ôNBG ójóL AGhód ™```°VƒdG

 .IójóL ájQƒa π©a OhOôH å pjGh âeÉb ,ájhOCÓd áehÉ≤ªdG äÉHÉ¡àd’G ó```°V

 ¿Éc ,áYô°ùH Égò«ØæJh π«```°SÉé«J äÉYhô```°ûe AÉæH áYô```°S ≈∏Y ®ÉØë∏dh

 á«∏ªY ø«°ùëJ :»g ,áª°SÉëdG äGƒ£îdG øe áYƒªée º«¶æJ ácô°ûdG ≈∏Y

 IQó≤dG ¢ü«°üîJh ,IOƒédG  áÑbGôe ¿Éª```°Vh ,äGOGóeE’G ô«aƒJh ,á«æ≤àdG

 »a ø«jƒà```°ùe hCG iƒà```°ùe óæY òîàJ ájƒ«ëdG äGQGô≤dG âfÉc .á«©«æ```°üàdG

 øe k’óH :…OÉ```¡e ∫Éb .IOƒLƒe Iô```ÑîdG å«M ,á```jƒ«ëdG á«æ≤àdG á```ª¶æe

 PÉîJ’ á≤ sÑ£e º¶f Éæjód ¿Éc ?…ôéàe ≈dEG ∂éàæe π≤f øμªjCG :á```°ûbÉæe

 ™e áYô°ùH É keób »°†ªdGh ∫ÉªYC’G äGóMh ≥jôW øY k’hõfh G kOƒ©°U QGô≤dG

 »a ô«bÉ≤©dGh ájòZC’G IQGOEG πÑb øe AGhódG ≈∏Y á≤aGƒªdG â sªàa ,π«°SÉé«J

.á≤M’ ΩÉjCG áKÓK ∫ÓN Iô«Ñc äÉ«ªμH êÉàfE’G ≈dEG â∏≤àfGh ,Ω2005 ƒ«fƒj
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 ∞FÉXƒdG πHÉ≤e äGQGô≤dG

 íeÓe ºgCG ¢†©H »g ∞FÉXƒdG Ohó```M ≈£îàJ »àdG äGQGô```≤dG s¿EG

 á¡jóH ∞```FÉXƒdG ôÑY ¿hÉ```©àdG íÑ```°UCG ™bGƒdG »```ah ,É¡JÉª```°Sh ácô```°ûdG

 π°†aCG ≈dEG π```°Uƒà∏d á«```°SÉ°SC’G äÉjQhô```°†dG øeh ,∫ÉªYC’G äÉ«góH øe

 ôÑY ™jô°ùdG QGô≤dG PÉîJG ≈≤Ñj øμdh ,É¡FÓªYh ácô```°ûdG øY äÉHÉLE’G

 É¡æY ±hô©ªdG äÉcô```°ûdG »a ≈```àM ,G vôªà```°ùe É kj uóëJ á«Ø«XƒdG ¥ô```ØdG

 ó≤à©j :∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ;πjOh ÉJƒjƒJ πãe ,ó«L ƒëf ≈∏Y ∂dòH ΩÉ«≤dG

 ,ájÉØc ôãcCG iôNC’G ∞FÉXƒdG ™e QhÉ°ûàdG ¿hO äGQGô≤dG PÉîJG s¿CG ≥jôa

 äGP IOƒ≤ØªdG äÓNóªdG ¢†©H ∑GQOEG ¿hO ±É£ªdG ¬H »¡àæj ób øμdh

 -πWÉH øY hCG q≥M øY AGƒ°S- øeDƒj ôNBG ≥jôa πªY π£©j ¬qfCG hCG ,á∏°üdG

 ,É¡à©«ÑW ºμëHh .äGQGô≤dG ∂∏J PÉîJG á«∏ªY øª```°V ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ¬fCG

 »g ∞FÉXƒdG IOó```©àªdG äGQGô≤dG ºgCG ø```e ô«ãc º¶©e ¿ƒμJ Ée IOÉ```Y

 ø«H ∫Éé```°ùdG ≈dEG á«∏ª©dÉH …ODƒ```j Gògh ,ΩÉé```°ùf’G »a áHƒ©```°U ô```ãcC’G

.øjOOôàªdGh …CGôdG »a ø«Ñ∏°üàªdG

QGô≤dG ™æ°U äÉbÉæàNG øe ¢ü∏îà∏d á≤jôW

 äÉéàæªdG hQƒ£eh ¿ƒbƒ```°ùªdG ¿Éc ,ÉgÉæ°SQO »àdG äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe óMCG »a

.IójóédG êPÉªædG »a QGô≤dG PÉîJG t≥M ¬d øª«a ø«μÑJôe

 ÜÉLCG ?QÉ«©ªdG ¿ uƒμà°S »àdG äGõ«ªdG ôjô≤J »a t≥ëdG ¬jód rø ne :ÉædCÉ°S ÉeóæYh

 ø«bƒ```°ùªdG øe (%83) ÜÉLCG ø«M »a ,øëf :äÉéàæªdG …Qƒ£e øe (%64)

.øëf :É k°†jCG

 IôaGƒàe ¿ƒ```μà°S ¿Gƒ```dC’G u…CG ô```jô≤J »```a t≥```ëdG ¬```jód rø``` ne :É```ædCÉ°S É```eóæYh
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 øe (%61) ∫É```bh ,øëf :äÉéàæªdG …Qƒ```£e ø```e (%77) ÜÉ```LCG ?¢```Vô©∏d

.øëf :É k°†jCG ø«bƒ°ùªdG

.IójóédG êPÉªædG Qƒ¡X ôNCÉJ Üô¨à°ùªdG øe ¢ù«d ,Gòd

 ≈∏Y ;QGô≤dG PÉîJG t≥M ¬jód ø sªY ájDhôdG á s«HÉÑ°V »g Éæg á∏μ°ûªdG

 áahô©e ô«Z âfÉc ,á«ªdÉY äGQÉ«```°S áYÉæ```°U ácô°T »a :∫ÉãªdG π«Ñ```°S

 ∫ÓN øe ø```ªãdG ™aóJ â```fÉch ,Ió```jóL êPÉªf É```¡dhGóàH ≥```∏©àj É```ª«a

 ¿ƒμÑJôe äÉéàæªdG …Qƒ£eh ø«bƒ```°ùªdG s¿CG øs«ÑJ óbh ,É¡JÉ©«Ñe ™LGôJ

 äGõ«ªdG »a äGQGô```≤dG PÉîJG øY ádhDƒ```°ùªdG »g áØ«Xh u…CG ¢Uƒ```°üîH

 ÉædCÉ°S ÉeóæYh ,IójóédG êPÉªæ∏d ôaGƒàà°S »àdG ¿GƒdC’G OóYh ,ájQÉ«©ªdG

 ¿CG »¨Ñæj »àdG äGõ«ªdG »a QGô≤dG PÉîJG s≥M ∂∏ªj ø sªY ≥jƒ```°ùàdG ≥jôa

 ∫GDƒ```°ùdG ÉæMôW ÉeóæYh ,ø«bƒ```°ùªdG øëf :(%83) ∫Éb ?ájQÉ«©e ¿ƒμJ

 .º¡«∏Y ™≤J á«dhDƒ°ùªdG s¿EG :(%64) ∫Éb ,äÉéàæªdG …Qƒ£e ≈∏Y ¬```°ùØf

.(QGô≤dG ™æ°U äÉbÉæàNG øe ¢ü∏îà∏d á≤jôW ô¶fG)

 »a äGQGô≤dG PÉ```îJG á```°ù∏°ùH ∞FÉXƒdG §HQ »a áHƒ©```°üdG ø```ªμJ

 ôLÉàe á∏```°ù∏°S ;¢ùjƒd ¿ƒ```L . áFõéàdG ô```LÉàe »```a ¿É«MC’G ø```e ô```«ãc

 Ö∏¨àdG ádƒ≤©e IQƒ```°üH ™bƒàJ ,IóëàªdG á```μ∏ªªdG »a IóFGôdG á```FõéàdG

 ,øjôNB’G áFõéàdG QÉ```éJ øe ôãcCG ádƒ¡```°ùH …óëàdG øe ´ƒædG Gòg ≈```∏Y

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ôμÑe âbh »a ∫ÉªYC’G ≈æH …òdG ,¢ùjƒd ¿Gó«Ñ```°Sh

 øjôjóªdG ø```«H ájƒb á```bÓY ¿ sƒ```c ,ø```«ØXƒªdG ø```«μªJ »```a G kó```FGQ ¿Éc

 AÉæKCG »a ácô```°û∏d ájƒ«M â∏Xh ,É¡u∏c ô```éàªdG äÉ«∏ªY »a ø```«ØXƒªdGh

 ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ∞Xƒe πÑb øe ácƒ∏ªªdG ∫ÉªYC’G ôÑcCG ≈dEG Égƒªf
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 äGQÉ«∏e á°ùªN øe ôãcCGh ,∞Xƒe áÄe â```°Sh É kØdCG ø«```°ùªNh á©```°ùJ ™e

.Ω2004 ΩÉY äGOGôjE’G øe »æ«dôà°SEG ¬«æL

 πª©dGh ¿hÉ```©àdG »a É¡fójO øe º```Z qôdG ≈∏Yh ,¢ùjƒd ¿ƒ```L ≈```àMh

 .QGôªà```°S’G Ö©```°U áØ«XƒdG ôÑY äGQGô≤dG PÉîJG ¿Éc ó≤a ,»```YÉªédG

 ¢ùjƒd ¿ƒ```L ôLÉàe ôîØJ å```«M ; k’Éãe πØ∏ØdGh í```∏ªdG ø```MÉ£e ò```NCÉæd

 í∏ªdG øe É kØæ°U ø«°ùªN øe Üô≤J º¡jód áfõîe Iô«Ñc áYƒªée OƒLƒH

 iCÉJQG .É kÑjô≤J É kØæ°U øjô°ûY ø«°ùaÉæªdG º¶©e ¿õîj ø«M »a ,πØ∏ØdGh

 OóY ºjó≤J ∫ÓN øe ó«≤©àdG π«∏≤Jh ,äÉ©«ÑªdG IOÉjR á°Uôa ¿hôà°ûªdG

.IƒÑY πc »a Ió«L IQƒ°üH IQÉàîªdG á«Ñ©°ûdG äÉéàæªdG øe sπbCG

 ,äÉ©«ÑªdG â©LGôJ ,IójóédG áYƒªéªdG ¢ùjƒd ¿ƒL ≥∏WCG ÉeóæY

 ,¿RÉîªdG GhQGR ≈```àM øjôà```°ûªdG ≈dEG áÑ```°ùædÉH k’ƒ≤©e ∂```dP øμj º```dh

 ¿hO ºgQGôb ¿hôà```°ûªdG ò```îJÉa ,™FÉ```°†ÑdG ¢```VôY á```≤jôW GhógÉ```°Th

 á s«é«JGôà```°SE’G Gƒ```ª¡Øj ºd øjòdG ,äÉ```©«ÑªdG »```ØXƒªd π```eÉc ∑Gô```°TEG

 ;∞```°üædG ≈dEG ¢Vô©dG áMÉ```°ùe áYÉÑdG ¢†ØN ∂dòd áé«àfh ,Ió```jóédG

 áMÉ```°ùe ¢ùjôμJ øe k’óH ,±Éæ```°UC’G OóY »a ¢VÉØîf’G ™e Ö```°SÉæààd

 .èàæe uπc øe ôãcCG OóY øjõîàd É¡°ùØf ¢Vô©dG

 QGhOCG í«°VƒJ ≈dEG áLÉM »a ¢ùjƒd ¿ƒL ¿Éc ,π°UGƒàdG  á∏μ°ûe êÓ©d

 á```°ü°üîªdG áMÉ```°ùªdG QGó≤e ôjô≤J »a s≥ëdG ¿hôà```°ûªdG ní pæ oe .QGô≤dG

 º¡a äÉ©«ÑªdG ƒ```ØXƒe ™£à```°ùj ºd GPEÉa ,äÉéàæªdG äÉ```Äa øe áÄa uπμ```d

 çóëà∏d á£∏°ùdG º¡jód s¿EÉa ,¢Vô©∏d á°ü°üîªdG áMÉ°ùªdG á s«é«JGôà°SEG

 q¿CG ≈dEG áaÉ```°VEG ,äÉ```°VhÉØªdG øe IójóL ádƒL ¢Vôah ,º¡ahÉîe ø```Y
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áq«é«JGôà°SE’G øY

 ÉeóæY .¿RÉîªdG »a äÉéàæªdG ¢VôY äÉ££îe ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe º¡jód

 ±ƒaQ áMÉ°ùe äó«©à°SG ,QGô≤dG QGhOCG âë u°V ohh ,π°UGƒàdG  á«∏ªY â£ u°ùoH

 ≈∏YCG øMÉ£ªdG áfÉμe â©ØJQGh ,πØ∏ØdGh í∏ªdG äÉ©«Ñe äOGRh ,¢Vô©dG

 .á≤HÉ°ùdG äÉjƒà°ùªdG øe ô«ãμH

 ™«ÑdGh AGô°ûdG ∞FÉXh â£HQ »àdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY áZÉ«°U âfÉc

 ΩÉ°ùbCG ôÑY Égô°ûf á«∏ªY âfÉch ,Év«Ñ°ùf á∏¡°S πØ∏ØdGh í∏ªdG øMÉ£e »a

 IóMGh Oôée »```g πØ∏ØdGh í∏ªdG äGƒÑY s¿EGh ,É``` kj uóëJ ôãcCG É```¡∏c π```ª©dG

 ô```°üæY qó©j .¢ùjƒd ¿ƒL ôLÉàe »a äÉéàæªdG äÉÄa øe I sóY äÉÄe ø```e

 äÉbÉæàNG π```©éJ »àdG IOó```©àªdG ÜÉÑ```°SC’G øe G kóMGh Gò```gh ,¢```SÉ«≤dG

 ±GógCGh õaGƒM É¡d áØ∏àîªdG ∞FÉXƒdÉa ,É¡æe ¢ü∏îàdG á∏¡°S ∞FÉXƒdG

 ø«H ´Gô```°üdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæYh ,áHQÉ```°†àe ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ ,á```Ø∏àîe

 QGô≤dG øY ∫hDƒ```°ùªdG øe ójóëàd á¡«Lh ÜÉÑ```°SCG ôaGƒàJ ó≤a ,ø«àØ«Xh

.äÉéàæªdG ôjƒ£J hCG ,≥jƒ°ùJ hCG ,™«H hCG ,AGô°T ,Éª¡æe xπc »a »FÉ¡ædG

 á«Yƒ°VƒªH ô«μØàdG ≈dEG Ée ¢üî°T êÉàëj iôNCG áæμeCG »a Éªc Éæg

 s¿EG å«M ,∂```dòd É k≤ah QGô≤dG QGhOCG ó```jóëJh ,á```ª« p≤ rdG AÉ```°ûfEG ¿Éμe »```a

 ô«ãc ™bGƒdG »a ¬```jód ¢ù«d IOó©àªdG ∞FÉXƒdG äÉ```bÉæàNG ≈∏Y AÉ```°†≤dG

 ≥∏©àj ¬æμdh ,äGQGOE’G ø```«H QGô≤dG ™æ```°U äÉ«dhDƒ```°ùe πjƒëàH ≥∏©àj Éªe

 »àdG äÉeƒ∏©ªdG º```°SÉ≤àH OGô```aCÓd ìÉª```°ùdG øe ócCÉàdG óæY ¬```∏©Øf É```ªH

 ºgC’G øμdh ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,º¡e QGô≤dG ™fÉ°üa ,á∏°üdG äGPh É¡fƒμ∏ªj

á«∏ªY É¡∏©éjh ,QGô≤dG ™æ```°U á«∏ª©d RÉëæj ΩÉ¶f º«ª```°üJ ƒg ∂dP øe

.ásjOÉ«àYG

Harverd - on strategy .indd   388Harverd - on strategy .indd   388 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



389

?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 êQÉîdG AÉcô°T πHÉ≤e πNGódG AÉcô°T

 ;G vóL áÑ©```°üdG Qƒ```eC’G ø```e ácô```°ûdG π```NGO QGô```≤dG áYÉæ```°U s¿EG

 äGQÉb »a ™≤J á∏```°üØæe äÉcô```°T ø«H äGQGôb PÉîJG ádhÉëe s¿EÉ```a Gò```d

 π°†aCG π°ûØj ¿CG øμªj …òdG ó«≤©àdG øe iôNCG äÉ≤ÑW ∞«```°†j ,áØ∏àîe

 äGQó≤dG QOÉ```°üªH ø«©à```°ùJ »àdG äÉcô```°ûdÉa ,É¡£Ñëjh ,á s«é«JGôà```°SEG

 …óëàdG Gò```g ¬LGƒJ IOƒédGh á```Ør∏ oμdG AGQh »©```°ùdG πLCG øe á```«LQÉîdG

 äGQGô≤dG t…CGh ?É``` v«∏NGO òîsà oj ¿CG »¨Ñæj äGQGô```≤dG t…CÉa ,áªFGO IQƒ```°üH

?êQÉîdG »a AÉcô°û∏d É¡°†jƒØJ øμªj

 ,ø««é«JGôà```°SE’G AÉcô```°ûdÉH á∏```°U äGP É``` k°†jCG »g á∏Ä```°SC’G √ò```g

 ôjƒ£J ≈```∏Y äÉeƒ∏©ªdG á```«æ≤J ∫hÉ```≤e ™e πª©j »```ªdÉY ±ô```°üe π```ãe

 ¿Éμe øe iƒ```àëªdG ≈∏Y π```°üëJ á«eÓYEG ácô```°T hCG ,á```ª¶fCG ´hô```°ûe

 øe AõL AGô```LEÉH Ωƒ```≤J äÉcô```°T hCG ,êQÉ```îdG »```a (ƒjOƒà```°SEG)ôjƒ°üJ

 ä’ÉëdG √òg π```ãe »a óLƒj ’ PEG ,RÉ```«àe’G ¥ƒ≤M ∫ÓN ø```e É```¡dÉªYCG

 øμdh ,Ée QGôb PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ¬d ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj øªd í«ë```°U ÜGƒL

 ájóbÉ©àdG äÉ```Ñ«JôàdG ¿ÉμeEÉH s¿CG ¢```VôàØf ¿CG ƒ```g í«ë```°üdG ô«Z è¡ædG

.ÜGƒédG ºjó≤J

 äÉj’ƒdG »```a Égô≤eh ,≥```∏£dG AGƒ```¡dG äGó```©e ácô```°T âØ```°ûàcG

 ÅaGóªdG RÉZ êÉàfEG IOÉjR äQô```b ÉeóæY ,ÉkãjóM á≤«≤ëdG √òg Ió```ëàªdG

 á©ØJôe ¿ÉªKCG ™aO ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG øjôà°ûª∏d ¢†ØîæªdG ô©°ùdG …P

 »a ìÉéædG ¢```†©H ácô```°ûdG âb’ ó≤a ¥ƒ```°ùdG »a äÉéàæªdG √òg π```ãªd

 áFõéàdG ôLÉàe Oƒ```LƒH øμdh ,ø«```°üdG »a á«bGôdG äÉ```éàæªdG ™«æ```°üJ
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 Home ƒÑjO Ωƒ```g h ,âLQÉJh ,äQÉ```e ∫hh :π```ãe ,äÉ```°†«ØîàdG á```ªFGO

 »a ∑ôëàdG ø```e ójõe ≈```dEG áLÉM »```a É```¡fCG ácô```°ûdG â```cQOCG ,Depot

 ºdh ,áØr∏ oμdG á∏«∏b ¢VhôY ™e QÉéàdG A’Dƒg ó```jhõàd ;êQÉîdG »a É¡LÉàfEG

 OGóYEÉH ácô°ûdG äCGóH :CÉ£î∏d kÓ«Ä°V É``` k°ûeÉg ’EG »æeõdG ∫hóédG ∑ôàj

 πeCG ≈∏Y ,Ω2004 ΩÉY øe ƒ«fƒjh πjôHEG »a äGhOC’ÉH ÉgójhõJh ™fÉ°üªdG

.OÓ«ªdG ó«Y ∫ƒ∏ëH OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG

QGô≤dG áYÉæ°üH áYƒaóe ácô°T

 »dÉ©dG AGOC’G äGP äÉª¶æª∏d Iõ«ªªdG áª°ùdG

 »àdG äÉcô°ûdG π«ªJ IOÉY .áYô```°ùH áª«∏```°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y É¡JQób »g

 .áë°VGh ÇOÉÑe á©°†H ´ÉÑJG ≈dEG íéæJ

Égô«Z øe ôãcCG ás«ªgCG äGP äGQGô≤dG ¢†©H

 »àdG äGQGô≤dG »g ∫ÉªYC’G »```a áª« p≤ rdG AÉæH »a áª```°SÉM ¿ƒμJ »àdG äGQGô```≤dG 

 ,Iô«Ñc ás«é«JGôà```°SEG äGQGôb ¿ƒμJ É¡```°†©Hh ,Égô«Z øe ôãcCG á s«ªgCG É¡d ¿ƒ```μJ

 õØëJ »àdG áLôëdG π«¨°ûàdG äGQGôb »JCÉJ ,ás«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Y øμdh

 .πYÉØdG ò«Øæà∏d ájƒ«M tó©Jh ,á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G

±ó¡dG ƒg πª©dG

 ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ’h ,ò«ØæàdÉH πH ;QGô≤dG PÉîJÉH »¡àæj ’ ó«édG QGô≤dG PÉîJG s¿EG

 ,πª©dG ò«ØæJ ≥jôW »a á```Ñ≤Y íÑ```°üj Ée É kÑdÉZ …òdG AGQB’G ´ÉªLEG ƒg ±ó```¡dG

 .ºYódG ºjó≤Jh á≤aGƒªdG ≈∏Y É kYÉªLEG ¿ƒμj ¿CG Öéj øμdh

 hó©dG ƒg ¢Vƒª¨dG

 òîàj …òdG øe ?äÓNóªdG ºjó≤J »a º¡°ùj øe :ájQhô°V áë°VGƒdG ádAÉ°ùªdG

 Éªg ô«NCÉàdGh Oƒ```ªédG ¿ƒμj ,ìƒ```°VƒdG ¿hO øªa ?√ò```Øæj …òdG øeh ,QGô```≤dG

 OóY ój »a á£∏°ùdG ô°üM IQhô°†dÉH »æ©j ’ ìƒ```°VƒdGh ,á∏ªàëªdG äÉLôîªdG
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?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 øeh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe πªëàj …òdG øe ójóëJ »æ©j πH ;OGôaC’G øe π«∏b

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vh ¬«dEG óæ°SCG …òdG øeh ,äÓNóªdG ºjó≤J á«MÓ°U ¬d …òdG

 ¿Éàª°SÉM ¿Éàª°S ∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dGh áYô°ùdG

 ΩÉæàZG ≈dEG É¡∏gDƒJ ,ôÑcCG IQób É¡d áYô```°ùH Ió«L äGQGôb ™æ°üJ »àdG ácô```°ûdG

 áÄ«H ¿hóLƒj øe ºg QGô≤dG ´É sæ```°U π```°†aCG s¿EG .äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,¢UôØdG

 .ás«ªgCG ôãcC’G äGQGô≤dG PÉîJ’ ájÉØch áYô°ùH É k©e π°UGƒàdG  øe OGôaC’G øμªJ

 º«¶æàdG §£îe »a áëHGôdG ábQƒdG »g QGô≤dG QGhOCG

 ∑Gô°TEG ƒg ìÉàØªdGh ,QGôb πμd Év«dÉãe QGô≤dG ™æ°üd πμ«g tπc ¿ƒμj ¿CG øμªj ’

 ,ácô°ûdG øe Ö°SÉæªdG AõédG »a Ö```°SÉæªdG iƒà°ùªdG óæY ø«Ñ```°SÉæªdG ¢SÉædG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah

 QGhOC’G Rõ©J G kó«L á°UGôàªdG ácô°ûdG

 âfÉc GPEÉ```a ,á«aÉc â```°ù«d É¡æμd ,áª```°SÉMh ájQhô```°V áë```°VGƒdG QGô≤dG QGhOCG

 ,ô«HGóàdG ∫Ó```N øe äGQGô≤dG PÉîJG »```a Ö```°SÉæªdG è¡ædG Rõ©J ’ äÉcô```°ûdG

 ∑ƒ∏```°ùdG íÑ```°üj ø∏a ,É¡```°ùØf ácô```°ûdG áaÉ≤Kh ,äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh ,õaGƒëdGh

 .º¡©«ªL ø«∏eÉ©dG ø«H É k©FÉ°Th ÉvjOÉ«àYG G kôeCG ΩÉ©dG

 π©ØdÉH ∫ƒ≤dG ¿ôbG

 ∂∏J º«ª```°üJ »a IójóédG QGô```≤dG QGhOCÉ```H ¿ƒeƒ≤«```°S øjòdG OGô```aC’G ∑ô```°TCG

 õØëj ójóédG QGô```≤dG äÉcƒ∏```°S »a ájóéH ô```«μØàdG á```«∏ªY s¿EG å```«M ,QGhOC’G

.É¡«æÑJh ÉgOÉªàYG ≈dEG ¢UÉî°TC’G

QGô≤dG ¢ü«î°ûJ

 ∂°ùØf ∫CÉ°SGh ,É¡©æ°U »a âcQÉ°T ób âæc áaOÉg äGQGôb áKÓK ôNBG »a ô uμa

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G

.1 ? áÑFÉ°U äGQGô≤dG âfÉc πg

.2 ? áÑ°SÉæªdG áYô°ùdÉH rä nò pîtJG πg
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.3 ? Ió«L IQƒ°üH räò uØ of πg

.4 ?áÑ°SÉæªdG á≤jô£dÉHh ,¬àYÉæ°U »a ¿ƒÑ°SÉæªdG OGôaC’G ∑ôà°TG πg

.5 :QGôb qπc »a É kë°VGh ¿Éc πg

 •?πëdÉH »°Uƒ«°S …òdG øe

 •? äÓNóªdG ôaƒ«°S …òdG øe

 •? π°üØdG áª∏μdG ¬d …òdG øe

 •? ájÉ¡ædG ≈àM á©HÉàªdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S …òdG øe

.6 ? »æeõdG √QÉWEGh ,¬JÉ«∏ªYh ,QGô≤dG QGhOCG râ ne pôoàMG πg

.7 ?áÑ°SÉæªdG ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y äGQGô≤dG pân« pæ oH πg

.8  ∫ƒ≤dG ¬d …òdG øe í°VGƒdG øe ¿Éc πg ,áæjÉÑàe AGQBG hCG ≥FÉ≤M OƒLƒd G kô¶f

?π°üØdG

.9 ? ácô°ûdG »a Ö°SÉæªdG iƒà°ùªdG óæY QGô≤dG ´É sæ°U ¿Éc πg

.10  ≈∏Y ø««æ©ªdG OGôaC’G ™«é```°ûJ »a ÉgõaGƒMh ácô```°ûdG ô«jÉ©e âª¡```°SCG πg

? áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG

 AÉcô```°T º¡a øe ºZ tôdG ≈∏Y .äÓμ```°ûe ∑Éæg âfÉc ,QƒØdG ≈```∏Y

 ÖZôj ÉªY á£«```°ùH Iôμa º¡jód âfÉc ,äÉ≤ØædG ø««æ«```°üdG ™«æ```°üàdG

 á¶gÉÑdG º«eÉ°üàdG â∏°Uh ÉeóæYh ,¬FÉæàbG »a ¿ƒ«μjôeC’G ¿ƒμ∏¡à°ùªdG

 ™fÉ°üªdG hôjóe òîsJG ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢ù«FôdG ÖàμªdG øe øªãdG

 øe sOGƒe Gƒ∏ª©à°SÉa ,óbÉ©àdG áØ∏c ±GógCG ≥«≤ëàd É k£°Sh vÓM á«æ«```°üdG

 ìÉàØe Gƒ©```°Vhh ,ó©H Éª«a É¡fƒd ô```«¨J »àdG IOƒédG  á```°†Øîæe ±Éæ```°UCG

 k’óHh ,π¡```°SCG ÉgAÉæH øμd ,Ωóîà```°ùª∏d áëjôe øμJ ºd á©≤H »a ábÉ£dG

 É¡```°†©H ™£≤dG ΩÉë∏H GƒeÉb ,IóMGh á©£b øe áæ«©e AGõLCG ™«æ```°üJ øe

.áë«Ñb hóÑJ É¡∏©L Ée ¢†©H ™e

Harverd - on strategy .indd   392Harverd - on strategy .indd   392 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



393

?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 ø««μjôeC’G ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ¿Éc ,äÓμ°ûªdG √òg uπëd

 §«ëªdG »ÑfÉL ≈```∏Y äGQGô≤dG òîàJ ¿CG »¨Ñæj áë```°VGh •ƒ£N º```°SQ

 ,äGƒ£N ¢ùªN ≈dEG ™«æ°üàdGh º«ª°üàdG á«∏ªY ácô°ûdG âª°ù≤a ,É¡dƒM

 É``` k°†jCG ácô```°ûdG âfÉch ,Iƒ£N uπc óæY äGQGô≤dG PÉ```îJG á«Ø«c â```∏s∏Mh

 ¿Éc Éeh ,™«æ°üàdG äÉØ```°UGƒe πª```°ûJ ¿CG Öéj É sªY ô«ãμH É kMƒ```°Vh ôãcCG

 øμj ºd .äÉØ°UGƒªdG ∂∏J ™e á©æ°üªdG ácô```°ûdG ábÓY ¿ƒμJ ¿CG É k©bƒàe

 ΩÉé°ùfG øe ócCÉà∏d øμdh ,QGô≤dG QGhOCG í«```°VƒJ Oôée áWÉ```°ùÑH ±ó¡dG

 ¿Éc GPEÉa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a áª« p≤ rdG QOÉ°üe ™e Iô°TÉÑe QGhOC’G √òg

 ¿ƒμ«°ùa ,√ô¡¶eh »FÉ¡ædG èàæªdG IQƒ```°U »a ô uKDƒj ¿CG Ée QGôb ¿CÉ```°T øe

 ô uKDƒj ’ QGô≤dG ¿Éc GPEG ø```μdh ,¬«∏Y á≤aGƒª∏d G kô£```°†e ¢ù«FôdG õ```côªdG

 ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ôãY GPEGh .ø«```°üdG »a ¬©æ```°U øμª«a ,AÓª©dG  áHôéJ »a

 ,¬°ùª∏eh ,èàæªdG ô¡¶e »a É kÑ∏°S ô uKDƒJ ’h áØ∏c sπbCG sOGƒe ≈∏Y ¿ƒ«æ«°üdG

 ,ºgóMh ô««¨àdG Gò¡H Gƒeƒ≤j ¿CG º¡æμª«a ,∫ÉãªdG π«Ñ```°S ≈∏Y ¬àØ«Xhh

 .¢ù«FôdG õcôªdG πNóJ ¿hO

 ácô```°ûdG â©```°Vh ,ΩÉ¶ædG Gòg ≈dEG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≈∏Y IóYÉ```°ùª∏d

 ∫ƒëàdG »à«∏ªY ¿Éª°†d ;ø«```°üdG »a ™bƒªdG »a ø«```°Sóæ¡ªdG øe É k≤jôa

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ÉjÉ°†≤dG »a äGQGô≤dG PÉîJGh ,äÉØ```°UGƒª∏d ¢ù∏```°ùdG

 »a ¢ù«FôdG ÖàμªdG ≈dEG â∏°SQoCG GPEG kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùJh Ió≤©e íÑ```°üJ

 ¢ù«FôdG ÖàμªdG »a ¿ƒjò«ØæàdG ≥jƒ°ùàdG hôjóe sô°UCG .IóëàªdG äÉj’ƒdG

 ôãcCG ¢ù«dh ,≥FÉbO ô```°ûY øe ôãcCG ≈dEG π«ª©dG êÉàëj ’CG »¨Ñæj ¬sfCG ≈```∏Y

 ácô```°ûdG »```°Sóæ¡ªd ¿Éc .∫õæªdG »a èàæªdG ™«ªéàd äGƒ£N uâ```°S øe
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 º¡JÓNGóe ,»æ«```°üdG ™«æ```°üàdG ≥jôa ™e ÖæL ≈dEG É kÑæL ø«```°üdG »a

 øY ø«dhDƒ```°ùªdG ºg Gƒ```fÉch ,Gò```g ™«ªéàdG Ö```∏£e »```a º¡JÉªgÉ```°ùeh

 ô≤ªdG ó«H »```≤H QGô≤dG Gò```g ¢Uƒ```°üîH π```°üØdG ∫ƒ≤dG øμdh ,ò```«ØæàdG

 søμdh ,º«ª°üàdG á«∏ªY »a É k°ù«FQ kÓeÉY Ö∏£ªdG Gòg íÑ```°UCGh ,¢ù«FôdG

 ¢UÉ°üàNG øe âëÑ```°UCG (á«à```°ùLƒ∏dG) áq«JÉeƒ∏©ªdG äGQGô≤dG äÉeóN

 áÄÑ©J á«Ø«c á```aô©e º¡«∏Y ¿ƒμ«```°S PEG ;ø«```°üdG »a »```°Sóæ¡dG ≥jôØdG

 ≥jOÉæ°üdG OóY å∏K øe ôãcCG áaÉ°VEG øμªj å«ëH ,É¡Ø«∏¨Jh äÉfÉî```°ùdG

 .ô«Ñc xóM ≈dEG øë°ûdG äÉ≤Øf øe πs∏b Ée ,ájhÉM uπc »a ¬«∏Y ≥ØàªdG

 »a ¢Sƒ∏édG óæY sπbCG É kàbh ¿ƒ```°†≤j º¡sfCG ICÉéa ¿hôjóªdG ∑QOCG GPEG

 √ò¡a ,äÉYÉªàL’G ∂∏J »a ºgOƒLh ÖÑ```°S øY GƒdAÉ°ùJh ,äÉYÉªàL’G

 ,äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQób ôãcCG âëÑ°UCG ácô°ûdG s¿CG ≈dEG IôμÑe IQÉ°TEG

 ô«aƒJ øY ∫hDƒ°ùªdG ƒg ø sªY ∑ôà```°ûe º¡a ™e äÉYÉªàL’G CGóÑJ ÉeóæYh

 ,QGô≤dG PÉîJG »```a π```°üØdG ∫ƒ≤dG ¬jód …òdG øeh ,áªu«≤dG äÓ```NóªdG

.õ«ØëàdG øe á©aO ≈∏Y á°ù°SDƒªdG »a QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π°üëà°S

 ô«Z áª¶æe π```jƒëJ É¡æμªj IóMGh IóYÉ```°ùe á∏«```°Sh t…CG ó```LƒJ ’ 

 .äGQGô≤dG áYÉæ```°U É¡côëJ áª¶æe ≈dEG äGQGô```≤dG áYÉæ```°U ≈∏Y IQOÉb

 πeÉ©à∏d áÑ```°SÉæe ¿ƒμJ ¿CG É¡æμªj IóMGh á£N óLƒJ ’ ,∫É```ëdG á©«Ñ£H

 É¡¡LGƒJ ób »àdG ∫É```ªYC’G ä’ƒëJ ™eh ,É¡©«ªL á```FQÉ£dG ä’ÉëdG ™```e

 ÉgóYÉ°ùJ »àdG á£«°ùÑdG äGhOC’G äÉcô°ûdG íéfCG Ωóîà°ùJ å«M ,ácô°ûdG

 QGô≤dG QGhOCG ∫Ó```N øe ô«μØàdGh ,á```∏ªàëªdG äÉ```bÉæàN’G áaô©e ≈```∏Y

 ΩÉ«≤dG Ö©```°üj ôeCG Gògh ,∫ÉªYC’G áÄ«H »a ô««¨J uπc ™e äÉ«dhDƒ```°ùªdGh

Harverd - on strategy .indd   394Harverd - on strategy .indd   394 1/19/16   3:55 PM1/19/16   3:55 PM

o b e i k a n d l . c o m



395

?áª¶æªdG AGOCG õjõ©J »a QGhOC’G ìƒ°Vh ióe Ée ?QGô≤dG PÉîJG ∂∏àªj …òdG øe

 PÉîJG ∫ÓN øe øμdh ,√ó«∏≤àd ø«```°ùaÉæª∏d áHƒ©```°U ôãcCG É kªàM ƒgh ,¬H

 ,ás«∏YÉa ôãcCG íÑ```°üJ ¿CG ácô```°T u…C’ øμªj ,G vóL á«∏ª©dG äGƒ£îdG ¢†©H

.πÑ≤ªdG ÉgQGôb PÉîJÉH AóÑdGh

* * *
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