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 ا��
	��                                        ���ا�

�Hم ��*�س �@>ى ا1�8 $��� _([�ن �S>و
ً� �*�(�ً�         ا
ول



� ا1%��ام �"�ة ا�@>ف ا�@D� bMرا
� $���اً  ��%��

 b�6 8�M3 b6 ">ة #�ده�	آ �T! 6(ا� ��� ��( �	��	ة ا�<IJ

 b6ب و�S�ا�(رق وا� �
�*@� b1�1@�ر أ�م آ��%��


eء �"�ة ا�@>ف ا�@bM وه*�ك  !� f
�� VH)ا� G&,

ا�'�"> �! ا��"(د ا�%� b�E* إ
�دة ا1%��ام �"�ة ا�@>ف ر[� 

� ا�&��ل �S� 4# b6آ4 
DI ا��"�ة ا�%b إ�'�,"� إ1����



� �"�ة ا�*"4 ا���Mودة  gX^ا� A&�� ��� <@� ��*� �,���

7ًPأ.    

     eI� �&
و�S� 4h �6آ4 ا��"�ة ا�����"� وأ��3ده� ا���%

 e1�*� ل)


"*� ��Z"� ا-1%&�دة �! آ0H 4>ة �"�ة �3�4 #


eء و�@�ر �
(ث  4'S� "�ة ا�@>ف�0>و#� 6�آ4 ا��S�ا�

b6 ا�Dرا
�ت ا�%�
"��� ا�%D� bر
�� ا�&7ح ا��@>ي 6�� 


"� ا��), e1�*� ��3 �
"�ة �**%W ا�^>ر �! �X""> ,(ع ا�Dرا


"� و�8 �1> M�ا� �*Hأ1(ا b6 �ً"��# د)$)� <"] A
%�� W%*�

 �


��b6 b ا�1(اق ا�����"� و1
�� ��'! �@��>ه� ���4 

 ��
��� �
  رE6 د�4 ا�&7ح ا��@>ي ا�<ي �3أ ��I> ا�Dرا
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<"X3 �,اً ���ر�$ b,�%�م  =ا���ورة و�'(ن ��دة �I�ا��ول ا� b
�! �Dار


�ت ر�"@� �
���� �! ا�@�*

�"
M�ا�.    

أ[
e أ,(اع ا��"Dران هb ذات و     

$<وع �I(�6 و����� إ�� 
�� أو 

1"��ن  ا�@"*""! �&�4P،و�H أ1%��م

b6 �6)I�ران ا�D"ت ا���	ا�(رق , �
�*P  %��م�� ��م آ�
�*< أ�&� 

 V	*و� ،�"

� E0H K�3 ا��nث ا��*b�D ا����*P b6 رانD"ا��

و��'!  وا���رة ا��0	"� ا�I*(3"� أورو�3 ا��"Dران b6 آ4 ا���رات ��
�ا 

 b6 %�ل��ا� )Iا� b6 8%
زرا
� ا��"Dران و�&^4 زرا


� �! زرا
P 8%"&ً� ا���0ر و$(د'S� - !'%8 �! أ و����ط #<S3 ��J

 ٥٠٠٠$*�ً� و �٩٢($� #(ا�b و و#>ارة ا�VM� 8�U)3 )I ا�7Zل

 .,(ع �! ا��"Dران #(ل ا�����

�*	V ا��"Dران b6 آ4 ا���رات ��
�ا �Hرة أورو�3 وا���رة ا��0	"� و   

ا�I*(3"� وأ[
e أ,(اع ا��"Dران هb ذات $<وع �I(�6 و����� إ�� 


�� أو �&�4P و�� ا���(ر 

� أ,(اع ا��"Dران  !� ،�
b6 �*���ت �%*(


	> J>ق \1"�، �!  ��nرة #�و�Mار�� ا���ا� �ا�I	�ل ا�	�ردة إ�� ا��*�_

�g ا��>ض J !"���1 b6��ل أ1%>ا�"�، و[>�3 إ�� ا��*� و$	�ل  ٥٠

b6 أ6>��"� $*(ب ا�@M>اء ا�'	>ى،وا��>�'%"! �!  أ�^ً� ،ا��"��-��
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 �3)*$ b�
إ�� ا�ر$*%"! ا�(-��ت ا��%�Mة �*%@A ا��g"M ا�_

 b6 ،أي �'�ن b6 b3)*Iه� ا�<Z, ��$4 إ�� و@"� ،b
"S٤٧و� ° S 

 !� �"
Pأورو�3 ا���ر�� أي ا�,(اع أ b6 >وف��ا��>ض و�! ["> ا� g�

  .ا��"Dران إذا آ�,V �($(دة

 ا-D%1راع

     8
��%	> ا��"Dران �! أ1>ع ا�*	���ت ,�(اً ��6 و$� أن K�3 أ,(ا

b6 �1  �١٠٠! �	�أ ���-ت ا�*�( و ا�"(مb6 �1  �٩١*�( 3���ل 

�1
� و�E ذ�v6 ،9ن ���ل ا�*�( ��%�� 

� ا�%>�3 وh>وف  ٢٤[^(ن 

"
M�ا� ��*��( �ا��ا�,(اع، و���ل , !
*�(ذ$b �'�"> �! ا�، 7ً^6 

b6 �1  ١٠-٣ا��"Dران ا��Dروع 
�دة b6 ا��*�خ ا���%�ل  b6 #�ود 

b6 ا����م ا�ول b6 ا��*�_� �! �*�خ ا�"(م ا�(ا#� �7ل 6%>ة ا�*�( �Dا�� 

أآ�> دY6ً� �7ل 6%>ة أوا�> ا��@> ا�0	�J">ي، آ�,V �($(دة #�(ل 

*�( ���'! أن �� �! أآ	> �"Dران ا���Sب وواb6 ��1 �� ه( اyن \1"� 

�%> _(�4 ا�����، وv6ن #�I ا��"Dران ا�*�WU ه( ا�,(اع  ٣٠أآ�> �! 


*� ا�%%�� b��E� ، أXP> ا��"Dران �@ �"��
4 إ- 
�ة �P)3ت 


� �3ر�&�ع ,�(ذ$J !� b/,8 أن �b0X ا����� )�I� ق وه*�ك��M%1-ا

�Hم  ٤٠-�١٥! ا��"Dران ا��S%>ك ا�<ي �Dرع b6 ا�(-��ت ا��%�Mة ه( 

�"g�6 G ه( ا��"Dران  8

� ا�,(اع و�! ا���� أن ,�>ف أ, ، ا
%��داً
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 و������ 

�����  

��ن �� 

��( وه� 

� ا
���ل 

٩٩ 6� ٪

ر ا
?<اء 

�ران ��


                  

،�
���
 ���

�� �����

��%�
)'ب ا

�1���2
3 ا

 ���� را8)�

 E�24 ��
٩

 ه� �#�ر

�6 !���ل وا

                  

 صاد دولة

�ًGأ�  ���

�
�ران ا��

ان

/.

��

���

'ي

(
���( ا�"

  . ا
C'ب

3�%4 ����"

ان 
��9ت


 ا
)�D+�، ا

 وا-وراق

!�ا ا
�C'اء �
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�I��

A، و�

�
ن !��ت ا

�ر��
��م ا

.+ J%1وأ

� �Gم أ����

3�%�)��1

'���
 �6 ا

"�د و+� إ

�C�"6 أ� �

"�� �
ن 5

�را��
�6 ا


���!�ا �%

،���
�ران 

�!��

#�6، ا

شجر٨

�� ا
)� ��اً

���ن "���ن

���م آ�� �%�

 أE�K و


)���� و�%�

6 ا
C%�ء �

K�� ���4ن

 وا
�.' ا-"

��ح و�N'ه�

�ران��
�ت ا

آ�� �#4/ �

 ��ا!�

%�8'
ا
?<اء ا

���
�'ا�A ا


)�D+� �6 ا

 ا-"'ع !�

 

��ا��ت  

��#
��م ا�

 � 3�
��< أ

����� 

  (

� ا���
ا

' !�ع �6

 Kو M
وآ<

�����
�ت ا

�'
� أ��اد ا

��! 6� /�#

آ،  �1
��ي

V�.��
 .ت 

�C
 ا
?<ا�8 ا

�ران ه� ا�

 ا
?<ا�8 ��

(

���!�ا ا �%

 

 

R2(
ا

.ذا�4ً�

��"Sا

ا"�    

ا
�رق

��

ا-�Yث

'�GC4

)�Uت

��! /�

�����

و#4   

�I��U

وأدوات

ا
��Bم

    ��
ا

ا
��Bم

�%�8'
ا
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"� b6 أ6>��"� أ�^7�ًا�
"�(ر �S]�� b6> وا�X(ر�	Iا�  

� �%X<ى 

� أن أA�U ا��"Dران ا���%�
9 ا�<ي �%� �*�و�8 "n)� �� ران، و���D"ا��

ا����> وا�'b�)M ا�S�	�D,ي وا�&"
� b6 ا��*��0 أ�^ً� أآ4 1"��ن 

ا�">�Hت �! #&�ر ا��"Dران �! -وس و�"�,��ر و���7,� و���_�� 

�(,*�ن، وا�@"!، �%X<ى �e ا��"Dران ا�b6 bM ا����43، ��%	> ه<= 

 ._���ً� J�"ً� ا�">�Hت

ا�ول  ا�@"! وه*�ك أ1
(�3ن z,%�ج ا��"�ف �! ا��"Dران _(ر����    

 e*ا�'%�ن أو ا�� �I���� b6 ����%��9 ا�
%� ��3�S� �"'",�'"� �"
�




M� �n ا��"��ن �M1 �%� {"# ل)@M��3 R��� �� ،�"�"	_ ت���D,إ ��



� ا��"�ف ���0S وا�0>��� ا���,"� ��%��م b6 ���"� ا��"�ف _>��� 

�"'�,"'"� �E ا1%���ل �(اد آ"�"�S� �"T�4 ا�'	>�b,�n ،V آ	>�%"� 

  .ا�'>3(ن وا�#��ض ا��(��

وأ�"�ف ا��"Dران اE*@� V���%1 ا�(رق b6 ا�@"! �*< 
@(ر     

ة ا����"� �
(رق ا��@*(ع ��و�ً�، -�Dال �*%W 3'�"�ت �	'>ة و�
I(د

XP">ة وورق ا��"Dران ا��D� - !Sال ��%��م b6 _�(س ا�'�"> �! 

  .ا��I%���ت ا�@"*"�
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و�'! آ"M, A(ل ه<ا ا��eء ا�	"bY ا�'	"> إ�� � 4#	�K أه� ��Sآ4     


� ا�(رق وا1%">اد= �! ا���رج 3�
"�رات �*P �
'S� 4�� <@�

  ا�I*"��ت 1*(��؟ 

وآ"b6 8���%�, A ا��M �! ا1%">اد ا���Sب 43 �@��>ه� و�(6">    

    .��دة ��م �
���� �! ا�@*�
�ت ا�����؟

    ���M%��3 <@� b6 !M,اً و�$ ���U �"�4 آ��� b
�"�ة ا�@>ف ا�Dرا

 �"

9 ا��"�ة ��(ا$�� ا�*�f ا��Mد b6 ا�%>�3 ا�Dرا%� �$�Mا� Gأ� b6

 b�)"ار�&�ع ���ل ا-1%�7ك ا� �I"%,و b,�	���3 ��"

,%"�I ا�%��ي 


�(ا_*"! -ر�&�ع 
�د ا��'�ن ��� �*<ر 0�3> آ	"> b6 #��� ا-
%��د� 



� b�,�P ا��>ار  eI� ا>�� �"Tا>Xة ا�)I&�1 ا� b6 ا���رج �

ا�'��4 

ا�*Z> ���4 ه<= ا�6'�ر ا�%b - ,*&>د 0� 43 ��3	�� b6 ا����� �! ا��ول 

b
    .ا��%���� �%*�"� �"�ة ا�@>ف ا�@bM و�"G ا�Dرا

      b@>�� #(ا��ا�>ي وا�@>ف ا� �'	J b6 @�رف�ا� �'	J ل)_ }
	�

١٧ 

"�ت ا�>ي و�%� أ�A آ"�
 !
 W��*ة ا�@>ف ا��"� ��
%� <%� )


"�ت �0�"> 1*(�� �%
9 ا��@�رف �*Dع ا�T�SM? ا���T"� و�%� �


 - b%"�� �"�ة ا�@>ف ا�	0� �I"%, ة�

"�ت �0�"> 

� 6%>ات �%	��


    .�M�_ 4�b أو �>1"	�ت 
'G �"�ة ا�>ي

�'��M6 ا�T�SM? و�%'
A ه<= ا���
"�ت ��7"! ا�I*"��ت 1*(�ً� �    


�@�رف ا�%n b	V أن ��� 6(ا�T أآ�> �! أU>اره� #"} ��%�� � �"T��ا�
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 {M	� و�� <"X%� �� ة�
�H A1~� >اء ا�>ي وا�@>ف وه<ا	�ا�'�"> �! 


�ة ��
��،أن ا�T�SM? ا���T"� ��(ق $>��ن ا��"�ة �H <ت�وأ

وا�%@>�A و��	�S� eآf�, 4 وP(ل ا��"�ة �
�*%&�"! و��'! H	(ل 



� ا�%>ع ا��*(ط 3�� ,�4 �"�ة ا�>ي #"} ��'! 7ً�6 أن ذ �&M%3 9�

 G"


� إ
��H #>آ� ا��"�ة أ�� ا��@�رف 6 �"T��ا� ?T�SM4 ا����


"�ت �
 !
ا��0
(ب �*�� ,�4 ا��"�ة إ�� ا�4�M 43 ا1%�	�ل ا��"�ة ا�Dا�Tة 

 �"Iت ا�@>ف ا��"
� �Y"3 زرا
"� $"�ة �
*	�ت �3�
ا�>ي وا��X"4 و�


� آ&�ءة ا�@>ف ا����� �! #"Hا�%>�3 و b6 "�ة�ار�&�ع ا� e	�� {

ا��>اض �
*	�ت وا�%>�3 و��دى �%�ه(ر E�<1 ��� وا���@(د �! آ4 ه<ا 

 �

أن ا�T�SM? ا���b6 �"T ا��@�رف G&*3 <n�� - ���M%��3 ا���ر 

  .آ&�ءة ,�4 ا��"�ة J b6	'� ا�>ي


وع��

ة ا��:  


�S>وع     � ��"T<ا�&'>ة ا� b	,�$ �

هb �>ك ا��Xب ا�<ي �*�( 

ا���Iرى وا��I(ر وذ�9 

� ا�%�اد J	'� ا��@�رف ا�%b ��%� 03(ل 

 b7د و- �%� �0�">ه� و�6 ذ�9 ا�����  ١٧#(ا�	03(ل ا� <%� )
أ�A آ"

 �T١٧ا-1%&�دة �! ���#� ���ر 3ـ �*���! ا�&(ا b6 -ً)_ <%� ن)"
�

 g1)%� ض<
أ�%�ر �! ا��I,	"! ه�� �"4 ا��I> و�3ا�� ا���ع أي  ٤

 .أ�A �6ان ���١٦#� ���ر 3ـ أآ�> �! 
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b6 ا���م أي ,M@4  �0��٢٠ ا�&�ان �%(g1 ا,%�ج #(ا�b _!: أو-

�

�^>ي  أ�b6 !_ A ا���م �(اد ��م وه<= ا�*	���ت ذات �I�(ع ٣٢٠

و6">، وذات إ,%�ج 
��� �(#�ة ا����#�، ��� EIJ ا�'�"> �! ا�	�#�"! 



� ا�%&'"> b6 ا-1%&�دة �*�� X� b6<�� ا��I%>ات ، �D$ 4Mء �! 

�ً&"P 7ف ا��^>اء

� ,�f ا�'S�.    

�",�n : �

 �ً�)*1 �&*� b%ا,"� ا��و�� ا�D"� !� ت��"*I6"> ��7"! ا�)�


"�ت ,Dع ا�T�SM? ا�%�
 �%3�n ��)*1 م 3�� وزارة ا�>ي ��3(د)�� b

 b6 DI7ً �! ا��Pأ �,��� b%ا��و�� ا� �*�D� !� �ً�)*1 ت��"*I�7"! ا��3

    .ا��(ارد

����n : �%ت ا��
�*�"� �"�ة ا��@�رف و�@	R �"�ة ري �>ي K�3 ا�Dرا

 �

 ��%
��ر 
��T ��دي �>�&E و��%	> ا�Dرا
�ت ا����Iة ا���%>ح زرا


&*� أي bJء 43 �"�ة ا��@�'� - b%"�0 ا��	3�<= ا�0>��� ا� �I����رف ا�

�(6> ��7"! �! ا�I*"��ت وا��%�ر ا��'�	� �! �"�ة ا�@>ف ��4 ا�	��	( 

 4	�%�� ��� b%ا� ���"
�� <"Xت ا��
وا�*"� وا�I($(�3 و[">ه� �! ا�Dرا

 b��*%>ول و�	>وض �! ا���ا� f�, 4h b6 �"�ا���� �H�0أ1(اق ا� b6




� ا�(H(د ا��^(يا�0 e.    

bM@ف ا�<@
� �	�*��3 �",�n : �0"�	9 ا�&'>ة ا�
��%��م 
�ة دول �

وه� زرا
� ا��Xب 3��ف �����I �"�ة ا�@>ف ا�@bM آ0>��� ����6 �! 

_>ق ا������I ور�"@� $�اً �*�e1 ا��ول ا�%b 3�� ���#�ت MP>اء 
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��1 ��4 �@> �
%(b6 E1 زرا
� ا�راbU ا��>و�� 3�"�ة �J ا�@>ف

 !� �I����"�ة ا��">ة �! ا�	"�ت ا�'�9 ا�'
ا�@Z�%� bM"� ا-1%&�دة �! �

��0Mت ا�@>ف ا�@bM وا-1%&�دة 3�<= ا����#�ت D3را
� أ,(اع $���ة 

 G&, �6و bد�yا b�)">ى ["> ا-1%�7ك ا��ت 3/ه�اف أ�
�! ا�Dرا

ا�(VH ��ر 
��T آ	"> 

� ا��Dار
"! وإ,�Sء ا����� �! ا�@*�
�ت 

ا��'�
� #(��� 3��ف �@��> �*%%� W�b6 G6�*� 8� �$)� - D" ا��*��0 

ا��>3"� و�D$ 4Mء �! أز�� ا�	���0 3"! ا�S	�ب ��4 زرا
� أ�IJر 



"�� إH	�ل  b%ة وا����Iت ا��
ا�	��	( وا�I($(�3 و["> ذ�9 �! ا�Dرا

��� دE6 ا�	�#} �
%&'"> b6 ه<= و آ	"> b6 أ1(اق ا��
"W وأورو�3

�
'S�ب ا�%��"� ا��	ا�1:    



� ,Dع ا�T�SM? ا�%b ��(م  - ١ �&*� b%{ ا��*(�� ا���	�ا� �I# bه

�"T��(ارد ا��3�� وزارة ا�>ي وا�.    

٢ -  b6 <"�0%م ا�(زارة 3%'>ار ا��"H �$ر�� ?T�SMه<= ا� )�, �
<1

    .,&G ا���م



� �"(ل ا��I(ر �! �X""> أدى  - ٣ !� ?T�SMع ا�D, �

 e�<� ��

X� 4 إ��'J <""X%� "�ة�ت ا��&�<@� <"X%� أدى ��� bT��ى ا�<I�4 ا�'J <"
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