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��4 ا����� ر4K ا�	kف ا./�/���@"�ت ا�9"�1"� وا�<��2"� �2 ا��    

 4E��B% �"�"�; ود�; k� ة ا.و������ &
�	
Yا �T,M �� ن�B�/ 2����ب


4E؛ إذ "� �2����"� ا
	��ل ا��أو ;�ا@L %�	�ض %�ا��4E أو %��ق �


"� ا�=�ض �2 �
�3:�ت و�
��tات ;�ل أ��ر آ<"�ة �Tب إ����أ%�;& �


,�اً ;��ا �2 ا����4 ا��أو/�T) ا���ل � &G,أ� &
�	
Yن ا ����� ���

����ت ��	�ا�5 �") ا.�2اد وا�� �"
����� �) ا���ا�� ا�[�أر1& �

 ��� ���� ا����	��
"� ا'
B	�ح ��� ا��Tوأ%�;& إ� ،�B�	=�وا����"�ت ا�


"� @�/�ة �9
��W"� l إ� ��� �ً"��5 %�ر/�% �"@���
T% ,�ر أن أي	�ا

�� ا�9"��1 �2 ا����4 ا�� �#{	1 &
�	
Yأن ا y�,و/�ى ا����� 

 �2 &
�	
Y}#� ا	ت أآ<�،و1�/�G� ح��،و1	�,� 3�دة ا���ب ��� ا�9

ا��أي ا���م و�
� ا���ار ا�9"��1 ا�����،;"U أن ا1	=�ا�E� 1"}دي 

إ�� إ/��د 
H�م / �1�"1	��k��� 49آL/� وا'
B	�ح ا��/���ا�h ،و�) 

 (Tا����ع ا�=�ص و� �
,% ���T) أن %:�� ا���TG�ت ا����"� ��ا�

�T�
�� ا���/�� ا� ���� ا�<���2 ا����"� �1ف %�	� &
 ا�	�1�ت ا�

&
�	
Y=�ام ا	ك %��3�ت أن %}دي إ��  /��ره� ا���ب �2 ا1�
،وه

 �/�G��� 49	/ �@ l�
� ا����� و����� ا�	��ا��9���ة c/�G% �2 ا�

 4Kب ر�Fة ا�<��2"� �") ا���ب وا���Bر ا��,� ��آ�� أن ��/E� ا���رة �

�� ه�/	4E ا����"� و#��2	4E �=�وف ��y ا���� cب �) %$#"� ذ�


& أه�"P آ,�ى �2 د�4 ا��[�/� ا����"� أه�E� ا���اع ا����� �	
kو�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                               


 ا����
ا	����� وا��� 

 

٢٨  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

��ي �) ;�ب R3رة / �� ���  ��k�Y"4 ا	�	و���و�� ا� ،��ا�1Yا6"

��ن ��@�ب ا��2�ع �) ���1�ت ا.�� /Yإ' ا P� حk1 ' لL�أ X�M ("�

�� �5T أ
�اع ا�k9ح ا�k1Y"�، و�") ;:�د �@�� �"��T9/� إ�1ا6"


E� ا���Gم دو�"ً� وا���HGر ا1	=�ا�P و�
R ا
	�J�B ا.��3 ��ز �

���و�� و1�56 اY�kم � �"
�+ ا��E�د اT�Y	�و
� وا��Gب اT�Y	�و���

 �	��ا���F"� ا�	� %a/L ا�l6��G و%,") ا���	�ي آ$
GJ P"�، وا�[G"� آ

4M�K٠  

��ف ����Gب اT�Y	�و
"� وأE,"��1� و�����%E� وه� وه
�ك أ/[ً� �� /    

 P/�:% أو �E�
& ��Fض %��"�ه� أو %��"�	
Yم إ�� ��ا�3 ا��Eل ا���	
ا

 ���E�ت ;9��1 وM=�"�ت �� �
�G	�E%�/�، و%��"5 ا�,�/� اT�Y	�و

�9	�ى ا��"�دات ا�9"�1"� ��� /:5 و/�"l و1�56 ا'%��ل و%��د ا�,�ا/� 

��ت إ�� أآ	��� ا��G"�"� ا�	� ����E٢٠٠٠ت ا� ������ &
M ���
� ،

 (""�
�د ا�1Yا6"���ت ��� ��L; �3ب ا� ��� أ�1 ا��إ�1ا6"�"� ه

 �T"� ���/ ��*ا X1�Gم ا���� �2 ��ا�<k#�، �2�م �=	� إ�1ا6"


& �RGف �G	�/�ت ��L; �3ب ا� �	
Yا �
��زا@��ا �� l/�2 �) �3ا�

�� داؤود و��4 إ�1ا6"5�
 �Jوو  ��
E� ورد ا���ب و�}/�وه4 �� 'ً��

 �E��� ��ا��T; �3"� إ�1ا6"�"� أه� ��#����ت ��E� ����م ا�1Yا6"Eا�


"9& و���2�K �3 ا�	��رة Tا��زراء و���3 ا� i"6ر X	T� �3��

 &�و���3 ��ر�� إ�1ا6"5 و���3 �
c إ�1ا6"5 و��� ��د ا���ا�3 ا�	� %

o b e i k a n d l . c o m



                                                                               


 ا����
ا	����� وا��� 

 

٢٩  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 �G
 �E	�@�E�٢٨٠ �	� �"6��;إ ��o X9; آ��M �E%��أ �;I 

defence  &
�	
Yا ������ت �����د وا.��/T"� ا��	=��� �2 أ�) ا�

 ��� �E"���م �E%4 ا� �	ا� �"� �3��٣٤ً� ����5 ٢٤٦ا���ا�3 ا�1Yا6"

�� و�2 /�م #����ت ��E� &J��% �ً"�k1"ً� أو إ����3��٢٩ً�   �,�د/9

��ت 
�@�G أدت إ ٨٠%��ض  ٢٠٠١�E� �ً"��� ��و@E� ���3ً� إ�1ا6"


E� ���3 رi"6 ا��زراء ا�1Yا6"�� و���3 �J (� ���=ا� (� �ً�"�@

 �,���ت إ�� ا�	$#"� ا�9�Eا� !Rوأدت ه ���� ا'3	��د ا��"e ا�1Yا6"�

 �"�
���@"� ا�1Yا6"T	ل ا.�1�ر �:�آ�ت ا���� yB=
ا�1Yا6"��، ;"U ا

 (� �"@���
T	4 ا�E1. �1اك�
 �M{� X9;إ��  ٦٠٠ ���
٢٧٠  ���


�J�B	

�ه"4T �) ا
��ام ا�<�� k�  �2ل �EM وا;� �
R ��ا/� ا'،

 �/��; ��� �E%و�3ر �E
��م �) ;"U أ�E�� &J��% �	ا�:�آ�ت ا�

 ��� �E�3�� �/��; ����/)، N2ذا آ�
& K"� 3�درة �>	9�
�ت ا��"�

4E%�
�� ا1	<��را%4E و�"�G% "� أن�	9% a"T2 &
�	
Y٠ا  

  ات ا����"�#���2 ا�	F""� وا�<�ر

  ��إن 
:$ة ;"L @�/� �) ا��G/� أ�G% �2 4E1ل 
��� �hأ �

 ،&
�	
Yا ��� �"����) آ�
E� أداة 2	��G& ا1	=�ام ا�:,T�ت ا'@	

 ��
H"� وا�	
H"4 وا��"�دة، #4 إ�� و1"	��	�P"2، وا�	�ا�5،إ�� أداة ��

�Yان،و���راً أو�"ً� ��1�56 ا�"�kم 2ّ���� �
�5 ا.;�اث و�	���� ا�

�"��� ه� 
	�ج إرادة ����، /�GآE�  ا����
Y�2�kم و;�! ' /�
� %F""�، إ
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���� أدوات �دا�2 ا�
�س ا��,"�� 
�G هRا ا�	F""�، واY�kم أداة �) �

/��ل �":"5 �2آ� إن ا�<�رة اY/�ا
"� ا
	:�ت �:�/j ا�T�1"&، و�4 /�5 

ا�Rي �
� ا�<�رة إن j/�M ا�T�1"& ا�Rي آ�ن �2 ;"
P إ�kً/�� ��k ه� 

 ،�ًW"M �3 ' %9�وي �/���c�R إن هR! اYرادة ��ون و1�56 اY�kم ا�

 �
� d	
	� �E]�� �� &���B% 5ا���ج �	
2�� @�ى ه�  +"G� iTوا��

 ،4E%�"; ط��

� ا����� �) 5,3، وKّ"� أ���� !�E�/ 4� ب��%F""�اً �1$

�"L� �E/�اً �) ا�	B��5، وا�	�ا�5� �ً"B]�٠  

�
G,م @�/�  وأ�k�Y (T��B[5 هR! ا�<�رة أ��م إ�kم @�/� و' /

 P��=	1ا��واج إ' إذا ا P� l�G	/ (ي و��"�
�ء �) اY�kم ا�	�F	1'ا

 l,9ا.;�اث آ�ن ا� (� �">T��2 ،P
� 5�
اY�kم ا�	��"�ي وأM�ر إ�"P و

��و
") أو �,�y ا���ا�3 اT�Y	�و
"� و/�	�� ا�T<"�ون �� �E"2 مk�Yأن ا


�ت ا�"�م /�E>� a3�% (T�  ا���دم، T��2<"� ا���/� ه� اY�kم�/LB��) ا�	

3
�ات  (� �">Tوأ�,+ ا�،&
�	
Yا ��� �E%���� و%��ض �M�,�ا�

وا�ـ  Facebookوا�ـ  YouTubeا�	�LB/�ن ��/E� ;9���ت ��� ا�ـ 

Twitter3���ا و '��
� �Etر ��ا�3 ا�	�ا�N2 ،5ن ا���ب إ@�

،���م و@�د إ�kم �G�/� أو  آ$داة ����ح ا�9"���1�1	=�ا�P أوً' 


� أو 
:�ط 1"��1 �2 ا�:�رع ا����� �T) ه
�ك ���� ا�	����}91�ت �

��ا�3 ا�	�ا�F% �2 5""� وا�3 ا�9"��1 ودور � ���B�2 ا��ور ا� �F��,�

����ت 2"9,�ك أو ا��:�رآ") �2 ا�X��F ر�Lي،' /	��ى �أ�[�ء �
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�"�ت �N2 c�Rن ا�T:أو ;�ود ا� �""F% 4 إ��@�	/ ' &

:�ط ا�9"��1 �2 ا�

 ��� �",Tط ا��:

:�ط 1"��1 �2�� �2 ا�:�رع ا����� و����4K �) ا�

 5� ،&
�	
ا�
& �2 ���، إ' أن ا�	F""� ا�9"��1 ا��G"�� �4 /��� �2 ا'

 �
�X,9�  ،P� kً ا.�"� ا�	� %��T� �/��و�� �2 ا�:�رع، و@�ء ا'�kم ا�


E� ا�:��ب ا� P"@�%س �2 ;:� و�������"� و3�م اY�kم ا���/� ��ور �

�"ً� �2 %9""� ا.�B� (T/ 4� P
T� (/ه��H	�;�اث �2 ���، وا1	��ت ا�


& و�2 ا�"�)، /�	�� ��د �	
ا��H�ه�ات �:5T آ,"� ��� ��3 ����ت ا'

�4 ا.;�اث �2 ا�:�رع ; Xاآ�/ ' ،�"F� د�� ��� &
�9	=��� ا�

 �:G2 ،c�R� �
�ا��	H�ه�/) و%�@"/ 4� 4EE	 4�l/�h ( ا'�kم ا�"


��� ا'%B�ق ا��i"6 �) دور اY�kم ا���/� �2 إ/��ل  (T� �/��ا�

��ت ا�:�رع ا����� إ�� أ
G�ء ا����4،وآ�ن .k2م /�%"�ب و
:�ط %�/	� 

دور آ,"� �2 ;:� ا'ه	��م ا��و�� ��[�/� ا'1	,�اد y�� �2 دول ا����4 

ر ا���TG�ت ا����"� �2 ا'�kم ا���/� K��[ً�، و�3 ا����� و' /Lال دو

 5,�	9�/}دي و@�ده� إ�� %5TM �""F ا���او'ت ا��B2 �"1�"9 ا�

ا���/X،إذا آ�ن ه
�ك %�a"t �<��� �) 5,3 ا���TG�ت ا����"� �T"92ن 


�":P ا�"�م و�2 ;�ل ا
=�اط  �����ً� �k�kم �% a�	=� ��o P@ك و�
ه


�، 2��ا�
��M") �2 �}91�ت ا����� ا�	��TB�  �	/�% ��ا��1�"9 �

 �
���� ا�	��وK"�! 1"�5 إ�� ��;�� أآ,� �) ا�
[i1{% d ا�

�=��ب �T/ �/�@ �1�"1ن �P أ#� �2 ا���او'ت ا���6�� ا�"�م ��� ��ا�3 
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 ا�
& وه� ���	��ر ��;�� ا
	���"� �) ا��آ�د إ�� ا���� ا�9"��1

��TG5 ا�TM �""F% �2 �"���	

� ،و��;�� ا���� ا�	���ت ا����"� وا�


�ى �2 ا��9	�,5 ا���/X رآ�داً 1"�1"ً� �2 ��ا�3 ا�	�ا�5  �3 �

N2 c�R�

 �
���� ا�	����ت ا�H

:�ط ;�"�� �2 �� P
ا'@	����، /��ض �

�"� ا�9"�1"��  . وا��

�+ ا�Rي /�,� إ�"P ا�:�ب ا�����، ا�Rي ���و@"5 ا�	F""� ه� ا�

�ً"�
& إ�� ا�	$#"� ��'
	��ل  1"��م %�ر/�	
�� ا'� �"�T:ا� ���	Tا� (�

1
:�G% �Eً' �) آ�ن  ،cوث ذ��; �
�"� ا�1�"9"�،��ا��G"�� �2 ا��


,�اً 1"�1"ً� إ�� أداة ا@	���"�، و1"�� ا�=��ب � �/��ا'�kم ا�

+J١(ا�9"��1 �9�;� أآ,� و%$#"�اً أو(
 .  

cذ� ���� %T) ا، و%$%� 3���"� ا�	F"� �) ا����رة �E� �
����3�ت و/�

P,@��� ������� ا����ء وا�	[G"�،ا��Bد وا�� ��E%�3را، d	
2�� ;�ث 

 �ET���) ا�"$س ا�Rي /�"X ا�:,�ب �) أن ا�<�وات ا���د/� ا�	� /

 ��� �B
ا�TG�م ا���ب، و/9=�ه� ا��Fب ����+ P���M، �4 %$ت �$ي 


� ا����"�،هRا ا�"$س ا��	�اآG/ ' 4	�ج إ�� أي �T2 #�ري ���M RG:/

�B") �2 ا��أي �2 ا�G�ل ، 	=�ه�4 ا�
�س ���ر �� /G	�ج إ�� �:�رآ� ا�

 �ً"��� &F@�ت �2 ا���اق أ� �	ه�ات ا��H���2 �ًGJوا �Et �� اRوه

                                                            

)١(
������ ا���م ا����� �� ا�
��� ا��
�� و	������ ،  -��
ا��و� ��� .��� ا��
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 �""F	�
� أن 
4EB أن �"���EBم ا���اa6 وا��/�
�ت وا�WB�ت ا����"� و�

�h.د ا��	آ,"� و� �,�M �""F% أي ��اف #��2	P،و' /�T) أن 
�Bض �

 �	T

� �2 �"�ان ا�	�G/� �2 ��� آ"a أن ا��EM �3أ/� #���2 �9,��،و

 a3��%��G& إ�� �M�رات، وآ�
& �}#�ة �2 ا1	���ب اY�kم، هRا ا�

 �E"
�T"1ن أآ<� ��ا�ً� �) ا���اa3 ا�	� %��J a ا�	F""�، أو ا�	� ' /�

 �
�/ ' a3ح أ/� ��ا��

E�/� ا�	F""�، و��� ا�:,�ب أن /�� @"�اً أن 

 5TM ز أو��

� إ� a�/ ' !�"K ا���اع، و�:�وع ا�:,�ب ا�<�ري دون

�2 �
��� �5�G% 4 �) ا�	��م  ��"1' ،a3�% دون ��	9/ 5� ،4T;

5"�  .وا��Gا#� إ' ا��

��3& ا�
�H/�ت وا��را1�ت اY��k"� آ<"�اً �) ا'@	E�دات ;�ل      

 �E

�H/� ا�	�EB� l/�9م اY�kم ا'@	���� ودا�6ة ا�	$#"�،و�

 ،��	��ا'@	���� ا�	� %	
�ول %�و/d ا.T2�ر ا�	� %�	
�E� ا�
=,� �2 ا�

�	�,+ ذات 3"�� ا@	���"� ��	َ�ف �E� وو�Et �2ّر T,M�ت ا�	�ا�5 

ا'@	���� 2	Gً� #�ر/ً�،وأ��� �9	P"��= ��2ً� آ,�ى ��	$#"� وا'
	��ل 

�G� �,9
 5T:� '3"�د و' ر3��� إ k� ود�G,� ا��ر �Et �@ود إذ أو

3
�ات ��,U ا��,�F% �M"� �) @�ه� 
�H/�ت  ����و1�56 ا�	�ا�5 ا'@	

�E� إ�� �
"� �"�k�Yا��1��� ا ���
ا'%��ل ا����و�2، و/�a3 ا;	T�ر �

��ى أو�1 و�3رة %$#"� و%B��5 �4 /	�ّ�ره� �,�اء ا'%��ل وا�=,�ة 
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�2 ���ل ا &
�	
Yو�2ه� ا �	ة ا��/��
H"4 وا'%��ل وا�	k"E9ت ا�	�

واY�kم K"�ت ا����د�� ا���/�� ا�	� آ�
& %[�� �3ى ا�	F""� إ�� 

ا'�	��د ��� د�4 دول أ��ى �2 
[��E� ا�9"��1، آ�� آ�ن ا�G�ل �2 

 �""F	ح وا�k�Yآ�ت ا�G2 اR� (/�:ت �) ا���ن ا���"
ا�9	"
"�ت وا�9,�"

B	1'ة ا�"�م إ�� ا���� ��k1Yا����� وا �
���� �2  &
�دة �) #�رة ا�

 �"Kل ا�9"��1 و�]
�2 ���'ت ا�	
H"4 واYدارة وا'%��ل واY�kم وا�


&؟�	
Yر/=� �<�رة ا�	ل ا�����
9	��X ا� 5E2  X
 ذ�c �) ا���ا

�� ا�	��رب ا�����"� �2 ا�G��	") ا�	�
9"� وا����/� %��م � �ًh��1وإ

#N� ����
�H/� ا�	l/�9 ا'@	 l2َْم وk�Yر و1�56 ا�E���رة و�� ا�

�kت إ�9% �"�k	�Eف %a">T ا�����2 �	��/5 ا�9��ك ; l/�h (�

��Eر�،و%��4 ر1�5َ6 اY�kم  وا�	$#"� ��� ا������ت ا��9	�2�َE �) ا�

��'%��'ت ا�:=�"�، آc�R ا'1	��ار �2 ��ض ا��1�56 �2 و1�56 

 l/�h (� رة�� (/�T	� �ً�	E� ر�E��ا'%��ل،�
�ه� /�,+ ا�

������ت وا.T2�ر،وه
� %��9 ا���E ا���6�� ��'%��ل إ�� ر�j ا�

 �E���Eر و%����%P و�2 ���ة ';�� %,�أ ا��ا����Jع �����+ ا�

1��آ"� أآ<� %�G/�اً 4#  d6�	
�"4 ر1�56 @�/�ة �����ل إ�� �	� ��H
�ا�

��ن ا1	��ار ا'ه	��م ������Jع ]� �

��� أ;�اث ��"�� ��;�� �%$%

k�إ �E	"�F%د ��,�� و�G� 5�2 ا%=�ذ ����Eر ���"ً� و@��ه"�/ً�،�U; 4# ا�
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�"E� ر1�56 � L%�آ �	ر ا��T2.ا ��
�) ا��TBة، �) l/�h ا����ة �	,

  .ا'%��ل 

 ا�	
H"4 ا�9"��1 وا��3���

     ���
& أه�"� @�/�ة ���	,�ر! أداةً 1"�1"� ��2 اآ	9,& ;�	
Yا l�;

��M+ ه�ارد د� ا��'/�ت ا��	�Gة�2  ٢٠٠٤/) ��م ا
	=���ت ا���1�6 �

 c�Rآ ،&
�	
Y,� ا�ت ���,% ��@ ��� �E%اً ���ر�H
�EMةً وا��1 

�� اآ	9,& �
& أ/[ً�  ��راك أو����;�	
Yا ���EMة أآ,� ���	��ده� �


& �2 ا��"�م �	
Yت ا��H
�و%9	=�م ا��Gآ�ت ا'@	���"� وK"�ه� �) ا�

�:
�� ;� �1اء وأ�,G& ا���TG�ت �$� �>/�Gوا� �/�"�
& ا�	��	
Yا �


& و%9	=�م ��y ا��ول أ�<�ل �	
Y�� ���	� c�Rوآ�ر/�  وإ/�ان، آ���آ

�"�����ر  ا�:
��T ا����"� ا���9د/� ،وا��") ا�:�,"� و�"���
��d  وا���

 cور3��� وذ� +"M�% ده4 إ��k� �2 ص�=M.ا y�� و��ل �""�	�

&
�	
Y9,� إ��  ا
��T ا��	�Gةأ�� �����، 2	9	=�م ��ا�� d	�G/� ���3 ا�

 y,ا�� �����ن %�E/ً�ا و%T:/ 4E
ا���/� �) ا.M=�ص ا�R/) %�	�� أ

 ل أ��ى، ��� �2 ذ�c ا��'/�ت ا��	�Gة،��" 4E�kوةً ��� ذ�c، 3��& دو

�	�B"5 ا���ا
") ا�	� %��م ا�	kك و
:� ��اد ��"
�، �<5 ا1	kFل 


iB ا��3& ' %9	=�م ��ا�d ا�	�M"+ و�2  �2 �E
ا.Bh�ل إ��;"ً�، K"� أ
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� ا����ل إ�� ا���ا�3 � ��� &
�	
Yودوا ���� اL� lB%ا��ول، ا y��

�) ا�J �h�:ا� �E	@أدر �	رةا��HG���ا�3 ا�.  

�/��
& وا�
H�م ا�9"��1 ا��	
Yا    

�"5 أه4 ا�	�G'ت ا��Rر/� ا�	� %:�Eه� ا�,:�/� ا�"�م ��ءاً �)      G	�

����ت ا������، و�) ���� ا�	���ذج ا��
��� إ�� �
ا�	�Gل �) ا�

 &��� ا��=��hة، وآRا ��وز t�ه�ة ا������ ا�	� ;	��� ا.�) إ�� �	��

�� ا�	��"�ي و@�
� أن هR! ا�	�G'ت ا���"�� و��ت �5G ا'3	��د ا����

ا�	��د، : �B�ه"4 @�/�ة �2 ا���5 ا�9"��1 %	��k>� lث ��اJ"� ر6"9"�

 &
�	
Yاً ا�/�G%ت و������
���@"� ا�T% &,و�� ،�"hا���ا��G/� وا��/

��Et �2 kًره� ��� %��2! �) �1�� ا'%��ل T� �ً
دوراً ر6"9"ً� وأ;"�


& /9�ه4 ���ر آ,"� �2 ا�9��ح و��E1	P و2�	
Y�2 a"��T	53 ا�$� P	"���

�"� ا��[�/�@ �:3�
�9�56  ، ���	��د و%,�دل ا*راء و��� �H
وا�

�a ا�Lوا/�،	=� (� �"Jا���a ا��ول  وا�	=� ("T�2�) �kل %

�� ا�:,�T وا�	�,"� �) � �E� �3ء ��ا�:
����ت وا.3�"�ت �) إ�وا�

����ت  3"�E� وه�/	E� و3[�/�ه�@ �EJ�B% ��آ�� %�اه� ه� و�"i آ

��B ا�	� %�,� 	=�أ��ى، %	��د ا�	�@E�ت ا�9"�1"� وا��/
"� وا�<��2"� ا�

�
��ل اT�Y	�و��"� �5T ;�/� �2 ا��و��JY��2 إ��  �) أT2�ر وoراء ا�

 5T� 4E%دا��	
ذ�c /9	�"� ا�T<"� �) ا.M=�ص ا�	�,"� �) أT2�ره4 وا
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�� ا�
& �) �kل� �/�;  5>�ا���و
�ت ا�:=�"� أو 2"9,�ك ا�	� %


� ا�	� 9%	L@  �E��=ءاً��) �G�و'ت ا�	�اق ;�@L ا���& وو1�56 ا�

ا���TG�ت أ��م ا��G��2 ا��Gة و;�/� ا�	�,"� ا.�� ا�Rي /�T) ا�:,�ب 

 ��"9� a"��T	5 ;�/� �) و�T� 4E%دا��	
ا�T	��� وا�	�,"� �) oرا4E6 وا

��ار jFJ ا��أي ا���م ا�Rي و��"��TG��2 P�ت ا�"�م 1	�	1�� P@ا

����ت ا���/�ة وا*
"� �") /�/P، و��� هR! ا���TG�ت أن ��أ�,G& ا�

و��وز t�ه�ة 9%	�� ���ا@�E آ5 أTM�ل ا�[jF �) 5,3 ا��أي ا���م 

 P� ًا��	�� �ً�L; ا�"�م �"9& ���[�ورة �Jر�����2،�"
ا����ر�J اT�Y	�و

����
� و9%�"� و��� ا@	�
�"� ا�"�م أن  و@�د 3��ورT�N,2 ،i"6�ن ا�


	��وا و/��ر�Jا ا�9"�1�ت وا���ارات وا�:=�"�ت ا��9}و�� /

 i"و� �E"2 ب�K�� �"K ت����@ 5,3 (� &
و/��;�ا ��ا56 ;	� �� آ�

�
�

�ا �) %:�"�  �E� و@�د 3�T�% (/Rا� ("/���2�<kً ا���و
") ا�

���) ;�آ� آB�/� وا�J ول إ�� ا�:�ارعL
���,� �k�N;�ت ا�:,�ب �

��Gا .ول 
 4E
��Gا l"�G% �2 ا�	F""� إ' أ
/ 4� ،��� �2 �"hا���د/

 ��"2 l"9
��ة �2 إ
Lال ا�
�س إ�� ا�:�ارع و;:� ا�:,�ب وآc�R ا�	

R
�� LKة �� ��
4E و�2 �[4 ا���وان ا�1Yا6""� ٢٧ �,�، ٢٠٠٨ د/9


& دوراً�	
Yا �T,M &,�� [��) و	�2 ;:� ا� �"�ا��Gآ� ���� ا.ه

�� ا����"� �T% 4) �2 �9	�ى H
ا�:�,"� %��! ا��["�،2��اa3 ا.


� ا��9"�ات وا��H�ه�ات �� �EE@�% 4Kت ا�:��ب ا����"�،ور�;��h
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"�،إ' أن ا���و
") ا���ب و��ا�3 2"9,�ك "�9�Bو�� ا�����ا��}/�ة �

 P	J�2 يRر ا���Gآ�9 ا� (� &
T�% �"
و�Kف ا��رد�M اT�Y	�و

��، و%H
���ت دون ا���Gل ا.�
H"4 �9"�ات إ�T	�و
"� و%% (� &
T�

 �2 &��� ر��� �) وزارات ا��ا��"� وأ@LEة ا.�) ا����"�، �5 1�ه�

�� ا�	� ��Lت ;	� H
�� ���� �G% �2 إ�� ا�:�ارع ("/k�ا�Lج ���

kً�2ا�:�,� و X]F4 ا�"H
إذا %�T) ا�
�س �) ا�	�ا�5 و%,�دل  �) %

�� ;�ل ا���	��ات و@�� ا.��ال وا�	,���ت و;:� ا�	$/"�، ا.T2�ر وا�	�

' �J�2 و +,�% ��H
�"  �N2% 9Gن ا.�P.  

و�) ا��:kTت ا�9"�1"� ا�	� أGJ& %}رق  ا�9��1 �2 �=	�a دول    

 �"��ا����4، �� أ�,+ /��ف ������h ا'
	=���ت، �2
��� /���h ا�:�X ا��

��"	P ا�:�,"� ،RE2ا /�
� أن ا�
H�م M ��2 ا�9"�1"� ���و��

�"hا���و�) أ1,�ب K"�ب ا'ه	��م ا�9"��1 ا�Rي أدى إ��  وا��/

��h����,��F") �) ا�:,�ب وا��[�/� ا�	�  ا�� �"���ه5 ا��}91�ت ا��1%،

�ً��2 4EG
�� @4E�R و�� �E%م �3ر��4،أو E�E%  ة�"Gرآ� �2 ا��:���

L;.�2اب ا�9"�1"�، وه� ا���J ا�Rي %�":P ا�G"�ة ا�9"�1"� ا����"�، 

 ����Eر وا1	���ب ا�:,�ب ���Rب ا�� �E%����� 5آ &T�E	1ا����"� ا

�/�G	ا� P@ة ا�9"�1"� أن /��ف  و�"G�� �Jا�	,� �		"� أي ��	إذ /9،

P� 5,3 أن /��ح �	ب ;LGا� i"6�2 إ��  ��اد ر�JY�� ،ن ا��,�� ا
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	�/ �"]3 X�:�� ��/ 4� c�R� ،ر�T2�� ا�9"�1"� �4 %�� ����ة aE��; ،�

1��آ"�ت ا�
H�م  P/RF/ �1�"1 م��5�2 اه	���P ���9"��1 وX�M دون اه	

�5�B ا�9"��1� �"��� ��h��� إ�� �ً�و5t �2  وا����TG /}دي ;	

��Eر/� اT�Y	�و
"� وا�
H�م ا��/���ا�h ا���/� �Etت ا'
	=���ت �ا�

��رس و%	��ر �2 ا���/� �) ا��ول، و��%& % &G,أ� �	ا� �"
اT�Y	�و

��EB�ًا�/�@ �ً   �EB��� &
�	
Yا �T,M ر و%$%� �3رة�:	
R�oاً �2 ا'


�س �$د
� %a"��T  �)و1"�� �L/�دة ا'ه	����ت ا�9"�1"� �� +"	% �E
أ

 �E

:� أي ���J��ت أو ��اد /�T) رؤ/	E� �2 آ5 أر@�ء ا����4 آ�� أ

 X"��1$� �"6��9���� وا������ت ا����"� ا��Lج �") ا�
� وا��� �9"%

$M (� !Rه،�T,:ا� P��G% يRى ا��	G�
E� ر�2 �9	�ى ا'ه	��م ���

 5��B	ا� �E�k� (� ن�
hا���� /9	�"� ا�E� ��1وا &G,ا.�"�ة أ�


�ك E2 �E�E2ة ا�9"�1"� و�"Gون ا�{M =���ا  ��٤٢	ا1 �T/ن أ���"��

�,UG �2 3[�/� 1"�1"� ����، وا1	=�م � �"��T; �"
 ��٢٣ا�3 إ�T	�و

 &
�	
�	�@"4E%�H;k� P و%��"��%4E �:$ن �"�رات ��"�ن �T,M إ

 $��"�ن أ��/�T إ��  1١٤"�1"� ��"
� إ�� �9}و�") ;��T"")، و��

����ت %9���ه4 ��� %�G/� آ"B"� اYد'ء �� �"��	� �"��T; �3ا��

����ت ا�[jF  �١٣$��ا%4E،وM�رك @ �E	
M تk�; �2 �T/ن أ���"��

&
�	
Yا �,�.  
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     ���Gا� ��	��
E� أن %}#� 1�,ً� أ�,+ ا�$M (� اه��t ة�� e"�/

 ���

9,� ا�
��,") �) أه�E� ا
:F�ل ا.M=�ص �$��ر ا�G"�ة و% ���


") ا��E�@�/) %	$#� ���ة hا����5 أ��ات ا�/ ����ة �Eه�ة ا��t

�	F"�ات �<5 ا�,�� �) ��� ا�	��/& ا�Rي /	��X أ;"�
ً� ا�	
�5 .ز/� �) 

١٠٠  4�ث ا��9}و��ن �) 
1 �G	� ��B2 ("/k أ��/T� ا�"�م /	�Gآ

 ،4E%د'ء �$��اYون ����� �2 ا��أ��/�T ��@�د/) �2 ا�=�رج /

��=	
�9���ة �2 ا'�ا.��/T"�، أن أآ<� �) �ت و%�ى ا��آ��� ا�B"�را�"� �


") ا�G/ (/R�و��ن ا'3	�اع %RهX دون hا��ر�� أ��ات ه}'ء ا�


"�ت ا���/�ة 3�درة ��� ا;	9�ب، وه� ا.�� ا�Rي /��2 إ�� ا�	,�ر ا��	

�E"�� 4E��,3إ a�J +,وآ (",��
� .%l"�G �:�رآ� أو�1 �


& �2 ا��h) ا����� �	
 ;�/� ا'


& و     �	
Yا �"�
ً� �$ه��;"�/	P ��� أن ��ر ا1	=�ا�P ��%,�ً� إ/

 �"2���
9�ن وو1"�� MY,�ع ;�@�ت ;"�%� ا�Yق ا��G� �ً�"#و �ًh�,%إر

��دة ، وإ3	
��ً� �[�ورة و�J إh�ر %:�/�� ، �	
H"4 آ5 دو�� 	�ا�

��/� �9	P"��= ،دون ; ��
& و;��ً� ��	
Yا �� �E"��=	9� 5���	�

ا�=��� ، وإدراآً� ���  �9�س أو ا
	��ص، أي �) ;l ا����ل إ��

 &
�	
Yل إ�� ا������ �) ر��/� ���� �	��9%	W2 y�� P�G�ت ا�

 &
�	

� ��G/� ا'��J ��,1 دىء�,� ��� lB%��2 ا  ،P
 :وا'1	B�دة �
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�� أن /	� :ا.ول� 5����� +����
iB ا�	Lام @�"� أ�G�ب ا�� �"��	� ا�

 l; ي ه�Rة ا���د/�، ا��"G�2 ا� lG5 ا�>� &
�	
�� ا'� �/��Gق ا���;


9�نYأ1��1 �) ;��ق ا. 

 �"
�:"ً� �� ;��ق  :#�% &
�	

���ة ��k1 ا.Bh�ل ��� ا'� ��� 5�ا��

�"�
9�ن ا����Yا. 


& %	�ح  :#��<��	

� �	�2"� ���� إ��$� +�����"� أ�G�ب ا�@ 5�أن /�

 �,1�
���ن �) ;"U ا�
��"� ا��"�ة ، وا��9�� ا�]� �
��G أد

��نJو ، L"�	�ا����ل إ�� ا�=��� دون   ،وا���9 ا���دل وا��G	�ى ا�

��9�� أو K"� ذ�c وا��9}و�"� � y"B=% أو X���3، أو �
� ،أو ;

�Bh.�� l�ل و�Rوي اY;	"�@�ت ا'@	���"� ، و�	/ ����@P ��ص 2"

(":�E� .ا�=��� وا�

�� و%:�"� روح ا��,�درة وا'�	T�ر �	��/�  :را���G�%�L/L ا��G	�ى ا�

ا��G	�ى ا��3�� ا����� ���ا@�E ا�	�G/�ت ا'@	���"� وا'3	��د/� �2 


���ا��. 


& و��م ا��9�و��  :���9��	
Yا �/�; ���� ا�BG�ظ �� 5��Jورة ا��

 ���
�
� ��,%�� �E	�l2 رؤوس ا.��ال إ�� ا��T� ���"G% �E& أي �9�

"2 �"�
�� ا'3	��دي وا�	
E�، ا����"� ار%,�hً� و#"�ً� و�	kز�ً� �� ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                               


 ا����
ا	����� وا��� 

 

٤٢  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

5 ��:,�ب ا����� ا�R/)   وYر%,��ه����9ق ا���5 و%�2"� �2ص ا��

����ت وا'%��'ت �� �"Lة ��
���@"� ا�T% (� �"��� تkه{��	��ن �	/

 j1�	� ض�B=
 .ا����أ

��/� ا��ا :1�د1�G��� 9�س�
�ت ;l ا��9	=�م �2 ��م ا��",�� �,@

��ر �E�، و�� ��ون ����5%Y2:�ء أو اYأو ا �;�%Yا (� P� �"�=:ا�. 

����1:  l,9� �6�]3 ون إذن�� P"�� &�
;l ا��9	=�م �2 ��م ا�	

X,9�.  

  ا�����و��� ا�
	���ا���


 ��� � وا������ 	���ا���ا�
 ��� ا����� ان ���     ��
ود � !�"#�  

��$�� ه0/ 	�.)وز وا��) ، ا������ �+� ا�����و�* وا���()ب ا��&%	� 


ة ا�
	���ا��� 4%ه� ا�3 ا2���	

 ا���$%9)ت 7%رة  �&��") ا��* ا�.�� 

  و�
E� ا������ و1�56 'ن ، ا������ اh�ر �2 ه�/	E� �) ا�	�,"�

����ل %	�ك �4 وا'3	��د/� ا'��k"� ا����� �")  ��k	"�ر وا�1� ا�

y2وا��,�ل ا�� �� 5,3 �� ��� وأ ��@"�ت/�ا'/� ز�) �2 1��6ا آ�ن آ

���T) ا�G"�ة X"��1أو وا�	�@E�ت ا'راء ن.  ا����/ �E���/إ ا�� 

�"����/�ات دون و3�توا. ا��Hوف آ5 �2 ا�% �
�� ��'�T�ن ��o ،و�

�E6�ا�� ����ة P,M  ���رة ا��9	2�E") و�� �2  ��#	�3،  �9k���2 ("� 
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��9�G,� ��$9� 4&أ وا��/���اh"� ا����� �E� �
� �"� ا�,�;<") @

��ء،���/& ا�,�;<�ن /��ل وا��T"� وأدر/�ن d/�2 وودر ��E>/�; (� 

 ا
	:�ر ��� %9��� ا������ نأ ا�=�B وو��ه� ا������ %�Gي

�"hا��� ا�H�ه�%") نأ 1"�� ا'#
	") �") %kز�ً� #�� نأو ا����4 �2 ا��/

 ،'ن ا�,�ردة ا��Gب 
E�/� و��� �"�ا. ا���� � �2	Lا�
ً� ز��ً� اآ	9,	�

����ل ا%�;& أي ا��T�ن ا1	,�اد ;��& ا�����
�س ا��� �/L�� (� 5�
 ا�	

�� وا@,�%4E ا�9
") ��:�ات ;:�%4E ا�	� ا��Gود و%��وز وا�	�ا�5� 

j�
��ر وا;�ة و�h/�� ا���":� �) وا;� >	1k� �2ن و�T� �;و;�ت وا 

 و�,��M @�اً آ,"� %$#"� �E� آ�
& اذ �����4 ورؤ/	4E �3اءا%2o 4E�ق

����
�G ا�,��ء ا�	�Gل و%�L/L ا�9"��1 ا'
B	�ح ���  وا/ 

�"hا����� ه
� وا�����د ، ا��آ	�%�ر/� ا��ول �2 ا��/������ �"�k�'ا 

����ت ��� ا��Rه5 ا'
B	�ح�� �) ا�� �E� ا��1�� ا';	T�ر وآ�9 ا�

l/�h U,ا� �
�/LB�
& �T,M وأ ���Gود ا����� ا�	�	
 . ا'

�� و%$�"�P ا��/���ا�EB� �"hم %�1"� ��إ /��9 ا�"�م ا����4و   � lB	/ 

X��و�� ���ت ������ %	�9 ا��/���اh"� را/�ت وأ�Rت وو1�6�P ا�

5� �")  ا�	B��5 ان ;�"�� /�iT ذ�c آ�M �"1o  5ق و@
�ب �2/�"�أ �	:

�"%����������ت و�2ة نأ ;"B% ��"�; U��5 ه� وا��/���اh"� ا��� ا�

5E9%  �1ر��� �"hا��� �9	�ى ��� �E� و%�وج ���ةا. آ��2 ��� ا��/

  . رJ"�ا. ا��Tة
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,"5 دآ	�ر ل��/     ������ت ��k� �3k+ أ��ز �)  ���  ا�9"��1– ا�

�� l��	/ �"hا���/���� �ً��EB� �1ر�� ان ا�T<"�ون /L�U"; 4 و�

&
�	
 ، اP1�1 �) ا��/���ا�EB� �"hم �2 ا�
�H ��دةإ ��إ 1	B[� ا'

2���
& و�2ت �	
 @�/�ة TM�لأ ��EHر 9%�+ ا���م ���أي @�/�ة 1�;� ا'

��ر1�ت��� �"hا����"�ت �2 �1اء ا��/� �� �	���� وأ ا���ارات ا%=�ذ �

4�
/ �E
� (� d6�	
 �"���1�,"� وأ ا/ �� ا�����"� ا�9"��1 �9	�ى و�

(�2 �3�	� ا'3	��د/� �}E%�91� ا�T,�ى ا�9"�1"� ا���ى %
��� نأ ا�

��ر�1��� ه�6�� �FJط �� �E"92�
� ��� ���	9� 52�G�) ا��و�"� ا�
١
. 

��ن �) �� 
	B�ءل نأ �
� ه5{ ا�	9�ؤل ��� ا�,�;U و/}آ�   �L/ نأ 

&
�	
���ت j�9% �1ف ا'G4 ا��1"�� ا�E"
hو��ا ����G c�R� ���
 

�"� E"2� /:�رك ا�	� ا��,��Mة ا��/���اh"� �) @�/�ا��"� �2 ا��� 

�<"5 ��إ ;�@� دون ا���ار ا%=�ذ%  ���"
�� هR! ا�"P /�آ5 E� ه5و ؟ ا�

�
�l نأ ��

& د/���اh"� �2 /�ى �) �� �	
 ا���J (� �J�Bً� هR! ا'

�� ا�9"��ة @5أ �) ا�L� (� 5��% ���TG/� ��إ 1"}دي� �
��ه"�@ 


& ان �����	
�"� ا��1�56 %��2 ا'� ا�9"��ة هT;' !R�م ا��B��� ا��

U"; 5�9% ("
hا���� 4E�34 ��اE���2وا �:��� –*�(��(� - �� اه%ا>"; 

                                                            

�
  �� �������	
 ��
� �����	
 �����	
�� 
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 � ا��* ا�����و��� ا���)�� �"0/ ���A اآ?� 	.�$"; �9) وا�<��	� ا�#�)=��

%>B� ("� ���.( 

�� ا��h) ا������ &
�	
  ا3	��د/ً� %$#"� ا'


& 3�1� وا��1 ��:�آ�ت،     �	
Yا �T,M &G,ا�:�آ�ت 2أ� y�,

��B اY�kن T% ���& �) أ����E� �$ن أ�Rت ��"Lات 3=J ة�",Tا�


&، وا�Rي /��ف �	
Y,� ا�ر ����رة اT�Y	�و
"�وا'%	��� E-

ommerce  (� �",د آ��ت إ�� ������
:� ا�� ��/�h ,� أ�1ع	وه� %�

�5 #�رة �2 ���4 ا�	�9ق آ�<�ل ، �� &
�	
Y3�م ا c�R� ��"	
ا.�2اد و


P أن /���M Xاء T�/ �� �=M����� �

& و�1ف  أ��1ا�	
Yا �,�

 �,� P���M�,� �Eة �,�  �kل /��") ، ا�,�/� ا���دي%�/L
% P
�T�N� أو

�"� ا�	�9ق �� 5"E9	� &
�	
Yأ/[ً� 3�م ا cإذا %"�9 ذ� &
�	
Yا

ا�:=�� ، ا�Rي /	"+ �:�آ� �� أن %�9ق �
	d �:=� ��") أو 

 ��
� آ$�<k�إ j1ص ���/�� أ2[5 �) أي و�=M.ا (� �
"�� ������


& ا�	� /���E� ا�	
Yت ا���	�*'ف �) ��� ا�	�9ق ا�:=�� ، �

 �T��:,� ا��4 و/���وا ��ا3�ت E9B

�ا �) أ��"� �T,:=��� ا�	9� .

���ت %	�اوح أ���ره4 �") 	�����ً�  ٢٥و  ١٣و��� أن �9	=��� هR! ا�

 4E%�/) ه�ا� ���	ن ����
��/ 4E2 4E9B

�ا �) أ��/ ("; 4E
N2 ،
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& ا1	=�ا�	
Yا �,� l/�9	آ�ت ا��M �"�	9% �
م واه	����%4E ، و�) ه

4E%������ت ا�	� %�اl2 ر4E%�,K واه		
�����ت �~�kن �) ا���  .هR! ا�

�2 ا�E-Business  ��"�Gا�	��رة اT�Y	�و
"� أو �� /��ف ���� ب و

' /[E,/��%E-Business  4� ا��G"+ ه� ا.���ل ا'�T	�و
"� .ن ال 

��د � �E
ا�	��رة X9G2 �5 /	��ى ذ�T� c) ���� �� /�	�� ا�
�س أ

�
ا�	�	
ا.���ل اT�Y	�و
"� ه� �2 ا��G"�� و &�رة أو �"� ا�9�� �,� ا'


& �2 ا�����kت �") �	
����ت ���� ا'��
���@"� ا�T% م�G3إ �"���

�ا�G	�ً]/أ �E��G3ف و���م ا�=��� وإ�  d	
��"� l/�9% وا�	T�ر ا��� �2


	�ج وذ��T/ cن �2 أ;9) ا��Hوف ��ا/� �) Yا ���أي ا;	�اؤه� �2 ;

�ا��Lود �����اد ا�=�م وا
	E�ء ���G	 5��	9�) ا�	:�/��ت ��Tف ا�

 �	G2 ء�"G	1ا ���� �,j ء و�
% �"
ا����"� M �2$ن ا�	��رة اT�Y	�و

�2 %�
i ود�� ا.ردن  �"
ا*ن �4 /��ر �1ى 3�
�ن ا�	��رة اT"�Y	�و

����ت ��وا�,�G/) و�2 ��� أ�� �:�و�� �REا ا���
�ن �����2 ��آL ا�

�i ا��زراء و'زال ;,"i �2 ا.دراج ;	�  ود�4��ا%=�ذ ا���ار ، �

  .ا*ن ، آ�� أ�� %:�/� ا�	��رة �) ��� �2 دو�� ا��T/& و�4 /��ر ���

�2 ا��G/<� ا�	� أ�Rت  ات%�	,� ا�	��رة اT�Y	�و
"� وا;�ة �) ا�	�,"�و   

ا����ل إ�� ;"�%
� ا�"��"� ;	� أ
E� أ�,G& %9	=�م �2 ا���/� �) 

:
����ت وا'%��'ت و;	� أ��
���@"� ا�T% ة ذات ار%,�ط �<�رة�"Gا� ��

 a/��% (� قk�

�5 إ�� ��EBم ا�	��رة اT�Y	�و
"�،' �� �) ا'
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��رة اT�Y	�و
"�، ;"U /�@� ه
��c ا���/� �) ا�	��ر/a ا�	� 	�� +Jوا

� أ��	E�
"�ا�����ل �ن وا��	=���ن وا���"�K	E� �2 ن �2 هRا ا�

��رة اT�Y	�و
"�، ���ق �=		�� a/ر��	ا���/� �) ا� �
/�� �Et c�R� ،�B�

 �@�/ ' P
�� ا
 U";	; ا���ل (T�/ a/��% أ� ا*ن +Jوا a/��% P



9	�"� ا���ل � (Tدو�"�، و� P� ف�	و��/+، أو ��$ a/ر��	ن آ��2 ا�

�� أن ا�	��رة � lB	% أ1�س، أو ��� �"
��EB� (� lم ر6"�9،أو �,�
%

"
9�P إ�� ����")، ;"U أن ا.ول، وه� اT�Y	�و�
�T) أن / �",�% �


E� إ�� 
:�ط ا3	��دي /	4 ��ا�	��رة، وا�	� %:"� E��EB� �2� و�[

�) �kل %�اول ا�9�� وا�=���ت �") ا���TG�ت وا��}91�ت وا.�2اد 

�T) ا���ل �$
� ��	�ف �E� دو�"�، أ�� / ��H
�P ��ة �3ا�� وأTG%و

�	T�Yا �
��ل أداء ا�	��رة، ا����� ا�<��� aإ�� و� �":/ �E2 �"
و

 �"
و/��� �P أداء ا�
:�ط ا�	��ري ��1	=�ام ا��j6�1 وا.X"��1 اT�Y	�و


& آ�ا;�ة �) أه4 هR! ا��j6�1 و�3 ورد �2 ا���دة �	
Y%��5 ا �	ا�

 �E
$� �E� a/��% ي���ا.و�� �) �:�وع 3�
�ن ا�	��رة ا'�"T	�و
"� ا�

��ر/� % ��%	4 �) ��� ��1	=�ام و1"�� إ�"T	�و
"� RE2ا ا�	��/a آ5 ����

 �"
و�
��� ��G/ 4د ا��1"�� اT"�Y	�و
"� ا�	� %	E� 4� ا�	��رة اT"�Y	�و

��ن ��� ��� ا�	�B�ز ,�� �

. �H
أو ا�	���3 �) ��� ��2 آ�ن ��"� ا�

����G�
& ، وو1�56  ا��3�� آc�R ا��Eا%a ا��	
آ�1"�� ا%��ل ��'

4  %�
"� ���"� �2 ا���/kً]2 lأ��ى ذات � a/��	ا ا�Rن هN2 cذ� (�
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/�رد ;�� أو أ�<�� ��1�56 ا�	�
"� ا�	� %	E� 4� ا�	��رة اT"�Y	�و
"� و�3 

��رة �) ��� �B2 إ;�اه� 	�
�و�& ��y ا��را1�ت ا����/� %��/B�ت �%

 ��
y�� R"B أو آ5 ا�����kت ا�	��ر/� �2 ا�9% �E
��2& هR! ا�	��رة �$

�=���ت ا�	� %	4 �") �:�وع %��رى و��o ، أو �") �:�وع %��رى وا

 a/��	ا ا�Rت وا'%��'ت وه������
���@"� ا�T% =�ام	1�� c�E	9و�

 ������ اT"�Y	�و
"� ا�	� /	E� 4� ا�	���3 �) ��� %"1��آc�R �4 /�رد �

 ���� ورد �2 �:�وع 3�
�ن ا�	��رة اT"�Y	�و
"� �2 ��� ، ور��>�

�) %��/� أ��%P ذات /�Tن ا�9J �3 ورد a/��	ا ا�Rأن ه c�2 ذ� X,

  . ا���E ا�	� أ��ت �:�وع ا���
�ن ا��Rآ�ر 

  ا����� ا��h) �2 اT�Y	�و
"� ا�	��رة

   &
�	
���Gل j�2 و1"�� /�� �4  ا'� ������ت ���
E� ا�,UG أو ا�� 


R وا�	�ا51، وا�	�ا�5 ��	�P"2 و1"�� أو� ا����J ا���ن �9%"
�ت 2


& %�Gل�	
 وا�:�آ�ت ا��}91�ت �) ����/� ا���+ أدوات أ;� إ�� ا'

 ه� ا�	��رة أ
�اع �) @�/� ��EBم �Etر �Lز ا�Rي ا.�� ا�	��ر/�


& �,� ا'�T	�و
"� ا�	��رة�	
�G�ت و�Etر ا'��� ��,%�� P� �2���آ 

�

& �,� وا�:G) ا'�T	�و
� وا�	�9ق ا'�T	�و�	
 ا�,G& ;	� ا'

c�% �B��4 �) �,�رة ا�"�م ه"4ا�� 3�46 �G� P%م �2 ذا�� ا'3	��د �

��ح 
�Hاً أ@�� ا����4 �2 وا�	��رة
 ا����4 �2 %��"�ي ا�F"� ا�
�ع هRا �
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U"G� &��; رة�� 2�ن و���	��� ا��	��م ا����4 دول ���E� �2 ���6ات ا�	

��ذج و�� ا'�T	�و
"� ا�	��رة
 �E;��
 ا�"�م ا�	,�ت ا��ول �) ��/� �2 

�� �� ����ً� ا����� ا��h) �2 ا��9	�,5 ه�
 �9	=��") ��د 

&
�	
 إ�� أدت ا.��ر �) وK"�ه� ا'�T	�و
� ا���2 و1�56 وا
	:�ر ا'

��
 !Rرة ه�� �$س ' ا1	<��رات و@Rب ا.�"�ة ا��:�ة ا�9
�ات �2 ا�	

�E� ا إ��R٠ ا����ع ه  


��WM 3�1ً� زا�& �� ا����"� ا'�T	�و
"� ور4K ذ�c 2���9ق    X@�2 

����ل هRا �2 ا�
��WM ا'�T	�و
"� ا�	�9ق ��ا�3 ���� �� ��ا��ة ا�/:  

- L/L�% ��>ا�6 ا�L� �3�� وأ;T�م �Mوط وP%���� l2 /��م ا����3 أن ا�

�� �:�آ� %��� وأ
P ا���
�ن���ر/ً� �9% X�����ت %�Tن أن و/�� 

 ا�:�اء �/�/ ا�Rي ا����3 �2 ا��:	�ي #�� /�Lز هRا وا�GJ ا'%��ل

P
� ٠  

- �
 ���3�ت �,� ا'�T�ن �3ر ا���2 و1�56 �=	�a ��2م ا���2 �2 ا���و

 ا��9/�� ا����2"� ا��Gا'ت l/�h �) أو ا'�T	�و
� ا���2 أو ا'6	��ن

 أن وا�X,9 ا'1	kم l/�h �) ا���2 أو ا�	��"�/� ا����2"� ا��Gا'ت أو

 ���3�ت �,� ا�T	�و
� د�2 و1"�� l>/ �2 ' زال �� ا����� ا��9	=�م

  . ا��<�ل 1,"5 ��� ا��3�9 أو ا';	"�ل GJ"� ا���3ع �) ��2ً� ا'6	��ن
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- L"���ه�E� ا�	� ا�
��ط أه4 �) وه� ا���kء �2 ���� ا�		% �">Tا� (� 

�kء ���� /�� �1ف ا�Rي ��L��2ن ا�:�آ�ت� �W"1 (� اء /��د�:�� 

(� c�3�� أ��ى ��ة .  


H�م 2�%"� ��� ا��Gص- �
 �) و/�"X ا���"5 /=�م ��"L ا�T	�و

4E	�$14 اE%9�راB	1وا l/�25 و�� ���1��ب ��"E� و/�د ا'@���ت /	�� 

�
E� �2ا�	ا آ5 ا;R�1ف ه ��  .ا/[� ا�<�� و/�Lز ا'���ء /�

 ا�	�9ق ��ا�3 �2 %�ا�2ه� ا��ا@X ا.��ر أه4 �) ا�	���5 �2 ا��9�� -

�"
��� �2 ا����"� ا'�T	�و% �",��"EB�و ا��F% 5T:��� X1�
� وارE��1� ا�

�2 2
G) ��ة �) اآ<� ا��9	=�م �Mاء L�/ ���2ز �1ف هRا آ5 ��� 

  . ا��9��
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