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  ا.�) ا�:=��: أوً' 


�R2ة ��� ا����X9G2 4، �5 ��ر /:5T و1"�� ا      ��/ 4� &
�	
Yن ا

��"�ة �����ل إ�� ����"�ت ا*��/) و���	��� %4 ا1	�K. P�kFاض 


P أ;� ا�"�م أ1�1ً�ا��Tي �9ا� =���ا�	� a��yG، هRا �Mء ' /=	 

���1س أو ا���"5 ه� 
P9B ا�=�6) �2 آ5 ا��F�ت، ه� ا�:=� ا�Rي 2��

/�� أ
P /=	�ر ا���E ا��[�دة .1,�ب ��د/� وأ;"�
� #$ر/�، وه}'ء 

 5"���ن ذ� c�F� (���ة و�) ��1ط إرادي، �T) ا�Rي /��ي أن ا���B/

ا�Rي /��م �P ' /��ف أ
P /=�ن و/,"� أ�1ار ا��اه) ' /��ف ا��ور 

 �E���/ �����! ' /��ف أ
GJ P"� ;�ار K"� ��ئ، و' /��ف أن آ5 آ�

�") ا�
9B"") وأ
P �2  2$ر %��رب �2 ���4 �G��� �:�ات ا�� ��%


:�%E� 5,3 ��ة @�/�ة ���1ار و �	
�y3 و�:,�! �,/�K �6�3

�� ��ور ا��Tام 	1 &
�"T"�، ر��� آ����ز/) ا�,��� �����' أن �

 &
�	
Yء اk�� (� �ًB�
:�ت � �9
د/�9ا/"5 ا�"�Eد/� ا���درة �2 �2

��ن ا�"�م T:/ (/Rأا� �"��=���ات ا�1Yا6"�� �"�k�Yا L6�ى أه4 ا��آ�;

�� ;� �1اء � �"T/��.ووا�ًW"M ن���B/ 4E
 ه4 أM=�ص ' /���2ن أ


&، و���	GB� �/�G�ت ��"�اً�	
Yن ا�G	B/ ، ر/� ��[�ء�Bا� �Mا��رد

�ً
��، وأ;"�E� �"K ء �3 %,�و�"M) أ�م kTت �2 ا���أ/[ً� 1� �E2�% ،

����ت ���"E� أ@LEة ا1	���ب ا�� Lّ%�آ �	ور ا��G�
5T:% �E أه4 ا�T�

 ���2 ا��=���ات ا�1Yا6"�"� وا.��/T"�؛ .
�h�9,� �E %9���ه� �
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��ن ���  ا�:,�ب ً�ا��Bد �����3اءة ا�9��ك ا�����، 1��ك T:/ (/Rا�


,y ا.�� ا����"� %٧٠ا����م أآ<� �)  (�. 

     �
م، ا@	�� j��J ا��=���ات ا�1Yا6"�� ���M أه�رون 1١٩٩٨

T/��.ا !�"H
 �� 4� ،�"T/��.ا �/Lآ��� �2 ��� وآ��� ا'1	=,�رات ا�


X ا.��/�T /��9 إ�� ��/T) ا.�� /��و ا@	���ً� رو%"
"ً�، آ�ن P"2 ا�

 �E�/��% �"�ا���Gل ��� ا�l6��G ا�	� �) ��دة ا��=���ات ا�1Yا6"

kً,3 ��E	��"E� إدارة و���Gر ا�:�،  ����/T"") �) ا��ول ا�� l��%

 y"�.4 ا�,"& ا�ا�� (� UG,/ آ�ن ��
X ا�1Yا6"��ا��ول ا���رT� �3) ا�

���M أه�رون� �",Tا.�5 ا� ���>�� 5t X	T� i"1$	� دي��ا�Rي آ�ن  ا�

 .�) أ��ز ا��@�! ا�1Yا6"�"� ا��=	�� �2 ا�:}ون ا.�
"� ا����"�


"� �2 %�آ"�    "�9��"�ت اK	"�ل M &��h=�"�ت 2�آ�ن وراء �

�"� �<2k9K�/ 5"� وو%�
i ودول أ��ى أورو
"�و�� و1�;5 ا���ج 

  .1���ً�، وأ1,�
"� وإ/���"�


��ط �[,��h �9,�ً�، و���	��� %,�و     ��� i1$	% &
�T2ة ا��T	X آ�

��E1و �GJك وا�G	� �%ا���=� X	T� i"1$%/ &
�	
Yا �,� &��#

آ�ن ا.�� ��� �Kا�	P /,�و �<"�اً �kه	��م ���
T/���� �,9"") ا�R/) و

Mا�T,:ا�  (�J ا�
�T/ ا أن�h�	 و ����د/ً� �T% 4) إ�1ا6"5 3�درة �

o b e i k a n d l . c o m



                                                                               


 ا����
ا	����� وا��� 

 

٨١  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 �"T/ة أ����دون �9� (� &
�	
Y,� ا�ا%"� ���=� ������ح %
��ن J

 5T� %=�م ا�:�ت �	ا� �"T/��.ا�3 ا�,�/�/� ا���,� ا.3��ر ا��
��"� وا�

��'%P وا3Y,�ل ��"E� �) 5,3 ا�:,�ب و���=��ص �) M 5,3,�ب ا����4 �

i�   .ا�<��U �2 ا���رات ا�=

م %4 ا�a:T .ول ��ة �2 @�/�ة ا�	�/�L �) �٢٠٠٢�/�  �١	�ر/{ و   

�� أآ,� ��د �)  ا���kء @ ��� �E%����و@�د �T,M �=���ات %�آL اه	

 (""9B
����ت ا�	� /��ف ا�T<"� �) ا.���6"") ا���أوً'،و���	��� �) ا�

��E�، و��@ �"B"وع آ�:��� ا�� (",T
��	��� آ"B"� ا1	� �E�kF	�Tن ا�

�4  ذو %$#"�ات و ������  ذات أه�"� ��3ى"B� P,Mأ �"��آ�
& ا��

�"E� ا.k2م ا��Gآ"� � a#�T	% �	ا� c���G� �"6[�، و�,��F�ت آ	
"1

 i1$% &
�	
ا.��/T� ،�"T) ا��G"�� آ�
& أن �T	X ا��=���ات �,� ا'

kً�2  �
1٢٠٠١��=��ات ا�1Yا6"�"� وآ�ن م، %G& 3"�دة J,�ط �) ا�

 �/Lآ��/	�أ�M�� P1 أه�رون 
J ��،P9B,�ط �) وآ��� ا'1	=,�رات ا�

 &
�� �) ا����"�ت ا�	� آ��ا.��/T"�، وا�	� إ�� ا����k� (� 4ل @


iB ا��Eف ا.ول ��� Lآ�	ب �=��� إ�1ا6"5 : %�,M ءk�� ��@

�� ����@�ز/) د/�9ا/"5 ا���درة �2 �2و ا�T,�ى�� P%�:

9� /,�و �� 

�B�ت �1/� ا�T<"� �)  �<"�اً� (� &��
 �E
. ���T<"� �) ا��ه:�، ر��

��E� �) ���در ��#��3 �2 إ�1ا6"5، �ا�	B��"5 ا�	� ا1	���& أن %

 �"B9ا� j=1 �/�E

:�ه� وه� �� أ#�ر �2 ا� �2 l,9ت ا�Rأ� U";
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 (� �">Tا� �E	�E%ا �	د/� ا��E"ا� �����2 �2
�J �9 ا� ��ا�1Yا6"

���و وه� �� ا�� �EB:آ �E� lG/ ' أ�1ار &B:آ �E
�E�ت ا�"�Eد/� �$

�2���
E9B� ا�lG �2 ا� ���� .�") هRا وذاك آ�
& ا��["� ا.��� %�ا! ا�


9,� إ�"
�، .ه�"� و���رة هR! ا�   ���� ��T: X� ن 
��ف ��
� أ/

&
�	
Yات ا���=�  ������ iB
�4 ا�� �"�/��ل @"�ا�� 
"�و أ1	�ذ �2 آ


9"�، و��;X آ	�ب��Bا� i

& ه�T,M !R %4 : �و2��	
Yا �h�=�

 �
1 �E
� a:T�2 ��/� ٢٠٠١ا� �/�G	���،ت ٢٠٠١م�T,M م ه�


�ون '1	���ب M,�ب ا����4 �/�/�ه� �=	��ن 
9B"�ن إ�1ا6"�"�ن �

ا�<��U و���	�G/� ا�:,�ب ا���"4 �2 دول ا���Gر ��Gر ا���اع ا����� 

E@ (و� �E@ (� �
"�9�Bر ا��G� أ��ى دول �T/أ��� ��
� "Pا�


"T�را@�ا ،k/وL

� و،ا�{.. 2G
�1
�ات هRا ا� R
ا��9$�� أ�Rت �

 �E"��� �) ا��
��� ا�	� ��رت %	�Gد ��@ (� �ً3k�
ا��=���ا%� ا


H�م ا���46، �M=�"� ا���"U"; (� 5 آ�
P �2 ا���دة M=�"� ���د/� �


E� %9	�"� أن وأ;"�
ً� M=�"� ��د/� �"E� i� اه	����ت 1T� �"1�"

وآ5  %��� ������ت @"�ة �) ا��T�ن وا���J، وهRا �Mء �4E أ/[ً�

 kً"�� ��/ �"9B

& ��9 �2اغ أو ;�@� �	
Yل ا���) �P �3رة ��� ا1	�

 4EG
���Gار � ����2�"Lاً؛ .ن ا���ا�3 ا�	� %<"� ا�:,�ب ه� ا�	� %

� c"ه�

&  أن )ر��� /B	��و
4E%�"; �2 �E ا�"��"�، �	
Yل ا��ا1	�
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 U"; ،�
"�� �"���� (�]/ xB	G/  آ$ن ،P�=M �/�9� 4�T	�ا�

���G/� أآ<� � /9	��5 ا1�ً� �9	��راً، و���	��� /�Tن إ;P1�9 ا���Lي

،�ً3k�

:��ن و ا/ (/Rات ا����=�
9,� �[,�ط ا���� ��E1 9$�� %,�و�ا�

�،�Mدا�5 ��ا�3 ا��رد a>T� 5T:���� 9; �>ا.آ lh�
��1"� �2 ا�

 �2 &
�	
Yا ����	9� �2 �E2�:	اآ (T��2 ا����4، و��5 أآ,� ���"� /

ا����4 ا�<��U ه� ا�G�@� إ�� ا��Gار، �2�دة �� /�Tن �9	��5 ��ا�3 


� �) ا�,���� ا@	���"ً� و�T2/ً�، و���	��� /��9 إ�� ��/ �ً�=M ا�:�ت

(/��o ص�=Mأ (� UG,��� اغ�Bر! �1 و3& ا��T2أ P
 ./:�رآ�

   �/ �ً
��J kً>� i
�
& أن ا�kTم �) ا��	
~� ("���	9�	�� ��y ا�


i و1"�� ��"�ة ��� ;�ار ا�
"� ،4�T	�/,�� ا�:,�E ا�9"�1"� �) ا�

 �E2�:	اآ Xا��� (� a�J ط��
 a:T� ���	��9"�،و�B
�a:T ا.�Kار ا�

�c �2 ا��Gار ا���دي ا*% (� �ً3k�

"� ا���kء ا�% 5E9/ اRE� ،��

ا�=��� @�اً، ا�	� %:�5 �2 ا���دة �Kف ا�
�م وا���ر  ا��Gارات

 ،cو�� إ�� ذ� �";��Y2اE�  �2 P�ا�9,"5 ا.5E1 �~/��ع ���:=� ود�

 !���4 /��9 ر@5 ا��=���ات إ�� @��P ���4 ا���"5، أي أ2"�
P ا�:=��

&
�	
Y,�رة �=���ات ا�ل  ��% ،��o �ًW"M ل %�ى��  ا��آ	�رة ��ري 1"

� �/�@ +��.��/T"�ن 2�� �9��� ا*��/)، ر4K ;�"�� و@�د! ���

ا�	,�وا LK 5,3و ا���اق أ
4E /��9ن إ�� �3اءة ا�:=�"� ا���ا3"� �) 
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 4E%�/�	9� a�	=�
& أي ا1	���ب أآ,� ��د �) ا���ا3"") ��	
Yل اk�

��را"�=M �1	4E وآ�ن ذ�c ا��:�وع 3"� ا�,�ء kً�2، 5,3 أن %	9�رع 

�c ا���/�� ا.;�اث �LFو ا���اق	�. 

����ت �4 /�� أ��اً ����اً،     ���"� N2ن ا1	���ب ا���) و@�E ا�
�H ا��

�5 ��ر أ5E1 �) ا�T� l��9<"� ر��� �2 ا�9
�ات ا��:�/) ا�9����، 

5"��� ا*ن /,�و ا���"5  آ�ن ا��
"� ،�M�,� 5T:� !�"
�% X�/ �ً�=M

دل ا*راء ��P و
,M e=�ً� @�هLاً، /�T) إ/��د! ��� ا�=j، و���	��� %,�

�M�,� �"K 5T:� ���وأ�1ار! ا�� ،�ً
   .أ�1ار! ا�=��� أ;"�

  ��
:�ه� j��J ا��=���ات ا�1Yا6" �,/�K �#د�; c��
ا.��/�T / ه

�) �3�2 �=���ات J ب ا�,�ردة�G5 إ��ن ا�F	Mي اRا� U"�و�"�م 1


�) ��1& أ@Lاء �) آ	��P أ�1ار M�2 @�/�ة ا��ا �:
����ت، ��ا�

�"K  آ�ن ،�"
"%kا� �T/5 �) أ����") �) ا��h�� ب�,M �"
�% (� ����

دورهK �2 4�/� ا�,�h�9 وا�=��رة �,�رة �) آ	��� %��/� �) ا.وJ�ع 

4E
   .ا�9��6ة �2 ���ا

�� ا�
H�م �2 إ;�ى دول و   � ("�3�
ذآ� و�"�م 1�"U أن أ;� ا�:,�ب ا�

�=���ات آ�ن  ���@
�ب أ��/T� ذآ� �2 إ;�ى ا����ءات ��� ا�:�ت �[�

�� ا�=P�� j �,� ا�:�ت أن #�� إM���ت �<"�ة %�ور �") ا�
�س أن �

��1 ا�,
L/) و��y ا���اد ا�RFا6"� �1ف /�%�B �2 ا./�م ا���د�� 
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�$92	P ا�[���� و��ذا /�
� ذ�c؟ آ5 /�م %�%�B ا.�1�ر �2 ا����4، �2د 

�L;")، 1"<�ر ا�
�س هR! ا���ة و/���% &
�"E� ا�:�ب أ� �J ن �<�رة�

 ،�B%�	1 أن ا.�1�ر �
�% ' ��E����� ا�,9"�� وا����c ا�% &
ا�
H�م آ�

 5T:� س�
�5 أن %9�رع @E�ت �) ا�=�رج إ�� رE�2� وإ�� إ#�رة ا�

 �2 P�"H
�"� ا��J�B �,�ه�، وه� ا�:�ء ا�Rي 4% %�� ��"�;

 &��3 &
�	
Yا �,� j:
% �T,M (� a:Tر/� @�ر@"� ;") %4 ا��E�@

�:G�  ت آ<"�ة�"������ �) ا�
:��ء ا�R/) ا1	����ا أن /����ا ����


� �}��اً����) ا�<�رة ا�J.  

      ��
�R2ة ��� ا����X9G2 4، �5 ��ر /:5T و1" ��/ 4� &
�	
Yا

��"�ة �����ل إ�� ����"�ت ا*��/) و���	��� %4 ا1	�K. P�kFاض 

� a� � ا�"�م أP�ً1�1 أ;�"�=���ا%"� �G� �/�T9[�، هRا �Mء ' /=	


& : �ل�%["a ا��آ	�رة ��ري 1"�	
Y5 ا��	9/ (�
	9�ءل � (G


 &
�	
Yن ا����	9/ (/Rا�9}ال؛ .ن ا� ����دة؟ �) ا���X ا��د �

 �/�G% X��/ اREو� ،�ً��� ("
��%	�اوح أ���ره4 �) ا�9�د�1 إ�� ا�<

9�9�"P أK���� �ً1�1,� �2 آL@�; �9 ا�
��2 أ1,�ب ا'1	���ل ��رج �� 

�"�T �=���ت ,أوً'، و���	��� ا��Gار�
� �2 ا����E ا�,����� /<"� اه	

��، وه�E� ���
 ��� Lآ�

& ه� أن �	
Y؟ : ا&
�	
Y5 ا��	9
��ذا �

�X ا���ل إن ا����4 / ���
ه� 5	�B+ ا�,�/� أم �	�B+ ا����4؟ �2 هR! ا�
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P ز/�رة T�/ !���� �2 i���
9�ن ا�Yا ����h �ً�14 /�� وا� (�
Mوا

هRا �Mء �H"4 %4  و
"�د��E �2 ��ه� �")، دون أن /F�در ����!

 4% ����ز!، إ' أن ا�
	�d6 آ�
& 2�د;�؛ .ن ا1	kFل هR! ا�:,�T ا�[=
إ


& إ�� �1 �2اغ أو �	
%��/[P ���ا�5 ��ر@"� ��� أ�G% �E1�1ل ا'


9�ن �) �M 5�2ء Yا L��,& إ�� �$1�ة ;") ��
9%�"� �1��ن �� ا

ا����ل إ�� ��ا�3 ا��رد�M ا�	� �) /=�ج �
E� إ' �N;9�س أ
P �1ى 

 P9B
أJ�ع و3	ً� ��"P %�ارآP ������ل إ�� درد�M أ��ى دون أن /9$ل 

�4 أ1�1ً�T	/ أن X�   �) ��ذا /

���� ا�	�ا�T,M 5�ت %�Eد ه5	@Y؟ ا����� ا.�) ا! 


�ع ه
�ك أن ا�,�y /�ى    (� 5/�E	[="4 ا�	وا� ��"2 �=/ "#$%� 

���� ا�	�ا�T,M 5�ت	@Yا (T� ��T:��"5 �) ا�,�y /�ا! �3 �� ا��% 

4�2�� ا�:,T�ت هR! و%$#"� ; �
 اY�kم �) ا�
�ع هRا �2 ا�
�H أ��

�
 ا.�� %��ر و�3 آ,"� وإ3	��دي وإ@	���� P� �"#$% �1�"1 أن ��@�

+,�"� �ً�k�إ kً/�� �2�Gر و��E�@ 'ً�� (� �2�Gا�� �/�"�9,�,��
2 ا�	� 

�"#$	����� ا�	�ا�T,:2 5�ت ا��1�"9 �	@Yا�"�م ا �
 إ1	,�3"� رأ/� %�

�2 �"� و�3 أ/[ً� إ1	,��3 5�2 رد إ�� ا.راء هR! %��د و�3 ا��[�/� @

�
���� ا�	�ا�T,M 5�ت أن آ"a رأ/	@Yا &� �2 آ,"�ة ���رة 1�ه

�� إ�1�طH

9,� أ�� ���ً� ٢٠ �) .آ<� �9	��ة آ�
& أ��� X
���� 
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Yديا��	3 (�2 +Jاً ا��ا�@ P@�% تk�Gا� �"�k�Yا �G
 !Rت ه�T,:ا� 

 ا3Y	��د/� اMY���ت إkhق %$#"� وآc�R ، ا�	��"�ي اY�kم �) وا�Y	��د

��� !Rت ه�T,:ا� �� T,M�ت 1���ت إ@	���"ً�و ا����4 إ3	��د/�ت أآ,� �

���� ا�	�ا�5	@Y�2 ا (/�T% 4H�� درات�,����"� ا�	@Y�1اء ا &
 آ�

�"�G� أو �"����� ا�	�ا�T,M 5�ت أن 
��ل أن ا.@�ر و�) ���	@Yا 


�! ا�	F""� %��د �) ه��� أو أو1"�1"� أو إ3	��د/� ا*ن ا�:��5 �

�"���  . إ@	


	�Gث �
���و    (� �/�E% (�.ث ا����� ا�G	
 (� cد/ً� ذ���	إ3 

�ً"��� ��15H �J" ا����� ا��T� �2 (h) ، /,�و هRTا  و1"�1"ً� وإ@	


X ه� ا�
��ش�� ��� ا����� ا����X,9� �"F% ��/�� 4 ا�9"��1 ا�


��� E%�EM� ا�	� ا�9"�1"� ا�	��,�ت� T,M�ت E"2� 1�ه�& وا�	� ا�

���� ا�	�ا�5	@Yم أو اk�Yا �/�� T,M�ت و�a 5,3 آ,"��5T:� (T ا�

���� ا�	�ا�5	@Yا �E
 �) أو' 
	�Gث أن '�� ا����� .�)ا %�Eد �$

 أ;� و�T) ا.1,�ب �) ا�T<"� ه
�ك ، ا�,�/5 اY�kم 
�G ا�	�Gل 1,�بأ

��� ا��G/� ه� ا.1,�ب هR! أه4���E� ا�	� ا�BT% &
�	
Y4 ا�"�م اKر 

�� �U"; 4 �	�""�ه� ا�"��96 ا��G�و'ت/ (hا��
& إ' ��/kً ا��	
Yا 

���"� وا�:,T�ت	@Y5 ا�
� !�/�]3 UG,) وا��ت ������ �ه�%�2 ا�	� ا�

���� ا�	�ا�T,M 5�ت	@Yا (� X� وا�	� وا���رة �����ت ا��Gث 3
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L� أ;"�
ً� %�HG ا�	� ا��X,9� ���3 إ�� 
:�ه� �) ا�	��"�ي اY�kم �

 %��2ه� ا�	� ا.2[�"� �X,9 أو ا�	��"�ي اY�kم وy�� 56�1 ��ور

&
�	
Yا اRE� ع�
 و��م ا�	��"�ي اY�kم ��ق ��م إن ، اY�kم �) ا�


�5 �2 أ;"�
ً� �د!;" ������ هRا إ�� أدت ا�	� أ/[ً� ا.1,�ب أ;� ه� ا�

P@�	ا� �G
���� ا�	�ا�T,M 5�ت إ1	=�ام 	@Yا (�T/و �/�E	ا� 

 هRا ��� ا�9"��ة @�اً ا���X �) أ
�2P  ا�:,T�ت هR! �2 ا.1��1

�� أو اY�kم �) ا�
�ع� �� �:
/ P"2 ��E� &
 ا��1�56 أو ا.1,�ب آ�

��=	9����� ا�	�ا�T,M 5�ت %�T/) �2 وأ/[ً� �ا�	@Yأي ا�� ا���م �

�� إ�	��ت إذا %���G� �E��2 دون �9	�kً, ا���TG�ت %�,+ و�3� 

  . ا�	��"�ي اY�kم و1�56

آ<�ت ا�	G��"5 وا�	9B"�ات �2 ا����4 ا����� �=��ص دور T,M�ت    

����� آ$دوات 1�ه�& �2 ا�	F""�ات ا�9"�1"� ا�	 ،ا�	�ا�5 ا'@	


��� ا����"� و�
�ء ��� هR! ا����"�ت���2 1�ه�& هE%�EM،  !R� ا�

�� أ�R ز��م ا��,�درة �2 � ("
hا��ا�:,T�ت ا'@	���"� L"BG% �2 ا�

�"� ا�	F""� ا�9"��1، ��' �) ا��Gآ�ت ا�����"� وا.;Lاب ا�9"�1"� ��

 �,���) �3ا�� ا�J �1�"9ا� �""F	ا� �"���2 ��l وإدارة � &�ا�	� 2:

���اh"�ا/��. 

�"5 ا�9"��1   G	ت ا.;�اث  ،�) زاو/� ا��/���� �,		�N2ن ا���اX3 وا�
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���� �) ا�	9�ؤ'ت ��� �h�G� P9B
 ���2 ���ان ا���"� ا����� /

;�ل ا��ور ا�9"��1 ا�Rي 3��& و�� %Lال %��م �P ��ا�3  ،ا��:�و��

 �
��1 �

ه
� ا�	�ا�5 ا'@	���� y�� �2 ا�,��ان ا����"�،���� وأ

k�2 5E2 �	/�% 9,�ك و#�رة"Bت �) 3,"5 #�رة ا��"�3�دت  ،وه
�ك 9%


��� ا����"�؟ ���ا�3 ا�	�ا�5 ا'@	���� ا��Gاك ا�9"��1 �2 ا�

�& �2 إ��دة %�%"X ا�9B"9B�ء ا�9"��1 ���د �) ا�,��ان ا����"� E1وأ

i
�% �E	���� �2و�","�  ،و��� ،و،(�   .و�1ر/� ؟ ،وا�"

�� أ   � �B=/ '�;،  P2��% يRا� ���أن 
	�d6 ا�	��ر ا�	�
� وا�	��م ا��

��Fا2"� �ا�,:�/�، ;��& ا����4 إ�� F� �/�3"�ة ذات أ���د آ�
"� ����ة �

وا�<���2 وا�	�ر/{ ���4 %	�ا�P"2 5 ا��3k�ت ا'3	��د/� وا�9"�1"� 


"� وا1	�kل ،وا�<��2"�h9$�� ا�9"�دة ا��� (� U/�Gإ�� در@� أن ا�

�4 %��و آ�
E� أFJ�ث أ;kم /G	�ج %�,"�E� ،�9"��1 وا'3	��ديا���ار ا

 �"
�Tا���/� ا� !Rت ه�
�T� و%<,"& أوا�� �M 5ا���ة و�) �") L����

���
	�
& �$دوا%E� ا��	
�� ا�:,�T ا��
T,�%"� ا����و�2 ��41 ا'
وا�	�  ،

�ً��/ �E��TMر أ��	م %�/ ���،  �; ��و�9�ه�	E� �2 @�5 ا�����9� 4+ �

%�,"� %���س �2/���ن و�2 3�X هR! ا�:,�T ا��
T,M �"%�,T�ت ا�	�ا�5 

ا'@	���� ���� ا�B"9,�ك و%�/	� ا�	� /�	,�ه� ا�,�y آ	�9"� وا��3 


9�ن Yق ا��; �B9�2 }"1�% ��� 5��% �E
. �"�
� ا����hا����

�"hا���أن �P ا
�T�1�ت ���  ،%��ر 
�H إ�"P ا�,�y وا��,�دئ ا��/
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. ��E� P
آ9��� ����9 ،��أ /	��5 �2 ه
��1 ا�:�Wن ا�1�"9"�

�"� إدارة و  ،%	
�i2 �� اY�kم ا�	��"�ي وا�9���ت ا�9"�1"��� �2

l""]	وب �) ا��3��� وا��Eا� ���  .%�@"P ا��أي ا���م %9	�"� هR! ا�9

    (hا��هRا ا��ا�3 اT�Y	�و
�  أ;�ث %F""�ا �2 ��از/) ا���ى �") ا�

�% �,� ،����"� ا��Bد �2 ��ا@�E ا�9���وا�9��2 �/�،  �"���Bا� !Rوه

�") ر6"9")TM تRأ�.   

�c  ،ا�:5T ا.ول�/ (�2 ،�������) �2 ا���رة ��� ا����ج إ�� ا�T/

����c �3را �) ا�9�/ ������
�T/ Pن 3�دراً ��� إ;�اث %$#"� ��")  ،ا�.

("; �B2، 4TG	%و �������c ا���2  آ�
& ا�9��� ا�9"�1"� ���و�� %

�E�2�%،  �E	"@���/�/إ l/�9%و �E	��1 i/�T% !��و���	��� %�X �2 ا%

����ت ��أ%�;& ا�:,T�ت ا'@	���"�، ���2اد ا���د/") ا����ل إ�� ا�

�E�ا�
��و�� %��ه�E� أو ا�	E"2 4TG� ،�:	� أ� (T� إ�� ا��ر@� ا�	� ' /

kًJ�
�& �) ا���اh) ا���دي ��@ ،c,� 1"�1"ً� �5 أه4 �) ذ��إ��اء  

أ�,G&  ،ا��أي �2 ا��ا�3 ا�9"��1 وا'3	��دي وا'@	���� ا�"�م

��ار jFJ ا��أي ا���م ا�����م �) 1��� ا����4 	1�� P@ا��و�� %�ا

أ�,+ ا��Bد �,� و1�56 ا�	�ا�5 ا'@	���� أداة  ،ا'2	�ا�J و���	���


�ء و ر3��� و%�@"P �}#�ة �2 1"�1�ت و�3ارات ا��}�91 ا�9"�1"��

 P"�� �/�@ dE
�� /أ�,G& ا�9��� ا�9"�1"� ���و�� ����,� �� �
	9

�����	9G")  ،أ;� �"�ر/) ا�G[�ر ا���ي ��� T,M�ت ا�	�ا�5 ا'@	
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�E%5 ��ى ا��أي  ،��ر�T:	% أن (T�أو �	�G/5 ا.T2�ر ا�9�,"� ا�	� /

��، وا1	<��ر آ5 >� ��/��� 4E�� 5��B	ا� �,� �"���ا���م إ�� إ/

����ت ا1	�ا%"�"�ت ا�	���� وl2�% a3 ا�� 5��ا�5 ا�9"��1 و�"�ر ا��

 P
وا����"�ت و�G�و�� ا�9"��ة ��"E� وهRا ا�="�ر ا.�"� ' /��و آ�

 ����T) .ي 1/ k2 ، ا���2�ن �E���� ���� ' %��ى �M�2 و���G�

 ،�E"�����ت وا�9"��ة ���1"�1"� ا���3ف أ��م هRا ا�4T ا�E�56 �) ا�

����ت �") ا��") و�Mآ� ��Gك ا�,UG  و�) أ��ز ا.�<�� ;�ب��ا�

 �2 4TG	ت وا����������دة ��9"��ة ��� ا�� ��M�2 و���G� 5 وه�@�@

G��2[�ر ا�B��5 ��ى �=	�a ا��}91�ت ا�E�2�%،  ���/ �"1�"9� و���	���

    .ا�="�ر ا.2[5

�
�<5 �2 ا���رة ��� ا�G:�؛ إذ د�2& هR! ا��1�56 ا.�2اد  ،ا�:5T ا�<�	/

د/") إ�� ا��:�رآ� �2 ا��Gاك ا�9"��1 �,� %,�دل و%:�رك ا.T2�ر و ا���

����ت،���اآ4 �
��� ا���ة ��ى ا.�2اد �2 ��ا@�E %وه� �� أدى إ��   ا�

��"�Gوا� ��أن %��وز ا��Bد ��Gا@L ا�=�ف �)  ،ا�9��� ا�9"�1"� ا���6

5,3 (� P"�� &J�2 �	وا��"�د ا� ���
��� �2  ،ا�9 �"F% وث�; �
�%

�	P �) ;��� ا�"$س وا�=�ف إ�� ;��� ا��
9"� ���Bد، B
 �"	$#ا�G��� ا�

R9) هG% �2 5�.ا���ل اوا (T�/ 5E2 �Jأن #�رات ا���"� ،ا��

ه� #�رات �M,"� ;�آ	E� و1�56 ا�	�ا�5 ا'@	���� ���� ،ا�����

�"�4E ،ا�B"9,�ك و%�/	���� ;:� ا�
�س و%� �E%�3ر l/�h (�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                               


 ا����
ا	����� وا��� 

 

٩٢  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


� ا�T��T,"�ة ا�	� أ�T,M �E%R�ت ا�	�ا�5 ا'@	���� �2 و%�,W	4E؟ إن ا�


=9	E� ا����"�،  ��	��
�H ا�,�y أ#
�ء ا�	F"�ات ا�9"�1"� �2 ا� �2

�5 ا�9"��1 إ�� ا�,UG �) ;�"�� دور هR! ا��j6�1  ،ا�����G�/��2 ا�


�ك  ،ا���/�ة �2 �
��� ا��Gث ا��J�� 5T:� �1�"9��، و���	���E2

"=]% �2 �F��,�
�ع �) ا� c/�G% �2 ����4 دور T,M�ت ا�	�ا�5 ا'@	

���Bا� �E�3وز وا��  . ا.��ر ا�1�"9"� /	
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