
  

  

  

  

  

  

�א�
א�! א���� �

 

� و���
� دو�
� $#ود%�� �
��א��و �

 

 

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



��ا<�%� �?#�
Cو �����* &L#:
 ؟ ا����� ��  ?� ا*�#�اف ا*

   O$[و ��<�
ا>b اط��>?�  �W ا�%
 ا�:'$�� �#?�� ا*����+ ا�NDو �� 


وة ھ�H  7?� ا�@?�د��� ���ل ��� ا���$�ة ا��ھ� �� و�G�C ا*�:��B� 

��
� ��<� وا*دھ W  7�ZL�و�?� ا�#+ وا��
وات ا��W� W<�L >+ ا�%

�� ان ذ�� ��<� �� >aB و��z ا*��م >�ق �� ا�:'$�� اO6�C ا�%

Wاھ ��ل ��� وا�@���� ا�:�B� : ا�@$�ي +< a��ش )� Oو��و� ��<� ا�%


ا>b ان

��ات ط��& �� ا*����+ ا�NDو �� Rش�رك ا�#+ ا�� �?�< b� 

���رك  ��)���� �� �W >+ ا�:'$�� ا�7 ��#:\ �� ا*�3�
 وا����� وا�

�?:$� ��?#� �� �W#B ا*��م د��ر ا�7 ا����� O�'6 ا�#+ ھ7 ا�:'$

���م ا��:'��
�� ا]��� ا��Bھ�ة >+ ا*������ ا�:$�رة 
!#Nم وا�R� 


ZL�ه b��� ا�$�ق �6<�� � ا�@����ت و !~ ا�%:L'7 ا��� ���ا�� 


 ����]�� ا*������ ا�:$�رة >+ ��Bم�
�ا6?� و�G�C ا��ZB�� �� ا�!� 

 .ا*C�ى ا*����� ا�@�!�ت


 ا�#+ ا*����� ا�@�!�ت اي ��
�ى   ��
�� �� ا����� <� وط�� ?� ا�%

 ) ا�@?�د�� ا�:'$�� ا��:O و>���� ا����� ��Lر #?� ا*ش���ة ��

���ف ا�#+ ا���ا/��C bل �� �#��� وھ-ا(ا��ھ� � �?��(
 ا�:$�رة 

��
�� >+ ا*����Rا�-ي ا�� W��� 7'� : 0ا�$�ق د� �� . ا��!#
�� ا*���

�ار . ا*و�a ا���ق >+ ا�:�م ��'��  ��ن #%�روا�Lوا� �� . ا*د��ن  

�� ا�)�ق  �� وا�!�]�<��W ا�%jوا��ا. 

�ف ا*��م ان   � 

ة ��ب 
��ھ�
�م  �ھ�ادة 6B
 �?  ��<� ا�%


 ا*ش���ة واط�� ?�/ ���ف ا�L�ب ھ-ه ان واظ� ا�@?�د�� ا�:'$� 

3B
 �?!� �� وا*ردن ا�!� �� ا�@N��ة >+ و�G�C ا����s6 ا�:'$
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���� وش��ل و>':)B��<وھ-ا ا ��
Rا�� )#�
 *ھ�B< رك��� )� ���ر >

 ا����� و�$�� أو����ا�O ��د���: أ��Qل �� ا*������ ا��4ر6�� �B�ري

 �$�ت �ZL� ��ن ا�-ي ر�#��ردو�+ >��:�z ا��Bھ�ة >+ ا�:� &


����( ا�-ي ا��B
 ��<�7  ��#���N او7G ا�-ي وھ� ا��Bھ�ة >+ ا�%'� 

��<� .ا*C�ى ا*����� ا�$�ق ��Lر � >+ ��?� وا*�#$�دة ا�%

�ر ]�ل اC�ى 6?� و��#�
 ا�
و��� ا�!�]�ت ا�#�ذ ]��+  ?@� ا�

�!��@��  ��
را��ت (را�
) ���N ان :  ���Bھ�ة ا*����'� ��@�
 ا*�#�ا

���ارات  $#_ او7G ا*����� b� ا�)�ق ��<��� ا�%!� ���#$�دة وا��


 وا��#�
دة ا��#)�>� ا*����� ا�$�ق ��Lر � >+ ا�$�ق ھ-ه ��/ 

b��b� W ا�#)�jة ھ-ه ان وا/�ف ا��ا��
 C)�ب �'7  ��ء �6ءات ا�

�� أو ���C*ھ�ة >+ ا�Bن وا�-ي ا��� �� )
��
ا�
 )�6�
�ة �
 ا�7 ا�

��دات[ b:
�� ا�)�ق �� <��ر ا�%ZL� ا�#$�*ت 
� ا��ط�+ ا�!

�z ا�!Nا0j ا � ا�
�� ��ء ]�ل ���6( و�� ا*����+jا�)�ق )ر ��<� ا�%

6�( ان (�
�ة �
�ر ا�)�ق �� �#:b ا�ZL� ا*�#$�*ت � ا�#�اف ھ


رة  �
ى �Cر6+[ ��<��ار >#_ �'7 ا�%� �� ا�D� + وا�!��0 ا*��م  

�_ >+ �:�ھ0L%
�رة G ا*��م +< WB!ا� + �Dوا/�ف ا� � ا�!Nا0j ا 


�` أنL3 �� ا�!/ ��<��_ >+ ا�%L%
�رة G ا*��م ��� ھV�#  

�� ��رھ� �?� ��وج ا�#+ (ا*��Bد)<� .ا�%


 ا����� أن ا��Pھ���

�� ھ-ا �Cل �� Rان ا�� W!@
 ��<�
�� ا�%  

�b ا�L& ا*��م ��@�
 ا�%�>+ ا�$�� 
��+ �'7 ا�!� �� ا*���P و


�#?E ا�#+ ا*����� ا��@#�!�ت �'7 و>�/(* E?�ا�� +<� .ا�%
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��، و �#� !#+ZB'� ���� ل�Bرة ان ا���:O ھ�� ا�%� �L/وا ����
 

���� ا�7  ���:��Q7 ا�!� +، ا�!��0 >+ ا���د ا�!��� ا��!�>� ان  �!�! H  

�� وا�a(4 ا�#%�رات ھ-ه����Sا ���< &'!#  ��<� �!�>� ھ+  ��%


ودةL�. 

 :ا�#%�ف ��!` ا�!����� ا�@?�د

\��Dأن ا� b�
ف ا�#+ ا�
و��� ا��@?�دات �6?#:
 ا�#�اث  !` إ��دة 

+<��0 وإ��دة ا�%��
 ����Gو ���/Sت ا���Bوا�� ��<�
+ ا�%H
 +< 

�� إط�ر@�
�� ا*�#�ا����Sا +< ��� E?�ا�� +<���B( ا�%:

�W و�� 

�ل�B� &� . ا�!��0 >+ ا���م �#)�


��اتR� ف� :ا�
و��� ا�%��D ذات ا�#%


 ا���/�� ا�:��ات ش?
ت�

��ات �� ا�!Rوات ا��

ت ا�#+ وا��B�ُ 

 و��ن ا����+، ا�!��0 و�Cرج داWC ا�%�>+ ا�#�اث و !` إ���ء  D�ض

 :أ �زھ� ��

• ��
�� - م2001 أ����R28 ا�� ���ث ا���Sن، �'�:#��]L  ان��! :  

��<�
�� وا�L��� ا���#6��، �L���ت ا�%���B�ن، >+ ا��#:cدا 

��وا��@���، c�ب >+ �#B��<رة إ�Gو 
  0 �%� >+ ا��!��� ا���ا�

• ��
�� - م2001 أ����Rول ا�!���+ ا��Sرا��ت ا
 اSو�a، ا���ق �

`L  ان�
�` ا���م : !�Lا� �B��(وا� ��
���B�ا� ،��<� واSو���ء ا�%

�ن�<��� ا�%cو ���<�
�� ھ-ا أ]�0 ا�%Rھ��:�  @��!� ا���
���ج ��6 

���
� ��N��.  
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��ا�#%�ف - م2001 �%� •R� E?�� W�Gح، أ�Gk� )#�P� �� أ��د��


 ا���مjرا��ت ا��ا
��ة ا�#�اث و�'�م ا�#%�ف ��!��  ��
�Lا�� . 


��-م2003 �%� Rا�!���+ ا�� �B��('� �� ، ا����
ر��  �
��� ا���ذ�


ت و]B!ا� )
 ا�:���� وزارة �b  ��#!�ون ا����
ر�� ��#�� >+ 6':�

�، و����P ا��%���،�:��� ا��4ر6�� وزارة :�� �W >��:� دو�� و�� ا�

�ث ا�$��:+ ا��ط�+ وا����N ا�!'�+، ا��L` ووزارة ،L�'� را��ت
 وا�

،�� . ا��:���� ا�!'�م ودار ا���]��، ���Vر ا�$��:+ وا��!?
 ا�!'�

 اSوراق ]
م  ا���م >+ ا�#%�ف أدب ��ل �
وة - م�D'  2003ر�� •

�� N��� +<�BQورو + ا�Sري ا�D'ر ا��
�ف، أ��:����ر >:':� وا���و>

�#�ن$:
�ف، ��<��
 ]:0 �� وھ�� �� �B، أو]�تٍ  >+ إ���?�� أش?�ا 

��  @��!� ا*�#��اق<�G. 

 وا � �� + وا � ا��Lج �� ��L/�ات �':'� - م2004 ا�
ا���رك •

 0ا�$�رض


�� - م2004 ا��D�ب •Rق ا�!���+ ا���('� �
ي ��Bءات :>��ا�%�� 

���
 ا��'� ر���� 
OL ا�#%�ف، إ�7 �'��#:��� ا�!����� ش�L� 


 و]
  ا�:�دسB� ��
Rر�� ا�����  �� ا�-ي ]���+ ھ��م و ����N أ����

�� ا�دارة  �� ا���:& �ُ!#������Sا ��
�� ا�)���B و ���B�ا�. 


�� -م2004 ���+ •Rول ا�!���+ ا��Sق ا�('� ��<���إ>  D�ب ا�%B�� 

OL

د أ���G ا�#%�ف :ش!�ر @
 : و
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• ����
�� - م2005 �R� +ان دو���� ا�)�ق : !�<���؛ >+ ا�%B��<إ 

�W أW6 �� �!�ً  ش!�ر 
OL و�:#�B'?� ��/�ھ�!$
 وا�Nوا�� ا�)�ق دور 

��<��� >+ ا�%B��<ا. 


�� - 2005 اSردن • R�: �B�B� ودوره ا���م +< b�#@ا�� 

�G�!ا�� ��ا��'�  ��� 
 .ا���Q+ الله ��


�� - م2007 اSردن •R�: ��N�ا� ��<�
 - ا�!� + اSدب >+ ا�%B�ُ 

��ت /����!< 

��� إر � �<�BQ'� �� .م2007 �!�م اSرد�

�د?6 ��P�� ��:���
ة وا��*��ت ا�L#ا��ِّ!� ���ء ا�� +<� :ا�%

O%%C ��P�� ��:���ً  م2007 ��م ا� ����  ً����� ���#$�ل دو�s���  

�� م؛1273-1207 ا��و�+ ا�
�� �6ل ا�%�>+ �'���� ��Q��ا���  

،7(���` ا�� O�َّدش ��:���
وة  �]��� ا������� ھ-ه ا�� Oدا�  ً���� 

 وا��4)�ط�ت �'�#\ �!�ض إ]��� ��6\ إ�7  ��ر�B� ،z�ھ� >+ ����ً 

 .وأ����( ا��و�+ ا�
�� �6ل ���ة 
#��ول ا�#+ وا�'���ت


 ا��W �B؛ و>+?�
 *�
ة ��تا�L#��6ت ا���
 ��c �[��:� �!�'� 

+<��` ا��و�+، ا�
�� �@�ل ا�%� b �#
 ا��!��� �#�( ���!�ت 


ة ا��*��ت >+ ا��#\ ���!�ت رأس �'7 ا��#���6L#0 ��� ا��P� N��� 


 ��6!� >+ ا�$�ر��� ا�
را��ت������ ������Sاً  ا��
R� ف���#�* 


��( ��!��0  ا��:#��ة G'#( إ�7 إ/�>� ا��و�+ ش!�[ )Q�
 .و�

�W وھ��ك� WGا�
ة �'#���6ت �#�
 ا��و�+ ا�
�� �6ل ���R$�ت ا�@

،��4Zا� ����
( �� ا�!'��� ا�
را��ت 
@�ى  ���رة وأ����( �%  


0 ��� �:#��ة، W��L

ه j�%[ 77 إ�B���� 0
 �?<N� 7'� ا��:�رح 
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 ��تا��* >+ ا��#��O ش��� �'7 و���ھ� �
�@� أ]�اص �'7 وو/!?�


ةL#ل ا��� .ا�!��0 و�

 0���
 ���/Sا ��<�
وق  �ا�)� ا�%�G ا�:$�اء �������Sا: 

��ن >+  +$LG )

رGوزارة أ ���� ا��4ر6����S8 >+ ا ����� 2009 


وق :أن >�( �6ء�G ا�:$�اء �������Sا ����%� �<�BQم ا�
B��  ً �L�� 

b�ھ-ه �?�� ����ر ��0 ا�:�4��ا�#�ر ا��!��0 �� �
د �#��� ،��<�BQوا� 

�?��  
6�:� ���
�� ا�$#�ة �� ��%4��ت و����Bت وأ/��� ]<� ا�%

�0 إ�7 ا�#B��� أش�ر و]
 ا�����ة��
 _��/ �<�� 
�L� ة���د ا�-ي �!� 

 و�!�د 
���N ش�z ش�ه �Z�ة و��Bم 6��6رات، >+ ��� ا�B'� +��Q�ن

 �� �ن�?� �#��Nّان �!'��ن وھ�� ���#�ن، >+ ��� ا���Q` ا�B�ن إ�7

�� أ��j أ/��� �!��0<�
وق ��& و]
  ��:#�ن >+ ا�����ة ا�%�%� 

�ن ا�:$�اء%� �<�BQد�0 أن ا� b�ى ���ر�C0  ��:#�ن >+ أ���#� 

 .و����Bت أ/���

 ���درات ��?� ا��-��رة؛ ا�����ت أ��)� �#���W آ���ت ھ��ك أن �ُ-��

�:� G��د�& �V�V >?��ك ��?�رة، وأو]�ف وG��د�&jر W�!
 �7' 

��<�
 W���� ا��@#�!�ت اC#�اق �:#?
ف ا�-ي ا�#���
�� ا��
 >+ وا��

�ان 
OL ا��:'�� اSو�a ا���ق  �د�� ��� ،�� وھ+ ا�
��B�اط


!�G W��د�& 7'� N�$L
���ت �@� ����- >+ ���4�اط �!$�
 ا����وع 

+����Sا +< �B(�ا��. 

   

o b e i k a n d l . c o m



W�� ��4�ط؟ ��� �6ھN ا�#�

�زارة  ����E �� ���رة ، �)��أو ا���ق ا���ا�� ���درة -1� 

���� ا��4ر6����Sف ا
�b إ�7 �?@�
 �� ا�!� �� ا��'
ان >+ ا��Gح 


!N��C Nل b�#@ا�� +�
�b ا�!� +، ا��@�
��ة، ا����ر�b وD%ا� 

b���
��، ا����ر�� و����ق و
!N�N ا�:B� ا���أة. 


وق -2�G وزارة ���ق ا��4ر6BL� ا��:�ن ��
وق ا�
��B�اط�G 
���� 

�ال �:�ب �� ���رة وھ� ا������، ا���ارد�S N�N!
�ق B� ا��:�ن 

�� ذات ا�
ول >+�'cSا��:'�� ا. 

3- 3[�
��B�اط�� ا��ط�+ ا�'� – E����  �� .ا��:'��� د��B�اط


وق -4�G ا�:$�اء �������Sوزارة ا ���� ا��4ر6����Sا. 


%�ف 
OL ا����ر�b ھ-ه أن و�!'�م b��G ار�Bا� �Sا+��� )#��� و�

 ا��@����ت وھ+ دو��، �W داWC ا��4#�رة ا��@����ت د�0 >+ ا��#ّ�!�


OL ا�S���+ ا����وع >+ ���4�اط ا��:#!
ة )##<* �Z��!ا� ��� 

�` ا�
��B�اط��؛� �ّ��� ���B
���� ا��!��ن ا�S���+ ا����@�س :  


ة ا��*��تL#ا�� N�N!#� �� ��!Z' :اSو�a ا���ق >+ ا�
��B�اط
��؛� ا�
��B�اط�� ���ا�E أ��ا*ً  أ��Zً  �4%� ا����@�س أن ا����

����
د و]
 ا��4ر6��، ا��:��
ات و����ر�b ا�]'L� ام
 ھ-ه ا�4#

�ال�Sا b�ر���� ،���6�??� أو �!�
���ت �@�� ���!�. 
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 : ��:#�ن >+ ا�#%�ف  !` 6?�د

��:L#� �?
�رG ��  ��
ةا ا��*��ت 
?#0  ��:#�ن، >+ ا��:'�L#�� 

��<�%��  b(B� &��('7 ا�� ��د
 O((C �-ا ز��?�؛ �:\ ا��#�

���[� ��
R� +دو� ��<� ا�!��0 >+ ا�#�
د أ>��ر ��ا6?� >+ �'%

�� ا�:$��ة ]��م  @��\ م،2010 >��ا�� ا����+����Sن ا�#:���  +< 

21 W�� م2010 أ b�[���?� �!�ھ
ة �'7  ��#  ���� ا
�Lد و <� >+ ا�%


�O  ��:#�ن،[ ):�j��  ً�����ن و�3% �'��� دو*ر، �'�N#� ����Sا 

��
Bا�� ��<��0  ��:#�ن، >+ �'%��
���#?�، ا�#�ر�4�� ا��Nارات وGو 


ة ]ُ�\  ��ء ��6\ إ�7�
 .ا��4#'$� ا��Nارات �'6 7



أت و]  ����Lا� ��
 ��- ا����:#��?� N�ھ#��م ��ّ�ف  �و*�  

��<��ة  ��%B� ����� +< �?6ا�%4�ما �� �G�C ،���
 ا����B< ن�� 


��اً  و�0ّP  ?0، اھ#0 �� أول ��ّ�فR� ��<��( ش�رك  ��:#�ن >+ �'%< 

�� * WB� �� +$ن ش�4 أ��'Q�� 200 �[�< ����64#'3 �� و� 

6�دة ا��و��� واSط��ف ا����رب���� وا�)'OB  ��:#�ن >+ ا���Lا� 

���0 >+ ا����:#��P�
 ��<���s ا�%?  ��'� <�%'��� �� �?6 z'@و� 

�� ������ أ�'7<��0 ،�?�#?�� ا�%P�
 ��<���، ا�%�
�0 ا����:#��B
 و

0�
�W �?0، ا���دي ا�?:

 و>#_ أ����?0، و�N� �� Nا���ا� ����
 ا�

 .���Bت دون ���ط?0 ���ر��ن �@!'?0

�� ا�!���+ ا��@'z أ���ل أول و��ن<�
ار �'%Gى إ�م ># ِّ�Lُ
 ا�!�'��ت 

�� وا�#��رھ�  ��:#�ن، >+ ا*�#�Lر��c ،ةNj�6 ��� ر
Gى >#�وى أ�Cأ 

�� و����6 ا�
�� �� �Cر�6 ط����ن >�?� ا�#��c�  \@� W��!#ا� �?!� 

��  ��� )�'� ��

�و�E  ��:#�ن >+ �@�ي ��� ا����+ ا� �B��� ا��
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،��<��ا�+ >�]� �G�C ا�%Bا� ���ا�( ]�ال أ��ز >��
 ا����:#��Cا�#+ وإ 

+�D
 
j�%Bا� ��<� واSورد�� وا�?�
�� وا�$�ر��� ا�!� ��  ��'�D ا�%

،����D�ا�+  �%���� وا���B���B���� ��<� .وا���ا��� ا����:#���� ا�%

���� W�GH#ف ا����+ ا���م ا�!��0 
�#0P ا�#+ �'#%� :ا�

�W ���� أ��GH#ا����+ ا� ��$'� +<�
ات ��` �� ا�%B#!ا�� 

���� وا�#)��&، وا����ر��< �?%�4'
 :�'+ �� أ �زھ� ��Bط، �
ة >+ 


د  @�از ا�>#�ء •ّ!
 .وا�#$�ق وا*C#�ف ا�)�ق 


 ��Lر � •����ة وا�#��ر ا�L& ا�#�
 .ا��'� �� وC�و�6ً   
�� �( ا�


ة ��� •�B!ا� ��ش!�Sة وا�#��ر ا
�B� 3':ا�  ً���:@
. 

 .ا����!� �ّ��#?� ا�#+ ا���ك أ �اب �6�b إ�6زة •

�از ا*>#�ء •@  
 .ا������ ��R$?� ا�#+ واSوراد  �Sذ��ر ا�#!�ّ

 .�?� ش��+ �:�غ وإ�@�د ا��
ع إ ��� •

�7B أ��Dم �'7 وا�-�� وا�ZL�ات  ����ا�
 ا*�#$�ل إ ��� •�� وآ*ت ا��

 .ا�)�ب

 ً �Q��V:�6ت� إط�ق��� �p/��� وھ
م ��ق <��� �k��Bع ا�%�$':�� 0 


B� ف
�~ ا��a(4 ھ-ا ھDاث إ�7 ا��
�� د���� و��ا6?�ت >#� إ�  

��<��� ا�%� ا�)�ق �����  !~ أ/��� ھ
م ا�#?
اف ��� وا�:'$

��<�
 >+ ا�%�
 .ا������ ا�
ول �� �
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 اS/���،  !~ و��ق ��4#��L� \و*ت �
ة 6�ت ا�:�دان >$+ •

��?�:\��4
 +L��/ �� ا���B '+ وا���� اSر �ب ود إدر�z ا��

�ن،وا*�#
اء$'�!��  7'� _��/ ��� � ا��:� � � - ش�ق  :

 و
�4�L�  \�ي، ����م أم ود ��
 ا���� /��_ و
4��\ ا�4�ط�م،

� �B� ج
��� /��_ �'7 وا*�#
اء  �L�ي، وا���
اري ا�!�Sا +��L(ا�� 

 و/��_  L�ي،  ���ل ھ�ش0 ا�$�+ /��_ �'7 وا*�#
اء ا���W،  ��ق

��
  � �� ا���L� 
��ل، ش�ق  �����!�ت �!��
 ا���� و/��_ 

+��
�O و]
 .دار>�ر -  ���* ا�:� 0P!� و*ت ھ-ه�Lا�� ��  2011-

 .م2012

�رة  !
 �%� و>+ •Q0 ا�
 ا�
�� �N ا���� /��_ �'7 ا*�#
اء 

،��<� .اCS�ى >��ا�%� ا�)�ق و !~ �'��ذ��� وأ/���  ����

��z و>+ •
 -
�رة  !Qدُّ�� ا� _��/ ��
 ا���!�� و
!�ض ا���6+،  

 .أC�ى أ/��� إ�7 إ/�>�  ���دة، �'#4��\ ا��ر>'+ أ��
 ا���� ��Bم

�� و>+ •��� 
�رة  !Q0 ا�

د �'7 ا*�#
اء � �� ،���/Sا �?��: _��/ 

�� �� ب ��B� ا�
ھ���+ ا��!�ب وا����  �%�ا
�، ا�Nروق أ��
 ا��

،z' ط�ا ���� ا��S� ا�:�م ��
 وا��#��N   z(:cم2012 أ. 

�+ ا���� /��_ ھ
م ��Lو�� 6�ت ا�%���ل و>+ •L� ��
 ا�!'+، ا�

�� .م2010 ��رس ا��Lج أ��
 وا��


��� وأ/��� ����Bت  !~ دُّ��ت ���+ و>+ •� �#���
 ���� .م2012 �

 ���Nي ھ
ف �?� ��#��� 6?�ت �
ة أو وا�
ة 6?� ھ��ك أن و��
و

،
�� وا��%�د�� ا���Bع ھ� وا�  ����� وا�)�ق ا�:'$<� �'7 ا�%
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�� ا�!�]� و
Hز�0 ا����+، ا�!��0 ا�#
اد  ،��
 ا*�#�Bل ور �� ا�)�>!  

�� ا���ا6?�ت ���'� إ�7 ذ��$%
 .ا�L:� �ت و

\��Dوا�  ً �B� اث أن
�Sرت ا�#+ ا��
 ا�%4�ص و6( �'7 ا�:�دان >+ 

0� b(#:
6�( أو 6��ة أي �'7 ا��B~ ا��S 6?�ت �
 ر��+ ا
?�م أي 

��?�، إ����� S �?6ي!  O'وظ ���ZBا� �'@:� 
�ل /?@�! 

 :ا�#%�ف  !` >+ ا�!� �� ا�
ول 6?�د

�ر -1G �� ء���� إ�<� :ا��D�ب دو�� >+ ا�%

W�!
 ������ ا�:��
�a إ���ء �'7 ا��D�ب ا�#?@?� ا�#+ ا���
 ا�#�اث و

�<�BQوا� ��<���، ا���ا�Q�� +< 0'� ا�%��
 وا�'�Bءات وا��?����6ت ا�

���b وإ���ء �'�#%�>�، ا�!���@�

�0 وا�)�ق ا�Nوا�� وB
��،و<� ا�%

�� :ا�)�ق �G�C �?�، ا�
�0 أش��ل ��>���@��� ا�#�� وا��#���� وا���دش


Bو� O��(#ا� �B��(ا� ��در�Bا� ����
��ل أن ا���دش �('� ����!� 

\:L� �?� 3ن وأن ،�:�ب أ���

ة ��]�ت �?� � ھ��sت �b وط

������
ان د ''�� ،7�P� WQ� ت��*�
ة ا�L#ا�� ،������Sوأن ا \(B#:
 

 ً����
�� أ�����  WCب دا�Dر6( ا���C0 و 

��� z�!
�� ا��?����6ت <���� ��Lو*ت ا��D�ب >+ ا�%�Lا� �� �Dا�� 

3��ظ
��، ا�#�از��ت �!�� >+ ا�#%�ف �����ا�%  #!N�N ا�:<� +< 
 ا��'

WL� �?6ا��د ��!G ت���Lا� ����GSا ��c ��
��اً  وا��#)�>�، ا��!#� 

�� ا���6ّ?�ت درب �'7����Sا��?����6ت ھ-ه و�� ا: 

o b e i k a n d l . c o m



 �'�Bءات اSو�7 ا�
و��� ا�
ورة  ��0 ��ا�|  �
��� �?��6ن -

7B�����، وا��<��� أ]��#( ��ا�|، ���ع ش!�ر 
OL ا�%!�6 ���� 

�� ا���'�� 
�اث ���ءوإ �%���� ��ا�| �Dا��. 

�ل >�س  �
��� و�?��6ن -� �<�BQا� ،��<� �?��6ن :ش!�ر 
OL ا�%

�� �'�BQ>� >�س<� �@�b أ]��( ا��:����، وا�#���� ا�#%�ف :ا�%

 .وا�#%�رات ا��:���


�� ��Rِّ:� إ]��ل، V��� وا���
�� ا�����ة أ>�دت و]!�6 �� ��ا�|، ��

��ر  Hن#Cروس ?��6نا�� أ��)� أ���� ا
6
اً، � `���ت �#Cا ��واNا� 

�ر%Bوا� ���/Sوا &jا
Lوا� ����!  �Bj�<. 

O<�/وأ �:ِّ�R� ���a ھ� ا��?��6ن �� ا�?
ف أن ا�@�!':
�ء Zا� 

 :أن �!#��ة �'�D�ب، وا��BQ>+ ا��و�+ ا�D�7 إ�7 ا*�#��ر وإ��دة

��<���B ا�%B� ���?� و�%!\ ا�
�� >+ أ������
 إ��دة و�@\ 

 ا�!�>�ن ر���� ��%�ل �'�?� ا���P<�L �'7 وا�:?� و
-وّ]?� �>?�ا�#�

\Lا�#+ وا� �?��#L

  �ت ا�-ي ا�!��0 إ�7 B#$� 0�Bا� ���� ا��و���
 وا�

W��
�ا/�b و� z��@� ف� :ا��?��6ن >+ ��]�O ا�#+ ا�#%

• ��Lذج :ا���4%� ا���
ة ��� .ا�!
و�� را !� ا�:

• �jاNC د��ذج :ا�@�� � .ا�:�#+ ا�!��س أ 

�� اSش�اق 
���6ن >+ ا���C ��L�ة •�'� +�L� ��
 .�� +  � ا�

• N��
�ع �'7 ا��
وات و/� .وا����L ا��!�>� ش@�ة ا�#%�ف �

�ر -2G �� `!  ��<� :اSردن دو�� >+ ا�%
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��ھ� >+ ���c �� ول
 >+ ا�%�>+ �'#�اث ا�#�و�E �@�ي ا�!� ��، ا�


ة آ���ت ��� دناSر�

�Lول � ���ف ا�$��ي ا�#Hط%#'� W�
�� ���� 

)B��:
���ه ��ول ��� اSردن، >+ ا���م ����ر�� %
�ر #�

الله ا��� 

�G��ا� +�'� +< ���B� ان��� إ��م : !�<� إ��م * ا�WL ھ� ا�%

��ن و/
 ا��$z ھ�ى /
 6?�د ا�#%�ف ا�4�ارجD(وا�@��وت، ا� 

`��ق �ّ� ���ف ا�!�W /�ورة ��pرد�%#��   ً�j�[: )@#�'< 7ر���� إ� 

�ة ��?� �:#�
 ا�#%�فBا� ،��B'4ة ا�N!وا� ،�� وا�$Wj�Z ا�����

،���?�، أ�#�� �B+ و�%��ً  در��ً  >�#4-ھ� ا��و��L�وِ�!�ا�6ً  و 
!%
 

)� ا����R ا�)�ھ� ا�%�>+، ا��وح ��b أن �@\ وأ����?� أھ
ا>?� إ�7 �'

�ي،Bا� +< ��
�� و�
ار���، �!�ھ
�� >+ ��دة �@!'( وأن �د��،وو6 �

 �� ��>& �W >+ �'?�� و���ة وإذا��
��، و�#��� LG$�� >+ و��راً 

��Z?� -s#�� ��ا>&� �$P� ان���ة، و :��دة الله،  �/Lا� �'#�
 أ�
��� و

��،  !Nة�<��� و Hس ا�%��Rا��. 


�� ��ن ا�a4 ذات و>+R� ��N�ا� ��<�
 ا�!� + اSدب >+ ا�%� ��� 


�ف ��و�6ًّ  ��ر ]
 إر %#'� )
���` ا��!���، وأد � Oو���
 أورا]( 


ة، ���و���
� �� �?���� ا�#%�ف :   ��
 >+ ��Lو�� :وا�$':$� ا�


�
L

��Q، وا�$�N��ء ا�4'& >+ ا�%�>+ ا�#Wُّ�H ا��$?�م، Lا� ��  

����، ا�@����� :ا�#@� #<�
���6ن - �� + ا � د��ان >+ ]�اءة وا�% 

Sاق،ا� >+ ا�@:0 �� +، وا �  ��س  �� و
Hو�'?� ا�!��� >':$� ش

�(، ���Hة أ�@�+ و��3 ��?0 �� �� + ا � 
Hو��ت'�� ��<� >+ ا�%

�� ا����N ا�%��ر، ��
 �Gح ش!�<�
 ا�%�� 
�L� � ا����N دو��، أ 

��<�
�0 ا�!� + ا��!� >+ ا�%Bاً، ا�
B� )6�
�?� ا��$�ي ��
 اSد + ا�[ 

�ر#�
���س، ا�
�� �%� ا�  ��N�ا� ��<�
 ش!� >+ ا�%�L� ،ري�#� ا�$
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��N�ا� ��<�
�` ا�!� + اSدب >+ ا�%Lا� – ��� +<���ذ�6ً، ا��� 

�� و
��Qت<�G +< �!ش z� .أدو�

 :ا�S���+ - ا�%�>+ ا�#3��L ���وع


ف?
�� ا�)�ق د�0 إ�7 أ����� <� ا��Nارات إ���ر إ��دة ��� ا�%

،���/Sو��� وا �Rتا���$ ،��<��� وا����ر�� ا�%����' 
  !~ >+ ا�

��،إ/�>� أ��)�<��� إ�7 ا�%#�
��� ا�!�]�ت �Lا� b� �?[�ط 

�?C���ر ا�N��رات و
��دل ور��زھ�، وشZو� 
�� ا���ا�<�
 ا�%Bو� 

��ت[�$

��ات ا*Rا���#��� وا�� b� ��<� .ا�%

�ذ6�� ا�#!�اض ���� ا�ط�ر ھ-ا و>+�� ������' 
'� ����Sا�� +< 

-�$�

ا�+  ����@?� ��� ��B#'� bرب ا��<�G �%� دان� :وا�:

�� ا�:$�رة -1����Sرب �%�؛ دو�� >+ ا�B#وا� b� ��<� :ا�%

 :ا�S���+ ا�%�>+ ا�#�Bرب ��ل ا�#���� ا���N6ة ا����ذج ذ�� ����

 �:� ا���� دو�+ ر�#��رد >��:�z  �%� ا�S���+ ا�:$�� ��Bء •

�� �)�قا ����� ش�� ا����وي،<� .ا�%

 ا�)���B أ ��ء و���ر�#( ا�@�زو��� �')���B ا�S���+ ا�:$�� ز��رة •


ون وھ0��� _jا

 ا������ ا����� وا��Sش��
 0 ا�


 ا�S���+ ا�:$�� ز��رة •��� 
� ا���Q` �'!�م ط�)�  �
��� ا��
وي ا�:

�� ا�)�ق ����� و��Bؤه ا�#�ا�+، �'7<� . ا�%
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6�ا�
 ز��رة • � ا���� /��_ ا����
ر�� >+ ا�S���+ ا�B�W% ��رد�

 .ا�!��س أ + ���+

��ر •#Cا z'@7 ا��'�Sق ا�('� ��<���ً  و>
اً  ا�%<�G �� 15  ً�4� �� ش

�� ا�)�ق<�
�� >+ �'���ر�� ا�%R� W6ت ا�!���+ ا�:�م ر��*���  


ةL#ا�� ،������Sا �
�� وھR� 
B!� ف
?  _�/�
 ا�:��L ا�%�رة 

 . ���kم

��م •[ �4ً  16��خ �� ش���، ا�)�ق ش<� ��ء ا���� رأ�?0 �'7 ا�%

���؛ ا�)���B ش�� ا�!Nا�0 أ �N!ا� 
B!  ا6#��ع b� ��
 ا�:$�رة ���

������Sا  ً�Q�� دارةk� ������Sا +< �B� �B��(ا� ���N!ا� �B(��  


ة��ر ز��\، ا�:ZL  WQ�� و�� أ�� ����` �@?�ز
 إ�7 ا�'�Bء وC'� ا�

3
: أن�Z# ا�دارة ������Sا ����� ��<� ا�B$� �G�4#?� �'7 ا�%

0�P�#� 
�
� �� ،�(��Sم ا��Bرات وا���N  7ت إ���*�
ة ا�L#ا�� ���� 

��<��� ا�%  ���� ا��:'������Sا. 


0َّ  ا�!���+،  ��#%�ف ا��%�ي ا�#%�ف ر a 6?� و�� z��H
 >�ع 

z'@�'� +<���، >+ ا��:@W ا�!���+ ا�%��(��  � ����P أول ��ن�

���%� ������ OL
 ا�$�� ���� ا�!���+ ا�%�>+ ا��@'z ا�0 

،+<�
 ا���ھ���� ا��?�و�� ا�)���B ش��  ����j وھ� ا�%�L� 

 . ا��?�وي



�0 ا�%�>+ ا��@'z ھ-ا أُ��� و]  �� ����Lا� �� و�Nب ا����)��

�ا6?� >+ ا�!��ل� z'@)��+ ا����+ ا���0ا��� 

� ا�:$�رة -2����Sدان دو�� >+ �ا��� �b وا�#�Bرب ..ا�:<� :ا�%
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�رد، 6�ز�3 ا�:�دان >+ ا��S�����S�  +ل ا��C 0j�Bل ��  <�#� 

��?�
 ������' 
�� ا�����Sب �?�� >+ ا�(B#ا�)�ق ا� ��<� ا�%

�� �� و��ن ا�S���+ ا����وع >+ ���4�ط ا��4#'$�  ���ر ?� ا�:�دا�

+!��� ا�4#
ام ا�)�����' 
 ا�?
ا�� و
��دل ا��د�� وا�N��رات ���ا��! ا�

�� و���ر��<��� ا����Wj /�� ذ��ھ�B'� 0ت >+ ا�%���Sء >+ ا��  

�� ا�!�]�ت ش�������Sا b� ��<�G دان� .ا�:


��  ����Sل ا�0j�B اC#�ر و]����Sاء ا
�� ا��@����ت ا #<� ا�%

���� ا��Bدر�� ا�)���B إ�7 ا���#���� ا��Bدر ��
 لاSو ���R:?� �:�� ا�@

،+�����  ��)�ق ��Bر�� ا�:�دان >+ اSو�b ا*�#��ر ذات ا�@<� ا�%

��
 اCS�ى ا�:�دا�B< ن�� �� �� زارھ� ا�#+ ا��Bدر�� ا�)�ق ر���jت  

+����' 
 :�'+ �� ا�S���+ ا�

• �B��(ا� ��ر
 .ا�4�ط�م و*��  �ن /�ا أم  ��)�B ا��

• �B��(ا� �� .ا�@N��ة ��و* ��از أ �  ��)�B ا�!��

• �B��(ا� �� .ا�4�ط�م و*�� ا����ش+  ��)�B ا����ش

• �4� .ا�4�ط�م و*�� در��ن أم  ��)�B د��� ا�%��0 ��

• _��/ 
�� ،W� و*�� در��ن أم  ��)�B ا�!���� �')���B ا�#� b ا��

 .ا�4�ط�م

����+ ��ن ]�W و��' 
  ��4�ط�م ا���ھ���� ا�)���B زار ]
 ا�S���+ ا�

 ً�Z�أ. 
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����+ ا�B)\ زارھ� ا�#+ ا����ط& �W و>+' 
�دان، ا�S���+ ا�:��  

O��� ��ا

 ����و�(؛ ���ِّ�ة ا��B< 
�\ و6��
 ا�)�ق ز���ء �� ��ر 

��<���ا� ا�W'L وأz��ُ ش�>(، �'7 ا�- �ح و�L�ت زارھ�، ا�#+ ا�%<�% 

��،  ���:��L وزُ�ّ� ا�Z4�اء،<��$( ��zَ  و�0 ا�%Z� )إش�ا� +< 

 .زارھ� ا�#+ ا����ط&  !~ >+ ذ��ھ�B'� 0ت



  !` ���� ا�:�دان >+ ا�#%�ف و��?�
@
�ب >+ و��ض وV 


؛�
6 
B< أ��� z'@� 7'ف، أ��%#'� O��
 وُ�ّ�
� �� a ا�)�ب روا 

�<��ن وا�-ا���� �'-�� أ�'z'@� 7 وأ��� ا�@��!�ت، >+ ا��#%��B  

�� ]��ة وأط'OB ا�:�دا�+، ا�#���!+ ا��@'�G �� zدر���N$'
 وإذا�� 

���� E?�ا�� ،+<�
ة وا�#��ت ا�#%�ف، �!'��ء 
@b�ّ وأ��� ا�%� 

�� >�قB����� �����  Hش!�ر 
#D�7 ا�%�>+ ����kد �<� .ا�%

�$Gو ���� ش��� ����ء أ������� إ����
#!� 

���ً � ا�D�ب �Nال *�: z6�?  ال و* ا����+، ا�#)�فN
 ��Qا�� �� 

�� ا�L Sث و��ا��R� N:�ت����Sم ا�B
 
�
 ا�
را��ت ��  ��!

�ل وا�L Sث� ��$�� ~��B
 
Lوا� �� 
��+ ا��GSاه ا�-ي ا�
 ��%�اً  

 ً��:�jر +< 
�
?
�� ا��%��_  �Dل ا��
 ا�!��0 �B#!�أن ا��!~ و 
 أ�

�� اSدوات:�j�ا6 ا��
��� ا��#%��
 ا��
 ھ-ا ?��� +< ���B
 أط'& �� 

)���رات �'
�ا6?� >+ اSول ا�
>�ع ��aj  ��#��رھ� ا��!#
ل ا���م � 

 .ا����+ ا�!��0 >+ وا�#�
د ا�#)�ف ا�#��ر

WBدرا��  �� و� �?

���رد ش�ر�+ أ�  �Qا���� �:�R�  

را��ت را�'� 

�?�  م2004 ��م �ُ��ت$�%
 ��ن �#!
دة، أش��ل إ�7 ا�:���+ ا���م 


رت م2007 ��م و>+ ا��!#
ل ا���م أھ�?�Gأ �:�R� 
 درا�� را�
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�� ا��:'��� �� ش���ت  ��ء ��ل ش��'��
 ا����+ ا�!��0 >+ ا��!#

�� أر !� >�?� ش�ركQ��  +< 0?#�
B� +رد ش�ر����  W@را :� وأ� W�� و�

N
�W و �#� ش�ار��. 

&'(�
 ا�!��b� 0 ا�%�اع أن �$�ده +أ��� ا>#�اض �� ا�
را�� و


ي وأن أ>��ر، G�اع ھ� ا����+L#ا� +:�j�ا6( ا�-ي ا�� ا�D�ب �

���� ���3 ��ف ا����+ ا�!��0 ��ن إذا >B� +< �?6ا�� 
 ا�@?�د �

،+��GSأ�( أم ا bB�� ��L/ 3�!'� م
 .ا�#:��_ و�


�� �'7 ا�D� + ا*>#�اض ھ-ا ]�م و]'��� ��� '�7 أ�( أو�?�� :أ���

0c�د ]'� �� ا�
� ����� ا��:'�� أ�?0 إ* ا����+، ا�!��0 >+ ا��اد����

�Q�Sذاً  ا���اً  �$VH
�*ً  وGوو W�� �!B  �?��:� اء ا���م� أورو � >+ �

  .ا������� أ����� أو

��?���Vرات /!3 و��6
 * ا�#+ وا�'���ا��� ا��!#
�� ا������ ا�#�� 

�?�
�ن ��'�?� ا�#+ �#'� 0ا�!�� ��ل وا�!� ش���ت ����GSا. 

a��:+ وا�4j�را�� >+ ا�

ة ا��*��ت ]��م /�ورة >+ �%\ ا�L#ا�� 

��<��� ا��:��
ة  #�':�'� ���
 وا�!� ش���ت  ��ء �Cل �� ا��!#

0�
B

 ��aj ����ء �?0 و�!��ي ��دي د�0 وG +< �?6ا� ا�����ت �

����GSا bZ

ة �'�*��ت ���� ط��& �Cرط� ا�
را�� وL#ا�� �� ا�:

�?�'� �� W6أ &'C ل���� ا��:'��� �� أ6�
 ��C?0 �� ���� ا��!#

�� ا�#��رات ��ا6?���GSا +G�
 ھ-ه  ��ء >+ ا*�#$�دة  ������� و

�#+ ا*
�Lد �b ا���ردة ا�L�ب 
@� � �� ا�����ت<� ط�'� ا�:� & ا�:

�� ا��3%CSن �� ا�Bا���/+ ا�.                                            

 O��[را�� و
�ا6?�ن أ����� >+ ا�:���� G��ع إن ا�� �V�V ت��
L
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��:�j4#'3 ر
  ً�� أو�?�، ا���ردة ا�L�ب إ �ن ا��Lل �'�( ��ن ��� �'

&'!#� � ���ر  %!#C*ا ��  +#�@�
 >���!~ ا�?@�م، أم ا�
>�ع إ�#�ا

WZ< ء�����k# ا�'@@�
�� �ا���� ا��C 0P'4'� أW6 �� ا�?@��� >+ ا��

�#+ وا*
�Lد ا���]�� أورو �<� ش���ت �C &'Cل �� ا�:� &، ا�:

��'Cت ��>� ��?���6 دا����Lا� ������� >+ ا��� 
B#ا��!~ ا�  

�� ا�#��د �Cل �� �'
>�ع ا�'@�ء /�ورة@�
 �Cل �� ا*�#�اء إ�#�ا

���ت د�0�Lا� ���� أورو � >+ ا�
��B�اط �Dا� ���� وأ����� وآ���
 .ا��


يL#ا� +��Qا� WQ�#� +< ��$��� ا�L'$�ء �$�ظ ��'L0 �'+ ا��?[
G أ��م 

0? �
ة،  ���*��ت ار
��ط?0  :�\ ش!L#ا ا��-� 
B< ا� �:�>� و/b ��و�

�L/وا ���اش�)� و��]#?0 أ��)#?0   . 


ي أ��L#ا� `��Qا� WQ�#�< +< Wش� �� >+  ��ؤه ���� يا�- ا�#3��L و �

�ا6?�� ،������� �b ا�!�]� �Cل �� �#0 وھW ا����� ا*ش#�ا�B �:ا� 

�ا ا�-ي��L
 
/ ،�����
ون أ��Z ���?0 ا��B#�� ���� ا��4ر6�� ا�:

،������Sأم ا `L؟ ش���ء �� ا�����Cو>+ آ ��?��ت ا�H@� ت��*� ا�


ةL#ء إ�+ ا����3  ��L
 ���� 0Z� b��6 �� 
B#�� �
�Sا��6��� 

،�����
0 �-ا ا�� z��H
 �� &'(� )���@�س �'� ���Lا� ��<�BQا�.  

���
�� ا�����ء أھ0 أن إ�7 ا�
را�� و'�#Lا6?� >+ ا���� �� )#$Gو 

�ن ا��:'��ن ھ0 ا��اد����+  ����م��ن ا�'���ا���ن ا�-�� وا�!'�����R� 

0�B  ���� ا�'���ا� �Dب ا����ة وأ�'Lا��@#�!�ت >+ ا� � �Dا�� �Q�
Lا� 

6�� ��Lر � ��C?0 �� ���� وا�-������
�Sا �� ا��#�
دة ا����

،�� وھ-ه اS>��ر ��ب >+ �VR� دور �?0 ���ن أن و���� وا��اد����

�� ا��:'��� G$�ت  !~�
�� ا��ؤ�� �:\ ا��!# �Dن ا������ا�� 

�ن،��� ا�N6 �� �<�BQء ا�%$#�� �'#� أن و�!�وف و�'��� �Dا�. 
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 وا�
را���R

 أ�( �'+  * �� ��<�

��� ا�#+ ا�#���W �%�در ��>�  

�� ھR*ء�

�� و�%
 أ>��رھ0 ��� �� ا��!#�R� 0 وأ�%�ر?� WCدا 

�� ا������، ا��@#�!�ت<�
 �'7 ا��C aDZل �� ا�:���+ ا�
�0 و

���ت�Lا� ����د ودون  �L��  ��L#�ك �?0 �':��ح ا�:')�[. 

��b أ��Zً  ا�
�0 و��Wj و��
 Eا��  �L<��� ا�رھ�ب W��#� z�� aB< 

����L� ة�/�Bو� �� �b ا�#!��W أ��Zً  إ��� ا�رھ�ب، أ��)� >+ ا��#�رط

�� ا��%�درB�BLة ا�
� اSو/�ع ھ��'� إ��دة >+ ��Q'� �(، وا��!

�����
راً  
�WQ ا�#+ ا��'
ان >+ وا*���#6�� وا*]#%�د�� ا�:%�  ً��:�jر 

�ر?P� ���،وھ�
�06 �� ا�رھ�   ً��'�� +< �B�Vو ��@�
 ا��S إ�#�ا

+��Bا� +����Sا�#+ ا �?

رGا�دارة أ ������Sم ��#��� >+ ا�� 


ود �Cرج وا�L��� ا�
��B�اط�� ��� >��ة 
��O ،ا�#+2002Lا� 

،������Sأط'& �� أو ا �?�'� z�j�ش ا��  +< ) �(C �� ��م أواWj ا��?

 .ا�L��� أ6�
ة 2002

�ن �'$�ء'�#L�: ��ن �ن�'���� و�#%�>� و����ا�


 ا����+ ا�!��0 >+ �?�� ])���ت �V�V ھ��ك[ WQ�

ة ��اة � ����ء 6

�� ا��:'��� �� ش���ت�
�ا6?� أW6 �� ا��!#� ��  ا��:'��� ا��#)�>

�ن ھ+��ن وا��:'��ن ا�!'�����ن ا�'���ا��
�ن وا��!#�
�'B#0  �� ا�?�< 

�<� .ا��#%

���< �4� ���ً  ا����+، ا�!��0 >+ �!'���+ا >��#��ر ا�!'��� �G�%C +< 

�P� �[�!'� �B�اً  وا�#?��|؛ ا�Z!3 �� �!��+ ا�!� ��، ا��'
انV� ا�#+ ا�

�� ��Hت  ���� وا��0P ا�!'�����6
 ا������ �� أ��اع �V�V و�� :ا�!'���
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�ن أو�?���ن ا�!'����
ون ا�-�� وھ0 ا�'���ا��R� &��(
 ���ا�Bا� �� ا�!'���

�ن ������ا ا�
ول >+��R�0 و�B��  ���� ا�!'��� �Dم ا�#+ ا��B
 7'� �� 

7�:� ��
 .ا��
�+  ـ��

�� �� ا���Q+ ا���ع أ����� ا�0 ا�
را�� �'�( >#ُ)'ِ& ا�!'�����ر�
�
Sا 

��ة >+ �'
�� ��Pھ� أي 
L�م ا�#+ ا�#����، ا�!'����� إ�7 �:��Lا�!��� ا� 

�ن �� أ]�ب وھ+ ا�!��� ا����S أو ����
ارس�
 ا�$��:+ �'���ذج 

،+:���� وا�#Cل و�Q� 7'� 0 ذ��?$[�� �� ��Z[ ب�@Lا�. 

�ن ا�
را�� �'�( >#)'& ا���Q` ا���ع أ����ن ا�!'����� و]��j#?0 ا�:')

W��
 ���Q!ا�� ����G��وا� ������ �� ا��0c و�'7 ا�@
د وا��

0?#�� ا����ز  �!~ �#�:��ن ]
 ھR*ء أن إ* ا��Pھ�ة �'�����
 �� �ا�

�� .ا��!�+ ا�#!�ط3 �:\ أaB< �� W6 ا���'�� ا����

�ن،>!'7 ا��:'��ن أ����ن أ�?0 �� ا��0c ا�'���ا�$'#4� b� ��� ا�!'���

+< 0?#�6����
��، أ�����ن أ�?0 إ* ا�:'�L� ة
�� >���� أ6���� و�


#�ءم  ً ����
 b� 0�Bا� ،�� �Dن وھ0 ا��
H� �� أو��ط ��� ا����

��Q�
L#ا� *R0 ءوھ?�
�اءم ا������ ا�'���ا��� �� �Cص ���ذج �#� 

b� ���� ا�'���ا��� ا�
��B�اط �Dا�  ً �G�%C ���< &'!#� ��
��B�اط��  

Wو�� وش�
�ق ا�Bد ا��:�ن و�
 .ا�:���+ وا�#!

W  �Q�S0 أن ذ�� �� ا?$[�� �� ��H:� &��(

م ا����!� B#� ،ّ�ء�و  ، 
`� أ����?�  !~ وأن 
�ر�� +4�E#  ��#��رھ� ا����!� إ� 7��P�ون �

0� 
!� \���#� b� b/��ن ا��:'��ن أ�� ا��اھ� ا��
�'B#ن، ا���<� وا�%

�ن >?0'��� �����D7 ا��P!!��ون ا����+، ا�!��0 ���ن �� ا��و �� 


ون ا���L>�، ا���م�R�7 و'� �� ا�:'3،وا�#�:� C)7 �'7 ا�:
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 >?�?0 >+ اSر !� \ا��-اھ �'7 و�!#�
ون ���kم ا��و�+  ��@��\

 .���kم

 ً�B<را�� �?-ه وو
�� أ�
اء أ�
 �� ا��:'��� ھR*ء >�ن ا�� ا��ھ� 

��� .ا�@?�د��� وا�:'$

Wھ ���� E؟ د���� ا����


م 6
ل ھ��ك#L� +< ت��*�
ة ا�L#ل وأورو � ا���� 3[� د�E �� ا��

����،وا�#!��W ا�!�'�� >+ ا��:'���� ھ��كو ش���ء  ��#��رھ0 �!?0 ا�:

 .ا��:��H ھ-ه ��ل �#4'$#�� �P� و6?#+


#��7 :اSو�+ E�
�م ا�B
�ن ا��:'��� أن أو�?� �@�V ،Eث �'7 و'Q�� 

W�
�� �'�0P ا��W�#L ا����ً  ا����+ ا�!��0 >+ ا��� �G�%C +< 0��!ا� 

 .ا�!� +

�?���V :أن 
�
�م د��B�اط�� أ6�
ة 
#��7 ا������ ا�@����ت �� ا�!B
 

�ق ا�#!
د ما�#�ا �'7Bت و���'[Sا . 

�?Q��V:ء*Rھ �� ا�-ي ا��اد����+ ا�4)� ��ا6?� �'7 ]
رة اQ�S� ا��:'�

�� ا�
�� ر�6ل �� ذ�� �'7 أ]
ر وھ0 وا�رھ�ب، ا�!�3 ���رس�
�'B#ا�. 

+< ���م �B

!�رض ا�#+ اCS�ى ا��P� و6?�  Eد� ��� ا����


م أو�?� �@�V ،Eث �'7 �����ء و�!��'#?0� 
�H#0 أن �� ا�? �(C ن 
�]$?H�  0ن� �� ���]3 �� �!�� ا�
��B�اط� +��#�
�@+ أم 
 ا�#�ا

�ن ����ا إذا و��'�B�
أ ��� W%$ا� ��  ��
 >��ة ���O إذا و�� وا�
و��، ا�


Nال * ا������ ا�
و�� ���?
 +'� 0?#'� .*؟ أم �4
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�?���V: )م ر �� إ��B� ء*Rھ ،�����، ا��
ى �'7 ا����%Bور ا�
 >!�ل  

�ا6?� >+� ،��

ھ0 ]
 �� وھ� ا��@�ھB$� �� ا��!�ب، أ��م ا��%
ا]

�ن�
�ا6?#?0 و� �!$
�� ��Qى �'+ ا�
 .ا�)��W ا��

�?Q��Vأن :و WZ<& أ�ط� W��!#'� 0?!� ن��� aB< �� ل�C ���B
 

0?
��ھ0 �
اً  و6!'?0 ش���D� �� ا�@����ت W�[ `�
Lش�ا�� �� ا� 

3��L
 .�!?0 و

�'4
 >+ د��?� �@\ >�sت �C:� أن إ�7 ا�@Nء ھ-ا >+ ا�
را�� و

�� >�s ھ+، ا����+ ا�!��0��� وا��$���� ا��Sد����� ا�'���ا�� ،وا�!'���
�s<ر�6ل �� ا����ب و ��
 و>�s ا��
�+، ا��@#�b ��)�ء و>�s ا�

���ق �@�ل >+ ا���ش)B� ،ا���أة �s<ا��#�ب و ���$L%وا� ��� وا����


مB�و ~!  ��Qا���� ����ت �� �@���� وا�
ار�G� �'7 �@\ ا�#+ ا�#


ة ا��*��تL#ا*�#$�ت ا�� �?���� إ�@�زھ� ���� إ�< +'�: 


��ع أن - �*�
ة �تا�L#ء >+ ا����ش���ت   �� �����، ا�����
 ا��!#

�� �� N6ءاً  ذ�� ���ن وأن@�
�� ا��#�ا����Sل ا����'� ا� ھ-ا �

�B( ���� �� وھ� ا��'3BL
�م ��R:� و6�د �Cل �� B
 .ا�@?
  ?-ا 

�� ا�دارة 
?#0 أن �@\ -����Sل �� ا�C د�0 ���درة �� >+ ا�
��B�اط

�� �� �b� W ��]�ت  ���ء اSو�a ا���ق� ا�
�� ور�6ل ا�!'���

���
�� وا��$���� ا��!#�$L%وا� �� .ا���أة �@�ل >+ وا���ش)

- b/و Eدة  �ا�
L� +< 0 �@�*ت���ت ا���م، ا�
��B�اط+، ا�#!'!�6 

 .ا��
�+ ا�
>�ع
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- 
B� ورش W�� ودورات ���
#!�'� ��� إ�7 وا*�#��ع وا�'���ا�

 .أ>��رھ0

��دو ش���  ��ء -� a �� ����� ا�'���ا��
�� وا��!#� ا�!��0 ��ل ا����

b/وو E����  د
L� ���(#� 0?
 .وإ�����
?0 أدوا

��تG�
 : ا�S���+ ا�B�ار �%��ع 

   O��درا�� ط 
��ت �
ة ا�
و�+ ا�:�م ��!?G�
 0���#� ���� ا�:

������Sه ا�@
 ا�#)�ف  4)� وG$#( �� و��ا6?� ا����+ ا�!��0 

،+��
 :>+ ��Bط?� أھ0 
#�WQ ا�

 �#!N�N ا�!����� ا������ ا��� �'B#:� 0��  �:�R���P إ���ء -1

 .ا������ وا�
ول ا��@#�!�ت >7 وا*�$#�ح وا���Cء وا�#���� ا�:�م

2- ��<�
 _�� �G�C ت����@'� ������S0 ا�
�ث �Lرا��ت ا��
 ا�#+ وا�

�� ا������ واS>��ر ا���Sل 
��زQ�
L#ا�. 

��ري، أ��س �'7 ا������ اN�Sاب ���ر�� -3!� N���
�ار وLا� 

7'� ���ZBا� ������ق وا�#!���، ا��أي ���� �WQ ا��?�� ا�:B� ا���أة 

��ت'[Sوا  ً*

 ا*���Dل ��  jاNا� ��H:�  ة ا*�#�4 �ت�Lا�. 

4- 
��H#ت /�ورة �'7 ا����Gا� �� ا*���#6��  ���ZB�� ا��!�

��وا وا*]#%�د����
 .ا��?�� �

���c إ��دة -5G W���� �� �W  �ا�E و6?�د ھ����' 
 ود�0 ا�!��� ا�

���� وا��!���ت ا�
��B�اط:L#� b/ح ���� و�Gا� 
�
 وا�#@

 .ا����+

o b e i k a n d l . c o m



6- �P�ت د�0 >+ ا��:�Rا�� ������ ا�?��� ذات ا�4��
 �� ا�#+ ا�


 أن ا�������:
 7'� ���B
 .��+ا��  ��!��0 ا�
��+ ا*�#
ال 


ر م2007 ��م >+Gأ 
 ا���م ��ل درا�� ا�S���+ ا�:�م �!?

�� د�E ا�
را�� ���ان ا��!#
ل��0 ا�
��B�اط�� و
!N�N ا�����B
 أو�+ 

�0 أو��� ��Lو�� �� ���رة وھ+�B#� د��� ا�@?����Sإط�ر >+ ا���-و�� ا 

N�N!
 .ا�!� �� ا��'
ان >+ ا�
��B�اط�� ود�0 


ة ا��*��ت �!��� أن #
اءً ا  ا�
را�� و
B�رL#ا�� b� رات��
 ا�!�3 

��� د��C 0ل �� 
#0 وأن * 
 وا�#)�فB
�ل ��'��ت وL#اط+ ا��B��
 ا�

�د إ�7 ذ�� أدى وإن �#7 ا�!� +، ا�!��0 >+!G �����، ا�����
 ا��!#

W  
�R
�� ھR*ء د�0 /�ورة �'7 ا�
را�� � ��aj  ��#��رھ0 ا����

�ا6?� >+ اSول ا�
>�ع� �� ا�
را�� 
)��\ �-�� وا��#�
د�� ا��#)�>


ة ا��*��ت ا�#��ار  Z�ورةL#د�0 >+ ا�� �� ا���ق >+ ا�
��B�اط

،aو�Sا N�N!
�� د�E و���ة >+ ا����Lا� �����  -�� وھ+ ا�!� �� ا�:

3��4
 >��ة 
!�رض ا�#+ را�
 ��R:� درا�� >+ �6ءت ا�#+ ا��ؤ�� 

Eد� ��� .ا�:���+ ا�!�W >+ ا����
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