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 و��P	2 ا��%�] ا��%م 2-�3 !] ��5ُ و�0���ُت ��1آ�Kَl Gُت   

،C!آُ� أه�اM/� ��ى ا
���fع، -�Iل > �S� ا
�0���ُت؛ هXM ��� و

�K�0���ُت �� أ�
��5 ا
�] ا
�L	�� ا [! ،C�-�3 �K/�:  

5�f ت�	ا��%م إ���9 [�%�  :ا�

�� ا��%�]z ا
��G إ���9	��ت ِ
5�ْAَ آ�ن آ��   ��
 ا
?�رزة آ��1�C ا

�	� Fْ?�ة 0��ْ_ ا�9Pُ?ِ! �SC�a ا
�ا0@، !] ��	C وا
�)�zaة���
 آ�� !	C، ا

���A		2 آ�ن
�	C ا
�,�وض � X�ُaَأ ~[?ِ���
 ا
d-�P، ا
�[� ��اآ?� !] ا

�!�f��� �
��اء ا
���-5ِ�ْf G إ ،[
��
  .ا
�K/] أو ا

�2 ا
Mي ا��%�] ا
�/�a *Kا�_ إن�     I/- C/� ُا��%م ~[�%� �� أو�لُ ا�

��Pَ أن -78ْ-ُ [! ���
 أن -���	� !% ا��%�]، ا��%م �8�َل !] �	�ا

��9�� Rْ	ُ� ا
�/K* و�[�~راتُ و�aا�_ إ�%�]�، إ�%م �ْ� ����Pثَ� [! 

،C��PE> آ�� أ �	ث أن -�����P�� �� zإ�%م أي C�ُا��aو ��	/K�
 Rْ	ُ� ا

���8 ��� �9S ه/� وِ�� �f�Sة،�

5��A، ا��%�	�� ا��%�	�� ا�� 

7��8 ��� ء��ا
��/K*، ا
�Jدم ا
�K/] ا
7 ��� أو ��D *K/�
  .ذا�C ا

�[�~رات ��	8K/� ة��ِ�!:   

�� ا��%�]، ا��%م إ���9	�ت 5�ْfَ إ
� أf,/� !|ذا   zH���
0��� !] ا 

�	C، وا
�A		2 ا
Jِْ?�ة،� C��	Lإذا و��1ا �/,ْfَأ �
 ��ِ� !��دَ هMا آzG إ
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�[�~رات �	�L��
�	C، ا� F�/Dْ�َ �8	�/� �Hأآ ��	?�� ~[�%���! 7�ِ�َ/�
 ا

�
�[�~رات َ-�aُ G�Pْ ا��%�]z، ا
��G إ �J/� آ?	�ة، إ�%�	�� أ�Eل !] 

GH� GEء أ<�
 ا
��Rَ Gْ	� إ
� -/�7 أن �Sَ Cِ�ي� ا��%م هMا وا
َ?�اء، ا

،z[�%� ا
��[/	5، دا�Lةَ ا��%�]� ا��%م GFِ�ْ�ُ أن ���S وُ�ْ)ِ�5 ا�

vz��َ/ُ! ،C��1َْ�ذً�� وX�َ-bِ�َ إ���9	�� �9
  .ا
�ا0@ ه� هMا 

��	�����

� !] وا
���-7 ا��
   :ا��%�] ا

����ا ا
M-� �� ��دًا ا
����Eة وا��%�	� ا
���	� ا
���S أ!َ�زت   �� 


/�\   و�K�َوا ا
�Jرج، !]�� [���
��ب !] ا� �� !?�ً> وا
P	�ة، ا
��G أ

0] ���ه� إ
� َ-���Dا أن~��
 C� ،م~���
 ا
��ب، 0?��ت ارْ�َ�وا و�D �0ؤوا وا

��K، وَ
ِ?��اَ�?
 �K/�! ��َ �-�-ُ �-��ْ� �0%�

��9ن وا
,��ة؛ ا
�1ب �	� ا 

 آ�ر��اء ا
�-�؛ ��9SUم ا
��G إ��Iل -�-� َ�� و�/�AP��ُ �Kة، ��0%


7 وذ
j ا
bو�Dت، و���~د ا
�8Pب،�I- �S��|� J
 ���8P وا
,�8ر ��را

،�-�P

�	��، ��Zً�� ����?�ره� ا
���z-� ا
����%ت �� ُ-�ا!@ و�FW ا�� 

�K�Uون وآ�-�- G�ْ� @0ا�

�Kَl �0�! 7ت و�0 ا
�1ق، إ
� ا
���] ا�I� 


K)>ء ���ل وه/� ا
�-�، �ـ�[��� �-M
 !] ��Hةٍ 8Sَ� ا
�-� !] -�ون ا

G	?�
� ��ذا: -/�1و�C ا
Mي ا
���~م  ���َ �~-�� �]�
 �[��� �� ��ً> ا

  ا
�-�؟
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��-~� إن    �]�
�~5 َ-�/] > اJ�
��l	5 َ-�/] > أ�C آ�� وا
��8د، ا 


���Jِ ا
�Pدث ا
��I~ر �� ا>��,�دة -�� �G ا����ن، 
���	� ا
�/�ات 

�-�1?
7 �
�-�! ُ�/A?\؛ إ�%�] �/Kٍ* وَْ!2 ا��/�- @� @	�D ،ز��نTا 

�8P َ-�8ز و>�	 �-�
 و
zG9 ز�ٍ� آzG !] ه� ��� G	��Sِ ،�/?� !] وX�]ْS ا

  .��9نٍ

��] ا
?R dP	�ب�
   :ا��%�] ا
���ي ا
/�1ط !] وا
�IJ	\ ا

     ~G�P��5 !] آ?	�ة أه�	�� ا��%�	�� ا
?�Pث �J� [S�/� ة�	P
 ا

���Kي ا
�] ا
�[��	���H�� h ا
?�Pث هXM وأP?َE_ ا
����Eة،َ �K� 

��	K
����ت تا(�
�,�، وا�J�
 ��� ��8ح ا��%�	� و�?E�]F 7ً� ا

����ت(�
9/�
�D]، وا
��I~ر ا
���	�� ا�
 اه�����K ��?7 إ>� ه� �� ا


?�Pث�� ��-�Z/
 أ-�� X�ْ��ُ وَ
� ا��T، هMا أهَ��/� !�� ��P، وا
�I?	�	�� أ��� ا


j أه�	��؛M
�/� !] ا
��I~ر ��ى ���� وأS	���D �ً�ًا، �I	ً�� �ا��%�	� �)

����ت رأ-/� !�� ا��T، هMا ��?7 ���و�ً� -�9ن(�
 وا���Jا��K ا
���	�� ا

bاآ��

�أ-/� ا
?�Pث،  Cامٌ أ��J�� أ��ر آ�K! GF�- [! zG �8	7ٌ، ا

،�K��	S ��S ت����(� @/Eُ ،ار��
 را�� ��آb أن ��[��ر أن !�jَ ا

�?�Pث،
�	C ُ-���� ��آb ه� � [! @/Eُ ار��
 !] ���9-�� دو
� �0Tى ا

،�
��
�	� ا��Tر �� ا
?�Pث !��اآb ا��Tا [�
����� أن -78 ا �K	�� 

����ت(�
���ا 
9] ا��%�	�؛ ا�-َ  �K�����(��٠  
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    �� [! ،[�%���اCD ا��%م ا� [�
و-��9 إ��Dل ا
��1آG ا
�JرD	� ا

[�U-:  

���ت ا ��اD@ ا>���%ل ا
,�9ي� و�	�Iة (�

���9Pت ��� ��� ا

  .ا	����#


%# أو    Q��ا �(Rل إ���
%�ت ا	����# ا	
���# .%�(�� أن .Q��ا T>�

 J��>Cأ T>� ، و.%�غ�<���:�آ! ا�م ا�V$�ا W�ذ !�B. ���ا #R�K<�ة ا�$�ا�

ا�>�]Z# أو ا��$:�C#، �%&, �%�ر�# �<T ا�<����� �C)� إ�* إر�Gء ه�ى 

���9# ا��$�ة �� أذا�، أو ���F# \�اء �<T ا�:"���ت ذ�َ!  ا�:�آ! ا���K� أو


%�ت �"� .�:Bث ��وح ا��%��[Q��ا W�. �C �����>�ا T>� ���&.و 

آ�� �BF أنR ه$��D W$�ات �2�EC# إ
���# آ�ن �)� دور  .:�آ�ت ذ�W ا�$�Vم

-�C B� آT>� ;a ا�:��2` وإ��]# ا��?�م C� T>� _�:=. ا���Kه�!، 

��, ه�c ا5�# ا��:��ق و.<��# ا��=�� �ًE&� �ً&��Dو �ً&�D ة، و."�نB
�K�رات ا

 ،�
�� أدRى �&<T ا�:"���ت إ�* إ��ق ه�c ���* وG<)� ا�<��B2ي وا�%��

!
  ٠�"�C:# ا	ره�ب ا��$�ات ا�R�2�EK# و�:�ر��)� ��

 •[�%��� ا��%م ا�� �	���
�1�� ا��%�	� ا
  .ا
��8K ا

   � [�%�� ��ا0@ إ����_ أو 0/�ات !L�A	� وR	�ه�، -���] ا��%م ا�

 �	���
���ت ا��%�	� ا(�
�� �� ا�Y ��8ه C����(� ���1�
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�������
�	C  وا� [�%�
�9 ه/�
�D �I�� jه�-��، وه] أن� ا��%م ا�

 G�� أي �� Xb8P�ر�Y ���0-�ة ��Pول �0ر ا���9ن أن �[�X و��/�C و

�S ،ة�S�
� > -�,���A0 @� G-� اG� ،��T ه/�ك -��م ��� ا
�G�9 وا

�J���GL ا��%�	�� ا��%�	� -ا�9�Sر واhf و�
7 !�9ي !] ��Y� ا

2 ��	�K، وإذا آ�ن ا��T �0 وGE إ
� أن -��ل وز-� ا
��ل 		A��



] �D G9Y-� �� أ�9Yل ا>��P

	��?ا
,���] إن� ا�����_ ��
�f@ ا�- ،

[! �/��	S ب���U! ك�P�� �
�IF وهMا -��
C آ�!� GH�- [��R  وإذا 

����� ��ول  [�

� أ�D@ ا��
إ�Sى ا
�ول ا
9?�ى ا
��	�Iة ��� ا

 �,�J��
ا
��آb، !�� ا
?�ل إذا آ/�� !] Gl دول ���	� ���~ �� ا
�ول ا


d، و�S?/� أن ���� أن� ��?� �H

� ا��
�� اFT?�ر % ٨٠ـ  ٧٠و���ان ا

 �a�H?�

�	�� ا��
!] أF?�ر�� وو��GL إ�%�/� �����ة �� وا
���ر-� ا

 ���S �/�%إ� GL��وآ�>ت ا�T?�ء ا
���	�، و�@ هMا !|ن� ا
H9	� �� و

 �]S �//9�-و ،�~	?���5 هXM اFT?�ر أS	��ً� دون �H?_ أو �� �	�%�ا�

 ��� C	?/�
��GL ا��%�	�� وذآ�ه� !] ���ض ا
�Mآ	� وا�
هXM ا

����ت  �IFر�E [! �K	��R اFT?�ر��

� و��9�P ا��
�� ا� �I	�� [�
ا

 �	���,
�7 و�[�
�KP، وه] وآ�
� ا�T?�ء ا�/�- ���)AFB( �
، وآ�

 �-b	�، وآ�
� ا�T?�ء ا��T-9	� ا��Y	����س )رو-��ز(ا�T?�ء ا>�8

)AP( ل���	Y-���-�� ��س ا����� �	9-��Tء ا�?�Tا �
  ).UPI(، وآ�
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7 ��	/� أن ��رك     Dا�
أن� �� -����[�ن �/� ا
�وا�L و��� و�� ا

 �K��|! اMK
رأ�KE �/� �K	�ن -��ZPن �aU	� إ�%�/� ا��%�]، و

-���ن �Dه�-� 
��Pر��C، و��I	@ أوا�E ا
�Y	�8 وا
�� �0%	C/ و�	� 

 �� j
�� �E�]F !�� ا
1?�ب �/�K، و> أدل� ��� ذ��
ا
�K�8ر ا

,	PE ْ7 و��1ت	أ� G� ����D �K�
���ن ا
,���	� ���I,�ت درا�� أ�� �

�1?�ب ا
�[�ي أ�l h?Eه�ا 
 �-ً�����/�K، ذاآ�ة أن� ه/�ك ��ً�ا د-/ً	� و

��	�ن F%ل ا
,��ة اFT	�ة، 
ا��?��IF G91- Cً�ا آ?	ً�ا ��� �� -���� و

G	Lا��  .إ

    �	� �� �-���
 ���ً� ٢٥إ
�  ١٦وذآ�ت أن ا
1?�ب !] ا
,��ة ا

�� �-�9� ��S�� [! ون -���9ن�aU�-ح و��,�<�� �K
��� �����] و

 [�
�,L�A	�ت ا
�-/	� ا
 �K������ رة�IF ��
��3,� و�� ه/� رأت ا
�را��

�	G91� �K آ?	�� �	aU�
  .ا����I_ ا

     �
وا
,L�A	�ت 
�?_ دورًا �)aً�ا !] �,�س ا
1?�ب ������K إ-�ه� إ

�] ���9رم اFT%ق وا
�?�دة وا>
�bام ��?�دئ د-/�K وP�
�%وة ا
��Wن ا

��K و�K�L�?3، وه� �� -�/] �	Sد و�K	
���Pث �� ا [�
�E�F اi-�ت ا

�� ز-�دة ا
��اء ���اL	G ا
Mي ر��� -[G إ
� �S ا
�/5، و!2 ا
�را

و
,�_ ا
�را�� إ
� أن ه/�ك ��دًا �� ا
�/�ات ا��%�	� ا��MD _��Iب 


� وا�0أ، ������
�f!� إ
� ا
1?�ب إ
	�K وأه��K ا
/�س وا
��8 وا
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���ر زه	�ة و-�?�د
�K ا
1?�بU� ع�?�و�0
_ إن ا
1?�ب    أ��Iا��ت د-/	� 

�1?�ب ����
�K و��a�Pا 
�����ا  �Klن و��T ،ات�/�
أ0?��ا ��� هXM ا

 �� �	H9� ���� �-�A�
�/�ول ا [! [/-�

�� ا
�IJب ا _P?EU! �K��


�P �� ا
,�	�ت ا
�[�-�ت أE? ٨٥وأوPf_ أن أآ�H ��  ا
��و��

5 ������ار % ٦٠-���-� �IRء ا
�أس، وS�]�
��ن ا�P- 1?�ب
�� ا

 C	���K ���ر آ?	� �� ا
��%�	� وا
��وي �J%ف �� آ�ن ��!�]� ����و

 [�/8
�	�K ا
���S ا� �KZ- آ�ن d	S ات�/� �1� G?0 1?�ب
ا

أوE_ ا
1?�ب ا
	�Kد آ��  وا��0ام ��� ا
�IJ-� وا>����س !] ا
��Mب

���J��- �-M

�Kء ا
1?�ب ا� �K?Dن -)دوا واU� _�9 ا�����?Y ن

��K ا
�8-�ة ا
�-/	�، واS��0_ 0	�م ا
,�	�ت وا
�1اذ �	S �� �	-�]�
ا

�� ا�����_ و3�7 ا
���رف � ��J� ع�fره� وه� !] أو�E ل���|ر

)١(وا
[�ا�0 ��� �[�-	� Y?�ب ��� أن -�9ن 
MKا ��	�8 إ-��8	�
  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
�ة ا��'+�5ن ا)�a>+و`�� -١�+_.  
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 �	�%����ت ا��%�	� ا�(�
�� ا� �		�����
�	?�ا
		� وا
  .��S ا

    �	�%����ت ا��%�	� ا�(�
�8P	� ا �
-��� ا
���-?	�ن �D	�ً� إ

2 ��	C ا�
	�، و����ه� !] ذ
j �� أ3��
�,�0	� ا
?d و�,8	�K���/� 5 ا

ا
,L�A] ا
�] -��E�P� �K?D��� �9ة ا
�/�ات ا
,L�A	� ا
�ا��� 

����و�� و-/��Z أن -�� ا
��GE إ
� �� -��E�P� C� �9ة ا
��ا0@ 


j
Mآ �	��9و�
��9ن !]   ا� ��S _�zJf �0 ًرا�?F�8 أ� j
و!] ��ازاة ذ

 G	/�
�� وا�KD اFT?�ر، أو �GP ا
[�ارة !] ا
���ر-� ا�F?�ر-�، 

�	�D�

��Iف وا�ره�ب وا�� �K	ور� �	ا��%� �	�%����ت ا�(�
 ا

2 ��� و		A�
وGE ا
�Pل 
�ى ��� ا��Z�T ا
���	� ا
�Pآ�� ��� �S ا

 �K�?Sو �K
ا
[,P		� R	� ا
�/�!�	� وآ?_ A! ،�K�-�Sً% �� ا����

��ً� و��وا��l.  

�9

�/�ات و��Pو
� ا
��Y [! GF)ا �	�Iة رؤوس ا��Tال ���Kو�.  

    ��� G�8- ،دي��

	� وا
�GF ا��
إن ا���ام ا>���%ل !] ا
��ارد ا

��bا-�ات وا
��F%ت �� أ�PEب رؤوس 
 �f�� �	�%����ت ا�(�
ا

 �K�
�، أو إ���0 ��	���� tا [f�- < �� ل�Fد|� �K	�� �	aU�
ا��Tال، وا

���-�، !|ذا �71�
F%ف أو  ا��%�	� ا
�Kد!� �Uي G9Y �� ا�9YTل ا

 �	L�A! �	�%ا�� ���(�

XMK ا [
��
ا�F%ف !] ا
�ؤى ��50 ا
��� ا
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���Lة !] ه�ى  ���(�
آ��_ أو �8�� أو �D-�ة !|��� أن ��9ن هXM ا

 �� �-��Tور، وآ% ا�]

�K، وإ�� أن ���50 �� ا [
��
  ٠ا
�ا�� ا

 �	�Fا�
��اCD ا>�%م ا>�%��و�� ا
��1آG ا ��
  :ا

K/�
�	� 5�f ا���
  * ا��%�] �/� ��� ا

��ا ه�!�K و�[7    �D ،ن�	�%�ه/�ك �)���ت إ�%�	� -��م ��	�K إ

 < �-�Z/

��9 ا ،C�أ�	/�K آ�� -��
�ن ا>�I%ق �� �aا�_ ا��%م و��	�

��/] �� ا
�I?	2، وا
��ل > -/,@ دون ا
,�G، !/�1ه� ��8ز!�ت 

���ت ا��(�

,�ت واF [! �Pf\ ��� ا�Jو� �� ،�	�%�%�	� ا�

 �
��؛ �@ إ��KL�I ه�]� [�%���/K* ا�
 _���Klر JY[	�ت > 

2 ��	�K �,�9ون �I- أن j
إ�%�	�� > -���K���P،وا9�T� �� ذ

 ،C���Yم و%��	?�ا
	� و�/�K8K أ�0ب �/�K إ
� ا�
إ�%�	�ن،وه� إ
� ا

  ٠و�K?Yت !] Wذان ا
�����	� و-�Pو
�ن أن -?�Hا ��ً� و!�/ً�

آ�� ��Kl �8ر ا
/��ء ��!�ات ��?��Dت آ�Y,�ت �� ��Yره��     

وY]ء �� ��Dه��،و-�KZن !] ����%ت !L�A	�� �?� ا
�/�ات 

ا��%�	�،و�[�ره�� !] ��� ا
�8ا�L وا
�8%ت ا��%�	��، أو �� 


�ان ا
bاه	� Tا �� ��	������ء ��8P?�ت و
�8S �9ب �f�� �FW أو 

 وأ��ع ا
b-/�، وآG هMا داGF !] ��ب ا
���P ا
��1	� ا
�H	�ة، وا
�9	�ج

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 
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 [�%�و!] ��8ل ا��%��ت وا
���-�ت �� ا>��Pاف �� ا
�/K* ا�

���-2 ��� ا
�/��8ت �?�  [! ��
�?�
و��ض �� > -�8ز، وا
M9ب وا

���ت ا��%�	�(�
و��8 �?�
�� �Y-�ة !] ا���Jام ا
���زف  هXM ا


�] > -�8ز ا���Jا�R [! �K	� ا��%م !�� ا
�����P، وأدوات ا
�Iب، ا

2-���
�� ا
/�1 وا� �L��
ا
�	�م ����,��ءات 
�K�8ر و ��
/� ����%م ا

 G91� ��?
��KA�� @� �K ا��Dت و�D�?��

?�ت ا�I
�?� واI
�� ا

%ًE2 أP- < ��	��Y �-�A0 �� �K
�\، و�)ا�J�  MFوأ �K	! ء��,��ا>

 �K	! ت�	�,
�@ 0[�ر ����K، و5�f ا
��CD ا��%�] رأي ا
1?�ب وا

�K-�
�� و �
���ت ا��%�	� �UهG ا(�
�5�f �P ار�?�ط ��� ا� j
Mآ

���ت و��م ا
��Hت (�
��1ف ��� �GH هXM ا ��	��Y ت��	�9-� ه�

  ٠ا��%�	� !L�A	� أو �8��� و�� ��P� �Pه�

���ت ا��%�	(�

� !] إدارة ا���,
  :���fر ا
�0�Iت ا�دار-� ا

���ت ا��%�	��،    (�
��8 !] آH	� �� اST	�ن أن� ا
��G !] ��� ا

��م ا�دارة � [! �K���A� ��9
�P_ إدارة ��� ا
�u-�1 ا
��Hت، 

���1ر-@ �f	A! ،�,ً% �� ا
��G !] آH	� �� اST	�ن ��وح 
 \	IJ�
وا

���3ت �
�9�G وا
��اآG،و0��� ا
J?�ة �@ ا���Yل ا�
ا
,�f]� وا


����P	�ت !] ��� و5L�l ا��%م، و> ���P ا�دارة !] هXM وا

 �
 �	J�
�E ��P/�ً�، وآ� �� ��-�  �Kأ� �Z� �Kت، �@ أ�����(�
ا
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-[?S �KA�� �8� G� ،C	� J-,2 !] ��1وع ا��%م -���ن ��
�?�رة 

�	/� ا
��G دون ا
/�Z إ
� ا
/��L*، وه] �?�رة �G��P : ا
��K1رة�


��ا��D !�9-� إذ ا
��1ا�L	� !] ���  ا
[�اب وا
UIJ وإن� �D�P� _آ��

�� ا
�hI ا
,�9ي، واGET أن -�9ن � �,I� �	�%�ا
��1ر-@ ا�

�ً�	����Kف 

9] -�9ن ا
��Eل  �ً�	�� \	IJ�
  .ا

!] ��� و��GL ا��%م ا
,L�A	�� �z��� �8م ا
?����* أ�0ب إ
� روح    

J��� [�
�م �D	@ أدوات ا
�aU	� ا��%�] ا
C/� ���IJ إ
� روح ا��%م ا

 ���D�J_ !] ��ر �� �K/� ��	�0 ����� ��G ا
��1ه�، وأ�l أن� 0�

 ���s ا
�ر�D ا
����Dة �� ا
�?�ل ��Sإ�%�	�� و��0_ ��
���ر?� �

 �-���
?�ا�*اا��%�] !] .  

��	��
  :ا
�/[�-� وا
�bP	� ا

   z�9� [�

� -�9 ��/�  !�9ةس �� أ��أ ا
�/[�-� وا
�bP	� ا
A	�� ا ��

�ً]JY �	�%ت ا�����(�
�� وDَََ�ت ��� ا! ،���f �K!  �ً8K/� G�P-

 ��� [! �K�� 5��Fا C�/9
إ�%�	ً� ��	ً� وF?�ة إ�%�	� وا�	� ، 

 �� �ً�	Y و-��9?�ا �K�� X��?- ، !?�ً> �� أن�	ه�,�
ا
�[�رات وا

�?�دل �	/�K و�	/C ��ع �� ا
�,��G �@ �9نF?�ا�C، أو -  ��aاء أ��اiراء 

��8	@، و
	�MFU- �Kون ��?�أ 
 @,� j

�9ن !] ذ ،C	! وا��aأو أ �K	!

ا
�1رى و��ض ذ
F �� j%ل ه	�� ����م �/�K ا
/bاه� وا
P	�د �@ 
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 �9
��ا 
�9ن !] ذ
F j	� و�,@ �! �Kأ�� �

2P وا
����f	�، و�� MFTا

���ت ا��%�	� ا�� �� -�PثهMا (�
%�	� ا
�bP	� �� ��� ا

C�,� _0�

�K�bP !] ا �?z]���
  ٠وا

 [8	��PI	�� ا
�,9	� ا>���ا:   

��ل    P
�� إ
� �� -A@ اTه�اف و-��� ا�� �D�P� [�%�ا��%م ا�

 XMK� GP� ��A�� �-و�0ع أ �
�S [! �S���
و-�Kف 
Mآ� ا
?�اGL ا

��� ا��%�	�(�
  .ا

   ��

�ى هXM ا G��1
�� ا��%�	� ا��%�	�، وا
�] E/��� ا
�/�Zر ا	

���ت (�

�ى ��� ا �ً?L�R Xز�/� ��� ز��، أرا ��/

%ر���ء وا h�I�

�/�ات ا
ا��%�	� ا��%�	�، !�9 �� 0/�ة �Klت F%ل  o�JTة، ا�	F

 �
�a اU8! _,�Fة دون ذآ� أ���ء 
XMK ا
�/�ات، ا
�] آ��_ ��Kف إ

���ا�	8	�، وا���ا�	8	� ا
?��ء وا>����ار، و
5�f �9 ا
?/	� ا<

��Iن !] آ�?C؛ آG هMا أد�ى إ
� ا�� ���D آ��ر�
��Pاك آ�� -��ل ا
دراك 

 \	IJ�
ا
�PI	�� !] ا
����G �@ هXM اYT	�ء ��وح ا
��ازن وا
�G��9 وا

�-��
  .ا

��� أو ��ور ��	�K دا�Lة، !�� أ�GK أن ا
MKا !��    (�
ن �P	XMK� 2 ا


]، أو F%!�ت !] ��اه� أ��/_ و�K,0 أو ��
إ5�f �8P� �K0%R ا
��� ا
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�9�91�� اTآ?� أن ��ى �
���، و�� C��Y ذ
j، وا(�
ر �GH هXM اا

 ���8�
ا�STاث !	/� ��� أ�Fى، دون ا��,�دة �� ��8رب ا�Fi-�، وا

���Pج  ��A�� ��	�P
!	�Z��� �K وهXM ا
��ارات ا
������ ه] !] ا

-���

�8 وا���

��ار 7L�E !] ا�.  

     XMرك أن� ��� ه�� ،G	?�
و�� F%ل ���ة ��8رب إ�%�	�� �� هMا ا

���ت ا��%�	� آ��_ ��	d-�S �8 أ�Fي، �� 
?d أن (�
ا
��ا0@ وا

�,9	� �8K/] و�G�U ���ر  2�����-�ً� !] �[� ا
����، دون  2�أ3

T %ً-�3 2َ?- ���C هMا ا
��0@، وا
IJ\ ا
�8ر-� ��	S C	� ا�3%ق، 
Mا !

�-�9,�
�2 ���ه� ��-�ً� ، و�� ه/� -��ل أ�S اRوأ ، �ً�-�� 2�
�-/� : أ3

 �
��K إ
� ا
�I?	2، وأ���ل آH	�ة 	?� �8��,9	�-أ!�9ر آH	�ة >  2?�.  

�Lر�I
  :ا
��ض !] ا
�Zوف ا

��ت ا��%�	� !] و0_    ���
��� و��GL ا��%م ��/�ول ا
d-�P �� ا

A�� �9 أن
 ،��S اMز��ت وهTا اMه [! �E�F *ا��� ���/]
 �ً��0 [

 XMل ه�S hfوا �	]��ا��3ر و�Sل هXM ا
�ا�Lة ا
�K! ،��K/�ك 

  .ا�STاث

��� ����T !|�%�/� ا��%�] آH	�اً ��       �	��	�و
/��Pث �Sل أز��ت 

 �	A�
��	� !] ا
1	�1ن و����?G ا��
-�,G �� ا
�S d-�Pل وf@ ا

o b e i k a n d l . c o m
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�,��1	� ا
���0ز-�، وA0	� آ�1	� وا> ����
�K و0�	S �8ي� [�
0	�ت ا

إ
	�K ا�fTاء، !/�ى أن� و��GL إ�%�/� ا��%�	� ��[�ة !] ا��Yرة 

���ض ا
d-�P �� ذ
j إ> !] و0_ ا
�Iارئ، و���� اTز��ت،  %! ،�K


C	��  ٠وهMا أ�� ����م 
�ى ا
H9	� �� رواد ا��%م و�)

��9 ا
���	� �و>    ��
ا
���د-� �,	�ه� !] /�� S	/�� ا����_ ا

�0
_ رL	�� bSب ا>�L%ف �@ ا
bPب ا
�Pآ� ا
����رآ] d	S ،رك����
: ا

 XMه _�I� �	S ب، و���ه���
�	��د ��� أ�?�ع هM9ا UYن ا C��|! Xآ���ا

 [! �K�b�,P! ،�	����
����K و��� ��K ا
H9	� �� ا،���9
ا
�XMK� ���8 ا


�1-� ��	C ا
[%ة وا
�%م، إ��Yل MDوة ا
��0د !] ا
�!�ع �� ر��ل ا?

�HآU! �Hص أآ C/� بM
  .و��Sآ��K !] ا

   �ً���� ��	�%����A-� ا�
، وأن -�9ن ا
��K أن -�9ن ه/�ك ��ض 


9] -����ا ��ا�*  ،�	,�J�

?�HS	� �� ا
2L��P ا�� C?Yن أ�	,PE ه/�ك

  . ذات ا���1ر وE	_ و�,��� ��وح ا
��8-� وا
/�1ط وا
���!� ا
�����ة

f�	����
   :�5 ا>��Fاق ا��%�] 
�	� ا

    GL����9ن ه/�ك و [9
��رك أن� ا
�S d-�Pل هMا -��Pج 
�K8د آ?	�ة 

�)�a !] ����ى �,9	�ه�  ،�	����

�	� ا G]�إ�%�	�� إ�%�	� ه�د!� 

 �		�%�
� ا��%�]، و> أjY أن� ا��%�		� ا����
 �K��Z� ��	?3و

o b e i k a n d l . c o m
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�?J
��bو -�رآ�ن ��ى �fورة ا
 �H	?J
��K اL��ة �|�%م ا�Fi-� وو

!��aو �	اق 0��Fل، وا���
�� ا� �I�
���ا �ا
,�9ي، وا��
  .��T ا

    GL���� !] آ���C و	Y 9] ه���ت-��Tا��%�] ا dS�?
��Pث ا ��


ا��%م وا>�?�ا�3ر-� ا��T-9	� آ�� ���C/� C ا
�آ��ر �?� ا
��در �3ش 

 �-�A0ا��%م و Cص!] آ��� ،[�%�إن Eّ/�ع : S	d �0ل ١٥ا
�ا0@ ا�

���A ا����ار  GLا�� �� dP?
�] ا
���		� ا��1��ا ���	�
ا
��ار ا

 �	!��H
�� اTو�fع ا� �	9-��Tا �-�P�
ا
�	�Iة ا
���	� و��� وCD ا

 ��A��9/�
�D	� آ?�-G، و�
�� ا� �K-رأ �����! ،�	
وا>�0[�د-� ا
�و

	?�9
9/�
�D	� Y?�9ت ا�
��، و��Z ا��0Tر ا
[/��	�، و���م هXM هXM ا�

����ت �?� دوا�L ����ة ��
�� �� اFT?�ر واLت ه��	آ� d?� 1?�9ت
ا

 ���0�
��ف �]?ـU/� [! hى �� ا �K�|! j
��Pود ا
���	�، وأآ�H �� ذ


 �I�����ت ��ا���
 [�
��
�@ !] ا>���Jام ا��

j !|ن هMا اM
،�	�P�
ا

����ت ��ف ��9ن 
�aW CرX ا
IJ	�ة ا
?d ا>
��9و�] وY?�9ت �/���
ك ا

�٠�� ا
��H!�ت ا
���	� !] ا��Tام ا
��د��  

     �K
%����X�8 و��GL ا��%م، > �Pf�8ه�ت وا�
�-C ا [���

� ا��
ا


h !�9ه� وأ�Rا�Kf ا>���ا�	8	�، وآH	�اً �� ���Pث ا
�,�9ون �]


 �	8	���9 ا
IJ\ ا>���ا�
�K ا��%�	�ن �� ذ
j، و��  ���- [�
ا

[�%�
� ا
���] وا���
  .ا
��ب !] وا0@ ا
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     < �Kن ��ر��	?��� ���Sت ا��%م، و� �-����
����		� ا
 �/��
آ�Hة 

-9,	/� !] �[�ة ا
��	�ة ا��%�	� وا
��1وع ا��%�]، و> -�Mر�� أ��م 

�
��� t�0ل ا d	S tا C�S�8ز-� ر
آ	5 > ��G : �0ل ا���م ا�� ا
�	� ا

o-��
  .�AS إ��	o و
G0 �9 آ	�R 5ب ا

f5� [�%�  :ا
�v]J ا
/��] !] ا
�IJب ا��%�] ا�

    �Kأ��ا� ���1� hL�1ا
���ت ا��%�	� ��D 73�J	@ ا(�
آH	�اً �� ا

 �?3�J� �����ت �(�
وهMا �P� ��S ذا�C، و
�9 أن ���[� هXM ا

 []]J���ع �� ا !��YMK� ا
�1اhL وا
�J[[�ت، دون ���-� Y]ء 

 �

�/�	� �KIIF و��Pو �D�P� �	�%�ا
�[�ر، !���GL ا��%م ا�

 [�
�j ا
��ا0@ ا���8-� ا
�IJب ا
/��]،و�� F	� �� �X�8 اiن 

 �
��-�، Y)ون ا
��أة و�� إTا �	���
��J[v !] ا��%م ا
���وم، ا

 ،�8
���
ذ
j، !�/�	� ا
��G ا��%�] �v]J�� G91 -,	� ا
��2 !] ا

A���P/- �0 Gف �� ���ر ا
�Kف ا
Mي واF أي h	P]��ح ا
�ؤ-�، و

���ت ا��%�	�(�
�j ا� C	
�[?� إ.  

�P	bا آ��ً% 
C و��م ���
�8 ��� ا��Tر و    7z?�- �<] أ�?/- v[J�
ا


�] ا��%�]، !�� ا
�Aوري ���9ن أن ��
�� ����ى ا
�f@ ا� ���K
ا

��9ن ه/�ك �0ا�� ���1آ� �	� أ-�� �KD إS �
أي أ��  �ث�%�	��، !	�� 

���ت ا��%�	� و�/U� 2Iه�	�� �� �Dى(�
  �3٠رئ !����م هXM ا
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���ت وو��GL ا��%م(�
���ءات ا
�ور-� �	� ا
  :��رة ا

    C� ءت�D ى���

���ون ��� ا
?� وا�� ��T����8، وا
-� اt �@ ا

Eا���9ً� وا
[,�ف ���ً� ؛ �[�ص ا
�1-��، وآ��� ا��Yت اT-�دي 

 �	� ��!�/
���ءات ا
�ور-� ا
�0-_ ا
��	�ة، 
��9 �� ا
/�در أن ��8 ��� ا


&!�دة وا>��,�دة، و> أG0 �� أن  ، �K
�9Y�9!� أ� �	ت ا��%����(�
ا

 ،�	�%��/�ي �! @��8	�D C	@ ا
��ى ا��%�	� ا� ���-�9ن ه/�ك �)

���F �� C����ت 
�K و��ا�* 
��?�Y [! dS)ون أ���K و�� -��K/9 أن 

 �K�!�- يM
�,	�ة ، و��� ��وات ا
���-� وا
��ا��D وا
/�� ا�-��8] ا

 ��	�
��,�دة �� آG ا
��8رب ا
����زة و��I-�ه�، و�Y�P] ا
��8رب ا%


�K/� ��?
  .وا

  :آ�Hة ا>��K%ك وا����ج ا
��9ر

    ?
�R [! [�%����Iق إ
� �Dا�7 ا
���  Cإ�%�/� ا
���] ا�
 G	�-

�P! C�/9
 ،G	�D ��S اMه G، وآ��	��1
��	�� ا�
7، أو ا
�8ا�7 ا

��8-� و> إ��اع، و> �3-��  %! ،GJ�

G91 ا
��G وا�� ،C�,� j�K��-

������
���ض ا
Mي -��ي ا
��ء ��
0�	ً% �� ��8 !] إ�%�/� و �D-�ة 

���ض اT!�9ر [�

	7 ا��Tق وا�I
  .�Dا�7 ا���اع وا>���9ر !] ا
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	ا���م ا��� 

 

١١٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�� ا
���S ا
�و
	�؟ ��ذا� [�%�  -�اCD ا��%م ا�

[�- �� CDا�- [�%�  :إن ا��%م ا�

�	�ي : أوً>��
ا��%م ا��?�-�
] ا>�����ري وا
[K	��] وه� ا
��و ا

[!��H
�aU	ً�ا و�,�ذًا ��9P ا>�����ر ا �YTوه� ا ،[�%�
&�%م ا�.  

�ً	��a : ي�	��
  .ا
�1-� ا
��fح ا��%م ا
1	��] ��?7 ا
J%ف ا

 �ًH
�a : �	Rوآ] و�/K
ا��%م ا
�a/] أو ا
��� G�J	�GH� �ً- ا
?�ذي وا

j
  .ذ

إ�%م �Sآ�ت ا
��P-5 وا
�C-�1 و�dّ ا
,��0 �� داGF ا
����9 : را�ً��

 [�%�  .ا�

�� ا
���S ا
�و
	�، إ
� �l 7��Dوف � [�%�هMا �� -�اCKD ا��%م ا�

�5 وا
����K ا
�APريJ�
  .ا

� [�%�   :�1آ��Z/� Gت ا��%م ا�

�G��1 ����%م، !�� ه] أه� ��1آ��K؟      �	�%���0_ ��ة �/��Zت إ

  وآ	5 ��اCD ا
��Pي ا
�APري ا
����E؟ 

   [�- ��	! [�%�  : -�S �9[� أه� ��1آ��Z/� Gت ا��%م ا�

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 
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�	�: أوً>	],�
��1�� وا
IJ\ ا
 ��م ا
�/�	! 2	�� �	�K/، وR	?� ا
�IJ ا

91�� �|��1ء �
��GL و-�GّS �9 هXM ا�
�5 ا�J�8>ت و���
�5 ا�J� [!

��9ن �C��K ا
��\ وا
�/�	2 وا
�?�دل  [�%�
&�%م ا� [�
�� bآ��

 �,��J�
  .�	� �/��Zت ا��%م ا��%�] ا

�	ً��a : [E����م ا
���-G، وهXM ا
�Zه�ة ��GH آ�رH9! ، �ًa	ً�ا �� 

�9P
���ات ��bوم أداء ا(�
  .��ت �T[?��K !] ا
�/��Zت دون �Dوي ا

�ًH
�a : اMه [! �K���	� وإ!�د��
�fورة ا>��,�دة �� ا
��D�K-� ا

  .ا
��8ل

����9Pت وأه�ا�KL، وأن : را�ً��
 �	��	�
�fورة ا
?�� �� ا�RTاض ا

��9ن ��ا0@ ا��%م !] ا
����ى ا
�و
]، -�� ا>�F	�ر 
�K ��	ً�ا �� 

�
�	� وا�	�
�	� ا
J%!�ت ا?�
  .Mه?	� و��	ً�ا �� اTه�اء وا
/��ات ا

��ً��F : ل�P
�fورة إ��اد آ�ادر ��1-� �[,� �����ة وهMا �I?	�� ا

 �
��
�� أو
	�ت ا
��G ا��%�] ��� ا
/�Iق ا
�و
]، و>jY أن ا

 ��S؛ إذا أ j
M
�j �� ا
J?�ات وا
��رات �� -9,] ��- [�%�ا�

�	��f��

C و
�9 >�� أن -�9ن إ��اد  ا>�F	�ر،وو�f_ ا
�1وط ا

  ٠ا
�9ادر �[,� �����ة 
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	ا���م ا��� 
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��ل S
��اCD ا>�%م ا>�%�] ��� ا [�
  ��1آG ا

��اCD ا�%�%م      �0 ��

GP ا
��1آG ا �S����
��ل اP
ه/�ك ��� ا

 �K/و� ��%�  :ا>

١ -   [�%��� ز-�دة ���-��Z/� Gت ا>�%م ا>� G��
  .ا

٢ -  
 �	�	],��� و��Y \IF G�� �	���
��ا�KD ا
��8K ا>�%�	� ا

[�%��� ا>�%م ا>�.  

٣ -  Tا �� ��?
����9Pت و�fورة ا
 �	��	�
  .ه�ا�KL أ�Rاض ا

٤ -   [IJ� ��-78 ا��اد آ�ادر ��1-� ا�%�	� �[,� �����ة �0درة �

[�%���اCD ا>�%م ا> [�
  .ا
��?�ت وا
��1آG ا

�� ز-�دة و���-� ا>��Fاق ا>�%  - ٥� G��
��	�ا��

�	� ا [�.  

�� ان -�9ن ا>�%م ا>�%�] R	� ��G و���8د و�?�ع   - ٦� G��
  .ا

٧ -  @-�/�
��دة ا>�%�	�ا -78 .  

٨ -/9�
���ت ا>�%�	� ا>�%�	� ا
��Iر ا(�

��f�[Dورة ��اآ?� ا.  

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 
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��9ن   - ٩ [�%�
%�%م ا> [�
�� ا��1ء ��آb ا�%�] ��� G��
ا


�,� �C��K ا
��\ وا
�/�	2 وا�J�
�?�دل �	� �/��Zت ا>�%م ا>�%�] ا

Gأي ��1آ �KDا��
.  

١٠- �K���� [�
  .ا
?�� �� ا
�/[�-� وا
�bP	� !] ا
?�ا�* ا


	�C أ��ر�D X	@ -���] أن ا��%�] ا��%م !] اGET أن� و���   ��� و

 وF?�ات ةا
P	� واC�! @0 �@ ا
�1-��، و����E ا��%�]، ا
�1ع ��

 آ�ن !|ذا و0	��؛ ��	�ة ا��%�] �aا�_ و -�/��K� ��� < �0و��8ر ا
/�س

j

bم ذ ���/E G-�� ي�	S ب وإ-��8] و!���لM8- [�ر�Tا C�
��1ه� 

Cو������.  

���	�ة ������/� F%ل �� ���ل أن ا
���9 ��و     

&�%م ا��%�	�  

[�%��� و
/��Pث ا
J?�ات، و-7��9 -�م، ��� -��ً� -��Iر أCَ�ّ ا�� 

 ا
��bن، �� ���د a%ث !�?G وا
[5P، وا�ذا��ت ا
,L�A	�ت ����ى

��� ا��%�	�� ا
�8%ت آ��_ ��� ،@��ETا اMا�ذا��ت وآ ،��	�%� أ��� ا�

��bم إ�%�] !L�A] إ�%م ه/�ك -�9 !�� ا
,L�A	�ت� �!�Pو�!  

 �Kوأ��� ��
�P� ،�3�J,�!� ا��%�] ا��%م !��	�ة آ�C هMا و�@   

���Cf �@ و�Yق �)
� �K[1�- [! 2-�3 ! آ)ود، ��?� ،�3�J��
 �9
 


P	�،و���K8� Gد�]
�[	� اJ�
 ا
�0] و�%ز�� ا���T، أ�/�ء �� ا

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 
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�� اT!�9ر وE/��� وا���اع	�8
 و-[�h ا
�Pل، -���P وا
�ا��L ا

@f�
��] ا��  .ا
,�9ي� /�K-���9 ا��%�	� ا��%�	�� ا
�/���Zت و


��l	5 ا [�%�  ��/	� !] ���F ا��%م   ا�

�� وه] ا��%�]  ا��%م 
�I?	��ت و!��
� ����زة أداة ا
��/	� إن   � 

�	��	E  �
��9ن S	d ا
�?��Yة:  اTو �
���
 ا��%�	� ا��%�	� ا

����,	�-� �?��Yة
 ا
��D	�Kت �� ا
H9	� إن S	d ���?�ة �3-�� وه] 


�IJب ن-�9 وا
��� ا��%�	� وا�9STم�� �Y�?�
 ا���%ل -��9 
�9 ا

�	/��
����� ا
�] ا
,/	� ا
��P/�ت !] ا ��
� 0?�ل ����
 وا
�,��G ا

�K�� .  

�	��H

� أو ا
��دة ��9ن S	d ا
�?��Yة R	�:  ا���
 R	� ا��%�	� ا


K/9 إ-L�P	� أو �?��Yة ��
� إن ا
�?��Yة �)د-C ا
Mي ا
�ور �,o )دي 

�K�,� d	S ب إن�IJ
���G -�9ن �� �دة� ا
 �3�?
 ا
�ا�] ا
��G و
	o ا

��A�-ت و�K	D����ك د����ا> !] �
 ���K -��8وب ا����ن �G�8 وا

��-�I� �-ر��Y< ، و�� �K��Hا� :  

 ���fع ��f ا
[�رة ا���Jام و�	�ق ا�-L�P	� ا
����H ا
[�ر •

[,PE ��� G	?���D	C دون ا
��Hل  [Z,
���رئ 
٠ 

���س S	d ��ر-J	�وا
 ا>����D	� ا
�را�� • 7S ص�JYTآ� أو ا��Tا 

���1ه� ��	/� 0	�� و�?�ز
 C�81� ��� �Kا�b�
 ا
�را�] ا
�	�ق ��f ا

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 
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�	� ا
���!� ��ا�* •��
 إ-�Pءات ����A �� ��دة ا
�] وا
�2L�a وا

�	!��a �-�9!ز وb�� �� ��	/� JY[	�ت أو أ��آ� و�?�ز ��	/� �?�دئ و


,��ت �/��7 �/�ع ���Pى ����A �� و��دة وا
��وة ا>�?�ع GDأ  

  : -���A ����دة

• �	�%�  0	� إ

•  �	�%�  أF%ق إ

• �����
  �/�ء ا
J1[	� ا

• �	�%�
��وات ا��� \��
  ا

• [�%�5 ��
��ر-u ا�-���
  ا

    �9
 �@ ا��%�] ا
��اGE !] ا
�H-�P ا
��/	� �� ���,	� آ	5 


� وإ-[�ل ا
�K�8ر�� !؟ ا��%�]  ا��%م ر


	�ت �� -�ا
�� ه/�ك   i7 ا	
��Tوا �	/��
����� نا -��9 ا
�] ا �K/و� 

: 

  �/�* وا�S و�/[�ت ����دة .١

-  �	,P]
�/�1:ا
��دة ا ]! �,	P[
  ا
�8ال ر��F GL%ل و�� ا
�رق ا

��P-� وأ-Aً� ا�����_ ��� ا
[P	,� ��0@ و�?� �,	PE �	��9و�
  ا

G��9
��٠ 

-  �	L��
�[�غ:ا
��دة ا d?�
 �	!��
�,b-��	� ا
�/�ة:  F%ل �� وا�
 ا

)d� أ[fر - [L�A! (d?
�� ا
?iptv %ًA!  d ا�����_ �?� وا

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 
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�ًA-�0] أ�
�,�ز ا
�	�رة ا��5 ا
Mآ] ، �K
�	�ب  اTرf] ا
��0] ا�-

[���,���[,�S��� h و��9ن ا
�/�ات �?� �?d و��0@ ا
�/�ة 
 G	�P�
 وا

���P �/���ة 0[	�ة ���3@ ��!	� و-��9 ، ا�����_ �?�
G	 �� ا
�8ال �

  . �d أو

�[�غ:ا
��دة ا�ذا�	�  - d?�
 �	!��
،  fm\am إذا�] �F d%ل �� وا

 [! ��bJ� �	��E دة�� �	!���� ا�����_ ، آ�� -��9 � �Y�?� dو�

�ًA-أو  ��0@ ا�ذا�� ، وأ �	��/]
 ا�����_ �?� ��P	d�G �?� ا��0Tر ا

  . ا
�8ال ر��F GL%ل �� �d أو ،

٢.  o!�/� *�/�:
8�7 ��دة ا� [�
�,b-��	� ا
��8ه	�-� ا�
?�ا�* ا

�/h8 !] إ-[�ل  أ��اداً �K/9
آ?	�ة �� ا
��1ه�-� وذات �	bا�	�ت آ?	�ة 

 [�
�� ذ
j ��ا�* ا
�ا0@ ا� ��H�Tة �� ا��� [�%�
� ا��%م ا���ر

 [9P�JY[	�ت �S	�	� ، أو ��ا�* ا
������ت ا
��JA أو ا
�را�� �� 

��%ت ا>����D	� ا
��-� ا
��ر-J	� ا
9?	�ة ���
  .GH اT!%م وا

٣. [���,�
 :ا��%م ا

ا
�,��E G,� ا��%م ا
�8-� ا
Mي -M8ب !�� ��Jf �� ا
1?�ب     

��� �� ا
1?�ب �� �� وI�
�	?� اRTإن ا �
�S�  ١٨ا
�را��ت �1	� إ

�] إ�%�	ً� ٣٠��Tا [���
�� F%ل ا��%م    �/� -�9ن �[�ر ا


�] S	d ا��,�
�	� ا��%�	�ا��
  .�1ب �/[� !��ل !] ا

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 
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iا XMو-��9 إن ه ���]
�1?�ب وا
8	G ا
 �E�F �	
- CD�� G��,�
�9ن ا

  ٠و
	�_ �,��ح 

  E	��D �R-�ة 
�/��8ت �0-�� - ٤

    5P]
ز�� ا
[5P وا
�8%ت ا
�رق !] ا��Pار وا
?�-G ا
	�م ه� ا


	7 ����دة �/�K �� ه� ����� E	�� وا
�8%ت ا>
��9و�	� و
�K أPDF 

 �K/9
8�� ا
����دة �
�C?1 ا
�رق و�/�K �� ه� E	�� ��Iرة �� ا d	S

����دة �� ا
���Pى ا
���وء وا
��L] وا
����ع و-�9ن  �G�1 أ���3ً�

��ب ، ا>�F%ف !�\ �Tا o,/� �K�	�]�
�رق و�� C	?Y �KP,]�ن ا

ب -��9 إ���ج ا
��9وهXM ا
��9و�	� وا
���Pى !	�K أآR �H/� و�/�ع 

ا>
��9و�] �����Jام ا
�رق ا>
��9و�] ا
Mي -��a GHرة ��/	� !] إ���ج 

  .و��اول ا
��9ب 

 :��ا�* ا
��Pآ�ة  - ٥

9/�
�D	� ا
��0	� �P� [!آ�ة ا
�ا0@ ��    �
��P	2 أ-��9 ا���Jام ا GD

 5S���
��� أه�اف ا��%م ا��%�] �GH ا���Jا�C !] ا
���رح وا

Y�Y ل%F �� ض��
�	� أو ا��
�3D  j �ت ا
��ض ا
�D ��JAاًا�أو 

��9ن ��� G9Y 0?� !�ق ا
�أس  [�
ه/�ك ا
/�Zرات ا
?[�-�  أ-Aً�وا

���ض ��1ه� ��� ا
�	� �?��Yة  [�
�)دي إ
� ا>����ج ) �?�Kة(ا

 @L�0�
��ا�* وا
G��9 �@ �� -��ض ، و���ه� !] ���-7 ا
�,�ه	� وا

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 
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%ًH� ان�	I
�� ا� �	�	���
�P ا
��Pآ�ة ا �9�- C	D���-�ه� 
��9ن أداة 

�	� إ�%�] ���Iر �Dاً��  . و

  :�/�* وا�S و
��ت ����دة  - ٦

�,b-��	� وا
�را�� وا
��L�a	� -��9 د���K�8 أو    �
ا
H9	� �� ا
?�ا�* ا

 d	S �,��J� ت��

���ض !] ���ان ����دة ذات  �K��D��ن ا
[�رة ا

�	� ا��%�	� وا
[�ت �Yرح و��f �ه��
  .h اGET وه] �Dه� ا

 :ا
�8ال ا��%�]  - ٧

�[�ل أh?E �/[� !� ا>ا
�8ال إ�f!� إ
� دورX  ا
�/[� ا
�8-�ة    

 ، ��ه] % ٢٥ن !�\ اأa?�_ إ�Sى ا
�را��ت ا
�H-�P وإ�%�	� ����9

ن ا-��9 و��?� ا���Jا�C !] ا>�[�>ت وا
?�0] !] ا
�8ا�7 ا��%�	� 

 �	R ة���
��	� ور��GL أ�Fى ���
 �	,	�H�-G�1 ر��GL د��-� 

��	� �[	� أو �[�رة��
  .ا

اG0 �� د0	�� ��GH ��ا50  أ-�A -��9 إ���ج ���3@ 0[	�ة �Dاًو   

��D	K	� أو درا��  �	����Dا�

�K�8ر وا�@ �� ا
/�س �K
�� ���	� وإر


J1[	� آ�� �	L�� ة ������ أو�	دة و�� 0[�� d� �9�- ، ةb	��� ت

 C

� ا��%�] وأ�Sا��
  .أو ���ر-� ��آbة ذات ��0% ��


��ب - ٨Tا : 

��G !] ا
?	�ت    ����� أداة إ�%�	� �	�9?
�� �� F%ل اأP?E_ أ
��ب ا

 �K	! ��1ك- d	S _ل ا�����%F �� أو �K
 v]J�
��اد اا
�K8ز ا

o b e i k a n d l . c o m




	ا���م ا��� 

 

١٢٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

�	�	� ووآ?	�ة �� ا
��?�ر-� ��د��-� ���ه� -��9 إ���ج أ
��ب ذات أ���د 

�ً/�A�� C	!��
�/���Y و��D	F �� �KK%ل ا
ر��GL إ-L�P	�  !] ا
��Eل 

%ًH� �K���?� ذا

	�ت اW أو �]�
آ	5 �[G  أ�� �� F%ل ا
J1[	�ت أو ا

 ��A�� �0 �9� �

���ً�أإ  �	!��a �	!آ��� �	J-ر��Uرآ�ن ا��%م أو 

  .���رك إ�%�	� أو JY[	�ت إ�%�	� آ

��ا�����_ آ�/[ - ٩��Y �-د�� �	إ�%� �:  

2 ��	C أا�����_ -��9    �I- ن
��9�� ا
ه] ا
�/[� و�Hرة ا��%�	� ا


�8	@ أ��اع ا��%م و���	b ���ة ا
/,�ذ و�/�ع ا
���Pى و ����1

	�ت Wا

�	!�K����
ل اا��%م ا��%�] ا�P�0 هMا ا
��8ل 
�9 ��زو ا
��Eل 

 �9�- ��� �	H9�
  .ل هXM ا
�/[� ن -��م �� F%أ-��Pج 

 

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




