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 h>ت  ا�&�ر��
��  


��ت ا��
	�� ا����� ,� &)*!�!�ت ا���ن ا�*�3<�      �� B$�M� ع�J

 Q2Dرج ا��S �(��S ��$� "� &2/ن �	د ا�)/,!�D&O9*� ا�1!�ر ا �+�S

,� ا��ول ا��Z>�D وھ� ���رة �� 2�J�ت & �!�/2� �!Y	K23 �� أ,�اد 

��ً �	��!� ا��
	�� ور,� �(� Q��& أھ�اف A!�D	� ا����� ��	
ا��

ا�3*@ و"\�K�*& F �$� ر,� ا�R!D ا�\ى <��ل b*9 �)	/ى �*!�3 

و�M� l,�� �N ا��3اB0 وا��`�ت �� ا��
	�� و�W�ن ��/ق ا�O)�ن 

ا�*�K ا�	�/�' ��\ &�ر<h ط/<p&�� K �� &�اث &�ا"�' <*	�� �$� 

 �� �Z"أ �M� ', �!$ت ا=ھ�!*�
 1��16.800/م ا��!�،و&�2�J QH ا�

��,� وا=���ل ا��!�<�  أ�R �7*!� &��رس أ���3 �	��<�� ,'Zوا� Q!$*	ا�

و&ُ*� ا�
�*!�ت ا=ھ$!� F>�J ھ�م O  وا����!� وY!�ھ� �� ����' ا�D!�ة

<��2 إ�Y��% ,' ط�<A ا�	��!� وا�	��م، �\ا ,�� أ,)lD ا��و�� �
�ل "�!� 

 �!�/���
1/رھ�،"�� K�� K" �1� l��N ا���Q ا���دي وا��D�<� ا��

� K29 �1$�� �J��	� ���	ا���>�.    

و&$*@ ا�
�*!�ت ا=ھ$!� دور و�!: 9!� ا���د وا��و�� ,1' "�!$�    

 �,��O�9ر&��ء M�39!� ا���د �� ط�<A ��3 ا��*�,� وا�/�' و-

ا��<���اط!�،و&*�`� ا�
1/د ا���د<� وا�
���!� �� <� �� ا�	��!� 

ا7O	���!� واNO	M�د<� وا�	L-!� ,' ا�)!���ت ا�*��� و&*�!A ��1/م 

H	'ا����	7Oا ���.    
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&*/د �9ا<�ت ظ1/ر ا���
��ت ا=ھ$!� ,' ��M إ�� ا���ن ا�	��� و    

Q��9 ا�
�*!�  L3� k!� ،�3�1821ت أول �7*!� أھ$!� ,' ��M ��م 

ا�!/���!� ��2�o�9ر<� و9*�ھ� &/ا�' &n!�L ا�
�*!�ت ,�1�ك �7*!�ت 

��M<� ذات ط��9 -��,' �kD�$� �M� �!*�7 KZ ,' &�ر<h ا�HD�رة ا�

وا�
�*!� ا�
�dا,!� ��م 1868، و�7*!� ا��*�رف ��م �1859�م 

1875 �!�]�oا��!�<� ا �!*�
، وھ��ك �7*!�ت ذات ط��9 د<�' �KZ ا�

وازدھ�ت ا�
�*!�ت 1881و�7*!� ا��)��' ا����!� ��م  �1878�م 

,' ��د&% رQN  1923ا=ھ$!� ,' ��M وزاد ��دھ� �� ا�	�اف د�	/ر 

30 !>�Mا�� AD9 �� �زاد ��دھ k!� ،و&2/<� �7*!�ت ��
� ,' ا�	

�7*!�  633إ��  1924و  �71900*!� ,' ا��	�ة �� 9!� ���'  159

��\ ��	RM ا�)�*!�!�ت �9أت ��"� و1944و  1925,' ا��	�ة �� 9!� 

 ،ً�+/MS �!$ت ا=ھ�!*�
ا�	*�ش �7<�ة ,' ا��
	�� ا����' ��/��ً وا�

 3أ�R �7*!� و&k!�16.800  /D� QH 9$� ��دھ� ���!�ً �� <��رب 

�!���	7Oت اO�
   .�[<!� �H/اً &*��� ', K	R$ ا��

l��N ا�
�*!�ت ا=ھ$!� ,' �L9 �1&L3� \�� �Mدوار ��<�ة ,' &��<Q و    

ا�����ت و�N 9$� ��د �!�د<� ا�*�K ا�	' &*�K 19� ا�
�*!�ت ا=ھ$!� ,' 

 �M�17 �*9 ��!, �ھ�"\� K�� ان�!�   l��N ��" ات/�S 9�&��ذ �M�

ا���
�D� Q"� ا�
�*!�ت  o+[ح اoط�ر ا�	�3<*' وا��(�)'

 QNن ر/���وD0O	%  �2002)��  84وا��(�)�ت ا=ھ$!� 9^+�ار ا�
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ا�	��!\<� �	� <2/ن إط�راً دا,*�ً ���H1 ا�
�*!�ت ا=ھ$!�،وKZ� �N ھ\ا 

	n!�L ا����/ن �$
�*!�ت ا=ھ$!� ��$� �/�!� و�H�ر<� �!�N kر ���أ ا�

�S=�9�ر و��ر ��"	1� �� ا��!/د اoدار<� و,	B �!�د<� ا�*�K أ���1� 

�	QH "�,� ا=���3 ا�o	�7!� وا����!� ا�	' &)�ھQ ,' ��$!� ا�	��!� 

    .ا7O	���!� وز<�دة ,�ص ا�*�K أ��م ا��3�ب

&��7 أھ�!� ا��
	�� ا����' ,� ��M ��� <��2 أن &�/م 9% و    

�*!K �3�ر"� ��د أ"�� �� ا��/اط�!� ,' &��<� �(�)�&% �� دور ,' &

 Q1&�!� �$� ً�9�
�M��0ھQ وا�	���K �� ا�)!���ت ا�	' <��2 أن &(-� إ<

، �\ا &)*� �(�)�ت ا��
	�� ا����� ,� ��M إ�� A$S دور �(-� ,' 

 ��/2Dاز�� 9!�1� و9!� ا�/	� �N]� !� �� و7/د��	�1ف إ�� ا�> ��	
ا��

�دل و&	2/ن �(�)�ت ا��
	�� ا����' ,� ��M أ���1� ا�O	�ام ا��	�

ا���
��ت  • ھ$!�ا�
�*!�ت ا= • ا����9�ت ا���1!� • � اب ا�)!��!�ا=:��

�!�/2Dا� �!Y 0  

     �تا���
���ت وأ�/اع �Jوط و+

��ار • 	�Oت أو ا��Zا� :
�� �$� ا��D�ظ �$� وظ�1�0� أو وھ/ �Nرة ا���

    .ز<�د&1�

 •K��2	9!� : ا� K���	ز<�دة �*�ل ا� �$� ��
وھ/ N!�س �Nرة ا���

��	$R وظ�1�0� وإدارا&1� وا�	Q2D ,' ا��Mا��ت ا��اS$!� وز<�دة 

    .اO�M&Oت ,!�� 9!�1�
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�!A رW� ا=�H�ء وإ-�رة : ا��/ا�!�• D& �$� Q!
و&*�' �Nرة ا�	�

, Q1>�� ��Yا����
    .' ا�O	��ار وا����ء 9����


�ز• �oا�*��ص� : ا �$MD� /وھ Q!
و<*�' ا��	!
� ا��1�0!� ��3�ط ا�	�

��    .ا�Z[ث ا�)�9

وھ��ك ���+� "Z!�ة <
@ &/ا,�ھ� ,' أي ��
�� وأھQ ھ\ه     

   :ا�*��+�

ا=,�اد ھQ ا�*��M ا�
/ھ�ي ,' ا���
�� وھQ ا�\<� <	���$/ن �� • 

 b*ا�� Q1H*9 Q1أ� ��" K���	ل ھ\ا ا�]S �� ��
و<�M*/ن ا���

<�Z$/ن ا��/ارد ا���3<� ا�	' �L& �1-!�ھ� ا��2!� �$� ا���
�� �� S[ل 

�>�Siا ', �!-L	وا� K*رة �$� ا����     .ا�

&�KZ اoدارة ا�*�K ا�\ي &)!� �9�	H�ه ا���
�� ,1' ا�	' &�Mر • 

,�اد، و&/7% ا���N�ت ا���ارات و&��Q ا���:، و&�
Q و&N]� Q2D�ت ا=

 Q!�وا���رات ��$/غ ا=ھ�اف وا�d�<�ت ا���3/دة و&	��9 �!� ا�*�K و&

��
    .ا��	�p0 و"K ذ�S �� F[ل N/ة اoدارة و&L-!�ھ� ,' أ�H�ء ا���

ا��)`/�!� وا��k!D9 ����D �� ط�<�Q1 <��2 ,�ض �/اB0 وN/ا�� • 

ا�
���!� ذات  ا���
�� �19ف ا�	 ام ا���د �$	���!� وأ���ط ا�)$/ك

��	(� /D� �$� �1	�!ظ/� ��
    .ا=ھ�!� =داء ا���

 • A!�D& ��
اM&O�ل أ�� ا�*��+� ا��*��� ,' ا���
��، ,[ &)	�!� ا���

J'ء �9ون ���M اM&O�ل 9��	��ره ا�*�$!� ا�	' <	S �� Q[�1� ا�	��ل 
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    .1�ت 9!� أ�H�ء ا���
��!ا��*$/��ت وا���ارات وا�	/7

 �	�2/�/7!� وھ� ا�/��K0 ا�	' &)	���1� ا���
�� ,' أداءا=دوات وا• 

�1MM�&ل وط�!*� �3�ط1� و�
� @(� F1� وذ�$��.    

و&*	�� ��
��ت ا�	��!� ا��<�!� ,' ا��<R �� ا=2J�ل ا�1��� ��أس     

ا���ل ا7O	���' ا��<�' وا�\ي <��2 �� خ[�1� ا��!�م ��L9�ل ا�
1/د 

�!A ا�	�D&و �!���
�!� ا��<�!�،و<�1ف صd�ر ا���	
!� و���ل ا�\ا&!� ا�

ا��<R ا�\<� <*��/ن �� ��g ا���خ[ت،وخ���ت ا=�/اق وا�����ت 

 �!(D& �$� Q1&��
ا�2D/�!� إ�� ا�*�M9 K/رة أ"�Z "��ءة �� S[ل ��

 Q1&�*�	
� �!(D	� �!&1/د ا�\ا
��3!*� K	Q1 وا��!�م ��L9�ل أ�Sى 9��

!Y ت��
� ا�2D/�!� إ�� ��د أ"�� �� ا�)2�ن ا��KM& ��" �!$D ھ\ه ا���

و&)$!Q ا�����ت 9��ر أ"�� �� ا��*��!�، إO أن ھ��ك � ا<� ا7	���!� 

 R>@ �2�ن ا���	ت <��2 أن <���/�
�!��!� أ<S ��, ،�H[ل ھ\ه ا��

 Q1	3!*� K�� �!(D	� �+�ا�� Q*�`� �/اردھ	ن 9/�/�N�د&Q1 و<

، 	*�ون وا��3�ر"� وا�	*�د و�
	�*�&Q1 ا��D$!� وF�\9 <	*$�/ن N!�� ا�


�ح � �!(D& ', Q' وا�)!��' و<)�ھ���	7O/ازن ا	إ�� ا� Fو<(دي ذ�

�S: ا��و�� ا�	��/<� و<�/ر ا��(�)�ت ا="�Z ا�	��اراً ود<���اط!� 

R>2�ن ا��� B��M� 1� أن &��م�LJ �� '	ا�. 


��ت ا��
	�� ا����'ھQ وأ   ��� �!���Oت ا��Mرادي  �ھ ا�O/ع ا�	ا�

�H/<� �(�)�&% و��
��&% رQY ان ا��را��ت  وY!� ا�
��ي ,'
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��ر<� 	� �,�Wل ا�
واM�O�ءات ا��!�ا�!� �$��	M!� ,' ھ\ا ا��

ا���
��ت ا��و�!� ا"�ت ان �)�� ا��)�ھ��ت ا�	�/�!� W*!�� و��Dودة 


�ل ھ\ه ا���
��ت Y @�(9!�ب ا�/�' L9ھ�!� ا�*�K ا�	�/�' ,' � ',



@ &�*!K و&* <   	�*�ت K239 ��م وS�+�ا��> F�\� k��Zا� Q��*دول ا�

,�N% 9^���ء ,�+� �$�	�/�!� ,' ا��!�دة آا�*�K ا�	�/�' و&/�!� 

 Q1*!
اOدار<� و+�� ا���ار وا�	��!: وا�	��!\ ,' ھ\ه ا���
��ت �	3

ا�*��ء وا�	�!  وا�9Oاع وا�O	��ار ,' ��Q1$ وا�	���ب ���+� $� �

 <�ة  9^�	��ار �*�K ,' ھ\ه ا���
��ت وأن &*�M9 K/رةود��ء �7

= �
��*% و9��	�[ل اداري و���' �� ����� �!>�*� A,ودة و�D� ھ�اف

 K"2$'أJ n!و�7ي و� K��" K239 و= 17 ة ا��و�� K$Hاض و��Y

ذا �� ,��ت ھ\ه ا���
��ت ا�	�[�1� اOدار<� وا����!� إو ا���اع وا�	�/<%

� ا19� أدارة ط!*� 9!� ا�2D/��ت و�$��&1� وb*9 إو داةأ�� إ�		D/ل 

ن و�7ت و<�	1' دورھ� ��W ��1/م ��
��ت ا��
	�� ا����' "\�F إ


@ ان <	K�� RM ھ\ه ا���
��ت W/��9/ح وا��Mق وا�NO�ع >

 وا��2�ءة وا�	�!  M� �� R32& k!D9�در &�/<$1� وط�<�� +�ف �����

� و�/ا �1*N	N/*1� ا��	2$�&�/از�	1� ا����!� و��د و�/�!� �3�ر<*1� و

���ل ا���
 ة ,!1� وا������ ا���Mو,� �� وا��dض ��1� و�)�� ا=


��ت 
و7/د ��� K�� ار"�ن Qاھ F�\" ءR" �9 ���' واداري�Nم ر�

'�/����*�K239 �1$ واBW  ا��
	�� ا����' ھ/ &/,� ا��d�ء ا����' وا�
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ا�*��� �1� ا�	' &�/م و��Dد �� K�N ا��و�� وا���
��ت ا��و�!� وا�1!`� 

 ��/	&  k!� �1$دار<� �9ون وص�<� ا��و�� و&�خOدا&1� ا�!�Q��9 خ��  �

 �DWوا K�� pو�9ا� �!
ا�1!`� ا�*��� و�W ا���: ا�O	�ا&!

و��رو�� واو�/<�ت ا��3�ر<� وا�)!��� ا����!� وا�7اء ا�O	��9�ت 

�A �� اھ�اف اW�,� ا�� &�!Q "��ءة ا=D	> �� �*7زات داء و��ا�
وا�


�ع و+�<B ود<���اط' J K239 �1�3"ا�)$�!�ت و �>�D&و���دىء و

�2 ���
��ت ا��
	��  ا��م ا�1!`�ت ا�*��� ��*��
	1� و&
�وزھ��> F�\"

"S �� �Z[ل ا�	*�ف وا�O	�[ع �$� أ�$!� �داءھ� �9أن &�!Q أا����' 

A ����1� وا��3	1� �� ط�<أرأي ا��)	�!�<� �� �3�ر<*1� و��S�&1� و

ا�	��رة ا�	�!�ن D& �+�S	/ي �$� "�,� ا��(�Jات وا��!���ت 

�Sى -> Q	�� Q(N ��/	g ,' اM�O�0!� ا���$/�9 وا��*$/��ت ا=

�� �$�!� و�D�<�ة و� <�1 و"R3 �و اM�O�ء أا��را��ت >1$� ��9!$D	

 �1
ھ\ه ا���
��ت  وW/ح��م ا�1!`� ا�*��� K239 د<���اط' �	* <  أ�	�0

��م <
@ وا= &L-!�رھ� 9*�1$� 9�/ة وو&��!h ا�	��ا& �� K" �� Qھ

 و �Nارأي �/RN أ��ا��ة ��م زج ��
��ت ا��
	�� ا����' ,' ا&��ذ 

��<� و ا=أو اD&O�دات أو ا�
�*!�ت أو ا�	��ر ا���
��ت ا���1!� أ�!��' 

��,!� أو ا�1!`�ت ا��<�W!� أZا���أة وا�17  وأو ا��[9!� أو ا��3�9!� أو ا�


@ ��� ا�)��!!� �� &/�' ���+@ �$�
�م> F�\" Q2Dا�)!��' ,' ا� 

�n و���دىء أ�� ���ھ!Q و ن ذ�> F	��bN و<	*�رضN!�د<� ,!1� =
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أ�� أ�/اع ا���
��ت ,		�KZ ,� ا�
�*!�ت وا��(�)�ت  ا��
	�� ا����'

 �7/!, K�*ت ا�O�
� k!� �� �9�ت أ���ا=ھ$!� واD&o�دات وا��

�/N!� وا�	Dت ا���

�ل ا�	��!� وا�
�*!�ت ا��!�<�ا���� �, K�*& �0   

�N]� ت��
9���
	�� ا����!� ا���:   

   O \ت أ���ل &(خ��
 ا�O	��ر، 9*!� ا���د<� �وأ��3	1 ا����!� ا���


�� <� ��M� ��9 K23	�Dة <D�M/ن ����� و��2�� �>��D� ،�`!أو ا�� 

��
 أن <��2 ا�
���!� أ��3	Q1 ,^ن ا�[7`!�؛ إ�)��!� ��)���ة ��

ً  &�Dث �N�, �2�>ل و/� ��1� ا����!� ا����!� 9��)��ح �$��
��ت إ�َّ% ا�

�!Y1�، ا����!� و	و���< B��& �!ا�/��!�ً ��D<�ت �*�� 9$� �� ,' ا�!�� 

 ا��D<�ت ���<� إ�� وWo�9�,� ا�)$�' وا�	
�� وا7O	��ع ا�	*�!�

<��/  �� وراء ا�2���� ا=خ�ى ا=���ب �� ��د ا=���!�،ھ��ك

 و�)	�[ً  �!/<�ً  �N���ً  &)��� ا�	' ا��/ا�!� &��ِّ' و7/ب إ�� ا��
	�*�ت

 �O	�ام و&�وج ا�	*�د &3
!� &K�3 وھ\ه ا����!� ا����!� ا���
��ت ��

Q2� ن/��� و&*��p اNO	M�د<� و&D	�H ا��2�ءة ا��<���اط!� و&��Q ا�

K3, ع���
	��؛ أي أ�H�ء 9!� اOخ	[,�ت �� ا�*�<� -��وا�*�م  ا�� 

k!� �	�	> ت ا=,�اد����
 وN/ا�!� �	�/�� B��M�9 و��7�ت وا�

��
�!Q1D��M� A �$� و�7���ت أ,�اداً  ھO)ء &(��� ا����!� ا���D& 

 �$� ا��D�ظ أو ا�3*�!�، ا��/�!�� أو ا��<��W، أ�/اع �Z[ً، ا��	��<��
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�d� !� أو	خ�ص �,��- �!
 ,' ا�	�/ع <�/م أ�َّ% <	�!� ا��
	�� ا�	*�د و9	3

 .���9أ ا�	)��B ا��
	�� <$	AM آخ�، *��و�9 و<D	��% أ�H�0% أو��ط

   n!/ع و��	ا�  ً �9/Y�� ،@(D, K9 /وري ھ�W O�2 و�> %	���
� 

 أد<���ً  /ن*	��و< ��	$��، �d�ت و<	2$�/ن ا��
	�*�ت ��	$��، �� ,��*�<�

��$	�� ،Qإ�� وھ ،Fن ذ�/�$	�� �� k!� 
 وا���1 وا=���ر �nا�

�� ��1� <*�� أن <��2 وھ\ه اOخ	[,�ت وا�1/ا<�ت>��9 �!�/��N �!Yو 

�!�/��N [ف	خO�9د,� �� و ��/�
 �9� ا����ء، و,' ��اً  ا�*�K �� إ�� �

 <��� ا����ع ا�\ي ا�
!� ا����/ن ن ,^ ا7	���'، &���� �3/ء إ�� <(دي

 ط���� خ�ص�، ���,� و<��N �1D��/�!�ً  ا��
�/�� 7/9/د <)�B ا����'

l� ا�	' ا7O	���!� ا=���!� وا���N�ت /ل`ا�)$/ك ا��) �*�<!� ط�

'���& L3�&ورة و�H��9 ', أي ��	
 &/,� ا���
��ت ذ�F، �$� و�[وة �

 ��	$�� د<�!� أو ��N!� أو إ&�!� خ$�!�ت إ�� ا���	�!� ��Jr�ص ا����!�

K�*ك �9� ا��	ا��3 %!, Q1D��2/ن أن <�1�2� و9\ا ا�*�م، ص&  ً��M� �W 

 و7/د وأ�� ا��
	�� ��	$R ط/اR0 9!� ا��D> %�O	R��  ُK�َ أي

 ��! ة �$�
	�*�ت ��� ,!K23 وا��	�/�� ا��	*�دة ا����!� ا���
��ت

 ا����/ن �Q2 ا�	�ام ,!1� <)/د �!k ا��)	��ة، ا�)$�!�
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O�
   : ��$1� وآ�!�ت  تأ���3 ا���
��ت و�

     Q>��l��N ا�
�*!�ت ا=ھ$!� ,' �L9 �1&L3� \�� �Mدوار ��<�ة ,' &

ا�����ت و�N 9$� ��د �!�د<� ا�*�K ا�	' &*�K 19� ا�
�*!�ت ا=ھ$!� ,' 

 �M�17 '��	$� ً��  - ر��<� ا���/�� وا=�/��   :�!�ان ��K و,

 - ر��<� ا�3!�/خ� - ا��)���ات ا7O	���!�   - ر��<� ا=��ة

��,!�  -  ا��`�ت ا���ص� وا��*�N!�ر��<� Zا�*$�!�  -ا�����ت ا�

ر��<�  - اoدارةوا�	�
!Q  -  &��!� ا��
	�*�ت ا��D$!� - وا��<�!�

�!�/
ا��Mا�N 9!� 1�7/ر<� ��M ا�*�9!�  - &�
!Q ا=��ة - ا��)

��>�M' - ا��3�ط ا=د9' - وا�3*/ب ا����	7Oأر9�ب  ا��,�ع ا 

ا�	��!� اNO	M�د<� ���rة  - � وا��D�ظ �$!1����<� ا��!` - ا��*�J�ت

Kو&��!� ا��خ   - F$1	(0 ���<� ا��  

 ,' ا����' ا��
	�� �(�)�ت &	�*1� ا�	' وا�/��K0 ا�i!�ت &	*�دو    

�3� �1
 ا��`�ت ا�
�1/ر و&�ر<@ �� �K�*وا�	 1�	��3أو �9ا�

  - :"�i&' وھ' ا��)	�1,�

   :�	�S �!MM[ل �� و��W�Dات ��وات


��ت &�Dص   �� ��	
 وا��(&��ات ا���وات &�
!Q �$� ا����' ا��

Fھ� �� ا=���3 �1\ه ��� وذ��
 ا�	��/<� ا�*�$!� �$� إ<
�9!� &*/د �

 �� JO�9	�اك إ�� وا��(&��ات ا���وات ھ\ه و&	Q ، وا�	�/<� 9�����0ة
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 وا��1ف ذا&!� ���درات أ��س �$� أو اOھ	��م ��n ��<1� أط�اف أخ�ى

 ا��D$!� ا�	��!� HN�<� �� &	��ول ��دة ا�	' ا=���3 ھ\ه �� ا=���'

�/ل &�/<� ھ/ وا��و�!� واNo$!�!� وا�*�9!�D/<� ا���	$�� ا�	وط�ق  ا���

kDا�� K!$D	اك وا��J�1,� ا��`�ت وإ	وا��(&��ات ا���وات ھ\ه ,' ا��) 

 اiراء &��دل خ[ل �� ا��K� �>�H ھ\ه ,' ا1�o�م 7��@ إ�� ھ\ا

��!� 9!� وا�D/ارZ� ن وأ��&\ة/$Z�> R$	�� Oا
  .ھ�ت�&

�!�!� وا��/اد ا���3اتZ	ا�:  

    
$&L ت��
�� ��	
�!�!� ا���3ات إ�� ا����' ا��Z	ا� ��L" K0�و� 

 أو ورN!� ��/<�ت �� ���رة وھ' و&��!\ ا���ا�p ا�
�1/ر �� �K�*ا�	

 M��9/ر &/BW و����� ��)�� 	/�!��$ �/اد �$� &D	/ي "	!��ت

 ا�	��!� ���3أ "�,� و&K�3 ا��
	�� �$� وأ-�ھ� ا�	��!� أھ�!�

&�(�)�$� �MD�&//�!� و�/اد ا���3ات أھ�اف	إ�� ا�/+/ل ,� ا� �,�" 

 �$�`�ت ا���+� إ&��� -ا�	��!� �!���ت &��!\ – ا��)	�1,� ا��`�ت

 9!� وا�	�ا�K :9�*ا�	  -أوO وأ9*�دھ� ا�	��!� �$� �$	*�ف ا��)	�1,�

  .وا�
�1/ر ا=ھ$!� ا��(�)�ت

pر<�!� ا���ا��	ا� :                                                                  

 �[ج ط�<A �� ا�o	�7!� ا��2�ءة � <�دة و�p����9 :��� Q�M أي �ھ

 �� K29 �>�7 ا=ھ$!� ,' ا��(�)�ت ا�*��$!� & و<� أو ا��M/ر أو%7
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�ھ�ت وا��1�رات ا��*$/��ت&Oوز<�دة وا Q1&ا���!� "��ء K� ��Sا&Q1 و+

 ا�	
�<� �$� �Nرا&Q1 وز<�دة ا��)	�1,� ا��`�ت أداء �)	/ى ور,�

 وط�ق ا�	�9!� ,' ا��	�/رة ا��Z>�D 9�=���!@ و&*�<�Q1 وا�9oاع

�!(D& �N]*ا� �!��(�oا KS!� 9!`� دا��	3�ف ا�	ة ا��2�ءات وا"�!
 ا�


�ح ��H�ن ��ا��&1� <$ م ا��*�<!� �� ��د ھ��كو� pر<@ �9ا��	ا� 

KZ�	& ��!, '$> -: 

 .ا�	�ر<@ �9ا�p �)!� و�	�9*	1� ا�
�1 إدارة �3�ر"� �Wورة  •

 .  ا=داء ,' ا��	�! <� و�L,�2ة ا�	�ر<@ 9*� ا��1�رات &��!\ �	�9*�  •

  . ا�	�ر<@ L9ھ�اف ا�	�ر<@ 7 0!�ت "K ر9:  •

 .  ا��	�p0 و&�!!N Q!�س • 

 .ا�*�K ��!`� ا�/اN*' ا�	�ر<@ �$� ا�	�"!   •

K�*ورش ا�:-    

 ا��1�م S[�% �� &/زع ، &*�و�' �7��' &�ر<�' أ�$/ب �� ���رة    

 ا����3N�ت �� ��/ذ7�ً  و<*� ، �$�23[ت �K إ�� �$/+/ل ا�	�ر<�!�

  ا�dM!�ة �$�
�/��ت ا�1�د,�

                                                                     -:ا��!�ا�!� ا� <�رات

�M� ا�	�ر<@ �2�ن S�رج =��"� �!�ا�!� 9
/Oت ا��	�رN �!9!�م 19� و<
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�(
 N���ت ,' �$�	�ر9!� وا����ر��ت ا��*��ة وا����ھ!Q ا=,2�ر &

9��
��@ ا��
�<� ا��را�� ر9: أي ، ا�	�ر<@ '� �!k ، ا�*�$' ا�	��!

 و&/�3N�����9 %!7 �$�	�ر9!� و<)�B واBW �39ح ا���	M/ن <�/م

 .  ا� <�رة �/W/ع �/ل ا=�`$�

K0�م و�]�o$�� ا	ا���: -     

   ، ا��D!DM 9�=خ��ر ا���س & و<� ھ/ ا�o[م   

��A0 ا�)$!�� وا��*$/��ت   Dوا� �	9�Z' ، ا�	ا� Q2/<�  �$� &)���ھ&

 <*�� k!D9 ، ا��23[ت �� �23$� أو ا�/N��0 �� واN*� ,' ص�0@ رأي

 و�!/�Q1 وا&
�ھ�&Q1 ا�
��ھ!� �� ��$!� �/W/ً�� &*�!ً�ا ا��أي ھ\ا

 ط�<A �� ا�	�/<� ھ' ا�o[م �� ا�/�!�ة ا�d�<� أن ذ�F و�*��

��A0 ا��*$/��تDم وا��Nوا=ر F�\" ءات�M�o*�!� ,1/ وا	ا� 

'�/W/ا�� �!$� ��n ,' وا&
�ھ�&1� و�!/�1� و��و�1� ا�
��ھ!� �*

lN/ا� ، K0�و� KZ�	&م و]�oن اiوء، : أ�/اع -[-� ,' ا�� ا��)�/ع ا��

  .وا���0' ،
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                                                  :ا��*�<!� ا��و�!� ���
��ت ا��
	�� ا����� 

   ��
 ھ��ك b*9 ا��*�<!� ا��و�!� ا��	*�رف �$!1� دو�!�ً ��2 &2/ن ا���


�ر<� & �!Y ��
 –Y!� ھ�د,� �B9�$  –�*	�,�ً 19� وھ� أن &2/ن ا���

   �1$�!� ا�/��K0 –ا�D!�د ا�)!���  –Y!� �2/�!� أى أھ$!� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - �W��
��ت  -�N/J ا���   
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