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k��Zا���ب ا�  

  ودورھ� أھ�!� ا���
��ت
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  أھ�!� ��
��ت ا��
	�� ا����'

9!� ا�*�0$� وا��/اط� ��  ��1�ً  &$*@ ��
��ت ا��
	�� ا����� دوراً    

�!B��M� A ا��
	�� ,' ا�)[م D	� �17 وا��و�� �� �17 أخ�ى

!�& O R�� O �,����ار وا�	K,�2 ا7O	���' و��3 -	�Oوا! O @!ھ�& O  

ا��<�' وا��/�' وا��\ھ�' وا�)!��' وا���2ي وY!�ھ�  K29 ��N ا�/ا�%  

 'Wا�	*�ون وا�	وا� B��(	و���ديء و�*�<!� ا� Q!N h!��&* <  و	9

iل ا/�Nام و�	�Oخ/ة واOا�)$�' وا q>�*	حخ� وا�وا�/W/  K��*	وا�

9!� ا,�اده �� "K اOط!�ف R�$9 و+�ق و&
�@ �/ء ا��*��$� 

�� وا�dH!�� و�/ءDا����3  وا��2اھ!� وا� �d$ام ا���	وا� A$ا��

 Q19' ا���N1� 9���ور ا���]�WO �(��و&)�� ا�)$�� ا�� �!���وا�

 �$!Hوا�� Q!��\�L, Fن ا��
	�� ا����' ھ/ �
	�� ا����ديء وا�

ھ' &�)
Q وS[ق ا�	' &)	��' ا���!*� ا��!�ة وا��!�� �[�)�ن وا=

د<�ن ا�)��و<� و<�KZ ا��
	�� ا����' و&	��QY �� ���ديء وK" Q!N ا=

ن <��W Rه �KZ ا���
��ت Y!� أ�� <�O = �2ي \ا��
�م ا��(�)�ت 

 �!�/2Dل ا��(�)�ت ا��<�!� �$ا��Zا�� K!�� '" ا��/
��9�ت إ���$� �,�W

    .واD&O�دات وا�
�*!�ت وا��O<� وY!�ھ�

ً ��3	1� أن ��
��ت ا��
	�� ا����' &��م ��S�&1� وإ     ���
و�9ون  �

را�K وا�2Z��� وا���$��ت ا��
	�� �KZ ر��<� ا��)�ء �� ا= ,�اد-�� =

 Q��� �,�W ا��[ب وا��3�بإط��ل وا����W <	�م وا=واOھ	��م 9�=
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 Q(N2/�!� و� �!Y ت��
و&3
!� �3�ر<� ا� واج وھ\ه ا���
��ت ��

 �-�YOل ا����<� وا�
ا�O)��!� ��1� اھ$!� وھ' ذو ��� ��م ,' �

��,!� وا7O	���!� واNO	M�د<� وا�DM!� وا�)!��!� Z!� ا���	وا�

 Kق ا���أة وا���/�وا��<�W!� وا�	�ا-!� وا��!`!� و��/ق ا�O)�ن و�

 '��� ��	
وا��*/N!� وا��[ب وا��3�ب واي �
	�� �9ون ��
��ت �

 gN�� و�9ون �(�)�&% ا��3�ر ا�!1� ا�[ه و�3�ط1� و,*��!�&1� <2/ن

   .!% K$S و<*	�� ���S وا"\و�9 و&K!$Hو,

    �2�> OأوD> $��  �ثن	ا��� %&�!��*, K2� ��!Jور �����	� �!��&

� K239	K��2 و��pW اذا �> Q	K!*�& Q و&��!Q و&�3!: ھ\ه ا���
��ت 

M9/رة ا<
�9!� ��د<� و�*�/<� �� K�N ا��و�� �9ون &�KS او و+�<� او 

 '���	� Kو�� hوا<��ن را� �����9 %(�� ��	
�)�و�� ود�Q ا��

 F�\� %,اھ�ا A!�D	� ا����' �� �2�9ان ذات ��	
&*	�� ���رة ��1/م ا��

 ���Dب إا�*��رات ا���	ن وا�2/��Zا�� �S��	>1� و	ا-�� QYا���/س ر ��

 Y$@ ا��
	�*�ت 9��	��ا�1� ,' ���دات �d	Q1أوا����2ون ,' 

��,!� و�	� ا�)!��!� "d!�ھ� �� ا����دات وا�2$��ت �KZ ا��<���اط!� Zا�

� وا�/ط�!� وا��/�!� وا�	*�د وا��D<� وا���2<� وا�D 9!� وا�3*�!

 Y$@ ا��1	�!� وا���	M!� وا�*��$!� وا��	�/�!�أ<	�A ووY!�ھ� 

9L�3�� 'ا���� ��	
    0وا���ل و-��,� ا��
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��ت دور�� ��	
 :ا�	��!� ,' ا����' ا��

 �1� ��� ا�Y �!�/2D!� ا���
��ت &�Y@ ,� و7/د ا��ول �� "Z!�اً  إن   

 �� �/اء وا��
	�� وا=��ة ا���د ,' �!�ة ا<
�9!ً� &(-� "�!�ة أھ�!� ��

��,!� أو ا�DM!� أو ا7O	���!� أو اNO	M�د<� ا����!�Zھ�، ا��!Yأو 

��!�Oت ھ\ه أن و��

�Oت ا��B9 و&	�اوح إ�� &�1ف O ا���� K�� ھ\ه 

 وا=���ل وا�	��!� وا�*�ا�� وا���أة ا�o)�ن 9!� ��/ق ا���
��ت

 أ�
�� و&�/<� �$���W وا��*/N!�، ا��)���ة و&��<Q واYo�-�، ا��!�<�

،Q!$*	ا� Q>��و&�ر<�L&  Q1ھ!Q1$ ط�<A �� ا�*�K �� �$�	*�$!� ا�*/ن و&

 &(د<% ا�\ي ا��ور أھ�!� إن وY!�ھ� �K�� ،Q1 ,�ص Q- A$S و��

��
�/م �� أھ�!� و�d+ �2!�ا، <��و �N ا���
��ت ھ\ه �� ����دة ��& 

 <��2 وO ا=ھ�!� �� "�!�ة در�7 �$� �
	�*� ا���
��ت ھ\ه %9


�ھ1$�& F�\و� lو��� R$	�� دول Q��*ا�!� &�3<*�ت �� ا�/Nو ��H& 

2/�!� ��
��ت و7/د� �!Y ��3� �>/Nول و,*��� و��	ت دور و����
�� 

��	
 ا�
��@ ��1�  ر0!)!� 7/ا�@ ��ة �� ا�	��!� ,' ا����' ا��

'���	7Oا ، @��
 . اNO	M�دي وا�

 ًOت دور -:أو��
�� ��	
   - :ا7O	���!� ا�	��!� ,' ا����' ا��

  �$

��ت �)�ھ�� &	�� ��	
 �� ا7O	���!� ا�	��!� ,' ا����' ا��

 :اi&!� ا=9*�د S[ل
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���/ن :ا�	
�� ��<� -أ��, ���!� B�(> 9^�3�ء KZ� ت ھ\ه��
 <D/ل ا���

�>�� ��	
�' إ�� ا��!�� �N1� وا� ��*� ��� B!	> �>�� ،�!�*	�2 ا��> 

�!A خ[�1� ��D& @���� �!ھ��
 �)�/ع M9/ت أو lD& �!�" :dW ا�

 �/اN ', �17/ة أو أھ�!� +/&% <�O KZ ����د ا�g�3 أن 9��	��ر

��$� �>/N وھ\ا �N اء <��م�� &2/ن �!k وا��)	H*�!� وا��
$/�!� ا��


��ت�� ��	
�/<� 19� <��2 ا�	' ا=دوات �� أداة ��9 �� ا����' ا��& 

 Q1&أ+/ا 

 اھ	����ت ا��
	�� ,' وا�
����ت �r,�اد إن :وا�	)��B ا�	*�د -ب

 ھ\ه أ"��l �/اء Q1�!9 ا�����0 ا��/ارق و�	��<�� رQY و�	�/�� ��	$��

 ن ,^ و�\�Y F!�ھ�، ا��<� أو أو ا�$�d أو ا�
�n أو ا�*�ق �)@ ا��/ارق


��ت و7/د�� ��	
� '��� B�(> Q1� ��9�ر�� Q1N/�� ��>��9 

�!�/��N 1 و��3و�� B!	>و Q1� ��
 و�!/�O Q1ھ	����&Q1 و,�� ا�	

 ا�	)��Q��> B �9وره Q1�!9 وھ\ا ا�����0 ا��/ارق �� ا��
� �M9ف

 ���� ,' 9!� ا��
	�*�ت أو ��)% ا��
	�� داKS �/اء ا�	*�د و<)���

 .ا��و�!� ا��(�)�ت

��ار -ت	�O' ا���	7Oن و�!�دة ا/���
��ت و7/د إن :ا��� �!Y 

 ا��)���� ا��
	�*�ت �� g0�MS <*� و�	�/�� ��<�ة �2/�!�

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 -�$
� �*��7 A3د<� �$*$/م د��M	NOا �!�/��� إ�9اھ!Q أ���2008 ا�Z��' ا�*�د - 24 ا��
$� –وا�

  �[وي
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�!�م ا����/ن �)!�دة ا��ا�h ا�O	�ام ,!1� <)/د ا�	' وا��)	��ة, 

 واoرJ�د ا�/�w إ���ء �!k �� �9ورھ� �Z[ ا��<�!� ا��(�)�ت

 ,' �1ً�� دورًا <(دي ��� و&1\<�1� ا���/س ص�K �$� <)��� �$�/اط�!�

b!��& ت و��O�*� Q- �!�	(> K" �� '�dا� q!*ا� �!� ��L9 وا��

 .ا7	���' وا�	��ار و�[م

 "�,� ا7O	���!� وا�	��!� ا����<� �
�Oت ,' �	2��$� �9ا�p &��!\ -ث

KZ� p�9ا� Q!$*	ا� K!ھL	ر<@ وا��	وا� /Dا=�!�، و� pات و�9ا����(� 

،�Wا��� Q>�� أ�� و�)���ة ,� ا� واج ، �$�ا�Y!� و���N Bوض و&

 و�7�ت و&�L!� �$�3�ب ا7O	���!� ا���ا"  وإN��� وا��*/N!� ا�)
��ء

��اء ط*�م�$�. 

��<Q -ج& Qت ا����' ا�������	ت ا���د<� وا���
��� ��	
 �� ا����' ا��

K�N ء�!�Y=ا '�*> K+/ا	9!� ز<�دة ا� R$	�� ت�� و&��1� ا��
	�� ط�

 �$� <*�K وھ\ا �9وره ا����اء، �O	!�7�ت ا=�Y!�ء K�N �� وإ<Z�رًا

 .ا��
	�� أ,�اد 9!� وا�	�زر ا�	[�Q و<��3 ا��
	�� +�/ف &/�!�


��ت دور -:-��!�ً �� ��	
 :اNO	M�د<� ا�	��!� ,' ا����' ا��

   &�1

��ت �)�ھ�� �� ��	
 �� اNO	M�د<� ا�	��!� ,' ا����' ا��

 :اi&!� ا=9*�د S[ل

��<S Q[ل �� �/اء ا���� ظ�ھ�ة ��D,�2 ,' ا���
��ت ھ\ه &)Q1 -أ& 

��اء ا�����ت &��<Q ط�<A �� أو ا����!� ا�����Jة ا��)���ات�$� K239 
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�J��� أو �!Y �J��� �� اء &��!� �1�رات خ[ل�� ا�	*$!Q ط�<A �� ا��

R!�Z	وا� K!ھL	ا�)��و<� ا=د<�ن و�7!� وا� lظ�ھ�ة ا<[ء إ�� د� �� ا��

 ا��را��ت &k!� �!3 وا�
�<�� ا�Z/رات �/�� ا���� =ن ،"�!�اً  اھ	����ً 

�!�ة أ�� �� <��Dرن �$
�<�� ا���&�2�ت ا��	!�ت أY$@ أن إ��,. 


��ت إن :ا��2�ءة -ب�� ��	
 ��S�ت &��م أن &)	�!� ا����' ا��

 l��N �19 �/ ��� اNO	M�د<� ا����!� أKN �� و9	2$�� أ�$� 7/دة �9)	/ى

،��/2Dا� ��!�O' ا����!� ا��ول ,' و	دة &*��' �2/��&1� ا��� �� 

 Y!� ا���
��ت إن ا��3�ر<� إذ &��!\ ,' ا�	R!��2 وار&��ع ا��!�و�Nاط!�


��ت أھ�!��� ��	
 �$	��,n &)*� ا�	��!� ا�2D/�!� ,' ا����' ا��

��<�N �$� Qر&1� إ-��ت &D�ول ,^�Q- �1 و�� و&�/<K، د�MD$� �$� Q/ل& 

���S زة�	2$�� ��	9 ،KNأ ]H, �� Fت ,^ن ذ���
�� ��	
 ا����' ا��

 ھ�� و�� ا���س، �� �N<�� أي ا��D$' ا��
	�� ,' ��دة �/7/دة &2/ن

  9��	!�7�ت ا��
	�� درا<� أ"�Z &2/ن

 أو ����Jة إ����ت &��<Q إ�� &(دي ا�	' ا��!� أ���ل �� "Z!� &*� -ت

�!Y ة�J��� اء�� &/ز<� �o�دة ��$!� Z� �� ��9[ "�� "�ة وا�N�M�ت �$�

KSدة ��$!� أو ا����o �>وة &/ز�Z9!� ا� ��	
 �9وره ھ\ا إن ,`�ت ا��

K�*> �$� R!��& ة/
 �� ا=�/ال �� �
 ء و&K>/D ا�����ت، 9!� ا��

 <��Q ذا&% ,� �� وھ\ا ا�	1[ً"� ا="�Z ا��`�ت إ�� ادS�راً  ا="�Z ا��`�ت

 .ا�O	1[ك �S R��H[ل �� ا���/ اNO	M�دي
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 <�,� ���Z� �� ��9  ,�� �J[ "�� "�ة ا��!� أ���ل �� "Z!� &*� -ث

 ھ\ه ا�	�Z�ر إن �/ا�0 دون &�"1� أ�/ا�Q1 و��م �O	�Z�ر ا=�Y!�ء

 � O	�  �D�و�� ز<�د&Q- �1 و�� &*�!$1�، و��م &d3!$1� <*�' ا=�/ال

K"� ���!� �� أ�/ا�% �/ا�0 &*
!Q إ�� ا���د <)*� و�2' ���!�، �� &	


Q ز<�دة <*�' ا=�/ال ھ\ه &K!d3وأ�Sى � KSر دا��Z	�Oد، ا�M	NOا 

��� �,�> �$
 ��K ,�ص ا�	�Dاث �$� و<*��r� K�م اNO	M�دي ا���/ �

 .�7<�ة

 ا��,�ھ!� �� < <� �$���اء ا=�Y!�ء �� ا��KS &/ز<� إ��دة إن -ج

�!���	7Oا ،K2" k!� أن �>�Dع �$��ل ا����*� ا���	9% ا�� �� K�N 

g�3ا� '�dوا�\ي ا� Q	> %N�إ�� �� K�N g�3ا� �!� �� & <� "Z!�ا ا��

 .ا��d' ا�K�N g�3 �� أ��A �/ ,!�� �$�<��ر ا��D<� ا����*�

 اNO	M�د ,' ����J أ-� �1� ا���
��ت �1\ه ا�)�/<� ا���Mو,�ت إن -ح

p	�> �� ل]S ' وا�����ت ا�)$� ا��$@ �$� ز<�دة	1� ا�
	�& ،���Mا�� 

 إ�	�ج �$� ھ\ه ا��M��� ط$@ ز<�دة S[ل �� <�	Y �J��� p!� وأ-�

���M� ى�Sأ :�&�& �� ���M�9وا9: ا=و�� ا�� �!�$S وھ2\ا  ��	(&

��$Dوھ��ك ا� �Hً>ا=-� أ kD	(ا�� p&�1[ك �� ا��	ا�*��$!� ط$@ أو ا� 


��ت ,'�� ��	
 ن ,^ ا�)/ق F�\9 ,' وا�����ت ا�)$� �$� ا����' ا��

 ھ\ه �
�/ع,�  <	KZ�ّ وا�����ت ا�)$� �$� ا��$@ �$� ا=-� إ�7��'

 ا�2$' ا��$@ ز<�دةو وا��)	kD ا�����J وY!� ا�����J :ا�Z[-� اi-�ر
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 ا=-� �� �	
l �/اء ا�*�K ,�ص و< <� اNO	M�د إ�*�ش إ�� <(دي

�J�ا��� �!Y أو �J�أو ا��� kD	(ا��. �Nرت و�Jأ b*9 إ�� ا��را��ت 

 ا�����J، ا=-� �� أھ�!� <�[ن O وا=-� ا��)	kD ا����Y �J!� ا=-� أن

]Z�, ع ,' أن ا=���ل &��( ��"  درا�� و�7ت/�
 ا�����Jا=-�<�  �

kD	(% �� <23[ن وا��	ج، ,' ا=-� إ�7��' ��  %43و 8 �)��	�oا 

 وا��)	kD ا����Y �J!� ا=-�<� �� ا���&
� ,�ص ا�*�A$S K وأن

K23ّ> �� %	�(�   8-37 %�� '���7ا=-�,' إ A$S ص�, K�*ا�.  

 ا���اغ �/lN ا�	�Z�ر ��9 �� <*� ا�	�/�' ا�*�K ,' ا���Oاط إن -خ

�!�
 أو ا�*�K �� ا��	*�$!� ا��3�ب ��م و��`� K239 ا��	�/�!� �

 .S�ص K239 ا�M!�!� ا�*�S K[ل ا��$��


Q 9!� و-!�ً� وار&��طً� �/��7 ط�د<� �[�N و7/د ا��را��ت &("� -د� 

K�*/�' ا��	د ا��M	Nا KSو9!� �� دا Q
� KSا�� '�/� ذ�F ,' ا�

 ا�	�/ع ����ت �*�ل أن إ�� ا��را��ت إ��ى &k!� �!3 اNO	M�د

 &)*� �[<!� ��K </ازي ا=��<2!� ا��	�Dة ا�/O<�ت ,' ا���\ول

،Rر �/ظ��
�/ع و<� lN/ا�\ي ا� Q	> /ع�	ا�)�/ات إ��ى ,' 9% ا� �� 

%	�!N 176ر �$!�رOدو.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- A9�� ر�M� –24ص  
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K239 اNO	M�د  ,' ا�*�K ,�ص ز<�دة ,' ا����' ا�*��N K�ع <)Q1 -ذ

�!�"  


��ت دور�� ��	
 :أ�Sى &��/<� �
�Oت ,' ا����' ا��


��ت �)�ھ�� ��و&   �� ��	
 أ�Sى &��/<� �
�Oت ,' ا����' ا��

KZ�:- 


� ,' ���1�م ��Dدة �9ا�p &��' - أ,�D1� ا��!`� �$� ا��	و���< �� 


� و"!�!� ا��!`� ا��/اط�!� L9ھ�!� و&/�!� ا�	$/ث,�D1� ا��!$� 

 �KZ ا���$��ت و&�و<� وا�	3
!� ا��
�,� �9ا�H, �� p[ و���<	1�


� �7*!�ت,�Dا���!*� ���<� و�7*!�ت ا��!`� �$� ا��  


��ت &)Q1  -ب�� ��	
�!R ,' ا����' ا��Z& أ,�اد ��	
 S[ل �� ا��

Q!
�& �� ���!� �/اW!� ,' وا���وات ا�*�K ا��(&��ات وورش و�

 �	�/�� و-��,!� وا7	���!�

 و�O!�� ا��!�<� ا�DM!� ا���ا�S p[ل �� ا�DM!� ا�����ت &��!Q - ت

', Aا��<�!� ا����ط ', K�*ا����<� �3�ر<� وا� �!DMا=و�!� ا� 

�DM9!� وا��
�oھ\ا ا ]H, �!�/& �� أ,�اد ��	

!L9 Qھ�!� ا���& 

K(ا�� Q>�� �M9 KZ/رة �
��!� أو ر� <� �L9*�ر إ�� �\�F ا�/��K0 و&

 .وا���/�� ا=�/�� و��ا"  ا=��ة &�
!Q �7*!�ت

 ا��,�ع ��
��ت &)Q1 ا��D<�ت، �� وا��,�ع ا�o)�ن ��/ق �
�ل ,' -ث

 ا�)!��!!� وا�)
��ء ا��*	�$!� HN�<� ,' �	�9*� ا�o)�ن ��/ق ��
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�ز و��$!�ت	�Oو��$!�ت ا�)�<� ا K� b*9 &��ر�1� ا��*	�$!� ا�	' �

 .ا��	���� ا��ول

 وOءھQ ا��
	�� أ,�اد �!��رس ر��� ,H�ء ا7O	���' ا�*�KZ�> K -ج

Qءھ��	وا� ،Q1&�*�	
�� KZ�> ��" �Hً>أ �
�O ��1� K�M� ا=,�اد �1�رات 

 .�Nرا&Q1 و�9�ء


��ت <��2 - ح��� ��	
��<Q ا����' ا��& b*9 راءiا��ت ا�	NOوا 

 �$/ل إ<
�د ,' ا�2D/�' ا����ع ,' +��*' ا���ار &)��� �N ا�	' ا����ءة

�>�H� ��� اNO	�ا��ت �� ھ\ه ا�O	��دة أو وا�3��20 ا��*��ة وا=�/ر �$

�Y�!+ �!ا�/� ا��ا7*� ا�	d\<� �� &)	�!� أن أ<2D$� �Hً/�� <��2 "�� .ا�

 0 ا�2D/�!� ا���ارات ا&��ذ ��� ا��(�)�ت ھ\ه �� ا�/اردة


��ت -خ��� ��	
�!A ,' "�!ً�ا دورًا ا����' ا��D& �!اط�N/�>اء ا��/� 

 أ2J�ل أ�� ا���
��ت ھ\ه &k!� KZ�ّ ا����!�، أو ا��ول ا��	���� ا��ول ,'

 ا�	*��ل وإ��ءة ا���" <� %9 ���و�� <��2 ا�\ي ا7O	���' ا���ل رأس

�� �dW k!�  �1: �7���ت &K!23 ط�<A �� ا�2D/�!�، ا�)$��	*> 

Q1H*9 نL9 رة���!A ا�	�3<*!� ا�)$�� أ�H�ء &L<!� ")@ �$� ا�D	� 


�م� '��!� Prerequisite ع و7/د��N ��	
 �Jط ھ/ ا����' ا��

 0وOزم أ���'

 ا�3*/ر و<��' وا��H!� ا���n را�� إ�� <(دي ا�	�/�' ا�*�K إن -د

�� وا���� �O�9	 ازZوا� n����9 ��� �� ،/ع�	/ع نأ إذ <�	ي ا�/�> 
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�� K�=�9 و<�*�D��9 Q1!�ة ا����Y ا=,�اد ���Zوا� K�� أ�% �	� 9���)	

 O�9"	`�ب ا��M�9!� ا=,�اد ��*��
� ا�	�/�' ا�*�K ا�	��ام <��2

 A!Hوا� K$ن ، وا��= K�*/�' ا��	ء ��ى ا�3*/ر </�� ا�O)ھ  Q1	!ھ�L9

Qم ,' ودورھ��& ��	
 .وازدھ�ره ورN!% ,!% <*!3/ن ا�\ي ا��

ا����� ,� أ���3 أ�Sى "Z!�ة و��1� 
	�� �"�� <��و دور ��
��ت ا�   

 �/ل ا�
��ھ!�ي ا�/�' �9�ءو ا��
	�� &�K!�� �$�: - �!2 ا��Z�ل

 ا��3�ر"� �$� ا=ھ��' �Nرات ،و�9�ء وا��D$!� ا�/ط�!� ا��H�<� د<���!2�

�Y�!+ ', وا=و�/<�ت ا�)!���ت p>و�	��2 ��!`� وا��� �!
 ا���س �	3

 L39ن ا�	/�!� وA$S ، ا��D$!�ا���ار  +�� ��$!�ت ,' ا��3�ر"� �$�

 ,' وا��3�ر"� ا=���!� ا�����ت �$� ا�MD/ل ,' ا�3*@ ��/ق

  .ا�����ت ا��$2!� وإدارة

 �$� ا�O	��د �$� �Nرا&�1 وز<�دة ا��)	�1,� ا��`�ت S!�رات &/�!�    

nوأن ا��� ���	رات �9�ء <�� ، �*�,!� �Nرات �9�ء إ�� ا��1�ر<� �!�	� ا�

 وا�	d!!� ا�	��!� ��1/م إ�� ا�����Jة ا�����ت &��<Q ��1/م <	��� "��

��	
���9  


��ت &)*' : ا��D$' ا��
	�� ا�	!�7�ت &$�!�  �� ��	
 ا����' ا��

 &/ز<� ,' ا�*�ا�� ��H�ن �$	��!� وط�!� أ��7ة &K!23 ,' �$�3�ر"�

 ا�2D/�� �� ا������ ����تا� و&K!�2 ا=���!� ا�����ت ا��/ارد و&/,�
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rا���اغ و� p&�ر �� ا��/M� �)	/ي و&D)!� ا=داء ا�2D/�' ,' ا�

9���  دورًا ا=ھ$!� ا���
��ت �*�K�� ��" l ,�ص و&/,!� �ا��*!3

 . �ت�$�
	�* ا���	$�� ا�����ت &��<Q +*!� �$� ا=ھ�!�


��ت &)*': ا��<�!� ا�	��!��� ��	
 ا��
	�� &/�!� إ�� ا����' ا��

Q!� �� ا��D �$� ،و"\�F ا�*�K ا�*��دات أداء و"!�!� ا�)$!�� ا��<�!� 9��

 ا��)	�1,� ا��`� ,K�*& �$�  > *& Q1 ،"�� وا���ا,�ت ا���ع ا�	3�ر

 �� أ���' �)	/ى و7/د &�	�ض ،وھ' 9% وز<�دة ا�	 ا�% ���[م

 .إ�� &�/<�ه &)*� و ا��<�' وا��Q1 وا�/�' ا�O	 ام

�!M�3ت ,' &�/<� ا���
إ�!�ء  - :  �\�S �� F[لو&)*�   :دور ا���


�9!� ��ى ا���د>oا� - ا K�*ا� k*9� '�/�9وح  -ا��!�ي و� K�*ا�

  .&�/<� M�J!� ا�*��$!� KdJ ا��3�ب �9� <�!�- ا���<A ا�/ا��


��ت &$*�% ا�\ي ا��ور   -:وا�	*$!Q ا�/�' ��3�� ��	
 ,' ا����' ا��

 ا���
��ت ذا&1� ھ\ه 7/9/د <�&�: ا=�!� و��D,�2 ا�	*$!HN Q!� �/ا�17

 ا=�!� و��D,�2 ا�	*$!�9O  %��� �!,/& Q ا���3/دة 9��	��!� ,$$�!�م


�ح، أ���!� "����ة�$� F�\ت و��(�)� L
 آ�!�ت �/�W ا�	��!� &$

:�Sو pرات &�/<� إ�� &�1ف و&/�!� &*$!�!� و�9ا��N  و�1�رات

��	
  .,`�&% 29�,� ا��
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 <��s ا��*b ,� ا&��ذ  -: دور ا��
	�� ا����� ,� �9�ء ا��<���اط!�

�/RN �$�� �� ا���/ة إ�� &�/<� ا��
	�� ا����� =�M& Q1/روا أ�% 

 l�3و� ً�Z>�� l(�L& �	2/�!� ا�Dا� �!Y ت��
�	F$& �$� �M ا���>

,� �9ا<� &��!)1� و,A أ��7ة خ�ر7!� ��دت �/W/��&1� �(�)�ت 

�*�<� �� ا�	�/<K ا��و�!� وY�ب �� ھ(Oء أن ا��
	�� ا����� <QH ا

 �0�� �� �Z"ت ��9!� ��\ أ�*�	
� �, ��0�N ت ا�3*�!� ووھ���
ا���

 Q!
�[ل وا�	�	�O�9  !�	> ا����� ا�\ى ��	
��م وھ� &�KS ,� إط�ر ا��

ا�	$���0 وروح ا����درة �� أK7 ا���D$M ا�*��� و& داد اھ�!� ا���
��ت 

�	
� WO�9�,� إ�� ,� �/ا�17 ا�)!���ت ا�	� &(-� ,� �*!�3 =,�اد ا��

A$S ا����درة ا�\ا&!� و-��,� �9�ء ا��(�)�ت وا�o[ء �� LJن ا�/ط� 

وا�	L"!� �$� �3�ر"� ا��/اط�!� ,� +�� ا���ار �	� O <2/ن ��2اً �$� 

�: وھ\ا ھ/ +$@ ا�*�$!� ا��<���اط!� , ��"�Dا����� ا�  

  ا�	��!� ��$!� &/ا7% ا�	' ا��*/N�ت

 ا�	�2!� ��ھ!� &*' O ا���
��ت �� "Z!�  :ا�	�2!� ,�2ة وW/ح ��م

 �Nرا&Q1 �$� وز<�دة وا=,�اد ا��
	�� S!�رات &/�!� <*�' وا�\ي

 ا���رات �9�ء إ�� ا��1�ر<� ا���رات �9�ء <	��' وان ا���n �$� ا�O	��د

 إ�� وا����<� ا�����Jة ا�����ت &��<Q <	��' ��1/م "�� ا��*�,!�

  .ا��
	�� ,' وا�	d!!� ا�	��!� ��1/م
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 ا��
	�� �(�)�ت b*9 ا�
�اف   -:$	��!�� ا�o	�ا&!
!� ا��ؤ<� Y!�ب

9�H�<� ا�d3��1� 9)�@ ��,/�� &��!� رؤ<� إ�� ا����' Q>�� ا��M/د و&

 .واYo�-� ا�����ت


��ت �J �!9ا"� </O �7   -:را"� ��D7�� $��3 ���ذج &/,� ��م�� 

��	
 F�\" �!9 ا�	�)!W A*!��، ,*��!� ذو أو ��Dود K239 إO ا����' ا��

 b*9 ,' ا��3�ر"� <	
�وز O ا�% �!k �7ا، R!*W ا�*��$� ا���
��ت

 أو ا�!/�!� ���3ا= +*!� �$� ����A!(�& p ھ��ك و�!n ا�������ت

�	� ����<Q ا��)���ات أو ا��ورات �& O�1 ��ر ,!�� إ
 ��م �S/رة و&

A!(�	ت إھ�ار ,' ا��N�1/د ا��

��ت ��ة K�N �� ا����� و&�2ار وا��� 


�� �� أ"K�N �Z �� ا�/ا��ة ا������ وا�	�1اف�� �� /$S Aط��� 

 ا�A�*> ���� �!��!2 ا�	�)!A ��م "\�F ا���
��ت ھ\ه �� ��S�ت أ�Sي

 ا�\ا&!� طd!�ن �� ا��> @��d	p ,' وھ\ا ا��(�)� �)	/ى �$� ا���د<�

إ�2��!�ت  &/ظ!R �� ا��(�)� <�Dم ا���<A، روح �$� وا���د<�

�!A ا=�Sى ا��(�)�تD	� "� ا=ھ�اف�	9!�1� ا��3 . 

��ر	,Oج   - :ا���3<� ا��2�ءات إ�� ا�	D& 1� &�ر<@ إ�� ا��(�)�ت�Nط/ا 


@، "�� �9ورھ� ا��!�م &)	�!� �	� �Nرا&1� و�9�ء> k!� أن �� �!Z2ا� 

 ��م 9)�@ ��3�ط�&1� ا�[زم ا�	�/<KMD& �$� K أن &)	�!� O ا���
��ت
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9
�وى ا���/�!� وإ�N�ع "	��9  ا��3�ر<� �$� أ,�ادھ� �Nرة Q1
 �9ا�

Q1&ر�Nھ� �$� و\!��&. 

R*W �!�d	ا� �!�]�o��3 ا�r�:-   QY����, �� Qأھ�!� &*�ظ K0�و� 

 ��Dدة +/ر و&K!23 ا�*�م ا��أي و+!��Y ا��*$/��ت ��K ,' ا�o[م


��ت ��ى �$�/س أداء R*W إO ا��
	��، أو ا��(�)� أو �� ا���د�� 

��	
 . إ�[�!� و,*��!�&1� أ�S�رھ� و�3�ط�&�d& �1!� ,' ا����' ا��

A0�*9' ا� Dا�: -  k!� ت �� ا�*�<� أن�(�)� ��	
 �� ��دة ا����' ا��

 اoدار<� ���2J�� �Sً��!�ت </,� �� وھ\ا ��"�ت، أو أ� اب &	��

�!
1
!� ,' وا������ ،K�*ا��(�)� أن إذ ا� �� ا���7*!�ت، ��@ ,' &

 و&�D<� �!���&1� ر�Q ,' ا�M[�!�ت و�� +��@ ؟ &	�� ���

�1
 را,*� &��/<� أ�� ا�O	��ء ھ\ا <K23 ا�D��� ھ\ه �KZ و,' ؟..�9ا�

 ا����و�W ا�	*�!�ات إ�� <H�ف �7<�ا إدار<� ��0�� وأ�� ��r�م، دا,*�

�� K�N 2/�!� ا���7*!�تDا����!� وا�. 

�� 9��*�ام &	)Q   -:ا=ھ$!� وا��(�)�ت ا�)$�� 9!� ا�*[�N ط�!*�Zا� 

 ا���
�� ا����درات ,' ا�)$��ت &F!23 ,' ذ�F و<	BH ا��	��د��

 ا��/اط�!� وا�)D�ب ���!� �� ا���ار �*�$!� ا&��ذ وا�	2�رھ� �$�/اط�!�

�,/S �� �17ي ���!� �� ا�)$�� �� ا��/ا�Sأ ، F�\" ت�!*�
 إ�D�ق ا�
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 �$/زارات و�!n ا��اخ$!� �/زارة وا����' ا=ھ$' ا�*�K و��
��ت

،�M	ر وھ\ا ا���/
 .ا����ع ھ\ا �� ا�	*��K ,' ص�ف ا��' ��

   R*W رة�N ت�(�)� ��	

�!� أو ا��M�در إ-�رة �� ا����' ا��& 

K>/�	ب ا����r� ا�[زم �!&iا: 

 ا�� ا���Q ا�2D/�' <*	�� إذ ا�2D/�' ا����' ا���M� Q�در Y!�ب •

Qدر أھ�M� K>/�& �!$ا��(�)�ت ا=ھ . 

 أ��7ة <��W/ن ا���/�!� أن �9*�� خ�ر��7L9 ،�!7ات ا�	�/<K ار&��ط  •

��!*�.  

�� ��م  •Zوا�/ص/�!� ا� n,��	وا� �!Y 'DMا� Q0�� �(�)�ت 9!� ا�

��	
 ا�)$��، و9!� 9!�1� ا�	��,n ا�	�/<K وأ<M� �H�در �$� ا����' ا��


�ل اOزدواج 19� &�/م ا�	' ا=���3 �/ع �� <�	� ا�	��,n وھ\ا � ', 

Q>�� .ا�	�/<�M� Kر �$� &��,n إ�� ا�����ت &

•  R*W K>/�	9)�@ ا�\ا&' ا� ���� �� ا�3*@ <*!13� ا�	' ا��


��ت د�Q �� ا����!� ا��$)�!�!� ا��(�)�ت وإ�
�م ا��$)�!�'،�� 

��	
 .ا����' ا��

 إ&��م 9^�2��!� و-�	1� ا���/�� �$
1�ت ا��i ا����خ &/,� ��م • 

 .ا���/�� ا��3�ر<�
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•  K>/�	ا���3وط ا=��7' ا� �� w�]وا��(�)�ت ا��ول أن ا�� �D��ا�� 

 �39وط1� و��2 أھ$!� �17 =ي ���3ا���ا�p وا= �	�K!Z ا�	*�اد ��<1�

  0 ھ'
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