

��ت ا��
	�� ا������� 

65  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  �9ا���ب ا��ا

 K>/�& ت��
  ا���

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




��ت ا��
	�� ا������� 

66  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m




��ت ا��
	�� ا������� 

67  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�� ا��*�وف أن ��
��ت ا��
	�� ا����' و,A د��&!� ا��ول    

    :وھ'، ا��<���اط!� &*	�� �$� خ�)� أ2J�ل �� ا���Q ا����'

    .د�Q �� أ�S �� �10�H[ل اJO	�ا"�ت وا�	����ت - 1

2 -  F$& �1*H& '	ا��3�ر<� ا� K>/�& K2J �$� ��/2Dا� �� Qد�

    .ا���
��ت ا����!�

3 -  Qظ�!� ��ى د�/� n!ت و���
&/ظ!b*9 R أ�H�10� داF$& KS ا���

��/2Dء �*�ة ��/ات <��2 أن &��د ، ا�O)روا&@ ھ K�D	& و��2 ا��و��

    .�� ا�Q1� �7�D و�� إ�2��!� ا��و��


��ت و�(�)�ت S!�<� دو�!� A9��& @�(9 أھ�ا,1� أو  - 4�� �� Qد�

    .ا���1�ت ا�	' &�b1 19� وھ/ &�$!� دو�' �*�وف


��ت ا=�Q ا��	�Dة أو اD&O�د ا=ورو9' أو b*9 ا��ول  - 5�� ��� Qد�

 Qا��� Q>��وا�	' <�	�ض "$1� أن &2/ن 9*!�ة �� و�W أي �Jوط ��ى &

    .L9ي K2J "�ن

    ��	
�� ھ�� �[�w أن ا�9ز وأY$@ أ2J�ل ا���Q ا����' ���
��ت ا��


��ت S �!�/2� �!Y�ر7!� أو �D$!� أو �� �� '&L& '	ا� F$& 'ا����' ھ

إذ �9ون ذ�F <	*\ر �$!1� أن &�
  ، �� ا�2D/��ت ,' ا��ول ا��*�!�

�1&��1�.  

أن &2/ن  إن ھ\ه ا��)���ات ا����!� أو ا�	Lھ!$!� وا�	�ر<�!� <�	�ض   

و�1�2� &2/ن ��3وط� ,' أن &�Mف إ�� ا=�Yاض ، "Y �1$!� ��3وط�
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 �!Y O �1$7أ �� l��N '	ف ، ا��M�9 ���!� �$� ا��Nوأن &2/ن ھ��ك ر

وO . و�! ا�!� و�)�9�ت و&�A!N و�D���� �$!�� �$� �)	/ى ا��Mف

J ', Kي &�خL9 ل/��، �� ھ�� �K0�(� n�S �") 7/ھ�<� /�1�`<
/ز ا�

    :وھ'

    -  Q$(	& �1�L9 Qا��� ��
/ز ا&1�م �7!� ا���
��ت ا����!� ا�	' &	$> O

�1� �*W�S 1� ��!$� أو�L, '��	��91' ، أ�/ال �� 17�ت ��3/ھ� و,


/ز ا���/ل 19� أو &��!1�> O ��    .أ�2�م ��$


/ز ر,b ا���Q �� اي �J l��" �17<�� أن O &2/ن ���و��   - > O

  �390وط 

�/م ا��و�� أو ا�)$�� ا�	��!\<� 9	��<Q ا���Q ا����' �1\ه  �Wورة أن  - &

ا���
��ت و,A ا��3�ر<� ا�	' &���1� وا�	' &��م ���S �$�/اط� 

,' ��W/  �1$/حوا��
	�� وأن &)	�� إ�� ���دئ ا��<���اط!� وا�

  .و�)�9�&1�

&1� اoدار<� ا�O	��9�ت و,N A��/ن &n!�L ا�
�*!�ت �أن &��رس ھ!` -

�
    .�ت ا����!� وأن &�K!N �� �9�N�$� �H ا=�H�ءوا���

أن &2/ن �)	�$� ا�	�[Oً &���ً وأن &)*� �	��\ �M9 �1&��1/رة �7<�  -

و9*!�ة �� ا=���!@ Y!� ا��<���اط!� ,' ا�*�K وأن &�,b أي ھ!��� 

l��" �17 2/�� وا=� اب ، �$!1� �� أيDء ا�'J K" K�Nو F�9� ,' ذ�

  .ا�)!��!�
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   K/<ا�	� ��
��ت

    �N�3�ء أ� ��	

��9 �� وا�O	��دة ص�9!� ,' 9��	�ر<@ ا����� ا��& 

 2000 ��م !	q)!��/�! �$/9/دان Q2D9 اoط��� ,' ا�9�M' ا��3�ب

�Nر<@ واوأ�	ح �$� 9����" R��]ا� �!!d	اط!� ا�)$�' وا��� ,' وا��<�

 وY!� ��	$�� وا=�/ر Y!�ھ� ھ�وس و,�<�وم ا�9�M!� "����س ��
��ت

�DWوا  ً����& �!�$Yr� F�\و� 'd��> ءل أن�(	� �	� l$23& ھ\ه 

 ھ' ��و؟ ا�	�ر<@ �/اد ھ' ��و ؟ ا�	�ر<@ �9ا�p و�W ��و ؟ ا��D"�ت

 ھ\ه وW*/ا ا�\<� ا����اء ھQ ��و ؟ ا��/اد ھ\ه ��l/ ا�	' ا���
��ت

 O أ�Sى ��
��ت ھ��ك ھKو؟ �*�,O �1 أ�Sى �/اد ھ��ك ھKو ؟ ا��/اد

 ,!�� ذ���F\"�و ؟ و���ذا ا=ھ�اف ھ' �� ذ�K" F �� وا=ھQ ؟ �*�,1�

�$> :  - 


��ت�� K>/�	1� ا���:  


�� :ھ�وس ,�<�وم  - 1�� �!Y �!�/2� l(�L& م ،1941 ��م/�& 

 ا�o)�ن و��/ق ا�)!��!� ا��D<�وا��<���اط!�، �/ل D9/ث 9��7اء

 �K�N ��/2 �� وأ<H� ا=,�اد، S[ل �� ا�	�/<KMD& �$� Kو

 .ا��	�Dة ا�/O<�ت


�� "!R و��2    ��� �!Y �!�/2� أن ��$	& Q2/�� �� ا���Dا� 

 ا�/ا�N ,' ��2 و ��W �!�/2 ھ' �Y �!�/2!� أن أ�	�� ؟ ا=��<2!�
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�!Y /2��!� 'د ھ�
 ا�/ط�' ا���Mوق "\�F <�/�1�و ��Y �!�/2D�ء �

 و ا�*/��� ر�/ز �� وھ/ ا�1M!/�' �/روس �
/رج �$�<���اط!�

 .ا�
�<� ا�*���' ا��
�م

 9[ وا�� ���Q و7/د <	��� "�ن ھ�وس ,�<�وم �(�n و<$2' و<��لو   

 ��n وھ/ ذ�Y F!� أو �!��!� أو ا7	���!� أو د<�!� &��O �N و ��ود


�� وأ�)� روز,$l إ�!��/ر �� و&*�ون ا�
�<� ا�*���' ا��
�م ,�2�� 

�!A ھ�وس ,�<�ومD	� ھ\ا ،Q$Dراو ا�/��!� l$!,روز l��" ت �!�ة�>O/ا� 

�D	ة ,' ا=و�� ةا���	1945 -  1933 �� ا�� l*
Jو �$� n!�L& 

Q�=ة ا�D	ا��. 

 ا�*�9!� ا������ ,'  ا��Dة 9���ول N���0 وl*W ھ�وس ,�<�وم   

l*Wوو K!0ة و�!�ة "�و�� إ��ا�� ', �� دول ووl*W ا�*�9!� ا����

 ��ة "d!� دول وl*W 9!��� ا���dب، ����ن، ا�l>/2، : وھ' �D"  ً�!0 7ة

 ً �� .إ<�ان و ا�)*/د<�، ��M، : ھ'و ��$

 ا�/�!�ة "���و�� إ��ا�W/9 K!0 ھ�وس ,�<�وم l��N و"!R ���ذا   

�/�/ن ا�*�ب وا����J!� ا���و�!� =ن ا������ ,' ا��Dة> K�*9 �>ر��& 

 ��� ����Q1 ,' ا��
Q ود<2	�&/ر<� �/ء �$� ا�H/ء &)$: و���Oت

�1

��ت <��� ��	
 و�K"�3 +�ا��ت �� &*��' دول أ�1� ا����' ا��

 ھ(Oء 9	�l��N K>/ ��9)1� ا��oا0!$!� ا���
��ت أن �!� ,' "Z!�ة
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 �� �J�ب أي ا���
��ت ھ\ه &�/ل �Q وط�*�ً  �D9<� �$	�و<� ا��3�ب

K!0ا0!$!!� =ن إ��ا��oا Qا ھ/*Wھ\ا وا p��أص[ً  ا���� R!2, 

   ؟؟ أ��)�H!� Q1ون

2- p����9 K!7 �>�7 n	��,/أورج دوت و�:    

   K!7 �>�7 'ھ ��
�� l���& �� ھ�وس ,�<�وم  ً�H>وھ/ أ p����9 

'�!
 ا�*��Q ,' اoرھ�ب </ا7% ا��3�ب �� �M� K!7 �>�7��� &�ر<�' &�

 ,' ا���3�ء <	$��ھ� ا�	' ا�	�ر<��ت ��W ��و ا�)[م ��$!� ,' و<)���

  g�N أ�$�D وا�	��ام ا�9�D!� ا��1�رات �	��!� &�ر<��ت ا������p ھ\ا

�O �M وأ�H�ء   � Q19 ت��/�
 ص/ر �
� �K9 Q ا��3�ب �� �*!�� �

 7�ر<� : ا������p ھ\ا أ�H�ء ��و ا�	�ر<��ت ھ\ه &$�/ا �*�,Q1 ��� =ي

 9	n!�L 2008 ��م N��� ا�$\ان �!����ن و7!)/ن ا�!1/دي "/ھ!�

��
�� �!2!�2& �$M��� ��(& n	��,/� م وھ' أورج دوت/�& �W/9 

 &�/رات أ��ث ا�	��ام ,' ا���3�ء ��)���ة �/7!�ا�	�2/ ,�/ن أ��ث

    ا��Z>�D وا�	�2/�/7!� اO�M&Oت �K"�3 �$� وا�	d$@ ا�	�2/�/7!�

 �J K7/7"� أ,2�ر ��<� ھ/ ا�!1/دي "/ھ!� 7�ر<� أن 9��\"� �7<�   

 N n�!7�م �139<� ذ"�ه ا�)�A9 ا��3�ب ��"�ت &R��D �(&�� 9*�و

 �!�K+ �� �J��!� !��!�!� >�Mو&/ا ا���ھ�ة 9 <�رة 7[���ن
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', �*��
 ھ/ و7[���ن 2008 <��<� 12 </م ا���ھ�ة ,' ا=��<2!� ا�

K!"ا�*��� /ن`وا�3 �$�9$/���!� ا=��<2!� ا���ر7!� وزارة و . 

 أن �	L"� أ�% وN�ل ا��[ب �� 7[���ن &/ا+K ا���ھ�ة ا7	��ع ,'   

 S �*9�+� ا�
�!� �� �l��" �!Y �9/�D �!��	1� ا��	�Dة ا�/O<�ت

 ا�*��Q ,' ا�3*/ب ود�Q ذ�9 F	d!!� و�	�/م وأ,d��)	�ن ا�*�اق أ��اث

�!�د&1�� /D� �>�Dاط!� ا��� .وا��<�

3 - ��
 ا�\ي اR��O �را��تا� ��"  ھ' :ا�9�M!� "����س ��

 J�رب وJ �!7�رب 7!� ا�	�ر<@ �/اد و<�H أ"!���ن 9!	� <�/�%

K+�� �$� /راة	أو")�/رد 7��*� �� ا�)!��!� ا�*$/م ,' د" �Nن و�" 

 ,' <*!qو ��م 81 اiن ا�*�� �� J�رب <�$� ا�
��*� ,' 9!	� أ�	�ذ

 ا����و��ت &�2!2�ت ,' �S!� وھ/ أ��<�J ���/9 ', �2ق ,' �'

 أ����% ا�	/�� ا�[��R ��ب &F!�2 ووا�W ا�*��Q �/ل �)$�!�ا

 رK�N n!0 �� ا&1��% و&Q ا���<���' ا�O	[ل Y �W���ي ���و��ت ��

 ا���" <� �$����9ات ��!�L9 K% �$��ر")!� و�*�د<� ھ/7/ ,!� و<[

 و�A!W �2 ���ق �$� ��$% <��� أن <�<� J�رب "�نو ا=��<2!�

 �!n وأ"!���ن أ����% ���ق و&/�!� ���N 9%�م ا�!1/دي أ"!���ن

�� J�رب K��*& %*� �!7 ا�\ي ا�/�!� ا�!1/دي, K+رب &/ا�J �� 1/د> 

                                                           .ا���زي ھ	$� �
�م ���و�� ,' Q1&��S �� وا�	��د �/رواي
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 إ�� 2	�&/ر<�ا��< �� -  ا�[��R "��ح : "	�ب وا�W ھ/ J�رب 7!�و


�ھ�ات ��D9 + ��*� />�!, Q!7 �!"�DاZ& �0/ر "!R - ا��<���اط!��$� 

  .ا���2!/&� 17�ز �$� ا��
�ھ�ات N!�دة �$� ا�*�$' �$	�ر<@ ا���!*!�

 +1!/�' �$!�رد<� ھ/ J�رب 7!� و&$�!\ ��
��ت ��/ل أ"!���ن 9!	�   

��Z	(� ', وول l>�	� �وول �� أدراك و� l>�	� '	ا� ��
 ا����� &

 و9$/���ج ���!�	ا� M��>�1ا� ا�*��Q وN�دة ا�)�<� وا��
	�*�ت ا�*���!�

 أ<H�ً  ا�1M!/�' سو�/ر 7/رج �� 7��@ إ�� K�*>  ً���7 أ"!���نو

K7م ا�*/��� ر�
 ھ�وس ,�<�وم ��/ل ذ"�ه ا�)�A9 ا�
�<� ا�*���' وا��

Qن وھ/$�*>  ً �*� ', K>/�& ت�*�	
 و7/رج ا���	/�� ا����!� ا��

 K�*> �19 "�ن ا�	' �rز��ت ا��و�!� ا��
�/�� أ<H�ً  <�/ل سو/ر�

 �M� 0 -/رة �J��� K�Nة H� �19/<	% و�$A ا���اد�'

�/م دو�� �!��� ,' ا�	�KS &�<� ����� ا=��<2!� ا�2D/�� إن   & 

KS�	��9 ى 1��9/م/� إ�� ا��<2	�&/ر<� �� KS�& ���!(9 أي ا������ ا�

 ��ة ,' &��!\ھ� &Q وا�	' J�رب 7!� "	@ ,' ا��/7/دة ا��<���اط!�

 وا�Z/رة ا�	�)!K�N l$�J : �!,]�/Y/> �!9�+ K�N Q �� �$/�� -/رات

�!��� و��7/ �/��و,� و-/رة ����ن ,' ا=رز و-/رة أو"�ا�!� ,' ا���&

 و�!)l ذ"�ھ� ا�)�A9 ا��[د �$� ا�	��!�<� ا�Z/رات ھ\ه �	�p0 ��ا7*�

 7/رج : ھ/ �7!*1� ,' وا�� �/ل�وا� ا��$/�� ا�Z/رات دول "K ھ\ه

   .ا�1M!/�' �/روس
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 &�وج ا�	' ا�*�9!� ا���
�� ھ' ا�	d!!� أ"�د<�!�  : ا�	d!!� أ"�د<�!� - 4

 : ا���رز<� أ�H�10� أ�� <�/ل ��N ,' ���!�ً  و���ھ� J�رب 7!� =���ل

 �$� <��� وO �!�!� ��3% و��D ��ر"n "�رل &�3% ا�	d!!� أ"�د<�!�

 ا���ر")!� وا�D��� �"�D�د ر�  وھ/ ا���D$ '�/!3ا� ��ر"n أ��

 .ا�*��Q ,' !/�!�ا�3

   K" ھ/ ھ\ا�� O�7اً  9)!: 7 ء إ �M	�� �>�d$� �� ت��
 ا���

 وا�	�ر<��ت ��
�� "D& K	/<1� ا�	' ا���
��ت أ"�Z و�� ا��0!)!�

 أ��<2� ,' �!��� رK" K7 و�� ��/ل "K و�� �(�)� "K �� ا��	����

   .أ�
Q "�ن �S' و�� وY!�ھ�،

   ��� Q& K�*ا�*���!� ا�3*/ب �1���7 و9*� ا��3�ر<� ھ\ه �$� ��!� ا� 

 S �*9�+� وأ,d��)	�ن ا�*�اق �$� ا��Dب ,' ا��	�Dة ا�/O<�ت �)!���

F311 أ��اث �/ل ا� ���	�� ', Kھ� ھ �!*Nأم وا �!$�� �!$Sن دا^, 

 أ+�B ����� وN/ى �7<�ة أ���!@ و7/د أن أدر"l ا��	�Dة ا�/O<�ت

 ر��!�ً  را<n "/��ا�! ا ا���3�ء أ�$�l وO FJ %!, �N ور<�ً �W أ��اً 

 �S �3[ل �� ا�*�9!� ا������ ,' وا�	�KS ا��[�N ا��/�W ��3وع

�>�Dاط!� ا��� ا�	
��9 ھ\ه أن <("� و��� 2005 ��م ,' وذ�F وا��<�


�� �(�n أن ���!�ً  ا�)�ر<� ھ'�� n	��,/� �>ا�!1/دي "/ھ!� 7�ر 

 �2	@ ,' و���!�ً  M�J!�ً  را<n "/��ا�! ا �2	@ ,' �)	3�ر أ+�d ھ/

�1	�!$S ن ھ![ري/	�!$". 
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 9!� ا�	���N /ھ ا�	�ر<��ت ھ\ه �� ا��dض أن ,� &��2 ا���/رةو   

 إ�[�!!�، D!(� �W ،�!�$(� �!!���$� �W!!� ا�*�9!� ا�3*/ب

 �W ,$/ل ���، �W ،�!!�$� �*!J �W إخ/ان �*	��!�، �W راد<2��!!�

 �Q وإن ا��Mا��ت وخ$A ا�	���N ھ/ ا��Q1 ا��D$�M�ت O 1>Q ر،ا-/

B
�& K>����, اط' إ�[م إ�3�ء��
��ت &Kd$d خ[ل �� J!*' د<��� 

��	
 ا�*�9' ا��
	�� �9!�ن ,' ا��<���اط' ا���2 ذات ا����' ا��

 . ا�/��' ا�o[م �$� وا��H�ء ا�o[�!� ا��<��� &R>�D ھ/ ا��1فو

 را�� ��(�)� ��!�� ���Z2  درا��ت ,' �2	/�9 ا�)!��� وھ\ه   

 ��1� ا��Q2�2�> kD 9��*�9!� و�	/ا,�ة �$)[م "�ر�!
' و�(�)�

�	1� و,' -  وا��را��ت ا�	��+!K �� و�	\ھ$/ن!� أK7 �� ا��	K : ھ' �

 �� ا�	�/<K ,' ذ"�ھ� ا�)�A9 ا���
��ت �� &	KM أ<H�ً  وا�	' - ا�)[م

Q$*أن ا� ��
�� '
 ����Jة ��M �� أ�J�ص K�*> �19 �$)[م "�ر�!

 <�	� ا��2!� ا=و�: وا��3ق &�D<�اً  ا��2!� ا=و�: ا��3ق ��3وع و�$�

 �� ا�*�9' ا���dب إ�� ورو�!� ا�J �!M��[ً  آ�!� �Jق دول ��

:!Dإ�� ا�� p!$رو�!� &�/ف <�)� وھ\ا ا�� �!Mوا� Q1DH,و ��!�D� 

 ��A9 ھ/ !�ا�*�9 ا������ ,' R*W أي =ن �9)�ط� ا�*�9!� ا�Z/رات

:� أن ا=��� وا��1ف �$!K239 �J��� �1 و�!(-� آ�!� �Jق ��ول ,

 &(دي "!�!	1� و�M� Oرھ� <��L9 ', �W/, O Q1ھ� ا������ ھ\ه &�dق

�!A إ�� ا��1�<� ,'D& ا�)[م ', ���: ھ/ �Q1 9���)�� وا�)[م ا����, : 
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 Y!� ,1/ ذ�F <*�رض �� و"K ا���2ى إ��اK!0 - إ��اK!0 �[م

  .�� وY!� د<���اط'

5 - n	�!(>د ��>�� ��
��  �Wإ�3�ء ��<��    أو +���� ا��*�ر Q&


�� ��م ��" n	�>�!(>1!/�' وھ/  2008دMو <�<�ھ� د<�!� "!  ا�

 �!�/!1+ ��

�� أد<$)/ن �$�را��ت ا�O	�ا&!
!� وھ' ���� ', K�*>

 q!
ا��oا0!$' ,' ا���س ا��D	�S ��" �$م ,' Q(N ا�O	�ا&!
!�ت 9��

�)!Q ا�*��Q ا�*�K�� '9 "��3ف �$� & :��� @��+ n>/� و��9�رد

p����9 ��<�� د<)!�<�	n ,' أول ���!� �� إ�3�0% و�� أN/ال 

K!0��1' ھ/ إ��ا> �� K" أد<$)/ن.  

 NED س ا�1M!/�'وا���Mوق ا�/ط�' �$�<���اط!� �
/رج �/ر - 6

��\  أ�� أذرع ��
��ت ا��
	�� ا����' ا���	/ح <
$n �$� رأ�%:

وھ/ �H/  ن "�رل �J�!7� م و�	� ا�!/م ا�!1/دي ١٩٨٣إ�3�%0 ��� 

k>�9 �9�ي ��
،وK�N ا�	[0% ��ش   أو أ�9�ء ا�*�1 ا�!1/د<� ,' ��

', ً�Z��9 K�*> اط!� "�ن��ا��ا��9 ا�!1/د<�  ا���Mوق ا�/ط�' �$�<�

�/م  �<9kا��(�)�ت ا�	�9*� ���
�� �9�ي  وھ' إ��ى ���D,�2 ا�	�!! >

 ��
7/رج �/روس 9	�K>/ ا���Mوق و&�/م ا���
�� 9	�K>/ ا���

�/ق ا�o)�ن و�
$n إدارة ا���Mوق ا�/ط�' �$�<���اط!� D� �!9�*ا�

<� ا��,�ع ا�)�A9 ورn!0 و"��� ا�����9ات ا���" <�  <	��H ��0@ وز
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,�ا�F "�ر�/&3' �� �
�/�� "�رK>O وا�
��ال ا��	���� و<)$' "[رك 


!� ا�
�د وز���ي K!$S زاد ,�Dل ا=ط$)' وا����J R$� ��
�� ��

ا�\ي "�ن ���1س ا�d و ا=��<2' �$� أ,d��)	�ن ,' ز�� 7/رج 9/ش 

(��d,أ �!�� F9*� ذ� B�+وأK	Dا�*�اق ا�� �� ]H, ن�	.   

    K�� ة/N رك ,' &�أس�J ��>ا=���ء ھ/ ,!� و n$
� ', �Sآ /H�

 Q��*ا� ', �!!d	ه ا��
ر0!)!� �)	�$� �� �!��� ا�/O<�ت ا��	�Dة &

و"\�F وز<�ة ا���ر7!� ا�O!�"!� ا�)�9�� ��د�!� او���ا<l  ا�*�9'

!3& F>د �>�
�' ودو���� را�)�!$� و����1' ��3وع ا���ن ا=��<2' ا�

وا���Mوق 1998ا�$\ان د�!� �	d!!� ا��
�م 9���/ة ,' ا�*�اق ��م 

ا�/ط�' �$�<���اط!� أ�� �3�ر<� ا���o<��!� ا=��<lD& �!2 �	�ر ��3 

 ً��ا��<���اط!� وا��D<� وذ�� F	��A! ا�1!��� ا�1M!/أ��<2!� ط�

��M��0 ��<�ي ا��N �$*, �>�
وق ا�/ط�' ���3وع ا���ن ا=��<2' ا�

 ���>/"/, n!(ا��, �
 -و<K ��رJ�ل  -ز���ي K!$S زاد  -�$�<���اط!� &

 �>�
  ,!� و<�� وN/� Q1*!�7*!� �$� ��3وع ا���ن ا=��<2' ا�

                           USAIDا�/"��� ا=��<2!� �$	��!� ا��و�!�  - 7

ا��!�را�!� �)`/�% ��  ا�/O<�ت ا��	�Dه ھ� و"��% &�2D� �*9/��و   

��L9  1961، أ�)1� 7/ن "!�!�ى  إدارة ا��)���ات ا���ر7!% ا����!%

�	��!\ �9ا�p د�Q ا�	��!% ,� ���طB�(> A �1� ا�2/�
�س  &��!\ى
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	�O�9 ��	
��دة �� ا���Q ا=��<�2 و&�/م ا�2D/�� ا=��<Q��9 �!2 ا��

ا����� ,� ��M �� خ[ل آ�!�ت ��ة �� 9!�1� �9ا�p إ���0!� ��/�� �� 

7��@ ا�/"��� ا=��<2!� �$	��!� ا��و�!�، و���درة ا��3ا"� ا=��<2!� 

ا��<���اط!� و��/ق ا�o)�ن وا�*�K  و�2	MEPI @ا��3ق أو��!� 

 .  DRLزارة ا���ر7!� ا=��<2!� ا�	��9 �/

�ر
��ت  �3
ف �و
	 و������س �ن  : ة �$/"��� ا=��<�S�!2!�أھ�اف 

��	 ا��د�� �� ��ر، ��� �ن ��"ر�! �
 ن ��و�ل ��ظ��ت ا��

ا���(ت د��و��"�! أ�ر���! ر��'! ا��"�وى، إن �ر�����ن �� وزارة 

ا��1ر��! ا0ول ����ب ا�د���راط�! و-�وق ا+�"�ن وا�'�ل، وا�*��� �� 

أطرو-! �د�دة ���و�ل  ���درة ا�
را�! ا�
رق أو"ط�!، ا���4 ��3 د�م

��	 ا��د�3، وط�ب ��ھ�� �� ( ��ل �ن ����ون دو(ر ���-�6  6. 2ا��

��	 �د�� �7ر �"��! �� ��ر�و
��ت ا��ر
�!  إ�3 ��ظ��ت �

��6 وز�رة ا��1ر��! ا0�ر���!، ھ��ري �����ون، ��   ا0و�3،��� ��ا�

�"��د ، و���64 �و*��! "ر�! ا���9م � ���ل 2009أ�ر�ل ��م  18


9ون ا�
رق ا0د�3 ��4ري ������ن، و�-�ل � !��وز�رة ا��1ر

�:� ��ل CAIRO353،Hر
م��ن ا�ظروف ا�"��"�! ا;ن أ��-ت 

�ر��� ����'��ت ا���ر�! ��ر ��ظ��ت �7ر -�و��! 0ا���و�ل ا

 .أ�ر���! أو دو��! �� 
�ل ��> �ن ا���طن
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/<K ا���
��ت Y!� وأ"�ت ا�/-!�� أن وا���J ا&�\ت �1
�ً �7<�اً �	�   

دون إ�d�ء ا������p ا�D��'، و,'  2009ا�Y �!�/2D!� ا��)
$� ��م 

�Nرت اoدارة ا=��<2!� ا��
� ,' S!�رات أ�Sى، �/�DWً  �2010�م 

 p����9 نL39 �>�M2/�� ا��Dا� A$�� �9�
أن ھ\ا ا��p1 ا�
�<� <*� ا�	

/�	$� �>�
<K "�ن ��� ا���Q اNO	M�دي وأوlDW ا�/-!�� أن ا��p1 ا�

���درة ا��3ا"� ا��3ق أو��!� و�2	@ ا��<���اط!� و��/ق ا�o)�ن 

 Q>��& �$� g� ا�\ي p1ھ\ا ا�� Qد� �$� ً���(� ��وا�*�K ا�$\<� وا,

 ��!��$!/ن دوOر �$� ھ!`� ���J��� Bة إ��  ��1.3�درة ا��3ا"� ��$� 9

� أ�� �2	@ ا��<���اط! ��
��ت و�7���ت ا��
	�� ا����' ا���Mي

��<Q ا��2	@ & ،��!-/$� ً��و��/ق ا�o)�ن،,�� اN	��l "$!�	/ن، و,

ا�	����ً �/ا���J،و,��ً �7oاءات +��وق &��!� ا��/ارد ا���3<�، 

 g!M�	�1.3  �!Y ت��
�$!/ن دوOر �	��<�1� "*��ءات �� ا���

�M� ', K�*$� �!2/�!� ا=��<2!� وا��و�D@  ا�	إن �2 ��و&�/ل ا�/-!

و��/ق ا�o)�ن وا,A �$� أن <2/ن 7 ء �� &�/<$% �$� ا��<���اط!� 

 �!$D� ت��
ھ!`� ��B �� ا���ط� �� ��
��ت دو�!� أو أ��<2!� إ�� ��

�$!/ن  H�،�M� �,9.8!�� أن ھ!`� ا��*/�� ا=��<2!� وا,�l �$� د,� 

دوOر إ�� ��
�� ,�<�وم ھ�وس �$� ��ى -[ث ��/ات ,� �/,��� 

2008 �D	ت ا���>O/وأن ا� �!Y ت��
ة ا�	 �l �/ا+$� &�/<K ا���


�F$& ', ��/��N K239 �1 ا��	�ة، *� K!
ا�2D/�!�، رQY ��م &)
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��ز��� �$	 �!� 9	* <  ا��<���اط!� و��/ق ا�o)�ن : وأl,�W "$!�	/ن

�M� ',. 

    h>ر�	ى 9�Sأ �!N�9 ��� n2!$!2>و �N/� R3"2009,��ا<�  26و  

9!�، اN	��l ا�)�!�ة ا=��<2!� ��ى أ�% K�N �/ا,�� "$!�	/ن 9)	� أ��

 ��/2Dأ�/ال ا� K���M �!�1�،��رd& ،'9/2� l>�7!!� وا���J �)�ر �

 ��& k!D9 ،�!$
ا=��<2!� ا����MM �$)!��!!� ا��Y �!>�M!� ا��)


��ت وا�So �17�ء ا�	�/<K،وذ�F 9*� ا&1�م ا�)$��ت �� ��� ًOأو

� ا��اS$!� �$�[د، و���وا ا���M<� وا��9 ���J	�KS ,' ا�3`/ن ا�)!��!

�!H�و&
N�9 �1!�ت أ�Sى،  �� ا�	!��Z*�$� Q10 ا=��<F$& �� �!2 ا�

&$l �/ا,�� "$!�	/ن، أن ا�)!��� ا�	' ا�	��&1� دl$S �!  ا�	��!\ �$� 

 h>ر�	9 �M� ', �!2>��=درة �� ا�)��رة ا�+ �!N�9 ذ"�ت ��ا��/ر، ,

30  K>�9ي، أن وا��ة 2009أ�� R!�M& K�D&ت  و��
�� "��ى ا���

 ��
�� A>اً �� ط��		(� ً]>/�& ��$	& ���Jا����/�� �� وا �>�Mا��

,' ا���dب ��/�� أ��<2!�ً،وأl,�W ا���N!�، ا�	' ��$N/& l!� ا�)�!�ة 

 ً]>/�& l��/ق ا�o)�ن &$D� �>�Mا�� ��
��رl>�7 �9/2'، أن ا���

Mھ�ة �� ��<� ا����� �(&�� ,' ا�*� �!9�d� ��
�� ���,�D0                      


�د S[ل أز�� ا��
	�� ا�����  :ا=$� '��7	�K>/ ا�O	�ا&!
!� ا=9*�د&

ا���W!� ا����ش وا�
�ال ا�D��' �/ل �)��L ا�	�/<K ا=��7' �$��
��ت 
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�/N!� و��
��ت ا��
	�� ا����' ا���Mي ؛ و,� خQH ا�)!��!� Dوا�

ھ\ا ا����ش ا�*�صR ؛ &��-�ت اO&1���ت ؛ و&/ز�l ��وب ا�2[م ؛ ,' 

K2ا� �W K2ت  ��ب �9ا أ�1� 9!� ا���$" b*ا�� �!M& ھ\ا ؛ K" :وو�

ھ�� و9!���ت و�*$/��ت ھ��ك ,	�ھl وl9�Y ا=9*�د ا�	�ر<�!� 

	��9 ��L(�$� �!
 .1�وا�o	�ا&!

وھ�� �D�ول ��ة أ�Sى ا�	*�دة ا����ش �$� أرض ا��ؤ<�    

 �$�	Dا�*$!� ؛ وا����ط� ا�� �>�Mا�/ط�!� ا�� �D$M�$� �!
ا�o	�ا&!

�$	�/<K ا=���7 �$� ھ\ه ا��B��M ؛ ,' ظ& Q��� K	F9�3 ,!% ا��B��M ؛   

  وا�*�K ا�*$�' و&��رس ,!% أ17 ة ا�*�K ا�)�<��O	���رات

ا��9$/���!�  أدواراً �	> ���!� �+�S �$��2	A$* ا=�� �9ول "��ى �1� 

1� ��
/رھ� �O	�ادات ��/ذھ� ا�)!��' � �!�!$N1� ا�2/�!� ودول إD��M�

وا���2ي وا�*���0ي ,�S�9 �D	M�ر �)�� �M9د �3�ط S!�ي &�/�' ؛ 

9��ر �� ��D أ��م B��M� ��>�S =ط�اف ��1� ا��/ى ا��)!�� و��1� 

Hا�)!��ةا� lD&و R!*.  

  �\ا �� ا���!� وا�����@ ط�ح �
�/�� �� ا�	)�ؤOت ا��D/ر<� ��1�    

 ًOت  :أو�N]*ا� ', %*N/� /ا=��7' ؟ و�� ھ K>/�	��9 د/M���ا��

  ا�)!��!� ا��و�!� ؟

  �� ھ' أ���!@ وو��K0 ا�	�/<K ا=���7 ؟  :-��!�ً 
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 ً�Z��-: =ا K>/�	در ھ\ا ا��Mھ�ت و��
  ��7' ؟ و�� ھ/ �
�% ؟�� ھ' ا&

  �� ھ' &L-!�ات و&�ا�!�ت ھ\ا ا�	�/<K ا=��7' ؟ :را9*�ً وأخ!�اً 

  :,$�	��ول "D� K/ر �� ھ\ه ا��D�ور ا=���!� �$� ��ه 

 ًOا=�7 :أو K>/�	ا� R>�*&��!ت ا�)!��!� ا��و��N]*ا� ', %*N/و� �  :  

وا7O	���!� ا���<�� ��,l ا��
	�*�ت ا�o)��!� وا��
Q ا�)!��!�      

 '�!� �1H*9 دة ؛�*	� O�2J*�ون أ&�\ت أ	2�ل �� ا��)���ات وا�Jأ

 �1H*9*�ون ا�*)�2ي و	أو ا� 'Jا��/ا ��N ا� را�!� أو K!+�Dا�� KZ�

  .ا�Si ���' و���ي

إن ھ\ه ا=2J�ل �� ا��)���ات وا�	*�ون 9!� ا����K0 أو ا�
����ت    

؛ وا��B��M ا��3	�"� ,!�� 9!�1� ؛   	��دلا�	*�ون ا�� وا��ول "�ن ,' إط�ر

و�d& Q@ ��1� �$� أ<� ��ل � ��ت �$)!��ة ؛ و��D�ت ,�ض ا��3وط 

وا�o	 ا��ت و&d!�ت ا�M/رة &d!�اً "�!�اً ��\ ��$� ا���ن ا�	��� ��3 ؛ 

وظ1/ر ا���oاط/ر<�ت ا�o	*��ر<�؛ وأ+�lD أدوات ا�)!��ة ا�����Jة  

M	NOر ا�*)�2ي وا��*	�Oة ,' وا�W�Dة ھ' ا��S�(وا� �DWدي ا�/ا�

�)�ح ا�*[N�ت ا��و�!� و�� �/�7 ا�	�Dر ا�	' ا7	��l دول 

ا��)	*��ات ا���<�� ,' أ,�<�!� وآ�!� وأ��<2� ا�[&!�!� ,' أ���ب 

�[ل �9ا 	�Oل �$� ا/MD1� ,' ا��
ا��Dب ا�*���!� ا�Z��!� ؛ و�
�ح �*

9	2�ر و��K0 �7<�ة �$*[N�ت أن ا�*��Q �$� و�Y�!+ FJ أ���ط �7<�ة وا

ا�)!��!� واNo	M�د<� ا��و�!� ا�	��ت �$� +!�Y�ت �J �2& Q*/ب 
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وN�دة ا�*��Q ا�k��Z �$� درا<� "�,!� 9L9*�دھ� و+!�Y�&1� ا����/�!� ؛ و�� 

أ���ط Y!� �	2�,`�  -ا��*/��ت اNo	M�د<� وا���!� -:أ�9ز ھ\ه ا=دوات 


��ت ��/ق ا�o)�ن و��
��ت    -�$	��دل ا�	
�ري وا����' ا��و�'��

  .ا��
	�� ا����'

وا9	�2 ا�*�K ا����/�' وا�)!��' ا�9�d'  ا=ورو9' وا=��<�D& '2<�اً     

 �>�D&  �N]*ت ا��D$�Mو� �d� �� ً؛ �9ءا kة ا�\"�ء وا����>�J �!+

اNo	M�د ـ &�J!� ا���Q ـ ا�	*�<K ا�1!2$' ـ اo+[ح اNo	M�دى ـ 

ـ اo+[ح ا�)!��' وY!�ھ� �� ا��D$�M�ت ا�	�2!2!�  اo+[ح ا����'

 Q!ھ\ه ا����ھ l��S �� ر��
�ل ا�)!��� واNo	M�د و9� ',

��,!� وا�)!��!� Zص ��� <)�/ن ا���@ ا���J=ت �`�ت ا�D$�Mوا��

 �,��Zا ا�/*Wا�\<� ر k��Zا� Q��*دول ا� K" ', Q1$Zو� �M� ', ة�>�
ا�

��' ا=��<2' ؛ ��� ا��*Z�ت ا�*$�!� ا�9�d!� ,' ��ارس ا���2 ا��أ��

وا��ورات ا�	�ر<�!� ا�	' 9$� ��د ا�����ط!� ,!�M� �� �1 و��ھ� ��\ 

أ�R "�در �$�' وإداري  120أ"�Z ��  �2010	� ��م  �1974�م 


�ً �/اء 9��)�� ��� �D& ات�>��وإN	M�دى ��Mي و,��ً ="�Z ا�	


�1� ا=ذرع ا���2<� ا��D!: إ�� ھ��ك أو ��� ا���ا�p وا��ورات ا�	�& '

�1\ه ا���
��ت ,' �B��  �M ,/���ا<l ، ,/رد,/��<�3 ـ ھ��n زا<�ل ـ 

  .وY!�ھ� .. ,�در<!q ا<��ت ـ ,�در<q �!/��ن 
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وزاد �$!�� \�� �1	RM ا�	)*!��ت ا&��J�9 �!N$/�� 9!� دول اD&O�د 


��ت ا��
	�� ا����' و��
��ت  1995ا=ورو9' ��م �� Qو�� ��� د�

/�ق ا�o)�ن ,' 9�!� دول ا�D/ض ا�
�/�D�$� '9 ا=b!9 ا��	/�: ؛ �

 �� �Z"ا  220,��ت ��<�� ���!�ً أ/�
أ�J R�ب و,	�ة ,' ��	�K ا�*�� �

�!��ً <* ز �� <)��Z&ا &�ر<��ً و/�ا�$!��ا�!� ,' ��$' ا�)!���   و&$

واNO	M�د و<*$� ���ذج ا�D$/ل وا��
Q ا�)!��!� ا�9�d!� �$� �)�ب 

�!� ����ء �
	�*�&�� ا�*�9!�ا9	2�!�  .ر +!� وط�!� �

وھ2\ا زاد �� �� <)�� ��
��ت ��/ق ا�o)�ن ,' ��M و��ھ� ��    

��1983
�� وا��ة ��م    �� �Z"ن  إ�� أ�(�oق ا/�D� �!9�*ا� ��
ا���

�/N!� ��م 110� ��
��2011  K!
KM� �1H*9 �$� ا��/ا,�� وا�	)


��  وا��M75  Q� �1�� �!Z2<� ,' وزارة ا�3`/ن ا7O	���!� ا����

 ً�!�/��N K
(>.  

ا&�\ت و��K0 وأ���!@ ا�	�/<K : و��K0 وأ���!@ ا�	�/<K ا=��7' :-��!�ً 

ا=��7' ��ة +/ر �/اء ��1� ا���وض وا��)���ات ا��Z�0!� أو ا�	*�ون 

ا��	*�د ا=ط�اف ا����' أو ا���' وأS!�اً ��� ا�*[N�ت 9!� ��
��ت ���!� 

  .!� أو �M�رف و�9/ك �� �17 وا��و�� ا��*�!� �� �17 أ�Sىأو إ�)��

وو,��ً ��را�� N�م 19� ا��"	/ر +[ح 7/دة و��" ه اNo	M�دى ,^ن    


Q ا���وض وا��*/��ت اNO	M�د<� ا�	'�    n!0م ا���
� �!$� KM�

�Nر D9/ا�'  �2010	� ��م  1982ا���$/ع �)�� ���رك ��\ ��م 
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 O/  63.0<�ت ا��	�Dة ,' ا��Mارة 9�!���$!�ر دوOر 7�ءت ا� 213

�$!�ر  �26.3$!�ر دوOر  -Q ا�)*/د<�   �32$!�ر دوOر <$!1� ا�!�9�ن  

�$!�ر  �15.3$!�ر دوOر  ,��l>/2   19.5دوOر  -Q ا�o�رات ا�*�9!�  

  .�$!�ر دوOر  وY!�ھ� �� ا��ول 13.5دوOر  ,��2ا  

,^�BW/& Q� �1 ا�	*�<R وQY�9 أن ا��را�� 7!�ة M9/رة ����    

ا�7oا0' ا�\ي l!�9 �$� أ���% ��$!� ��7 ا��!���ت وا��*$/��ت �� 

�!k ھK ھ' ا���وض وا��)���ات ,�: أ�� أ�J �1��$� ا�O	�Z�رات 

 K0�ة �1\ه ا��ول و�$� 7��@ آخ� ,^ن و��J�ا��� �!Yة و�J�ا���

oق ا/��)�ن ـ وأ���!@ ا�	�/<K ا=��7' ���
��ت ا��
	�� ا����'  �

 ��$	�� ًO�2J\ أ�	ت  &�dو� �!,���7*!�ت أھ$!� ـ ��ا"  D9/ث ـ ��ا"  -

و&�	$R ,!1� در�7 ا�	L-!� وا�	L-� 9!� ا���ف ا��ا�Q وا���/ل �� �17  

دول أو ��
��ت &�9*� ��ول  �� �17 وأط�اف ���/��  Y����ً أ,�اد 


��ت ط���D وط��*�  و&��MD و��K0 وأ���!@ ا�	�/<K ا=��7' �$��

 '&iا ', �!N/�Dا=ھ$!� وا�:  

  .&�/<�J��� K و&D/<[ت ���!� ���ا�p وأ��D� ��3دة    -1

  .&�/<K ���ا�p &�ر<@ أو ��وات وورش ��K أو �(&��ات    -2

  .&�/<K ��3و��ت أD9�ث ودرا��ت وُ"	ُ@    -3

  .إدارة ��3و��ت �Jا"� ��S!� أو &
�ر<�    -4

  .�/اء �)��7 أو "��n0ا�	��ع ���ا"  د<�!�     -5
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6-    �� ��/W/� Q0ا/�� ً��إ����ت ���!� ����Jة ���r ا���M<� و,

  .ا���رج 9�Y n0��" �� �+�S!� أورو9!� وأ��<2!�

7-    Q1��Zو"��ر ا�)� وأ� ���	أ���3 ����<� ا�! K>/�&.  

وھ�� �2	R3 &*�د �M�در ا�	�/<K ا=��7' ؛ k!D9 <��و و"�M9 ���Lد    


� �M�در أط�اف �	*�� k!� ؛ K>/�	$� د�D� ه�
دة �K2 ��1� أ��7ة وا&

&��و أھ$!�ا�
�*!�ت ا��<�!� ,' ا��$!p وا�)*/د<�وا�n0��2 وا�
�*!�ت 

 K>/�& در�M� ھ� "�� أن ھ��ك�!Yا وأ��<2� و�	$
ا��2)!� ,' ھ/���ا وإ�

و+��د<KZ� �!�/2� %�JU.S.Aid   K>/�& A ھ!`� ا��*/�� ا=��<2!� 

L9 �$+ �$� أ17 ة l>رات ,/رد ,/��<�3 و�(�)� ,/���ا���	وا� ��

وھ��ك �(�)�ت ,�L9 �$+ �$� �>�2 اب أوروKZ�  �!9  وY!�ھ�

و"\ا �� <��و أ�% ��ا"  &�ر<@  ,�در<!q ا<��ت ـ ,�در<q �!/��ن

  .�	��MM  ھ��n زا<�ل وY!�ھ� 

وR$S ھ\ه ا�/ا17�ت ا�	�/<$!� دول "��ى دو�!� وإN$!�!� �9ءاً ��     

�/O<�ت ا��	�Dة و�9<���!� و,��)� وأ����!� و9�!� دول اD&O�د ا=ورو9' ا

��وراً D&o�9�د ا�)/,!	' ا�)�A9 إ�	1�ءاً 9��)*/د<� ودول ا��$!p و�*�� 

���ذا &	�Dك ھ\ه ا��)���ات : ا��\ا,� و+�ام �)!� وھ�� �	)�ءل 

  وا=�/ال �� دول ا��3�ل ,' إ&
�ه دول ا�
�/ب و�!n ا�*n2 ؟

    K�*ع ا��!�ي وا������ أن ا��$K ا�1!2$' ,' دور و�
Q ا�!�Dا�

 K9��ا=ھ$' ا�	�/�' ,' ا�/O<�ت ا��	�Dة ودول ا��dب ا=ورو9' �
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&/ا�W ھ\ا ا��ور واخ	[ل �*�<!�ه ,' دول ا�
�/ب <(دى إ�� ھ\ه 

  .ا�
�ھ�ة ا�H�رة

و<��ر �
Q ا=�/ال ا�	' �W	1� ا�/O<�ت ا��	�Dة و9�!� دول اD&o�د    

,�  2003ا=ورو9' ���
��ت ا��
	�� ا����' و��/ق ا�o)�ن ��\ ��م 

إ�[ن ا�)�!�ة ا=��<2!�    أ���ب ا�d و ا�9�d' وا��$!
' �$*�اق و�	�

�� د��Q1 ا����' �1\ه  �9/2�2011 ,' أواخ� �1J </�!/ ��م 

�
�$!�ر �7!%  &��وت  �1.5$!/ن دوOر أي �� <*�دل  250�ت D�9/ ا���

وھ��  2011<��<� ��م  ��25 ��م إ�� آخ� ؛ وان زاد �
�1� 9*� -/رة 

�� ھ/ &L-!� و&�ا�!�ت ��"� ا�	�/<K ا=Z> : '��7�ر ا�	)�ؤل ا�D!/ي 

  ��M� ', ��3�r ؟

 �!-L&ا=��7'ا K>/�	�  :   =ھ�اف =ن ھ\ه ا=�/ال ,' �* ل �� ا

و�(�)�ت ا�	�/<K  ا=ھ$!� ا�)!��!� �$�ول ا�����D و�7*!�&1�

&*�  ا�)!��!� / ا����!�   ھ\ه ا��D"�  ؛,^ن &L& K!$D-!� و�	�p0  ا���	$��


� ا��اھ�� �� أK7 ر�Q �!���ت D$وا�7�&�� ا�/ط�!� ,' ا� Qأھ ��

إ�� -[-� &�ا�!�ت "��ى �1\ا  ةر�JاO �2و< ا�	/اء ھ\ه اi-�ر ا�H�رة

  :ا�	�/<K ا=���7 ھ' 

  .A$S ر"�0  ا7	���!� و�!��!� و-��,!� �B��M ا��ول ا�����D :ا=ول 

 �!��Zار أو  :ا���!
,�ض أ��7ات �*!�� �$� ��K ا�*�K ا�*�م �KZ ا�

  .ا�h .. ا��/ع أو 3Y �>�HN�ء ا��2�رة أو ا���3د<� أو ا�3/اذ 
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 �Z��Z2� :ا�Jأ  > *&KZ� دة�D� �!,��,' �/ا�17  ا�$!��ا�!� ل �!��!� و-

  .ا=,2�ر ا=�Sى "�JO	�ا"!� أو ا�o[�!� أو Y!�ھ�

��L(ا�� �� K��*	ا� �!
FJ O أ��� �M9د ظ�ھ�ة �	*�دة ا=9*�د   :  إ�	�ا&!

وا=ط�اف <)	��� ا�	*��K �*1� در�7 ���!� �� ا�	/ازن وا��+��� 

  :�ت دو�!� و�& �!$D	�KZ ,' ا� �D�, '&i	�Dك ھ�� و�: N!/د و�*�!


��ت    -1�� lD�+أ k!D9 F9�3	و� KSا�	� Q��� �� 7 ء �D�


 أ 	> O 7 ء �>�Mا�� �!N/�Dت ا���
ا��
	�� ا����' ا���Mي وا���

 �� �
�� O B��M� '9/� K23& �!���� �2�J <)	1�ن �M9 �19ف ا��

�N &2/ن  و7/د N/ى أو أط�اف دو�!� أو أ17 ة ا�	���رات �*�د<�

 �N �!��!� اض�Y= ���!1� أ�	!$��, Rة �� �3�ط1� أو &/ظ�!�	(�

 b*9 �,و �>�H�&2/ن Y!� �/ا&!� ���D��M� "�و�� و�
	�� ,' b*9 ا�


�تD$ا�.  


�وز ��د ا�����ط!�    -2> �!$D� B��M� '9/$� K23& ھ�� إزاء �Dو�

�/N!� و��ھ�Dت ا���
  .,!% أ"�Z �� ��3ة آOف g�J ��ى ا���

        l��" ت ا=ھ$!� ا���/�� �� ا���رج ؛ �/اء�!*�
ھ\ا �9[ف 9�!� ا�

  .�� ا��dب أو �� ا�n0��2 أو ا�
�*!�ت ا�o[�!� ,' ا��$!p وا�)*/د<�

و��D إزاء ادوار ا<
�9!� &(د<Z" �1!� �� ھ\ه ا���
��ت وا�
�*!�ت    -3

9�$!K �� ا�)2�ن ؛ n!� ع��N ل/�Nو ��QY�9  ا=ھ$!� ؛ ا�	D/ذت �$� -

&�B9 ا��*b �� أ���3 ھ\ه ا���
��ت �\ا ,^ن ا���$/ب اiن ودون 
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'�/��N ور�D� 2��$� �$� ��ة	إ�[�' ،إ�9�ء إ&��ع ��ة �!���ت �، 

  .د9$/���'و�!��' 

 ًOأو : '�/���؛ ا�	��!A ا�M�رم  ,*$� ا��)	/ى ا����/�' :ا��D/ر ا�

 l��" ت ا=ھ$!� �/اء�!*�
�/N!� أو د<�!� �$���/ن ا���ص ��3�L9 ا��

و&/N!� ا�*�/9�ت ا�M�ر�� وا�D�ز�� دون &�دد �$� "K �7��� أو 

 %�Jة و�J��� ت�N]� Q!�
�/�� &	*��S K�رج ���ق ا����/ن و&�


��ت ا�	�/<K ا=��7!� و��اKZ� ��N ھ\ا ا��/ع �� �� �� �!M�J

> O	D/ل   ا��3�ط ا���3/ه و"�3% أوL9 ًOول أ��م ا��أي ا�*�م �	�

/�
� �� �+�S 7/ر<� إ�� أ�9�ل أ��م ا��أي ا�*�مLوا�� �N &ا��� �� ��

ا&)�ع ���ق اSO	�اق ا=��<2' وا�)*/دي ,' أو��ط ا��3�ب وا��`�ت 

�/ا��  وأ<H�ً  ا���Dو�� ��/��ً � ��<��d' إ&��ذ إ�7اءات N��/�!� و,

 l�Z> '	9!� أو ا�)*/د<� ا��dت ا���
ا����/ن ا��و�' �W ا��ول وا���


�وزت ا��/ا�!� ا���M<� و�/��J��� lة أو M9/رة �J��� �!Yة أ�1� &

 KZ� ه�

�/��ت �lD& �>�M أ<� �
� أو ���ر �	� <	K23 رادع &��

<��D� 'd���� و�D�"�� ا��)`/�!� �� أ<� &
�وزات  و"\�F ھ\ا ا�)$/ك

 n$
�/ق ا�o)�ن وأن &��B +[�!�ت �$�� �W @2&�& 1�"�ت	أو ا�

�/ق ا�o)�نD� '�/��!Y]9 ', A�ت  ا�D	ا� ', �$�9��	��ره �17 �)	

 %�J ة/N n$
ا��/اط�!� ا���	�21 ��/Q1N وان <2/ن �	/+!�ت ا��

 RN/	> �ا��/اط�!� و�� ھ� �W وز�
إ� ا�!� �	/N!� ا�*��ب �$� �� &
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 n� !1� ھ\ا ا��*� RN/	>ي و�Mن ا���(�oق ا/�D9 b*�7ة ا���	�

Q�Hا�.  

 ً�!��- : ��]�oر ا/Dت <  :ا����
��R3" 'd ���ر��ت ا�
�*!�ت وا���

وا=,�اد ا�\<� <K!����9 l�Z ا���ط� �����	Q1 ا����/�!� و��ض ���ط 

ا������� �$� ا��أي ا�*�م ؛ و��ض ���ذج ا�*�K ا=ھ$' وا��!�ي 

وا�	�/�' وN/ا��ه ,' دول �KZ ا�/O<�ت ا��	�Dة ودول اD&O�د 

�$!p ��� �9ا���Z2� p �	� ا=ورو9' وا���$�2 ا�)*/د<� و9�!� دول ا�

 K>/�	$� �*��ا�� %�Jر�� و�Mا�� ا�/�<�$� ا��أي ا�*�م ا���Mي �$� ا�

KZ���9 �$��*ة ا������� ً��  .ا=KZ�� '��7 ھ\ه ا=���3 ,' ھ\ه ا��ول وط�

 ً �Z��- :'���/$9ر ا�)!��' وا��/Dت  :ا���>O/ا� KZ� إن �7أة دول

 �>�Mا�!� ا��/�واoدارة ا�)!��!� ا���M<� ھ/ �	�ج ا��	�Dة �$� ا�

R*W ھ\ه ا��!�دة ط/ال أرlH� ً���� �!*9 ؛ و&M/رت ھ�&!� ا��و�	!� 

&�D<�اً وb*9 دول اD&O�د ا=ورو9' أ�1� +���� ا���ار ا=و�� ,' �
�ل 

ا�	�/<K 9)�@ �)���ا&1� اNO	M�د<� وا�)!��!� �$�
�م ا�)�A9 و9��	��' 

/ع �$� وRN ھ\ا ا��3�ط ا�H�ر ,' b*9 ��م �Nرة �
�م ا��n!0 ا���$

7/ا��% <��d' أن <	/RN ,/راً وان &�رك ھ\ه ا��ول ��� ا���/ات 

�!-L	$� K0��9ورھ� أوراق وو� F$�& �M� ا��9$/���!� أن  :dHوا�

و9��	��' ,^ن ا�	�ام ا��/ا�!� ا���M<� واM�o!�ع ��	�$��&1� ھ/ أ��س 
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ا�	L-!� �$� ھ\ه ا�)��� K0��/9 �[�	�ام ا��	��د�/�F$�� �D خ!�ر 

��/�	�.  

,' "	�9% ا���!� داKS  :اOخ	�اق ا=��<�2 ���
��ت ا��
	�� ا�����

ا�\ي "�ن W��9�ً ,' ا�����9ات ا=��<S �!2[ل   ��3 ,!$!@ آ7'  ا��3"�

ا�)	!�!�ت �*$/��ت �d��9 ا=ھ�!� �� اS	�اق ا�O	���رات ا=��<2!� 

 ��	
9*� �$*�<� �� ��
��ت ا�� Q��*ا����' ,' ��3ات ا��ول �/ل ا�

�1�<� ا��Dب ا�*���!� ا��J��� �!��Zة و�� &
)� ا���/��ت 

آ7' . وھ\ه ا��*$/��ت ا��!�� ا�	' دو�1� ف ا���oاط/ر<� ا=��<2!� ،

وY!�ه �� ا����اء &�	B أ����� ا�*�<� �� اi,�ق ا�	' <
@ أن &�/د�� 

 '$� @$d	$� ��2D� �!
اSO	�اق ا=��<2' ���
��ت ��Y�!M ا�	�ا&!

�M� ', 'ا���� ��	
  .ا��

S[ل أ�/ام ط/<$� l�\9 ا�/O<�ت ا��	�Dة 17/داً : آ7' . <�/ل ف    

��H!� وا�	�Z�0!� ,' ��3ات ا��[د �$' �)	/ي ا�*��Q �	)	��م 

���+� ا��/ة ا�	' &	�	� 19� ��
��ت ا��
	�� ا����' SO	�اق وإW*�ف 

�
�ت ا=ھ$!� وا�3*�!� ا����و�0 �)!���ت ا�/O<�ت وأ�!���ً &��!� ا���

ا��	�Dة ,' "K 9$� ، و,' أ�!�ن "Z!�ة "�ن &�1ف 17/د ا�/O<�ت ا��	�Dة 

�$@ أ�
�� ا�Q2D ا��*�د<� �1� �� ط�<A ھ\ه ا���
��ت�.  
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      �>�J ح/W/9 �1	>' <��2 رؤ	ا� �$Z�=د "�!� ��  –و�� ا�� ��W

��/ات ��  10و9*�  1964، ,�' ��م  HN!� 7/<��� –ا=�Z$� ا=�Sي 

 @$N Q& ���>/7 ', �!$Dرة ا���
ا�*�K ا��ؤوب SO	�اق ا&D�دات ا�	

�� ط�<A ا��/W' ا�	' ���	1� ا�*�<� �� ا=���ل  �J ��/2!�ي 7�7�ن

اoرھ�9!� وا�*�R ا�\ي +�*% اSO	�اق ا�O	���را&' ا=��<D&O '2�دات 

 lN/ا� Fرة وا�*��ل ، و,' ذ��
"�R$�9 ً��$2� l اo"/ادور، و�
lD ا�	

 �!>�2(� �!9]�,' د,� ��[�0� ,' ��
��ت ا��
	�� ا����' ��oاث ا�

 l��" '	رھ� ا�3*@ آ�\اك وا��	S' ا	2/��ت ا�Dا� �W ل -[ث ��/ات]S

�*�د<� �)!���ت ا�/O<�ت ا��	�Dة ، و&Q ذ�F �� ط�<A ا�	
�ھ� 

�> '� �Sل آ�Zا9�ت ا�3*�!� ، و���WOن ,' ,� و<[ ، واi�2 أن ��اه ا

,���	K�L �2!�!� ��/ و&�/ر ا��*�رn!0�$� �W ھ/J /7�,!  <�رك �9� 

وو"��� ا�	��!�  O CIA<�ع �
�F3$� ًO أن ا�O	���رات ا���" <�

�[ب  NED وا���B ا=��<2!� �$�<���اط!� AID ا��و�!��Oا R$S R�&

 ��� KJ�1 2002ا��H17' أ	رة ا����!� ا�/Zوا� �>��> ',  !,�J م�
� �

 . �2003�م 

اSO	�اق ا=��<2' ���
��ت ا��
	�� ا����' ، "�� :أ2J�ل اSO	�اق

آ7' وY!�ه ، <��2 أن <> . �-]- \SL	K�L& �� BH ودرا�� "	�ب ف

ا�	
�!� ا�O	���را&' �*�د �� ر�/ز ا����� ا�)!��!� ,'  : أ2J�ل ا=ول

�/م ا��$� ا��)	�1,� و&�/<o Q1$+���ع ��& ��Mت ���!� �� ا���
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&�/<K   : ا�Z��'و ��9	A>/( �$�ؤي وا�)!���ت ا=��<2!� ,' ا��$�

ا���
��ت ا���K*���9 ��0 ��د<�ً O&��ذ �/ا�D� �!��!� RNدة �$��ً &�!� 

ا���Q   : وا�k��Z �!���ت و�B��M ا�/O<�ت ا��	�Dة ,' ا��$� ا��)	�1ف


��ت ا�)!��' وا��*�/ي ���
��ت ��/ق ا�o)�ن �� �Z"وھ' أ�� أ

ا��
	�� ا����' ,��$!� �� ط�<A د�/ة ا����0!� �$!1� ��(&��ات دو�!� 

، و&/ظ!�Q1 "�)	3�ر<� وأ"�د<�!!� ,' ھ!`�ت أ��<2!� ودو�!� �19ف 

&�!N	Q1 �!��!�ً وإ�[�!�ً ,' ا��$� ا��)	�1ف �	' <D�M/ا �(-�<� ,' 

�S�  .ا��أي ا�*�م K239 أو 9

   �!S=ا K23ت  و,' ا���
�� أ2J�ل اSO	�اق ا�O	���را&' ���

ا��
	�� ا����' O &*�ف ا���
�� ا���	��N أ�B��M� %7/& �1 �!���ت 

�� ، (& K9	Kd ا�O	���رات ا=��<2!� !�Dة �$' و7% ا��D	ت ا���>O/ا�

ا������ت ا�M�3!� ��ي ا���F$& '$� �!�0 ا���
�� 9��)!���ت ا=��<2!� 

Q��� ً�*,د Q1*,�& '2�  �!��	ا� :�S 'إ� �
�!���&1� ا��)	��$!� وا��

  .وا�	�/<� ,' 9[دھS �� Q[ل ����ت أ��<2!�

    ��	
9�!�م ا�/O<�ت ا��	�Dة S�9	�اق ��
��ت ا�� A$*	ا�� �Nھ\ا ا�/ا

 K9 ، %�� 'W�d	2�ره وا��o K!�� O ھ� �� ا��[د�!Yو �M� ', 'ا����

�/د ا��[> �N 2�ر�oوا 'W�d	ا� Fع ,' ���' +��*' إن ذ�/N/د إ�' ا�
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 :dHا� �D�7= Qن �9ورھ/*W�خ Qا�)!��� ا=��<2!!� وا�\<� ھ

  .ا�1M!/ص$!�!� ,' ا�/O<�ت ا��	�Dة

    �� �M� ', 'ا���� ��	

��ت ا���� g!$�& ', ا�/�!� �$��ء KD��,

ھ\ا اOخ	�اق ھ/ ص!��Y ا�	�ا&!
!� ط/<$� ا���ي &�1ف ��/ا�17 

O2�ل اJأ K" �!!D&م و��S	�اق ا=��<2' �1\ه ا���
��ت ، ھ\ا ا����ل <

  .-[-� �D�ور ��/ا�17 اSO	�اق ا=��<2' ���
��ت ا��
	�� ا����'

<*	�� ا�o[م �� أھQ آ�!�ت اS	�اق ��
��ت ا��
	��   :ا��D/ر ا=ول

ا����' ، ,��M/رة ا���ا�N وا�
\ا�9 �� ا��
	�� ا=��<2' وY!�ه �� 

�/ل ا�
��ھ!�  ا��
	�*�ت ا�9�d!� ھ'� R+1!  و ر
ا���درة �$' &

و7*$1� �)	*�ة �	��K اiراء وا�)!���ت وو17�ت ا��
� ا=��<2!� ا�	' 

 '9�dم ا�]�oا����' ، ,��*��<� �9/ا�17 ا ��	
1� ��
��ت ا�����&

ا�	*$!�' &*	�� �� أھQ آ�!�ت ا�O	�ا&!
!� ا�	' �	�Dث ��1� ، ,!
@ أن 

,' ��M إ�[��ً &*$!�!�ً � ود 9*��+� ا�
\ب  <��م +��ع ا���ار ا�
�د

��A0 ا�	' <�Dص ا�o[م ا=��<2' �$' Dھ!� ا���
وا19o�ر <��ز �$

إKZ� ، �10��S ا�*��M<� و ا�	��ف ا��<�' وا7O	���' ا��/7/د ,' 

ا��
	� ا=��<2' ، �
�ھ� اD�O[ل ا=N]S' وا�)$/"' ، �*�Oت 

�& �2�> ��� ، Fذ� �!Yو ��>�
�<�% ,' إ�[م و-�0�' &*$!�' <d!� ا�
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ا�M/رة ا���ا�N ا�	' &)	�� إ�!1� ا���
��ت ا����!� ا���	��N ,' ا7	\اب 

  .N/ا��ھ� ا�
��ھ!�<�

 '��Zر ا�/Dا��:   K" Kd	(& ة�D	ت ا���>O/وا� �!��Zب ا�*���!� ا��Dا� \��

 K+)> أ ,$)�' وا�� وھ/ ���أ ا=�)�� ا�\ي���� A>/(	$� �اردھ/�

ة ا�o)�ن K9 و أ�/ھ!	% ,' "K ا��
�Oت ، ,^ذا �9أ�� NO�9	M�د �)!�د

��,� ا��Dا-� Z9 ً1�ءا	ة ، وا��>�
ا��أ����' ��وراً 9��)!��� ا�$!��ا�!� ا�

 ، %&��Yن ور�(�oت ھ/ اO�
و�� 9*�ھ� �
� أن �D/ر "F$& K ا��

و<	
)� ھ\ا ا����أ ,' ا�
��@ ا�)!��' ا�\ي �1	Q 9% ھ�� ,' ا���/ة 

$!��ا�!� ا��Dا-!� ، ,��
��ت ا��
	�� ا����' ا�	' &Q ا�Sا1N� أ��<2!�ً �

&)*' دا�0�ً ��,� ا��
	�*�ت ا��
	�� ا���Mي ,' ھ\ا ا�)!�ق إ�' 

g �� ا��!/د ا7O	���!� $ا�$D�ق �9"@ ا��
	�� ا=��<2' ,' ا�	�

وا��<�!� وأي N!/د D& �N/ل 9!� ا�o)�ن و9!� إ�J�ع   <)�/�1� &�9/ھ�ت

�� ر�Y�&% �/اء ا�D)!� أو ا��*�/<� ، ,!
@ أن &D	/ي ا�	�ا&!
!� أي 

 �Y�!+ دة��o ج�	D> K>1\ا ا���2 ، وھ\ا ا���� ���� K>�9 '$� �17ا��/ا

�*��' و���دئ ا�*�!�ة ا�o[�!� ���9دات وا+�[��ت و�S�ب ��Mي 

<��,n ا����ب ا�$!��ا�' ا����/م أ��<K9 ، ً�!2 و<�/�N ', %Nر&% �$' 

\اب �3��� و��/ل ا�
��ھ!� ود,*b,�� Q1 ا=�)�� ا=��<2!� ,' ا7	

�D!��  .+/ر&1� ا��Dا-!� ا�
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k��Zر ا�/Dا����'   :ا�� ��	

��ت ا���� '$� �!�/��N د/!N �Wإن و

 �� �!Z" �H> �N 1� د,*�ً �$�3�ر"� ,' ��$!� �9�ء وإ���ر ا��[د*,�&

�!K ا��Z�ل إذا و�W ا��Dود �[S	�اق ا=��<2' �1\ه ا���
��ت ، ,*$' �


��ت ا��
	�� ا����' أ�1� �$!1� أن &�/م �� �� ��
N!� �$' أي ��

9��
1/د ا�\ا&!� ، أو ا��3�ر"�  ��
�� ا���� %!, ��3
!� ا�D' ا�\ي <	9

,' �D/ ا=�!� أو Y!� ذ�F �� ا=���3 ا��o�ر<� ، إذا وKZ� l*W ھ\ه 

K ا=��<2' �1\ه ا��!/د ,)!��2 و�W 7 ء O <)	1�ن 9% �� ا�	�/<

 K0�9ا �!,/& @
> �Siا @��
ا���
��ت ,' ا���D$M ا�*��� ، و�$' ا�

 ��
�1\ه ا���
��ت �M� �*9ھ� وا�	*�ف �$!1� 7!�اً ، ,!��2 إ�3�ء ��

 Q	> k!D9 ، ً�!2>أ�� �N�	�� ��
�� K2� ا��3�ط k!� �� �(,��� �!$أھ

��<2!�ً ���ض ا�	q>/3 �$' ا��3�ط ا�\ي &�\�% ا���
��ت ا���	��N أ

�M� ', ار��  .ا��ؤي ا�)!��!� وا��B��M ا=��<2!� �$' أ��7ة +��ع ا�

إذن ا�O	�ا&!
!� ا�	' أN	��1� ��/ا�17 اSO	�اق ا=��<2' ���
��ت 

&*$!�' ، و9*� /ا��
	�� ا����' ھ' ا�	�ا&!
!� ذات 9*� إ�[�'

,' ��M أھ$' ، ,!��M� �2�ع ا���ار ا�
�د /-��,' ، وN �*9��/�'/د<�'

�� S[ل ھ\ه ا�O	�ا&!
!� &D!!� ا��ور ا=��<K!23& ', '2 و17�ت 

ا��
� وا��ؤي ا�)!��!� �$�
	�� �B��M ا�/O<�ت ا��	�Dة و�$!�	1� 

 �� �> �$� �!
إ��اK!0 ، ��2 �$' أي ��ل <
@ أن &��H ھ\ه ا�O	�ا&!
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ا��را��ت ا��)	�!�H �� ا��	�MM!� و��ا"  د�Q ا&��ذ ا���ار ,' 

�M�.     


��ت $أز�� ا�	�/<K ا���ر7' ����M� �,:  n��ح -/رة ا���
� ��

، ظ�1 ,' 2011وا�*�3<� �� <��<� ,' اoط��� �9
�م ���رك ,' ,��ا<� 

ا���M<�؛ �$	d!� ا�D�دث ,'  –ا=,A 9/ادر �	/&� ,' ا�*[N�ت ا=��<2!� 

�9� ا�)!��� ا���ر�M�� �!7 ا�Z/رة �$� ا�M*!�<� اNo$!�' وا��و�' 

<(-� ,� ا��B��M ا=��<2!� ,' ا������ 9!� أن ھ\ا ا�	/&� �9أ <��/ إ�� 


��ت ا��
	�� ا����'، ��� �>�Mاھ�� ا�)$��ت ا=��!� ا���� �� B�(ا�

 �>�M0!� ا���H��� ا�*��$!� 9	F$ ا���
��ت،  43وإ���� ا�)$��ت ا�

 Q1�!919 ،�!>�Mى و��Sإ�� أ7��@ �� �7)!�ت أ �,�Wإ��  أ��<2!�ً، إ

�!0��7 ��"�D�. 

و,' ا�/lN ا�\ي &��رس ,!% وا���J "�,� و��K0 ا�dH: �$� ا��
�م    

���' ,' ��M �$	�ا�N �� �7اره 9	��<Q أ��<2!!� �$�H�ء ا���Mي 	�Oا


��ت ا��
	�� ا����' ا�*��$� ,' �� K>/�& @�(9 �>�S�1!� آ	� ��W

<��ح &)�ؤ�M� O، ر,lH ا���ھ�ة &$F ا�����@ ا=��<2!�، وھ/ �� 

 K�*ت ا���
�/ل "!�!� &*�ط' وا���J �� أز�� ا�	�/<K ا���ر7' ���

   .ا����' ,' ��M، ,' ظB>/$& K وا���J 9/ر�N ا��)���ات؟
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أز�� ا�	�/<K ا=��7' ���
��ت ا��
	�� ا����' ا���Mي �!)l و�!�ة    

 Q>���)`/�!1� ا���اھ��ت ا=��!� �*�د �� ا���
��ت ا�*��$� ,' ��M، و&

�H�ء ا���Mي، و�1�2� �9أت &$/ح ,' ا=,A �� إ�[ن ا�)�!�ة $�

 n$
ا=��<2!� ��ى ��M آن 9�&��/ن أ��م �
�� ا�3`/ن ا���ر�9 �!7

ا�3!/خ ا=��<2!�، أ-��ء 7$)� ا�	��ع �1� �$�/ا,�� �$� &)�!	1� ��!�ة 


��  O/$�600<�ت ا��	�Dة 9����ھ�ة ��[,� ��رl>�7 ��9/2، أن ��

 ��	
���l �9$��ت �$MD/ل �$� ��B ���!� أ��<Q��� �!2 ا��& �>�M�

�$!/ن دوOر خ[ل  40وأl,�W أن ا�/O<�ت ا��	�Dة l��N . ا����'

 ،�M� ', �!اط���1 ���
��ت ا��
	�� ا����' ���Q ا��<�Jخ�)� أ

 . �[<!� دوOر "�1J K �98*�ل 

�/ق ا�o)�ن �9
$n ا�   � ��
M�9 @*3/ص و,' "$�� �1� أ��م �

أز�� ا�	�/<K ا=��7' ���
��ت ا��
	�� ا����'، l��N وز<�ة ا�	��!: 

 2011وا�	*�ون ا��و�' ,�< ة أ9/ ا��
� إن ا��	�ة �� ��رس �	� </�!/ 

 175أ�1J �1Jت &�/<[ً أ��<2!� ���
��ت ا��
	�� ا����'، �$9  4

 ', K>/�	وز ھ\ا ا��
	> Q� ���!9 ،رO��2006/ات ��  �4$!/ن دو  �	�

2010  �$��60 :� .�$!/ن دوOر ,

�!A ا���M<� أر�9 ��
��ت أ��<2!�، ھ'   D	ت ا���$� Q1	& : �1*ا��

ا�\ي <	�أ�% ا�)!��&/ر �� وO<� أر< و��، 7/ن  -ا�
�1/ري ا��و�' 
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A9�(ا��0��' ا� BJاط' ا�/ط�' -��"!�، ا�����ا�\ي  -، وا��*�1 ا��<�

�� ��، و��
�� l!9 -د�!� أو���ا<lأ�)	% وز<�ة ا���ر7!� ا�)�9

 ،�>�Mا�!� ا��/�ا��D<�،وا���"  ا��و�' ا=��<S�9 �!!�DM$� '2	�اق ا�

�/N!�، ود,� أ�/الً ط�M�3� �$0!�ت � l(!و���ر�� أ���ل �!��!� و�

 �!Y ت��
�!R$� ', A ا���D	ا� �!W�N ر�Jأ ���(� ،�>�M� و17�ت

�(&�� ا��DM' ا�\ي ا�2D/�!�، أ�Jف ا�*�3�وي و���B أ9/ ز<�، ,' ا�

و�� أ�9ز ا�	)*� ��3 أ��<2!� �	�1� . �2012�� ,' ا�Z��� �� ,��ا<� 

,' HN!� ا�	�/<K ا=��7' ���
��ت ا��
	�� ا����' ��م �D/د، ��<� 

�2	@ ا��*�1 ا�
�1/ري ا��و�' ,' ا���ھ�ة، و�
K وز<� ا���K ا=��<2' 

 .راي �D/د

ا���M<�، 9)�@ أز��  –=��<2!� ا�*n2 ا�	/&� ا�D�دث ,' ا�*[N�ت ا    


��ت ا��
	�� ا����'، ,' &�1<� ا�2/�
�س ا=��<2' �� K>/�&

و�)`/�' اoدارة ا=��<2!�، و,' ����	Q1 وز<�ة ا���ر7!� ا=��<2!� 

أ-��ء �H/رھ� �(&�� ا=�� ���9!�    ھ![ري "$!�	/ن، ا�	' ھ�دت

2!� ا�)�/<� �$��ھ�ة، �!/�!h ا=����!� 9��� ا��)���ات ا�*)�2<� ا=��<

�$!/ن دوOر "��l  �250$!�ر دوOر، ,H[ ��  1.3وا�	' &��ر 9ـ 

'��Dا�*�م ا� �M�� �1M!M�& l�$أ� �N �!2>��=دارة اoا. 

o b e i k a n d l . c o m




��ت ا��
	�� ا������� 

100  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

     �M� �� ��/*ا�� ����D& �2& Q\<�ات وز<�ة ا���ر7!� ا=��<9 �!2

'1!� F>�&�9 ا�)!��&/ر �>\D& �1��� ��، رn!0 ھ' ا=و�� �� �/�1�، ,

ا�$
�� ا����!� �9
$n ا�3!/خ، ا��)`/�� �� ا�O	��دات، �� خ�/رة 

ا��)$F ا�\ي &	�\ه ا���ھ�ة، �("�ا أن 9/�� ا�2/�
�س وK" RN أ2J�ل 

ا��)���ات ا=��<& Q� �� ،�M�� �!2	RN/ ھ\ه ا��D$� ا����3 �$� 

�7���ت و��
��ت ا��,�ع �� ��/ق ا�o)�ن وا��<���اط!� ا�*��$� ,' 

M��!2>��=دارة اoا �� K>/�	9 � . �$� ف �!1' أن ز�� ا�3!2�ت�Wوأ

 .9!�ض ا�	�1

   �Nو  �� �Z"!�، وز<�ة  �40\ر أ	"�	!� �3	�0� أ��<2!�، ,' ر�����

 ��D� �!3، وا���	/ن، ووز<� ا��,�ع �!/ن 9��!	ا���ر7!� ھ![ري "$!�

�)!� ط���وي،رn!0 ا��
$n ا=�$� �$�/ات ا��)$�D، �� أن 

�)���ات ا=��<�M�� �!2 ,' و�S �W!� "�� أJ�ر ا��!l ا=b!9 ا�

 Aل ا���ط���$��ً إ�� أ�% ط�ح �/W/ع ��ا7*� ا��)���ات ا=��<2!�، ,


��ت �� �W �>�M7�ي "�ر�' إن ا���/ات ا�� b!9=ا l!ا�� Q��9

 –ا��
	�� ا����' �	2/ن �1� &�ا�!�ت �$� ا�*[N�ت ا=��<2!� 

 F�9� ,' ذ� ،�>�Mا�� lN��&و �M�� �!2>��=ا��)���ات ا p����9

 �$0�N ،R$1\ا ا��� ��O/� �>/ر	ا���ر7!� ا=��<2!� ,!2 Q��9 ��أ<H� ا���ط

 %�>��& ', @Y�� ا�\ي Qا��� �!*+ �$� �>�d$� ً�7ا @*+ �Wو ', �D�
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 b!��& ورة�W �$� �!2>��=ا Q2Dت ا��(�)� A�	& ،و=ول ��ة �M��


� �	M��� ا���/ات و � ا=��<�M�� �!2و&*$!A ا��)���ات ا�*)�2<!	�

وا�����@ داخK ا�2/�
�س ا=��<2' وN�9' �(�)�ت ا�Q2D ا=��<2!� 

ا�	
�ز  9)�@9��� ا��)���ات ا=��<2!� �$��ھ�ة، �9� ,!1� ا�*)�2<�، 

 s7��� K239 ي�Mا�/,� ا�*)�2ي ا�� �dأ�،�M� ', �!!2>��=ا


$)' ا�2/�
�س �
$n  ا7	���� "�ن ���را �% �� ��د �� أ�H�ء�

 .ا��/اب و�
$n ا�3!/خ

    �� �M� ��/*ا�� �Nھ�ة 9/ر��dW KM, �2�> O/ط وا���J �$� ا�

<��<� وا�	' K2J ', �-)& �N  25ا��	d!�ات ا�
�<�ة ,' ��M 9*� -/رة 

ا�*[N�ت 9!� ا��$�<� ، و�*K ذ�F د,� وز<�ة ا���ر7!� ا=��<2!� ھ![ري 

�� B>�M	/ن إ�� ا�	10� ��داً �� ا��)`/�!� "$!���@ ز<�ر&1� �$��ھ�ة و�

ا���M<!� إ�% �!2/ن ھ��ك �Nارات ��	$�� ,' �!���ت ��M ا���ر7!� 

ا�
�<�ة ��� "��l �$!% إ9�ن �
�م ���رك و�� أ�9ز ا��	d!�ات ا�
�<�ة 

�>�Mا�)��� ا�� �$�: 

 ًOح : أو�
� @�� �>�Mد ,' ا�)!���ت ا���D�" ا<� دور ا��أي ا�*�م &

<��<�، وھ/ ا=�� ا�\ي "�ن Y��0� ط/ال ا�Z[-!� ����ً إ9�ن �Q2  25/رة -

 /D� 9*� ���رك �� �M�� �!7ا�)!��� ا���ر �,�> �N �� /رك، وھ���

ا�3*�/<� و�*�ر�W ا��/ى ا�9�d!� و�$� رأ�1� ا�/O<�ت ا��	�Dة 
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ا=��<2!�، �19ف �!K ا�	D)�ن ا��اخK ا���Mي 9*� ,	�ة ط/<$� �� 

 .�ور ا���Mي إN$!�!�ً ودو�!�ً &�ا�7 ا�

& ا<� ��/ذ ا��/ى ا�o[�!� و�9�ص� �7��� اoخ/ان ا��)$�!� ، : -��!�ً 

<��<� إ-� ,/ز ذرا�1� ا�)!��' � ب ا��D<� وا�*�ا��  �25�@ -/رة 

 �>�Mت ا���N]*ا� �$� �-)> �N �� /ا�3*@، وھ n$
� ����� �!�$YL9– 

]�oا b,ء ر/W ', ��!�O ، �!2>��=و��م ا K!0اف 9^��ا�	�Oا �!!�

 �>�Mھ�ة ا�)[م ا���*� �� Q1�N/� Q(� -  �� '��	��9ا0!$!� ، و��oا

 ', Q1&/Nو Q1	!��J ر�M� �1�= F$& Q1�Nن �� �/ا/!�]�oا �$�	>

 .ا�3�رع ا���Mي

�Z��- : �>�Mت ا���N]*ا� K!23& دة��o ي�M/7% ا��	ا0!$!� 9*�  - ا���oا

ا��$�<� �$� خ$�!� أز��ت �� 9*� ا�Z/رة �KZ ا�	/&� �(�Jات ا�	/&� 9!� 

�$� ا��Dود �M� �!9 وإ��اK!0، واNO	D�م ا�3*�' �$)��رة ا��oا0!$!�، 

وا�	��ال ا�*$Q ا���Mي ��o�9ا0!$'،وھ/ ا=�� ا�\ي د,� أ�H�ء ا�$/9' 

إ�� ا�dH:  -خM/ص�ً ��
�� إ<��ك  –ا��oا0!$' داخK ا�/O<�ت ا��	�Dة 

 .' ا���ار ا=��<O '2&��ذ �!���ت �	�3دة &
�ه ���M$� ص��*

    �>�Mت ا���N]*ا� ', '�$� �!-L& و<\"� أن أي-  n2*�> �!$!0ا��oا

 �>�Mت ا���N]*ت 9!�  -�$� ا��N]*2/ن ا�� ،ً�H>ا=�!�"!� �$��ً أ

ا���ھ�ة وواn2� �$� �!-]- ���J ط�!*� ا�*[N�ت 9!� ا��ول ا�	' 
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 - �*�/م وھ��ك ��/�� &RM ا�*[N�ت ا���M<� &2/ن -��0!� ,' ا

 2!� ���دھ� أن ا���<A إ�� ا��!l ا=�9O b!9 أن <��أ �� &K أ9!@<ا=��

ا��O	�ح ا���Mي �$� N/ى إN$!�!� &*	��ھ� وا���J ���و�0 �1� : را9*�

إ9�ن &/�' ��!K ا�*�9'  - و��1D��M� ,' ا������، و,' ����1� إ<�ان 

وا�*[N�ت �� &�"!� ا�R!$D ا=��<2'  -ا���ر7!� ا��N �>�M!�دة وزارة 

 k>�Dو�1\ا �9أ ا� ��ا��*�رض �Z2!� �� �!���ت وا���J ,' ا����

داKS ا=و��ط ا="�د<�!� وا��ZD!� ا=��<2!� �� �)�ع ��o �>�M�دة 

 .&K!23 ا�*[N�ت ا���M<� ـ ا=��<2!�

   (�)� �� ��>�N �!2>ت أ����
�ت +�� ا���ار �!(دي ا&1�م ��

ا=��<S ،'2�+� ا��*�1<� ا�
�1/ري ا��و�'، وا��<���اط' ا�/ط�' 

ا���&��!� N]*9�ت H�L9 �>/N�ء ,' ا�D 9!� ا�
�1/ري وا��<���اط' 

 ', �!!d	� ،ي�Mا����' ا�� ��	
,' HN!� ا�	�/<K ا=��7' ���
��ت ا��

ا�	d!�  ا���M<� 9[ �7ال، �O!�� ,' ظK2J– K ا�*[N�ت ا=��<2!� 

 �N 1�17� �!���ت	رة، وا�/Z9*� ا� �M�� �!7دث ,' ا�)!��� ا���ر�Dا�

 K2J �, �-)!� ��� ،��&	*�رض �� ا��B��M ا=��<2!� ,' ا����

 �M� ', �-د�Dت ا�O/D	*�ط' ا=��<2' �� ا�	ت 9!� ا��$�<�، وا��N]*ا�

�$�  S[ل ا��	�ة ا���د�� وا�\ي <SL\ -[-� �!��ر</ھ�ت �)	��$!�، ھ'

 :ا��D/ ا�	��'
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<�A!$*&:  :9 ا��)���ات ا�*)�2<� ا=��<�M�� �!2 - ا�)!��ر</ ا=ول

 �M�� �!2>��=ا��)���ات ا�*)�2<� ا Q>��ا�2/�
�س ا=��<9 '2!� &

�$!�ر دوOر، 9*�د �� ا�7oاءات، �$�  1.3، وN!�	1�  �2012*�م 

ا��D�ظ : ,'و&	�F$& KZ ا�7oاءات . ا��
$n ا�*)�2ي ا�Q"�D ا&��ذھ�

�$� ا&��N!� ا�)[م �� إ��اK!0، وا�)��ح 9��	��ل ا�)$�� إ�� �17 

و<R!H ��3وع �Nار ا�2/�
�س . ���!�، و���<� ا��D<�ت ا=���!�

��ة إ�d�ء ھ\ه ا��3وط =���ب أ��!�,. 

و�O	��ار &$�' �F$& �M ا��*/��ت، �$� وز<�ة ا���ر7!� ا=��<2!�    

2$/�
�س �� <�!� ا�	 ام ا��
$n ا�*)�2ي ھ![ري "$!�	/ن أن &��م �

9	��F$& \! ا��3وط، وھ/ أ�� �� ا�M*@ ا��!�م 9% �� 7��@ وز<�ة 

ا���ر7!� ا=��<2!�،أو أي �)`/ل أ��<2'، أو إ�d�ء &$F ا��3وط =���ب 

 F$& �*9 '2>��=س ا�
��د ا��
�م ا���Mي �(<�<% داKS ا�2/�	,O �!أ��

��دات ا�	' &/7% داKS وا���J ا=��اث ا=S!�ة و<H�ف إ�� 	�Oا Fذ�

��3"�ت ا�*[N�ت ا�*��� ا�	' &*	�� �$!1� ا���ھ�ة ,' &D)!� +/ر&1� 

 R>7/ن ��"!� و7/ز Q1	����� أ�H�ء ,' ا�2/�
�س ا=��<2'،و,' �

"�� أن ا��
�م ا���Mي ,�� إ��ى أھQ �7���ت ا�dH: ا��(-�ة  �!����ن

�/م  ,' أرو�N +�� ا���ار ا=��<2'، وھ'& l��" '	إ<��ك ا� ��
��

9���,�ع �� ا��
�م ا���Mي ,' ������ت "Z!�ة داKS ا�2/�
�س 
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K!0ة وإ��ا�D	ت ا���>O/$� �!ا��/ا� �>�Mا=��<2' �$)!���ت ا�� .

 9)�@ا��oا0!$!� ���� �� ا�	/&�،  –، �1Jت ا�*[N�ت ا���M<� ,�(خ�اً 

ا���Mي �� ��"� أ��اث ا�)��رة ا��oا0!$!�، ��ھ!F �� ا�	��رب 

 �>/H� K!�� �!�!�($ا���/ات ا�� Q!��&س، و��� �!�]�oو�� ا��ا��

ا=�Q ا��	�Dة، و,	B �*�� ر,B أ��م ا��$)�!�!!�، و&*�ض S: ا�d�ز 

 �!Z& ت�,�M& '�2رة،وھ	� �D$(� ت��
1� K!0ي إ�� إ��ا�Mا��

 .ا�	!�ء ا�$/9' ا��oا0!$'

'��Zء ا��)���ات ا� - ا�)!��ر</ ا��dدد ,'  :*)�2<� ا=��<2!�إ��	إذ �9أ <

وا���J د�/ات �/RN ا��)���ات ا�*)�2<� واNO	M�د<� ا=��<2!� 


p، ھ'D!�ر �$� ��د �� ا�	ر ھ\ا ا��Mأ� ��	و<) �M��: 

Oا=ز�� ا����!�  -:أو @�ا=ز�� ا�	' <�� 19� اNO	M�د ا=��<2'، �

 .ا��o�ق، وا�	/7% إ�� &�J!�  2008ا�*���!� ,' ��	RM ��م 

إن وRN ا��*/��ت �!*�' ا�/O<�ت ا��	�Dة ا=��<2!� �� ا�	��دات : -��!�

 b,�& ات ��و�����(� Q>��داK�N �� �!$S دا,*' ا��Hا9 @0	

ا��)���ات ا=��<2!�،و&�2 ا�*�اء �1� ,�� أظ�1 ا�	�[ع ���"  7��/ب 

�� ا���M<!� <*�رW/ن ا��)���ات % �O71	�[��ت ا��أي أن 
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M	NOوا ،�M�� �!2>��=ت % 74�د<� ا�>O/ن &/7!% ا�/H,�> Q1��

 .ا��	�Dة �)���ات ����Jة إ�� ��
��ت ا��
	�� ا����' ا���Mي

�Z��- : Q!N ', �!2>��=ة ا�D	ت ا���>O/3�رك ا�> O ي�Mم ا���
إن ا��

 .ا��<���اط!� وا��D<� وا�	�ام ��/ق ا�o)�ن

,�ص� �	d!!�ات ��$/!�  ', �9	B! إ�d�ء ا��)���ات ا�*)�2<�: را9*�

ا��k!D9 ،�>�M &�,� ا�/O<�ت ا��	�Dة  -ا�*[N�ت ا�*)�2<� ا=��<2!� 

��K9 ا�����ت ا�	' &�M� �� �1!$� KMD، وا��	*$�� 9��)��ح � :�,

n>/(ة ا���N �� 9����ور. 

&�2!� ا�/O<�ت ا��	�Dة �� &��<Q ا�*/ن وا��)���ة ��ول أخ�ى : خ��)�

�!�، &D	�ج ��)���ة وا>�,oا��ول ا b*9ب و�dوا�� n�/& KZ� ،���J

 n2� �$� ،���J1� �1� وا���وا�	' �	2/ن J�"�ة �$�)���ات ا�	' &

��ر & O '	ا� �M�–  �!!2>��=ا��)`/�!� ا �� �>�� @(�– 

 .ا��)���ات ا=��<2!� �1�

k��Zاط' -ا�)!��ر</ ا����!b,�> k  :ا�	�"!  �$� HN�<� ا�	D/ل ا��<�

 �!$0�N ،�>�2(*ا��*/��ت ا� Q>����<� �� ا��D$$!� وا�2	�ب ا=��<2!!� &

 A�D	> �� �M� ', ة ,� أن &�اه�D	ت ا���>O/ا� @Y�& ا�\ي �!!d	إن ا�

9���)���ات ا�*)�2<�، وإ��� 9�&��ق ا���M<!� �/ل �S/ات ا����$� 
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 ', n!� KDوإن ا� ،�M� ', 'اط��ا�dH: ا����$� �� ا�	D/ل ا��<�

�$� �N/ل ا��
�م ا���Mي ��
��ت Y!� �2/�!�، و��2 &3
!� ا=ط�اف 

 �!Y ي �)�را�Mم ا���
�$� �$/ل واN*!� ��و�� ���!�؛ �2/ن ا�	1�ج ا��

 �Z"ت أ�
د<���اط' �	2/ن �% �/اN@ أZ29 ��S!�، و&D	�ج إ�� �*��

HN �� �>�7!� ا���
��ت Y!� ا�2D/�!�، و&��<Q أ�M�رھ� إ�� 

- ، �$� ا��QY �� أھ�!	1� و&L-!�ھ� ,' ا�*[N�ت ا=��<2!� ا��D�"��ت

  �>�Mا��. 

وا�)!��ر</ ا=ول ا���ص 9	A!$* ا��)���ات ا�*)�2<� ا=��<2!�    

��ھ�ة ��	�ة ز��!� ھ/ ا="�Z ا�	��O ��ل &Lزم ا�*[�N 9!� ا��$�<� ، $�

Mن ا���,!� ا����>o ة ز��!� ط/<$�؛�	2/ن ��> �� A!$*	ي و��2 ا��

 ��r� �+�S ،�M�� �!2>��=ھ�!� ا��)���ات ا�*)�2<� اL9 '2>��=وا

 F>�� l*,ا��3ق ا=و�:، وھ' أھ�!� د ��وا���D$M ا=��<���9 �!2

�/�!�، رn!0 ھ!`� ا=ر"�ن ا��3	�"� ا=��� ،A	D\<� ا�2/�
�س �� 

 �!��� ��!N ا أ�1� ذات�")� ،�M�� �>�2(*ا��)���ات ا� b!��& L�S

O/$� م 9% �7ا/�<�ت ا��	�Dة، وO &)	�!� دو�� أ�Sى أن &�/م �9� &

 R>�*& :ا=��<2!� ,' ا��3ق ا=و� B��M�$� ���S �� �M�

� k��9	�gM ,' ا�3`/ن ا=��<�D� ،�!2ر �3�رك ,' �
$� :ا�2�&@

 ا�)!��!� ا��و�'
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�!�/2Dا� �!Y ت��

�ه ا=��<D� '2/ ا���&Oا 

�ا ��را�	% و,Q1 أ9*�ده، ,' �D�و�� "�! �1J ��1/م ا��/ة اھ	����     

 �� �+�S ،%� اد�*	�Oوا K���	K!$D وN��0 ا�	�ر<h، وا�	��(���9 )	

&)�رع ا�	d!�ات ا�	' �1Jھ� ا�*��Q، وا�	' أدت �9ورھ� إ�� &�/ر 

 n2*& �1� �$�2� �7<�ة Q!و�9وز ���ھ ،�>�!$�ا����ھ!Q ا�)!��!� ا�	

�/ة L��9ى �� ھ\ا ا�	�/ر ا�\ي ا�	�/رات ا�*���!�، و�Q <�2 ��1/م ا�

و<)*� ھ\ا ا�	K!$D إ�� &	�� �)�ر ا���1/م ��\ . ���9 AD	R$ ا����ھ'

 .�L3&%، و�	� آk>�D& �S �%، وا�*2�س ھ\ا ا�	�/ر �$� ا��
�م ا�*���'

�Nرة ط�ف �$� ا�	L-!� �$� أط�اف  &*�' ا��/ة ,' �*��ھ� ا�	�$!�يو   

 K!$�& �2�> k!D9 ،د/M�� K239 ى�Sأ A$*	> ��!, %� �>�Siو�� ا���

أي أن  ���9 ا�*�K ا�	' <�<� &��!1� ,' �
�ل �*!� S[ل ,	�ة �� ا� ��

ا�	[ك ا���رات وا��M�در ا�	' &(-� ,� ا��	�p0، أي ,� �$/ك  ا��/ة ھ'

 �Z"ة أ/��!A ا=ھ�اف ا���	d�ة وK*7 �N ھ\ا ا�	*�<R ا�D	� �>�Siا

�!�س، أي N/ة �$�/�� ��2$� �!$9�N  ة/��/�w أن ا�\<� <)	*�$/ن ا�

 O �N ،��/�$ة ا��/�"��ادف �$��رات، ��1� ا�	$2/ا �� ���+� ا�

  
<)	�!*/ن ا�)!��ة �$� ا��	�p0، ا=�� ا�\ي أدى �
1/ر ��1/م �

ا��/ة و�Z�ل �$� ذ�F ��ب ا�/O<�ت ا��	�Dة ا=��<2!� �$� ا�*�اق 

�/��ت ا��/ة و�$� اoرھ�ب ,�QY ا�	[ك ا�/O<�ت ا��	�Dة "� K
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ا�*)�2<� وا�	Q� �1�^,، �!7/�/�2 &)	�� ا�)!��ة �$� ا=وW�ع ا=��!� 

,' ا�*�اق وأ,d��)	�ن ، �� ا�	��ار ا��)��0 ا���3<� ,' ص�/ف 

ا��/ات ا=��<2!� و,' ظK ذ�F ا�	�/ر، أ-�	l أ��اد "�!�ة �� ا�
�/د 

ا=��<2!� ا��)$Q1N/�& ��!�S �D$�L9 �!D �$� أ��اد أKN �� ا��/ات 

، ا=�� ا�\ي د,� �	�/ر ��1/م ا��/ة ، وا="D!$(& �Z�ً ا���ر�9 7!�اً 

  .ا������

&*�' ا��/ة ا������ ا���رة �$� ا�	L-!� ,' �$/ك اS �� �>�Si[ل و   

إ��دة &K!23 أو�/<�&Q1 دون ا�	��ام أدوات إ"�اه، و�S �� �2[ل 

 �!Y رات�Nدر و�M�9 :�&ب ا������	�Oع وا��NoاKZ� ��/�$� : �3�

ا=,2�ر وا��*$/��ت، ود��N Q/ات ا��k اoذا�' واoر��ل ا�	$!� </�'، 

 �Wا��*�ر Qت، <2/ن ھ�,1� د���/$*� pت و�9ا����Sو �$� p>و&�و

 �!3> k!� ،KS�	ة ا������ �$� ��م ا�/�
Q ا�����0، أو �N &*	�� ا��$�

&)	�� N/&1� �� ���أ ا�Z2!� �� ا��D$$!� إ�� ا��/ة ا������ ا�M!�!� ا�	' 

��م ا�	�KS، وا�	�ام ا�)!�دة ا�/ط�!� �$�ول، وا���از<K ا�	' &*	�� �$� 

��,!� "\�F، ,^ن ھ��ك ا&
�ھ� <3!� إ�� أن ا�� ج ,' ا�	��ام Z1� ا�&/N

�!&/�  ا�*)�2<� وا������، <�$A ��1/�� �7<�ا ھ/ ا��/ة ا�\"!�: "$	� ا�

ا��/ة، -Q أ+�lD ا��Zوة ھ' ��� "�ن ا�*�R ,' ا���W' ھ/ ��Mر    

 Q��*ا� K+ا و�!Sدي وا�)!��'، وأ�M	NOل ا�
��Mر ا�)!��ة �$� ا��
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إ�� ���$� أص�lD ا��*$/�� ,!1� ھ' ��Mر ا��/ة و�
	�� ا��*$/��ت 

ھ/ ذ�F ا��
	�� ا�\ي <D)� ا�	d[�1� ,' �7!� ا��
�Oت و,' ا&��ذ 

� �Nر&1� �$� ا���ارات ا��J!�ة إذ أص�N lD/ة ا��و�� &*	�� �$

اOخ	�اع وا9O	2�ر وإ�	�ج ا�	�2/�/7!� ا�*$�!�، و��د �9اءات اOخ	�اع 

 �,�Wo b*د، ��� د,� ا���M	NOة ا/N Q��	� �' �9ورھ	ا��و�!�، وا�

�B$�M أو �/ع �7<� �� ا��Dوب وھ' ��ب ا��*$/��ت؛ ا=�� ا�\ي 


�م </BW ��ى خ�/رة ����N Kرة ا��*$/��ت، ودورھ� ا���رز ,' ا��

و�7<� 9��\"� &�ا9: ���+� ا��/ة ا��/ة ا�*)�2<� وا��Zوة  ا��و�'

 Kا����2 ,' ظ ��, �Si1� ,� ا�� K" �-)> إذ ،�H*9 �1H*�9 �,�*وا��

 R�*ام ا���	ل ا�]S �� �2�!, ؛�Siإ�� ا Qد أ��ھ/�ظ�وف �*!�� أن <

ا�MD/ل �$� ا���ل أو ا��*$/��ت، "�� <��2 ا�	��ام ا��*$/��ت 

D$� ام��	�2 ا��> F�\" ،ة/�M/ل �$� ا���ل أو O"	)�ب � <� �� ا�

  . ا���ل ��3اء ا��*$/��ت أو �Jاء أدوات وآ�!�ت ا�	��ام ا��/ة

ار&�*l ,' ا�)�/ات ا=S!�ة، b*9 ا=+/ات  :���ط� ا�	�/<K ا=���7

ا��*�ر$� �W	�K>/ ا����' وا=��7' �$�
	�� ا����' �$� �� �/اء 


�ه ا��و�� �� �17، و &
�ه �!���ت & %	!�]�2/�% <��� ھ\ا ا=S!� ا�	�

ا��ول ا����KZ� Q��$� �D اD&O�د ا=ورو9' وا�/O<�ت ا��	�Dة ا=��<2!� 

b*9 أن �!Y �!���>�9ا����' ا=��7'،  و Qى &�ى أن ا����S=ا RNا��/ا
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وb*9 �� QY���9 ا=ھ�اف ا�	' &)*� ا�
1�ت ا����!� وا���
��ت 

�1� 9/ا��	%، <��2 ا�	Q2D ,!% و&/7!1% ����� أھ�اف !�D& ا=��7!� إ��

 ،�D$� K"�3� �� '��*& ت�*�	
ا��
	�*�ت ا��D$!�؛ �!�� وأن ھ\ه ا��

���!� �& O ��1	Y= �,/$@ ا��ول ا����!� <D	�ج &
�وزھ� إ�� �/ارد 

  :<��M� �2 ���ط� ھ\ا ا�	�/<K ,'و ,��ھ' ���ط� ھ\ا ا�	�/<K؟

  R*W ا�	�[ل ��
��ت ا��
	�� ا����' - 1

�!A أھ�ا,% ا�)!��!�  - 2D	� 'ا���� ��	
�$� �!9�dل ا��ول ا�]d	وا�

  0وا=��!� داKS ا��ول ا�*�9!�

3 - � l$2J '	/ع ا��	ت ھ�م روح ا���!
�� ا�	�ر<h أ��س ا�	�

Oا�	ا�*�9!��7 ��    .�!� ا�	' ��,	1� ا����

,[FJ أن أھ�J)� Qات ���ت ا��
	�� ا����' ھ/ ا�	�[�% ا����'     

�� "K2J K �� أ2J�ل ا�)$�� ا�)!��!� واNO	M�د<� داl��" �!$S أو 

S�ر7!� وأي ا�	��دة �% �� ا�	�/<K "!��� "�ن �
�% و��Mره <)'ء 

ا�	�[�%  ,K>/�& �7/> ���>L ر��' أو أ�J �7/& '��7وط <��1W� إ�� 

 �
� �� ����Y1� و�!�D& ن إ��/*(> ��$*� �!Y ا���/�/ن وأھ�اف


��ت ا��
	�� ا����' ,' b*9 ا��ول ا�*�� �H�& �!9	F$ ا��3وط ��

d9!� ا�MD/ل �$� �/ارد ���!� =��3	1� "�� أ�1� أ+�KH�& lD ا��!�م 

�/�1� ا�
1�ت ا����!� أو ا=��7!� ,' �
�Oت �KZ 9�=���3 ا�	' &

�9ل ا��!�م ... ��/ق ا���أة، و�K"�3 ا�1
�ة، واoرھ�ب، وا��3�ب،
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 K*

�l!7�D$� �9 ا��D$!� �1\ه ا��$�ان وھ/ �� <	�O�1ف ا	��3 &)�L9

ھ\ه ا�
�*!�ت �
�د آ�!�ت �	��!\ ا������ت ا�o	�ا&!
!� �17r ة 

!9�d2/�!� وا��ول ا�Dا� �$�� و��9	��Q� ' <*� ا��
	�� ا����' �$�� �)	

 �$� �1Zا�)$��ت ا�*�/�!� و� R(*& �� �D$� 9!� ا���د وا��و�� R�&


�D� �9�7�ت ا��/اط�!�	�Oا.    

و�� ا����!� ا�)!��!� وا=��!�، &)	Kd ا��ول ا=��7!� إ�2��!�&1�    

�!A أھ�اف �!��!�، و-��,!� داخK ا��ول ا�*�9!D	� �!��وا����!� ا�� �

 F$& ت�!

!��ت ا��
	�� ا����' �/ل ا�	�ا&!�& R$	�� Rم و��� K239

]Z�, د ا=ورو9'، : ا��ول�D&Oب وا�d9*� ا��3ا"� ا������ 9!� ا��

 �� �Z"أ QH& '	/��!� ا�	ب ا��2�3 ا=وروا���d���9 l�/2&20  ��
��

�$�� أن ���!� �kD ا���dب �$� &��!\ ا�	 ا��&% �� اD&O�د ا=ورو9' 

�9/د ھ\ه اN��&O!�، رQY إJ�رات ��/ق ا�o)�ن ا�	' &	1��H�، &�1ف 

�: �	��!\ ا�o	�ا&!
!� ا�/D&]� �!0�N�د ا=ورو9' ,' �
�ل ا�1
�ة ,

 ��L(�� 'اط���/N' وا��<�Dر ا�/M	$� �*ا������� ط� �!
وھ' ا�o	�ا&!

��K أن &�*> O ا=,�اد �1\ا K��& �>�� �$� Q0���د &$F ا�1!`�ت ا�1
�ة ا�

�� &M/ر اD&O�د ا=وروK239 '9 ��م وھ/ �� <�!� أ�� أھQ أ2J�ل 

ا�	d[ل ا��ول ا=ورو9!� �$�
	�� ا����' ا�*�9' �	��!\ �����&% 

�!,��Z!� وا����	7Oد<� وا�M	NOا�@ وا/
     .ا�o	�ا&!
!� ,' ا�

�/اWo�9  RN�,� إ�� ذ�F، <*	�� ا�	�/<K ا��و�' آ�!� �$	
)n و&	��   
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ا��(-�<� داخK ا��ول �� �!���ت ا��ول ا=ورو9!� ذ�F أن أھ�اف 

 ��" ،�!$Dت ا����
ا���/�!� ا=7��@ وإن "��& l	F9�3 �� أھ�اف ا���

�/ل ا���
��ت ا��)	�!�ة �� ا�	�/<K ا=��7'، &��/ي �$� ���ط� &

إ�	�ا&!
!� "�!�ة �� أھ�1� ا�	d[ل ا���/�!� ا=��3�r� @��7 ا�	' 

/�1� �� أK7 &	�� &�/ر ا=وW�ع اNO	M�د<� وا7O	���!� �$�ول &�

وا�	d[�1� اN	M�د<� و�!��!� و�D$M�9 �H> K239 ا��ول ا�	' &)	�!� 


��&1� �� ا�	�/<K ا���ر7' �1\ا أ+�lD ا�*�<� �� &$F ا�
�*!�ت، ��

دون و�'، 9*� ا���اط1� ,' ��$!�ت ا�	�/<K ا����' أو ا=��7'، 

�!A أھ�ا,Q1 9���!��9 &)��� ا���/�D& ', �!!ا=7��@ وا���� �!

KNأ R!��2	9و.    


$� ,' &[Q!N 'J ا�	�/ع وھ�م روح ا�
���� : أ�� ا����ط� ا���)!�		,

 l��" '	ا� Q!�ا�	' "��l ھ' د���� ا��
	�*�ت ا�*�9!� وھ' ��n ا�

 K7ل ا�)!��' �� أ�Hل وا��]	�Oر أ-��ء ا��*	�Oو�� ا���� �"�D�


��ت ا��
	��  ا�	�Dر�� b*�, �*9 ��!, ن�(�oق ا/�وا��<���اط!� و�

ا����' ا�*�p��& �*& Q� '9 ا��/اط�!� ,' �
�ل ا��<���اط!� و��/ق 

ا�o)�ن K9 ,' "!�!� ا��kD �� ا���/�!� وط�ق و�W ا��3�ر<�؛ ��� 

��ة إ�� إط�ر ��Mف 	�� �Wة إ�9ا�!� و�*�ر/N �� 'ا���� ��	
�/ل ا��

     ./��ا=�/ال ا����

و<��2 أن ��$g إ�� أن ا�	�/<K ا����' أو ا=��7' �$�
	�� ا����'،    
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 KZ� ،�1�!�D& ', Q' <)�ھ	9!� ا��$�/�� ا��
>oا p0�	ا�� �� QY���9و

& و<� �2�ن ����� �� 9����ء ا�B��M �$�3ب، و�9�ء ��ارس أو 

�)	�3!�ت أو إ�
�ز أD9�ث و&�
!Q ��وات <��' ���ط� "�!�ة �� 

!� ا�o	�ا&!
!� وھ' ا����ط� ا�	' <
@ �$� ا�
�!� ط��1� ا����

��ش ووK�� �W ا�*[ج �	[,!1��$�. 
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