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��ة ا��=�� ���=�  

�� ھ' ا���2@�     ���� ا�	��ة ��� أ����� ��ة، ��2 ا�	��28 ا�=��=�

 V"�	ة ب���� ا�	��*�� ب�/- �+ارد ا�	)
ا�	��@�� ��2 &�*��ً �� ا���

ھ4ه ا�	��28؛ �� �;ل اب��2ر �+ع  ب=+ث ا��=�اء ا��$�ع ا��[�� ���

��G دوRر أ��*2' ، وھ+ ��  �� ���� �
� ��2@� ا�+ا�� ��8W%ا ��

�2@� �=��� ا�	�� ا�	��2 %"(� �� *� j�@D� '& -�2@� % 90/�ھ��ا ��


� ��<V ا�	��ة ا�	�+EH أن *�� إ��  EC*/�ھ- &' و �	؛ ��� 18ا�=��

��ت وزارة ا��ي ا�	��*�  ، و&��ً ��2015م  ���*�����ر ��� ���2 ب����

��ة	�� ��    .و�+���ت ا�	`�	� ا���ب' ا%�

    ����ة ا��=�� ->
 ��+ن ���  200إ��  2008&' ��� ��م  وو���

 ���g ��� ��� ث��' أ"�� ا��ول ا���ب�� ب�� ا�/�+د*� &' �=�
���2؛ 

�  ا�	��ة)� ��8�� ��� ��د �� ا����Dت ا�	=�W%ھ4ه ا <��D� �	��*و

 j��� �*+���ات،ا��' ��8> �� ا��+ا�~ ا�(�	�ا��+��	�ات وا�	+

��� �0اً ا������ت، و*�- ا�=�+ل ����� ب���bر ر�  ً��، و�/	� أو �<�

�g ���	� &' ط�*�� �	��� ��� 
8�� ا�^[\ ا%�	+زي ا�	��c2؛ Wأ

8��، وب���*^�� ��^[\ &wن �Z*V0ت W%ب *=+ي ا+���C ا�	��ة &' أ

  .ا�	��ة ا��4ب� ��@�� و�=�<V ا%�;ح

    '�/
�� ا�	��ة  و*`"� ا��"�+ر �<�ي �=� �& g
أ�! ��� ا��W- ا���

8��،�� و0+د W%ھ4ه ا E�إR أ��- ا����وا ط�*�� ا�����E  أب=�ث ����
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�� وإ�����0 ��اً ��V�@��ة ا�ا ����� g=��ا <*�& E� "�+ر��ر ا�H 4ا�؛ 

 G2�& ،����� إ�0اء ا%ب=�ث 
�� �	�2 ��  ����ً  15دا���� ب; ���

�� ا�	2+ن �� ��8ة *�G2 ��� ا���Dام  إ�<�زھ�)
و&�*> ا���

+�+0�� ا����+�2�  ،��8W%ا �� ��� G��� إ�� ��� و�� �
�/� E�����

 ً����
 ���D�/	�'،  وھ' ا�����/�+ى ا	��2 و��� ا	' ���ا ��8W%ا

� إ���� ���
�/� ���، و*�- ا���Dا��� �2-20ا�@�*> �� ا��+�� إ�

 ًRب� ������ أرب��  ��� ا�	/�+ى ��G ا�����' ��� ��2@��� �ـ<�

 �����ت، وھ' ا���2@� ا�=���0��8�� &' �=$�ت ا��=�W%4ه ا��.  

��ھ� �� : *�+ل ا��"�+ر �<�ي    W �� ��8W%ھ4ه ا V�إن أھ- �� *	

ط�ق �=��� ا�	��ة ھ' �Hب����� �;���Dام ��� ا�	/�+ى ا�����'، إ�� 

�0100�� ا���Dا��� &' ا�	=$�ت ا�^D	� ا��' ��� ����� إ��   G�أ

��2� ���.   

��ً  ب�راً  �80 ��� ا��=	� �� و*��8ط &��� أن ��H �*Vر��   $]C وأن ،

 �� ��� R ��، و*��ف V>=�35% ا%�;ح ب�/�� ����� &' ا��=�

�! ���ي &' �;ل ��ة �0 E[�8ء رب�ا E���� �@�2� �ا���
(+ن أن ��

8�� ا��"�+ر �<�ي إ�� أن ھ��ك ��داً و R ��<�وز �	c ��+ات*  ��

���� g=��ل ��8وع ا�	دون ا��2 G�� ت�H+�	�ت : ا����2�Mا G�C

� ا�	$�+ب� �0Mاء ا��<�رب، �ا�	�د*� ا�	��
�، و��م �+ا&� أV�0ة ا�	��

 Rل إ�	�8وع ��� ��د �� ر�0ل ا%�	�ب��ض ا g=��م &�*> ا�H �Hو
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��ً و أ��- �- *+&�+ا &' إ*<�د ����' ��	�8وع��
 g=��ا <*�& ��/*  �	��

ا��[;ل اV�0%ة ب�و�+"+ل ���ون �E ا�	�"V ا��+�' ���=+ث، ب��ف 

وا�	���� ا�	�+ا&�ة ��*�- ���� ا�	�	� ا�	+0+د ب���8 ا������ 

 ����� '& ����ت ا��=��	� j<�رب وب���ا �	� ����، إ�� �0,��	�ا�2

 G�C ء+C '& ��0��، وھ+ �� *G�2 ا�2(b��.�م ا�ب ��أ��ى ��ر0

�
��ت ا�	�د*� ا�	����2�Mا.   

اب��2ه  ة *�	� ب��$��H ا�	�<�دة��0ز ���ي ��=��� ا�	��و�H ظ��    

	�x�D &' ا����- ���ي ھ+ ا��"�+ر ا�	���س �=	� ��� ا�	��- ��' 


2�� و���2�� ��� ب�اءة ا���اع �<��زه �� ���2 �ا������ ا�	�

� ا�	��Dع ��� �
ب�اءات ا���Rاع بb"�د*	�� ا��=g ا���	'، "	� 

��ة وV,�0ة د� ���� �� ا���ا�! ا�4ي *��ف ��=�� m�ا��8ب، �+اء "�

 ���� ا��=� أو ���ة 0+&�� أو ا���Dاج ���ة ��$�ة �� ط�*> ��ط

م �=	� ��� ا�	��- إ�! ا��+
� .وب�ا*� *�+ل ا�	��Dع د و�2(�G ا��+اء

 ،��&�2ة ا���ا�! �� �;ل و0+ده &' ب�j ا�	��ط> ا��=�او*� ا���,

 ����ج ا��<	��ت ا�/2��
��ھ� �� ��	��ة ا����� و&�&bدرك ��ى ا&+� ��أھ	

����H �@�2ب�.  

و*�8ح ا�@�2ة �H,;ً أن ا���ف �� ھ4ا ا���Rاع ھ+ ا��R@�دة ��    

c	8�(�� &' ا	�	�<�دة،ا�	�<�*�ة وا�ا �H�$�ة  ا��� ��وا��*�ح &' �=�

 �*��� �� ا�$��H ا����*��" ،��ا��=� أو ا�	��ة ا�<+&�� ��	��ط> ا���,
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��! وا�@=-، وب�4ا *�- �$��> إ
�ى ا�	�	(�� &' ���در ا����ول و���<

��ھ� �� Wو ��ا�D��Rا��ت ا�	(���� ��$��H ا�	�<�دة، ���� &' ب;د

ا��;د ا���ب�� ا�[��� ب��$��H ا�8	/��، و���و أھ	�� ھ4ا ا�R<�ه ����pب 

���oا:   

   -  ���=� �*���� ا���Dام ا�$��H ا������*� &' ا�	��ط> ا���,�� �� أ0

� ا�+H+دا�	��ة ���' ا�� G� .���2@�، ���� إذا أ�4�� &' ا����Rر ��2�

-  ��أن ا���Dام ا�$��H ا�<�*�ة وا�	�<�دة &' �+&�� ا�	��ة ا����� و���

&' ا���Dام ھ4ا ا��+ع ��  �$�+ب�ً  ا�=��0ت ا�	�Vا*�ة ���� *���� �+���ً 

�H�$�ا. 

 -   �� ����ھ� �� ا��ول ا���بW�0ت ��� و���
ا�	��ة ھ��ك �Vا*� &' ا

،���� وا��<	��ت  ا����
���� ا�	��ط> ا��=�او*� ا���,�� وا�/�

�� ا�	�Vا*�ة ب��، ���� �� EH+� E��xH ھ4ه ا�	��ة ب	��ل *��اوح �ا�/�2

 ���;ل ا�/�+ات ا�D	c ا���د��، و��  ����رات ��� ���2 ��+*�ً  5و 4ب

���! أن �+&�� ا�	��ة ا�	$�+ب� ب����Dام ا�$��H ا����& 3� R '& �*

 �� �*V* و*�ّ+ث��، وھ4ا �Z�ا��=��� *�$�� أ�+اRً ط�,��، "	� أ�! *^� ب���

  .أھ	�� ا���Dام ا�$��H ا�<�*�ة وا�	�<�دة

� ا�<��ز *�+ل ا�	��Dع د   	� ��@�*�- إد��ل : �=	� ��� ا�	��-. و�� "

��ة ���=� �� ا��=� أو ���ة � m�ا�	��ة إ�� ��0ز ا��=���، �+اء "�

�� ��&+0  ��D/� ������ ب��<��ز، ث- �<�ي �	��+� -�* ��ط�*> �+ا�
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��ت ا�8	/�� أو ب�2(�G ا��+اء ا�/���، �D/�ام ا�Dة �+اء ب�����	��

و�� �;ل دا,�ة �[��� ��- �	��� ا���ط��، وذ�3 ب���D\ ا�	���� �=�"� 

 ���ا��+اء �E ا�	�ء ا�/��� دا�� ھ4ه ا��ا,�ة ا�	[��� ا��' *$�> ��

 .ا�	�طّ�

وب�� �	��� ا���ط�� �<�ي �	��� إزا�� ا��ط+ب� ب���*� ا�	��ة      

�E ا�	��ة ا�	�$�ة 	>� -�* g�
و�2(�G ا��ط+ب� دا�� ���د ا��+اء، 

���0ت 
+ا�' �
و���K ���=� ���8ب وا�$�'، وا�<��ز ا�+ا
� *[$' ا

60  ً ��D� <�دة *`"� و�	�ا �H�$�ة ب����� �Vا*� ��0ز �=��� ا�	

� ��2@�، وR �=��ج إ�� �	���ت ا�	��Dع أن Hأ K��� ���� ا��=��	�

� د�+��� إ�� ا�<��ز "	� أن ا�<��ز *+&� ��2@� �H ة��	�� ��,��	�" �>����

ا�+H+د و���! إ�� ا�	��ط> ا���,�� ا��' ����' �� ا�	28;ت ا���HRد*�، 

 ��� وھ' ��2@� ����� &' اV�0%ة ا��' ��	���G ا����2� �&+* �	"

H�$�اً ب��.� �*���	�� ا�	���، ب��	� ��0ز ا��=��� ب��$��H  � ا����	���

ا�	�<�دة *�	�V ب�/�ط� ا���	�- وR *=��ج إ�� �	���ت إ
;ل و�<�*� 

�	�/� �وا�<��ز *	�2 أن *�	� ب$��H ا��+ادم ا�=�ار*�  �	2+���! ب28

، وھ' ا�$��H ا��' *=	��� ا���دم ا���در �� ا�	=�"�ت، ب��CM&� أ*^�ً 

��ت +2� E�	0 E���� ���إ�� ا�$��H ا�<�*�ة وا�	�<�دة، &^;ً �� إ��2

 ً�ّ��� ���دن �(� ا�=�*� وا%�+���+م، و*���� ��*�ً� �����Z  ا�<��ز �=�

��D* R gج ��! أ*� ��+ث�ت
.   
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&� و�� �H�m ھ��Z ا�$��H ا�<�*�ة وا�	�<�دة ا���ب�� �+زارة ا���2ب�ء    

 ��� ��ا�	��ة، و�Hرت ��@�4ه &' إ
�ى ا�	��ط> ��8وع ��0ز �=�

�	
�� ا���,�� ب���=� ا%�
 .ا�/�

��    ا�	��ه ا�<+&

ا�<�+�+0' ا��2�� ا��"�+ر ���� ��� ا���در �+دة أ���ذ ا�$���ت *�+ل     

وا�=@�*�ت ��,� ر,�c ا�@�*> ا��و�' ور,�c ا�@�*> ا��=(' ا�	��ي 

���+�ا%*+���، و��
� أط�c  –�	�8وع ا��$�ع ا��و�' ا����ري �����

�، و�0*� ا�	�8و��ت ���Dط� �[��ات ا�	��خ، 
+ل ��Dط� �Wق د��� ا��

ا��' أط���� ا��,�c ا�	�D+ع، و��ى �bث��ھ� ��� ا���HRد ا�	��ي، 

� ا�^�>، و�� ��، و��� ا��Dوج �� �<�ى ا�����ه ا��� x��و��Dط� 

��ا�=�*g ��  ا"��8&! ا%��� �+0+د ���ه 0+&�� &' ا��=�اء ا�[�ب

ا��bث��ات ا�/���� ��/� ا����' ��' ��� "(��ة، ���� ��ھ+ ����\ 

��� وا��;ء ب=�����  ةب	�8وع �+�2'، إذ أ�! ��� �Hوم &�^�ن ا��

�j �+�2'، و*�- ھ�ر ا�	��ه &' @� K�@�ب��	��ه *�Dف ��' 0/- ا�/� &

� ��� �+ي ��* R=�اء، و��25ا  % !��� إ0	��' ���ه ا�@�^�ن، وأ

��ت �� �;ل �+ر ا%H	�ر ���- ا"��8ف ب�� ب��ء ا�/� &' أوا�� ا�/��

ا�������، وب/�� ���*G ��3 ا�2	��ت �� ا�	��ه �2+ن ا���*� �� 

ب=��ات، ���رة ��  5 �ا��=��ات �	�m ب=��ات �+�2' &�	� ب��، وھ
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 ة�� ا�	��ه،وا%��������� ����4 �D�D@^�ت ر���� ��+م ب�8ب ا�	��ه،

��ر ��� ���2 أي  28��ه 0+&��، و�@�� ���� ��� ��+*� =@.�� "	���


�� ��� ا�/�+*� G��.    

ب�����ره "�V �	��،  ب��@�� &�� ط�ح ب�� ا�(+رة ھ4ا ا�	�8وع �<�داً    

�� ا��+اة، ا�4*� ا��	�وا ��' ا�	��ه )
وھ+ �� G��D	� ��H! ب�j ا���

��ه ا��=� "	� � c�0�� ا��'  �ي ط���ً *ا��4ب� &�!، و�+�+��pب=�ث ا�<

ھ+ ��E�* j@D &' ا��=�اء ا�[�ب�� و��j@D ا��$�رة أن ھ�، اأ�0

*	�� �� ا��8ق إ�� ا�[�ب، وأول �� &�2 &�! ھ+ ا���و&�/+ر ھ��V ب�3 

ث- ا����m ا�@�2ة إ�'  1916أ���ذ ا�<[�ا&�� &' ����0 ب���� ��م 

�� ا�<	��� ا�	�2�� ا���*$���� ا�4ي ��8 درا�� ا���و&�/+ر 0+ن ب+ل و"

�! ��8وع  !، و��ض ��' ��� ا����� �2��1931�! ��م �� �^&

    .ا�/� ا����'

��	�j@D *���ب ط�&! ا�H�8' �� ا��=� ا%ب�j ا�	�+�\ ��� &   

� إ�' ��� ��
+ا�'  �55�$�� ا���	 !�
��+ ���، و�/�"26000  -"

E' ، ��ب�ا+
$�� "- ��� أو�E �� 80"- و��C!  298و*��l ط+�! 

 l��* �=��ا K$� m=� !� ض�@D�، و*��أ ���اً  139&�!، وأ��H ا

 ��wذا H	�� ب=@� H��ه ��� ب��! وب�� ا��=� &ا�	�j@D �� 0�+ب ا���	

 ��� ا�	��ه ا�	=�		" G��
+ا�'  j@D�	�ھ4ا ا ��+�/�ا�	�+�\، �

��م ا���د��، &�4ا ا�	�j@D  100ز*�د��� &' ا��=� ا�	�+�\ �;ل ا�ـ
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*�- ��Z! �;ل ، ����ر ��� ���2 ��+*�ً  33أن *	��� ب	��ل �Hدر ��' 

����ً ��^	�! ���Rت ا���D و��+ط ا%�$�ر و�;&!، إ�C&� إ��  60

� ھ4ا ��`دي " j@D�	�/�\ &' ھ4ه ا��ه ��اRر�@�ع ا�4ي ���b' ب! ا�	

��� �Hدر ��' �+��� "��ب�ء  225إ�� �+�� �	+د ��,' ط+�! 
+ا�' 

�� أن ا�/� ا����' �	+ده ا�	�,' ا�4ي � <�� 2400ب��ره 
وات، &' 

    .&�\ ���اً  90*+�� ا���2ب�ء ار�@��! 

أو�' ��3 ا�����ت ا���8ر &wن  ا�����ت ا��' �+ا0! ا�	�8وع ��و   

 ��$�� '& ���ا%�[�م وا����ب� وا��4ا,G ا�	�D@� �� ا�=�ب ا����	�� ا�(�

� ا�8	��'، وا�D+ف �� �/�ب ا�	��ه ا�	��
=� إ�' و�\ ا�����، ا�/�

و��+ب� �> ا����ة ا�	+��� ب�� ا��=� وا�	�j@D وا��R;ف ��' 


@�ھ� ب�� H���� ذر*� �����*� أو �=�ودة ���    .و�

2� ھ4ه ا�����ت إ�� ث��+*� أو  و*	�2 ا��[�� ��' ��3 ا�����ت    & ��"b��ب�

 j@D�	��& ،�����=� �� ��ا و0+د ا%�[�م &�' ا����� ا�=�=� ��W ���*

 +=� ����+ ���، ب��	� *��� ا��=� �@/! �� ا�����  ��300 وادي ا��"55 

��+ ���اً "  'Cأن ا%را �	، "������=� ��ا �
&�\، و�E ذ�3 �- ��/�ب ��+

 ً;^& ،j@D�	�=� �� ا���ب �H' أ��	8�ا �
��  ا�Vرا��� ��' ا�/�

 ��� ا�	��W �� j@Dب وادي ا���@� ��و0+د ���@��ت وھ^�ب ���

�b� Kث� ا%راC' ا�Vرا��� ب	��ه =� ���، و�� ث- &[
وا����� وا�/�

j@D�	�ا.      
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    �*���� ا��D+ر ا�</2� ��+�/� ���& l���	& ة����أ�� �� ���� �> ا

ب����Dام ا�	�@<�ات ا������*�، وR *<� ا���Dام ا�4رة &' 
@� ا����ة 

���8ر ا�[��ر ا�4ري و�bث��ه �/��� ط+*��،R D�	�ء ا�@j ب��	�ء و�

��ت ا���82ف ا����ول &' ب�ط�! %��� ����	� &' ھ4ه �	� ��+ف */�

��ت �	� �� ��ا�=��� ��' ا�$�ق ا��=�*� &' ا�G82 وھ' أ��� ب2(

�� ا�	�j@D ا�D$�ة ا�G82 ا���ي �.�اً Cأر ����$�.    

R *<� ا��.� إ�' ا�<�وي ا���HRد*� �� زاو*� �+��� ا���2ب�ء و    

وا
� ��<�وي ا���HRد*� وھ+ إ���ذ �	�ل ا����� ��  &�\، و*2@' ���

ا�[�ق، و�Wق ا����� *��' �/�,� *	�2 ���*�ھ� ب	�Zت ا�	���رات �� 

�� ا���2ب�ء �� &ا�<�وي ا���HRد*�  و��    ا�<����ت�+� �2	�

 G��ا�	�j@D �� ب�ء �/�R;� \Hت ا�	��ه &�! و&' W^+ن ��م و

R ل��	ه ب��90 *�� �� ا���م �� ب�ء �C ا�	  ً���+ن ��� ���2 *+��� 

"bب ���
�/� �*V� j@D�	�ا �� �� ث;ث� (�+ف ��2+ن ب=��ة دا�

� ا��=��ات ا�8	���� ������، أي *	�2 ا��[;ل " �
أ��Cف �/�

ا�	�j@D &' إ���ج ا%�	�ك ب	� *@+ق �� ���<! ا��=��ات ا�=���� و&' 

�� ب�ء �C ا�	��ه *	�2 ا��[;ل �+اط� ا�	�W52  ً����  j@D^+ن 


����8ط ا�/ '&� ��، وب�����ء ا��;ء ا�	�j@D ب��	��ه �+ف ����دل "	

�� ا�	��ه ا�+اردة �!	" E� ه��    .ا�@��H �� ا�	

ھ��ك ا�VDان ا�<+&' ا��+ب' وھ+ أھ- �Vان ���ه &' ��� إذ  "	� أن   
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/�\ ��' و�\ ا�/+دان و��8د */�	� ���ھ! �� ا�/�+ل وا%�$�ر ا��' �

��! ا������ "	� ��/�ب ھ4ه ا�	��ه &' ا�<�ه  و*��8ب�� ا�VDان��/	�

�K$� m=� �� ������ g ا%رض &' 
�� و��� ��� �� �" ��
��ا�8	�ل 

�� &' ا�<�ه وا
� ا�2@�ة ��� ���� �	���0� ا��+*��ت و�@��&� ب ��$��

�� ب=� ا����ل ا%�.-
�� �� ��� �    0و���� ���

ا�<�*� أن ��3 ا�+ا
�ت وا�	�D@^�ت وا�/�+ل وا����ب ا�<�*�ة و   

�! �����ة�� �H+ب' و����<+&' ا�ان اVD�ا �� ��Cأن  ��2+ن أر �	"

���*�  �تا�	��ه ا�<+&�� ا��4ب� ���K ��' �$=�� وا��را� �� m@8"

�� أ
�ھ	� �Hدم �� ا�<�G ا��2�� �� ا�<�+ب إ�' ب=� 	*�H ���=$�

�� إ�' ب=� ا����ل ا%�.- وھ4ه  �.- �	�Rً ا����ل ا%��وا�(��' �Hدم �� �

ا%���ر ا�/$=�� ا���*	� ا��' �b8ت �� ا�/�+ل وا%�$�ر ا��' �/�\ 

 m=� <+&' �����ة�ان اVD�ا '& ��@*��� -� ����' ھ^�� ا�<�G ا��2

��3 ا�+ا
�ت وا�/�+ل وا�	�D@^�ت ا�	+0+دة &' ب=� ا����ل ا%�.- 

��ب ا�	��ه ا�<+&�� أ�@� �$K ا%رض &' ا�4ي أ��K ب/������' ����' ا

ا���دم �� ا�/+دان و��8د ) ا�=<� ا����' ا��+ب'(ا�VDان ا�<+&' ا��+ب' 

0�� وو�� ا�<�G ا��2�� وا�2@�ة +�+�ب����Rاك �E ا�	/�
� ا�<

&�� �+روا ا%رض "��� ��م  2�� وا�<	��� ا��و��� ��<[�ا&��*��ا%

��' ا�4ي *.�� �� *8[� �$K ا%رض &' ذ�3 ب���	� ا��� 2000

أي  �2�G82* R ! �� ط�+�Wا&���� ا�+mH �� أ���ر و��0ل ود���
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 ا �Wب�ً +د��و ��/+ب �$K ا%رض ب���/�� �	�/+ب �$K ا��=�

ا ��j@D ا��=�*� ��	�� ب�ور ���ان ا��=�*�&' ا�(+رة و�/�
�! و&+�0

�;ً ���رة �� أرض �/�+*� و���/$� � "- 647
+ا�' � ��	  ً�@�@� 

 ��/� m��� ا�8	�ل وھ4ه ا%رض ����8 ب��K ا�	��ه ا�<+&��، و"�
��

&��^K أ��� �;ل H+*� �� ا�=<�  ����� �<;ت ا�/��رات دون أن �[�ز

 ��> �� ا���H<+&' و�[$�ة ب[$�ء ر�ان اVD�ا �ا����' ا��+ب' ا�4ي *	(

<� ا����' ب��ه ا�=و�- ��' ا%"(�  100إ�'  20ا�/�,� �	2! �� 

��  0ا%ب�j ا�	E�8 ب��	��ه ا�<+&

��� +]�  ا�2+

    m�>رأ ا��.� �'إ و�=�*�اً  اأ&�*�'  &' ���را% ��إ ا�	��*�� ا���	�ء 

��� +]���� وھ+ ا�2+ -���ه نأ وا"�8@+ا �.� ��� +]� &' ��� ا�2+

\� وا��' ��! ا�@�,^� &��	��ه &�2��ً  *2+ن *�2د  ب	��ل اRط�/' ا�	=

��� '& \���2 ��� ���+ن 142 ھ' ط�/'ا% ا�	=� '& ���H��ا  �=�& 

��ه ��مأ� R ��
�� وR ط�/'ا% ا�	=�\ &' ھ�راً  �4ھ� ��� @�/� ���� 

+]� �0اءإو ا�=�ود ��-أوا &�ب� ھ�� و�� ��ىأ ب�� يأ وأ ا�2+


2+�� �� ا�	+ا&�� �4أو اR���Rت +]�� &' وھ- ا�2+��� �*+=� ��� 

+]���ه &' *�� نأ ��إ ط�/'ا% ا�	=�\ &' *�� ان �� ب�Rً  ا�2+� ��� 
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�� و��8"���  أث�+ب��  �� ب���اً  ��� ��إ و��وراً  ا�/+دان �� ءاً ب� ا��

�� �E و�`ا��ا��� ب�  .ا��ا,

ھ� &�2ه ��8وع "��� و��R �2=��ج إR إ�� ب�j ا�	<�+د وب^E و    

 +]���رات وب�j ا�=+ا&V �<	�+ر*� ا�2+�� c�و&�2ة �;*�� و�

 +]���� ا�2+ �ا�	�8وع ��[�� و ��� !0�pب� و��+م ��� �> H��ة ��

 ��� ب��/+دان ���� &' ظ� ا��;�Hت ا�		�Vة ب�
� روا&� ��� ا��bب

��ر ��� ���2 �� �� G�أ �� �*V* �	ب '��* +]���� وا�2+�[+ &��� ا�2+

 30 ا�	��ة &' ا�	=�\ ا%ط��$' 
�' أن ا�	��ة ا��4ب� �	�� إ�' �/�&�

��+ ��� دا�� ا�	=�\ ھ4ا بD;ف و0+د �;Rت ��+��� ا���2ب�ء "

�� "��ب�ء �2@' ا���رة ا%�+� E�$�/� '�*�& +]�ة "��� و�H ط��m ا�2+

�@� و��� �> ھ4ه ا����ة �C ك إ��<�ب����2 ھ�/���ة �� ��� و	�ا

 �/
�E ��� وا�/+دان ا�=�+ل ��' "	��ت ھ�,�� �� ا�	��ة و$�/�

�E ا��x�D �� ���28 ا�=��0 وإ�2$�/��� ا��=2- &��� وب4�3 �� ��  أث�+ب

 �
� وھ4ا ا���> �0� ا���j */���' أ�ودون ا��@�*\ &' 
���� &' ا��

 1902ا��' ظ��ت �$�E ا���ن ا�	�C' و�=�*�اً ��م  ��8و��ت ا��ي

�g ط�
�� أب��� "��� �����' ا��ي ا�	��*�� &' ا�/+دان وا�4ي 


� ب��/+دان �;��@�دة �
� روا&� ا��bب +]���� ا�2+ �ا��Hح �> H��ة ��

 ���;� �� �2	* �*+H تR;� ف و0+د;D! ب�' ���ر ���ة ا���� ا�	

 ��"�G ا�/�دات  1980�@�2ة ��/m �0*�ة &@� ��� وا�+��� ط��H "��ب�,
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� وا��"�+ر إا��"�+ر ��" �@$�� -���ة ب�	� 0+�� إب�اھ	
 -�ب�اھ

�� &' ا�2+�[+ ����*- ��+ر �� ا�$���� ا�<[�ا&�� ����� وب�� ���*- ���ا�

ا�	�8وع ��/�دات m��H ا�=2+�� ا�	��*� ب�ر���! إ�� ��"� آرث� دي 

� ا��	�� ��� ا%��*2���+ر ا�	�+EH وا���2@� ا�	�+��H ث- ردت ا��8"� �

  : ب��	+ا&�� وأر��m &' ا����*� 
��,> ��و�� ���+ ��4ھ+ل 

��ر ��� ���2 �� ا�	��ة ��+*� �/	K  95ا�	�8وع *+&� �	��  - 1��

��ر  �112�+ات إ��  ��10�+ن &�ان �Vداد ب����رج ب��  80بVرا�� ��

�
�/� G��*�� ب	�� �Vرا��  �	��2 �� ���  ��  .ا��=�اء ا�[�ب

ا�	�8وع *+&� �	�� وا�/+دان وا�2+�[+ ط��H "��ب�,�� �2@' ث�('  - 2

�	�! إذا ��ر ��ول  �18000 ب	��ار أ&�*���Hرة H�� +وات وھ�>��

�+ن دوRر  3.2ا أ&�*�' �*�� .  

�+ن  320ا�2+�[+  -ا�/+دان-ا�	�8وع *+&� ���ول ا�(;ث� ���  - 3��

   . &�ان ���=� ��Vرا�� 

وو&�� ��	+ا�@�ت ا�/�ب�� و��م ا��R@�دة ا�	(�� �� ��&> ا�	��ة   

 ��وا�R;8ت وا�	/�H\ ا�	�,�� ا�	�+&�ة بw& �&�)2ن ا�@��� �+ا�

���ب�+����� ا�	��*� أن �@�K ا���ب �	�8و��ت �+��� ا���2ب�ء ب	� 

*�c2 ا��(	�ر ا�2@�ءات ا�@��� ا�	��*� &' ھ4ا ا�	��ان، و��	�� ا���رة 

��، و*�+د &�*��ا%���2���� ا�$�	� ��	��HMا ��� ���2� E&�* �	ب �

 ��� ��ب��(�وة ��� ا���8 ا�	��ي، و*C G@D[\ دول 
+ض ا��
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   .��� وا�/+دان

وب�Rط;ع ��� ا����+ن ا��و�� و�+اده ا�	�.	� ���;�Hت ب�� ا��ول     

&'  &� ھ4ه ا�=��� و�0 أ�! R *+�0 ب�� وا
� &' ا����+ن ا��و�' أو


��! وا
�ة  '& R�8وع إ	�3 ا�ذ !��Hإ E�	* ����ت دول 
+ض ا��H�@ا�

إذا ��رmC ا�2+�[+ أو ر&^m ا�	�8وع ب� ��� ا��c2 ھ��ك ب�� &' 

� ��� أن ���� &��ھ� )� ً��ا����+ن ا��و�' */	K ���ول ا�@���ه ��,

ا�	�,' �� �;ل إ�;ن ���	' و&' ��3 ا�=��! *=> �	�� �=� ا�	��ة 

�! ب��	��ة وا�2+�[+ وا&�m �� أ�W ���� !Zود*� أو ���8ط�
ي دو�� 

 ً��,���  +]���� &�2ة ا�	�8وع و�- ���ي أي ا���اض Rن ا��@�ده ا�2+

 ���� إ���H �<�	��ت  زرا����@+ق ا��@�ده ��� �� ا�	�8وع �E ا��2

 ��@�� ��DC	� ��� C@�' ا����ة ا��' ���ب\ ��� ا�2+�[+ ب��� ا��

  �0	��ط> ا�@���ة دا�� ا�2+�[+ ا�	��$� ����	���2ن ��3 ا�

�- أ���ذ ا�<[�ا&�� ب<���� ط�$� ��    �W -�ط��� ا��"�+ر إب�اھ

ا�	��*�� ا��Dوج �� ا�+ادي وا����� ب��8ات ا�	;*�� �`"�اً ��' أن 

ا%راC' ا�	Vرو�� &' ا�+ادي وا����� أ��=����M �@2� R m ا�/�2ن، 

� ���g أن ا��=�اء ا�[�ب
�*�� ا���*� �� ا�	+ارد ا��' *	�2 �� �;��� 

� *�Dج �� ب=��ة ���� وأن ا�=� ھ+ ا�$;ق &�ع �� ��� ا��& ��ا��

ا�/� ا����' و*	� ب	�j@D 0�+ب ا�+ادي ا�4ي ����� �+�V0 �2ء ��! 
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��ه �	�Rً إ�� ا�+ا
�ت ا��Dر�0 وا�+ا
�ت ا��ا��� وا�@�ا&�ة � �ث- *+ا�

� وا��=�*� وأ���ا *�� &' ���j@D ا��$�رة و*	�2 ��4ا ا�@�ع �� ا��

�g  8ري 
�+ن &�ان وھ4ه ا�@�اد*� �	�ث� أرا�C ا�+ادي وا����� ��

�+ن &�ان ���  3أ"�ت وزارة ا�Vرا�� أن ��j@D 0�+ب ا�+ادي ب! ��

� ���� �0اً H%ا. 

�� ��8وع ر,�cو*�ى    	�� � ا�	+ارد &' ا���Dاء �� و��د �أ&�*�

���� ا�=� نأ ا�(�+ب' ا%�@�� �� ��8وع نأ ��� ا�	�,
 ا�	��28 ��4ه ا�+

���� ��وع &' *�	( +]���ب �� ��� ���+ض ا�4ي ا�2+W �� ا��

� ب�� ا%زرق�
� ��� اMث�+ب'، ا�/� �8[ -��+H  ل�H"�+ر و��ا -� إب�اھ

��+��� ��8وع ر,�c ا�@	�� ���� رب\ ��8وع إن ا�2+�[+ و��� �أ&�*� 

+]�� و��� ا�2+� ا�<��ت ��� ��C! و�- H+�� أ�� ��8وع ا��


�ب�ً  �+ا0! ���و ا�/��د*� ��W �*ن ��دb8�8وع ب	�ا %!� 

����C+����ب �W ��� ب�� ا%زرق ا��� و��8وع  ث�+ب'ا% ا�/� �8[

����� ا��ب\� !��� ��&+� �� R � وھ��ك ���2 ��� ����ر 120 �� *�

��ً  *�+م 
2+�' ب�3��
 ��� �0وى درا�� ب�	,��� ��8و��ت ��@�4 ���ء 

  .ا�/��د*� ��<��ت ��/��	! ا��ب\

�� أن*�ى و   /=� �H;��ا E� ول��ا% ا��*�&� �2	�� ��� �� 

 أن إ�� �8��اً  ، �;��� �	� ا��� ا�	��ة �� أ"�� �/� ��� ا�=�+ل
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 &� إ��! ��=�ك ا���ا��<' "	VDون ا��ول ھ4ه ���ك ا�[�ب�� ا��ول

mH+�ا ����	�=�+ل ا��ث�وا��� ��� .  

����ء �- 	�"    Rا �� -� ���ا 105 إ�� ��� �	;�H ر&E �=$�ت ��	

�> ا��� اRر�@���ت ���28 ��� ���[���� �� ����� وھ� ا����*� �+�

�� بb*�ى����� ��*��� -���4ھ� و�@�� �����4 ���ء ��� &� و���@�� 

  .ا�	�8وع

��ء 
  ��8وع H��ة 0+�<�' وب=� ا�[Vال إ

��E0 &�2ة ا�	�8وع إ�' أوا�� ا���ن ا����E ��8 وأوا,� ا���ن      

��� ا���8*� & ���H m��ة 0+�<�' �+EC �0ل "��� ��4 ب�ء ا��@2�" �Hو

��ة إ�� أن ��� �" �����وأدت �2+ى ا%ھ��' ا�	/�	�ة وC[+ط �

�� �/�ر ا����ة أدى ا����*� إ�� إط��� �ا��,�c ا�/+دا�' ط�� ا%ھ��' ب�[

��+ ��� وز*�دة �@��ت ا��8,�� و���  360"��+ ��� إ��  �280 ا����ة �"

ا��W- �� ھ4ه ا���Rا�Cت إR أن ا����ة "��K�@�� m آ&��H �0*�ة أ��م 

 m�ھ`Rء ا�/�2ن &' ���د*� ا�Vرا�� وا��ي و��� ا%�	�ك "	� "�

� ا��^�,E وا��"�ب ب��/@� أو ��� ا�$�*> ا%�@��' �� '& ���/��

���G ب<+ارھ�، "	� أ��� ��2+ن �+رداً ��	�ء �;�/�ن ا�4ي "�ن �

� �� �$� �Wق ���� m��" ���وا�=�+ان ��� ��ار ا�/�� ب��CM&� إ�� أ
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، ا�2(�� �� �/�+ط��ت أھ��' 0�+ب ا�/+دان و���� &' V0*�ة ا�Vراف

 ��+ن ��� ���2 &' ا��+م &' ��
����  25و� �H		m ا����ة �2' �=	��

��، �� 55ا%و�� �Vاد إ�� ��+ن ��� ���2 &' ا��+م &' ��
���� ا�(�

��ر ��� ���2 �� 0	��  9.1و��+0! إ�� ا����ة &' ��
���� ا%و�� ��

��ر ��� ���2 ا��' ���� ��$�� ا�/� ��� ��<;، و��@�� ��  33ا�ـ��

 �
+ا�' ����ر ��� ���2 ب����D �;ل ا��� ��أ�� ب�H' ا�	��ه  –ھ4ه ا�2	


+ا�' ا��' ����� ��$�� ا�/ �D��ب� ���� ��@���ر ���  �10.7 &/��

��ر  ��2�21.2، وب4ا �2+ن 0	�� �� ���Dج �� ا�/� ��� ا�	��2ل ھ+ ��

�� ا�	��ه ا��' ��� �� ��$�� ا��=��ات 	" �*V�� ��2، وب4ا� ���

��ر ��� ���2 *��.� أن *2+ن ا�@��H ���� �;ل  4.7ا��R+ا,�� ب=+ا�' ��


+ا�' ����� ب$�*> ا���D وا�� K�19 % �� وب4ا *2+ن ��	>
 ��

��ر ��� ���2 �2� �2��4/�! ��� وا�/+دان �� ا�	��ه ھ+ 
+ا�' ��

 E��� ا�	��ه ا��' *	�2 أن �2/��� ا����ان ��� �+�	" �*V*� و������ا ��

�� إ�� ���ر ��� ���2 إR أن ا����م ب��	�
��  7ا����ة &' ا�	�
�� ا�(���

�� �� ا����ة ��ھ+ن�ب���ء �Vان ب=��ة أ���ت �^	�ن و�+ل  ا�(�

  . ا�2	��ت ا��2&�� ��	�ء ��=+*��� إ�� ا����ة ا�	+���

�- اM*��ز ��	`�/�ت ا%ھ��� &' ا�<�+ب ب���.�ھ�  1980و&' ��م     

�+دا�' �	��' *�=> / وإط;ق ا��8,��ت بbن ا����ة ��8وع ���ي
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 'Cك وأرا�	ا%� ��ا�^�ر ب�����Z و*=�م ا�/�2ن �� ���در �

��C �Z ا�/+دان و&' ��م .. ا���'� 1994إ�� و0��ت ا�	`ا��ات ا��

�� ر��W! &' ا�/�� �Hً��أ��� ا��,�c �	� ا��8  ���D� �8وع	�4 ا�@���

�� ا��+ي �b�8وع و�	�ا �C ت�	<��ت ا�	$�� وا���	�ا '& ��ا���	

ا0%���� وا�	��	�� ب=	�*� ا����C �Zه و�+ر ��' أ�! �+ف *`ث� ��' 

�ـــ�ء ا�	�,�� وا�$�+ر ا�	���0ة
 ا����Z ب28� ���' و�+ف *`ث� ��' ا%

�=�� R ذا�	�أ��-  Rو ���� �� �;ل ���ون &�' ���8ك ب��
ك ��*�� 

 ���G �+ارد ��,^���ء ھ4ا ا�	�8وع ا�	�- ا�4ي �
R /+دان�وا ���

   .ن */�@�� ���� "; ا����*�أ����رات ��� ���2 �� ا�	��ه *	�2  ���7ر بـ

و�	� *��� ا%�� إ�� ��� ��ة أ��ى أن اھ�	���� &� ��� ا�	�D+ع 

+�0 E� ت�H;��ا ����,� ر,�c ب�=/ ��" �@��� �ب ا�/+دان �0


2+�� 0�+ب ا�/+دان *��ح &' ز*�ر�!  c�ا�<	�+ر*� ا�/+دا�' ور,

�E �� ا��Z��ف ا��	� &' ا�	�8وع وأن ا%�� �� R !�bھ�ة ب����ً�ا �`�

 ً;,�H ،��&�C' درا��ت إ�ج إ��=* :������ m/��� و��& ��b/	�1(.إن ا( 

� ر,�c ا. وب�� ز*�رة د*��H +ب ھ�8م�0+ب� ب< ��ى إ��	�زراء  ا+�
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- ��  142- 137أ���� ��� ا��
	� ص  –ا�2�[+ وا��
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 4�� GH+� 4ى�ا ��>���ء ��8وع H��ة 0+
ا�/+دان �- ا�R@�ق ��� إ

���Hو ����ت �.�وف ا�=�ب ا%ھ���و��8وع ب=� ا�[Vال ا��4ان  ا�/��

��0��ر ��� ���2 ���ه �8�	�ان ��� ب	� *+ازى   


+اض ا�	�,��ا��[;ل ا%  

    ��� '& ��*��6  '& ��أ
+اض ��	��ه ا�<+&�� أو��� ا�	��ه ا�<+&

 ��
+ض ا�� �& ��@��� �
ا�<Vء ا�8	��' �� ا����� وھ' ذات ��+

 ً���/�  �"b� �� <�ح اذا�ب ����2 *	�2 ا���Dا��� &' ا�	Vارع ا�/	2

�ار ��&> ا�	��ر ا�	�,' وا���Dا�! �C E	�ن ا��x�D �� ا�	��ه 	ا��

ا%و�\  -&' �+اR EH �`دي إ�' ا���ھ+ر ا���Z' و&' ا�<Vء ا�8	��' 

 ��� ا����� *2+ن ا�<�ه 
�"� ا�	��ه ا�<+&�� إ�' أ��' �/��� ��8"

�0�� ��ف "	� أن ����� ا�	��ه ا�<+&�� ��! ���=� �	� *`ث� ��' إ�+

ذا ث��m ا���Hد*��! �E إ راC' �4�3 &�� *2+ن ا���ف ا��أ�' ������ً ا%

ا���Dام ا�	��ه ا�	��<� &' ا�	Vارع ا�/	2�� وا�	��ه ا�<+&�� ا��4ب� ���أ 

&' ا�.�+ر &' ��$�� و�\ ا����� &�' ���=� ���8ب وا������ 

ا���Dا�! "VDان �+�	' ��	��ه   ن ا�VDان ا�<+&' *	�2وا�Vرا�� "	� أ

��*��� ����ا�<+&��  ����� وا�+ادي &��	��ها 0�+ب أ�� ��$�� �(� ب=��ة 

 ���ب�� أ*^� ���=� �<	�E ا%�Wاض �E ب��ھ� �� ���در ا�	��ه ���

�� ا���Dام ا�VDان ا��+���� و*	�2 �$��> ا���ف ا��أ�' ب�� �E ا��2
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 �*�	
�.�م  <��� ھ�� ��' �$�"b��ب� �� اR �2� '	�+� انVD" '&+>�ا

��ه ا�VDان �� ا���+ث	�.   

     K�ن ا�	��ه ا�<+&�� "�V ��&+ن �=m ا%رض ب�����رھ� �� أھ- ا�=

 دوراً ��	�ً &' اV�Rانا�	��در ا�	�,�� ا��4ب� ��' ا%رض "	� ���� 

ا���Z' و���*G ا%���ر وب��ھ� ا��/�' �� �$K ا%رض وب�����' �� 

�/�ن إ�' �0�� ا���اد أ
+ا��C وث��ت در�0 
�ار��� وب\ء Rول ا����

�� ا�	��ه و
<- ا�	VDون �+� '& E*�/�ا ����� �	� *`دي ���م ا��[�*��

�@/! �H �`دي ��ا"	�ت اRث�ر ا�/ mH+��2 &' ا�<� �� ����ا ����

�� ا0%��ل �
ا�/=� ا�<�,� وا���+ث ��+ب� ا��;ج وRب� ان �`"� أ

   ���  ا�	���� &

ي    ا��+�E &� ا���	�ل ���ة ا���ف ا�	���َ~ &' ا��َّ

�@� و��$� او��� �H+ى �	+ا��0    .� �Z����- ا��و�� ب��	=�&.� ��� ب

�� ا����<� �� ا�		�ر��ت ا�/�Z��� ��	+اط��� �G��D ا��=�*�ت ا���

�� �	� *�+ث ا����Z و�	(� ��Dط� ��D�ت ا�Z�و�`�/�ت ا%���ج وا��

�� و���b ا�	��ه �� ����� �=� ا%�/�ن وإ���Vاف ��(�وات ا�$�

�� ا��� *<� ا�=@�ظ ����� �� ا���+ث ب<��� ا%��@�دة ��ا�	��در ا�$�

��8D�را�>�R<� &� زرا�� ا���	�=� ا��ف ا���ه ا��� �� ���oا �

��ر ��� �� ��2�R �*+ *�-  2.4وأ�<�ر ا�V*�� و*+�0 �� *��ب �� ��
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�Z����ا �	� �/��! �� ��+ث ���" �Z�� �)	� m��" � 0)1(ا%��@�دة ���� ب

  ا����2� �E دول ا�=+ض

� إ�� ��.+�� ���ون ورؤ*�     ��=��ج إدارة دول 
+ض ا��

 ���> ا�<�+د �^	�ن ا�	��=! ا��+�/�� E� ،����2�� ��>�وا���ا�

�� ا��M@�ده �� ھ4ا@��g �-  �	�� ، و�2+*� رؤ*� ���8"� 
+ل "


 ��وEC ا�	��ة ب�����+ر ب����"���V' �=+ر*� أو��	� 
+ض ا��

و�H أ��ر ��د "��� �� ���اء ا�	��ه  وا�(��' ��+ث ا�	��ة &' ��� ،

وا�	+ارد ا�	�,��، إ�� �Cورة ا����ون ب�� "�&� ا�<�+د �� ا�=2+�� 

ا و����� أو�+*�ت ا������ �E أ&�*�' وا����	�ن �E أھ	�� ا�R<�ه إ�� 

و0+د دور �����	�ن �� �;ل أV�0ة  ھ4ه ا��ول، �`"�*� ��� �Cورة 

ت ��Mدة ����� ا%و�+*�ت وا����ي ��@�4*! ��+م ب��^[\ ��� ا�=2+��

�g أ�� ب=�+ل ��م 
��رة  2020��2&� ا�	�+�Hت  �� ��� ������

��  .ة��*�ة &� ا�	

    E&ب� ���+م ب�����*� أن ا��	�ا ���Hل ا%��� ا���م ����ب� ا�	����

 G�� �� ��و��ا '& ��+Z/	�<��ت ا�+زراء و"�&� ا�ا c�>� ��إ �*���  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1(  �� 205أ���� ��� ا��
	� ص  –��� ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                       
��� ���� 

 

156  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 ��+��E آ&�ق ا����ون ب�� �	2=� ��� *�^	� إ���ا�<�دول 
+ض ا��

� وط��� ب^�ورة اRھ�	�م ب��	���س ا%� &�*�' ��� ودول 
+ض ا��

  .وا�	��ي ���V*V ا����ون 

     '	��HMون ا����ا ����� ا��' *��' ��>�إن أھ- ا�	��دئ ا���Mا�

�4 ��8و��ت ا���	�� ا�=�ص ��� ا�	�@�� ��=+ض @��� ��ب=+ض ا��


�ة وا
�ة، و��م ا��/�� &' إ
�اث أي أ�Cار ��	+�� ��[��، إ�� +"

�g أن ا��ؤ*� 
�0�� ا�=� �� ا�@�� و�+ط�� أر"�ن ا����2� ا%���Hدى، 

�� وا���HRد*� ا��ا,	� ا�	��@� وا��	�0Rا ���	��8"� ھ' �=��> ا���	

�� �;ل ا�D��Rام ا���دل وا�	��G ��	+ارد ا�	�,�� ا�	��8"� �=+ض 

����� ا��.  

     G�إن أھ�اف ا����ون ا�@�' ا�(��,' ���@�4 ��8و��ت ��	+*� ھ+ �2(

� ا��+ا�0 ا�	��ي ب�ول ا�=+ض &^;ً �� ب��ء ا�(�� ا�	���د�� وا��	

 ،��	��Hد*� إ���Hت ا�����	� ا�	��8ك، و�2+*� "�H%ون ا����ا V*V�� ���

��رات 0��� �;ل ا�@��ة ا%���ة 3وmDC �H ��� أ"(� �� ��

� دا���ً إ�' إ��8ء ��2� و"��ن �"	�8و��ت ��	+*� &' دول 
+ض ا��

�� وا�	���K ا�	��8"���  .ا���Hدي �� �;ل ��8�\ ا��<�رة ا��

���*� �� ا�	�8و��ت ا�	�,�� ا��' *	�2 ا��R@�دة ���� &' "	� *+�0 ا   

��ة �� ا�	��ه ب	� *+ازي �" ����ر ��� ���2 �� �;ل  18ا���$�ب "	��

��8و��ت، ���� H��ة 0+�<�' وا��' *	�2 ا��R@�دة ����  �8�3وع 
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��ر ��� ���2 �� ا�	��ه ب��CM&� إ�� ��8وع ب=� ا�[Vال  7ب�=+ ��

R�2 ا	4ي *�=+وا�ب ��وزارة  ��7@�دة � m��Hر ��� ���2 و����

� وذ�3 ب��ء ��� درا�� �
+ض ا�� ��ا��Dر0�� ب��	��درة ا�	��*� ���	

2� ��$���ت ا���	�� وھ��ك ���درات أ��ى ��+Rھ� و���8ك � �^�@�/�

 ����� وزارة ا��Dر0&.   

     ����2�� �$� ���"	� أ���m ا�=2+�� ا�	��*� ��4 &��ة �� ���

�� ��� �=m ��+ان ا�	��درة ا�	��*� ���	����ون �E دول 
+ض ا��

� أ*^�ً �+Hً� وا��اً )	� ���g أن دول 
+ض ا��
 ،��
+ض ا��

��  ����درات ا�	��*� "	� أن ب�� ا���*� �� &�ص ا��R(	�ر ��	��*

� ب�^�� �=�ود �و�+�H;� �0ت �<�ر*� ��ب\ ��� ب�ول 
+ض ا��

� *=��ج وب�^�� ��	�V وإن "�ن 
<- ا�����دل ب�� ��� ودول 
+ض ا��

    .ا�� �V*� �� ا��+�E وا���-

� ھ�  8&�� ب�[m ��درات ��� إ��    �
+ض ا�� ��� E�� دول

�� ورو��ا أث�+ب�� ا�/+دان و��وأوW��ا وا�2+�[+ ا��*	��اط�� وإر*��*� و"

�� ب�[m  1085ر07�=+  2011وب+رو��ي �;ل ��م 
�+ن دوRر &' ��

�+ن دوRر ، و*`"�  609ر23ا�	��*� �� �@c ا��ول �=+ ا�+اردات ��

ا���Dاء أن أ�+اق ھ4ه ا��ول �� ا�		�2 أن �/�+�� أ��Cف أر�Hم 

���    .ا���درات ا�	��*� إ�


�دي �� دول 1وض ا���ل C +د أن    �	Cون ا����ان 
�G آ
�ق $د�دة �

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                       
��� ���� 

 

158  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

��1 ا����� و�R�ن ا�0و�� ا��
ري ، و
��� ً�)�I6 ر
ذ�ك �+ر �ظل ھد

 A���
�دة /طوات ��-�ذ�� ھ��� و��ظ��5 أ��رت إ��A وزارة ا�

  : وا��$�رة ا�/�ر$�� ا��
ر�A ��ل

د�+ة ر�0ل ا%�	�ل ا�	��*�� ���HR ��8و��ت ا��(	�ر*�  - 1

 . ���8"� &' ا��ول ا��' ��+ا&� ب�� ا�@�ص ا�+ا��ة

2 -  �� ���;ل ا�0اء ا���Rت �E ا����Zت ا�=2+��� ب�ول 
+ض ا��

� ا��<�ري �����ف ��� ا�@�ص �ا�/@�رات ا�	��*� و����2 ا��	(

 . ا��R(	�ر*� وا�	�8و��ت ا�	��
� وا���- ا�@�' ا�	$�+ب

� ا�	�8و��ت ا�	���
� &' اط�ر ب����~ ا��ؤ*�  - 3�ا��اد و�@�

� وا�=g ��� ا��اد درا��ت ا�<�وى �ا�	��8"� �	��درة 
+ض ا��

 . 3 ا��و�'ا�	$�+ب� وا��' *	+��� ا���

� ���^��� ا�	��*�  - 4�
�ى دول 
+ض ا��wب ���*VD� ت�
�/� ��&+�


��Cة �	(� ب�� ذ�3 ��$� إر��2ز ����*� ھ4ه ا��^��� إ��  ���^�"

 ����  –ا�/+دان (دول ا�<+ار ا%&�*�� �� دول 
+ض ا���� –روا��ا  –"

��  –ب�و��ى � . )أوW��ا –��Vا

� و�8<�E ا�	�8ر"� &' ا�	��رض إ���H ���رض ��	��<�ت ا�	��* - 5

 -��@��ت ا�	�8ر"� و��. j�@D�� ل�	ر�0ل ا%� ��ا��Dر0�� وا���/�> ب

 .ا��R@�دة
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2+��� ور�0ل أ�	�ل وذ�3  - 6
�- ب�(�ت ��و*<�� �^- و&+داً .��

ة و0	��� ر�0ل ا%�	�ل ا�	��*�� &�*�' ب����/�> �E ا�=�د ا�[�ف ا%

ا���ب�� ��2+��/� �E ا���"�V  &�*�' و0	��� أ�	�ل ا��8ق وا�<�+ب ا%

 ���� ��� ب	�Vة ���&/�� ب��CR&� إ�� �=+*& E�	�� '��ا E�/�ا ���

 E� ءات���وإ�0اء  ���+ق ا����اد ا�	+اد ا��Dم إ�� دول 
+ض ا��

� �����ف ��� &�ص �+ط�� ا��;�Hت ا��<�ر*� ��.�ا,�- ب�ول 
+ض ا��

 . وا����ف ��� ا�@�ص ا��R(	�ر*�

��وات ��+��� ر�0ل ا%�	�ل ا�	��*�� ب	Vا*� ا��+0! إ��  -7 ���

�� ب28� ��صأ&�*�� .� ب28� ��م ودول 
+ض ا��

8 -  �&�" -^* '�إ��8ء ���2 ��	��+��ت ا��<�ر*� و�+EH ا����2و

��ت ا�;ز�� �����دل ا��<�ري ��;ج ��ا�	��+��ت ا��<�ر*� ا�	$�+ب� وا��


! و�+ث�> ا��;�Hت ب�� ر�0ل ���28 ا���x &' ا�	��+��ت ا�	��

�� ر�0ل ا%�	�ل ا�	��*� بbھ	�� ا����ف ���  ا%�	�ل�+� E�

�����0ت ا%�+اق ا�	/���&! ب�ول 
+ض ا���
 .ا

9-  E� ون����ب� ��درا�� &�K ���رض ���*� دا,	� &' دول 
+ض ا��

 . ا��$�ع ا��Dص و
2+��ت ا��ول

�� ����و*~ ��	��<�ت ا� -10�*+/� ����� ECل و;� �� �*��	

��اد �� دول ��R*� وا����ف ��� &�ص ا����وا ��ا�	<��c ا�/��

��
+ض ا��. 
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��8 و�+��E دا,�ة ا�	��+��ت �� ا�	����Hت ا�		+�� �� ا��ول  -11

�� .ا�	��=� وا���+ك ا��و��� ��ول 
+ض ا��

�� �� ا%�+اق ا% -12���� ��Rاد درا��ت �@�)
ة &' &�*�' ا*@�د ب�

و&�� �<�ول ز��' �=�د ��+H+ف ��� ا�+اEH ا�@��' %�+اق  اط�ر �$�

  . ��3 ا��ول وا�@�ص ا�	��
� ����درات ا�	��*�

� دور ا�=�د ا�[�ف ا% -13��@� '�*�& ��ة &' ��� ا��@��ت ا��<�ر*� ب

ر�0ل أ�	�ل ا��ول ا%�^�ء �� �;ل ��� ���ءات ب�� ر�0ل ا%�	�ل 

�� .�=�*�اً &' دول 
+ض ا��

��V*V دور ��"� C	�ن ا���درات ا���ب�� ���3 ��	�� ا���درات &'  -14

���� ا��	+*� وC	�ن ا���درات إ�� دول 
+ض ا��&+�.  

ا��R@�دة �� ا�	Vا*� ا��' ������ ا�	`�/� ا���ب�� �^	�ن  -15

  .ا��R(	�ر و�+&�� اR,�	�ن ����درات

� دور �W&� ا�	���� ��2+��/� &' ��اد ا�	�&+��ت -16�ا��<�ر*�  �@�

��  .ب���	;ت ا��و�

د�- ا��@�دة ا�	��ر*� ا�	��*�� �� ا�	/���ات ا�	���� ا��'  -17

��ه &�*�' *����� ب�3 ا���	�� ا%Wو  '& ���� ا�	`�/�ت ا�	���� ا��و�

  . �<�ل ��	�� ا���درات

18-  '& !�ا��8ء �<�� ���8"� ��	� ��� ا���و*~ �;��(	�رات ا����	

� و�� وب	� ��$�� 
+ض ا���ھ+ �� *V*� �� �0ذب�� �+ق 
+ض ا��
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�G ا����*! وا���و*~ ��� ا�H/�م ��3 ا���2��G ب�� دول ��2� �� j@D*

��
+ض ا�� . 

� أو  -19��c �+ق � !"��8���p- وا�/��ات ب�� دول 
+ض ا���b�

� ا���رة ا%	8�� ����ة "��� وھ+ ب��$�E �� *+&� ���در &�*�' �+�

وا�	���E وا��R(	�رات ا�	�+ا�0ة &' ��3  �	+*� ود��*! ���8"�ت

ا��ول وب	� *�Vز �� ا����2� وا���اب\ ا���HRدي ��� ا�	/�+*�ت ا����� 

�E ا��ول ا%�^�ء	0 -� . وا����D ب

ا��8ء �<�� ���8"� ��8ف ��� ادارة ا�/�ود ا�VDا��ت ا�	�+ا�0ه  -20

� ب	� *^	� ��.�- ا��R@�دة �� ���3 ا�/�ود ��� ط+ل �<�ى ��� ا��

وا�VDا��ت &' �+&�� ا�	��ه و�+��� ا���2ب�ء و���� Rث�رة أ*� �;&�ت او 

����/�Hوا ��
+ل ا��R@�ده �� ���ه ا�� ���Vا��ت ب�� دول 
+ض ا�� . 

� ب	�  -21�ا��Rاع &' ��8و��ت ا��ب\ ا���2ب�,' ب�� دول 
+ض ا��

 . *�Dم �	���ت ا��	+ وا���	�! ا��ا,	� &' دول ا�=+ض 

�� ب�� ا��ول  -22���� ا��>��� وا���Rا����� ا�D;&�ت ا�/
 ��� �ا��	

 ا%�^�ء 

�� �E دول  -23��	�0Rد*� وا���HRوا �����د�- أوا�� ا��;�Hت ا�/

��
+ض ا��.   


g ا�	/�(	�*� ا�	��*�� ��' ا��R(	�ر &' دول ا�=+ض ����  -24

 Kوذب ��� ا�	(�ل ��ب�&' ا�	<�Rت ا��' �xD ا�/+ق ا�	��*� ��' ��
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ا�	���� ا��' ��+&� &' ھ4ه ا��ول �/� 
��0 ا�/+ق ا�	��ي ���� أ*^�ً 

   .ا�8�Rب و���<����

�� ر�	' �E ��+ب دول 
+ض ا� -25W �� �Cورة ا��+ا�� ب28��

 ��وا��@��� �E ا��أي ا���م ب�� ب	� *��' ا���Dام أ��+ب ا��ب�+���

�� ا�=2+��� وا�R=�دات ا��<�ر*�W ت�	.�	�ط�*> ا �� �� ا���8

   .وا������� و0	���ت ر�0ل ا%�	�ل

26-  E�H+��ا ���ا��=/� ����,~ ا��=�"�ت ا���د�� ��ول ا�=+ض ب	� &

� وا��R	�ار &'�
+ض ا�� ��H�@ا� '��  E�	� ول��ھ4ه ا E� @�وض��ا

�� ��<+ء �	<�c ا%�� �+��� وا����Rاد ��2&� ا��$+رات ا���H�@�Rا ���@�

�� إذا �Vم ا%��,���   .ث- �=2	� ا���ل ا��و��� "D$+ة أ���ة 

27-  ��D*ر���=�+ق ا�ب��ً وا�� ��H+	�ا ���+�ا��R��د ��' ا�H�@�Rت ا���

��	@�وض ا�	��ي &' 0	��R+0 E! �	�� *<� ان �2+ن 
<� ا�Vاو*� 

�� ا���د�� �+اء �E دول ا�	��E أو &' ا�	=�"- ا��و��� ��=�+ل C@�و��ا

 ���� ا����Zت وا�	�.	�ت ا��و��� ��	+GH ا�	��ي 
+ل ���*b� '��

��� �  .ا���;ك ا�	��ه وا�D��Rام ا%�(
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E0ا�	�در وا��	�أھ- ا  

1 - �� ��0�� �+دة- ��<�د  �Vان ا�	��ه ا�<+&�� &' ا��=�اء ا�[�ب

2 -  ���[�وري .د - ا�	��ه ا�<+&�� ب���=�اء ا�	��*� وإ��2��ت ا���	

���=�0 

3 -  ��ا����Z ا�����  -)ب����ب��(ا��ور ا�	��ي &' ���درة 
+ض ا��

 0�����;��ت 

 .ا�	�"V ا�	��ي ا��و�' ��Vرا��  -إ��دة ا���Dام ا�	��ه  - 4

�^� - ���2 ا��ي وا���ف ا��=' &' ��� - 5 �	=�0 

�� ا�	+ارد ا�	�,�� ب���=�رى ا�	��*� - 6��  - وEC وإ��2�إ�	��

 .�=	+د ا����'

���� وا��R@�دة ���� - 7	�� ��� ا������*� وو��,W �� -ا�	+ارد ا�	�,

�� ��+ان /
 .ر�0 ��� ا��.�- و

 .وزارة ا�	+ارد ا�	�,�� وا��ي - ����� ا��+�E ا%&�' و�$$! - 8

 ��0$�ن أب+ ��' -وأث�ھ� ��� ا�Vرا�� ا�	��*� 1994ا�<�ت  - 9

10- �������0ت ا�	�,�� �	�� و�$\ ��	�
Rوي  -ا��H��ا m0ط�� 

11- � - إدارة ا�	+ارد ا�	�,�� &' ��� ب�� ا�	�C' وا�=��Cوا�	/���

�� ��+ان /
. 

���� و�$+*� إدار��� -12	�� ���'  -���28 ا�	��ه &' ��� وو��,

  0ا��+*<' 
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�� �/� أ�+ان ا����' ��� ��$�� ب=��ة -13Z�����  ا�	`ث�ات ا��

�2�+� j@D�دھ� -و� ��/
 �	
 .أ

14-  ����� �;م-�+ا��0 ظ�ھ�ة ا���$<� ا�	�, �	=�. 

15- ���+ر  -��+�Hت ا�	��ه ا�<+&�� ب���=�اء ا�[�ب K���. 

16- ��� '& ��ا�	�C' وا�=��C وا�	/���� -ا�	��ه وا%راC' ا�Vرا�

��� ا��*� �;م �	=�. 

 .أب+ ز*� �=	+د -ا�	��ه ا���ب�� وأھ	�� �<�ب� �+��2 &' ��� -17

�� ا�	��ه  -18�/�� R-م;� ��� �	=�0 

 00;ل ا��*� ا�/�+ط'  - �� ا����ب &' �=�*� ا%�/�ب  -19

 0زاھ� ر*�ض . د -   أث�+ب�� ��ر*�  -20

21-  �*��0
��� ���K ��"'  -إر*��*� وا��=�*�ت ا�	� 

 ��0ر*� ا�<���'   -22

  0إب�اھ�- 0;ل ب3 . أ - �� *+���ت ا�<���' -23

 ���0 ا�=	�� ��ب� . أ - ب�� ا�=��8 وا���ب -24

�� ب�� �/�	' ا�E�*V و���رى ا�=��8 &'  -25���ا��;�Hت ا�/

 0ر�0 �=	� ��� ا�=��- -ا���+ر ا�+�$�

26- ����ة ا���  ����&� ا�/���� ا�	��*� ، ث;ث�� ا���	�� وا�/

 �D*ر���اث ا�� 0ا�+ھ�ب  ا*	� ا�/�� ��� - وا�	

 ��0ام ��4ر0د –ا%�� ا�	�,� ا���ب�، ا�+اEH وا��=�*�ت  -27
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 �H+�0 �$� الله .د –ا &� ا���� ا�=�*g أ&�*�' دور ��� &�  -28

29-  ���0�� �+�� . د –��� ودول 
+ض ا�� 

 0 ��� ��� ا�	<�� –ا أ&�*�' ��� ���رك و -30

0+ن  –&� ا��8ق ا%و�\  ا���ا��ت ا�	���� - 
�وب ا�	��ة  -31

 0ب��+��

32- ������ ا��;�Hت ا�/� -وا���HRد*� ب�� دول 
+ض ��� ا��

G*0+ز �� 0  را�V أ�

� ا�/���� ا�	�,�� وب`ر ا��  -33�–  اع ا�	=�	�����^;ت ��� ا��

��@� اب�اھ�م"0   

34- �� .��� ا��V*V ��� ا�[�'. د -ا%ث� ا�=�8' &' ا�(��&� ا���ب

35- �� ����0 و���� 
<�زي. د -أز�� ا�	��ه &' ا�	�$�� ا���ب

36-   ���G ا��*� *+�G . د - ا���� ا��Dر0' وا���اع 
+ل ���ه ا���

���� �	=�0   

 . �=	+د ا��Rم. د - ا���Hد*�ت ا�	��ه &' ا�+ط� ا���ب' وا����-  -37

38-  ��   .�(�� �=	� ��"' -أز�� ا�	��ه ب�� ا��ول 
+ض ا��

��ة �+ا��0 ��رة ا�	��ه -39�Rا �
. ��0	� د- ����را ب+���  -ا�+ا


<�ج ��/
 '��  0 

40- ��. د.أ -�/���� ا��;�Hت ا�	�,�� ب�� ��� ودول 
+ض ا��

 . �[�وري �=��� د*�ب
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  0ز�د أ�و 	=	ود -٢١ ا��رن &' 	�در���و�ر ا�	��ه -41

  0ا��	�	' �Dف ا�	�ك ��د - واR/�<���  ا��=دي ،ا��ر��� ا�	��ه -42

� 	Dطط�ت -43Zلإ/را ��Z�	�0 ا/=ق <�د -ا  

   0ز�رور ھ�8م -  ،ا%و/ط ا�8رق &' ا�	��ه 	��28 -44

�� ا��Rداءات -45��Zرا/Mا ��� ��  0=�ش 	=	د - ا�وطن &' ةا�	
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