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 اهباب اهجاهح
 تساور سى المعاكى المآًُ
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 الأوياهفؽى 
 ًكاوًُ اهتوىخ

 

 سوىي هوكضاْ عوِ اهتوىخ  
ٜرٌُ نعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ به١ًٝ ايرًّٛ ٚالهٓسغ١ باؾاَر١ ا٭َطٜه١ٝ بايكصاٖط٠   

 ؼتٟٛ عًص٢  ع٢ً اغترساث تطبٝكات ٕراؾ١ إٝا٠ ايطَاز١ٜ )َٝا٠ ايكطف ايتي ٫
كًفصصصات آزَٝصصص١( باغصصصتدساّ إفصصصاع٬ت اؿٜٝٛصصص١ ايغؿصصصا١ٝ٥ يتكصصصٌ إصصصٛاز                 

ايكًب١ ٚإٛاز ايره١ٜٛ ٚايبهترٜا إٍ َػتٜٛات َٓاغب١ تتٝح إعاز٠ اغتدساَٗا ٗ 
تطبٝكات ظضاع١ٝ كتًف١ فٓٗط ايٓٝصٌ قصس ؼصٍٛ ٗ ايػصٓٛات ا٭خصير٠ إٍ ذصٛض       

ع١ يًكطف ايعضاعٞ، ٖا نز٣ إٍ تسٖٛض جٛز٠ ْٚٛع١ٝ ي٬غتدساّ اٯزَٞ، ٚبايٛ
إٝا٠ ٗ َكط فه٬ً عٔ َؿه١ً جٛز٠ إٝا٠، فكصس نقصبرت َؿصه١ً تصٛافط إٝصا٠      
َسعا٠ يًكًل ٗ اٯْٚص١ ا٭خصير٠ ذٝصث قصطح إزٚاضز سمٝصث، نغصتاش الهٓسغص١        
ٜع باؾاَر١ ا٭َطٜه١ٝ بايكاٖط٠ ّهٔ ايتراٌَ َع َؿه١ً ْكل إٝا٠ َٔ خ٬ٍ تٓٛ

ًَف إَساز إٝا٠ ٚبُٝٓا غٝظٌ ايٌٓٝ ذٜٝٛاً، إ٫ نٕ إػص٦ٛيٌ عًصِٝٗ ايصتفهير ٗ    
بسا٥ٌ نخط٣، َهٌ َا٤ ايبرط، َٚراؾ١ ٚاغصتدساّ َٝصا٠ ايكصطف، باٱنصاف١ إٍ     

  .َكازض إٝا٠ اؾٛف١ٝ َٚٔ ا٭َٛض ايتي تعٜس َؿه١ً إٝا٠

تكٌ جٛز٠ َٝصا٠ ايٓٝصٌ    تركٝسا ٖٞ عسّ ٚجٛز ايطٚافس ايط٥ٝػ١ٝ يًٌٓٝ َكط ذٝث
َع تسفك٘ ٚاْسفاع٘ ٗ اػصاٙ ايؿصُايٞ، خاقص١ َصع إًٛقصات ايعضاعٝص١ ٚالمحًٝص١        
ٚايكٓاع١ٝ ايتي تًك٢ ٗ ططٜك٘ ٚبطغِ نٕ َكاْع َراؾ١ إٝا٠ تٓتخ إٝا٠ َا ٜت٤٬ّ 
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َع إٛاقفات ايك١َٝٛ ٚايرا١ٕٝ ٕٝا٠ ايؿطب، فٗٓصاى برصض إٓصاطل المحًٝص١ ايصتي      
َؿه١ً إٝا٠ بػبب ايكطف ايكٓاعٞ ٚايعضاعٞ ّٚهٌ شيو َؿه١ً ٗ  تراْٞ َٔ

  0برض إٓاطل ع٢ً ٚج٘ اـكٛم ٗ شماٍ ايكاٖط٠ ٚاٱغهٓسض١ٜ

َٚؿه١ً جٛز٠ إٝا٠ ٗ ايكاٖط٠ ٚاٱغهٓسض١ٜ ٜتِ ايتراٌَ َرٗا بؿهٌ جٝس ٭ٕ    
إيٝٗا ٜٚرتُس إٓاطل ايتي تٛجس بٗا نهاف١ غها١ْٝ ػتصب ايههير َٔ ا٫غتهُاضات 

غهإ قرٝس َكط ٚايسيتا ع٢ً قٓٛات إٝا٠ ٚإٝا٠ اؾٛفٝص١ ٗ ا٭غصاؽ، ُٖٚصا    
ٜرتبرإ َكسضٜٔ ًَٛقٌ يًُٝا٠ ، ٚت٪زٟ اٱزاض٠ ايػ١٦ٝ يٓظاّ ايكصطف ايكصرٞ   
إٍ تفاقِ إؿه١ً ٜٚرٌُ سمٝث با٫ؾتراى َع فُٛعص١ َصٔ ايطص٬ب باؾاَرص١     

١ اٯقاض ايهاض٠ يًُطٗطات إٛجٛز٠ يفرل ٚغا٥ٌ َٓدفه١ ايتهًف١ ـفض ْػب
ٗ َٝا٠ ايؿطب ٚقس ػاٚظٚا َطذ١ً ايبرث زاخصٌ إدتصبر، ٜٚرًُصٕٛ اٯٕ َصع     
ايؿطن١ ايكابه١ ٕٝا٠ ايؿطب ٚايكطف ايكرٞ يتطبٝل ايٓتا٥خ ايتي ذكًٛا عًٝٗا 

% َٔ إٝا٠ ٗ َكط يًعضاعص١، ٜرتكصس   85ٗ َؿطٚص ػطٜبي َٚع ؽكٝل ذٛايٞ 
اغتغ٬ٍ َٝا٠ ايكطف اغتغ٫ً٬ جٝساً ٚشنصط سمٝصث نْص٘ ّهصٔ     سمٝث نْ٘ ّهٔ 

َراؾ١ َٝا٠ ايكطف َٔ خ٬ٍ عًُٝات تكًٝسٜص١، َهصٌ عًُٝص١ ايترغصٝب يتكًٝصٌ      
إٛاز ايكًب١ ٚبرس شيو، ًْحصأ إٍ إراؾص١ ايبٝٛيٛجٝص١ يتكًٝصٌ إصٛاز ايرهص١ٜٛ       

يٓاتخ عٔ المحًٝصات  ٚنخيراً، ٜتِ تطٗير إٝا٠ يًكها٤ ع٢ً ايبهترٜا إ٫ نٕ ايكطف ا
 0قس ٜهٕٛ َركساً ٭ٕ إًٛقات ايكٓاع١ٝ قس تفًت َٔ ٖصٙ ايرًُٝات إراؾ١

 ُىٍ اهبوح وقغ الأرز واتذطب تخوؾ اهًِى ًّ اهصٌىَ
تٛقًت زضاغات َكط١ٜ بإطنع ايكَٛٞ يًبرصٛث ايصٞ إَهاْٝص١ ايصتدًل َصٔ          

١ بطصطم غص١ًٗ   برض ًَٛقات َٝا٠ ايٌٓٝ ٚشيو عٔ ططٜصل اغصتد٬م َصٛاز َرٝٓص    
ٚتهًف١ بػٝط١ َٔ إدًفات ايٓبات١ٝ ٚاؿٝٛا١ْٝ، َٚٔ خ٬ٍ نذس ا٭عاث تخ ايتٛقٌ 
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ايٞ َٓتخ طبٝرٞ ي٘ زٚض َِٗ ٗ ايتدًل َصٔ إصٛاز ايهُٝٝا٥ٝص١ إًٛقص١ يًُٝصا٠، ٚتخ      
تكٓٝع ٖصا إٓتخ َٔ َاز٠ تٛجس ٗ ايطبك١ ايط١ٝٓٝ ايرًٝا ٕٝصا٠ ْٗصط ايٓٝصٌ ٚإٕ ناْصت     

  0ت ق١ًًٝ إ٫ نْٗا تهفٞ ؿٌ غايب١ٝ َؿانٌ ايتًٛث ٗ إٝا٠تٛجس بهُٝا

نُا ُهٓت زضاغ١ نخطٟ َٔ إظاي١ برض ايرٓاقط ايػا١َ إًٛق١ ٕٝا٠ ايٌٓٝ َهٌ  -
ايهطَّٚٝٛ ٚايهازَّٝٛ ٚايطقام ٚايٓراؽ باغتدساّ برض إدًفات ايعضاع١ٝ 

ضظ ٚنصصيو ْصٟٛ   ايتي ُت َراؾتٗا، َٚٔ نَهًتٗا ذطب ايكطٔ ٚايصض٠ ٚقـ ا٭
ايبًح ٚايعٜتٕٛ، ٚقس نقبتت ْتا٥خ ايسضاغ١ نٕ برض إٛاز إػتدًكص١ َصٔ ٖصصٙ    

  .إدًفات تًرب زٚضا َُٗا نرافع ٱظاي١ إًٛقات ايكٓاع١ٝ َٔ َٝا٠ ايٌٓٝ

   وقف فىرّ هوتوىخ المآِ
ٚع٬د ايتًٛث ٖهٔ بتطبٝل ططم بٝٛيٛج١ٝ ضخٝك١ تتهُٔ ا٫غتفاز٠ َصٔ نافص١      

ايتًٛث غٛا٤ ناْت ظضاع١ٝ نٚ قٓاع١ٝ نٚ آز١َٝ ف٢ تػُٝس ايكرطا٤ يعضاعص١   َكازض
ايطرايب باغتدساّ إٝاٙ إاؿ١ ٫غتد٬م ايٛقٛز اؿٝص٣ٛ ي٬نتفصا٤ ايصصاتٞ َصٔ     
ايطاق١ ٚتكسٜط ايفا٥ض ٚإتبك٢ َٔ ايطرايب برس ا٫غتد٬م ٜػتدسّ نصأع٬ف  

% َصٔ نضض َكصط قصرطا١ٜٚ    95ذٝٛا١ْٝ ٖصا ايفهط ٫ وتاد ٭ضض َٔ ْاذ١ٝ نٕ 
٫ٚ تتٛافط َٝاٙ عصب١ يعضاعتٗا إٍ جاْب تٛفير فطم عٌُ يًؿباب ٚؼكٝل ا٫نتفصا٤  

إؿصه١ً تهُصٔ فُصا بصٌ      -ايصات٢ َٔ ايطاق١ ٚايغصا٤ ٚتعٜس ايسخٌ ايك٢َٛ يًصب٬ز  
ايٛظاضات إػ٦ٛي١ ٌٖ ٢ٖ ايتهصأَ ا٫جتُصاع٢ نّ ٚظاض٠ ايعضاعص١ نّ ايكصٓاع١ نّ     

 0ٗطبا٤ نّ المجتُرات ايرُطا١ْٝ اؾسٜس٠ نّ المحًٝات ايط٣ نّ ايه

إٕ اْرساّ ايكطا٠٤ اؾٝصس٠ يًُػصتكبٌ ٚاْرصساّ ايتدطصٝا َٚطنعٜص١ ٚعؿصٛا١ٝ٥          
ايكطاضات ٚنغًٛب نٕ نٌ ٚظٜط جسٜس ٜٗسّ ٜٚػف٘ جٗٛز غابكٝ٘ ٜٚكصّٛ برُصٌ   

o b e i k a n d l . c o m



 ●ــــــــــــــــــــ ஜ آفاق حل مشاكل مصر المائية  ஜــــــــــــــــــــــ●

 

 

84 

ْٛاجٗ٘ اغتراتٝحٝ٘ غايبا ٫ ّهٔ الاظٖا ف٢ عٗسٙ ايككير له٢ نغباب َباؾط٠ ٕا 
يصا فأْا ننِ قٛت٢ ٕٔ ْاز٣ بإْؿصا٤ ٚظاض٠ خاقص١    -َٔ نظَات اٯٕ َٚػتكب٬

تػ٢ُ ٚظاض٠ إػتكبٌ َكطٖا ايكرطا٤ َُٚٗتٗا ترُير ايكرطا٤ عًٍٛ ٚتكٓٝصات  
ذسٜه١ ٚضخٝك١ ترتُس فص٢ ا٭غصاؽ عًص٢ إصٛاضز إتاذص١ ٚايتص٢ لم ْفهصط فص٢         

ٚفطٚعص٘ ٚإكصاضف ٚايصبريرات    اغتغ٬لها ذت٢ اٯٕ نُا ّهٔ تٓك١ٝ ْٗط ايٓٝصٌ  
بترب١ٝ ا٭سماى ايكسٜك١ يًب١٦ٝ ف٢ ٖصٙ إػطرات إا١ٝ٥ ٚف٢ فتر٠ ٚجٝع٠ ٚيهصٔ  

لم تتهصُٔ ٖصصٙ    2030يٮغف فإ اغتراتٝحٝات تطٜٛط ايعضاع١ إكصط١ٜ يرصاّ   
اؿًٍٛ ايبػٝط١ ايت٢ تأنسْا ُاَا َٔ ْتا٥حٗا ايت٢ تٓتظصط ايتطبٝصل ايفصٛض٣ ٚزٕٚ    

ٚيهٔ ايػ٪اٍ َا ٜعاٍ -َٚرْٛات خاضج١ٝ نٚ ن٣ زعِ َٔ ايسٚي١ اؿاج١ إٍ َٓح
 قا٥ُا ٖٚٛ ٌٖ مٔ جازٕٚ ؿٌ َؿانًٓا  

 دٔىد وزارَ اهدوهُ هعٔىْ اهبًُٔ تذٌايُ ُٔر اهًِى ًّ اهتوىخ
نعًٔ ٚظٜط ايسٚي١ يؿ٦ٕٛ ايب١٦ٝ ايػابل َاجصس جصٛضد نٕ ٚظاض٠ ايب٦ٝص١ تبصصٍ         

َٔ ايتًٛث ذٝث تخ عٌُ خط١ لهصا ايغصطض   ايرسٜس َٔ اؾٗٛز ؿُا١ٜ ْٗط ايٌٓٝ
ٜتِ َٔ خ٬لها نقا١َ قطات نضن١ٝ ع٢ً نف١ ايٓٗط ٫غتكباٍ إدًفات ايػصا١ً٥  
يًرا٥ُات ايٓٗط١ٜ ٚندٗا ف٢ ؾبه١ المجاض٣ يًُسٕ ايت٢ نْؿات بٗا ٖصٙ المحطات 
ٕٓع ايتًٛث ايٓاتخ َٔ إيكا٤ إدًفات ايػصا١ً٥ َصٔ ايرا٥ُصات ايٓٗطٜص١ َدتًصف      

اعٗا إٍ َٝاٙ ْٗط ايٌٓٝ َباؾط٠ بسٕٚ َراؾ١ ٚتكع ٖصٙ المحطصات فص٢ نصٌ َصٔ     نْٛ
/ 3ّ 2000اٱغتكباٍ : تكّٛ المحطص١ باغصتكباٍ نُٝص١     -ايكاٖط٠ )قط١ نقط ايٓب٢ 

ٚتػصًُٝٗا   2000ّٜٛ تخ ا٫ْتٗا٤ َٔ اغصت٬َٗا َصٔ ايؿصطن١ إٓفصصٙ فص٢ ْٜٛٝص١       
تخ ا٫ْتٗا٤ َٓ٘ ٚجصاض٣ ايرُصٌ   /ّٜٛ ٚقس 900ّ3يتؿغًٝٗا ( ٚإٓٝا )ا٫غتكباٍ: 

/ ٜصّٛ ٚتخ ا٫ْتٗصا٤ َٓص٘    900ّ3ع٢ً تػًُٝ٘ يًُرافظص١ ٚنغصٝٛط ا٫غصتكباٍ:    
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/ٜصّٛ تخ  900ّ3ٚغٖٛاد ا٫غصتكباٍ:   2004ٚتػًُٝ٘ لمحافظ١ نغٝٛط ف٢ ٜٛيٝٛ 
ٚنغصٛإ ا٫غصتكباٍ     2006ا٫ْتٗا٤ َٓ٘ ٚتػصًُٝ٘ لمحافظص١ غصٖٛاد فص٢ فبراٜصط      

ذٝث تخ ا٫ْتٗا٤ َٔ  2006/ 23/3ٚتػًُٝ٘ ف٢ /ّٜٛ ٚتخ ا٫ْتٗا٤ َٓ٘ 900ّ3
نًٝصٛ َصتر زاخصٌ     4نْؿا٤ خا ايطصطز اـصام َرطص١ إراؾص١ بأغصٛإ بطصٍٛ       

فسإ ٱْؿا٤ غابات خؿب١ٝ تػصتدسّ فٝٗصا إٝصاٙ     66ايكرطا٤ ذٝث تخ ؽكٝل 
 0إراؾ١ َٔ المحط١

 3غطف١ طًُبات بهٌ غطفص١ عصسز    2ٚنٕ نٌ قط١ )َطغ٢( تتهٕٛ َٔ عسز     
يصتر / قاْٝص١ يػصرب إدًفصات َصٔ ايرا٥ُص١ ايٓٗطٜص١         15طًُب٘ غرب قسضتٗا 

 35طًُبات غاطػ١ قصسضتٗا   3ٚػُٝرٗا ف٢ ايبٝاض٠ ايط٥ٝػ١ٝ ايت٢ ٜٛجس بٗا عسز 
يتر / قا١ْٝ ذٝث ٜتِ ػُٝع إدًفات بٗصا قصِ ٜصتِ عٓصس َػصت٣ٛ َرصٌ ايرُصٌ        

المحطص١ قصٍٛ نٗطبصا٢٥    نتَٛاتٝهٝا يهدٗا إٍ ؾبه١ فاض٣ إٓطك١ نصيو ٜٛجس ب
ؿا٫ت ايطٛاض٤٣ ٚجٗاظ يكٝاؽ تكطٜف المحطص١ إٍ ؾصبه١ المجاض٣باٱنصاف١ إٍ    

    0يٛذ١ ايتٛظٜع ايهٗطبا٢٥ ايط٥ٝػ١ٝ 

ٚترٌُ قط١ نقط ايٓب٢ اٯٕ بهرف إَهاْٝاتٗا ذٝث نْ٘ عُصٌ ترصس٬ٜت فٓٝص١       
ّٛ المحطص١  ع٢ً ايٛق٬ت ا٭َط ٖا نز٣ إٍ َهاعف١ ايهُٝص١ إػصرٛب١ َصٔ ٚتكص    

َتر َهرب / ّٜٛ ٚشيو برس عُصٌ بطتٛنصٍٛ ترصإٚ بصٌ      2000ذايٝا بػرب 
ٚظاض٠ ايسٚي١ يؿ٦ٕٛ ايب١٦ٝ ٚؾطن١ اؿٛاَس١ٜ يًػهط ٫غصتكباٍ كًفاتٗصا إراؾص١    
عٔ ططٜل قٓازٍ عط١ٜ تأت٢ زٚضٜا َٔ إكٓع باؿٛاَس١ٜ ٜٚتِ غربٗا عٔ ططٜل 

 0بإٓطك١ قط١ نقط ايٓب٢ ٚندٗا إٍ ؾبه١ المجاض٣ 

نُا قاَت ٚظاض٠ ايب١٦ٝ برٌُ عكصٛز يصبرض إطصاعِ ايرا٥ُص١ ٫غصتكباٍ كًفاتٗصا          
ايػا١ً٥ ف٢ المحط١ ٚندٗا إٍ ؾبه١ المجاض٣ بايترصإٚ َصع ٦ٖٝص١  ايكصطف ايكصر٢      
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ٚتكّٛ ايٛظاض٠ بتٓفٝص بطْاَخ ي٬غتدساّ اٯَٔ ٕٝاٙ ايكطف ايكصر٢ إرصال يصط٣    
ؿطٚص ي٘ عا٥س ب٦ٝص٢ ٚتُٓص٣ٛ ٚاقتكصاز٣ ٜٚػصاعس     نؾحاض خؿب١ٝ بايكرطا٤ ٖٚٛ َ

ع٢ً َهافر١ ايتكرط ٚاؾسٜط بايصنط نٕ ْٗط ايٌٓٝ ٜرتبر إكسض ا٭غاغ٢ يًُٝاٙ ف٢ 
% َٔ َٛاضز َكط إا١ٝ٥ ٚتٛجس عس٠ َكازض يتًٛث َٝصاٙ ْٗصط ايٓٝصٌ    80َكط ّٚهٌ 

نُٖٗا ايكطف ايكٓاع٢ ٚايكطف ايكر٢ ٚايعضاع٢ ٚنصا قطف ايػفٔ ٚايفٓصازم  
ايرا١ُ٥ ٚقس نقسضت ايسٚي١ عس٠ قٛاٌْ يًرفال ع٢ً جٛز٠ إٝصاٙ ايتص٢ َصٔ نُٖٗصا     
قطف َٝاٙ المجاض٣ ع٢ً ؾبه١ ايكطف ايكر٢ ٚتٓكٝص١ ايصترص َصٔ ايرٛا٥صل ايٓباتٝص١      
ٚاؿٝٛاْات ايٓافك١ باٱناف١ إٍ ٓا١ٜ ْٗط ايٌٓٝ ٚالمجاض٣ إا٥ٝص١ َصٔ ايتًصٛث ٚٓاٜص١     

ل آباض إٝاٙ اؾٛف١ٝ ٚتكّٛ ٚظاض٠ ايسٚيص١ يؿص٦ٕٛ   ايب١٦ٝ َٔ ايتًٛث ايكٓاع٢ ٚتطخٝ
ايب١٦ٝ باؿفال ع٢ً جٛز٠ إٝاٙ بايترإٚ َع ٚظاضات ايصط٣ ٚإصٛاضز إا٥ٝص١ ٚايكصر١     

 .ٚاٱغهإ ٚالمجتُرات ايرُطا١ْٝ ٚايكٓاع١ ٚايساخ١ًٝ ٚايعضاع١ ٚايكطاص اـام

 قىاُين حمايُ ُٔر اهًِى ًّ اهتوىخ
      ِ قصطف إدًفصات ايػصا١ً٥ َصٔ المحص٬ت ايتحاضٜص١        نإ نٍٚ تؿصطٜع يتٓظصٝ

ٚنإ ٜبصٝح قصطف إدًفصات    196ٚوٌُ ضقِ  1953ٚايكٓاع١ٝ قس قسض عاّ 
ايػا١ً٥ يرًُٝات ايكطف ايكر٢ إراؾ١ برس اؿكٍٛ ع٢ً تطخٝل َٔ ٚظاض٠ 

ف٢ ؾصإ قصطف إدًفصات ايػصا١ً٥      1962ايراّ  93ايط٣ قِ قسض قإْٛ ضقِ 
ٛاٌْ ايػابك١ ٜٚهِ ؾكٌ ىتل ايهصا٢ْ بتٓظصِٝ قصطف    ٚايغ٢ ايرٌُ ظُٝع ايك

إدًفات ايػا١ً٥ َٔ ايركاضات ٚ المحاٍ ٚإٓؿ٦ات ايتحاض١ٜ ٚايكٓاع١ٝ إٍ فاض٣ 
إٝا٠ ٚاعط٢ ترطٜفا لمجاض٣ إٝا٠ باْٗا ْٗط ايٓٝصٌ ٚايطٜاذصات ٚايصترص ٚإكصاضف     

ٕدًفات ايػصا١ً٥  ٚنٚضز ايكإْٛ ٗ برض فكطات٘ نْ٘ غٝحط٣ ؼًٌٝ ايرٝٓات َٔ ا
 6َٔ إٓؿ٦ات إطخل لها بايكطف فاشا ناْت كايف١ يًكإْٛ فػصٝرطٝ٘ فطقص١   
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نؾٗط ٚقس نقسضت ٚظاض٠ ايط٣ قصإْٛ آخصط وصتِ  إيكصا٤ إدًفصات ايكصًب١ نٚ       
 0ايػا١ً٥ نٚ ايغاظ١ٜ َٔ ايركاضت ٚالمحا٫ت ٚإٓؿ٦ات ايكٓاع١ٝ ٚايػٝاذ١ٝ 

صسض ايط٥ٝػٞ يًُٝا٠ ٗ َكط ، ٚتتفطص َٓ٘ ؾصبه١  ٕٚا نإ ْٗط ايٌٓٝ ٖٛإكصصصص   
ايترص إٓتؿط٠ ٗ نضجا٤ ايب٬ز ، ٚتترسز غاٜات٘ إيٞ ؾطب اٱْػإ ٚغكا١ٜ اؿٝٛإ 
ٚتؿغٌٝ إكاْع ٚتٛيٝس ايهٗطبا٤ ٚتػصٝير ا٬ٕذص١ ، فكصس قصاض َصٔ ايهصطٚضٟ       

ًل َٓٗا ا٫ٖتُاّ ب٘ ٚاؿفال عًٝ٘ َٔ ايتًٛث ٕٚا ناْت إدًفات ايتي ٜتِ ايتد
ٗ َٝا٠ ايٌٓٝ عسٜس٠ ، ٖٚٛ ا٭َط ايصٟ ٜٗسزٖا باـطط يصا لم ٜغب عٔ َكصط ٫ٚ  
عٔ ناف١ ايسٍٚ ايٓتا٥خ ايتي ّهٔ نٕ تترتب عًٞ تًٛث إٝا٠ ايرصب١ عًٞ ايتٛاظٕ 
ايبٝٛيٛجٞ يٮضض ، ٚعًٞ اغتُصصصصصصطاض اؿٝا٠ ايبؿط١ٜ فٝٗا ، يصصا قصسضت ٗ   

 .يٞ المحافظ١ عًٞ إٛاضز إا١ٝ٥ ايرصب١ ْٚكا٥ٗاعسٜس َٔ ايسٍٚ تؿطٜرات تٗسف إ

ٜٚؿاض إيٞ برض َا ٜهتٓف قإْٛ ٓا١ٜ ْٗط ايٓٝصٌ ٚإصٛاضز إا٥ٝص١ َصٔ ايتًصٛث ،         
ٚنصا بايٓػب١ يكإْٛ ايطٟ ٚايكطف ،ٚنِٖ تًو ايرٝٛب نصرف ايركٛبصات إكصطض٠    

اض إيٝ٘ عًصٞ  إؿ 1982يػ١ٓ  48َٔ ايكإْٛ ضقِ  16بُٗا ، ذٝث هطٟ ْل إاز٠ 
نٕ  َع عسّ اٱخ٬ٍ با٭ذهاّ إكطض٠ بكإْٛ ايركٛبات ٜراقب عًٞ كايفص١ نذهصاّ   

َٔ ٖصا ايكإْٛ ٚايكطاضات إٓفصص٠ يص٘ بصاؿبؼ َصس٠ ٫       457فكط٠ نخير٠ 32إٛاز  
تعٜس عًٞ غ١ٓ ٚبغطا١َ ٫ تكٌ عصٔ ٔػصُا١٥ جٓٝص٘ ٫ٚ تعٜصس عًصٞ نيفصٞ جٓٝص٘ نٚ        

ٚٗ ذاي١ تهطاض إدايف١ تهاعف ايركٛبص١ ، ٚهصب عًصٞ     بإذس٣ ٖاتٌ ايركٛبتٌ ،
إدايف إظاي١ ا٭عُاٍ إدايف١ نٚتكرٝرٗا ٗ إٝرصاز ايصصٟ ؼصسزٙ ٚظاض٠ ايصطٟ ،     
فإشا لم ٜكِ إدايف باٱظاي١ نٚ ايتكرٝح ٗ إٝراز المحسز ٜهٕٛ يصٛظاض٠ ايصطٟ اؽصاش    

فك١ إدصايف ، ٚشيصو زٕٚ   إجطا٤ات اٱظاي١ نٚ ايتكرٝح بايططٜل اٱزاضٟ ٚعًٞ ْ
إخ٬ٍ عل ايٛظاض٠ ٗ إيغا٤ ايترخٝل ٕٚا ناْصت إصٛاز ايصتي نؾصاض لهصا ْصل إصاز٠        
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إتكسّ ؼظط قطف نٚ إيكا٤ إدًفات ايكًب١ نٚ ايػصا١ً٥ نٚ ايغاظٜص١ َصٔ ايركصاضات     
ٚالمحاٍ ٚإٓؿآت ايتحاض١ٜ ٚايكٓاع١ٝ ٚايعضاع١ٝ ٚايػٝاذ١ٝ َٚصٔ عًُٝصات ايكصطف    

يرٖا ٗ فاضٟ إٝا٠ عًٞ ناٌَ نطٛالهصا َٚػصطراتٗا إ٫ برصس اؿكصٍٛ     ايكرٞ ٚغ
نُا ت٪نس عًٞ إجطا٤ ٚظاض٠ ايكر١ ٗ َراًَٗا  2عًٞ تطخٝل َٔ ٚظاض٠ ايطٟ َاز٠

ؼ٬ًًٝ زٚضٜاً يرٝٓات َٔ إدًفات ايػصا١ً٥ إراؾص١ َصٔ إٓؿصآت ايصتي ضخصل لهصا        
ايترًٝصٌ نْٗصا ؽصايف إٛاقصفات     بايكطف ٗ فاضٟ إٝا٠ ،فإشا َا تبٌ َصٔ ْتٝحص١   

ٚإراٜير المحسز٠ ٚفكاً ٭ذهاّ ٖصا ايكإْٛ ٚبكٛض٠ ُهصٌ خطصطاً فٛضٜصاً عًصٞ تًصٛث      
فكط٠ نخير٠( ، نُا  3فاضٟ إٝا٠ ، نخطط قاذب ايؿإٔ بإظاي١ َػببات ايهطض )َاز٠

 (٫4ػٝع ايتكطٜح بإقا١َ َٓؿآت ٜٓتخ عٓٗا كًفات تكطف ٗ فصاضٟ إٝصا٠ )َصاز٠    
ٚتًعّ ٬َى ايرا٥ُات ايػه١ٝٓ ايػٝاذ١ٝ ٚغيرٖا إٛجصٛز٠ ٗ فصطٟ ايٓٝصٌ ٚفطعٝص٘     
بإهاز ٚغ١ًٝ ير٬د كًفاتٗا نٚ ػُٝرٗا ٗ نَانٔ قسز٠ ْٚعذٗصا ٚإيكا٥ٗصا ٗ فصاضٟ    

 0(5نٚ فُرات يًكطف ايكرٞ ٫ٚ ػٝع قطفٗا ٗ َٝا٠ ايٌٓٝ ) َاز٠  

  ُ اح بتػصطب ايٛقصٛز إػصتدسّ ٗ    ٚؼظط عًٞ ايٛذسات ايٓٗط١ٜ إترطنص١ ايػص
 0(7تؿغًٝٗا ٗ فاضٟ إٝا٠ )َاز٠ 

ٚإش نإ إبٌ نٕ تهًف١ قٝاّ إداطبٌ بأذهصاّ ايكصإْٛ بإٗصاّ ايصتي ذصسزٖا         
يًرفال عًٞ إصٛاضز إا٥ٝص١ ترصس تهًفص١ جػص١ُٝ ،      1982يػ١ٓ  48ايكإْٛ ضقِ 

ذطضت قانط تًٜٛث المجاضٟ غُٝا إشا قٛضْت بايغطا١َ ايتي ّهٔ ايكها٤ بٗا إشا 
إا١ٝ٥ ٗ ذل َٔ ٜكّٛ بكصطفٗا ، ذٝصث ّهصٔ ايكهصا٤ بتغصطِٜ إدصايفٌ َبًصغ        

َٔ  16ٔػُا١٥ جٓٝ٘ ، ٖٚٞ اؿس ا٭ز٢ْ يًركٛب١ إٓكٛم عًٝٗا ٗ ْل إاز٠ 
شيو ايكإْٛ ، فإْ٘ نإ َٔ إتٛقع نٕ ٜػًو ٖ٪٤٫ غًٛى إدايفص١ بٛقصف نٕ   

تٗفٛ إٍ ايطبح ، ٚشيو اقتكازاً يًٓفكات غيرعصاب٦ٌ َصا    َرظُِٗ َٓؿآت ػاض١ٜ
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ٕ ٜٓظطإيٝ٘ ّهٔ ايكها٤ ب٘ ٗ ذكِٗ َٔ غطاَات ، ٖٚٛ ا٭َط ايصٟ نإ ٫ بس ٚن
برٌ ا٫عتباض ٜٚبك٢ ايػ٪اٍ ٌٖ غتظٌ ٖصٙ ايكٛاٌْ ذبٝػ١ ا٫زضاد نّ ّهٔ نٕ 
تظٗط يًٓٛض يتطبل عًص٢ نضض ايٛاقصع ٚ ْؿصرط بٗصا ؟   ّٚهصٔ اهصاظ ذًصٍٛ تخ        

 ايتٛقٌ ايٝٗا ٗ َٛاج١ٗ ٖصٙ إؿه٬ت فُٝا ًٜٞ:
المحٝطصات ٚقصس    ( اغتدساّ إصٜبات ايهُٝاٜٚ٘ يترغٝب ايٓفا ٗ قاص ايبراض ا1ٚ

اغتدسَت َهٌ ٖصٙ إصٜبات ٗ بطٜطاْٝا عٓسَا اْفحطت ْاق١ً ايصٓفا قصٛضٟ   
 0نآٜٕٛ

( َٓع ْاق٬ت ايٓفا ٚايػفٔ ايهبير٠ َٔ ايتدًل َٔ ْفاٜاتٗا ايٓفطٝص١ بايكا٥ٗصا   2
ٗ إٝا٠ ٚايعاَٗا بإ تتعٚز ظٗاظ يتٓك١ٝ َٝا٠ إٛاظ١ْ َٔ ايٓفا قبٌ ايكا٥ٗصا ٗ  

 0ايبراض
 0ّ ايكا٤ َٝا٠ المجاضٟ ايكر١ٝ ٗ إػطرات إا١ٝ٥ قبٌ َراؾتٗا( عس3
( عسّ ايكا٤ كًفات إكاْع ايػا١ً٥ قبٌ َراؾتٗا ٚتكًٌٝ ْػب إًٛقصات فٝٗصا   4

 0َا ٜهُٔ اغتُطاض اؿس اٯَٔ

 إُعاْ تزوض قىًٌ تذٌايُ ُٔر اهًِى
ؿُاٜص١ ْٗصط ايٓٝصٌ     نقسض ض٥ٝؼ ايٛظضا٤ ايػابل قطاضاً بإْؿا٤ المجًؼ ايكَٛٞ      

ذٝث فؿًت ٚظاض٠ ايطٟ ٗ َٓظ١َٛ زٚض٠ إٝاٙ ٚٓا١ٜ ْٗصط ايٓٝصٌ ٚاْتؿصاي٘ َصٔ     
ايتًٛث ٚقصس ذصاٍٚ إتدككصٕٛ ٚايبصاذهٕٛ َصٔ نغصاتص٠ اؾاَرصات َٚطانصع         
ايبرٛث ايتأنٝس عًٞ تهٜٛٔ فًؼ قَٛٞ َتدكل ؿُا١ٜ َٝاٙ ْٗط ايٌٓٝ بؿطط 

ٛقٝع عكاب عًٞ َٔ ٜترصسٟ عًصٞ ْٗصط    نٕ ٜهٕٛ لهصا المجًؼ نبط١ٝ قها١ٝ٥ ٗ ت
ايٌٓٝ غٛا٤ بتًٜٛه٘ نٚ عسّ إغتدساّ َٝاٖ٘ بايططٜك١ إهًٞ نٚ إيكا٤ نٟ ؾ٤ٞ فٝص٘  

 .َٔ كًفات نٚ قُا١َ 
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ٜكٍٛ زنتٛض عُط نبٛ غتٝت عُٝصس نًٝص١ ايعضاعص١ جاَرص١ ايكصاٖط٠ إٕ اْؿصا٤           
ا٫جتُصاع٢  فًؼ قَٛٞ ؿُا١ٜ َٝاٙ ْٗط ايٌٓٝ َفٝس ٭ْ٘ غٝٗسف يطفصع ايصٛعٞ   

بأ١ُٖٝ ْٗط ايٌٓٝ فٝرتبر ٖصا َطًباً ؾربٝاً ٚٚطٓٝاً ٭ٕ المجتُع إكطٟ ٜتراَصٌ َصع   
َٝاٙ ْٗط ايٌٓٝ ب٬ َبا٠٫ ٚشيو يػًٛى ايبرض َٔ ايؿرب غًٛناً غير ذهصاضٟ  
ٚعؿٛا٥ٞ ٗ ايتراٌَ َع ْٗط ايٌٓٝ بإيكصا٤ كًفصات إٓصاظٍ ٗ ايصترص ٚإكصاضف      

إكصاْع   -يٓافكص١ ٚايكصطف ايكصرٞ ٚقصطف     ٚنصيو تًكٞ جٝف اؿٝٛاْات ا
ٚكًفاتٗا فٓرٔ ْظًِ َٝاٙ ايٌٓٝ َصا ًْكٝص٘ فٝٗصا ٖصا ٜهًفٓصا ًَٝصاضات اؾٓٝٗصات        
يًتدًل َٔ ننطاض ٖصٙ إدًفات ٚتٓكٝتٗا ٚع٬د ا٭َطاض ايٓاػص١ عصٔ ٖصصٙ    
ايتًٛقات ايتي ٜترطض لها ا٫ْػإ ٚاؿٝٛإ ٚايٓبات قرٝا ف٬بس نٕ ماف  عًصٞ  

  0ٝاٙ ْٗط ايٌٓٝقسغ١ٝ َ

ٜٚطٟ ايسنتٛض نبٛ غتٝت نٕ ْٝع ا٭جٗع٠ إر١ٝٓ ٚقٝازات ايسٚي١ ايرًٝا هب     
نٕ ٜؿهٌ َٓٗا فًؼ َتدكل ؿُا١ٜ َٝاٙ ْٗط ايٌٓٝ ٚي٘ ق٠ٛ ٗ ٓا١ٜ َٝاٙ ايٓٗط 
ٜٚرٌُ بك٠ٛ ايكإْٛ ٚيٝؼ ؼت نٟ قٝصازات ٚظاضٜص١ نٚ ذهَٛٝص١ نُصا هصب نٕ      

اضن١ نصصٌ ا٭طصصطاف المجتُرٝصص١ ٜٚهصصٕٛ يصص٘ نصصٌ ٜهصصع المجًصصؼ خطصص١ قَٛٝصص١ َؿصص
  0ايك٬ذٝات فُٔ ٜترُس تًٛث َٝاٙ ايٌٓٝ ٜكبض عًٝ٘ ٚوانِ فٛضا

نُصصا هصصب عًصصٞ المجًصصؼ تههٝصصف ايصصٛعٞ ا٫جتُصصاعٞ عصصٔ ططٜصصل ا٫عصص٬ّ     
ٚايكراف١ خكٛقا َع ظٜاز٠ ايههاف١ ايػها١ْٝ عًُصا بصإٔ ْكصٝب ايفصطز ذايٝصا      

ٗ ايراّ ٖٚصا ٜص٪قط عًصٞ َٝصاٙ إصٛاطٔ      َتر َهرب 1000انفض ايٞ نقٌ َٔ 
إكطٟ إرٝؿ١ٝ ٚنصيو اذتٝاجات٘ َٔ اؿك١ إدكك١ يطٟ ا٭ضانٞ ايعضاع١ٝ 

  0ٚايؿطب
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ٜٚ٪نس ايسنتٛض إبطاِٖٝ قُس ذبٝب نغتاش قػِ إٝاٙ ٚاغتك٬ح ا٭ضانٞ نٕ    
يٞ فهط٠ فًؼ قَٛٞ ؿُا١ٜ َٝاٙ ايٌٓٝ طٝب١  ٚيهٔ تٓفٝصٖا ٗ لٌ ايٛنصع اؿصا  

  0َػترٌٝ إ٫ بتسخٌ إػ٦ٛيٌ ٚتٓفٝص قإْٛ ٓا١ٜ ايٌٓٝ تٓفٝصا ذطفٝا

ْٚطٟ ٖٓا نٕ المجتُع إكطٟ ترٛز عًٞ ايػًٛنٝات ٚايتكطفات غصير إكبٛيص١      
عًُٝاً ٚازاضٜاً ٚشيو ٗ ن٤ٛ تساخٌ ايكطف ايكرٞ عًٞ ايكطف ايعضاعٞ نُا 

ْٝصع المجصاضٟ إا٥ٝص١ ٚايصترص     سمح بإيكا٤ نصٌ إدًفصات إًٛقص١ ٕٝصاٙ ايٓٝصٌ ٗ      
ٚإكاضف نُا نغا٤ برض إكاٚيٌ َرسَٚٞ ايهُير بإيكا٤ نٌ إدًفات ايبٓا١ٝ٥ 
ٚا٫ْؿا١ٝ٥ ٗ إكاضف ٚايترص ٚؾا ايٌٓٝ ٖانزٟ إيٞ ضزّ برض َػصاذات َصٔ   
فطٟ ايٌٓٝ ٖا تػبب ٗ نٝل عطض المجصطٟ ٚتػصطب إٝصاٙ يٮضانصٞ اؾٛفٝص١      

  0ٚعسّ ا٫غتفاز٠ بٗا

 
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 اهجاُِاهفؽى 
 المًاَ اتدىفًُ

 

 علاز ارتفاع ًِصىب المًاه اتدىفًُ
يكس اغترطنٓا تطٛض َؿه١ً اضتفاص َٓػٛب إٝصاٙ اؾٛفٝص١ ٚكاططٖصا ٚالمحصاشٜط      

إترتب١ عًٞ اتػاص ْطام تأقيرٖا ف٢ غطز إؿانٌ إ٫ نٕ اؿًٍٛ اير١ًُٝ لهصا نَصط   
 ص : يتايٞقا٥ِ ٖٚهٔ ايتٓفٝص ٚشيو عًٞ ايٓرٛ ا

ص ٗ ن٤ٛ ايسضاغات ايتي نجطٜت فكس تخ تكٓٝف إٓاطل ايصتي تصأقطت بظصاٖط٠     1 
اضتفاص َٓػٛب ٚتًٛث إٝاٙ اؾٛف١ٝ إيٞ َٓاطل ق١ًًٝ ايتأقط َٚٓاطل َتٛغط١ 
ايتأقط َٚٓاطل ؾسٜس٠ ايتأقط يهًتا ايظاٖطتٌ نٚ إذصساُٖا ٚعًصٞ شيصو فصإٕ     

رص٬د إٓصاطل ا٭نهصط نصطضا     ا٭َط ٜكتهٞ ايرُصٌ ٗ إطصاض خطص١ عاجًص١ ي    
ٚنصيو ٓا١ٜ إٓاطل ا٭قٌ نطضا ٚخط١ َتٛغط١ ير٬د إٓاطل ق١ًًٝ ايهطض 
ٚٓا١ٜ إٓاطل ايصتي لم تتصأقط برصس ٚا٭قصٌ تصأقطا ٚخطص١ طًٜٛص١ ؿػصِ ٖصصٙ          

  0 إؿه٬ت عًٞ إػتٟٛ ايكَٛٞ

ٗا فتُرص١  اقتراح ْظاّ ـفض إٓػٛب َٔ بٌ عسز َٔ ايبسا٥ٌ ايتاي١ٝ نٚ َٓ  -2 
  .نإْؿا٤ َكاضف فطع١ٝ ٚتطٜٛط ؾبه١

ايكطف ايعضاعصٞ ٚتٓفٝصص فُٛعصات آبصاض ايٓكطص١ ٚضبطٗصا بإكصاضف ايفطعٝص١         
  0 ٚإكاضف ايط٥ٝػ١ٝ إيٞ غير شيو َٔ اؿًٍٛ اير١ًُٝ
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زضاغ١ نغباب ايتًصٛث ٚقاقصط٠ َكصازضٙ ٗ نص٤ٛ اػاٖصات ذطنص١ إٝصاٙ          -3 
عٔ نعُام َٓاغب١ ؿفط آباض تهذ َٝاٖصا  ٚتكُِٝ اٯباض إػتدس١َ ٚايبرث 

غير ًَٛق١ ٚٚقف تٓفٝص اـعاْات ٚايفٝؿْٛات ايرُٝك١ ٚعسّ ايتكصطٜح بغصير   
  0 خعاْات المجاضٟ ٚايترْؿات ايرُٝك١ ايكاص

ص تطؾٝس اغت٬ٗى إٝاٙ غٛا٤ َٝاٙ ايطٟ نٚ َٝاٙ ايؿطب ٚايتٛعٝص١ اؾٝصس٠ عصٔ       4 
١ٝ ٚنجٗع٠ اٱع٬ّ يًرٌُ عًٞ خفصض  ططٜل ايسعا١ٜ بإػاجس ٚالمجايؼ المحً

  0 َٓػٛب إٝاٙ اؾٛف١ٝ

ص تٓفٝص َؿطٚص ايكصطف ايكصرٞ عًصٞ َػصتٟٛ إقًُٝصٞ ٗ َؿصطٚص َترصسز           5 
إطاذٌ َتهاٌَ فٝ٘ اؿًٍٛ بٌ المحافظات تهذ فٝ٘ ْٛاتخ ايكصطف ايكصرٞ   
خاق١ ايتي ٫ّهٔ َراؾتٗا ٗ إٛقصع عصٔ ططٜصل قطصات زَصخ إدًفصات       

خطٛط نْابٝب ٗ اػاٙ ايكرطا٤ ايغطبٝص١ إكصط١ٜ خاقص١ َٓطكص١      ايكًب١ ٗ
َصصٓدفض ايكطصصاض٠ برصصس زضاغصص١ جٝٛيٛجٝصص١ ٖٚٝسضٚيٛجٝصص١ ٚب٦ٝٝصص١ يًُٓطكصص١ 
إكترذ١ َا ٜهُٔ عصسّ ٚجصٛز آقصاض غصًب١ٝ عًصٞ ايب٦ٝص١ بإٓطكص١ ايصتي ٜصتِ          

  0 اختٝاضٖا

ا٭نهصط  ص قٝا١ْ ؾبهات ايكطف ايكرٞ بايكصاٖط٠ ٚإعطصا٤ نٚيٜٛص١ يًُٓصاطل      6 
  0 نطضا ٗ َكط ايكس١ّ ٚعابسٜٔ ٚايظاٖط ٚنٛبطٟ ايكب١

ص إْؿا٤ قطف قرٞ َٓاطل اٯقاض ٗ ايسيتا ٚايكرٝس ٚنصيو اغتدساّ ْظصاّ   7 
  0 آباض ايٓكط١ ٗ إٓاطل ايتي ٫ٜتٛافط بٗا اعتُازات قطف قرٞ ذايٝا

جصطا٤ ايترايٝصٌ   ص عٌُ ؾبه١ َٔ آباض ايطقس ايسٚضٟ ٕػتٟٛ إٝاٙ اؾٛفٝ٘ ٚإ   8 
ايسٚض١ٜ يرٝٓات َٝاٙ جٛف١ٝ ٕطاقب١ لاٖطتٞ اضتفاص إٓػٛب ٚايتًٛث بؿصهٌ  
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َٓتظِ ٚٚنع ْظاّ ٕٓع اْتؿاض ايظاٖطتٌ ٬َٚذكص١ تأقيراتُٗصا ايػصًب١ٝ ن٫ٚ    
  0 بأٍٚ

بصايكطٟ    ( ايطًُبصات ايٝسٜٚص١    ) ص ْؿط ايٛعٞ بٌ َػتدسَٞ اٯبصاض ايػصطر١ٝ     9 
 ّ َٝاٖٗصا ٗ ايؿصطب ٚنٕ ٜتهصافط َػصتدسَٖٛا ٗ      ٚإسٕ إيٞ عسّ اغصتدسا

إقا١َ َؿطٚص قغير يٲَساز َٝاٙ غير ًَٛق١ عفط ب٦ط عُٝل تهذ َٝاق١ عًصٞ  
إٕ شيصو َصٔ ؾصأْ٘       ايكط١ٜ بؿهٌ َطنعٟ برس ايتأنس َٔ خًٖٛا َٔ إًٛقات
  0 نٜها خفض َٓػٛب إٝاٙ اؾٛف١ٝ عًٞ َػتٟٛ إقًُٝٞ

افط اؾٗٛز ٕا تتطًب٘ َصٔ جٗصس ُٜٚٛصٌ ٚيهٓٗصا     إٕ ٖصٙ اؿًٍٛ ؼتاد ايٞ ته   
ذًٍٛ ٖه١ٓ ايتٓفٝص غٛا٤ عًٞ َطاذٌ قكير٠ نٚ ط١ًٜٛ إسٟ ٚيصٔ ٜهصٕٛ شيصو    
إ٫ بايترإٚ ٚايتهاٌَ بٌ ٦ٖٝات ايسٚي١ يتٓفٝص اؿًٍٛ بؿهٌ عًُصٞ َصا ٜهفصٌ    

  0 ايتدًل َٔ نِٖ إؿه٬ت ايتي ٜتٓاٚلها ايطنٟ ايراّ باعتباضٖا قه١ٝ ق١َٝٛ

  علاز توىخ المًاه اتدىفًُ
إ اؿًٍٛ اير١ًُٝ يًُؿه١ً ٚكاططٖا ٚاٯقاض إترتب١ عًٞ اتػاص ْطام تأقيرٖصا    

 ص : نَط قا٥ِ ٖٚهٔ ايتٓفٝص ٚشيو عًٞ ايٓرٛ ايتايٞ

ص تخ تكٓٝف إٓاطل ايتي تأقطت بظاٖط٠ اضتفاص َٓػٛب ٚتًصٛث إٝصاٙ اؾٛفٝص١     1 
َتٛغط١ ايتأقط َٚٓاطل ؾصسٜس٠ ايتصأقط يهًتصا     ايٞ َٓاطل ق١ًًٝ ايتأقير َٚٓاطل

ايظاٖطتٌ نٚ إذساُٖا ٚعًٞ شيو فإٕ ا٭َط ٜكتهٞ ايرُصٌ ٗ إطصاض خطص١    
عاج١ً ير٬د إٓاطل ا٭نهط نطضا ٚنصيو ٓا١ٜ إٓاطل ا٭قٌ نطضا ٚخطص١  
َتٛغط١ ير٬د إٓاطل ق١ًًٝ ايهطض ٚٓا١ٜ إٓاطل ايتي لم تتصأقط برصس ٚا٭قصٌ    

  0 ط١ًٜٛ ؿػِ ٖصٙ إؿه٬ت عًٞ إػتٟٛ ايكَٛٞ تأقطا ٚخط١
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اقتراح ْظاّ ـفض إٓػٛب َٔ بٌ عسز َٔ ايبسا٥ٌ ايتاي١ٝ نٚ َٓٗا فتُرص١    -2 
نإْؿا٤ َكاضف فطع١ٝ ٚتطٜٛط ؾبه١ ايكطف ايعضاعٞ ٚتٓفٝص فُٛعات آباض 
ايٓكط١ ٚضبطٗا بإكاضف ايفطع١ٝ ٚإكصاضف ايط٥ٝػص١ٝ إيصٞ غصير شيصو َصٔ       

  0 ٍ اير١ًُٝاؿًٛ

زضاغ١ نغباب ايتًصٛث ٚقاقصط٠ َكصازضٙ ٗ نص٤ٛ اػاٖصات ذطنص١ إٝصاٙ          -3 
ٚتكُِٝ اٯباض إػتدس١َ ٚايبرث عٔ نعُام َٓاغب١ ؿفط آباض تهذ َٝاٖصا  
غير ًَٛق١ ٚٚقف تٓفٝص اـعاْات ٚايفٝؿْٛات ايرُٝك١ ٚعسّ ايتكصطٜح بغصير   

  0 خعاْات المجاضٟ ٚايترْؿات ايرُٝك١ ايكاص

ص تطؾٝس اغت٬ٗى إٝاٙ غٛا٤ َٝاٙ ايطٟ نٚ َٝاٙ ايؿطب ٚايتٛعٝص١ اؾٝصس٠ عصٔ       4 
ططٜل ايسعا١ٜ بإػاجس ٚالمجايؼ المح١ًٝ ٚنجٗع٠ اٱع٬ّ يًرٌُ عًٞ خفصض  

  0 َٓػٛب إٝاٙ اؾٛف١ٝ

ص تٓفٝص َؿطٚص ايكصطف ايكصرٞ عًصٞ َػصتٟٛ إقًُٝصٞ ٗ َؿصطٚص َترصسز           5 
 المحافظات تهذ فٝ٘ ْٛاتخ ايكصطف ايكصرٞ   إطاذٌ َتهاٌَ فٝ٘ اؿًٍٛ بٌ

خاق١ ايتي ٫ّهٔ َراؾتٗا ٗ إٛقصع عصٔ ططٜصل قطصات زَصخ إدًفصات       
ايكًب١ ٗ خطٛط نْابٝب ٗ اػاٙ ايكرطا٤ ايغطبٝص١ إكصط١ٜ خاقص١ َٓطكص١     
َصصٓدفض ايكطصصاض٠ برصصس زضاغصص١ جٝٛيٛجٝصص١ ٖٚٝسضٚيٛجٝصص١ ٚب٦ٝٝصص١ يًُٓطكصص١ 

اض غصًب١ٝ عًصٞ ايب٦ٝص١ بإٓطكص١ ايصتي ٜصتِ       إكترذ١ َا ٜهُٔ عصسّ ٚجصٛز آقص   
  0 اختٝاضٖا

ص قٝا١ْ ؾبهات ايكطف ايكرٞ بايكصاٖط٠ ٚإعطصا٤ نٚيٜٛص١ يًُٓصاطل ا٭نهصط       6 
  0 نطضا ٗ َكط ايكس١ّ ٚعابسٜٔ ٚايظاٖط ٚنٛبطٟ ايكب١
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ص إْؿا٤ قطف قرٞ َٓاطل اٯقاض ٗ ايسيتا ٚايكرٝس ٚنصيو اغتدساّ ْظصاّ   7 
  0 ٓاطل ايتي ٫ٜتٛافط بٗا اعتُازات قطف قرٞ ذايٝاآباض ايٓكط١ ٗ إ

ص عٌُ ؾبه١ َٔ آباض ايطقس ايسٚضٟ ٕػتٟٛ إٝاٙ اؾٛفٝ٘ ٚإجصطا٤ ايترايٝصٌ      8 
ايسٚض١ٜ يرٝٓات َٝاٙ جٛف١ٝ ٕطاقب١ لاٖطتٞ اضتفاص إٓػٛب ٚايتًٛث بؿصهٌ  

١ ن٫ٚ َٓتظِ ٚٚنع ْظاّ ٕٓع اْتؿاض ايظاٖطتٌ ٬َٚذكص١ تأقيراتُٗصا ايػصًبٝ   
  0 بأٍٚ

بصايكطٟ    ( ايطًُبصات ايٝسٜٚص١   ) ص ْؿط ايٛعٞ بٌ َػصتدسَٞ اٯبصاض ايػصطر١ٝ      9 
ٚإسٕ برسّ اغتدساّ َٝاٖٗا ٗ ايؿطب ٚنٕ ٜتهصافط َػصتدسَٖٛا ٗ إقاَص١    
َؿطٚص قغير يٲَساز َٝاٙ غير ًَٛق١ عفط ب٦ط عُٝل تهذ َٝا١ٖ عًٞ ايكط١ٜ 

 ٔ فصصيو َصٔ ؾصأْ٘ نٜهصا        إًٛقصات  بؿهٌ َطنعٟ برس ايتأنس َٔ خًٖٛا َص
  0 خفض َٓػٛب إٝاٙ اؾٛف١ٝ عًٞ َػتٟٛ إقًُٝٞ

إٕ ٖصٙ اؿًٍٛ ؼتاد ايٞ تهافط اؾٗٛز ٕا تتطًب٘ َٔ جٗصس ُٜٚٛصٌ ٚيهٓٗصا        
ذًٍٛ ٖه١ٓ ايتٓفٝص غٛا٤ عًٞ َطاذٌ قكير٠ نٚ ط١ًٜٛ إسٟ ٚيصٔ ٜهصٕٛ شيصو    

تٓفٝص اؿًٍٛ بؿهٌ عًُصٞ َصا ٜهفصٌ    إ٫ بايترإٚ ٚايتهاٌَ بٌ ٦ٖٝات ايسٚي١ ي
  0 ايتدًل َٔ نِٖ إؿه٬ت ايتي ٜتٓاٚلها ايطنٟ ايراّ باعتباضٖا قه١ٝ ق١َٝٛ

  ًصتكبى المًاه اتدىفًُ
ٜكٍٛ اؾٝٛيٛجٞ ايهبير ايصسنتٛض خايصس عبصس ايكصازض عصٛز٠ نغصتاش ايطبكصات            

ٟ ٕؿصطٚص  ٚاؿفطٜات ْا٥ب ض٥ٝؼ ايفطٜل ايسٚيٞ ٚض٥ٝؼ ايفطٜل ايبرهصٞ إكصط  
ا٭ٜٛغٌ، ٚقاذب نطًؼ كاطط ايتغيرات  –ايكطاص ايسٚيٞ ايرٝاضٟ يًبايٝٛغٌ

إٓاخ١ٝ، ذٍٛ كاطط غطم زيتا ايٌٓٝ، ٚجس١ٜ إؿصطٚعات ايصتي نطًكٗصا ايصط٥ٝؼ     
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إدًٛص، َٚس٣ تأقيرٖا ع٢ً ا٫قتكاز إكطٟ، ٚكاطط ْكل َٝاٙ ايٌٓٝ، ٚغصبٌ  
ؿصاف٘ ا٭خصير يٛجصٛز َٝصاٙ جٛفٝص١ ٗ      اـطٚد َٔ فط٣ ايٌٓٝ ايهٝل، ٚعصٔ انت 

ايكرطا٤ ايغطب١ٝ اؿسٜث عٔ ايتأقيرات ايػًب١ٝ يًػس ايرايٞ عًصٞ َكصط نصهير٠،    
َٓٗا َاٖٛ َطتبا َؿطٚص تٛؾهٞ، إش نْ٘ عٓس قسّٚ فٝهإ ايٓٝصٌ ٚاَصت٤٬ عصير    
ْاقط بإٝاٙ ىاف عًٞ جػِ ايػس فٝفتح َفٝض تٛؾصهٞ، ٜٚصتِ ٖصسض إٝصاٙ ٗ     

% َصٔ إْصايٞ َٝصاٙ ايفٝهصإ، ٚنْص٘ تخ       25سخٌ َكصط غصٟٛ   ايكرطا٤، ٫ٚ ٜص 
انتؿاف برس بٓا٤ ايػس ٗ نٚاخط ايػبرٝٓٝات َٔ خ٬ٍ قٛض ا٭قُاض ايكصٓاع١ٝ،  
ٚبػبب تكطٜف تًو ايهُٝات َٔ إٝاٙ تهصٕٛ ايرسٜصس َصٔ ايصبريرات سمٝصت      

عيرات، عباض٠ عصٔ َٓدفهصات ضًَٝص١ تكصّٛ      5عيرات تٛؾهٞ فُٝا برس، ٢ٖٚ 
َٓٗا تتبدط فٝٗا إٝاٙ، ٚا٭خير وفظٗا نُٝاٙ جٛف١ٝ، ٚتفكس َرٗصا   4ٝاٙ،بؿطب إ

  0ًَٝاض َتر َهرب نٟ ْكف ذك١ َكط ايػ١ٜٛٓ 28َكط غٜٓٛا 

بايفرٌ فكس ططذت برس ايهٛض٠ ٖصا إؿطٚص فسزا باعتباضٙ نٓع ٕكط، ٖٚٛ كتًصف     
رصبص١ فٝص٘، ٚيصٝؼ َٝصاٙ     عُا قسَ٘ برض ايباذهٌ الهٛا٠، ايصٜٔ اعتُسٚا عًٞ إٝاٙ اي

ايبرط نُا نضٟ طبكا يٮعصاث اؾٝٛيٛجٝص١ ايصتي نجطٜتٗصا، فُصٓدفض ايكطصاض٠ ٖصٛ        
َٓدفض ٜكع ٗ ايكرطا٤ ايغطب١ٝ ّتس َٔ ايؿطم إٍ ايغطب، ٚنٍٚ َٔ فهط فٝ٘ ٖصٛ  

قِ اْتكًت ايفهصط٠   1916ايبرٚفٝػٛض ٖاْع بٓو نغتاش اؾغطافٝا ٗ جاَر١ بطيٌ عاّ 
ٕٛ بٍٛ ٚنٌٝ اؾُر١ٝ إًه١ٝ ايبرٜطا١ْٝ ايصٟ ْؿط زضاغ١ عٓ٘ عاّ إيٞ ايبرٚفٝػٛض ج

 0، ٚعطض عًٞ ايط٥ٝؼ عبس ايٓاقط ٚيهٔ فهٌ عًٝ٘ َؿطٚص ايػس ايراي1931ٞ

فإٓدفض ٜكترب ططف٘ ايؿطقٞ َٔ ايبرط ا٭بٝض إتٛغا عٓس َٓطك١ ايرًٌُ    
طٛي٘ ذٛايٞ  ٜٚبًغ ،نِ َطبع 26000نًٝٛ َتر، َٚػاذت٘ ذٛايٞ  55يٝكٌ إيٞ 

نِ عٓس نٚغع َٓطك١ فٝ٘، ٚنقك٢ انفاض ي٘ ؼصت غصطح    80نِ ٚعطن٘  298
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َترا، ٜٚبسن إٓدفض َٔ جٓصٛب ايرًُصٌ فصإشا قُٓصا عفصط قٓصاٙ        139ايبرط ٜبًغ 
تكٌ بٝٓ٘ ٚبٌ ايبرط إتٛغا، غٝػتٛعب ٖصا إٓدفض ذٛايٞ ْكف ن١ُٝ إٝاٙ 

عاّ ايكاز١َ، فٗصا إٓدفض قصازض   100يصالمحتٌُ ظٜازتٗا ٗ ايبرط إتٛغا خ٬ٍ ا
عاَصاً   60ٜصتِ ٦ًَص٘ خص٬ٍ     ،ًَٝصاض َصتر َهرصب غصٜٓٛا     33عًٞ نٕ ّت٧ً َرسٍ 

َتهُٓ٘ َرس٫ت ايبدصط ٚغصكٛط ا٭َطصاض ٚخ٬فص٘، إنصاف١ إٍ ا٫ضتفصاص ايصصٟ        
غتأتٞ ب٘ إٝاٙ يتػكا ٗ ٖصٙ إٓدفض نٌ ٖصا غٝ٪زٟ إٍ تٛيس عُٛز َا٥ٞ طٛي٘ 

َٝحصا ٚات، ٗ ذصٌ نٕ    2400 قازض عًٞ تٛيٝس نٗطبصا٤ بكصسضٙ   َتر 225ذٛايٞ 
  0َترا فكا 90ايػس ايرايٞ عُٛزٙ إا٥ٞ ايصٟ ٜٛيس ايهٗطبا٤ اضتفاع٘ 

ٚعٔ ايركبات ايتي تٛاج٘ إؿطٚص فصإٕ نٚيصٞ تًصو ايركبصات اْتؿصاض ا٭يغصاّ          
ذٌ ايؿُايٞ، ٚايكٓابٌ ٚايكصا٥ف إدًف١ عٔ اؿطب ايرا١ٕٝ ايها١ْٝ ٗ َٓطك١ ايػا

ٚنصا اـٛف َٔ تػطب إٝصاٙ إاؿص١ إيصٞ ٚغصا ايصسيتا، ٚقصرٛب١ ؾصل ايكٓصا٠         
إٛق١ً بٌ ايبرط ٚإٓدفض ٚا٫خت٬ف عًٞ ٚغص١ًٝ ذفطٖصا بصٌ قٓبًص١ شضٜص١      

  0تكًٝس١ٜ نٚ قسٚز٠
ّٚهٔ ايتغًب عًٞ تًو ايركبات بايتأنٝس فهٌ ٖصٙ ايركبات إَا قا١ْٜٛ نٚ غير    

جٛز ا٭يغاّ فٗٞ ايركب١ اؿكٝك١ٝ، فإٓدفض ٜبرصس عصٔ ٚازٟ   قرٝر١ َا عسا ٚ
نًٝٛ َصترا فكصا،    55نًٝٛ َتر، بُٝٓا ٜبرس ايبرط ْفػ٘ عٔ ايسيتا  300ايٌٓٝ مٛ 

َٚع شيو لم تتػصطب ًَٛذص١ ايبرصط يًصسيتا، نُصا نٕ ا٭ضانصٞ ايعضاعٝص١ عًصٞ         
ايػاذٌ ايؿُايٞ نقصطب يًبرصط َصٔ إصٓدفض، فهص٬ عصٔ ٚجصٛز َطتفرصات         

اب عاي١ٝ تفكٌ إٓدفض عٔ غطب ٚازٟ ايٌٓٝ ٚايسيتا ٚايػصاذٌ، َٚصٔ   ٖٚه
   0قِ فغير قرٝح تأقط ا٭ضانٞ ايعضاع١ٝ َٝاٙ إٓدفض

نَا عٔ عكب١ ؾل ايكٓا٠ فُبايغ فٝٗا يػٗٛي١ تهػير ايكدٛض اؾير١ٜ باغتدساّ    
اض إتفحطات ايتكًٝس١ٜ، ٫ٚ هب اغصتدساّ ايصصض٠ ٗ ذفصط ايكٓصا٠ ٫ْتؿصاض ايغبص      
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ايصضٟ ٚتأقيرٙ يػصٌٓ طًٜٛص١، َٚص٤ٌ إصٓدفض بإصا٤ غصٛف ٜػصٌٗ عًُٝصات         
اغتهؿاف ايبترٍٚ ٗ باطٓ٘ ٭ْٗا غترتُس ٗ ٖصٙ اؿاي١ عًٞ ايططم ايبرطٜص١ ٗ  
ايهؿف ٖٚٞ نغٌٗ بههير َصٔ عًُٝصات ايهؿصف ايصبرٟ ْظصطا يطبٝرص١ نضنص١ٝ        

  0إٓدفض اـطط٠

َٔ ظا١ٜٚ تٛيٝس ايهٗطبا٤ فكا، ٜٚهفٞ ٫ٚ هب ايٓظط إيٞ اؾسٟٚ ا٫قتكاز١ٜ    
غبب ٚاذس يًحسٟٚ ا٫قتكاز١ٜ ٖٚٛ إْكاش شمصاٍ ايصسيتا َصٔ ايغصطم، ٚغصطم      

ٚعصٔ       0ايسيتا ٜرني خػصا٥ط ّهصٔ تكصسٜطٖا ٦َصات إًٝصاضات َصٔ اؾٓٝٗصات       
اؾسٟٚ ا٫قتكصاز١ٜ فصُٝهٔ تٛيٝصس ايهٗطبصا٤ َصٔ إصٓدفض َصٔ بصس٤ تػصاقا          

عاّ ْٚكف ايراّ َٔ بس٤ نذ إٝاٙ َرسٍ ٫ ٜكٌ  ؾ٫٬ت إٝاٙ فٝ٘ ٚٗ غهٕٛ
ًَٕٝٛ َتر َهرصب َٜٛٝصاً غصٛف تتهصٕٛ عصير٠ زاخصٌ إصٓدفض تعٜصس          90عٔ 

َػاذتٗا بأنبر َٔ ق٬ق١ ننراف َػاذ١ نٌ ايبريرات ايؿُاي١ٝ يًسيتا، نٟ ّهٔ 
اغتغ٬ٍ إٓدفض ٗ إْتاد ا٭سماى َا ٜفٛم َصا تٓتحص٘ ايصبريرات اؿايٝص١ ٚٗ     

عاَا َٔ بس٤ نذ إٝاٙ ّهٔ اغتغ٬ٍ ؾٛاط٧ إٓدفض ٗ ايٓؿصاط   52 غهٕٛ
ايػٝاذٞ، ٚباْتٗا٤ اَت٤٬ إٓدفض بإٝاٙ غٛف تترازٍ ن١ُٝ ايفاقس َٔ إٝاٙ َصع  

  0ن١ُٝ إٝاٙ ايٛاضز٠ ي٘

نُا نٕ ٖٓاى اـعإ اؾٛٗ ايٓٛبٞ ٖٚٛ نٖصِ خصعإ َٝصاٙ ٗ َكصط إش ٜػصتُس         
طاض ايتي تػكا عًصٞ ٚغصا ايػصٛزإ ٚتؿصاز ٜٚتؿصطبٗا      َٝاٖ٘ َٔ ايػٍٝٛ ٚا٭َ

اـعإ؟ ؟ٕػاَٝت٘ ايراي١ٝ،؟ نُا تٓػاب ٖصٙ إٝاٙ ٗ اػاٙ ايؿُاٍ ْاذ١ٝ نٌ َصٔ  
يٝبٝا َٚكط ذٝث تسخًٗا َصٔ ؼصت غصطح ا٭ضض ٗ َٓطكص١ جبصٌ ايرٜٛٓصات       
ٚقفكاف١؟ ؟بُٝٓا تسخٌ يٝبٝا ٗ اػاٙ ٚاذ١ ايهفط٠ َٚٓٗا تسخٌ َكط َٔ ْاذ١ٝ 

  ط ايطَاٍ ا٭عظِ؟ع
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ٚاؾسٜس ٗ نٕ تًو ايٛاذات ٚإٓدفهات ٚايػٍٗٛ ٚايكباب اؾسٜس٠ تتهصٕٛ     
نضنٝتٗا ٗ ا٭غاؽ َٔ اـعإ اؾٛٗ ايٓٛبٞ ٚتطقس عًٝ٘ َباؾط٠؟ نُا نٕ إٝصاٙ  
اؾٛف١ٝ ايرصب١ تطؾح عًٞ غطرٗا؟ ٚايسضاغات نؿفت عصٔ ْٗصطٜٔ غصطرٌٝ    

هبير َصٔ اؾٓصٛب إيصٞ عصط ايطَصاٍ ا٭عظصِ       قسٌّ نذسُٖا قازّ َٔ اؾًف اي
شما٫ ٚايهاْٞ قازّ َٔ يٝبٝا إيٞ عط ايطَاٍ ا٭عظصِ؟ ٖٚصصٙ ا٭ْٗصاض ايػصطر١ٝ     
ايكس١ّ ايتي ْؿأت َٔ ايػٍٝٛ ٚا٭َطاض ايتي تػكا عًٞ ٖهب١ اؾًف ايهبير قس 
تخ تكطٜفٗا ٗ اـعإ اؾٛٗ َباؾط٠ ؼت تًو ايٛاذات ٚايػٍٗٛ ٚإٓدفهات 

ٛز٠ ٗ عط ايطَاٍ ا٭عظِ ايصٟ نقبح بايتايٞ ًَتكٞ اْػٝاب إٝاٙ اؾٛفٝص١  إٛج
نغفٌ غطح ا٭ضض ٗ اـعإ اؾٛٗ ايٓٛبٞ )اؿحط ايطًَٞ ايٓٛبٞ( ايكازّ َصٔ  
ايػٛزإ ٚتؿاز َٚٔ اؾًف ايهبير ٚايهفط٠ با٫ؾتراى َصع إػصاذ١ اؾٝٛيٛجٝص١    

    ٛ  2000ضٚا ا٭ضض نًصٗا عصاّ   ا٭َيرن١ٝ ٚاؾُر١ٝ ايسٚيٝص١ يًحغطافٝصا فكصس قص
بايكُط ايكٓاعٞ ايصٟ ٜظٗط َا ٜؿغٌ غطح ا٭ضض ٗ شيو ايٛقصت َصٔ نْٗصاض    
ٚجباٍ ٚزيتا يهٓ٘ ٫ ٜهؿف عٔ طبٛغطافٝتٗا نٟ َٓػٛب غطح ا٭ضض بايٓػب١ 
ٕٓػٛب غطح ايبرط ٚزخًٓا غطبا فٛجسْا َٓدفض ايترطٜط تُٝٓصا بصسٚض َٝصسإ    

نِ عباض٠ عٔ نضض َػصت١ٜٛ َٚٓبػصط١    647ايترطٜطٗ ايهٛض٠ َٚػاذت٘ ذٛايٞ 
ٌُٝ ٬َٝ خفٝفا ْاذ١ٝ ايؿُاٍ ٖٚصٙ ا٭ضض َؿبر١ بطؾح إٝاٙ اؾٛف١ٝ، ٚناْصت  
تػير عًٝٗا عح٬ت ايػٝاضات زٕٚ نٕ تغطظ فاتهح نْٗا ت٬ٍ قٜٛص١ َصٔ اؿحصط    
ايطًَٞ ايٓٛبٞ ايصٟ ّهٌ اـعإ اؾٛٗ َٚغطا٠ بغطا٤ ضقٝل َٔ ايطَصٌ ايػصا٥ب   

؟غِ عًٞ ا٭نهط يٓحس برسٙ اؿحصط ايطًَصٞ ا٭بصٝض     100إيٞ  20سمه٘ َٔ 
تهٜٛٔ قباٜا إؿبع بإٝاٙ اؾٛف١ٝ، ٖٚصا ايغطا٤ ايطًَٞ ايػا٥ب ٖٛ ايصٟ نٖٚصِ  
إكٛضٜٔ َٔ ايطا٥طات ٚا٭قُاض ايكٓاع١ٝ نْٗا نهبإ ض١ًَٝ قصِ ْعيٓصا ؼتص٘ إيصٞ     
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ّ ٚتكصسض   160بصص   ٖهب١ سمٝٓاٖا ٖهب١ ايبرن١ ايتي تطتفع عٔ إٓدفض ايػابل
؟نصصِ ٖٚصصٞ َػصصت١ٜٛخطا ٚاذصصسا ٚنًُصصا ِؿصصٞ ْصصطٟ  1020َػصصاذتٗا عصصٛايٞ 

ايكرطا٤ نَآَا، ٚبرس شيو ْعيٓا َط٠ نخط٣ يٓحس ٚاذات ٖٚهاب نطًكٓا عًٝٗا 
، قِ زخًٓا عًٞ َٓدفض 2نِ 795ايهٛض٠ نٚ قٛض٠ ٜٓاٜط إْايٞ َػاذتٗا ذٛايٞ 
يٛايسٟ ايؿٗٝس ايصٟ نعسَص٘ عبصس   نطًكٓا عًٝ٘ َٓدفض عبس ايكازض عٛز٠ تهطّا 

  ٞ ِ  161605ايٓاقط َٚػاذت٘ تكصسض عصٛاي ، ٚنطًكٓصا عًصٞ برصض ايكبصاب     2نص
إٛجٛز٠ ٗ عط ايطَاٍ ا٭عظِ اغِ قباب فًػطٌ تهطّصا لهصا برصس قصٛض٠ ٜٓصاٜط      

نصِ ٚبٗصا نٜهصا َٝصاٙ ضاؾصر١،ٚبرسٖا قصرسْا        23307َٚػاذتٗا تكسض عٛايٞ 
فأطًكٓصا عًٝٗصا ٖهصب١ اؾصٝـ َٚػصاذتٗا       ٖهب١ َػت١ٜٛ قصطب اؿصسٚز ايًٝبٝص١   

نِ ْٚظطا ٭ْٗا تطٌ عًٞ اؿسٚز ّٚهٔ إطاقب١ َٓٗا ٚيصيو تكًح نٕ  11007
ٜتدص َٓٗا اؾٝـ َطنعا ي٘، قِ ْعيٓا غص٬ٗ نصبيرا جصساً نسمٝٓصاٙ غصٌٗ ايٓٗهص١       

  0نِ ٖٚٛ ٖت٧ً َٝاٙ قس١ّ إٍ جاْب إٝاٙ اؾٛف١ٝ 3030َٚػاذت٘ 

 
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 حاهجاه اهفؽى

 تحوًُ ًًاَ اهبشر
 

   سى أزًُ تحوًُ المًاَ بأقى ًّ ُؽف دولار
ؼ١ًٝ إٝا٠ لها نغايٝب عس٠، يهٔ إؿه١ً اؿكٝك١ٝ ٖٞ ايتهًف١ إطتفر١ ٚيهصٔ      

فطٜكاً َٔ ايباذهٌ إكطٌٜ بكػِ َٛاضز إٝصا٠ َطنصع عصٛث ايكصرطا٤ اغصتطاص      
ْٛص َٔ ا٭غؿ١ٝ تكصٌ تهًفص١   ايتغًب ع٢ً ٖصٙ إؿه١ً; ٚشيو َٔ خ٬ٍ ابتهاض 

ايٛاذس َٓٗا تكٌ عٔ ْكف ز٫ٚض نَطٜهٞ ، ٖٚٛ َا ٜػصاِٖ ٗ ؽفصٝض تهًفص١    
% َٔ ايتهًف١ اؿاي١ٝ; ٖا ٜػصاِٖ ٗ ٚنصع ذصس    90ؼ١ًٝ إتر إهرب ٭نهط َٔ 

، ٚفكصا  2015ًَٝاض َتر َهرب عًصٍٛ عصاّ    18يرحع إٝا٠ إتٛقع نٕ ٜكٌ إٍ 
   0ط١ٜ ٚتٛقٝات إ٪ُط ايرطبٞ ا٭خير يًُٝا٠يبٝاْات ٚظاض٠ ايطٟ إك

ًَٕٝٛ َتر َهرصب;   200إٍ  2008ٚٚقٌ ذحِ َٝا٠ ايتر١ًٝ ٗ َكط عاّ     
ذٝث ترس َكط قاْٞ ننبر ايسٍٚ ايرطب١ٝ برصس ايػصرٛز١ٜ ٗ ؼًٝص١ إٝصا٠ ٜٚرتُصس      
ؽًٝل ٖصٙ ا٭غؿ١ٝ ع٢ً عسز َٔ اـاَات المح١ًٝ َهٌ ايبصٛيُٝطات ٚإصِٛيرات،   

ايتي تؿتل َٔ ايٓٛاتخ ايها١ْٜٛ يبرض ايكٓاعات، ٜٚتِ اؿكٍٛ عًٝٗصا بأغصراض   ٚ
ضخٝك١ جساً نٚ فاْا، ٚتػ٢ُ نغؿ١ٝ ايهغا ا٭سمٛظٟ إٓرهؼ; ذٝث ترتُصس  
ٗ ططٜك١ عًُٗا ع٢ً نذ إٝا٠ ٗ نْبٛب وٟٛ ا٭غؿص١ٝ، ٚبترطٜهصٗا يًهصغا    

  0فإٕ جع٦ٜات إٝا٠ ايرصب١ تٓفكٌ ٚؼتحع ا٭٬َح

ٜٚ٪نس ايسنتٛض فسٟ ذػني نْ٘ عًص٢ ايصطغِ َصٔ ٚجصٛز نعصاث يتكصٓٝع ٖصصٙ            
ا٭غؿ١ٝ، ُٚهٓت برض ايسٍٚ َهٌ اي٫ٜٛات إترس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚايٝابإ ٚايصسِاضى،  
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إ٫ نِْٗ اعتبرٚا ططٜك١ ايتكٓٝع غطا; يصا فكس قطض ايسنتٛض َع فطٜك٘ ايبرهصٞ تككصير   
عاَا ع٢ً إجطا٤ ا٭عاث ذتص٢   15ًٝس، فرهف ايفتر٠ ايع١َٝٓ ٚإْتاجٗا زاخًٝا ب٬ تك

ٚفطٜل ايباذهٌ إهٕٛ َٔ عؿط٠ باذهٌ ٜرهف ذايٝصا عًص٢      0ُهٔ َٔ إلاظٖا،  
اغتدساّ تهٓٛيٛجٝا ايٓاْٛ يتكٓٝع َػاذ١ تكٌ إٍ َتر ْٚكف َصتر َصٔ ا٭غؿص١ٝ،    

ُهصٔ   ٖٚٞ تًو إػتدس١َ ذايٝاً ع٢ً إػت٣ٛ ايكٓاعٞ، ٫فتا إٍ نٕ ا٭غؿ١ٝ ايتي
، ٜٚتِ اغتدساَٗا ع٢ً إػت٣ٛ 2غ20ِايفطٜل َٔ ايتٛقٌ إيٝٗا َػاذتٗا تكٌ إٍ

ْكف ايكٓاعٞ تكٌ تهًفتٗا يصحٌٓٝٗ بصس٫ َصٔ نضبرص١ جٓٝٗصات، ٖٚصٞ ايتهًفص١       
 0اؿاي١ٝ لهصٙ ا٭غؿ١ٝ ٗ قطات ايتر١ًٝ

ٜكٍٛ ايسنتٛض فسٟ: إٕ نِٖ َا ّٝع ٖصٙ ا٭غؿ١ٝ عٔ غيرٖا َٔ ططم ؼًٝص١      
إٝا٠ ٖٞ قابًٝتٗا ي٬غتدساّ ع٢ً إػت٣ٛ ايكٓاعٞ، إٍ جاْصب اغصتدساَٗا ٗ   

  0نيف َتر َهرب 100المحطات ايهد١ُ ايتي تكٌ غرتٗا إٍ 

بصاضاً نصغطٝاً، ٚنٕ ؼحصع     80ٜٚؿترط فٝٗا نٕ تعٜس قسضتٗا ع٢ً ايترٌُ عٔ    
نٕ تكصٌ  %، ٜٚٗصسف ايبصاذهٕٛ   35ا٭٬َح بٓػب١ عاي١ٝ ٗ ايتر١ًٝ ٫ تكٌ عصٔ  

تهًف١ تكٓٝع ايغؿا٤ ضبع جٓٝ٘ َكطٟ ٗ خ٬ٍ َصس٠ ٫ تتحصاٚظ ٔصؼ غصٓٛات     
ٜٚؿير ايسنتٛض فصسٟ إٍ نٕ ٖٓصاى عصسزاً َصٔ إرٛقصات تكصف زٕٚ اغصتهُاٍ        
َؿطٚص ايبرث َٓٗا: نرف اٱَهاْٝصات إازٜص١ إتاذص١، ٚنصصيو عصسّ تصٛافط       

ل ايبرصث برصطض   ا٭جٗع٠ إر١ًُٝ إطًٛبص١ ٱجصطا٤ ايتحصاضب، ٚقصس قصاّ فطٜص      
إؿطٚص ع٢ً عسز َٔ ضجاٍ ا٭عُاٍ إ٫ نِْٗ لم ٜٛفكٛا ٗ إهاز إتبني يًُؿطٚص 
ٜٚػر٢ فطٜل ايبرث ذايٝاً يرٌُ بطٚتٛنٍٛ ترإٚ َع إطنع ايكَٛٞ يًبرصٛث،  
بٗسف اغتغ٬ٍ ا٭جٗع٠ ٚإراٌَ إتٛافط٠ يسِٜٗ خاق١ إرٌُ إٛجصٛز بؿصرب١   

ْب عٌُ ايتحاضب ٚبرض عًُٝات ايترًٌٝ ٗ َراٌَ الهٓسغ١ ايهُٝٝا١ٝ٥، إٍ جا
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نخط٣ خاضج١ٝ بٓظاّ ايتأجير، ٖٚٛ َا ٜهًف ايههير ٗ ن٤ٛ نرف اٱَهاْٝصات  
  0إاز١ٜ إتاذ١

  دٔاز ًؽرٍ هتشوًُ المًاَ يعٌى باهطاقُ المتذددَ  
ابتهطٙ عالم َكطٟ ٖٛ ايسنتٛض إٗٓسؽ قُس عبس إٓرِ عًصٞ َتدكصل ٗ       

ٕٝهاْٝه١ٝ ٚذاقصٌ عًص٢ بصطا٠٤ اخصتراص ؾٗصاظٙ َصٔ َهتصب بصطا٤ات         الهٓسغ١ ا
ا٫ختراص بأناز١ّٝ ايبرث ايرًُٞ، نُا ذكصٌ إدصترص عًص٢ جصا٥ع٠ زيٝص١ عصٔ       
اختراع٘ ايصٟ ٜٗسف يتر١ًٝ َٝا٠ ايؿطب، غٛا٤ ناْت َٔ ايبرط نٚ َٝا٠ جٛفٝص١  

ٕدصترص  نٚ اغتدطاد َٝا٠ َكطط٠ عٔ ططٜل تططٝب ٚتههٝف الهٛا٤ ٚبسا١ٜ ٜكصٍٛ ا 
ّ قُس عبس إٓرِ إْ٘ اغتٛذ٢ فهط٠ اختراعص٘ َصٔ خص٬ٍ ٚجصٛزٙ ٗ برصض      0ز

إٓاطل ايكرطا١ٜٚ ايٓا١ٝ٥، فأزضى َس٣ اذتٝاد ايتحُرصات ايػصه١ٝٓ بٗصا يًُٝصا٠     
  0ايٓك١ٝ ٚن١ُٖٝ تٛفيرٖا بتهًف١ ق١ًًٝ

ٜٚؿطح ايفهط٠ قا٬ً٥ نٕ الهسف َٔ ٖصا ا٫خصتراص ٖصٛ ا٫غصتفاز٠ َصٔ ايطاقص١         
ٜس٠ ٚإتحسز٠،ٚإتُه١ً ٗ ايؿصُؼ ٚايطٜصاح ٗ ؼًٝص١ َٝصا٠ ايبرصط نٚ إٝصا٠       اؾس

اؾٛف١ٝ يًُٓاطل ايٓا١ٝ٥، نبسٌٜ عٔ ايطاق١ ايتكًٝس١ٜ إتُهًص١ ٗ َكصازض ايصبترٍٚ    
َٚٓتحاتصص٘ ٚايفرصصِ، ٚبٗصصصا ٜصصتِ تطبٝصصل إذصصس٣ ا٫غصصتدساَات إهايٝصص١ يًطاقصص١ 

ايرطبٝص١ ايغٓٝص١ بايطاقص١ ايؿُػص١ٝ،     إتحسز٠، خاق١ ٗ ب٬زْا ٚغيرٖا َٔ ايصب٬ز  
  ٚتبسٚ ن١ُٖٝ ٖصا ا٫ػاٙ يٮغباب اٯت١ٝ:

       ٜرتبر اغتدساّ ايطاق١ ايتكًٝس١ٜ ٗ إٓاطل ايٓا٥ٝص١ َصٔ نجصٌ ؼًٝص١ إٝصا٠
 0عايٞ ايتهًف١، خاق١ إشا نخصْا ٗ ا٫عتباض تهايٝف ْكٌ ايٛقٛز

 يٓك١ٝ ٚتًبٝص١ اؿاجصات   نٕ اغتدساّ ايطاق١ اؾسٜس٠ ٚإتحسز٠ ٗ تٛفير إٝا٠ ا
 0إتعاٜس٠ َٓٗا ٜرتبر تٛغراً َطًٛباً ٗ اغتدساّ ٖصا ايٓٛص َٔ ايطاق١
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  ،ٖٓاى تعاٜس ٗ اذتٝاجات َكط ٚغيرٖا َٔ ايسٍٚ ايرطب١ٝ َٔ إٝا٠ ايٓك١ٝ
خاقصص١ إٓصصاطل ايكصصرطا١ٜٚ ايٓا٥ٝصص١ ٚايػصصاذ١ًٝ ٚايتحُرصصات ايػصصها١ْٝ 

 5ٚ 4إٝا٠ َرسٍ ٜتراٚح بصٌ  إتعاٜس٠ بٗا، خاق١ َع تٛقع تٓاقل ٖصٙ 
ًَٝاضات َتر َهرب غٜٓٛاً خ٬ٍ ايػٓٛات اـُؼ ايكاز١َ، َٚا ٫ ؾو 
فٝ٘ نٕ تٛفير إٝا٠ إطًٛب١ باغتدساّ ايطاق١ ايتكًٝس١ٜ ٗ ايترًٝص١ ٜتطًصب   
ٸٛقٗصا، ٖٚصصا ٖصا ٜعٜصس َصٔ نُٖٝص١        نَٛا٫ً طا١ً٥، نُا نْ٘ ٜهط بايب١٦ٝ ًٜٚ

 0ٕتحسز٠اغتدساّ ايطاق١ اؾسٜس٠ ٚا

قُس عبس إٓرِ: ٜتِ إزخاٍ إٝا٠ إٍ  0ٚعٔ نٝف١ٝ عٌُ اؾٗاظ ٜكٍٛ إدترص ز   
جٗاظ ايتر١ًٝ، غٛا٤ ناْت َٝا٠ َاؿ١ َٔ ايبرط نٚ َٝا٠ جٛف١ٝ عٔ ططٜل َٛاغير 
ٜتِ تٛقًٝٗا باؾٗاظ، قِ ػطٟ ع١ًُٝ تػدٌ يًُٝا٠ غٛا٤ باغتدساّ ايػصداْات  

ايػصصاخٔ، َٚصصٔ خصص٬ٍ زا٥صصط٠ َغًكصص١ تصصتِ عًُٝصص١ ايؿُػصص١ٝ نٚ بتههٝصصف الهصصٛا٤ 
ايترطٝب، ٚشيو باـًا إباؾط ؿطن١ الهٛا٤ َع إا٤ ايػاخٔ زاخٌ ٖصٙ ايصسا٥ط٠  

 0إغًك١ ايتي ٜطًل عًٝٗا إططّب

ٚبرس ع١ًُٝ ايترطٝصب ػصطٟ عًُٝص١ إظايص١ ايططٛبص١ بتبرٜصس إٝصا٠ ٚتههٝصف              
إٝصا٠ إكطصط٠ برصس شيصو ٚتكصبح       ايططٛب١ زاخٌ َبرز الهٛا٤، ذٝث ٜصتِ ػُٝصع  

ؾدكصاً   60قاؿ١ يًؿطب ٚايطٗٞ، ٚاؾٗاظ ايٛاذس ٜغطٞ اذتٝاجات ذصٛايٞ  
ٚعٔ َعاٜا جٗاظ ؼ١ًٝ إٝا٠ بايطاق١ إتحصسز٠ ٜ٪نصس إدصترص نٕ عًُٝص١ ايترًٝص١      
تكبح نقٌ تهًف١، ٫ٚ ؼتاد إٍ عًُٝات َراؾ١ نُٝٝا١ٝ٥ يًُٝا٠ قبصٌ زخٛلهصا إٍ   

ٕ اؾٗاظ ٜٛفط تهًف١ ايٛقٛز ْٚكً٘ إٍ إٓاطل ايٓا١ٝ٥ ايتي ترصاْٞ َصٔ   اؾٗاظ نُا ن
إؿه٬ت ا٫قتكاز١ٜ، نُا ٜٛفط تهايٝف ايكٝا١ْ ٖٚٞ تهًف١ عايٝص١ ٗ ا٭جٗصع٠   
ايتي ترٌُ بايطاق١ ايتكًٝس١ٜ ْظطاً يتكُُٝٗا إركس، بُٝٓا جٗصاظ ايترًٝص١ بايطاقص١    

إٍ عًُٝات إذص٬ٍ ٚػسٜصس ٕهْٛاتص٘     إتحسز٠ ٜتُٝع ببػاط١ ايتكُِٝ ٫ٚ وتاد
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بؿهٌ َػتُط ٚاؾٗاظ ّهٔ نٕ ٜرٌُ بطاق١ ايرٛازّ اؿطاض١ٜ نٜهاً، ٖٚٞ ايطاقص١  
ايتي وًُٗا ايرازّ ايكازض َٔ المحطنصات، ٚشيصو باٱنصاف١ إٍ ايطاقص١ اؾسٜصس٠      
ٚإتحسز٠، فه٬ً عٔ إَها١ْٝ تكٓٝع ْٝع َهْٛات اؾٗاظ قًٸٝاً َٚٔ َرازٕ َهٌ 

  0سٜس ٚا٭يَّٛٓٝٛ، ٜٚرتبر قسٜكًا يًب١٦ٝ ذٝث ٫ ىطد َٓ٘ ن١ٜ ًَٛقاتاؿ

ٚقس تبٓت ١٦ٖٝ ايطاق١ اؾسٜس٠ ٚإتحسز٠ ايتابر١ يٛظاض٠ ايهٗطبا٤ َؿطٚص جٗاظ    
 0ؼ١ًٝ إٝا٠، ٚقطضت تٓفٝصٙ ٗ إذس٣ إٓاطل ايػاذ١ًٝ ايٓا١ٝ٥ بايبرط ا٭ٓط

 ًاَ  تسطُ اُدًاز ُىوّ تصتخدَ ي  تحوًُ الم
ٖٓاى َؿهًتإ ض٥ٝػٝتإ ترتبر َٔ نِٖ إرٛقات ٗ ع١ًُٝ ؼًٝص١ إٝصا٠، ُٖٚصا       

ايتهًف١ ايراي١ٝ ٚايتًٛث ايب٦ٝصٞ، فالمحطصات ايتكًٝسٜص١ تػصتًٗو ٚقصٛزا نذفٛضٜصا       
ٜػبب ا٫ذتباؽ اؿطاضٟ، نُصا نٕ ططٜكص١ ايتٓانصح ايرهػصٞ َهًفص١ َٚركصس٠       

ب تًٛث ب٦ٝٞ بططٜصل غصير َباؾصط    ٚتػتًٗو نٗطبا٤ بهُٝات نبير٠ ٚبايتايٞ تػب
عٔ ططٜل ذطم ايٛقٛز ي٬َساز بايهٗطبا٤   ٚبرٝسا عٔ ايططم ايتكًٝسٜص١ يترًٝص١   
إٝا٠ فإٕ المحطات اي١ٜٚٛٓ َهًف١ جساً،نُا نْٗا تػبب َؿصانٌ ٗ زفصٔ ايٓفاٜصات    
اي١ٜٚٛٓ إناف١ ٕس٠  اٱْؿصا٤ ايطًٜٛص١ ٚزضاغصات إٛقصع إركصس٠ ٚإهًفص١)٦َات       

،ٚنصيو ٖٓاى عاٌَ ْفػٞ يسٟ المجتُصع نْص٘ ٫ وبصص اغصتدساّ ايطاقص١      ا٬ٌٕٜ(
اي١ٜٚٛٓ ٗ ؼ١ًٝ إٝا٠ بطغِ اجطا٤ات ا٫َإ ايكصاض١َ ٚشيصو خٛفصاً ٚقًكصاً َصٔ      

   0تًٛث إٝا٠ اؾراعٝاً

ٚيهٔ ٖٓاى اػاٖا عإٝا اٯٕ ٫غتدساّ ايطاق١ اي١ٜٚٛٓ ٗ ا٭غطاض ايػص١ًُٝ     
ط٬م ٖٛ ؼ١ًٝ إٝا٠ ٚإْتاد ايطاق١ ايهٗطبا١ٝ٥، ٚٗ ٚنِٖ تًو ا٭غطاض ع٢ً اٱ

ٚقت تكف فٝ٘ َؿه١ً ايكًل ايؿسٜس َٔ تًٛث إٝا٠ باٱؾراعات ايٜٓٛٚص١، قصسّ   
عاَصا( ايطايصب ٗ نًٝص١     21إدترص إكطٟ عبساؿًِٝ عبصسايكازض عبصساؿًِٝ )  
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ٚؼًٝص١   الهٓسغ١ قػِ الهٓسغ١ اي١ٜٚٛٓ َؿطٚعا جباضا يٝؼ فكا ٱْتصاد ايهٗطبصا٤  
  0إٝا٠، ٚإِا نٜها ي٘ تطبٝكات قٓاع١ٝ عس٠

ٚإؿطٚص اؾسٜس عباض٠ عٔ قط١ ع٬ُقص١ تػصتدسّ طاقص١ ا٫ْصسَاد ايٓص٣ٚٛ         
ٚتتُٝع بأْٗا آ١َٓ ُاَاً ٫ٚ ٜكسض عٓٗصا نٟ اؾصراعات تصصنط، نُصا نٕ زضاغصات      

صا فصإٕ  إٛقع إترًك١ بٗا غير َركس٠ َهٌ المحطصات ايٜٓٛٚص١ ايتكًٝسٜص١، ٚعًص٢ ٖص     
إْؿا٥ٗا ئ ٜتطًب ٚقتا ط٬ٜٛ، ٫ٚ ٜسخٌ ٗ تطنٝبٗا َٛاز تػتدسّ ٗ ا٭غصًر١  
اي١ٜٚٛٓ، ٫ٚ ؼتاد يسضٚص ٚقا١ٝ٥ َٔ ا٫ؾراص، غير نْٗا تٓتخ ن١ُٝ َٝصا٠ نصد١ُ   
يًغا١ٜ، ٫ٚ تتطًب تهًف١ عاي١ٝ جسا َهٌ َه٬ٝتٗا ٜٚرسز إدترص َٝصعات نخصط٣   

  خاق١ بالمحط١ اؾسٜس٠ ٖٚٞ: 

يهفا٠٤ ايراي١ٝ ٚشيو ٫غتغ٬ٍ ايطاق١ َباؾصط٠ ٗ تصبدير إٝصا٠ ٚيصٝؼ عصٔ      ا -1
 0ططٜل عس٠ زٚا٥ط يٓكٌ اؿطاض٠ َهٌ المحطات ا٫ْسَاج١ٝ إتكٛض إْؿا٥ٗا

  0بػاط١ ايتكُِٝ -2

ذٌ َؿه١ً تكطٝصع اْتصاد ايطاقص١ )ايٓصاتخ عصٔ تفحصير نبػص٫ٛت ايٛقصٛز(          -3
  0ٚؼًٜٛٗا إيٞ َٝع٠ عٔ ططٜل إهبػٌ

ايتطبٝكات إباؾط٠ يًطاق١ اي١ٜٚٛٓ ٗ ايكٓاع١ ٚايتطبٝكات إس١ْٝ ٚايتطبٝكات  -4
إصنٛض٠ ترس ا٭ٚيٞ َٔ ْٛعٗا ٚغير َػبٛق١ عإٝصاً ٖٚصٞ قا٥ُص١ عًصٞ َبصسن      
ٖٓسغصصٞ اقتكصصازٟ َرُصصٍٛ بصص٘ ٚإهصصاٍ ايتطبٝكصصٞ يصص٘ ٖصصٛ زٚا٥صصط ايتبرٜصصس    

يتبرٜس ايكا٥ِ عًٞ با٫َتكام ٚقس ْؿأ شيو عٔ تأٌَ نذس ايرًُا٤ ٗ ْظاّ ا
 ع١ًُٝ ايهغا فهاْت َٓاقؿت٘ ناٯتٞ:

  0نٟ نغا ْؿأ عٔ طاق١ َٝهاْٝه١ٝ نٚ نٗطب١ٝ قطى نٗطبٞ -1
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ايطاق١ ْاؾ١٦ َصٔ آيص١ ذطاضٜص١ تػصتدسّ ٫زاض٠ إٛيصس، اشٕ ايؿصغٌ ايص٬ظّ         -2
ٱجطا٤ ايتبرٜس ٚايتحُٝس َػتُس َٔ َكسض يًرطاض٠ عٓس زضج١ ذطاض٠ عاي١ٝ، 

  ٞ ا٫قصتراح إٓصازٟ بأفهص١ًٝ إجصطا٤ عًُٝص١ ايتبرٜصس َباؾصط٠         فأزٟ شيصو إيص
 0باغتدساّ اؿطاض٠ زٕٚ ايترٌٜٛ إيٞ نٗطبا٤ قِ ذطن١ يًهغا 

 َٚع ترُِٝ ٖصا إبسن )بهٛابا ٚؾطٚط قسز٠( غٛف تتركل فٛا٥س نهير٠ َٓٗا:

 .ايهفا٠٤ ايراي١ٝ •

 .تٛفير إْؿا٤ ايههير َٔ إٓؿآت •

  .١ؼكٝل َرس٫ت ت١ُٝٓ بػطع١ عايٝ •

ٚايتطبٝكات قا١ُ٥ عًٞ اغصتدساّ ايهصغا ٚايتفطٜصغ ايٓاؾص٦ٌ عصٔ إهبػصٌ          
اير٬ُقٌٝ يتركٝل ا٫غتدساَات عٔ ططٜل نْابٝب تٛقٌ يًُٓؿآت ايكطٜبص١ نٚ  

 .عٔ ططٜل تكػِٝ إهبػٌ إيٞ عس٠ طٛابل يٝتِ بساخًِٗ ايرًُٝات إطًٛب١

  -ايصبترٍٚ ٚايغصاظ ايطبٝرصٞ     ٜػتدسّ ف٢  اغصتدطاد  -: ايتطبٝكات إس١ْٝ :ن٫ًٚ
ؼ١ًٝ َٝا٠ ايبرصط باغصتدساّ نصغا إهبػصٌ عصٔ         -غرب إٝا٠ اؾٛف١ٝ

ؼ١ًٝ إٝا٠ عٔ ططٜل غًٝإ إصا٤ ؼصت     -ططٜل نغًٛب ايتٓانح ايرهػٞ 
غصرب ايبدصاض َصٔ        -نغا نقٌ َٔ اؾٟٛ باغتدساّ تفطٜغ إهبػصٌ  
اغصتدساّ المحطص١       -ٞ إٝا٠الهٛا٤ قِ نغط٘ يتههٝف ايبداض ٚاؿكٍٛ عً

عًُٝصات ايؿصرٔ   -نٛذس٠ ضفع يهغا إٝا٠ ٗ إسٕ شات إٓؿات إطتفر١
  .ٚايتفطٜغ ؿ٫ُٛت إطانب ٚشيو يًغ٬ٍ ٚإػاذٝل ٚايػٛا٥ٌ 

: ايتطبٝكات ايكٓاع١ٝ ٚتػتدسّ ف٢ ايكٓاعات إرتُس٠ عًٞ نغا َطتفصع   قاْٝاً
  0ايغاظات إغاي١ -َهٌ إْتاد ايٓؿازض ٚا٭ٓاض
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  اهتطٔير           

ٖٛ اير١ًُٝ إػتدس١َ يكتٌ ايها٥ٓات اؿ١ٝ ايسقٝك١ إػبب١ يٮَصطاض ٚتصتِ ٖصصٙ    
اير١ًُٝ باغتدساّ اؿطاض٠ نٚ ا٭ؾر١ فٛم ايبٓفػصح١ٝ نٚ إصٛاز ايهُٝٝا٥ٝص١ َهصٌ     
ايبرّٚ نٚ ايٝٛز نٚ ا٭ٚظٕٚ نٚ ايهًٛض بترنٝصعات ٫ تهصط باٱْػصإ نٚ اؿٝصٛإ      

طٜكصص١ ايتػصصدٌ اٍ زضجصص١ ايغًٝصصإ نٍٚ ايطصصطم إػصصتدس١َ ٗ ايصصتطٗير ٚترصصس ط
٫ٚتعاٍ نفهًٗا ٗ ذا٫ت ايطٛاض٨ عٓسَا تهٕٛ ن١ُٝ إٝاٙ قًًٝص١ ، يهٓٗصا غصير    
َٓاغب١ عٓسَا تهٕٛ ن١ُٝ إٝاٙ نبيرٙ نُا ٗ قطات إراؾ١ ْظطاً ٫ضتفاص تهًفتٗا 

ؾ١ بايبرّٚ ٚايٝٛز فترس ططقا َهًف١ نَا اغتدساّ ا٭ؾر١ فٛم ايبٓفػح١ٝ ٚإرا 0
ٚقصصس اْتؿصصط اغصصتدساّ ا٭ٚظٕٚ ٚايهًصصٛض ٗ تطٗصصير َٝصصاٙ ايؿصصطب ، ذٝصصث ضاد 
اغتدساّ ا٭ٚظٕٚ ٗ نٚضبا ٚايهًٛض ٗ نَطٜها ٚٗ اٯ١ْٚ ا٭خصير٠ اػٗصت نصهير    
َٔ المحطات ٗ اي٫ٜٛات إترس٠ ا٭َطٜهٝص١ اٍ اغصتدساّ ا٭ٚظٕٚ بصايطغِ َصٔ     

ا٥ٝا ٚاضتفاص تهًفت٘ َكاض١ْ بصايهًٛض، ٚشيصو يظٗصٛض برصض اٯقصاض      عسّ قبات٘ نُٝ
ايػًب١ٝ ايكر١ٝ ٫غتدساّ ايهًٛض  ٗ تطٗير َٝاٙ ايؿطب ٜتفاعٌ ايهًٛض َع إا٤ 
َهْٛا ذاَض الهٝبٛنًٛضٚظ ٚنْٜٛات الهٝبٛنًٛضاٜت قِ ٜتفاعٌ جع٤ َٔ ذاَض 

ايهًٛض ٜٚطًل عًص٢ َصا    الهٝبٛنًٛضٚظ َع ا٭َْٛٝا إٛجٛز٠ ٗ إا٤ َهْٛا نَٓٝات
تبك٢ َٔ ذاَض الهٝبٛنًٛضٚظ ٚنْٜٛات الهٝبٛنًٛضاٜت ايهًٛض اؿط إتبكٞ ٖٚصٙ 
إطنبات ٖٞ ايتي تكّٛ بتطٗير إا٤ ٚقتٌ اؾطاقِٝ إٛجٛز٠ ب٘ ، ٚيصيو تًحا نهير 
َٔ قطات إراؾ١ اٍ إناف١ ايهًٛض بٓػصب تهفصٞ يًركصٍٛ عًص٢ نًصٛض ذصط       

ا٤ اـاضد َٔ المحط١ بهفا٠٤ عاي١ٝ ، بصٌ ٗ ايغايصب تهصٕٛ    َتبكٞ ٜهُٔ تطٗير إ
ن١ُٝ ايهًٛض إهاف ناف١ٝ يتأٌَ ن١ُٝ قسٚز َٔ ايهًٛض اؿط إتبكصٞ ٗ ؾصبه١   

 .تٛظٜع إٝاٙ ، ٚشيو يتطٗير إٝاٙ َٔ نٟ نا٥ٓات زقٝك١ قس تسخٌ ٗ ايؿبه١
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 اهرابع اهفؽى
 زيادَ ًىارد ًؽر المآًُ

 

 بِٔر اهلِػىتىؼًى ُٔر اهًِى 
٢ٖ فهطٙ َؿطٚص نبير ٚيهٔ ٫ؼتاد فكا إ٫ إٍ برض المجٗٛز ٚبهع ٬َٜصٌ     

ٚيٝؼ ًَٝاضات ٚبرض اؿٛافع ؾُٗٛض١ٜ ايهْٛغٛ ٚفهط٠ إؿصطٚص غصتغير ٚجص٘    
َكط يٮبس ٚتكّٛ ع٢ً ؾل قٓصا٠ تكصٌ ْٗصط ايهْٛغصٛ بأذصس ضٚافصس ْٗصط ايٓٝصٌ         

َكط ٚايهْٛغٛ فٓٗط ايهْٛغٛ ًٜكٞ بايػٛزإ خاق١ ٗ لٌ اير٬قات إُٝع٠ بٌ 
َا ٜعٜس عٔ نيف ًَٝاض َتر َهرب َٔ إٝصا٠ ٗ المحصٝا ا٭طًٓطصٞ ذصتي نٕ إٝصا٠      

نًٝٛ َتر زاخٌ المحٝا ٖصصا غص٬ف ٚجصٛز ؾص٫٬ت      30ايرصب١ ُتس إيٞ َػاف١ 
يتٛيٝس ايهٗطبا٤ تػتطٝع تٛيٝس نٗطبا٤ تهفٞ ايكصاض٠ ا٭فطٜكٝص١ نًصٗا ٚقصس طًبصت      

ػاعس٠ َٔ َكط ٚيهٔ ٖٓاى إغتحاب١ نرٝف١ ٚعٓس ؾصل ٖصصٙ ايكٓصا٠    ايهْٛغٛ إ
تػتطٝع َكط ٚايػٛزإ اؿكٍٛ عًٞ نُٝات ٖا١ً٥ َٔ إٝصا٠ ٚذػصب اؿاجص١    
ٚإَها١ْٝ ايترهِ فٝٗا ٚبصيو ْػتطٝع ايتدًل َٔ َؿه١ً نقٝٛبٝا ٚزٕٚ ايتفطٜا 
يتي ٗ ذكتٓا ٗ ايٌٓٝ ٖٚصا ايكًل جرٌ ايبرض ٜػتسعٞ نذس َؿطٚعات ايطٟ ا

ططذٗا نباتا نبير َٗٓسغٞ  ذٝث 1902لٗطت َطًع ايكطٕ إانٞ ٚؼسٜساً عاّ 
ايطٟ إكطٌٜ ٗ ايػٛزإ ٚايصٟ اقترح ؾل قٓا٠ تكٌ ْٗط ايهْٛغٛ بأذس ضٚافس 
ايٌٓٝ بايػٛزإ ي٬غتفاز٠ َٔ إٝا٠ ايتي تٗسض َٓ٘ غ٬ف ٚجصٛز ؾص٫٬ت قٜٛص١    

   .قاض٠ نفطٜكٝا نًٗا ّهٔ َٔ خ٬لها تٛيٝس طاق١ نٗطبا١ٝ٥ تهفٞ
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نًف ايػازات ايسنتٛض ابطاِٖٝ َكصطف٢   1980ٚايفهط٠ يٝػت جسٜس٠ فف٢ غ١ٓ    
ناٌَ ٚايسنتٛض ابطاِٖٝ ٓٝس٠ برٌُ جٛي١ َٝساْٝص١ ٗ ايهْٛغصٛ يتكصسِٜ تكصٛض عصٔ      
ايطبٝر١ اؾغطاف١ٝ يًٓٗط ٚبرصس تكصسِٜ إؿصطٚص يًػصازات قاَصت اؿهَٛص١ إكصط١ٜ        

زٟ يٝتٌ ا٭َطٜه١ٝ يرٌُ ايتكٛض إتٛقع ٚايتهًف١ إتٛقر١ قِ  باضغاي٘ إٍ ؾطن١ آضقط
 ضزت ايؿطن١ بإٛافك١ ٚنضغًت ٗ ايتكطٜط ذكا٥ل َطٚع١ تسعٛ يًصٍٖٛ :  

 80ًَٝاض َتر َهرب َٔ إٝا٠ غٜٓٛا تػصُح بعضاعص١    95إؿطٚص ٜٛفط ٕكط  -1
ٖصا   ًَٝصاض َصتر َهرصب    112غٓٛات إٍ  10ًَٕٝٛ فسإ تعزاز بايتسضد برس 

 .ٜكٌ َكط يعضاع١ ْكف َػاذ١ ايكرطا٤ ايغطب١ٝ
إؿطٚص ٜٛفط ٕكط ٚايػصٛزإ ٚايهْٛغصٛ طاقص١ نٗطبا٥ٝص١ تهفصٞ قًهصٞ قصاض٠         -2

 302َٝحاٚات ٖٚٛ َاقُٝت٘ إشا قسض يصسٍٚ نفطٜكٝصا    18000نفطٜكٝا َكساض 
  .تطًٜٕٝٛ ز٫ٚض

ٕ -إؿطٚص ٜٛفط يًسٍٚ ايه٬ق١ َكط  -3 ٕٛ فصسإ  ًَٝص  320ايهْٛغصٛ  -ايػصٛزا
   .قاؿ١ يًعضاع١

ٚٚفكاً يًُٛاقفات ايػابك١ ٚعسّ ا٫غتفاز٠ إه٢ً َٔ تسفل إٝصا٠ ٚايؿص٫٬ت     
ٚإػاقا إا١ٝ٥ إتٛفط٠ بههاف١ فإٕ ايفطق١ َٛات١ٝ يًسبًَٛاغ١ٝ إكصط١ٜ نٕ تفصتح   
ايباب ٕؿطٚعات تٛيٝس ايهٗطبا٤ َا ٜرهؼ اغتهُاض ايهفا٤ات ايفٓٝص١ إكصط١ٜ ٗ   

إٝسإ، ٚت١ُٝٓ ايكصاض٠ ا٭فطٜكٝص١ َصا ٜطفصع َهاْص١ َكصط اٱقًُٝٝص١ ٕهاْتٗصا         ٖصا 
ايطبٝر١ٝ، ٜٚرٛز بايهط٠ٚ ع٢ً ايؿرب إكطٟ، ٚىفف نغا زٍٚ ذٛض ايٓٝصٌ  

  .ع٢ً َكط ٚايػٛزإ

ٚقبٌ تٓفٝص إؿطٚص ٫بس َٔ اغتؿطاف ٚنع ايكإْٛ ايصسٍٚ فص٢ ٖصصٙ اؿايص١       
ت إا٥ٝص١ بصٌ ايصسٍٚ َٚٓصع ْكصٌ إصا٤ بصٌ        ذٝث ْظِ ايكصإْٛ ايصسٍٚ اير٬قصا   
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ا٭ذٛاض ن٢ ٜػاِٖ ف٢ َٓع ايٓعاعات ايت٢ قس تٓؿصأ ْتٝحص١ شيصو ٚلله اؿُصس     
با٫ط٬ص ع٢ً ايكإْٛ ايسٍٚ َٚٛازٙ إٓظ١ُ يًر٬قات بٌ ايسٍٚ ف٢ ٖصٙ اؿاي١ 
ٚجس نْ٘ ٫ ٜٛجس بٓس ٚاذس ٗ ايكإْٛ ايسٚيٞ نٚ ٗ اتفاقٝات زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ 

ٓع إقاَ٘ شيو إؿطٚص إ٫ ٗ ذايص٘ ٚاذصس٠ إشا عاضنصت ايهْٛغصٛ نٚ ضفهصت      ّ
إؿطٚص بٌ ع٢ً ايرهؼ ٖٓاى بٓس ٗ ايكإْٛ ايسٚيٞ ٜػُح يًسٍٚ ايفكيرٙ َا٥ٝاً 
َهٌ َكط نٕ ترًٔ فكطٖا إا٥ٞ َٔ خ٬ٍ إع٬ٕ عإٞ ٚٗ تًو اؿاي٘ ول ٕكط 

غٓٝ٘ بإٝا٠ ٚايهْٛغٛ ٚافكصت   غرب إٝا٠ َٔ نٟ زٚي١ ذسٚز١ٜ نٚ َتؿاط٦٘ َرٗا
َبس٥ٝا ع٢ً فهط٠ إؿطٚص ٚلم تبسٟ نٟ اعتراض ٫ٕ اغصتفازٙ ايهْٛغصٛ غصتفٛم    
اغتفازٙ َكط َٔ إؿطٚص َع اَها١ْٝ إقا١َ فتُرات  ظضاع١ٝ ند١ُ ع٢ً نفتي 
ايكٓا٠ ايتي غتربا ْٗط ايهْٛغٛ بٓٗط ايٓٝصٌ غصتفٝس غصهإ تًصو إٓصاطل ايفكصير٠       

 0ترطـ يًت١ُٝٓزاخٌ ايهْٛغٛ إ

ايت٢ لرت ف٢ تٛقٝصع   -ٜكٍٛ إٗٓسؽ إبطاِٖٝ ايف٢َٛٝ، ض٥ٝؼ ؾطن١ غاضنٛ   
بطٚتٛن٫ٛت ايترإٚ َع ذه١َٛ نٝٓؿاغا ف٢ عسز َٔ َؿطٚعات ايتُٓٝص١، يصٔ   
ٜهٕٛ ايكإْٛ ايسٍٚ عا٥كا يتٓفٝص إؿطٚص، ذٝث نٕ ا٫تفاقٝات ايسٚي١ٝ اـاقص١  

١ َٚٓٗا ْٗصط ايهْٛغصٛ، ٚايصص٣ ٫ ٜؿصاضى فٝص٘      با٭ْٗاض لم تتهُٔ ا٭ْٗاض ايٛطٓٝ
 0ايهْٛغٛ ن٣ زٚي١ نخط٣، ٭ْ٘ ٜٓبع َٓٗا ٜٚكب ف٢ المحٝا

 ًوًىْ فداْ 8خروز فرع ًّ اهًِى ًّ بحيرَ اهصد هرٍ 
طايب ايسنتٛض إبطاِٖٝ غانم نغتاش اؾغطافٝا ظاَر١ طٓطا َٔ إكطٌٜ اـطٚد    

اً عًٞ نٕ ا٭ضانٞ إعضٚع١ ٗ ايٛازٟ َٔ ايٛازٟ ٚايسيتا برؿطات ا٬ٌٕٜ َ٪نس
ٚايسيتا نقبرت ٫ تهف٢ ٱعاؾ١ ايػصهإ، ذٝصث نٕ ايكصرطا٤ ايغطبٝص١ يصسٜٗا      

 0ايرسٜس َٔ إٛاضز ايتي ّهٔ َٔ خ٬لها ايرٝـ فٝٗا
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ٚنٕ اؿٌ ٖٛ اْط٬م فطص َٔ ْٗط ايٌٓٝ ىصطد َصٔ عصير٠ ايػصس ايرصايٞ ّٚصط          
ه٢ جع٤ َٓ٘ قِ ٜٛاقٌ غيرٙ شما٫ً إٍ َٓدفض جٓٛب ايٛازٟ ايصٟ ترتبر تٛؾ

ايٛاذات اـاضج١ ٚايٛاذصات ايساخًص١ ٚايفطافصط٠ ٚايبرطٜص١ ٚنخصيرا ٜكصب ٗ       
ًَٕٝٛ فسإ ٖٚصٙ ايفصسازٜٔ   8َٓدفض ايكطاض٠ ّٚهٔ لهصا ايفطص َٔ ايٌٓٝ ضٟ 

ُاقٌ نضان٢ ايٛازٟ ٚايسيتا ذٝث ننصست ٚظاض٠ ايعضاعص١ نٕ َصٓدفض جٓصٛب     
 0إ ع٢ً ا٭قٌ خكب١ جسإًَٝٛ فس 3ايٛازٟ ب٘ 

 إسًاًْعروع قِاَ دىتصوٌ وبحر اهػساي
تطجع فهط٠ إؿطٚص ايٞ نٚاخصط ايكصطٕ ايتاغصع عؿصط ٚنٚا٥صٌ ايكصطٕ ايرؿصطٜٔ             

نُٔ َؿطٚعات عسٜس٠ يعٜاز٠ إٜطاز ايٓٗط ٚاؿس َٔ ايفاقس ٚا٫ٖتُاّ بٗصا إؿصطٚص  
دصط ْتٝحص١ نهصط٠ ا٫يتصٛا٤ات     ٜطجع ايٞ نٕ ايفاقس َٔ عط اؾبٌ ٗ إػتٓكرات ٚايتب

ٚاْػٝاح َٝاٖ٘ وٍٛ َرظِ قطف٘ إيٞ َػتٓكع نبير ٜهٝع فٝ٘ ْكصف َصا ىصطد َصٔ     
ٖهب١ ايبريرات ،فتدعٜٔ إا٤ ٗ ايبريرات ا٫غتٛا١ٝ٥ يٝػت ي٘ فا٥س٠ إ٫ اشا نَهصٔ  
ْكً٘ عبر نذطاف َٓطك١ ايػس فأ٣ َٝاٙ ظا٥س٠ تأتٞ إٍ ٖصٙ إٓطك١ تتبسز فٝٗصا ٚذتص٢   

نإ ٖٓاى اعتكاز بإٔ تكًٌٝ ٖصا ايفاقس ْٚكٌ إٝاٙ عبر َٓطك١ ايػس ّهصٔ   1938غ١ٓ 
نٕ ٜتِ يٛ نٕ جػٛض عط اؾبٌ قس قٜٛت ٚذكط ايٓٗط بساخٌ فصطاٙ َٚٓرصت َٝاٖص٘    
َٔ ا٫ْػٝاب فٛم جٛاْب٘ إ٫ نٕ ٖصٙ ايفهط٠ قس اغتبسيت بفهط٠ ذفط قٓصا٠ جسٜصس٠   

طد ايكٓا٠ عٓصس قطٜص١ جصٛلًٞ يهصٞ تكصٌ      وٍٛ إيٝٗا إا٤ يٓكً٘ ٚاقترح نٕ ٜهٕٛ ك
بإٝاٙ إٍ قصطب إًهصاٍ ٚقصس نصإ تٓفٝصص ٖصصا اؾصع٤ َصٔ خطص١ ايتدصعٜٔ َٛنصع            

 1974َفاٚنات بٌ اؿهَٛتٌ إكط١ٜ ٚايػٛزا١ْٝ اْتٗت باتفام تٓفٝص ايكٓا٠ غص١ٓ  
ٚيهصٔ ايرُصٌ تٛقصف ٗ غص١ٓ      1978ٚقس بس٨ بايفرٌ ٗ تٓفٝص إؿصطٚص ٗ ْٜٛٝص٘   

         0اؿطب ا٭١ًٖٝ ايتي اؾترًت ٗ جٓٛب ايػٛزإ َٓص شيو ايتاضٜذ بػبب 1984

o b e i k a n d l . c o m



 ●ــــــــــــــــــــ ஜ آفاق حل مشاكل مصر المائية  ஜــــــــــــــــــــــ●

 

 

115 

ٚقس نإ َٛنٛص قٓا٠ جٛلًٞ َٛنع جسٍ نبير َٓص بس٤ ايتفهير فٝٗا، ٚنصإ     
َٔ بٌ ايٓكس ايصٟ ٚج٘ إيٝٗا نٕ ؾكٗا نإ غٝػبب تغٝيراً ندُاً ٗ ب١٦ٝ َٓطكص١  

٤٫ ايػهإ ٜٓتُصٕٛ إٍ عصسز َصٔ    ايػس ٚتغيراً نغاغٝاً ٗ ِا ذٝا٠ ايػهإ، ٖٚ٪
ايكبا٥ٌ ايطذٌ ايصٜٔ ٜرٝؿٕٛ ع٢ً ايعضاع١ إططٜص١ ٚتطبٝص١ ا٭بكصاض، ٚنٖصِ ٖصصٙ      

 1969ايكبا٥ٌ ٖٞ ايسْها ٚإٓساضٟ ٚايٜٓٛط ٚايؿًٝٛى ٚنإ عسز ايػصهإ غص١ٓ   
ضنؽ بكط ٚنصإ إٗتُصٕٛ    4500000ْػ١ُ ٜطعٕٛ ذٛايٞ  2600000ذٛايٞ 

ايكٓا٠ غٝػبب نٝكاً له٪٤٫ ايػهإ ، فُرظُِٗ ٜرٝـ بؿ٦ٕٛ ايب١٦ٝ ٜطٕٚ نٕ ؾل 
ع٢ً ا٭ضض ايراي١ٝ إٍ ايؿطم َصٔ َػصتٓكرات َٓطكص١ ايػصس ٜعضعْٛٗصا بايصصض٠       
ايطفٝر١ ٗ َٛغِ ا٭َطاض بٌ َاٜٛ ٚننتٛبط، قِ ٜٓتكًٕٛ َصع نبكصاضِٖ إٍ َٓطكص١    
إػتٓكرات ٗ َٛغِ اؾفاف يهٞ ٜػصتدسَٖٛا نُطعص٢ ٚإشا َصا ؾصكت ايكٓصا٠      

ٝكبح ايٛقٍٛ إٍ ٖصٙ إطاعٞ قربا إش غتكف ايكٓا٠ عا٥كاً بٝٓٗا ٚبٌ َهصإ  فػ
غهٔ َرظِ ايكبا٥ٌ ٚقس نزت ؾصه٣ٛ ا٭ٖصايٞ إػصتُط٠ ٚايهصغٛط ايػٝاغص١ٝ      
ايهبير٠ إٍ نٕ يب٢ ايط٥ٝؼ ايػٛزاْٞ طًب ا٭ٖايٞ بتغٝير َػاض ايكٓا٠ ٚبايفرٌ تخ 

يكبا٥ٌ إٍ ايغصطب َصٔ ايكٓصا٠    تغٝير َػاض ايكٓا٠ عٝث ٜهٕٛ َهإ غه٢ٓ َرظِ ا
ذت٢ ٫ ٜهططٚا إٍ عبٛضٖا عٓس ايصٖاب إٍ َػتٓكرات ايػس )إػُا٠ ايتٜٛـ( 

نًٝصٛ َصتر    360نًٝصٛ َصتر إٍ    280ٚقس نز٣ ٖصا ايترسٌٜ إٍ إطاي١ ايكٓصا٠ َصٔ   
ٚظٜاز٠ ْفكات اْؿا٥ٗا ٚع٢ً ايطغِ َٔ ٖصٙ ا٫عترانات قرٝح نٕ ؾصل ايكٓصا٠   

ٕٓطك١ إ٫ نٕ ايكٓصا٠ ناْصت غصتفتح آفاقصا جسٜصس٠ نَصاّ       غُٝؼ ِا ذٝا٠ غهإ ا
ٖ٪٤٫ ايػهإ ٗ َٝازٜٔ ايعضاع١ ٚايطٟ ٚقٝس ا٭سماى نُا ناْت غتػصاعس ٗ  
ْكٌ ايبها٥ع ٚايطناب بايػفٔ نٚ ع٢ً ايططٜل ا٭غصفًتي ايصصٟ نصإ غيرقصف     
ظٛاضٖا، نُا نْٗا غصتهٕٛ َصٛضزاً يًُصا٤ ي٬ْػصإ ٚاؿٝصٛإ عًص٢ َصساض ايػص١ٓ         
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ناف١ إٍ نْٗا ناْت غتكًٌ َٔ خطصط غصطم ايهصهير َصٔ َػصتٛطٓات نٖصايٞ       باٱ
   0جٓٛب ايػٛزإ ٚخاق١ ٗ جعٜط٠ ايعضاف

نَا عٔ إٝاٙ ايتي ناْت غتٓكًٗا ايكٓا٠ فكس اتفل ع٢ً تكػُٝٗا َٓاقصف١ بصٌ         
َكط ٚايػٛزإ ايًصٜٔ ناْا غٝتر٬ُٕ تهايٝف ؾكٗا بايتػاٟٚ، ٚقصس قصُُت   

 55ًَٕٝٛ َتر َهرب ٗ ايّٝٛ ٗ َطذًتٗا ا٭ٍٚ تصعاز إٍ   25 ايكٓا٠ يهٞ ؼٌُ
ًَٕٝٛ َتر َهرب ٗ ايّٝٛ ٗ َطذًتٗا ايهاْٝص١، ٚغصٝٛج٘ إٍ ايكٓصا٠ ٗ َطذًتٗصا     

ًَٝاض َتر َهرب ايتي تسخٌ َٓطك١  33ًَٝاض َتر َهرب َٔ ١ًْ ايص 901ا٭ٍٚ 
هرب بايبدط خ٬ٍ ايػس عٓس َٓح٬، ٚغٝفكس َٔ ٖصٙ ايه١ُٝ ذٛايٞ ًَٝاض َتر َ

نَا باقٞ إٝاٙ ايتي غتسخٌ َٓطك١ ايػصس فػصٝفكس َٓٗصا بصايبدط ذصٛايٞ       –ايٓكٌ 
ًَٝاض َتر َهرب، ٚبصا تهٕٛ ١ًْ َا غٝدطد َٔ ايػس عٓس إًهاٍ ٖصٛ   1007
ًَٝاض َتر َهرب، ٚبصا غتعٜس ن١ُٝ إٝاٙ ايتي تكٌ َٔ َٓطك١ ايصبريرات   2102

 َهرب ٜٓتظط نٕ ٜهٕٛ ايفاقس َٓٗا خ٬ٍ ْكًٗا ًَٝاض َتر 407ا٫غتٛا١ٝ٥ عٛايٞ 
% َٔ ذحُٗا ٚبصا ٜهٕٛ َصا غتهتػصب٘ َكصط    19بططٜل ايبدط ٚايطؾح ذٛايٞ 
                                                                                         0ًَٝاض َتر َهرب يهٌ َٔ ايبًس4ٜٔٚايػٛزإ َٔ إٝاٙ ٖٛ ذٛايٞ 

ٚغتعٜس ن١ُٝ إٝاٙ ايتي ّهٔ نٕ تهػبٗا ايبًسإ عٓس تٛغٝع ايكٓصا٠ ٗ إطذًص١      
ًَٝاض َتر َهرب إ٫ نٕ ايكٝاّ بإطذ١ً ايها١ْٝ َٔ ايكٓا٠ َطٖٕٛ ببٓا٤  7ايها١ْٝ إٍ 

خعإ عير٠ نيبرت يهُإ ٚقٍٛ ايهُٝات ايهافٝص١ يًُصا٤ يترًٜٛصٗا إٍ ايكٓصا٠     
ًٝات بايتٓػصٝل بصٌ قصٓسٚم ايٓكصس ايصسٚيٞ ،      ُت عُ 1980إٛغر١ ٚٗ عاّ 

ٚايبٓو ايسٚيٞ ٚزٚا٥ط نخصط٣ ٱْٗصا٤ إؿصطٚص ٚيهصٔ تخ اٱٜرصاظ يًُ٪غػصات       
ا٭١ًٖٝ ٗ اؾٓٛب بايتظاٖط ٚإطص٬م ايؿصا٥رات بصإٔ ايكٓصا٠ َؿصطٚص َكصطٟ/       
غٛزاْٞ شمايٞ ًٜرل ايهطض بايب١٦ٝ ٚوطّ ايػهإ َٔ َكصازض قصٝس ا٭سمصاى    
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 1994ٚجٓست إ٪اَطات ايس١٦ْٝ نس ايػٛزإ ٚٗ عاّ إلخ  00ٚنضانٞ ايطعٞ
ٶَا يتٓفٝص إؿصطٚص ـسَص١ ايتُٓٝص١ ٗ     نعًٔ ايط٥ٝؼ عُط ايبؿير ضغبت٘ ٗ ايػير قس
إٓطك١ ٚاغتُطت الهحُات نصس إؿصطٚص ٚتأيٝصب ايكصٟٛ ا٭جٓبٝص١ ٚإٗصتٌُ       
 عُا١ٜ ايب١٦ٝ نسٙ ٚقٛض عًٞ نْ٘ غٛف ٜ٪قط عًٞ ايب١٦ٝ بؿصهٌ غصًبي ٚغصٛف   

إلخ، َع اغفاٍ تاّ ٭ٟ َٝصعات   00ٜ٪قط عًٞ ا٭ذٝصصصا٤ إا١ٝ٥ ٚايطٝٛض إٗاجط٠
غٛف هًبٗا إؿطٚص يًُٓطك١ ٚع٢ً ايطغِ َٔ نٕ جٓٛب ٫ٜٚص١ ايٝٓصٟٛ ٫ٜٚص١    
نْسٜاْا ٚجع٤اً َٔ ١ٜ٫ٚ نٖٚاٜٛ ناْت َػتٓكرات ١٦ًَٝ بٓبات ايهات زٜصٌ ٖٚصٞ   

تػصر١   9اَٛؽ ٚقصس تخ ػفٝصف   نعؿاب ط١ًٜٛ تٓتؿط فٝٗا ايهفازص ٚجرافٌ ايٓ
باي٫ٜٛات ايه٬ث، ْٚكٍٛ يًصصٜٔ ٜتبصانٕٛ عًصٞ     ٬َ1900ٌٜ فسإ عًٍٛ عاّ 

ايب١٦ٝ ٌٖ ػفٝف إػصتٓكرات َصٔ نجصٌ ايتُٓٝص١ ذص٬ٍ ٗ نَطٜهصا ذصطاّ عًصٞ         
ًَٝصٕٛ فصسإ يٲْتصاد     450ايػٛزإ؟ ٚإرصطٚف نٕ بأَطٜهصا ايٝصّٛ ننهصط َصٔ      

 إانٞ ٫ٚ نعًِ ٕاشا ٫ ْترطى غطٜرا ذايٝا ايعضاعٞ ناْت نغًبٗا َػتٓكرات ٗ
َٔ خ٬ٍ ترإٚ فني َؿترى بٌ َكط ٚايػٛزإ ٫ذٝا٤ ٖصا إؿطٚص إِٗ ايصٟ 

ًَٝاضات َتر َهرب َصٔ إٝصاٙ ّهصٔ إ ٜػصتفٝس      7غٝهٝف َٛاضز َا١ٝ٥ تكسض بص
 ٖٚا ٜرٝس ا٭ٌَ إٍ َكط َط٠ نخصط٣ نٕ اٖتُاَٗصا فص٢ عٗصس     (1)َٓٗا ن٬ ايبًسٜٔ

إدًٛص بترػٌ اير٬قات َع جٓٛب ايػٛزإ جرصٌ غصًٝفا نصير ْا٥صب ض٥صٝؼ      
اؾُٗٛض١ٜ ايػٛزاْٞ ٚض٥ٝؼ ذه١َٛ جٓٛب ايػٛزإ ٜكصطح ٗ ظٜاضتص٘ َص٪خطٶا    
يًكاٖط٠ بأْص٘ ٫ َصاْع َصٔ اغصت٦ٓاف ايرُصٌ ٗ إؿصطٚص ٚنٕ ا٭َصط وتصاد إيصٞ          

 0زضاغات إناف١ٝ، قا٬ً٥: إٕ إػأي١ ف١ٝٓ ٚيٝػت غٝاغ١ٝ

                                                 
 142-137نغا١َ عبس ايطٓٔ م  –ايهٓغٛ ٚايٌٓٝ (1)
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ٖؿاّ قٓسٌٜ ض٥ٝؼ ايٛظضا٤  إكط٣ إٍ جٛبا ظٓٛب ايػٛزإ  0ٚبرس ظٜاض٠ ز    
تخ ا٫تفام ع٢ً قا١ُ٥ َؿطٚعات ت١ُٜٛٓ ف٢ فا٫ت ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ ٚايترت١ٝ ف٢ 
ايترًِٝ ٚايكطف ايكر٢ ٚايهٗطبا٤ ٚإٝاٙ بغ١ٝ تطٜٛط ؾبهات اـسَات ٚايبٓٝص١  

تُٜٓٛص١ ؾصا١ًَ ب٫ٜٛص١ عصط     ا٭غاغ١ٝ ظٓٛب ايػٛزإ نُصا تهصُٔ َؿصطٚعات    
ايغعاٍ باٱناف١ إٍ إذٝا٤ َؿطٚص قٓا٠ جٛل٢ً ايصص٣ تٛقصف َٓصص ايػصبرٝٓٝات     
يظطٚف اؿطب ا٭١ًٖٝ ٚقتٗا َٚؿطٚص عصط ايغصعاٍ ايًصصإ غصُٝسإ َكصط َصا       

 0ًَٝاض َتر َهرب َٝاٙ 8ٜٛاظ٣ 

  اشتػلاي الأسىاض المآًُ
ٛفٝص١ بصايٛظاض٠ ايصٞ إ ذصٛض     تؿير زضاغات ٚنعاث َرٗس عٛث إٝصاٙ اؾ     

ٔ  ٪03اؿحط ايطًَٞ ايٓٛبٞ ٗ َػاذ١ تبًغ   ٜٛجصس  نُصا  اؾُٗٛضٜص١  َػصاذ١  َص
ٔ  ايؿُايٞ اؾع٤ ٗ اؾيرٟ اؿحط تهٜٛٓات ؼت  ٚبرصض  ايغطبٝص١  ايكصرطا٤  َص
رًٝا ّٚتس ذٛض اؿحصط ايطًَصٞ ايٓصٛبٞ عصبر     اي َٚكط غٝٓا٤ جعٜط٠ ؾب٘ نجعا٤

  0ا غطبا ٚتؿاز جٓٛب غطبذسٚز َكط ٗ ايػٛزإ جٓٛبا ٚيٝبٝ

 ٪05نَا ذٛض اؿحط اؾيرٟ فٗٛ ٜظٗط عًٞ ايػطح ٗ َػاذ١ تبًغ ذٛايٞ    
 اجصعا٤  برصض  ٗ ٜظٗصط  نُصا  ايغطبٝص١،  ايكرطا٤ شماٍ ٗ اؾُٗٛض١ٜ َػاذ١ َٔ

ط٠ غٝٓا٤ ٚؼصت غصطح ذصٛض ْٗصط ايٓٝصٌ      جعٜ ٚؾب٘ ٚٚغا ايؿطق١ٝ ايكرطا٤
ٟ  ٜٚظٗط ذٛض إغط نعًٞ ايػطح ٗ َػصاذ١ ٫  نًٝصٛ َصتر َطبصع     2000تترصس

غطب ايسيتا ٚجٓٛب َٓدفض ايكطاض٠ ّٚتس ذتي غطب ايفّٝٛ ٚشماٍ ايٛاذات 
اٱغصهٓسض١ٜ   -ايبرط١ٜ ٚىتفصٞ ؼصت ذصٛض ْٗصط ايٓٝصٌ ؾصطم ططٜصل َكصط         

ايكرطاٟٚ ٚتؿٌُ ا٭ذٛاض ايػاذ١ًٝ إُتصس٠ عًصٞ غصاذٌ ايبرصط ا٭بصٝض      
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ز غٛاذٌ َكط عًصٞ ايبرصط   غطب َس١ٜٓ  ا٫غهٓسض١ٜ ٚشماٍ غٝٓا٤ ٚعًٞ اَتسا
  0ا٭ٓط ٫ٚ ٜغطٞ غٟٛ َػاذ١ ن١ًٝ٦ َٔ اؾُٗٛض١ٜ

ٚبايٓػب١ ؿٛض ايٌٓٝ ٚٚازٟ ايٌٓٝ َٔ نغٛإ إيصٞ ايبرصط ا٭بصٝض إتٛغصا        
بُٝٓصا ٜغطصٞ ذصٛض     اؾُٗٛض١ٜ َػاذ١ َٔ ٪4فٗٛ ٜغطٞ َػاذ١ ٫ تعٜس عًٞ 

 0ايكدٛض إتؿكك١ َرظِ ايكرطا٤ ايؿطق١ٝ  ٚجٓٛب غٝٓا٤

نذٛاض يًُٝاٙ اؾٛف١ٝ ٚنٚلها إٝاٙ اؾٛف١ٝ ٗ ذٛض ايٓٝصٌ   6ٚيسٜٓا ٗ َكط    
بصصاؾع٤ ايؿصصُايٞ َصصٔ ايصصسيتا ٖٚصصٞ شات ًَٛذصص١ َطتفرصص١ ْػصصبٝا ٚيهصصٔ ّهصصٔ   
اغتدساَٗا ٗ إعاضص ايػُه١ٝ بٓحاح اشا َا تأنصس اغصتراض تصسفل إكصسض إصا٥ٞ      

 0زٟ إيٞ ايتسٖٛض ايب٦ٝٞٚاغتدساَ٘ َع نُإ ايتدًل َٔ إٝاٙ ٗ َٛاقع ٫ ت٪

ا٭ٚغا َٔ ايسيتا ٜهٕٛ اػصاٙ ذطنص١ إٝصاٙ اؾٛفٝص١ إيصٞ       -ٚٗ اؾع٤ ايؿُايٞ 
نعًٞ َػبب١ َؿانٌ قطف نُا نٕ ْٛع١ٝ إٝاٙ اؾٛف١ٝ ؾب٘ َاؿ١ ٖصا ٜص٪قط عًصٞ    
إْتاجٝصص١ ا٫ضانصصٞ يصصصيو فإْصص٘ قصصس ٜهصصٕٛ ايكصصطف ايطنغصصٞ َٓاغصصبا اشا قبتصصت 

 0اٙ إٓتح١ ٗ إعاضص ايػُه١ٝاقتكازٜات٘ َع اغتدساّ إٝ

ٚإٝاٙ اؾٛف١ٝ ايرصب١ تبسن ٗ ايظٗٛض ٗ َٓطك١ ٚغا ايسيتا فٗصٞ قصاؿ١ يًؿصطب       
ٚايكٓاع١ ٚايعضاع١ نُا نٕ اـعإ اؾٛٗ ّهٔ اغتدساَ٘ ندصعإ َصٛسمٞ يًُٝصاٙ    

بٗصا   َهً٘ َهٌ عير٠ ْاقط تكطٜبا نَا َٓطك١ جٓٛب ايسيتا ٚايٛازٟ فصإٕ إٝصاٙ اؾٛفٝص١   
نٜها قاؿ١ ؾُٝع ا٭غطاض َع برسٖا عصٔ َكصازض إٝصاٙ َتسْٝص١ ايٓٛعٝص١ ّٚهصٔ       
تطبٝل ايكطف ايطنغٞ بٗا َع اَهاْٝص١ اغصتدساّ اـصعإ اؾصٛٗ ندصعإ َصٛسمٞ       

  0ٚيهٔ ٫بس َٔ ايتأنٝس ٖٓا عًٞ تطبٝل ْظاّ ٓا١ٜ ٕٝاٙ اـعإ َٔ ايتًٛث

ا٭ضض باعتباضٖا َٔ نٖصِ إكصازض   قرٝح إٕ إٝاٙ اؾٛف١ٝ نٓع َسفٕٛ ؼت     
إا١ٝ٥ ايرصب١ عًٞ ا٭ضض نُا تًرصب زٚضاً َُٗصاً ٗ ا٫تصعإ ايب٦ٝصٞ ٚتكصطٜف      
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ا٭ْٗاض ٚبرسٖا ايٓػبي عٔ غصطح ا٭ضض ٚبايتصايٞ عصٔ َتٓصاٍٚ ا٫ْػصإ إيصٞ       
جاْب اَتساز نذٛانٗا ٚقبات زضج١ ذطاضتٗا ٚبصا٤ غصطٜاْٗا ٖصا ٜص٪زٟ يرصسّ      

إٝاٙ ٚذحِ إدعٕٚ يهصٔ ٗ ايٛقصت ْفػص٘ قصس تص٪زٟ       ايتغير ايػطٜع ٗ ْٛع١ٝ
تطانُات ا٫قاض ايػًب١ٝ ايٓاػ١ عٔ ايػرب اؾا٥ط ٚايتًٛث قرٛب١ اير٬د ٫ٚبس 
إ ْ٪نس نذك١ٝ ا٭جٝاٍ إكب١ً فٝٗا   ٚيت٬ٗ تًٛث إٝاٙ اؾٛفٝص١ فكصس ذطقصت    

ٚتخ اختٝصاض  ايٛظاض٠ عًٞ تكُِٝ ؾبه١ ضقس ْٛع١ٝ اق١ًُٝٝ يًُٝاٙ اؾٛفٝص١ َكصط   
َٛقرا برٓا١ٜ ٚزق١ َٛظعص١ عًصٞ َٓصاطل اغصتدساَات إٝصاٙ اؾٛفٝص١ ٕطاقبص١         91

  0ٚضقس تًٛث ْٚٛع١ٝ إٝاٙ اؾٛف١ٝ

 اشتػلاي ًًاه عين كًفارَ
نصِ َصٔ قافظص١    350عٌ نٝفاض٠ ٖٞ عٌ َٝا٠ غاخ١ٓ بٛاذ١ غ٠ٛٝ ع٢ً برصس     

ٖصٛ خصعإ اؿحصط    َططٚح بايكرطا٤ ايغطب١ٝ ٕكط تأت٢ َٔ زاخصٌ خصعإ ْكص٢    
ايٓٛب٢ ٚايصٟ ٜكع ٗ جٓٛب َكط، ٚؼسٜصساً ٗ َٓطكص١ ايرٜٛٓصات ٜٚٓتٗص٢ عٓصس      

نيصف َصتر َهرصب     20ذاف١ غ٠ٛٝ ايؿُاي١ٝ، ٜٚكٌ َرسٍ تسفل إٝا٠ َٔ ايرصٌ  
زضج١ ١ٜٛ٦َ، ٚزضج١ تٛقًٝٗا يًهٗطبصا٤   60َٜٛٝا، ٚزضج١ ذطاض٠ إٝا٠ تعٜس عٔ 

جع٤اً ٗ إًٝصٕٛ، ٖصا    ٬َ390ح بٗا ًًَُٝٛظ/غِ، ن٣ نٕ زضج١ تطنٝع ا٭ 006
هرًٗا ننهط عصٚب١ َٔ َٝاٙ ايكٓبٛض ايراز١ٜ ايتي تكٌ زضج١ إًٛذ٘ بٗا إٍ ننهصط  

 0جع٤ ٗ إًٕٝٛ 500َٔ 

ّ عصٔ َرُصٌ عصٛث    1985ْصٛفُبر عصاّ    4ٚقس ننس تكطٜط ضسم٢ قصازض ٗ     
ك٢ َصٔ َٝصاٙ ايٓٝصٌ    ا٭ضان٢ إًر١ٝ ٚايك١ًٜٛ باٱغهٓسض١ٜ نٕ َٝا٠ عٌ نٝفاض٠ نْ

ٚقس تخ ننتؿاف عٌ نٝفاض٠ بٛاغط١ إذس٣ ؾصطنات ايصبترٍٚ ايراًَص١ بإٓطكص١،     
ذٝث قاَت عفط ب٦ط عهاً عٔ ايبترٍٚ ٚيهٓٗا ٚجصست ايب٦صط ٫ وتص٣ٛ إ٫ عًص٢     
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إا٤ فكاَت برٌُ تهْػ١ٝ يًب٦ط ٚنغًكتٗصا َرصابؼ ذسٜسٜص١ ٱَهاْٝص١ اغصتغ٬لها      
ؿسٜس١ٜ يًب٦ط نفػطت ٚتفحط إا٤ بػصطع١ ؼصت نصغا    َػتكب٬ً، إ٫ّ نٕ ايتهْػ١ٝ ا

ٖٝسضٚغتاتٝه٢ عاٍ جسا نز٣ إٍ تسفل إصا٤ بػصطع١ نصبير٠ َصٔ ايب٦صط، َٚرصسٍ       
 0نيف َتر َهرب َٜٛٝاً 20تكطف ٜكٌ إٍ ذٛاٍ 

ٚيكس تخ ايرهٛض ع٢ً خطا٥ا تٛنح َٛقع ٚطبٝر١ ايرٌ ٜطجع تاضىٗا إٍ عصاّ     
ضؾٝفٌ ايبرٜطا٢ْ ٚا٭َطٜهٞ عٔ ٚجٛز َٓاقؿ١ ، ٚقس نؿفت باذه١ ٗ ا٭1880

ُصصت ٗ نذصصس اجتُاعصصات اؾُرٝصص١ اؾغطافٝصص١ إكصصط١ٜ ٗ ٜٓصصاٜط َصصٔ عصصاّ       
ٚنؾاضت إٍ قٝاّ ا٭َير نُاٍ ايسٜٔ ذػٌ بتهًٝف ايصسنتٛض جصٕٛ بصٍٛ    1991

بايكٝاّ بطذ١ً نغتهؿاف١ٝ ٗ ايكرطا٤ ايغطب١ٝ، ٚقس ذفظت ٚقا٥ل ٚخصطا٥ا بصٍٛ   
ٜ٪نس فٝٗا بٛجٛز بترٍٚ ٚطبك١ َٔ إٝا٠ ٗ ١٦ٖٝ ْٗط ٜٓرسض َصٔ  عٔ ايطذ١ً ايتي 

ؼصت عٓصٛإ اغصتط٬ص    1917اؾٓٛب ايغطبٞ با٭ضؾٝف ايبرٜطا٢ْ بتاضٜذ عصاّ  
قصصرطا٣ٚ بايػصصٝاض٠، نتٝصصب يهصصباط ايسٚضٜصص١ ٗ ايكصصرطا٤ ايغطبٝصص١ إكصصط١ٜ،  
 باٱناف١ إٍ ٚقا٥ل نخط٣ تتهُٔ ايتأنٝسات ْفػصٗا، ٚتخ ٚنصرٗا ٗ ا٭ضؾصٝف   

نُا ُت اٱؾصاض٠ إٍ ايٓٗصط اؾصٛف٢ ٗ َطجصع ٚنصر٘ ايبرٜطصا٢ْ       1926بتاضٜذ 
ٖطغت اـبير اير٢ًُ بٛظاض٠ ا٭ؾغاٍ اير١َُٝٛ إكصط١ٜ، برٓصٛإ ايٓٝصٌ     0ن0ٖص

َٔ َطجر٘ قاٍ ٖطغت : ٚنٓت شات َط٠  25ّ، ٚف٢ ايكفر١ 1947قازض عاّ 
نب، ايص٣ ض٣ٚ ٍ ع٢ً لٗط َطنب ٗ ب٬ز ايٓٛب١، ٚاغتُرت إٍ ضٳٜؼ ٖصا إط

قك١، يرًٗا َٔ ضٚاٜات إكطٌٜ ايكسَا٤، ٚيرًٗا نٜها قصس بٓٝصت عًص٢ ايفهصط٠     
ايؿصصا٥ر١، بصصإٔ ثمصص١ ْٗصصطاً هصصط٣ ٗ بصصاطٔ ا٭ضض، ؼصصت غًػصص١ً ايٛاذصصات ٗ 
ايكرطا٤ ايغطب١ٝ، ٚتفكٌٝ ايكك١ نْ٘ ع٢ً َكطب١ َٔ جٓٛب٢ خعإ نغٛإ، ٚعٓس 

١، ٚٗ ٖصٙ ايبكرص١ اضتطُصت غصف١ٓٝ    شم١ٝ ايٛاذ١، ٜهططب ايٓٗط ٗ ؾهٌ زٚاَ
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تاجط، ناْت تكتهٞ َٗٓتص٘ نٕ ٜػصير بٗصا ٗ ايٓٗصط، شٖابصا ٚعصٛز٠، فصابتًع ايصِٝ         
بهاعت٘، ٚنإ فٝٗا ٚعا٤ َٔ اـؿب، ترٛز نٕ ٜهع فٝ٘ طراَ٘، ٕٚا فكس ايطجصٌ  
غفٝٓت٘، ؼٍٛ بتحاضت٘ َٔ ايٓٗط إٍ ايبر، ٚبُٝٓا ٖصٛ ٗ ايرصاّ ايتصاٍ، جصايؼ إٍ     

، ٗ ٚاذات ايكرطا٤ ايغطب١ٝ، إش ٕح ٚعا٤ٙ ايكصسِٜ ٜطفصٛ فحصأ٠ فصٛم     جٛاض ب٦ط
 0غطر٘

 
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 اتراًض اهفؽى
 الاشتفادَ ًّ ًًاه اهؽرف اهؽشِ

 

 ًعروع اهباًبى  
قسّ إٗٓسؽ ْر١ طٛغإ َؿطٚعا تُٜٓٛصاً جسٜصساً ٜهصاف إٍ غصحً٘ ايهصبير         

اعص١ ؾصحط٠   نُبتهط ٚإؿطٚص ٜرتُس ع٢ً اغتدساّ َٝصاٙ ايكصطف ايكصرٞ يعض   
ايباَبٛ ٕا لها َٔ فٛا٥س ت١ُٜٛٓ نصبير٠ فٗصٞ تػصتدسّ نُكصسض نغاغصٞ يكصٓاع١       
ايٛضم ٚا٭خؿاب ٚٗ ْفؼ ايٛقت ْتدًل َٔ عصب٤ َٝصاٙ ايكصطف ايكصرٞ     
ٖٚٓاى ايههير َٔ المحظٛضات ٚايكٝٛز ايتي ُٓع إعاز٠ اغتدساّ َٝاٙ ايكطف ضغصِ  

يتي ترا٢ْ َٓٗا َكط ٖا ىفف إَها١ْٝ إغٗاَٗا ايفراٍ ٗ ذٌ َؿانٌ عحع إٝاٙ ا
   0ايهغا ع٢ً َٝاٙ ايٌٓٝ المحسٚز٠ نق٬

إٕ َٝاٙ ايكطف تؿصهٌ عصب٤ َٚكصسض تًصٛث ٗ ايعضاعصات ايتكًٝسٜص١ ايصتي           
ٜعضعٗا ايف٬ح إكطٟ فُا ايهطض َٔ تغير ْٛص ايعضاع١ َا ٜٓاغصب ْٛعٝص١ إٝصاٙ    

ٚيص٘ غصرط عصايٞ ٗ     يٓٓتخ َٓتخ كتًصف غصير َٛجصٛز ذايٝصاً ٗ نغصٛاقٓا المحًٝص١      
ا٭غٛام ايرا١ٕٝ ٚغًر١ تكسٜط١ٜ ترٌُ ع٢ً ضفع زخٌ ايف٬ح إكطٟ ايصٟ بسن 
ٜٗحط ايعضاع١ يسخًٗا إتسْٞ جساً َكاضْص١ بغصيرٙ َصٔ َعاضعصٞ ايصسٍٚ المجصاٚض٠       
ٜٚهٕٛ َاز٠ خاّ ضخٝك١ يًرسٜس َٔ ايكٓاعات المح١ًٝ ٚيهصٔ نٝصف مصٍٛ ٖصصا     

نِٖ َؿانٌ َكط َهٌ َؿه١ً قٓاع١ ايٛضم  ايرب٤ ايب٦ٝٞ ايهبير إٍ ذٌ يبرض
ٚاغتيرازٙ َٔ اـاضد ًَٝاضات اؾٓٝٗات غٜٓٛا؟ ٚنٝف ْػصتدسَ٘ ٗ اؿصس َصٔ    
  0اغتيراز ا٭خؿاب بٌ تكسٜطٖا ٚتٛفير َاز٠ خاّ يًرسٜس َٔ ايكٓاعات الها١َ؟
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َٝاٙ ايكطف ايعضاعٞ ُهٌ ن١ُٝ ند١ُ جساً ٚمٔ ٗ َكصط بايترسٜصس ٗ نَصؼ    
إٝاٙ يصا هب ع٢ً قاْرٞ ايكطاض ايٓظط برٌ اؾس ٕهٌ ٖصٙ ا٭فهاض  اؿاج١ يتًو

ٚايتي ٫ ْٓفطز بٗا بٌ َطبك١ ٗ ايرسٜس َٔ ايسٍٚ إتكسَص١ يتٓكٝص١ َٝصاٙ ايكصطف     
ايكرٞ ٚيٝؼ ايعضاعٞ ٜٚبًغ طٍٛ ؾبه١ إكصاضف ٗ ؾصبه١ ايصطٟ ٚايكصطف     

عٔ عًُٝصات ايصطٟ   نيف نًٝٛ َتر تتًك٢ َٝاٙ ايكطف ايٓاتخ  17إكط١ٜ ذٛايٞ 
ٚتتِ عًُٝات تطٗير غ١ٜٛٓ يتًو إكاضف يٓعص اؿؿا٥ـ إا١ٝ٥ ٚتصتِ عًُٝصات   
ايتطٗير نػط ايتؿٜٛٔ ع٢ً فترات َتباعس٠ ْتٝح١ يطبٝرص١ َٝصاٙ ايكصطف ايصتي ٫     

   0ؼٌُ طُٞ نٚ تطغٝبات عهؼ َٝاٙ ايطٟ

ًُكصاضف  ٚتتهًف ٖصٙ ايرًُٝات ٬ٌَٜ اؾٓٝٗات ٕهافر١ اؿؿا٥ـ إا٥ٝص١ ي    
ٚايتي قبت نٕ لها فٛا٥س ننهط َٔ ننطاضٖا ذٝث ٜرتكس ايهصهير َصٔ خصبرا٤ ايصطٟ     
ٚايكطف نٕ اؿؿا٥ـ إا١ٝ٥ ترٛم جطٜإ إٝاٙ ٚايتكطٜف ٚتػبب نٌ َؿصانٌ  
ْكل ٚقٍٛ إٝاٙ يًُٓتفرٌ ّٚهٔ قبٍٛ شيو ٚبترف  ع٢ً ايصترص إٓصٛط بٗصا    

ٕا١ٝ٥ ع٢ً إعاق١ ذطن١ إٝصاٙ نَصا   ْكٌ َٝاٙ ايطٟ ّٚهٔ فر٬ نٕ ترٌُ اؿؿا٥ـ ا
إكاضف فًٝؼ إطًٛب َٓٗا ٖٛ ْكٌ إٝاٙ إٍ اؿكٌ بٌ اغصتكباٍ إٝصاٙ ايعا٥صس٠    
عٔ عًُٝات ايطٟ ٚايغػٌٝ ٚخًل ب١٦ٝ ظضاع١ٝ جٝس٠ يًٓبات برًُٝصات ايكصطف   
اؾٝس ذٝث تػبب اضتفاص إٝاٙ ٗ ايترب١ ٚق١ً نفا٠٤ ايكطف ايرسٜس َٔ ا٭َطاض 

ٚايترب١ ٚت٪ز٣ يتتٗٛض غطٜع يًترب١ ٚإككٛز َٔ نصٌ ٖصصا نٕ اؿؿصا٥ـ    يًٓبات 
إا١ٝ٥ ٗ إكاضف بايترسٜس ٫ ت٪قط بٓفؼ ايكسض ع٢ً نفا٠٤ ْكصٌ إٝصاٙ ٚايفهصط٠    
ايط٥ٝػ١ يًُؿطٚص ٖٞ تطى ايغاب ايصٟ ُٜٓٛ ع٢ً جاْبي المجاض٣ ٚاؾػٛض ٚشيو 

نيصف نًٝصٛ َصتر بطصٍٛ      17ع٢ً اَتساز ؾبه١ إكاضف ايتي ُتس بطٍٛ ذصٛايٞ  
     0ايب٬ز ٫ٚ ٜتِ تطٗيرٖا ٚف٢ شيو ايرسٜس َٔ ايفٛا٥س
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نَتصاض َصٔ    4ًَٕٝٛ َتر ط٫ٛ ٗ عطض َتٛغصا  17ا٫غتفاز٠ َٔ َػاذ١ تكسض بص   
 .نيف فسإ 16اؾاْبٌ ُٖا ٌَٝ اؾػط ٚبسا١ٜ ايكاص نٟ َػاذ١ تكسض بأنهط َٔ 

 320ٗ ايراّ نٟ مكصٌ عًص٢  طٔ  20: ٜرط٢ ايفسإ ذٛايٞ َتٛغا اْتادن٫ٚ
نيف طٔ ٗ ايراّ َٛاز خاّ ٖٚصصٙ ايٓباتصات شات فُصٛص خهصطٟ ٚفصير،      
ٚشات إْتاد عايٞ يٛذس٠ إػصاذ١، ٖصا ؾصحع ايهصهير َصٔ ايبصاذهٌ عًص٢        
ايتفهير ٗ ا٫غتفاز٠ َٓٗا ٗ تغص١ٜ اؿٝٛاْات المجتر٠ ، ؿٌ جع٤ َٔ َؿه١ً 

  .ْكل ا٭ع٬ف اـهطا٤ قٝفاً

ير ٬ٌَٜ اؾٓٝٗات َٔ َٝعا١ْٝ ايسٚي١ ايتي تٓفصل غصٜٓٛا عًص٢ عًُٝصات     : تٛفقاْٝا
ْعص اؿؿا٥ـ ايتي تكّٛ بٗا ٚظاض٠ ايطٟ بركٛز غ١ٜٛٓ قابت١ ٬ٌَٜ اؾٓٝٗات 

   .غٜٓٛا َٔ خع١ٜٓ ايسٚي١ ايتي ترا٢ْ نق٬ َٔ ايرحع ٗ إٛاضز

ت٢ تصسض عا٥صس   : تٓك١ٝ َٝاٙ إكاضف ٚتكبح َٝاٙ ضٟ يطٟ برض ايعضاعات ايقايها
َازٟ َطتفع ٚترتصبر ايعضاعصات اؾسٜصس٠ ايصتي ْكصترح ظضاعتٗصا عًص٢ َٝصاٙ         
إكاضف إراؾ١ بٗصٙ ايططٜك١ ايبػٝط١ ايتي ٫ تهًفٓصا نٟ ؾص٤ٞ بصٌ تصٛفط     
ا٬ٌٕٜ َٔ اؾٓٝٗات ٚا٭َتاض إهرب١ َٔ َٝاٙ ايكطف َهٌ ايبصاَبٛ ٚايٓصِٝ   

ٚايتي لها َػتكبٌ ٗ نغصٛام   ٚاؾٛجٛبا ٚغيرٖا َٔ ايعضاعات ايغير تكًٝس١ٜ
ايطاق١ ايرا١ٕٝ ٗ لٌ ْكل إرصطٚض َصٔ ايصبترٍٚ ٚتٓصاَٞ ايطًصب عًص٢       

   .ايٛقٛز ايرهٟٛ

 بايٓػب١ يًكطف ايكرٞ: 

تػتدسّ عس٠ زٍٚ تًو ايفهط٠ ايبػٝط١ ٢ٖٚ ظضاع١ ايغاب بٗصسف َراؾص١ َٝصاٙ    
سٍٚ ايكطف ايكرٞ نططٜك١ فراي١ َٔ ططم إراؾ١ ٚضخٝك١ جصساً تٓاغصب ايص   
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ايتي بٗا َػاذات قرطا٤ ؾاغر١ َهٌ َكط يًتٛغع ٗ ظضاع١ ا٭ضانصٞ إطٜٚص١   
َٝاٙ ايكطف ايكرٞ يترظِٝ ا٫غتفاز٠ َصٔ تًصو ايهُٝصات ايهصبير٠ َصٔ إٝصاٙ       
إراؾ١ َٔ قطات ايكطف ايكرٞ ٚا٫غتفاز٠ بٗصٙ إػصاذات بعضاعص١ نْصٛاص    

َٞ اٯزَٞ ٚفص٢ ْفصؼ   جسٜس٠ َٔ ايعضاعات بأٖساف نخط٣ غير ا٫غت٬ٗى ايٝٛ
ايٛقت تسض عا٥س نبير ع٢ً إعاضعٌ ٚإْؿا٤ ايرسٜس َٔ ايكٓاعات إه١ًُ ذٛلها 
بٗسف ايتكسٜط ٕٓتخ َتُٝع ٫ ٜٛجس ي٘ َٓافؼ ٗ نٌ إٓطك١ ايرطبٝص١ ٚؼصس َصٔ    

 .نظ١َ ايبطاي١ بٌ ايؿباب

  ؼتٟٛ ايفهط٠ ع٢ً ايرسٜس َٔ ايفٛا٥س اير١ًُٝ َٓٗا: 
ًَٝاض َتر َهرب َٔ َٝاٙ ايكطف ايكرٞ ّهٓٗصا ؼٜٛصٌ    204ذٌ َؿه١ً  -1

نيف فسإ َٔ إٓاطل ايكرطا١ٜٚ إٍ َٓاطل ظضاع١ٝ ٚاؿس َصٔ   400َػاذ١ 
إؿه١ً ايب١ٝ٦ٝ ٚايكر١ٝ ايهبير٠ ٚإٖساض ؿحِ َٝاٙ ّهٔ اغتدساَٗا ٱْتصاد  

   .َٛاز خاّ تسض عا٥س فع٣ اقتكازٜاً
ٚخعإ إٝاٙ اؾٛف١ٝ ايػصطرٞ ٚايرُٝصل َصٔ     ٓا١ٜ ْٗط ايٌٓٝ ٚالمجاض٣ إا١ٝ٥ -2

ايتًٛث ايبهترٜٛيٛجٞ ٚايفيرٚغٞ ٚايهُٝاٟٚ يًُٝاٙ ٚتصسٖٛض ذايص١ ايهصط٠ٚ    
  .ايػُه١ٝ ايٓٗط١ٜ ٚ ايبرط١ٜ

قاٚي١ ترصٜٛض إػصاذات ايصتي فكصست َصٔ ظذصف ايكصرطا٤ نٚ ايعذصف          -3
   .ايرُطاْٞ

ز٠ ْكصٝب ايفصطز َصٔ    اؿس َٔ ايتًٛث ايب٦ٝٞ ٚظٜاز٠ ْػب١ ا٭ٚنػحٌ ٚظٜصا  -4
  .إػطرات اـهطا٤

اؿس َٔ َؿه١ً ايبطاي١ ٚعٌُ ت١ُٝٓ ذكٝك١ٝ يًُحتُرات المح١ًٝ ٚإهاز فطم  -5
   .عٌُ ذكٝك١ٝ شات عا٥س َطتفع
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اؿفال ع٢ً ايترب١ إقطا٤ إهْٛصات ايطبٝرٝص١ ٚايبٝٛيٛجٝص١ يًُٓصاطل ايكاذًص١       -6
   0ٚؾب٘ ايكاذ١ً

ٛا٤ ٚإناف١ عٛاٌَ تًطٝف إٓار ٗ َٓاطل َرظُٗا إػا١ُٖ ٗ تٓك١ٝ ًَٛقات اله -7
تؿهٌ ؽّٛ قرطا١ٜٚ قاض١ٜ ٚؾب٘ قاض١ٜ يًُٓاطل اؾسٜصس٠ ايصتي تؿصهٌٝ َٓصاطل     

    0جصب ٚت١ُٝٓ يًػهإ ايًصٜٔ ّهٔ تٛاجسِٖ ٗ َهٌ ٖصٙ إٓاطل

 -تٛفير َاز٠ خاّ ضخٝك١ ٚاغتهُاضٖا ٗ ايههير َٔ ايكٓاعات الهاَص١ َهصٌ:    -8
قصصٓاع١ نيصصٛاح خؿصصب  -قصصٓاع١ ا٭قصصاث إٓعيصصٞ -ايطباعصص١ قصصٓاع١ ٚضم 

 -قٓاع١ ايهطبٕٛ ايٓؿا  -قٓاع١ ا٬ٕبؼ -قٓاع١ ايترف ايف١ٝٓ  -ايهْٛتر
   قٓاع١ إٓؿآت الهٓسغ١ٝ ٚايسٜهٛض

  تكًُِ الأغعًُ لمعاتدُ ًًاه اهؽرف اهؽشٌ
بؿصهٌ  اْتؿط اغتدساّ تك١ٝٓ ا٭غؿ١ٝ ٗ َراؾ١ َٝاٙ ايكطف ايكرٞ إٓعيٝص١     

ٚاغع عبر ايرالم ٗ ايػٓٛات ايرؿط ا٭خير٠ َع ايرًِ نٕ نٍٚ اغصتدساّ لهصا بصسن    
ٚتؿير ايسضاغات ٚايتكاضٜط ا٫قتكاز١ٜ ايسٚي١ٝ إٍ نٕ ق١ُٝ َؿاضٜع 1960ٗ عاّ 

( عصبر ايرصالم   MBRقطات َراؾ١ َٝاٙ ايكطف ايكرٞ باغصتدساّ ا٭غؿص١ٝ )  
ًَٝصصٕٛ ز٫ٚض عصصاّ  360 ٚتكصصاعست إٍ 1995ًَٝصصٕٛ ز٫ٚض عصصاّ  10بًغصصت 
ٚنذس نِٖ ا٭غباب ايتي نزت اٍ اْتؿاضٖا ٖٛ ايٓٛع١ٝ فا٥ك١ اؾٛز٠ يًُٝاٙ  2010

إراؾ١ ايٓٗا١ٝ٥ ايٓاػ١ عٔ قط١ إراؾ١ ٚبايتايٞ قسضتٗا ايتا١َ عًص٢ تًبٝص١ نؾصس    
إتطًبات ٚإراٜير اي٬ظّ تٛفطٖصا ٗ ْٛعٝص١ َٚٛاقصفات إٝصاٙ إراؾص١ ٱعصاز٠       

اَٗا بؿصهٌ آَصٔ عٝصث ٜصٓرهؼ إهابٝصا عًص٢ ايكصر١ ٚ ايب٦ٝص١ المحٝطص١          اغتدس
باٱناف١ اٍ نٕ اغتدساّ ا٭غؿص١ٝ نصُٔ ْظصاّ إراؾص١ ايبٝٛيٛجٝص١ ٜص٪زٟ اٍ       
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ؽفٝض إػاذ١ اي٬ظ١َ لمحط١ إراؾص١ إٍ ذصس نصبير َكاضْص١ َصع طصطم إراؾص١        
ٖصصا نًص٘ فٗصٞ تتُٝصع     ايبٝٛيٛج١ٝ نٓظاّ اؿُأ٠ إٓؿط١ ٚايت١ٜٛٗ إطٛيص١ ٚفصٛم   

بايتهًف١ إرتسي١ ٚبايكاب١ًٝ ايتا١َ يًتأقًِ َع نٟ تغٝير نٚ تؿصسز فص٢ إٛاقصفات    
اي٬ظ١َ يًُٝاٙ إراؾ١ ٗ إػتكبٌ ايكطٜصب ٚايبرٝصس ٚبػصبب ٖصصٙ إٝصعات فكصس       
اعتبرت تك١ٝٓ ا٭غؿ١ٝ قٛض٠ جسٜس٠ َراقط٠ ٗ فاٍ َراؾ١ َٝاٙ ايكطف ايكرٞ 

ايسا٥ِ يًُٝا إراؾ١ ع٢ً مٛ نٚغع ٖا نإ عًٝص٘ ٗ المحطصات   ٚإعاز٠ ا٫غتدساّ 
  0ايتكًٝس١ٜ خكٛقا يًُٓاطل ايتي تراْٞ ؾرا ٗ إكازض إا١ٝ٥

إٕ قسض٠ ٖصٙ المحطات ع٢ً تٛفير َٝاٙ َراؾ١ خايٝص١ َصٔ بصٝض ايسٜصسإ ٚبرصض         
ًص٢ تكٓٝص١   ايرٛاٌَ ا٭خط٣ إُطن١ نعط٢ َٝع٠ إناف١ٝ لمحطات إراؾص١ إرتُصس٠ ع  

ا٭غؿ١ٝ ٚشيو إشا عًُٓا نٕ ططم إراؾ١ ايبٝٛيٛج١ٝ إٝهاْٝه١ٝ ايتكًٝس١ٜ غير قصازض٠  
ع٢ً اظاي١ بٝض ايسٜسإ ، َع إٝعات ايػابك١ ايصنط هب عًٝٓا ايصتفهير اؾصسٟ فص٢    

 0اغتدساّ ٖصٙ ايتكٓٝات اؾسٜس٠ يًركٍٛ ع٢ً َٝاٙ َراؾ١ آ١َٓ قرٝا ٚب٦ٝٝا

١ٝ نُٔ ذٛض إراؾ١ ايبٝٛيٛج١ٝ يػرب إٝصاٙ إراؾص١   إٕ اغتدساّ ا٭غؿ   
بايهغا ايػايب ًٜغٞ اؿاج١ ٭ذٛاض ايترغصٝب ايهاْٜٛص١ باٱنصاف١ اٍ ذحصع     
ايؿٛا٥ب ٚايها٥ٓات ايسقٝك١ نُٔ اؿٛض ايبٝٛيصٛجٞ ٖصا ٜرطصٞ َٝصاٙ َراؾص١      
شات جٛز٠ عاي١ٝ َٚٓاغب١ جسا ٱعصاز٠ ا٫غصتدساّ ٚعًص٢ ْطصام ٚاغصع ٖٚصصا       

غاغٞ يًُٓاطل ايتي تراْٞ َٔ قًص١ إٝصاٙ نُصا ٗ ايصسٍٚ اؾافص١ ٚ ؾصب٘       َطًب ن
اؾاف١ نُا نٕ ٖصٙ ايتكٓٝات تًرب زٚضا َُٗصا ٗ خفصض قصطف إٝصاٙ إراؾص١      
جع٥ٝا)بػبب ذا٫ت ايطٛاض٨ ايتي تترطض لها قطصات إراؾص١ ايبٝٛيٛجٝص١( اٍ    

  0إٝاٙ َٔ ايتًٛث ايب١٦ٝ المحٝط١ ٚبايتايٞ اؿفال ع٢ً ايب١٦ٝ ٚع٢ً َكازض
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 اشتعٌاي ًًاه اهؽرف المعاهَر ي  اهرٍَّ 
تٗتِ ايسٚي١ بالمحافظ١ ع٢ً ب١٦ٝ ْظٝف١ ٚترطص٢ اٚيٝص١ قكص٣ٛ ٕٛاجٗص١ كتًصف         

ايترسٜات ايب١ٝ٦ٝ ايٓاػ١ َٔ إُاضغات ايػًب١ٝ يًُصٛاطٌٓ َٚ٪غػصات ا٭ْتصاد    
٭ْػصإ ٚإغصتٓعاف   ٚاله٦ٝات اـس١َٝ ٖا ًٜٛث ايب١٦ٝ ُٚهٌ كصاطط عًص٢ قصر١ ا   

يًهطٚات ايطبٝر١ٝ ٚتأت٢ إٝاٙ َٔ إكازض ايطبٝر١ٝ ايت٢ هب اؿفصال عًٝٗصا َصٔ    
ايتًٛث ظاْب ا٭غتفاز٠ اٯ١َٓ َٔ َٝاٙ ايكصطف ايكصر٢ إراؾص١ فص٢ ظضاعص١      

ًَٝاض َصتر َهرصب    204ايع١ٜٓ ٜٚٛجس َا ٜكطب َٔ  (1)ا٫ؾحاضاـؿب١ٝ ٚنؾحاض
ٌ ناْت ُهٌ عب٦ا نبيرا ٕا تػبب٘ َصٔ تًصٛث يًٝب٦ص١    غٜٓٛا ٫ ٜتِ ا٭غتفاز٠ َٓٗا ب

عٓس ايتدًل َٓٗا غصٛا٤ بايكا٩ٖصا عًص٢ ْٗصط ايٓٝصٌ نٚ ايصبريرات ايؿصُاي١ٝ نٚ        
ايػٛاذٌ ايبرط١ٜ ٖا ٜٗسز ايب١٦ٝ ٚايتٓٛص اؿ٣ٛٝ بٗا َٚع ايتكسّ اير٢ًُ إتطصٛض  

ض إٝصاٙ  نقبح ترظِٝ ا٭غتفاز٠ َٔ ٖصٙ إٝصاٙ ذتُٝص١ إغصتراتٝح١ٝ يعٜصاز٠ َكصاز     
ٚايتٛغع ا٭فك٢ يٮضان٢ ٚاؿكٍٛ ع٢ً غصا٤ آَٔ قرٝاً ٚتؿهٌ َٝاٙ ايكطف 

% َٔ إٛاضز إا١ٝ٥ إتاذص١ فص٢ َكصط ٚعًٝص٘ فصإٕ      10ايكر٢ إرال َا ٜرازٍ 
 .إغتغ٬لها نبسٌٜ يًُٝاٙ ايرصب١ ف٢ ايط٣  يًرفال ع٢ً ايب١٦ٝ ٚايكر١ ايرا١َ

 803غٛف تعٜس اٍ   603ُٗٛض١ٜ ذايٝا َٚا ٜتِ إْتاج٘ َٜٛٝا ع٢ً َػت٣ٛ اؾ   
( ٜٚصتِ  2005يػ١ٓ  501)ايهٛز إكط٣  2017ًَٕٝٛ َتر َهرب َٜٛٝا عًٍٛ 
ًَٝاض  205/غ١ٓ ف٢ ايعضاع١ تعاز اٍ 3ًَٝاض ّ 004إعاز٠ إغتدساّ َا ٜكطب َٔ 

 .2017/غ١ٓ عًٍٛ 3ّ

                                                 
 205نغا١َ عبس ايطٓٔ م  –ْٗط ايٌٓٝ (1)
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رال ٖٚٓاى تؿطٜرات َٚراٜير ٫غتفاز٠ َٔ اغتدساّ َٝا٠ ايكطف ايكر٢ إ   
ذٝث هب ا٭خص ٗ ا٫عتباض ايتؿطٜرات ٚ ايكٛاٌْٝ إٓظ١ُ ٫غتدساّ َهٌ ٖص٠ 

 -ايٓٛع١ٝ ف٢ ايعضاع١:

: ٚايصص٣ ٜٗصتِ بايؿصطٚط ٚإٛاقصفات     1994( يػص١ٓ  4قإْٛ ايب١٦ٝ ضقِ ) -1
ايكٝاغصص١ٝ يٓٛعٝصص١ َٝصصا٠ ايكصصطف ايكصصر٢ إرصصال ٚنصصصيًو إدايفصصات ٚ 

 0ايركٛبات إكطض٠ يًُدايفٌ

ٚ  2002( يػص١ٓ  603قطاض ْا٥ب ض٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤  ٚٚظٜط ايعضاعص١ ضقصِ )   -2
ايص٣ ٜٓل ع٢ً: َٓع اغتدساّ َٝاٙ ايكطف ايكر٢ إرال ٚغير إرال ف٢ 
ض٣ ايعضاعات ايتكًٝس١ٜ ٚقكط اغتدساَٗا ف٢ ض٣ ا٭ؾحاض اـؿصب١ٝ ٚنؾصحاض   

ٚنصصا َطاعصا٠    ايع١ٜٓ ٚاؾحاض اْتاد ايٛقٛز اؿ٣ٛٝ َهصٌ اؾاتطٚفصا ٚ الهٖٛٛبصا   
 0ايتسابير ايٛقا١ٝ٥ يرُاٍ ايعضاع١ عٓس اغتدساّ َهٌ ٖصٙ ايٓٛع١ٝ َٔ إٝاٙ

:ٚ ايص٣ ٜتطًب تطابل َٝاٙ َراٜير  2005( يػ١ٓ 501ايهٛز إكط٣ ضقِ ) -3
ٚ َٛاقفات َٝاٙ ايكطف ايكرٞ إرال َع إٛاقفات ايسٚيٝص١ اـاقص١   

 بك٬ذٝتٗا يًعضاع١ ٢ٖٚ:

 0(١1985 ٕٓظ١ُ ا٭غص١ٜ ٚ ايعضاع١ )إٛاقفات ايكٝاغٝ-

 0(1989إٛاقفات ايكٝاغ١ٝ ٕٓظ١ُ ايكر١ ايرا١ٕٝ )-

 -ٚوظط اغتدساّ َٝاٙ ايكطف ايكر٢ إرال ف٢ ظضاع١:

 0اـهط ايت٢ ت٪نٌ ١٦ْٝ نٚ َطبٛخ١ -1

 0ْٝع نؾحاض ايفان١ٗ ايت٢ ت٪نٌ ١٦ْٝ بسٕٚ قؿط٠ َهٌ اؾٛاف١ ٚايرٓب -2
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ٌ  -ا٭ضظ –تٝح١ٝ َهٌ ايكطٔ المحاقٌٝ ا٭غترا -3 ايٓباتصات   -ايبطصاطؼ  -ايبكص
ّٚهٔ نٕ تتهُٓ٘ ايكطاضات اٱزاضٜص١ إرٓٝص١    000إٛال  -ايطب١ٝ ٚايرطط١ٜ

 .َراقٌٝ إغتراتٝح١ٝ
 0ْٝع قاقٌٝ ا٭ع٬ف ايتي ٜطب٢ عًٝٗا إاؾ١ٝ ٚ اؿٝٛاْات إسض٠ يٮيبإ -4
ؾٗصات إدتكص١ وصسزٖا ٚظٜصط     ٫ ٜتِ اغتدساَٗا إ٫ َٛجب تطخٝل َٔ ا -5

ايب١٦ٝ( ٚ ػط٣ فرٛم زٚض١ٜ  –اٱغهإ ع٢ً إٕ تؿٌُ ٚظاضتٞ  ) ايكر١ 
 .نٌ نضبر١ ؾٗٛض

َطاعا٠ ا٫عتباضات اـاق١ بٓكٌ إٝاٙ يًُعضع١ ٚ َٛقع إعضعص١ ٚععلهصا عصٔ     -6
 0إٓاطل ايعضاع١ٝ المجاٚض٠ برٌُ غٛض خاضجٞ قاط بأؾحاض خؿب١ٝ

 إغتدساّ ٖصٙ ايٓٛع١ٝ َٔ إٝاٙ ٜتطًب:ٚيصيو فإٕ تطبٝكات 
ػٓب ن٣ ننطاض بهتير١ٜ ٚنقطٖا عًص٢ المحاقصٌٝ ٚايهُصاض ايتص٢ ٜصتِ إْتاجٗصا        -1

 0ٚتساٚلها
 0نختٝاض ْٛع١ٝ َٓاغب١ َٔ المحاقٌٝ تتفل ٖٚصٙ المحسزات -2
نختٝاض ططٜك١ ايط٣ إٓاغصب١ ٚنفهصًٗا ططٜكص١ ايصط٣ بصايتٓكٝا ٚايصط٣ ؼصت         -3

 0غطر٢
 -ت ايػ١َ٬ ايكر١ٝ يًكا٥ٌُ ع٢ً اغتدساّ تًو ايٓٛع١ٝ َٔ إٝاٙ:اؾتراطا -4

 0إغتدساّ قفاظات ٚنذص١ٜ َٓاغب١ شات ضقب١ عاي١ٝ ٕٓع ايت٬َؼ بإٝاٙ - ن
 0ايتطرِٝ نس ايهٛييرا ٚايتٝفٛز ٚايتٗاب ايهبس ايٛبا٢٥ - ب

 0ايهؿف ايطب٢ ايسٚض٣ َط٠ نٌ غ١ٓ ع٢ً ا٭قٌ -د

 0اٙ ْك١ٝ يفترات ايطاذ١ ٚا٭نٌ نقٓا٤ ايرٌُتٛفير َهإ ْظٝف ب٘ َٝ -ز
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 ا٭١ُٖٝ ا٭قتكاز١ٜ يترظِٝ ا٭غتفاز٠ َٔ َٝاٙ ايكطف ايكر٢ إرال:
 -إٕ ا٫غتغ٬ٍ ا٭َهٌ ٕٝاٙ ايكطف ايكر٢ إرال ٜ٪ز٣ اٍ :  
ظٜاز٠ ايرا٥س ا٭قتكاز٣ يًُعاضص ٚايسخٌ ايك٢َٛ ْتٝح١ إغصتغ٬ٍ ا٭ؾصحاض    -1

اـؿب١ٝ نٚ قاقٌٝ ا٭يٝاف ف٢ ايتكٓٝع ايعضاع٢ َصٔ   اـؿب١ٝ ف٢ ايكٓاعات
 -ظٜٛت ٚنيٝاف نٚ نع٬ف ذٝٛا١ْٝ ترٛز بايٓفع ع٢ً َعاضعٝٗا:

إْؿا٤ ٚذسات ٱغتد٬م ٚتٓك١ٝ ٚترب٦ص١ ايعٜصٛت َصٔ بصصٚض نؾصحاض       - ن
 0اؾاتطٚفا ٚتػتغٌ ف٢ إْتاد ايٛقٛز اؿ٣ٛٝ

٢ عًص٢ نٚضام  إْؿا٤ َكاْع يغصعٍ اؿطٜصط َصٔ زٜصسإ ايكصع ايتص٢ تطبص        - ب
 0ايتٛت

 0إْؿا٤ َكٓع ٱْتاد اؿباٍ َٔ نؾحاض ايػٝػاٍ -د
 0إْؿا٤ َكاْع ا٭قاث ٚا٭غهإ ٚايفرِ َٔ ظضاع١ نؾحاض ايهاٜا -ز
إْؿا٤ َكاْع َصٔ نؾصحاض ايػصٓا ايرطبص٢ )نناغصٝا( ٱْتصاد ايكصُٛغ         -ٖص

 0ٚايطاتٓحات
2-   َ ٝصاٙ ايكصطف ايكصر٢    ػٓب تس٢ْ ْٛع١ٝ إٝاٙ بالمجاض٣ إا١ٝ٥ ْتٝحص١ تًٛقٗصا 

 0ٚبايتاٍ ظٜاز٠ ايهط٠ٚ ايػُه١ٝ ٚإضتفاص إْتاج١ٝ المحاقٌٝ
نقبتت ايتحاضب نٕ ايتحُع ايؿحط٣ ف٢ َػصاذ١ فصسإ ٚاذصس َصٔ ا٭ضض      -3

نحصِ  250نحِ َٔ غاظ قا٢ْ ننػٝس ايهطبصٕٛ ٜٚطًصل   450ايعضاع١ٝ ّتل 
 0َٔ ا٭ٚنػحٌ/غاع١

٢ عا٥س إقتكاز٣ َطتفع عٓص٘  ض٣ ا٭ؾحاض اـؿب١ٝ َٝاٙ ايكطف ايكر٢ ٜرط-4
بايط٣ بإػاذات ايت٢ تط٣ٚ بإٝاٙ ايتكًٝسٜص١ ٕصا ؼٜٛص٘ َصٔ عٓاقصط غصا٥ٝص١       

 0َٚٛاز عه١ٜٛ ؼػٔ َٔ خكٛب١ ايترب١ ايعضاع١ٝ
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إذ٬ٍ ا٭خؿاب إٓتح١ قًٝا قصٌ ا٭خؿصاب إػصتٛضز٠ َصا وػصٔ َٝصعإ        -5
 0إسفٛعات ٜٚكًٌ ايتهدِ

نحصِ َصٔ قصا٢ْٓ    107ث ايؿحط٠ إتٛغط١ ُتل ذٝ 00ؼػٌ ْٛع١ٝ الهٛا٤ -6
باٱنصاف١ اٍ تكًٝصٌ    0يصتر ( نٚنػصحٌ َٜٛٝصا   140ننػٝس ايهطبٕٛ ٚتٓصتخ ) 

غطع١ الهٛا٤ المحٌُ با٭تطب١ ٖصا ٜص٪ز٣ اٍ تطغصٝب إًٛقصات ايرايكص١ بصاؾٛ       
 0فٝكبح الهٛا٤ ْكٝا

% َصٔ  95َهافر١ ايتكرط بعضاع١ ايكرطا٤ ذٝث ُهٌ ايكرطا٤ ف٢ َكصط   -7
 0ْاٍ إػاذ١ ايه١ًٝإ
ٓا١ٜ ايتٓٛص اؿ٣ٛٝ ف٢ ايبريرات ايؿُاي١ٝ ٚايػٛاذٌ ايبرطٜص١ فص٢ إٓطكص١     -8

  0ا٭قتكاز١ٜ
     0بٓا٤ ايكسضات المح١ًٝ ف٢ ترظِٝ ا٭غتفاز٠ َٔ َٝاٙ ايكطف ايكر٢ -9

  اظتراطات وضىابط لاشتخداَ ًًاه اهؽرف المعاتدُ
ز إا١ٝ٥ ايػابل عًٞ ذت١ُٝ ا٫غصتفاز٠ َصٔ   ْكط ايسٜٔ ع٬ّ ٚظٜط إٛاض0ننس ز   

َٝاٙ ايكطف ايكرٞ برس َراؾتٗا ٚيهٔ ٗ لٌ اؾتراطات ٚنٛابا َر١ٓٝ َصٔ  
  نُٖٗا اٯتٞ: ص

اؿطم عًٞ عٌُ بطاَخ تٛع١ٝ ٚتهكٝف يًحُاٖير عًٞ اخت٬ف َػصتٜٛاتِٗ   -
٫ٚ تهٕٛ قاقط٠ عًٞ إعاضعٌ ٚنصصيو ٚنصع بصطاَخ تسضٜبٝص١ يًُصعاضعٌ      

  0اغتدساّ ٖصٙ إٝاٙ ٗ نغطاض نخطٟ غير إدكك١ لها ذتي ِٓع

ايتٛغع ٗ َراؾ١ َٝاٙ ايكصطف ايكصرٞ ٚايكصٓاعٞ عٓصس إكصسض َصع        -
ايتأنٝصس عًصٞ نصطٚض٠ تٛفٝصل نٚنصاص إكصاْع ٚايؿصطنات ايصتي تًكصٞ          

  0َدًفاتٗا ٗ ايٌٓٝ ٚالمجاضٟ إا١ٝ٥
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ٚقطصات  تسبير ايتٌُٜٛ اي٬ظّ يترُِٝ إْؿا٤ ؾبهات ايكصطف ايكصرٞ    -
إراؾصص١ بصصايكطٟ باغصصتدساّ تهٓٛيٛجٝصصا َٓدفهصص١ ايتهصصايٝف ٚطبكصصا    

  0يٮٚيٜٛات ايتي تخ ٚنرٗا
تؿصصسٜس ايطقابصص١ عًصصٞ ايػصصٝب ايٓٗصصا٥ٞ ايٓصصاتخ َصصٔ ايكصصطف ايكصصرٞ   -

ٚايكٓاعٞ َٚطاقب١ َكصازض ايتًصٛث بصايكطٟ َصع تصٛفير بصسا٥ٌ َٓاغصب١        
ّ َطاقبص١  يًتدًل اٯَٔ َٔ إدًفات ايكًب١ بأْٛاعٗا َصع تفرٝصٌ ْظصا   

قاضّ عًٞ إٓؿآت ايكٓاع١ٝ ٚذٍٛ ايكٛاٌْ ٚإباز٤ٟ ا٫غاغ١ٝ ٫عاز٠ 
اغتدساّ َٝاٙ ايكطف ايكرٞ إرال ٗ نعُصاٍ ايصطٟ نؾصاض ايصسنتٛض     
غاَح عبساؾٛاز ض٥ٝؼ قػِ ايطٟ ٚالهٝسضٚيٝها بٗٓسغ١ ايكاٖط٠ إيصٞ إ  

 1982يػص١ٓ   48ٖٓاى تؿطٜرات ؼهِ ٖصا ا٫غصتدساّ ٖٚصٞ ايكصإْٛ    
نَصا ْٛعٝص١ إٝصاٙ ايصتي تصتِ اعصاز٠ اغصتدساَٗا         1994يػ١ٓ  4ٚايكإْٛ 

ٖٚصا ايهصٛز ٜطتهصع    2005يراّ  5، 1فٝرهُٗا ايهٛز إكطٟ ٗ إٛاز 
  عًٞ قاٚض ض٥ٝػ١ٝ تتُهٌ ٗ اٯتٞ: ص

ص نٛابا ٚؾطٚط تترًل َػتٟٛ َراؾ١ َٝاٙ ايكطف ايكرٞ ٖٚٞ بسا١ٝ٥ نٚ   1
  0قٓا١ٝ٥ نٚ ق٬ق١ٝ

ص ايٓباتات ٚالمحاقٌٝ ايتي ٜػُح بطٜٗصا َٝصاٙ ايكصطف ايكصرٞ إرصال      ص نْٛا  2
ذٝث وظط ضٟ ظضاعصات اـهصط ٚايفانٗص١ ايصتي بصسٕٚ قؿصط٠ ؼُٝٗصا َهصٌ         
ايبرتكاٍ ٚنصيو ذسا٥ل ا٫طفاٍ ٚإساضؽ بٗصٙ إٝاٙ ٜٚػُح بطٟ ا٫ؾحاض 

  0َهٌ اؾٝترٚفا ٚايغابات اـؿب١ٝ

دتًفص١ ذٝصث وظصط ايصطٟ بصايغُط نٚ      ص نٛابا ٚؾطٚط ْظِ ٚططم ايصطٟ إ   3
باـطٛط َٝاٙ ايكطف ايكرٞ إرال نَا ايطٟ بصايطف فصُٝهٔ اغصتدساَ٘    
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ي٬ٝ ٗ إػطرات اـهطا٤ فكا ٚيهٔ وصض َٔ ا٬َ٫ح ايتي ّهٔ نٕ تًٗو 
  0ايطؾاؾات

ٜٚرس اغتدساّ ْظِ ايطٟ ؼت ايػطرٞ نٚ بصايتٓكٝا َصٔ نْػصب ايطصطم يصطٟ      
  0ا٫ؾحاض بٗصٙ إٝاٙ

ص ا٫ذتٝاطات ايتي هب َطاعاتٗا بايٓػب١ ي٬ؾدام ايصٜٔ ٜترإًَٛ َع ٖصصٙ    4
ايٓٛع١ٝ َٔ إٝاٙ ٚتتُهٌ ٗ اضتسا٤ نْٛاص َر١ٓٝ َٔ ا٬ٕبؼ ٚاـهٛص يهؿف 

  0طبي زٚضٟ

ص ايٓظاّ إ٪غػٞ ٚايصصٟ ٜرصني َػص٦ٛي١ٝ ايتركصل َصٔ ايهصٛابا ٚايؿصطٚط          5
  .إٛجٛز٠ بالمحٛض ايػابل

ن١ُٖٝ ايتٓػٝل بٌ اؾٗات اؿه١َٝٛ إدتك١ بإْؿا٤ قطصات َراؾص١   ٚننس عًٞ 
َٝاٙ ايكطف ايكرٞ ٚإٓٛط١ بتؿغٌٝ إؿصطٚص ٚنصصيو إؿصطٚعات إؿصترن١     

  (1).يًكطاص اـام



                                                 
ز ْبٌٝ فتر٢ ايػٝس قٓسٌٜ  0ا -ترظِٝ ا٭غتفاز٠ َٔ َٝاٙ ايكطف ايكر٢ إرال ف٢  ايعضاع١  (1)

 6-1م
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 اهصادط اهفؽى

 ترظًد الاشتٔلان
  علاز فاقد ُٔر اهًِى

اضز إا٥ٝص١ ايػصابل   ٜكف ايسنتٛض نٝا٤ ايسٜٔ ايكٛقٞ ٚنٌٝ نٍٚ ٚظاض٠ إٛ     
َٚػتؿاض ايٛظٜط تأقير ْٗط ايٌٓٝ بٌ َكط ٚايػصٛزإ بأْص٘ ا٭غصاؽ ٱقاَص١ نٜص١      

فاير٬قات إطتبط١ بٗا قا٥ُص١ بايفرصٌ َٓصص      ، ع٬قات ذتي غير َا١ٝ٥ بٌ ايسٚيتٌ
غٓٛات ط١ًٜٛ ٚلم تتٛقف عًٞ ايطغِ ٖا ذسث فُا ظايت ٖٓاى ؾصطن١ َؿصترن١   

طصّٛ َٓطكص١ ايصسَاظٜٔ ٚؼتصاد ٗ َطذًص١ ايتهاَصٌ       يعضاع١ ا٭ضانٞ ذٍٛ اـط
نَا ايؿطن١ ايها١ْٝ فٗٞ   ، اؿاي١ٝ يتك١ٜٛ ْؿاطٗا َٚٝعاْٝتٗا يعضاع١ ا٭ضانٞ إطير٠

ايهطانات إكط١ٜ ايتي ترٌُ َع ١٦ٖٝ ايهط٠ٚ إرس١ْٝ بصٛظاض٠ ايصطٟ ايػصٛزا١ْٝ ٗ    
يٓحاذٗصا ٗ ذايص١    فاٍ ايطٟ ٚاؿفط َٓطكص١ اؾعٜصط٠ ٚتتصٛافط إَهاْٝصات ٖا٥ًص١     

تسعُٝٗا ٚظٜاز٠ ضنسمالها يؿطا٤ َرسات ٚنطانات ذسٜه١ يعضاع١ ا٭ضانٞ ذصٍٛ  
خعإ نّ ضٚا١ٜ اؾٛٗ ٚايصٟ ّاقٌ اـعإ ايٓٛبٞ ٗ َكط ّٚهٔ ٗ ذاي١ ايتٓفٝص 

باٱنصاف١    ، ٚنع خط١ يًػرب اٯَٔ تهفٞ يعضاع١ آ٫ف ا٭غص١ٜ ٦ٕات ايػٌٓ
 قُس عبس ايفتاح ايككام خبير   0 غر١ ٜٚؿطح زٱَها١ْٝ ظضاع١ َػاذات ؾا

ا٭َِ إترس٠ ٚض٥ٝؼ بطْاَخ ا٭َِ إترس٠ يًب١٦ٝ ٚغصا٥ٌ ايترصإٚ ٚايتهاَصٌ ٗ    
    ٌ بٗصسف اؿكصٍٛ عًصٞ ذكصل      ، فاٍ ايطٟ ٚايطاق١ ٚتُٓٝص١ َصٛاضز ْٗصط ايٓٝص

   ٕ فكصا َصٔ ايطاقص١      %20 َتػا١ٜٚ َٓٗا يكال ا٭ططاف نًصٗا عصٛض ايٓٝصٌ ٭
فرًصٞ ايصطغِ َصٔ نٕ ْٗصط       ، ذتي اٯٕ َٔ ْٗط ايٌٓٝ ٚايباقٞ غير َػتغٌإػتغ١ً 
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ايٌٓٝ قسٚز إٛاضز إ٫ نٕ َٝا٠ٙ نا٥ر١ ٗ ايكرطا٤ ٚإػتٓكرات ايتي ّط بٗا َٚا 
  ، ًَٝاض َتر َهرب ٜتبدط ٜٚهٝع جع٤ َٓٗا  84 ٜأتٞ ٕكط عٓس نغٛإ ٫ ٜعٜس عٔ

ًَٝاض َتر َهرب   1500 يهْٛغٛ ايصٟ ٜكبٜٚرتبر ْٗط ايٌٓٝ فكيرا بإكاض١ْ بٓٗط ا
ًَٝاض َصتر َهرصب     7700 ْٚٗط ا٭َاظٕٚ ايصٟ ٜكب  ، غٜٓٛا ٗ المحٝا ا٭طًٓطٞ

ًَٝاض َتر ٗ المحصٝا    238 ٗ ْفؼ المحٝا ايصٟ ٜكب فٝ٘ نٜها ْٚٗط ايٓٝحط ٜكب
اى ًَٝاض َتر ٗ المحٝا الهٓسٟ ٚبايتايٞ فٗٓص   275 ْٚٗط ايعَبٝعٟ ٜكب  ، ا٭طًٓطٞ

ن٫ٚ قِ بصٌ َكصط     ، ا١ُٖٝ نبرٟ ٕؿطٚعات نبا ْٗط ايٌٓٝ بٌ َكط ٚايػٛزإ
خاق١   ، ٚنقٝٛبٝا ٚاضٜترٜا ٚاٚغٓسا ٚتٓعاْٝا ٚنٝٓٝا ٚبٛضْٚسٟ ٚنٚضْٚسٟ ٚايهْٛغٛ

َٔ َٝصا٠ َكصط قازَص١ َصٔ ايٓٝصٌ ا٭ظضم ٚعطصبر٠ ٚايػصٛباط ٚإٓصابع           %85 نٕ
تٛا١ٝ٥ يٓٗط ايٓٝصٌ ٚايػصبٌٝ ايٛذٝصس ايٝٗصا     ا٭قٝٛب١ٝ يترظِٝ ايرا٥س َٔ إٓابع ا٫غ

جٓٛب ايػٛزإ ٚقٓا٠ جصٛلًٞ يٝػصت غصٟٛ اذصس ٖصصٙ إؿصطٚعات يتفصازٟ        
َػتٓكرات ايػسٚز تًٝٗا إؿطٚعات ايتي زضغتٗا َكط يٓكٌ إٝا٠ بٌ ا٭ذصٛاض  
َٚٓٗا ْكٌ إٝا٠ َٔ َٓابع ْٗط ايهْٛغٛ إيٞ ْٗط ايٌٓٝ ٭ٕ ْٗصط ايهْٛغصٛ ا٭قصطب    

ًٜٚكٞ غٜٓٛا ًَٝاضات َٔ إٝا٠ بالمحٝا ّهٔ ا٫غصتفاز٠ بٗصا ٗ خسَص١     يٓٗط ايٌٓٝ
زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ ٚايترإٚ بٌ ايسٍٚ يتٓفٝصٙ نغ٠ٛ َؿطٚعات ْكٌ إٝا٠ غصطب  

   0 اي٫ٜٛات إترس٠ ٚغطب نٓسا ٚإهػٝو

 ؼٌاَ ًبتلر هتكوًى اشتٔلان المًاه  
يتكًٝصٌ اغصت٬ٗى إٝصاٙ ٜصتِ     ابتهط إدترص إكطٟ عبس ايػتاض ٜٛغف قُاَا    

اغتدساَ٘ بايكسّ، بس٫ َٔ خ٬ٜا ايفٛتٛغٌ، ٚقس ذكٌ عًص٢ بصطا٠٤ ا٫خصتراص    
َٔ َهتب بطا٤ات ا٫ختراص ايتابع ٭ناز١ّٝ ايبرث ايرًُٞ، ٜٚػصر٢ يًركصٍٛ   
ع٢ً بطا٠٤ زٚي١ٝ ْٚظاّ اـ٬ٜا ايه١ٝ٥ٛ ايفٛتٛغصٌ ٜرتُصس عًص٢ إقصساض خ٬ٜصا      
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طٜك١ َر١ٓٝ ٗ قٓٛبط إٝاٙ ; إشا قطرت٘ ٜس إػتدسّ ن١ٝ٥ٛ َر١ٓٝ يؿراص َطنب بط
  0،فإٕ ايكٓبٛض ٜكّٛ بإْعاٍ إا٤

غير نٕ ٖصا ايٓظاّ َرٍُٛ ب٘ ٗ زٍٚ ق١ًًٝ جسا ، ٚٗ برض ا٭َصانٔ ايطاقٝص١      
،ٚٗ ايفٓازم ايهبر٣ َٚٔ ايكرٛب١ َهإ ترُُٝ٘ ع٢ً َػت٣ٛ ا٫غتدساّ ايراّ 

فت٘ ايراي١ٝ جسا ، ٚذاجت٘ إٍ قٝا١ْ َهًف١ ، إناف١ ٚايكاعس٠ ايؿرب١ٝ ، ْظطا يتهً
إٍ إَها١ْٝ خساع٘ ،فإشا قطع ايؿراص ايكازض َٔ ٖصصٙ اـ٬ٜصا بٛضقص١ َصه٬ فصإٕ      
ايكٓبٛض ٜظٌ ْعٍٚ إا٤ بسٕٚ تٛقف ، ٖٚٛ َا ٜر٢ٓ اغتٓعاف نبير يًُٝاٙ ٚتكصّٛ  

 ٍ ايػصُاح   فهط٠ عبس ايػتاض ٗ ايكُاّ ع٢ً ايترهِ ٗ اغتدساّ إٝاٙ َٔ خص٬
َطٚضٖا إٍ ايكٓبٛض برس ايهغا ع٢ً زٚاغ١ تهٕٛ ٗ نع٢ً ايكُاّ ، َٚصٔ قصِ   
فإا٤ ٫ ٜٓعٍ َصٔ ايكصٓبٛض إ٫ ٚقصت اؿاجص١ إيٝص٘ فكصا ،ٚبرصس ايهصغا عًص٢          
ايسٚاغ١، نَا ايكُاّ فٝهٕٛ َٛنٛص ٗ عًب١ قغير٠ نغفٌ نضنص١ٝ اؿُصاّ ، نٚ   

  0إهإ إٛجٛز فٝ٘ ايكٓبٛض

اّ َٔ غطفتٌ ،ا٭ٍٚ :غف١ًٝ : ٚبٗا فترص١ يصسخٍٛ إٝصاٙ َصٔ     ٜٚتهٕٛ ايكُ    
 0إكسض، ٚايها١ْٝ ع١ًٜٛ : بٗا فتر٘ ـطٚد إٝاٙ إٍ ايكٓبٛض

نَا ٖٝعات٘، فٗٞ نٕ فهط٠ ايكُاّ بػٝط١، ٫ٚ ؼتصاد إٍ تهٓٛيٛجٝصا، نُصا نٕ       
هًفص١  تهًفت٘ ضخٝك١ ،َٚٔ قِ فٗٛ قابٌ يًترُِٝ ع٢ً إػت٣ٛ ايؿربي ،نُا نٕ ت

قٝاْت٘ بػٝط١ يًغاٜص١ ْظصطاً ٫عتُصاز ايكصُاّ اؿطنص١ إٝهاْٝهٝص١ ٚيصٝؼ عًص٢         
ايتهٓٛيٛجٝا ، نصيو إَها١ْٝ تٓفٝص عسز نبير َٔ ايفٌٓٝ )ايػبانٌ( لهصا ايكُاّ 
زٕٚ اؿاج١ إٍ فٌٓٝ شٟٚ َٗاض٠ عاي١ٝ، نٚ ؾطنات َتدكك١ ،نصيو ٜتُٝع ٖصا 

ػتدسّ ع٢ً خص٬ف برصض ا٭ْظُص١ ايصتي     ايكُاّ بأْ٘ ّٓح قسضاً َٔ اؿطن١ يًُ
تػتدسّ ٗ برض ايصسٍٚ، ٚايصتي ٜهصٕٛ فٝٗصا ايكصٓبٛض َهبصت فٝص٘ شضاص ٜسفرص٘         
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إػتدسّ إٍ اـًف إشا نضاز اغتدساّ إٝاٙ َٔ ايكٓبٛض، ٖٚٛ بصصيو ٫ ٜػصُح   
 0عطن١ ايٝسٜٔ

 اهترظًد ي  اهسراعُ
٠ إٖصساض إٝصاٙ ٗ ايصطٟ    ٗ ايفتر٠ ا٭خير٠ ترايت نقٛات اـبرا٤ قصض٠ َٔ خطٛض   

بايغُط،َٚطايب١ ٗ ايٛقت ْفػ٘ باتباص ْظِ ذسٜه١ نايطٟ بايغُط إتطصٛض،نٚ بصايطف،   
نٚ بايتٓكٝا، فه٬ً عٔ إعاز٠ ايٓظط ٗ إكٓٓات إا١ٝ٥، نٚ َا ٜػُٞ ا٫ذتٝاجات إا١ٝ٥ 
ب ؼت لطٚف ْكل إٝاٙ، َرني نْٓا ْػتطٝع خفض إٝاٙ إػصتدس١َ ٗ ايصطٟ بٓػص   

َر١ٓٝ، زٕٚ نٕ ٜ٪قط شيو ٗ إْتاد المحاقٌٝ نٚ ا٭ؾحاض، ٖٚٛ َا ٜرطف عإٝا بصايطٟ  
ايؿرٝح ٖٚٛ نُا ٜؿطذ٘ ايسنتٛض قُس ذٓفٞ نغتاش ٖٓسغ١ ايطٟ ٚايكطف ٚض٥ٝؼ 
قػِ الهٓسغ١ ايعضاع١ٝ به١ًٝ ايعضاع١ ظاَر١ ايكاٖط٠، ٜٓطًل َٔ نطٚض٠ إعاز٠ ايٓظصط  

% خطصٛض٠ عًصٞ   10ؽفٝض ا٫ذتٝاجات إا١ٝ٥ بٓػصب١  ٗ إكٓٓات إا١ٝ٥ فٌٗ ٜؿهٌ 
  ٌٖٚ ٜٗسز غ٬َتٗا؟ 00المحاقٌٝ اٱْتاج١ٝ

ففٞ برض ا٭ذٝإ يٛ خفهٓا نُٝص١ إٝصاٙ إهصاف١ إيصٞ      00ص اٱجاب١: بايطبع ٫
ايٓبات فػٛف ٜ٪زٟ شيو إيٞ ؼػٌ لصطٚف ايتربص١، ٚبايتصايٞ ظٜصاز٠ اٱْتصاد،      

إا١ٝ٥ يهٌ قكٍٛ، ٖٚصا َصا ٜرصطف عإٝصاً    ٚبصيو ٫بس َٔ زضاغ١ ا٫ذتٝاجات 
بأغًٛب ايطٟ ايؿرٝح، ٖٚصا ا٭غًٛب ٜتِ اتباع٘ ٗ لٌ لصطٚف ْكصل إٝصاٙ    
ايصٟ ْٛاجٗ٘ اٯٕ، ٫غُٝا نْٓا زخًٓا َطذ١ً ايفكط إا٥ٞ ايتي ٜكٌ فٝٗصا ْكصٝب   
ايفطز َٔ إٝاٙ إيٞ مٛ نيف َتر َهرب غٜٓٛا، بُٝٓا تطاجع ْكٝب ايفصطز يصسٜٓا   

َتر َهرب غٜٓٛا، ٖٚٓا هب نٕ ْرٝس ايٓظط ٗ إكٓٓات إا٥ٝص١   800نقٌ َٔ  إيٞ
عٝث ْطبل ْظاّ ايطٟ ايؿرٝح يًعضاعات ٗ فترات ِٛ قسز٠، نُا هب ايتٛغع 

 0ٗ إجطا٤ ا٭عاث اير١ًُٝ عًٞ إكٓٓات إا١ٝ٥ اي٬ظ١َ يهٌ قكٍٛ عًٞ ذس٠
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ه١ًٝ ايعضاع١ جاَر١ ايكاٖط٠، إش ػصطٟ  ٖٚصا َا بسن فٝ٘ قػِ الهٓسغ١ ايعضاع١ٝ ب   
زضاغات عًٞ ايصض٠ ٚايكُح عٝث ّهٔ ؽفٝض ْػب١ إٝاٙ إػصتدس١َ ٗ ايصطٟ   

% َه٬ ٗ فترات ايُٓصٛ غصير اؿػاغص١، ايصصٟ ّهصٔ نٕ ٜهصٕٛ َفٝصسا        20بٓػب١ 
يًٓبات، نُا ٜ٪زٟ إيٞ ؼػٔ خٛام ايترب١، ٚظٜاز٠ اٱْتاد، ٚقس ٚقع ا٫ختٝصاض  

ايكُح ٭ُْٗصا َصٔ المحاقصٌٝ ايط٥ٝػص١ٝ المحبص١ يًُٝصاٙ، ٚتصعضص بُٗصا         عًٞ ايصض٠ ٚ
َػاذات نصبير٠، ٚبايتصايٞ فصإٕ ؽفصٝض نُٝص١ إٝصاٙ إػصتدس١َ ٗ ضٟ ٖصصٜٔ         
المحكٛيٌ غتهٕٛ فس١ٜ، نُا نْ٘ هصب زضاغص١ تطبٝصل ْظصِ ايصطٟ ايؿصرٝح ٗ       

 0قكٛيٞ ايككب ٚا٭ضظ، ٫غُٝا نٕ ٖٓاى ْظُا َتطٛض٠ يعضاع١ ٚضٟ ا٭ضظ

  اهرٍ باهرػ واهتِكًط
إٕ ْظِ ايطٟ اؿسٜه١ نصايطٟ بصايطف، نٚ بصايتٓكٝا َفٝصس٠ ٗ ا٭ضانصٞ اؾسٜصس٠          

)إػتكًر١(، يهٔ يهٌ َُٓٗا اغتدساَا َرٝٓا، فصايطٟ بصايطف ٜكصًح َصه٬ يصطٟ      
المحاقٌٝ ايههٝف١ نايكُح، ٚايبرغِٝ، بُٝٓا ٜكًح ايصطٟ بصايتٓكٝا ٭ؾصحاض ايفانٗص١     

  0ٚاـهطاٚات

ايٛازٟ ٚايسيتا ٫بس َٔ ايترٍٛ َٔ ايطٟ ايػطرٞ إيٞ ايطٟ بايتٓكٝا، خاق١ ٗ 
ٗ المحاقٌٝ شات ايرا٥س ايهبير ٚإغطٟ، نأؾصحاض ايفانٗص١، ٚاـهصطاٚات شات    
ايرا٥س ايهبير، ذٝث إٕ ايرا٥س ّهٔ نٕ ٜرٛض ايتهايٝف، ٖٚصٙ اـط٠ٛ ّهٔ نٕ 

ّهٔ نٕ ترطٞ ايسٚي١ زعُصا  تػاعس عًٞ ؼػٌ خٛام ايترب١، ٚظٜاز٠ اٱْتاد ٚ
َايٝا )ٗ قٛض٠ قطٚض(، نٚ فٓٝا يًُصعاضص، نٚ قصاذب ا٭ضض، ٚايفصاضم بصٌ     
ايطٟ ايػطرٞ )ايغُط( ٚططم ايطٟ اؿسٜه١ ا٭خصطٟ نٕ ا٭خصير٠ تطفصع نفصا٠٤     

% َٔ ن١ُٝ إٝصاٙ  35ايطٟ، نٟ تكًٌ ايفاقس َٔ إٝاٙ، فإشا نإ ايطٟ بايطف ٜٛفط 
% َصٔ نُٝص١ إٝصاٙ،    45رٞ، فإٕ ايصطٟ بصايتٓكٝا ٜصٛفط    إػتدس١َ ٗ ايطٟ ايػط
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ٚبايٓػب١ يبك١ٝ المحاقٌٝ فإْ٘ هب ؼًٜٛٗا ٫غتدساّ ْظِ ايطٟ اؿسٜه١، بس٫ َصٔ  
ايطٟ ايػطرٞ ايصٟ ٜٗسض نُٝات نبير٠ َٔ إٝاٙ، ٖٚصا ايترٍٛ وتصاد بصايكطع   

 0إيٞ تسضٜب، ٚغٝاغ١ ظضاع١ٝ، ٚزعِ فني َٚايٞ

غتاش َػاعس ايطٟ ايهغطٞ بكػِ ا٭ضانصٞ بهًٝص١ ايعضاعص١    ٚيًسنتٛض عًٞ ايٓحاض ن
ظاَر١ ايكاٖط٠ ٚج١ٗ ْظط نخطٟ، فٗٛ ٜطٟ نٕ ايكصطاض ايصصٟ قصسض نخصيرا بترٜٛصٌ      
ايطٟ بايغُط ٗ نضانٞ ايسيتا إيٞ ضٟ بايتٓكٝا، ٗ غا١ٜ اـطٛض٠، إش نٕ ؼٌٜٛ ْظصاّ  

َصٔ ٖصصٙ    ايطٟ َٔ ايغُط إيٞ ايتٓكٝا غصٛف ٜص٪زٟ إيصٞ ؼٜٛصٌ َػصاذات نصبير٠      
ا٭ضانٞ اـكب١ إيٞ نضاض ًَر١ٝ، ٚتهٜٛٔ ب٪ض ًَر١ٝ، َٚع اغتُطاض ايصطٟ بٗصصا   

غٓٛات َه٬ فصإٕ ايتربص١ ايعضاعٝص١ ٗ ايصسيتا غصٛف تكصبح ؾصسٜس٠         10ايٓظاّ ٕس٠ 
إًٛذ١، ٚغتهٕٛ إػاذات المحٝط١ بايؿحط٠ نٚ خا ايتٓكٝا ٖٞ ايتي غٛف تكصًح  

ات نبير٠ َٔ ا٭ضانٞ ايصتي غصٝتِ ؼٜٛصٌ    فكا يًعضاع١، ٚبايتايٞ غٛف تكبح نُٝ
 ايطٟ فٝٗا َٔ ايغُط إيٞ ايتٓكٝا غير َ٪١ًٖ يًعضاع١ بػبب ًَٛذتٗا ايؿسٜس٠!

  اهػٌر المتطىر أُصب اهطرق
نَا نْػب ططم ايطٟ، ٗ ضنٟ ايسنتٛض ايٓحاض، فٗٛ ايطٟ بايغُط إطٛض، نٚ َا    

كصٌ إٝصاٙ فٝٗصا ذصتي َٓطكص١      ٜػُٞ إٛاغير إبٛب١، ٖٚٞ عباض٠ عٔ َٛاغير ٜتِ ْ
ايتٛظٜع، ٚبٗا فترات تٛاج٘ نٌ خصا َصٔ خطصٛط ايعضاعص١، ٚعٓصس فصتح ٖصصٙ        
ايفترات ٜسٜٚا نٚ آيٝا ؽطد نُٝات قػٛب١ َٔ إٝاٙ إيٞ خا ايعضاع١ َا ٜهفصٞ  
ا٫ذتٝاجات إا١ٝ٥ يًٓبات، ٚاذتٝاجات ايغػٌٝ اي٬ظ١َ يًصتدًل َصٔ ا٭َص٬ح    

ايٓحاض نٕ ايٓظاّ قس ٜهٕٛ َهًفا جع٥ٝصا   0ٜٚطٟ ز إتران١ُ عكب نٌ ع١ًُٝ ضٟ
ٗ ايبسا١ٜ فكا، يهٔ فٛا٥سٙ نبير٠ َٔ ذٝث تكًٌٝ إفكٛز ٗ إٝصاٙ إػصتدس١َ ٗ   
ايطٟ، فايترٍٛ يٓظاّ ايطٟ بايغُط إطٛض غٛف ٜطفصع نفصا٠٤ ايصطٟ ٭نهصط َصٔ      
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ط فٛا٥س % ٫ٚ تكتك40%، بُٝٓا ٫ تترسٟ نفا٠٤ ايطٟ بايغُط ايرازٟ ننهط َٔ 75
ايترٍٛ يًطٟ بٓظاّ ايغُط إطٛض عًٞ تكًٌٝ إفكٛز َٔ إٝصاٙ، نٚ ؼػصٌ نفصا٠٤    
ع١ًُٝ ايطٟ، يهٔ ٖصٙ ايفٛا٥س ُتس إيٞ ؼػصٌ ٚظٜصاز٠ اٱْتصاد عٓصس اغصتدساّ      
إٛاغير إبٛب١، ٚنصيو عٓس اتبصاص إرصا٬َت ايعضاعٝص١ ايػص١ًُٝ َهصٌ ايتػصُٝس       

  0ب١ يًُٓطك١ إعضٚع١إٓاغب، ٚظضاع١ ا٭قٓاف إٓاغ

  اهرٍ اتذديح باهؽشراْ
ٖصا بايٓػب١ ٭ضانٞ ايسيتا، نَا ا٭ضانصٞ اؾسٜصس٠ )إػتكصًر١( فصإٕ ايصطٟ         

بايطف نٚ ايتٓكٝا إجباضٟ فٝٗا، إش إْ٘ ٫ ّهٔ اغتدساّ ايترب١ ايط١ًَٝ ٗ ايصطٟ،  
يطًَٝص١  نُا وسث عٓس ايطٟ بايغُط ٗ نضانصٞ ايصسيتا، شيصو نٕ ْفاشٜص١ ايتربص١ ا     

عاي١ٝ، ٚبايتايٞ غٛف تتؿطب ٖصٙ ايترب١ إٝاٙ عٓس قاٚي١ ضٟ ايعضاعات بايغُط، 
ٚبصيو غٛف تكٌ نُٝات ق١ًًٝ َٔ إٝاٙ إيٞ ايعضاعات، َصٔ ٖٓصا نصإ ايصطٟ     
بايطف نٚ بايتٓكٝا إجباضٜا، ٫ٚ بسٌٜ عٓ٘ َٚٔ ٖٝعات ايطٟ بايتٓكٝا، نُا ٜكصٍٛ  

ُاز َع َٝصاٙ ايصطٟ، ٚبايتصايٞ ْهصٕٛ قصس      ايسنتٛض عًٞ ايٓحاض، إَهإ ٚنع ايػ
ضفرٓا نفا٠٤ ع١ًُٝ ايتػُٝس،ٚٚفطْا ٗ نُٝت٘، ٚٚنرٓاٙ ٗ ايٛقت إٓاغب،ٚبأقٌ 
ايتهايٝف، فه٬ عٔ إَهإ ايترهِ ٗ ن١ُٝ إٝاٙ إهاف١ يًٓبصات بايكصسض ايصصٟ    
وتاج٘، ٚايٛقت إٓاغب يصصيو َصٔ ذٝصث عُصط ايٓبصات، ْٚٛعص٘، َٚػصافات        

هٔ ٗ ايطٟ بايتٓكٝا ظضاع١ نٌ نْصٛاص اـهصاض، ٚنؾصحاض ايفانٗص١،     ايعضاع١، ّٚ
ٚظضاعصص١ َػصصاذات نصصبير٠ بأقصصٌ عصصسز َصصٔ ايرُصصاٍ، غصصٛا٤ َصصٔ خصص٬ٍ اٱزاض٠  
ا٫تَٛاتٝه١ٝ، نٚ ْكف ا٫تَٛاتٝه١ٝ، إيٞ جاْب إَهإ اغتدساّ َرسات زاخصٌ  
ت ا٭ضض ٗ نقٓا٤ ع١ًُٝ ايطٟ ٱجطا٤ نٟ ع١ًُٝ ظضاعٝص١، َٚهصٌ ٖصصٙ اٱَهاْصا    

 0ٚإُٝعات ٫ ّهٔ نٕ تتركل عٓس ايطٟ بايغُط
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ٜٚتفل َر٘ ايسنتٛض عبسإٓرِ اؾ٬ نغتاش ا٭ضانٞ بهًٝص١ ايعضاعص١ ظاَرص١ عصٌ     
شمؼ، ايصٟ ٜطٟ نٕ تطٜٛط ايطٟ ايػطرٞ )نٚ َا ٜػصُٞ ايصطٟ بصايغُط(، ٖصٛ     
خط٠ٛ جٝصس٠ ٚقصس تخ تٓفٝصصٖا ٗ عصس٠ قافظصات، ٚهصب ايتٛغصع فٝٗصا ٗ نصٌ          

، يتكًٌٝ إفكٛز َٔ إٝاٙ، َؿيرا إيٞ نٕ ٖٓاى خط١ هطٟ تٓفٝصٖا ذايٝاً المحافظات
َٔ خ٬ٍ إْؿا٤ ١٦ٖٝ إٓتفرٌ عٝث تؿترى نٌ فُٛع١ َٔ ايف٬ذٌ إػتفٝسٜٔ 
َٔ َػاقٞ َر١ٓٝ ٗ تبطٝٓٗا، ٚتعٜٚسٖا بأْابٝب يتكٌٓ نُٝص١ إٝصاٙ إػصتدس١َ ٗ    

ٗ ايطٟ نقبح نطٚض٠ َُٗص١ ٗ لصٌ   ايطٟ، ٫ٚؾو ٗ نٕ اتباص ايٓظِ اؿسٜث 
اؿسٜث عٔ ايفكط إا٥ٞ، ٫غُٝا نٕ ايطٟ ايػطرٞ ايرازٟ ٜتػبب ٗ إٖساض َصا  

 0% َٔ ن١ُٝ إٝا٫20ٙ ٜكٌ عٔ 

  ترظًد اشتٔلان المًاه ي  اهؽِاعُ
يترات َٔ إا٤ ٱْتاد نٌ  7-1إٕ َرظِ َكاْع إْتاد ايغصا٤ تػتدسّ َابٌ      

٤ َرظُٗا ٜصٖب ٗ ع١ًُٝ ايغػٌٝ نُا نٕ ػٗٝع نٌ زجاج١ نًٝٛ ٚاذس َٔ ايغصا
يترا َٔ إا٤، ْاٖٝو عٔ ايكٓاعات اـفٝف١ ٚايهكًٝص١   15 -10وتاد اٍ ذٛايٞ 

ايتي تػتًٗو ٖٞ ا٭خط٣ نُٝات ٫ بأؽ بٗا َٔ إٝاٙ يصا فإٕ ايكطاص ايكصٓاعٞ  
ت اؿسٜهص١ َصا   ٖٛ اٯخط عًٝ٘ زٚض ٗ تطؾٝس اغتدساّ إٝاٙ، ٖٚٓصاى َصٔ ايتكٓٝصا   

ٜػاعس ٗ َراؾ١ إٝاٙ ٚإعصاز٠ اغصتدساَٗا ٚيتكًٝصٌ الهصسض ٗ خص٬ٍ ايرًُٝصات       
 -إدتًف١ عًٝٓا اتباص اٯت٢ :

  ن٫ٚ : ايٛغا٥ٌ ا٫قتكاز١ٜ ٗ اغترُا٫ت إٝاٙ :  

   0اغترُاٍ ازٚات قر١ٝ اقتكاز١ٜ  

   0اغترُاٍ ٚغا٥ٌ ؼهِ َٝهاْٝه١ٝ يًُٝاٙ بايؿبهات  
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 اْصصات ا٫ضنصص١ٝ ٚايرًٜٛصص١ يًُٝصصاٙ ٚايتحٗٝصصعات ٚايترنٝبصصات   غصص١َ٬ اـع
  0ايساخ١ًٝ يًُباْٞ ٚإٓؿآت اؿه١َٝٛ 

    تٓك١ٝ َٝاٙ إغاغٌ ٚاعاز٠ اغتدساَٗا ٗ قٓازٜل ايططز يًُبصاْٞ ٚإٓؿصآت
  0ايهبير٠ ٚا٫غتهُاض١ٜ 

ٙ : زضاغ١ اغترساث ا٭ْظ١ُ ٚايًٛا٥ح ٚايترًُٝات ايتي ؼس َٔ فكسإ إٝصا  قاْٝا 
نٚ ترطض َطافل إٝاٙ يًتًف ٚؼسٜث ٥٫ر١ إدايفات َٚكساض ايغطاَات 

 0ٚتكسٜط ايترٜٛهات

: اؿس َٔ اغت٬ٗى إٝاٙ ٗ ايكٓاعات إدتًف١ ٚجس٣ٚ اَها١ْٝ ا٫غتفاز٠  قايها 
 0َٔ إٝاٙ إراؾ١ ذػب لطٚف نٌ قٓاع١ 

 ١ّ0: ايتأنٝس ع٢ً ن١ُٖٝ اغتبساٍ ايؿبهات ٚاـطٛط ايكس ضابرا

: تطؾٝس اغت٬ٗى إٝاٙ بترُٝل ْٚؿط ايتٛع١ٝ بٌ ا٭فطاز إ٪غػات ايرا١َ خاَػا
 0ٚاـاق١

 اهترظًد فِ المِازي
تطؾٝس اغصت٬ٗى إٝصاٙ ايصصٟ نصإ ٜٓظصط يص٘ ٗ إانصٞ نُحصطز اغصتحاب١ طاض٥ص١              

ٻٍٛ ٗ ايػٓٛات ا٭خير٠ إٍ فُٛع١ َركس٠ َٔ اٱجطا٤ات ايتي تكسّ نذ س يًحفاف، ؼ
 0ننهط ايططم جس٣ٚ اقتكاز١ٜ، ٚننهطٖا قر١ ب١ٝ٦ٝ ٕٛاظ١ْ ا٫ذتٝاجات إا١ٝ٥ ٗ إسٕ

إٕ اؾٗٛز ايٓاجر١ يًرس َٔ اغتدساّ إٝاٙ إٓعي١ٝ تتهُٔ َعهًا َٔ اؿٛافع     
ا٫قتكاز١ٜ ٚا٭ْظ١ُ ٚٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ،ٚايتي َٔ ؾأْٗا فتُر١ نٕ تؿصحع عًص٢   

 0ٙاغتدساّ تكٓٝات تٛفير إٝا
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ٸٌ إا٤ ٚباغتُطاض ٜباص بأقٌ َٔ قُٝت٘، ٚيصيو لصٌ   تكٍٛ غاْسضا بٛغتٌٝ: يكس ل
ايٓاؽ ٜفططٕٛ ٗ اغتدساَ٘ ٚٗ اؿكٝك١ فإٕ ضفع نغصراض إٝصاٙ غايبصاً َصا ٜهصٕٛ      
قرباً، نَا إشا قاذب شيو اتكاٍ بأفطاز المجتُع يؿطح اؿاجص١ يطفصع ا٭غصراض،    

تباعٗا; يٲبكا٤ ع٢ً ايفاتٛض٠ َٓدفه١، ٚيؿطح اـطٛات ايتي ّهٔ يًُػتًٗهٌ ا
 0فإٕ ضفع ا٭غراض تهٕٛ ي٘ ْتا٥خ إهاب١ٝ َٚكبٛي١ ْػبٽٝا

اؿس َصٔ اغصتدساّ إٝصاٙ     -إٍ ذس َا  -ٚا٭ْظ١ُ ٚٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ تػتطٝع    
خاضد إٓعٍ، فطف ذؿا٥ـ اؿسا٥ل ٗ نهير َٔ ا٭قايِٝ اؾافص١ ٜرصازٍ َصا بصٌ     

 0ع٢ً إا٤ قًث ْٚكف ايطًب إٓعيٞ

ٕٚا ناْت اؿٛافع ا٫قتكاز١ٜ ٚٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ قس ٫ تػتطٝع ذفع نٌ ٚاذس عًص٢     
اؿفال ع٢ً تطؾٝس اغت٬ٗى إٝاٙ، فإٕ ٚنع َرصاٜير َٓاغصب١ يترنٝبصات إٝصاٙ ايراَص١،      

ّهصٔ نٕ   -َهٌ: زٚضات إٝاٙ، ٚض٩ٚؽ إطؾات )ايسٚؾات(، ٚايكٓابير )اؿٓفٝات( 
ٽُا ٗ إغتراتٝح١ٝ اؿفال ع٢ً إٝاٙ ٜرتس بٗا، فإراٜير ؼصسز َػصتٜٛات   تهٕٛ عٓكطٶا َٗ

 0تك١ٝٓ تهُٔ إهاز قسض َٔ ايهفا٠٤ ٗ إٓتحات اؾسٜس٠ ٚٗ اـسَات

ّٚهٔ يًحٗس ايطاَٞ يترؾٝس اغت٬ٗى إٝاٙ ٗ إصسٕ نٕ وصسٸ َصٔ ٖصسض إٝصاٙ َصٔ          
اّ إٝاٙ زاخٌ إٓاظٍ ٚخاضجٗا، فهًُصا  ؾبه١ ايتٛظٜع شاتٗا، إناف١ إٍ اؿس َٔ اغتدس

اظزاز تطزٸٟ ؾبهات إٝاٙ ٗ إس١ٜٓ بفرٌ ايتكازّ ٚق١ً ايكصٝا١ْ، فكصست نُٝصات نصبير٠     
 0َٔ إٝاٙ َٔ خ٬ٍ ا٭ْابٝب ايتايف١، ٚبػبب ايرٝٛب ٗ ؾبه١ ايتٛظٜع

ٚٗ َرظِ اؿا٫ت، فإٕ انتؿاف تػطټب إٝاٙ ٚإقص٬ذ٘ ٜرصٛز بصايٓفع عًص٢        
س١ٜٓ، ٫ َٔ ذٝث تٛفط إٝاٙ فرػب، بصٌ َصٔ ذٝصث ؼكٝصل إصطزٚز ايػصطٜع       إ

 0ي٬غتهُاض نصيو
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ّٚهٔ نٕ ٜهٕٛ انتؿاف ايتػصطب ٚإقص٬ذ٘ َفٝصسٶا بؿصهٌ خصام ٗ َصسٕ          
ايسٍٚ ايٓا١َٝ ايتي تراْٞ اـػا٥ط إا١ٝ٥ ايهبير٠ اؿاز٠; ٭ٕ ْظصاّ إَصسازات إٝصاٙ    

ز نبير٠ َٔ ايٓاؽ اٯخصطٜٔ ايصصٜٔ ٫ تكصسّ    ايكا٥ِ ٜػتطٝع عٓس شيو خس١َ نعسا
 0لهِ ذايٝاً ٖصٙ اـس١َ

إٕ ايكًٌٝ َٔ َسٕ ايرالم ايهايث ؼاٍٚ بايفرٌ تطؾٝس اغت٬ٗى إٝصاٙ، َٚرظصِ      
ٖصٙ إسٕ تُٓٗو ٗ عٌُ تهاز ْتا٥ح٘ تهٕٛ عس١ّ اؾس٣ٚ، ٜٚتُهٌ ٗ ايبرصث  

ٔ غهإ ٖصٙ إسٕ ايصصٜٔ  عٔ َعٜس َٔ خسَات إٝاٙ ٕػاعس٠ ا٭عساز ايغفير٠ َ
 0ٜرإْٛ ق١ً إٝاٙ

ٚإشا نخصْا ٗ ا٫عتباض نٕ َرسٍ ا٫غتدساّ إٓعيصٞ يًُٝصاٙ ٗ َرظصِ ايصسٍٚ        
ايٓا١َٝ ٫ ٜعٜس ع٢ً جع٤ ن٦ٌٝ َٔ شيو ا٫غصتدساّ ٗ ايصسٍٚ ايكصٓاع١ٝ، فصإٕ     
تطؾٝس اغت٬ٗى إٝاٙ ٚضفع نفا٠٤ ا٫غتدساّ غايباً َصا ٜٓظصط لهُصا عًص٢ نغصاؽ      

ُْٗا غير ٫ظٌَ ٫ٚ نطٚض٠ لهُا، ٚٗ نذػٔ ا٭ذصٛاٍ ٜٓظصط لهُصا ندٝصاضات     ن
 0ّهٔ ايبرث فٝٗا ٗ إػتكبٌ

ٚع٢ً ايٓكٝض َٔ شيو ُاَاً، فإٕ تطؾٝس اغت٬ٗى إٝاٙ ٖٛ جع٤ ٫ ٜتحعن َٔ    
ن١ٜ ذًٍٛ ع١ًُٝ ٕؿه٬ت إَسازات إٝاٙ ٗ ايسٍٚ ا٭نهط فكطٶا، فإْؿا٤ ؾصبهات  

ٚضبا نٌ َٓعٍ َٔ إٓاظٍ بأْابٝب إٝاٙ، ٚؾبه١ ايكصطف ايكصرٞ،    تٛظٜع إٝاٙ
ٚبٓا٤ المحطات إطنع١ٜ ٕراؾ١ َٝاٙ ايؿصطب، َٚٝصاٙ ايكصطف ايكصرٞ تهًصف ٗ      

 0ز٫ٚض يهٌ فطز تكٌ ي٘ اـس١َ 700إٍ  450ذسٚز 
نَا إشا جط٣ اؿس َٔ طًب نٌ بٝت ع٢ً إا٤، ٚجط٣ عٌُ ايترنٝبات إا٥ٝص١     

ع٢ً ا٭زا٤ اؾٝس يًُٝاٙ، ٚغير شيو َٔ اٱجصطا٤ات بإْؿصا٤ قطصات;     ايتي ترٌُ
 0َٔ نجٌ تطؾٝس اغت٬ٗى إٝاٙ، فإٕ نٌ شيو غٝرس َٔ ايتهايٝف

 
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 اهصابعاهفؽى  

 تضى اهتلاًى ًع دوي اتذىض
 

ؼتاد إزاض٠ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ إٍ َٓظ١َٛ ترإٚ ٚض١ٜ٩ ٚاغتراتٝح١ٝ َتها١ًَ،     
يهُإ إكًر٘ ايك١َٝٛ ٕكط ، ٚتهٜٛٔ ض٩ٜص١ َؿصترن١ ذصٍٛ     َع تٓػٝل اؾٗٛز

نٝف١ٝ اٱغتفازٙ َٔ ٖصا ذٝصث تخ ٚنصع إٝصا٠ بايسغصتٛض بصايترنٝععًٞ قصٛضٜٔ       
نٚلهُا ذٛض ايٌٓٝ ٚايهاْٞ تًٛث إٝا٠ ٗ َكط ، ٚقس نؾاض عسز نبير َٔ خبرا٤ 

اؿهَٛص١ ٚايبرٕصإ    إٝاٙ ٚإٛاضز إا١ٝ٥، إٍ نطٚض٠ ايترإٚ بٌ ناف١ اؾٗٛز َٔ
َع ن١ُٖٝ ا٫ػاٙ إٍ نفطٜكٝا ٚتطتٝب نٚيٜٛات ايتراٌَ َع ٖصٙ ايصسٍٚ، َ٪نصسٜٔ   
ع٢ً نطٚض٠  ٚجٛز زٚض يًبرٕإ َٔ خ٬ٍ نجٗع٠ تٓفٝصٜ٘ تكصّٛ بايهصغا عًص٢    
اؿهَٛات ٱعاز٠ تطتٝب ا٭ٚيٜٛات ٚايتكسٟ يهاف١ إرٛقات ذٝث ن١ْ عًصٍٛ  

 .ؾسٜس٠ ف٢ إٝاٙغترا٢ْ َكط َٔ ْسض٠  2020عاّ 

قاٍ ايسنتٛض ا٭ٌَ ايراّ يٓكاب١ إٗٓسغصٌ إكصط١ٜ نٕ ايٓكابص١ غصتكّٛ بطفصع          
تكطٜط إٍ فًؼ ايٛظضا٤ ٚناف١ اؾٗات إػ٦ٛي١ ٗ ايسٚي١ عٔ ًَف زٍٚ ذصٛض  
ايٌٓٝ ٜتهُٔ إغتراػ١ٝ قه١ُ يتٛغٝع آفصام ايترصإٚ بصٌ َكصط ٚزٍٚ ذصٛض      

 .بإٗٓسؽ ا٭فطٜكٞ ٚإكطٟ يترعٜع ايترإٚايٌٓٝ ٚطايب بهطٚض٠ ا٫ٖتُاّ 

إٕ نِٖ إباز٨ اٱغتراتٝح١ٝ ايتي ٜبني عًٝٗا ايترصإٚ اٱقًُٝصٞ عصٛض ايٓٝصٌ        
يتٓفٝص َؿطٚعات ايت١ُٝٓ اؿطم ع٢ً إٓفر١ يًرٛض نٛذصس٠ ٚاذصس٠، ٚعصسّ    
ايتػبب ٗ إذساث نٟ ننطاض ًَُٛغ١ يًغير، إٍ جاْب اؿس َٔ ايفكط ٚتٛطٝصس  
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ايتهاٌَ ا٭قتكاز٣، ذٝث نٕ ايط١ٜ٩ إٓكف١ ٚإؿترن١ ٖٞ ؼكٝل ايتُٓٝص١   نضنإ
ا٫جتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايسا١ُ٥ َٔ خ٬ٍ ا٫غتدساّ ايرازٍ ٚإٓكف يًُٛاضز 

 .إا١ٝ٥ إؿترن١ ؿٛض ْٗط ايٌٓٝ

إٕ نٖساف ايترإٚ ايفني ايهٓصا٥ٞ يتٓفٝصص َؿصطٚعات تُٜٓٛص١ ٖصٛ تههٝصف ايتٛاجصس            
سٍٚ اؿٛض فه٬ً عصٔ بٓصا٤ ايهكص١ إتبازيص١ ٚايرُصٌ عًص٢ ترعٜصع ايترصإٚ         إكطٟ ب

 3ا٭ق٢ًُٝ إؿترى، ٚتهٜٛٔ نٝاْات اقتكاز١ٜ إق١ًُٝٝ، ٚقس ندت َكصط ننهصط َصٔ    
ًَٝاضات ج١ٝٓ خ٬ٍ ايفتر٠ ا٭خير٠ نُؿطٚعات ت١ُٜٛٓ ٗ زٍٚ ذصٛض ايٓٝصٌ زاعٝصاً    

 .حاض٠ ايب١ٝٓٝ ٚإكال إؿترن١إيٞ إْؿا٤ تهتٌ ٚنٝإ اقتكازٟ َٔ خ٬ٍ تٓؿٝا ايت

نُا ٜٛجس ايرسٜس َٔ إؿطٚعات إا١ٝ٥ ايتي ّهٔ ا٫غتفاز٠ َٓٗا ٗ اغتكطاب    
 3ًَٝصاض َصتر َهرصب َصٔ خص٬ٍ َؿصطٚص        18ن١ُٝ نبير٠ َٔ إٝاٙ َصا ٜصٛاظٟ   

ًَٝصاض َصتر    7َؿطٚعات، َٓٗا قٓا٠ جٛلًٞ ٚايتي ّهصٔ ا٫غصتفاز٠ َٓٗصا بٓرصٛ     
باٱناف١ إٍ َؿطٚص عط ايغصعاٍ ٚايصصٟ ّهصٔ ا٫غصتفاز٠ َٓص١       َهرب َٔ إٝاٙ

ًَٝاض َتر َهرب ٚقاَت ٚظاض٠ اـاضج١ٝ بإبازض٠ إكط١ٜ يتُٓٝص١ ذصٛض    7بٓرٛ
ايٌٓٝ ٚشيو بٓا٤ ع٢ً زضاغ١ َػتفٝه١ يهٌ َتطًبصات ايتُٓٝص١ ٖٚٓصاى َبصازضات     

  .نخط٣ تت٫ٖٛا ٚتؿترى فٝٗا ٚظاض٠ اـاضج١ٝ 

١َ إكط١ٜ َٓص فتر٠ عٔ تبٓٝٗا خطص١ َتهاًَص١ يًترصإٚ َصع     نُا نعًٓت اؿهٛ   
زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ ؼت عٓٛإ إبازض٠ إكصط١ٜ يتُٓٝص١ ذصٛض ايٓٝصٌ، ذٝصث نٕ      
زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ ُهٌ نٜهاً غٛقًا ٚاعساً يًكازضات إكط١ٜ نُا نٕ بٗا ايرسٜصس  

ٚتٛجس ع٬قات ػاض١ٜ تطبا َكط بسٍٚ ذٛض  َٔ فطم ا٫غتهُاض يًُكطٌٜ
ايٌٓٝ برهٗا قسٚز ٚبرهصٗا َتُٝصع ٚإٕ نصإ ذحصِ ايتبصازٍ بصٌ َكصط ٚزٍٚ        

  0ذٛض ايٌٓٝ وتاد اٍ َعٜس َٔ ايتٛغع ٚايسعِ
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زٍٚ تكع عًص٢ ذصٛض ايٓٝصٌ ٖص٢ ايػصٛزإ       8فكس بًغت قازضات َكط إٍ    
ٚنقٝٛبٝا ٚنٚغٓسا ٚايهْٛغٛ ايسّكطاط١ٝ ٚإضٜترٜا ٚنٝٓٝا ٚضْٚسا ٚبٛضْٚسٟ خص٬ٍ  

ًَٕٝٛ ز٫ٚض ٗ ذٌ بًغت ايٛاضزات إكصط١ٜ َصٔ    1085ض07ٛ م 2011عاّ 
ًَٕٝٛ ز٫ٚض ، ٜٚ٪نس اـبرا٤ نٕ نغٛام ٖصٙ ايصسٍٚ   609ض23ْفؼ ايسٍٚ مٛ 

  0َٔ إُهٔ نٕ تػتٛعب ننراف نضقاّ ايكازضات إكط١ٜ إيٝٗا

إ فتح آفام جسٜس٠ يًترإٚ ا٫قتكازٟ َصع زٍٚ ذصٛض ايٓٝصٌ ٫ بصس نٕ ٜظصٌ         
ػاً يًُكًر١ ايرًٝا ٚيٮَٔ ايكَٛٞ إكصطٟ ، ٚشيصو عصبر عصس٠ خطصٛات      ٖسفآ ض٥ٝ

 تٓفٝص١ٜ ٖا١َ َٚرظُٗا نؾاضت إيٝ٘ ٚظاض٠ ايكٓاع٘ ٚايتحاض٠ اـاضج١ٝ إكطٜ٘ َهٌ :

زع٠ٛ ضجاٍ ا٭عُاٍ إكصطٌٜ ٫قاَص١ َؿصطٚعات اغصتهُاض١ٜ َؿصترن١ ٗ       - 1
 0ايسٍٚ ايتي تتٛافط بٗا ايفطم ايٛاعس٠ 

٫ت َصع اله٦ٝصات اؿهَٛٝص١ بصسٍٚ ذصٛض ايٓٝصٌ َصٔ خص٬ٍ         اجطا٤ اتكصا  -2
ايػصصفاضات إكصصط١ٜ َٚهاتصصب ايتُهٝصصٌ ايتحصصاضٟ يًترصصطف عًصص٢ ايفصصطم  

 0ا٫غتهُاض١ٜ ٚإؿطٚعات إتاذ١ ٚايسعِ ايفني إطًٛب 

اعساز ٚتفرٌٝ إؿطٚعات إكترذ١ ٗ اطاض بطْصاَخ ايط٩ٜص١ إؿصترن١ ٕبصازض٠      -3
ز زضاغصات اؾصس٣ٚ إطًٛبص١ ٚايصتي ّٛلهصا      ذٛض ايٌٓٝ ٚاؿث ع٢ً اعسا

 0ايبٓو ايسٚيٞ 

تٛفير َػاذات ؽع١ٜٝٓ بإذس٣ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ يًبهاع١ إكط١ٜ نبهصاع١   -4
ذانط٠ ُهٌ برس شيو ْكط١ إضتهاظ يتكسٜط ٖصٙ ايبهصاع١ إٍ زٍٚ اؾصٛاض   

 –بطْٚصس٣   –ضٚاْصسا   –نٝٓٝا  –ا٭فطٜك٢ َٔ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ )ايػٛزإ 
 0نٚغٓسا(  –تٓعاْٝا 
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إقا١َ َراضض يًُٓتحات إكط١ٜ ٚتؿحٝع إؿصاضن١ ٗ إرصاضض اـاضجٝص١     -5
 0ٚايتٓػٝل بٌ ضجاٍ ا٭عُاٍ يتدفٝض ْفكات إؿاضن١ ٚترظِٝ ا٫غتفاز٠

تٓظِٝ برهات تطٚه١ٝ تهِ ٚفٛزاً ذه١َٝٛ ٚضجاٍ نعُاٍ ٚشيو بايتٓػٝل َع  -6
ٍ إكصطٌٜ ْٚرٝص١ نعُصاٍ    اؼاز ايغطف ا٭فطٜكٝص١ ْٚرٝص١ ضجصاٍ ا٭عُصا    

ايؿطم ٚاؾٓٛب ا٭فطٜكٞ ايتابر١ يًهَٛٝػا َع ايترنٝصع عًص٢ ايػصًع ايصتي     
تتُتع فٝٗا َكط َٝع٠ تٓافػ١ٝ با٫ناف١ إٍ ؼٌٜٛ غٛم اغتيراز إٛاز اـصاّ  
إٍ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ ٚإجطا٤ يكصا٤ات َصع ْظصطا٥ِٗ بصسٍٚ ذصٛض ايٓٝصٌ       

ضٜص١ ٚايترصطف عًص٢ ايفصطم     يًترطف ع٢ً فطم تٛطٝصس اير٬قصات ايتحا  
 0ا٫غتهُاض١ٜ 

عكس ْسٚات يتٛع١ٝ ضجاٍ ا٭عُاٍ إكطٌٜ َعاٜا ايتٛج٘ إٍ نفطٜكٝا بؿصهٌ   -7
 0عاّ ٚزٍٚ ذٛض ايٌٓٝ بؿهٌ خام

إْؿا٤ ؾبه١ يًُرًَٛات ايتحاض١ٜ َٚٛقع ايٝهترْٚصٞ ٜهصِ نافص١ إرًَٛصات      -8
ٟ ير٬د َؿه١ً ايصٓكل  ايتحاض١ٜ إطًٛب١ ٚايبٝاْات اي٬ظ١َ يًتبازٍ ايتحاض

ٗ إرًَٛات إتاذ٘ ٚتٛقٝل اير٬قات بٌ ضجاٍ ا٭عُاٍ َع تٛع١ٝ ضجصاٍ  
ا٭عُاٍ إكطٜٔ بأ١ُٖٝ ايترطف ع٢ً اذتٝاجات ا٭غٛام إػتٗسف٘ بسٍٚ 

 0ذٛض ايٌٓٝ

زضاغ١ فتح َراضض َكط١ٜ زا١ُ٥ ٗ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ بايترإٚ َع ايكطصاص   -9
 0اـام ٚذهَٛات ايسٍٚ 

ٚنع غٝاغ١ تػصٜٛك١ٝ يًترٜٚصخ يًُٓتحصات إكصط١ٜ َصٔ خص٬ٍ المجصايؼ         -10
 0ايػًر١ٝ ٚايترطف ع٢ً فطم ايتكسٜط ٚا٫غتيراز َٔ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ
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ْؿط ٚتٛغٝع زا٥ط٠ إرًَٛات عصٔ إٓاقكصات إُٛيص١ َصٔ ايصسٍٚ إامص١        -12
 0ٚايبٓٛى ايسٚي١ٝ يسٍٚ ذٛض ايٌٓٝ

ك١ًٝٝ عٔ ا٭غٛام ا٭فطٜك١ٝ ٗ اطاض خط١ اٜفاز باذهٌ ٫عساز زضاغات تف -13
ٚفكا ؾسٍٚ ظَني قسز يًٛقٛف ع٢ً ايٛاقع ايفرًٞ ٭غصٛام تًصو ايصسٍٚ    

 0ٚايفطم إتاذ١ يًكازضات إكط١ٜ 

تفرٌٝ زٚض اؼاز ايغطف ا٭فطٜك١ٝ ٗ عكس ايكصفكات ايتحاضٜص١ بصٌ ضجصاٍ      -14
عُصاٍ ؼسٜصساً   نعُاٍ ايسٍٚ ا٭عها٤ َٔ خ٬ٍ عكس يكا٤ات بٌ ضجاٍ ا٭

 0ٗ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ

ترعٜع زٚض ؾطن١ نُإ ايكازضات ايتابر١ يبٓو ت١ُٝٓ ايكازضات ٗ تصٛفير   -15
 0ايتٌُٜٛ ٚنُإ ايكازضات إٍ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ

ا٫غتفاز٠ َٔ إعاٜا ايتي تكسَٗا إ٪غػ١ ايرطب١ٝ يهُإ ا٫غتهُاض ٚتصٛفير   -16
 0ا٥٫تُإ يًكازضات

إكاق١ يًهَٛٝػا ٗ غساز إسفٛعات ايتحاض١ٜ باير٬ُت  تفرٌٝ زٚض غطف١ -17
 0ايسٚي١ٝ

زعِ اغتفاز٠ إكسضٜٔ إكطٌٜ َٔ إػاعسات إاي١ٝ ايتي ٜكسَٗا بٓو ايتُٓٝص١   -18
 0ا٫فطٜكٞ ٚغيرٙ َٔ إ٪غػات إاي١ٝ ايسٚي١ٝ ٗ فاٍ ت١ُٝٓ ايكازضات

ضات ايرإٝ٘ ٗ َٓطك١ ذصٛض  اْؿا٤ ؾ١ٓ َؿترن١ ترٌُ ع٢ً ايترٜٚخ ي٬غتهُا -19
ايٌٓٝ ٖٚٛ َا ٜعٜس َٔ جاشب١ٝ غٛم ذٛض ايٓٝصٌ َٚصا ىفصض َصٔ تهصايٝف      

 0تًو ايتهايٝف بٌ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ ايسعاٜ٘ ٚايترٜٚخ عبر اقتػاّ
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تأغصٝؼ غصصٛم َؿصصترن٘ يٮغصصِٗ ٚايػصٓسات بصصٌ زٍٚ ذصصٛض ايٓٝصصٌ نٚ    -19
ٜصٛفط َكصازض ُٜٛصٌ    تٛغٝرٗا يتؿٌُ ايكاض٠ ا٭فطٜك١ٝ نًٗا ٖٚٛ بايطبع َصا  

ٚزعاٜ٘ يًؿطنات ٚإكاْع ٚا٫غتهُاضات إتٛاجصس٠ ٗ تًصو ايصسٍٚ َٚصا     
ٜرعظ َٔ ايتهاٌَ ٚايترابا ا٫قتكازٟ ع٢ً إػتٜٛات ايرا١َ ٚاـاق١ بصِٝ  

 0ْٝع ايسٍٚ ا٭عها٤
اْؿا٤ ؾ١ٓ َؿترن١ تؿطف عًص٢ ازاض٠ ايػصسٚز اـعاْصات إتٛاجصسٙ عًص٢       -20

َصا ٜهصُٔ ترظصِٝ ا٫غصتفاز٠ َصٔ تًصو ايػصسٚز        طٍٛ فصط٣ ْٗصط ايٓٝصٌ    
ٚاـعاْات ٗ تٛفير إٝاٙ ٚتٛيٝس ايهٗطبصا٤ َٚٓرص٢ ٫قصاض٠ نٜص١ خ٬فصات اٚ      
 0ْعاعات بٌ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ ذٍٛ ا٫غتفازٙ َٔ َٝاٙ ايٌٓٝ ٚاقتػاَٗا 

ا٫غطاص ٗ َؿطٚعات ايطبا ايهٗطبا٥ٞ بٌ زٍٚ ذصٛض ايٓٝصٌ َصا ىصسّ      -21
 0ُٓٝ٘ ايسا١ُ٥ ٗ زٍٚ اؿٛضعًُٝات ايُٓٛ ٚايت

ايرُصصٌ عًصص٢ ذصصٌ اـ٬فصصات ايػٝاغصص١ٝ ٚا٫غصصتراتٝح١ٝ ايبٝٓٝصص١ بصصٌ ايصصسٍٚ   -22
   .ا٭عها٤

زعِ نٚاقط اير٬قات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ َع زٍٚ ذٛض  -23
  0ايٌٓٝ

ذث إػتهُطٜٔ إكطٌٜ عًٞ ا٫غتهُاض ٗ زٍٚ اؿصٛض خاقص١ ٗ المجصا٫ت     -24
ل ايػٛم إكط١ٜ عًٞ غبٌٝ إهاٍ تطب١ٝ ٚشبح إاؾ١ٝ ايتي تتٛفط ٗ ٖصصٙ  ايتي ؽ

  0ايسٍٚ يػس ذاج١ ايػٛم إكطٟ َٓٗا نٜهاً ا٫خؿاب َٚٓتحاتٗا

نصطٚض٠ ايتٛاقصصٌ بؿصصهٌ غصصير ضسمصصٞ َصصع ؾصصرٛب زٍٚ ذصصٛض ايٓٝصصٌ   -25
ٚايتفاعٌ َع ايطنٟ ايراّ بٗا َا ٜرني اغتدساّ نغًٛب ايسبًَٛاغ١ٝ ايؿرب١ٝ 
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ططٜصصل إٓظُصصات غصصير اؿهَٛٝصص١ ٚا٫ؼصصازات ايتحاضٜصص١ ٚايكصصٓاع١ٝ   عصصٔ
  0ْٚرٝات ضجاٍ ا٭عُاٍ

ايترػب يٓتا٥خ ايترطنات ايكاز١َ يسٍٚ اؿصٛض َصا فٝٗصا ايتٛقٝصع عًصٞ       -26
اتفاق١ٝ ذٛض ايٌٓٝ ٚا٫غتُطاض ٗ ايتفاٚض َع ٖصصٙ ايصسٍٚ ٕٓصع تفرٝصٌ     

١ يًحص٤ٛ لمجًصؼ ا٭َصٔ قصِ     ا٫تفاق١ٝ ٚا٫غترساز يهاف١ ايتطٛضات ايكاْْٛٝص 
  0قه١ُ ايرسٍ ايسٚي١ٝ ندط٠ٛ نخير٠ ْٗا١ٝ٥ إشا يعّ ا٭َط

ا٫غتٓاز عًٞ ا٫تفاقات ايكا١ْْٝٛ إٛقر١ غصابكاً ٚاؿكصٛم ايتاضىٝص١ ٕكصط      -27
هب إ تهٕٛ ذحط ايعا١ٜٚ يًُفاٚض إكطٟ ٗ ْٝع ج٫ٛت٘ ايتفاٚنص١ٝ  

ِ ايسٚيٝص١ يًركصٍٛ عًصٞ تأٜٝصس     ايكاز١َ غٛا٤ َع زٍٚ إٓبصع نٚ ٗ المحصان  
اله٦ٝات ٚإٓظُات ايسٚي١ٝ يًُٛقف إكطٟ ذصٍٛ تطؾصٝس اغصت٬ٗى إٝصاٙ     

 0ٚا٫غتدساّ ا٭َهٌ لها

 

 
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 اهجاًّاهفؽى 

 تضى اهػد والأًاْ المآِ

 

    (1)شًِاريىٓات هتأًين المصتكبى 

ط١ًٜٛ إسٟ يتُٓٝص١   بازضت ٚظاض٠ إٛاضز إا١ٝ٥ ٚايطٟ إكط١ٜ باعساز اغتراتٝح١ٝ
ذانصطا   ،بٗسف ؼكٝل ا٭َصٔ إصا٥ٞ ٕكصط    ،2050ٚإزاض٠ إٛاضز إا١ٝ٥ ذتي عاّ

 ،بٛنع ٚتبني غٝاغصات َا٥ٝص١ ؼكصل ايتصٛاظٕ بصٌ اٱَصساز ٚايطًصب        ،َٚػتكب٬
َع ايترنٝع عًٞ نطٚض٠ ايترصٍٛ َصٔ    ،ٚتػاعس عًٞ اٱٜفا٤ با٫ذتٝاجات إا١ٝ٥

غًبت عًٞ ايفتر٠ ايػابك١ إيٞ قكاف١ ايٓسض٠ إا١ٝ٥ ٚإتٛقر١ قكاف١ ايٛفط٠ إا١ٝ٥ ايتي 
 .َػتكبٌ

ًٜٚعّ ٚنع ٖصا الهسف ا٫غتراتٝحٞ نُٔ ا٭ٚيٜٛات ايػٝاغ١ٝ ٕكط َٚا بٌ    
ٚبٌ ذت١ُٝ ايتٛغع ٗ ت١ُٝٓ َٛاضز َا٥ٝص١   ،ايٛنع اؿايٞ يًُٛاضز إا١ٝ٥ ٗ َكط

 ،ٕسٟ إَها١ْٝ ظٜاز٠ تًو إٛاضزٜتهح نٕ ٖٓاى غكفا  ،َٔ َكازض كتًف١ ،جسٜس٠
  ِ ٖصٞ ٚنصع إطصاض عصاّ يًػٝاغصات إػصتكب١ًٝ ذصتي         ،يهٔ تبكٞ ايكهص١ٝ ا٭ٖص

المحصصسزات ايط٥ٝػصص١ٝ ايصصتي نؾصصاضت إيٝٗصصا   خاقصص١ نٕ ٖٓصصاى برصصض ،2050عصصاّ
ٚايتي تؿتٌُ عًٞ المحسزات ايػٝاغص١ٝ ٚا٫قتكصاز١ٜ    ،ا٫غتراتٝح١ٝ ٗ ٖصا ايؿإٔ
ٜٚتهصح نُصا ٖصٛ ٚانصح      ،١ ٚإ٪غػ١ٝ ٚايتؿصطٜر١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايف١ٝٓ ٚايب٦ٝٝ

                                                 
(

1
 بتكطف -َٓؿٛض ع٢ً ايٓت  –قُس ْكط ايسٜٔ ع٬ّ   0 ز عٔ َكاٍ  ( 
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٭ْٗصا ؽصتل    ،ترس ا٭ِٖ ٖصا غصبل َصٔ قصسزات     ،نٕ المحسزات ايػٝاغ١ٝ ،ذايٝا
ٚتػرٞ َكط ذايٝا يتك١ٜٛ اير٬قات َع  ،بايٛنع ايػٝاغٞ ٗ زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ

َٔ خ٬ٍ ض١ٜ٩ ترتُس عًصٞ َرطٝصات عصس٠ نُٖٗصا عصسّ ا٫نصطاض        ،ٖصٙ ايسٍٚ
 .ل ٚايؿفاف١ٝ ٗ تبازٍ إرًَٛاتٚا٫خطاض إػب

 ٚاغتراتٝح١ٝ َكط يت١ُٝٓ َٛاضزٖا إا١ٝ٥ تطتهع عًٞ غت١ قاٚض ض٥ٝػ١ٝ:   

ٜٗسف المحٛض ا٭ٍٚ إيٞ ت١ُٝٓ إٛاضز إا١ٝ٥ ٜٚ٪نس نطٚض٠ ايرُصٌ عًصٞ تٓفٝصص       
    ٌ ٚايتٛغصع ٗ اغصتغ٬ٍ إٝصاٙ     ،َؿطٚعات ٫غصتكطاب ايفٛاقصس ٗ نعصايٞ ايٓٝص

ٚايتٛغصع ٗ اغصتغ٬ٍ اـعاْصات اؾٛفٝص١      ،١ً ٗ ايصٛازٟ ٚايصسيتا  اؾٛف١ٝ ايهر
ٚإعصصاز٠  ،ٚايتٛغصصع ٗ ذكصصاز َٝصصاٙ ا٭َطصصاض ٚايػصصٍٝٛ ،ايرُٝكصص١ ٗ ايكصصراضٟ

ٚايتٛغصع ٗ إْؿصا٤ قطصات     ،اغتدساّ َٝاٙ ايكطف ايعضاعٞ ٚايكرٞ إراؾص١ 
٫غصتراتٝح١ٝ  ذٝث ترتبر نذس اـٝاضات ا ،ؼ١ًٝ ٕٝاٙ ايبرط ٚإٝاٙ اؾٛف١ٝ إػٛؽ

 .ٕٛاج١ٗ ْسض٠ إٝاٙ إتٛقر١

َٚٔ خ٬ي٘ ٜتِ ايتأنٝس  ،نَا المحٛض ايهاْٞ: فٝٗسف إيٞ تطؾٝس ا٫غتدساَات إا١ٝ٥
 ،عًٞ نطٚض٠ ايتٓػٝل َع ٚظاض٠ ايعضاع١ يًرس َٔ ظضاع١ المحاقٌٝ ايؿط١ٖ يًُٝاٙ

ع تطصٜٛط  ٚايتٛغع ٗ َؿاضٜ ،ٚتطبٝل ْظِ ايطٟ اؿسٜه١ ٗ نٌ ا٭ضانٞ اؾسٜس٠
ٚنصصا ايتٓػصٝل َصع ٚظاض٠ ا٫غصهإ      ،ايطٟ ايػطرٞ ٗ نضانٞ ايٛازٟ ٚايصسيتا 

يطفع نفا٠٤ ؾبهات تٛظٜع َٝاٙ ايؿصطب ٚتطؾصٝس ا٫غصتدساَات ايػصها١ْٝ َصٔ      
نُا ٜسعٛ ٖصا المحصٛض إيصٞ ايتٓػصٝل َصع      ،خ٬ٍ ترُِٝ نجٗع٠ المحافظ١ عًٞ إٝاٙ

ٜس ايكٓاع١ٝ ايصتي ترتُصس عًصٞ    ٚظاض٠ ايتحاض٠ ٚايكٓاع١ يًتٛغع ٗ ٚذسات ايتبر
  .الهٛا٤ بس٫ َٔ إٝاٙ
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ٜٚٗسف المحٛض ايهايث إيٞ اغتهُاٍ ٚإعاز٠ تأٌٖٝ ايب١ٝٓ ايك١َٝٛ يًُٓظ١َٛ إا٥ٝص١  
َٔ خ٬ٍ إعساز ٚتٓفٝص خط١ َتها١ًَ يهٌ قافظ١ ٱعصاز٠ تأٖٝصٌ ؾصبهتي ايصطٟ     

١ عًصٞ ايٓٝصٌ   ٚايكطف ٚإذ٬ٍ ٚػسٜس إٓؿآت ٚإطافل اؿ١ٜٛٝ ايهصبرٟ إكاَص  
ٚايصتي تؿصٌُ قطصات ضفصع طًُبصات ٚقٓصاطط ذحصع         ،ٚايترص ايط٥ٝػ١ٝ ٚايفطٚص

ٚايتٛغصصع ٗ إْؿصصا٤ ؾصصبهات ايكصصطف إغطصصا٠ ٚإذصص٬ٍ ٚػسٜصصس   ،ٚغصصراضات
  .ايؿبهات ايكا١ُ٥

ٜٚأتٞ المحٛض ايطابع يٝ٪نس ن١ُٖٝ فاب١ٗ تًٛث إٛاضز إا١ٝ٥ ٚاؿس َٓ٘ َصٔ خص٬ٍ   
تٛع١ٝ إا١ٝ٥ ٚايتٓػٝل َع ٚظاض٠ ايعضاع١ ٚٚظاض٠ ايب٦ٝص١  َهاعف١ اؾٗٛز ٗ فاٍ اي

ٚتفرٌٝ ايركٛبات عًٞ إكاْع ايتي تًٛث  ،يترؾٝس اغتدساّ ا٭سمس٠ ٚإبٝسات
ٚايتٛغع ٗ َؿطٚعات تغط١ٝ ايترص ٚإكاضف ايتي تتدًٌ ايهتصٌ   ،المجاضٟ إا١ٝ٥

كطف ايكرٞ ٗ ٚٚنع نٛابا اعاز٠ اغتدساّ َٝاٙ اي ،ايػها١ْٝ بايكطٟ ٚإسٕ
ٚايتٓػٝل َع اؾٗات إرٓٝص١ يعٜصاز٠ عصسز قطصات      ،ايعضاع١ طبكا يًهٛز إكطٟ

ٚزعِ  ،اغتكباٍ كًفات ايرا٥ُات ايػٝاذ١ٝ َع ايطقاب١ اؾاز٠ عًٞ ٖصٙ ايرا٥ُات
جٗٛز ايتٛغع ٗ إْؿا٤ َسافٔ قر١ٝ يًُدًفات ايكصًب١ ٚايٓفاٜصات ايطبٝص١ ٖصا     

يككٟٛ َٔ إٛاضز إا١ٝ٥ إتاذ١ زٕٚ ايتأقير عًٞ ٜهُٔ إْا٫ ؼكٝل ا٫غتفاز٠ ا
  .إٓظ١َٛ ايب١ٝ٦ٝ إطتبط١ باغتدساَات إٝاٙ

ٚيرٌ خطط ايتغيرات إٓاخ١ٝ ايصٟ ٜٗصسز غايبٝص١ ايصسٍٚ إطًص١ عًصٞ ايػصٛاذٌ           
يٝرٌ المحٛض اـصاَؼ با٫غصتراتٝح١ٝ ٖصصٙ     ،ٚايبراض ٜفطض ْفػ٘ عًٞ ا٫غتراتٝح١ٝ

ٜٚصسعٛ إيصٞ    ،ٜترطض إيٞ غٝاغات ايتهٝف َع ايتغيرات إٓاخ١ٝذٝث  ،ا٫ؾهاي١ٝ
ْٚؿط ايٛعٞ بكهاٜا  ،نطٚض٠ َتابر١ ايبرٛث اير١ًُٝ اـاق١ بتأقير ايتغيرات إٓاخ١ٝ

ٚالمحافظ١  ،ٚتٓفٝص نعُاٍ اؿُا١ٜ يًُٓاطل ايػاذ١ًٝ إرطن١ ـطط ايغُط إا٥ٞ ،إٓار
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ٚتؿصحٝع اػاٖصات ٚظاض٠ ايعضاعص١     ،١ًٝعًٞ ْظِ اؿُا١ٜ ايطبٝرٝص١ يًُٓصاطل ايػصاذ   
  ٫0غتٓباط غ٫٬ت ظضاع١ٝ تترٌُ اؿطاض٠ ٚإًٛذ١ ٚاؾفاف

 ،ٜٚطنع المحٛض ايػازؽ عًٞ نطٚض٠ ايٛقصٍٛ ٱزاض٠ َتكسَص١ يًُصٛاضز إا٥ٝص١       
ٚإهاز اٱذػاؽ يسٟ َػتدسَٞ إٝاٙ بأُٖٝص١ َؿصاضنتِٗ ٗ إزاض٠ ْظصِ ايصطٟ     

ُات َػتدسَٞ إٝاٙ ٚؼػصٌ نفصا٠٤ ايرصاًٌَ    ٚشيو بطفع نفا٠٤ َٓظ ،ٚايكطف
ٚنٜهصا   ،ٗ فاٍ ت١ُٝٓ ٚإزاض٠ إٛاضز إا١ٝ٥ ٚظٜاز٠ ايٛعٞ اؾُاٖيرٟ بكهاٜا إٝاٙ

ٚتكصسِٜ خصسَات    ،تفرٌٝ زٚض ايكطاص اـام يهذ ا٫غتهُاضات ٗ قطاص إٝصاٙ 
ٞ ٜٚؿتٌُ ٖصا المحٛض نٜها عًصٞ نصطٚض٠ تفرٝصٌ اي٬َطنعٜص١ عًص      ،َا١ٝ٥ َتطٛض٠

إػتٜٛات إدتًف١ ٚٚجٛز ٖٝهٌ َ٪غػٞ َٓاغب ٚإطاض قصاْْٛٞ قصٟٛ ٜهصُٔ    
  0تٓفٝص ايػٝاغات إا١ٝ٥ إطًٛب١ يًفتر٠ إكب١ً

عًُٝص١ قصرب١ ٚبٗصا     ،َٚٔ إرطٚف نٕ ع١ًُٝ اغتؿطاف إػتكبٌ بكف١ عاَص١    
يصصصيو اػٗصصت ا٫غصصتراتٝح١ٝ يٛنصصع ق٬قصص١    ،زضجصص١ َصصٔ إدصصاطط إػصصتكب١ًٝ 

ٚتٓٛعصت   ،يٛنع تكٛضات كتًف١ يٮٚناص ٚإصتغيرات إػصتكب١ًٝ   غٝٓاضٜٖٛات
ٌ  ،َٚتٛاظٕ ،ايػٝٓاضٜٖٛات بٌ ذطد ٚإٕ نصإ ايػصٝٓاضٜٛ إتصٛاظٕ ٖصٛ      ،َٚتفا٥ص

إطجح ذسٚق٘ َػتكب٬ بٓا٤ عًٞ َرس٫ت ايعٜاز٠ ايػها١ْٝ ٚايتطصٛضات إتٛقرص١   
ٜاز٠ إٜصطاز ايٓٗصط بتٓفٝصص    يهٔ ٜفترض لهصا ايػٝٓاضٜٛ ٚايػٝٓاضٜٛ إتفا٥ٌ ظ ،يًت١ُٝٓ

ٚشيو بايتٓػٝل  ،برض َؿطٚعات اغتكطاب ايفٛاقس ٗ ا٭ذباؽ ايرًٝا َٔ ايٓٗط
  0َع زٍٚ اؿٛض ٚيفا٥س٠ اؾُٝع

ٚقس اعتُصست ايػصٝٓاضٜٖٛات ايه٬قص١ عًصٞ زضاغص١ ٚؼًٝصٌ ايٛنصع ايصطأٖ            
 ٚنصصا  ،يًُٓظ١َٛ إا٥ٝص١ ٚايتٛقرصات اـاقص١ َصسٟ لصاح ايػٝاغصات إدتًفص١       
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ٚقس اتهح َٔ ايترًٌٝ ٚجٛز عحصع   ،اغتراتٝحٝات ايٛظاضات إر١ٝٓ شات ايك١ً
َا٥ٞ تتِ تغطٝت٘ عٔ ططٜل اعصاز٠ اغصتدساّ َٝصاٙ ايكصطف ايعضاعصٞ ٚايكصرٞ       

 ،ٚنصيو إٝاٙ اؾٛف١ٝ َٔ اـعإ ايهرٌ بصايٛازٟ ٚايصسيتا   ،ٚايكٓاعٞ ٚإراؾ١
ٟ إيٞ تكًٌٝ ايفٛاقس إا١ٝ٥ ٬ٜٚذ  نٕ تٓفٝص ايػٝاغات إكترذ١ َٔ ؾأْ٘ نٕ ٜ٪ز

% ٚبايتصايٞ ظٜصاز٠ نفصا٠٤ اغصت٬ٗى إٝصاٙ      20% ذايٝا إيٞ نقٌ 62ََٔٔ ننهط َٔ
  .% ٗ ايػٝٓاضٜٖٛات ايه٬ق80١% إيٞ َا ٜعٜس ع47ًٞايه١ًٝ َٔ

ٚقس تططقت ا٫غتراتٝح١ٝ إيٞ ؼًٌٝ يًُداطط ايتي هصب نخصصٖا ٗ ا٫عتبصاض       
ٚنصصيو نٟ   ،ٕداطط ٗ تأقير ايتغيرات إٓاخ١ٜٝٚتُهٌ نٍٚ ٖصٙ ا ،عٓس ايتدطٝا

     ٌ باٱنصاف١ إيصٞ    ،تأقيرات غًب١ٝ نخطٟ َتٛقر١ عًٞ إٜصطاز َكصط َصٔ ْٗصط ايٓٝص
ٚذػصٔ   ،ايتًٛث ايصٟ ٜرس نذس نٖصِ إدصاطط ايصتي ترصٛم إزاض٠ إصٛاضز إا٥ٝص١      

 ٞ ْٚظصطا يًعٜصاز٠ ايػصها١ْٝ إطصطز٠ فصإٕ       ،َٚػصتكب٬  ،اغتغ٬لها ٗ ايٛقت اؿصاي
٬ت ايتًٛث غٛف تتفاقِ َصا لم ٜصتِ اؽصاش إجصطا٤ات قصاض١َ ٕٓصع تًصٛث        َؿه

 .المجاضٟ إا١ٝ٥ َظاٖطٙ إدتًف١
َٚٔ نُٔ إداطط ا٭غاغ١ٝ عسّ تصٛافط ا٫غصتهُاضات إطًٛبص١ يًتٛغصع ٗ        

ٚتباط٪ َرس٫ت إعاز٠ تأٌٖٝ ايب١ٝٓ ايكَٛٝص١   ،َؿطٚعات إقا١َ قطات ؼ١ًٝ إٝاٙ
ّٚهٌ ايتٛغع ايرُطاْصٞ عًصٞ ذػصاب ا٭ضانصٞ ايعضاعٝص١ ٗ       ،يًُٓظ١َٛ إا١ٝ٥

 ٌ ذٝصث تفكصس ذايٝصا     ،ايٛازٟ ٚايسيتا نذس إداطط ايتي ىؿٞ ظٜازتٗا ٗ إػصتكب
 ،نيف فسإ غٜٓٛا َصٔ نجصٛز ا٭ضانصٞ ايعضاعٝص١     30إيٞ 20َػاذ١ تكسض بٓرٛ

١ ٚعًٝ٘ فإٕ ا٭َط ٜتطًب ايتٛغع ٗ َػصاذات َٓصالط٠ ٗ ا٭ضانصٞ ايكصرطاٜٚ    
 0يترٜٛض ايفاقس َٔ ا٭ضانٞ ايعضاع١ٝ ٚايٓكل ٗ اٱْتاج١ٝ ايعضاع١ٝ ٗ ايب٬ز

بٓا٤ عًٞ ٖصٙ إداطط فتُر١ فإْ٘ قس وسث عحع ٗ إصٛاضز إا٥ٝص١ ايتكًٝسٜص١ ٗ    
 ،ٚايصٟ غٛف ٜ٪زٟ إيٞ عسّ ذصسٚث نٟ تٛغصرات ظضاعٝص١    ،ايػٝٓاضٜٛ اؿطد
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٫غصتهُاٍ إؿصطٚعات ايصتي هصطٟ      ٚعسّ ايكسض٠ عًٞ تٛافط ا٫ذتٝاجات إا١ٝ٥
 ،تٓفٝصٖا ذايٝا َهٌ َؿطٚص ت١ُٝٓ جٓٛب ايٛازٟ بتٛؾهٞ َٚؿطٚص تطع١ ايػ٬ّ

٬ٌَٜ فسإ نٟ  10فػٛف تهفٞ إٛاضز إا١ٝ٥ يٓرٛ ،ٚبايٓػب١ يًػٝٓاضٜٛ إتفا٥ٌ
ٚبرض ايتٛغصرات ا٭خصطٟ    ،ٜػُح باغتهُاٍ َؿطٚعٞ تٛؾهٞ ٚتطع١ ايػ٬ّ

  .تطع١ اؿُاّ اؾاضٟ تٓفٝصٖا َهٌ
ٚنخيرا فإٕ ؼكٝل ا٭َٔ إا٥ٞ يًب٬ز ٜتطًب نٕ ْرٌُ ْٝرا عًٞ ؼكٝل ٬ََح    

ايػٝٓاضٜٛ إتفا٥ٌ ؿُا١ٜ َكًر١ َكط ٚذكٛقٗا إا١ٝ٥ ٚيترؾصٝس ا٫غصتدساَات   
ٚتكًٌٝ ايفٛاقصس ٚتُٓٝص١ َصٛاضز َا٥ٝص١ جسٜصس٠ ٚفابٗص١ لصاٖط٠ ايصتغيرات          ،إا١ٝ٥

ٚتصسبير ا٫غصتهُاضات اي٬ظَص١ ٕؿصاضٜع      ،زٍٚ ذٛض ايٌٓٝإٓاخ١ٝ بايترإٚ َع 
ايتر١ًٝ ٚايتٛغع ٗ ا٫غتغ٬ٍ اٯَٔ يًُٝاٙ اؾٛف١ٝ ٫ٚعاز٠ اغصتدساّ إٝصاٙ ٗ   

 .ا٭غطاض ا١ُ٥٬ٕ

 المًاه اتدىفًُ وإًلاُات اهتًٌُِ 

إٕ ت١ُٝٓ ايكرطا٤ إكط١ٜ نذس نِٖ عٛاٌَ ايت١ُٝٓ َصا تصٛفطٙ َصٔ غصصا٤ ٚفصطم         
ٱناف١ ايصٞ تكصسٜط برصض إٓتحصات ايعضاعٝص١ ٚايترسٜٓٝص١ ٚعا٥صس ايٓؿصاط         عٌُ با

َٚٔ إرطٚف نٜها نٕ ايعٜاز٠ ايػها١ْٝ تًتِٗ إْتاد َكط ايعضاعصٞ     ايػٝاذٞ ٚغيرٖا
فإشا َا ننفٓا إيصٞ شيصو َاتًتُٗص٘ ايتٛغصرات ايرُطاْٝص١ َصٔ نضض          زٕٚ نٕ ٜهفٝٗا

ٞ نَصاّ َكصط غصٟٛ نٕ تتٛغصع ٗ     ظضاع١ٝ ٜتِ نُٗا ايٞ اؿٝع ايرُطاْصٞ فص٬ ٜبكص   
اغتك٬ح إعٜس َٔ ا٭ضانٞ ايكرطا١ٜٚ ٚنٕ ٜهٕٛ غبًٝٗا ٗ شيو اغصتدساّ نصٌ   
ٚغا٥ٌ ايتكسّ ايتهٓٛيٛجٞ فاغتك٬ح ا٭ضانٞ ايكصرطا١ٜٚ شات َهصُٕٛ ٚاغصع    
ٜؿٌُ ت١ُٝٓ ظضاع١ٝ ٚقٓاع١ٝ ٚترس١ٜٝٓ ٚبترٚي١ٝ ٚغٝاذ١ٝ ٚتهٓٛيٛج١ٝ اعتُصازا عًصٞ   

نُا ْٚٛعا ٚعًٞ َكازض طاق١ َتحسز٠ ٗ إطاض تؿطٜرات ؼكصل  َٛاضز َٝاٙ َه١ُْٛ 
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ا٫ْط٬م ٚتهُٔ ذكٛم ايسٚي١ ٚا٭فطاز عًصٞ ذصس غصٛا٤ ٖٚٝانصٌ إزاضٜص١ ٚاعٝص١       
ُٕٗتٗا ٚعًٞ قسض إػ٦ٛي١ٝ خاق١ ٚنْٓا نذصٛد َصا ْهصٕٛ ٕكصازض َٝصاٙ إنصاف١ٝ ٗ       

رٛاَصٌ ايط٥ٝػص١ٝ يتُٓٝص١    ُٚهٌ إٝاٙ اؾٛف١ٝ نذس اي (1)  َٛاج١ٗ ؼسٜات َٝاٙ ْٗط ايٌٓٝ
ٚتهصِ ايكصرطا٤     ، ايكرطا٤ َٚٔ قِ فإٕ زضاغتٗا نُا ْٚٛعا َٔ ايهطٚضات ا١ُٕٗ

ايغطب١ٝ ؼتٗا نندِ خعاْات إٝاٙ اؾٛف١ٝ ٗ َكط بٌ ٗ شماٍ ؾطم افطٜكٝا ٚترصني  
ٗ ذصٌ تتهصا٤ٍ     ، بٗا خعاْات اؿحط ايطًَٞ ايٓٛبٞ شٚ ا٫َتساز الها٥ٌ نفكٝا ٚضنغٝا

٫ت إٝاٙ اؾٛف١ٝ ؼت ؾب٘ جعٜط٠ غٝٓا٤ ٚايكصرطا٤ ايؿصطق١ٝ إشا َصا قٛضْصت     اذتُا
بهُٝات إدعٕٚ َٓٗا ؼت ايكرطا٤ ايغطب١ٝ ايتي ؼتٌ ا٭١ُٖٝ ايهبرٟ ٗ تٛجٗات 
ايت١ُٝٓ بايكرطا٤ إكط١ٜ يصا فكس زفع شيو ايسٚي١ ايٞ ايتٛج٘ مصٛ ٖصصٙ ايكصرطا٤    

اطل ايٛاذات َٚسٜط١ٜ ايترطٜط ٚغيرٖا قِ برصس  ٫غتغ٬ٍ إٝاٙ اؾٛف١ٝ يًت١ُٝٓ ٗ َٓ
َٚصع بساٜص١ اغصتغ٬ٍ      ، شيو َؿطٚعات نخطٟ ع٬ُق١ ٗ تٛؾهٞ ٚؾطم ايرٜٛٓات

ٖصٙ إٝاٙ بسنت برض إؿانٌ ٗ ايظٗٛض نإ نُٖٗا انفاض َٓاغٝب إٝاٙ اؾٛفٝص١  
صٙ ٚبصسنت ٖص    ، ٚتٓاقل نغٛط إٝاٙ ٚامػاض لصاٖط٠ ايتصسفل ايتًكصا٥ٞ َصٔ اٯبصاض     

ايظٛاٖط ٗ يفت ْظط إػ٦ٛيٌ بهطٚض٠ اخهاص إٛنٛص يًسضاغ١ ٚبايفرٌ تخ اجطا٤ 
ايرسٜس َٔ ايسضاغات ٚترسزت ٚجٗات ايٓظط غير إ ايتفػير ايرًُٞ ٕا ذسث َصٔ  
لصصٛاٖط ٖٝسضٚجٝٛيٛجٝصص١ بايكصصرطا٤ ايغطبٝصص١ إكصصط١ٜ ٚإصصبني عًصصٞ ايكصصطا٠٤ إا٥ٝصص١ 

   : كسِٜ قس نٚنح َا ًٜٞيًظٛاٖطاؾٝٛيٛج١ٝ ٚعٛاٌَ إٓار اي

ص تٛجس إٝاٙ اؾٛف١ٝ بكدٛض اؿحط ايطًَٞ ايٓٛبٞ ٗ نضبر١ َػصتٜٛات ذاًَص١    1 
ٚتٛجس إٝاٙ   ، يًُٝاٙ جٓٛب ايكرطا٤ ايغطب١ٝ تكٌ ايٞ غت١ َػتٜٛات شمالها

                                                 
 بسٕٚ تكطف -َغاٚضٟ ؾرات١ زٜاب   0 ز  0عٔ َكاٍ بكًِ ن (1)
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اؾٛف١ٝ ٗ ٖصا اـعإ عَُٛصا ؼصت نصغا اضتصٛاظٟ ٗ ْطاقصات تتكصٌ نٚ       
ٜٚصعزاز سمصو ايطبكصات      ، جٝص١ ؼصت ا٭ضض  تٓفكٌ طبكا يًظطٚف اؾٝٛيٛ

ٚنٚنصرت ايسضاغصات إ     ، اؿا١ًَ يًُٝاٙ شما٫ ٜٚكٌ ٖصا ايػصُو جٓٛبصا  
إٝاٙ اؾٛف١ٝ تترطى َٔ اؾٓٛب ايغطبٞ ايٞ ايؿُاٍ ايؿطقٞ ٚتعزاز نُٝاتٗصا  

ٚلم ٜتِ    نًُا اػٗٓا شما٫ ٚإ إٝاٙ ايرُٝك١ ننهط عصٚب١ عٔ إٝاٙ ا٭قٌ عُكا
ٕ تكِٝٝ زقٝل يًهُٝات ايتي ّهٔ غربٗا َصٔ َٓطكص١ جٓصٛب ؾصطم     ذتي ا٫

ايكرطا٤ ايغطب١ٝ إكط١ٜ ٚإ ٖصا إٛنٛص قس نقبح َطًبصا ًَرصا هصب إ    
هتُع ذٛي٘ ايرًُا٤ ا٫ٕ ذٝث ٜٓرهؼ شيو عًٞ َؿطٚعات ت١ُٝٓ إٓصاطل  

   0 ايكرطا١ٜٚ ٜٚ٪زٟ إيٞ َعٜس َٔ ايتهسؽ ٗ ايٛازٟ ٚايسيتا

قض ٗ ايٓتا٥خ ذٍٛ إٝاٙ اؾٛف١ٝ بايكرطا٤ ايغطب١ٝ إكط١ٜ إِا ٜطجصع ايصٞ   ص إ ايتٓا 2 
ْكل إرًَٛات ٚنرف ايسضاغات ايتي نجطٜصت ٗ َطاذصٌ َبهصط٠ ٚاغصتدساّ     
بٝاْات غير زقٝك١ ٚازعا٤ات غير إتدككٌ َٔ ا٭سما٤ ايطْا١ْ ٚإٖساض اـصبرات  

يٞ عصسّ ُهصٌ َتدصصٟ ايكصطاض     إكط١ٜ ٗ فاٍ إٝاٙ اؾٛف١ٝ ٚقس نزٟ نٌ شيو ا
يٛنع غٝاغ١ اغتدساّ نَهٌ يًُٝاٙ اؾٛفٝص١ بايكصرطا٤ ايغطبٝص١ إكصط١ٜ ٚتٗسٜصس      

  - : خطا ت١ُٝٓ ٚترُير ايكرطا٤ ٚبٗصٙ إٓاغب١ ْ٪نس اؿكا٥ل اٯت١ٝ

         إٕ َا ذسث َصٔ انفصاض ٗ ايهصغٛط ٚبايتصايٞ نُٝص١ إٝصاٙ ٗ َصٓطكتي
ٖصٛ لصاٖط٠ عازٜص١ يًُػصتٛزعات     ايساخ١ً ٚاـاضج١ ٚبرض َٓاطل نخطٟ 

ا٫ضتٛاظ١ٜ ٗ َهٌ لطٚف َػتٛزص اؿحط ايطًَٞ ايٓٛبٞ ذٝث تتدصص ٖصصٙ   
إػتٛزعات نٚناعا ٖٝسضٚيٛج١ٝ جسٜس٠ برس خهٛعٗا ي٬غتغ٬ٍ ٚشيو 

   0 يٝؼ زي٬ٝ عًٞ ق١ً إٝاٙ ٚيهٓ٘ َ٪ؾط يػ٤ٛ إزاضتٗا
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      ٕػصافات بٝٓٗصا   قبت َا ٫ٜسص فا٫ يًؿو غص٤ٛ تٛظٜصع اٯبصاض ٚتكصاضب ا
خاق١ ٗ اـاضج١ ٖٚٞ ٚاذ١ طٛي١ٝ ٚايساخ١ً ٖٚٞ ٚاذ١ عطن١ٝ ٚبايتايٞ 
نزت عًُٝات ايػرب ٱذصساث انفصاض تصساخًت َصع برهصٗا يتهصٕٛ       
كطٚط انفاض اقًُٝٞ ازٟ ايٞ ٚقف تسفل نٚ ايصٞ جفصاف اٯبصاض قًًٝص١     

ؾٛفٝص١  ايرُل َٚٓٗا آباض ٚعٕٝٛ ا٭ٖايٞ ٖا اعطٞ تأقيرا غًبٝا عًٞ إٝصاٙ ا 
ٚاغتدساَٗا ٗ ايت١ُٝٓ نُا تأقطت ػطب١ ترُير ٚاذ١ غ٠ٛٝ َؿه١ً ايكطف 

  0 ٗ ذٌ تراْٞ ػطب١ تٛؾهٞ ٚؾطم ايرٜٛٓات َٔ با٤ َرس٫ت اٱلاظ

غ٤ٛ تكُِٝ ا٭باض ٚايترنٝع عًٞ ايػرب َٔ ْفؼ ايٓطام ٗ نغًبٗصا ٚظٜصاز٠      
ٚنصصيو ٚجصٛز َكصاٗ      ، يب٦صط ْػب١ قطاص إكاٗ ايٞ قطاص إٛاغير إكُت١ ٗ ا

نَاّ طبكات غير ٖطض٠ ٚغ٤ٛ َاز٠ إٛاغير إػتدس١َ ٗ اٯبصاض نزٟ ايصٞ تآنصٌ    
برهٗا خاق١ َٛاغير إكاٗ ٚبايتايٞ نزٟ نٌ شيو ايٞ تٓاقل ايهغٛط ٚقًص١  

   0 اْتاج١ٝ اٯباض

       ٕإٕ الهبٛط ٗ ايهغٛط لاٖط٠ تتأقط بظطٚف نصٌ َٓطكص١ بصٌ نصٌ ب٦صط ٚن
ران١ يه١ُٝ إٝاٙ إػرٛب١ غٛف ٜهٕٛ غصطٜرا ٜٚ٪نصس شيصو    َرسٍ ا٫غت

عًٞ عظِ ن١ُٝ إٝاٙ إدعْٚص١ َػصتٛزص اؿحصط ايطًَصٞ ايٓصٛبٞ بإكاضْص١       
به١ُٝ إٝاٙ إػرٛب١ َٓ٘ َٔ ٖصا إٓطًل فإٕ تصسفل إٝصاٙ ٗ إػصاٙ َٓطكص١     

  0 غرب ترني نٕ إٝاٙ َتحسز٠ َٔ خ٬ٍ ؼطنٗا نفكٝا

فات ٗ تكسٜط نُٝات إٝاٙ اؾٛف١ٝ ٗ ٖصا اـعإ اؾصٛٗ ايهصدِ   ص إٕ اٱخت٬ 3 
ٖٛ نِٖ ايكطا٥ٔ ايتي ٜتدصٖا إٓازٕٚ برسّ ٚجٛز َٝاٙ جٛف١ٝ بهُٝات نافٝص١  

يكس نزٟ شيو ٗ برض ايفترات ايٞ قطف ايٓظصط     بايكرطا٤ ايغطب١ٝ إكط١ٜ
  ٚ تغصيرت َصا   عٔ اغتهُاض إٝاٙ اؾٛف١ٝ ضغِ نُٖٝتٗا ٚيكس ترصسيت ايظصطٚف 
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ٜرطٞ ايفطق١ ايها١ًَ ٱعاز٠ تكِٝٝ كعٕٚ إٝاٙ اؾٛف١ٝ يٝؼ فكا بايكرطا٤ 
   : ايغطب١ٝ بٌ بهٌ َٓاطل َكط تكُٝٝا عًُٝا يًسٚافع اٯت١ٝ

   إٕ لاح َؿطٚعات اغتدساّ ا٭ضض يًت١ُٝٓ ايرُطا١ْٝ بايكرطا٤ إكصط١ٜ
ِ ٜبرظ عٓكصط إصا٤   َٚٔ ق  ، ٜرتُس عًٞ ضبا َتٛاظٕ بٌ إٛاضز ٚبٌ ايرا٥س

اؾٛٗ نأذس نِٖ ٖصٙ إٛاضز بايكرطا٤ ايغطب١ٝ إكصط١ٜ َصع ٬َذظص١ نٕ    
َانإ غير اقتكازٟ غابكا ّهٔ نٕ ٜهٕٛ اقتكازٜا ذايٝا ٜٚرني شيو إذٝا٤ 
َؿطٚعات ترُير ٚت١ُٝٓ ايكرطا٤ إكط١ٜ ٚاغتهُاٍ إؿصطٚعات ايراَص١   

ايتػٜٛل ٚايتػهٌ ٚاغتغ٬ٍ  ٚتطٜٛط الهٝانٌ اٱزاض١ٜ ٚايتؿطٜر١ٝ َٚؿانٌ
  0 َاتخ تٓفٝصٙ َٔ ب١ٝٓ اغاغ١ٝ ٗ ايكرطا٤ إكط١ٜ

       ِٚنع ْظاّ َتهاٌَ ٱزاض٠ َٛاضز إٝصاٙ ٚاؾصطاى إػصتفٝسٜٔ ٚاعطصا٥ِٗ ايصسع
ٚاـبر٠ ٗ تؿغٌٝ اٯباض ٚقٝاْتٗا ٚتهٜٛٔ ؾطنات قغير٠ ٱزاض٠ اٯباض اـاق١ 

اطل اؾسٜس٠ ٚتؿحٝع َؿطٚعات المحاجط بإٓتفرٌ ٚؼفٝع ٖحط٠ ايؿباب إيٞ إٓ
   0 الخ  00 ٚإٓاجِ ايكغير٠ ٚايكٓاعات ايكرطا١ٜٚ ٚايػٝاذ١ٝ

إٕ ايتكِٝٝ إػتُط ٕؿطٚعات اغتك٬ح ٚاغتدساّ ا٭ضض ٫ٜرني اْٗا فاؾص١ً     
ٚيهٓ٘ َٓطل عًُٞ ٚنٕ َا ٜٓؿأ َٔ َؿانٌ َػصتكب١ًٝ ّهصٔ إ ٜصتِ تصساضنٗا ٗ     

ٜٛب تٛجٗاتٗا ٚترسٌٜ اٖصسافٗا بؿصطط تصٛافط ا٭َاْص١     ذاي١ تٛقٝفٗا بسق١ ٚتك
   0 ٚا٫خ٬م ٚايطغب١ ٗ لاذٗا ٚنٕ ٜكّٛ بايتكِٝٝ َتدككٕٛ

       ٔإٕ اذتراّ إٝاٙ ٗ َكط ٚاجب زٜني ٚٚطني ٚاخ٬قصٞ َٚصٔ قصِ فصإٕ َص
اغاغٝات اؿفال عًٝٗا ٖٛ ا٫عصتراف بأْٓصا فكصطا٤ َا٥ٝصا ٚنٕ فكطْصا إصا٥ٞ       

  0 غاغٝات عًّٛ إٝاٙ ذٝث إٝاٙ ٖٞ اؿٝا٠ًٜعَٓا بإتباص قٛاعس ٚا
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 ًؽر ي  أًاْ ًآِ تحت أّ ظرف
ضغِ نٌ إؿانٌ إا١ٝ٥ ايت٢ تترصطض لهصا َكصط إ٫ نٕ ٖٓصاى ٚجٗصات ْظصط       
ترتبر َكط آ١َٓ َا٥ٝاً نُا عطض ايسنتٛض نّٔ ؾباْ٘ ف٢ َكصاٍ يص٘ َٓؿصٛض عًص٢     

ؿكا٥ل ايتي تطق٢ إٍ ؾبه١ إرًَٛات ايسٚي١ٝ ذٝث ٜكٍٛ ٖٓاى برض ايس٥٫ٌ ٚا
َطتب١ ايهٛابت ٗ ؾإٔ خ٬ف َكط َع زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ ذٝث نٕ ذك١ َكصط  

ًَٝاض َتر َهرب غٜٓٛا ٚايتي لم ترصس   55،5َٔ َٝاٙ ْٗط ايٌٓٝ إتاذ١ ذايٝا ٢ٖٚ 
 تًب٢ اذتٝاجات َكط ذايٝا ٢ٖٚ ُهٌ اؿس ا٭ز٢ْ َأ١َْٛ َٚك١ْٛ َٔ خ٬ٍ :

ل َٔ اؾٓٛب إٍ ايؿصُاٍ زٕٚ تصسخٌ نٚ إضاز٠   ايطبٝر١ اؾغطاف١ٝ: إا٤ َتسف (1
يبؿط فبايتاٍ ٜكرب ع٢ً ن٣ زٚي١ تغٝير إٓرٓٝات ٚا٫مٓا٤ات ايكرب١ ايصتي  

 .ٜتدصٖا فط٣ ايٓٗط
إهتػبات ايتاضى١ٝ: إٕ اغتُطاض ٚاغتكطاض ذك١ َكصط عصسز نصبير َصٔ ايركصٛز       (2

ا٭َط ذكا ع٢ً مٛ ٖاز٨ ٚضتٝب ٚع٢ً َطآ٣ َٚػُع َٔ ايرالم نٌ شيو هرٌ 
عاَصا ذٝصاظ٠ ٖاز٥ص١ فإْص٘      15َهتػبا، فإشا نإ ايفطز ايطبٝر٢ إشا ذاظ ؾ٦ٝا ٕس٠ 

ٜهتػب ًَهٝت٘ بايتكازّ ٚقٝاغا ع٢ً شيو َٔ بصاب نٍٚ ذصل َكصط ايسٚيص١ ٗ     
 .ذكتٗا َٔ إٝاٙ إػتكط٠ يكطٕٚ ط١ًٜٛ ٚننستٗا ايرسٜس َٔ اٱتكاقفٝات

ٗصا َصٔ ن٣ تصسخٌ ٗ َكصسضات     نٕ َكط يسٜٗا غطا٤ قا٢ْْٛ زٚيٞ ق٣ٛ وُٝ (3
إٝاٙ بٌ ٚيسٜٗا غطا٤ عطف٢ ٚتٓظ٢ُٝ َع زٍٚ اؿٛض ايصتي ٚقرصت َبصازض٠    

 – 1902َراٖصصس٠ نزٜصصؼ نبابصصا  – 1891ذصصٛض ايٓٝصصٌ )بطٚتٛنصصٍٛ ضَٚصصا 
 1906َراٖس٠ بٌ نٌ َٔ إٜطايٝا ٚفطْػا ٚبطٜطاْٝصا   – 1906َراٖس٠ يٓسٕ 

َصصنط٠ ايكصاٖط٠ عصاّ     – 1925تبازٍ َصنطات بٌ إٜطايٝا ٚبطٜطاْٝا عصاّ   –
اتفام َكط ٚايػٛزإ عصاّ   – 1953َصنط٠  – 1938َصنط٠ عاّ  – 1929
 .(1993اتفام نقٝٛبٝا عاّ  – 1991اتفام نٚغاْسا عاّ  – 1959

َباز٨ ايكإْٛ ٚنذهاّ ايكها٤ ايسٚيٌٝ إتُه١ً ٗ إراٖصسات ايسٚيٝص١ ايصتي     (4
طَصت ٗ عٗصس ا٫غصترُاض    تٛاج٘ ايععِ برصسّ ا٫يتصعاّ با٫تفاقٝصات ايصتي نب    

( إترًك١ بايتٛاضث ايسٚيٞ يًُراٖصسات ٚاغصتُطاض   1978)اتفاق١ٝ فٝٝٓا يراّ 
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ذهِ قه١ُ ايرسٍ ايسٚيٝص١   0َا تطتب٘ َٔ آقاض َُٗا تغيرت نْظُتٗا اؿان١ُ
ّ بٌ غًٛفانٝا ٚالمجطذٍٛ نذس إؿطٚعات عًص٢ ْٗصط ايصساْٛب     1997عاّ 

 .اٖساتٚقس ننست المحه١ُ َبسن تٛاضث إر
ايكٛاعس ايتي ؼهِ َؿاضن١ ايبٓو ايسٚيٞ ٗ ٌُٜٛ ن٣ َؿطٚعات تكاّ عًص٢   (5

المجاض٣ إا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ نٟ ايتي ُط بأضاض ٚتكع ع٢ً ؾٛاط٧ ننهصط َصٔ زٚيص١    
إٍ جاْب تكسِٜ إرْٛات ٚإػاعسات ايف١ٝٓ ٚايصٟ ٜرٓٝٓا ٖٓا ٖٛ نْص٘ ًٜصعّ   

إذس٣ زٍٚ ايٓٗط نٕ وكٌ  َؿاضن١ ايبٓو ايسٚيٞ ٗ ن٣ َؿطٚعات تكاّ ٗ
ايبٓو َػبكا ع٢ً َٛافك١ نٚ عسّ ٖاْر١ ْٝع زٍٚ اؿصٛض نٚ َصا ٜرصطف ٗ    

 .ايػٝام ايكا٢ْْٛ بايسٍٚ إتؿاط١٦
ايػس ايراٍ ٖٚٛ َؿطٚص ٜٛفط إدعٕٚ اٱغتراتٝح٢ َٔ إٝاٙ ٚوُص٢ َكصط    (6

 .َٔ خطط ايفٝاناْات ٚاؾفاف بٌ َٚؿطص عظِٝ يتٛيٝس ايطاق١ ايهٗطَٚا١ٝ٥
ذطم َكط ع٢ً ايترإٚ إا٢٥ َع زٍٚ ذٛض ايٌٓٝ َا لها َٔ خصبر٠ فٓٝص١    (7

ٗ إْؿا٤ ايػسٚز ف٢ٗ تكسّ ايسعِ ايف٢ٓ ٚإاز٣ يسٍٚ ذٛض ايٌٓٝ يترظصِٝ  
 .اغتفازتٗا َٔ فٛاقس إٝاٙ يسٜٗا ٚتٓؿٝا ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ

َٔ إ٪نس نٕ غٝاغ١ َكط الهاز١٥ َصع زٍٚ ذصٛض ايٓٝصٌ ٭نهصط َصٔ عؿصط        (8
ٛف تهُط عٔ اتفصام َطنص٢ ؾُٝصع ا٭طصطاف فص٬ ٜٛجصس فصاٍ        غٓٛات غ

يًتكازّ بٌ نبٓا٤ ْٗط ايٌٓٝ فٗصٛ ؾصطٜإ اؿٝصا٠ يصسٍٚ ذصٛض ايٓٝصٌ فٗصِ        
 .ٜؿهًٕٛ عا١ً٥ ٚاذس٠ ٚاضز بُٝٓٗا ا٫خت٬ف
 
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 المرادع
 

1-   ٞ  -ذٝا٠ ايٌٓٝ ٗ ايػٝاغ١ إكط١ٜ، ق٬ق١ٝ ايت١ُٝٓ ٚايػٝاغ١ ٚإصيراث ايتصاضى
 ٝس عبس ايٖٛابنّٔ ايػ

 26/8/2009ا٭ٖصطاّ   -َكا٫ت يهٌ َٔ  ) ايسنتٛض ٓس٣ عبس ايصطٓٔ    -2
 19/8/2009قُصصصصصصصصصس ناَصصصصصصصصصٌ عُصصصصصصصصصطٚ ،ا٭ٖصصصصصصصصصطاّ   -
 18/8/2009عبصصصصصس ايرصصصصصاط٢ قُصصصصصٛز ايؿصصصصصافر٢ ، ا٭ٖصصصصصطاّ   -
 11/8/2009عصصصصصصصصازٍ نْصصصصصصصصٛض خفصصصصصصصصاج٢ ،ا٭ٖصصصصصصصصطاّ     -
 17/8/2009نّصصصصصصٔ ايػصصصصصصٝس عبصصصصصصس ايٖٛصصصصصصاب ، ا٭ٖصصصصصصطاّ  -
 7/8/2009ْكط ايسٜٔ ع٬ّ ٚظٜط إٛاضز إا١ٝ٥ ، ا٭ٖصطاّ   زنتٛض  قُس -
 5/8/2009ا٭ٖصصصصصطاّ  ايصصصصصسنتٛض َغصصصصصاٚض٣ ؾصصصصصرات٘ زٜصصصصصاب،  -
 3/8/2009قُصصصصصصصصصصصصصٛز ؾصصصصصصصصصصصصصهط٣ ، ا٭ٖصصصصصصصصصصصصصطاّ   -
 25/7/2009ز نتصصصصصصصصٛض َفٝصصصصصصصصس ؾصصصصصصصصٗاب ، ا٭ٖصصصصصصصصطاّ   -
 8/6/2009ا٭ٖصصصصطاّ  -ايصصصصسنتٛض َغصصصصاٚض٣ ؾصصصصرات٘ زٜصصصصاب     -
  13/6/2009ا٭ٖصصصصصصصصصطاّ -نٓصصصصصصصصصس ْكصصصصصصصصصط ايصصصصصصصصصسٜٔ   -
 22/6/2009إٗٓصصصصصسؽ  عصصصصصازٍ نْصصصصصٛض خفصصصصصاج٢ ا٭ٖصصصصصطاّ    -
 11/7/2009ا٭ٖصصصصصصصصصطاّ  -َهصصصصصصصصصطّ قُصصصصصصصصصس نٓصصصصصصصصصس  -
 ا٭غتاش عبساؿُٝس قبرٞ ف٢ ؾبه١ إرًَٛات ايسٚي١ٝ( -ز عبس ايرعٜعْٛض0ا  -
 .غتاًْٞ ٚيفٝٓحػتٕٛ -ايهْٛغٛ ايسّكطاط١ٝ  - 3
 .بس إًو عٛز٠ ايػٝاغ١ إكط١ٜ َٚٝا٠ ايٌٓٝ ف٢ ايكطٕ ايرؿطٜٔ يًسنتٛض ع  -4
 . 2004ًَف إٝا٠ َٓؿٛض ف٢ ف١ً ايػٝاغ١ ايسٚي١ٝ عسز ننتٛبط   -5
 .نغا١َ عبس ايطٓٔ  –ْٗط ايٌٓٝ نطُاص ٚقطاعات ٚذًٍٛ  -6
 .نغا١َ عبس ايطٓٔ –إٝا٠ ايرطب١ٝ ٚإغطا٥ٌٝ  - 7
 .ايبرس إا٥ٞ ٗ ايكطاص ايرطبٞ اٱغطا٥ًٝٞ، ٚيٝس خًٌٝ ظٜباضٟ -8
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 .ذاَس اؿًبي -ٱغطا١ًٝٝ٥ ػاٙ إٝا٠ ٚا٫غتٝطإ ٗ اؾ٫ٕٛ المحتٌ ايػٝاغ١ ا -9
 .قُس ْبٌٝ قُٛز ف٪از  -إٝا٠ َٚفاٚنات ايػ٬ّ ٗ ايؿطم ا٭ٚغا   -10
 .جٛضد إكطٟ -ا٭طُاص اٱغطا١ًٝٝ٥ ٗ إٝا٠ ايرطب١ٝ  -11
ٔ إا٥ٞ ٗ ايٛطٔ ايرطبٞ -12  .قُٛز ظْبٛع١ -ا٭َ
 .فٝكٌ ايطفٛص ايػرٛزٟ  -اٱغطا٥ًٝٞ -١ٝ إا١ٝ٥ ٚايكطاص ايرطبٞاٱغتراتٝح -13
 .بػاّ عٜٛه١ -ٚيٝس غطذإ -ًَف إٝا٠، ايًغِ ايطابع   -14
 .المجًس ا٭ٍٚ .عازٍ عبس ايػ٬ّ-إٝا٠ ٗ فًػطٌ إٛغٛع١ ايفًػط١ٝٓٝ  -15
 .إٝا٠ ٗ ا٭ضانٞ ايفًػط١ٝٓٝ، َطنع غع٠ يًركٛم ٚايكإْٛ -16
زا٥صط٠   -٫غت٬ٗى إا٥ٞ بٌ اٱذكصا٤ات اٱغصطا١ًٝٝ٥ ٚإذكصا٤ات فًػصطٌ     ا -17

  19960ؾ٦ٕٛ إفاٚنات
 . 2000ا٫ْتٗانات اٱغطا١ًٝٝ٥ يًب١٦ٝ ايفًػط١ٝٓٝ، ٚظاض٠ ؾ٦ٕٛ ايب١٦ٝ   -18
 غًط١ إٝا٠ ايفًػط١ٝٓٝ  - 1999ايتكطٜط ايػٟٓٛ ايهايث يراّ   -19
اؾٗاظ إطنعٟ يٲذكصا٤ ايفًػصطٝني    -ػط١ٝٓٝإذكا٤ات إٝا٠ ٗ ا٭ضانٞ ايفً -20

 . 2000نبطٌٜ 
 21 -   ٞ إٝصا٠   -22ايػصٝس عًٝص٠ٛ    -ايبرس إا٥ٞ ٗ ايتٗسٜس اٱغطا٥ًٝٞ يٮَصٔ ايكصَٛ

 .تط١ْ ضْس٠ ذٝسض-نيٝؿع نايٞ  -ٚايػ٬ّ، ٚج١ٗ ْظط إغطا١ًٝٝ٥ 
 .فسٟ ؾٓسٟ -إٝا٠ ايكطاص ايكازّ ٗ ايؿطم ا٭ٚغا  -23
زضاغ١ ؼت عٓٛإ ض٩ٜص١ ذصٍٛ إصٛاضز إا٥ٝص١      -ايرطب١ٝ يًت١ُٝٓ ايعضاع١ٝ  إٓظ١ُ -24

 .جاَر١ ايسٍٚ ايرطب١ٝ - 21ايرطب١ٝ ٗ َطًع ايكطٕ 
زضاغ١ ؼت عٓٛإ تػرير إٝصا٠ ايسٚيٝص١ ٚنقصطٙ     -إٓظ١ُ ايرطب١ٝ يًت١ُٝٓ ايعضاع١ٝ  -25

 .جاَر١ ايسٍٚ ايرطب١ٝ -ع٢ً إٓطك١ ايرطب١ٝ 
 .عبس الله عُط خٝاط  –ا٠ ايتي ٜؿٗسٖا ايرالم َؿه١ً إٝ -26
 .ضفرت غٝس نٓس .ز -نبراز ايسٚض اٱغطا٥ًٝٞ ٗ نظ١َ إٝا٠ ايكاز١َ ٕكط  -27
 .طاضم تٗاَٞ -َ٪اَط٠ ق١ْٝٛٝٗ يهِ َكط ٕٓطك١ ايؿطم ا٭ٚغا إا١ٝ٥  -28
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رصس  ب -30سمصير٠ عبصسٚ إرصاضٟ     -ا٭َصٔ إا٥صٞ ايرطبٞ ٚاـطصط ايكصْٗٝٛٞ    -29
 .ا٭ضض إغطا٥ٌٝ تكازض َٝا٠ ايفًػطٌٝٓٝ

قُٛز ا٭ؾصطّ  َطنصع زضاغصات     .ز -اقتكازٜات إٝا٠ ٗ ايٛطٔ ايرطبٞ ٚايرالم  -31
 .ايٛذس٠ ايرطب١ٝ

.ا٭َا١ْ ايرا١َ ؾاَر١ ايسٍٚ ايرطب١ٝ -2000ايتكطٜط ا٫قتكازٟ ايرطبٞ إٛذس    -32
  

ب عٝػص٢  َطنصع ايسضاغصات ا٫غصتراتٝح١ٝ     لٝص  .ز -ايبرس ايتُٟٓٛ ٭ظ١َ إٝا٠  -33
 .1994ٚايبرٛث ٚايتٛقٝل 

عبصس إايصو ايتُُٝصٞ: َطنصع زضاغصات       .ز –إٝا٠ ايرطب١ٝ ايترسٟ ٚا٫غتحاب١   -34
 .1999ايٛذس٠ ايرطب١ٝ 

 .قُس اـؿٔ -ايتكرط ٚتأقيرٙ ع٢ً ا٭َٔ ايغصا٥ٞ   -35
ٚايعضاعص١ ٚايكصٓاع١ ايرطبٝص١    ا٫ؼصاز ايرصاّ يغصطف ايتحصاض٠      -نٚضام اقتكاز١ٜ  -36

1986. 
  .ْبٌٝ ايػُإ .ز -ذطب إٝا٠ َٔ ايفطات اٍ ايٌٓٝ  -37
َٓؿٛضات فًصؼ ايٛذصس٠ اٱقتكصاز١ٜ     .ؽطٝا ايت١ُٝٓ ايعضاع١ٝ ٗ ايرالم ايرطبٞ  -38

 .ايرطب١ٝ
 .1987ا٭َا١ْ ايرا١َ ؾاَر١ ايسٍٚ ايرطب١ٝ  -ايتكطٜط ا٭قتكازٟ ايرطبٞ إٛذس -39
 .ذػٔ ايؿٜٛهٞ -ا٭َٔ إا٥ٞ ايرطبٞ    -40
 .ظٜاز اؿحاض-زٚافع ا٭غتهُاض ايفني ٚا٭زاضٟ  -41
اٱؼصاز ايرصاّ يغصطف ايتحصاض٠ ٚايكصٓاع١       -2002ايتكطٜط اٱقتكازٟ ايرطبصٞ    -42

  .ٚايعضاع١ ايرطب١ٝ
قبرٞ -إؿه١ً إا١ٝ٥ ٗ إغطا٥ٌٝ ٚاْرهاغاتٗا ع٢ً ايكطاص ايرطبٞ اٱغطا٥ًٝٞ  -43

  .اي١نر
 .عطا الله نبٛ غٝف-إغطا٥ٌٝ ٚإؿاضٜع إا١ٝ٥ ٗ فًػطٌ المحت١ً   -44
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إغصطا٥ٌٝ    -46ؾصطٜف إٛغص٢    -ا٫غطا١ًٝٝ٥ -إٝا٠ ٗ إفاٚنات ايفًػط١ٝٓٝ  -45
 .نغرس ضظم -ايهبر٣

َكصط   -48خايصس ذحصاظٟ    ،غصاَٞ كُٝصط   .ز -نظ١َ إٝا٠ ٗ إٓطك١ ايرطب١ٝ   -47 
 .نغا١َ عبس ايطٓٔ –ٚاؿانط ٚإػتكبٌ ٚنقٝٛبٝا إان٢ 

 .ذاَس اؿًبي-ايػٝاغ١ اٱغطا١ًٝٝ٥ ػاٙ إٝا٠ ٚا٫غتٝطإ ٗ اؾ٫ٕٛ المحتٌ  -49
 قُس عاطف نؿو .ز -إداطط اؿاي١ٝ ٚإػتكب١ًٝ ..ْٗط ايٌٓٝ  -50
 .ذاظّ قُس عتًِ .نقٍٛ ايكإْٛ ايسٚيٞ ايراّ )ايكػِ ايهاْٞ( ز -51
فًص١ ايرًصِ    -عصالم إرطفص١     -فطق١ َصٔ ايكصرف ) جطٜصس٠ ا٭ٖصطاّ     نعساز َت -52

قرٝف١  -جطٜس٠ ايٛفس –المج١ً ايرطب١ٝ  -عالم ايفهط  -ف١ً ايٛذس٠  -ٚايتهٓٛيٛجٝا 
 .ف١ً ايػٝاغ١ ايسٚي١ٝ -قرٝف١ ايٛغا  -ايكسؽ
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