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 لكزٓ٘ا

ٔ    َهااإ  ٍْٛاإٛ    ايٓاااع ٜتذُااع فٝاا٘ فُٛعاا١ َاا ٜٚطااتكسٕٚ فٝاا٘، ٜٚه
َا باٌ ا٦ٕا١ ٚايعػاس٠ آلاف      ضهاْ٘ بِٗ، ٚعا ٠ َا ٜلذاٚ  عد  خاؾاً فتُعا فٝ٘
ٚقد ٜهْٕٛٛ َٔ  ،اسد٠ٚ عا١ً٥ أٚ عػلر٠ أٚ قب١ًٝ ضهإ ايكس٣ قد ٜهْٕٛٛ َٔٚ

 .عد٠ عا٥لات كتًف١

، إلا أْٗا شزاع١ٝ زٜف١ٝ ٚع٢ً ايسغرِ َٔ إٔ ايكس١ٜ تكاّ ٗ ايغايب ٗ َٓاطل    
أسٝاْا تهٕٛ ٗ َٓاطل سكس١ٜ ذات دٛاز زٜفٞ، َجٌ قس١ٜ ؾاٜفٞ 

نجلرا َا تكِ ايكس١ٜ ايٛاسد٠ بكع  ،يٓدٕ ، ٚقس١ٜ ٖاَبطتٝد ٗبًبٓإ بلرٚت ٗ
ٚاعتُا  أًٖٗا ع٢ً إٛا  ايبطٝط١  عا ٠ بايبطاط١ بٝٛتٗا نُا تتُٝص ،عا٥لات فكط
ٚاسد٠،أٚ تطهٔ  ، ٚ ا٥ُا َا ٜطهٔ ايبٝ  عا١ً٥ٚاـػب نايطٌ ٗ ايبٓا٤،

 .ايعا١ً٥ ايٛاسد٠ عد٠ بٝٛت َتكازب١

 فٝ٘ دص٤اً اؿسفٕٝٛ ، ٚأسٝاْا ّجٌؾغلراً شزاعٝاً تػهٌ ايكس١ٜ فتُعاً تازىٝاًٚ    
ِ  ايعدٜد َٔ ايكس٣ ٚنُْٛ   ايجٛز٠ ايؿٓاع١ٝ ٚسٌ دا٥  شاًٚاق
ايعاًٌَ، ٚؼٛي  ايكس١ٜ إٍ بًد٠  ايطهإ  َٔ اي  ادترب  إصٜد إؿاْع فٝٗا
نبلر٠ ٚقد سدخ تغلر تدزهٞ ٗ أضًٛب اؿٝا٠ ٗ ايكس٣ ع٢ً  َد١ٜٓ أٚ

إيٝٗا، ٚإٕ  ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚضا٥ٌ الاتؿاٍ اؿدٜج١ يدخٍٛ ْعساً ايعا  َطت٣ٛ
 .ايك١ًٝ٦ايهجاف١ ايطها١ْٝ ساٗ ذٟذا ايدّظً  ع٢ً سالش

ؾفات قد ٠ ع٢ً ايسغرِ َٔ تٓٛع أغهاٍ ايكس٣، إلا إٔ َععُٗا ٜػلذى ٗ ٚ   
َٓٗا ؾغس اؿذِ، ٚق١ً عد  ايطهإ، بالإقاف١ إٍ ايلذابط الادتُاعٞ ايهبلر 

إذا َا قٛزْ  بإد١ٜٓ ٚالمجتُع  ايرٟ ٜطٛ  بٌ أفسا  ايكس١ٜ ايٛاسد٠ خؿٛؾاً
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إدْٞ، نُا إٔ ايبٝٛت ٗ ايكس٣ تػٝد ع٢ً َكسب١ َٔ بعكٗا ايبعض، ٚيعٌ 
ط١ بٌ أفسا  ايكس١ٜ ايٛاسد٠، أَا ايطبب ٗ ذيو ٖٛ سب ايتكازب ٚإؤاْ

 .يًصزاع١ الأزاقٞ المحٝط١ بٗرا ايتذُع َٔ إٓاشٍ فإْٗا تطتغٌ

 :الكزٚ اّمً أٍه الأعكال التي تكٌْ علَٔ   
ايكس١ٜ ٗ ٖرا ايُٓط َٔ فُٛع١ َٔ إطانٔ إتباعد٠  تتأي : ٚبعجس٠ايكس٣ إ

ٚاي  تٓتػس ع٢ً َطاس١ ٚاضع١ ٚؽكع ْٝعا لإ از٠ ٚاسد٠ ٚاضِ ٚاسد ٜٚٛدد 
 ٖرا ايُٓط ٗ أضلذايٝا ْٚٝٛشلاْد َٚٓاطل أخس٣ َٔ ايعا  ٚتٛدد ٗ َؿس أٜكاً

ٜا ٠ سسن١ ٗ قافعات َؿس ايعًٝا َجٌ اضٛإ ٚقٓا ٜٚعٝب ٖرا ايُٓط ايعصي١ ٚش
 .ايطهإ ٚازتفاع تهايٝ  ايب١ٝٓ الأضاض١ٝ ٚازتفاع تهايٝ  اـدَات ايعا١َ

 ٖٚٞ ِط آخس ٜعٗس بؿٛز٠ خاؾ١ ٗ ايطٍٗٛ ايفٝك١ٝ ٚ يتا: ايكس٣ إتهت١ً
الأْٗاز ٚٚضط الأزاقٞ ايصزاع١ٝ اـؿب١ ُٚجٌ ِط ضا٥د ٗ أغرًب  ٍٚ ايعا ، 

اَٗا ايطها١ْٝ ٜٚتُٝص ٖرا ايُٓط سذأنُا تتُٝص بهلد َطاستٗا ايعُسا١ْٝ ٚ
 .بالاْدَاز الادتُاع٢ يًطهإ، ٚانفاض تهايٝ  ايب١ٝٓ الأضاض١ٝ ٚاـدَات

  مفَْو التينٔ٘ الزٓفٔ٘: 
إٕ  زاض١ ايت١ُٝٓ الاقتؿا ١ٜ ٖٞ َٔ ايدزاضات اؿدٜج١ ْطبٝاً اي  اٖتِ بٗا    

١ٝ، َٚٔ إفٝد إٔ عًِ الاقتؿا  بعد بدا١ٜ ايكسٕ ايعػسٜٔ خاؾ١ ٗ ايدٍٚ ايٓاَ
ْعسض أِٖ تعسٜ  يًت١ُٝٓ ٚألسًٗا، ٕا تكُ٘ َٔ عٓاؾس ١َُٗ ٗ ايت١ُٝٓ 
ٚغسٚط ايعٌُ ٚالاضتُساز بٗا ٖٚٛ:ع١ًُٝ ٜتِ فٝٗا شٜا ٠ ايدخٌ اؿكٝكٞ شٜا ٠ 

ٖرٙ ايصٜا ٠ أنلد َٔ  ٕٛتسان١ُٝ ٚضسٜع١ َٚطتُس٠ علد فلذ٠ َٔ ايصَٔ عٝح ته
َات الإْتاد١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚٓا١ٜ إٛاز  َعدٍ ِٛ ايطهإ َع تٛفلر اـد

 إتذد ٠ َٔ ايتًٛخ ٚاؿفاظ ع٢ً إٛاز  ايغلر َتذد ٠ َٔ ايٓكٛب.
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يهٔ ّهٔ تعسٜ  ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ َا ًٜٞ: تػهٌ ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ َطًطلًا     
لسٛيٝاً، َسنباً َٚطتُساً ٜطتٛعب ْٝع ايتشٛلات الشٝه١ًٝ اي  ٜعسفٗا ايعا  

ٞ، ٜٚلذدِ ٖرا إطًطٌ َٔ خلاٍ تطٛز َطت٣ٛ ْتا٥ر ايٓػاط ايصزاعٞ، ايسٜف
ٚاضتغلاٍ إٛاز  ايطبٝع١ٝ ٚايبػس١ٜ ٚتٜٓٛع الأضظ الاقتؿا ١ٜ يًطهإ ايكسٌٜٚ 

الاقتؿا ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ، تعٌُ ع٢ً زفع داذب١ٝ  ِٚؼطٌ ظسٚفٗ
 ٚ ايٛطني أٚ ايدٚيٞ.اؿٝا٠ ٚايعٌُ ٗ الأزٜاف ضٛا٤ ع٢ً إطت٣ٛ المحًٞ أ

 متطلبات التينٔ٘ الزٓفٔ٘: ّأٍداف 
َٔ أِٖ الأٖداف الاقتؿا ١ٜ اـاؾ١ يًت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ اي  تطع٢ يتشكٝكٗا     

 بػهٌ خاف َا ًٜٞ:
إ خاااٍ تعاادٜلات درزٜاا١ عًاا٢ ٚضااا٥ٌ الإْتاااز ٚاـاادَات الإْتادٝاا١      -

 .بالأزٜاف ١ًَدتُاع١ٝ ٚإؤضطات الاقتؿا ١ٜ،ٚايتعاْٚٝات اؿسف١ٝ ايعاٚالإ
ايلذنٝص ع٢ً ايبعد الادتُاعٞ يًت١ُٝٓ ايصزاع١ٝ َٔ خلاٍ تكدِٜ ايدعِ ايفني  -

 .ٚإا ٟ يؿغاز إصازعٌ َا ٜطِٗ ٗ زفع نفا٤تِٗ الإْتاد١ٝ
ٌ فسف ايعُتٜٓٛع أْػط١ الإْتاز غرلر ايصزاع١ٝ يتعصٜص  خٌ ايطهإ ٚتٛفلر  -

 .ايسٜفٞ
 ضإصازعٌ َٚٔ أُٖٗا إنفاتغًب ع٢ً ايتشدٜات اي  تٛاد٘ ؾغاز اي -

 . خٌ ؾغاز إصازعٌ
 .زفع ايهفا٠٤ الإْتاد١ٝ يًُؤضطات ايصزاع١ٝ -
 ايصزاع١ٝ يؿغاز إصازعٌ. ١ْػطتٜٓٛع الأ -
١ُ َػازن١ َتٓٛع١ َٔ ْٝع اؾٗات ٚإؤضطات دا٥تتطًب ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ ايٚ    

يتخطٝط ٚالإ از٠ ٚايتكِٜٛ، ٚالش٦ٝات ٚأفسا  المجتُع إتأثسٜٔ بٓٛاػٗا ٗ عًُٝات ا
  ٚتٗدف إػازن١ ٗ إ از٠ عًُٝات ايت١ُٝٓ ٗ ايسٜ  إٍ عد٠ أَٛز َٓٗا:
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 .تسغٝد ضٝاضات ٚقسازات إ از٠ ايت١ُٝٓ .1
 .الإضساع بإسداخ ايتغلرات ايطًٛن١ٝ ايكسٚز١ٜ يٓذا  ايت١ُٝٓ .2
 .إ زاى إٛاطٌٓ يلإَهاْٝات إتاس١ يًت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ .3
اي١ٝ ٚايبػس١ٜ ايلاش١َ يًت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ عٔ طسٜل ايتٌُٜٛ تأٌَ إٛاز  إ .4

 .ايراتٞ
 .اؿسف ع٢ً إاٍ ايعاّ ٚالإضٗاّ ٗ المحافع١ ع٢ً َكَٛات ايدخٌ ايكَٛٞ .5
 .َطاعد٠ إٛاطٌٓ ٚتدزٜبِٗ ع٢ً أضايٝب سٌ َػهلات ايت١ُٝٓ .6
ا ٠ ١ُ، ٚذيو َٔ خلاٍ الاضتفدا٥ٚيٛقع إضلذاتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ يًت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ اي   

َٔ ايتذازب ايدٚي١ٝ ٗ ٖرا المجاٍ، ٚايلذنٝص ع٢ً ايلداَر اي  تتلا٤ّ َع ب١٦ٝ 
ايسٜ ، ٚإغساى ْٝع الأطساف ٗ عًُٝات بٓا٤ الإضلذاتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚفل 
إٓاٖر اؿدٜج١ يًتخطٝط الاضلذاتٝذٞ، ّٚهٔ بٓا٤ زؤ١ٜ ع١ًُٝ إضلذاتٝذ١ٝ 

 يًت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ بإتباع اـطٛات الآت١ٝ: 
 .ؼدٜد الأضظ ٚالمحد ات الأضاض١ٝ يًتخطٝط الاضلذاتٝذٞ .1
ؼدٜد إػازنٌ ٗ عًُٝات ايتشًٌٝ ٚايتكِٜٛ ٚايتػخٝـ ٚؼدٜد  .2

 .الأٚيٜٛات إسغرٛب١ يًتطٜٛس
 .ؼدٜد َٓطًكات ايسؤ١ٜ ايع١ًُٝ الإضلذاتٝذ١ٝ ٚفالاتٗا .3
 .تػخٝـ ايٛاقع َٔ خلاٍ عًُٝات ايبشح ٚايتشًٌٝ ٚايتكِٜٛ .4
ٜٛات إسغرٛب١ ٚالآَاٍ إطًٛب بًٛغرٗا ٗ ظٌ الأضظ ؼدٜد الأٚي .5

 . ٚالمحد ات َٚٓطًكات ايسؤ١ٜ
 .ؾٝاغر١ ايسؤ١ٜ ايع١ًُٝ ٗ إطازٖا ايعاّ .6
 .ؼدٜد الأٖداف ايعا١َ يًسؤ١ٜ .7
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 .ؼدٜد الأٖداف الإضلذاتٝذ١ٝ .8
ٚقع اـطط يًلداَر ٚإػسٚعات ايلاش١َ يتشكٝل الأٖداف الإضلذاتٝذ١ٝ  .9

 .لذاتٝذ١ٝيًسؤ١ٜ ايع١ًُٝ الإض
 ؼدٜد دٗات ايتٓفٝر َٚعاٜلر َٚؤغسات ايتشكل يلأٖداف الإضلذاتٝذ١ٝ. .10

  إٍنال الكطاع الشراعٕ ّالأسمات الاقتصادٓ٘

ايكطاع ايصزاعٞ َٔ أِٖ ايكطاعات اي  ّهٔ إٔ تصٜد َٔ ق٠ٛ الاقتؿا  ٚزفع     
ُاّ ٕ الاٖتنُا إٔٛاطٔ ّٚتًو أِٖ َكَٛات اؿٝا٠ ايكسٚز١ٜ ا ١َطتٟٛ َعٝػ

قع ٗ الاعتباز إٔ الاٖتُاّ ٛبايؿٓاع١ ٚايتذاز٠ أَس ٖاّ إلا أْ٘ هب إٔ ٜ
إط٦ٛيٌ اٖتُاّ ٔ علأْٗا تعد ايسنٝص٠ الأضاض١ٝ اي  غراب   بايصزاع١ أٚلًا

ايطابكٌ ٚلإٔ الاقتؿا  إؿسٟ ئ ٜكّٛ إلا بالاٖتُاّ بايفلا  إؿسٟ ايرٟ 
افٝا اضتلرا  ايكُح ٚضذٕٛ بٓو عاْٞ ايٜٛلات خلاٍ إسس١ً إاق١ٝ َٔ َ

 . ايتطًٝ  ٚيعب١ الأضعاز ٗ الألزد٠ ٚالمحاؾٌٝ الاضلذاتٝذ١ٝ اي  تم تدَلرٖا
ايكطاع ايصزاعٞ ٗ َؿس ٜعد ٖٛ اؿٌ الأَجٌ يًعدٜد َٔ بالاٖتُاّ  نُا إٔ 

اي  ّهٔ إٔ ؼٌ إػه١ً ٚالأشَات الاقتؿا ١ٜ ٗ إاقٞ ٚاؿاقس ٚإطتكبٌ 
  %27 طاع نبلر َٔ ايػباب ٖٚٞ َػه١ً ايبطاي١ لأْٗا تطتٛعب مٛايس٥ٝط١ٝ يك

زتفاع أضعاز إٛا  ايغرا١ٝ٥ ٜعد ٚا ، َٔ سذِ الأٜدٟ ايعا١ًَ ٗ الاقتؿا  إؿسٟ
   . ٗ ازتفاع َعدٍ ايتكخِ  ز٥ٝطٝاً ضبباً

يٞ إدٕ يًبشح عٔ فسف عٌُ ٚتهدع إٖٚذس٠ الأٜدٟ ايعا١ًَ َٔ ايسٜ      
َٔ ازتفاع أضعاز ايطهٔ ٚؾعٛبات أخسٟ ّهٔ سًٗا بإقا١َ  إسٚز ٜٚصٜد

إػسٚعات ايؿغلر٠ َٚتٓا١ٖٝ ايؿغس ٚإتٛضط١ بايسٜ  ٖٚرا ضٝذعٌ نجلرا َٔ 
تٛفلر فسف عٌُ لا٥ك١  يرا هبايػباب لا ٜفهسٕٚ ٗ ٖذس٠ ايسٜ  إؿسٟ 
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اف١ٝ يهٌ أبٓا٤ ايسٜ  َٚعاؾ١ إػانٌ ايٓاػ١ عٔ ايبطاي١ ٚ عِ اؿكٛم ايجك
يٓٗك١ ٚتٜٓٛس ايسٜ  َٔ خلاٍ زفع ايٛؾا١ٜ عٔ َسانص ايػباب ايسٜف١ٝ ٚاْػا٤ 
ْٛا  زٜاق١ٝ ٚف١ٝٓ بهٌ قس١ٜ َٚسنص َٚد١ٜٓ ٚتطٜٛس إؤضطات اؿه١َٝٛ ٚغرلر 
اؿه١َٝٛ ايجكاف١ٝ اي  تعٌُ ٗ ايسٜ  عٝح تكّٛ بأ ٚاز تٜٓٛس١ٜ ٚتجكٝف١ٝ 

   . ٚتع١ًُٝٝ يًٓٗٛض بايسٜ 
غعب١ ايكؿابٌ بايغسف١ ايتذاز١ٜ بايكاٖس٠ إٔ ايطبب ايس٥ٝطٞ ٚزا٤ ز٥ٝظ  قاٍٚ   

ايًشّٛ ٖٛ عدّ َكدز٠ ايفلا  عًٞ تسب١ٝ ايعذٍٛ ايبتًٛ لاْٗٝاز نٌ ضعس ازتفاع 
خدَات ايب١ٝٓ ايتش١ٝ بإٓاطل ايسٜف١ٝ ٚازتفاع أضعاز َطتًصَات الاْتاز ٚأ ٚات 

الأضعاز ايعا١ٕٝ ٖا اقطس ايصزاع١ بالإقاف١ إيٞ الأشَات الأخسٟ َٔ ازتفاع 
ايفلاسٌ إيٞ بٝع أَٗات ايبكس ٚاؾاَٛع فتِ ذبح َععِ الإْاخ َٔ ايجس٠ٚ 

أؾبش  فاؿٝٛا١ْٝ ٖٚرا أ ٟ إيٞ ازتفاع أضعاز اؾًٛ  يًؿٓاعات اؾًد١ٜ 
  %100 ٚازتفاع أضعاز ايًي خلاٍ ايفلذ٠ الأخلر٠ إيٞ   تطتٛز  اْتادٗا َٔ اـازز

ٞ ازتفاع أضعاز َٓتذات الأيبإ فبعد إٔ نإ ايفلا  إؿسٟ ٖٚرا بايطبع أ ٟ إي
ٚاْكِ إيٞ طابٛز إطتًٗهٌ ٗ  ٠ أؾبح َطتًٗهاًدٜؿٓع اؾي ٚايصبد٠ ٚايكػ

َؿس ٚاُٖاٍ شزاع١ ايكطٔ تطبب ٗ تٛق  ايعدٜد َٔ َؿاْع ايغصٍ ٗ َؿس 
كطٔ ٕ قؿٍٛ ايلأٚأؾٝب  َؿاْع ايٓطٝر خلاٍ ايفلذ٠ الأخلر٠ بهازث١ نلدٟ 

لاٜهفٞ استٝادات ايؿٓاعات المح١ًٝ ٖٚٓا بدأت ثٛز٠ زداٍ الأعُاٍ ٚأؾشاب 
 َؿاْع ايغصٍ ٚايٓطٝر تطايب بٛق  تؿدٜس ايكطٔ يتٛفلر استٝادات إؿاْع
ٜٚعاْٞ قطاع ؾٓاع١ الأخػاب َٔ ْكـ سا  ٗ الأخػاب لأْٓا لاِتًو غرابات 

ٕٓتذات الأٚي١ٝ َٔ طبٝع١ٝ ٖٚرا هعٌ ايهجلر َٔ ؾٓاع الأثاخ ٜطتٛز ٕٚ ا
 .الأخػاب َٔ اـازز لإقا١َ ؾٓاعتِٗ
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 َا:صلبٔاتّ مغاكل الكزٓ٘ المصزٓ٘
َٚٔ أِٖ إػانٌ ايت٢ تعا٢ْ َٓٗا ايكس١ٜ إؿس١ٜ ايتصاٜد إطس  ف٢ عد      

نٌ الأزاق٢ إصزٚع١ ْتٝذ١ يصٜا ٠ ايهت١ً ايعُسا١ْٝ ايطه١ٝٓ آايطهإ ٚإضتُساز ت
ايتذسٜ  َٔ داْب أخس ٚعًُٝات ايتبٜٛس يؿالح َٔ داْب ٚشٜا ٠ عًُٝات 

إْػا٤ َػسٚعات خد١َٝ أٚ ؾٓاع١ٝ أٚ َسافل عا١َ َٔ داْب ثايح بالإقاف١ إٍ 
ٚدٛ  ظاٖس٠ تفتٝ  ًَه١ٝ الأزاق٢ ايصزاع١ٝ سٝح ٜكّٛ َععِ ايٛزث١ بتكطِٝ 
قطع١ الأزض ايت٢ ٜسثْٛٗا إٍ َطاسات ؾغلر٠ لا تطاعد ايفلا  ع٢ً إٔ ٜعٝؼ 

نُا أْٗا لا ُجٌ ٚسد٠ إْتاد١ٝ إقتؿا ١ٜ ٚتكدز َطاس١  ،٣ َٓاضب ف٢ َطتٛ
فداْاً ضٜٓٛاً ٖا ٜلذتب  60000الأزاق٢ ايت٢ ٜهتطشٗا ايتٛضع ايعُسا٢ْ عٛاٍ 
 عًٝ٘ إنفاض ْؿٝب ايفس  َٔ ٖرٙ الأزض .

بالإقاف١ إٍ سدٚخ تغلر ْٛع٢ ف٢ ايعُاي١ إػتغ١ً ف٢ ايسٜ  سٝح    
د٠ َٔ إٗٔ ٚاؿسف ايت٢ لا ؾ١ً لشا بايصزاع١ َع أؾبش  تكِ غسا٥ح عدٜ

ٚدٛ  إػاٙ َتصاٜد مٛ الإعتُا  ع٢ً ايعُاي١ إأدٛز٠ بطبب ٖذس٠ ايعُاي١ 
ي١ الآايصزاع١ٝ ضٛا٤ بالشذس٠ ايداخ١ًٝ أٚ اـازد١ٝ  ٕٚ إٔ ٜؿاسب ذيو إسلاٍ 

بعد  تغلرت ْعس٠ ايفلا  يلأزض نُاايصزاع١ٝ بايكدز ايهاف٢ قٌ ايعٌُ ايٝد٣ٚ 
عٓٗا ٚايدخٌ إتٛيد عٔ الأْػط١ الأخس٣  رتٓاإٔ أؾبح ٜكازٕ بٌ ايدخٌ اي

َطانٔ ايكس٣ تكسٜباً تتخر ِط زبع يكس١ٜ سٝح أؾبح انُا تغلر غهٌ عُسإ 
ايػك١ ايطه١ٝٓ بدلًا َٔ إٓصٍ ايسٜف٢ ايتكًٝد٣ ٚذيو بطبب قٝل إٓاطل 

الأزاق٢ ايصزاع١ٝ الأَس اير٣ غرلر ايطه١ٝٓ ٚقٛاٌْ ايبٓا٤ ايت٢ ؼد َٔ ايبٓا٤ ع٢ً 
َٔ ِط إعٝػ١ يًفلا  ٚضًٛنٝات٘ نُا أثست َػازٜع َد إسافل ٚاـدَات 
ايعا١َ ٚغبه١ ايطسم ٚالإتؿالات ع٢ً ايكس١ٜ إؿس١ٜ ٚع٢ً ِط إعٝػ١ يًفلا  
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بأثس ضًب٢   ٜهٔ ف٢ اؿطبإ عٓد ايتخطٝط يتٛفلر ٚبٓا٤ تًو إػازٜع فكد نإ 
ضاض٢ َٔ بٓا٤ تًو إػازٜع ٖٛ الإزتكا٤ بايب١٦ٝ ايعُسا١ْٝ يًكس١ٜ الشدف الأ

ٚايٓٗٛض َطت٣ٛ َعٝػ١ ايفلا  َٔ خلاٍ ْٗك١ غا١ًَ ف٢ ْٝع إسافل َٔ 
ٚعٌُ َػازٜع يًؿسف ايؿش٢ َٚد ايكس١ٜ بايهٗسبا٤ ٚٚضا٥ٌ  تٛفلر إٝاٙ ايٓك١ٝ 

ٜف٢ تػازى فٝٗا الإتؿاٍ ٚغبهات ايطسم ثِ ايت١ُٝٓ الإدتُاع١ٝ يًُذتُع ايس
نٌ الأدٗص٠ إع١ٝٓ َٔ ثكاف١ ٚإعلاّ ٚغ٦ٕٛ إدتُاع١ٝ ٚقٛ أ١َٝ ٚغرلرٖا ٚأخلراً 
ايت١ُٝٓ الإقتؿا ١ٜ بٗدف زفع إْتاد١ٝ ايكس١ٜ ٚإضٗاَٗا ف٢ ايت١ُٝٓ الإقتؿا ١ٜ 

 ايػا١ًَ يًبلا  .
فف٢ فاٍ َد غبهات إٝاٙ ايٓك١ٝ إٍ ايكس١ٜ نإ الشدف الأضاض٢ ٖٛ تٛفلر     
ايعرب١ يًطهإ ٚيًشد َٔ الأَساض ايٓاػ١ َٔ تًٛخ إٝاٙ َٔ ايلذع إلا إٔ  ٠إٝا

شا  َعدلات نبلر٠ سٝح فكد ايفلا  سسؾ٘ ع٢ً ْكط١  ٠إضتٗلاى ايفلا  َٔ إٝا
إٝاٙ ايت٢ نإ ف٢ ايطابل وؿٌ عًٝٗا َٔ ايصٜس نُا ضاعد ع٢ً ذيو ض٤ٛ ساي١ 

١ لشا ٖا ضاعد ع٢ً شٜا ٠ ايفاقد َٔ إٝاٙ ٚعدّ عٌُ ؾٝاْ ٠َٛاضلر ايتغر١ٜ بإٝا
َػازٜع ٖاث١ً ؿٌ َػه١ً  ٠بايسغرِ َٔ ذيو فًِ ٜٛانب َػازٜع َد ايكس١ٜ بإٝا
إؿسٚف١ إٍ سد عدّ ُهٔ  ٠ايؿسف ايؿش٢ بٗا سٝح أ ٣ شٜا ٠ ن١ُٝ إٝا

ايبٝازات ٚخصاْات ايتشًٌٝ َٔ إضتٝعابٗا الأَس اير٣ أ ٣ إٍ تطسب نُٝات 
َٔ إا٤ إًٛخ إٍ ايلذع ٚايلذب١ ٖا أ ٣ إٍ تًٛخ ايكس١ٜ ٚأثس ذيو ع٢ً نبلر٠ 

 ايصزاع١ ٚع٢ً ؾش١ ايفلا  .
أَا ف٢ فاٍ تٛؾٌٝ غبهات ايهٗسبا٤ إٍ ايكس١ٜ فكد نإ الشدف الأضاض٢ ٖٛ     

إْاز٠ ايكس٣ ٚإ خاٍ ٚضا٥ٌ الإتؿاٍ ٚالإعلاّ بٗا يصٜا ٠ ٚع٢ ايفلا  َػانً٘ 
ذيو إْعهظ بػهٌ ضًب٢ ع٢ً ِط َعٝػ١ ايفلا  سٝح شا  ٚسٝات٘ إلا إٔ 
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إضتٗلاى ايفلا  َٔ ايطاق١ ايهٗسب١ٝ أنجس ٖا ٖٛ َتٛقع ٚذيو زادع إٍ ض٤ٛ 
إضتغلاي٘ يًهٗسبا٤ ف٢ الإْاز٠ ٚإضساف٘ ف٢ تػغٌٝ أدٗص٠ ايسا ٜٛ ٚايتًفصٜٕٛ 

 الأَس اير٣ سد َٔ خسٚز ايفلا  ،ٚإساٚ  ٚغرلرٖا َٔ الأدٗص٠ ٚايجلادات
 َبهساً إٍ أعُاٍ ايصزاع١.

أَا بايٓطب١ يبٓا٤ َبا٢ْ اـدَات ف٢ ايكس١ٜ ضٛا٤ ناْ  تع١ًُٝٝ أٚ إ از١ٜ أٚ    
أٚ غرلر ذيو ف٢ٗ   تؤ ٣ الشدف إطًٛب َٓٗا ع٢ً ايٛد٘  ؾش١ٝ أٚ ػاز١ٜ 

ٚقع  ايهٛا ز ايعا١ًَ  الأنٌُ يعد٠ أضباب َٓٗا غرٝاب ايسقاب١ الإ از١ٜ عًٝٗا 
اٍ ايؿٝا١ْ لشا الأَس اير٣ أ ٣ إٍ تدٖٛز َطت٣ٛ الأ ا٤ بٗا ٖرا بٗا ٚق١ً أعُ

 ع٢ً بالإقاف١ إٍ إٔ نٌ َػازٜع ايت١ُٝٓ ٚتٛفلر اـدَات يًكس١ٜ ناْ  تٓػأ
أ٣ إٔ الأدٗص٠ اؿه١َٝٛ ناْ  ٢ٖ ايكد٠ٚ ف٢ تبٜٛس  ،الأزاق٢ ايصزاع١ٝ 

 الأزض ايصزاع١ٝ بٗدف تٛفلر اـدَات ايعا١َ يًكس١ٜ.
َج١ً ع٢ً ذيو َا سدخ عٓدَا بدأ ايتفهلر ف٢ إْػا٤ اؾاَعات َٚٔ الأ    

الإق١ًُٝٝ َٚٓٗا داَع١ ايصقاشٜل فكد نإ َٔ إفسٚض إٔ تٓػأ اؾاَع١ ع٢ً 
أزض ؾشسا١ٜٚ بايكسب َٔ َد١ٜٓ بًبٝظ ٢ٖٚ ع٢ً َكسب١ َٔ َد١ٜٓ ايصقاشٜل 
د١ٜٓ إلا إٔ ايكساز ايطٝاض٢ ٚايتٛد٘ اؿه٢َٛ أَس بإْػا٤ اؾاَع١  اخٌ َ

ايصقاشٜل ٚع٢ً أزاق٢ شزاع١ٝ بٗدف ت١ُٝٓ إٓاطل ايسٜف١ٝ ٚتٛفلر فسف ايتعًِٝ 
ْٚتٝذ١ يريو فكد أْػأت اؾاَع١ بإ ازاتٗا ٚنًٝاتٗا ٚاـدَات  اؾاَع٢ لشِ
ٚضهٔ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚإبا٢ْ اـد١َٝ ضٛا٤ ناْ  ػاز١ٜ أٚ  باؾاَع١

ايتدزٜظ ٚغرلر ذيو نً٘ أْػ٧ ع٢ً ؾش١ٝ أٚ تع١ًُٝٝ ٕٓطك١ ضهٔ أعكا٤ ١٦ٖٝ 
أزض شزاع١ٝ الأَس اير٣ نإ ي٘ أثس ضًب٢ ع٢ً ايب١٦ٝ ايصزاع١ٝ يًُٓطك١ ع٢ً 

 إد٣ ايبعٝد.
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 إىَٔار البئ٘ الأصاصٔ٘ في الزٓف المصزٖ 
 ف٢ ايسٜف١ٝ بإٓاطل ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ خدَات اْٗٝاز عٔ ٜعًٔ سكٛق٢ تكسٜس     
 ايفكس َعدلات ٚ %60 إٍ ٚؾً  إؿس٣ ايسٜ  ف٢ ايبطاي١ ُعدلاتف َؿس
  عاّ َٔ الأٍٚ ايٓؿ  خلاٍ َؿس ف٢ الأزض َٓاشعاتٚ %75 َٔ أنجس إٍ

 آخسٜٔ. 1234 ٚسبظ َٛاطٓاً 850 ٚإؾاب١ قتٝلًا 130 عٓٗا ْتر 2010
 ايتعا١ْٝٚ ٚاؾُعٝات َؿس ف٢ اؿكٛق١ٝ إٓعُات َٔ عد  ْا ٣ ٖٓا َٔ    

 ف٢ إتعجسٜٔ ايفلاسٌ سبظ ٚق  ف٢ تتُجٌ اي  اؿكٛم أبطط نفاي١ بكسٚز٠
 ع٢ً يًبٓو ايت٢ ٚايفٛا٥د ايغساَات ْٝع ٚإيغا٤ ايصزاعٞ ايبٓو  ٜٕٛ ضدا 

 أؾٌ َٔ %75 ٚإضكاط دٓٝ٘ اي  100 عٔ تكٌ ايت٢ قسٚقِٗ َع ايفلاسٌ
 َؤضطات اْتٗاى ٚٚق  دٓٝ٘، أي  100 ع٢ً قسق٘ ٜصٜد َا ٔع ايكسض
 ٚالأٚقاف الإؾلا  ١٦ٖٝ أزاقٞ ايفلاسٌ ٝوًُٚ ايفلاسٌ ؿكٛم ايدٚي١

 َٚطتًصَات تهايٝ  ٚ عِ ايطٌٓ،ٚتٛفلر عػسات َٓر ٜصزعْٛٗا اي  ٚالأَلاى
 الأعُاٍ. زداٍ َٔ بايسعا١ٜ أٍٚ أِْٗ سٝح يًفلاسٌ ايصزاعٞ الإْتاز
 شٜا ٠ٚ ايسٜف١ٝ بإٓاطل ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ خدَات إْٗٝاز عٔ ايتكسٜس نػ     

 %75 َٔ أنجس إٍ ايفكس َعدلات ازتفاع ٚ %60 إٍ فٝٗا اي١ايبط َعدلات
 %85 َٔ أنجس إٍ ايسٜف١ٝ إٓاطل ف٢ ٚايٓؿب نايطسق١ اؾس١ّ َعدلات ٚاْتػاز
 ناْ  ايت٢ الادتُاع١ٝ ايكِٝ َٓع١َٛ إْٗٝاز إٍ بالإقاف1980١ بعاّ َكاز١ْ
 ٝداتيًُب إفسط الاضتخداّ ظاْب ٖراٚإؿسٟ، يًسٜ  اؿؿٌ اؿؿٔ
 ايسٜف١ٝ. ايب١٦ٝ أٚقاع ٚتدٖٛز ٚالمحعٛز٠ إٗذٛز٠
 اؿه١َٛ عٓٗا تعًٔ ايت٢ إًٝازات زغرِ أْ٘ ايتكسٜس أعًٓ٘ اير٣ إؤض  ايػ٧    

 الأدٓب١ٝ الاضتجُازات فإٕ ايبلذٍٚ قطاع ف٢ تلذنص ايت٢ الأدٓب١ٝ يلاضتجُازات
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 َبًغ ايتكسٜس ْعس ٚد١ٗ َٔ ٖٚٛ  ٚلاز، ًَٕٝٛ 76 سٛاٍ تبًغ ايصزاع١ قطاع ف٢
 قكاٜا ػاٙ إؿس١ٜ يًشه١َٛ ضٝاض١ٝ َأضا٠ سذِ عٔ ٜعلد ايسقِ ٖرا لإٔ ق٦ٌٝ
 ف٢ الادٓب١ٝ الاضتجُازات سذِ َٔ %1 عٔ ٜصٜد لا إبًغ فٗرا ٚايغرا٤ ايصزاع١
 ايبلذٍٚ. قطاع
 ايكطٔ بصزاعات إؿس١ٜ اؿه١َٛ تكش١ٝ ف٢ َتُج١ً ايهازث١ ٚأؾبش     

 الأزض ٚقاع  ايتذاز٠، قطاع ف٢ بالاضتجُازات اضتبديتٗاٚ ٚايرز٠ ٚايكُح
 تدٖٛزت الأٚقاع ٖرٙ نٌ ٚٚضط ٚايطًب، ايعكازات ػاز٠ ف٢ ايصزاع١ٝ
 ٚايجكاف١ٝ. ٚايطٝاض١ٝ ٚالادتُاع١ٝ الاقتؿا ١ٜ ايفلاسٌ سكٛم
 ٠إٝا ْكـ َٔ ايفلاسٌ َػانٌ اش ا ت 2010 عاّ عًٍٛ أْ٘ ايتكسٜس قاٍ    

 دٓٝ٘ 1400 إٍ 1200 َٔ ايطُا  طٔ ضعس ٚزفع الأزض سٚتبٜٛ ٚتًٛثٗا
 ايػعب فًظ ْٛاب بعض إضتٝلا٤ يدزد١ ايفطا  ٚاش ٜا  الإْتاز سٛافص ٚاْعداّ
 ْفك١ ع٢ً ايفكسا٤ علاز قسازات  عِ بدع٣ٛ دٓٝ٘ ًَٝازات 3 سٛاٍ ع٢ً
 اؿه١َٛ. فٝٗا تكاٍ إٔ ٜٓبغ٢ دس١ّ ٢ٖٚ ايدٚي١
 ع٢ً بايؿسف ايٓفٛذ أؾشاب بعض َٔ ايفطا  ذيو ٜتِ إٔ إؤض  ٚايػ٧    

 C ٚفلرٚع ايطسطاْات إْتػاز زغرِ ايعدضات ٚتسنٝب ايػعس شزع عًُٝات
 ٚاؿكس. ايسٜ  ف٢ إؿسٌٜ أدطا  أنٌ ايرٟ ايهًٟٛ ٚايفػٌ
 بٌ تسابط بإعتبازٖا ايتعاْٚٝات  عِ بكسٚز٠ ايتكسٜس طايب خسآ داْب ع٢ً    

 قد َا ع٢ً يًتغًب إتطا١ٜٚ ٚالايتصاَات اؿكٛم َٔ أضاع ع٢ً ايفلاسٌ
 ايكا١ْْٝٛ أٚ ايطٝاض١ٝ أٚ ٚالادتُاع١ٝ الاقتؿا ١ٜ إػانٌ َٔ ٜعلذقِٗ
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 َٔ %80 مٛ ُٚجٌ ٚإطتًٗهٌ الأعكا٤ استٝادات تًب١ٝ ايتعاْٚٝات ٚتطتٗدف
 18 إطاز ف٢ عكٛ ًَٕٝٛ 12 مٛ إؿس١ٜ ايتعا١ْٝٚ الأضس ٚتكِ َؿس، غعب
 ا١ْٝٚ.تع َٓع١َٛ أي 
 ف٢ ايتعاْٚٞ ايكطاع إٔ الاْطإ ؿكٛم الأزض ٕسنص ايتٓفٝر٣ أغازإدٜس    
 تأثس قد ايسٜفٞ ايكطاع ف٢ َها١ْ َٔ وتً٘ َا ٚادتُاعٞ اقتؿا ٟ نٓعاّ َؿس
  ٚز. ي٘ يٝظ َٝ  قطاع ٚأؾبح اؿس ايطٛم ضٝاضات بتطبٝل ضًباً
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