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  المضتدام٘الزٓفٔ٘ التينٔ٘  
ٚالمجتُعات ٚنريو الأعُاٍ ايتذاز١ٜ بػسط  ٚإدٕ الأزض ٖٞ ع١ًُٝ تطٜٛس   

إ تًبي استٝادات اؿاقس بادٕٚ إطااع بكادز٠ الأدٝااٍ ايكا َا١ عًا٢ تًبٝا١        
ايرٟ هب ايتغًب عًٝ٘ َع عادّ   ايب٦ٝٞ  خطٛز٠ ايتدٖٛز ايعا  ساداتٗا ٜٚٛاد٘

 .ايتخًٞ عٔ سادات ايت١ُٝٓ الاقتؿا ١ٜ ٚنريو إطاٚا٠ ٚايعدٍ الادتُاعٞ

اضتخداّ إٛاز  ايطبٝع١ٝ إٍ َا ٜتذاٚش قادز٠ نٛناب الأزض عًا٢    تتطًب ٚ    
ٚػس٣ ايت١ُٝٓ إطتدا١َ ٗ ثلاث١ فالات ز٥ٝط١ ٖٞ ايُٓاٛ الاقتؿاا ٟ،    ايتشٌُ

أِٖ ايتشدٜات اي  تٛادٗٗا ٚ ٚسفغ إٛاز  ايطبٝع١ٝ ٚايب١٦ٝ، ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ
      ٔ خالاٍ ايتػاذٝع عًا٢ اتبااع      ايت١ُٝٓ إطاتدا١َ ٖاٞ ايككاا٤ عًا٢ ايفكاس، َا

 .إٛاز  ايطبٝع١ٝٚاضتٗلاى َتٛاش١ْ،  ٕٚ الإفساط ٗ الاعتُا  ع٣ً إْتاز أِاط

ٚأِٖ أٖداف ايت١ُٝٓ إطتدا١َ َٔ خلاٍ بعاض ايبٓاٛ  ايا  َأ غاأْٗا ايتاأثلر       
 :َباغس٠ ٗ ظسٚف إعٝػ١ يًٓاع

 ايت١ُٝٓ إطتدا١َ ؼطٌ ظسٚف إعٝػ١ ؾُٝع ايٓاع  ٕٚ شٜا ٠ 
ف الاضتدا١َ الاقتؿا ١ٜ فٝٗا إٍ قُإ إَدا  نافُ َأ إٝااٙ ٚزفاع نفاا٠٤     تٗد ة:الميا

اضتخداّ إٝاٙ ٗ ايت١ُٝٓ ايصزاع١ٝ ٚايؿٓاع١ٝ ٚاؿكاس١ٜ ٚايسٜفٝا١ ٚتٗادف الاضاتدا١َ     
الادتُاعٝاا١ إٍ تااأٌَ اؿؿااٍٛ عًاا٢ إٝاااٙ ٗ إٓطكاا١ ايهافٝاا١ يلاضااتعُاٍ إٓصيااٞ 

٠ ٚتٗدف الاضتدا١َ ايب١ٝ٦ٝ إٍ قُإ اؿُا١ٜ ايهافٝا١  ٚايصزاع١ ايؿغلر٠ يلأغرًب١ٝ ايفكلر
 .يًُطتذُعات إا١ٝ٥ ٚإٝاٙ اؾٛف١ٝ َٚٛاز  إٝاٙ ايعرب١ ٚأْعُتٗا الإٜهٛيٛدٞ

تٗدف الاضتدا١َ الاقتؿا ١ٜ فٝ٘ إٍ زفع الإْتاد١ٝ ايصزاع١ٝ ٚالإْتاز َٔ   :الغذاء
ف الاضااتدا١َ أدااٌ ؼكٝاال الأَاأ ايغاارا٥ٞ ٗ الإقًُٝااٞ ٚايتؿاادٜسٟ ٚتٗااد  

الادتُاع١ٝ إٍ ؼطٌ الإْتاد١ٝ ٚأزبا  ايصزاع١ ايؿغلر٠ ٚقُٔ الأَٔ ايغارا٥ٞ  
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ِ ٚاؿفااظ عًا٢   دا٥إٓصيٞ ٚتٗدف الاضتدا١َ ايب٦ٝٝا١ إٍ قاُإ الاضاتخداّ ايا    
 .الأزاقٞ ٚايغابات ٚإٝاٙ ٚاؿٝا٠ ايلد١ٜ ٚالألزاى َٚٛاز  إٝاٙ

ا إٍ شٜا ٠ الإْتاد١ٝ َٔ خلاٍ ايسعاٜا١  تٗدف الاضتدا١َ الاقتؿا ١ٜ فٝٗ  :الصحة
ايؿش١ٝ ٚايٛقا١ٝ٥ ٚؼطٌ ايؿش١ ٚالأَإ ٗ أَانٔ ايعٌُ ٚتٗادف الاضاتدا١َ   
الادتُاع١ٝ فسض َعاٜلر يًٗٛا٤ ٚإٝاٙ ٚايكٛقا٤ ؿُا١ٜ ؾش١ ايبػاس ٚقاُإ   
ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ الأٚي١ٝ يلأغرًب١ٝ ايفكالر٠ ٚتٗادف الاضاتدا١َ ايب٦ٝٝا١ إٍ قاُإ      

ايهاف١ٝ يًُٛاز  ايبٝٛيٛد١ٝ ٚالأْعُا١ الإٜهٛيٛدٝا١ ٚالأْعُا١ ايداعُا١      اؿُا١ٜ
 .يًشٝا٠
تٗدف الاضتدا١َ الاقتؿا ١ٜ فٝٗا إٍ قاُإ الإَادا  ايهااٗ    ٚ :والخدمات المأوى

ٚالاضااتعُاٍ ايهاا ٤ ٕااٛاز  ايبٓااا٤ ْٚعااِ إٛاؾاالات ٚتٗاادف الاضااتدا١َ     
إٓاضاب بالإقااف١ إٍ    الادتُاع١ٝ قُإ اؿؿٍٛ ع٢ً ايطهٔ إٓاضب بايطعس

ايؿسف ايؿشٞ ٚإٛاؾلات يلأغرًبٝا١ ايفكالر٠ ٚتٗادف الاضاتدا١َ ايب٦ٝٝا١ إٍ      
قُإ الاضاتخداّ إطاتداّ أٚ إجاايٞ يلأزاقاٞ ٚايغاباات ٚايطاقا١ ٚإاٛاز         

 .إعد١ْٝ
تٗدف الاضتدا١َ الاقتؿا ١ٜ فٝ٘ إٍ شٜا ٠ ايهفا٠٤ الاقتؿاا ١ٜ ٚايُٓاٛ   ٚ :الددل  

 ٗ ايكطااع ايسلزااٞ ٚتٗادف الاضااتدا١َ الادتُاعٝا١ إٍ  عااِ     ٚفاسف ايعُااٌ 
إػازٜع ايؿغلر٠ ٚخًال ايٛظاا٥  يلأغرًبٝا١ ايفكالر٠ ٗ ايكطااع غرالر ايسلزاٞ        
ٚتٗاادف الاضااتدا١َ ايب٦ٝٝاا١ إٍ قااُإ الاضااتعُاٍ إطااتداّ يًُااٛاز  ايطبٝعٝاا١ 

 .ايكسٚز١ٜ يًُٓٛ الاقتؿا ٟ ٗ ايكطاعٌ ايعاّ ٚاـاف
ٗ ٖرا ايعؿس ايرٟ ؼاد  فٝا٘   ٚ :ت ٗ ؼكٝل ايت١ُٝٓ إطتدا١َ ٚز تك١ٝٓ إعًَٛا

ايتهٓٛيٛدٝات ايكدزات ايتٓافط١ٝ،تطتطٝع تك١ٝٓ إعًَٛات إٔ تًعاب  ٚزاً َُٗااً   
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ٗ ايت١ُٝٓ إطتدا١َ، إذ ّهٔ تطخلر الإَهاْات ايلا َتٓاٖٝا١ ايا  تٛفسٖاا تكٓٝا١     
ادتُاع١ٝ ٚب١ٝ٦ٝ، ٚذيو َٔ إعًَٛات َٔ أدٌ إسلاٍ ت١ُٝٓ َطتدا١َ اقتؿا ١ٜ ٚ

 :خلاٍ تعصٜص ايتهٓٛيٛدٝا َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ إطتدا١َ نُا ًٜٞ
اٛ  اؾدٜد٠ ٚتهٓٛيٛدٝا  .1 اٚيتطٜٛس يتعصٜص تهٓٛيٛدٝا إ تعصٜص أْػط١ ايبشح 

 ١ ١ٜٛ، ٚاعتُا  الآيٝات ايكابً اٚلاتؿالات، ٚايتهٓٛيٛدٝات اؿٝ إعًَٛات 
 .يلاضتدا١َ

ؾ١ َٔ خلاٍ َدخلات َع١ٓٝ َطتٓد٠ إٍ ؼطٌ أ ا٤ إؤضطات اـا .2
ايتهٓٛيٛدٝات اؿدٜج١، فكلًا عٔ اضتشداخ أِاط َؤضط١ٝ ددٜد٠ تػٌُ َدٕ 

 .ٚساقٓات ايتهٓٛيٛدٝا

تعصٜص بٓا٤ ايكدزات ٗ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالابتهاز، بٗدف ؼكٝل أٖداف  .3
ٓا٤ ايكدزات ٖٛ ايت١ُٝٓ إطتدا١َ ٗ الاقتؿا  ايكا٥ِ ع٢ً إعسف١، ٚلاضٍُٝا إٔ ب

ايٛض١ًٝ ايٛسٝد٠ يتعصٜص ايتٓافط١ٝ ٚشٜا ٠ ايُٓٛ الاقتؿا ٟ ٚتٛيٝد فسف عٌُ 
 .ددٜد٠ ٚتكًٝـ ايفكس

ٚقع اـطط ٚايلداَر اي  تٗدف إٍ ؼٌٜٛ المجتُع إٍ فتُع َعًَٛاتٞ عٝح  .4
ٜتِ إ َاز ايتهٓٛيٛدٝات اؾدٜد٠ ٗ خطط ٚاضلذاتٝذٝات ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ 

 .١ٜ، َع ايعٌُ ع٢ً ؼكٝل أٖداف عا١ٕٝ نالأٖداف الإِا١ٝ٥ يلأيف١ٝٚالاقتؿا 

إعدا  ضٝاضات ٚط١ٝٓ يلابتهاز ٚاضلذاتٝذٝات ددٜد٠ يًتهٓٛيٛدٝا َع ايلذنٝص  .5
 .ع٢ً تهٓٛيٛدٝا إعًَٛات ٚالاتؿالات

 دّر الاتصالات في تحكٔل التينٔ٘ المضتدام٘
سٝح  ايت١ُٝٓ إطتدا١َ، يٓذا ٝاً إعازف ٚإعًَٛات تعد بايطبع عٓؿساً أضاض     

تطاعد ع٢ً ايتغٝلرات الادتُاع١ٝ ٚالاقتؿاا ١ٜ ٚايتهٓٛيٛدٝا١، ٚتطااعد عًا٢     
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غرلر أْ٘ لا باد   ؼطٌ الإْتاد١ٝ ايصزاع١ٝ ٚالأَٔ ايغرا٥ٞ ٚضبٌ إعٝػ١ ٗ ايسٜ 
َٔ ْكٌ ٖرٙ إعازف ٚإعًَٛات بؿٛز٠ فعاي١ إٍ ايٓاع يهٞ ؼكل ايفا٥د٠ َٓٗا، 

ٕ ذيو َٔ خلاٍ الاتؿالات، سٝح تػٌُ الاتؿالات َأ أداٌ ايتُٓٝا١    ٜٚهٛ
ايهجلر َٔ ايٛضا٥ط َجاٌ الإذاعا١ ايسٜفٝا١ إٛدٗا١ يًتُٓٝا١ المجتُعٝا١، ٚايطاسم        
إتعد ٠ ايٛضا٥ط يتدزٜب إصازعٌ ٚغبه١ الإْلذْ  يًسبط بٌ ايباسجٌ ٚزدااٍ  

    َ ؿاا ز إعًَٛاات   ايتعًِٝ ٚإسغدٜٔ ٚفُٛعاات إٓاتذٌ ببعكاٗا ايابعض ٚ
 .ايعا١ٕٝ

 التينٔ٘ الاقتصادٓ٘ للزٓف المصزٖ 
فاايسٜ  إعًاّٛ     ، إٔ ِٛذز ايُٓٛ اؿكسٟ ٗ َؿس ِٛذز كتٌ بػهٌ خطلر   

  ٚس  اؿكس غرلر َتٛاشٕ ٗ َساسٌ ِٛٙ بٌ كتً  إٓاطل  ، أقٌ ِٛا َٔ اؿكس
عًاٞ   ُجاٌ خطاساً  إٓااطل إُٗػا١ أؾابش     ٚ ،ٚالأ ٖٞ َٔ ذيو اضالذاتٝذٝا 

ٗ  خؿٛؾاااً 1952َٓاار ثااٛز٠ َطااتكبٌ َؿااس ايطٝاضااٞ لأْٗااا أًُٖاا  نااجلراً
ٚلا ّهٔ الاعتُا  عًاٞ   ٚٗ ٚضط ٚدٓٛب ايؿعٝد ،ايػُايٌ ايػسقٞ ٚايغسبٞ

ٌ  ايُٓٛذز اؿايٞ لمحافعات َؿس ٗ إسداخ ايتُٓٝا١ ٗ الأ  فالمحاافغ   ،داٌ ايطٜٛا
      ّ هٓا٘ تفعٝاٌ َػااازٜع   ضاٛا٤ ناإ زدااٌ قاإْٛ أٚ زداٌ أَاأ ياٝظ ٖاٛ َاأ 

ٚظباٜاا١ ايتلدعااات  ،شَااات ايَٝٛٝاا١ ٚبتذُٝااٌ إدٜٓاا١فٗٛ َػااغٍٛ بالأ،ايتُٓٝاا١
ٚبايتٓطٝل بٌ َدٜسٟ إدٜسٜات ايتابعا١ ياٛشازات َسنصٜا١ لا ضاًطإ يا٘      ،يريو

ٚ أعًاٞ دٗاد المحاافغ أٚ عًاٞ فًطا٘ المحًاٞ        عًٝٗا يريو هب ألا ْعٍٛ نجلراً
الاضتفا ٠ قبٌ إفا ٠ غعب المحافع١ ٚسا  ٜتطاني   عُاٍ المحافع١ َٔ زاغربي أزداٍ 

فُٔ ايكاسٚزٟ   ، از٠ المح١ًٝ ٗ ؼكٝل ايت١ُٝٓايتغًب عًٞ َػه١ً قؿٛز  ٚز الإ
 0إٔ تأتٞ بساَر اؿًٍٛ َٔ إسنص ثِ ٜفسض ايتٓفٝر عًٞ باقٞ المحافعات 
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ٚبعد ايتشكل َٔ لا  ْتا٥ذ٘ ٚتٛثٝل نٌ خطٛات تٓفٝرٙ ٚإػانٌ ٚايعكبات     
ٚتهٜٛٔ  يٌٝ عٌُ ٜعٌ فسم إ از٠  ،اي  ٚادٗ  ع١ًُٝ ايتٓفٝر ٚاؿًٍٛ إتخر٠

ٗ نافا١ إساناص    ٜفسض تٓفٝر إػسٚع عًٞ نٌ المحافعات دلدٜااً  ،تٓفٝر إػسٚع
ٖاداف ايفسعٝا١   ٕ وكل ٖرا إػسٚع فُٛعا١ َأ الأ  أٚلابد  .ٚايكسٟ ايتابع١ لشا

تٓفٝر إػسٚع ٚؼطٌ ظسٚف إعٝػ١ ٚ بعد أثٓا٤ أَجٌ: خًل فسف ايعٌُ ضٛا٤ 
ٚسفاص ضاهإ َٓااطل إػاسٚع عًاٞ ايباد٤ ٗ تٓفٝار         ،ٚشٜا ٠ ايدخٌ ٗ ايسٜ 

إػازٜع ايفس ١ٜ أٚ اؾُاع١ٝ ايتعا١ْٝٚ اي  تطاعد عًٞ اطلام إباا زات ٚتُٓٝا١   
ثالاخ   ٖٓاى،ٚلاختٝاز َٓاطل تٓفٝار إػاسٚع   ٚثكافٝاً ٚادتُاعٝاً المجتُع اقتؿا ٜاً

ٚٚضط ٚدٓٛب  ،ٚلساٍ ضٝٓا٤ ،اطل ذات بعد اضلذاتٝذٞ ٖٞ َسضٞ َطسٚ َٓ
أٚ  ١ُٖٝ الاضلذاتٝذ١ٝ يتًاو إٓااطل ضاٛا٤ أَٓٝااً    ايؿعٝد ٚزَا ٜتفِٗ اؾُٝع الأ

فإٕ تٓفٝر ٖرا إػسٚع ايكَٛٞ لابد إٔ ٜطتٓد عًاٞ اختٝااز    ،أَا اقتؿا ٜاً ضٝاضٝاً
ٚتًو اي  تستفاع   ،قٌ ِٛاًٚالأ ،ي١عًٞ ٗ َعدلات ايبطاٚالأ ،نجس فكساًايكسٟ الأ

ٚتًو اي  تكع عًٞ أطساف اياٛا ٟ   ،١َٝ ٚايتطسف ايفهسٟ ٚايدٜنيفٝٗا ْطب١ الأ
فتكاِ ٚشاز٠   ،إتا١ٔ يًؿشسا٤ اؾٗات اي  ضتكّٛ بايتخطٝط يًُػسٚع ،ايكدِٜ

ٚايٛشازات اـدَٝا١  ،ايتخطٝط ٚأدٗصتٗا ٚٚشازات الاْتاز َأ ؾآاع١ ٚشزاعا١   
ٚايااسٟ ٚايهٗسبااا٤ ٚايٓكااٌ ٚالاتؿااالات ٚايؿااش١ ٚايتعًااِٝ    ضااهإَجااٌ الإ

ٜعاْٚٗاا ٗ ذياو    ،ٚالاضتجُاز سٝح تكّٛ ٖرٙ ايٛشازات بٛقع عٓاؾس إػسٚع
ايؿٓدٚم الادتُاعٞ يًتُٓٝا١ ٖٚجًإٛ عأ َؤضطاات المجتُاع إادْٞ إٗتُا١        

عُااٍ ٚعأ بعاض    ْٚع١ٝ زدااٍ الأ ،بايت١ُٝٓ الاقتؿا ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ
إهاتب الاضتػاز١ٜ إتخؿؿ١ ٚتعُاٌ نُذُٛعا١ عُاٌ َتهاًَا١ تٓتٗاٞ َأ       
ؾٝاغر١ َػسٚع ِطٞ خلاٍ فلذ٠ ٚدٝص٠ ٚتكّٛ ٚشاز٠ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ باإ از٠ تٓفٝار   
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 إػسٚع بتهٜٛٔ فسم عٌُ يادٜٗا ضاًطات ناًَا١ ؿاٌ َػاانٌ ايتٓفٝار إ ازٜااً       
 .ٕؿسٟٜٚفكٌ إٔ تتهٕٛ غرايب١ٝ تًو ايفسم َٔ ايػباب ا ،َٚايٝاً
إتها١ًَ َجٌ َػسٚعات ُٗٝد ٚزؾ   اؾسٓعٜٚػٌُ إػسٚع فُٛع١ َٔ اي    

ضٛام المحًٝا١  ايطسم ٚإطايو ايسٜف١ٝ ٚايطسم ايب١ٝٓٝ اي  تطاعد عًٞ تٛضع١ الأ
ٚتطٗلر ايلذع ٚقٓٛات ايسٟ ٚايؿاسف يتشطاٌ ْعاِ اياسٟ ٚؼكٝال       ،ٗ ايسٜ 

ٙ ايؿاؿ١ يًػاسب ٚايؿاسف ايؿاشٞ    ٚتٛفلر إٝا ،٠الاضتفا ٠ ايكؿٟٛ َٔ إٝا
ٚتاٛفلر َؿادز يًطاقا١ اؾدٜاد٠ ٚإتذاد ٠       ،الابتدا٥ٞ يتٛفلر ب١٦ٝ َعٝػ١ٝ أفكٌ
ٚ ايفسع١ٝ َا ٗ ذيو طاق١ ايسٜا  اٚ ايطاقا١  أبايكسٟ ضٛا٤ لإْاز٠ ايطسم ايس٥ٝط١ 

ٚاْػاا٤ ساقآات يًُػاازٜع ايؿاغلر٠ ٗ فاالات       ،ايػُط١ٝ ٚؾاٝاْتٗا  ٚزٜااً  
عًٞ  ٚتسب١ٝ إاغ١ٝ ٚزعاٜتٗا بٝطسٜاً ،ؿٓٝع اؿسٗ ٚايتؿٓٝع ايصزاعٞايصزاع١ ٚايت

ٚطس  بعاض إػاازٜع الاْتادٝا١ ايتعاْٚٝا١ عًاٞ غاباب        ،أزاض ًٖٛن١ يًدٚي١
ٚتٛشٜع ،َٚػسٚعات إخابص الآيٝا١ ،ٚ إٓتذاتأفسا  ايسٜ  نُػسٚعات ْكٌ الأ
ٞ َٚػاسٚعات تطاٜٛل الاْتااز ا    ، ايٛقٛ  أٚ اْابٝاب ايبٛتادااش   ٚإْػاا٤   ،يصزاعا

  ٞ َٚطاتٛ عات ْاعٝا١ يتخاصٜٔ المحاؾاٌٝ     ،َٓاطل ػُٝع قُٝا١ يلاْتااز ايصزاع
ٚؾٛاَع ؾغلر٠ اؿذِ يتشُٞ اؿبٛب َٔ ايفكدإ َا ٜصٜد الاْتاز إطاسٚ  ٗ  

 ،ٚفُعااات اضااتٗلان١ٝ  ،َٚػااسٚعات يتااأدلر الآلات ايصزاعٝاا١   ،ضااٛامالأ
يتكدِٜ اـدَات ايكا١ْْٝٛ غرالر   َٚػسٚعات ،َٚػسٚعات يتٛفلر ايسعا١ٜ ايبٝطس١ٜ

يٞ َاا ضابل تتابني اؿهَٛا١ تٓفٝار َػاسٚعات يًسعاٜا١ ايؿاش١ٝ         إذيو ٜكاف 
ٚإْػا٤ َسانص لمحاٛ الاَٝا١ يًهبااز َٚادازع أضاضا١ٝ ٗ إٓااطل ذات        ،إتها١ًَ

َٚساناص يتٛشٜاع ايتكااٟٚ ٚايػاتلات ذات الاْتادٝا١       ،ايهجاف١ ايطها١ْٝ ايعايٝا١ 
انص يًػٗس ايعكاازٟ ْٚكااط يًػاسط١ ٚغرلرٖاا َأ خادَات       َٚس ،ايعاي١ٝ شزاعٝاً
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غسٜط١ إٔ تهٕٛ اؿاد١ ايٝٗا أضاض١ٝ ٚيٝط  غه١ًٝ ٜٚتٛقع إٔ تطِٗ ٗ ُٜٛاٌ  
ٖرا إػسٚع ايكَٛٞ ايسٜا ٟ ايٞ داْب اؿه١َٛ إؿس١ٜ ْعٝات المجتُع إادْٞ  

طاس  إػاسٚع عًاٞ ؾآا ٜل      ّٚهأ أٜكااً   ، ٚايؿٓدٚم الادتُااعٞ يًتُٓٝا١  
ٚ  ا بااٛظبي ٚالاقًُٝٝاا١ أيتُٜٛااٌ ايعسبٝاا١ َجااٌ ايؿاآدٚم ايطااعٛ ٟ ٚايهااٜٛ  

َٚؤضطات ايتُٜٛاٌ ايدٚيٝا١ َجاٌ    ،نايؿٓدٚم ايعسبٞ ٚايبٓو الاضلاَٞ يًت١ُٝٓ
( ٚبٓاو الاضاتجُاز   ٚبو ضاابكاً أٚفٝاد) ٚزٚباٞ ٚؾآدٚم الأ  بٓو الاضاتجُاز الأ 

ؾ١ بإػازن١ َكلذسات خاٚإيٝهِ ٚايبٓو ايدٚيٞ بعد تٛفلر  زاضات٘  ،ٚزٚبٞالأ
   :الاقتؿا ١ٜ

  .تطٌٗٝ الإدسا٤ات ٚتٝطلر ايكُاْات ٚؽفٝض أضعاز َطتًصَات الإْتاز -1

ايعٌُ ع٢ً ؽفٝض أضاعاز الآلات ٚإعادات َاع تطاٌٗٝ اؿؿاٍٛ عًٝٗاا        -2
 .ٚتٛفلر إسافل ايعا١َ يًُػسٚع

ايتاادزٜب إطااتُس يًعُاياا١ ٚتٓػااٝط ٚتفعٝااٌ  ٚز الإ از٠ ٚايعُااٌ ٗ فاااٍ  -3
 .ايتخؿـ

 .ضتكساز الأضعاز ٗ ايطٛم، ٚالاعتُا  عًٞ إٓتر المحًٞا -4
الإغساف ايفني ٚايتدزٜب إٓاضب يًعُاي١، تٛفلر قٓٛات الاتؿاٍ بأؾاشاب   -5

 .إػازٜع ٚدٗات ايبشح
تٝطلر تٛفلر َٓافر يبٝع إٓتذات اـاؾا١ بإػاسٚعات الاقتؿاا ١ٜ يًػاباب      -6

 .ع٢ً َطت٣ٛ المحافعات ٚذيو ؼ  إغساف ايدٚي١
 .طلر َٓافر يبٝع َطتًصَات الإْتاز َٔ قبٌ ايدٚي١تٝ -7
تٗاِ   تطٌٗٝ إدسا٤ات الاقلذاض َٔ ايؿٓدٚم الادتُاعٞ يعٌُ َػسٚعات -8

 .إٛاطٌٓ
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 جتناعٔ٘ فٙ الزٓف المصزٚ التينٔ٘ الإ 

عد إػازن١ ايػعب١ٝ زنٝص٠ َٔ أِٖ ايسنا٥ص اي  تعتُد عًٝٗاا ايتُٓٝا١ بؿاف١    ت    
ٚالمجتُاع   عاا ٠ ايتٓعاِٝ الادتُااعٞ ٚاياسبط باٌ ايفاس       عا١َ ٕا لشا َٔ أثاس ٗ إ 

ٚتعُٝل ٖازض١ ايدّكساط١ٝ ٚتسضٝخ ايػعٛز بالاْتُا٤ إيٞ المجتُع ايرٟ ٜعٝؼ فٝ٘ 
ٚإػازن١ قًُا تهٕٛ َتُاثًا١ أٚ َٛشعا١ بايتطااٟٚ باٌ ضاهإ المجتُاع المحًاٞ        

 ١ المجتُعأٚ قًٝلًا َا ٜػازنٕٛ ٗ َػسٚعات ٚأْػط، فبعض ايطهإ لا ٜػازنٕٛ
خس ٜػازنٕٛ بدزد١ أنالد ْٚعاساً لأُٖٝا١ ٖارا ايتباأٜ ٗ َطاتٟٛ       ٚايبعض الآ

َػازن١ ف٦ات المجتُع ٚتأثلرٙ عًٞ طبٝع١ ايبٓا٤ الادتُااعٞ المحًٞ،ٚعًاٞ تٓعاِٝ    
المجتُع ٚؼدٜد أٖداف٘ ٚٚقع أٚيٜٛات لشرٙ اؿادات، ٚيتأثلر ٖرا ايتباأٜ عًاٞ   

١ًٝ فإْ٘ ٜؿبح َأ ايكاسٚزٟ ايبشاح    ضٝاضات ٚبساَر َٚػسٚعات ايت١ُٝٓ المح
عٔ تفطلرات لشرا ايتبأٜ ٚعًٞ ذيو فعًُٝاات ايتُٓٝا١ ايسٜفٝا١ تاستبط بدزدا١      
َػازن١ ضهإ ايسٜ  ادتُاعٝاً ٚضٝاضٝاً ٚاقتؿاا ٜا ٗ ْٝاع ايالداَر ايا  ٜاتِ      

نٌ ذياو ٖٚارٙ إػاازن١ بأْٛاعٗاا تفتكاد       تكّٛٗا أٚ ايتخطٝط لشا أٚ تٓفٝرٖا أٚ
 المجتُاع ايسٜفا٢ ٚايا  هاب انتػاافٗا ٚتادٜٚٓٗا، ٚايتعاسف عًا٢         يًتطذٌٝ ٗ

، ٚغرلرايسلزٝا١  إتغلرات إؤثس٠ عًا٢ ناٌ َأ إػاازن١ الادتُاعٝا١ ايسلزٝا١      
كس٣، ٚايتعاسف عًا٢   ايٚ زاض١ ايفسٚم ايطٝاض١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚالاقتؿا ١ٜ بٌ 

ٚايفسع١ٝ يهٌ َٔ  ايفسٚم بٌ أِاط ايكس٣ إدزٚض١ فُٝا ٜتؿٌ بالأبعا  ايس٥ٝط١ٝ
 ايتٓػاا١٦ ٚايجكافاا١ ٚإػااازن١ ايطٝاضاا١ٝ ٚإػااازن١ الادتُاعٝاا١ ايسلزٝاا١ ٚغراالر 

ٚ زاض١ إطاز يتشدٜد إتغلرات ايفعاي١ ٚإؤثس٠ ع٢ً ايتٓػ١٦ ٚايجكافا١   ،ايسلز١ٝ
ٚنريو إػازن١ ايطٝاض١ٝ، ٚ زاض١ إطاز يتشدٜد إتغلرات ايفعاي١ ٚإؤثس٠ ع٢ً 
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ُاع١ٝ ايسلز١ٝ ٚغرلر ايسلز١ٝ، ٚايتعسف ع٢ً أضباب عدّ إػازن١ إػازن١ الادت
ايطٝاض١ٝ ٚأضباب عدّ إػازن١ الادتُاع١ٝ ايسلز١ٝ ٚغرلر ايسلزٝا١ َأ ٚدٗا١    

ايتٛؾٌ إٍ عاد  َأ   ْٚعس إبشٛثٌ َٚكلذساتِٗ يًتغًب ع٢ً ٖرٙ الأضباب، 
ٕ تااادعِٝ عًُٝااا١ إػاااازن١ ايطٝاضااا١ٝ ٚالادتُاعٝااا١     أإكلذساااات بػااا 

قتؿا ١ٜ،ٚقاٚي١ ايبشح عأ أ ٚاز إػاازن١ ايػاعب١ٝ ظٛاْبٗاا إتعاد ٠ ٗ      ٚالا
ٚتٛدد بعض الاقلذاسات ايت٢ أٚؾ  بٗاا  زاضا١ َتخؿؿا١     عًُٝات ايت١ُٝٓ 

  :َكلذسات خاؾ١ بإػازن١ الادتُاع١ٝ غرلر ايسلز١ٝف٢ ٖرا المجاٍ َٚٓٗا 

ٖاايٞ ايكسٜا١   هب ايعٌُ ع٢ً تطٌٗٝ الإدسا٤ات يتطٌٗٝ ع١ًُٝ ايتلدع َٔ أ -1
 .يًُطاعد٠ ع٢ً تٓفٝر إػسٚعات ايت١ُٜٛٓ ٗ المجالات إختًف١

هب ايعٌُ ع٢ً ايتٓطٝل بٌ ايكٝا ات ٚالأٖايٞ يصٜا ٠ ايٛعٞ يدٟ الأٖايٞ  -2
  .بأ١ُٖٝ إػسٚعات

شٜا ٠  ٚز ؾٓدٚم ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٕطاعد٠ إٛاطٌٓ ف٢ اؿؿٍٛ ع٢ً قسٚض  -3
  .لمجالات إختًف١يتٓفٝر َػسٚعات ايت١ُٝٓ ف٢ ا

شٜااا ٠  ٚز بٓااو ايتُٓٝاا١ ٚالا٥تُااإ ايصزاعااٞ يتٝطاالر ايكااسٚض إكدَاا١      -4
  .يًُػسٚعات اـاؾ١ بإسأ٠ ايسٜف١ٝ

تٛفلر ايدٚي١ يلأخؿا٥ٌٝ ٗ المجالات ايت١ُٜٛٓ إختًف١ ٕطاعد٠ الأٖايٞ ع٢ً  -5
 .تفهلر ٚؽطٝط ٚتٓفٝر َٚتابع١ ٚتكِٜٛ َػسٚعات ايت١ُٝٓ

 : إػازن١ الادتُاع١ٝ ايسلز١َٝكلذسات خاؾ١ ب
ضاٛا٤  هب ايعٌُ ع٢ً تطٜٛس إٓعُات إٛدٛ ٠ باايسٜ  ٗ نافا١ الأٚدا٘     -1

  .إػسٚعات اي  ٜتِ تٓفٝرٖا –الإ از٠  –إباْٞ 
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الإغساف َٔ قبٌ ايدٚي١ ع٢ً ايع١ًُٝ الاْتخاب١ٝ اي  تاتِ  اخاٌ إٓعُاات     -2
 .إختاز٠ لا لا٤ إٛاطٌٓ بأؾٛاتِٗ

 .تٓعِٝ  ٚزات تدزٜب١ٝ َطتُد٠ لأعكا٤ فًظ الإ از٠ ٗ إٓعُات -3
 ّالتينٔ٘الضٔاصٔ٘ المغارك٘ 

تػٗد َؿس ف٢ ايٛق  ايسأٖ تطبٝل بساَر ت١ُٝٓ كتًف١ يهٔ المجتُعات ايسٜف١ٝ    
  تػازى فا٢ ٚقاع ٚتٓفٝار ٖارٙ ايالداَر ٖٚا٢ َتكاسز٠ ضٝاضاٝاً ٚادتُاعٝااً          

سٜف١ٝ ايت٢ عف٢ عًٝٗاا اياصَٔ ٚالاعتكاا ات ايكدّا١     ٚاقتؿا ٜاً نُا إٔ ايجكاف١ اي
 َاشاي  ق١ٜٛ ٚضا٥د٠ ف٢ إٓاطل ايسٜف١ٝ ٚلا تٛدد زؤ١ٜ يد٣ اؿه١َٛ يتغلرٖاا. 

بالاقاف١ اٍ ذيو فإٔ ضهإ ٖرٙ إٓاطل ايرٜٔ ٜػاهًٕٛ قطااع نابلر َأ      
ايطهإ ٜطتبعدٕٚ َٔ إػازن١ ف٢ ؾٓع ايكساز ٖٚٓاى عٛاٌَ عدٜد٠ ٜسدع ايٝٗا 
ٖرا الاضتبعا  َجٌ ايفكس ٚاؾٌٗ ٚاضاتبدا  ٚإُٖااٍ ايطاًطات إختًفا١ ٚعادّ      
اسلذاّ قدزات ايسٜفٌٝ ٚاْتٗااى سكاٛم الاْطاإ ٚسكاٛم إاسأ٠ بالاقااف١ إٍ       
قع  الاسصاب ايطٝاض١ٝ ٚاؾُعٝاات الاًٖٝا١ بطابب ايكٝاٛ  إفسٚقا١ عًا٢       

ت ايدٚيا١   تاٍٛ   نُا إٔ َؤضطا   إْػا٥ِٗ ْٚػاطِٗ َٔ قبٌ اؾٗات الإ از١ٜ 
اٖتُاّ ناف٢ بتطٜٛس ٚؼطٌ أٚقاع إٓاطل ايسٜف١ٝ َٔ سٝاح ايسعاٜا١ ايؿاش١ٝ    
ٚايتع١ًُٝٝ ٚاـدَات ايعا١َ َتشذذ١ بكاع  الاَهاْٝاات ٚقًا١ إاٛاز  ٚفا٢      
اعتكا ْا إٔ تطٜٛس ٚؼطٌ أٚقاع المجتُعات ايسٜف١ٝ ٜهُٔ ف٢ قسٚز٠ ايسبط ف٢ 

الاقتؿا ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚت١ُٝٓ ايدخٌ ٚاؿكاٛم  ناف١ بساَر ايت١ُٝٓ بٌ اؿكٛم 
إدْٝاا١ ) إػااازن١ ايطٝاضاا١ٝ ( ٚهااب إٔ لا تطااتبعد أ٣ بااساَر اقتؿااا ١ٜ اٚ   
ادتُاع١ٝ أٚ ضٝاض١ٝ ضهإ ايسٜ  َٔ إػازن١ يتفعٝاٌ ٚبًاٛز٠ أفهااز ٚآيٝاات     
تدعِ قِٝ إػازن١ ٚايت١ُٝٓ ٚذيو علد زضااي١ أضاضا١ٝ تتعًال بكاسٚز٠ ؼطاٌ      
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ؤلا٤ اياسٜفٌٝ ٚتٓعاُِٝٗ ٚتادعِٝ سكاٛقِٗ الاْطاا١ْٝ ٚتعصٜاص آيٝاات         خٍٛ ٖ
   يكُإ نفاي١ ٖرٙ اؿكٛم .

َٓعُااات المجتُااع إااد٢ْ َطايباا١ أنجااس َاأ ايطااًطات بايتعاَااٌ َااع ٖاارٙ ٚ    
إػهلات ظد١ٜ يٝظ فكط َٔ داْب زؾد اْتٗانات سكٛم الاْطإ باٌ أٜكااً   

 ٚلا ّهٓٓاا إ ْتٛقاع ْٗاٛض  ّكساطا٢     يتعصٜص إػازن١ ايها١ًَ ؾُٝع ايسٜفٌٝ
سكٝك٢ بايسٜ  أٚ ت١ُٝٓ ايدخٌ ٚايغرا٤ ٚإعٝػا١  ٕٚ تعصٜاص ؼطاٌ الأٚقااع     

فٗٓاااى علاقاا١ لا تٓفؿااٌ بااٌ ايتُٓٝاا١  ايطٝاضاا١ٝ ٚالاقتؿااا ١ٜ ؾُٝااع ايااسٜفٌٝ
ٚايدّكساط١ٝ ٚاضتبعا  المجتُعاات ايسٜفٝا١ َأ إػاازن١ ايطٝاضا١ٝ ٚالاقتؿاا ١ٜ       

أ٣ بساَر ت١ُٜٛٓ إٍ ايفػٌ لإٔ ضهإ ايسٜ  ِٖ أنجاس َأ ْؿا     ضٛف ٜكٛ  
إٛاطٌٓ نُا أِْٗ ٜستبطٕٛ َععِ ضهإ إد١ٜٓ ٚلا ّهٔ اؿدٜح ساٍٛ ْٗكا١   

 .ٚت١ُٝٓ المجتُع ْٚؿ  ضهاْ٘ لا ٜعسفٕٛ ايكسا٠٤ ٚايهتاب١
َطايباا١ باادعِ َٚطاااْد٠ ايااسٜفٌٝ ٚتطااٜٛس قاادزاتِٗ ٚؼطااٌ أٚقاااعِٗ  ٚ    

ؿبشٛا َػازنٌ فعاايٌ فا٢ ؾآع ٚتٓفٝار ايكاسازات ايتا٢ ؽاـ        ٚتٛعٝتِٗ يٝ
فتُعاتِٗ يتشطٌ  خٛلشِ ٚت١ُٝٓ َاٛاز ِٖ المحًٝا١ ٚذياو عالد تطبٝال باساَر       

 :تٗدف إٍ
 عِ َٚطاْد٠ إٓعُات ايسٜف١ٝ ٚايفلاسٌ ٚقٝا اتِٗ ؿٌ َػانًِٗ ٚؼطٌ  -

 .ساي١ سكٛم الاْطإ ف٢ ايسٜ 
غًب ع٢ً إعٛقات الاقتؿا ١ٜ ٚالادتُاعٝا١  شٜا ٠ ايٛع٢ بآيٝات َٓاضب١ يًت -

ٚايجكاف١ٝ ٚايطٝاض١ٝ ايت٢ تعٛم ؼكٝل إػازن١ ٚايت١ُٝٓ ف٢ المجتُعات ايسٜف١ٝ 
َٔ خلاٍ سػد ٚتعب١٦ ايفلاساٌ َٚؤضطاات المجتُاع إاد٢ْ لاشايا١ ٖارٙ       

 .إعٛقات
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تٛع١ٝ ايفلاسٌ َٚٓعُات المجتُع إاد٢ْ بإػاهلات إختًفا١ ايتا٢ تعٝال       -
فٝر اؿل ف٢ إػازن١ ٚايت١ُٝٓ ٚتدزٜبِٗ ع٢ً الأطاس ٚالآيٝاات يتُهٝآِٗ    تٓ

 .َٔ ؼطٌ الأٚقاع الاقتؿا ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚإد١ْٝ ف٢ ايسٜ 
 .ؼطٌ أٚقاع إسأ٠ ايسٜف١ٝ ٚٚق  ناف١ ؾٛز ايتُٝٝص قدٖا  -
 .ٚق  إضا٠٤ َعا١ًَ الأطفاٍ ٚقسٚز٠ زعاٜتِٗ ؾشٝاً ٚتعًُٝٝاً -
ٚايتٓطاٝل باٌ المجُٛعاات ايسٜفٝا١ َأ خالاٍ تٓعاِٝ         تك١ٜٛ طسم ايتعإٚ -

 . اؿُلات ٚايعٌُ إػلذى يتعصٜص قِٝ سكٛم الاْطإ
 :إٕ ايفلاسٌ ٚإٓعُات ايسٜف١ٝ وتادٕٛ يًتٛع١ٝ ٚايتدزٜب ع٢ً الآت٢

  الآيٝات ٚالاطاز ايكا٢ْْٛ المحًٞ ٚايدٍٚ ؿُا١ٜ سكٛم الاْطإ ٚايت١ُٝٓ. -

ا ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايطٝاضا١ٝ ٚطاسم ايٓٗاٛض    إعٛقات ٚالأٚقاع الاقتؿ -
  بالمجتُعات ايسٜف١ٝ .

 .تٛع١ٝ ٚتعصٜص سل إػازن١ ايطٝاض١ٝ يًػباب ٚإسأ٠ بإٓاطل ايسٜف١ٝ -
 .بٓا٤ ايكدزات ٚإٛاز  ايبػس١ٜ ٚإا ١ٜ ٕٓعُات المجتُع إد٢ْ ايسٜف١ٝ -
بكك١ٝ ايدّكساط١ٝ تٛؾٝات إؤُسات ايعا١ٕٝ ٚالاتفاقٝات ايدٚي١ٝ ايت٢ تٗتِ  -

 .ٚايت١ُٝٓ ٚإػازن١
 ٚز إٓعُات ايدٚي١ٝ ٚاؿسنات الادتُاع١ٝ يًتعإٚ يتشكٝل ٚتدعِٝ سال   -

 .إػازن١ ٚايت١ُٝٓ
أٚؾا  بٗاا إساد٣     اؾا١ بايتٓػا١٦ ايطٝاضا١ٝ   اـكلذساات  ٖٚٓاى بعض إ 

   :ايدزاضات إتخؿؿ١ َٚٓٗا
ازع َأ خالاٍ إعادا     هب الاٖتُااّ بايتٓػا١٦ ايطٝاضا١ٝ ايطا١ًُٝ ٗ إاد      .1

 .إدزض١ٝ لداَرإدازع ٚنريو الاٖتُاّ باي
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هب الاٖتُاّ بايتٓػ١٦ الادتُاعٝا١ ٚبايتاايٞ ايتٓػا١٦ ايطٝاضا١ٝ َأ خالاٍ        .2
 .الأضس٠ يغسع ايكِٝ ايط١ًُٝ ايبٓا٠٤ ٗ الأطفاٍ نإطاٚا٠ ٚسب ايعٌُ

ت هب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى  ٚزاً ٚاقشاً يًتٓعُٝات ايطٝاض١ٝ ٚذيو بفاتح قٓاٛا   .3
اتؿاٍ ٚاقش١ ٗ ٖرا ايػإٔ ٚإٔ ٜػعس ايسٜ  بٛدٛ  ٖرٙ ايتٓعُٝاات َأ   

 .خلاٍ عا٥د ًَُٛع تكدَ٘ ٖرٙ ايتٓعُٝات
هب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى إعدا  يًهٛا ز َٔ قبٌ ايدٚي١ عٔ طسٜل إْػاا٤ َعاٖاد    .4

 .َتخؿؿ١ ٗ فاٍ ايطٝاض١ سٝح إْٗا تعتُد ع٢ً تٓػ١٦ ضٝاض١ٝ ض١ًُٝ
١  ٚزاً ٚاقشاً ٗ خد١َ أٌٖ ايسٜا  ستا٢   هب إٔ ٜهٕٛ يلأسصاب ايطٝاضٝ .5

لا ٜػااعس أٖااٌ ايسٜاا  بٛدٛ ٖااا ٚقاٚياا١ تبطااٝط َعًَٛااات عاأ بسْاااَر  
 .الأسصاب بايٓطب١ يًُتعًٌُ ٚالأٌَٝ

هب إعا ٠ ايٓعس ٗ علاق١ ايطاًط١ باايسٜفٌٝ َتُجًا١ ٗ ايػاسط١ َٚاٛظفٞ       .6
١ٝ ايا   اؿه١َٛ ٚايكٛاٌْ اي  تؿدز عٔ اؿهَٛا١ لإشايا١ ايسٚاضاب ايٓفطا    

 .تسانُ  علد ايطٌٓ
هب ايعٌُ عًا٢ شٜاا ٠  زدا١ ايتٛعٝا١ ٗ نافا١ إٝاا ٜٔ بأُٖٝا١ إػاازن١          .7

ايطٝاضاا١ٝ ٚذيااو عاأ طسٜاال زفااع  زداا١ ايجكافاا١ ٚخؿٛؾاااً ٗ إاادازع  
 .ٚاؾاَعات

 .إعا ٠ ايٓعس ٗ أضًٛب الإعدا  ايطٝاضٞ .8
بعٝاداً عأ    إٔ ُازع أدٗص٠ الإعلاّ تٛدٝٗات يًُػازن١ ايطٝاض١ٝ ايطا١ًُٝ  .9

ايتعب١٦ ايطٝاض١ٝ ٕطاْد٠ ْعاّ اؿهِ ٚتٛقٝح َػهلات المجتُع بأَا١ْ ٚطس  
 .اؿًٍٛ ايع١ًُٝ لشا

إعا ٠ ايجكا١ ٗ ايعًُٝا١ الاْتخابٝا١ ٚايكاا٥ٌُ عًاٞ ايعُاٌ ايطٝاضاٞ ٚإٔ         .10
 .إُازض١ ايطٝاض١ٝ لا تتِ غه١ًٝ
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تٛفلر فسف عٌُ يػاباب ايسٜا  بعٝاداً عأ ايعُاٌ اؿهاَٛٞ ٚعأ أٟ         .11
 .َؿدز ٜٗد  َٛاز  زشقِٗ ٚبايتايٞ ٜؤثس ٗ َػازنتِٗ ٗ الأَٛز ايطٝاض١ٝ

 .تطٌٗٝ الإدسا٤ات يًُٓتخبٌ عٓد الإ لا٤ لأؾٛاتِٗ .12
تٛفلر أَانٔ َتخؿؿ١ يًس ٚ  ع٢ً اضتفطاز َتعًل بايطٝاضا١ أٚ ايالداَر     .13

 .اؿصب١ٝ
 

 :عنزاىٔ٘التينٔ٘ ال
ف١ٝ يًكس٣ ايكا١ُ٥ إٍ ايادع٠ٛ إٍ  ٜتطًب الأَس تغٝلر ايدع٠ٛ َٔ ايت١ُٝٓ ايسٜ      

إْػا٤ ٚتعُلر قس٣ ددٜد٠ تٛأّ ف٢ ايعٗلر ايؿشسا٣ٚ يًكاس٣ ايكا٥ُا١ ٚايعُاٌ    
ع٢ً إَتؿاف ايفا٥ض ايطها٢ْ َٔ ايكس٣ ايكا١ُ٥ إٍ ايكاس٣ اؾدٜاد٠ ٚايعُاٌ    

 ٚذياو ع٢ً اؿد َٔ ايصٜا ٠ ايطها١ْٝ ٚايهتٌ ايعُسا١ْٝ ع٢ً الأزاق٢ ايصزاعٝا١  
َتٛاشْاا١ َٚتهاًَاا١ تعُااٌ عًاا٢ تااٛفلر عٛاَااٌ اؾاارب  ٜتطًااب ٚدااٛ  خطاا١ 

ٚالإضتٝطإ ايبػس٣ ٚاـد٢َ ٚايؿٓاع٢ ٚايصزاع٢ ف٢ ايكس٣ اؾدٜد٠ يتتٛاناب  
 ٚتتٛافل َع تٛفلر عٛاٌَ ايطس  ٚالإزضاٍ ف٢ ايكس٣ ايكا١ُ٥.

تُػ٢ َع الإضالذاتٝذ١ٝ  تت١ُٝٓ ايكس٣ اؾدٜد٠ ايتٛأّ ف٢ ايعٗلر ايؿشسا٣ٚ ٚ    
ايك١َٝٛ يًدٚي١ ايت٢ تٗدف إٍ إعا ٠ تٛشٜع ٚتٛطٌ ايطهإ ٚاـسٚز بِٗ خازز 
ايٛا ٣ ايكٝل ٚايديتا إٍ إٓاطل ايؿشسا١ٜٚ نُا إٔ الإضتجُازات ايت٢ ؼتادٗاا  

لا أْٗاا  إ ،عًُٝات تعُلر ٚت١ُٝٓ ايكس٣ اؾدٜاد٠ ٚإٕ ناْا  نابلر٠ فا٢ ايبداٜا١      
إقتؿا ٣ فص٣ ع٢ً إد٣ ايبعٝد نُا أْٗا ضاٛف ؽًال    ضٛف تهٕٛ ذات عا٥د

قاٚز ددٜد٠ يًت١ُٝٓ ف٢ إٓطك١ ّٚهٔ إٔ ٜهإٛ الأضااع الإقتؿاا ٣ يًكاس٣     
اؾدٜد٠ ٖٛ ايؿٓاعات اـفٝف١ ايت٢ تتهاَاٌ َاع إستٝاداات ايكاس٣ ايكا٥ُا١ أٚ      
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ٔ إضتؿلا  الأزاق٢ أٚ َصازع سٝٛا١ْٝ أٚ أ٣ أْػط١ ؼتادٗا ايكس٣ ايكا١ُ٥ ٚيه
الأزض ايؿاؿ١ يًبٓا٤ نُاا ّهأ إٔ ٜهإٛ الأضااع      يك١ًٜتعرز تٓفٝرٖا ٖٓاى 

الإقتؿا ٣ يًكس٣ اؾدٜاد٠ ٖاٛ ايتعادٜٔ أٚ ايطاٝاس١ أٚ إٔ تهإٛ ذات طبٝعا١       
ع١ًُٝ بإعتُا ٖا ع٢ً ٚدٛ  داَع١ إق١ًُٝٝ أٚ َعاٖاد َتخؿؿا١ بٗاا ٜٚطاتًصّ     

س٣ ايكا٥ُا١ ٚايكاس٣   الأَس تٛفلر ضبٌ الإتؿاٍ ٚالإزتبااط الإقتؿاا ٣ باٌ ايكا    
اؾدٜد٠ ايتٛأّ يًُطاعد٠ ف٢ إلا  ايكس٣ اؾدٜد٠ ٚإعطا٥ٗا ايدفع١ ايلاشَا١ فا٢   

 ايبدا١ٜ ُٗٝداً لإضتكلالشا ف٢ إطتكبٌ .
ٕ إها  خطا١ َتٛاشْا١ َٚتهاًَا١ تعُاٌ عًا٢ تاٛفلر عٛاَاٌ اؾارب         أ نُا     

ايكس٣ ايكا٥ُا١  ٚالإضتٝطإ ف٢ ايكس٣ اؾدٜد٠ َع عٛاٌَ ايتٗذلر ٚالإزضاٍ ف٢ 
ٜتطًب ؼدٜد غهٌ أيٝات تٓفٝر ع١ًُٝ ايتٗذلر ٚعًُٝا١ الإضاتٝطإ ٚذياو َأ     
خلاٍ إْػا٤ دٗاش إ از٣ َطتكٌ ي٘ سس١ٜ إؽاذ ايكسازات ٜٚعٌُ عًا٢ إطات٣ٛ   
المح٢ً يًكس١ٜ ٜٚعٌُ بأضًٛب الإ از٠ بالأٖداف ٜٚتهٕٛ ٖرا اؾٗاش الإ از٣ َٔ 

َاا١ يًااتٗذلر ٚالإزضاااٍ ٚالإ از٠ ايعاَاا١   إ ازتااٌ ز٥ٝطااٝتٌ ُٖااا الإ از٠ ايعا 
يلإضتٝطإ ٚالإضتكباٍ ٚتعٌُ الإ از٠ ايعا١َ الأٍٚ ف٢ ْطام ايكس١ٜ ايكا٥ُا١ أَاا   

 الإ از٠ ايجا١ْٝ فتعٌُ ف٢ ْطام ايكس١ٜ اؾدٜد٠ ايتٛأّ .
ٚإدتُاعٞ ٚإقتؿاا ٟ   ٢ٚؽتـ إ از٠ ايتٗذلر ٚالإزضاٍ بعٌُ َطح عُساْ    

يتشدٜد إٓاطل ايطاه١ٝٓ ايتا٢ ضاٛف تاصاٍ يطا٤ٛ سايتٗاا       يًكس١ٜ ايكا١ُ٥ ُٗٝداً 
ٚؼدٜد أفسا  المجتُع إطتٗدف ْكًِٗ ٚإعا ٠ تٛطِٝٓٗ فا٢ ايكاس٣ اؾدٜاد٠ َاع     
ؼدٜد خؿا٥ؿِٗ الإدتُاع١ٝ ٚقدزاتِٗ إا ١ٜ ٚٚظاا٥فِٗ َاع إضاتبعا  ايعُايا١     

  ٚ تادزٜب  ايصزاع١ٝ ؿاد١ ايكس١ٜ ايكا١ُ٥ لشِ ٚبعد ذيو ٜتِ إدسا٤ باساَر تٛعٝا١ 
يًطهإ قبٌ إعا ٠ تٛطِٝٓٗ نُا تكّٛ الإ از٠ بتٝطلر ضبٌ إعا ٠ ايتٛطٌ َاا فا٢   
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ٚإضتخساز تساخٝـ ايبٓا٤ ٚؽؿٝـ الأزاق٢ لشِ ف٢  ذيو الإدسا٤ات الإ از١ٜ
ايكس١ٜ اؾدٜد٠ َع ايعٌُ ع٢ً إهاا  ٚضاا٥ٌ يًاسبط ٚإٛاؾالات ايطا١ًٗ باٌ       

بإها  عٛاٌَ يًاتٗذلر َأ إٓطكا١     ايكسٜتٌ نُا ؽتـ إ از٠ ايتٗذلر ٚالإزضاٍ
َجٌ شٜا ٠ ايسضّٛ ٚايكسا٥ب ف٢ سدٚ  َا ٜطُح ب٘ ايكإْٛ َع عدّ إعتُا  أ٣ 
إضتجُازات يت١ُٝٓ إٓطك١ ف٢ إسس١ً الأٍٚ َع شٜا ٠ ايغساَاات عًا٢ إخاايفٌ    
بايبٓا٤ ع٢ً الأزض ايصزاع١ٝ أَا ف٢ إساسٌ الأخلر٠ َٔ ايت١ُٝٓ إتهاًَا١ ٚبعاد   

ْتٗا٤ َٔ عًُٝات تعُلر ٚت١ُٝٓ ايكس٣ ايتٛأّ اؾدٜد٠ ف٢ ايعٗالر ايؿاشسا٣ٚ   الإ
فتختـ إ از٠ اياتٗذلر ٚالإزضااٍ بايكٝااّ بعًُٝاات الإزتكاا٤ بايب٦ٝا١ ايعُساْٝا١        

 يًكس٣ ايكا١ُ٥ بالأضًٛب ايتكًٝد٣ .  ٚالإقتؿا ١ٜ ٚالإدتُاع١ٝ

 (1) تحدٓات التينٔ٘ بالزٓف المصزٖ
ٛز ايتازىٞ ْػأ٠ ْٛع َٔ ايعدا٤ بٌ اؿهَٛات تستب عًٞ ٖرا ايتط     

ٚايفلاسٌ ايصّ ايكسٜٕٚٛ اـٛف ٚايطًب١ٝ ٚضٝطست عًِٝٗ أفهاز ايتفسق١ بٌ 
َالشِ َٚاٍ اؿه١َٛ ٚاعتلدٚا َاٍ اؿه١َٛ ضاٜب ٚتطٛزت ٖرٙ الأفهاز 
ٚازتبط  بأعُاٍ سدٜج١ اعتلدٖا إؤزخٕٛ اضتُسازا يٓعاّ ايطخس٠ ٗ اضتخداّ 

 يتٓفٝر إػسٚعات ايهلدٟ َٚٓٗا عًٞ ضبٌٝ إجاٍ سفس قٓا٠ ايطٜٛظ ايكسٌٜٚ
   . عًٞ َا أت  ب٘ ٕؿس َٔ خلر نبلر

ٚسسزت ايفلا  إؿسٟ   1952 ٚاضتُست الأٚقاع س  دا٤ت ثٛز٠ ٜٛيٝٛ    
َٔ قٗس الإقطاع ٚايطخس٠ ٚؾدزت قٛاٌْ الإؾلا  ايصزاعٞ ٚؼٍٛ 

ا١ْٝ ايتعًِٝ اي  تبٓتٗا ايجٛز٠ تأثلرا َباغسا نُا نإ لمج  ، إطتأدسٕٚ إيٞ َلاى

                                                 
 بتصرف -مغاوري شحاته دياب منشور على النت   . عن مقال طويل لد(0)
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سٝح أعطٝ  ايفسؾ١ لأبٓا٤ ايفلاسٌ ٚايعُاٍ يًتعًِٝ نُا أتٝش  فسف ايعٌُ 
اؿهَٛٞ ٚبدأت خسٜط١ ايسٜ  إؿسٟ ٗ ايتغٝلر َا أقٝ  عًٝٗا َٔ قطات 
تٗا يتٛيٝد ايطاق١ ايهٗسب١ٝ َٚا أْػ٤ٞ َٔ َؿاْع يتؿٓٝع إٓتذات ايصزاع١ٝ ٚتعب٦

ٚتغًٝفٗا ٚغرلرٖا َٔ ؾٓاعات نريو أتاس  ايجٛز٠ ْػس ايجكاف١ ٚاش ٜا  ايٛعٞ 
َا أسدثت٘  عا٥ديكد نإ إتٛقع إٔ ٜهٕٛ ٚ   ٚتعد ت ٚضا٥ٌ ٚأدٗص٠ الإعلاّ

ٝلرات أنجس إهاب١ٝ غرلر إٔ ٖرٙ الاقافات ا١ُٕٗ   ؼدخ ايتطٜٛس غايجٛز٠ َٔ ت
ًب١ٝ َٓٗا الشذس٠ َٔ ايسٜ  إيٞ إٓػٛ  يًسٜ  إؿسٟ بٌ أسدث  ظاٖسات ض

اٖس أخسٟ َٓٗا ٛايكاٖس٠ أٚ الإضهٓدز١ٜ أٚ عٛاؾِ المحافعات نُا بسشت ظ
ٖازض١ ضًٛنٝات ٚعا ات أبعدت ايسٜفٌٝ نجلرا عٔ تكايٝدِٖ ايساضخ١ إتُج١ً 
ٗ سب ايعٌُ ٚازتباطِٗ بأزقِٗ ٚاٖتُاَِٗ بإْتادِٗ اؿٝٛاْٞ ٚايصزاعٞ 

َٔ إْتادٗا ٚقد اْعهظ  ٞ غسا٤ استٝادات٘ ايغرا١ٝ٥ بدلًاٚاْؿساف ايهجلر َِٓٗ إي
  . ذيو عًٞ ايٓٛاسٞ الاقتؿا ١ٜ ٚايعلاقات الادتُاع١ٝ ٗ ايسٜ  إؿسٟ

يكد تٛاي  ايدزاضات ٚايبشٛخ الادتُاع١ٝ ٚالاقتؿا ١ٜ باؾاَعات َٚسانص    
بسٚش ايبشٛخ ٗ قاٚي١ لاها  تلدٜس لشرا ايتطٛز ايبط٤ٞ ٗ ِٛ ايسٜ  بٌ ٚ

اٖس ضًب١ٝ لاتتفل َع قاٚلات ايتشدٜح ٚإعاؾس٠ ٗ آيٝات الإْتاز ٚؼطٌ ٛظ
  دٛ ٠ اؿٝا٠ ٚاْتػاز إدازع ٚاؾاَعات ٚغبهات ايبح ايتًٝفصْٜٛٞ ٚالإذاعٞ
ٚاختًف  الآزا٤ سٍٛ الأضباب اي  دعً  َٔ ايتطٜٛس ٚايتشدٜح َتٓاضبا َع 

إٔ تطٛز ايسٜ    ٜو بايطسع١  اؾٗد إبرٍٚ ٚإٕ اتفك  ْٝع الآزا٤ عًٞ
   . إتٛقع١
اٖس ٚايبشح عٔ سًٍٛ لشا ناْ  ٛٚٗ خكِ ايبشح عٔ تفطلر لشرٙ ايع    

اٖس ايطًب١ٝ إؿاسب١ يًٗص١ّ ٚاختًف  إعاٜلر ٛٚبسشت ايع  1967 ٖص١ّ ْٜٛٝٛ
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الأخلاق١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚالاقتؿا ١ٜ عًٞ َداز ضٓٛات الشص١ّ َٚا ؾاسبٗا َٔ 
ٖٛ لز١ اقتؿا  اؿسب ٚأقٝف  تسانُات إيٞ ايعٛاٖس ايطًب١ٝ ضاعدت تكػ  

عًٞ َصٜد َٔ ايبط٤ ٗ الاضتذاب١ لمحاٚلات ايت١ُٝٓ ٗ ايسٜ  ٚاؿكس عًٞ سد 
   . ضٛا٤
بدأت ؾش٠ٛ ددٜد٠ أعكبتٗا تغٝلرات غا١ًَ   1973 ٚٗ أعكاب اْتؿاز أنتٛبس    

ٛزت َػسٚعات ايب١ٝٓ عًٞ ٖٝهٌ المجتُع إؿسٟ زٜف٘ ٚسكسٙ أٜكا ٚتط
الأضاض١ٝ ٚبد٤ َد ددٜد يٓٗك١ غا١ًَ ٗ إاٍ ٚالاقتؿا  ٗ اـدَات ٚالإْتاز 
ٚآيٝات٘ ْٚعُ٘ ٗ تٛافل َع بسٚش ظاٖسات ددٜد٠ عًٞ َطتٟٛ ايعا  َجٌ ظاٖس٠ 
ايع١ٕٛ ٚايتٛد٘ يلاقتؿا  اؿس ٚؼٍٛ ايعا  إيٞ قس١ٜ ؾغلر٠ تعًًٗا ثٛز٠ 

يتهتلات الاقتؿا ١ٜ ايهلدٟ ٚبسٚش إٓافط١ نأسد أِٖ إعًَٛات ٚالاتؿالات ٚا
ايٛضا٥ٌ اي  تتشهِ ٗ الاقتؿا  ايعإٞ ٚسطِ تٛد٘ ايدٍٚ مٛ ايت١ُٝٓ فلا 
فاٍ يغلر الإدا ٠ ٚلافسؾ١ يًُتكاعطٌ عٔ ؼكٝل ايٓٗك١ َفّٗٛ ايطٝا ٠ 

ا  إٔ ٖٓاى ؼدٜات نبلر٠ تٛاد٘ ايت١ُٝٓ ٗ  ٍٚ ايع ٚأؾبح ٚاقشاً   يلأدٛ 
إٔ ٖٓاى ؼدٜات نبلر٠ تٛاد٘  أٜكاً نُا أؾبح ٚاقشاً  ، ايجايح َٚٔ بٝٓٗا َؿس

ايت١ُٝٓ  اخٌ َؿس ٗ َٛا١َ٤ بٌ ت١ُٝٓ ايسٜ  ٚاؿكس فايسٜ  ٗ َؿس أضٛأ 
إذا َاقٛزٕ باؿكس عًٞ َا ٜعاْٝ٘ َٔ َػهلات َٚعكلات ٚيعٌ أِٖ ٖرٙ  سالًا

ضع بٌ َكَٛات اؿٝا٠ ٗ ايسٜ  ايتشدٜات عًٞ إطتٟٛ المحًٞ ٖٛ ايفسم ايػا
َٚكَٛات اؿٝا٠ ٗ إد١ٜٓ ٚاضتُساز  ٚافع الشذس٠ مٛ إد١ٜٓ سٝح فسف ايعٌُ 
ٚٚضا٥ٌ ايساس١ ٚاـدَات ٚٚدٛ  َعاٖس الإبٗاز يًكسٌٜٚ اي  ػربِٗ ػاٙ 

 إد١ٜٓ
يكد  فع ايفسم بٌ أٚقاع ايسٜ  ٚاؿكس ٗ َؿس اؿهَٛات إتعاقب١ لمحاٚي١ 

o b e i k a n d l . c o m



   تنمية الريف المصري  

 

91  

 

سى يتكسٜب ٖرا ايفسم خاؾ١ بعد إٔ ؼطٓ  أٚقاع الاقتؿا  إؿسٟ بعد ايتش
ٚقد ُجٌ الاٖتُاّ بأٚقاع ايسٜ  إؿسٟ ٗ إقا١َ إػسٚعات  1973 ْؿس أنتٛبس

 -:ٚاؽاذ ايعدٜد َٔ الإدسا٤ات ْرنس َٓٗا
تدعِٝ ضًط١ الإ از٠ المح١ًٝ ٚتٛضٝع  ا٥س٠ إػازن١ ٗ المجايظ ٚايًذإ  .1

   . ايٓػاط الأًٖٞٚ عِ ْعٝات 
ايتٛضع ٗ َػسٚعات ايب١ٝٓ الأضاض١ٝ ٚعًٞ ٚد٘ اـؿٛف تدعِٝ  .2

غبهات ايهٗسبا٤ ٚغبهات َٝاٙ ايػسب ٚغبهات ايطسم ٚايؿسف 
  . ايصزاعٞ ٚايؿسف ايؿشٞ ٚغرلرٖا ٗ إطاز إتا  َٔ الإعتُا ات إاي١ٝ

تباع ايتٛضع ٗ تكدِٜ اـدَات إطاعد٠ عًٞ شٜا ٠ الإْتاز ايصزاعٞ ٚا .3
أضايٝب سدٜج١ ٗ ايصزاع١ ٚإ خاٍ ْعِ إٝه١ٓ ٚالشٓدض١ ايٛزاث١ٝ ٗ فالات 

   . ؼطٌ ايطلالات ايٓبات١ٝ ٚاؿٝٛا١ْٝ
ايتٛضع ٗ إْػا٤ إدازع ٚإؤضطات ايتع١ًُٝٝ ٚاؾاَعات الإق١ًُٝٝ  .4

   . ٚإعاٖد َٚا ٜستبط بٗا َٔ خدَات
طتػفٝات ٚايٛسدات ايؿش١ٝ ايتٛضع ٗ تكدِٜ اـدَات ايؿش١ٝ بإْػا٤ إ .5

   . ايسٜف١ٝ ٚتطٜٛس ايكا٥ِ َٓٗا
ايتٛضع ٗ فاٍ ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ ٚايتأٌَ ايؿشٞ ٚإعاغٞ يًبططا٤  .6

   . ٚإعدٌَ َٔ ايفلاسٌ ٚايعُاٍ
ايتٛضع ٗ إْػا٤ قطات الإزضاٍ الإذاعٞ ٚايتًٝفصْٜٛٞ ٚغبهات  .7

اعد٠ عًٞ ؽطٞ اؿٛادص الاضتكباٍ ٚايتٛضع ٗ إْػا٤ ْعِ الاتؿاٍ إط
ٚإطافات ٚاختؿاز ايصَٔ ٚإتاس١ زؤ١ٜ ايعا  َٔ أسد أزنإ َٓصٍ زٜفٞ 

  . أٚ َكٗٞ قسٟٚ ٚأؾبح ايدؽ ٚالمحٍُٛ ٗ َتٓاٍٚ اؾُٝع
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إؾداز ايتػسٜعات ٚايكٛاٌْ إٓع١ُ يعلاق١ إلاى ٚإطتأدسٜٔ يلأزاقٞ   .8
   . ايصزاع١ٝ

ٚإقا١َ فتُعات عُسا١ْٝ ددٜد٠  ايتٛضع ٗ َػسٚعات اضتؿلا  الأزاقٞ .9
  . ًُٚٝو الأزاقٞ ايصزاع١ٝ إطتؿًش١ يػباب اـسهٌ

ٚيًُس٠ ايجا١ْٝ ناْ  الاضتذاب١ يًتشدٜح ٚإعاؾس٠ ٗ ايسٜ  إؿسٟ بط١٦ٝ      
يكد بسشت ١َ٤ٚ َع اؾٗد ايرٟ تبري٘ اؿه١َٛ ٗ ت١ُٝٓ ايسٜ  إؿسٟ لاٚغرلر َت

ٝٗا أزٜف٘ إدٕ أٚ َد١ٜٓ ايسٜ  ٚأِٖ لزات ٖرٙ ساي١ ددٜد٠ ّهٔ إٔ ْطًل عً
اؿاي١ ٖٛ ظٗٛز ضًٛنٝات ٚتؿسفات ٚعػٛا٥ٝات أَطه  بتلابٝب إد١ٜٓ 
ٚأثست عًٞ قاٚي١ تطٜٛسٖا ٚٗ ْفظ ايٛق  قً  أٚقاع ايسٜ  ٗ اػاٖات 
َتٓاقك١ تغًب عًٝٗا قاٚلات تكًٝد ايسٜفٌٝ ضًٛى ضهإ اؿكس فًِ ٜؿبشٛا 

ٚتأثست نٌ َٔ إد١ٜٓ ٚايكس١ٜ   ا قسٌٜٚ ٚباتٛا لا ٖرا ٚلاذاىسكسا ٚ  ّطٛ
ثكاف١ ٚضًٛنا  ٚدٖٛساً بريو ٚفكدت نًتاُٖا ٖٝصاتٗا أٚ نا ت تفكدٖا َعٗساً

   . ٚاْعهظ ذيو نً٘ عًٞ خطط ايت١ُٝٓ
ايدزاض١ إتأ١ْٝ لمحاٚلات ايتشدٜح ٚإعاؾس٠ ٗ ت١ُٝٓ ايسٜ  إؿسٟ  إ    

رٙ المحاٚلات تٛقح إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ ايعٛاٌَ اي  َٚدٟ الاضتذاب١ لش
 - : أٚددت ٖرا ايٛقع َٚٓٗا

قؿٛز ايتخطٝط ٚعذص ايتٌُٜٛ عٔ ايٓٗٛض بأعبا٤ ايتشدٜح ٚإعاؾس٠   .1
يكخاَتٗا بٌ إٕ بعض ٖرٙ اـطط غرلر َتفل عًٝ٘ ٚلا أسد ٜدزٟ َؿدزٖا أٚ 

  . اَر تٓفٝر اـططَٓػأٖا فٗٓاى ايتهساز ٚايبط٤ ٚقع  ايكدز٠ عًٞ َتابع١ بس
ٚاقطساز ايدٚي١ يتهسٜظ  ٚتازىٝاً ث١ دغسافٝاًٚايفٛقٞ إعُاز١ٜ إٛز .2

ايعػٛا١ٝ٥ يعذص َٛاز ٖا عٔ إْػا٤ بدا٥ٌ لشرا ايعػٛا٥ٝات ٚعدّ ٚدٛ  
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ٌُٜٛ أٚ عًٞ الأؾح ٚدٛ  ٌُٜٛ قدٚ  ؿًٍٛ دص١ٝ٥ لا تلاسل ضسع١ 
ت ٖرٙ ايعػٛا٥ٝات ٚاتطع  إقا١َ ايعػٛا٥ٝات ٚإٓاطل غرلر إخطط١ فاش ا 

عًٞ خسٜط١ َؿس خاؾ١ عًٞ ٖاَؼ اؿٝص ايعُساْٞ يًُدٕ ايهلدٟ بٌ 
ٚايكسٟ ٚازتبط ايُٓٛ ايطسطاْٞ لشرٙ ايعػٛا٥ٝات َٛاضِ خاؾ١ َجٌ َٛاضِ 
الاْتخابات يًُذايظ ايٓٝاب١ٝ أٚ الإ از٠ المح١ًٝ سٝح ؾأت اؿهَٛات 

   . ا٤ ٖرٙ إٛاضِإتعاقب١ يًؿُ  إشا٤ إْػا٤ ايعػٛا٥ٝات أثٓ
عدّ تطبٝل ايتػسٜعات إًص١َ باسلذاّ اؿٝص ايعُساْٞ يًكسٟ يٛق  الاعتدا٤  .3

ايعػٛا٥ٞ عًٞ إٓاطل إصزٚع١ بطبب شٜا ٠ استٝادات إٛاطٌٓ يًطهٔ ٗ 
   . ظٌ ايصٜا ٠ ايهبلر٠ ٗ عد  ايطهإ

 عدّ دد١ٜ بساَر ؼدٜح ايسٜ  إؿسٟ ٚتعدٌٜ ايطٝاضات ٚايتٛدٗات .4
ٚعدّ ايتهاٌَ بٌ الش٦ٝات ايعا١ًَ ٗ فاٍ ت١ُٝٓ ايسٜ  إؿسٟ ٚاختلاط 
إفاِٖٝ ٗ تٛشٜع الا ٚاز بٌ ايف٦ات إطايب١ بتطٜٛس ايسٜ  ٚت١ُٝٓ ٚعدّ 
َٛقٛع١ٝ ايلداَر إتا  لشا َٛاز  ٚعدّ ٚدٛ  تستٝب ٚأقح يلأٚيٜٛات 

اؿًٍٛ ايػه١ًٝ ٚالاٖتُاّ بعلاز الاعساض  ٕٚ علاز إطببات ٚالانتفا٤ ب
  . ٚالاضتعساق١ٝ عًٞ سطاب اؿًٍٛ اؾرز١ٜ

الاختلاف عًٞ  ٚز إسأ٠ ايسٜف١ٝ ٚالاْؿساف إيٞ إطايب١ باؿكٛم  ٕٚ  .5
ايكٝاّ بعٌُ دا  ٗ فاٍ ايٛادبات ٚتععِٝ ق١ُٝ ايعٌُ بدلا َٔ ايتُا ٟ ٗ 

   . إطايب١ بايتشسز ٚفكط
ٌ ايعاّ ٚايتطٛعٞ  ٕٚ ايٓعس إيٞ َٔ غٝٛع ايٓعس٠ إا ١ٜ ٚامطاز ق١ُٝ ايعُ  .6

 ٜدفع َٚٔ أٜٔ تهٕٛ إٛاز ؟

اْتػاز ظاٖس٠ ايبطاي١ بٌ ايػباب ٚتأخس ضٔ ايصٚاز َٚا ٜلذتب عًٞ ذيو  .7
  . َٔ َػانٌ ادتُاع١ٝ ْٚفط١ٝ
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ٚلإٔ َؿس ٗ ؼد سكازٟ َع َعٛقات ايت١ُٝٓ بػهٌ عاّ َٚعٛقات ت١ُٝٓ       
ٕ تهٕٛ أفٛز١ٜ ٚدا ٠ لابد  ثم١ سًٛلًاايسٜ  إؿسٟ عًٞ ٚد٘ اـؿٛف فإٕ 

  : قٌ ْعس أَاّ إخططٌ ٚإُٛيٌ ٚإتكدٌَ ٚإطتفٝدٜٔ ٜأتٞ عًٞ زأضٗا
أْٓا لابد إ ْكفص عًٞ ضًبٝاتٓا ٚإ ْفو طلاضِ َعٛقاتٓا ضٛا٤ تًو ايكٝٛ   .1

إتعًك١ بإٛاز  ايبػس١ٜ عًٞ َطتٟٛ ايدٚي١ ٚعًٞ َطتٟٛ الأدٗص٠ ايتع١ًُٝٝ 
ج١ٝ َٚٓٗا تًو إتعًك١ بهٝف١ٝ الاضتجُاز ايفعًٞ ٗ فاٍ ت١ُٝٓ ايسٜ  ٚايبش

إؿسٟ ٚقاؾس٠ قك١ٝ ايبطاي١ بٌ غباب ايسٜ  َٚلاسك١ ايعٛاٖس ايطًب١ٝ 
  . ايٓاػ١ عٔ ايفِٗ ايٓفطٞ يًػباب

ٚقع ضٝاض١ ٚاقش١ يت١ُٝٓ ايسٜ  إؿسٟ تعتُد عًٞ أضظ َٛقٛع١ٝ  .2
ب١ يعسٚف ايسٜ  إؿسٟ َٚا ٜطاعد عًٞ لاختٝاز فُٛعات ايبدا٥ٌ إٓاض

اسداخ ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ ايلاش١َ يتشكٝل ايتكدّ الاقتؿا ٟ ٚالادتُاعٞ إ 
اختٝاز المجالات ايتهٓٛيٛد١ٝ إٓاضب١ يًسٜ  إؿسٟ ٖٛ أِٖ إلاَح إطًٛب 

   . تٛافسٖا ٗ إطاز ايطٝاض١ ايتهٓٛيٛد١ٝ إسد٠ٛ ٕؿس
عد عًٞ ؼكٝل أٖداف ايتغلر ايتهٓٛيٛدٞ إْػا٤ تٓعِٝ ن ٤ ٚفعاٍ ٜطا .3

إطًٛب ٚايرٟ ٜكع ايسٜ  إؿسٟ عًٞ َطاز ايتشدٜح ٚإعاؾس٠ إٕ 
ٚدٛ  ٖرا ايتٓعِٝ إسٕ ٚايٛاعٞ قسٚز٠ اضاض١ٝ يًت١ُٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ عَُٛا 

   . ٚبايسٜ  إؿسٟ خاؾ١
سؿس إٛاز  ايطبٝع١ٝ إؿس١ٜ خاؾ١ بايسٜ  إؿسٟ ٚتكُٝٝٗا تكُٝٝا  .4

َٛقٛعٝا َٓطكٝا ٜٚٓطبل ذيو عًٞ ثسٚات َؿس ايٓبات١ٝ ٚاؿٝٛا١ْٝ ٚإا١ٝ٥ 
َٚؿا ز ايطاق١ فُاشاي  َٛاز  نجلر٠ ٗ ايسٜ  إؿسٟ ؼتاز إيٞ تكِٝٝ 

  .  قٝل فبعك٘ َبايغ فٝ٘ ٚبعك٘ الآخس   ٜعط قدزٙ
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ٚقع كطط ٚاقح لاستٝاداتٓا خاؾ١ الاستٝادات ايلاش١َ يت١ُٝٓ ايسٜ   .5
قد ٜتِ ا خاٍ ٚضا٥ٌ اْتاز تهٓٛيٛد١ٝ أٚ خدَات تهٓٛيٛد١ٝ إؿسٟ إذ 

  . ؼكل الأٖداف إسد٠ٛ يتُٓٝت٘لاتتٓاضب َع ٚاقع ايسٜ  إؿسٟ َٚٔ ثِ لا 
ايتٓطٝل بٌ الش٦ٝات ٚإؤضطات ٚإسانص ايبشج١ٝ ايعا١ًَ ٗ فاٍ ت١ُٝٓ ايسٜ   .6

 ٖرا المجاٍ إؿسٟ ٚاضتغلاٍ الاضٗاَات الأدٓب١ٝ ٚالاضٗاَات المح١ًٝ ٗ
خاؾ١ َا ىؿـ يًؿٓدٚم الادتُاعٞ ٚبسْاَر ايت١ُٝٓ غسٚم ٚالاعتُا  
عًٞ ايت١ُٝٓ بإػسٚعات ايؿغلر٠ اي  تعتُد عًٞ إٛاز  المح١ًٝ ٚتععِٝ ق١ُٝ 

  . ايعٌُ ايٝدٟٚ ٚايؿٓاعات ايسٜف١ٝ
بد٤ بساَر ت١ُٝٓ ايكٟٛ ايبػس١ٜ ٗ َؿس ٚالاٖتُاّ بٛضا٥ٌ ايتشدٜح  .7

نايتعًِٝ ٚايجكاف١ ٚايبشح ايعًُٞ ٗ َطًع قسٕ ددٜد ٜتطِ ٚالاضتٓاز٠ 
  .. بعٛاٖس ايه١ْٝٛ أٚ ايعا١ٕٝ ٚؼدٟ اؿكازات ٚؾساع ايجكافات ٚغرلرٙ
ٜٚتطًب ذيو إعا ٠ ؾٝاغر١ ِط اؿٝا٠ بايسٜ  إؿسٟ َع اؿفاظ عًٞ ايكِٝ 

ٖا غسٜها ٗ ٚايتكايٝد ايد١ٜٝٓ اي  ُٝصٙ ٚابساش ق١ُٝ  ٚز إسأ٠ ايسٜف١ٝ باعتباز
   . ؾٓع ايت١ُٝٓ ٚايتكدّ

إعا ٠ إْػا٤ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًسٜ  إؿسٟ عًٞ اضظ عؿس١ٜ باعتباز إ ٖرٙ  .8
ايب١ٝٓ ٖٞ ايسنٝص٠ الأٚيٞ يت١ُٝٓ ايسٜ  إؿسٟ َعُازٜا ٚسكازٜا ٜٚتطًب 

  . ذيو َسادع١ غا١ًَ يعُاز٠ ايكسٟ ٚإدٕ ايسٜف١ٝ
ايٓفط١ٝ اي  تأثس بٗا غباب ايسٜ  ايتعسض ايعًُٞ يًُػهلات الادتُاع١ٝ ٚ .9

  . ٚغابات٘ ٚتأخس ضٔ ايصٚاز ٚاْتػاز ايبطاي١ ٚتلاٗ آثاز ٖرٙ الأٚقاع
تٓفٝر إػسٚعات ايك١َٝٛ ايعُلاق١ اي  ُجٌ بػا٥س إعا ٠ ؾٝاغر١ خسٜط١  .10

ددٜد٠ ٕؿس ٗ بداٜات ايكسٕ اؿا ٟ ٚايعػسٜٔ ٖٚٞ أٍٚ قاٚي١ َباغس٠ 
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اس١ َؿس ٚإخكاعٗا يًت١ُٝٓ ٚايتعُلر ٚتغلر َٔ َط  %96 ٚنلدٟ لاقتشاّ
خسٜط١ َؿس َٔ فس  خط َتعسز ٜٓتٗٞ بفسعٌ ٜكُإ ايديتا إيٞ خسٜط١ 
يدٚي١ َأٖٛي١ لسالشا ٚدٓٛبٗا ٚغسقٗا ٚغرسبٗا ٗ تٛاشٕ دغساٗ ٚب٦ٝٞ عًٞ 

َػسٚعات نلدٟ تطتٗدف ٗ إكاّ الأٍٚ إها  فسف  ضظ عؿس١ٜأ
يػعب  ددٜد٠ دا ٠ ؼكل َطًبا قسٚزٜاًزؤ١ٜ   ، يلاضتجُاز ٚفسف يًعٌُ

قام ب٘ ٚا ٟ ايٌٓٝ ٚايديتا ٚ  ٜعد ي٘ كسز إلا ايتٛد٘ مٛ ايؿشسا٤ 
لاضتغلاٍ ثسٚاتٗا ٚإخكاعٗا يؿاؿ٘ باضًٛب عًُٞ ٚفني ٚخلدات 

ٜؤند َدٜسٙ أْ٘ ٜتًكٞ  عُا َٔ دٗات أَسٜه١ٝ،  ٘ٚعٔ ًُٜٛ  . َتخؿؿ١
ْا عًٞ اضتعدا  لأخر ٌُٜٛ َٔ ٚلا هد أٟ َػه١ً ٗ ذيو ٖٚٛ ٜكٍٛ: أ

أٟ د١ٗ، َعني أْني أضتفٝد َٔ ٚزا٥ِٗ بػسط ألا تهٕٛ ٖٓاى إَلا٤ات 
َع١ٓٝ عًٞ طسٜك١ ايعٌُ ٜٚٗتِ إسنص َطتكبلا بكك١ٝ ايتُهٌ أٟ َطاعد٠ 

 .ايفلاسٌ ٚايعُاٍ عًٞ ايدفاع عٔ قكاٜاِٖ بأْفطِٗ
  

   
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