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 ضادظالباب ال
 التينٔ٘ ّالزٓف

 
 ٜٚكِ إٛقٛعات ايتاي١ٝ :

 ايسٜ  إؿس٣ ٚايسٜ  ف٢ أٚزٚبا -

 الاطاز ايٓعس٣ يًت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ -

  إػسٚع ايك٢َٛ يًت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ -

 يصزاع١ٝعكبات أَاّ ايت١ُٝٓ ا -
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 الزٓف المصزٚ ّالزٓف فٙ أّرّبا
ٕ إجلر أُٖاي٘ عٓدْا ْدزى إعٓدَا ْكازٕ الاٖتُاّ بايسٜ  ٗ ايدٍٚ ايغسب١ٝ ٚ     

ٕ ايٓاع تهسٙ ايطهٔ ٗ أففٞ ايغسب لد   َٔ َػانًٓا زادع اٍ ساي١ ايسٜ 
 ًٛخفك١ًٝ دٛٙ ٚخًٛٙ َٔ ايتأٍ ايسٜ  يٛدٛ  الشد٤ٚ فٝ٘ ٚإإدٕ ٚتتذ٘ 

ٜٚتطبب ذيو ٗ الشذس٠ َٔ ايسٜ   يًطهإ، ؾبح ايسٜ  طاز اًأَا عٓدْا فكد أ    
فٓس٣ ايصساّ ٚايتهدع  الشذس٠ دص٤ نبلر َٔ َػانٌ َؿس ٍٙ إدٕ ٖٚرإ

ٜٚبدأ نٌ  ٚ غرلرٖا َٔ إدٕ ايهلد٣أٚايعػٛا٥ٝات ٚايتًٛخ ٗ َد١ٜٓ َجٌ ايكاٖس٠ 
فكٌ ٚقًُا هدْٚٗا أعٔ سٝا٠  ١ٓ عجاًٍ إدٜإٖرا َٔ ٖسٚب ايكسٌٜٚ َٔ ايسٜ  

  0ٍ اؾس١ّإٜٚؿطدَٕٛ بكِٝ إدٕ، ٚاختلاف ايعا ات ٚالمجتُع فٝتٛد٘ ايبعض 

ػلر إٍ ع١ًُٝ ؼطٌ ْٛع١ٝ اؿٝا٠ ٚايسفا١ٖٝ الاقتؿا ١ٜ تايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ عَُٛا     
طبٝع١ٝ َجٌ ع٢ً اضتغلاٍ الأزاقٞ نجٝف١ إٛاز  اي ٚتسنص تكًٝدٜاً سٜ يًٓاع ٗ اي

تعتلد قك١ٝ ايت١ُٝٓ ٚتغٝلرات غبهات الإْتاز ايعا١ٕٝ بايصزاع١ َٚع ذيو تغلرت 
عا١َ، ٚايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ خاؾ١ َٔ أِٖ ايككاٜا اي  تػغٌ فهس عًُا٤ الادتُاع 
ٚالاقتؿا  ٚايطٝاض١ ٚالإ از٠،ٚلا ٜكتؿس الأَس ع٢ً اٖتُاّ الأنا ٌّٝ بٗرٙ ايكك١ٝ 

ُاّ زداٍ اؿهِ ٚؾٓاع ايكساز ٚايتٓفٝرٜٕٛ ٚالمجتُع بهٌ بٌ ٜػازنِٗ ذيو الاٖت
ف٦ات٘ ٜٚسدع ذيو إٍ الأ١ُٖٝ اي  ٜهتطٝٗا ٖرا إٛقٛع  ٚنريو يعد٠ اعتبازات 

 َٓٗا: 
  .إٔ أغرًب ضهإ ايعا  خاؾ١ ٗ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٜعٝػٕٛ ٗ ايسٜ   -1
ٌ أٚقش  ايدزاضات الإسؿا١ٝ٥ اي  أدسٜ  ٗ أفسٜكٝا ٚآضٝا إٔ َا ب  -2

% َٔ ايطهإ ايسٜفٌٝ ٜػتغًٕٛ بايصزاع١ أَا بك١ٝ ايطهإ ايسٜفٌٝ 75ٚ%85
 0فُٝتٕٗٓٛ أعُالًا أخس٣ َٓٗا ايؿٓاعات ايسٜف١ٝ ٚايتذاز٠ ٚايٓكٌ ٚاـدَات
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-45إٔ ْطب١ إػتغًٌ بايصزاع١ َٔ ١ًْ عد  ايطهإ ايسٜفٌٝ تبًغ َا بٌ  -3
  .% خاؾ١ ٗ ايدٍٚ ايعسب75١ٝ
١ُٝ إتبع١ ٗ نجلر َٔ  ٍٚ ايعا  ايجايح عٔ َٛاد١ٗ قؿٛز أِاط ايتٓ  -4

َتطًباتٗا َٔ الأغرر١ٜ ٚتهٜٛٔ زؤٚع الأَٛاٍ ٚقؿٛزالاضتجُاز ٗ إٛاز  
   .ايبػس١ٜ ٗ ايسٜ 

  .ازتفاع َعدلات الشذس٠ َٔ ايسٜ  إٍ اؿكس -5
إٔ ٖٓاى تفاٚتاً نبلراً ٗ َطت٣ٛ ْؿٝب ايفس  َٔ اـدَات ايعا١َ ٚٗ ب١٦ٝ   -6

ػ١ بٌ ضهإ ايسٜ  ٚضهإ اؿكس ٚتدٍ ايتكدٜسات ع٢ً إٔ ْؿٝب إعٝ
َسات أنجس َٔ ْؿٝب ايفس   6-4ايفس  َٔ اـدَات ايعا١َ ٗ اؿكس ٜبًغ 

 .تكسٜس إسنص الإقًُٝٞ ٕٓع١ُ الأغرر١ٜ ٚايصزاع١ ٗ ايسٜ  نُا ٚز  ٗ
   .ازتفاع ْطب١ الأ١َٝ بٌ ضهإ ايسٜ   -7
 .ا  تعٝؼ ٗ إٓاطل ايسٜف١ٝ إٔ أع٢ً ْطب١ يًفكسا٤ ٗ ايع  -8
َٔ أدٌ ذيو بسشت أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ إطتدا١َ نكك١ٝ تٗتِ بٗا ايدٍٚ     

ٚإٓعُات ٚالش٦ٝات ايدٚي١ٝ، ٚقد أْػأت َٔ أدٌ ايتخطٝط لشا َٚتابع١ ؼكٝل 
أٖدافٗا ٚاضلذاتٝذٝاتٗا إ ازات َتخؿؿ١ ٗ ايدٍٚ ٚإٓعُات، َٚٔ ذيو غعب١ 

٠ يًت١ُٝٓ إطتدا١َ ٖٚٞ دص٤ َٔ إ از٠ ايػؤٕٚ الاقتؿا ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ الأَِ إتشد
ت١ُٝٓ يٗدف تإدسا٤ات ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ َععُٗا ٚبساَر ٚ    ايتابع١ يلأَِ إتشد٠

بساَر ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ عا ٠ َا تهٕٛ َٔ أع٢ً إٍ ٚالادتُاع١ٝ ٚالاقتؿا ١ٜ  سٜ يا
ايطبٌ يتشطٌ سٝا٠ ايسٜ  َػازن١ ضهإ  ٗدف إٍ إها تايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ ٚ أضفٌ

ايسٜ  أْفطِٗ ٚذيو يتًب١ٝ اؿاد١ إطًٛب١ َٔ إٓاطل ايسٜف١ٝ قد لا ٜفِٗ غرسٜب 
 الإعدا  ٚايجكاف١ ٚايًغ١ ٚغرلرٖا َٔ الاَٛز ايطا٥د٠ ٗ إٓطك١ المح١ًٝ . 
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  لتينٔ٘ الاقتصادٓ٘ الشراعٔ٘ ّأٍدافَاااطار 
ا ١ٜ ٜادٚز ساٍٛ ايصٜاا ٠ ايعاَا١ يًادخٌ اؿكٝكاٞ       إ ؼًٌٝ ايت١ُٝٓ الاقتؿا      

ًَٝتإٛ   ٚايتغلرات اـاؾ١ اي  تؿاسب ٖرٙ ايصٜاا ٠ ايعاَا١ ٗ ايدخٌ،ٜٚؤناد   
الزإ إٔ ايت١ُٝٓ ؼٛلا سكازٜا ٗ ايدٍٚ الاقٌ تؿٓٝعا ٚايا  تعهاظ ؼاٛلات    
ادتُاع١ٝ ٚتغلرا ٗ ايتٓعِٝ ايسٜفاٞ ايصزاعاٞ ايسعاٟٛ اٍ ايتٓعاِٝ ؾآاعٞ َاا       

  ايتهٓٛيٛد١ٝ.ت عاب ايتغلراُٝٓ٘ ٖرا ايتشٍٛ َٔ اضتٜتك
عااالج داااْبٌ ٗ إٓ ٚاسااد،سٝح َعاؾ١أساادُٖا  ٕٚ   تبااساَر ايتُٓٝاا١  ٚ    

المحد ٠،َٚععِ ػازب ايتُٓٝا١ يًادٍٚ ايٓاَٝا١       ٖدافالأكل و  الاخسضٛف لا
 ؼكل أٖدافٗا بؿٛز٠ َؤند٠ لاْٗا   تعاالج إطاأي١ ظٛاْبٗاا إختًفا١ ٚاٖتُا      
باؾاْب الاقتؿا ٟ ٚاًُٖ  اؾٛاْب الاضاض١ٝ الاخس٣ خاؾ١ طبٝع١ ايعلاقات 

ٜلذتب ع١ًٝ شٜا ٠ ايٓاتر الاْايٞ بٓطب١ َطتٗدف١ بُٝٓاا     ايطا٥د٠،ٖا الادتُاع١ٝ
  ؼكل ايعداي١ ٗ ايتٛشٜع ذيو ايٓاتر المحكل.

اع١ٝ قاد تم  سٝح إ إتعازف عًٝ٘ إ َععِ ايلداَر ايتُٓٝا١ الاقتؿاا ١ٜايصز      
ٚتٓفٝرا ٚفكا ٕتطًبات الاْػط١ الاقتؿا ١ٜ يًدٍٚ إتكد١َ عٝح تؿابح   ؽطٝطٗا

كسداااات ايكطاعاااات الاقتؿاااا ١ٜ ٗ ايااادٍٚ ايٓا١َٝ،َااادخلات يًٓػااااطات 
الاقتؿا ١ٜ ٗ ايدٍٚ إتكد١َ ٚبكٝ  اٖتُاَات ايت١ُٝٓ ٗ بعض ايدٍٚ المحؿٛز٠ 

ؾٌٝ ايصزاع١ٝ،بسغرِ قدز٠ َٛاز ٖا ع٢ً ٗ فاٍ ؾٓاعات الاضتخساز ٚاْتاز المحا
  خس٣.ايُٓٛ ٗ فالات الأ

ٍ إ ٣ أٚيٝا١  ٍ ذيو ايٓاٛع َأ ايطاًع الأ   إ ٕ استٝادات ايدٍٚ إتكد١َألا إ   
ٕتطًبات ٖا تستب عًٝ٘ َٔ ايٓاس١ٝ الاقتؿا ١ٜ يًتُٓٝا١   تٓعِٝ بساَر ايت١ُٝٓ ٚفكاً

ايعدٜاد   دٚز ٗ فًهٗاا إٔ تا ١َ تػهٌٝ ب١ٝٓ  ٚي١ٝ قُٓ  َٔ خلالشا ايدٍٚ إتكد
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را ٜتذًا٢ ٗ علاقاات ايتبعٝا١    َٖٔ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ناطساف تعٌُ ع٢ً تغرٜتٗا،ٚ
  ٜٔ الاقتؿا ايٓاَٞ ٚالاستهازات ايعا١ٕٝ يًدٍٚ إتكد١َ .

ايعدٜد َٔ الاٖداف  تتكُٔ َععِ ضٝاضات ايت١ُٝٓ الاقتؿا ١ٜ ايك١َٝٛٚ   
  -اف ايس٥ٝط١ٝ لشا نالآتٞ:ٖدضاض١ٝ ٚايفسع١ٝ ّٚهٔ تٛقٝح الأالأ
 0تٛفلرظسٚف ايعا١َ إٛات١ٝ يًت١ُٝٓ الاقتؿا ١ٜ -:أٚلا
  إتٛقع١ َٔ اضتخداَٗا. سؿساَهاْٝات ايت١ُٝٓ ٚايعٛا٥د -ثاْٝا:
الاقتؿاا ١ٜ   ١ْػاط قٝاّ ايطٝاض١ الاقتؿا ١ٜ بتٓفٝر بساَر اضتجُاز١ٜ ٗ الأ -ثايجا:

ايكَٛٞ َٚع٢ٓ  ْتاد١ٝ يلاقتؿا إختًف١ عٝح ٜػٌُ ناف١ آفام ايطاق١ الا
  آخس تٛظٝ  ناف١ إٛاز  الاقتؿا ١ٜ .

خًل الاضايٝب ٚايطبٌ إُه١ٓ يتطسٜع ايٓػاط اـاف ٗ فااٍ ايتُٓٝا١    -زابعا:
 الاقتؿا ١ٜ.

  : المغزّع الكْمٙ للتينٔ٘ الزٓفٔ٘
ٚيكد ظٗست ف٢ ايفلذ٠ الأخالر٠ ايادع٠ٛ إٍ تبٓا٢ َػاازٜع قَٛٝا١ يًٓٗاٛض           
كس١ٜ إؿس١ٜ ٚتُٓٝتٗا تٗدف إٍ إٔ تتشكل ف٢ ايكس١ٜ ْفاظ ْٛعٝا١ اؿٝاا٠ فا٢     باي

إد١ٜٓ َٔ ْاس١ٝ َطت٣ٛ اـدَات ايت٢ وؿٌ عًٝٗا إٛاطٔ فا٢ إدٜٓا١ ٚأٜكااً    
شٜا ٠ فسف ايعٌُ إطتكس٠ ف٢ ايكس١ٜ َا ٜكًٌ َٔ الشذس٠ ايسٜف١ٝ ٚىف  ايعاب٤  

َٚاا ٜعُال إُازضا١ ايدّكساطٝا١ ٚؼُاٌ      ع٢ً إدٕ إقتؿا ٜاً ٚإدتُاعٝاً ٚأَٓٝاً 
إٛاطٌٓ َط٦ٛي١ٝ ايت١ُٝٓ ف٢ قسٜتِٗ ٖا ٜصٜد َٔ إْتُا٥ِٗ إيٝٗا ٚىف  ايكاغٛط  

ٚتػتٌُ بساَر ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ إكلذس١ عد  َأ   ،ع٢ً إٛاز  اؿه١َٝٛ المحدٚ ٠ 
ؿاسف  يًػاسب ٚاي  ٠إػسٚعات َٔ أُٖٗا ايب١ٝٓ الأضاض١ٝ ٚتػٌُ ايتغر١ٜ بإٝاا 

ايؿااش٢ ٚايطااسم ٚايهٗسبااا٤ ٚالإتؿااالات بالإقاااف١ إٍ اـاادَات ايتعًُٝٝاا١  
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ٚايؿش١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚايد١ٜٝٓ ٚايػباب١ٝ ٚبساَر يت١ُٝٓ إسأ٠ ٚزعاٜا١ ايطفٛيا١ نُاا    
تػتٌُ ع٢ً بساَر يًت١ُٝٓ الإقتؿاا ١ٜ فا٢ كتًا  إػاسٚعات إتعًكا١ بصٜاا ٠       

أضايٝب تهٓٛيٛد١ٝ ددٜد٠ َفّٗٛ  الإْتاز ايصزاع٢ ٚايتؿٓٝع ف٢ ايسٜ  ٚإ خاٍ
فا١ ايعُايا١   ٝتهاٌَ إػسٚعات الإقتؿا ١ٜ َع ايلذنٝص ع٢ً ْٛع١ٝ إػسٚعات نج

َا ٜطُح بإضتٝعاب أنلد عد  ٖهٔ َٔ ايساغربٌ ف٢ ايعٌُ ٜٚطِٗ بكدز نبلر ف٢ 
 سٌ َػه١ً ايبطاي١ 

خط١ طُٛس١ إٕ ايتخطٝط يكٝاّ تًو إػازٜع ٚايلداَر يًت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ ٢ٖ      
نُا إٔ الإضتجُازات إطًٛب١ لشا  ،ٕ دا٤ت َتأخس٠ قًٝلًا اٚ ،يًغا١ٜ َٚطًٛب١

تعتلد إضتجُازات نبلر٠ يًغا١ٜ ٚنُا ٖٛ ٚاقح ٖا ضبل فايبعد إها٢ْ يهٌ تًو 
أ٣ إٔ تٓفٝر خطط ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ ضٛف  ،ايكس١ٜ إؿس١ٜ ايكا١ُ٥  ٛإػازٜع ٖ
ٛلشا ع٢ً الأزض ايصزاع١ٝ الأَس اير٣ ضٛف  اخٌ ايكس١ٜ إؿس١ٜ ٚس ٜهٕٛ

ٜؤ ٣ إٍ شٜا ٠ ايتٛضع ايعُسا٢ْ ع٢ً الأزض ايصزاع١ٝ لإضتٝعاب َػازٜع 
ايت١ُٝٓ إختًف١ سٝح َٔ إخطط إْػا٤ إدازع َطتٜٛاتٗا إختًف١ َٚسانص قٛ 
الأ١َٝ ٚإعاٖد ايجا١ْٜٛ ٚإتٛضط١ ايصزاع١ٝ ٚايؿٓاع١ٝ أٚ ايتذاز١ٜ ٚايٛسدات 
ايؿش١ٝ ٚإطتٛؾفات ٚإطتػفٝات َٚسانص زعا١ٜ ايطفٌ ٚنريو إػازٜع 
ايجكاف١ٝ َٔ َهتبات عا١َ ٚ ٚز عسض ضُٝٓا َٚسانص ايػباب ٚالأْد١ٜ المح١ًٝ 

 ،َٚا ؼتاز َٔ َلاعب َٚبا٢ْ إ از١ٜ كتًف١ ٚغرلر ذيو َٔ إػسٚعات اـد١َٝ  
ٕٝاٙ اقطات تٓك١ٝ  أق  إٍ ذيو َػازٜع ايب١ٝٓ الأضاض١ٝ َٚا ؼتاد٘ َٔ

ٚخصاْات ٚقطات زفع َٚعاؾ١ ايؿسف ايؿش٢ ٚقٛلات ايكغط ايهٗسب٢ 
ٚبريو ضتتكاع  ايهت١ً ايعُسا١ْٝ يًكس١ٜ ٚتتٓاقـ الأزاق٢ ايصزاع١ٝ نُا إٔ 

ٚغبهات ايؿسف ايؿش٢ إٛانب١ لشا  اخٌ ايهت١ً  ٠إْػا٤ غبهات ايتغر١ٜ بإٝا
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عدّ ٚدٛ  ؽطٝط ضابل يًكس١ٜ ٚإٔ  ايعُسا١ْٝ يًكس١ٜ ضٛف ٜٛاد٘ َػه١ً
ايٓطٝر ايعُسا٢ْ ايعػٛا٢٥ بٗا ضٛف ٜصٜد َٔ تهًف١ عٌُ ايتٛؾٝلات إٍ 

ٛاد٘ بؿعٛبات ف١ٝٓ نجلر٠ تإٓاشٍ ٚإٔ عًُٝات اؿفس يتًو ايػبهات ضٛف 
َجٌ اؿفاظ ع٢ً إبا٢ْ ايكا١ُ٥ َٔ الإْٗٝاز يط٤ٛ سايتٗا ٚتأثلر عًُٝات اؿفس 

زع ايكس١ٜ نُا إٔ ض٤ٛ ساي١ إسافل ايداخ١ًٝ يًٛسدات ع٢ً اؿسن١ ف٢ غٛا
ايطه١ٝٓ ايسٜف١ٝ ضٛف تؤثس ع٢ً َطت٣ٛ أ ا٤ ايػبهات اـازد١ٝ الأَس اير٣ 

 ٜتطًب ؼطٌ أٚ تغٝلر تٛؾٝلات إٝاٙ ٚايؿسف ايؿش٢ ايداخ١ًٝ .
٤ ٖرا بالإقاف١ إٍ إٔ َػازٜع ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ هب إٔ ٜٛانبٗا َػازٜع الإزتكا     

أٚ ايتػطٝبات أٚ َطت٣ٛ أ ا٤ إسافل  ٤بإطهٔ ايسٜف٢ ضٛا٤ َٔ ْاس١ٝ الإْػا
ٕخًفات ايصزاع١ٝ اايداخ١ًٝ أٚ أضًٛب إضتغلاٍ فساغرات٘ َٚعاؾ١ َػانٌ ؽصٜٔ 
ٚايتع٢ًُٝ يًفلا   ٚغرلر ذيو ٖٚرا ئ ٜتأت٢ إلا بالإزتكا٤ بإطت٣ٛ ايجكاف٢

ٛب سٝات٘ ايتكًٝد٣ َٚا ٜطتًصّ ٚعٌُ بساَر تٛع١ٝ ٚتغٝلر ِط َعٝػت٘ ٚأضً
 ذيو َٔ إعدا  خطط قؿلر٠ ٚبعٝد٠ إد٣ يلإزتكا٤ بإٛاطٔ ايسٜف٢ .

يت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ ضٛف تتشٍٛ ايكس١ٜ َٔ اَٚع ؼكٝل ٖرٙ إخططات َٚػازٜع     
َسانص طاز ٠ يًطهإ يًُٓاطل اؿكس١ٜ الأخس٣ إٍ َسانص درب يًطهإ 

١ ٚاؿكس١ٜ ٚضتصٜد َٔ عًُٝات الإضتٝطإ تطتٛعب ايصٜا ٠ ايطها١ْٝ ايسٜفٝ
ٚايتٛضع ايعُسا٢ْ ف٢ ايكس١ٜ إؿس١ٜ ذات إطاس١ المحدٚ ٠ ع٢ً سطاب الأزض 
ايصزاع١ٝ ٚيتًتشِ نتٌ ايعُسإ يًكس٣ ايؿغلر٠ ٚايٓذٛع يتهٕٛ قس٣ أنلد 
َٚسانص ْؿ  سكس١ٜ ْٚؿ  زٜف١ٝ ٚبريو تٓتكٌ أَساض إٓاطل اؿكس١ٜ إٍ 

ٚقٝل ايٛسدات ايطه١ٝٓ َٚا ٜتبع  َٔ شٜا ٠ يًهجاف١ ايطها١ْٝ إٓاطل ايسٜف١ٝ
ٚايدٚاب َع إَها١ْٝ  ٠إسٚز الآٍ ٚإػاٚذيو َٔ َػانٌ ايٓكٌ ٚإٛاؾلات 
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١ يلإضتفا ٠ َٔ إسافل اَٝظٗٛز َٓاطل يلإضهإ ايعػٛا٢٥ ظٛاز ايكس٣ ايٓ
ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ َٚٔ ذيو لد إٔ َػازٜع  ،ٚالإَهاْٝات إتٛفس٠ بٗا  ٚاـدَات 

ٚإٕ ناْ  أٖداف طُٛس١ ْٚب١ًٝ ظاٖسٜاً إلا أْٗا ف٢ ايٛاقع ؽاي  الإضلذاتٝذ١ٝ 
ايك١َٝٛ يًدٚي١ ايت٢ تٗدف إٍ درب ايفا٥ض ايطها٢ْ َٔ ايٛا ٣ ٚايديتا إٍ 
إٓاطل ايؿشسا١ٜٚ ٚذيو سفاظاً ع٢ً الأزض ايصزاع١ٝ إؿدز ايس٥ٝط٢ يغرا٤ 

زاع١ٝ ايت٢ لا ّهٔ تعٜٛكٗا َع ايٛقع ف٢ يػعب إؿس٣ ٢ٖٚ الأزض ايصا
 الإعتباز ايتهايٝ  ايباٖع١ لإضتؿلا  الأزاق٢ ايؿشسا١ٜٚ المحدٚ ٠ الإْتاد١ٝ .

ؼٛي  ايكس١ٜ َٔ ٚسد٠ إْتاد١ٝ إٍ ٚسد٠ َطتًٗه١ ٚتابع١ يًُد١ٜٓ بعد إٔ     
ُٕغر٣ ٚإٛز  ايس٥ٝط٢ ٕتطًبات إد١ٜٓ ٚذيو بعد ظٗٛز أِاط  ناْ  ٢ٖ ا

تٗلاى ددٜد٠ يد٣ أفسا  المجتُع ْتٝذ١ يصٜا ٠ الإتؿاٍ بٌ ايكس١ٜ ٚإد١ٜٓ بفعٌ إض
ٚضا٥ٌ الإتؿاٍ اؿدٜج١ ٚإْفتا  ايكس١ٜ ايغلر َدزٚع ع٢ً فتُع إد١ٜٓ ٚالمجتُع 
اـازد٢ ضٛا٤ َٔ خلاٍ ٚضا٥ٌ الإعلاّ أٚ الشذس٠ إٍ ايدٍٚ ايعسب١ٝ أٚ بطبب 

 ٜ  إؿس٣ إٍ زٜ  َتشكس . قٝل ايصَاّ ايصزاع٢ ٚبريو ؼٍٛ ايس
ٚلد إٔ َػازٜع ت١ُٝٓ ايسٜ  إؿس٣   ؼكل ايٓتا٥ر إطًٛب١ َٓٗا يعد٠     

أضباب َٓٗا غرٝاب ايٓعس٠ ايػا١ًَ ٚإتها١ًَ يعًُٝات ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ ٚعدّ 
ٚدٛ  خطط ٚاقع١ٝ ط١ًٜٛ إد٣ ٚأخس٣ َتٛضط١ ٚقؿلر٠ إد٣ نُا لا ٜٛدد 

ٗص٠ اؿه١َٝٛ إع١ٝٓ َػازٜع ت١ُٝٓ ايكس١ٜ ٖرا بالإقاف١ إٍ تٓطٝل ناٌَ بٌ الأد
غرٝاب  ٚز الأدٗص٠ المح١ًٝ ٚإػازن١ ايػعب١ٝ ف٢ ع١ًُٝ إؽاذ ايكسازات ٚايتخطٝط 

ٚالأِٖ َٔ نٌ ذيو ٖٛ إٔ َػازٜع تٛفلر اـدَات  ،ثِ ايتٓفٝر ـطط ايت١ُٝٓ 
تد ٚتتٛضع ع٢ً الأزاق٢ ٚإسافل يًكس١ٜ إؿس١ٜ ناْ  تٓػأ ف٢  اخٌ ايكس١ٜ ُٚ

كايف١ بعد ذيو الإضلذاتٝذ١ٝ ايك١َٝٛ يًدٚي١ ايت٢ تٗدف إٍ اؿفاظ ع٢ً الأزض 
 ايصزاع١ٝ إؿدز ايٛسٝد يغرا٤ ايػعب . 
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إٔ ايت١ُٝٓ ايسٜف١ٝ هب إٔ تهٕٛ ت١ُٝٓ َتها١ًَ َٚطتُس٠ أ٣ إٔ تتهاٌَ خطط     
ايت١ُٝٓ الإدتُاع١ٝ  يٝاتآيٝات ايت١ُٝٓ ايعُسا١ْٝ ف٢ ايسٜ  َع خطط ٚآٚ

 0ٚالإقتؿا ١ٜ لشا َٔ خلاٍ الإضلذاتٝذ١ٝ ايك١َٝٛ يًدٚي١ 
   أماو التينٔ٘ الشراعٔ٘ عكبات

لا ٜٛدد َػسٚع ت١ُٝٓ بلا عكبات إَا عف١ٜٛ أٚ عٔ ض٤ٛ ؽطٝط أٚ َتعُد٠     
 ٜٗدف َٓٗا إعٛقٕٛ عدّ اُاَٗا َٚٓٗا

ف٢ ع١ًُٝ ت١ُٝٓ ايسٜ  ف َععِ الاضتجُازات اي  ٜكخٗا ايكطاع اـاإٔ    
ِ بتشكٝل الأَٔ ايغرا٥ٞ ٚيهٔ أغرًبٗا اضتجُازات شزاع١ٝ َٛد١ٗ يًتؿدٜس تلاتٗ

أٚ تؿٓٝع َٓتذات يًسفا١ٖٝ أٟ أْٗا غرلر قسٚز١ٜ عًٞ سطاب إػسٚعات 
قطاع ايصزاع١ ٚ الأخسٟ َجٌ َػسٚعات الاْتاز اؿٝٛاْٞ ٚشزاع١ ايرز٠ ٚايكُح

ز ايفلاسٌ فطبٝع١ الاضتجُازات ٗ ٖرا ايكطاع ٜعتُد ٗ ايغايب عًٞ ًَه١ٝ ؾغا
ايدٚي١ فكط ٗ إػسٚعات ايهبلر٠ أٚ إطًٛب تٓفٝرٖا  ٚتتدخٌ  ، تهٕٛ ؾغلر٠

يتشكٝل ٖدف اقتؿا ٟ قَٛٞ َجٌ َػسٚعات اضتؿلا  الأزاقٞ ٚالاْتاز 
بايسغرِ َٔ أ١ُٖٝ ٚ  ، اؿٝٛاْٞ ٚغرلرٖا َٔ إػسٚعات اي  تتطًب َبايغ قخ١ُ

يصزاعٞ ايرٟ ٜتطًب شٜا ٠ ٗ سذِ الأَٛاٍ إخؿؿ١ ي٘ إلا إٔ ايدٚي١ ايكطاع ا
يدٜٗا ايتصاَات أخسٟ َٔ إفلذض ؼكٝكٗا خلاٍ اـط١ يريو فإٕ ايطؤاٍ 

ٌٖ ٖٓاى َٛاز  أخسٟ ّهٔ َٔ خلالشا شٜا ٠ سذِ اضتجُازات قطاع   : ٜهُٔ ٗ
 ايصزاع١ لأْ٘ ٜطتشل إصٜد؟ 

ط١ اـاـاف عًٞ قخ إبًغ إتٛقع هب إ تبني  ٚفُٝا ٜتعًل بكدز٠ ايكطاع    
عًٞ َػسٚعات َعسٚف١ ضٛا٤ َٔ خلاٍ  زاضات ددٟٚ َبد١ٝ٥ يًُػسٚعات 
أٚ َٔ خلاٍ  زاض١ ايٛاقع ايكسٜب ايرٟ ٜٛقح قدز٠ ايكطاع اـاف عًٞ قخ 
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ايدنتٛز ضعٝد عبد اـايل أضتاذ الاقتؿا  بأنا ١ّٝ ايٓكٌ  ٣ٜسٚ ١فٝناَبايغ 
ْ٘ ٜػٌُ ايصزاع١ أخاؾ١  دداً إبًغ إكدز يكطاع ايصزاع١ ٜعتلد قًٝلًاايبشسٟ إٔ 
فٗرا إبًغ لا ّهٔ ايدٚي١ َٔ ايتٛضع ٗ ع١ًُٝ ايصزاع١ عًٞ إطتٌٜٛ  ، ٚايسٟ

  ، ْتاد١ٝ ايفدإإايسأضٞ عٔ طسٜل شٜا ٠ ٚقاف١ أزاض ددٜد٠ إالأفكٞ َٔ خلاٍ 
ٕ َؿس تعاْٞ َٔ اختلاٍ الأَٔ أٜهفٞ ايعٌُ عًٞ اؾاْبٌ خاؾ١  فإبًغ لا

ايصزاعٞ فٗٓاى َٓتذات شزاع١ٝ اضلذاتٝذ١ٝ لابد َٔ تٛفلرٖا َجٌ ايكُح ٚايًشّٛ 
ٚايصٜٛت ٚاي  ٜؿعب تٛفلرٖا ٗ ظٌ انفاض سذِ الاضتجُازات إخؿؿ١ 

ًَٝاز دٓٝ٘ ٖٛ   4،5 ٚفُٝا ىـ ايكطاع اـاف ٜٛقح عبد اـايل إٔ َبًغ   لشا
دباز ايكطاع اـاف عًٞ قخ ٖرٙ إفلا ّهٔ  ادبازٜاًزقِ اضلذغا ٟ ٚيٝظ 

ايكطاع اـاف عا ٠ َاٜتٛد٘ يلاضتجُاز ٗ ايكطاع ايتذازٟ ٚ الاضتجُازات 
  ، ضسٜع١ يتشكٝل زبح ضسٜع ٚايؿٓاعات اي  تهٕٛ  ٚز٠ زؤٚع أَٛالشا
طٌٜٛ الأدٌ يريو ٜعصف ايعدٜد  ٚالاضتجُاز ٗ قطاع ايصزاع١ ٜهٕٛ اضتجُازاً

ٚلإٔ ايصزاع١ لاؼكل إبايغ   ، تجُسٜٔ عٔ الاضتجُاز ٗ ٖرا المجأٍَ إط
ٚالأزبا  ايطسٜع١ الشا١ً٥ فلابد َٔ  خٍٛ ايدٚي١ بك٠ٛ يلاٖتُاّ بايكطاع ايصزاعٞ 

ٖٓاى ؾٓاعات قا١ُ٥ عًٞ ايكطاع ايصزاعٞ ْٚ٘ ٜطتٛعب عُاي١ نبلر٠ أخاؾ١ 
علا٠ٚ عًٞ أْ٘ َٔ خلاٍ َجٌ ايؿٓاعات ايغرا١ٝ٥ ٚايٓطذ١ٝ ٚايهُٝا١ٜٚ ٚغرلرٖا 

فٝذب الابتعا  عٔ   ، ٕ تصٜد َعدلات ايتؿدٜسأالاٖتُاّ بايصزاع١ ّهٔ ايدٚي١ 
ايتفهلر ٗ قطاع ايصزاع١ َفَٗٛٗا ايكٝل ٚايٓعس إيٞ ايكطاع بطسٜك١ ض١ًُٝ 

  . يكُإ ايٓٗٛض ب٘

   
 

o b e i k a n d l . c o m




